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Besluit strekkende tot een positieve beoordeling van een aanvraag toets nieuwe
opleiding van de opleiding hbo-master Master in Finance & Control van de
Hogeschool NCOI

Gegevens

Instelling : Hogeschool NCOI

Opleiding : hbo-master Master in Finance & Control
(postinitieel)

Variant : duaal

Locaties : Almere, Amsterdam, Arnhem, Breda, Den Haag,
Rotterdam, Utrecht, Zwolle

Studieomvang (EC) : 60

Datum macrodoelmatigheidsbesluit  : nvt (onbekostigd)

Datum aanvraag : 11 juni 2012

. 13 december 2012
: 29 januari 2013

Datum locatiebezoek
Datum paneladvies

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stert. 2010, nr
21523).

Aanvullende informatie

Aan het panel zijn aanvullende vragen gesteld ten aanzien van het werkplekleren.
Onduidelijkheid bestond in hoeverre de relevantie van de werkplek getoetst werd. Het panel
gaf schriftelijk aan dat de werkplek nauwgezet gescreend werd en dat de resultaten hiervan
werden vastgelegd.

Bevindingen

De NVAO stelt vast dat in het panefadvies en de aanvullende informatie deugdelijk en
kenbaar is gemotiveerd op welke gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende
heeft bevonden. De NVAO heeft de aanvullende informatie in haar oordeelsvorming
betrokken.
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Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

De master Finance & Control van Hogeschool NCOI behelst een aantrekkelijk programma
op het brede vakgebied finance en control, waarmee beoogd wordt financieel managers op
te leiden voor het grotere MKB-bedrijf, het kleinere grootbedrijf of de grotere non-
profitinstellingen. De opleiding richt zich op de doelgroep van financiéle medewerkers en
managers die van het middelmanagement of uitvoerdersniveau willen doorgroeien naar een
leidinggevende positie.

De met de opleiding becogde eindkwalificaties zijn in voldoende mate geconcretiseerd en
voldoen aan de internationale standaarden die gebruikelijk zijn voor de beschrijving van de
kwalificaties van een afgestudeerde (hbo-) master.

De opleiding kent een duidelijke oriéntatie op de beroepspraktijk: alle leereenheden van het
programma zijn zodanig ingericht dat kennis, technieken en vaardigheden op
praktijkgeintegreerde wijze worden aangeboden en/of aangeleerd.

De beoogde eindkwalificaties zijn over de hele linie van het programma adequaat vertaald
in, per leereenheid, te bereiken leerdoelen. Die leerdoelen zijn op begrijpelijke en voor de
student herkenbare wijze verwoord en voorzien in een geleidelijke opbouw van aan te leren
kennis en vaardigheden.

Het didactisch concept van het beroepsgericht onderwijs dat aan de opleiding ten grondslag
ligt spoort goed met de geformuleerde eindtermen van de opleiding, en de gekozen werk-
en toetsingvormen siuiten daar vrijwel naadloos bij aan.

Het programma is studeerbaar en voldoet aan de wettelijke eisen met betrekking tot duur en
omvang.

De toelatingseisen die ingevolge de OER aan instromende studenten worden gesteld
sluiten goed aan bij de met de opleiding beoogde eindkwalificaties.

Alle instromende deelnemers - direct of via een instroomprogramma - beschikken over een
vooropleidingsniveau van tenminste hbo-bachelor in het financiéle werkterrein.

De instelling verdient een compliment voor het professionele personeelsbeleid dat zij heeft
ontwikkeld ten behoeve van de hbo-opleidingen die zij in de markt zet: de profielen van de
onderscheiden rollen die freelance professionals in het programma vervullen zijn accuraat
beschreven, het proces van werving en selectie is op orde en er wordt op adequate wijze
voorzien in mogelijkheden tot scholing/training en deskundigheidsbevordering van
docenten, zowel vakinhoudelijk als onderwijskundig.

Het voor de opleiding geselecteerde docentpersoneel is goed gekwalificeerd om het
onderwijs in de opleiding te verzorgen. De instelling maakt daar ook voldoende capaciteit
VOOr vrij.

De materiéle voorzieningen zijn toereikend en van voldoende kwaliteit om de opleiding te
kunnen realiseren. De digitale leeromgeving (OLO) vormt - naast de werkomgeving en de
lessen - een essentiéle pijler in het programma van de opleiding en leent zich met haar
interactieve functionaliteit bij uitstek voor het beroepsgerichte en het (op eigen resultaten)
reflectieve onderwijs van de opleiding. Ook de studenten zijn goed te spreken over de
kwaliteit van de voorzieningen.

De studiebegeleiding en informatievoorziening zijn van toereikend tot goed niveau.
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onderwijsprocessen als voor de bewaking van de inhoudelijke kwaliteit van het programma.
De betrokkenheid van alle bij de kwaliteitszorg belang hebbende partijen is in het systeem
voorzien. Voor de ‘geleding’ studenten weliswaar niet in formele en geinstitutionaliseerde
zin, maar wel feitelijk doordat de 'lijntjes’ naar management en docenten heel kort zijn. Toch
verdient het naar het oordeel van het panel aanbeveling om studenten ook institutioneel
meer vertegenwoordigd te doen zijn in de organisatie van het onderwijs.

De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing, al heeft het panel wel een
tweetal suggesties tot verbetering op onderdelen:

(-) de eindopdrachten binnen de onderscheiden leereenheden worden nu vrij eenzijdig
schriftelijk afgerond. Naar het oordeel van het panel zou in een aantal gevallen ook kunnen
worden gewerkt met een mondelinge vorm van afronding, zoals een presentatie ten
overstaan van een gehoor van deskundigen, waarvan - naast de beoordelaar - ook de
betrokken werkbegeleider en begeleidend docent deel uitmaken;

(-) een vorm van feedback van de kant van examinatoren/beoordelaars naar de studenten
toe, waarin wordt verantwoord waarom tot een bepaalde beoordeling is gekomen.

De instelling biedt voldoende garanties dat studenten die zijn ingestroomd ook
daadwerkelijk de gelegenheid zal worden geboden om hun studie af te ronden.

De instelling stelt verder in toereikende mate financiéle voorzieningen beschikbaar om de
opleiding te kunnen starten en continueren.

Advies van het panel

Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de
nieuwe opleiding hbo master Master in Finance & Control van de Hogeschool NCOI
hogeschool.

Aanbevelingen

De NVAOQ vraagt aandacht voor de aanbevelingen van het panel. Het panel is van mening
dat in een aantal gevallen de eindopdrachten beter mondeling afgerond kunnen worden.
Tevens is het panel van mening dat er een vorm van feedback van
examinatoren/beoordelaars naar de studenten toe dient te komen ten aanzien van de
verantwoording van de beoordeling.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, tweede lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde
lid, van de WHW heeft de NVAO de Hogeschool NCOI te Hilversum in de gelegenheid
gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit van 22 juli 2013 naar voren te brengen.
Van deze gelegenheid heeft de instelling geen gebruik gemaakt.

De NVAO besluit de aanvraag Toets nieuwe opleiding hbo-master Master in Finance &
Control (60 EC; duaal; Aimere, Amsterdam, Arnhem, Breda, Den Haag, Rotterdam, Utrecht,
Zwolle) van de Hogeschool NCOI positief te beoordelen.

Graad: Master in Finance & Control.

Advies Croho-onderdeel: Economie

Van kracht tot en met 8 september 2019,
Den Haag, 9 september 2013

De NVAO
Voor deze:

R.P. Zevenbergen
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Onderwerp

Standaarden

Oordeel

1 Beoogde
eindkwalificaties

1. De beoogde eindkwalificaties van de opleiding zijn wat
betreft inhoud, niveau en oriéntatie geconcretiseerd en
voldoen aan internationale eisen

2 Programma

2. De oriéntatie van het programma waarborgt de ontwikkeling
van vaardigheden op het gebied van wetenschappelijk
onderzoek en/of de beroepspraktijk

3. De inhoud van het programma biedt studenten de
mogelijkheid om de beoogde eindkwalificaties te bereiken

4. De vormgeving van het programma zet aan tot studeren en
biedt studenten de mogelijkheid om de beoogde
eindkwalificaties te bereiken

<

5. Het programma sluit aan bij de kwalificaties van de
instromende studenten

6. Het programma is studeerbaar

7. De opleiding voldoet aan wettelijke eisen met betrekking tot
de omvang en de duur van het programma

3 Personeel

8. De opleiding beschikt over een doeltreffend
personeelsbeleid

9. Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke,
onderwijskundige en organisatorische realisatie van het
programma

< < K| <

10.De omvang van het personeel is toereikend voor de
realisatie van het programma

<

4 Voorzieningen

11.De huisvesting en de materiéle voorzieningen zijn
toereikend voor de realisatie van het programma

12.De studiebegeleiding en de informatievoorziening aan
studenten bevorderen de studievoortgang en sluiten aan bij
de behoefte van studenten

5 Interne kwaliteitszorg

13.De opleiding wordt periodiek geévalueerd, mede aan de
hand van toetsbare streefdoelen

14.Bij de interne kwaliteitszorg zijn de opleidings- en
examencommissie, medewerkers, studenten, alumni en het
afnemend beroepenveld van de opleiding actief betrokken

6 Toetsing

15.De opleiding beschikt over een adequaat systeem van
toetsing

7 Afstudeergarantie en
financiéle voorzieningen

16.De instelling geeft aan studenten de garantie dat het
programma volledig kan worden doorlopen en stelt
toereikende financiéle voorzieningen beschikbaar

Algemene conclusie

V = voldoende O = onvoldoende
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Drs J. Leppink (voorzitter): lecturer binnen de MBA-opleiding en de Masteropleiding in
Accounting en Control van de Haagse Hogeschool;

— Prof. C. Van Hulle: gewoon hoogleraar aan de Faculteit economie en
bedrijffswetenschappen van de Katholieke Universiteit Leuven;

Drs. J. Grazell: senior Lecturer Corporate Finance Universiteit van Tilburg;

- Joren Selleslaghs, student master in European Studies aan de Vrije Universiteit Brussel.

Het panel werd bijgestaan door mr. M.P in 't Veld- van den Bos, beleidsmedewerker NVAO,
procescodrdinator, en mr. dr. Th.L. Bellekom, secretaris (gecertificeerd).



