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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego odbyta sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreSlonego przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Ocena
instytucjonalna na Wydziale zostata przeprowadzona po raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajgcego zostat opracowany
na podstawie: przedtozonego przez Uczelnie raportu samooceny, a takze przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak réwniez
spotkan i rozmdw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, cztonkami
Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, nauczycielami akademickimi,
pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, doktorantami oraz studentami.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia realizowana przez jednostkg*



Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki (WMIM) Uniwersytetu Warszawskiego
(UW) jest jednym z 20 wydziatéw Uczelni. Ponadto na Uczelni dziata 31 innych jednostek
naukowo-dydaktycznych (m.in. centréw, instytutéw, kolegiéw i osrodkéw). WMIM jest
samodzielng jednostkg UW od roku 1969. Na Wydziale sg prowadzone studia stacjonarne | i
Il stopnia na kierunkach matematyka i informatyka. Studia niestacjonarne byty prowadzone
na kierunku informatyka, ale z powodu kosztow utrzymania wyzszych od wptywoéw z
czesnego, zaprzestano na nich rekrutacji. Od 2008 roku, we wspétpracy z Wydziatem Biologii
UW i Wydziatem Fizyki UW, na Wydziale sg prowadzone takze studia na kierunku
bioinformatyka. Ponadto Wydziat prowadzi stacjonarne studia Ill stopnia (doktoranckie) w
dyscyplinach  naukowych matematyka i informatyka, uczestniczy w Kolegium
Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych, a razem z
Wydziatem Nauk Ekonomicznych UW prowadzi miedzykierunkowe studia ekonomiczno-
matematyczne. Wydziat nie prowadzi studiéw podyplomowych.

Wydziat zapewnia réznym jednostkom UW kadre do prowadzenia corocznie ok. 8,5

tys. godzin zaje¢ z matematyki i informatyki. Wydziat jest jednostkg kategorii A, majaca
najlepszy tzw. wskaznik efektywnosci naukowej wséréd podobnych wydziatéw wszystkich
polskich uczelni. W dziedzinie nauk matematycznych Rada Wydziatu ma uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora, jak i stopnia naukowego doktora habilitowanego w
dwdch dyscyplinach: matematyka i informatyka.

Tabela nr 1 Liczba os6b ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

. i Liczba uczestnikow studiow
Liczba studentow .
doktoranckich
podyplomowych

Forma ksztatcenia

Liczba stuchaczy studiéw

uczelni jednostki uczelni jednostki uczelni jednostki
studia stacjonarne 32852 1466 2458 101
studia niestacjonarne 18951 6 563 0
RAZEM: 51803 1472 3021 101 6500 0

*
- numeracja punktow odpowiada numerom kryteriow giownych, a podpunktdw — numerom kryteriow szczegétowych okreslonym
w Czesei 1| Zatacznika do Statutu PKA pt. Kryteria oceny instytucjonalnej

WMIM sformutowat swojg misje i strategie w tekscie uchwalonym jednomysinie
przez Rade WMIM w dniu 27 wrze$nia 2012 roku. Misja WMIM w petni odzwierciedla
gtowne elementy misji catego UW, tj. zasade jednosci nauki i nauczania, umozliwienie
dostepu do wiedzy i nauczania wszystkim, ktérzy majg do tego prawo, ksztattowanie
nowoczesnych, krytycznie myslagcych elit intelektualnych oraz synteze wartosci
uniwersalnych i lokalnych. W strategii WMIM uwzgledniono takie dtugofalowe cele, jak
udziat w budowie spoteczenstwa opartego na wiedzy, prowadzenie badan naukowych
wysokiej jakosci i zachowanie otwartosci spotecznej. Opisano w niej dziatalno$¢ dydaktyczng
i proces ksztatcenia, w tym strukture i ksztattowanie oferty edukacyjnej i zapewnienie jakosci
ksztatcenia, a takze dbato$é o poziom badan naukowych i polityke kadrowa. Przyjetg przez




WMIM misje i strategie Zespot Oceniajgcy ocenia bardzo wysoko. Cho¢ w misji i strategii
Wydziatu nie sg wyeksponowane potrzeby relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, to
ksztatcenie kadr o najwyzszych kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych zapewnia, ze
Wydziat jest naturalnym partnerem dla szeroko rozumianego rynku pracy.

Wydziat MIM oferuje ksztatcenie na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia,
drugiego stopnia oraz trzeciego stopnia (doktoranckich). Ze wzgledu na brak zainteresowania
kandydatéw nie sg prowadzone studia niestacjonarne oraz nie sg realizowane studia
podyplomowe. Prowadzone na Wydziale poziomy i rodzaje studidw sg spdjne z dziatalnoscig
naukowo-badawczg, ktérej wysoki poziom odzwierciedlajg liczne publikacje naukowe w
wiodacych czasopismach matematycznych i informatycznych o zasiegu $wiatowym,
pozyskiwane granty europejskie i krajowe, organizowanie wielu miedzynarodowych
konferencji naukowych oraz posiadaniem przez Wydziat (wspdlnie z Instytutem
Matematycznym Polskiej Akademii Nauk) statusu Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego, przyznanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Misja i strategia rozwoju Wydziatu Matematyki i Informatyki UW (tekst uchwalony
jednomyslnie przez Rade WMIM z dnia 27.09.2012 r.) uwzglednia studia Ill stopnia. Jak
mozna przeczytaé, celem jednostki jest ,(..) dbato$¢ o edukacje doktorantédw, w ktérej
pragniemy taczy¢ otwartos¢ wobec mtodych ludzi z dobrze rozumiang elitarnoscig oraz
ksztattowaniem sumiennos$ci w pracy naukowej (...)”. Koncepcja ksztatcenia na Wydziale
wskazuje na wazne miejsce studiow doktoranckich w rozwoju jednostki.

Wydziat MIM zna warto$¢ swojej pozycji na krajowym oraz europejskim rynku
edukacyjnym. Uwidacznia to strategia i koncepcja ksztatcenia skierowana do matematycznie
uzdolnionych kandydatéw, legitymujgcych sie ponad przecietnymi wynikami. Koncepcja
ksztatcenia i dziatalno$¢ naukowo-badawcza swiadczg, ze WMIM UW identyfikuje swojg role
i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc znaczenie jakosci ksztatcenia.

Wydziat ma zidentyfikowanych wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy, ktdrzy
reprezentujg zaréwno srodowiska naukowe, edukacyjne, rzgdowe, samorzgdowe, jak i
gospodarcze oraz biznesowe.

Interesariusze zewnetrzni w osobach pracodawcéw, ktérzy byli obecni na spotkaniu
podczas wizytacji, nie znali Strategii i Misji Wydziatu, a takze nie uczestniczyli w jej
tworzeniu. Ich udziat w realizacji strategii ma jednak miejsce, cho¢ nie jest on w petni
uswiadomiony i ma bardzo posredni charakter. Petniejszy jest natomiast udziat w realizacji
strategii jednostki ze strony studentéw i doktorantéw (cze$é doktorantéw zwracata takze
uwage na to, ze znaja tres¢ dokumentu).

Z formalnego punktu widzenia, na poziomie Woydziatu rola interesariuszy
zewnetrznych w formutowaniu i realizacji strategii jest niesprecyzowana i opiera sie na
tradycji wspotpracy, a sam udziat tej kategorii interesariuszy w budowaniu wysokiej kultury
jakosci ksztatcenia wymaga Scislejszego okreslenia i sformalizowania. Z drugiej strony nalezy
jednak mie¢ na uwadze takze fakt, ze interesariusze zewnetrzni (zwtaszcza pracodawcy) sami
starajg sie nawigzywad i pogtebiaé relacje z akredytowang jednostka, co posrednio pozwala
realizowaé¢ m.in. takie cele strategiczne jednostki, jak np. ,udziat w budowie spoteczenstwa
opartego na wiedzy” czy ,zachowanie otwartosci spotecznej”. Na pewno poziom



zaangazowania ze strony pracodawcow w szerokg rozumiang wspotprace jest bardzo wysoki
i moze stanowi¢ powdd do dumy dla wtadz Wydziatu. Z drugiej jednak strony szereg dobrych
praktyk i dziatan nieformalnych powinno znalez¢ swoje odzwierciedlenie w obowigzujgcych
procedurach i zosta¢ formalnie wigczonych w proces budowania wysokiej kultury jakosci
ksztatcenia w akredytowanej jednostce. Dotyczy to m.in. formutowania i realizacji strategii
Wydziatu.

Ocene roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia, nalezy okresli¢
jako znaczacg i wymagajacg pewnego usystematyzowania oraz sformalizowania, co w
szczegoblnosci dotyczy udziatu w tych procesach interesariuszy zewnetrznych.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce oraz

wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopni naukowych, w zakresie ktérych
nie s3 prowadzone studia doktoranckie

Ocena koncowa 1 kryterium ogo’lnego2 W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Strategia i misja rozwoju Wydziatu jest zbiezna z misja i strategig uczelni. Zawiera
w sobie wszystkie niezbedne sktadowe i moze stanowi¢ podstawe do dziatalno$ci WMIM
w najblizszych latach.

2) Koncepcja ksztatcenia na studiach | i Il stopnia oraz na studiach doktoranckich (lll
stopnia) wykazuje jednorodno$é¢ programowa skupiong wokét nauk matematycznych
(w dyscyplinach matematyka i informatyka) i znajduje petne wsparcie w profilu nauko-
wym kadry akademickiej oraz prowadzonych badaniach naukowych.

3) Wydziat wtasciwie identyfikuje swoja role i pozycje w przestrzeni edukacyjnej rejonu,
kraju i w skali miedzynarodowej. Jednostka wyrdiniajaco identyfikuje dziatalnos$¢
naukowo — badawcza na wysokim poziomie ze znaczeniem jakosci ksztatcenia.

4) Ocene roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji

strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia, nalezy okresli¢
jako znaczacg i wymagajaca pewnego usystematyzowania oraz sformalizowania, co w
szczegolnosci dotyczy udziatu w tych procesach interesariuszy zewnetrznych.

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

W  Uniwersytecie Warszawskim budowanie, rozwijanie i propagowanie dziatan
projakosciowych ma juz kilkuletnig historie. Juz bowiem w 20 czerwca 2007 roku Senat



Uniwersytetu podjat Uchwate w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
(Uchwata nr 240). Ponadto dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia sg uchwaty Senatu i zarzadzenia Rektora UW:
Zarzadzenie nr 56 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie
Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim,
Uchwata nr 241 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 czerwca 2007 r., w sprawie
badan ankietowych na Uniwersytecie Warszawskim, Zarzgdzenie nr 16 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
ogdlnouniwersyteckich bada ankietowych oraz badan ankietowych na wydziatach i w
innych jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego ksztatcgcych studentdw.

W Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuje zdecentralizowany wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztatcenia (WSZJK). Tworzg go Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz zespoty dziatajagce na wydziatach i w innych jednostkach organizacyjnych
Uniwersytetu zajmujace sie zapewnieniem jakosci ksztatcenia.

Zasady dziatalnosci Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w tym
reguty tworzenia, zakres dziatania, sktad oraz tryb powotywania, okresla cytowane wyzej
zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu z dnia 3 pazdziernika 2012 roku. Jednoczes$nie § 6 tego
zarzadzenia, wyznacza podstawowe zadania dotyczgce zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia realizowane na rzecz Uniwersytetu. Sg nimi opracowywanie i przedstawianie
Rektorowi wnioskéw i projektéw dotyczacych: strategii zapewniania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia, jako strategii funkcjonalnej Uniwersytetu oraz wynikajagcej z niej polityki
projakosciowej, ogdélnouczelnianych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia oraz zasad
tworzenia systemoOw zapewniania jakosci ksztatcenia na wydziatach i w innych jednostkach
organizacyjnych UW ksztatcacych studentéw.

Oceniajgc reguty wyznaczajgce funkcjonowanie Uczelnianego Zespotu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia nalezy stwierdzi¢, ze dobrze wpisujg sie one w koncepcje
zdecentralizowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia, w ktérej tylko
podstawowe i kierunkowe cele sg ustalane na poziomie centrum, a zdefiniowane zasady
wyznaczajg dziatalno$é zespotdéw wydziatowych i innych jednostek Uniwersytetu ksztatcgcych
studentédw. Wszystko to sktada sie na spdjng catosé¢ kreujac koncepcje rozwoju systemu w
skali catej uczelni, w jego jednostkach podstawowych i innych jednostkach organizacyjnych
ksztatcgcych studentéw.

Zbior zadan wykonywanych przez zespoty wydziatowe, sposob ich wspodtdziatania z
zespotem uczelnianym oraz prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, dotyczgcej zapewnienia
jakosci ksztatcenia, nie s3 mozliwe do analizy i oceny. Z informacji pozyskanych w trakcie
wizytacji wynika bowiem, ze zarzgdzenie Rektora w sprawie zasad tworzenia systemow
zapewnienia jakosci na wydziatach jest w fazie projektowania i ma byé przyjete w
najblizszych tygodniach.

Rektor Uniwersytetu zarzgdzeniem nr 69 z dnia 12 listopada br., powotat sktad
Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2012-2016. W sktad tego
zespotu wchodzi dwéch przedstawicieli studentow, delegowanych przez Zarzgd Samorzadu
Studentow UW. Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Matematyki,
Informatyki i Mechaniki zostat powotany, decyzjg Dziekana Wydziatu w dniu 29 wrzesnia
2012 r. Tworzy go gremium w dziewiecioosobowym sktadzie, tj. siedmiu nauczycieli
akademickich oraz po jednym przedstawicielu studentéw i doktorantéw.

Przedstawiciele studentdw majg wiec zapewniong mozliwos¢ udziatu w gremiach
dziatajgcych na rzecz jakosci ksztafcenia. Struktura systemu zapewnia studentom



uczestnictwo na jego szczeblu uczelnianym, jak i wydziatowym. Spotkanie ze studentami oraz
przedstawicielami studentéw w gremiach dziatajgcych na rzecz jakosci na poziomie wydziatu
pozwala stwierdzi¢, iz zdanie tych interesariuszy jest respektowane. Studenci
przygotowywani sg do uczestnictwa w pracach zespotdw poprzez szkolenia Zarzadu
Samorzadu Studentéw UW, Parlamentu Studentéw RP. Nalezy jednak podkresli¢ zbyt mate
zainteresowanie studentéw procesem budowania wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia na poziomie Wydziatu. Studenci nie uczeszczajg na posiedzenia Rady
Wydziatu, nie opiniujg takze programoéw ksztatcenia i planéw studiow w mysl art. 68 ust. 1
pkt. 2 Ustawy.

Z analizy tresci § 11 przywotywanego wczes$niej zarzadzenia Rektora Uniwersytetu
wynika jednoznacznie zakres kompetencji wydziatowych zespotéw zapewnienia jakosci
ksztatcenia, w tym takze zespotu na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Ocena
wszystkich dostepnych, a pozyskanych w procesie akredytacji tej jednostki organizacyjnej
informacji (analizy Raportu Samooceny, rozméw z cztonkami Wydziatowego Zespotu
Zapewniania Jakosci, dyskusji i opinii wyrazonych na spotkaniach z nauczycielami
akademickimi realizujgcymi zajecia w tej jednostce, pracownikami administracji oraz
interesariuszami zewnetrznymi) dokonana w kontekscie wskazanej powyzej wewnetrznej
normy prawnej upowaznia do stwierdzenia, ze przedsiewziecia takie na Wydziale nie s3
prowadzone. ldentyfikuje sie wyfacznie pewne czastkowe dziatania, ktére nie majg cech
systematycznosci i systemowosci. Taki ustalony w wyniku wizytacji stan faktyczny nie
pozwala na dokonanie merytorycznej oceny prowadzonych dziatan ani tez oceny stopnia
zaangazowania sie Wydziatu w realizacje cytowanego powyzej zarzadzenia Rektora.

Nalezy takze zauwazyé, ze zadania Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki
dotyczgce zapewnienia jakosci ksztatcenia nie wynikaja wytgcznie z zarzadzenia Rektora
wydanego w dniu 3 pazdziernika 2012 roku. Aktywnos$¢ tej podstawowej jednostki
organizacyjnej ustalajg takie wydane wczedniej wewnetrzne akty normatywne. Za
najistotniejsze uznac nalezy rozstrzygniecia dotyczace misji i strategii Wydziatu (Uchwata
Rady Wydziatu z dnia 27 wrzesnia 2011) oraz zasady i procedury kontroli jakos$ci procesu
dydaktycznego obejmujgce w szczegdlnosci projektowanie dydaktyki, realizacje programéw,
ocenianie studentéw i doktorantéw, a takze realizacje wnioskdw w wymienionych sprawach
(Uchwata Rady Wydziatu z dnia 19.06.2008 r.).

Analizujgc strukture WSZJK na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki w
kontekscie przywotanych powyzej regulacji prawnych, nalezy zauwazyé, ie w tej
podstawowej jednostce organizacyjnej funkcjonujg takze inne organy, ktérych dziatania
dotyczg zapewnienia jakosci ksztatcenia. S3 to: Komisja Dydaktyczna, Wicedyrektorzy
instytutow ds. dydaktyki oraz koordynatorzy przedmiotéw. Analiza i ocena ich zakresu
dziatalnosci upowaznia do stwierdzenia, ze realizujg one klasyczny zestaw zadan, ktére
sprowadzajg sie do analizy i nadzorowania przebiegu procesu ksztatcenia, koordynowania
tresci oraz poszukiwania nowych rozwigzan zwiekszajgcych sprawnos¢ procesu nauczania.
Zadania te nie wpisujg sie jednak w zbiér funkcji systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
ktory wynika ze znowelizowanej Ustawy prawo szkolnictwie wyzszym.

Oceniajgc dziatania wykonywane przez Wydziat w zakresie wyznaczonym przez powyzej
przywotane Uchwaty dotyczgce zapewnienia jakosci ksztatcenia, nalezy stwierdzi¢, ze brak
dowodoéw, ze ta podstawowa jednostka organizacyjna w ostatnich kilku latach (od 2008
roku) podejmowata dziatania zwigzane z doskonaleniem jakosci ksztatcenia. Potwierdza to



nie tylko nie okazanie jakichkolwiek dokumentow zrédtowych dokumentujgcych wykonane
przedsiewziecie w tym zakresie, ale przede wszystkim zawartos¢ informacyjna Sprawozdania
Dziekana Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego za
okres 01.01. - 31.12.2011.Wynika z niego, ze tylko cztery przedsiewziecia przedstawione w
tym sprawozdaniu dotyczg zapewnienia jakosci nauczania, a w tym tylko dwa maja charakter
merytoryczny (powszechne przeprowadzenie ankiety oceniajacej zajecia przez studentéw
oraz umieszczanie tematéw egzaminacyjnych w portalu Wydziatu). Analiza ich tresci
przekonuje, ze nie mieszczg sie one w kanonie probleméw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Probujac oceni¢ stan wewnetrznych przepisow okreslajacych reguty doskonalenia
jakosci ksztatcenia na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki, przedstawionych na
stronach 7 i 8 Raportu Samooceny, nalezy zauwazyé, ze wiekszo$¢ z nich okreslona zostata
dla stanu prawnego sprzed nowelizacji Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Zauwaza sie
brak podstawowych rozstrzygnie¢ prawnych dotyczgcych analizy, oceny i doskonalenia w
zakresie takich zadan wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jak:

- efekty ksztatcenia na studiach Ill stopnia oraz studiach podyplomowych,

- udziat interesariuszy w okreslaniu, ocenie i wspottworzeniu efektéw ksztatcenia,

- efektéw ksztatcenia na rynku pracy,

- poziomu naukowego w kontekscie realizowanej oferty ksztatcenia,

- zasobdw materialnych, finansowych i informacyjnych,

- efektywnosci weryfikacji i oceny dziatan korygujgcych, naprawczych i doskonalgcych.

W toku spotkan z cztonkami Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
podniesiono te kwestie. Zespdt Oceniajacy otrzymat wowczas informacje, ze zadania te sg
realizowane i wpisane w tradycje akademicka, a ich formalizacja nie jest konieczna. Takie
stwierdzenie potwierdza, zdaniem cztonkéw wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci,
wysoka ocena absolwentdw przez pracodawcéw oraz petna akceptacja ich wiedzy i
umiejetnosci przez podmioty gospodarcze funkcjonujace na rynku pracy. Takie opinie
wyrazali réwniez obecni na spotkaniu pracodawcy.

Niezaleznie od bezspornego faktu, ze absolwenci tej podstawowej jednostki
organizacyjnej nie majg zadnych trudnosci z pozyskaniem satysfakcjonujacej ich pracy, co
wynika przede wszystkim z przyjmowania na studia najlepszych kandydatéw, nie mozna
zgodzi¢ sie z sytuacjg, w ktdrej brak jest podstawowych rozwigzan prawnych okreslajgcych
zasady budowy i funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Odwotywanie sie wyfgcznie do tradycji akademickiej, w przypadku, w ktérym okreslone
rozwigzania prawne narzucone ustawowo majg racje bytu wyznaczong jednorocznym
okresem ich identyfikacji w przestrzeni szkolnictwa wyzszego, jest trudne do akceptaciji.
Zespdt Wizytujgcy stoi tu na jednoznacznym stanowisku, odwotujgc sie takze do miejsca i
roli Wydziatu, a takze Uniwersytetu, w sektorze szkolnictwa wyzszego w Polsce, ze
akceptacja takich praktyk, jest nie tylko sprzeczna z literg i duchem obowigzujgcego prawa,
ale takze moze by¢ odczytana jako jednoznaczny sygnat do przyzwolenia na
rozpowszechnianie takich praktyk.

Analizujgc udziat interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w dziataniach na rzecz
zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezy wyrazié opinie, ze sg one zréznicowane, jesli chodzi o
ich merytoryczny zakres. Udziat interesariuszy zewnetrznych jest oparty na kontaktach
nieformalnych i dotyczy czgstkowych przedsiewzieé, nie zawsze mieszczacych sie w kanonie



WSZJK. Proces tworzenia koncepcji wigczenia ich w proces analizy, monitorowania i
doskonalenia efektéw ksztatcenia znajduje sie na bardzo poczatkowym etapie. Z uzyskanych
opinii nie wynika jednoznacznie, jaki miatby by¢ to model i w jakiej formule metodologicznej
mogtby by¢ wykorzystywany. Korzystniej przedstawia sie ocena udziatu interesariuszy
wewnetrznych w procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia. Studenci i doktoranci podejmuja
dziatania w tym zakresie uczestniczagc w procesie ankietyzacji. To co nie pozwala na
formutowanie satysfakcjonujgcej oceny, to brak udokumentowania prowadzonych
przedsiewziec.

Oceniajgc  wszystkie przediozone Zespotowi Wizytujgcemu wewnetrzne akty
normatywne konstytuujace funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia nalezy stwierdzi¢, ze system ten w podstawowym zakresie przedmiotowym nie
zostat opracowany. Podejmowane i realizowane przez Wydziat przedsiewziecia, dotyczgce
stworzenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztafcenia, ktdre konkretyzujg sie w
przytoczonych wyzej aktach normatywnych, nie tworzg spdjnej catosci. System zapewnienia
jakosci ksztatcenia na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki, znajduje sie obecnie w
poczatkowym stadium budowy. Potwierdzajg to nie tylko stan uregulowan prawnych, a takze
identyfikowane rozwigzania organizacyjne odpowiadajgce aspektowi strukturalnemu. Nalezy
rowniez dodaé, ze stabg strong systemu jest aspekt przedmiotowy (identyfikuje sie brak
kluczowych jego funkcji), czynnosciowy (praktycznie brak jest procedur majgcych realizowaé
wskazane przez system funkcje). Najstabszym 2z aspektéw systemu jest aspekt
instrumentalny obejmujacy metody i techniki umozliwiajgce wykonywanie jego funkcji.

Majac na uwadze wszystkie podjete do dnia wizytacji regulacje prawne, ktére okreslajg
budowe oraz zasady funkcjonowania WSZJK, mozna, stan zaawansowania prac nad petnym
wdrozeniem tego systemu na Wydziale MIM UW, do czego zobowigzuje Rozporzadzenie
MNiSW w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (§ 9 ust.1 pkt 9), ocenié jako niewystarczajgcy. Pewnym usprawiedliwieniem
takiej sytuacji jest jednak wspomniany wyzej fakt, ze zarzadzenie Rektora w sprawie zasad
tworzenia systemdw zapewnienia jakosci na wydziatach jest dopiero w fazie projektowania.

Niektére funkcje (zadania) realizowane w ramach systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia sg godne odnotowania. Dotyczy to przede wszystkim studiéw | i Il stopnia,
szczegblnie w zakresie weryfikacji i doskonalenia efektdw ksztatcenia. Przekazane zespotowi
informacje, o organizowanych cyklicznie spotkaniach poswieconych problemowi weryfikacji i
doskonalenia efektéw ksztatcenia uzna¢ nalezy za warte podkreslenia. Nie sg jednak
dokumentowane, stad brak okreslonych, a wynikajacych z nich wnioskéw oraz dalszych
kierunkédw zmian. Nie mozna, jak to sugerowali cztonkowie zespotu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, uznac¢ ich za podstawowe dziatania wpisujgce sie w wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze takie dziatania, zgodnie z art. 9
ust. 2 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym, sktadajg sie na ocene programowa. W ramach
tej wtasnie akredytacji, ocena wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
dokonywana jest, w szczegdlnosci, z punktu widzenia weryfikacji efektow ksztatcenia.
Akredytacja instytucjonalna, co wynika dalej z tresci przywotanego powyzej paragrafu
Ustawy, sprowadza sie do oceny jakosci ksztatcenia, funkcjonowania i doskonalenia
systemow zapewnienia jakosci.



Prowadzone, a dotyczgce doskonalenia efektéw ksztatcenia przedsiewziecia
diagnostyczne, co juz wczesdniej zauwazyliSmy, nie majg charakteru kompleksowego i nie
syntetyzujg wynikdw czgstkowych. Nie stanowig, bo brak potwierdzenia takich dziatan,
podstawy do uogdlnien, a w dalszej kolejnosci do przygotowania petnych i wyczerpujgcych
analiz, ktére mogg postuzy¢ do doskonalenia czynnikéw determinujgcych jakos¢ ksztatcenia.
Identyfikuje sie, co takie zauwazyliSmy wczesniej, brak petnego zestawu funkcji, ktére
powinien realizowaé WSZJK, w szczegdlnosci dotyczacych: udziatu interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w okreslaniu, ocenie i wspottworzeniu efektow ksztatcenia,
badania efektdw ksztatcenia na rynku pracy, analizy i oceny poziomu naukowego w
kontekscie realizowanej oferty ksztatcenia, monitorowania, weryfikacji i oceny zasobdéw
materialnych, finansowych i informacyjnych, oraz badania efektywnosci weryfikacji i oceny
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych.

Aspekt czynnosciowy, sprowadzajacy sie do procedur realizacji poszczegdlnych funkcji
jest takze stabg strong systemu. Zostat bowiem sprowadzony, w praktycznie wszystkich
przypadkach, do realizacji proceséw nie procedur i wpisany w tradycje akademicka. Taki stan
rzeczy potwierdzono w toku spotkan z pracownikami Wydziatu, pracodawcami,
pracownikami administracji oraz cztonkami Wydziatowej Komisji Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Za stabg strone uznaé nalezy réwniez aspekt instrumentalny, sprowadzajacy sie do
wskazania narzedzi, majgcych charakter metod czy technik, ktére zapewniatyby
doskonalenie programu ksztatcenia. Praktycznym potwierdzeniem niedostatkow w tym
zakresie jest fakt, ze na Wydziale nie prowadazi sie hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Obowigzek
taki narzucajg kryteria oceny pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich Wydziatu MIM
UW przyjete dnia 20 stycznia 2009 r. Wedtug rozstrzygnie¢ tej Uchwaty jakosé
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych ma by¢ oceniana, miedzy innymi, przy wykorzystaniu
ocen zaje¢ przez studentéw, mierzonych gtéwnie wynikami ankiet studenckich w
perspektywie ostatnich 5 lat, opinii koordynatoréw przedmiotéw i Dyrekcji wtasciwego
instytutu oraz wtasnie ocen zaje¢ na podstawie wizytacji.

Nalezy réwniez dodaé, ze spotkanie z pracodawcami, cho¢ twodrcze i inspirujgce
programowo, nie pozwolito zidentyfikowaé narzedzi, ktére pozwalatyby ksztattowac decyzje
podejmowane przez wtadze Wydziatu w zakresie zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

Jednak, pomimo wszystkich przedstawionych powyzej uwag krytycznych, przy ocenie
skutecznosci podejmowanych przez Wydziat dziatan w zakresie jakosci ksztatcenia, nalezy
wzigé pod uwage efekt koncowy w postaci wysokiej jakosci absolwentéw, ktérzy tatwo
znajdujg prace. O absolwentéw matematyki ubiegajg sie m. in. banki, instytucje finansowe i
zaktady ubezpieczen, a o absolwentéw informatyki — najlepsze firmy informatyczne, w tym o
zasiegu globalnym. Réwniez wyniki uzyskiwane przez studentéw na swiatowych konkursach,
same przemawiajg za siebie.

W szczegdlnosci, wysoki poziom ksztatcenia na studiach doktoranckich z informatyki
jest zapewniany przez rozwigzanie ponadstandardowe, nie spotykane na zadnej innej uczelni
w Polsce - otwarte wyktady dla doktorantéw. Sg to wyktady, takze dla studentéw z innych
miejscowosci, prowadzone przez najlepszych informatykéw na swiecie, w tym zdobywcow
nagrody Turinga. W ten sposdb Wydziat dba o jakos¢ ksztatcenia informatykéw nie tylko na
UW, ale takze dla spotecznosci catej Polski. Lista wyktadowcdw znajduje sie na stronie:



http://phdopen.mimuw.edu.pl/index.php. Doktoranci UW muszg zalicza¢ te wyktady w

ramach studiow doktoranckich u przyjezdnych wyktadowcdw. Zaliczenie dwéch wyktadow
otwartych odpowiada zaliczeniu jednej jednostki "Wyktadu z podstawowych dyscyplin
kierunkowych" (w sensie ramowego programu studiéw Il stopnia).

Chociaz wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztafcenia obejmuje wszystkie
prowadzone w jednostce rodzaje studidw, to jednak ich opis nie jest merytorycznie jednolity.
Charakterystyki studiéow 1 i Il stopnia, cho¢ respektujg podstawowe zasady opisu efektow
ksztatcenia wedtug Krajowych Ram Kwalifikacji, to jednak nie przypisujg im metod weryfikacji
efektow ksztatcenia okreslajgcych bezposredni nakfad pracy studenta. Opis studiow Il
stopnia nie wypetnia zasad opisu efektdw wynikajacych z KRK.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia identyfikowany na Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki nie ma cech kompleksowosci.

Z analizy i oceny dokumentac;ji opisujacej reguty funkcjonowania WSZJK, a w szczegdlnosci z
tresci Raportu Samooceny, rozmoéw z wtadzami akredytowanej jednostki organizacyjnej, z
cztonkami Wydziatowej Komisji Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, a takie informacji
pozyskanych w trakcie spotkan z nauczycielami akademickimi, pracodawcami i absolwentami
tego kierunku studidw oraz pracownikami administracji wynika jednoznacznie, ze system ten
nie obejmuje wszystkich sktadnikéw i niektérych czynnikéw, ktére majg wptyw na jakosé
ksztatcenia. Do takich zadan nierealizowanych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

- okreslanie efektéw ksztatcenia na studiach Ill stopnia oraz studiach podyplomowych,

- udziat interesariuszy w okreslaniu, ocenie i wspéttworzeniu efektéow ksztatcenia,

- analiza i ocena efektow ksztatcenia przy wykorzystaniu badania rynku pracy,

- analiza poziomu naukowego jednostki w kontekscie realizowanej oferty ksztatcenia,

- analiza i ocena zasobdw materialnych, finansowych i informacyjnych w kontekscie
realizowanej koncepcji ksztatcenia.

Potwierdzeniem tego jest brak jakichkolwiek dokumentéw weryfikujgcych podejmowane
przed Wydziat dziatania w tych obszarach funkcji.

Nie stworzono mechanizméw oceny efektywnosci, weryfikacji i oceny dziatan
korygujacych, naprawczych i doskonalgcych w stosunku do wyzej wymienionych czynnikéw
majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia. Brak elementéw pozwalajgcych na aktywng zmiane
czy doskonalenie systemu potwierdza tylko sformutowany wyzej wniosek, ze WSZJK nie ma
cech kompleksowos$ci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze mechanizmy takie, poza wymienionymi
powyzej, s wpisane w tradycje akademickg i stanowig wtasciwy krok w kierunku
rozwigzania tego problemu.

Istotnym mankamentem WSZJK, obok wskazanych powyzej, jest fakt, ze choé obejmuje
on tylko niektére skfadniki oraz uwzglednia tylko niektére czynniki determinujgce jakosé
ksztatcenia, to prowadzone przez Instytuty i Zaktady dziatania w tym zakresie nie maja
charakteru systematycznych i cato$ciowych. Nie syntetyzuje sie wynikdw czgstkowych. Nie
dokumentuje réwniez dokonywanych przedsiewzie¢ w tym zakresie. Uzyskiwane w ten
sposob informacje nie stanowig dla Wtadz Wydziatu podstawy do uogélnien i syntez, a w
dalszej kolejnosci do przygotowania petnych i wyczerpujacych ocen, ktdre moga postuzy¢ do
doskonalenia tych czynnikdw determinujgcych jakos$¢ ksztatcenia.

Nalezy takze doda¢, ze stopien formalizacji zadan, przybierajacy postaé procedur
praktycznie nie istnieje. Realizowane zadania dotyczace budowy kultury jakosci na Wydziale
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Matematyki, Informatyki i Mechaniki sg realizowane zwyczajowo i wpisujg sie w tradycje
akademicka. Takie rozwigzania mozna uzna¢ za satysfakcjonujgce tylko w takim zakresie, w
jakim dotyczg utrwalonych juz zadan dotyczgcych poprawy jakosci ksztatcenia. Trudne jest
bowiem zaakceptowanie, w tej formule realizacyjnej, wykonywania tych funkcji WSZJK, ktére
narzuca nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Za takie funkcje mozna uznaé
okreslenie efektéw ksztatcenia na studiach Il stopnia oraz studiach podyplomowych, udziat
interesariuszy w okreslaniu, ocenie i wspoéttworzeniu efektow ksztatcenia, analize, ocene i
doskonalenie efektéw ksztatcenia na rynku pracy, analizowanie i ocene poziomu naukowego
jednostki w konteksécie realizowanej oferty ksztafcenia, analize i ocene zasobdw
materialnych, finansowych i informacyjnych dokonywang w kontekscie realizowanej
koncepcji ksztatcenia czy badanie efektywnosci weryfikacji i oceny dziatan korygujacych,
naprawczych i doskonalgcych dotyczgcych wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia. Dla takich funkcji powinny zosta¢ opracowane procedury, albo cho¢ okreslone w
sposob ramowy metody ich realizacji, po to by z czasem, jako rutynowe i powtarzalne
dziatania wpisaty sie i weszty na trwate w tradycje akademicka.

Informacje dotyczace osiggniecia zaplanowanych efektéw ksztatcenia na studiach
doktoranckich zbierane sg za posrednictwem:
e wynikdéw zaliczen poszczegdlnych przedmiotéw z programu studiéw doktoranckich,
e wynikéw egzaminu kwalifikacyjnego na | roku studidw doktoranckich,
opinii opiekuna naukowego/promotora o doktorancie,
e opublikowanych prac oraz udziatu w konferencjach naukowych.
Powyzisze dane sg nastepnie analizowane przez Kierownika Studiéw Doktoranckich. Z
przeprowadzonych rozmoéw wynika jednak, ze stuzg jedynie do formutowania tzw. danych
parametrycznych.

Doktoranci majg takze mozliwo$¢ prezentowania swoich uwag na temat realizacji
efektéw ksztatcenia bezposrednio osobom prowadzacym zajecia.

Udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektéw
ksztatcenia nalezy oceni¢ jako czgstkowy. Proces ten zasadniczo nie jest ani sformalizowany,
ani tez usystematyzowany. Oparty jest, co wczesniej zauwazylismy, na kontaktach
nieformalnych. Brak udokumentowania prowadzonych przedsiewzie¢, w tym informacji o
skutecznosci podejmowanych dziatan oceniajgcych i naprawczych dotyczgcych jakosci
ksztatcenia. Wtadze Wydziatu informowaty Zespdt Oceniajgcy o wspdtpracy z réznymi
podmiotami gospodarczymi i spotecznymi.

Na podstawie opinii i informacji uzyskanych od przedstawicieli pracodawcéw podczas
zorganizowanego przez wtadze Wydziatu spotkania nalezy zauwazyé, ze procesy udziatu i
oceny przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu efektéw ksztatcenia przebiegajg na pewnym
poziomie ogdlnosci. Jednoczesnie nalezy odnotowaé, ze w tym aspekcie oceny
zidentyfikowano szereg dobrych praktyk i ramowych rozwigzan dotyczacych udziatu
przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow ksztatcenia. Brak jest jednak
sformalizowanych i systemowych rozwigzan w tym zakresie. Rekomendowane jest ich
usystematyzowanie oraz uporzgdkowanie. Szczegdlnie dotyczy to wypracowania spéjnego
modelu pozyskiwania przez wtadze Wydziatu informacji na temat stabych i mocnych stron
absolwentow i ich wykorzystanie do doskonalenia, nie tylko efektdw ksztatcenia, ale takze
tworzenia oryginalnej i konkurencyjnej, wzgledem innych szkét wyzszych, oferty ksztatcenia.
Dziatania takie powinny by¢ prowadzone pomimo tego, ze studenci Wydziatu praktycznie juz

11



na drugim roku | stopnia studiéw pracujg, a pracodawcy bardzo pochlebnie wypowiadajg sie
o ich kompetencjach. Kontakt z pracodawcami nalezy bowiem traktowac jako istotny czynnik
badania potrzeb otoczenia Wydziatu oraz budowania jego marki.

Zarzadzenie nr 56 Rektora UW z dnia 3 pazdziernika 2012 roku w sprawie Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim okresla
zasady tworzenia, sktad, tryb powotywania oraz zakres i formy dziatania Wydziatowych
Zespotdéw Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelnianego Zespotu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Zgodnie z paragrafem 9 Zarzadzenia w skfad Wydziatowego Zespotu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (powotywanego na okres kadencji) wchodzi m.in.
przedstawiciel nauczycieli akademickich, przedstawiciel doktorantéw oraz przedstawiciel
studentéw (w sktadzie Zespotu nie przewidziano udziatu przedstawiciela interesariuszy
zewnetrznych). Liczbe przedstawicieli w zespole okresla dziekan wydziatu.

W kontekscie oceny systemu uczelnianego warto zwrdci¢ takze uwage na dziatania
realizowane przez Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Gtdwnym zadaniem Pracowni
jest przygotowanie procedur metodologicznych oraz realizacja i opracowanie wynikow
badan dotyczacych rdinych aspektéw ksztatcenia na Uczelni. Wyniki tych badan majg
dostarczy¢ kluczowych informacji wtadzom Uczelni na temat odpowiednich kierunkow
dziatan i w efekcie przyczyni¢ sie do doskonalenia jakosci ksztatcenia na Uczelni oraz
promowania tzw. ,dobrych praktyk”, poprawy standardéw i warunkéw ksztatcenia,
modernizacji programoéw i sposobdw nauczania, zwiekszania konkurencyjnosci absolwentéw
UW na rynku pracy itd. Realizacja badan opiera sie takze na $cistej wspotpracy z wtadzami
Uczelni, Samorzgdem Studentdw i Doktorantéw, Uczelnianym Zespotem Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, Wydziatowymi Zespotami Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Biurem ds. Jakosci
Ksztatcenia. Wyniki badan z zatozenia powinny by¢ wykorzystywane przez Uczelniany Zespoét
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia przy tworzeniu planu dziatan
na rzecz jakosSci ksztatcenia dla wtadz rektorskich UW oraz dla efektywnej wspétpracy z
jednostkami dydaktycznymi. W wyniku przeprowadzonej wizytacji stwierdzono jednak brak
jakichkolwiek dziatan na poziomie Woydziatu korespondujgcych z wynikami analiz
prowadzonych przez Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia.

Zgodnie z zatgcznikiem do Uchwaty nr 2-45 Rady Wydziatu MIM UW z dnia 19
czerwca 2008 r. w sprawie zasad i procedur kontroli jakosci procesu dydaktycznego,
zagadnienia te obejmujg w szczegdlnosci projektowanie dydaktyki, realizacje programéw
nauczania, ocenianie studentéw i doktorantéw oraz realizacje wnioskow w zakresie w/w
spraw. Zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia odbywa sie m.in. poprzez przeglad
organizacji studiow i procesu ksztatcenia (w tym programdw nauczania, planéw studiéw,
obsady zaje¢ i tresci sylabusdw), okresowg ocene nauczycieli akademickich, prowadzenie
wsrod studentéw i doktorantéw badan ankietowych dot. zaje¢ dydaktycznych oraz ustalenie
i przestrzeganie przejrzystego i spdjnego systemu oceniania studentéw i doktorantéw.
Zgodnie z paragrafem 2 w procesie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
uczestnicza: dziekan i prodziekani, kierownicy jednostek organizacyjnych Wydziatu,
nauczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni, studenci i doktoranci oraz Wydziatowy
Zespdt Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia. Zatwierdzaniem programow nauczania oraz
programow zajec zajmuje sie Rada Wydziatu, po zasiegnieciu opinii Komisji Dydaktycznej RW
oraz Samorzadu Studentow.

Istotnym elementem WSZJK na Wydziale jest Komisja Dydaktyczna, powotywana przez
Rade Wydziatu. W jej sktad wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych instytutéw oraz
reprezentanci studentéw i doktorantéw. Komisja ta zajmuje sie m.in. analizg przebiegu
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procesu ksztatcenia i poszukiwaniem rozwigzan, zmierzajgcych do zwiekszenia jego
rozwigzan wprowadzonych w efekcie prac Komisji jest np. wdrozenie tzw. ,zajeé¢ z
gwiazdka”, na ktérych rozwigzuje sie trudniejsze zadania, adresowane do grupy najlepszych i
najambitniejszych studentéw oraz gama zaje¢ o charakterze aplikacyjnym (np. kursy
matematyki aktuarialnej, finansowej oraz przemystowej). Ciekawym elementem WSZIJK jest
takze funkcja koordynatoréw przedmiotéw, ktdra powierzana jest pracownikom o wiekszym
doswiadczeniu dydaktycznym. Rolg koordynatora jest nadzorowanie procesu ksztatcenia
poprzez m.in. wspieranie oséb prowadzacych éwiczenia, koordynacje doboru zadan na
kolokwia oraz egzamin koncowy.

Atutem akredytowanej jednostki, a zarazem czynnikiem, ktéry w znacznym stopniu
wptywa na wysoka jakos¢ ksztatcenia i adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do potrzeb
zmieniajacego sie dynamicznie rynku pracy, jest odpowiednio wykwalifikowana kadra, a
wsrdd niej osoby, ktdre posiadajg bogate doswiadczenie praktyczne, wyniesione z pracy w
bankach, instytucjach ubezpieczeniowych lub instytucjach centralnych. Osoby te stanowig
naturalny fgcznik pomiedzy ksztatceniem na Wydziale, a Srodowiskami pracodawcéw.
Przyktadem zaje¢, w ktoérych bierze sie pod uwage nie tylko wiedze i umiejetnosci z zakresu
podstawowego kanonu wiedzy matematycznej i informatycznej, ale takze wiedze z zakresu
najnowszych technologii pozgdanych przez przysztych pracodawcéw, sg np. kursy z cyklu
Jezyki i narzedzia programowania dla | stopnia studiéw informatycznych. Co bardzo wazne,
zajecia te sg czesto wspotprowadzone przez doswiadczonych praktykéw spoza uczelni i
interesariuszy zewnetrznych. Réwniez do prowadzenia niektdrych wyktadéw z przedmiotu
Problemy spoteczne i zawodowe informatyki sg zapraszani goscie, majacy na co dzien
stycznosc z tg tematyka w swojej praktyce zawodowej.

Studenci starszych lat sg czesto wtgczani w prace seminariéw badawczych, wielu z nich
publikuje w dobrych czasopismach naukowych i uczestniczy w wiodacych konferencjach lub
grantach badawczych swoich opiekunéw. Studenci akredytowanej jednostki majg konta w
systemie USOS, ktére zapewniajg im dostep do petnych informacji na temat prowadzonych
przedmiotdéw, sposobu ich zaliczania, wynikach kolokwidw i egzaminéw oraz zaktadanych
efektach ksztatcenia.

Interesariusze wewnetrzni w osobach studentéw i doktorantéw uczestnicza w
ankietyzacji, ktéra jest prowadzona za posrednictwem systemu USOS. Ankiety studenckie sg
prowadzane na Wydziale od blisko 30 lat (poczatkowo byly realizowane w formie
papierowej, obecnie elektronicznej). Wyniki ankietyzacji s dostepne miesigc po zakoriczeniu
semestru, a sam sposéb ich prezentacji nalezy uznaé za wyrdzniajgcy. Wyniki ankietyzacji sg
brane pod uwage przy obsadzie zaje¢, a wskazani przez Samorzad Studencki i Samorzad
Doktorantéw przedstawiciele majg dostep do wynikéw ankietyzacji. Ponadto wyniki analiz
stanowg jeden z gtdwnych elementdéw corocznego sprawozdania dziekana, przedktadanego
Radzie Wydziatu.

W ramach przeprowadzonej wizytacji szczegélnej uwadze poddano system praktyk
studenckich funkcjonujgcy w akredytowanej jednostce. Jest to bowiem pfaszczyzna, na
ktorej ksztattujg sie relacje pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi (studenci) oraz
zewnetrznymi (pracodawcy), a takie element pozwalajgcy na pierwszg ocene efektow
ksztatcenia. W ramach przeprowadzonej wizytacji zapoznano sie m.in. z aktami prawa
wewnetrznego regulujgcymi praktyki studenckie oraz procedurami i dokumentami
zwigzanymi z praktykami.
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Dla studidéw | stopnia i kierunkdw matematyka oraz informatyka okreslone zostaty
zasady odbywania praktyk (na poziomie | stopnia sg one, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, obowigzkowe). Wydziat organizuje w ramach programu ksztatcenia praktyki
stanowigce integralng czes¢ studidw, dziatajgc na podstawie art. 166 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 12.07.2007 r. w sprawie standardéw ksztatcenia dla poszczegdlnych
kierunkdéw oraz Regulaminu studidw na Uniwersytecie Warszawskim. Student studidéw
stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia zobowigzany jest do odbycia w trakcie
studiow praktyki wynikajgcej ze standarddéw ksztatcenia lub z odrebnych przepiséw dla
poszczegdlnych uprawnien zawodowych w wymiarze nie krétszym niz 3 tygodnie, tj. 60
godzin za co otrzymuje 2 punkty ECTS. Okreslone w dokumentacji zostaty ogdlne cele
praktyk i zasady organizacyjne. Praktyka moze sie odbywaé w jednostkach gospodarczych,
jednostkach  administracji panstwowej, administracji samorzadowej, instytucjach
spotecznych, placéwkach oswiatowych, szkofach wyzszych, placéwkach stuzby zdrowia,
kultury, instytucjach naukowo-badawczych, lub innych jednostkach organizacyjnych, jezeli
charakter odbywanych przez studenta praktyk jest zgodny z profilem kierunku studiéw.
Jednostka bardzo szeroko okreslita formy praktyk, do ktdrych mozna zaliczy¢ zaréwno
praktyke indywidualnie zorganizowang przez studenta, praktyke zorganizowang za
posrednictwem uczelnianego biura karier, zatrudnienie na podstawie umowy o prace lub
umow cywilnoprawnych na okres co najmniej jednego miesigca na stanowisku zgodnym z
profilem kierunku studidw, prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze szeroko
pojetej dziatalnosci na rzecz Uniwersytetu zorganizowanej przez uczelnie. Mozliwe jest takze
odbywanie praktyk w instytucjach i firmach zagranicznych. W kazdym przypadku forma
praktyki wymaga jednak zaakceptowania przez Petnomocnika ds. praktyk.

Zasady odbywania praktyk w sposéb ogdlny regulujg takze pozostate obowigzki
praktykanta oraz okreslaja warunki zaliczenia. Student zobowigzany jest posiadac
ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw w okresie odbywania praktyki
(obowigzek ubezpieczenia cigzy na Uniwersytecie).

Zaliczenia praktyki dokonuje Petnomocnik ds. praktyk na podstawie zaswiadczenia o
odbyciu praktyki lub wniosku o zaliczenie praktyki wraz z podpisanym przez witasciwego
merytorycznie pracownika dokumentem potwierdzajgcym realizacje celow praktyki. Jest to
w zasadzie jedyny wymagany dokument. Zaliczenie dokonywane jest w oparciu o ztozony
whniosek wraz z zaswiadczeniem.

Studenci matematyki majg takze mozliwos¢ uzyskania uprawnien do wykonywania
zawodu nauczyciela, poprzez zaliczenie przedmiotow wskazanych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji z wrzesnia 2004 roku, o standardach ksztatcenia nauczycieli. Praktyki odbywajg sie
na trzecim roku wyzszych studiéw zawodowych lub na pierwszym lub drugim roku
uzupetniajgcych studidw magisterskich (rozpoczynajg sie 1 pazdziernika i trwaja do korca
roku szkolnego; odbywajg sie w klasach I-lll gimnazjum lub w klasach I-Il liceum). Praktyki
pedagogiczne polegajg na catorocznym uczestnictwie studenta w lekcjach matematyki w
jednej klasie, hospitowaniu lekcji w tej klasie, prowadzeniu blokéw lekcji zakoriczonych
sprawdzianem, przygotowywaniu pomocy dydaktycznych, a takze na udziale studenta w
radach pedagogicznych, wywiaddwkach, wycieczkach szkolnych, opiece nad szkolnymi
imprezami kulturalno-rozrywkowymi, itp.

Z uzyskanych podczas wizytacji informacji wynika, ze akredytowana jednostka nie
prowadzi bezposrednich hospitacji praktyk, ani innych dziatan kontrolnych wobec
studentéw. Zasadniczym potwierdzeniem odbycia praktyki a zarazem elementem kontroli
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jest zaswiadczenie weryfikowane przez petnomocnika ds. praktyk. Przepisy wewnetrzne
regulujagce system praktyk nie budzg zastrzezen, podobnie jak warunki zaliczenia, poza
bardzo ubogg adnotacjg o studencie i lakoniczng formg zaswiadczenia, ktéra ogranicza
mozliwosci rzetelnej oceny jakosci realizowanych praktyk. Wydziat nie prowadzi takze badan
opinii studentéw, a tym bardziej pracodawcéw w zakresie oceny praktyk. Ewaluacja odbywa
sie w zasadzie tylko na podstawie lakonicznych opinii zawartych w zaswiadczeniach i dzieki
rozmowom oraz bezposrednim kontaktom z niektorymi pracodawcami. System praktyk w
akredytowane] jednostce cechuje sie zatem duzg elastycznoscig, co w kontekscie wysokiej
Swiadomosci roli i znaczenia praktyk wsrdod studentdow (zidentyfikowanej na podstawie
rozmow ze studentami) i w zwigzku z tym braku potrzeby scistej kontroli stanowi
niewatpliwie atut jednostki. W innej sytuacji takie elementy, jak brak systemu kontroli
praktyk czy brak dzienniczkdw praktyk nalezatoby uznaé za istotne ograniczenia, ktére moga
wptywaé na jakos¢ praktyk studenckich i weryfikacje efektow ksztatcenia. Stad tez
rekomenduje sie sformalizowanie i uspdjnienie pewnych elementéw (jak np. system kontroli
praktyk), ktdre obecnie nie podlegajgc Scistym regulacjom w sytuacji kryzysowej znacznie
ograniczg skuteczne przeciwdziatanie sytuacjom patologicznym.

Udziat interesariuszy zewnetrznych, a zwitaszcza przedstawicieli pracodawcéw w
procesach zapewniania jakosci ksztatcenia w akredytowanej jednostce opiera sie w gtéwnej
mierze o kontakty nieformalne. Nalezy jednak podkresli¢ szeroki zakres kontaktéw i
réznorodne formy wspodtpracy (chec wspdtpracy i potrzeby ze strony pracodawcéw sg bardzo
duze, a jednostka stara sie im sprostac). W tym kontekscie nalezy jednak zauwazy¢, ze proces
budowania systemu wydziatowego aktualnie trwa. Niesprecyzowana jest do tej pory kwestia
udziatu interesariuszy zewnetrznych (a zwtaszcza pracodawcow) w tym systemie, cho¢ nalezy
podkresli¢ szeroka i réznorodng wspotprace z pracodawcami i dobre praktyki w tym zakresie,
ktére mogg stanowié bardzo dobry punkt wyjscia do sformalizowania i usystematyzowania
dalszych dziatan. Wydziat nie dysponuje formalng procedurg oceny skutecznosci
wewnetrznego systemu jakosci. Nalezy jednak zauwazyé, ze w sposdb niesformalizowany
monitoruje sygnaty dochodzgce np. z rynkdéw pracy.

Korzystniej (od strony formalnej) przedstawia sie natomiast udziat interesariuszy
wewnetrznych w procesie badania i oceny poszczegdlnych czynnikdw, a takie analizy
skutecznosci dziatan naprawczych w odniesieniu do efektéw ksztatcenia.

Udziat interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych (w szczegélnosci pracodawcow
i innych przedstawicieli rynku pracy) w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia nalezy ocenic
zatem jako znaczacy. Elementy, ktdére wymagaja usprawnienia to przede wszystkim
sformalizowanie i usystematyzowanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem informacji i opinii
od pracodawcdw oraz formalne wtaczenie ich przedstawicieli do ciat kolegialnych tworzacych
WSZJK. Nieodzowne jest opracowanie modelu wigczenia interesariuszy zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych w proces analizy, monitorowania i doskonalenia efektéw.
Konieczne jest takie dokumentowane dziatan naprawczych oraz analizowanie ich
skutecznosci.

Badania i oceny dokonywanej m.in. przez studentéw dotyczy Zarzgdzenie Nr 16 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania ogoélnouniwersyteckich badan ankietowych oraz badan ankietowych na
wydziatach i w innych jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego
ksztatcgcych studentow. Studenci biorg udziat w ankiecie ogdélnouniwersyteckiej, oceniajgcej
kadre dydaktyczng. Studenci poprzez wtgczenie ich do gremidw dziatajgcych na rzecz jakosci
ksztatcenia majg mozliwos¢ uczestnictwa w tworzeniu procedur majgcych na celu poprawe
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jakosci ksztatcenia, ankiet, analizy skutecznosci dziatan naprawczych. Mozna mieé jednak
zastrzezenia co do frekwencji studentéw na posiedzeniach Rady Wydziatu, gdzie omawiane
sg np. wyniki ankiet studenckich oceniajgcych kadre dydaktyczng. W ten sposéb studenci
sami pozbawiajg sie mozliwosci udziatu w dyskusji na temat jej wynikéw.

Informacje Biura Karier Uniwersytetu Warszawskiego na temat zatrudnialnosci
absolwentow Wydziatu MIM wskazuja, ze nie majg oni problemu ze znalezieniem pracy.
Pomimo, ze monitorowanie losow absolwentow przez wiadze Wydziatlu ma charakter
nieusystematyzowanych i nieskoordynowanych w spdjny system dziatan, to nalezy
podkresli¢ to, ze akredytowana jednostka stara sie nie traci¢ kontaktu z absolwentami (m.in.
wszyscy absolwenci zachowujg dostep do zasobdéw informatycznych wydziatu — zachowuja
konto pocztowe i konta na serwerach wydziatowych). Wydziat wspiera takze dziatania
majgce na celu integracje studentéw, absolwentéw i pracownikéw Wydziatu (od stycznia
2012 roku dziata w tym zakresie np. Stowarzyszenie Spotecznos¢ MIMUW, ktére ma na celu
budowanie i umacnianie wiezi pomiedzy studentami, doktorantami, absolwentami i
pracownikami Wydziatu). Na Wydziale organizowane sg takze spotkania z absolwentami, na
ktérych opowiadajg oni o swoich doswiadczeniach i pracy zawodowej.

Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
obowigzujgca od 1 pazdziernika 2011 roku wprowadzita obowigzek monitorowania $ciezek
karier zawodowych absolwentéw przez uczelnie. Ustawodawca okredlit termin realizacji
badan, ale nie doprecyzowat metodologii przedmiotowych badan. W kontekscie
obowigzujgcych od roku akademickiego 2012/2013 przepisow w tym zakresie oraz informacji
uzyskanych podczas wizytacji jednostka odpowiedzialng za monitorowanie loséw
absolwentéw jest Biuro Karier. W 2011 r. jednostka ta wspdlnie z Pracownig Ewaluacji
Jakosci Ksztatcenia przeprowadzita pilotazowe badanie absolwentéw UW (roczniki 2009 i
2010). Badanie to zostato przeprowadzone na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych przy
wspotpracy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i w skali kraju ma charakter unikalnego,
przede wszystkim w kontekscie zakresu wykorzystanych danych, badania. Jego nadrzednym
celem jest wypracowanie uniwersalnej metodologii umozliwiajgcej poznanie loséw
absolwentéw uczelni w catym kraju. Uzyskane w badaniu pilotazowym wyniki pozwolity
dopracowac pytania kwestionariuszowe do badania panelowego i lepiej przygotowad
logistyczng strone przedsiewziecia. W chwili obecnej raporty przedstawiajgce wyniki tych
analiz odnoszg sie jednak do poziomu catej Uczelni i nie pozwalajg na bardziej pogtebiong
ocene sytuacji absolwentéw akredytowanej jednostki (jednoczesnie nalezy podkresli¢ wysoki
odsetek absolwentéw Wydziatu w prébie badawczej, co umozliwia przeprowadzenie takiej
analizy).

Podsumowujgc, obecnie obowigzujgce rozwigzania w zakresie monitorowania losow
absolwentow w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku pracy, ktére s3 podejmowane w
ramach dziatan prowadzonych przez Wtadze Uczelni, nalezy oceni¢ jako realizowane w
stopniu znaczagcym, poniewaz nadal trwajg dziatania pilotazowe. Z kolei dziatania
podejmowane na poziomie akredytowanej jednostki majg charakter niesformalizowany i
nieskoordynowany, ale cechuje je szereg dobrych praktyk zwigzanych m.in. z
podtrzymywaniem oraz zaciesnianiem wiezi z absolwentami. W przypadku raportéw z
monitoringu loséw absolwentdw zdecydowanie rekomendowane jest natomiast pogtebienie
analiz i opracowywanie wnioskéw dla wtadz poszczegdlnych Wydziatéw.

W zakresie samego monitoringu, analizy i oceny informacji pozyskanych w wyniku
badania loséw absolwentéw rekomendowane jest wykorzystanie dos$wiadczen innych
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uczelni, zwtaszcza w procesie opracowywania wynikow badan, formutowania rekomendacji
uwzgledniajacych specyfike wydziatu oraz zasad oceny skutecznosci dziatarh doskonalgcych.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze niematy wptyw na stan i zakres monitorowania loséw
absolwentow w celu badania zbieznosci zaktadanych efektdw ksztatcenia z potrzebami rynku
pracy, bedzie miata $wiadomos¢ witadz Wydziatu. Wiadze powinny zrozumiec
uwarunkowania i doceni¢ koniecznos¢ wspodtpracy z podmiotami funkcjonujgcymi na rynku
pracy. Bardziej sformalizowane formy monitorowania, oceny i doskonalenia efektow
ksztatcenia na rynku pracy i loséw absolwentéw, uwzgledniajgce specyfike Wydziatuy,
umozliwig petng realizacje wymogdéw Ustawy. Powinny byé przedmiotem troski wtadz
Wydziatu i staé sie priorytetowym jego celem i to w nieodlegtej przysztosci.

Z informacji pozyskanych w toku wizytacji wynika, ze realizacja zadan dotyczacych
monitorowania i aktualizacji programoéw i planéw studiéw odbywa sie poprzez Wydziatowy
Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz funkcjonujgce na Wydziale: komisje
dydaktyczng, wicedyrektorow instytutow ds. dydaktycznych oraz koordynatordw
przedmiotow.

Analiza i ocena ich zakresu dziatalnosci, wynikajgca z tresci Uchwaty Rady Wydziatu z
dnia 19.06.2008 r., daje podstawe do stwierdzenia, ze wymienione zespoly i osoby
koncentrujg swa aktywnos¢ przede wszystkim na kontroli jakosci procesu dydaktycznego.
Nie wymieniono tu przedsiewzie¢ dotyczgcych programéw i plandw studiéw, szczegdlnie w
zakresie ich monitorowania i aktualizacji, co mocno eksponuje znowelizowana Ustawa prawo
o szkolnictwie wyzszym. Nalezy jednak podkreslic, ze dziatania takie sg faktycznie
podejmowane, o czym swiadczy np. dokument ,Sprawozdanie z oceny wtasnej — dziatania na
rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia zwigzane z projektowaniem misji i
strategii wydziatu (2012)”, w ktérym jest mowa m. in. o planowanym przegladzie istniejgcych
programow ksztatcenia, w szczegdlnosci na | stopniu bioinformatyki i Il stopniu matematyki.
Sq to dziatania standardowo podejmowane na Wydziale w celu doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

Na podstawie zatgcznika Nr 2-45 Rady Wydziatu MIM UW z dnia 19.06.2008 r. w sprawie
zasad i procedur kontroli jakos$ci procesu dydaktycznego, zatwierdzaniem programu
nauczania zajmuje sie Rada Wydziatu po zasiegnieciu opinii Komisji Dydaktycznej Rady
Wydziatu, w sktad ktérej wchodzi przedstawiciel doktorantéow. Z rozmowy z doktorantami
wynika, ze aktualny program studiéw doktoranckich jest dla nich odpowiedni.

Zarzadzeniem Rektora Senatu Uniwersytetu Warszawskiego nr 52 z dnia 14.09.2012 r.
zostata takze powotfana Komisja Rektorska ds. Oceny Programéw Ksztatcenia na Studiach
Doktoranckich, w sktad ktdrej wchodzi 3 przedstawicieli doktorantéw. Komisja ta ma
charakter ogdlnouniwersytecki, jednak w jej prace nie sg zaangazowani przedstawiciele
doktorantdow reprezentujgcych wszystkie jednostki, na ktdrych prowadzone sg studia
doktoranckie na UW.

Wydziatowa Rada Samorzadu Studentéw nie opiniuje planéw studidéw i programow
ksztatcenia przyjmowanych przez Rade Wydziatu, co jest niezgodne z art. 68 ust. 1 pkt. 2
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nalezy jednak podkresli¢ obecnos$é¢ studentéw w
Komisji Dydaktycznej, gdzie majg oni wptyw na zmiany zachodzgce w programach ksztatcenia
i planach studiéw. Dziatania te nie majg swojego odzwierciedlenia w dokumentacji,
potwierdzili je jednak studenci i Wtadze dziekanskie. Przyjetg praktyke na Wydziale mozna
oceni¢ pozytywnie, choé nalezy mie¢ na wzgledzie wypetnienie wymogu formalnego jakim
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jest zasieganie opinii w mys| art. 68 ust. 1 pkt. 2 ustawy. Ponadto, pytanie o program studiow
zawiera ankieta ogélnoakademicka.

Wewnetrzny system weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia jest dostosowany
do charakteru zaje¢. Na zajeciach pierwszych lat studidw | stopnia opiera sie on na
kolokwiach irecenzowaniu zadawanych studentom prac domowych, w czym uczestniczg
studenci lat wyzszych. W przypadku zaje¢ informatycznych weryfikacja odbywa sie takze
poprzez analize przygotowanych przez studentéw programoéw zaliczeniowych. W zaleznosci
od zasad ustalonych przez koordynatora zaje¢ jest to kilka programdéw przedstawianych na
kolejnych zajeciach lub jeden wiekszy projekt oceniany na koricowych zajeciach. Na starszych
latach studiéw, na ktérych od studentéw wymaga sie wiekszej samodzielnosci, ocenia sie
wystgpienia studentdw na seminariach, przygotowane przez nich opracowania, a na studiach
informatycznych takze projekty indywidualne i zespotowe. Najlepszym studentom oferuje sie
indywidualne studiowanie wybranych obszaréw matematyki lub informatyki.

Na niektérych przedmiotach informatycznych najlepsi studenci doskonalg
umiejetnosci swoich mtodszych kolegédw. Dotyczy to przede wszystkim zwigzanych z
programowaniem zespotowym, gdzie studenci przedstawiajg swoje projekty podczas
otwartych prezentacji, ktore sg dostepne dla mtodszych kolegéw i oséb spoza uczelni (ze
Srodowiska biznesowego), ktore same zgtaszajg propozycje nowych projektéw wynikajgcych
z praktyki zawodowej. Daje to doskonate efekty. Wydziat jest jedng z najlepszych na swiecie
szkét programowania, o czym S$wiadczg osiggniecia studentdow w Akademickich
Mistrzostwach Swiata w Programowaniu Zespotowym (dwukrotne mistrzostwo, aktualnie
wicemistrzostwo, state uczestnictwo zespotow WMIM w finatach) oraz w zawodach
TopCoder (czterokrotnie pierwsze miejsce, w tym roku drugie miejsce).

Zasady oceniania oraz weryfikacji efektéw ksztatcenia na studiach Il stopnia sg
okreslone w Ogdlnouczelnianym Regulaminie studiow doktoranckich, Ramowym Programie
Studidw Doktoranckich, zasadach przeprowadzania egzaminu kwalifikacyjnego oraz w trybie
przeprowadzania przewodu doktorskiego, ktdre sg ogdlnodostepne w systemie USOS.
Zasady zaliczania przedmiotéw objetych programem studiéw doktoranckich podawane sg na
pierwszych zajeciach. Z rozmowy 1z doktorantami wynika, Zze sposéb i forma
zaliczenia/egzaminu jest kazdorazowo z nimi omawiana przez nauczyciela akademickiego
prowadzgcego dane zajecia i indywidualizowana z uwzglednieniem ich présb i potrzeb w tym
zakresie.

Studenci studidw | i Il stopnia nie mieli zastrzezen do zasad ich oceniania.
Szczegbtowe zasady sg okreslane na pierwszych zajeciach, ogdlne za$ wynikajg z zapisow
Regulaminu Studidow. Za dobrg praktyke mozna uznac przepis Regulaminu Studiéw mdéwiacy,
ze student ma prawo zrezygnowac¢ z przedmiotu, jesli zostaly zmienione terminy
prowadzenia zaje¢ lub zasady zaliczenia. Student w takim przypadku jest zobowigzany zgtosi¢
dziekanowi rezygnacje w terminie 14 dni od zaistnienia nowej sytuacji (mowa o § 23b pkt 5.).

Uwagi do zasad oceniania studenci mogg zgtasza¢ za pomocg ankiet
ogdlnoakademickich, oceniajgcych nauczycieli akademickich oraz do Dziekana ds.
studenckich. Ponadto, zapisy Regulaminu podlegajg uzgodnieniu z uczelnianym organem
samorzadu studenckiego. Istniejg zatem mechanizmy pomagajgce w ustaleniu i weryfikacji
zasad oceniania uwzgledniajgce opinie studentéw.

Zarzadzaniem jakoscig na poszczegdlnych kierunkach studidw zajmujg sie
wicedyrektorzy instytutow ds. dydaktycznych. Dokonujg oni obsady zaje¢ na podstawie stale
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uzupetnianych danych o zakresie kompetencji poszczegdlnych pracownikow oraz wynikow
ankiet studenckich. W trakcie roku akademickiego sprawujg oni biezgcy nadzér nad
realizacjg zajec.

Waznym czynnikiem zapewnienia jakosci ksztatcenia sg tzw. koordynatorzy zajed.
Dotyczy to zaje¢ prowadzonych przez wiele oséb. Funkcje te powierza sie pracownikom z
duzym doswiadczeniem dydaktycznym. Koordynator nadzoruje proces ksztatcenia, udziela
porad osobom prowadzgcym ¢wiczenia, koordynuje dobdr zadan na kolokwia i egzamin kon-
cowy. Funkcja koordynatora zajeé jest szczegdlnie wazna na | roku studiéw | stopnia. Na
kierunku informatyka podstawowy przedmiot kierunkowy — Wstep do programowania — z
powodu réznych umiejetnosci programistycznych studentéw, jest prowadzony w dwdch
potokach: imperatywnym i funkcyjnym. Kwalifikacja na odpowiednie potoki odbywa sie na
podstawie testu przeprowadzonego przed rozpoczeciem roku akademickiego.

Wicedyrektorzy ds. dydaktycznych analizujg tez wyniki ankiet studenckich, ktére na
WMIM s3 przeprowadzane od prawie 30 lat, obecnie w postaci elektronicznej. Wyniki ankiet
0 najlepiej prowadzonych zajeciach sg udostepniane na stronie WWW Wydziatu. Dostep do
petnych danych majg dziekani, dyrektorzy instytutéw oraz przedstawiciele studentéw
studidw wszystkich stopni. Analizy ankiet majg wptyw na obsade zaje¢ w kolejnych latach i
stanowig wazny element ocen okresowych nauczycieli akademickich. Podsumowanie tych
analiz jest corocznie przedstawiane przez dziekana WMIM na jednym z posiedzen Rady
Wydziatu (szkoda tylko, ze aktywno$¢ studentdw na posiedzeniach RW jest niewielka, o czym
byta mowa wczesniej).

Wazinym elementem zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia jest Komisja
Dydaktyczna powotywana przez Rade Wydziatu. Podejmuje ona zadania o charakterze
strategicznym, modelujgc Sciezki ksztatcenia w taki sposéb, by jak najlepiej przygotowac
studentéw do przysztej pracy zawodowej. Prace Komisji Dydaktycznej zaowocowaty m. in.
wprowadzeniem tzw. zaje¢ z gwiazdkq adresowanych do najlepszych studentéw (na
¢wiczeniach z gwiazdkg rozwigzuje sie trudniejsze zadania) oraz zaje¢ o charakterze
aplikacyjnym, ktére czesto sg prowadzone przez osoby zewnetrzne majgce duze
doswiadczenie praktyczne. Nalezy jednak zauwazyé, ze wiekszo$é dziatalnosci Wydziatu w
zakresie jakosci ksztatcenia nie jest dokumentowana. Nie ma, na przyktad, protokotéw ze
spotkan Komisji Dydaktycznej czy formalnego dokumentu ustalajgcego zakres dziatania
koordynatoréw zajecd. Dziatalno$¢ ta opiera sie w duzej mierze na tradycji, a o tym, ze jest
ona witasciwa sSwiadczy bardzo wysoki, powszechnie uznawany, poziom absolwentéw
Wydziatu.

Doktoranci majg mozliwos¢ oceny jakosci kadry prowadzacej zajecia na studiach
doktoranckich poprzez wypetnienie personalnej ankiety dydaktycznej on-line, dostepnej w
systemie USOS. Takie same ankiety wypetniane sg przez studentéw, z ktérymi doktoranci
majg zajecia (ankiety nie sg zatem zindywidualizowane dla poszczegdlnych grup
zainteresowanych). Wydziat powinien zastanowic sie nad stworzeniem odrebnej ankiety dla
doktorantdw.

Wyniki tych ankiet sg dostepne dla interesariuszy wewnetrznych w systemie USQOS. Z
rozmowy z doktorantami wynika, ze dostrzegajg oni zasadnos¢ procesu ankietyzacji oraz
wymierne efekty prowadzonych w tym zakresie dziatan. Dla przyktadu doktoranci opisali
sytuacje, w ktoérych nauczyciele akademiccy nisko ocenieni w procesie ankietyzacji nie mieli
powierzanego prowadzenia danych zaje¢ w nastepnym roku akademickim. Na podstawie
wynikdw ankiet doktoranci podejmujg takze decyzje o zapisie na poszczegdlne zajecia z
programu studiéw doktoranckich.
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Wydziat na dzien wizytacji nie prowadzi wsrdéd doktorantéw badan majgcych na celu
ocene jakosci kadry wspierajgcej proces ksztatcenia.

Ogdlng ocene studentéw na temat jakosci ksztatcenia bada ankieta ogdlnoakademicka.
Umieszczana jest ona w systemie USOS, udziat w niej jest dobrowolny, odbywa sie corocznie.
31 lipca 2011 r. zakonczyta sie trzecia edycja tych badan. Wzieto w niej udziat prawie 10
tysiecy z niemal 56 tysiecy studentéw co stanowi niemal 18% ogétu studentéw UW. Ankieta
zawiera pytania na temat organizacji dydaktyki w jednostkach prowadzgcych ksztatcenie na
UW, programu studiéw, e-learningu, przestrzegania praw cztowieka, wybranych probleméw
infrastruktury jednostek UW, funkcjonowania biur uniwersyteckich, pytania o jako$é
wykorzystania nowych narzedzi dydaktycznych, o nowoczesne formy komunikacji nauczycieli
akademickich ze studentami, jakie opinie majg studenci na temat réinych form
dydaktycznych, stosowanych przez ich nauczycieli, a takze na temat dostepnych form opisu
dziatania systemu USOS. Kwestionariusz zawiera rowniez czes¢ otwartg. Za szczegodlnie
pozytywny nalezy uznac fakt, iz szczegdétowe opracowanie wynikow ankiet jest dostepne na
stronie Uniwersytetu, majg wiec do niego dostep zaréwno studenci, jak i absolwenci oraz
kandydaci na studia.

Studenci biorg udziat w ocenie kadry dydaktycznej. Ocena odbywa sie za pomocg ankiety
dostepnej w systemie USQOS, a jej wyniki s uwzgledniane przy okresowej ocenie nauczyciela
akademickiego. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem w wiekszosci brali udziat i mieli
poczucie anonimowosci w ankiecie, pozytywnie ocenili réwniez jej budowe. Pozytywnie
nalezy w tym kontekscie ocenié dziatanie samorzadu studentéw na poziomie Wydziatu, ktéry
prowadzi polityke informacyjng skierowang do studentéw, majgca na celu zachecenie ich do
udziatu w ankiecie. Przed przystgpieniem do wypetniania pojawia sie informacja na temat
celu badania, co nalezy ocenié¢ pozytywnie. Studenci pozytywnie ocenili efekty ptynace z
ankiet. W ocenie obecnych na spotkaniu prowadzacy przekazujg informacje zwrotng, chcg
uzyska¢ dodatkowe informacje na temat uwag zawartych w kwestionariuszach. Pozytywnie
wypowiadali sie studenci kierunku ,bioinformatyka”, ktérzy stwierdzili, iz po ankiecie zmienit
sie program studiéw, uwzgledniajgc uwagi zawarte w ankietach dotyczace kolejnosci
przedmiotow. Wyniki 25% najlepiej ocenionych dydaktykéw sg dostepne studentom.
Ponadto funkcjonuje portal stworzony przez studentéw, w ktérym umieszczajg oni swoje
opinie na temat kadry dydaktycznej. Zostato to szczegdlnie dobrze ocenione przez osoby
obecne na spotkaniu, gdyz w ich ocenie jest to narzedzie pomocne przy wyborze oséb
prowadzgcych zajecia fakultatywne.

Ocenie podlega rowniez dziekanat oraz system USOS w badaniach ogdlnoakademickich.
Zwrotno$é¢ ankiet dla Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow Matematyczno-
Przyrodniczych wynosi 31%, raport nie zawiera informacji na temat zwrotnosci ankiet na
wizytowanym Wydziale, jednak jak wynika z jego tresci, nie jest ona nizsza niz 13%.

Istniejg zatem mechanizmy badajgce stopienn zadowolenia studentéw z jakosci kadry
dydaktycznej i wspomagajgcej proces dydaktyczny. Podczas spotkania ze studentami
pozytywnie odniesiono sie do efektéw ptyngcych z ankiet.

Badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Wydziatu Matematyki, Informatyki i
Mechaniki zbiezne sg z obszarem, do ktérego zostaty przyporzagdkowane prowadzone przez
Wydziat studia. Aktywnos¢ naukowa pracownikow instytutéow i katedr jest bardzo duza,
godna podkreslenia i docenienia, a poziom dziatalnosci naukowej w zakresie obszaru wiedzy
uznac nalezy za bardzo wysoki.
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Jednym z kluczowych problemdw, ktore powinny podjgé¢ witadze Wydziatu, powinno
byc jeszcze petniejsze uspdjnienie obszaru wiedzy z prowadzonym ksztatceniem. Umozliwi to
osiaggniecie synergii wynikdow badan naukowych z okreSlonymi w strategii kierunkami
rozwoju oferty dydaktycznej. Nieodzownym instrumentem, ktéry stworzy¢ powinny witadze
Wydziatu powinien by¢é mechanizm korygowania oferty dydaktycznej wraz z rozwojem badan
naukowych.

Ocena posiadanych przez Wydziat zasobéw materialnych, w tym infrastruktury
dydaktycznej i naukowej wypada pozytywnie. Nie odnotowano jednak przypadkéw, w
ktérych studenci byliby podmiotami oceniajgcymi infrastrukture dydaktyczng, naukowsq i
socjalng Wydziatu. Nieodzowne jest zatem opracowanie zasad monitoringu zasoboéw bazy
dydaktycznej Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki i przyjecie takiej formuty
organizacyjnej, ktéra by umozliwiata ich petne uczestnictwo nie tylko w jej ocenie, ale takze
doskonaleniu.

Wydziat dysponuje dobrym zapleczem lokalowym oraz bardzo dobrym zapleczem
dydaktycznym wspierajgcym doktorantéw. Wizytowana jednostka zapewnia takze
doktorantom wsparcie finansowe jak i naukowe. Opiekun naukowy doktoranta jest
powotywany do kornca pierwszego semestru na | roku studiow doktoranckich. Czes¢ z tych
dziatan nie ma sformalizowanego charakteru (jak np. nieograniczony dostep do konsultacji
naukowych z opiekunami naukowymi/promotorami czy innymi pracownikami naukowymi
Wydziatu), mimo to swiadczy o wysokiej kulturze jakosci ksztatcenia.

Obstugg administracyjng doktorantéw zajmuje wyznaczona do tego pracowniczka
Dziekanatu, do ktdrej kierowane sg wszelkie pytania zwigzane z pomocg administracyjna,
prawng czy socjalng. Doktoranci majg tez mozliwo$é zgtaszania uwag i zastrzezen do
Kierownika Studiow Doktoranckich. W trakcie rozmowy wielokrotnie podkreslali jego
zaangazowanie w sprawy dotyczgce doktorantow.

Pytania zawierajgce ocene bazy dydaktycznej zawiera ankieta ogdlnouniwersytecka.
Studenci nie mieli zastrzezen do bazy dydaktycznej, zatem funkcjonujace rozwigzania w tym
zakresie mozna uznaé za wystarczajgce. Ankieta ogdlnouniwersytecka bada rowniez poziom
zadowolenia z Biura Karier i innych biur dziatajgcych w UW. Istniejg zatem mechanizmy,
ktore badajg powyzsze elementy.

Zapewnienie jakosci ksztatcenia opiera sie m. in. na wnikliwej analizie ankiet studenckich,
ktdre czesciowo sg udostepniane na stronach WWW Wydziatu. Gremium odpowiedzialne za
jakos$¢ ksztatcenia, tj. Prodziekan ds. studenckich we wspétpracy z wicedyrektorami do spraw
dydaktycznych instytutow wchodzgcych w sktad Wydziatu oraz Komisjg Dydaktyczng,
przeprowadza rozmowy z osobami prowadzacymi zajecia, przedstawiajgc im wnioski
wynikajgce z ankiet. Nie prowadzi sie hospitacji zajeé¢, co zdaniem Zespotu Oceniajgcego
powinno byé wykonywane zwtaszcza w odniesieniu do mtodych pracownikéw. Wspomniane
gremium kontroluje jako$¢ ksztatcenia na wszystkich poziomach i kierunkach ksztatcenia. Nie
prowadzi jednak dokumentacji odbywanych spotkan, a korzysta jedynie z procedur
uformowanych przez lata dobrej praktyki, ktére, zdaniem tego gremium, majg przejrzysta
strukture, jasng zaréowno dla kadry akademickiej, jak i studentow.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze na Wydziale brak jest jednolitego systemu
informacyjnego, ktory scalatby w jedng spdjng catos¢ dziatania zwigzane z gromadzeniem,
analizowaniem i wykorzystywaniem informacji dotyczgcych zapewniania jakosci ksztatcenia.
Studenci, ktorzy uczestniczg w procesie ankietyzacji, majg dostep do pozyskanych w ten
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sposob informacji poprzez system USOS, za posrednictwem ktérego przeprowadzany jest
proces ankietyzacji. Wyniki ankietyzacji s3 dostepne miesigc po zakonczeniu semestru.
Studenci sposéb prezentacji wynikdw uznajg za satysfakcjonujacy, podobnie jak rezultaty
tego procesu. Dostrzegajg sens prowadzenia takich przedsiewzieé, ktdre ich zdaniem
prowadzg do poprawy jakosci ksztatcenia.

Istotna staboscig funkcjonujgcego na Wydziale systemu informacyjnego jest to, ze nie
jest on adresowany do potencjalnych stuchaczy studiow lll stopnia.

Za istotng rekomendacje w tym zakresie nalezy uznaé¢ stworzenie systemu
informacyjnego obejmujgcego zbieranie, analizowanie i przetwarzanie informacji zwigzanych
z zapewnieniem jakosci ksztaftcenia, ktdorego adresatem byliby wszyscy interesariusze
wewnetrzni i zewnetrzni.

26 wrzesnia 2012 r. zostat powotany Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia na kadencje 2012-2016 w 9-osobowym sktadzie, w tym przedstawiciel
doktorantéw. Na stronie Wydziatu nie sg jednak gromadzone informacje i dokumenty
dotyczace dziatalnosci tego Zespotu. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze posiadajg oni
bardzo skgpg wiedze na temat funkcjonowania Wydziatowego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Planowanie zaje¢ w roku akademickim odbywa sie na podstawie ogdlnego kalendarza
roku akademickiego ustalanego przez Rektora UW. Za czynnos$¢ te na WMIM jest
odpowiedzialny Prodziekan ds. studenckich. Przed rozpoczeciem roku akademickiego
studenci otrzymujg szczegétowe informacje o przebiegu ksztatcenia w ciggu catego roku. W
systemie USOSweb znajduje sie szczegétowy wykaz wszystkich przedmiotéw dla studiow | i Il
stopnia, a dla kazdego przedmiotu sg opracowane szczegétowe sylabusy, w wiekszosci
przypadkdéw uwzgledniajace Krajowe Ramy Kwalifikacyjne. Nie dotyczy to studiow Il stopnia
(doktoranckich), dla ktérych brak w tym systemie jakichkolwiek informacji. Jedyne
informacje w tym =zakresie (Program ksztatcenia na studiach trzeciego stopnia
(doktoranckich) na Wydziale MIM UW) znajdujg sie na stronie WWW Wydziatu. Informacje
te sg jednak zbyt ogdlnikowe, a zawarty w nich Ramowy program Studiow Il Stopnia nie
precyzuje wyktaddw. Z rozmow przeprowadzonych przez Zespdt Oceniajgcy z doktorantami
okazato sie, ze sami studenci majg ktopot z rozréinieniem ogdlnych nazw: wyktad
monograficzny i wyktad z podstawowych dyscyplin kierunkowych. We wspomnianym
programie nie podano tematow wyktadéw monograficznych, ani nie sprecyzowano o jakie
podstawowe dyscypliny kierunkowe chodzi.

Na etapie magisterskim studia na WMIM majg w duzej mierze charakter indywidualny —
studenci majg duze mozliwosci wyboru zajec. Kalendarz jest opracowany w taki sposdb, ze
do pewnego momentu studenci mogg przygladaé sie poszczegdlnym zajeciom, po czym
muszg zarejestrowacd sie na wybrane przedmioty i do odpowiednich grup w systemie USOS.
Dla proseminaridow, seminariow magisterskich i wyktadéw monograficznych, ktérych
tematyka zmienia sie z roku na rok, sg organizowane specjalne spotkania, na ktérych
prezentuje sie aktualne tresci ksztatcenia.

Informacje dotyczgce programu studidow, zaktadanych efektéw ksztatcenia, organizacji i
procedurach toku studiéw doktoranckich na Wydziale MIM UW dostepne sg na stronie
internetowej Wydziatu oraz w systemie USOS (z zastrzezeniem, ze w zakfadce dla
doktorantéw brak jest listy mozliwych do wyboru wyktadéw monograficznych, wykfadéw z
podstawowych dyscyplin kierunkowych oraz dostepnych sylabuséw).
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Kazdy doktorant ma takze zatozone konto poczty elektronicznej w domenie adresowe;j
Uczelni oraz dostep do serwisu USOS. Z odpowiednim wyprzedzeniem na ww. konta poczty
elektronicznej wysytane sg wszelkie informacje zwigzane ze studiami doktoranckimi,
sprawami Wydziatu lub Uczelni.

Pytanie dotyczagce oceny systemu informacyjnego sg zawarte w ankiecie
ogdlnoakademickiej, rozwigzania sg zawarte réwniez w Regulaminie Studiéw czy uchwatach
Senatu i zarzgdzeniach Rektora (obligujgce Wtadze Dziekanskie do umieszczania informacji o
procedurach toku studidow na stronie internetowej). Ocenie przez studentéow podlega system
USQOS, gdzie te informacje sg umieszczane. Podczas spotkania studenci pozytywnie ocenili
kierunki zmian w systemie USOS, jak i polityke informacyjng Wydziatu. Zatem ten element
mozna uznac¢ za poprawnie funkcjonujacy.

Analiza dokumentacji dotyczgcej wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia nie wskazata jednoznacznie wyksztatconych mechanizméw zapobiegania i
eliminacji zjawisk patologicznych. Identyfikowano tylko ich pewne elementy, procesy
czgstkowe, funkcjonujgce w oparciu o tradycje akademicka.

Zasadne wydaje sie tu sformutowanie jednoznacznej rekomendacji adresowanej do
wtadz Wydziatu, o podjecie prac nad sformalizowaniem tej sfery funkcjonowania tego
systemu. Wopisanie w strukture systemu mechanizmdéw zapobiegania i eliminacji zjawisk
patologicznych uznaé nalezy za istotny priorytet dla wtadz tej jednostki organizacyjnej.

Zalacznik nr 5 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Zalacznik nr 6 Efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszaréw wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia - wg badan jednostki

Z analizy kompleksowego ogladu funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia mozna stwierdzi¢, ze Wydziat nie podejmuje kompleksowych badan
dotyczacych okreslenia jego efektywnosci, nie przeprowadza réwniez weryfikacji i oceny
dziatan naprawczych. Identyfikuje sie wszakze przypadki przedsiewzieé o takim charakterze,
realizowane przez poszczegdlne Instytuty i Katedry, sg one jednak fragmentaryczne i nie
majg cech systematycznosci.

Analizujac wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia nalezy zauwazy¢, ze
ocena efektywnosci tego systemu nalezy do jego najstabszych stron. Stosowana obecnie
formuta oceny efektywnosci systemu, odwotujaca sie wytgcznie do tradycji akademickiej, nie
jest satysfakcjonujgca. Potwierdza ona tylko, ze ten sktadnik systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia nie znajduje sie obecnie nawet w poczatkowym stadium konceptualizacji.
Identyfikowane dziatania czgstkowe o tym charakterze nie sg powszechne, nie majac cech
powtarzalnych, a ich zakres przedmiotowy jest ograniczony. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
zakres oceny efektywnos$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, jest bardzo waski.
Stad tylko czesciowa ocena tego kryterium oceny wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. To ten obszar budowania kultury jakos$ci, na ktéry wiadze Wydziatu
powinny zwrdcié szczegblng uwage.
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Podczas spotkania Zespotu Oceniajgcego ze studentami, studenci prezentowali
pozytywne opinie dotyczace efektéw ptyngcych z ankiet oceniajgcych nauczycieli
akademickich. Majg oni dostep do wynikdw najlepiej ocenionych, ze strony ocenionych
ptynie rowniez informacja zwrotna na temat ankiet.

Zalacznik nr 7 Efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszarow wymagajacych dzialan korygujacych, naprawczych lub
doskonalacych wskazanych podczas poprzedniej oceny instytucjonalnej dokonanej
przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng

Ocena koncowa 2 kryterium o‘.g,ro’lne‘.go2 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Oceniajac akty normatywne konstytuujace funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki nalezy
stwierdzi¢, ze system ten w podstawowym zakresie przedmiotowym nie zostat do konca
opracowany. Podejmowane i realizowane przez Wydziat przedsiewziecia, dotyczace
stworzenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, nie tworza jeszcze
spojnej catosci. System zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale znajduje sie obecnie w
stadium budowy. Potwierdzajg to identyfikowane rozwigzania organizacyjne majace na
celu prowadzenie dziatan dotyczacych zapewnienia jakosci ksztatcenia. Te rozwigzania
organizacyjne odpowiadajg aspektowi strukturalnemu WSZJK. Nalezy rowniez doda¢, ze
stabg strong systemu jest aspekt przedmiotowy (identyfikuje sie brak kluczowych jego
funkcji), czynnosciowy (praktycznie brak jest procedur majacych realizowa¢ wskazane
przez system funkcje). Najstabszym z aspektow systemu jest aspekt instrumentalny
obejmujagcy metody i techniki umozliwiajace wykonywanie jego funkcji. Pewnym
usprawiedliwieniem takiej sytuacji jest jednak wspomniany wyiej fakt, ze zarzadzenie
Rektora w sprawie zasad tworzenia systemdéw zapewnienia jakosci na wydziatach jest
dopiero w fazie projektowania.

Oceniajac udziat interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w dziataniach na rzecz
zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezy wyrazi¢ opinie, ze nieodzowne jest radykalne
uporzadkowanie i udoskonalenie dziatan w ramach tego problemu. Udziat interesariuszy
zewnetrznych jest oparty na kontaktach nieformalnych i dotyczy czastkowych
przedsiewzie¢, nie zawsze mieszczacych sie w kanonie WSZJK. Proces tworzenia koncepcji
wykorzystania interesariuszy do zapewnienia jakosci ksztatcenia znajduje sie na bardzo
poczatkowym etapie jego formutowania. Konieczne jest zatem opracowanie modelu
wykorzystywania interesariuszy zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych do analizy,
monitorowania i doskonalenia efektéw ksztatcenia.

Jednak przy ocenie skutecznosci podejmowanych przez Wydziat dziatan w zakresie
jakosci ksztatcenia, nalezy wzigé pod uwage efekt korncowy w postaci wysokiej jakosci
absolwentdw, ktdrzy tatwo znajduja prace.

System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia obejmuje doktorantéw, jednak nie w sposob
w petni sformalizowany. Nalezy jednak doceni¢ ponadstandardowe rozwigzanie
zapewniajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia doktorantow z informatyki — wyktady otwarte
prowadzone przez najlepszych specjalistow zagranicznych.

Studenci w petnym stopniu wigczeni s3 w funkcjonowanie systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, maja swoje przedstawicielstwo w najwazniejszych gremiach
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dziatajgcych na rzecz jakosci, a ich zdanie jest respektowane. Studenci s3 odpowiednio
przygotowani do pracy w zespotach.

2) Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia identyfikowany na Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki nie ma cech kompleksowosci. Cho¢ system ten
obejmuje wszystkie prowadzone w jednostce rodzaje studiéw, to analiza wskazuje, ze nie
jest on merytorycznie jednolity. Charakterystyki studiow | i Il stopnia, cho¢ respektuja
podstawowe zasady opisu efektéw ksztatcenia wedtug Krajowych Ram Kwalifikacji, to nie
przypisuja im metod weryfikacji efektow ksztatcenia okreslajacych bezposredni naktad
pracy studenta. Opis studidw lll stopnia nie wypetnia zasad opisu efektow wynikajgcych z
KRK.

Istotnym mankamentem WSZJK, obok wskazanych powyiej, jest fakt, ze choc
obejmuje on tylko niektore sktadniki oraz uwzglednia tylko niektére czynniki
determinujgce jakos¢ ksztatcenia, to prowadzone przez Instytuty i Zaktady dziatania w tym
zakresie nie majg charakteru systematycznych i kompleksowych. Nie syntetyzuje sie
wynikéw czgstkowych. Nie dokumentuje rowniez dokonywanych przedsiewzie¢ w tym
zakresie. Uzyskiwane w ten sposéb informacje nie stanowia dla wtadz Wydziatu podstawy
do uogdlnien i syntez, a w dalszej kolejnosci do przygotowania petnych i wyczerpujacych
ocen, ktére moga postuiy¢ do doskonalenia tych czynnikéw determinujacych jakos¢
ksztatcenia.

Nalezy takie dodaé, ze stopien formalizacji zadan, przybierajagcy posta¢ procedur,
praktycznie nie istnieje. Realizowane zadania dotyczace budowy kultury jakosci na
Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki sg realizowane zwyczajowo i wpisujq sie w
tradycje akademicka. Takie rozwigzania mozna uznac za satysfakcjonujace tylko w takim
zakresie, w jakim dotyczg utrwalonych juz zadan dotyczacych doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Trudne jest bowiem zaakceptowanie, w tej formule realizacyjnej,
wykonywania tych funkcji WSZJK, ktére narzuca nowelizacja Ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym. Dla takich funkcji powinny zosta¢ opracowane procedury, albo cho¢ okreslone w
sposéb ramowy metody ich realizacji, po to by z czasem, jako rutynowe i powtarzalne
dziatania wpisaty sie i weszly na trwate w tradycje akademicka.

3) Wydziat nie podejmuje kompleksowych i wyczerpujacych badan dotyczacych okreslenia
efektywnosci Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Brak réwniez w
petni wyksztatconych mechanizméw doskonalenia stwierdzonych niesprawnosci, a tym
bardziej weryfikacji i oceny skutecznos$ci dziatan naprawczych.

3. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz podyplomowych,
a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagniecie

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora i doktora habilitowanego nauk matematycznych w zakresie informatyki i
matematyki.

Zasady zwigzane z tworzeniem i ksztatceniem na studiach doktoranckich okresla:

e uchwata nr 494 Senatu UW z dnia 18 kwietnia 2012 r. w sprawie uchwalenia
regulaminu studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim,
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e uchwata nr 522 Senatu UW z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych projektowania programéw ksztatcenia i plandw studiow
doktoranckich,

e uchwata Rady Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW z dnia 24 marca
2011 r. w sprawie zasad rekrutacji na studia doktoranckie w roku akademickim
2012/2013,

e zarzadzenie nr 31 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 14 czerwca 2012 r.
w sprawie zasad przeprowadzenia rejestracji kandydatéw na studia doktoranckie
w roku akademickim.

Ramowy program studiéw doktoranckich i efektéw ksztatcenia na tych studiach zostat
zatwierdzony przez Rade Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki w dniu 27 wrzesnia
2012 r. Studia doktoranckie sg prowadzone w dwdch dyscyplinach naukowych: informatyka i
matematyka. Studia sg prowadzone w formie stacjonarnej oraz trwajg cztery lata, z
uwzglednieniem mozliwosci przedtuzenia czasu ich trwania.

Studia doktoranckie z matematyki i informatyki na WMIM UW s3 prowadzone
wytgcznie w formie stacjonarnej i trwajg cztery lata z mozliwoscig ich przedtuzenia o rok lub
dwa, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 roku (Dz. U. Nr 225, poz. 1351) oraz Regulaminem Studidw Doktoranckich na UW. Sa
one prowadzone jako studia srodowiskowe z udziatem Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika (w
zakresie informatyki), Uniwersytetu Gdanskiego (w zakresie matematyki i informatyki) i
Uniwersytetu todzkiego (w zakresie informatyki) i doktoranci z tych jednostek moga
uczestniczy¢ w zajeciach na WMIM UW. W rekrutacji na studia doktoranckie w podanych
jednostkach bierze udziat kierownik studiéw doktoranckich na WMIM UW. Rekrutacja
odbywa sie na podstawie dokumentacji ztozonej przez kandydatéw. Kandydat moze uzyskac
do 40 punktéw za oceny uzyskane na studiach oraz do 8 punktéw za dotychczasowy dorobek
naukowy (w tym ewentualnie projekt badawczy). Na tej podstawie ustala sie liste rankingowa.
Od kandydatéow wymaga sie biegtej znajomosci jezyka angielskiego, ktéra jednak nie jest
weryfikowana. Limit przyje¢ na studia doktoranckie na WMIM UW w kilku ostatnich latach
wynosit 25 — 30 osob.

Zaktada sie, ze studia doktoranckie na Wydziale pozwalajg absolwentowi uzyskaé
wiedze na poziomie zaawansowanym, w tym podstawowg w dziedzinie dotyczacej
prowadzonych badan naukowych oraz szczegdétowg odpowiadajgcg prowadzonym badaniom,
ktéra obejmuje najnowsze osiggniecia nauki. Pozwalajg one takie zdoby¢ umiejetnosci
prowadzenia dziatalnosci naukowej w matematyce lub informatyce, przejrzystego
przedstawiania probleméw w tych dyscyplinach oraz doboru witasciwych srodkéw do
rozwigzywania probleméw naukowych. Waznymi kompetencjami uzyskanymi przez
absolwenta sg kompetencje spoteczne zwigzane z dziatalnoscig naukowo-badawczg.

Wydziat ma wyjagtkowo dobrg kadre naukowo-dydaktyczng do prowadzenia zaje¢ na
studiach doktoranckich. Jej globalne osiggniecia naukowe pozwalajg wyksztatci¢ doktorow
matematyki i informatyki na najwyzszym swiatowym poziomie.

W systemie USOS brak jest jakichkolwiek (poza nazwg) informacji na temat
prowadzonych na Wydziale studiéw Il stopnia z matematyki i informatyki. Dla zadnego roku
obu zakreséw nie okreslono przedmiotow obowigzkowych i nie zdefiniowano wymagan
punktowych. Na stronie WWW Wydziatu znajduje sie wprawdzie dokument pt. Program
ksztafcenia na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) na Wydziale MIM UW, ale niewiele
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mozna sie z niego dowiedzie¢. Brak w nim informacji, chociazby ogdlnych, z jakich obszarow
matematyki i informatyki w ogdle mozna podjg¢ te studia, jacy samodzielni pracownicy
naukowi sg przypisani do odpowiednich obszaréw, a przede wszystkim w ramowym
programie studidw brakuje okreslenia tematow wyktadéw monograficznych i nazw wyktaddéw
cyt. ,,z podstawowych dyscyplin kierunkowych”. Podczas spotkania z doktorantami Zespot
Oceniajacy dowiedziat sie, ze informacje te doktoranci uzyskujg od promotoréw (opiekunow
naukowych). Powstaje jednak pytanie: w jaki sposdb ewentualny kandydat zewnetrzny moze
uzyskac te informacje, by na ich podstawie ubiegac sie (lub nie) o przyjecie na studia.

Nalezy domniemywaé, ze takie podejscie tworcow tych programu (dotyczy to
zarowno matematyki jak i informatyki) ma swoje zrodto w ogdlnej koncepcji studidéw na
Wydziale MIM. Lapidarnie rzecz ujmujgc charakteryzuje sie ona tym, ze na kolejnych
semestrach zaje¢ studenci zyskujg coraz wiecej swobody w doborze wyktaddw
merytorycznych, na ktére chcg uczeszczaé. Zatem, dla twércow programu studidw trzeciego
stopnia naturalne jest zatozenie, ze studia te sg zindywidualizowane i za ,Sciezke rozwoju
uczestnika” odpowiada uczestnik ze swoim opiekunem. Cho¢ wszystkie parametry
zewnetrzne (poziom prac doktorskich, jako$¢ publikacji doktorantéw, udziat w pracach
badawczych) zdajg sie wskazywaé, ze jest to wiasciwe postepowanie, to nie jest to jedyny
punkt widzenia.

Podstawowym mankamentem jest to, ze dla interesariusza zewnetrznego, ktéry nie
byt wczesniej zwigzany ze srodowiskiem warszawskim system ten nie jest czytelny. Piszg o
tym Autorzy ,Raportu samooceny” w analizie SWOT prezentujac stabe strony: ,,zbyt mata, w
poréwnaniu z zasobem kadry, liczba bronionych doktoratéw” — ,nie ma odpowiednich
kandydatéw, nie bedzie doktoratéw”. Sposrdd przyjetych w 2006 r. 27 kandydatow, 2 osoby
ukonczyty studia uzyskujac stopien doktora, a sposréd przyjetych w 2007 r. 41 kandydatéw,
tylko 3 osoby ukonczyty studia ze stopniem doktora. ,Sprawnos$¢” tych studidw nie jest wiec
wysoka. Gtosy o nie najlepiej funkcjonujgcym systemie zapisywania sie na wyktady
monograficzne lub fakultatywne i ich uruchamiania pojawiaty sie na spotkaniu ze
studentami, z doktorantami oraz byty zgtaszane przez pracownikéw na Radzie Wydziatu.
Wydaje sie, ze Wydziat MIM nie ma pomystu jak z tej sytuacji wybrngé i upatruje zwiekszenia
liczby odpowiednich uczestnikow studidow doktoranckich poprzez zaoferowanie istotnie
wiekszych stypendiéw doktorskich niz w innych osrodkach w kraju dzieki pozyskaniu statusu
KNOW dla Warszawskiego Centrum Nauk Matematycznych, ktérego jest czescia.

Studia doktoranckie na Wydziale MIM UW moga by¢ prowadzone w formie studiéow
stacjonarnych lub niestacjonarnych. Stacjonarne studia doktoranckie sg bezptatne i trwajg 4
lata z mozliwoscig przedtuzenia okresu odbywania studidow (wynikajgcych z Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.) na wniosek do
Kierownika Studidw Doktoranckich. Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora w dyscyplinach matematyka (specjalnosci: analiza, algebra, geometria,
topologia, logika matematyczna, podstawy matematyki, matematyka stosowana) oraz
informatyka.

Studia doktoranckie mogg tez by¢ prowadzone jako studia srodowiskowe. Aktualnie
sg prowadzone przy udziale Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (informatyka), Uniwersytetu
Gdanskiego (matematyka i informatyka) oraz Uniwersytetu todzkiego (informatyka).

Szczegbdtowe zasady tworzenia i likwidacji studiéw doktoranckich, organizacji studiéw,
rekrutacji na studia, zasad odbywania studiéw, praw i obowigzkéw doktoranta zwigzanych z
wykonywaniem pracy badawczej oraz pomocy materialnej i socjalnej dla doktorantéw
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reguluje zatgcznik do Uchwaty nr 494 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 18.04.2012

w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiéw Doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim.

Program studidw doktoranckich ma charakter ramowy, co pozwala doktorantom na
zindywidualizowanie Sciezki ksztatcenia (szczegétowy program jest ustalany przez doktoranta
W porozumieniu z opiekunem naukowym). W ciggu czterech lat studiéw doktorant ma w
obowigzku odby¢ 120 godz. wyktadéw monograficznych (koriczacych sie egzaminem), 120
godz. wyktadéw z podstawowych dyscyplin kierunkowych (konczacych sie egzaminem), 30
godz. z wyktadéw ogdlnouniwersyteckich, w tym 15 godz. obowigzkowej Dydaktyki Szkoty
Wyiszej - przedmiotu rozwijajgcego umiejetnosci dydaktyczne doktoranta.

Uzupetnieniem zaje¢ oferowanych doktorantom sg wyktady prowadzone przez
wysokiej klasy specjalistow z dziedziny informatyki, organizowane od kilku lat w ramach
projektu PhD Open. Dotychczas wyktady byty prowadzone prze uczonych min. z Oxfordu,
MIT, UCLA, Boston University, University of Cambridge oraz ekspertéw zatrudnionych w
takich firmach jak Microsoft Research, Google czy Yahoo! Research.

Postepy w realizacji efektéw ksztatcenia doktorantdow oceniane sg przez Kierownika
Studiéw Doktoranckich na podstawie:

e zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdw z programu studiéw doktoranckich,
wpisywanych do indeksu doktoranta,

e egzaminu kwalifikacyjnego - warunkiem zaliczenia | roku studidw doktoranckich jest
zdanie tzw. egzaminu kwalifikacyjnego, na ktéry sktadajg sie dwa elementy: ztozenie
projektu doktoranckiego oraz prezentacja projektu przed Komisjg powotang przez
Dziekana z udziatem Kierownika Studiow Doktoranckich. Szczegétowe zasady oraz tryb
przeprowadzania egzaminu sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu w zaktadce
doktoranci. Jak wynika z rozmowy z Kierownikiem Studidw Doktoranckich, taka forma
ewaluacji postepdéw w pracy naukowej jest bardzo skuteczna i pozwala na wczesne
potwierdzenie lub zanegowanie perspektyw na dalszy rozwdj naukowy doktoranta.
Réwniez doktoranci cenig sobie ten sposdb oceny ich postepdéw w realizacji efektéow
ksztatcenia.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze realizacja programu studiéw doktoranckich w
petni umozliwia im osiaggniecie celdw i efektdw ksztatcenia, stwarza mozliwosé pogtebienia i
poszerzenia zainteresowan oraz rozwiniecia umiejetnosci z zakresu prowadzonej pracy
naukowo-badawczej. Z rozmowy tej wynika rowniez, ze bardzo wysoko oceniajg oni
kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej oraz sprawujgcej nad nimi opieke naukows.
Podczas rozmowy wielokrotnie podkreslali, ze majg bardzo dobry kontakt z prowadzgcymi
zajecia, nieograniczony dostep do konsultacji oraz ze w wizytowanej jednostce panuje
przyjazna atmosfera petna wspodtpracy i wzajemnego szacunku.

Wydziat MIM UW stwarza mozliwos$¢ przygotowania publikacji naukowe]. Réwniez w
tym aspekcie doktoranci mogg liczyé na wsparcie i wskazowki swoich opiekunéw
naukowych/promotoréw oraz pracownikéw naukowo-dydaktycznych jednostki.

Wizytowana jednostka stwarza réwniez doktorantom mozliwo$é pracy w zespotach
badawczych krajowych jak i zagranicznych. Dla przyktadu na dzien wizytacji jednostka
przedstawita wykaz, wedtug ktérego 22 doktorantéw bierze udziat w aktualnie
realizowanych grantach NCN/NCBIR (spos$rdd ktérych 8 jest kierownikami pracy badawczej),
10 bierze udziat w projekcie ERC, w tym 4 na temat Cryptography on Non-Trusted Machines,
4 na temat Practical Approximation Algorithms oraz 2 na temat Expressive Power of Tree
Logics.
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O wysokim poziomie badan naukowych prowadzonych przez doktorantéw Swiadczy
takze ich udziat w konferencjach oraz sympozjach naukowych. Wedtug wykazu
przedstawionego przez jednostke, w latach 2010-2011 34 doktorantéow z Instytutu
Informatyki wzieto udziat w ponad 60 konferencjach krajowych i zagranicznych. Natomiast z
Instytutu Matematyki oraz Instytutu Matematyki Stosowanej w latach 2011-2012 w
konferencjach krajowych wzieto udziat 29, zas miedzynarodowych 9 doktorantow.

Nalezy takze wspomnieé, ze doktoranci MIM UW sg laureatami takich konkursow
stypendialnych jak ,Nowoczesny Uniwersytet - kompleksowy program wsparcia dla
doktorantow i kadry dydaktycznej” (IV edycja na rok akademicki 2012/2013), ,,Doktoraty dla
Mazowsza” czy stypendium przyznawanego przez Samorzagd Wojewddztwa Mazowieckiego
pn. ,Potencjat naukowy wsparciem dla gospodarki Mazowsza”.

Obecnie jednostka nie prowadzi studidw podyplomowych. Jak wynika z informacji
zawartych w raporcie samooceny oraz uzyskanych podczas wizytacji podyplomowe studia z
informatyki sg obecnie zawieszone ze wzgledu na niedostateczng liczbe kandydatéw, a
ostatni nabor odbyt sie 3 lata temu (zajecia nie sg prowadzone od péttora roku).

Spotkanie Zespofu Oceniajgcego z interesariuszami zewnetrznymi (pracodawcami)
wykazato, ze nie uczestniczg oni w okreslaniu efektéw ksztatcenia, ich weryfikacji oraz ocenie
jakosci ksztatcenia na studiach Il stopnia. Interesariusze ci jednak podkreslali, ze poziom
absolwentéw jest tak wysoki, ze o ich zatrudnienie muszg rywalizowa¢ pomiedzy soba.
Przedstawiciele doktorantow biorg udziat w pracach Komisji Dydaktyczne;j.

W ramowym programie studiow Il stopnia (do ktérego Zespdt Oceniajgcy ma
zastrzezenia — zob. pkt. 1) okreslono punkty ECTS dla wszystkich elementow realizowanych w
toku studiow. Zdaniem Zespotu Oceniajgcego liczba tych punktéw odpowiada naktadowi
pracy koniecznej do zaliczenia przedmiotu.

Zatgcznik do Uchwaty nr 522 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 30.05.2012
r. w sprawie wytycznych dotyczacych projektowania programéw ksztatcenia i planéw
studidw doktoranckich okresla, ze zajeciom obowigzkowym, fakultatywnym i praktykom
zawodowym przypisuje sie punkty ECTS, ktére odzwierciedlajg naktad pracy doktoranta
potrzebny do osiggniecia efektow ksztatcenia.

taczny wymiar punktéw dla catego toku studidw doktoranckich wynosi 60 punktow
ECTS, przy czym nie zostaly one okreslone dla zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez
doktoranta.

Stosowanie punktéw ECTS funkcjonuje krétko, w zwigzku z czym trudno jest ocenic
sposob wykorzystania mozliwosci stworzonych przez ten system w indywidualizowaniu
procesu ksztatcenia poprzez wymiane miedzyuczelniang lub miedzynarodows. Jednak z
rozmowy z doktorantami wynika, Zze dotychczas Wydziat pozwalat na zaliczenie
przedmiotdow, ktore odbyli bedac na kilku- lub kilkunastomiesiecznych stazach i wyjazdach
zagranicznych.

Na studiach trzeciego stopnia dziata system indywidualizacji procesu ksztatcenia, a
wymiana miedzyuczelniana i miedzynarodowa dla doktorantéw nie jest jakimkolwiek
problemem (oddzielnym problemem jest niski poziom wymiany miedzynarodowej
studentéw w tym zakresie).
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Ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celdw i efektéow ksztatcenia na studiach
doktoranckich na Wydziale MIM UW odbywa sie na podstawie:

e oceny realizacji programu studiow doktoranckich - wynikdw egzaminéw i zaliczen,

e oceny prowadzenia badan naukowych przez doktorantéw - dokonywanej na podstawie
egzaminu kwalifikacyjnego pod koniec pierwszego roku studidw (podczas ktérego sa
oceniane projekty przygotowane przez doktorantdw), prezentacji wynikéw badan
naukowych podczas seminariéw i konferencji, publikacji prac naukowych, udziatu w
projektach badawczych oraz dysertacji doktorskiej (egzaminy doktorskie, recenzje
zewnetrzne, obrona pracy).

Ocena zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia oraz metody ich weryfikacji okreslone
sg w Ogolnouczelnianym Regulaminie Studiow Doktoranckich, Ramowym Programie Studiéw
Doktoranckich oraz trybie przeprowadzania przewodu doktorskiego.

Z rozmowy z doktorantami wynikato, ze zatozenia ww. dokumentdw sg im znane i
realizowane oraz sg dla nich odpowiednie, a system oceny jest dla doktorantéw wiarygodny i
przejrzysty. Zespdt Oceniajgcy uwaza jednak, ze sposéb weryfikacji osiggnie¢ doktorantéow
powinien by¢ opublikowany na stronach WWW, aby ewentualni kandydaci mogli dowiedzie¢
sie 0 nim przed rozpoczeciem studidw.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego 2 W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Program studiow doktoranckich (11l stopnia) na WMIM UW jest w znacznym stopniu zin-
dywidualizowany. Gdyby ocenia¢ go po efektach ksztatcenia, nalezatoby go stawiac¢ za
wzor dla innych jednostek w Polsce. Niestety, w systemie USOS brak informacji o
realizowanych przedmiotach i punktach ECTS, a na stronach WWW Wydziatu podano tylko
ramowy program tych studiow wraz z punktami ECTS, ale bez wyszczegdlnienia tematyki
wyktadow i seminaridw, co uniemozliwia kandydatom zewnetrznym (z innych osrodkow
w kraju) zorientowanie sie w specyfice i tresciach programowych tych studiow.

2) Na Wydziale nie s3 prowadzone studia podyplomowe.

3) Przedstawiciele doktorantéw uczestnicza w pracach Komisji Dydaktycznej, co (w swietle
informacji uzyskanych od nich przez Zespét Oceniajacy podczas wizytacji) zapewnia ich
udziat w okreslaniu efektéw ksztatcenia. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych nie
biorg udziatu w pracach, ale z uwagi na wysoki poziom ksztatcenia (co stwierdzili na
spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym podczas wizytacji) uwazajg to za zbedne.

4) Punkty ECTS sg okreslone w ramowym programie studiow lll stopnia na stronach WWW
Wydziatu. Przydziat punktow ECTS jest wiasciwy.

5) Stosowany system weryfikacji efektow ksztatcenia jest wiarygodny i przejrzysty. Jest on
akceptowany przez doktorantéw. Wysoki poziom prac doktorskich swiadczy o tym, ie
system ten dziata dobrze w praktyce.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke majace stuzy¢
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia
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W polityce kadrowej Wydziatu zaktada sie, ze adiunkci regularnie prowadzg badania
naukowe poparte publikacjami naukowymi w recenzowanych czasopismach o zasiegu ogol-
nos$wiatowym i majg plany dalszej dziatalnosci naukowej. W stosunku do osdb ubiegaja-
cych sie o stanowisko profesora nadzwyczajnego wymaga sie stabilnej, udokumentowane;j
publikacjami, aktywnosci naukowej na wysokim poziomie, ktéra daje nadzieje na uzyskanie
tytutu naukowego profesora w ciggu kilku lat. Na stanowisko profesora zwyczajnego mianuje
sie osoby, ktére majg dorobek naukowy uznany na $wiecie oraz wybitne osiggniecia w pracy
akademickie;.

Skutecznos¢ realizacji tej polityki jest potwierdzona osiggnieciami naukowymi
pracownikéw. Sg one scisle zwigzane z prowadzonymi kierunkami studidw i osigganymi
efektami ksztatcenia. Na spotkaniu z doktorantami Zespd6t Oceniajgcy ustyszat wiele
wypowiedzi studentéw, ktérzy sg bardzo usatysfakcjonowani, ze swoje doktoraty mogg
przygotowywac pod okiem tak wybitnych naukowcéw.

Zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich prowadzone sg przez pracownikéw
Wydziatu. Wydziat MIM UW nie wyodrebnia osobnej kadry do prowadzenia zaje¢ tylko dla
doktorantéow. Wedtug opinii doktorantéw specjalnosci nauczycieli akademickich pokrywaja
sie z obszarami wiedzy prowadzonych przez nich zajeé na studiach lll stopnia. Z rozmowy z
doktorantami wynika takze, Ze wysoko oceniajg oni poziom merytoryczny oséb
prowadzgcych zajecia w ramach programu studiow doktoranckich.

Ocena jakosci pracy kadry naukowo-dydaktycznej prowadzgcej zajecia na studiach llI
stopnia odbywa sie poprzez personalne ankiety dydaktyczne on-line dostepne w systemie
USOS, wypetniane przez doktorantdw po zakoniczonych zajeciach. Zwrotnosé ankiet jest
duza, a na ich podstawie wyciggane sg wnioski dotyczace obsady zaje¢ przez nauczycieli
akademickich w kolejnym roku akademickim. Z rozmowy z doktorantami wynika takze, ze na
podstawie wynikdw ankiet podejmujg oni decyzje o zapisaniu sie na dane zajecia.

Nalezy tez wspomnie¢, ze polityka ksztattowania przysztej kadry naukowej w duzej
mierze opiera sie na studiach Il stopnia, ktére majg na celu wigczenie do zasobdéw
kadrowych najlepszych absolwentéw studidw magisterskich.

Zespodt Oceniajacy wysoko ocenia infrastrukture dydaktyczng i naukowa dostosowang
do profilu i rozmiaréw prowadzenia ksztatcenia i realizowanych badan naukowych. Obecnie
Wydziat dysponuje prawie catym budynkiem przy ulicy Banacha 2 w Warszawie (w najbliz-
szym czasie przejmie go w catosci).

Na studiach wszystkich stopni korzysta sie z tej samej bazy dydaktycznej i badawczej
(sal wyktadowych, laboratoriéw, biblioteki i zasobdéw sieciowych). Doktoranci majg uprzywi-
lejowany dostep do czesci zasobdéw i wyposazenia, a ponadto korzystajg z infrastruktury ba-
dawczej pracownikdéw, z ktérymi wspodtpracujg. Majg tez dostep do elektronicznych zasobow
baz danych i repozytorium czasopism. Posiadajg miejsca pracy w pokojach wieloosobowych.
w budynku Wydziatu, ktére sg wyposazone w stale aktualizowany sprzet komputerowy.

Z przeprowadzonej rozmowy wynika, ze infrastrukture dydaktyczng i naukowg
(dostep do sal wyktadowych, laboratoriéw, zasobdw bibliotecznych i sieciowych, sprzetu
komputerowego, urzadzen kserograficznych i drukarek) doktoranci oceniajg jako adekwatng
do ich potrzeb. Nalezy takze podkresli¢, ze doktoranci wizytowanej jednostki majg réwniez
dostep do zasobdw biblioteki Instytutu Matematycznego PAN na takich samych zasadach jak
pracownicy MIM UW.
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Na tle innych tego typu jednostek (Wydziatow) w kraju, Wydziat ma stabilng i bardzo dobra
sytuacje finansowa z perspektywa jej polepszenia za sprawga pozyskiwania nowych grantéw
europejskich oraz krajowych. Réwniez uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego (KNOW), wspdlnie z Instytutem Matematycznym PAN, przyczyni sie do dalszej
poprawy sytuacji finansowej Wydziatu w najblizszym okresie.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego 2 WYROZNIAJACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Polityka kadrowa na WMIM UW jest prowadzona w sposob przejrzysty i spdjny. Spetnia
ona potrzeby wynikajace z realizacji zadan dydaktycznych i badan naukowych, a
specjalnosci naukowe i wybitne osiggniecia kadry akademickiej z nawigzka odpowiadaja
potrzebom procesu dydaktycznego na wszystkich kierunkach studiow i wszystkich ich
poziomach.

2) Infrastruktura dydaktyczno-naukowa jest bardzo nowoczesna i w petni zapewnia prowa-
dzenie badan naukowych na wysokim poziomie oraz realizacje celdw i efektédw ksztatcenia.
Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest bardzo dobrze dostosowana do specyfiki
oferowanych studiow doktoranckich, a doktoranci majg zapewniony swobodny do niej
dostep.

3) Polityka finansowa Wydziatu jest prowadzona w sposéb trafny i skuteczny.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Pracownicy Woydziatu prowadzg badania naukowe dotyczace matematyki,
matematyki stosowanej i informatyki, znaczgce na $Swiecie. Trzy instytuty, ktére wchodzg w
sktad Wydziatu, zatrudniajg pracownikéw, ktérych badania owocujg okoto 350 publikacjami
rocznie. Zdecydowana wiekszo$¢é tych publikacji ukazuje sie w czasopismach naukowych o
zasiegu ogoélnoswiatowym. Najszerzej reprezentowane dziedziny badan matematycznych to:
analiza matematyczna, réwnania rézniczkowe i ukfady dynamiczne (ponad 40 publikacji
rocznie), algebra, geometria itopologia (ponad 30), probabilistyka (okoto 20 publikacji
rocznie) i zastosowania matematyki, m. in. analiza numeryczna, mechanika i teoria gier
(okoto 25). Z zakresu informatyki rocznie ukazuje sie 110 — 120 publikacji.

Obszary prowadzonych badan sg spdjne z realizowanym ksztatceniem i majg ogromny
wptyw na osiggane efekty ksztatcenia. Doktoranci prowadza badania naukowe Sscisle
zwigzang z tematyka, ktérg zajmujg sie ich opiekunowie. Kilkudziesieciu doktorantéw jest
wykonawcami w duzych grantach swoich opiekundw, kilku uczestniczy w grantach
promotorskich, a kilku realizuje granty Naukowego Centrum Nauki dla oséb bez stopnia
naukowego doktora. Doktoranci publikujg swoje wyniki w czasopismach z listy filadelfijskiej.
Sg one inspirowane badaniami naukowymi opiekundow lub napisane wspélnie z nimi.

Pracownicy wizytowanej jednostki prowadzg badania dotyczgce informatyki,
matematyki i matematyki stosowanej. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze pracujg oni pod
Scistym kierunkiem opiekunéw naukowych, ktérych tematyka badan zwigzana jest z ww.
obszarami. Rdéznorodnos¢ tematyki badawczej podejmowanej przez kadre wizytowanej
jednostki umozliwia doktorantom realizacje celdw i efektéw ksztatcenia na studiach llI
stopnia oraz indywidualizacje $ciezki ksztafcenia.

32



Dla przyktadu aktualnie prowadzone badania realizowane w grantach NCN/NCBiR obejmuja

nastepujgce tematy:

e Genomika poréwnawcza transpozonow roslinnych

e Procesy bezkontekstowe: teoria, algorytmy, zastosowania

e Catosciowe przewidywanie kooperatywnych elementéw regulatorowych w genomach eukariotycznych

e Modelowanie ryzyka w finansach

e Miary log wkleste i geometria ciat wypukiych

e  Procesy Gaussowskie i o0szacowania momentéw zmiennych losowych

e Nieliniowe zagadnienia wtasne

e Badanie wrazliwosci w oparciu o wariacje dla uktadéw réwnan rézniczkowych z opdznionym
argumentem

e Nowe modele automatow

o Rozwdj regatowych zapytan w jezykach systemoéw inteligentnych

e Analiza i opracowanie metod eksploracji proceséw w oparciu o algorytmy szkieletowe

e Chemicznie reagujace mieszaniny ptynéw

e Ciecze nienewtonowskie ze standardowa reologia

Jak juz wspomniano, w 8 przypadkach kierownikami prac naukowych sg doktoranci,
majg wiec mozliwo$¢ prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

Doktoranci MIM UW aktywnie uczestniczag w konferencjach naukowych, co daje im
okazje do prezentacji i dyskusji otrzymanych wynikéw badan, a takze umozliwia kontakt ze
specjalistami z dziedziny w ktérej zaczynajg dziata¢, zaréwno na arenie krajowej jak i
miedzynarodowej. Na podstawie analizy dostarczonych przez jednostke danych oraz rozmowy z
doktorantami mozna stwierdzi¢, ze majg oni bardzo duzy udziat w prowadzonych na Wydziale
pracach badawczych. Z rozmowy z doktorantami wynika takze, ze wysoko oceniajg oni
mozliwo$¢ rozwoju naukowego stwarzanego im przez jednostke.

Zgodnie z Raportem Samooceny, ,w ciggu ostatnich 3 lat ponad 50 studentdéw zostato
wciggnietych w badania naukowe, owocujgce publikacjami prac magisterskich w
miedzynarodowych czasopismach lub na wiodgcych konferencjach lub udziatem w grantach
badawczych swoich opiekundéw”. Zespdt Oceniajacy otrzymat szczegdétowag dokumentacje
tych wynikdéw.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego* WYROZNIAJACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Zakres i tematyka oraz znakomite wyniki badan naukowych prowadzonych w naukach
matematycznych (w matematyce i informatyce) odpowiadajg z nawigzka potrzebom
procesu dydaktycznego realizowanego na wszystkich kierunkach i poziomach ksztatcenia
realizowanych na Wydziale. Bardzo dobrze wspierajq one osigganie zaktadanych efektéow
ksztatcenia. Na WMIM UW s3 stworzone wzorowe warunki dla doktorantéw do
prowadzenia badan naukowych, a studenci | i Il poziomu studiow majg mozliwos¢
aktywnego udzialu w tych badaniach. Doktoranci MIM UW maja mozliwos¢
prowadzenia samodzielnych badan naukowych na wysokim poziomie oraz adekwatnych
do oferowanych studiow.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspoélpraca z krajowymi
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i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

Dzieki wielu grantom i zdobytym w ramach nich funduszom liczna grupa doktorantéw
i mtodych pracownikdw nauki moze uczestniczy¢ w zagranicznych konferencjach i szkotach,
gdzie majg szanse na nawigzywanie wiasnych miedzynarodowych kontaktéw. Wedtug Rapor-
tu Samooceny w 2011 roku miato miejsce 378 wyjazddw zagranicznych pracownikow i stu-
dentéw, a w okresie od 1 stycznia do 15 pazdziernika 2012 roku — 379.

W ramach programoéw Erasmus i Erasmus Mundus Wydziat prowadzi wymiane
studentéw z kilkunastoma osrodkami akademickimi w Europie, m. in. w Amsterdamie,
Brukseli, Edynburgu, Paryzu i Uppsali. W ostatnich trzech latach akademickich liczba
studentéw wyjezdzajacych wynosita 20 — 30, doktorantéw — 2, a przyjezdzajacych okoto 15.
W zwigzku z przyjazdem studentdédw zagranicznych zajecia fakultatywne i wyktady
monograficzne sg oferowane takze w jezyku angielskim.

Jednak liczba studentéw i doktorantéw zagranicznych przyjezdzajgcych na Wydziat
MIM nie jest duza. Witadze Wydziatu i Uczelni powinna martwi¢ mata liczba gosci
zagranicznych zainteresowanych zdobywaniem wiedzy w murach Wydziatu MIM. By¢ moze
interesariusz zewnetrzny nie jest w stanie zorientowaé sie czego konkretnie moze sie
nauczy¢ w okreslonym semestrze, a jakiekolwiek zajecia go nie interesuja.

Wydziat MIM UW zapewnia doktorantom udziat w realizacji programéw
miedzynarodowych w ramach obszaréw zwigzanych z prowadzonymi studiami Ill stopnia.
Dla przyktadu w ramach programu Stypendialnego PhD Programme Mathematical Methods
in Natural Sciences (MMNS) doktoranci majg mozliwo$é wyjazdu na staze badawcze na
University of Heidelberg, Uniwersytet Karola w Pradze, Universite Pierre et Marie Curie oraz
Academy of Sciences of the Czech Republic. Wedtug wykazu przedstawionego przez
wizytowang jednostke aktualnie w programie MMNS uczestniczy 2 doktorantéw z Il roku, 5
doktorantow z Ill roku oraz 5 doktorantow z IV roku studiow.

Za przyktad dobrej praktyki nalezy takze wskazaé fakt, ze Wydziat umozliwia
doktorantom aplikowanie na studia doktoranckie w ramach projektu ERC Starting Grant
Practical Approximation Algorithms, ktére odbywajg sie na Woydziale Informatyki i
Systemistyki Uniwersytetu Sapienza i pozwalaja na zdobycie podwdjnego doktoratu (w
Warszawie i w Rzymie).

Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w programie Erasmus. Podczas spotkania
pozytywnie wypowiedzieli sie na temat informacji o naborze, wymogach, rekrutacji oraz
informacji o uczelniach przyjmujgcych. Studenci preferujg jednak realizacje catos$ci programu
w UW, gdyz ich zdaniem Uniwersytet oferuje poziom zgodny z ich oczekiwaniami.

Studenci majg rowniez mozliwos¢ udziatu w programie MOST, jednak w ich ocenie
inne jednostki nie oferujg im tak wysokiego poziomu nauczania jak ich jednostka
macierzysta.

W ramach réznych grantow i projektéw (ponad 15 zrealizowanych lub w toku) oraz
wspotpracy zagranicznej pracownikéw, Wydziat zaprasza uczonych z catego sSwiata. Prowa-
dzg oni na Wydziale wyktady i seminaria, czym jest wzbogacana oferta dydaktyczna na stu-
diach wszystkich stopni.

Ponadto Wydziat MIM ma podpisane porozumienia o podwdjnym dyplomie
magisterskim z Ecole Polytechnique w Paryzu, Uniwersytetem Vrije w Amsterdamie, oraz
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porozumienie z Uniwersytetem w Kopenhadze i Instytutem Stiektowa w Moskwie. Jednostka
podejmuje zatem skuteczne dziatania stfuzgce umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia.

Aktualnie na studiach doktoranckich ksztatcg sie 4 osoby z zagranicy (z Iranu, Iraku,
Indonezji oraz Bangladeszu). Jak sama jednostka pisze w raporcie samooceny na Wydziale
,brakuje (..) dobrych i skutecznych procedur pozyskiwania i rekrutacji kandydatow
zagranicznych.”

W ramach programu LPP/Erasmus w 2009 r. wyjechat 1 doktorant (do King’s Colledge
London), w 2010 r. 1 doktorantka wyjechata na 3 miesigce na Universitdt Bonn. W
2011/2012 jeszcze nikt nie wyjechat, jednak rekrutacja jest nadal otwarta. Z rozmowy z
doktorantami wynika, ze nie odczuwajg oni potrzeby wyjazdu w ramach ww. programu, stad
tak mato z nich bierze w nim udziat. Informacje dotyczace programu LPP/Erasmus dostepne
sg na stronie internetowej Uczelni.

W ramach wielu miedzynarodowych projektéw, prowadzonych na Wydziale,
uzyskano znakomite wyniki w postaci wspdlnych publikacji pracownikéw, doktorantéw i
studentéw ze wspotautorami zagranicznymi z tak renomowanych uniwersytetéw i
politechnik, jak: Berkeley, Vrije Universiteit Brussel, Carnegie-Mellon, Edinburgh, Erlangen-
Nuernberg, Essen, ETH Zurych, Heidelberg, Jyvaskyla, Manchester, McGill, Paris-Sud (Orsay),
Parma, Pittsburgh, RWTH Aachen, Renyi Institute of Mathematics, Tokio, UAB i Warwick.

Pracownicy Wydziatu prowadzili i prowadza wyktady na uczelniach zagranicznych,
dzieki czemu moga poznawac programy studiéw, systemy oceniania i zapewniania jakos$ci w
wielu krajach Europy i na Swiecie, co nie jest bez znaczenia dla rozwigzan projakosciowych
przyjetych na Wydziale.

Matematyka jest dyscypling uprawiang na swiecie (nie ma rezultatdw matematyki
wiasciwych dla danego kraju), wiec z tego punktu widzenia publikujgc rocznie ok. 350 prac w
periodykach naukowych o zasiegu globalnym, Wydziat MIM prowadzi znakomity dziatalnos¢
miedzynarodowg. Przyjmujgc zasade, ze bez dziatalnosci naukowej nie ma dobrego
ksztatcenia, na Wydziale MIM widaé wpltyw nauki na wysoky jakos¢ prowadzonego
ksztatcenia.

Wydziat prowadzi bogatg wspotprace z tzw. otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W
Raporcie Samooceny wymieniono ponad 30 instytucji. Z jednej strony wspétpraca ta
dostarcza pracownikom Wydziatu inspiracji do badan naukowych, a z drugiej pozwala
modyfikowaé programy juz istniejgcych zaje¢ dydaktycznych i tworzy¢ nowe wyktady, co
dotyczy zwtaszcza studidw Il stopnia. W wyniku tej wspdtpracy praktycy sg zapraszani do
wspotprowadzenia zajeé dydaktycznych. Na kierunku studiow matematyka taka wspodtpraca
jest realizowana w zakresie matematyki finansowej, ubezpieczeniowej, przemystowej,
biomatematyki, biostatystyki, kryptografii, metod numerycznych i data mining, a na kierunku
studiow informatyka — w zakresie jezykdw i narzedzi programowania oraz zespotowego
projektu programistycznego. Zrozmoéw przeprowadzonych przez Zespot Oceniajacy ze
studentami wynika, ze studenci bardzo cenig sobie te zajecia, gdyz umozliwiajg im
zapoznanie sie z konkretnymi projektami badawczymi z zastosowan matematyki, a w
przypadku informatyki — wykonywanie oprogramowania przydatnego (czesto wdrazanego) w
praktyce.
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Prowadzona wspodtpraca naukowa z krajowymi osrodkami akademickimi stwarza
mozliwos¢ angazowania doktorantéow i starszych studentéw w badania naukowe, ktére
bardzo czesto majg charakter aplikacyjny.

Wséréd podmiotow, z ktérymi  wspodtpracuje Wydziat, znajduje sie szereg
roznorodnych firm i instytucji reprezentujgcych sektor prywatny, instytuty badawcze,
uczelnie i jednostki publiczne. Takze zakres oraz formy wspétpracy sg bardzo szerokie i
zréznicowane. Nalezy podkresli¢ otwarto$é akredytowane] jednostki na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, na co wskazywali takze pracodawcy obecni na spotkaniu podczas
wizytacji. Warto takze wskazac na szereg ciekawych inicjatyw i dobrych praktyk w zakresie
pozyskiwania informacji na temat potrzeb pracodawcéw przez uczelniane Biuro Karier.

Studenci Wydziatu majg szanse uczestniczenia w praktykach zawodowych w
najwiekszych i najwazniejszych firmach z branzy informatycznej takich jak np. Microsoft czy
Google. Nalezy takze zauwazyé, ze studenci i absolwenci Wydziatu (szczegdlnie kierunku
informatyka) cieszg sie ogromnym zainteresowaniem pracodawcéw (studenci sg juz
poszukiwani na drugim i trzecim roku studidw), co w naturalny sposéb wptywa na
ksztattowanie sie wzajemnych relacji miedzy jednostkg, a jej otoczeniem spoteczno -
gospodarczym. Na Woydziale regularnie odbywajg sie takzie spotkania przedstawicieli
pracodawcow ze studentami, ktore nalezy uznac za przyktad dobrej praktyki.

Innym przyktadem dobrej praktyki jest zaangazowanie pracownikéw podmiotéw i
instytucji z otoczenia zewnetrznego w prowadzenie seminaridw licencjackich, magisterskich,
czy specjalistyczne wyktady monograficzne. Zajecia wspoétprowadzone przez praktykdéw
umozliwiajg studentom bezposredni kontakt z osobami zajmujacymi sie praktycznymi
zastosowaniami matematyki i informatyki.

Nalezy takze podkresli¢ wieloptaszczyznowg dziatalnos¢ akredytowanej jednostki na
rzecz regionu. Do przyktadow takiej dziatalnosci nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- szeroko zakrojong dziatalno$¢ popularyzatorskg skierowang do mieszkancéw Warszawy i
Mazowsza, a w szczegdlnosci do ucznidéw i nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjéw i
licedw, prowadzong we wspdtpracy z jednostkami organizacyjnymi lokalnej administracji
publicznej oraz organizacjami pozarzgdowymi (m.in. wyktady publiczne),

- prowadzenie przez pracownikéw Wydziatu lekcji dla szczegblnie uzdolnionej
matematycznie mtodziezy w klasach matematyczno-eksperymentalnych w Liceum im. st.
Staszica,

- aktywne uczestnictwo w organizacji Olimpiady Matematycznej oraz Olimpiady
Matematycznej Gimnazjalistow,

- wspotorganizacja Olimpiady Informatycznej,

- prowadzenie przez pracownikdw Wydziatu zaje¢ w ramach Uniwersytetu Otwartego
Uniwersytetu Warszawskiego.

Wyzej wymienione przyktady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno — gospodarczym
stanowig tylko pewng czes¢ szeroko zakrojonych dziatan prowadzonych przez Wydziat MIM.
Stad tez nalezy stwierdzi¢, ze jednostka wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w celu osiggania wtasciwych efektéw ksztatcenia w stopniu wyrdzniajacym,
cho¢ w najwiekszym stopniu wynika to z ugruntowane] pozycji jednostki w Srodowisku
akademicko-naukowym, bardzo dobrej kadry naukowej, wieloletniej tradycji we wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wysokiej jakosci ksztatcenia oraz wysokiego poziomu
kandydatéw na studia i studentéw, ktdérzy w efekcie jako absolwenci stanowig ,,produkt”
niezwykle pozadany przez pracodawcow. Stad tez, mimo bardzo wysokiej oceny, proponuje
sie takze pewne dziatania, ktére pogtebig i poszerzg dotychczasowa wspodtprace z
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przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, co powinno mieé¢ szczegdlne
znaczenie w kontekscie tworzenia i funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia. Sa to:

- uszczegotowienie, sformalizowanie i rozwiniecie koncepcji zwiekszania udziatu
pracodawcéw w procesie budowania wysokiej kultury jakos$ci ksztatcenia na poziomie
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (np. powotanie Rady Pracodawcéw
lub udziat przedstawicieli pracodawcéw w ciatach kolegialnych tworzgcych WSZJK),

- opracowanie i wdrozenie systemu pozyskiwania informacji od pracodawcdéw na
temat sytuacji zawodowej absolwentéw, a w szczegdlnosci ich mocnych i stabych stron (ich
doktadna identyfikacja pozwoli na prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan stuzacych
ustalaniu i ocenie efektéw ksztatcenia, w tym takze ewentualnych dziatarn naprawczych),
ktére beda stanowi¢ uzupetnienie i uszczegdtowienie dziatan podejmowanych w ramach
procedury monitoringu losdw absolwentéw prowadzonej przez Biuro Karier.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego > W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wspétpraca miedzynarodowa na WMIM UW w zakresie dydaktyki jest wzorowa i odgry-
wa bardzo waing role w realizacji ksztatcenia i badan naukowych. W wielu programach
i grantach uczestniczy kadra akademicka wraz z doktorantami i studentami. Wydziat w
sposob znaczacy podejmuje dziatania umoiliwiajgce internacjonalizacje procesu
ksztatcenia na studiach Il stopnia oraz stwarza mozliwo$é¢ udziatu doktorantow w
wymianach miedzynarodowych.

2) Wydziat ma wiele $ciezek stuzacych internacjonalizacji procesu ksztatcenia, ktére wyko-
rzystuje w sposéb wzorowy.

3) Partnerami WMIM UW jest wiele bardzo dobrych i znaczacych osrodkéw akademickich
na swiecie. Z niektérymi z nich Wydziat ma podpisane umowy o wspoétpracy.

4) Wydziat jest bardzo dobrze osadzony w lokalnym, a takie krajowym srodowisku i rynku
pracy. Ksztatci absolwentéw zgodnie z potrzebami tego rynku, o czym swiadczy
konkurencja wsréd pracodawcéw o pozyskanie absolwentéw Wydziatu. Jednostka
wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wiasciwych
efektow ksztatcenia. Zespot Oceniajacy proponuje jednak takze pewne dziatania, ktére
pogtebig i poszerzg dotychczasowa wspotprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, co powinno mieé¢ szczegdélne znaczenie w kontekscie tworzenia i
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. S3 to:

- uszczegétowienie, sformalizowanie i rozwinigecie koncepcji zwiekszania udziatu
pracodawcéow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na poziomie
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (np. powotanie Rady
Pracodawcoéw lub udziat przedstawicieli pracodawcow w ciatach kolegialnych tworzacych
WSZJK),

- opracowanie i wdrozenie systemu pozyskiwania informacji od pracodawcéw na temat
sytuacji zawodowej absolwentéw, a w szczegdlnosci ich mocnych i stabych stron (ich
dokfadna identyfikacja pozwoli na prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan
stuzacych ustalaniu i ocenie efektdw ksztatcenia, w tym takie ewentualnych dziatan
naprawczych), ktore bedg stanowi¢ uzupetnienie i uszczegétowienie dziatan
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podejmowanych w ramach procedury monitoringu loséw absolwentéw prowadzonej przez
Biuro Karier.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

Z przeprowadzonej rozmowy z doktorantami mozna wyciggna¢ wniosek, ze od
momentu rozpoczecia studidw doktoranckich az do ich ukonczenia s oni otaczani
odpowiednig do ich potrzeb opieka naukowg jak i dydaktyczna.

Doktoranci na Wydziale MIM UW majg w obowigzku przeprowadzié¢ 60 godz. zajeé
dydaktycznych rocznie. Opieke merytoryczng i organizacyjng nad prowadzonymi zajeciami
sprawuje tzw. koordynator przedmiotu. Do jego zadan nalezy wystanie do oséb
prowadzacych zajecia skryptu wyktadu, informowanie na biezgco o postepach w realizacji
zaje¢ oraz informowanie doktorantéw o kryteriach oceny, a takze ich roli w catosciowej
ocenie studenta. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze w kazdym momencie mogg oni liczy¢
na wsparcie w zakresie prowadzonych przez nich praktyk dydaktycznych. Majg réwniez
nieograniczony dostep do potrzebnych im pomocy dydaktycznych.

W trakcie rozmowy z doktorantami zgtoszono, ze wiekszo$¢ z nich prowadzi zajecia
dydaktyczne ze studentami w wiekszym wymiarze, niz wynika to z programu studiow
doktoranckich. W takim przypadku zawsze jest podpisywana umowa zlecenie i doktorant za
nadgodziny otrzymuje wynagrodzenie.

Podczas realizacji pracy naukowo-badawczej doktoranci mogg liczy¢ na pomoc swoich
opiekunéw  naukowych/promotorow oraz  pracownikéw  naukowo-dydaktycznych
wizytowanej jednostki. W tej kwestii na Wydziale mozna zaobserwowaé wysoko rozwinieta
kulture jakosci ksztatcenia, gdyz doktoranci wielokrotnie podkreslali zaangazowanie, cheé
pomocy oraz swobodny dostep do ww. oséb. W Ramowym Programie Studiow
Doktoranckich znajduja sie takze tzw. Zajecia mentorskie (15 godz. na Il i IV roku studiow),
jednak jak juz wspomniano kontakt z opiekunem naukowym/promotorem znacznie
przekracza zakres godzin okre$lony programem.

W strukturze organizacyjnej Wydziatu zostata takze wyodrebniona Sekcja Obstugi
Badan, ktdra zajmuje sie obstugg dziatalnosci naukowej na Wydziale MIM UW, w tym
prowadzonej przez doktorantéw. Doktoranci przychylnie wypowiedzieli sie o dziatalnosci
Sekgji.

Udziat doktorantéw w konferencjach krajowych i zagranicznych pokrywany jest z
grantow, projektéw badawczych lub prac statutowych. W przypadku, gdy doktorant nie jest
uczestnikiem zadnego z powyzszych, to wéwczas moze sie stara¢ o fundusze z Wydziatu MIM
lub o zwrot kosztéw u Organizatora Konferencji. Réwniez w tych przypadkach otrzymuje
wsparcie od opiekuna naukowego/promotora (w postaci oficjalnego poparcia wniosku o
dofinansowanie).

Doktoranci mogg ubiega¢ sie o przyznanie stypendium doktoranckiego. Zasady
przyznawania stypendiéw uczestnikom studiow doktoranckich na Wydziale MIM UW
reguluje Zarzgdzenie Dziekana z dnia 19 kwietnia 2011 r. Whniosek opiniuje Komisja
Doktorancka do dokonywania oceny wnioskow doktorantdw o przyznanie stypendium
doktoranckiego, w sktad ktdrej wchodzi przedstawiciel doktorantéw. Minimalne stypendium
doktoranckie jest wyzisze niz 60% minimalnego wynagrodzenia zasadniczego asystenta
ustalonego w przepisach o wynagrodzeniu nauczycieli akademickich (art. 200 ust. 2 ustawy z
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dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, ze zm.)).
Decyzje w sprawie przyznania stypendium doktoranckiego formutowane sg w sposdb zgodny
z przepisami Kodeksu postepowania administracyjnego.

Za przyktad dobrych praktyk stosowanych przez wizytowang jednostke nalezy podac
fakt, ze oferuje ona doktorantom mozliwo$é réznych programéw stypendialnych: studia bez
stypendium (wigzg sie z mniejszym zakresem prowadzonych przez doktoranta zajec
dydaktycznych; 49 doktorantéw), studia ze stypendium tzw. ustawowym (27 doktorantow),
Srodowiskowe Studia Doktoranckie z Nauk Matematycznych (stypendium na tych studiach
jest znacznie wyzsze niz na ,zwyktych studiach”, dodatkowo jeden z o$miu semestrow
doktorant musi spedzi¢ w wybranej przez siebie jednostce i przez ten okres czasu
stypendium jest jeszcze wyzsze; 14 doktorantéw), Ph.D Programme: Mathematical Methods
in Natural Science (réwniez w tym przypadku stypendium jest wyzsze niz na ,zwyktych
studiach”; 12 doktorantdow).

Nalezy takze wspomnie¢, ze Wydziat stale podejmuje dziatania, aby zwiekszyé pule
funduszy zewnetrznych na stypendia i honoraria dla doktorantéw (systematycznie informuje,
zacheca i wspiera doktorantéw do brania udziatu w konkursach m.in. Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Nauki czy
Miedzynarodowych Programéw Doktoranckich jak np. ,Doktoraty dla Mazowsza”). Z
rozmowy z Kierownikiem Studiéw Doktoranckich oraz Prodziekanem ds. badan i wspdtpracy
miedzynarodowej wynika takze, ze planowane jest wykorzystanie funduszy KNOW jako
zrédta stypendidw dla najlepszych doktorantéw.

Doktoranci moga ubiega¢ sie o zakwaterowanie w Domu Pracownika Naukowego
(DPN) UW. Jednak z rozmowy z doktorantami wynika, ze bardzo trudno jest dosta¢ tam
miejsce. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie jest to wing Wydziatu MIM UW, gdyz przydziat
miejsc odbywa sie na podstawie Ogdlnouczelnianego Regulaminu przyznawania miejsc w
DPN.

Zasady przyznawania $wiadczen z Funduszu Pomocy Materialnej (FMP) reguluje
Zarzadzenie nr 34 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 wrzesnia 2011 r. w
sprawie wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej dla doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego.

Wiekszos¢ sktadu Wydziatowej Komisji Stypendialnej w roku akademickim 2012/2013
stanowig doktoranci, co jest zgodne z art. z art. 177 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym. Podobnie jest w przypadku Odwotawczej Komisji Stypendialnej dla
Doktorantéw w roku akademickim 2012/2013.

Decyzje o przyznaniu/nieprzyznaniu swiadczenia z FMP formutowane sg w sposéb
zgodny z art. 107 Kodeksu postepowania administracyjnego.

Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Warszawskiego Nr 2 z dnia 11 stycznia 2012 r.
zostat réwniez wprowadzony Regulamin ustalajgcy tryb przyznawania zwiekszenia
stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na UW. Dodatkowo 16 lutego 2012 r. na
Wydziale MIM zostat zatwierdzony szczegdtowy tryb rozpatrywania wnioskdw o przyznanie
zwiekszenia stypendium doktoranckiego. Na dzien wizytacji zostata utworzona lista
rankingowa doktorantéw, ktérym przystuguje zwiekszenie stypendium doktoranckiego w br.
akademickim.

Przyktadem dobrej praktyki jest fakt, ze doktorantom MIM UW przystuguje réwniez
prawo do szeregu uprawnien pracowniczych w postaci korzystania z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych na zasadach okres$lonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych UW.

39



W spotkaniu studentéw z Zespotem Oceniajgcym brato udziat ok. 90 oséb
reprezentujgcych wszystkie kierunki prowadzone na Wydziale. Studenci obecni na spotkaniu
bardzo pozytywnie oceniajg system opieki naukowej. Swoje zainteresowania mogg rozwijac
poprzez dziatalnos¢ kot naukowych. Wsparcie naukowe zapewniane przez Wydziat nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Wyrézniajagco oceniona zostata opieka dydaktyczna. Prowadzgcy na pierwszych
zajeciach informujg o zasadach obowigzujgcych na ich przedmiotach, tj. formie i terminie
zaliczen, zakresie i tematyce materiatu objetego egzaminem, ew. zwolnieniach z egzaminu,
formach odrabiania zaje¢ (nieobecnosci). Podawane s3g godziny konsultacji i dyzurdw,
kontakt telefoniczny i mailowy, a takze sylabus i literatura przedmiotu. Sylabusy dostepne sg
w systemie USOS. Studenci ocenili kadre jako zaangazowang, rzetelng, odpowiednio
przygotowang i dobrang do prowadzenia zajeé. Bardzo pozytywnie odniesiono sie do
mozliwosci korzystania ze skryptéw udostepnianych przez wyktadowcdw, partnerskiego
stosunku do studentdéw. Studenci pozytywnie wypowiedzieli sie o indywidualizacji procesu
ksztatcenia poprzez szeroka game przedmiotédw obieralnych. Czes¢ studentéow wykazata
niewystarczajgce w ich ocenie przygotowanie do zaje¢ w jezyku angielskim.

Pozytywnie oceniono wybdr promotoréw, jak i swobode tematyki pracy. Warte
podkreslenia sg prace tworzone przez studentéw we wspdtpracy z firmami (np. Samsung).

Studenci sceptycznie wypowiedzieli sie o administracji Uczelni (Sekcja Studencka),
ktéra w ich ocenie jest nieodpowiednio przygotowana oraz cechuje sie nieodpowiednim
podejsciem. Pozytywnie oceniono zasoby i funkcjonowanie biblioteki. Pozytywnie
wypowiedziano sie na temat systemu USOS (ktérego funkcjonowanie wspiera Wydziat).
Studenci docenili zmiany zachodzgce w systemie, ktére w ich ocenie utatwiajg proces
administracyjny np. w przypadku stypendidw, czy pism do Dziekana.

Akty prawne w zakresie pomocy materialnej sg tworzone z poszanowaniem opinii
studentéw zgodnie z art. 174 ust. 2 oraz 186 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen pomocy materialnej
dla studentéw Uniwersytetu Warszawskiego jest dokumentem dos¢ szczegétowym.
Zastrzezenia budzg zapisy § 30 dokumentu, mdwigce iz stypendium rektora dla najlepszych
studentdw moze otrzymywacd student, ktory uzyskat za rok studiow wysoka srednig ocen lub
osigga wysokie wyniki sportowe we wspdtzawodnictwie miedzynarodowym lub krajowym.
Nie jest to zgodne z art. 181. ust 1. Ustawy, moéwigcym, ze stypendium rektora dla
najlepszych studentéw moze otrzymywac student, ktdry uzyskat za rok studiow wysokg
$rednig ocen lub posiada osiggniecia naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we
wspoétzawodnictwie miedzynarodowym lub krajowym. Zatem w omawianym paragrafie
Regulaminu pominieto osiggniecia naukowe oraz artystyczne.

Studenci nie mieli zastrzezed do terminowosci wyptacania stypendiéw i trybu
przyznawania swiadczen.

Obecni na spotkaniu pozytywnie ocenili obiekty Uczelni takie jak laboratoria, sale
wyktadowe, Biblioteka, obiekty sportowe. Studenci mieli zastrzezenia co do dostepnosci sal,
ktorych w ocenie zebranych jest zbyt mato. Potwierdzili to réwniez przedstawiciele kot
naukowych. Studenci pozytywnie odniesli sie do punktéw gastronomicznych, ksero. Mieli
uwagi do zbyt wysokich cen doméw studenckich, ktére w ich ocenie nie s3 adekwatne do
standardow.
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W sktad Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej dla Studentow i Doktorantéw na kadencije
2008-2012 wchodzi 20 nauczycieli akademickich, 10 studentéw oraz 10 doktorantéw
(Uchwata Senatu UW z dnia 17 grudnia 2008 r.).

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze sporadycznie dochodzi do sytuacji
konfliktowych na linii doktorant - opiekun naukowy. Jezeli juz sie zdarzy taka sytuacja, to
przyczyng sg roznice charakterologiczne. W tym przypadku zawsze dochodzi do zmiany
opiekuna naukowego, za obustronnym porozumieniem stron konfliktu. Z powodu zmiany
opiekuna doktoranci nie odczuwajg zadnych negatywnych skutkéw ze strony srodowiska
akademickiego i za kazdym razem mogg liczy¢é na pomoc i wsparcie Kierownika Studidow
Doktoranckich.

Zgodnie z zapisami ustawowymi w Uczelni funkcjonuje Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentéw oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw. Studenci obecni na
spotkaniu stwierdzili, iz w przypadku wystepowania sytuacji konfliktowych zwracajg sie
bezposrednio do kolegium dziekaniskiego. Dziatania prodziekana ds. studenckich oceniono
szczegblnie pozytywnie. Ponadto, w Uniwersytecie dziata ombudsman, czyli rzecznik
akademicki do spraw studenckich i pracowniczych. Ombudsman to osoba niezalezna i
neutralna, do ktérej studenci i pracownicy mogg zwracad sie z prosbg o wsparcie w sprawach
dotyczacych Uczelni. Pomoc rzecznika ma charakter poufny, zainteresowani mogg pozostac
anonimowi. Nalezy te dziatania oceni¢ pozytywnie.

Na podstawie analizy dziatalnosci Wydziatowej Rady Doktorantéw oraz rozmowy z ich
przedstawicielami mozna wyciggna¢ wniosek, ze w petni korzystajg oni z przystugujgcych im
praw oraz sumiennie wykonuja nalezgce do nich obowigzki.

Dziatalno$¢ Wydziatowej Rady Samorzgdu Doktorantéw przejawia sie w delegowaniu
cztonkéw do komisji dziatajgcych na podstawie wewnetrznych przepiséw (np. Komisja
doktorancka do dokonywania oceny wnioskéw doktorantédw o przyznanie stypendium
doktoranckiego czy Wydziatowa Komisja Stypendialna dla doktorantéw Wydziatu MIM) oraz
obecnosci przedstawicieli doktorantéw w organach kolegialnych (Radzie Wydziatu).

Jednak liczba przedstawicieli studentéw i doktorantéw wedtug przedstawionej listy
obecnosci na posiedzeniu Rady Wydziaty MIM UW nie spetnia ustawowego minimum, ktére
wynika z art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i wynosi co najmniej 20% sktadu
wyzej wymienionego organu kolegialnego. We wspomnianej liscie przedstawiciele
studentdw i doktorantéw liczg 19,8 % statutowego sktadu. Wydziat powinien zapewnié
udziat doktorantéw i studentéw zgodny z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Wydziatowa Rada Doktorantéw opiniuje na temat funkcji Kierownika Studiéw
Doktoranckich, Regulaminu Studiéw Doktoranckich oraz Programu studiéw doktoranckich.

Z rozmowy z przedstawicielami Wydziatowej Rady Samorzadu Doktorantéow wynika,
Ze majg oni zapewnione wsparcie materialne swojej dziatalnosci, gdyz ze srodkéw budzetu
Ogdlnouczelnianego Samorzgdu Doktorantow przyznawane sg limity dla Wydziatowych Rad.

Samorzad studentdw zaréwno na szczeblu uczelnianym, jak i wydziatowym wywigzuje
sie ze swoich ustawowych obowigzkéw. Nalezy pamieta¢ o ustawowym obowigzku
zasiegania opinii samorzadu studentéw przed uchwaleniem programoéw ksztatcenia i planow
studiow przez Rade Wydziatu. Studentom stwarza sie mozliwos$é uczestniczenia w budowie i
ewaluowaniu elementéw wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia. Sg oni cztonkami
gremidw dziatajgcych na rzecz jakosci ksztatcenia, zapewnione majg réwniez przygotowanie
merytoryczne do prac w tych gremiach. Przygotowani studenci stanowig wartosciowy wktad
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w prace Zespotow, a ich gtos jest respektowany. Dziatania te nalezy oceni¢ pozytywnie.
Nalezy mie¢ zastrzezenia do niskiej frekwencji studentéw na posiedzeniach Rady Wydziatu.
Wiadze Wydziatu powinny budowa¢ w studentach poczucie wagi roli, jakg petnig jako
cztonkowie tego gremium, zas przedstawiciele samorzadu studentéw powinni zwracaé
uwage na rzetelne wywigzywanie sie z obowigzku reprezentowania studentéw w Radzie.

Na Woydziale funkcjonujg kota naukowe: Koto .NET, Koto Naukowe Finanséw i
Ubezpieczenn, Koto Naukowe Fizyki Matematycznej, Koto Naukowe Informatykéw, Koto
Naukowe Numerykéw, Koto Pasjonatéw Matematyki, Koto naukowe algebry i teorii
kategorii, Koto Naukowe fizyki matematycznej, Koto Bioinformatyki i Biologii systemodw.
Dziatania két sg widoczne na Wydziale. Kota wspdtorganizujg konferencje, w tym w jezyku
angielskim, seminaria, warsztaty i spotkania. Nalezy oceni¢ to pozytywnie. Przedstawiciele
kot pozytywnie wypowiadali sie na temat wsparcia naukowego i finansowego.

Biuro Karier oferuje warsztaty i szkolenia, cho¢ w ocenie obecnych na spotkaniu, ich
profil nie odpowiada wizytowanemu Wydziatowi. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z
ptatnych stazy i praktyk. Warte podkreslenia jest, iz podczas spotkania wiekszos¢ obecnych
stwierdzita, ze podjeta juz prace, i ze jest to praca w zawodzie. Nalezy zatem wnioskowag, iz
studenci i absolwenci Wydziatu majg ugruntowang pozycje na rynku pracy, a ich wiedza,
umiejetnosci i kompetencje sg oczekiwane na rynku.

Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach z zakresu praw i obowigzkdéw.
Nalezy ocenic¢ to pozytywnie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego 2 W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Ksztatcenie doktorantéw obejmuje takie wsparcie administracyjne i spoteczne. Zespot
Oceniajacy bardzo wysoko ocenia wsparcie merytoryczne i finansowe udzielane przez
Wydziat doktorantom. Studenci wyrdziniajgco oceniajg kadre dydaktyczng, ktéra w ich
ocenie wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw. Odzwierciedleniem zadowolenia s3 wysokie
wyniki uzyskiwane przez dydaktykdw w ankietach. Funkcjonowanie systemu pomocy
materialnej nie budzi zastrzezen studentow, nalezy jednak skorygowac zapisy zwigzane ze
stypendium rektora dla najlepszych studentéw. Studenci wypowiadali sie krytycznie o
dziatalnosci administracji Uczelni (Sekcja Studencka). Poza tym nie jest spetniony warunek
ustawowy o strukturze Rady Wydziatu, jesli chodzi o reprezentantéw samorzadéw
studenckiego i doktorantéow. ROwniez Samorzad Studencki nie opiniuje programéw
studidw, co tez jest niezgodne z ustawa.

2) Sytuacje konfliktowe s3 rozwigzywane w sposéb efektywny. Dobra praktyka jest
powotanie ombudsmana.

3) Wydziat MIM UW stwarza dogodne warunki do rozwoju samorzadnosci doktorantow.
Wydziatowa Rada Doktorantéw sumiennie wykonuje nalezgce do niej obowiazki oraz w
petni korzysta z przystugujacych jej praw.

Studenci majg mozliwos¢ rozwijania swojej wiedzy w kotach naukowych, ktérych tematyka
miesci sie w tematyce kierunkow studiow prowadzonych na Wydziale. Nalezy oceni¢ to
pozytywnie. Samorzad Studencki i organizacje studenckie otrzymuja odpowiednie
wsparcie merytoryczne i finansowe.
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8. System wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces zapewnienia jakosci
ksztalcenia, jego spojnos¢ i zgodnos$¢ z przepisami powszechnie obowigzujacymi

Przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci w Uniwersytecie Warszawskim
mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace sie do funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci jak i te o charakterze ogdélnym regulujagce kwestie zwigzane z
odpowiedzialnoscig organdéw, procesem ksztatcenia na studiach | I, Il st. oraz studiach
podyplomowych, tworzeniem programow ksztatcenia, zasadami rekrutacji, okreslaniem i
weryfikacjg efektéw ksztatcenia, w tym zasadami dyplomowania, tokiem studiéw, oceng
nauczycieli akademickich, funkcjonowaniem biura karier, wsparciem studentdw, itp.

Zgodnie z § 115 Statutu Uczelni ,na Uniwersytecie dziata system zapewnienia jakosci
ksztatcenia”. Stosownie do postanowien cyt. paragrafu wewnetrzny system zapewnienia
jakosci zostat pierwotnie wdrozony uchwatg nr 240 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 20 czerwca 2007r. a nastepnie w zwigzku z reorganizacjg systemu zarzadzeniem nr 56
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie Systemu
Zapewnienia _i_Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Ponadto w trakcie wizytacji uzyskano
informacje, iz obecnie w opracowaniu jest projekt zarzadzenia Rektora w sprawie zasad
tworzenia systemow zapewniania jakosci ksztatcenia na wydziatach i w innych jednostkach
organizacyjnych UW, ksztatcgcych studentow.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
Uniwersytecie Warszawskim przebiega w dwéch ptaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni oraz
jednostki organizacyjnej. W zarzadzeniu Rektora z dnia 3 pazdziernika br. okreslone zostaty
zasady tworzenia, zakres dziatania, sktad oraz tryb powotywania Uczelnianego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz zespotdw zapewnienia jakosci ksztatcenia
funkcjonujgcych w jednostkach organizacyjnych.

Uczelniany Zespdét Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2012-2016 zostat powotany
na podstawie zarzgdzenia nr 69 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 12 listopada
2012 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 63 Rektora UW z dnia 19 paZdziernika 2012 r.
Zadaniem UZIK jest szczegdlna dbatos¢ o wypetnienie misji i strategii Uniwersytetu w
zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia. Jednoczesnie zgodnie z §6 zarzgdzenia Rektora UW
z dnia 3 pazdziernika 2012 r. Uczelniany Zespét podejmuje dziatania na rzecz zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na UW. W tym celu w szczegdlnosci opracowuje i
przedstawia Rektorowi wnioski i projekty dotyczgce:

1) polityki, okreslajacej cele i strategie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
UW, zgodnej ze strategig Uniwersytetu;

2) ogdlnouczelnianych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia,

3) zasad tworzenia systemdw zapewniania jakosci ksztatcenia na wydziatach i w innych
jednostkach organizacyjnych UW, ksztatcgcych studentow.

W celu realizacji ww. zadan Uczelniany Zespdt opracowuje formularz sprawozdania z oceny

wiasnej dla jednostek organizacyjnych UW, wskazujgc w nim termin sprawozdania oraz
zakres ewaluacji. W wyniku analizy sprawozdan formutowane sg przez Uczelniany Zespot
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propozycje dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia, ktore powinny by¢ podejmowane zaréwno na
poziomie jednostek organizacyjnych, jak i centralnym.

Natomiast Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Matematyki, Informatyki i
Mechaniki zostat powotany, zgodnie z § 9 i 10 cyt. zarzadzenia Rektora, na podstawie decyzji
Dziekana Wydziatu w dniu 29 wrzeénia 2012 r. w dziewiecioosobowym sktadzie, tj. siedmiu
nauczycieli akademickich oraz po jednym przedstawicielu studentéw i doktorantéw
wskazanych odpowiednio przez Zarzady Samorzadu Studentdw i Doktorantéw jednostki.
Zgodnie z §11 zarzadzenia Rektora UW Zespdt powinien podejmowad dziatania na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w jednostce. W tym celu w szczegdlnosci
opracowuje i przedstawia Dziekanowi Wydziatu wnioski i projekty dotyczace wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na wydziale. Ponadto zesp6t jednostki sporzadza,
zgodnie z wytycznymi Uczelnianego Zespotu, sprawozdania z oceny wtasnej, stanowigce
wynik ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale i przedstawia je odpowiednio Dziekanowi.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, w szczegdlnosci przedstawia mocne i stabe strony
wydziatu oraz plany i kalendarium dziatan w celu wyeliminowania zjawisk niepozgadanych i
napraw niedostatkéw oraz w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Z uwagi na brak dokumentacji zwigzanej z pracami Zespotu (tj. protokotéw posiedzen, kopii
whnioskéw lub projektéw skierowanych do Dziekana) nie mozna dokonaé¢ kompleksowej
formalnej oceny dziatan pozostajacych w zakresie inicjatywy Zespotu oraz stopnia jego
zaangazowania w sam proces realizacji postanowien zarzgdzenia Rektora. Dziatania
podejmowane przez Zespét na Wydziale nie maja charakteru usystematyzowanego, a brak
formalnie dookreslonego przez Wydziat zakresu zadan Zespotu uniemozliwia _ich
jednoznaczng identyfikacje.

Dziekan Wydziatu, w ramach posiadanych uprawnief wynikajacych ze Statutu Uczelni,
bezposrednio kieruje dziatalnoscig jednostki (w tym koordynuje proces ksztatcenia), a jego
dziatania zmierzajace do zapewniania jakosci ksztaftcenia wspierane sg przez Rade Wydziatu,
Komisje (m.in. ds. Dydaktycznych) oraz Dyrektoréw Instytutéw funkcjonujgcych w strukturze
organizacyjnej Wydziatu. Ponadto zgodnie z informacjg przekazang w raporcie samooceny
procedurami zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale Matematyki, Informatyki i
Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego zarzgdza Prodziekan do spraw studenckich, w $cistej
wspotpracy z wicedyrektorami do spraw dydaktycznych trzech instytutéw, wchodzgcych w
sktad Wydziatu oraz z Komisjg Dydaktyczng. W sktad Komisji wchodzg przedstawiciele
poszczegblnych instytutow oraz reprezentanci studentéw i doktorantow. Zdaniem Wiadz
Wydziatu Komisja Dydaktyczna podejmuje zadania w zakresie jakos$ci ksztatcenia o
charakterze strategicznym, m.in. analizuje przebieg procesu ksztatcenia i szuka rozwigzan,
zmierzajgcych do zwiekszenia efektywnosci tego procesu. Przedmiotem troski tej Komisji jest
takze takie modelowanie sSciezek ksztatcenia oferowanych studentom, by ich jak najlepiej
przygotowac do wykonywania przysztych zadan zawodowych. Brak dokumentacji zwigzanej
z pracami_Komisji Dydaktycznej uniemozliwia ocene formalng tych dziatan. Jak ustalono
podczas wizytacji, na posiedzeniach Rady Wydziatu, poza tematykg stricte operacyjng
zwigzang z realizacjg procesu ksztatcenia na Wydziale (tj. okreslaniem plandéw i programoéw
ksztatcenia, sprawami kadrowymi, itp.) przedmiotem posiedzen nie byty sprawy zwigzane z
dziatalnoscia Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w obszarze
monitorowania lub doskonalenia.
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Jak wskazujg Wtadze Wydziatu, wewnetrzny system zapewniania jakosci jest w fazie ciggtego
doskonalenia. Niewatpliwie istotny wptyw na jego wymiar formalny w przysztosci bedg miaty
zasady tworzenia systeméw zapewniania jakosSci ksztatcenia na wydziatach i w innych
jednostkach organizacyjnych UW, ktére zostang opracowane przez Uczelniany Zespét na
podstawie zarzadzenie nr 56 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 3 pazdziernika
2012 r. w sprawie Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Niemniej jednak
obecnie w obszarze normatywnym wyrazem dziatan na Wydziale w zakresie zapewnienia
jakosci ksztatcenia jest misja i strategia Wydziatu (przyjete uchwatg Rady Wydziatu z dnia 27
wrzednia 2011 r.), w ktdrych okreslone zostaty wyrazine priorytety na najblizsze lata
powigzane réwniez z jakoscig ksztatcenia w jednostce. Poza tym uchwatg Rady Wydziatu z
dnia 19.06.2008 r. przyjete zostaty zasady i procedury kontroli jakosci procesu
dydaktycznego obejmujgce w szczegdlnosci projektowanie dydaktyki, realizacje programéw,
ocenianie studentéw i doktorantéw, a takze realizacje wnioskdw w wymienionych sprawach.
Z uwagi na fakt, iz dokument zostat sporzgdzony na dosy¢ duzym poziomie ogdlnosci, a takze
koncentruje sie jedynie na etapie kontroli, a nie zapewniania jakosci w odniesieniu do
procesu dydaktycznego, uszczegdtowienie wybranych dziatan odnoszgcych sie do wybranych
czynnikdw majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia (w szczegdlnosci do programoéw studidw,
ich monitorowania i aktualizacji, zasad oceniania studentéw, doktorantéw, oceny kadry
prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia jednostki, systemu informacyjnego) nastgpito
m.in. w odpowiednich zarzgdzeniach Dziekana Woydziatu Matematyki, Informatyki i
Mechaniki:

e z dnia 5 listopada 2012 r. w sprawie obstugi USOS na Wydziale Matematyki,
Informatyki i Mechaniki UW: podziatu zadan i kompetencji,

e 7z dnia 14 listopada 2012 r. w sprawie standardow oraz trybu sktadania prac
magisterskich i licencjackich,

oraz uchwatach Rady Wydziatu, tj:

e 7z dnia 24 listopada 2011 r. w sprawie zasad przeprowadzenia egzamindw
magisterskich na studiach Il stopnia na kierunku matematyka,

e zdnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie zasad przeprowadzenia egzamindw magisterskich
na studiach Il stopnia na kierunku informatyka,

e 7z dnia 14 kwietnia 2011 r. w sprawie przeprowadzenia egzamindéw licencjackich na
kierunku informatyka,

e z dnia 20 stycznia 2009 r, kryteriach oceny pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich Wydziatu MIM UW

e zasadach odbywania praktyk na studiach pierwszego stopnia Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki na kierunku matematyka/informatyka,

e zasadach studiowania na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

Zgodnie z przyjetg procedurg kontroli jakosci procesu dydaktycznego realizacji celu, jakim
jest zapewnianie jakosci ksztatcenia, majg przede wszystkim stuzy¢:

1) przeglad organizacji studiow i procesu ksztatcenia, w tym programow, plandw,

obsady zajec i tresci sylabusow,
2) okresowa ocena nauczycieli akademickich,
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3) prowadzenie wsrdd studentow i doktorantéow badan ankietowych dotyczgcych
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz analiza wynikéw tych badan,
4) ustalenie i przestrzeganie spdjnego systemu oceniania studentéw i doktorantéw.

Oceniajac spdjnos¢ rozwigzan wewnetrznych nalezy zwrdci¢ uwage, iz na Wydziale nie
prowadzi sie hospitacji zaje¢, pomimo iz zgodnie z przyjetymi kryteriami oceny pracy
dydaktycznej nauczycieli akademickich Wydziatu MIM UW z dnia 20 stycznia 2009 r. jako$é
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, ma by¢ oceniana miedzy innymi na podstawie:

e ocen zajeé przez studentow, mierzonych gtéwnie wynikami ankiet studenckich
w perspektywie ostatnich 5 lat,

e opinii koordynatoréw przedmiotow i Dyrekcji wiasciwego instytutu,

e ocen zaje¢ na podstawie wizytacji.

Oprécz wyzej wymienionych , na_Wydziale nie tworzy sie odrebnych przepiséw dot.
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia zarowno w obszarze formalnych
struktur, jak i procedur oraz narzedzi. Nie uregulowane zostaty réwniez kwestie zwigzane z
udziatem interesariuszy zewnetrznych w procesie badania i oceny poszczegdlnych czynnikéow
majacych wpltyw na jakos$é ksztatcenia, a takie skutecznosci podejmowanych dziatan
naprawczych, udziatem przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektdw ksztatcenia;
monitorowaniem loséw absolwentéw w celu badania zbieznosci zaktadanych efektow
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy czy oceng posiadanych zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej. Gros dziatan w tych obszarach ma charakter nieformalny i
wynika z bardzo dobrych relacji Wydziatu z przedstawicielami rynku pracy czy doskonatego
rozeznania Wtadz Wydziatu nt. S$ciezek zawodowych absolwentéw wynikajgcego z
nieformalnych kontaktéw Wydziatu z absolwentami kierunkdw realizowanych w jednostce.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz na_ obecnym etapie wewnetrzne przepisy prawne
normujace proces zapewnienia jakosci ksztaicenia na Wydziale znajdujg sie w fazie
rozwoju. Zaréwno ostatnio wprowadzona zmiana w uczelnianym systemie zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia jak i brak zasad tworzenia systemow zapewniania jakosci
ksztatcenia na wydziatach i w innych jednostkach organizacyjnych UW ksztatcgcych
studentdw, o ktorych mowa w zarzadzeniu Rektora UW z dnia 3 pazdziernika 2012 r.
uniemozliwia ocene stopnia spdjnosci i kompletnosci uregulowan w tym obszarze. Ponadto
nalezy podkresli¢, iz podczas spotkania z nauczycielami akademickimi realizujgcymi proces
ksztatcenia zdecydowanie wyczuwalny byt brak informacji nt. dziatan podejmowanych na
Wydziale w obszarze zapewniania jakos$ci ksztatcenia zaréwno w odniesieniu do ocen,
monitorowania, jak i jego doskonalenia. Jednoczesnie kilkakrotnie podczas tego spotkania
wyrazano potrzebe formalizowania pewnych dziatan na Wydziale zwigzanych z czynnikami
wptywajgcymi na jakos¢ ksztatcenia. Upowszechnienie informacji nt. dziatan w obszarze
zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale zdaniem tej grupy nie jest odczuwalne poza
wynikami ankiet, ktére bezposrednio trafiajg do zainteresowanych. Zdaniem nauczycieli
akademickich nie ma naturalnych ocen poszczegélnych czynnikdw wptywajgcych na jakosé
ksztatcenia, ktdre prowadzityby do pozytywnych zmian w ramach doskonalenia.

Na Woydziale nie zostaty opracowane odrebne zasady gromadzenia, analizowania i
publikowania informacji na temat dziatan odnoszgcych sie do poszczegdlnych obszaréw
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majacych wptyw na jakos$¢ ksztatcenia, wynikajg one posrednio z zarzadzenia Dziekana Nr 3-2
z dnia 5 listopada 2012 r. Obstuga USOS na Wydziale MIM UW: aktualizacja podziatu zadan i
kompetencji oraz z kompetencji organdw bezposrednio nadzorujgcych dany obszar.
Pomimo, iz nie zostaty przyjete w jednostce formalne rozwigzania w tym zakresie, Wydziat
podejmuje starania, dokumentujgc proces gromadzenia i analizy danych w zakresie dziatan
odnoszacych sie do czynnikdw majacych wptyw na jakosc ksztatcenia i dotyczacych przede
wszystkim obszaréw zwigzanych z programami i planéw studiéw, jakoscig kadry prowadzacej
i wspierajgcej proces ksztatcenia, posiadanymi zasobami materialnymi, zasadami oceniania
studentow, w formie:

1) analizy ankiet studenckich, zawierajgcych ogdlng ocene programoéw i zaje¢, ocene
warunkéw studiowania a takze ocene przedmiotéw i prowadzacych,

2) okresowych ocen dorobku naukowego dydaktycznego i organizacyjnego pracownikow
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych,

3) rocznych sprawozdan Dziekana z dziatalno$ci Wydziatu, zawierajgcych ocene zasobdw,

4) sprawozdan GUS,

5) sprawozdan z dziatalno$ci statutowej jednostki,

6) sprawozdan z przeprowadzonych cyklicznie rekrutacji na studia,

7) badan w obszarach wskazanych przez Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia dot. zapewnienia i doskonalenia kadry dydaktycznej (2011), zasad
oceniania studentéw oraz funkcjonowania systemu USOS (2010), programéw
nauczania i ich efektéw (2009). Sprawozdania zostaty przygotowane na podstawie
formularzy zaprojektowanych przez Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
i ich opracowanie nie wynikato z potrzeb wtasnych jednostki w danym okresie, lecz
rozwigzan systemowych na poziomie centralnym Uczelni i okresleniem tych obszaréw
analizy, ktore sg kluczowe z pkt. widzenia zarzadzania systemem.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz Wydziat dysponuje narzedziem informatycznym
umozliwiajgcym gromadzenie, monitorowanie i analize danych zwigzanych z wybranymi
czynnikami wptywajgcymi na jako$¢ ksztatcenia zarédwno w ujeciu krotko- jak i
dtugookresowym, a mianowicie Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studidw (USOS). Dostep
do informacji dotyczacych programoéw studidw, zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz
organizacji toku studiow jest realizowany poprzez Uniwersytecki System Obstugi Studiow
(USOS) oraz USOSWeb - aplikacje stowarzyszong z systemem USOS, umozliwiajgcy
publikowanie i wprowadzanie istotnych informacji poprzez przegladarki internetowe. System
umozliwia generowanie danych w réznych przekrojach.

Dziatania podejmowane w obszarze zwigzanym z gromadzeniem i analiza danych na
Wydziale nie majg wielokrotnie charakteru kompleksowego a dokumentacja gromadzona i
analizowana nie jest w petni kompletna, jednak na obecnym etapie wdrozenia
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci nalezy pozytywnie oceni¢ wysitek Wydziatu w
tym zakresie. Dziatania korygujace badz doskonalgce w badanych obszarach podejmowane
sg w zaleznosci od potrzeb, z reguty na poziomie rozstrzygnie¢ Wicedyrektorow Instytutéow
lub Dziekana.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego 2 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegétowego
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1) Wewnetrzne przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztatcenia na
Wydziale znajduja sie w fazie rozwoju. Gros dziatan podejmowanych na Wydziale w
obszarze zapewnienia jakosci nie znajduje odzwierciedlenia w sferze formalnej,
pomimo formutowanych oczekiwan przez nauczycieli akademickich realizujacych
proces ksztatcenia na Wydziale. Zmiana w biezagcym roku przepisu konstytuujacego
System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci na Uniwersytecie Warszawskim oraz
zdecydowane zwiekszenie autonomii jednostek organizacyjnych w obszarze
zapewnienia jakosci ksztatcenia beda warunkowaty rozwigzania prawne na Wydziale
w przysztosci.

2) Dziatalno$¢ Wydzialowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nie ma
charakteru usystematyzowanego, a brak formalnie dookreslonego na Wydziale
zakresu zadan Zespotu uniemozliwia ich jednoznaczng identyfikacje.

3) W strategii Wydziatu zostaty przyjete wyrazne cele jako$ciowe zwigzane z wysokim
poziomem ksztatcenia.

4) Wydziat dysponuje bardzo sprawnym narzedziem informatycznym Uniwersyteckim
Systemem Obstugi Studidw, ktéry wzbogacony o odpowiednie aplikacje, umozliwia
gromadzenie, analizowanie i publikowanie informacji zwigzanych z zapewnieniem
jakosci ksztatcenia. Wraz z rozwojem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia na Wydziale ewoluowa¢ bedzie rowniez sfera zwigzana z przetwarzaniem
informacji na potrzeby systemu.

9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium

wyrozniajaco

w petni

znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji
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zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspotpraca krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia X
studentéow
i doktorantow

przepisy wewnetrzne X
normujace proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia,

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow

przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i miedzynarodowej,
wspoélpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

W Raporcie Samooceny na str. 37 dokonano analizy SWOT dotyczacej perspektyw rozwoju
jednostki. Poszczegdlne elementy tej analizy komentujemy ponize;.

Mocne strony. Dokonana ocena jest w zasadzie poprawna. Jednak, oceniajgc réznorodnosc
oferty studidw, nalezy zwrdci¢é uwage na fakt, ze brak jest informacji o tematyce studiow
doktoranckich na stronie internetowej Wydziatu, co moze zniechecaé potencjalnych
kandydatéw z zewnatrz do podejmowania tych studiéw. Ponadto uwaga o duzej ilosci
ponadprzecietnie zdolnych kandydatow na studia jest prawdziwa w obecnej chwili, ale przy
postepujgcym nizu demograficznym moze sie wkrétce zdezaktualizowaé.

Stabe strony. Trzy pierwsze wymienione punkty sg bardzo istotne dla dalszego rozwoju
Wydziatu. Przy tak silnej kadrze naukowej Wydziat mégtby sie pokusi¢ o stworzenie oferty
studiow doktoranckich atrakcyjnej takze dla doktorantéw z zagranicy.

Szanse. Analiza jest dokonana poprawnie. Szczegblny nacisk wtadze Wydziatu powinny
potozy¢ na réznicowanie poziomu nauczania w zwigzku z mozliwosciag pojawienia sie w
przysztosci takze stabszych kandydatéw na studia.

Zagrozenia. Pierwsze trzy punkty sg sformutowane poprawnie, dziwi natomiast fakt uznania
(w punkcie czwartym) za zagrozenie przepisu wymuszajgcego publikacje doktorantéw jako
warunek konieczny otwarcia przewodu doktorskiego. W wielu stabszych jednostkach
warunek ten jest spetniany bez wiekszych problemoéw, dlaczego wiec ma by¢ problemem w
przypadku jednostki tak silnej jak Wydziat MIM UW?

Uwaga: jezeli wyjasnienia przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji beda
uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych ocen raport powinien zosta¢
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uzupelniony. Nalezy syntetycznie omowi¢ wyjasnienia, dokumenty i dodatkowe
informacje, ktore spowodowaly zmiane oceny (odnies¢ si¢ do kazdego kryterium
odrebnie, a ostateczng ocene umiesci¢ w Tabeli nr 3)

Zespot Oceniajgcy otrzymat dokument pt. ,,OdpowiedZ Wydziatu MIM UW na raport Zespotu
Oceniajgcego PKA” z dnia 29.04.2013, zwany dalej w skrécie Odpowiedziag Wydziatu.
Uwzgledniajgc informacje i argumenty zawarte w tym dokumencie, Zespét Oceniajgcy
uznaje, ze niektére z ocen stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteridw oceny
instytucjonalnej mogg zosta¢ podwyzszone. Szczegdtowe uzasadnienie jest podane ponizej.

Kryterium 1 (strategia rozwoju). Zespdt Oceniajacy uznaje argumenty podane na str. 5-7
Odpowiedzi Wydziatu wyjasniajgce istote wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi, ktora
rozwija sie bardzo dobrze, a nadanie jej charakteru formalnego nie jest w petni mozliwe z
uwagi na fakt, iz sg to pracodawcy reprezentujgcy wielkie firmy dziatajagce na rynku
globalnym. Uwzgledniajgc faktycznie wysoce pozytywne efekty tych kontaktéw i
racjonalnos¢ argumentu Uczelni, Zespdt wustala ocene wyrdzniajgca 4 kryterium
szczegodtowego i w konsekwencji przyznaje ocene wyrdzniajgca za cate kryterium ogdlne 1.

Kryterium 2 (skutecznosé¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

ksztatcenia).

Formutujgc ocene, Zespdt wzigt pod uwage wyjasnienia Wtadz Wydziatu dotyczace, nie

ujetych w ramy formalne ale prowadzonych dziatan majgcych na celu zapewnienie jakosci
ksztatcenia, wynikajgcych z tradycji akademickiej, oraz fakt wydania przez Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego oczekiwanego z uwagi na standaryzacje wymagan w grudniu
ubiegtego roku Zarzadzenia w sprawie Zasad Konstrukcji Wydziatowych Systemoéw Jakosci
Ksztatcenia, obligujgcego Wydziaty do skonstruowania systeméw do 14 czerwca br. wedtug
tych zasad. Zespét zaleca uwzglednienie uwag zawartych w raporcie z wizytacji. Biorgc pod
uwage wyzej wspomniane okolicznosci Zespot ustala ocene tego kryterium na ,,w petni”.

Tabelanr 3
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium wyrozniajaco w petni zZnaczaco czesciowo niedostatecznie
strategia rozwoju X
wewhnetrzny system X
zapewnienia jakosci
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