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Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Administracji
i Bezpieczenstwa Narodowego Panstwowej Wyzszej Szkolty Zawodowej im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim na poziomie studiow pierwszego stopnia zostala przeprowadzona
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez
Komisje na rok akademicki 2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakosc¢
ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedura. Raport
Zespotu Oceniajacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym
przez Uczelnie Raportem samooceny oraz nha podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wiladzami Uczelni i Wydzialu, w tym z
pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zajgé, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych.

Wiadze Uczelni i Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy ZO.



Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalgczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw ZO, w Zataczniku nr
2.

OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

) Ocena koncowa spelnienia kryterium
Kryterium oceny

wyrézniajaco W . | znaczaco | cze$ciowo niedostateczni
pelni e
1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiow program ksztalcenia X

umozliwiajacy osiagniecie
zakladanych efektéw ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone
w jednostce badania naukowe X
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym Kierunku
oraz osiagniecie przez studentow
zakladanych efektéw ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia X

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca
realizacje programu ksztalcenia X
o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéow
zakladanych efektow ksztalcenia,
oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,

prowadzenia badan i wchodzenia na X
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny

wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na X
ocene realizacji efektow ksztalcenia




i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiow

tabeli nr 1.

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i
syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczng ocene¢ umiesci¢ w

Max. 1800 znakow (ze spacjami)

Tabelanr 1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium
wyrozniajaco

w pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymienic tylko te
kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastapita
zmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

ksztalcenia.*

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe 1 miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktérych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.




1.3 Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sg spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do
ktérego/ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany, okre§lonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiéw, o ktérych mowa w art. 9b, oraz
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztalcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegolno$ci zdobywanie przez studentow poglebione] wiedzy,
umigjetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiéw dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagni¢cie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu og6lnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach
zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegdlnosci w przypadku studentow studiow pierwszego stopnia - CO nhajmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie 1 analiza probleméw badawczych, dobér metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikéw badan, za$ studentom studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wiasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposdb umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tre$ci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktow ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modulom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogo6lnej liczby punktéw ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagniecia kwalifikacji
odpowiadajgcych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrebne przepisy nie stanowig
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia, w szczego6lnosci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spolecznych niezbgdnych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odleglosé spetnia
warunki okre$lone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiéw na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwg
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolno$ci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do




celow i efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku oraz liczb¢ miejsc odbywania
praktyk dostosowana do liczby studentéw kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia
dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studidow wspoélnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wlasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wtasciwy dobdr kandydatéw do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceng ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpdw w uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiagniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.*

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sa adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie 1 ocen¢ stopnia osiggni¢cia kazdego z zaktadanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegOlnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spotecznych niezbgdnych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢¢ z jezykow obeych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajeé.*

1. Ocena—w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.
1.1.

Koncepcja ksztalcenia zawarta zostala w programie ksztalcenia na studia I stopnia na
kierunku administracja o profilu ogélnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej,
stanowigcego Zalacznik do uchwaly Nr 7/000/2015 Rady Wydzialu Administracji 1
Bezpieczenstwa Narodowego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jakuba z
Paradyza z dnia 4 maja 2015 r. Koncepcj¢ ksztalcenia oparto o misj¢ Uczelni okre§long w
uchwale Senatu PWSZ Nr 15/000/2011 z dnia 5 kwietnia 2011 r. 1 strategi¢ Uczelni okreslong
w uchwale Senatu PWSZ Nr 1/000/2011 z dnia 25 stycznia 2011 r. Jako misj¢ Uczelni
wskazano uzyskanie statusu uczelni akademickiej, co pozwoli Uczelni pelni¢ wiodacg rolg
edukacyjng w regionie, w $cistym zwigzku z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Realizujac misje¢ Uczelni, w ramach prowadzonego kierunku administracja, Wydziat
Administracji 1 Bezpieczenstwa Narodowego podejmuje dzialania na rzecz statego
podnoszenia jako$ci ksztalcenia, wzmocnienia kadry naukowej, rozwoju Dbazy
naukowobadawczej, stymulowania wspotpracy migdzynarodowej 1 regionalnej oraz
dostosowania efektow 1 profili ksztatcenia do potrzeb srodowiska lokalnego. Celem Wydzialu
jest ksztattowanie u studentéw kompetencji zawodowych potrzebnych na rynku pracy oraz
kompetencji spolecznych, takich jak kreatywnos¢, otwartos¢ na zmiany 1 innowacyjno$¢. W
zwigzku z przyjetymi celami Koncepcja ksztalcenia przewiduje odpowiednie formy zaje¢, ktore
ksztaltujg te umiejetnosci, a zgodno$¢ z potrzebami rynku pracy zapewniona jest poprzez oferowane
specjalnosci: ,, Administracja publiczna”, ,, Administracja europejska” 1 ,, Administracja
gospodarcza i finansowa”. Zgodnie ze Strategig Uczelni, studia na kierunku administracja
ksztatca rzetelnych, dobrze przygotowanych i tolerancyjnych pracownikow, umiejacych
poruszac si¢ po rynku pracy, interpretowac przepisy prawa administracyjnego i pokrewnych




galezi prawa, rozwigzywac problemy zwigzane z subsumcjg przepisOw prawa w odniesieniu
do konkretnych stanow faktycznych, dziala¢ na rzecz spolecznos$ci lokalnych, szanowac
odmienno$ci rowniez kulturowe oraz poszerza¢ nieustannie swoja wiedze¢ oraz swoje
umiejetnosci. Koncepcja ksztalcenia jest zgodna z przyjetymi celami polityki jakos$ci.
Wskazane dokumenty zostaty nalezycie sformulowane pod wzgledem metodologicznym, ich
tre$¢ koresponduja ze soba. Kierunek administracja jest prawidlowo ujety w dziataniach
projakosciowych Uczelni pod wzgledem nadzoru i partycypacji.

Plany dotyczace rozwoju ocenianego kierunku studiow ujete zostaly w Uchwale
Nr 30/000/20015 Rady Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jakuba z Paradyza z dnia 23 listopada 2015 r. w sprawie
Misji i1 Strategii Rozwoju Wydzialu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego.

W dokumencie tym wskazano kierunki rozwoju zwigzane z podnoszeniem poziomu
ksztalcenia i dydaktyki oraz dostosowania ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy i
standardow UE. Dziatania podejmowane w tym zakresie dotycza doskonalenia jakoSci
ksztatcenia, przeksztalcania programu studiow w celu uzyskania oferty edukacyjnej
przystosowanej do potrzeb regionalnego rynku pracy oraz angazowania przedstawicieli
najwigkszych pracodawcow regionu w pracach nad oferta edukacyjna.

W rozmowach z ZO przedstawiciele Wtadz Uczelni wskazali, Zze plany rozwoju kierunku
administracja obejmujg roéwniez wystgpienie o uprawnienia do prowadzenia studiow
Il stopnia. Stwierdzi¢ nalezy, ze plany rozwoju kierunku administracja uwzgledniaja nie
tylko oczekiwania studentéw oraz absolwentow tego kierunku studiow, ale rowniez
oczekiwania interesariuszy zewngtrznych, z ktérymi Uczelnia wspolpracuje. Z
przeprowadzonych spotkan oraz analizy dokumentacji wspdipracy z tymi podmiotami
wynika, ze majg one istotny wplyw na okreslanie propozycji zmian rozwoju ocenianego
kierunku studiow, poprzez konsultacje, uwagi zgtaszane wtadzom Uczelni.

1.2 /dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

Efekty ksztalcenia na kierunku administracja odnoszg si¢ do obszaru ksztalcenia w zakresie
nauk spolecznych. Zaproponowane studentom efekty ksztalcenia wskazane przez Uczelni¢ sa
wlasciwe dla: obszaru nauk spolecznych w obrebie dziedziny nauk prawnych (dyscypliny:
nauki o administracji, prawo). Przewidziano takze wiedzg¢ 1 umiej¢tnosci z zakresu dyscyplin
humanistycznych iekonomicznych: etyki, filozofii, nauki o zarzadzaniu, finansow,
stanowigcych uzupehienie kierunkowych nauk spotecznych. Przyporzadkowanie kierunku
administracja do wskazanych obszaroéw, dziedzin i dyscyplin w biezagcym roku akademickim
nastapito na podstawie uchwaty Senatu Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jakuba z Paradyza nr
32/000/2014. Jednostka prawidtlowo przyporzadkowala oceniany kierunek studiéw do
obszaru ksztatcenia.
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Efekty ksztalcenia zaktadane dla kierunku administracja powiazano z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaréw ksztatcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do ktorych
oceniany kierunek studidow zostat przyporzadkowany i okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Sformulowane sg one w sposdb zrozumialy
I pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Kierunkowe efekty powiazane sg z
zatozeniami systemu weryfikacji efektow ksztalcenia w Panstwowej Wyzszej Szkotly
Zawodowej im. Jakuba z Paradyza. Efekty ksztalceni a dla ocenianego kierunku uwzgledniaja




efekty w zakresie poglebionej wiedzy, przygotowania do prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbgdnych w dziatalno$ci badawczej, a takze na rynku pracy oraz
w dalszym ksztatceniu.

Studenci na =zajeciach s3 wlasciwie informowani o zakresie wiedzy, kompetencji
| umiejetnoscei, ktory jest zawarty w sylabusach. W opinii studentéw, efekty ksztalcenia
zostaty sformutowane w sposob dla nich zrozumiaty i pozwalajacy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. Oczekiwania studentow skupiajg si¢ na zdobyciu umiejetnosci praktycznych
przydatnych w przysztej pracy zawodowej, co tez Uczelnia stara si¢ im zapewni¢. Studenci
ocenianego kierunku studiow w rozmowach z ZO wyrazili przekonanie, ze wiedza
I umiejetnosci zdobywane na studiach bedg przydatne na rynku pracy.

1.5
1.5.1Nie dotyczy.
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Matryca kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych na studiach I stopnia w formie
stacjonarnej 1 formie niestacjonarnej zawiera rozklad efektow kierunkowych na przedmioty
modutu ogdlnego (podstawowe), kierunkowego, 3 obieralnych moduléw specjalnosciowych:
, Administracja publiczna”, ,, Administracja europejska” 1 ,, Administracja gospodarcza
| finansowa” oraz modul dyplomowanie i praktyka. Analiza doboru przedmiotow w
poszczegdlnych modutach oraz analiza tre$ci programowych przedmiotow zawarta w
poszczegolnych sylabusach pozwala na stwierdzenie, ze dobor tresci programowych na
ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi kierunkowymi efektami ksztatcenia. Tresci
ksztalcenia na kierunku administracja sg wilasciwie dobrane, sg aktualne, réznorodne i
kompleksowe, obejmuja wiedze teoretyczng i praktyki zawodowe oraz odpowiadaja
potrzebom rynku pracy. Tematyka, metodyka oraz wymagania prac dyplomowych sa zgodne
z koncepcja ksztalcenia oraz ogdlnoakademickim profilem ksztatcenia.

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow,
aktywizujagce formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagnigcie
zaktadanych efektéw ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci w przypadku studentow studiow
pierwszego stopnia - co najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace
podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formulowanie 1 analiza probleméw
badawczych, dobér metod 1 narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan.
Doboér odpowiedniej metody oraz formy ksztatcenia zalezy od wykladowcy 1 znajduje swoje
odzwierciedlenie w sylabusach do przedmiotow. Kazdy wykladowca opracowujac swoj
sylabus, okre§la 1 charakteryzuje metody dydaktyczne adekwatne do zatozonych tresci
programowych. Szczegdtowa analiza sylabusow do przedmiotéw pozwala na stwierdzenie, ze
wyktadowcy stosujg zaréwno metody podajace, w ramach ktorych studenci nabywaja
umiej¢tnosci przez przyswajanie przekazywanej wiedzy, jak roOwniez metody problemowe
(nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w drodze przekazu i
wiedzy przyswojonej w ramach samodzielnej pracy wiasnej), czy typowe metody praktyczne
1 aktywizujgce studentéw do pracy wlasnej. Stosowane metody przewiduja samodzielng
aktywnos$¢ studentow w poszukiwaniu rozwigzan zadanych probleméw w oparciu o literaturg
i przypadki z realiow funkcjonowania administracji publicznej. Stosuje si¢ rowniez metody
grupowej wspotpracy studentdw, wzmacniajace ich kompetencje spoteczne. Student studiow I
stopnia ocenianego kierunku studiow jest wyposazony w wiedze, umieje¢tnosci i kompetencje
spoteczne niezbgdne do realizowania zadah dzigki pomocy nauczyciela, a nastgpnie pracy
wlasnej. Zaktadane efekty ksztatcenia osiggane sg poprzez samodzielng prace studenta, co jest




realizowane w samodzielnym przygotowaniu okresowych prac zaliczeniowych i pracy
dyplomowej. Student dzigki temu nabywa wiedzg, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne
niezb¢dne do realizowania wymienionych zadan dzigki pomocy nauczyciela, a nast¢pnie
pracy wilasnej. W ramach seminarium dyplomowego studenci sg przygotowani do
prowadzenia badan, w szczegdlnosci nabywaja podstawowe umiejetnosci badawcze, m in. w
zakresie formulowania 1 analizy problemow badawczych, doboru metod i narzedzi
badawczych, opracowania i prezentacji wynikow badan.

1.5.4.

Ksztalcenie na kierunku administracja prowadzone jest na poziomie studidow pierwszego
stopnia. W ramach ksztalcenia realizowanych jest 1864 godzin na studiach stacjonarnych
wszystkich specjalnosci, a na studiach niestacjonarnych odpowiednio 1138 godz. Moduty
zostaly podzielone na 4 rodzaje: przedmioty podstawowe, przedmioty kierunkowe, modut
obieralny — przedmioty specjalno$ciowe oraz dyplomowanie i praktyka. Uktad modutow ma
uzasadnienie merytoryczne i logiczne. Czas trwania realizacji tre$ci programowych znajduje
odwzorowanie w czasie pracy wlasnej studentow i liczbie punktow ECTS. Ksztatcenie
realizowane jest w cyklu 6-semestralnym. Program studidow przewiduje osiagnigcie
wszystkich efektow ksztatcenia poprzez jego calo$ciowa realizacjg. Wszystkim przedmiotom
przypisano punkty ECTS. Student uzyskuje tacznie 180 punktoéw ECTS. Analiza tresci
programowych zawartych w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotéw daje podstawe do
stwierdzenia, ze czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje treSci programowych
i dostosowany jest do efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow.

1.5.5.

Zgodnie z programem studiow, student studiow I stopnia musi uzyska¢ 180 punktéw ECTS.
Punktacja ECTS bierze pod uwage nakltad pracy studenta zwigzany z tre$ciami ksztatcenia
oraz uwzglednia wymogi przedmiotow i forme¢ zaliczenia w ramach danego modulu. Na
ocenianym kierunku przypisano modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w Jednostce
badaniami naukowymi przypisano 55 % punktow ECTS wymaganych do uzyskania
kwalifikacji pierwszego stopnia.

1.5.6.

Program studiow oferuje przedmioty obowigzkowe, ale rowniez daje mozliwo$¢ studiowania
przedmiotdw do wyboru oraz przewiduje modut przedmiotéw specjalnosciowych. Wydziat
zapewnia pule obieralnych modulow ksztalcenia w liczbie 37 % punktow ECTS. Obejmuja
one modut obieralny — przedmioty specjalno$ciowe oraz seminarium dyplomowe.

1.5.7.

Program studiéw stanowi logiczny ciag przedmiotdw, przyjete w nim proporcje liczby godzin
roznych form zaje¢ umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia, w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci badawczej. Zajecia dydaktyczne sg
realizowane w r6znych formach, takich jak: wyktady, ¢wiczenia, seminaria, laboratoria, oraz
praktyki zawodowe. Studenci pozytywnie oceniaja organizacj¢ zaje¢ dydaktycznych i dobor
ich form, liczebno$¢ grup oraz proporcje liczby godzin roéznych form zajeé. Sa one
monitorowane przez nauczycieli akademickich oraz Wydziatowy Zespot do spraw Jakosci
Ksztalcenia. Przyjeta liczba zaje¢ wykladowych i1 aktywizujacych umozliwia studentom




osigganie zalozonych efektow ksztatcenia.

1.58.

Istotnym elementem programu studidw jest obowigzek odbycia przez studenta praktyki
zawodowej. Studenci obowigzani sg do odbycia praktyk zawodowych w wymiarze 160 godz.
w V semestrze studiow w terminie ustalonym przez studenta w porozumieniu z administracja
Uczelni. Program studiow okresla zasady 1 formy odbywania praktyk, zawiera informacj¢ na
temat liczby godzin, termindw realizacji, wskazuje efekty oraz metody oceniania
| przyporzadkowane im punkty ETCS. Szczegotowe cele i efekty praktyk, metody i $rodki
dydaktyczne okre$la karta przedmiotu dla praktyk. Sposob odbywania i program praktyk
okresla regulamin praktyk. Studenci majg mozliwo$¢ odbywania praktyk w organach lub
instytucjach, dajacych rekojmi¢ realizacji programu praktyk i zwigzanych z jednostka
umowami w sprawie praktyk. Najczesciej praktyki odbywaja si¢ w organach administracji
rzadowej 1 samorzadowej, jednostkach stuzb mundurowych oraz przedsigbiorstwach.
Studenci niestacjonarni moga realizowac¢ praktyki w miejscu pracy oraz w miejscu odbywania
stazu.

1.5.9.

Uczelnia podejmuje istotne starania w tym zakresie umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia. Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu. Uczelnia daje mozliwos¢
studiowania kierunku administracja w ramach programu Erasmus+. W ofercie ksztalcenia
znajduje si¢ przedmiot w jezyku angielskim — Protokét dyplomatyczny, adresowany w
szczegolnosci do studentow uczestniczacych w programach wymiany mi¢dzynarodowej. W
rozmowach z ZO Wtadze Uczelni wskazaty, Zze trwaja rozmowy dotyczace wspdlnej oferty
ksztatcenia jednostki z Narodowym Uniwersytetem ,,Akademia Ostrogska” w Ostrogu.

1.6.1.

Zasady 1 procedury rekrutacji studentow oraz liczby miejsc na kierunku sg okreslane
uchwatami Senatu Panstwowej Wyzsze] Szkoty Zawodowej im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim. Majg one charakter przejrzysty, nie zawieraja postanowien o
charakterze dyskryminujacym i1 zapewniaja wlasciwg selekcje kandydatéw na dany kierunek
studiow. Informacje o rekrutacji sa powszechnie dostepne na stronie internetowej Uczelni.
Przyj¢cie na studia I stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) odbywa si¢ na podstawie wynikow
egzaminu maturalnego. W kryteriach rekrutacji okre§lono przedmioty, z ktérych wyniki sg
brane pod uwage w konkursie $wiadectw dojrzatosci.

1.6.2.

Zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ okresla Regulamin potwierdzania
efektow uczenia si¢ w Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim, stanowigcy zatacznik do uchwaty Nr 22/000/2015 Senatu PWSZ z
23 czerwca 2015 r. Zarzadzeniem Rektora 85/0101/2015 z 12 pazdziernika 2015 r. powotano
Wydziatlowa Komisje ds. Weryfikacji Efektéw Uczenia sig, ktorej przewodniczy osoba
nalezagca do minimum kadrowego ocenianego kierunku. Studenci kierunku administracja
maja mozliwos¢ wykazania, iz osiagneli efekty ksztalcenia poprzez uprzednie uczenie si¢
nieformalne 1 wczesniejsze doswiadczenia (wynikajace m in. z pracy zawodowej). Komisja
ustala adekwatno$¢ uzyskanych efektow do kierunkowych efektow ksztalcenia na podstawie




analizy dokumentéw zlozonych przez studenta lub przeprowadzonego egzaminu. W wyniku
potwierdzania efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ studentowi nie wiecej niz 50% punktow
ECTS mozliwych do zdobycia na kierunku administracja.

Weryfikacja efektow ksztalcenia prowadzona jest na wszystkich etapach ksztalcenia. System
sprawdzania efektow ksztalcenia zawarty zostat w Regulaminie studiow oraz sylabusach dla
poszczegbdlnych przedmiotow. Kazdy sylabus zawiera stopien opanowania poszczegdlnych
efektow wymaganych na kazda z ocen. Informacje na temat efektow ksztatcenia, metod ich
weryfikacji oraz stopnia opanowania poszczegolnych efektow ksztalcenia na poszczegdlne
oceny podawane sg przez prowadzacego na poczatku zaje¢. Oceniane przez ZO wybrane
prace etapowe i dyplomowe potwierdzaja stosowanie zasad weryfikacji efektow ksztatcenia
w praktyce dydaktycznej. Podczas wizytacji udostepniono ZO przyktadowe prace etapowe
studentow, stanowiace podstawe do weryfikacji efektow ksztalcenia. Na podstawie analizy
prac etapowych studentéw mozna stwierdzi¢, ze weryfikacja osiggania zaktadanych celow i
efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie tych efektow (wiedza, umiejgtnoscei,
kompetencje spoleczne). Metody weryfikacji kompetencji spotecznych ZO ocenil podczas
hospitacji zaje¢. Ocenione prace etapowe pozwalaja na stwierdzenie, ze na kierunku
administracja dobor metod sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia przez studentow jest
trafny. Sposob formutowania zadan 1 pytan, ich zakres i stopien trudnosci, a takze sposob
oceny nie budzi zastrzezen. Tematyka losowo wybranych prac dyplomowych jest zgodna z
profilem studiéw oraz koresponduje z przyjetymi efektami ksztatcenia i stuzy ich realizacji.
Wylosowane i oceniane przez ZO prace dyplomowe pod wzgledem metodologicznym stoja
na dobrym poziomie. Sposob oceny prac dyplomowych jest, co do zasady wtasciwy,
stwierdzono jednak przypadki zawyzania ocen przez promotoréw. W protokotach egzaminu
dyplomowego dostrzezono niewtasciwy doboér pytan egzaminacyjnych (powtarzajace si¢
zagadnienia). Dobra praktyka jest natomiast wymog omowienia tez i tresci pracy w ramach
egzaminu dyplomowego.

Regulamin studiow okresla zasady oceny efektow ksztalcenia osigganych przez studentow. W
sylabusach zaje¢ znajdujg si¢ tresci programowe oraz metody 1 formy realizacji zaje¢. Kazdy
wyktadowca w ramach swojego przedmiotu dokonuje szczegdlowego opisu efektow
ksztatcenia. Do efektow przypisane sa metody weryfikacji stopnia ich osiagania, odrgbnie w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Studenci maja dostep do tych
informacji, gdyz kazdy nauczyciel akademicki Uczelni jest zobowigzany do przekazania
studentom sylabuséw na pierwszych zajeciach oraz do omdwienia systemu oceny oraz toku
ksztalcenia, w tym szczegdlowe kryteria zaliczenia 1 minimalny prég zaliczenia przedmiotu.
Interesujagcym zabiegiem jest wymog podpisywania przez studentow informacji o zakresie
ksztatcenia na poczatku zaje¢. Ponadto student ma prawo wgladu do pracy kontrolnej,
zaliczeniowe;j.

3. Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia realizowana na ocenianym kierunku administracja powigzana jest z
misja 1 strategia rozwoju Uczelni oraz odpowiada celom strategicznym Wydzialu. Koncepcja
ta spetnia stawiane jej wymagania w kontekscie polityki zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
uwzglednia wzorce krajowe 1 migdzynarodowe w zakresie ksztatcenia.




Plany rozwoju ocenianego kierunku studidow wynikajg ze strategii rozwoju Wydziatu
I uwzgledniajg zaro6wno tendencje zmian zachodzacych w dziedzinie nauk spolecznych, jak
i dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza sie¢ efekty ksztalcenia. Ponadto planowane
zmiany uwzgledniajg obecne oraz przyszte potrzeby otoczenia spotecznego i gospodarczego,
w tym w szczegolnosci rynku pracy.

Jednostka prawidtowo przyporzadkowata oceniany kierunek studiéw do obszaru ksztalcenia
nauk spolecznych oraz wskazata dziedziny oraz dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow. Szerokie ujecie ocenianego kierunku w
strukturze dyscyplin nauki jest zabiegiem trafnym i w pelni wpisuje si¢ w aktualne tendencje
rozwoju nauk administracyjnych, polegajace na interdyscyplinarnos$ci i1 integracji z innymi
dyscyplinami wiedzy.

Istnieje spojnos¢ merytoryczna i zakresowa efektow ksztatcenia pomiedzy poszczegdlnymi
ich kategoriami (wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych). Sformutowanie efektow
ksztatcenia oraz wynikajace z ich tresci zadania sag mozliwe do zrealizowania 1 weryfikacji.
Mechanizmy kontrolne jako$ci ksztatcenia sg istotnym dziataniem Uczelni, pozwalajagcym na
dalszy rozwoj i utrzymanie dobrej pozycji na rynku ustug edukacyjnych. Jak wynika z
rozmow przeprowadzonych przez ZO, studenci nie zglaszajg zastrzezen do tego systemu.

Program studidw oraz jego organizacja i1 realizacja umozliwiajg studentom osiggnigcie
zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie struktury kwalifikacji o poziomie
licencjackim w profilu ogdlnoakademickim. Oferta przedmiotdow miesci si¢ w kanonie
ksztalcenia na kierunku administracja, odpowiada réwniez aktualnym wyzwaniom
naukowym i oczekiwaniom otoczenia spotecznego. Zapewniona zostata odpowiednia
indywidualizacja toku studiow. Program studidow wzbogaca praktyka zawodowa. Konstrukcja
programu oraz tre§¢ modutow ksztalcenia spetnia oczekiwania kadry i studentéw. Liczebno$¢
grup i wyposazenie sal oraz metody prowadzenia zaje¢ sg odpowiednie do zrealizowania
wszystkich zatozonych efektéw ksztalcenia, co spotyka si¢ z pozytywna oceng studentow. Do
programu studiow wprowadzane sg zajecia umozliwiajagce studentom realizowanie
przedmiotow w jezyku obcym, jak rowniez wyjazd za granice.

Zasady 1 procedury rekrutacji zapewniaja prawidtowy nabor kandydatéw na studia. Zapisy
regulaminu i procedur rekrutacji mieszcza si¢ w obowigzujacych przepisach prawa oraz
przyjetej powszechnie praktyce szkot wyzszych. Proces rekrutacji nie zawiera niewlasciwych,
lub dyskryminujacych zapisow. Uczelnia wdraza narzedzia stuzace potwierdzaniu efektow
uczenia sig.

System sprawdzania 1 oceniania umozliwia monitorowanie postepOw w uczeniu si¢ 1 oceng
stopnia osiagnigcia efektow ksztatcenia. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztalcenia sg adekwatne do zakladanych efektow ksztatcenia i wspomagaja studentow w
procesie uczenia si¢. Kazdy etap ksztalcenia oraz modut jest objety systemem weryfikacji
efektow ksztalcenia. Kryteria 1 zasady oceny sg sformutowane w sposob jasny i przejrzysty.
Studenci maja dostep do warunkow zaliczenia oraz moga uzyskac informacje o kryteriach, w
oparciu, o ktore otrzymali oceny czastkowe 1 koncowe wraz z uzasadnieniem. Stwierdzi¢
nalezy, ze stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia s3 adekwatne do
zaktadanych efektow ksztatcenia, wspomagaja studentéw w procesie uczenia si¢, w zwigzku z
tym proces etapowej weryfikacji efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku jest realizowany
prawidtowo.




4. Zalecenia

— Dalsze doskonalenie procesu dyplomowania, w tym okreslenie szczegdétowych zasad
egzaminu dyplomowego, zasad oceny prac dyplomowych oraz weryfikacji jakosci
prac dyplomowych .

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy
zapewniajacy realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi
ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego Kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla
kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne
do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztatlcenia. W przypadku, gdy =zajecia
realizowane sa z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest
przygotowana do prowadzenia zajg¢ w tej formie.*

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji haukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

24 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszaréw  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu

1 doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1

Do minimum kadrowego na kierunku administracja w roku akademickim 2015/2016 Zesp6t
oceniajacy biorgc pod uwage: dorobek naukowy, obcigzenia dydaktyczne oraz zlozone
o$wiadczenia zaliczyl ~ dziewigciu nauczycieli akademickich, w tym trzech samodzielnych
(doktorow habilitowanych nauk prawnych) oraz sze$ciu doktorow nauk prawnych).
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy
zapewniajacy realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajagcym obszarowi
nauk spotecznych w dziedzinie nauk prawnych dyscyplinie prawo oraz dyscyplinie nauki o
administracji, do ktérych odnosza sie¢ efekty ksztatcenia. Struktura kwalifikacji nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okre§lonym dla
kierunkow studiéw o profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do
liczby studentéw ocenianego kierunku.




2.2

Nauczyciele akademiccy Jednostki prowadzacy zajecia na kierunku administracja maja
dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia.
Nauczyciele akademiccy sg autorami wielu publikacji z zakresu administracji i prawa (wykaz
publikacji jest aktualizowany na biezaco na stronach internetowych Uczelni). Poszczegdlne
przedmioty przydzielane sg nauczycielom akademickim z uwzglednieniem ich specjalizacji
naukowej lub praktycznej. Zakres prowadzonych zaje¢ odpowiada ich dorobkowi
naukowemu i doswiadczeniu zawodowemu.

Kompetencje dydaktyczne sg potwierdzane poprzez systematycznie prowadzone hospitacje
zaje¢ oraz ankiety ewaluacyjne wypehiane przez studentow.

2.3

Polityka Jednostki od kilku lat zmierza do adekwatnego, w stosunku do celow strategicznych,
doboru kadry. Trzon kadry stanowig nauczyciele akademiccy, ktoérych zainteresowania,
dorobek naukowy oraz do§wiadczenie dydaktyczne zapewnia wtasciwg realizacje programu
studiow na wizytowanym kierunku. Ze wzglgdu na rozpoczety proces zmiany profilu
kierunku na praktyczny coraz istotniejsze sag kompetencje 1 do§wiadczenie zawodowe kadry.
W ramach podnoszenia kwalifikacji naukowych lub zawodowych Jednostka organizuje
konferencje lub seminaria, pokrywa koszty udziatlu w konferencjach. Jednostka umozliwia
publikowanie dorobku pracownikéw (wydawnictwo uczelniane), od biezacego roku
wydawane bedzie wlasne czasopismo naukowe (,,Studia Administracji 1 Bezpieczenstwa”)
oraz pokrywa koszty badan lub przewodow doktorskich albo przewodow habilitacyjnych. W
ramach prowadzonej polityki pracownicy sg obowigzani do sktadania corocznych informacji
na temat badan lub rozwoju zawodowego.

2.4

Jednostka ktadzie nacisk na rozwdj naukowy i zawodowy kadry akademickiej. Organizowane
sg liczne konferencje, seminaria 1 wyktady otwarte. Przyktadowo, w 2015 r. WAiBN
zorganizowal dwie ogolnopolskie konferencje naukowe dedykowane bezpieczenstwu
narodowemu (16 — 17.04.2015) i Samorzadowym Kolegiom Odwolawczym (15 -
17.06.2015). Owocem tych konferencji sag dwie publikacje naukowe w prestizowych
wydawnictwach zewnetrznych (Diffin, C.H. Beck, trwaja prace redakcyjne). Nadto, w 2015 r.
w kooperacji z przedstawicielami wiadz rzgdowych i samorzadowych, Senatu RP i innych
instytucji lub uczelni odbyly si¢ konferencje oraz seminaria dotyczace handlu ludzmi (ze
srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009 — 2014) i petycji obywatelskiej. W
2016 r. Wydziat wspoétorganizuje Konferencje Naukowg w Rivnem (Ukraina). Wydziat
uczestniczy w badaniach prowadzonych na forum Lubuskiej Naukowej Rady
Bezpieczenstwa.




2.5

Rezultaty prowadzonych w jednostce badan, w szczegolnosci pochodzace z konferencii,
seminarium ,wspotpracy z innymi instytucjami naukowymi, publicznymi lub prywatnymi sa
wykorzystywane w programowaniu ksztalcenia. Stuzg temu rowniez plany badawcze
pracownikow naukowych realizowane w katedrach. Istotng rol¢ w programowaniu kierunku
administracja  odgrywaja  inicjatywy 1 badania prowadzone przez jednostki
mig¢dzyuczelnianie: Akademickie Centrum Badan Euroregionalnych (w ramach Pracowni
badan nad samorzadem terytorialnym, gospodarczym i zawodowym) oraz Akademickie
Centrum Studiéw Niemcoznawczych i Europejskich.

Z uwagi na zainicjowanie procesu zmiany profilu Kkierunku coraz intensywniej
wykorzystywane jest doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich — praktykow w
zakresie ich specjalizacji zawodowych.

3. Uzasadnienie

Program studiéw zostat opracowany z uwzglednieniem dominujacych w Jednostce kierunkow
badan. Jednostka spetnia wymagania dotyczace sktadu minimum kadrowego.

Mocnymi stronami kadry naukowo-dydaktycznej jest znaczaca liczba publikacji z zakresu
prawa, w tym prawa administracyjnego, a takze innych dyscyplin, do ktérych odnosza sie
efekty ksztalcenia, udziat w ogodlnopolskich i migdzynarodowych konferencjach naukowych
oraz wysokie kompetencje dydaktyczne potwierdzane wynikami ankiet wypetnianych przez
studentow.

Mocna strong WAIiBN jest pokrywanie kosztow udzialu przez nauczycieli akademickich we
wszelkich formach spotkan naukowych, w tym odbywajacych za granica, jak roéwniez
kosztéw przewodow doktorskich i habilitacyjnych.

4. Zalecenia
Brak.

3. Wspoélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studidow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspoipracy lub z udzialem podmiotow zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposdb prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomi¢dzy uczelnia a danym
podmiotem. *




1. Ocena — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1

Jednostka stworzyta ramy regulacyjne udziatu podmiotow zewnetrznych w ksztaltowaniu
I weryfikacji efektow ksztalcenia w Statucie Uczelni (§ 4, 21,22,29,30,100), w uchwale
nr 33/000/2015 w sprawie powotania Komisji ds. Ksztatcenia Studentow oraz w Wydziatowe;j
Ksiedze Jako$ci Ksztalcenia. Mozliwosci zawarte w wewnetrznych aktach regulacyjnych nie
zostaly jednak w pelni wykorzystane, o czym $wiadczy skiad komisji wskazanej w ww.
uchwale 33/000/2015.

Na stan faktyczny wspélpracy z otoczeniem Jednostki sktada si¢ przede wszystkim
wspotpraca z przyszlymi pracodawcami. Przejawia si¢ ona w udziale podmiotow
zewnetrznych w Konwencie Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego. W jego
sktadzie zasiadaja m. in przedstawiciele administracji publicznej, spdtek prawa handlowego
oraz instytucji edukacyjnych. Ich rzeczywiste uczestnictwo w posiedzeniach jest zmienne,
niemniej wypowiadaja si¢ oni o réznych aspektach dziatania Jednostki (programy, efekty
ksztalcenia). Poza ustnymi wypowiedziami na posiedzeniach Konwentu interesariusze
zewnetrzni kierujg tez obszerne opinie do Wiadze Dziekanskich odnoszace si¢ do programow
1 efektow ksztatcenia.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu 1 weryfikacji efektow ksztalcenia jest
szczegolnie widoczny w odniesieniu do praktyk zawodowych. Przedstawiciele administracji i,
w mniejszym stopniu, gospodarki odpowiadaja na kierowane do nich ankiety dotyczace
realizacji efektow ksztalcenia przez poszczegolnych studentéw, ze wskazaniem wszystkich 8
efektow ksztalcenia zatozonych dla praktyk. Ankiety sa anonimowe. Ponadto, Dziekan
Wydziatu Administracji 1 Bezpieczenstwa wchodzi tez w sktad Zespolu Doradczego
Wojewody Lubuskiego ds. Bezpieczenstwa. Dokonywana w nim wymiana pogladow
przynajmniej czgsciowo moze zostaé wykorzystana na rzecz kierunku administracja,
poniewaz zapewnienie bezpieczenstwa stanowi cze$¢ zadan administracji publiczne;.
Przyktad zasiggania opinii podmiotow zewnetrznych stanowi konsultacja z 8 instytucjami
projektu potencjalnej zmiany profilu Jednostki z ogélnoakademickiego na praktyczny.

3.2

Jednostka nie prowadzi studiow we wspolpracy z podmiotem zewngtrznym, choc
zainicjowano takie dziatania.

3. Uzasadnienie

Uczelnia stworzyla ramy regulacyjne dla wudzialu interesariuszy zewngtrznych w
ksztattowaniu efektow ksztalcenia, 1 ocenie stopnia ich weryfikacji. Uczelnia w praktyce
wdrozyta powyzsze zasady, co jest szczegolnie widoczne na przyktadzie praktyk studenckich.

4. Zalecenia

Zalecenia obejmuja rozwijanie form wspoOlpracy z uwagi na profil praktyczny przez
pozyskiwanie praktykow uzytecznych w procesie ksztalcenia oraz rozwijanie zajec
wlasciwych dla profilu praktycznego.




4. Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczna i naukowa umozliwiajacg realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

1. Ocena — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Uczelnia zajmuje bardzo obszerny kampus na terenie dawniejszych koszar. Cztery budynki
zajmowane przez Jednostke sa dobrze utrzymane. Powierzchnia dostgpna dla potrzeb
dydaktycznych jest znacznie wigksza niz mozliwosci jej wykorzystania. Wsrod pomieszczen
dydaktycznych nalezy wskaza¢ aule mogaca pomiesci¢ 464 osoby, 3 sale wykladowe, z
ktorych kazda miesci 120 osob, sale konferencyjng, 7 laboratoriow komputerowych, 2 sale
wyktadowe mieszczace po 80 osob kazda, 5 pomieszczen do prowadzenia cEwiczen
mieszczacych 165 osob, salg seminaryjng na 20 osob, 11 sal wyktadowych mieszczacych
1362 osoby, 5 sal ¢wiczeniowych na 92 osoby oraz kolejne 2 sale komputerowe posiadajace
30 stanowisk. Powyzsze sale znajduja si¢ w 3 sasiadujacych ze soba budynkach kampusu.
Précz tego, w dyspozycji Jednostki sa pomieszczenia administracyjne, pomieszczenia
zajmowane przez katedry oraz pelnowymiarowa hala sportowa wykorzystywana takze przez
inne jednostki Uczelni. Wszystkie wymienione wyzej pomieszczenia dydaktyczne (sale
wyktadowe, ¢wiczeniowe, seminaryjne) sa wyposazone w sprzet multimedialny oraz
naglo$nienie. Niektore pomieszczenia zostaly wyposazone w sprzgt umozliwiajacy
wideokonferencje oraz tlumaczenia symultaniczne. Prowadzacy zajecia majg tez do
dyspozycji laptopy, rzutniki, przenosne projektory, zas§ w salach do zaje¢ jezykowych
dostgpne sg zestawy z dynamicznymi stuchawkami. Na korytarzach znajdujg sie drukarki
i urzadzenia kserograficzne na karte. Materiaty do druku mozna tez przesytac internetowo do
ww. urzadzen. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb niepelnosprawnych jest zapewniane
przez wzmacniacze glosu dla osob niedostyszacych firmy PHONAK model Inspiro oraz
urzadzenia pomagajace w poruszaniu si¢ po schodach.

4.2

Studenci moga korzysta¢ z obszernego budynku Biblioteki Gléwnej oferujacej ksiggozbior
podreczny oraz zasoby znajdujace si¢ w magazynie. Biblioteka posiada czytelni¢ profesorska,
zbiory podreczne, wypozyczalni¢ oraz pomieszczenia dydaktyczne, w tym pracowni¢
komputerows, jak rowniez nowoczesne urzadzenia na kartg umozliwiajace druk i kserowanie
materiatow dydaktycznych.

Ksiegozbior podreczny nie jest okazaly w zakresie merytorycznym dotyczacym badanego
kierunku, jednak studenci majg dost¢p do innych lokalnych bibliotek, co im pozwala uzyskac




materialty niezbedne dla realizacji programu. Nieznaczne braki w ksiegozbiorze s3
wyrownywane przez zapewnienie studentom, na podstawie umow mig¢dzyinstytucjonalnych,
dostegpu do zbiorow Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego, do biblioteki bedacej
wlasnos$cia samorzadu terytorialnego (Biblioteki Publicznej Wojewodzkiej 1 Miejskiej) oraz
przez sprawnie dzialajacy system wypozyczenia migdzybibliotecznego zwlaszcza w ramach
wspolpracy z Uniwersytetem Szczecinskim. Lista prenumerowanych czasopism obejmuje
98 pozycji, z czego tylko 12 jednoznacznie nie wigze si¢ tematycznie z ocenianym
kierunkiem. Uczelnia nie zgromadzila ksiggozbioru e-bookdéw, kierujac sie¢ powszechnie
dostgpnymi informacjami o matlym zainteresowaniu miodych ludzi tg formg czytelnictwa,
natomiast zapewnita popularne elektroniczne bazy danych LEX i EBSCO oraz dostep do
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Studenci mogg tez korzysta¢ z innych specjalistycznych
programow, takich jak Statistica. Osoby niepelnosprawne majg dostep do biblioteki dzigki
wyposazeniu budynku biblioteki w windy.

4.3

3. Uzasadnienie

Liczba 1 wyposazenie pomieszczen dydaktycznych przekracza potrzeby liczby studentow
wskazanej w Raporcie samooceny. Pomieszczenia te, ze wzgledu na ich ilo$¢, pojemnosé
oraz wyposazenie, pozwalaja w pelni na realizacje programu studiéw oraz udziat w
badaniach.

Jednostka posiada okazala infrastruktur¢ biblioteczng. Jej zbiory zawieraja pewne braki w
zakresie literatury obowigzkowej 1 zalecanej w sylabusach, jednak studenci maja do nich
dostep dzigki zapewnieniu mozliwosci korzystania ze zbioréw biblioteki Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego, Biblioteki Publiczne; Wojewddzkiej 1 Miejskiej oraz sprawnie
dziatajacego systemu wypozyczania mi¢dzybibliotecznego.

Jednostka nie prowadzi ksztatcenia na odleglos¢.

4. Zalecenia
Zaleca si¢ uzupelienie zbiorow bibliotecznych o literatur¢ zalecang w sylabusach.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
1 zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
w procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia oraz zdobywaniu
umiejetno$ci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacje procesu ksztalcenia umozliwiajacag wymiang krajowa
1 migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczeg6lnos$ci, wspotpracujac z instytucjami dziatajgcymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka =zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjng studentdéw
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialna, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.
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Opieka dydaktyczna:

W ramach wsparcia dydaktycznego nauczyciele akademiccy sa dostepni dla studentéw na
zajeciach, konsultacjach, za posrednictwem poczty elektronicznej oraz w formie biezacych,
bezposrednich rozméw ze studentami. Studenci wskazali, ze nauczyciele sa bardzo pomocni,
odpowiadajg na e-maile, s3 zaangazowani w sprawy studentow, czasem udost¢pniajg im
skrypty czy prezentacje z zaj¢¢, co znacznie pomaga W nauce 1 systematyzowaniu
wiadomosci.

Studenci przyznali, ze bardzo pomocne w procesie ksztalcenia sa sylabusy. Podczas spotkania
z ZO wskazali, ze nie korzystaja z nich systematycznie, ale stanowg one swoistego rodzaju
kompendium wiedzy na temat formy zaliczenia, zagadnien poruszanych na zajeciach czy
literatury przedmiotu.

Jednym z mechanizméw motywujacych do nauki jest stypendium rektora dla najlepszych
studentow. Zasady jego przyznawania sg dost¢pne na stronie Uczelni. Poza tym, studenci
wskazali rowniez, ze elementem, ktory znaczaco ich motywuje, jest mozliwo$¢ umorzenia
20% kredytu studenckiego =zaciagnigtego w banku (tzw. kredyt studencki) dla 5%
(najlepszych) absolwentow.

Mechanizmy motywacyjne stosowane sa takze przez nauczycieli akademickich, ktorzy
uswiadamiajg studentow, ze dobre osiggni¢cia na polu naukowym wigzg si¢ z mozliwos$cia
uczestniczenia w konferencjach naukowych, prezentowania swoich prac naukowych,
osiggniecia lepszej pracy w przysztosci. Poza tym, aktywni podczas zajg¢ studenci bardzo
czesto nagradzani sg za aktywno$¢ — ich zaangazowanie podczas zaje¢ jest uwzgledniane
(jako element sktadowy) w ocenie koncowe;.

Studenci przyznali, ze cho¢ opieka dydaktyczna co do zasady jest na wysokim poziomie, to
jednak jako ucigzliwo$¢ odbieraja utozenie planu zaje¢ z duza liczbg ,,0kienek™, co czasem
dezorganizuje dzien, nie pozwala na racjonalne utozenie zaj¢¢ uczelnianych, prywatnych
I zawodowych.

Opieka naukowa:

Studenci maja mozliwos¢ uczestniczenia w Kole Naukowym Nauk Prawnych
i Bezpieczenstwa Narodowego oraz udziela¢ si¢ na polu naukowym — bra¢ udzial w
konferencjach naukowych, pisa¢ artykuly naukowe, wuczestniczy¢ w badaniach.
Przedstawiciele Kota Naukowego podczas spotkania z ZO podkreslili, ze dziataja przy bardzo
duzym wsparciu Wtadz Wydzialu 1 opiekuna naukowego. Studenci wskazali, ze planuja
zorganizowanie konferencji naukowej na temat praw zwierzat.

Studenci moga wybra¢ opiekuna pracy dyplomowej , ale wskazali jednak, ze wybor ten jest
czesto ograniczony do wyboru jednej z dwoch oséb. Podali jednoczes$nie , ze seminaria
dyplomowe prowadzone sg w sposob ciekawy i umozliwiany jest im wybor tematu pracy
dyplomowej. Opiekun pracy jest dla nich wsparciem i udziela porad, jak powinna wyglada¢
praca, jak dobiera¢ literature oraz jak skonstruowac projekt i plan pracy.

Opieka materialna

Studenci majg mozliwo$¢ ubiegania si¢ o wszystkie §wiadczenia przewidziane w ustawie —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, a zastosowane kryteria przyznawania $wiadczen sg zgodne z
jej wymogami. Regulamin przyznawania pomocy materialnej dla studentow Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim dostepny jest na stronie




internetowe] Uczelni 1 zawiera wszelkie uregulowania odnoszace si¢ do sposobu oraz zasad
przyznawania stypendiow, a takze terminow ich wyptaty. Studenci wskazali, ze s3 z
Regulaminem zaznajomieni i ze sg informowani przez pracownikéw administracyjnych o
uptywajacych terminach na sktadanie odpowiednich wnioskow. Wszelkie wnioski, wzory
wnioskow 1 formularze sg dostepne na stronie internetowej Uczelni w zakladce zwigzanej z
pomoca materialng oraz stypendiami.

Zgodnie z § 25 Regulaminu przyznawania stypendiow, Rektor powotuje Wydziatlowe
Komisje Stypendialne oraz Odwotawcza Komisje Stypendialng, w sktad ktorej wchodza
przedstawiciele studentow, ktorzy stanowia wickszos$¢ jej sktadu, co jest zgodne z art. 177
ust. 3 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.

5.2

Studenci maja mozliwo$¢ uczestniczenia w programie mobilnosci Studenckiej, w tym
realizacji praktyk zagranicznych w ramach programu Erasmus + , studenci jednak nie
korzystaja z tego ch¢tnie.

W trakcie spotkania z ZO studenci wskazali, ze gldéwna bariera przy zagranicznych
wyjazdach jest bariera jezykowa — obawiajg si¢, ze ich poziom znajomosci jezyka nie pozwoli
na swobodne funkcjonowanie w obcym kraju czy uczestniczenie w szeregu zaje¢ w innym
jezyku. Zajecia z jezyka obcego w ocenie studentdw nie przygotowuja do udzialu w
wymianie, gdyz poziom =zaje¢ jak 1 poruszany zakres =zagadnien (brak jezyka
specjalistycznego) nastawiony jest na nauczenie si¢ swobodnej komunikacji na poziomie
podstawowym bez uzywania specjalistycznego stownictwa.

Na stronie internetowej Uczelni znajduje si¢ zakladka odnoszaca si¢ do wspotpracy
migdzynarodowej, gdzie wyjasniane s3 zasady poszczegdlnych programéw mobilnosci
I gdzie umieszczane sg zasady rekrutacji, formularze zgloszeniowe oraz wszelkie inne druki i
dokumenty zwigzane z tymi programem.

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

Na terenie Uczelni funkcjonuje Biuro Karier PWSZ, ktére zajmuje si¢ wspieraniem
studentow w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim, otoczeniem spolecznym
I gospodarczym oraz w procesie wchodzenia na rynek.

Na stronie internetowej zamieszczane sg oferty praktyk i pracy dla studentow, ogtoszenia te
publikowane s3 takze na stronie Biura Karier zalozonej na jednym 2z portali
spoteczno$ciowych.

Biuro Karier prowadzi szereg warsztatow 1 spotkan, majacych na celu pomoc studentom w
wejsciu na rynek pracy — sa to spotkania z pracodawcami regionu, warsztaty psychologiczne
czy doradztwo zawodowe. Organizowane sg tez targi edukacyjne i targi pracy, w ktérych
studenci mogg aktywnie uczestniczyc.

54.

W PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje Pelnomocnik Rektora ds. Studentow
Niepelnosprawnych, ktory koordynuje dzialania zwigzane z zapewnieniem odpowiednich
funkcjonowania na Uczelni osobom z niepelnosprawnosciami.

Uczelnia wprowadzita szereg udogodnien zwigzanych z przyjeciem osob niepelnosprawnych,
jak np. wlaczanie do pomocy 0s6b trzecich, umozliwianie nagrywania wykltadow czy ¢wiczen
dyktafonem, korzystanie z wigkszej czcionki czy specjalnego oprogramowania przy pracy z




komputerem, mozliwo$¢ przedtuzania czasu egzaminu czy zmiana formy egzaminu ustnego
na pisemny (studenci podczas spotkania z ZO wskazali, ze na ich kierunku nie ma 0séb z
niepetnosprawnoscig ruchowsa, wskazali jednak, ze byly przypadki, kiedy nauczyciel
akademicki zmienial forme¢ egzaminu czy zaliczenia, z uwagi na niedyspozycje studenta — np.
ztamang r¢ke). W budynku Uczelni nie ma windy, a jej zamontowanie nie jest mozliwe ze
wzgledow technicznych. Dla studentow z niepelnosprawno$ciami przewidziana jest takze
pomoc materialna w postaci stypendidw i zapomog.

55

Podczas spotkania z ZO studenci bardzo pozytywnie ocenili obstuge administracyjng
Wydziatu. Studenci podkreslili, ze pracownicy sa zawsze bardzo pomocni, przypominajg o
uptywajacych terminach do ztozenia wniosku czy podania, informujg, jak nalezy wypeic
druki w przypadku, kiedy student potrzebuje w tym zakresie pomocy..

Studenci wskazali, ze chociaz dziekanat nie jest czynny dla studentow przez caty dzien, to
jednak nie ma problemu, aby dosta¢ si¢ do dziekanatu poza godzinami otwarcia.

Wszelkie informacje zwigzane z administracyjng strong studiowania dost¢pne sa na stronie
internetowej Uczelni i Wydziatu, poczawszy od podania godzin otwarcia poszczegdélnych
placéwek, poprzez informacje kontaktowe (adresy, telefony), po pliki 1 druki do pobrania,
aktualnos$ci, informacje stypendialne, sylabusy i dostep do e-dziekanatu czy e-biblioteki.

4. Uzasadnienie

Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
1 zawodowemu studentdw, zapewnia im dostepno$¢ nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢, w tym w zdobywaniu umiejetnosci praktycznych.

Uczelnia stworzyta warunki do udzialu studentow w mig¢dzynarodowych programach
mobilnosci, jednak powinna podja¢ dziatania zmierzajace do tego, aby studenci chetnie
korzystali z przygotowanych ofert wyjazdowych.

W ocenie studentoéw, oferta Uczelni kierowana do nich (organizowanie warsztatow, targow
pracy, spotkan z doradca zawodowym, zamieszczanie ofert pracy i praktyk na stronach
Uczelni) sprawia, Ze sg oni w praktyczny sposob przygotowani do wejscia na rynek pracy.

Studenci z niepelnosprawnosciami maja zapewnione odpowiednie wsparcie naukowe,
dydaktyczne oraz materialne. Osobg odpowiedzialng za ich funkcjonowanie na Uczelni jest
Pelnomocnik Rektora ds. Studentoéw Niepetnosprawnych.

Na podstawie opinii studentdw oraz przeprowadzonej analizy wlasnej mozna stwierdzic,
1z Jednostka zapewnia skuteczng i1 kompetentng obstuge administracyjng studentow oraz
publiczny dostgp do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

4. Zalecenia
Zaleca si¢ uktadanie plandw zaje¢ w sposob, ktory minimalizowatby liczbe tzw. ,,okienek™.

Sugeruje si¢ takze przeprowadzenie konsultacji ze studentami odnosnie godzin otwarcia
dziekanatu, studenci wprawdzie podczas spotkania wskazali, ze nawet jesli przychodza do
dziekanatu poza wyznaczonymi godzinami, to sg obslugiwani, warto jednak byloby te kwestie
zbadac 1 dostosowac rzeczywiste godziny otwarcia dziekanatu do potrzeb studentéw, jak i do
mozliwo$ci kadrowych oraz organizacyjnych administracji.




Sugeruje si¢ przeorganizowanie sposobu nauki jezykow obcych, tak, aby studenci pewniej
czuli si¢ w sytuacjach, w ktorych musieliby porozumiewac si¢ w jezyku angielskim (czy
innym jezyku obcym) na tematy zwigzane ze studiowanym kierunkiem, co takze pomogtoby
im w poszerzaniu horyzontow, za sprawg dostepu do szerokiego zbioru fachowej literatury
obcojezycznej.

Umozliwienie studentom wyboru opiekuna pracy dyplomowej sposréd wigkszej liczby
nauczycieli akademickich, zwigkszenie liczby przedmiotow do wyboru.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakos$ci na ocenianym Kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewnetrzny system zapewniania jako$ci
ksztatcenia, umozliwiajagcy systematyczne monitorowanie, oceng¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczegdlnosci oceng stopnia realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programéw studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zakladanych efektéw ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
1 wszystkich rodzajach zajg¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow ksztatcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studidéw, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasoboéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz §rodkéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztalcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena — w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1
6.1.1.

Interesariusze wewnetrzni 1 zewngtrzni sg zaangazowani w proces projektowania efektow
ksztatcenia.  Przedstawiciele studentow sa czlonkami wydziatlowych zespotow
przygotowujacych propozycje efektow ksztalcenia: Wydziatlowego Zespotu ds. Jakos$ci
Ksztatcenia (WZJK) oraz Wydziatowych Zespotdéw ds. Programow Ksztalcenia (WZPK).

Propozycje efektéw, niezwlocznie po ich opracowaniu, sg przekazywane do ich
zaopiniowania Samorzadowi Studenckiemu oraz podmiotom wspolpracujacym z Wydziatem,




w tym przede wszystkim skupionym w ramach Konwentu Wydziatu. Efekty sg takze
przedmiotem analizy pracownikow Zaktadu Administracji oraz Zakladu Bezpieczenstwa
Narodowego.

6.1.2

Monitorowaniem zaktadanych efektow ksztalcenia zajmuja sie: Wydziatlowy Zespot
ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz Wydziatowe Zespoty ds. programéw Ksztatcenia.
Monitorowanie zaktadanych efektow ksztatcenia dokonuje si¢ przede wszystkim w oparciu o:
1) badanie zgodnosci zalozonych efektow ksztalcenia z misjg i strategig Uczelni oraz misja
| strategia Wydziatu;

2) badanie zgodnosci efektow ksztatcenia z wymogami KRK oraz obowigzujacymi
przepisami prawa;

3) badanie zgodnosci kart przedmiotéw z uczelnianym wzorcem karty przedmiotu/ modutu;
badanie poprawnosci przypisywania punktow ECTS do przedmiotow/ modutow ksztatcenia;
4) badanie w zakresie obcigzenia pracg wlasng studentow;

5) dostosowywanie efektéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy (m.in. na podstawie ankiet
badajacych losy absolwentow oraz ankiet dotyczacych osiggnigcia efektow ksztatcenia dla
praktyk zawodowych);

6) udzial interesariuszy wewng¢trznych i zewnetrznych w okreslaniu efektow ksztalcenia
pozyskiwanie opinii o praktykantach.

Ponadto monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia oparte jest o prace
kontrolne, prace etapowe, a takze analizowanie postepow w nauce w trakcie roku
akademickiego — na biezaco przez nauczycieli akademickich.

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
1 wszystkich rodzajach zaj¢¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

Oceny realizacji zakladanych efektow ksztalcenia dokonuja Wydziatlowe Zespoly
ds. Programow Ksztatcenia i Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Dziekan
Wydzialu zgodnie z Procedurg oceny stopnia realizacji zalozonych efektow ksztalcenia.
Ocena ta dokonywana jest w oparciu o mierniki efektow ksztalcenia: ocen¢ prac
zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych, oceng efektow uzyskanych w trakcie odbytych praktyk
oraz ocen¢ procesu dyplomowania, na ktory sktada si¢ ocena pracy dyplomowej oraz
egzaminu dyplomowego.

Na kazdej karcie do poszczegélnego przedmiotu wskazano metody oceniania kazdego z
efektow ksztalcenia z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Z
programem kazdego przedmiotu, literaturg oraz sposobami oceniania studenci zapoznawani
sg na pierwszych zajeciach.

Ocena formujaca przeprowadzana w trakcie zaje¢ pozwala przekaza¢ studentom informacje
o stopniu realizacji efektow ksztatcenia, pozwala takze na zaplanowanie procesu uczenia si¢.
Ocenie catosci efektow ksztatcenia dla danego przedmiotu stuzy ocena podsumowujaca.
Weryfikacja efektow ksztalcenia opiera si¢ na wykorzystaniu 18 miernikow ilosciowych oraz
8 ocen jakosciowych, odnoszacych si¢ do poszczegolnych efektow ksztalcenia.

6.14




Elementem polityki zarzadzania jako$cia na Wydziale jest mozliwo$¢ potwierdzenia efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Zasady i1 warunki potwierdzania efektow
uczenia si¢, procedury postepowania w sprawie weryfikacji i potwierdzania efektow uczenia
si¢ oraz wykaz przedmiotéw objetych ta procedure okresla w roku akademickim 2015/2016
Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ w PWSZ im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wikp. (stanowigcy zatgcznik do uchwaty Nr 22/000/2015 Senatu PWSZ z dnia 23.06.2015)
oraz uchwata Rady Wydzialu 17/000/2015. Weryfikacj¢ efektow uczenia si¢ przeprowadza
Wydzialowa Komisja ds. Weryfikacji Efektow Uczenia si¢ (zarzadzenie nr 85.0101/2015
Rektora PWSZ 2z dnia 12.10. 2015 w sprawie powolania Wydziatowej Komisji
ds. Weryfikacji Efektow Uczenia si¢ na WAiBN).

6.1.5.

Kariery absolwentéw sa monitorowane przez Wydzial. Do absolwentéw wysylana jest
ankieta po 3 i po 5 latach od ukonczenia studiow, a wyniki przeprowadzonych badan
przekazywane sa Wladzom Wydzialu. Wiladze Wydzialu na podstawie otrzymywanych
wynikow podejmujg rozmowy w sprawie ewentualnych zmian w planach i programach
studiow.

Wyniki  monitoringu  loséw  zawodowych  absolwentow  wykorzystywane  sg
wieloptaszczyznowo. Stuza one m.in. ocenie przydatnosci ich kompetencji 1 wiedzy w zyciu
zawodowym, a tym samym ocenie adekwatnosci efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku
w zakresie wiedzy, umiejetno$ci 1 kompetencji spotecznych do oczekiwan rynku pracy.
Wyniki analiz wykorzystuje si¢ takze do ewaluacji programu studiéw oraz ich udoskonalenia,
co przyczynia si¢ m.in. do podwyzszania jako$ci programow ksztatcenia.

Monitoring losu absolwentéw shuzy takze udoskonalaniu oferty dydaktycznej przez
projektowanie specjalno$ci zgodnie z wynikami monitoringu (co pozwala na skorelowanie
oferty dydaktycznej WAIBN z potrzebami rynku pracy).

Monitorowanie losow absolwentow dokonuje si¢ zgodnie z Procedura oceny stopnia
realizacji zalozonych efektow ksztalcenia.

6.1.6.

Ocena nauczycieli akademickich jest jednym z miernikow efektow ksztalcenia. Dokonywana
jest ona w ramach hospitacji zaj¢¢, ktore stuza do monitorowanie jakosci wybranych
aspektow procesu dydaktycznego; okresowej oceny nauczyciela akademickiego w zakresie
nalezytego wykonywania obowiazkéw dotyczacych ksztatcenia i wychowania studentow, w
tym nadzoru nad opracowaniem przez studentow prac zaliczeniowych, semestralnych
i dyplomowych pod wzglgdem merytorycznym oraz w ramach ankietyzacji studentow
I shuchaczy studiow podyplomowych, oceniajgcych jako$¢ zaje¢ dydaktycznych oraz jakos¢
wykonywanych obowigzkow przez nauczycieli akademickich.

Ankiety s3 podstawowym narzgdziem Systemu stuzacym do zbierania: opinii studentow o
prowadzacych zajecia, opinii pracownikéw o programie i warunkach ksztalcenia, opinii
pracodawcow o kompetencjach studentow, opinii absolwentow o zwigzku kwalifikacji z
zatrudnieniem, a ich wyniki sa wykorzystywane do doskonalenia jako$ci ksztatcenia i do
okresowej oceny nauczycieli akademickich.

Ankiety ewaluacyjne dotyczace nauczycieli akademickich przeprowadzane sg po zakonczeniu
kazdego semestru, studenci za posrednictwem kwestionariusza ankietowego majag mozliwos¢




wyrazenia opinii na temat sposobu prowadzenia zaj¢¢, przydatnosci przekazywanych tresci
czy kultury osobistej wyktadowcy (a takze innych elementow, np.czy punktualnie
rozpoczyna i1 konczy zajg¢cia). Wyniki ankiet publikowane sg na stronie Uczelni — sg to wyniki
zbiorcze, bez wyszczegdlnienia wynikéw poszczegdlnych pracownikow.

6.1.7.

Wyniki sg przedmiotem analizy WZJK, wykorzystywane sa w ocenie pracy kadry
naukowowo-dydaktycznej oraz stanowig podstawe wdrazania rozwigzan sprzyjajacych
poprawie jakos$ci ksztalcenia w zakresie wyzwan zidentyfikowanych w wyniku zastosowania
wskazanych instrumentow (gtownie indywidualnych rozméw Dziekanéw lub Kierownikoéw
Zaktadoéw z nauczycielami akademickimi) dotyczacych aktualnosci przekazywanych tresci
czy stosowania innowacyjnych metod dydaktycznych.

6.1.8.

Infrastruktura dydaktyczna jest przedmiotem oceny WSZJK. WZJK uwzglednia oceng calej
infrastruktury dydaktycznej, w tym zasoby biblioteczne. Stosowne informacje przekazywane
sa takze na biezaco przez nauczycieli akademickich oraz studentow (dotycza m.in.
dostepno$ci komputeréw, sprawnosci rzutnikow).

Kazdy z nauczycieli akademickich ma takze mozliwo$¢ ztozenia na poczatku roku
akademickiego zapotrzebowania na literatur¢ podstawowa 1 uzupetniajaca (zapotrzebowanie
na ksigzki mogg takze skladac¢ studenci). Infrastruktura dydaktyczna podlega ocenia pod
wzgledem iloSciowym 1 jakoSciowym, w tym w kontek$cie potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

Studenci podczas rozméw z nauczycielami akademickimi regularnie sa pytani o ich stopien
zadowolenia z zasobOw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej. Studenci majq
mozliwo$¢ zglaszania zapotrzebowania w zakresie wyposazenia sal zajeciowych czy
biblioteki. Poza tym, studenci wypetniaja ankiet¢ odnoszacag si¢ do ich zadowolenia z
odbytych praktyk studenckich (ktéra zostala szerzej omdéwiona w punkcie poswieconym
praktykom).

6.1.9

W ramach funkcjonowania WSZJK oceniany jest sposob gromadzenia dziatan dotyczacych
jakos$ci ksztalcenia oraz jej doskonalenia. Z posiedzen Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz WZPK sporzadzane sg protokoty, dokumentujace przebieg posiedzen oraz
podjete ustalenia czy przyjete zalecenia. Dodatkowo, sporzadzane sg roczne sprawozdania z
prac WZIK, w ktérych rowniez zawarte sg zalecenia/rekomendacje odnos$nie narzedzi
doskonalenia WSZJK. WSZJK uwzglednia ocen¢ jak i przewiduje analize wynikow ankiet
studenckich, jakosci prac dyplomowych. Oceniany jest sposob dokumentowania prac
zaliczeniowych oraz egzamindéw czy sposob dokumentowania praktyk zawodowych.

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztatlcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

WZSJK zawiera w swoich procedurach ocene dostgpu do informacji o programie i procesie
ksztalcenia. Sprawdzana jest dostgpnos¢ aktualnych danych na temat programu i procesu




ksztatcenia, w tym w formie elektronicznej (dost¢p na stronie www Wydziatlu Administracji i
Bezpieczenstwa Narodowego Panstwowej Wyzsze] Szkoty Zawodowej im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim informacji na temat programu studiéw, plandéw studiow
1 punktow ECTS, dostep do kart przedmiotow ze wskazaniem celéw i efektow ksztalcenia
oraz metod ich weryfikacji, terminow konsultacji nauczycieli akademickich). Informacje o
programie i procesie ksztalcenia dostepne sg takze w gablotach na Wydziale oraz udzielane
przez wyspecjalizowane komorki, m.in. Sekretariat Dziekana czy Dziekanat. W przypadku
zidentyfikowania niedoskonato$ci, podejmowane sg dziatania stuzace poprawie dostepu do
przedmiotowych informacji (m.in. ich biezaca aktualizacja).

6.2.

Na Wydziale dokonywana jest systematyczna ocena skuteczno$ci wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci i jego wplywu na podnoszenie jako$ci ksztalcenia. Za monitorowanie
1 analizowanie jakosci ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale, podejmowanie
dziatan majacych na celu doskonalenie jakosci ksztalcenia oraz przeprowadzanie ewaluacji
jakosci ksztatcenia odpowiada przede wszystkim WZJK. Wyniki przeprowadzonej oceny
skuteczno$ci systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia wykorzystywane s3 do doskonalenia
tego systemu. Wyniki te sa przekazywane w formie zaleceh w protokotach z posiedzen
WZIJK, w tym po analizie sprawozdania rocznego z prac WZJK badz bezposrednio w samym
sprawozdaniu. Informacje na temat dziatan podejmowanych przez WZJK gromadzi i
analizuje Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Wyniki analiz przedstawiane sg
Senatowi Uczelni i Konwentowi.

3. Uzasadnienie

W wyniku dokonanej oceny mozna stwierdzié, ze przyjete w Uczelni rozwigzania systemowe
w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia obejmuja kluczowe
obszary oceny procesu ksztalcenia Majac na uwadze polityke jakosci wdrozono WSZJK,
umozliwiajagcy systematyczne monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidéw, w tym ocen¢ stopnia realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia 1 okresowy przeglad programu. Potwierdzeniem powyzszego
stwierdzenia jest doskonalenie programu ksztalcenia oraz analiza dokumentacji organow
zajmujacych sie¢ jakoScig ksztalcenia na Wydziale, z ktorej wynika, 1z znaczng czes¢
posiedzen poswigecono wskazanym wyzej zagadnieniom. Zarzadzanie jako$cig ksztalcenia
prowadzone jest w sposob wiasciwy. W wyniku dokonanej analizy podejmowanych dziatan
oraz dokumentacji nalezy uznaé, ze system zostal wdrozony i spetnia swa rol¢ oraz jest w
petni zrozumiaty 1 przejrzysty. Podeymowane dziatania $wiadczg o rzeczywistym monitoringu
jakosci ksztalcenia, wlasciwej analizie uzyskanych wynikéw oraz staraniach zwigzanych z
wprowadzeniem dziatan naprawczych. Udzial studentow w projektowaniu efektow
ksztatcenia i ich zmian nalezy oceni¢ pozytywnie.

Uczelnia stwarza studentom mozliwos¢ udzialu w organach kolegialnych 1 gremiach
zwigzanych z opracowywaniem planow oraz programéw studidw, zapewniajac im
przedstawicielstwo nie mniejsze niz 20% sktadu. Studenci zasiadajg takze w pozostatych
gremiach (Wydzialowy Zesp6l ds. Jako$ci Ksztalcenia, Komisje Stypendialne), maja tez
mozliwo$¢ wypelniania ankiety ewaluacyjnej odnoszacej si¢ do nauczycieli akademickich, do
praktyk zawodowych, a absolwenci moga wypetnia¢ ankiet¢ odnoszaca si¢ do ich losow
zawodowych.

5. Zalecenia




Zaleca si¢ organizowanie cyklicznych spotkan studentow 1 Wtadz Uczelni, Wydziatu (np. 1
raz w semestrze), w czasie ktorych studenci beda mieli mozliwo$¢ na biezaco odpowiedzie¢ o
swoich uwagach i sugestiach zwigzanych z ksztatceniem na kierunku administracja.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespdl oceniajacy PKA

Jednostka wskazata, Ze jej silng strong jest przede wszystkim kompleksowy i spdjny system
zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz zwigzek programow ksztalcenia 1 specjalnosci z
potrzebami $rodowiska lokalnego. Jako stabsza stron¢ wskazano niewielka oferte zajec
obieralnych ze wzgledu na niz edukacyjny oraz wskazano na zbyt male zainteresowanie
studentow ofertami wspotpracy miedzynarodowej. W trakcie wizytacji potwierdzono
diagnoze Jednostki. ZO zgadza si¢ rowniez z diagnoza dotyczaca szans rozwoju na skutek
przeksztalcenia Uczelni w jednostke o wigkszych wuprawnieniach 1 mozliwosciach
badawczych — Akademi¢ (co faktycznie nastgpito juz po zakonczeniu wizytacji) oraz na
skutek uzyskania praw do prowadzenia kierunku administracja na drugim stopniu studiow

Dobre praktyki
Max. 1800 znakow (ze spacjami)
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