Zalacznik nr 1

do Uchwaty Nr 942/2015
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 grudnia 2015 r.

RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena programowa — profil ogélnoakademicki)

dokonanej w dniach 4-5 kwietnia 2016 roku na kierunku instrumentalistyka
prowadzonym w ramach obszaru sztuki na poziomie studiow I i II stopnia
o profilu ogolnoakademickim realizowanych w formie studiow stacjonarnych
na Wydziale Instrumentalnym Akademii Muzycznej
im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

przewodniczacy: prof. dr. hab. Joachim Pichura - ekspert PKA

cztonkowie:

prof. dr hab. Krystyna Jurecka - ekspert PKA

prof. dr. hab. Andrzej Godek - ekspert PKA

mgr Grzegorz Kotodziej - ekspert ds. wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia
jakosci

stud. Pawet Adamiec - ekspert ds. studenckich

INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena  jakoSci  ksztalcenia na  kierunku instrumentalistyka  prowadzonym
na Wydziale Instrumentalnym Akademii Muzycznej im. Grazyny 1 Kiejstuta Bacewiczow
w Lodzi odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu
prac okreslonego przez Komisje na rok akademicki 2015/2016. Wizytacja tego kierunku
studiow odbyla si¢ po raz trzeci. Poprzednia ocena jakosci ksztalcenia na ww. kierunku
zostata przeprowadzona w 2010 roku 1 zakonczyla si¢ wydaniem oceny pozytywnej, bez
zalecen.

Obecna wizytacja zostala przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedura oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie przedstawionej
w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych
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prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze
spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu, pracownikami oraz

studentami ocenianego kierunku.

Wtladze Uczelni i Wydzialu prowadzacego wizytowany kierunek studiow stworzyty

bardzo dobre warunki do pracy ZO PKA.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalagczniku nr 1, a szczegdtowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow

zespotu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.

OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spehienia kryterium

wyroézniajaco

W
pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiggniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe'
zapewniajg realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




5. Jednostka zapewnia studentom X
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiow

Sformutowane powyzej oceny poszczegolnych kryteriow odnoszq sie do studiow I i Il
stopnia na kierunku instrumentalistyka o profilu ogdlnoakademickim, oraz prowadzonego
na Uczelni Miedzywydzialowego Studium Pedagogicznego.

1. Jednostka sformulowala koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i do§wiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegolnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studidow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazala dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypline/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztatcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiéw sg spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu 1 profilu ogo6lnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktérym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.),
efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami ksztalcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykulow ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzglgdniaja w szczegolno$ci zdobywanie przez studentdéw poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiggniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogdlnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego
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do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢ ustawy Prawo 0 szkolnictwie
wyzszym, program studiéw dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlno$ci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO nhajmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzgdzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikéw badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentéw mierzonego liczba punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modutom zajg¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogodlnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze moduldéw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zajg¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczeg6lnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiggnigcie zakladanych efektow ksztatcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.™

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolnosci dobodr instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i efektow ksztatcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczb¢ miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umig¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla
studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia




na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im roéwnych szans w podj¢ciu ksztatcenia na ocenianym Kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow oraz ocene ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpOw w uczeniu si¢ oraz ocene
stopnia osiaggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.*

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia s3 adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentdow w procesie uczenia si¢ 1 umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiagnigcia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym
w szczegblnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztatcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz
w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene¢ stopnia
osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena W PELNI
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1. Wydzial obral strategi¢ rozwoju na lata 2013-2021 na podstawie przyjetej uchwalg
Senatu Uczelni z dnia 20.02.2013 Strategii rozwoju Akademii Muzycznej im. Grazyny
i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi. Do tej strategii oraz okreslonej polityki jakosci nawigzuje
koncepcja ksztalcenia na Wydziale. Koncepcje¢ ksztatcenia i jej efekty kontroluje Wydziatowa
Komisja ds. jakosci ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia powstata 1 jest korygowana w oparciu
o state dyskusje kadry dydaktyczno-naukowej w ramach Wydziatu oraz w kontakcie z innymi
wydzialami 1 katedrami Akademii. Staty kontakt z t6dzkimi instytucjami kultury 1 szkotami
muzycznymi w regionie, a takze zatrudnienie w nich wielu pracownikow Uczelni skutkuje
biezaca wymiang pogladow na temat programow 1 jakosci ksztalcenia oraz powoduje ich
aktualizowanie uwzgledniajac cel strategiczny jakim jest przygotowanie absolwenta do
wymagan rynku pracy. Wzorce i doswiadczenia krajowe 1 miedzynarodowe wplywaja na
koncepcje ksztalcenia w wyniku kontaktow z uczelniami krajowymi i zagranicznymi,
wymiany studentow 1 pedagogdw, organizacji krajowych i1 miedzynarodowych konkursow
wykonawczych. Nowosciag wprowadzong na Wydziale jest mozliwo§¢ wyboru w ramach
studiow II stopnia modutu ksztatcenia — wirtuozowskiego, kameralnego lub orkiestrowego, a
takze modutu jazzowego. Koncepcja ksztatcenia podlega rozwojowi. Program studiow dla
studentow zagranicznych prowadzony jest w jezyku angielskim. Jest takze mozliwos¢
otwierania nowych specjalizacji, optymalizacji planu studiow (np. tok indywidualny).

1.2 Plany rozwoju Wydzialu Instrumentalnego, w tym kierunku instrumentalistyka
obejmuja: kontynuacje rozwoju kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej, intensyfikacje
kontaktow z wybitnymi osobowosciami shuzaca wzrostowi aktywno$ci naukowej (m.in.
zajecia z pedagogami z zagranicy w ramach seminariow specjalistycznych, organizacja




konferencji z udziatem naukowcoéw reprezentujgcych wiodace zagraniczne i krajowe osrodki
naukowe, organizacja mi¢dzynarodowych projektéw artystycznych), rozwdj nowych
specjalnosci m.in. jazzowych, propagowanie muzyki rozrywkowej i jazzowej.

W celu pozyskania nowych kandydatow na studia uczelnia otworzyla program dla przysztych
studentow ,,Mlodziezowa Akademia Muzyki”, otwarte zostaty takze staze artystyczne dla
0s6b zamierzajacych wzbogacac swoj warsztat instrumentalny po zakonczeniu studiow.
Wydziat w planach rozwoju kierunku zaktada uaktualnienie swojej oferty studiow poprzez:
prowadzenie studiow 1 kurséw mistrzowskich (szczeg6lnie zindywidualizowanych,
przygotowujacych do podjecia réznorakiej dziatalno$ci m.in. uczestnictwo w konkursach,
aplikacja do orkiestr, zespotow), prowadzenie dziatalno$ci menadzerskiej, organizacyjnej na
rynku muzycznym. Plany rozwoju kierunku opieraja si¢ na realnej ocenie rynku pracy
1 dostosowywaniu tresci programowych przedmiotow do aktualnych jego potrzeb.
Kontynuacja prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim powinna zachgca¢ kandydatow
z zagranicy do podjecia studiow na Wydziale Instrumentalnym. W planach rozwoju kierunku
miesci si¢ roéwniez zakup nowych, wysokiej jako$ci instrumentow.

1.3 Wydzial Instrumentalny przyporzadkowat oceniany kierunek studiow do obszaru
ksztatcenia w zakresie sztuki. Okre$lone zgodnie z zalozeniami ministerialnymi efekty
ksztalcenia uwzglgdniajg umiejetnosci, wiedze i kompetencje spoteczne. Efekty ksztalcenia sg
zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dziedzinie Sztuki muzyczne, dyscyplinie
Instrumentalistyka. Fakultatywne Studium Pedagogiczne oraz humanistyczne i spoleczne
przedmioty fakultatywne ze wzgledu na niewielka liczbe godzin nie wymagaja
przyporzadkowania do innego obszaru..

1.4. Efekty ksztalcenia zostaty przyjete przez Rade Wydziatu 1 Senat Uczelni w 2012 roku.
Sa one powigzane z koncepcja ksztatcenia i planami rozwoju kierunku. Efekty ksztatcenia
realizowane w ramach Studium Pedagogicznego przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela s zgodne z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
17 stycznia 2012 roku w sprawie standardow ksztalcenia nauczycieli. Efekty ksztalcenia sa
sformutowane w sposob jasny 1 zrozumiaty 1 sg do wgladu w sylabusach. Zbior przyjetych
efektow ksztalcenia uwzglednia zdobywanie przez studentow wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci badawczej, na rynku pracy oraz
w dalszej edukacji Praca dyplomowa sktadajgca si¢ z recitalu i pracy pisemnej zwigzanej
z kierunkiem studiow pozwala na oceng efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci
okreslonych dla ocenianego kierunku studiow oraz umiejetnosci samodzielnego
wnioskowania i analizowania. Zdaniem eksperta studenckiego studenci obecni na spotkaniu
ocenili sformutowane efekty ksztalcenia jako jasne 1 zrozumiale, umozliwiajace ich
weryfikacje, a takze uwzgledniajace zdobywanie niezbg¢dnej, poglebionej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

1.5.1. Do zawodu nauczyciela student moze si¢ przygotowywaé w ramach
Miedzywydziatlowego Studium Pedagogicznego z odrebnym regulaminem. Ksztalcenie jest
prowadzone na studiach | stopnia (przygotowuje do wykonywania zawodu na poziomie
przedszkolnym oraz szkoty I stopnia) i na studiach II stopnia (przygotowanie do pracy we
wszystkich typach szkot). Program jest realizowany w ramach modutow:

1.Przygotowanie w zakresie merytorycznym do nauczania pierwszego przedmiotu,
2.Przygotowanie w zakresie psychologiczno-pedagogicznym,
3.Przygotowanie w zakresie dydaktycznym.




Studia I stopnia trwajg 5 semestrow, a II stopnia 3 semestry. Program studiow, czas trwania
studiow 1 organizacja procesu ksztalcenia sg zgodne z odpowiednimi przepisami Ustawy PSW
i dostosowane do warunkéw okreslonych w standardach. Student Wydziatu instrumentalnego
tylko w nielicznych wypadkach przygotowuje si¢ do nauczania dwoch przedmiotow — wynika
to ze specyfiki dziedziny. Najczesciej uzyskiwane uprawnienia do prowadzenia dwoch
przedmiotoéw dotycza zaj¢¢ z instrumentu i z kameralistyki.

1.5.2. Program studiow jest spojny z okreslonymi dla kierunku efektami ksztalcenia. Efekty
ksztalcenia zaktadane dla kierunku instrumentalistyka sg spdjne z efektami obszarowymi
okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji w zakresie sztuki, uszczegdlowiajg je
1 odnosza do dziedziny sztuki muzyczne, dyscypliny instrumentalistyka. Realizowany plan
1 program studiow umozliwia osiggnigcie zakladanych efektow ksztatcenia. Rozwoj
umiejetnosci instrumentalnych, poszerzanie repertuaru, osiggnigcie wysokiego poziomu
artystycznego, umiejetnos¢ gry zespolowej to niektore elementy wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych mozliwych do uzyskania w wyniku zaplanowanego programu
studiow. Tre$ci programowe sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy 1 podlegaja biezacej
kontroli poprzez udziat pedagogéw w konferencjach, seminariach, rozmaitych gremiach
oceniajacych, a studentéw w warsztatach i konkursach. Prace dyplomowe sktadaja si¢
z recitalu i pracy pisemnej, a ich forma, tematyka i metodyka oraz stawiane wymagania sg
zgodne z koncepcja ksztatcenia 1 profilem, a takze z obszarem sztuki i dyscypling artystyczng
do ktorej odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla ocenianego kierunku.

1.5.3. Stosowane metody ksztatcenia sg dopasowane do specyfiki studiow na Wydziale
Instrumentalnym. Studia te wymagaja znacznej samodzielnosci uczenia si¢. Indywidualne
zaje¢cia z instrumentu gtownego, relacja mistrz-uczen, indywidualny plan rozwoju kazdego
studenta sprzyjaja uzyskaniu wiedzy 1 umiej¢tnosci pozwalajacych na samodzielng prace
artystyczng. Zroznicowane moduty ksztatcenia na II stopniu studiéw aktywizuja studentow do
wyboru odpowiedniej $ciezki kariery zawodowej. Oferte Wydzialu wzbogacaja warsztaty
1 seminaria prowadzone przez wybitnych specjalistow z kraju 1 zagranicy. Studenci dziatajg
w kolach naukowych, biora udzial w organizowanych przez Katedry sesjach naukowych, co
rowniez jest formg aktywizacji oraz przygotowuje do samodzielnej pracy. Zajgcia
z metodologii pracy dyplomowej przygotowuja studentow do pisania prac wchodzacych
w sklad egzaminu licencjackiego i magisterskiego (I stopien — podstawowe problemy
wykonawcze, Il stopien — szczegotowe zagadnienia wykonawcze, poglebione, praca bardziej
rozbudowana). Studenci ocenianego kierunku wyrazili opini¢, ze stosowane metody
ksztalcenia umozliwiaja udziat w prowadzeniu badan w warunkach wtasciwych dla zakresu
dziatalnosci badawczej, a relacja mistrz-uczen sprzyja ich przyszlej karierze muzyczne;j.

1.5.4.Na trwajacych 6 semestrow studiach 1 stopnia program jest realizowany w ramach
trzech modutow: modul kierunkowy, specjalistyczny 1 podstawowy . W ramach tych
modutow student uzyskuje 126 punktow ECTS. Pozostate 54 punkty uzyskuje wybierajac
z bloku przedmiotéw fakultatywnych. Na trwajacych 4 semestry studiach II stopnia program
jest realizowany w ramach modutow: kierunkowy, podstawowy, kameralny, orkiestrowy,
wirtuozowski, jazzowy i fakultatywny. Moduly kierunkowy i podstawowy daja 84 punkty
ECTS, a pozostate 36 ECTS. Student moze w trakcie studidéw uzyska¢ dodatkowe 10 ECTS.
Punkty sa przydzielane w wyniku oceny potrzebnego do realizacji programu przedmiotu
wkiadu pracy. Kierunek ,instrumentalistyka” ze swej natury wymaga od studenta
najwigkszego wkladu pracy przy realizacji przedmiotow kierunkowych, a zwlaszcza
instrumentu gtownego 1 kameralistyki. Stad tez najwiecej punktéw przypisanych jest do tych
przedmiotdw. Program i czas trwania studidw oraz naktad pracy studentow mierzony liczba




punktow ECTS umozliwia osiggnigcie okreslonych dla ocenianego kierunku efektow
ksztatcenia.

1.5.5. Liczba punktow ECTS uzyskiwana po studiach I (180) i II (120) stopnia jest zgodna
z wymaganiami Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Najwyzej wycenione sg moduty
kierunkowe 1 specjalistyczne zgodnie z zatozeniami programowymi i zalozonymi efektami
ksztatcenia. Okoto 70% punktacji ECTS — obejmuje moduty zaj¢¢ powiagzanych z obszarami
prowadzonych badan naukowych dotyczacych zagadnien wykonawczych, interpretacyjnych,
tworczych czy pedagogicznych co umozliwia wyksztalcenie profesjonalnego muzyka, jak
rowniez udziat studentéw w koncertach, konferencjach, warsztatach i kursach.

1.5.6.Wydzial zapewnia studentom studiéw I i1 II stopnia wybor przedmiotéw w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymagane] do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych okreslonemu na ocenianym kierunku poziomowi ksztalcenia. Studenci maja
do wyboru przedmioty z fakultetéw ogoélnych, humanistycznych i specjalistycznych. Maja
wpltyw na program studidéw poprzez mozliwos¢ zglaszania zapotrzebowania na konkretne
przedmioty fakultatywne. Fakultety obejmuja przedmioty praktyczne (jak biomechanika
1 patomechanika narzadu ruchu), teoretyczne (jak historia muzyki, literatura muzyczna)
zajecia jezykowe. Studenci podkreslali roznorodnos¢ kurséw fakultatywnych, istotng ze
wzgledu na odmienng specyfik¢ gry na réoznych instrumentach.

1.5.7W zaleznosci od specyfiki przedmiotu i formy organizacyjnej zajgé oraz tresci
nauczania stosowane s3 rézne metody dydaktyczne. Zajecia z przedmiotu glownego sa
zajeciami indywidualnymi. Tre$¢ 1 forma sg zindywidualizowane i zaleza od poziomu
studenta, a takze od konkretnej sytuacji np. przygotowanie do koncertu czy konkursu. Na
zajeciach ogoélnomuzycznych i humanistycznych stosuje si¢ formy wyktadu, ¢wiczen,
seminariow, konwersatoriéw, a gldéwna metoda to wyktad ilustrowany (nagrania, prezentacje
multimedialne itp.). Na zajeciach specjalistycznych (np. ksztatcenie stuchu) i jezykowych
liczebno$¢ grup wynosi 10-12  o0s6b, zajecia wymagajace rozwoju kompetencji
instrumentalnych to grupy od dwoch do kilku osob (zespot kameralny, studia orkiestrowe,
zajecia grupowe to wigksza liczba uczestnikow (np. orkiestra). Proporcje liczby godzin
zalezne sa od wyktadanej materii. Dla studentdow wyrdzniajacych si¢ pod wzgledem
artystycznym (ocena z przedmiotu glownego lub $rednia z przedmiotow kierunkowych
minimum 24 punkty) istnieje mozliwos¢ zastosowania indywidualnego toku studiow. Kryteria
przyznania indywidualnego toku, warunki jakie musi spetni¢ studiujacy oraz sposéb
studiowania okres$la odrebny, szczegétowy regulamin. Studenci oceniaja, ze organizacja zajec¢
sprzyja osigganiu efektéw ksztatcenia, formy zaje¢ sa adekwatne do zaplanowanych celow,
a liczebnos$¢ grup zapewnia efektywne ksztalcenie. Zdaniem studentéw jednostka tworzac
warunki do indywidualizacji ksztalcenia tak bardzo istotnej na kierunku instrumentalistyka,
wspiera ich w uzyskiwaniu modutowych i kierunkowych efektow ksztalcenia. AM w Lodzi
nie prowadzi ksztalcenia na odleglo$¢.

1.5.8.Studenci Wydziatu Instrumentalnego odbywaja praktyki w formie udzialu w projektach
instytucji kultury odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia (np. we wspolpracy z Filharmonia
Lodzka), w projektach organizowanych przez Akademie (,,Akademia petna dzwigku”),
udziatu w audycjach w charakterze solisty, cztonka zespotu kameralnego, orkiestrowego na
terenie Uczelni lub poza nig (realizowanych poza obowigzkowymi projektami uczelnianymi).
W celu zaliczenia praktyk trzeba wzig¢ udzial w 6 projektach w trakcie studiéw I stopnia
14 w trakcie studiow II stopnia. Zaliczenia praktyki dokonuje Dziekan na podstawie karty
praktyk. Studenci oceniaja pozytywnie organizacj¢ praktyk. Z ich perspektywy istotng byta




mozliwos¢ odbywania praktyk dzieki projektom realizowanym w Filharmonii, ale ze wzgledu
na brak porozumienia Uczelni z Filharmonig takiej mozliwo$ci obecnie nie ma. Wiadze
Wydzialu czynig starania o przywrdcenie tego porozumienia. Praktyki przygotowujace do
zawodu nauczyciela studenci odbywaja w szkolach muzycznych regionu. Zasady
realizowania praktyk sa bardzo jasno i szczegblowo przedstawione w Regulaminie Studium
Pedagogicznego (par. 30-34). Sg tam rowniez zamieszczone wzory wszystkich niezbgdnych
do zaliczenia praktyk dokumentow.

1.5.9.Umiedzynarodowienie ksztatcenia jest niezwykle istotne dla przysztej kariery muzyka.
Na wydziatach wykonawczych AM w Lodzi prowadzone sg studia w jezyku angielskim. Od
kilku lat prowadzony jest przedmiot ,,Career designe” ktory przygotowuje studentow do
komunikacji zawodowej, pisania CV, przygotowywania prezentacji w jezyku angielskim itp.
W ramach seminariéw specjalistycznych zajecia prowadza wybitni specjali§ci z zagranicy,
zaproszeni profesorowie prowadza lekcje mistrzowskie 1 warsztaty, rozwinigta jest
wspoOlpraca  z  zagranicznymi  uczelniami w  ramach  programu  Erasmus+.
Umigdzynarodowienie ksztalcenia odbywa si¢ réwniez przez udzial studentow
w migdzynarodowych konkursach muzycznych, gdzie prezentuja swoje umiejgtnosci,
zdobywaja doswiadczenia i kontakty. Studenci dobrze oceniaja dziatania Uczelni w zakresie
umie¢dzynarodowienia ksztalcenia. Ich zdaniem jednak niewystarczajacy jest poziom
ksztalcenia jezyka angielskiego. Zdaniem ZO PKA problemu tego nie nalezy uogdlnia¢ bo
jest niezwykle indywidualny.

1.6.1.Rekrutacja na wizytowanym kierunku odbywa si¢ w oparciu o egzaminy wstgpne.
Zasady przeprowadzenia egzamindw okresla Regulamin Rekrutacyjny - Uchwata 42/2014
Senatu AM w Lodzi z dnia 17 grudnia 2014 roku. Terminy egzamindéw wstgpnych,
wymagane dokumenty i wymagania szczegdélowe dotyczace np. obowigzujacego kandydatow
repertuaru znajduja si¢ na stronie Akademii w zaktadce ,,Dla kandydata”. Wszystkie
egzaminy wstegpne majg charakter konkursowy i poddawane obiektywnej ocenie komisji
(sktad komisji wyznaczaja wtadze wydzialu). Egzaminy sg punktowane wedlug jednolite;j,
wspolnej dla wszystkich skali ocen. Po kazdym etapie egzaminéw uzyskane wyniki sa
podawane kandydatom. Minimalna liczba punktow z instrumentu gléwnego umozliwiajaca
przyjecie na studia wynosi 18 punktow. Kandydaci zdaja tez egzaminy z przygotowania
utworu i czytania a vista oraz ksztalcenia stuchu (w formie pisemnego testu). O kolejnosci na
liscie przyje¢ decyduje liczba uzyskanych punktéw. Dzigki tym zasadom i procedurom jest
zachowana zasada rownych szans, a dobor kandydatow do podjecia studiow na ocenianym
kierunku jest wihasciwy. Taka opini¢ wyraza zarowno kadra dydaktyczno-naukowa jak
1 studenci. Limit przyje¢ na pierwszy rok studidw jest powigzany z potencjalem kadry
i potrzebami rozwojowymi dyscypliny. W ramach egzaminu wstepnego na studia II stopnia
kandydat wykonuje program artystyczny okreslony przez poszczegodlne katedry. Pozostate
zasady przeprowadzania i oceny egzaminu sa podobne jak w przypadku rekrutacji na studia
| stopnia.

1.6.2.Zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow zostaty
przyjete dla catej Uczelni przez Senat AM w Lodzi w oparciu o obowigzujace przepisy.
Weryfikacji efektow uczenia si¢ dokonujg Komisje Wydziatlowe w sktad ktorych wchodza
nauczyciele akademiccy reprezentujacy dany obszar ksztalcenia. Weryfikacja obejmuje
wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne kandydata oraz wszystkie wymagane
dokumenty. Moze by¢ dokonana w formie egzaminu ustnego, pisemnego lub wykonania
programu artystycznego, a jej sposob 1 zakres okresla Komisja po zapoznaniu si¢
z dokumentacja. Weryfikacja odbywa si¢ w zestawieniu z okreSlonymi przez Akademig




1 osigganymi w procesie studiowania efektami ksztatcenia. Kandydat otrzymuje wyrazone
w procentach zaswiadczenie o uznaniu efektow uczenia si¢ zdobytych poza systemem
studiow. Kandydat taki moze si¢ ubiega¢ o przyjecie na studia w trybie egzamindéw
wstepnych, a w razie pozytywnego rezultatu zakres realizacji programu studidw okresla
Dziekan. Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
znajduje si¢ na stronie Akademii w zaktadce ,,Dla kandydata” Do tej pory nie byto wnioskdéw
0 przeprowadzenie tej procedury.

1.7.1.Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia na kazdym etapie
procesu ksztatcenia sg adekwatne do zaktadanych efektow. Ocena jest dokonywana w formie
egzamindw, zaliczen i zaliczen ze stopniem. W przypadku instrumentu gtownego i zespotu
kameralnego odbywajg si¢ egzaminy komisyjne na koncu danego roku akademickiego, a
studenci s3 oceniani na podstawie postgpOw w nauce i poziomu prezentacji artystycznej. W
przypadku przedmiotow teoretycznych, realizacje efektow ocenia pedagog lub powotana
przez Dziekana komisja. Informacje na temat systemu oceny efektow ksztalcenia i
mozliwosci weryfikacji zakladanych celéw sa zawarte w sylabusach, dostepnych w formie
papierowej w Dziekanacie oraz na Stronia internetowej Akademii. Egzaminy dyplomowe
odbywaja si¢ na podstawie Regulaminu dyplomowania wprowadzonego Uchwalg Rady
Wydzialu instrumentalnego AM w Lodzi nr 4/111/2012/2013 z dnia 22.11.2012.
Egzamin dyplomowy sktada si¢ z recitalu i pracy pisemnej wraz z obrong co umozliwia petng
ocen¢ osiagnietych efektow ksztalcenia. Narzedzia wykorzystywane do sprawdzania i oceny
osiggnigcia przez studentow efektow ksztalcenia (np. wzory recenzji czy karty praktyk) sa
trafnie dobrane. Zastosowany system umozliwia ocen¢ efektow ksztalcenia na
poszczeg6lnych etapach. Dokumentacja procesu sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia
jest doktadna 1 przejrzysta. Studenci uwazaja, ze system oceniania jest zrozumiaty. Skala
odsiewu studentow jest niewielka, a najczestsze powody to sprawy zdrowotne (np. kontuzja
reki) lub podjecie innych studiow.

Na podstawie losowo wybranych pisemnych prac dyplomowych studiow I i II stopnia nalezy
stwierdzi¢, ze w wigkszosci przypadkow sg one na wysokim poziomie. Tematyka prac
dyplomowych jest zgodna z kierunkiem studiow. Rowniez takie elementy jak: poprawnos¢
terminologiczna, a takze dobor pisSmiennictwa wykorzystywany w pracach nalezy oceni¢
pozytywnie. Wieksza uwage nalezy natomiast zwrdci¢ na problemy jezykowo-stylistyczne
prac, sposob dokumentowania egzaminu dyplomowego, a takze doprecyzowa¢ w ramach
poszczegolnych Katedr wymagania egzaminacyjne 1 dyplomowe w zakresie instrumentu
glownego.

1.7.2.Informacje na temat systemu oceniania student otrzymuje od nauczyciela
akademickiego prowadzacego dany przedmiot. System zapewnia rzetelno$¢, wiarygodnosc¢
1 porownywalno$¢ wynikow. Zasady oceniania s3 przejrzyste, a kryteria opisane w
sylabusach. Ocena stopnia realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (skala ocen 1-25)
koresponduje ze spelnieniem okreslonych kryteriow zaliczenia przedmiotu i programem
studiow. Ocena egzamindw 1 przestluchan komisyjnych jest uregulowana Uchwatg 21/2011
Senatu AM w Lodzi z dnia 28 wrzesnia 2011. System sprawdzania 1 oceniania efektow
ksztalcenia jest bezstronny i zapewnia warunki rownego traktowania studentow. Informacje
zwrotne dotyczace oceny osigganych efektow sg rozne dla roznych przedmiotow (np. o ocenie
egzaminu z instrumentu student dowiaduje si¢ bezposrednio po zakonczeniu tego egzaminu).
Dokumentacja jest podobna do powszechnie stosowanej — papierowa i elektroniczna.
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3. Uzasadnienie

1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku odpowiada celom okreslonym w misji
1 strategii rozwoju Uczelni oraz sformutowanej na tej podstawie strategii Wydziatu, powstata
z uwzglednieniem potrzeb i pogladow interesariuszy zewngtrznych i wewngetrznych. Na
podkreslenie zastluguje wptyw organizowanych przez jednostke konkurséw wykonawczych
na uwzglednianie do§wiadczen krajowych i migdzynarodowych na koncepcje oraz na polityke
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Mozliwo$s¢ wyboru modutu ksztalcenia na studiach
IT stopnia daje studentom szans¢ na wczesniejsze zastanowienie si¢ nad wyborem dalszej
kariery zawodoweyj.

1.2 Plany rozwoju kierunku instrumentalistyka obejmuja: a) doskonalenie jakosci ksztalcenia
oraz b) rozwijanie roznorodnych form wspotpracy. Pierwszy z nich zaktada rozwdj
i umiedzynarodowienie kadry akademickiej a takze wzbogacenie oferty Wydziatu, poprzez
udostepnianie nowych specjalno$ci 1 specjalizacji, kursow 1 innych form ksztalcenia,
odpowiadajacych zmieniajacej si¢ rzeczywistosci artystycznej i naukowej. Drugi zaktada
rozwijanie wspolpracy miedzy wydziatami Uczelni, wspotpracy z innymi os$rodkami
akademickimi, instytucjami kultury oraz szkolnictwem nizszego stopnia. Formy wspotpracy
uwzgledniaja zaréwno cele edukacyjne i artystyczne, jak rowniez analize potrzeb rynku pracy

1.3 Wydziat prawidtowo przyporzadkowat oceniany kierunek, efekty ksztatcenia sa zgodne
z okreslonym obszarem i zgodne z aktualnym stanem wiedzy.

1.4. Efekty ksztalcenia sg spojne z wybranymi efektami ksztalcenia dla obszaru sztuki,
poziomu i profilu ogodlnoakademickiego, sformutowane w sposob jasny i1 zrozumiaty,
uwzgledniaja zdobywanie przez studentéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
a takze przygotowanie do zawodu nauczyciela. Zakladane efekty ksztalcenia sg akceptowane
przez pracownikow Wydziatu 1 dobrze oceniane przez studentow.

1.5 Program studiow jest spojny z efektami ksztalcenia okreslonymi dla ocenianego kierunku.
Dobor, réznorodnos¢, kompleksowos$¢ tresci programowych s3a zgodne z zaktadanymi
efektami ksztatcenia i1 stuzg do wyksztatcenia wszechstronnego i1 profesjonalnego muzyka —
wykonawcy. Stosowane metody prowadza do wychowania absolwenta samodzielnego
i zdolnego do prowadzenia badan. Jednostka uzyskuje te efekty stosujac prawidtowo moduty
ksztalcenia, dobrze okreslajac ich wymiar godzinowy, a przede wszystkim indywidualizujac
proces ksztalcenia. Czas trwania studiow umozliwia realizacj¢ tresci programowych 1 jest
dostosowany do efektéw ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw. Punkty
ECTS sa przydzielone zgodnie z rzeczywistym naktadem pracy i zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Studenci majg szeroki wachlarz przedmiotow fakultatywnych do wyboru. Forma
1 organizacja zaje¢ na wydziale, liczebno$¢ grup, a w szczegdlnosci roéznorodnos¢
stosowanych metod dydaktycznych i indywidualizacja procesu ksztatcenia umozliwiajg
osiggniecie pogtebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan 1 kompetencji spotecznych.
Praktyki zawodowe sa wlasciwie zorganizowane, a sposob ich weryfikacji jasno
sformutowany. Umigdzynarodowienie studidow jest zaawansowane 1 wielokierunkowe.
Dziatalno§¢ Miedzywydzialowego Studium Pedagogicznego umozliwia studentom
przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela. Wybitnie uzdolnieni studenci moga
studiowa¢ w trybie indywidualnym, a warunki przyznania tego trybu i dalszego przebiegu
studiéw sg bardzo jasno sprecyzowane.
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1.6 Polityka rekrutacyjna ocenianego kierunku umozliwia wiasciwy dobor kandydatow na studia.
Regulamin Rekrutacyjny jest jasny i szczegétowy, zardbwno w odniesieniu do kryterium 1.6.1 jak
i kryterium 1.6.2. i jest oparty o obowigzujace przepisy. Wszystkie procedury sa przejrzyste CO
zapewnia obiektywng ocen¢ kandydatow, wybor najlepszych kandydatow, ale przy zachowaniu
zasady rownych szans. Wszystkie potrzebne zdajacym informacje sa dostgpne na stronie Akademii
w zaktadce ,,Dla kandydata”

1.7 System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia na ocenianym Kierunku daje mozliwos$¢
sprawdzenia tych efektow w trakcie realizacji poszczegdlnych modutow ksztalcenia i praktyk
zawodowych oraz na zakonczenie studiow w odniesieniu do catego programu ksztatcenia. Od
niedawna wydziat §ledzi losy zawodowe absolwentow, ale na wyciagganie wnioskow jest jeszcze za
wczesnie. Studenci wydzialu wysoko oceniaja system oceny efektow ksztalcenia — metody sg ich
zdaniem odpowiednie, przejrzyste i zapewniaja wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikow

4. Zalecenia

Nalezy zweryfikowa¢ sposob dokumentowania  egzaminu dyplomowego, a takze
doprecyzowa¢ w ramach poszczegélnych Katedr wymagania egzaminacyjne i dyplomowe
w zakresie instrumentu gléwnego.

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym Kierunku oraz osiagniecie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego Kkierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktérego/ktorych zostal
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.
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1.O0cena W PELNI

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1 Zgodnie z § 14 ust. 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okre§lonym kierunku
1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 1370), minimum kadrowe dla studiéw
pierwszego Stopnia w obszarze ksztalcenia w zakresie sztuki stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej trzech nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora. Natomiast dla studiéw drugiego stopnia, zgodnie
z § 15 ust. 6 ww. rozporzadzenia, minimum kadrowe stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej czterech nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora.

Uczelnia zadeklarowata do minimum kadrowego na poziomie studidéw pierwszego stopnia
sze$ciu nauczycieli akademickich, w tym: trzech z grupy pracownikow samodzielnych,
tj. profesorow i doktorow habilitowanych oraz trzy osoby ze stopniem naukowym doktora.
Na poziomie studiow drugiego stopnia Uczelnia zadeklarowata do minimum kadrowego
siedmiu nauczycieli akademickich, w tym: trzech z grupy pracownikdéw samodzielnych,
tj. profesorow i1 doktoréw habilitowanych oraz cztery osoby ze stopniem naukowym doktora.
W teczkach osobowych znajdujg si¢ dokumenty potwierdzajace posiadanie tytuldw oraz
stopni naukowych przez nauczycieli akademickich zgloszonych do minimum kadrowego.
Zgodnie z art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym na wizytowanym kierunku
Uczelnia zaliczyta do minimum kadrowego na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia nauczycieli akademickich zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy
na podstawie zlozonych przez nich o$wiadczen, o ktorych mowa w art. 112a Ustawy.
Dla wszystkich nauczycieli zadeklarowanych do minimum kadrowego Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy. Analiza obcigzenia dydaktycznego pozwala na uznanie,
1z wszystkie osoby spetniajg warunki okreslone w § 13 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia. Wszystkie osoby
zgloszone do minimum kadrowego na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia
spetniajag warunek zatrudnienia w Uczelni nie krocej niz od poczatku semestru studiow
wynikajacy z § 13 ust. I ww. Rozporzadzenia. Zadna z 0sob nie przekroczyta limitu miniméw
kadrowych okreslonego w art. 112a ust. 1-2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Wizytowany kierunek ,,instrumentalistyka” zostal przyporzadkowany do obszaru sztuki,
dziedziny sztuk muzycznych, dyscypliny naukowej: instrumentalistyka. A zatem stosunek
liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby studentow
kierunku powinien spetnia¢ wymagania okreSlone w § 17 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia
okreslonego w poz. 4 Zalgcznika nr 1 raportu. Stosunek ten wynosi 1:18,76 przy
obowigzujacym granicznym 1:25 — dla kierunkoéw studidow w obszarze sztuki; studentow jest
244, a zatem stwierdza si¢, iz zostal on spelniony. W zwigzku z powyzszym liczba 13
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe jest wlasciwa w stosunku do
liczby studentow ocenianego kierunku. Minimum kadrowe jest stabilne.

Stwierdza si¢ ponadto, iz wszyscy nauczyciele akademiccy zgtoszeni do minimum kadrowego
posiadaja dorobek naukowy/artystyczny zgodny z obszarem sztuki odpowiadajacy obszarowi
ksztalcenia wskazanemu dla tego kierunku, w dziedzinie sztuki muzyczne, w dyscyplinie
artystycznej - instrumentalistyka. Dorobek naukowy/ artystyczny kadry zgloszonej przez
Jednostke do minimum kadrowego w pelni zapewnia realizacje programu studiow dla
kierunku instrumentalistyka. Zatem Zespot Oceniajacy stwierdza, iz minimum kadrowe dla
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studiow 11 II stopnia na kierunku instrumentalistyka jest spetnione.

2.2 Na Wydziale Instrumentalnym zatrudnionych jest 66 nauczycieli akademickich w pelnym
wymiarze czasu pracy, w tym 12 profesoréw tytularnych, 13 ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 23 ze stopniem naukowym doktora oraz 18 magistrow. Na podstawie umoéw
o prace zatrudnionych jest 6 pracownikow w tym w pelnym wymiarze godzin 2 z tytulem
profesora 2 ze stopniem doktora habilitowanego, 2 ze stopniem doktora i 1 magister
(W niepelnym wymiarze godzin).

Na ocenianym kierunku profesorowie stanowia 19,44% ogotu kadry dydaktycznej, osoby
posiadajace stopien doktora habilitowanego — 20,83%, osoby posiadajace stopien doktora —
33,33%, pozostali — 26,38%. Wyrazny trzon og6tu kadry stanowig osoby posiadajace tytut
profesora sztuk muzycznych, stopnie doktora habilitowanego i doktora sztuki. Przedstawione
dane jednoznacznie wskazuja, iz Wydzial Instrumentalny jest jednostka wiazaca plany
i nadzieje z rozwojem wiasnej kadry naukowo-dydaktycznej. Dorobek naukowy,
doswiadczenie w prowadzeniu badan/dziatalnos$ci artystycznej oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zaj¢cia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu 1 zaktadanych efektéw ksztatcenia. Ich specyfika odpowiada
prowadzonym na Woydziale specjalnosciom instrumentalnym. Nauczyciele akademiccy
prowadza szeroka dzialalno$¢ artystyczng, sa czlonkami jury konkurséow krajowych
1 miedzynarodowych, graja w renomowanych zespolach muzycznych o réznych
konfiguracjach (m.in. orkiestra Filharmonii L.6dzkiej, Teatr Wielki w Lodzi). Pedagodzy
dokonuja nagran ptytowych, sa aktywni na polu organizacji prac dydaktycznych na Wydziale
Instrumentalnym. Uczestniczg w sesjach naukowo-artystycznych organizowanych przez
Wydziat i jednostki organizacyjne uczelni macierzystej i innych uczelni. Swiadcza o tym
sprawozdania z dziatalno$ci pedagogéw skladane w ramach oceny kadry dydaktycznej jak
réwniez wysokie oceny hospitowanych zaje¢ dydaktycznych (Zalacznik nr 6). Hospitowane
przez ckspertéw PKA zajecia dydaktyczne w zdecydowanej wickszosci uzyskaly wysoka
oceng. Potwierdzeniem wysokiej jakosci ksztalcenia jest rowniez duza liczba nagrod
studentow uzyskanych na konkursach muzycznych krajowych i zagranicznych, gdzie studenci
poddani sg niezaleznej ocenie zewnetrznej. Prawidtowo$¢ obsady zaje¢ w ramach modutéw
ksztalcenia jak rdéwniez obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich nie budzg
zastrzezen.

Podczas spotkania kadry pedagogicznej z zespotem oceniajagcym wskazywano celowos¢
opracowywania sylabusow, wskazywano udzial kadry w dostosowywaniu programéw
ksztatcenia do stale rosngcych wymagan rynku pracy, konieczno$¢ wprowadzania ksztalcenia
na odleglo$¢ czy tez wzbogacania oferty dydaktycznej o nowe specjalno$ci np. z zakresu
wykonawstwa muzyki dawnej czy wspotczesnej. Podkreslano takze dyskryminujgce artystow
wykonawcow zapisy rozporzadzenia dotyczacego przysztej parametryzacji.

Oceniana jednostka nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odleglosc.

2.3 Oceniana jednostka zapewnia warunki sprzyjajace podnoszeniu kwalifikacji
pracownikow poprzez: przeprowadzanie przewodow doktorskich, postgpowan habilitacyjnych
oraz postepowan o nadanie tytulu profesora, rozwdj artystyczny i naukowy, uczestnictwo w
wymianach mig¢dzyuczelnianych 1 migdzynarodowych, konferencjach naukowych,
seminariach, sesjach. Przeprowadzane sg oceny okresowe, ankiety i analizy dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej kadry oraz jej mobilnosci. Dokonywany jest przeglad mozliwych
zmian kadrowych 1 ocena programoéw studiow doktoranckich w stosunku do ewentualnej
rekrutacji kadry akademickiej. W latach 2012-2015 tytuty profesorskie otrzymaly 4 osoby,
postgpowania habilitacyjne pomyslnie przeprowadzito 6 pracownikow, przewody doktorskie
zakonczyto 16 osob. Obecnie na Wydziale Instrumentalnym zatrudnionych jest 8 o0s6b
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z wszezetymi  przewodami doktorskimi. Swiadczy to do wiasciwej motywacji nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 rozwijania kompetencji
dydaktycznych. W perspektywie trzech lat planowane jest dalsze podnoszenie kwalifikacji
kadry nauczajacej poprzez uzyskiwanie stopnia doktora i doktora habilitowanego sztuki
(6 doktorantow) Celem wiadz Wydziatu jest rowniez kontynuacja postepowan dotyczacych
nadania tytutu profesora sztuk muzycznych.

W latach 2012-2015, ponad 35 nauczycieli akademickich zatrudnionych w jednostce
uczestniczyto w wyjazdach za granic¢ w ramach programéw migdzynarodowych Erasmus,
Erasmus Plus i CEPUS oraz w wymianie z zagranicznymi o$rodkami akademickimi m. in.
w Austrii, Belgii, Chorwacji Hiszpanii, w Niemczech, Norwegii, Stowacji 1 Szwajcarii.
W tym samym okresie 34 pedagogéw z zagranicy prowadzito zajecia w ocenianej jednostce
m. in.: z Austrii, Belgii, Chorwacji, Danii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Litwy, Luksemburga,
Niemiec, Norwegii, Stowacji, Szwajcarii, Szwecji, USA, Wegier, Wielkiej Brytanii i Wtoch.
Poprzez uczestnictwo w konferencjach, sympozjach, wymianie migdzynarodowej w ramach
programu Erasmus+, a zwlaszcza poprzez uczestnictwo w koncertach, festiwalach i innych
wydarzeniach  artystycznych  czlonkowie  kadry  akademickiej  zapoznaja  si¢
z migdzynarodowymi badaniami, trendami i tworczo angazuja si¢ w dzialania z tym
zwigzane. Wspdlne doswiadczenia polskich 1 zagranicznych pedagogéw 1 studentéw
przyczyniaja si¢ do wypracowania coraz lepszych i1 doskonalszych metod ksztalcenia
1 doskonalenia miodych artystow. Ksztalcenia na kierunku instrumentalistyka mozliwe jest
W j. angielskim na wszystkich stopniach studiow. (23 przedmioty wyktadane sg w jezyku
angielskim). Bogata oferta warsztatow instrumentalnych prowadzonych przez pedagogoéw
z zagranicy umozliwia studentom rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
w ramach przedmiotu gléwnego, co stanowi bezposrednie umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia

2.4 Dziatalno$¢ naukowa Wydzialu Instrumentalnego prowadzona jest przede wszystkim
w sferze artystycznej i obejmuje badania prowadzone przez poszczegoélnych pedagogow
w specjalnosciach przez nich reprezentowanych. Tematy badan znajduja odzwierciedlenie
w publikacjach, jakie poszczegdlne osoby maja w swoim dorobku. Ponadto dziatalnos¢
nauczycieli akademickich obejmuje: nagrania radiowe, telewizyjne i1 plytowe, udzial
w konferencjach, kursach, seminariach, recenzowanie prac naukowych, organizacje
konkursow, przegladow, warsztatow, udziat w pracach jury oraz recenzowanie wydarzen
zycia muzycznego. Podczas wizytacji oceniana Jednostka przedstawita wykaz zrealizowanych
tematow badawczych w latach 2012-2015. Wszystkie tematy prowadzone byty z udziatem
studentow.  Stwierdza si¢, 1z problematyka. kierunki 1 metodologia badan
naukowych/artystycznych realizowanych w jednostce jest zgodna z zakresem obszaru
ksztalcenia odpowiadajacemu obszarowi do ktorego przyporzadkowany zostat kierunek
instrumentalistyka. Efekty swoich prac pracownicy Wydziatu publikuja w formie prac
doktorskich 1 habilitacyjnych, a takze w formie folderow, programow i innych opracowan.
Wydziat Instrumentalny jest organizatorem 1 wspdtorganizatorem ogolnopolskich
i miedzynarodowych sympozjow i konferencji naukowych zwigzanych tematycznie
z ocenianym kierunkiem studiow. W czasie ich trwania, pedagodzy wyglaszaja odczyty,
wyktady 1 referaty pos§wigcone problematyce zwigzanej dang specjalnoscig. W dziataniach
tych uczestnicza studenci 1 doktoranci, praktycznie przygotowujac si¢ w ten sposéb do pracy
zawodowej solistycznej, kameralnej 1 do poznania metodologii prowadzenia badan
naukowych. W ramach prac badawczych katedr powstaja prace dyplomowe studentow
odnoszace si¢ do zagadnien wykonawczych z zakresu instrumentalistyki.

2.5 Wyniki dzialalno$ci artystycznej i badan naukowych prowadzonych w ramach projektéw
badawczych maja bezposrednie przelozenie na proces ksztalcenia na poziomie planu studiow
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oraz na przedmiotowe tresci ksztatcenia, w tym na: poszerzenie dostepnej literatury i wiedzy
o praktyce wykonawczej, dostep do najnowszych kompozycji, prawykonania utworéw, nowe
metody prowadzenia zaje¢¢, wigczanie studentow w projekty badawczo-artystyczne, tworzenie
nowych adaptacji i opracowan na nietypowe sklady kameralne, wlaczenie wydawnictw
zwartych 1 ptyt w proces edukacyjny, nawigzanie krajowych i zagranicznych kontaktow
artystycznych i badawczych. Badania artystyczno-naukowe, zarowno studentow jak i kadry
akademickiej, znaczaco pomagaja w osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia i stwarzajg
mozliwo$¢ praktycznego zastosowania nabytej wiedzy, jak rowniez przyswojonych
umiejetnosci. Umozliwiajg kontakty pozauczelniane, inspirujace do tworczych poszukiwan
oraz wptywajg na podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich, natomiast studentow
przysposabiaja w znacznym stopniu do przysztej pracy zawodowej. Projekty artystyczne
stanowig uzupelienie programu ksztalcenia. Udzial studentow w wydarzeniach
artystycznych z udziatem pedagogéw stuzy wzbogacaniu umiej¢tnosci i doswiadczenia
studentow. Program studiow uwzglednia zatem udziat studentdow w projektach artystycznych
(przygotowany przez studenta program na sesj¢ lub konferencje stanowi czg$¢ programu
przerabianego podczas studiow). Odrgbng forme¢ konfrontacji umiejetnosci studentow
stanowig konkursy wykonawcze organizowane 1 wspotorganizowane przez Wydziat.

3.. Uzasadnienie

- Oceniana jednostka zatrudnia wybitnych artystow-pedagogéw o niekwestionowanym
dorobku naukowym/artystycznym, co zapewnia wlasciwg realizacje programu studidow oraz
relacje ,,mistrz-uczen” tak niezb¢dng w indywidualnym ksztatceniu artystycznym.

Oceniana jednostka w pelni spelnia wymagania dotyczace minimum karowego dla studiow
I i Il stopnia.

- Skfad kadry akademickiej i jej kompetencje dydaktyczne sa zgodne z programem
ksztalcenia, jego wizja, celami, metodami 1 tresciami. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na
Wydziale Instrumentalnym prezentuja polaczenie szerokiej wiedzy teoretycznej z zawodowa
praktyka i stwarzajg warunki umozliwiajagce wszystkim studentom osiggni¢cie zakladanych
efektow ksztalcenia.

- Wladze jednostki prowadza przemyslang i adekwatna do potrzeb dydaktycznych polityke
kadrowa. Umigdzynarodowienie kadry dydaktycznej jest wynikiem licznych kontaktow
z zagranicznymi o$rodkami, jak rowniez innych form dziatalnosci artystyczno-naukowej
(konferencje, sesje, koncerty zajgcia wymienne itp.)

- Rezultaty badan prowadzonych w jednostce oraz dzialalno$¢ artystyczna kadry
dydaktycznej wykorzystywane sa w projektowaniu i doskonaleniu indywidualnych
programdw ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz warunkujg uzyskiwanie przez studentow
wysokich ocen i nagrod podczas oceny zewngtrznej (krajowe i miedzynarodowe konkursy
muzyczne, egzaminy wstepne do orkiestr i1 zespotow, recenzje).

4. Zalecenia

BRAK
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3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcoéw, w szczegolnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposdb prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomie¢dzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena W PELNI
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1. Wydzial wspdlpracuje z otoczeniem spotecznym 1 kulturalnym organizujac lub
wspotorganizujac wydarzenia kulturalne na terenie miasta. Sg to glownie koncerty w dwoch
uczelnianych salach koncertowych, a takze w £TM, na Politechnice £.odzkiej, Uniwersytecie
Lodzkim i wielu innych miejscach. Wydziat przyczynia si¢ w ten sposdb do poszerzenia
oferty kulturalnej miasta. Stala wspotpraca z Filharmonig Lodzka, Teatrem Muzycznym
polega na udziale studentéw i pedagogdw w koncertach i przedstawieniach organizowanych
przez te instytucje w charakterze solistow lub muzykoéw orkiestrowych. Te dziatania
pozwalaja lepiej oceni¢ efekty ksztatcenia, ale tez wplywaja na weryfikacje planow
i programow studiow (np. psychologia wystgpu scenicznego) czy wprowadzanie nowych
specjalnosci (np. specjalnosci jazzowe). Doskonatym sprawdzianem jakosci ksztalcenia jest
udziat studentdow w konkursach krajowych i migdzynarodowych. W ciagu trzech ostatnich lat
studenci Wydzialu zdobyli ponad 60 nagréd na konkursach. Konkursy organizowane
w Uczelni (kameralny i skrzypcowy) powoduja réwniez korekty programéw nauczania.
Drugim waznym kierunkiem jest wspolpraca ze szkotami muzycznymi w regionie. Wielu
pedagogow Wydzialu pracuje rowniez w szkolnictwie muzycznym | i Il stopnia, studenci
realizujg praktyki pedagogiczne, organizujg audycje. Reforma tego szkolnictwa powoduje
wprowadzanie nowych zaje¢ np. metodyka zespotu kameralnego czy improwizacji

3.2 Wydziat nie prowadzi studiow we wspotpracy lub udziatem podmiotéw zewngtrznych
Uzasadnienie

3.1 Wydziatl stosuje szerokie i zr6znicowane formy wspotpracy z otoczeniem spolecznym
1 kulturalnym takie jak organizacja koncertéw (otoczenie spoteczne), konkursow (wspotpraca
z innymi uczelniami muzycznymi polskimi i zagranicznymi), udziat pedagogéw i studentéw
w dziatalno$ci jednostek kulturalnych miasta, udzial pedagogow i studentow w konkursach,
praca pedagogiczna w szkotach muzycznych regionu i praktyki pedagogiczne studentow.
Wspotpraca ta pozwala na lepsza oceneg efektow 1 jakosci ksztalcenia oraz ma wyrazny wptyw
na korekty programéw nauczania. Otwartos¢ Wydzialu na nowe trendy i na stosowanie korekt
zastuguje na uznanie.

4, Zalecenia

BRAK
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4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriéw badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dost¢p do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo§¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecane;j
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglo$¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatdw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentéw do zasobdéw 1 narzedzi platformy, komunikowanie sig
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1.0Ocena W PELNI
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
4.1 Akademia Muzyczna dysponuje trzema budynkami:

a). Glownag siedzibe uczelni stanowi zabytkowy Palac Karola Poznanskiego przy
ul. Gdanskiej 2 o powierzchni 4 280 m2, w ktorym znajdujg si¢ sale dydaktyczne, sala balowa
i wiele reprezentacyjnych pomieszczen. Obecnie trwajg prace modernizacyjno-remontowe na
terenie calego obiektu - zakonczenie prac remontowych przewidywane jest na koniec 2016
roku

b).Budynek Regionalnego Os$rodka Kultury, Edukacji 1 Dokumentacji Muzycznej
usytuowany przy al. 1 Maja 4 (w bezposrednim sgsiedztwie budynku gléwnego)
o powierzchni sal dydaktycznych 807,54 m2. Na czterech kondygnacjach nowego budynku
znajdujg si¢: biblioteka i1 fonoteka, archiwum, sala kameralna dla 180 osob, studio nagran
1 laboratorium dzwigkowe, pracownie j¢zykowe, pracownie komputerowe, nowoczesne
2 pracownie ksztalcenia stuchu, sale wyktadowe i do zaje¢ indywidualnych, pracownie
przeznaczone na realizacje inicjatyw kulturalnych.

c¢).Budynek przy ul. Zubardziej 2a o powierzchni sal dydaktycznych 1927 m2, z sala
koncertowa o powierzchni dodatkowo 664 m2. Obiekt z czterema kondygnacjami ma bogate
zaplecze dydaktyczne w postaci sal ¢wiczeniowych 1 sal prob. Mieszczg si¢ w nim
pomieszczenia przeznaczone na proby orkiestr i choréw, sale wyktadowe, sale akustycznie
przystosowane do zaje¢ dla studentéw klas perkusji czy instrumentow detych blaszanych.
Budynek tworzy jeden zespol przestrzenny z istniejgcym wczesniej Domem Studenckim
uczelni. W budynku znajduje si¢ nowocze$nie wyposazona Sala koncertowa, ktora dzieki
znakomitej akustyce i1 wysokiej klasy naglos$nieniu stwarza komfortowe warunki do
koncertow symfonicznych, oratoryjnych i1 kameralnych oraz nagran rdéznych gatunkéw
muzyki, szczeg6lnie muzyki klasycznej i1 jazzowej. Na widowni znajduje si¢ blisko
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300 miejsc dla stuchaczy, a rozlegta scena miesci jednoczesnie wielki aparat wykonawczy -
160 muzykoéw, w tym 80-osobowg orkiestre symfoniczng i 80-osobowy chor.

Budynek gltéwny — ze wzgledu na zabytkowy charakter - nie jest przystosowany dla
studentéw niepetnosprawnych natomiast dwa nowe budynki spetniajg wszystkie wymagane
Kryteria.

W okresie ostatnich pigciu lat oceniana jednostka zyskala bardzo dobra infrastrukture
lokalowg. Nowe inwestycje przyczynily si¢ do znacznej poprawy oferty dydaktycznej,
prowadzenia badan naukowych/dziatalno$ci artystycznej pedagogow i studentéw. Dokonano
zakupu wielu nowych instrumentéw (dgtych 1 perkusyjnych) oraz niezbednego wyposazenia
sprz¢towego i audiowizualnego sal dydaktycznych. Liczba i powierzchnia sal dydaktycznych
i laboratoriéw dostosowana jest do ilosci studentdéw w ocenianej jednostce.

Zasady udostepniania infrastruktury badawczej do badan naukowych/dziatalnosci artystyczne;j
pracownikow, Studenckich Koét Naukowych i1 studentoéw okreslone sa w Regulaminie
korzystania z infrastruktury badawczej Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow w Lodzi przyjetym Uchwalg Senatu nr 38/2015 w dniu 9 grudnia 2015 roku.
Wprowadzony Regulamin nie budzi najmniejszych zastrzezen.

W opinii studentow wizytowanego kierunku zapewniana im infrastruktura jest jedng
z najmocniejszych stron kierunku, wyrdzniajacego go na tle innych polskich uczelni
muzycznych. Pewnym mankamentem jest mato skuteczna klimatyzacja w budynku
Regionalnego Osrodka Kultury 1 Dokumentacji Muzycznej utrudniajgca uczestnictwo
w zajeciach ze wzgledu na wystepujaca wysoka temperature w salach ¢wiczeniowych.
Jednostka zadeklarowata podjecie dzialan majacych na celu szybkie rozwigzanie tego
problemu.

4.2 Biblioteka zajmuje I pictro w gmachu przy al. 1-go Maja 4. Znajduja si¢ tutaj
wypozyczalnia, czytelnia oraz magazyny nut i ksigzek. Ponadto na III pigtrze zlokalizowana
zostatla Fonoteka. Dodatkowa przestrzen magazynowa zapewniaja 3 pomieszczenia
w piwnicy, ktore zostaly wyposazone w regaly przesuwne pozwalajagce na optymalne
wykorzystanie powierzchni. Obecnie Biblioteka zajmuje powierzchnig ok. 330 m2.

Na zbiory Biblioteki sktadajg si¢: nuty: 35350 wol.; ksigzki: 11174 wol.; czasopisma:
62 tytuty; prace dyplomowe: 4435; zbiory audiowizualne: 5470 jednostek; Razem: 56491
jednostek. Zbiory gromadzone sg pod katem potrzeb wyktadowcow i studentow Akademii —
zakupy realizowane sg gtownie na podstawie zamowien pedagogow. Informacja o zbiorach
dostgpna jest w katalogach elektronicznych tworzonych w komputerowym systemie
bibliotecznym Symphony. W czytelni znajduja si¢ stanowiska komputerowe z dostepem do
Internetu pozwalajace na korzystanie z prenumerowanych przez jednostke baz danych.
Odnosniki-linki do poszczegdlnych zasobow znajduja si¢ na stronie WWW Biblioteki
w sekcjach Katalogi i bazy bibliograficzne oraz Bazy danych.

Pracownicy i studenci mogg korzysta¢ z nastepujacych zasobow licencjonowanych:

Naxos Music Library — baza oferujaca mozliwos¢ wystuchania online nagran gtéwnie

muzyki powaznej z ponad 750 wytworni ptytowych z calego Swiata — obecnie (styczen 2016)
w bazie znajduje si¢ ok. 120 tys. ptyt; Naxos Video Library — baza oferujaca mozliwos¢
obejrzenia online rejestracji wideo koncertow, przedstawien baletowych i operowych, a takze
filmow dokumentalnych poswigconych kompozytorom i wykonawcom — obecnie (styczen
2016) w bazie znajduje si¢ ponad 2,5 tys. filmow; Kolekcja Oxford Journals — Arts &
Humanities - Czasopisma wydawane przez Oxford University Press — Kolekcja oferujaca
dostgp do 64 czasopism, w tym czasopism muzycznych. Zasob obejmuje pelne teksty
artykutow od 1997 r.; Wirtualna Biblioteka Nauki; Bazy bibliograficzne Biblioteki
Narodowej; Federacja Bibliotek Cyfrowych; Europeana; Directory of Open Access
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Journals; Directory of Open Access Repositories.

4.3 Jednostka nie prowadzi zadnych form ksztatcenia na odlegtos¢.
3. Uzasadnienie

- Baza dydaktyczno-naukowa w ostatnich latach uzyskata zdecydowanie nowa jakoS¢.
Studenci i pedagodzy Wydzialu maja do dyspozycji znakomitg infrastrukture, dostosowana do
potrzeb 1 oczekiwan. Sale wyktadowe oraz sale do ¢wiczen wyposazone sg w wysokiej klasy
instrumenty, a takze sprz¢t multimedialny. Sale koncertowe, Studia nagran i Laboratoria
dzwigkowe wyposazone w najwyzszej klasy sprzet oraz instrumentarium, dajg mozliwosé
kreowania w pelni profesjonalnych prezentacji artystycznych 1 prowadzenia badan
naukowych przez pedagogdéw i studentow

- Zasoby Biblioteki Gléwnej umozliwiaja poszerzanie wiedzy i dostep do aktualnych
opracowan i1 wydawnictw, zwigzanych z zakladanymi efektami ksztalcenia i literaturg
zalecang w sylabusach. Dostgp do zasoboéw elektronicznych poszerza te mozliwosci
w olbrzymim zakresie. Post¢pujaca komputeryzacja i wirtualizacja ulatwiajg studentom
i pedagogom korzystanie z baz wiedzy, realizacj¢ programu ksztalcenia oraz prowadzenie
badan naukowych.

4. Zalecenia

BRAK

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnos$ci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i miedzynarodowa oraz nawiazywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczeg6lnosci, wspolpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

54 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjna studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.
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1. Ocena W PELNI
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

5.1 Nauczyciele akademiccy zawsze s3 dostepni podczas konsultacji. Ponadto ze wzglgdu na
specyfike kierunku 1 czeste zajecia indywidualne lub w matych grupach mozliwos¢
bezposredniego kontaktu z nauczycielami akademickimi jest szeroka. Z perspektywy
studenckiej pozytywnie nalezy oceni¢ indywidualne podejscie do studenta, na spotkaniu z ZO
PKA wyrazono opini¢, iz podczas konsultacji studenci otrzymuja pelne wsparcie
merytoryczne w interesujacym ich zakresie. Terminy 1 wymiar konsultacji s3 odpowiednio
dostosowane do planu zajg¢ studentow. Studenci wizytowanego kierunku regularnie
korzystaja z mozliwosci kontaktu z nauczycielami za posrednictwem poczty elektronicznej,
podkreslajac przy tym sprawng komunikacje i mozliwos¢ uzyskania szybkiej odpowiedzi
zwrotnej.

Podstawa systemu pomocy materialnej jest Regulamin pomocy materialnej dla studentow
Akademii Muzycznej w Lodzi wprowadzony Zarzadzeniem Rektora 12/2015 z dnia
18 wrzesnia 2015r. Regulamin uwzglednia wszystkie $wiadczenia pomocy materialnej
okreslone w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2012 poz. 572 ze
zm. ). Regulamin zostal opracowany po konsultacjach 1 w uzgodnieniu z przedstawicielami
Samorzadu Studentéw. Podczas wizytacji przedstawiono pisemng opini¢ wydang przez
odpowiedni organ Samorzadu. Ustrdj organdéw uprawnionych do przyznawania pomocy
materialnej realizuje dyspozycje art. 175 ust. 4 oraz art. 177 Ustawy. Kryteria przyznawania
stypendiow sa zrozumiale 1 przejrzyste. Procedura przyznawania stypendium odbywa si¢
z poszanowaniem anonimowos$ci danych osobowych. Jednostka przeprowadza regularne
akcje informacyjne majace na celu zachgcenie studentow do korzystania z pomocy
materialne;j.

System rozpatrywania prosb i zazalen w opinii studentow dziata sprawnie. Studenci zglaszaja
swoje postulaty gtownie poprzez indywidualne spotkania z Dziekanem. Niewielka liczba
studentow kierunku determinuje mozliwos¢ bezposredniego kontaktu, ktory pozwala na
diagnozowanie ewentualnych problemow i poszukiwanie ich skutecznych rozwigzan. Ponadto
Dziekan organizuje co roku dwa spotkania ze studentami kierunku, na poczatku 1 pod koniec
roku akademickiego. Ze spotkania sporzadzane sg notatki, z ich tresci przedstawionej ZO
PKA podczas wizytacji wynika, iz studenci che¢tnie zglaszajg swoje postulaty. W opinii
studentow jest to skuteczne rozwigzanie, sprzyjajace doskonaleniu procesu ksztalcenia,
a takze dobrej organizacji studiow.

Sylabusy sa dla studentow wystarczajagcym zrodlem informacji o prowadzonym przedmiocie.
Opublikowane sylabusy sa kompletne, zawierajg wszystkie potrzebne informacje w tym np.
o efektach ksztalcenia okreslonych dla kursu, sposobie zaliczenia egzamindw oraz metodach
prowadzenia zaje¢. Z perspektywy studentéw informacje zawarte w sylabusach pokrywaja si¢
ze stanem faktycznym. Pomoce naukowe niezbedne do uzyskania odpowiednich efektow
ksztalcenia sg w opinii studentow przydatne. Jako$¢ materiatow dydaktycznych jest oceniana

pozytywnie.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali na pewne aspekty, ktore jednostka powinna
doskonali¢ w zakresie wsparcia udzielanego studentom. Istotnym problemem jest brak
odpowiedniego finansowania wyjazdéw studentow na konkursy zagraniczne. Dla studentow
instrumentalistyki istotnym jest uczestnictwo w konkurach migdzynarodowych, jest to
mozliwo$¢ rozwoju artystycznego, a takze weryfikacji poziomu ksztalcenia na Wydziale,
zdobycia dodatkowego doswiadczenia, dodatkowych kontaktow w $rodowisku, a takze
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satysfakcji z osiggania sukcesow w danej dziedzinie. Funkcjonujacy system zwrotu kosztow
za udziat w konkursie w przypadku osiagnigcia wysokiego wyniku w opinii studentow nie
sprawdza si¢. Chcieliby, aby w ramach potencjatu jednostki funkcjonowaty skuteczniejsze dla
nich rozwigzania. Warto zatem rozwaza¢ ustalenie pewnych zasad przyznawania zwrotu
kosztow, ktére wyeliminowaty by w znacznym stopniu uznaniowos¢ decyzji, a takze
zwigkszyly przejrzysto$¢ procedury.  Studenci doceniaja perspektywy jakie daje im udziat
w konkursie, a wiec mozliwo$¢ otrzymywania stypendium na poziomie ministerialnym,
rektorskim lub tez innych nagrod. Podczas spotkania z ZO PKA studenci wskazali rowniez na
opiecke merytoryczng ze strony nauczycieli akademickich na jaka moga liczy¢ podczas
przygotowania do konkursu.

Studenci wskazali takze na konieczno$¢ publikowania z odpowiednim wyprzedzeniem
harmonogramu zaje¢, gdyz w ich opinii przed semestrem letnim obecnego roku
akademickiego zostat opublikowany zbyt p6zno. Studenci wizytowanego kierunku oczekuja
publikowania harmonogramoéw z takim wyprzedzeniem czasowym, ktoére pozwoli im
dostosowac plany zawodowe do planu zajec.

5.2 Jednostka ma podpisane umowy w ramach programu Erasmus+, co pozawala na szeroki
zakres wymiany migdzynarodowej. Dla studentow wizytowanego kierunku ewentualny udziat
w wymianie mi¢dzynarodowej jest uzalezniony od osoby, ktora bylaby nauczycielem za
granica. Studenci wskazuja, ze wielokrotnie zagraniczni eksperci przyjezdzaja na Akademie
Muzyczng w Lodzi prowadzi¢ zajecia, przez co ewentualny wyjazd jest nieproporcjonalny do
korzysci ktore moga uzyskaé na miejscu. Studenci nawigzuja kontakty z migdzynarodowym
srodowiskiem naukowym 1 akademickim poprzez uczestnictwo w konkursach, a takze
koncertach. Jednostka nie proponuje studentom uczestnictwa w programach wymiany
krajowej, jednakze studenci nie byliby zainteresowani udzialem w nich.

5.3. Z perspektywy studentow wizytowanego kierunku program studiow jest dostosowywany
do potrzeb rynku pracy. W ramach jednostki aktywnie dziatajg studenckie kota naukowe.
Kazde Kolo dziala pod kierunkiem opiekuna naukowego. Opiekunem merytorycznym
z ramienia jednostki jest Kierownik Katedry, natomiast koordynatorem dziatan wszystkich
Kot Naukowych z ramienia Uczelni jest Prorektor ds. studenckich i artystycznych. Kazde
Koto dziata zgodnie z uchwalonym Statutem Kota, w ktorym zawarte sg jego cele i zadania.
W ramach Wydzialu Instrumentalistyki dziala Koto Naukowe Oboistow, Kolo Naukowe
Klarnecistow oraz Koto Naukowe Akordeonistow. Przedstawiciele K6t Naukowych obecni
podczas spotkania z ZO PKA wskazali, Zze moga liczy¢ na wsparcie merytoryczne ze strony
nauczycieli akademickich. Warto jednak podkresli¢, iz studenci uwazajg finansowanie Kot
Naukowych za niewystarczajace wzgledem ich potrzeb. Dziatalno§¢ Kot jest w duzej mierze
finansowana z prywatnych §rodkéw jego uczestnikow, dotyczy to chociazby zapraszania
gosci na konferencje. W opinii studentow warto rozwazy¢ stworzenie systemu finansowania
kot naukowych, pozwalajagcego im na poszerzenie dziatalnosci w kierunkach, ktore nie sg
obecnie dostepne ze wzgledu na brak srodkow.

Studenci podkreslaja, ze specyfika kierunku powoduje ich staly rozw¢; kulturalny. Studenci
w ramach zaje¢ zwigzanych z programem studiéw uczestnicza w koncertach oraz innych
wydarzeniach artystycznych.

Biuro Karier Akademii Muzycznej w Lodzi prowadzi szereg dzialan majacych utatwié
studentowi poznanie rynku pracy. Studentom udostgpnia si¢ baze przeshuchan muzycznych
w Polsce 1 na $wiecie, a takze przedstawia propozycje szkolen m.in. z zakresu umiejgtnosci
pisania CV 1 listow motywacyjnych — uwzgledniajac profil pracodawcy, a takze negocjacji
biznesowych. W opinii studentow ich kontakty z otoczeniem spoteczno — kulturalnym sg
utrudnione ze wzglgdu na panujaca na rynku konkurencje. Argumentujac ten punkt widzenia
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studenci wskazali na to, iz w odroznieniu do innych dziedzin nauki, osoba juz na studiach
moze posiada¢ wicksze umiejetnosci niz osoba kontaktowa w Filharmonii badz innym
miejscu, przez co staje si¢ dla niego zagrozeniem na rynku pracy. Dlatego tez, w opinii
studentow nie wszyscy sa chetni do wspolpracy ze studentami i przekazywania im
doswiadczen.

5.4 Jednostka stwarza osobom z niepelnosprawnosciami warunki do petlnego udziatu
w procesie ksztalcenia i w badaniach naukowych. Studenci otrzymuja informacj¢ od swoich
nauczycieli akademickich, a takze Dziekana podczas spotkania na poczatku roku na temat
mozliwego  zakresu  wsparcia dla os6b z  niepelnosprawnosciami.  Studenci
z niepelnosprawnos$ciami moga mie¢ przyznany indywidualny program studiow, ktory
umozliwia dostosowanie programu i planu studiéw do ich potrzeb. _Stypendia przyznawane
sg zgodnie z dyspozycja Art 173 Ustawy. Infrastruktura dydaktyczna jest dostosowana do ich
potrzeb. W opinii studentow wizytowanego kierunku jednostka odpowiednio wspiera osoby
z niepelnosprawnosciami.

5.5 Studenci pozytywnie oceniaja jako$¢ obslugi administracyjnej w sprawach zwigzanych
z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Pracownicy s3 przygotowani
merytorycznie do petnienia swoich funkcji. Godziny otwarcia Dziekanatow sg w opinii
studentow dla nich dogodne, z wyjatkiem $rody, kiedy Dziekanat nie jest otwarty dla
studentéw. Sprawnie funkcjonuje komunikacja za posrednictwem poczty elektronicznej
z pracownikami administracyjnymi Uczelni. Wdrozony zostat system Wirtualnej Uczelni.
Studenci, logujac si¢ na swoje konta za pomoca serwisu CAUM, maja wglad w oceny,
prowadzac réwniez wymiane korespondencji z Dzialem Nauczania. Takze Dziekanaty
udzielajg niezwlocznie informacji o ktére prosi student. Studenci maja dostgp do wszystkich
niezbednych informacji, w tym z zakresu efektéw ksztalcenia, tresci i metod ksztalcenia oraz
metod sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia oraz wymaganiach dotyczacych zaliczen
1 egzamindéw. Studenci wizytowanego kierunku maja za posrednictwem strony internetowej
dostep do informacji o programie ksztalcenia 1 procedurach toku studiow.

3. Uzasadnienie

Pozytywnie nalezy oceni¢ pomoc ze strony jednostki sprzyjajaca rozwojowi naukowemu,
spolecznemu 1 zawodowemu studentéw. Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentoéw
w mi¢dzynarodowych programach wymiany. Studenci otrzymuja wsparcie w kontaktach ze
srodowiskiem akademickim, otoczeniem spotecznym, gospodarczym oraz w procesie
wchodzenia na rynek pracy. Pozytywnie nalezy oceni¢ wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne ze strony jednostki wobec studentow niepelnosprawnych. Zgodnie z opiniami
przedstawionymi przez studentow podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie nalezy ocenié¢
jakos obstugi administracyjne;.

4. Zalecenia

Studenci wskazujg na istotny problem, jakim jest ich zdaniem kwestia pokrycia przez jednostke
catosci, badz tez czeSci kosztow uczestnictwa w konkursach zagranicznych. Warto wypracowaé
odpowiednie procedury oraz poinformowac studentdw w jaki sposdb moga ubiegac si¢ o finansowanie
ich udziatu w konkursie.
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6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym Kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczegélnoSci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektéw ksztatcenia i okresowy przeglad programoéw studidw majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentow efektéw ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskdw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakos$ci
ksztalcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego Systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studidéw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1.Ocena W PELNI
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1. Polityka jako$ci realizowana w Uczelni jest czg$cig Strategii rozwoju Uczelni na lata
2013-2021 (uchwata Senatu nr 3/2013 z dnia 20 lutego 2013 r.). Cele jakosciowe zostaty
wyrazone roéwniez w aktach wewnetrznych wprowadzajacych Strategie Wydzialu
Instrumentalnego na lata 2013-2021 (uchwata Rady Wydziatu z dnia 26 czerwca 2013 r.) oraz
Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (uchwata Senatu nr 27/2013 z dnia
18 wrzesnia 2013 r., ktdéra zastgpita uchwaty Senatu nr 39/2008 z dnia 8 grudnia 2008 r. oraz
nr 17/2011 z dnia 28 wrzesnia 2011 r. w sprawie uchwalenia Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia). Zdefiniowanymi gléwnymi celami WSZJK sa:
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podnoszenie jakosci ksztalcenia, podniesienie rangi pracy dydaktycznej oraz zapewnienie
rozwoju artystycznego studentéw zmierzajace do zapewnienia absolwentom Akademii
udzialu w rozwoju 1 tworzeniu kultury artystycznej. Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia obejmuje swoim zakresem:

e Zasady realizacji dziatan dotyczacych zapewnienia rozwoju wilasciwej jakosci

ksztalcenia przez Komisje do spraw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
e Reguly tworzenia programow ksztatcenia zgodnie z obowigzujacymi standardami.
e Zasady udzielania informacji o programach ksztatcenia, o jako$ci ksztalcenia
I poziomie wyksztalcenia absolwentow.

e RoOwnowaznos¢ wymagan.

e Zasady dyplomowania.
Oceng¢ zaje¢ dydaktycznych.
Oceng pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych.
Zasady zabezpieczajace indywidualnos$¢ i elastycznos¢ studiowania.
Zasady zapewnienia rozwoju osobowego i artystycznego studenta.
Zasady wspolpracy z instytucjami kultury, innymi uczelniami oraz pracodawcami
Kompetencje organdw uczelni w zakresie realizacji wewn¢trznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

e Tryb monitorowania karier absolwentow.
Przyjety w Uczelni WSZJIK zobowigzuje kazdy Wydziat Akademii Muzycznej im. Grazyny
1 Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi do wdrozenia jego zasad na poziomie prowadzonych
kierunkow studiow. Struktur¢ organizacyjng WSZJK tworza nastgpujace organy, gremia
i jednostki organizacyjne: Senat, Prorektor ds. Dydaktyki, Rady Wydziatow,
Dziekani/Prodziekani, Katedry i Kierownicy Katedr, Samorzad Studencki, Biuro Karier,
Uczelniana Komisja ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, Wydzialowe Komisje ds.
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Warto podkresli¢, ze Uczelnia otwiera si¢ na oceny
zewngtrzne, co znajduje odzwierciedlenie w zapisie: ,,Rady Wydziatu dokonujac oceny, moga
zleca¢ analizy jakos$ci ksztalcenia specjalistom zewngtrznym oraz uzyskiwa¢ opinie
zewnetrzne”. Oceniajac strukture organizacyjng WSZJK, mozna uznaé, ze obejmuje ona
odpowiednie organy i gremia Uczelni, ktore maja wpltyw na proces zarzadzania jako$cig
ksztalcenia. ZO pozytywnie ocenia wskazania ujgte w systemie 1 odpowiadajagce wymogom
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyZszego w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okre§lonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia, iz Dziekan, po zasiggnigciu opinii
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na okreslonym kierunku studiéw, poziomie
1 profilu ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem opinii nauczycieli akademickich
zaliczonych do minimum kadrowego, przedktada Radzie Wydzialu na koniec roku
akademickiego ocen¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia, ktora stanowi podstawe
doskonalenia programu.

6.1.1 W odniesieniu do wizytowanego kierunku, zar6wno na poziomie studiéw pierwszego,
jak 1 drugiego stopnia, Senat Uczelni przyjat efekty ksztalcenia stanowigce zalacznik
nr 4 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 listopada 2011
r. w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia (Dz. U. z 2013 r. poz. 1273). Zasady dotyczace
projektowania efektow ksztalcenia zostaly okreslone w stosownych Uchwatach Senatu
1 zgodnie z nimi przygotowywane sg programy. Nadzor merytoryczny nad pracami w tym
zakresie sprawuja Dziekani oraz Kierownicy Katedr. W oparciu o materialy przygotowane
przez Kierownikow Katedr, Rady Wydziatow poddaja ocenie programy nauczania z punktu
widzenia zapewniania jako$ci ksztalcenia, efektoéw ksztalcenia oraz ustalaja wnioski
wynikajace z tych ocen. Wnioski te moga dotyczy¢ takze organizacji procesu ksztalcenia

25




w zakresie: czestotliwosci zajegé, liczebnosci grup, podnoszenia poziomu zasobéw do nauki,
m.in. bibliotek, sal dydaktycznych i ich wyposazenia. Efekty ksztatcenia i programy studiow
dla prowadzonych kierunkéw studiow sg opiniowane przez samorzad studencki. Dodatkowo
studenci biorg udziat w spotkaniach z Dziekanem dotyczacych tematyki procesu ksztalcenia,
z ktérych wnioski sg protokotowane i1 nast¢pnie poddawane pod dyskusje podczas posiedzen
wlasciwych gremiow. Ponadto przedstawiciele tej grupy spolecznosci akademickiej jako
cztonkowie Senatu, Rady Wydziatlu, a takze Uczelnianego oraz Wydziatlowego Zespotu ds.
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia mogg wyraza¢ swoje opinie i uczestniczg W podejmowaniu
decyzji. Nalezy jednak podkres§li¢, ze w odniesieniu do czlonkostwa przedstawicieli
studentow 1 doktorantow w Senacie Uczelni nie jest obecnie spelniony wymog art. 61 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Na podstawie udostgpnionej dokumentacji
stwierdzono, ze reprezentanci ww. grup spolecznosci akademickiej stanowig 18,5% skladu
przy wymaganym cztonkostwie nie mniejszym niz 20%. W odniesieniu do wptywu na proces
ksztalcenia interesariuszy zewnetrznych, podczas spotkan z ZO, wtadze Uczelni 1 Wydzialu
podkreslaly regularne kontakty z dyrektorami i pracownikami szkét muzycznych oraz
instytucji kulturalnych zaréwno podczas koncertow i innych wydarzeh muzycznych, jak
i w formie roboczych spotkan. Z kontaktéw tych uzyskiwane sg informacje w zakresie
osigganych efektow ksztalcenia. Ponadto cze¢$¢ kadry akademickiej jest zatrudniona
w instytucjach kultury i szkolach muzycznych, co pozwala na przenikanie informacji
0 potrzebach rynku pracy. Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zaktada
cykliczne przeglady programow ksztatlcenia — dokonywane sa kazdego roku. Wszelkie
zmiany w programach ksztalcenia zatwierdza Rada Wydzialu. Przeglady dokonywane
w odniesieniu do wizytowanego kierunku doprowadzily do modyfikacji programu, np.
wprowadzenia specjalno$ci jazzowych, wprowadzenia fakultatywnych przedmiotow
(ergonomia pracy w zawodzie muzyka, psychologia wyst¢pu scenicznego), zwigkszenia
liczby godzin zaj¢¢ z improwizacji.

6.1.2 Monitorowanie stopnia osiggnigcia efektow ksztalcenia jest przewidziane
w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w kilku wymiarach. System
zaklada, iz efekty ksztalcenia maja by¢ opracowane dla kazdego kierunku studiow
z uwzglednieniem zasad wlasciwych dla Krajowych Ram Kwalifikacji. Jedng
Z najwazniejszych w uczelniach artystycznych form monitorowania stopnia osiggnigcia
efektow ksztalcenia jest ocena indywidualnych osiggnie¢ studenta. Egzaminy
z poszczeg6lnych zaje¢ odbywaja sie¢ w formie pisemnej, ustnej, a w przypadku weryfikacji
efektow artystycznych maja forme¢ koncertoéw. W dorocznych raportach z oceny jakosci
ksztalcenia analizowane sa rowniez wyniki sesji egzaminacyjnych oraz przyczyny odsiewu.
Potwierdzanie koncowych efektow ksztalcenia w procesie dyplomowania ujgte jest
w Wewngtrznym Systemie, Regulaminie Studiow, a szczegdétowo w zasadach opracowanych
przez poszczeg6lne Katedry, nastepnie zatwierdzonych przez Rad¢ Wydzialu. W uczelniach
artystycznych wazng forma monitorowania osiggnigcia efektow ksztalcenia sa oceny
zewngetrzne, np. w formie miedzynarodowych lub ogdlnopolskich konkurséw. Studenci
wizytowanego kierunku biorg udziat w konkursach krajowych i1 miedzynarodowych,
w ktorych niejednokrotnie zostaja laureatami. Inng wazng formga monitorowania stopnia
osiggnigcia efektéw ksztatcenia sg praktyki zawodowe.

W rozmowie z wladzami Uczelni 1 Wydziatu podkreslano systematyczne kontakty
z dyrektorami i pracownikami szkot muzycznych oraz instytucji kulturalnych zaréwno
podczas koncertow i innych wydarzen muzycznych, jak i w formie roboczych spotkan, ktore
sa wykorzystywane réwniez do zasiggania opinii o stopniu przygotowania studentow do
praktyk. W wyniku monitorowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektéw ksztalcenia
stwierdzono, ze niektoérzy studenci maja trudnosci z osigganiem efektow zwigzanych
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z przygotowaniem do wystepu publicznego. Stosownie do sformulowanego wniosku
zmodyfikowano program studiéw, tj. wprowadzono przedmioty fakultatywne shuzace
doskonaleniu stopnia osiggania efektow w tym zakresie (ergonomia pracy w zawodzie
muzyka, psychologia wystepu publicznego).

6.1.3 Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w zakresie swojego
funkcjonowania  uwzglednia zasady oceny studentow. Obejmujg one: rownowaznos¢
wymagan poprzez stosowanie systemu ECTS, zasady dyplomowania oraz realizacji praktyk,
a takze funkcjonujacy w Akademii regulamin oceniania egzaminow 1 przestuchan
komisyjnych. Charakterystyczng jest przyjeta w skali ogdlnopolskiej zasada oceny osiagnig¢,
ktoéra ustala skale punktacyjng uznang przez wszystkie uczelnie w Polsce. Maksymalna liczba
punktow, jaka moze uzyskaé student za swoje osiggniecia z okreslonych zaje¢ i efektow
ksztalcenia wynosi 25. Szczegdtowe za§ kryteria ocen, a wiec i punktacji, okreslaja
poszczegbdlne Katedry. Wnioski wynikajace z przebiegu 1 wynikdéw egzaminOw sg omawiane
na posiedzeniach Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia, Rady Wydziatu
1 Katedr. Szczegotowa analiza procesu ksztalcenia zawarta jest w rocznym sprawozdaniu
Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci, ktore przedstawiane jest i omawiane na Radzie Wydziatu.
Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 19/2015 z dnia 10 grudnia 2015 r. w Uczelni ustalono
obowigzek weryfikowania wszystkich pisemnych prac dyplomowych, licencjackich
i magisterskich przez system antyplagiatowy. W odniesieniu do procesu dyplomowania
zglaszanie, weryfikacja i zatwierdzanie prac dyplomowych realizowane jest corocznie
na posiedzeniach wilasciwych katedr. Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢
oceny stosowanych zasad oceniania poprzez cykliczne spotkania z Dziekanem na poczatku
1 na koncu roku akademickiego. Studenci podczas tych spotkan omawiaja aspekty, ktore w ich
opinii funkcjonujg prawidtowo, a takze wskazuja te wymagajace doskonalenia. Niewielka
liczba studentow kierunku sprzyja skuteczno$ci cyklicznych spotkan w odniesieniu do tego
aspektu WSZJK. Stosowane rozwigzania nalezy oceni¢ jako kompleksowe i powszechne.
W odniesieniu do doskonalenia systemu weryfikacji efektow ksztalcenia, uwzgledniajac
wyniki prowadzonych analiz, a takze opinie nauczycieli akademickich 1 studentéw
wprowadzono np. organizacj¢ pracy orkiestry na zasadzie sesyjnosci, a takze okreslono
precyzyjnie w siatkach godzin liczbe projektow potrzebnych do zaliczenia praktyk.

6.1.4 Zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ reguluje uchwata Senatu nr 12/2015 z dnia
15 kwietnia 2015 r. w sprawie uchwalenia regulaminu zaliczania efektdéw uczenia si¢
w Akademii Muzycznej im. Grazyny 1 Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi. Analiza ww. aktu
prawnego wykazata, ze przyjete zasady sa zgodne z ogdélnymi wytycznymi zawartymi
W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Z otrzymanych w toku wizytacji informacji
wynika, iz w Uczelni nie potwierdzano dotychczas efektow uczenia si¢ ze wzgledu na brak
wnioskow w tym zakresie. ZO zwraca uwage, ze dotychczas tematyka potwierdzania efektow
Uczenia si¢ nie zostata w Uczelni objeta dzialaniem wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia.

6.1.5 Zgodnie z zasadami Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
w Uczelni jednym z jego kluczowych elementow jest monitorowanie losow zawodowych
absolwentow. Na poziomie ogoélnouczelnianym dokonywana jest analiza sytuacji na rynku
pracy, w tym od 2015 r. przeprowadzane sg badania w formie procesu ankietyzacji wsrod
absolwentow oraz pracodawcow. Dodatkowo ocena efektow ksztatcenia na podstawie analizy
losow zawodowych absolwentow prowadzona jest na Wydziale systematycznie w sposob
niesformalizowany. Dziekan, nauczyciele akademiccy, w tym promotorzy, maja bezposrednie
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1 state kontakty z otoczeniem, tym samym z czes$cig absolwentow. Ponadto wladze Uczelni
oraz Wydzialu utrzymuja kontakt z jednostkami kultury dziatajacymi w otoczeniu. WhnioskKi
wynikajace z analizy sytuacji na rynku pracy i ustug muzycznych przyczynity si¢ do dodania
nowych przedmiotow w ramach bloku metodycznego (metodyka prowadzenia zespolu
instrumentalnego, metodyka improwizacji), wprowadzenia nowych specjalnosci jazzowych,
a takze zwigkszenia liczby projektow artystycznych (orkiestrowych i kameralnych).

6.1.6 W odniesieniu do wizytowanego kierunku realizowanych jest kilka procedur stuzacych
ocenie kadry prowadzacej proces ksztatcenia. Naleza do nich: procedura ankietowego badania
opinii studentéw nt. nauczycieli akademickich, hospitacje, a takze procedura okresowej oceny
nauczycieli akademickich. Dokonana przez ZO analiza wlasciwych procedur, uwzgledniajaca
cykliczno$¢ oraz stosowane kryteria, pozwala na pozytywng ocen¢ realizowanych dziatan.
Wydzial Instrumentalny przeprowadza regularng analiz¢ otrzymywanych wynikow
i w przypadku koniecznosci podejmuje stosowne dziatania naprawcze, np. rozmowy
ze stabiej ocenionymi pracownikami, hospitacje zaje¢ czy zmiany w obsadzie zaj¢¢. Kolejna
forma oceny kadry sa przyznawane dorocznie nagrody indywidualne Rektora. Z rozméw
z wladzami Uczelni wynika, iz w przyznawaniu nagrod uwzgledniana jest dzialalno$¢
naukowa, dydaktyczna oraz organizacyjna. Zatrudnienie nauczycieli akademickich nastepuje
na podstawie konkursow. Bardzo istotny w konteks$cie prowadzonej polityki kadrowej jest
fakt, ze Wydzial ma uprawnienia do nadawania stopnia doktora sztuki i doktora
habilitowanego sztuki. W latach 2012-2015 przewody habilitacyjne pomyslnie
przeprowadzito 6 pracownikow, tytuly profesorskie otrzymaly 4 osoby, za$ przewody
doktorskie ukonczylo 16 osob. Dodatkowo w kontekscie prowadzonej polityki kadrowej
Dziekan corocznie analizuje sktad minimum kadrowego i przedstawia Radzie Wydziatu
swoje wnioski w tym zakresie. Studenci biorg udziat w cyklicznych spotkaniach z Dziekanem
dotyczacych tematyki procesu ksztalcenia, podczas ktoérych maja mozliwosé wyrazenia opinii
nt. kadry wspierajacej. Na podstawie analizy protokotéw z ww. spotkan nalezy stwierdzi¢, ze
dotychczas studenci nie zglaszali zadnych uwag, ktére wymagalyby podjecia dziatan
doskonalacych w odniesieniu do ww. grupy pracownikow.

6.1.7 Studenci rokrocznie poddawani sg ankietyzacji, ktorej celem jest ocena nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku. W efekcie opinii
przedstawionych przez studentéw w Jednostce podejmowane sa dziatania naprawcze, m.in.
w postaci rozmOw z osobami, ktore uzyskaly stabsze wyniki, hospitacji czy zmiany
w obsadzie zajg¢. Skuteczno$¢ dziatan doskonalacych jest badana w kolejnych cyklach
ankietyzacji. Dodatkowo ocena dokonywana przez studentow stanowi element oceny
okresowej nauczycieli akademickich. Waznym elementem monitorowania opinii studentow
nt. procesu ksztalcenia, w tym nauczycieli akademickich, s3 cykliczne spotkania
z Dziekanem. W przypadku uwag odnoszacych si¢ do prowadzacych zajgcia Dziekan
niezwlocznie podejmuje dziatania doskonalgce np. w postaci rozmowy z nauczycielem.
Spotkania ze studentami s3 rowniez wykorzystywane do przekazywania tej grupie
spotecznosci  akademickiej informacji nt. roli procesu ankietyzacji, sposobow
wykorzystywania ich opinii, a takze o dzialaniach podejmowanych na tej podstawie.

6.1.8 Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia uwzglednia zasoby oraz
dziatania wspierajace rozwo] artystyczny studentéw poprzez sformutowanie zasad
zabezpieczajacych indywidualnos$é i1 elastyczno$¢ studiowania oraz zasady zapewnienia
rozwoju osobowego i artystycznego. Student ma prawo do indywidualnego toku studiow
zgodnie z zasadami zawartymi w regulaminie studiow, sposobno$¢ wyboru nauczyciela
akademickiego, zmiany specjalnosci, kierunku. System zapewnia studentom mozliwoS$ci

28




rozwoju artystycznego poprzez organizacje staltych wydarzen artystycznych, koncertow.
Dziatalno$§¢ Uczelni  tworzaca mozliwosci udzialu studentow w wielu znaczacych
wydarzeniach artystycznych ma charakter systemowy. Monitorowanie infrastruktury
dydaktycznej obejmuje ocene sal dydaktycznych, sprzetu muzycznego, instrumentow oraz
dostepu studentow do sal ¢wiczeniowych, komputerow, biblioteki. W Uczelni dziata grupa
konserwatoréw, ktorzy dbaja o dobre przygotowanie instrumentow do zaje¢. W przypadku
pojawienia si¢ trudnos$ci w portierni znajduje si¢ tzw. zeszyt potrzeb, w ktérym sygnalizuje
si¢ awarie. Nalezy podkresli¢, ze troska Uczelni i Wydziatu o jakos$¢ infrastruktury jest bardzo
widoczna.

W ostatnich latach pozyskano $rodki i1 zrealizowano m.in. budowe sali koncertowe;,
modernizacje sal, w tym zabytkowych. Studenci podczas cyklicznych spotkan z Dziekanem
majg mozliwo$¢ oceny warunkow 1 organizacji procesu dydaktycznego, w tym zasobow
materialnych oraz oferowanych $rodkéw wsparcia. Wszelkie wnioski z tych spotkan
sg protokotowane 1 poddawane pod dyskusje podczas posiedzen odpowiednich gremidw.
Nalezy podkresli¢, ze biezacy przeptyw informacji pomigdzy réznymi grupami spotecznos$ci
akademickiej jest skuteczny w diagnozowaniu potrzeb i w miar¢ mozliwosci finansowych
sa one zaspokajane. Wymiernym efektem uwzglednienia opinii studentéw w odniesieniu
do oferowanych im $rodkéw wsparcia byla zmiana godzin otwarcia biblioteki na bardziej
odpowiadajace potrzebom zglaszanym przez studentow.

6.1.9 Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w odpowiednim zakresie
uwzglednia gromadzenie, analizowanie 1 dokumentowanie dziatan dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia. ZO otrzymat do wgladu w toku wizytacji sprawozdania dotyczace jakosci
ksztalcenia tworzone zaré6wno na poziomie ogolnouczelnianym, jak i1 wydzialowym.
Sprawozdania za kazdy rok akademicki dotyczace jakosci ksztatcenia sg bardzo wyczerpujace
1 obejmuja oceny dyplomdéw, wyniki sesji egzaminacyjnych, w tym przyczyny odsiewu
i skreslen, ocen¢ kadry (w tym wnioski z hospitacji), sukcesy studentow, dane statystyczne
dot. liczby egzaminow wstepnych, studentéw, absolwentéw, $wiadczen przyznanych
z funduszu pomocy materialnej. Sprawozdania uwzgledniaja réwniez konkluzje wyrazone
w stosunku do zmian w zakresie jako$ci ksztalcenia w poréwnaniu do roku poprzedniego
1 wskazowki/planowane dziatania dotyczace kolejnego roku.

6.1.10 Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia przewiduje udzielanie
informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach.
Studenci majg publiczny dostep do programéw studiow, sylabusow, efektow ksztalcenia,
drukéw umozliwiajacych obstuge w zakresie pomocy materialnej 1 innych spraw
administracyjnych w formie elektronicznej, w tym za posrednictwem strony internetowe;j
Uczelni. Ponadto w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
organizowane sg cykliczne spotkania studentow z Dziekanem dotyczace funkcjonowania
Wydziatu, ktére shuza z jednej strony udzielaniu studentom ew. dodatkowych informac;ji,
jezeli istnieje taka potrzeba, z drugiej za§ umozliwiaja uzyskanie ew. uwag odnoszacych si¢
do realizowanych dziatah w zwigzku z zapewnianiem publicznego dost¢pu do informacji.
Osoby zainteresowane mogg rowniez znalez¢ informacje dotyczace toku studiow w gablotach
umieszczonych w budynkach oraz dziekanacie. Uczelnia 1 Wydzial ponadto przygotowuja
informatory koncertéw, plakaty informujace o wydarzeniach artystycznych.

6.2 Na Wydziale Instrumentalnym Akademii Muzycznej im. G.i K. Bacewiczow w Lodzi
dziata Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia. Dziatania wewngtrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia na Wydziale obejmuja: oceng planow 1 programdw nauczania, ocen¢ egzaminow
semestralnych i dyplomowych, okresowa ocen¢ kadry dydaktyczno-naukowej,
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przeprowadzanie anonimowej ankiety studenckiej. Zespot dokonuje systematycznej oceny
skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci i jego wpltywu na podnoszenie jako$ci
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia procesu
ksztatcenia, przyktadowo:

a) w obszarze realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia - w odniesieniu do tematyki pisemnych prac
dyplomowych licencjackich nastgpita zmiana zagadnien - z teoretycznych, na praktyczne aspekty
gry instrumentalnej;

b) w obszarze dostosowania efektow ksztalcenia do potrzeb rynku — potozono wigkszy nacisk na
zapoznanie studentdw z najwazniejszymi partiami orkiestrowymi najczesciej wymaganymi podczas
egzamindow wstepnych do orkiestr.

Szczegotowa analiza jakosci  ksztatcenia zawarta jest w rocznym sprawozdaniu Komisji, ktore jest
omawiane na Radzie Wydziatu Instrumentalnego. Raporty Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia sa przechowywane i dostepne dla zainteresowanych Jak dowodzi dotychczasowa
praktyka, a takze przedstawiona dokumentacja, sugestic zglaszane przez interesariuszy
wewngetrznych jak i zewnetrznych sa przez wiladze wizytowanej Jednostki uwzgledniane.
Szeroko zakrojona wspodipraca z krajowymi i zagranicznymi uczelniami oraz instytucjami
kulturalnymi, a takze uczestnictwo kadry pedagogicznej w licznych seminariach, sesjach
naukowych czy uczestnictwo, w konkursach miedzynarodowych (w charakterze jurorow czy
wykonawcow) pozwala na stale aktualizowanie i doskonalenie procesu ksztalcenia.

3.Uzasadnienie

- Jednostka wdrozyta Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia umozliwiajacy
monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow. System ma charakter kompleksowy i uwzglednia podstawowe czynniki ksztattujace
jako$¢ ksztalcenia. Jednostka wypracowata przejrzysta strukture zarzadzania kierunkiem
studiow oraz dokonuje systematycznej oceny programéw ksztatcenia, ktérej wyniki
sa wykorzystywane do doskonalenia procesu ksztalcenia. W odniesieniu do podejmowanych
na poziomie Jednostki dziatan projakosciowych =zidentyfikowano dokonywane na tej
podstawie modyfikacje procesu ksztalcenia majace na celu jego doskonalenie lub wnioski
z prowadzonych analiz, potwierdzajace osiggnigcie satysfakcjonujacych wynikow,
co wskazuje na skuteczno$¢ Systemu.

- Jednostka rozwingta poprawny system projektowania i monitorowania efektow ksztatcenia
w odniesieniu do wizytowanego kierunku. ZO zwraca jednak uwage, ze na szczeblu Uczelni
nie jest spetniony wymog zawarty w art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
dotyczacy minimalnego wymiaru reprezentacji studentow i doktorantow w Senacie Uczelni.

- Monitorowanie stopnia osiggni¢cia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia jest
zorganizowane poprawnie. Wyniki podejmowanych w tym zakresie dziatan s3
wykorzystywane do doskonalenia procesu ksztatcenia.

- Monitorowanie systemu weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia jest skuteczne.
Od roku akademickiego 2015/2016 wszystkie pisemne prace dyplomowe podlegaja
poprawnie zorganizowanej procedurze dotyczacej weryfikacji programem antyplagiatowym.

- Zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ poza systemem studidow wdrazane
sa poprawnie, cho¢ nie zostaly objete dziataniem wewnetrznego systemu zapewniania jakoS$ci
ksztatcenia.

- W Systemie wykorzystuje si¢ monitorowanie losow zawodowych absolwentow do oceny
rynkowej przydatnosci efektow ksztatcenia 1 ich doskonalenia.

- Prowadzona jest racjonalna polityka kadrowa, ktora wykorzystuje systemy ocen nauczycieli
akademickich.

- Wykorzystanie studenckich ocen nauczycieli akademickich jest zorganizowane poprawnie.
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- Jednostka monitoruje 1 poprawnie wykorzystuje opinie uzytkownikow infrastruktury
dydaktycznej.

- System w odpowiednim zakresie uwzglednia gromadzenie i1 analizowanie informacji
dotyczace jakosci ksztalcenia.

- Jednostka skutecznie udostepnia informacje o programie i1 procesie ksztatcenia.

4. Zalecenia

- W celu spelnienia wymogu zawartego w art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym zaleca si¢ uzupelnienie sktadu Senatu Uczelni, tak aby studenci i doktoranci
stanowili facznie nie mniej niz 20% jego sktadu.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie
wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

W oparciu o przedstawiong dokumentacje, jak 1 hospitacje zaje¢ mozna stwierdzié, ze analiza
SWOT zaproponowana przez Uczelnig¢ jest zgodna z wynikami oceny przeprowadzonej przez
Z0. Z0 PKA potwierdza samoocen¢ w odniesieniu do poziomu merytorycznego, naukowego
I artystycznego kadry, koncertujacej na estradach w kraju i zagranica, posiadajacej rowniez
bogate doswiadczenie naukowo-pedagogiczne; dobrze opracowane metody weryfikacji
ksztalcenia obejmujgce nie tylko tradycyjng forme oceny, ale rowniez oparte na publicznych
wystepach, czy wreszcie dobre metody rekrutacji zapewniajace przyjecia najzdolniejszej
miodziezy. Na szczegélne podkreslenie zastuguje  bardzo dobra i szeroka wspolpraca
z Uczelniami i o$rodkami zagranicznymi; liczne kontakty z interesariuszami zewngtrznymi
w postaci instytucji kultury czy szkolnictwa muzycznego nizszego stopnia. Efektem sa
liczne nagrody studentow zdobyte na konkursach krajowych i zagranicznych.

Dobre praktyki

- intensyfikacja kontaktow z wybitnymi osobowo$ciami z Uczelni zagranicznych, oraz
organizacja migdzynarodowych projektow artystycznych;

- celem pozyskiwania odpowiednio przygotowanych kandydatow na studia, Jednostka
uruchomita program dla przysztych studentow ,,Mtodziezowa Akademia Muzyki;

- opracowano oferte¢ studiow poprzez uruchomienie studidow 1 kursoOw mistrzowskich
(szczegoblnie zindywidualizowanych, przygotowujacych do podjecia réznorakiej dziatalnosci
jak np. uczestnictwo w konkursach, aplikacja do orkiestr, zespotéw), prowadzenie dziatalnos$ci
menadzerskiej, organizacyjnej na rynku muzycznym;

- Wychodzac naprzeciw biezacym potrzebom S$rodowiska, Jednostka dazy do powotania
nowych, atrakcyjnych kierunkow przyktadowo Jazz i Muzyka Estradowa. W tych dziataniach
Wydziat upatruje dalszego rozwoju 1 podniesienia atrakcyjnos$ci studiow.

Z.a Zespot Oceniajacy

prof. dr. hab. Joachim Pichura

31




32




