Zalacznik nr 1

do Uchwaty Nr 942/2015
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 grudnia 2015

RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena programowa — profil ogolnoakademicki)

dokonanej w dniach 13-14 grudnia 2016 r. na kierunku ,,wokalistyka”
prowadzonym w obszarze sztuki, w dziedzinie sztuki muzyczne,
w dyscyplinie naukowej wokalistyka na poziomie studiow pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogolnoakademickim realizowanym
na Wydziale Wokalno-Aktorskim
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

przewodniczacy: prof. dr hab. Teresa Adamowicz-Kaszuba — czlonek PKA

czlonkowie:

dr hab. Monika Jakowczuk - cztonek PKA

prof. dr hab. Piotr Lykowski — ekspert PKA

mgr Agnieszka Socha-Wozniak — ekspert ds. wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Mateusz Gustaw — ekspert PKA ds. studenckich

INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakoS$ci ksztalcenia na kierunku ,,wokalistyka” prowadzonym na Wydziale Wokalno-Aktorskim
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi dokonana zostala z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2016/2017. PKA po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztalcenia na powyzszym kierunku
studiow. Poprzednia wizytacja przeprowadzona byta w roku akademickim 2010/2011 — kierunek
»wokalistyka” na mocy Uchwaly Prezydium PKA z dnia 30 czerwca 2011 r. otrzymat woéwczas oceng
pozytywna.

W trakcie trwania poprzedniej procedury akredytacyjnej, przed sformutowanie ostatecznej oceny,
uczelnia w pisSmie z dn. 17 VI 2011r. skierowanym na rgce sekretarza Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej dra hab. Mieczystawa W. Sochy odniosta si¢ szczegotowo do uwag i zalecen
zawartych w Raporcie z wizytacji, sformutowanych przez ZO PKA. Dotyczytly one niejasnosci
zapis6w niektorych punktéw Regulaminu Studiow, procedur dzialania Samorzadu Studenckiego oraz
staran uczelni i wydziatu o przeksztalcenie ,,choreografii i techniki tanca” ze
specjalnosci w kierunek studiow. Wyjasnienia uczelni zostaly uznane za satysfakcjonujace, co znalazto
odzwierciedlenie w ocenie.




W zakresie zalecen z ostatniej wizytacji stwierdza si¢ pelne dostosowanie si¢ przez wtadze ocenianej
Jednostki do uwag i wnioskow wskazanych w Raporcie z 2011 r.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona w dniach 13-14 grudnia 2016r. zgodnie
z obowiazujaca procedura. Raport Zespotu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu sig¢
z przedtozonym przez Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw z wtadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami i studentami
ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo
wybranych prac etapowych i dyplomowych. Wiladze Uczelni i Wydziatu stworzyly bardzo dobre
warunki do pracy Zespotu wizytujacego.



Podstawa prawna oceny zostata okreSlona w Zalaczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajacego,

w Zalaczniku nr 2.

OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY

PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyroézniajaco w pelni

ZNnaczaco

Cze$ciowo

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym Kkierunku
studiow program Kksztalcenia umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia

X

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej
oraz pl’OW&dZOﬂG

1
w jednostce badania naukowe zapewniaja
realizacje programu ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

X

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym,
gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiggniecie przez studentow zakladanych
efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w
procesie uczenia si¢, prowadzenia badan i
wchodzenia na rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny
system zapewniania jakoS$ci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektéw
ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia

1

Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiagniecia

naukowe, stopien i tytut naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny
artystyczne, dorobek artystyczny, osiggnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




oraz podniesienie jako$ci na ocenianym
kierunku studiéw

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony.
Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona, wskazaé
dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly
Zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.

\Max. 1800 znakow (ze spacjami)

Tabelanr1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium
wyrozniajaco w pelni Znaczaco Czesciowo

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko
te kryteria, w odniesieniu do
ktorych nastapita zmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym Kierunku
studiow program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.
1.1. Koncepcja ksztatlcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategig)
rozwoju uczelni, odpowiada celom okre§lonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienial
jakosci,

a takze uwzglednia wzorce i do$wiadczenia krajowe i migdzynarodowe wlasciwe dla danego
zakresu ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
ptoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studidow do obszaru/obszaréw ksztatcenia
oraz wskazata dziedzing¢/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych
odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z wybranymi
efektami ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu i profilu ogolnoakademickiego,
do ktérego/ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposob zrozumiaty i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b,
oraz ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art.
Oc ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z
pozn. zm.), efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami ksztalcenia okre§lonymi w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutdéw ustawy. Efekty ksztatcenia
zaktadane dla ocenianego kierunku studiéw, uwzgledniaja w szczegolnosci zdobywanie przez,
studentéw poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych
w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji.*




1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagnigcie wszystkich zakladanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogdélnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow okreslonych w
standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.
1.5.2 Dobér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem|
ocenianego kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow,
aktywizujgce formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci w przypadku studentow studidw pierwszego stopnia
- co najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci
badawcze, takie jak: formulowanie i analiza probleméw badawczych, dobér metod i narzedzi
badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiow drugiego stopnial
lub jednolitych studiow magisterskich — udziat w prowadzeniu badan w warunkach wtasciwych
dla zakresu dziatalno$ci badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu nakladu
pracy studentow mierzonego liczba punktow ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre§lonymi w obowigzujacych przepisach
prawa, w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powiazanych z prowadzonymi w
uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z
ocenianym kierunkiem wigcej niz 50% ogolnej liczby punktéw ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modulow ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne
przepisy nie stanowig inaczej.*

1.5.7. Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zajeé
umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia, w szczegolnosci w zakresie
poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych|
w dzialalnosci badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia naj
odlegtos¢ spetnia warunki okre$lone przepisami prawa.™

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia,
wlasciwg organizacje praktyk, w tym w szczegdlnosci dobdr instytucji o zakresie dziatalnosci
odpowiednim do celow i efektow ksztatcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe
miejsc odbywania praktyk dostosowana do liczby studentéw kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
pro gramu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte
ksztatcenia dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiéw wspoélnie z zagranicznymi
uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1.6.  Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wilasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidw 1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz
uwzgledniajg zasade zapewnienia im réwnych szans w podjeciu ksztalcenia na ocenianym|
Kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektoéw uczenia si¢ na ocenianym kierunku
umozliwiajg identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidéw oraz oceng
ich adekwatnosci do efektéw ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw w uczeniu si¢ oraz
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oceng stopnia osiagnigcia przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia.™*

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do
zaktadanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiagniccia kazdego z zaktadanych efektow ksztatcenia, w
tym w szczegolno$ci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejgtnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci badawczej, na kazdym etapie procesu
ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu
dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢é z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia oceng
stopnia osiagni¢cia przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku prowadzenia
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ stosowane sg metody]
weryfikacji i oceny efektow ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajgc.*

Ocena — w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema
cyframi.

Ad.1.1. Wydziat Wokalno-Aktorski Akademii Muzycznej im. G. K. Bacewiczow w Lodzi
przedstawil dokumenty okre$lajace misje i strategi¢ rozwoju w odniesieniu do Uczelni i do
Wydziatu. Sformutowana przez Wydziat strategia rozwoju do roku 2021 przewiduje zapewnienie
mozliwie szerokiej oferty programowej — m. in. wprowadzenie modyfikacji planow studiow,
rozszerzenie oferty edukacyjnej oraz poglebienie wspOlpracy z instytucjami muzycznymi
regionu. Po przeprowadzonej wizytacji ZO stwierdza, iz koncepcja ksztalcenia jest zgodna z w/w
dokumentami, uwzglednia zaré6wno krajowe wzorce, jak 1 wybrane do$wiadczenia
migdzynarodowe (m. in.: stosowanie systemu ECTS; udzial w miedzynarodowej wymianie
programu Erasmus+, zatrudnianie visiting professors, Masterclasses, ksztalcenie wokalistow we|
wspotpracy z profesjonalnymi teatrami operowymi), w tym specyficzng dla ksztatcenia
artystycznego metode mistrz-uczen oraz szeroko pojeta polityke zapewnienia jako$ci
ksztatcenia. Koncepcja ksztatcenia wizytowanego kierunku uwzglednia zasadniczy cel polityki
jakosci poprzez wprowadzenie i doskonalenie procedur w zakresie europejskich standardow
wewnetrznego zapewnienia jako$ci w szkolnictwie wyzszym w oparciu o system krk. Programy
ksztatcenia pozwalaja osiggnac¢ przewidywane efekty ksztalcenia, odpowiadajace za powodzenie
w przyszlej pracy zawodowej wokalistow. Poprzez stalg wspdlprace z instytucjami muzycznymi
regionu uczelnia stwarza studentom szans¢ na zdobywanie profesjonalnych do$wiadczen
artystycznych. Zgodnie z podstawowym celem polityki jako$ci wydziat zapewnia udzial w
procesie ksztalcenia wysoko kwalifikowanej kadry. W jej sktad wchodzg specjalisci, cieszacy si¢
niekwestionowanym autorytetemw $rodowisku. Zajecia realizowane sg w $wietnych warunkach|
lokalowych. Obecny bogaty stan infrastruktury jest efektem realizacji programéw unijnych.

Ad.1.2. Plany rozwoju kierunku Wokalistyka stanowia integralng cato$¢ zatwierdzong na
posiedzeniu Rady Wydziatu Wokalno-Aktorskiego w dniu 24 VI 2013r. Strategia Rozwoju
Wydziatu na lata 2013-2021 zaklada konieczno$¢ przyjecia ,,agresywnej strategii rozwoju” w|
obszarach: artystycznym, naukowo-badawczym, dydaktycznym w wymiarze miedzynarodowym,
krajowym i regionalnym oraz uczelnianym. Po trzech latach od przyjecia w/w zatozen nalezy
stwierdzi¢, iz niemata ich cz¢$¢ zostata juz wprowadzona w zycie. Wydzial Wokalno-Aktorski
obok tradycyjnych studiow w specjalnosci ,,wokalistyka” wprowadzit nowe kierunki i w ich
ramach specjalnosci: §piew estradowy, musical oraz choreografi¢ i technike tanca. Sukcesem
zakonczyly si¢ starania o wydluzenie procesu nauczania $piewu z pigciu do szesciu lat. Jest to
wyrazne otwarcie w kierunku tendencji zmian zachodzacych w oczekiwaniach adeptow|
wokalistyki oraz zmian na rynku pracy. Interesujacym jest fakt, iz czg$¢ pedagogéw w pelni
$wiadomie poszerzyla swoje dotychczasowe spektrum zainteresowan, by sprosta¢ nowym
wyzwaniom. Zgodnie z planami Wydzial powotal Cyfrowe Archiwum Utworéw Muzycznych
CAUM, ktore umozliwia kadrze i studentom archiwizacje i zamieszczanie swoich nagran, co




utatwia promocje na rynku pracy. Ciekawym elementem toku ksztatcenia jest mozliwosé
wspotpracy z profesorami wizytujacymi, cho¢ ta kwestia wydaje si¢ jeszcze by¢ nie w pelni
dopracowana; rowniez w odczuciu wladz Wydzialu. Aktywna i stata wspotpraca z réznymi
placowkami — w tym z Teatrem Muzycznym, Teatrem Wielkim i Filharmonig — skutkuje
wzrostem poziomu osiaganych efektow ksztalcenia i zwigksza potencjalng atrakcyjnos¢
'Wydziatu.

Ad.1.3 Przedstawiona dokumentacja w pelni potwierdza fakt, iz oceniany kierunek studiow,
dyscyplina naukowa i efekty ksztalcenia sa sobie nawzajem przyporzadkowane. Wydzial
Wokalno-Aktorski przyporzadkowat oceniany kierunek do obszaru — sztuki, dziedziny — sztuki
muzyczne, dyscypliny artystycznej — wokalistyka, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.
Okreslone zgodnie z zatozeniami ministerialnymi efekty ksztatcenia uwzgledniaja umiejetnosci,
wiedze 1 kompetencje spoteczne (Rozporzadzenie MNiSW z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego).

Ad.1.4. Efekty ksztalcenia zakladane dla ,,wokalistyki” w todzkiej Akademii Muzycznej sg
spojne

z efektami ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia ,,sztuka”, stosownego poziomu studiow i profilu
ogolnoakademickiego, zgodnie z wytycznymi okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego. Efekty ksztalcenia sformulowane w sylabusach sg zrozumiate i
pozwalajg na ich weryfikacj¢. W odniesieniu do ksztalcenia przygotowujacego do wykonywanial
zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo 0
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn. zm.), absolwent Studium
Pedagogicznego posiada wiedzg psychologiczng, pedagogiczng, z zakresu dydaktyki i metodyki
nauczania. Dzigki praktykom pedagogicznym (150 godz.) nabywa umiej¢tnosci prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych na kazdym etapie edukacyjnych, a takze rozwija swoje kompetencje
spoteczne i1 przekonania o potrzebie podejmowania dzialan pedagogicznych w $rodowisku
spotecznym. Przedmioty znajdujace si¢ w planie studiow, ktorych efekty ksztalcenia wykraczaja
poza obszar sztuki (przedmioty ksztalcenia nauczycielskiego, przedmioty humanistyczne itp.) nie
wymagajg przyporzadkowania do wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia. Efekty ksztalcenia
zaktadane dla kierunku studiow ,,wokalistyka”, uwzgledniaja zdobywanie przez studentéw
poglebione] wiedzy (absolwent studiow II stopnia wykazuje zrozumienie wzajemnych relacji
pomiedzy teoretycznymi i praktycznymi aspektami studiowanego kierunku, posiada rozszerzong|
wiedz¢ na temat kontekstu historycznego muzyki i jej zwigzkéw z innymi dziedzinami
wspotczesnego zycia) umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci
artystycznej i naukowej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji. Studenci na Kierunku
wokalistyka maja dostgp do sylabusow (w tym do opisu zaktadanych efektow ksztalcenia) na
stronie internetowej Uczelni (http://www.amuz.lodz.pl). Studenci dodatkowo informowani sg
przez nauczyciela akademickiego o zaktadanych efektach ksztalcenia

z danego przedmiotu na poczatku semestru. Ich opis umozliwia czytelna weryfikacje Studenci
uczestniczacy w spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze efekty ksztalcenia
zostaty sformutowane w sposob zrozumialy, oraz ze z ich punktu widzenia mozliwe jest
zweryfikowanie stopnia ich osiggnigcia podczas sesji egzaminacyjnej, egzaminu dyplomowego
oraz weryfikacji realizacji praktyk. W opinii studentow, efekty ksztalcenia, ktore zdobywaja w|
postaci poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych, beda im
przydatne w przysziosci w pracy zawodowej lub w dalszej edukacji. Ponadto uzupemieniem
oferty dydaktycznej i1 kierunkowych efektow ksztalcenia sg efekty modutow/przedmiotéow o
charakterze fakultatywnym z réznych dziedzin wiedzy, w tym technologie informacyjne,
przedmioty humanistyczne i ksztalcenia nauczycielskiego.

Ad.1.5.1. Przedstawiony program studiow umozliwia studentom osiagnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia i uzyskanie kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia
o profilu ogolnoakademickim. Konfrontacja procesu ksztalcenia wzgledem zatozen
programowych wskazuje na bardzo dobry poziom ich realizacji. Ulatwia to wyrazny podzial




nauczanych tresci w moduly ksztalcenia — kierunkowy (obejmujacy m.in. $piew solowy,
dykcje, podstawy gry aktorskiej), specjalistyczny (obejmujacy m.in. szermierke, logorytmike,
przygotowanie muzyczne oper) i podstawowy. W programie studiéw na kierunku Wokalistyka|
modul przedmiotéw ksztalcenia nauczycielskiego, oferujacy przedmioty specjalistyczne oraz
praktyki ma status fakultatywny, z uwzglednieniem wymagan ustawowych stawianych
nauczycielom a takze warunkow okreslonych w rozp. MNiSzW z dnia 17.01.2012, DziennikK
Ustaw z 6.02.2012, poz. 131 w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela. Przedmioty wchodzace w sktad w/w modutu ksztatcenia
nauczycielskiego: psychologia, pedagogika, podstawy dydaktyki, metodyka nauczania z literatura|
pedagogiczng umozliwiajg uzyskanie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia - niezbednych|
w przygotowaniu pedagogicznym do wykonywania zawodu nauczyciela, przygotowujac do pracy
w przedszkolach, szkotach muzycznych I st. i placowkach o$wiatowych po studiach | stopnia,
natomiast po studiach II stopnia do pracy w szkotach muzycznych II stopnia i w réznego rodzaju
placowkach o$wiatowych. Celem ksztalcenia w Studium Pedagogicznym jest takie
przygotowanie studentow do zawodu nauczyciela, by reprezentowali zaro6wno szerokie
kompetencje merytoryczne, jak i wysokie standardy etyczne.

Ad.1.5.2. Dobér tresci programowych jest zgodny z oczekiwanymi efektami kierunkowymi
ksztalcenia — zaprezentowanie ich w sylabusach jest zrozumiale i konsekwentne, wraz z
metodami weryfikacji jakosci pracy. Katedra Wokalistyki jest odpowiedzialna za staly monitoring]
i modyfikacje treSci programowych; zgodnie z aktualnym stanem wiedzy z zakresu wokalistyki.
Jak wspomniano w poprzednim punkcie, podziat tresci programowych jest czytelny; utatwia to
studentom dobdér przedmiotow fakultatywnych. Gléwnym zatozeniem kluczowych tresci
ksztatcenia przedmiotu gléwnego na studiach I stopnia jest dazenie do wyposazenia studenta w|
szerokie umiejetnosci w zakresie postugiwania si¢ sztuka wykonawcza oraz w teoretyczne
podstawy wiedzy zwigzanej z ta sztuka oraz w wiedz¢ i kompetencje spoleczne zwigzane
z ksztalceniem przygotowujacym do wykonywania zawodu nauczyciela. Kluczowe tresci
ksztatcenia w/w przedmiotow ksztalcenia nauczycielskiego pozwalaja na rozumienie procesOw
rozwoju, socjalizacji, wychowania i nauczania — uczenia sig.

Studia II stopnia intensyfikujg w/w zalozenia w zakresie rozszerzania repertuaru badz skupiania
si¢ na wybranej epoce czy kompozytorze; student nakierowany jest na uzyskiwanie poglgbionej
wiedzy w zakresie wiedzy o sztuce; pod okiem Mistrza podejmuje samodzielne inicjatywy
artystyczne/badawcze. TreSci programowe podlegaja biezacej kontroli - poprzez obligatoryjne
egzaminy komisyjne z przedmiotu glownego i kameralistyki oraz uczestnictwo studentow w
wymianie miedzynarodowej, w warsztatach i konkursach, a pedagogow — w konferencjach,
seminariach i jury konkurséw. Stymuluje to do poglebiania i uaktualniania swej wiedzy w|
zakresie nowych tendencji interpretacyjnych i pedagogicznych.

Ad.1.5.3 Na ocenianym kierunku zajecia sa realizowane w formie wykladow, ¢wiczen i
seminariéow. Najwazniejszag w opinii studentow metodg ksztalcenia sa indywidualne zajecia z
przedmiotu gléwnego w relacji mistrz-uczen, co w sposob szczegodlny aktywizuje ich do pracy
indywidualnej, samodzielnego przygotowania repertuaru artystycznego z uwzglednieniem|
zalecen nauczyciela-mistrza. Studenci studiow II stopnia sa wlaczani w projekty naukowe i
artystyczne swoich nauczycieli akademickich, uczestniczg w pracach Kota Naukowego.
Organizowane sg kursy mistrzowskie, seminaria i spotkania

z wybitnymi artystami (z czynnym udzialem studentow). Wyklady z zakresu przedmiotow
humanistycznych i prowadzone na obu poziomach ksztalcenia seminaria dyplomowe stwarzaja|
podstawy do prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Studenci uczestniczacy w spotkaniul
z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze metody (w procesie osiggania efektow), ktore
stosujg nauczyciele akademiccy, sg skuteczne i umozliwiaja osiagnigcie zaktadanych efektow.

Z opinii studentdow wynika, ze sg przygotowani do prowadzenia badan naukowych, co potwierdza
ich udziat w prowadzonych badaniach w ramach projektow badawczych oraz w konferencjach
naukowo-artystycznych (z referatami i prezentacjami). Regulamin zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi ufatwia bezproblemows rejestracje audiowizualng
przedstawien studenckich w systemie CAUM, a takze w internetowym czasopi$mie Art2 (vide




,Dobre praktyki’). W jednostce dostosowuje si¢ metody ksztalcenia do potrzeb studentow
z niepetnosprawnos$ciami, jezeli istnieje taka potrzeba.

Ad.1.5.4. Czas trwania studiow i ich organizacja na Wydziale Wokalno-Aktorskim Akademii
Muzycznej w L.odzi sg zgodne ze wskazaniami stosownych aktéw prawnych. W ostatnich latach|
zreorganizowano plan studiow I st. celem wydiuzenia tego cyklu ksztalcenia do 8 semestrow
przy proporcjonalnie zwigkszonej liczbie ECTS do 240. Pozwoli to na poglebienie programul
studiow i1 da niezbedny czas na wyréwnywanie poziomu, co jest szczeg6lnie istotne na kierunku
wokalistyka, gdyz niemata czg§¢ studentéw rozpoczyna studia bez wczesniejszego
przygotowania muzycznego. Czas trwania ksztalcenia na poszczegdlnych stopniach (8 semestrow|
na | stopniu — 240 ECTS i 4 semestry na Il stopniu — 120 ECTS) studiéw umozliwia petng]
realizacj¢ tresci programowych okreslonych dla ocenianego kierunku. Liczba punktow ECTS
przypisana poszczeg6lnym przedmiotom jest na ogot adekwatna do naktadu pracy studenta.
Ad.1.5.5. Punktacja ECTS jest logicznie przypisana do poszczegolnych przedmiotow i modutow
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wymagan okreslonych w § 4 ust. 1 pkt 2, 3, 6-10, 12, ust.
2-4 rozporzadzenia w sprawie warunkoéw prowadzenia studiow. Jest Scisle zwigzana z naktadem
pracy koniecznym do realizacji danego przedmiotu. Moduly zaje¢ obligatoryjnych zostaty
odpowiednio wyprofilowane i prawidtowo zakwalifikowane do grupy zaje¢, powiagzanych z
prowadzonymi w jednostce badaniami naukowymi/dziatalno$cig artystyczng w dziedzinie
wiedzy/sztuki wlasciwej dla ocenianego kierunku — wokalistyka. Obejmujg one 70%o tresci
programowych przewidzianych dla poszczegdlnych stopni studiow o profilu ogélnoakademickim
(na I stopniu 168 na ogo6lng liczbe 240 punktow ECTS = 70%, na II stopniu 84 na ogo6lng liczbe
120 punktéw ECTS = 70%).

W programie studiéw I i II stopnia uwzgledniono nastepujaca liczbe punktow ECTS,
wystarczajacg do osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia, ktorg student musi uzyskac¢ w
ramach zajec;

a) wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentéw: na studiach I
st. 208 ECTS (29 przedmiotow) i na Il st. 110 ECTS (21 przedmiotow);

b) z zakresu nauk podstawowych wtasciwych dla kierunku wokalistyka (modul kierunkowy),
do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia dla tego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia: studia
I st. — 110 punktéw ECTS (8 przedmiotéw) i na studiach II st. 53 ECTS (3 przedmioty);

c) o charakterze praktycznym, w tym zaje¢ laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych:
studia | st. — 125 ECTS (21 przedmiotow) i Il st. — 57 ECTS (14 przedmiotow);

W tabelach nr 4a i 4b Raportu Samooceny btgednie umieszczono przedmiot gtéwny — §piew
solowy, ktory wezesniej w planach studiow zakwalifikowano jako wyktad,

d) w ramach niezwiazanych z kierunkiem studiow zaje¢ ogélnouczelnianych lub zaje¢ na
innym kierunku studiow: I st. do wyboru 23 przedmioty (roczne) dajace 90 ECTS i 25
przedmiotow semestralnych 98 ECTS; II st. do wyboru fakultety roczne 15 przedmiotéw 60
ECTS oraz fakultety semestralne 24 przedmiotow 89 ECTS;

e) w ramach zajec z obszaru nauk humanistycznych i spolecznych: na obu stopniach studiow
do wyboru po jednym przedmiocie z list z punktacjg nie mniejszg niz 5 punktoéw ECTS (min.);

f) w ramach zaje¢ z jezyka obcego:12 punktow ECTS na I stopniu studiéow (na kierunku
wokalistyka obowigzkowy jezyk wtoski) oraz 8 punktow ECTS na II stopniu (j¢zyki do wyboru);
g) w ramach ocenianego kierunku zrezygnowano z zaje¢ w-f — jego funkcj¢ petnig przedmioty:
szermierka i ,,logorytmika i temporytm” na I st. z liczbg 2+2 punktéw ECTS oraz na II st.
rytmika z elementami choreografii — 2 punkty ECTS;

h) na ocenianym kierunki w obligatoryjnym module specjalistycznym zostaty uwzglednione
praktyki estradowe i studyjne (po jednym semestrze na kazdym stopniu studiéw) — 1+1 ECTS
oraz w ramach fakultatywnego Studium Pedagogicznego praktyki pedagogiczne, za ktore
student moze uzyskac taczng liczbe punktéw ECTS — 7 na studiach | st. i 2 ECTS na studiach 11
St.

Ad.1.5.6 Jednostka zapewnia studentom w petni mozliwo$¢ doboru modutow ksztatcenia

z zaleceniami co do ilosci i proporcji przypisanych punktow ECTS, ktore obowigzuja w tej
kwestii (na przedmioty fakultatywne przeznaczone zalecane 30 % ogotu liczby punktow
ECTS). Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA wskazali, Zze maja

9



mozliwo$¢ wyboru przedmiotoéw, co rowniez wynika z dokumentacji. Odbywa si¢ to przede
wszystkim w ramach b. obszernej i roznorodne;j listy przedmiotéw fakultatywnych. O jej
atrakcyjnosci §wiadczy wlaczenie w jej zakres takich przedmiotow do wyboru jak m. in.:
Ergonomia pracy w zawodzie muzyka, kulturoznawstwo, Jezyk filmu, Laboratorium formy
plastycznej, Psychologia kreatywnosci, Estetyka opery, Wolnos¢ i dialog w filozofii
wspotczesnej, Wspodtczesna filozofia sprawiedliwos$ci i odpowiedzialno$ci, Projektowanie
zarzadzanie rozwojem osobistym + oferta przedmiotow

w j. angielskim Study in English. Zakres oferowanych przez uczelni¢ przedmiotow
fakultatywnych (corocznie aktualizowanych, stosownie do oczekiwan studentow oraz aktualnego
stanu wiedzy

z zakresu wokalistyki; daja one odpowiednio na studiach I st. 82 punkty ECTS ina II st. 36
ECTS) pozwala na rozwijanie szerokich horyzontow poznawczych przysztych tworcow i
animatorow kultury. Studenci wyrazili pozytywne opinie nt. oferty w tym zakresie, wskazujac, ze
system zapisOw na przedmioty i seminaria jest sprawiedliwy i przejrzysty.

Ad.1.5.7. Dobor form ksztalcenia oraz ich proporcja (wyktad, wyktad z prezentacja, ¢wiczenia,
seminaria, zaj¢cia indywidualne), odpowiednia liczebno$¢ grup jak rowniez wlasciwa z punktu
widzenia z higieny procesu ksztalcenia organizacja zaje¢ umozliwiaja studentom osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Liczebnos$¢ grup jest uwarunkowana zaktadanymi efektami
ksztatcenia. Wiekszos$¢ przedmiotow kierunkowych jest prowadzona w oparciu o relacje mistrz-
uczen (indywidualnie lub w odniesieniu do matych sktadow kameralnych), grupowo (5-12 0sdb)
badzZ jako zajecia zbiorowe (m. in. przedmioty humanistyczne, zajecia miedzywydziatowe,
wicksze projekty artystyczne). Niektore zajecia prowadzone sg panelowo wg umdéwionych
terminow spotkan. Sprzyja to lepszemu zrozumieniu przyswajanej wiedzy i rozwojowi
kompetencji badawczych. Studenci obecni na spotkaniu z ZO potwierdzili powyzszy oglad
organizacji studiow. Nie byli jednak doktadnie zorientowani odno$nie mozliwosci korzystania z
indywidualnej organizacji studidw, jakie oferuje im Regulamin Studiow. Wydziat nie prowadzi
ksztatcenia na odleglos¢.

Ad.1.5.8. Program studiow przewiduje obowigzkowg realizacje praktyk (jeden semestr zar6wno
na studiach I jak i II stopnia), ktorg podstawowa formg sa audycje wokalne z udziatem|
publicznosci odbywajace si¢ w Sali Kameralnej Akademii. Praktyki Estradowe i Studyjne maja
swoj wlasny program, okreslone efekty ksztalcenia i kryteria zaliczania okreslone w Sylabusie.
Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta pod wzgledem repertuarowym i psychofizycznym|
do dziatalno$ci koncertowej solowej i zespotowej. Dotyczy to zarowno wystepow estradowych
(recitale kameralne, koncerty oratoryjno-kantatowe), jak i scenicznych (przedstawienia operowe i
operetkowe). Efekty ksztalcenia zakladane dla praktyk zawodowych w zakresie wiedzy,
umiejetno$ci i kompetencji spotecznych zaktadajg praktyczne przygotowanie studenta do
prowadzenia samodzielnej dzialalno$ci artystycznej. Matryca pokrycia wykazuje sp6jnos¢ tych|
efektow z efektami kierunkowymi. Weryfikacja efektow ksztatcenia odbywa si¢ na podstawie
opinii wystawionej przez nauczyciela akademickiego. Nieformalnie w oceng wystgpow|
studentéw wlaczona zostaje rowniez publiczno$¢ (intensywnos¢ oklaskow). Do innych form
praktyk Wydziat zaliczyt: koncerty kameralne, koncerty oratoryjne z udzialem orkiestry i choru,
spektakle operowe i operetkowe, przeshuchania do najwazniejszych wydarzen artystycznych
organizowanych przez uczelni¢, czgsto we wspolpracy z Teatrem Wielkim czy Teatrem
Muzycznym. W ramach Studium Pedagogicznego studenci majag mozliwos¢ i obowiazek (aby
uzyska¢ uprawnienia pedagogiczne wg rozp. MNISW z 17.02.2012 r.) realizacji praktyk
pedagogicznych w szkotach (weryfikowanych na podstawie kart praktyk; wcze$niej ocene ich
realizacji dokonuja nauczyciele prowadzacy w szkotach praktyki studenckie). Jednostka
wprowadzila prawidtowa, réwniez z punktu widzenia studentéw, organizacje¢ praktyk. Studenci
samodzielnie dokonujg wyboru miejsca praktyk, z uwzglednieniem kryterium wtasciwej
specjalnosci. Weryfikacja miejsc odbywania praktyk odbywa si¢ po zgloszeniu adresow szkot
przez studentow kierownikowi Studium Pedagogicznego. Wymiar praktyk (150 godz. na studiach
I st. 1 dodatkowo 40 godz. na studiach II st. oraz przyporzadkowana im liczba punktéw ECTS: (7
i 2) sa zgodne z wymaganiami okres§lonymi w standardach ksztalcenia przygotowujacego do
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wykonywania zawodu nauczyciela. Efekty ksztatcenia dla praktyk pedagogicznych sg zgodne 7
efektami okre§lonymi w standardach. Jednostka zapewnia odpowiednig liczbe
miejsc praktyk dostosowang do liczby studentéw. Dobor miejsc odbywania praktyk (sg to PSM [
i 1l st. oraz panstwowe przedszkola) jest dostosowany do zakladanych dla praktyk efektow
ksztatcenia.

Ad.1.5.9. Od roku 2015/16 na Wydziale istnieje mozliwo$¢ studiowania w jezyku angielskim,
dodatkowo studenci studiujacy w jezyku polskim moga uczgszcza¢ na wyktady i ¢wiczenia z
grupy przedmiotow fakultatywnych umieszczonych w programie studiow Study in English. W,
programie studiow przewidziano obowigzkowo co najmniej dwa poglgbione lektoraty (do
wyboru) z jezyka wloskiego (obowigzkowy), angielskiego, niemieckiego, francuskiego,
hiszpanskiego lub rosyjskiego (do wyboru). Wydzial prowadzi wyktady w jezyku obcym w|
ramach mig¢dzynarodowego programu ,,Visiting Professors”. Od roku 2016 uczelnia jest
partnerem European Opera Academy (trzynascie europejskich akademii muzycznych z
dwunastu krajoéw Europy wspolpracuje ze soba w celu ustanowienia ,,centrum doskonatosci” dla
wokalistow - http://europeanopera.academy/). Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym PKA okreslili poziom zajg¢ prowadzonych w jezykach obcych jako bardzo dobry.
Zgtosili jednak uwage dotyczaca organizacji wyktadow w ramach ,,Visiting Professors”, ktore
odbywaja si¢ czgsto w trakcie zaje¢ podstawowych, przez co nie wszyscy chetni moga w nich|
uczestniczy¢. W ramach uczelni studenci moga korzysta¢ z bogatej oferty programoéow
edukacyjnych zwigzanych z wymiang mi¢dzynarodowa (Erasmus+) oraz z oferty przedmiotéw
do wyboru. Wydziat posiada oferte ksztalcenia dla studentow zagranicznych.

Ad.1.6.1. Wszystkie egzaminy wstepne sa konkursowe i pozwalaja na poddawanie kandydatow
obiektywnej ocenie przez komisje konkursowa. Egzaminy sg punktowane wg. ustalone;j,
wspolnej dla wszystkich kandydatow skali ocen. Sg to zarowno egzaminy praktyczne, jak i
teoretyczne skoncentrowane na specyfice wybranego przez kandydata kierunku studiéw. Komisje
sprawdzajg podczas egzaminow predyspozycje kandydata — ambitus i wolumen glosu, poziom
jego wiedzy i umiejetnosci, ktore pozwalaja wyrokowac o potencjale rozwojowym kandydata. W
kontekscie doboru kandydatow wymagania rekrutacyjne sa odpowiednie i elastyczne,
pozwalajace na zauwazenie autentycznych talentow, nawet jesli nie legitymujg oni si¢
swiadectwami ukonczenia wczesniejszych etapow edukacyjnych w zakresie ksztatcenia
muzycznego. Jednostka zapewnia rowne szanse w podjeciu ksztatcenia. W stosunku do
potencjatu dydaktycznego na wizytowanym kierunku wydziat przyjmuje wtasciwg liczbe
kandydatow. Informacje o procesie rekrutacji znajduja si¢ na stronie internetowej Uczelni oraz w
informatorach (egzemplarze drukowane). Podczas spotkania z ZO PKA studenci wyrazili
pozytywne opinie nt. zasad, dostgpnosci potrzebnych informacji, jak i przebiegu rekrutacji.

Ad.1.6.2. W Akademii Muzycznej w Lodzi od roku akademickiego 2014/2015 obowiazuje,
uchwalony przez Senat AM zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Regulamin potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow (jest
dostepny na stronie internetowej uczelni w zaktadce ,,Dla kandydata). Okresla on szczegdtowo
zasady, warunki i tryb potwierdzania efektoéw uczenia si¢ oraz zasady podejscia przez tak
zweryfikowanych kandydatow|
do egzaminow wstepnych na studia. Uchwala nr 29/IV/2015 podjeta na posiedzeniu Rady
Wydziatlu Wokalno-Aktorskiego powotana zostala Wydziatlowa Komisja ds. Potwierdzania
efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow. Do zadan Komisji nalezy weryfikacja
dokumentow

ew. kandydatow, ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w odniesieniu do efektow,
ksztalcenia zalozonych dla ocenianego kierunku. Przyjety zostat wzor wniosku o potwierdzenie
efektow uczenia si¢ oraz wzor umowy okreslajacej zasady ponoszenia optat za zwigzang
z w/w procedura ustuge edukacyjng. Do momentu skladania niniejszego raportu, nie byto
zadnych wnioskodawcow w tej sprawie.

Ad.1.7.1. System weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia jest transparentny i znajduje
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odzwierciedlenie w systemie zaliczen i egzamindw, wpisuje si¢ w wewngtrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia, bywa przedmiotem dyskusji uwzgledniajacej glos studentow.
Zasady oceniania zawarte s3 w Regulaminie studiow AM w Lodzi. Prowadzacy zajecia oceniajg
studentéw na podstawie sprecyzowanych z odpowiednim wyprzedzeniem wymagan i kryteriow.
Wymagania odnoszace sie

do kierunkowych efektow ksztatcenia okresla sylabus. Efekty ksztatcenia sg weryfikowane
regularnie poprzez egzaminy, kolokwia, prace pisemne, odpowiedzi ustne, przestuchania oraz
koncerty. Umiejetnos$ci i kompetencje spoteczne sa weryfikowane na zajeciach w ramach:
¢wiczen, seminaridw, zaje¢ projektowych, a takze praktyk estradowych, studyjnych i
pedagogicznych. Praktyki estradowe i studyjne w ocenianej Jednostce prowadzone sg w formie
audycji 1 koncertow wokalnych, koncertow inscenizowanych (tgcza $piew i aktorstwo) oraz
formie majacej najwickszy wptyw na podniesienie §wiadomosci artystycznej studentow i ich
praktycznej wiedzy — wydzialowych realizacji scenicznych. Weryfikacja prezentowanych w ten
sposob efektow ksztatcenia odbywa si¢ zarowno przez nauczycieli akademickich, jak i przez
gremia zewnetrzne (publiczno$c).

Zakonczeniem procesu weryfikacji osigganych efektow ksztatcenia jest egzamin dyplomowy
(wg procedury dyplomowania), stopien osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia oceniaja
Komisje egzaminacyjne oraz opiekun pracy i recenzent (dotyczy pisemnej pracy dyplomowej).
Ocena na dyplomie uwzglednia tez §rednig ocen z cato$ci studidw i jest wyrazona algorytmem
sredniej wazonej (na 60 % oceny wplyw ma ocena uzyskana z recitalu, co adekwatnie potwierdza
osigganie kierunkowych efektow ksztatcenia). Metody weryfikacji efektow ksztalcenia z jezykow
obcych umozliwiajg okreslenie osiagnietego poziomu kompetencji jezykowej (poziom B2 dla
studiow I st. i B2+ dla II st.). Specyficzng i jednocze$nie wiarygodna forma weryfikacji
umiejetnosci artystycznych jest ocena zewnetrzna w trakcie publicznych koncertow, recitali
dyplomowych, otwartych egzaminow, audycji studenckich oraz udziat w konkursach. Studenci
ocenianego kierunku w latach 2013-2016 wzig¢li udziat w 11 konkursach wokalnych ( 8 w Polsce,
3 w Czechach, i Niemczech), uzyskujac 9 nagrod i 10 wyrdznien. Studenci uczestniczacy w
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze sposoby weryfikacji (metody
sprawdzania i oceniania) z ich punktu widzenia, sa odpowiednie do zaktadanych efektow
ksztatcenia na kazdym etapie studidow i umozliwiajg skuteczng oceng stopnia ich osiaggnigcia.
Pozytywne opinie wyrazono réwniez w odniesieniu do organizacji egzaminu dyplomowego.
Poziom wigkszosci pisemnych prac dyplomowych, ktére poddano ocenie nalezy uznaé za
bardzo dobry lub dobry, ich tre$¢ jest zgodna z tematem i zaktadanymi efektami ksztatcenia,
ponadto charakteryzujg si¢ wlasciwym doborem piSmiennictwa oraz poprawnoscig stosowanych
metod. Zgodnie z opiniami ekspertow ZO w 7. przypadkach oceny zard6wno promotora i
recenzenta byly w petni uzasadnione. W dwoch pracach (na 10) stwierdzono pewne
zastrzezenia (vide zat. nr 3).

Poziom artystyczny i wokalny wielu sposréd absolwentéw wskazuje na rzetelne realizowanie
zamierzonych celéw w toku nauczania w ocenianej Jednostce.

Ad.1.7.2. Na wizytowanym kierunku istnieje system sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia, ktory zostal okreslony w ramach regulaminu studiow oraz w Sylabusach
poszczegdlnych przedmiotow. Zasady oceniania na egzaminach komisyjnych okresla przejrzyscie
Uchwata Senatu nr 21/2011 r. z dn. 28 IX 2011 r. Pewne watpliwosci budzi p. 8 tegoz
regulaminu, w ktérym podana jest informacja o utajnieniu dla studentow punktacji szczegdtowe;.
Studenci sg réwniez informowani, podczas pierwszych zaje¢ przez prowadzacego o systemie
sprawdzania i oceniania osiagnig¢tych efektow ksztatcenia z danego przedmiotu, a przedstawione
przez nauczycieli zatozZenia sg nastepnie konsekwentnie realizowane. Studenci uczestniczacy w
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze maja dostgp do informacji zwrotnej naj
temat sposobu formutowania oceny oraz, ze sa oceniani obiektywnie i sprawiedliwie. Sposoby
oraz terminy dostarczania informacji o wynikach sprawdzenia i ocenach osiagnietych efektow
ksztalcenia, zgodnie z regulaminem studiow ustala prowadzacy. W uczelni dziata Regulamin
antyplagiatowy. Postgpowanie antyplagiatowe jest obowigzkowe 1 dotyczy wszystkich
pisemnych prac dyplomowych, licencjackich i magisterskich. Zasady postgpowania w sytuacjach|
konfliktowych zwigzanych z sprawdzaniem i oceng efektow ksztalcenia
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formutowane s3 w oparciu o zapisy Regulaminu Studiow; ew. sprawy sporne rozstrzyga Dziekan
i Prorektor ds. studenckich. Dokumentowanie wynikow sprawdzania i oceny efektow ksztatcenia
odbywa si¢ poprzez zapisy w protokotach zaliczen i egzaminoéw, wpisy w karty okresowych
osiagnigC studenta, w indeksy; szczegotowej dokumentacji shuzy tez suplement do dyplomu.
'Wydziat nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

3. Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku jest zbiezna z misjq i strategiq sformutowang dla
calej Uczelni jak i Wydzialu oraz wpisuje sie w polityke jakosci ksztatcenia. Wydzial prawidfowo
przyporzqgdkowal oceniany kierunek do obszaru ksztatcenia (w zakvesie sztuki) i wskazal
dziedzine sztuki (sztuk muzycznych) i dyscypling artystyczng (wokalistyka), do ktorej odnoszq sig|
efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku. Efekty ksztalcenia sformulowano w sposob
zrozumialy i sprawdzalny. Uwzgledniajg zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych potrzebnych na rynku pracy, w dalszej edukacyi,
dziatalnosci artystycznej i badawczej. Studenci na 0got dostrzegajq waznosc ich sformutowania
dla wszechstronnego wyksztalcenia absolwenta. Stosowane metody sprawdzania i oceniania
efektow ksztatcenia sq adekwatne do zaktadanych efektow ksztalcenia. Aktywizujgce formy pracy
studentow wynikajq przede wszystkim z indywidualnej formy zaje¢ w ramach przedmiotu
iglownego (relacja ,,mistrz-uczen”), prowadzenia zajeé kierunkowych w malych grupach (w
formie Ccwiczen i seminariow), a takze realizacji wspolnych projektow z nauczycielami
akademickimi. Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu
ksztalcenia umozliwia studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia, oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie okreslonym dla profilu ogolnoakademickiego. Studenci wuzyskujg
uprawnienia zaréwno do wykonywania zawodu muzyka-wokalisty, jak i nauczyciela. Zasady i
tryb rekrutacji sq przejrzyste i zrozumiate. Egzaminy wstepne, jasno sprecyzowane i jednakowe
dla wszystkich kandydatow wymagania, jednakowe warunki w trakcie procedury rekrutacyjnej
oraz doktadnie okreslony sposob potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow umozliwiajg wlasciwg w zatozeniach rekrutacje kandydatow na studia, zapewniajgc
jednoczesnie zachowanie zasady rownych szans.

\Z punktu widzenia studentow jednostka prezentuje, w odniesieniu do wizytowanego kierunku,
wysoki poziom nauczania w zakresie przedmiotow kierunkowych oraz metodologii badan. System
weryfikacji i oceniania umozliwia monitorowanie postgpow w uczeniu Sig oraz oceng Sstopnid
osiggniecia przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia. Studenci wyrazili jednoznacznie
pozytywne opinie nt. mozliwosci oceny ich pracy w oparciu o efekty ksztatcenia.

4. Zalecenia

Zaleca si¢ dostosowanie terminow wyktadow prowadzonych w ramach programu Visiting]
Professors do harmonogramu zaje¢ podstawowych (objetym programem studiow) w celu
zwiekszenia ich dostepnosci dla studentow w/w programie.

Zaleca sie wprowadzenie, obok oceny recenzenta, oceny (punktowej i stownej) pisemnej pracy
dyplomowej i licencjackiej przez promotora.

2. Liczba i jako$é kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania
naukowe zapewniajq realizacje¢ programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz
osiagniecie przez studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadajg dorobek naukowy
zapewniajacy realizacj¢ programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi
ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych,
do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawal
okreslonym dla kierunkow studiow
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o profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow
ocenianego kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku sg
adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy
zajecia realizowane sg z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, kadra
dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobdr kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych
oraz sprzyja umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszaréw wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktérych zostat
przyporzadkowany  kierunek, a takze w  dziedzinie/dziedzinach  nauki  oraz
dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.*

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena — wyrézniajgca

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1
Do minimum kadrowego kierunku ,wokalistyka” prowadzonego na poziomie studiow,
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogolnoakademickim Jednostka prowadzaca

kierunek zglosita 7 nauczycieli akademickich, w tym 3 z tytutem naukowym profesora i 4 ze
stopniem naukowym doktora. Zespot wizytujacy PKA przeprowadzit ocene spetnienia wymagan
dotyczacych minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji (Raportu samooceny),
dokumentow przedstawionych podczas wizytacji oraz rozméw przeprowadzonych z wtadzami
'Wydziatu. W ocenie uwzgledniono w szczegdlnosci posiadane stopnie naukowe, a takze dorobek]
naukowy i artystyczny nauczycieli akademickich. Sprawdzono rowniez obciazenia dydaktyczne
W biezgcym roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego,
na podstawie ktorych stwierdzono, ze wszystkie te osoby speiniaja warunki okreslone w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.).

Zespol Oceniajacy stwierdza, ze proponowane przez Uczelni¢ Minimum kadrowe dld
studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,wokalistyka” spelnia wymagania okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 X 2014 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 1.
poz. 131)w zakresie liczby nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe, ich
obcigzenia dydaktycznego, a takze formy i okresu zatrudnienia w Uczelni. Zaliczeni przez ZO
nauczyciele akademiccy do minimum kadrowego posiadajag dorobek naukowy/artystyczny w
obszarze sztuki w dziedzinie nauk muzycznych w dyscyplinie wokalistyka, do ktérej odnosza si¢
zaktadane efekty ksztatcenia.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz warunek minimum Kkadrowego zostal
speilniony.

Na podstawie analizy umow o prace i aktow mianowania oraz informacji uzyskanych w trakcie
wizytacji mozna stwierdzi¢, iz nauczyciele akademiccy bedagcy w minimum kadrowym kierunku
.wokalistyka” zatrudnieni s3 w Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczow w Lodzi od co
najmniej kilku lat, w wiekszo$ci na czas nieokreSlony (z wyjatkiem 2 oséb ze stopniem
naukowym doktora) i dla wszystkich Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy, co dowodzi
stabilno$ci prowadzonej polityki kadrowej.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby)
studentow Kierunku spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkoéw prowadzenia studiow|
na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 1370). Wynosi 1: 13 przy
obowigzujacym na wizytowanym kierunku 1 : 25.
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2.2.

Na Wydziale Wokalno-Aktorskim zatrudnionych jest 49 nauczycieli akademickich, z czego
48 w pelnym wymiarze czasu pracy, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

Na ocenianym kierunku =zajecia dydaktyczne prowadzi 40 nauczycieli akademickich
zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy. W poczet minimum kadrowego wliczonych
zostato 7 pedagogoéw: 3 profesoréw tytularnych i 4 doktorow sztuk muzycznych. Pozostata grupa
liczy 33 osoby w tym: 6 profesorow tytularnych, 4 doktoréw habilitowanych, 7 doktorow i 16
magistrow. Struktura kadry na ocenianym kierunku wokalistyka wyglada nastepujaco: 9
profesorow tytularnych stanowi 22,5 % ogotu kadry dydaktycznej, 4 osoby posiadajace stopien
doktora habilitowanego — 10 %, 11 doktorow — 27,5 %, 16 os6b z tytutem magistra — 40 %.
Przedstawione dane wskazuja na prawidlowa proporcje pracownikow z tytutami i stopniami
naukowymi w ogdlnej strukturze kadry.

Nauczyciele akademiccy, zar6wno ci wliczani do minimum kadrowego, jak i prowadzacy na
ocenianym kierunku zajgcia legitymuja si¢ wysokiej klasy dorobkiem artystycznym oraz
naukowym, udokumentowanym publikacjami (w latach 2013-2016 11 artykutow w wyd. AM w|
I.odzi i Krakowie) i wydawnictwami fonograficznymi (8 CD — 6 wyd. AM L6dz, 2 —wyd. DUX
z solowa i kameralng muzyka wokalng; 2 CD z nagraniami przedstawien studenckich: Aleko,
1.0dz Story).

Sa to czynni i bardzo aktywni artySci, koncertujacy i wystepujacy na scenach krajowych i
europejskich. W ich repertuarach znajduja si¢ pierwszoplanowe partie wokalne, role aktorskie,
dubbingowe, etc.. Nauczyciele akademiccy, wchodzacy w sktad kadry na kierunku wokalistyka,
realizujg si¢ rowniez naukowo — petnig role promotoréw, recenzentdw w postepowaniach|
doktorskich, habilitacyjnych, funkcje cztonkéw komisji habilitacyjnych i w postepowaniach o
nadanie tytulu profesora. Sa zapraszani do prac Jury uznanych, liczacych si¢ konkursow,
wokalnych. Sg czynni na polu organizacji prac dydaktycznych, uczestniczg w sesjach naukowo-
artystycznych organizowanych przez Wydzial. Aktywnos$¢ naukowa kadry ogniskuje si¢ wokot
problematyki techniki wokalnej i praktyki wykonawczej. Gwarantuje to wysokie kompetencje
merytoryczne kadry w prowadzonej dydaktyce na wszystkich stopniach ksztalcenia. Poziom|
prowadzonych zajec nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

Na trzyna$cie hospitacji zaje¢ dydaktycznych wszystkie uzyskaty pozytywna oceng ekspertow|
70. Opinie cztonkéw ZO PKA bezposrednio po hospitacjach i analiza arkuszy hospitacyjnych
(z hospitacji prowadzonych na Wydziale) wykazuja bardzo dobre przygotowanie pedagogéow do
zajec, prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i metodycznym ich przeprowadzenie, duze
zaangazowanie osobiste i empatyczny kontakt z mtodzieza.

Potwierdzeniem uzyskanej jakosci ksztalcenia oraz kwalifikacji artystycznych i
pedagogicznych kadry sa tez nagrody uzyskane przez studentéw na konkursach muzycznych
krajowych i zagranicznych, gdzie poddani sg oni niezaleznej ocenie zewnetrznej. W latach 2013-
2016 studenci wokalistyki uzyskali 9 nagréd i 11 wyrdéznien na krajowych i migdzynarodowych
konkursach, a takze zostali w 6 przypadkach uhonorowani stypendiami MKiDN i MNiSW.
Spotkanie czlonkéw ZO z kadra pedagogiczng ocenianego kierunku zdominowata dyskusja na
temat roli nauczycieli akademickich w przygotowaniu absolwentow do radzenia sobie w|
warunkach b. trudnego rynku pracy. Poruszane tez byly kwestie budowania kultury jakesci W
ksztatceniu akademickim, definiowaniu i upowszechnianiu ,dobrych praktyk”, zapisow,
rozporzadzenia dotyczacego przysztej parametryzacji, dyskryminujace artystow wykonawcow.
'Wydziat nie prowadzi ksztatcenia na odleglos¢.

2.3. Wtladze ocenianego kierunku prowadzg spojng i konsekwentng polityke kadrowa,
adekwatng do koncepcji ksztatcenia i planéw rozwoju kierunku. Kadra pedagogiczna dobierana
jest z duza starannos$cia, na drodze otwartych konkurséw na stanowiska, prowadzonych zgodnie
z zasadami transparentno$ci. W okresie 2012-2016 nastgpit znaczacy rozwdéj kadry naukowo
dydaktycznej: przewody doktorskie zakonczyto 10 osob, habilitacyjne — 4, a tytuty profesora
uzyskato — 6 0sob . Dobrze to $wiadczy o motywacji nauczycieli akademickich do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych.

Pedagodzy zatrudnieni na ocenianym kierunku prowadzg aktywna dzialalno§é naukowa)
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zdobywajac kolejne stopnie naukowe, upowszechniajgc kierunkowa wiedze w postaci publikacji,
referatow na licznych konferencjach naukowych. Na uznanie zastuguje fakt prowadzenia
wlasnego czasopisma Art2, prezentujacego dokonania naukowe i artystyczne pedagogow.
Wladze Wydzialu wspieraja ambicje zawodowe kadry rowniez poprzez rozdziat srodkow
finansowych na zgloszone projekty, udzialy w konferencjach naukowych 1 kursach
mistrzowskich, publikacje materiatéw o tematyce wokalnej. W ramach umiedzynarodowienial
procesu ksztalcenia wiladze prowadza polityke zatrudniania wybitnych specjalistow jako|
profesorow wizytujacych, prowadzacych zajecia goscinnie (w latach 2013-16 uczelnig
odwiedzilo 10 pedagogéw z zagranicy: 3 ze Szwajcarii, 3 z Wioch, 2 z Wielkiej Brytanii, 1 z
Francjii 1 z Norwegii). Jednoczes$nie 6 pedagogdéw z uczelni 16dzkiej prowadzito zajecial
w Belgii, Niemczech i Wielkiej Brytanii. Pedagodzy petniace funkcje kierownicze nie
korzystaja z zadnych znizek godzin dydaktycznych.

Proces weryfikacji kompetencji pracownikow Wydzialu odbywa si¢ w drodze okresowej oceny,
kadry, ankiety sprawozdawczej i anonimowej oceny studenckiej. Wyniki sa analizowane i maja|
wptyw na decyzje personalne odno$ne kontynuacji zatrudnienia.

2.4.

Dziatalno$¢ naukowo-artystyczna pracownikoéw kierunku wokalistyka jest $cisSle zwigzana z
obszarem ksztalcenia oraz z dziedzing i dyscypling wokalistyka , do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatcenia. Obok licznych i regularnych projektow artystycznych aktualnie prowadzonych jest 6
projektow badawczych zespotowych oraz 7 projektow indywidualnych. Gtowne zagadnienia
badawcze to: wykonawstwo wokalne, technika wokalna, literatura przedmiotu, a takze badania
nad dzietami wokalnymi od wiekéw dawnych po wspotczesnosé, tworcza interpretacja dziet
zapomnianych, ws$rod ktorych szczegolne miejsce stanowi literatura polska oraz dorobek
todzkich kompozytorow. Efektem prowadzonych badan sga publikacje ksigzkowe, nutowe i
fonograficzne, monografie naukowe (spisy w zalacznikach). Pedagodzy chetnie biora udziat w
konferencjach naukowych, wydarzeniach artystycznych, warsztatach. W dziataniach tych
uczestniczg tez studenci, praktycznie przygotowujac si¢ w ten sposob do przyszlej pracy
zawodowej.

2.5

Prowadzone w jednostce badania naukowe odpowiadaja problematyce kierunku i sa zgodne z
obszarem ksztatcenia dlan wskazanego (dziedzina sztuki muzyczne, dyscyplina ,,wokalistyka™).
'Wplywaja bezposrednio na jakos¢ ksztalcenia: tematyka prac dyplomowych czesto nawiazuje do
tematyki prowadzonych badan; efekty prowadzonych badan znajduja odzwierciedlenie w
programach ksztatcenia, stuzg takze samodzielnej pracy studentow, poglebianiu przez nich
wiedzy 1 poszerzaniu umigjgtnosci warsztatowych. Warto doda¢, ze studenci sg zapraszani do
wspolnej pracy w ramach prowadzacych na wydziale projektow naukowych i artystycznych. Ich
efekty sa upowszechniane w publikacjach uczelnianych oraz w wydziatlowym czasopi$mie Art2
zarowno przez pedagogow, jak i1 studentow.

3. Uzasadnienie

Jakos¢ kadry naukowej w tym jej aktywnos¢ naukowa i artystyczna (zarowno tej zaliczanej do
minimum, jak i pozostatej prowadzqcej zajecia na ocenianym kierunku ) zastuguje na uznanie,.
Badania prowadzone w jednostce, zwigzane bezposrednio z dyscypling ,,wokalistyka” wplywajg
na ksztaltowanie jakosci ksztafcenia. Bogaty dorobek artystyczny kadry (oraz zdobyte nagrody i
wyroznienia studentow na konkursach wykonawczych i odznaczenia kadry), a takze jej ambicje
naukowe realizowane w formie udziatu w konferencjach i publikacjach w sposob naturalny
zwiekszajq potencjal jednostki w kazdym aspekcie jej funkcjonowania. Staranny dobor kadry
dydaktycznej (wyltonionej w drodze transparentnych postepowan konkursowych) wphwa
bezposrednio na wysokq jakos¢ ksztatcenia. Nalezy podkreslic stopien zaangazowania studentow
w dziatalnosé artystyczng i naukowq (co jest pozgdane w przypadku profilu
ogolnoakademickiego)w ramach prowadzonych przez nauczycieli akademickich projektow
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badawczych i artystycznych. Sprzyja to poglebianiu przez nich wiedzy, umiejetnosci kompetencji
spotecznych, wplywa bezposrednio na jakosc ksztatcenia. Polityka kadrowa jest spojna z
koncepcjq ksztalcenia i jest konsekwentnie i rozsgdnie prowadzona. Duzym plusem jest troska,
jakqg wiadze wydziatu otaczajqg mioda kadre naukowq .

4. Zalecenia — brak

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia

3.1 Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegolnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich|
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na
ocenianym kierunku praktyki te zostaly uwzglednione.*
3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspotpracy lub z udziatem podmiotéw zewngtrznych
reprezentujacych otoczenie spoleczne, gospodarcze lub kulturalne, sposoéb prowadzenia i
organizacje¢ tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomi¢dzy uczelnia
a danym podmiotem. *

1. Ocena — wyrézniajgca
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1

Oceniana Jednostka rozwija szeroko rozumiang wspolprace z licznymi instytucjami kultury w
regionic majgc na uwadze wykorzystanie w pelni potencjalu ludzkiego oraz wzajemnych
doswiadczen artystycznych, a takze zaznajamianie studentow z ich przysztymi miejscami pracy.
'Wspélpraca prowadzona jest z:

¢ Filharmonig £6dzka (m. in. obsady solowe w koncertach oratoryjnych m in. w dzietach
Oratorium na Boze Narodzenie C. Saint-Saensa czy Msza Koronacyjna C-dur W.A.
Mozarta)

e Teatrem Wielkim (udziat studentéw w realizacjach repertuarowych teatru np. dzietach:
G. Rossini — Il barbiere di Siviglia, J. Strauss — Noc w Wenecji, Baron cyganski , W.A.
Mozart — Don Giovanni; w zakresie wspolnego przygotowania dzieta —. ,,Semele” GF.
Haendla planowane na wiosng 2017 r.);

e Teatrem Muzycznym (studenci jako solici w operetkach Kraina usmiechu i Wesota
wdowka

F. Lehara)
o Akademia Sztuk Pigknych (w zakresie wspottworzenia scenografii przedstawien)

e Musikakademie Rheinsberg-Niemcy (udziat studentéw w koncercie galowym, udziat
studentow w dwoch wspolnych produkcjach operowych Der Dorfwahrsager J. J.
Rousseau i Die kluge Béurin J.A. Hasse)

e Uniwersytetem Medycznym w Lodzi (w projekcie £odz Story W. Korcza)
e Lo6dzkim Towarzystwem Naukowym (J.S. Bach Magnificat D-dur)

o Fundacjg Polsko-Wtoska InteRe (m. in. koncert Viva Italia w Manufakturze
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e Honorowym Konsulatem Austriackim w t.odzi (np. koncert ,, Wesota wdowka w
przekroju”)

Ponadto jednostka wykazata si¢ duza aktywnoscia w zakresie dziatan o charakterze spotecznym|
organizujac liczne koncerty z udziatem studentéw-wokalistow w:

o Domu Literatury

o Naszej Galerii

e Domu Samotnej Matki

e  Migjskim Osrodku Pomocy Spoteczne;j
o Kosciele Ojcow Jezuitow

¢ kosciele parafialnym w Krzepczowie

e Studium Muzyki Koscielnej

o Klubie Lekarza

e Forum Inicjatyw Tworczych w Parzeczewie
o Dworze Renesansowym w Pabianicach
e Os$rodku Kultury — Gorna

e siedzibie uczelni, ktéra otwiera swe podwoje dla lokalnej spotecznosci

Opisane wyzej formy wspolpracy stwarzaja okazje do udzialu przedstawicieli réznorodnych
srodowisk w konsultacjach w sprawie programu ksztalcenia, w okreslaniu efektow
ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji. Interesariusze zewnetrzni (np. w/w
instytucje kultury takie Teatr Wielki, Filharmonia L.6dzka, Teatr Muzyczny, UL itp.) znaczaco
wplywaja na tresci programowe przedmiotow kierunkowych, w tym i praktyk zawodowych;
stwarzajg tez znakomite okazje do weryfikacji efektéw ksztatcenia w warunkach autentycznego
zycia koncertowego.

3.2 Jednostka nie prowadzi studiow we wspoélpracy z innymi instytucjami lub z udziatlem
podmiotow zewnetrznych

3. Uzasadnienie
\Imponujgcy jest fakt nawigzywania relacji artystycznych z tak duzg liczbg instytucji i placowek
publicznych. Zespotowi Oceniajgcemu PKA udostgpniono liste firm i instytucji, z ktorymi
Uczelnia podpisata diugoterminowe umowy o wspoipracy. Opisany model umow generuje
obopdlne korzysci. Skala, zakres i zasieg wspdipracy jest w petni zadawalajgcy. Kooperacja z
otoczeniem spolecznym, gospodarczym i kulturalnym stanowi bardzo wazny aspekt studiow na
ocenianym  kierunku. Porozumienie Wydziafu z instytucjami z otoczenia kulturalnego i
spotecznego stwarza okazje udziatu  przedstawicieli tych srodowisk w okresleniu i weryfikacji
efektow ksztatcenia. Dzigki proponowanej ofercie ksztafcenia, skierowanej do zewnetrznych
instytucji, Wydzial przygotowuje miodych adeptow sztuki do samodzielnego, odpowiedzialnego
i kreatywnego zaangazowania w przemiany wspoélczesnej kultury. Uczelnia nalezycie wywigzuje
sie z obowigzkéw dotyczgcych wspdilpracy z otoczeniem. Uczestnictwo studentow W licznych
wystepach i koncertach zwieksza szanse na znalezienie zatrudnienia po skonczeniu nauki i
stanowi swoisty pomost pomiedzy edukacjq a Zyciem zawodowym, przygotowuje do pracy w
instytucjach muzycznych. Uczelnia poglebia takze integracje z melomanami i dziala wsrod
Srodowisk zagroZonych wykluczeniem spotecznym propagujgc wartosci kultury muzycznej. W|
orbicie zainteresowania Uczelni pozostajg takze instytucje miedzynarodowe — osrodki
dydaktyczne oraz placowki dyplomatyczne.

4. Zalecenia-brak
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4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentow
zakladanych efektéw ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogblnych i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym Kierunku, tj.
liczby studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom
dostep do laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz
udziatu w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow|
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i
zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom|
i nauczycielom akademickim dostgp do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach
zapewniajagcych co najmniej udostgpnianie materiatow edukacyjnych (tekstowych i
multimedialnych), personalizowanie dostgpu studentow do zasobow i narzedzi platformy,
komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkow i
narzedzi do pracy zespotowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy|
egzaminacyjnych i testow

1. Ocena — wyréZniajgca
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1
Baza dydaktyczna Wydziatu zlokalizowana jest w trzech budynkach :
o SALA KONCERTOWA

2 2
przy ul. Zubardzkiej 2a o tgcznej powierzchni 2591m w tym: sale dydaktyczne 1927 m oraz
2

sala koncertowa 664 m . W cztero-kondygnacyjnym obiekcie mieszczg si¢ sale prob dla orkiestr i
chorow, sale wyktadowe, sale akustyczne do zaje¢ indywidualnych i zespotowych dla studentow
klas perkusji czy instrumentéw detych blaszanych. Ten wielofunkcyjny budynek tworzy jeden
zespot z Domem Studenckim uczelni. Sala koncertowa wyrdznia si¢ znakomitymi warunkami
akustycznymi 1 przestrzennymi, co stwarza komfortowe warunki do realizacji koncertow
zaroOwno kameralnych, jak i symfonicznych z wielkim aparatem wykonawczym. Umozliwia teZ
dokonywanie nagran audio i video dzigki wyposazeniu w wysokiej klasy sprzet nagraniowy i
nagtosnieniowy Na widowni znajduje si¢ blisko 300 miejsc dla stuchaczy, a scena moze
pomiescic

wielki aparat wykonawczy — jednoczesnie 160 muzykow (orkiestra, chor i solisci).

e BUDYNEK REGIONALNEGO OSRODKA KULTURY, EDUKACIJI I
DOKUMENTACII MUZYCZNEJ.

Nowy budynek usytuowany naprzeciw Palacu (wczes$niej jedynego budynku uczelni) przy ul.
Gdanskiej 32; o powierzchni sal dydaktycznych 807,54 m2. Budynek ma cztery kondygnacje i
wewnatrz miesci: biblioteke i fonoteke, archiwum, sale kameralng dla 180 osob, studio nagran
i laboratorium dzwickowe, pracownie jezykowe, pracownie komputerowe, 2 pracownie
ksztalcenia stuchu, sale wyktadowe i do zaje¢ indywidualnych, pracownie przeznaczone na
realizacj¢ inicjatyw kulturalnych.

e PALAC
ul.Gdanska32, budynek zabytkowy o powierzchni 4 280 m2,, obok wielu reprezentacyjnych
pomieszczen jak sala balowa, sale kameralne, miesci tez niemato sal dydaktycznych. Pod koniec
2016 r. zakonczyly si¢ prace remontowe, ktore przywrocily obiektowi pozadany stan 1 wyglad
zgodny z zaleceniami Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

e DOM STUDENCKI
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Miesci pod tym samym adresem, co Sala Koncertowa ul. Zubardzka 2a (przy Al. Widkniarzy),
posiada dogodne potaczenie komunikacyjne z Uczelnig. Gmach jest nowocze$nie wyposazony,
parter przystosowany do potrzeb osob niepelnosprawnych. Obiekt posiada ogétem 156 miejsc
noclegowych, w tym 129 miejsc w pokojach 2 — i 3 —osobowych dla studentéw oraz 22 miejsca
w pokojach zbiorowych. Do dyspozycji przyjezdnych pedagogéw przeznaczono 5 miejsc
noclegowych w pokojach goscinnych. Kazdy z pokoi wyposazony jest w szerokopasmowe tacze
internetowe, umozliwiajace podiaczenie indywidualnych komputerow do sieci WWW. Ponadto
do dyspozycji studentow przeznaczono 12 sal do ¢wiczen, w tym w 6 znajduja si¢ pianina. Dom
Studenta posiada wiasny parking na 30 samochodéw, pomieszczenia kuchenne na kazdej
kondygnacji z pelnym wyposazeniem. Zadbano tez o wlasciwe warunki higieniczno-sanitarne
sanitarne z toaletami dla o0s6b poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich oraz z
ogo6lnodostepnymi pomieszczeniami pralni i suszarni.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie ocenili infrastrukture dydaktyczna, naukowa
i socjalng Jednostki. Wyrazili jednak prosb¢ o zorganizowanie przez wladze akademii na terenie
uczelni miejsc relaksu przed audycjami i koncertami. W ich opinii aktualnie liczba, powierzchnia
i wyposazenie sal dydaktycznych sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku,
w tym rowniez do prowadzenia dziatalnoS$ci artystycznej i do udzialu w badaniach.

4.2

Biblioteka AM w Lodzi znajduje si¢ w nowym budynku, jest nowocze$nie wyposazona, zawiera
bogate zbiory papierowe (nuty, ksigzki, czasopisma biezace i archiwalne), zbiory audiowizualne -
ptyty CD, DVD, taSmy VHS, kasety magnetofonowe),ktore oferuje studentom do wypozyczania i
korzystania na miejscu. Katalog zbiorow, dostepny roéwniez w bibliotecznym systemie
W Symphony” zawiera opisy okoto 80% zbiorow i umozliwia zamawianie pozycji on-line. Zbiory,
biblioteki wzbogaca w niebywatym stopniu dostep poprzez sie¢ komputerowa Akademii do
licencjonowanych baz:

Naxos Music Library (NML) — uzupetnienie zbioréw fonoteki - cyfrowa baza zawierajaca ok.
124 tys. sprawdzi¢ ptyt CD, obejmujaca swoim zasiggiem wszystkie nagrania firmy Naxos oraz
niektorych nagran innych wytworni ptytowych. Zakres bazy — od sredniowiecza do czasow|
wspotczesnych. Baza zawiera rowniez libretta oper oraz biografie kompozytorow i wykonawcow.
Wybrane utwory mozna stucha¢ na komputerach w Czytelni (7 stanowisk, w tym 3 z dostepem z
oprogramowaniem MS Office, mozliwo$¢ podlaczenia wlasnego laptopa) i na terenie calej
uczelni dzigki sieci bezprzewodowej po uzyskaniu dostgpu do NML. Podobnie wykorzystywane
sa ponizsze bazy: Naxos Video Library, Oxford Journals-Humanities, Oxford Music Online,
Wirtualna Biblioteka Nauki. Biblioteka kieruje tez uzytkownikow do serwisoéw, dostepnych bez
licencji m. in.: Bazy bibliograficznej Biblioteki Narodowej, Federacji Bibliotek Cyfrowych,
Europeana, Directory of Open Access Journals, Directory of Open Repositories.

Biblioteka rokrocznie dokonuje zakupow nowych pozycji w ramach $rodkow wyasygnowanych
przez wydzialy. Wydzial Wokalno-Aktorski rozwingl ostatnio swa baz¢ materiatdéw nutowych
przeznaczajac whasne $rodki na zakup do biblioteki uczelnianej zrédlowych wydan wyciggow|
fortepianowych. Biblioteka jest dobrze wyposazona w literatur¢ potrzebng do realizacji
zamierzonych efektow ksztalcenia i zalecang w sylabusach. Zbiory gromadzone sa pod katem|
potrzeb wykladowcow 1 studentow. Biblioteka jest otwarta w godzinach odpowiadajacym|
potrzebom studentow. W czytelni jest dostep do ogdlnouczelnianej sieci Wi-Fi.

4.3 Akademia Muzyczna w L.odzi nie prowadzi ksztalcenia na odleglosc¢.

3.Uzasadnienie

\Akademia Muzyczna im .Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi jest przestrzenig, w ktorej
stykajq sie ze sobg tradycja i nowoczesnos¢, ma swojg glowng siedzibe w zabytkowym patacu, co
dodaje jej uroku ponadczasowosci itworzy unikalny klimat do studiowania i koncertowania.
Jednoczesnie Akademia unowoczesnia i rozbudowuje swojq niezwykle bogatq infrastrukturg (3
budynki dydaktyczne, Dom Studenta) z wygodnym zapleczem dydaktycznym dla wigkszego
komfortu obecnych i przysztych studentow. W pazdzierniku 2013 roku uroczyscie otworzyta nowo
wybudowang Sale Koncertowg ze znakomitq akustykq, wysokiej klasy systemem do naglasniania
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i nagrywania dzwigku, profesjonalnym studiem nagran ibogatym zapleczem dydaktycznym.
Z poczgtkiem roku akademickiego 2015/2016 zostal oddany do uzytku nowoczesny budynek|
Regionalnego Osrodka Kultury, Edukacji i Dokumentacji Muzycznej, z dobrze wyposazong
bibliotekq, co znacznie wzbogaca oferte edukacyjng i kulturalng uczelni, a takze podnosi warunki
i jakos¢ ksztalcenia. Nowe inwestycje byly prowadzone dzigki wsparciu finansowemu
regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa lodzkiego, norweskiego mechanizmu
finansowego oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zasoby Biblioteki Glownej
umozliwiajq poszerzanie wiedzy i dostep do aktualnych opracowan i wydawnictw, zwigzanych z
zaktadanymi efektami ksztalcenia i literaturg zalecang w sylabusach. Dostgp do zasobow
elektronicznych poszerza te mozliwosci w olbrzymim zakresie. Postepujgca komputeryzacja i
wirtualizacja utatwiajq studentom i pedagogom korzystanie z baz wiedzy, realizacje programu
ksztalcenia oraz prowadzenie badan naukowych. Uczelnia stwarza doskonale warunki do pracy
dydaktycznej i naukowej,; daje tez mozliwosé korzystania z wygodnego lokum w Domu Studenta;
bogata infrastruktura uczelni, niezwykle poszerzona w ostatnim czasie, stanowi jej istotny walor i
ugruntowuje wysokq pozycje Akademii Muzycznej w Lodzi jako jednego z wiodgcych osrodkow)
akademickich o profilu artystycznym w Polsce. Rozwoj todzkiej uczelni wpisuje sie w strategie)
panstwa i rzqdu, deklarujgcego jako cel priorytetowy wspieranie rozwoju nauki
i innowacyjnosci.

4.Zalecenia

Obecna infrastruktura jest efektem niedawnych zmian, dzigki ktorym mozna jq obecnie okresli¢
jako bardzo dobrg. Wydaje sie, ze w tym aspekcie jedynym stabym punktem jest instrumentarium.
Czes¢ lekcji ze Spiewu solowego prowadzonych jest przy pianinach. Niemniej, wg zapewnien
wladz Akademii, sq juz srodki finansowe, aby — po spetnieniu wszystkich wymaganych przepisami
procedur — zdecydowanie ten stan zmieni¢ w najblizszej przysztosci. Wiladze Uczelni pozytywnie|
zareagowaly tez na propozycje (przekazang przez ZO w imieniu studentow) zorganizowania na
terenie budynkow dydaktycznych przestrzeni relaksu, w ktorych istnialaby mozliwos¢ krotkiego
odpoczynku przed audycjami czy koncertami.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu|
i zawodowemu studentoéw, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ 1 skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia oraz zdobywaniul
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadkul
prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajgciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentdéw w krajowych i migdzynarodowych
programach mobilnosci, w tym poprzez organizacje procesu ksztalcenia umozliwiajacag wymiane
krajowa

i miedzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentdéw ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem
akademickim,

z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolno$ci, wspolpracujac z instytucjami dziatajagcymi na tym rynku.™

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.
5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentow,
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze
publiczny dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
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5.1

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, Zze Jednostka
przyktada duza wage do kompleksowego rozwoju studenta, zapewniajac odpowiednie wsparcie
w zakresie opieki dydaktycznej. Studenci wizytowanego kierunku majg mozliwo$¢ korzystania z
szeregu narzedzi wsparcia dydaktycznego (wsparcia zapewnianego przez nauczycieli, w tym
podczas konsultacji, np. udostepnianie materiatow, wskazowki dotyczacych . procesu uczenia sie,
w tym indywidualne relacja mistrz-uczen skutkujace stata indywidualng korekta i informacja nt.
postgpow itp.), pracy naukowo-badawcze] oraz rozbudowanego systemu S$wiadczen
stypendialnych.

Dostepnos¢ nauczycieli akademickich realizowana jest poprzez obecno$¢ na zajgciach i
konsultacjach (dwie godziny lekcyjne w tygodniu), ktorych termin dostosowany jest do trybuy|
studiow, oraz innych form kontaktu, np. za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonu.
Studenci pozytywnie odniesli si¢ do przydatnosci lektur zalecanych w sylabusach oraz innych
materialow dydaktycznych. Przedstawiciele tej grupy spotecznosci akademickiej wskazali, ze
moga liczy¢ na bezposrednie wsparcie oraz majg mozliwo§¢ wzigcia udziatu w badaniach (w|
kotach naukowych: migdzywydziatowym Kole Mitosnikow-Wykonawcow Muzyki Kameralnej
oraz Kole Naukowym Milosnikow Opery) oraz uczestniczenia w konferencjach naukowych.
Studenci wyrazili pozytywne opinie nt. seminarium ,,Pisemna praca dyplomowa”, w tym
wsparcia opiekuna w trakcie pisania pracy dyplomowej, szczegolnie wyrdznili w tym zakresie
indywidualne podejScie nauczyciela, wsparciem w doborze tematyki pracy, prowadzeniu badan.
Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA uznali, Ze nie mieli do tej pory
istotnych sytuacji problemowych wymagajacych interwencji, ale gdyby si¢ pojawily z pewnoscia
wiedzieliby gdzie si¢ zwroci¢ (Samorzad Studencki lub Dziekan).

Regulamin pomocy materialnej Akademii Muzycznej funkcjonuje sprawnie, jest przejrzysty.
Samorzad aktywnie wspotpracuje z wladzami Uczelni w zakresie ustalania decyzji ws. pomocy
materialnej. Regulamin przyznawania pomocy materialnej dla studentow Akademii Muzycznej
w Lodzi zostat ustalony w porozumieniu z samorzadem.

Uczelnia oferuje mozliwo$¢ zamieszkania w domach studenckich.

Wszystkie decyzje administracyjne wydawane w indywidualnych sprawach studentéw, sa im
doreczane wraz z pouczeniem o mozliwo$ci odwotania.

5.2

Wydziat Wokalno-Aktorski, biorgc pod uwage umowy podpisane przez Uczelni¢ w ramach|
programu Erasmus+, umozliwia studentom kierunku wokalistyka realizacj¢ czesci studiow (jeden|
lub dwa semestry) w innych uczelniach europejskich. Studenci wyjezdzajacy za granicg
(Erasmus+) uzyskuja tam zaliczenie odpowiedniej dla semestru liczby punktéw ECTS. Nad
wymiang mi¢dzynarodowg i nad programami krajowymi opieke sprawuje Biuro Wspotpracy
Mi¢dzynarodoweyj.

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA pozytywnie odniesli si¢ do
mozliwo$ci uznawania osiggni¢¢ uzyskanych za granicg wyrazonych w punktach ECTS i poprzez
oceny, wyrazali zainteresowanie tego typu wyjazdami (w programie Erasmus + wyjechaty trzy|
0soby w ostatnich trzech latach). Studenci byli zaznajomieni z informacjami na temat sposobu
zaliczania punktow ECTS po powrocie z wyjazdu.

Oferty wyjazdéw oraz kurséw jezykowych sg adekwatne do specyfiki ocenianego kierunku.
Zakres 1 skuteczno$¢ dziatan promocyjnych podejmowanych w celu upowszechnienia
wsrod studentdéw informacji na temat oferty migdzynarodowej wymiany studentow zastuguje naj
pozytywna oceng.

Wydziat Wokalno-Aktorski przystapit rowniez do wspotpracy z International Education Union w
Pekinie oraz z Telemark Chamber Orchestra w Norwegii (proba nawigzania nowego, silnego i
statego partnerstwa pomigdzy Srodowiskiem studentow-muzykoéw kameralistow). W projektach
artystycznych w ramach wymiany z zagranicznymi o$rodkami zagranicznymi wzi¢lo udziat 31
studentow wydziatu.

Na wizytowanym kierunku nie prowadzi si¢ wymian krajowych oraz stazy krajowych.
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5.3

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze maja
informacj¢ na temat Biura Karier AM oraz znajg oferte tej jednostki. Jednostka (BK_AM)
posiada stron¢ na portalu spoteczno$ciowym, gdzie publikowane sg informacje na temat ofert
pracy, szkolen, kurséw i stazy. Studenci maja mozliwo$¢ udzialu w badaniach naukowych
prowadzonych wspodlnie z kadra. Dziatania podejmowane przez Jednostke, zdaniem studentow, w|
pelni stwarzaja mozliwos¢ wymiany informacji z otoczeniem spolecznym (np. w przypadku
mozliwosci odbycia praktyk studenckich) i $rodowiskiem artystycznym (np. w realizacji
projektow artystycznych).

Samorzad studencki otrzymuje dofinansowanie w ramach projektow ze strony wtadz Uczelni.

5.4

Za wsparcie studentow z niepelnosprawnosciami odpowiada w Uczelni Dziat Nauczania, do
ktorego

w kazdej sprawie moga zwrdci¢ sie niepetlnosprawni studenci. Infrastruktura, ktérg dysponuje
‘Wydziat jest dostosowana do potrzeb 0so6b niepetnosprawnych. Budynki dydaktyczne posiadaja,
rozwigzania architektoniczne ulatwiajace funkcjonowanie studentow z niesprawnos$cia narzadu
ruchu. Budynek posiada specjalnie zaprojektowane zaplecze sanitarne. W bibliotece utworzono
stanowiska dostosowane do potrzeb 0sob niepetnosprawnych (stabowidzacych lub nie mogacych
korzysta¢ z myszy czy klawiatury).

W  kontekécie metod ksztalcenia nie uwzglgdniono specyfiki  roéznych  rodzajow,
niepetnosprawnosci w okresleniu adekwatnych sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia, czy
form zaliczenia i egzaminu do stopnia i rodzaju niepelnosprawnosci (ZO ustalit to na podstawie
udostepnionej dokumentacji). W Regulaminie pomocy materialnej AM w Lodzi uwzgledniono
osoby niepelnosprawne — moga one z tytulu niepelnosprawnosci ubiega¢ si¢ o stypendium
specjalne. Wydziat deklaruje mozliwo$¢ indywidualizacji ksztalcenia w zalezno$ci od potrzeb
osoby niepetnosprawnej (brak aktualnie studentow niepelnosprawnych).

5.5

Na podstawie opinii wyrazonej przez studentdow podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym
ustalono, ze harmonogram zajeé publikowany jest z odpowiednim wyprzedzeniem. Dostgpnosc¢
dziekanatu tj. dni i godziny otwarcia sa dostosowane do potrzeb studentéw. Jako$¢ obshugi
administracyjnej zapewnianej przez pracownikéw wydziatu cieszy si¢ bardzo dobra opinig. W
czasie spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci stwierdzili, ze sg bardzo zadowoleni z
poziomu obstugi (m.in. w zakresie obstugi o dostepie do informacji w zakresie pomocy
materialnej). Pracownicy zostali ocenieni jako bardzo kompetentni i zyczliwi. Istnieje réwnieZ
mozliwos¢ kontaktu mailowego z administracja. Na wizytowanym kierunku wyr6zniajgco
zapewniono dostep do wszelkich informacji o programie ksztalcenia, obowigzujacych
procedurach, toku studiéw, zasad oraz procedurach zwigzanych z pomoca materialng. Informacje
sg publikowane w tablicach informacyjnych na terenie wydziatu, na stronie internetowej i sg stale
aktualizowane. Sylabusy zawierajg wiele informacji o przedmiocie (m. in. treci programowe,
planowane efekty ksztatcenia, metody i sposoby ich uzyskania), nazwiska oséb prowadzacych
zajecia (wraz z okresleniem ich stopni naukowych i stanowisk), o zalecane;j literaturze etc.

3. Uzasadnienie

Jednostka zapewnia wsparcie studentom w procesie uczenia si¢ poprzez odpowiedniq pomoc
naukowq, dydaktyczng i materialng. Nauczyciele akademiccy sq dostepni dla studentow takze
poza zajeciami w ramach godzin konsultacji i dyzuréw. Oferujg pomoc studentom w procesie
uczenia sie¢ i w skutecznym osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi.

Jednostka  stworzyta warunki do udzialu studentow w miedzynarodowych programach
mobilnosci,

w tym poprzez organizacje procesu ksztatcenia umozliwiajgcq wymiane miedzynarodowq oraz
nawiqgzywanie kontaktow ze Srodowiskiem artystycznym i naukowym, a takze upowszechnia
informacje na ten temat. Wyniki nie sq jeszcze zadowalajgce (w omawianym okresie w ramach
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programu Erasmus+ wyjechalo tylko 3 studentow). Znacznie lepiej problem ten wyglgda w
kontaktach mniej formalnych. W projektach artystycznych w ramach wymiany z zagranicznymi
osrodkami zagranicznymi wzielo udziat 31 studentow wydziatu. Jednostka nie prowadzi wymiany)
krajowej. Jednostka w petni wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze
Ssrodowiskiem akademickim, z otoczeniem spotecznym i kulturalnym oraz w procesie wchodzenia
na rynek pracy. Jednostka jest w peini przygotowana do zapewnienia studentom
niepetnosprawnym wsparcia naukowego, dydaktycznego i materialnego. Uczelnia  oferuje
zainteresowanej miodziezy uczestnictwo w  Mlodziezowej Akademii Muzyki. To oferta
calorocznych kursow adresowanych do potencjalnych studentow i stuchaczy, dotyczy wszystkich
specjalnosci, w tym wokalistow, celem kursow jest wyrownywanie szans przysztych adeptow, ze
wzgledu nieréwnomierny poziom przygotowania muzycznego kandydatéow. Wsparcie dla
studentow stanowi tez mozliwos¢ korzystania przez nich z portalu CAUM oraz umieszczania
swych publikacji w internetowym czasopismie Art2 (vide , Dobre praktyki”). Jednostka
wyrozniajgco zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentow w zakresie|
spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocqg materialng, wyrozniajgco zapewniony|
jest tez dostep do informacji o programie ksztaicenia i procedurach toku studiow.

4. Zalecenia
Zaleca sie aktywizacje dziatan promujgcych udzial studentow w miedzynarodowej wymianie w
ramach programu Erasmus +

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na ocenianym kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, oceng i doskonalenie realizacji
procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczego6lnosci ocene stopnia
realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programow studiow majacy naj
celu ich doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztatcenia i ich zmian oraz udziatu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich
rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztalcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studidéw,

6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentéw do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiggnigtych przez nich efektow ksztatcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasoboéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz $rodkow
wsparcia dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania
jakos$ci ksztafcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz
jego wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a
takze wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.
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1. Ocena — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

Wewnetrzny System Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia (WSZJK) zostal wprowadzony w
Uczelni na mocy Uchwaty Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w
L.odzi z dnia 8 grudnia 2008 r. w sprawie: wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia.

System podlega doskonaleniu i jest dostosowywany do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
prawnych. Obecnie obowigzuje Uchwala przyjeta przez Senat Uczelni w dniu 28 wrze$nia 2016
I. w sprawie zmiany w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (poprzednie
Uchwaty okreslajace dziatanie WSZJK to wspomniana wczesniej Uchwata Senatu z 2008 r., a
takze kolejne: z wrze$nia 2011 oraz 2013 r.). Zgodnie z obowigzujaca Uchwatg z 2016 r.
podstawowymi celami Systemu sa: podnoszenie jakosci ksztalcenia, podniesienie rangi pracy
dydaktycznej oraz zapewnienie rozwoju artystycznego studentow zmierzajace do umozliwienia
absolwentom Akademii udziatu w rozwoju i tworzeniu kultury artystyczne;j.

WSZJK normuje nast¢pujace kwestie: zasady realizacji dziatan dotyczacych zapewnienid
rozwoju wlasciwej jakos$ci ksztatcenia przez Komisje do spraw Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia;
reguly tworzenia programow ksztatcenia; zasady udzielania informacji o programach ksztalcenia,
0 jakosci ksztalcenia i poziomie wyksztalcenia absolwentow; rownowaznos¢ wymagan; zasady)|
dyplomowania; ocen¢ zaje¢ dydaktycznych; ocen¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych i
dydaktycznych; zasady: zabezpieczajace indywidualizacje 1 elastyczno$¢ ksztalcenia,
zapewnienia rozwoju osobowego i artystycznego studenta, a takze wspodipracy z instytucjami
kultury, innymi uczelniami oraz pracodawcami; kompetencje organdéw uczelni w zakresie
realizacji wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz tryb monitorowania karier|
absolwentow.

W celu realizacji dziatan w zakresie zapewnienia i rozwoju wlasciwe] jakosci ksztalcenia
powotano w AM Uczelniang Komisj¢ ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia (UKdsZJK) oraz
'Wydziatowe Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WKdsZJK).

Realizowana w Uczelni polityka jako$ci okreslona zostata zarowno w Strategii rozwoju Uczelni
na lata 2013-2021 (uchwata Senatu AM z lutego 2013 r.), jak i w Strategii rozwoju Wydzialu
\Wokalno-Aktorskiego na lata 2013-2021 (przyjetej Uchwata Rady Wydziatu W-A w czerwcu
2013 r.). Strategia WW-A obejmuje gtowne obszary strategiczne (artystyczny, naukowo-
badawczy oraz dydaktyczny), pola dziatan strategicznych (migdzynarodowe, krajowe/regionalne
oraz uczelniane), a takze finansowanie dziatan strategicznych.

Dziatania prowadzone w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w|
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi oraz na Wydziale Wokalno-
Aktorskim umozliwiajg monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia naj
kierunku ,,wokalistyka”, co opisano ponize;j:

Efekty ksztalcenia dla wizytowanego kierunku studiéw zatwierdzit Senat Akademii Muzycznej
im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi Uchwatg z marca 2012 r. w sprawie: opisow
efektow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach studiow:
kompozycja i teoria muzyki, instrumentalistyka i wokalistyka. Programy ksztalcenia byty)|
zmieniane, a wplyw na zmiany miata ankietyzacja pracodawcow przeprowadzona w 2015 r. przez
dziatajace w Uczelni Biuro Promocji. Badanie przeprowadzone pod katem posiadanej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych niezbednych do podjgcia zatrudnienia dotyczyto m.in.
oceny poziomu wiedzy 1 stopnia przygotowania absolwentéw do samodzielnej pracy zawodowej.
Ankieta przekazana zostata w formie elektronicznej do 45 instytucji, w tym do 14 teatrow i
filharmonii w catej Polsce oraz instytucji, szkét muzycznych, domoéw kultury i muzeow w
regionie todzkim (m.in. Teatru Wielkiego w Lodzi, Teatru Muzycznego w Lodzi, Polskiego
Instytutu Muzycznego). Nadzor merytoryczny nad zmiang w programach ksztalcenia pelnig
Dziekani oraz Kierownicy Katedr, a propozycje i uwagi omawiane sg na posiedzeniach katedr, a
nastepnie na posiedzeniach Rady Wydzialu i1 przedstawiane Wydzialowej Komisji ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (WKdsZJK).

Udzial interesariuszy wewnetrznych (kadry naukowo-dydaktycznej wizytowanego kierunku
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oraz studentow) w realizacji  okreslonych zadan zwigzanych z modyfikacja programow
ksztatcenia zapewniony jest przede wszystkim poprzez ich stale uczestnictwo w posiedzeniach
Rady Wydziaty, a takze WKdsZJK. WSZJK zaktada cykliczne przeglady programéw ksztalcenia,
ktore dokonywane sg kazdego roku. Wszelkie zmiany w programach ksztatcenia zatwierdza Rada
'Wydziatu.

Nauczyciele akademiccy oraz studenci uczestniczyli w projektowaniu efektéw ksztatcenia i ich|
zmian rowniez poprzez udzial w posiedzeniach Senatu Uczelni. Liczba studentow w skladzie
Senatu Uczelni, jak i Rady Wydzialu Wokalno-Aktorskiego zgodna jest odpowiednio z art. 61
ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wprowadzone efekty i
programy ksztalcenia zostaly zaopiniowane przez Samorzad Studencki oraz zatwierdzone
przez Rade Wydziatu i Senat Uczelni.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie projektowania i weryfikacji efektéw ksztalcenia,
ksztattowania koncepcji ksztatcenia oraz budowy kultury jakosci ksztalcenia nie jest wprawdzie
sformalizowany, jednak wieloletnie relacje umozliwiaja staly kontakt z dyrektorami szkot
muzycznych oraz instytucji kulturalnych. Informacje w zakresie jakosci osiaganych efektow
ksztatcenia pozyskuje si¢ takze podczas koncertdéw, recitali i innych wydarzen muzycznych.
Przyktadowo studenci kierunku ,,wokalistyka” biorg udziat (rowniez w charakterze solistow) w
spektaklach wystawianych m.in. w Teatrze Wielkim w Lodzi oraz Teatrze Muzycznym w t.odzi.

Zgodnie z zalozeniami dziatajacego w Uczelni WSZJK stopien osiggania przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia jest na kierunku ,,wokalistyka™ systematycznie monitorowany.
Za proces monitorowania odpowiada Dziekan Wydziatlu wraz z Kierownikiem Katedry
Wokalistyki oraz nauczycielami akademickimi. W uczelniach artystycznych jedna z kluczowych
form monitorowania stopnia osiggniecia efektow ksztalcenia jest ocena indywidualnych
osiagnie¢ studenta — przeprowadzane sa semestralne egzaminy komisyjne z przedmiotow,
kierunkowych. Egzaminy weryfikujace efekty artystyczne maja forme recitali i koncertow, a w|
przypadku pozostatych zaje¢ odbywaja si¢ w formie pisemnej lub ustnej. W opracowywanych co
roku na Wydziale W-A raportach z oceny jako$ci ksztalcenia analizowane sa wyniki sesji
egzaminacyjnych oraz przyczyny odsiewu. Po kazdym egzaminie kierunkowym prowadzona jest
przez komisje egzaminacyjng dyskusja (zwlaszcza w przypadku ocen skrajnych). Na skutek
analizy wynikow osigganych przez studentow podczas sesji egzaminacyjnych podnoszony jest w|
ramach dziatan doskonalacych poziom techniki wykonawczej i sposobdw interpretacji poprzez
indywidualne oméwienie realizowanego programu przez studenta z pedagogiem.

Forma monitorowania osiagniecia efektow ksztalcenia sa oceny zewnetrzne, np. w formie
przestuchan (dot. projektow artystycznych), czy ogolnopolskich lub miedzynarodowych
konkursow. Inng niezwykle wazng formg monitorowania, a zarazem potwierdzania osiagnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia sg praktyki, ktore pozwalaja mtodym adeptom sztuki
uczestniczy¢ w przedsiewzigciach wybitnych tworcow, a przez to ksztattowac ich wrazliwosé
artystyczng i doskonali¢ umiejetnosci warsztatowe. Praktyki estradowe i studyjne WW-A
prowadzone sg w formie audycji i koncertow wokalnych, koncertow inscenizowanych (tacza)
$piew 1 aktorstwo) oraz formie majacej najwickszy wplyw na podniesienie $wiadomosci
artystycznej studentéw i ich praktycznej wiedzy — wydzialowych realizacji scenicznych. W|
trakcie wizytacji zwracano uwage na systematyczne kontakty Uczelni i Wydziatu z
przedstawicielami szkot muzycznych oraz instytucji kulturalnych wspotpracujacych z Uczelnig|
zarowno podczas wydarzen artystycznych, jak i w formie roboczych spotkan, ktore sa
wykorzystywane rowniez do zasiggania opinii o stopniu przygotowania studentéw do praktyk.

W wyniku dzialan monitorujgcych zmieniono program studiow na wizytowanym kierunkuyl
poprzez wprowadzenie nowych przedmiotow stuzgcych doskonaleniu stopnia osiggania efektow,
ksztatcenia (np. Psychologia kreatywnosci).

Wyniki oceny zaktadanych efektow ksztalcenia sa gromadzone w formie sprawozdania,
analizowane przez Wladze Dziekanskie, nauczycieli akademickich oraz WKdsZJK, a takze
upowszechniane poprzez oméwienie ich na posiedzeniach Rady WW-A oraz Senatu AM.

Weryfikacja osigganych przez studentéw efektow ksztalcenia na kierunku ,,wokalistyka”
obejmuje m.in.: zaliczenia z poszczegdlnych przedmiotow, realizacje studenckich praktyk,
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weryfikacje efektow w procesie dyplomowania. Zasady weryfikacji zamieszczone zostaly w
Regulaminie studiow, a takze w wewnetrznych aktach normatywnych okreslajacych dziatania
zwigzane z jakos$cig i weryfikacjg efektow ksztalcenia (m.in. w Uchwatach Senatu w sprawie:
WSZIJK, czy tez zasad oceniania na egzaminach komisyjnych w AM; w zalozeniach do
programéw egzaminacyjnych na studia I i II stopnia oraz w wytycznych dotyczacych ogdlnych
zasad obowigzujacych na egzaminach a takze miniméw programowych na egzaminy semestralne
z przedmiotu ‘$piew solowy’; w zasadach dyplomowania dla kierunku ,,wokalistyka”).

Poza odbywajacymi sie¢ w formie pisemnej lub ustnej metodami weryfikacji zaktadanych efektow,
ksztatcenia takimi jak zaliczenia i egzaminy z poszczegodlnych przedmiotow, weryfikacja
artystycznych efektow ksztalcenia prowadzona jest tez poprzez otwarte recitale i koncerty|
publiczne. Przedmioty kierunkowe koncza si¢ egzaminami przed komisjg. Istotng forma
potwierdzania efektow ksztalcenia sa przestuchania lub miedzynarodowe 1 ogolnopolskie
konkursy, w ktorych studenci WW-biora udziat i odnosza sukcesy. Taka forma weryfikacji
efektow ugruntowala si¢ w tradycji funkcjonowania uczelni artystycznych.

Whnioski wynikajace z przebiegu i wynikdw egzamindw sa omawiane na posiedzeniach
Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, Rady Wydzialu i Katedr.
Szczegblowa analiza procesu ksztalcenia zawarta jest w rocznym sprawozdaniu WKdsZJK.
Jakosci, ktore przedstawiane jest i omawiane na Radzie Wydziatu.

Potwierdzanie koncowych efektow ksztalcenia w procesie dyplomowania ujete jest w|
regulaminie studiow, WSZJK, a szczegélowiej w zasadach opracowanych na Wydziale i
zatwierdzonych przez rade Wydziatu. Sposob weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia nal
etapie procesu dyplomowania obejmuje recital dyplomowy oraz prace dyplomows. Weryfikacjal
oryginalnosci pisemnych prac dyplomowych odbywa si¢ na podstawie Regulaminu
antyplagiatowego zatwierdzonego Zarzadzeniem Rektora Uczelni w grudniu 2015 r. Powyzszy
Regulamin okresla tryb i zasady postepowania antyplagiatowego do licencjackich i magisterskich
prac dyplomowych. Z informacji otrzymanych w trakcie wizytacji wynika, iz od tego czasu
wszystkie prace dyplomowe na wizytowanym kierunku poddane byly sprawdzeniu systemem
antyplagiatowym i nie stwierdzono dotychczas przypadkéw przekroczenia dopuszczalnego limitu
nieuprawnionych zapozyczen.

Zdaniem Zespotu Oceniajacego podejmowane w Uczelni i na Wydziale W-A dziatania pozwalajg
na skuteczng weryfikacje zaktadanych efektow ksztatcenia na kierunku ,,wokalistyka”.

Zgodnie z wytycznymi okre$lonymi w znowelizowanej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym|
(Dz. U. z 2012 1. poz. 572, z p6zn. zm.) Senat Uczelni przyjalt w kwietniu 2015 r. Uchwale W
sprawie uchwalenia regulaminu zaliczania efektow uczenia si¢ w Akademii Muzycznej im.
Grazyny 1 Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi. Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢
uzyskanych poza systemem studidow obejmujgcy tryb postgpowania oraz zakres kompetencji oséb)
i cial kolegialnych odpowiedzialnych za przeprowadzenie stosownego postgpowania dostepny|
jest na stronie internetowej Uczelni. Z Uchwaly Senatu z wrze$nia 2016 r. normujacej dziatanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w AM wynika tez, ze za prawidiowe
przeprowadzenie procedury potwierdzenia efektow uczenia si¢ odpowiada WKdsZJK. Podczas
wizytacji ustalono, ze Wydziat W-A przygotowany jest do realizacji powyzszej procedury, jednak
na kierunku ,,wokalistyka” nie byto dotychczas kandydatow zainteresowanych potwierdzaniem|
efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Roli WSZJK nie mozna zatem obecnie
w tym procesie ocenic.

Monitorowanie loséw zawodowych absolwentow AM jest jednym z istotnych elementow
wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia. Monitorowaniem na poziomie Uczelni
zajmuje si¢ Biuro Karier. Prowadzona w AM analiza sytuacji na rynku pracy od 2015 .
poglebiona zostata o ankietyzacje przeprowadzong wsrod absolwentéw oraz pracodawcow.
Oceny efektow ksztalcenia na podstawie analizy losow zawodowych absolwentéw dokonuje si¢
ponadto na biezaco na Wydziale W-A w sposob nieformalny przez kadrg naukowo-dydaktyczna.
'Wtadze dziekanskie oraz nauczyciele akademiccy majg staty i bezposredni kontakt z
absolwentami wizytowanego kierunku, roéwniez poprzez aktywng wspolprace z jednostkami
kultury dziatajacymi w otoczeniu. Badanie na podstawie procedury monitorowania loséw
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zawodowych absolwentow prowadzone jest po 3 i 5 latach od ukonczenia studiow. W trakcie
wizytacji udostgpniono raport z ankietyzacji przeprowadzonej online w 2015 r., ktéra objeta 460
absolwentéw Uczelni z lat 2011-2015. W badaniu sposrod wszystkich absolwentow Uczelni
wzicto udziat 105 osob, w tym 20 absolwentow kierunku ,,wokalistyka”. Wyniki monitorowania
wykorzystane zostaty w doskonaleniu programu ksztatcenia wizytowanego kierunku studiow:
wprowadzono nowe przedmioty (np. Elementy gry aktorskiej, Techniki pamigci), nowe
specjalnosci (np. Musical), zwigkszono ponadto liczbg projektow artystycznych (musicalowych,
orkiestrowych i kameralnych).

Obowigzujacy w Uczelni, a tym samym na Wydziale Wokalno-Aktorskim wewngtrzny system|
zapewnienia jako$ci ksztalcenia obejmuje systematyczna i kompleksowa ocene jakosci kadry
naukowo-dydaktycznej. Ocena dokonywana jest w zakresie m.in.: prowadzenia klas
mistrzowskich, uczestniczenia w dziataniach na rzecz Katedr i Wydziatu, organizacji konferencji
naukowych, publikacji naukowych, udzialu w réznego typu wydarzeniach kulturalnych 1
artystycznych: egzaminach, recitalach, warsztatach. Ocena obejmuje réwniez liczbe
dyplomantow, nagrody na migdzynarodowych konkursach, recenzje przewodow doktorskich i
habilitacyjnych. Nadzér nad rozwojem kadry dydaktyczno-naukowej sprawuje Dziekan oraz
Kierownik Katedry, ktory wspotpracuje z Komisja ds. rozwoju kadry w zakresie awansow,
uzaleznionych od postepowan przewodowych, uzyskiwania stopni i tytutow naukowych lub
zatrudnienia np. konkursy na stanowiska. Wyniki prowadzonej oceny dziatalnosci artystycznej i
naukowej kadry wykorzystywane sa do analizy efektywnos$ci prowadzonej polityki kadrowej w|
zakresie zatrudniania, oceny oraz doskonalenia i rozwoju pracownikow. W Uczelni przyznawane
co roku nagrody indywidualne Rektora, podczas przyznania ktéorych uwzgledniana jest
dzialalno$¢ naukowa, dydaktyczna oraz organizacyjna. Systematycznie dokonywana ocena
okresowa nauczycieli akademickich jest istotnym czynnikiem wspierajagcym Dziekana w doborze]
kadry. W ramach prowadzonej polityki kadrowej Dziekan co roku analizuje sktad minimum|
kadrowego i przedstawia Radzie Wydziatu swoje wnioski w tym zakresie. W ocenie tej brane sg
rowniez pod uwage opinie studentow sformutowane w procesie ankietyzacji dokonywanej
dobrowolnie i anonimowo po zakonczeniu zaje¢ z kazdego przedmiotu.

Prowadzone na wizytowanym kierunku hospitacje zaje¢ dydaktycznych obejmuja nauczycieli
akademickich: nowo zatrudnionych, z krotkim stazem pracy, ubiegajacych sie o awans, a takze
tych, ktorzy otrzymali negatywna ocen¢ okresowa. Terminy hospitacji ustalane sg przez
Dziekana, a przeprowadzane sg przez upowaznionego przez Dziekana samodzielnego pracownika
lub - w przypadku negatywnej oceny- 3 osobowa komisje. Protokoty z hospitacji zajec¢ (ktore
przekazywane sa osobie hospitowanej z zachowaniem poufnosci) zawieraja w ramach zalecen|
pohospitacyjnych wskazoéwki pozwalajace na wyeliminowanie ewentualnych niedoskonatosci w
procesie dydaktycznym. Hospitujacy zobowigzany jest w terminie jednego tygodnia omowic
tres¢ protokotu z osobg hospitowana.

Prowadzona systematycznie analiza otrzymywanych wynikow pozwala na podejmowanie w razie
koniecznosci dziatan naprawczych tj. rozmowy ze stabiej ocenionymi pracownikami, zmiany w
obsadzie zaje¢, hospitacji zaj¢c).

W podejmowaniu decyzji dotyczacych prowadzonej polityki kadrowej istotne znaczenie maja|
roczne sprawozdania z oceny jakos$ci ksztalcenia. Po przeprowadzonych w ramach Systemu
dziataniach formutowane sa wnioski w postaci raportow wydziatowych. Sprawozdania
obejmujace m.in. ocen¢ kadry prezentowane sg co roku na szczeblu AM przez Uczelniang
Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Mozna zatem stwierdzié, ze System obejmuje prowadzong na Wydziale polityke kadrowa, m.in.
poprzez dziatania w zakresie oceny okresowej z uwzglednieniem wynikow opinii wyrazonych
przez studentow w procesie ankietyzacji. Podejmowane dziatania sprzyjaja podnoszeniu
kwalifikacji pracownikow i zapewniaja warunki rozwoju artystycznego, naukowego i
dydaktycznego.

Z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze kadra wspierajaca proces ksztatcenia nie
jest w ramach WSZJK oceniana.

Na kierunku ,,wokalistyka” poprzez proces ankietyzacji prowadzi si¢ badania opinii studentow
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dotyczace nauczycieli akademickich. Ocenie podlegaja wszyscy nauczyciele prowadzacy zajecial
(zarowno indywidualne, jak i1 zbiorowe) na wizytowanym kierunku studiéw. Ankietyzacje
przeprowadza si¢ drogg elektroniczng po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych
anonimowo i poufnie, a takze z zachowaniem zasady dobrowolno$ci. Student wypetniajac
kwestionariusz ankiety odnosi si¢ do sformulowanych przez Uczelnig¢ 9 pytan zamknietych, w|
uwagach znajduje si¢ ponadto miejsce na wypowiedz otwartg. Kazdy ankietowany nauczyciel
akademicki ma po zakonczeniu ankietyzacji dostep do wynikéw ankiet dotyczacych oceny
prowadzonych przez siebie zaje¢. W przypadku sformutowanych przez studentow uwag
krytycznych do realizacji procesu ksztalcenia dokonywana jest przez kierownika jednostki
analiza przyczyn oraz prowadzone rozmowy majgce na celu zwigkszenie zaangazowania
nauczycieli akademickich w pracg dydaktyczng, a ponadto podejmowane sg dziatania naprawcze
takie jak zmiana w obsadzie zaje¢ czy hospitacja.

Wyniki ankiet uwzgledniane sa w okresowej ocenie nauczycieli akademickich, majg réwniez
wpltyw na obsad¢ kadrowa zaje¢ dydaktycznych, wspieraja w monitorowaniu obcigzen
dydaktycznych oraz w prowadzeniu polityki kadrowej.

Studenci majg ponadto mozliwos¢ bezposredniego formutowania opinii do Wtadz Wydziatu lub
poprzez ich udziat w ciatach kolegialnych tj.: Rada Wydziatlu W-A, Wydziatlowa Komisja ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, czy Samorzad Studencki.

Z informacji uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze studenci pozytywnie oceniajg nauczycieli
akademickich oraz realizowany przez nich proces ksztalcenia.

Ocena zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz dzialan wspierajacych
rozwoj artystyczny studentow jest jednym z elementéw funkcjonujacego w Uczelni WSZJK.
Monitorowanie infrastruktury dydaktycznej dotyczy oceny sal dydaktycznych, sprzetu
muzycznego, instrumentéw oraz dostgpu studentdw do sal ¢wiczeniowych i biblioteki. W wyniku
oddania do uzytku nowego budynku dydaktycznego — Regionalnego Osrodka Kultury, Edukacji i
Dokumentacji Muzyczne] nastapita znaczna poprawa infrastruktury  dydaktycznej,
wykorzystywanej do realizacji procesu ksztalcenia. Z pozyskanych w ostatnich latach $rodkow
zrealizowano tez m.in. budowe Sali Koncertowej, zmodernizowano zabytkowe sale. Informacje|
na temat oceny bazy dydaktycznej zamieszczane sg w rocznych sprawozdaniach z oceny jakoS$ci
ksztalcenia. W Sprawozdaniu za rok akademicki 2015/2016 podniesiono zbyt mata liczbe
instrumentow klawiszowych do dyspozycji Wydziatu, a takze przej$ciowe problemy z dostgpem|
do sal dydaktycznych, wynikajace z prac konserwatorskich prowadzonych

w siedzibie Uczelni znajdujacej si¢ w Palacu Poznanskiego.

Rozwigzaniem systemowym jest tez wprowadzenie do arkusza hospitacyjnego oceny warunkow|
prowadzenia zajec¢ (wielkosci sali, stanu jej wyposazenia, pomocy dydaktycznych, oswietlenia i
temperatury), a takze mozliwos¢ sformutlowania zalecen dla administratora sali. Warunki
prowadzenia zaje¢ oceniane sa tez na biezgco przez osoby prowadzace zajecia na kierunku.
Ocena warunkow socjalnych studentow (w tym mozliwo$ci uzyskania pomocy materialnej oraz
zakwaterowania w Domu Studenckim), a takze cena warunkow nauki dla studentéw
niepetnosprawnych nalezy do kompetencji Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakos$ci
Ksztalcenia.

Wsparciu w podnoszeniu stopnia realizacji efektow ksztatcenia przez studentéw wizytowanego
kierunku stuzy Koto Mito$nikdw-Wykonawcow Muzyki Kameralnej, zrzeszajace studentow i
absolwentow Wydzialu Wokalno-Aktorskiego, ale takze Instrumentalnego Uczelni.

W Uczelni sformutowano zasady zabezpieczajace elastycznosé studiowania oraz zapewnienia
rozwoju osobowego 1 artystycznego studentow. Zgodnie z Regulaminem studidéw osobal
studiujgca ma prawo do indywidualnego toku studiow i indywidualnego programu studiow|
(paragraf 22 i 23 Regulaminu Studiow), mozliwo$¢ wyboru nauczyciela akademickiego, zmiany
kierunku, czy specjalnosci. Podejmowane przez Uczelni¢ dziatania umozliwiaja studentom
rozw0j artystyczny poprzez ich uczestnictwo w wielu znaczacych wydarzeniach artystycznych.
Dziatania te maja charakter staly i projakosciowy. Specyfika ksztalcenia na wizytowanym
kierunku jest ponadto §cista taczno$¢ z pedagogiem prowadzacym oparta na relacji mistrz-uczen.

Na Wydziale Wokalno-Aktorskim, a tym samym na kierunku ,,wokalistyka” podejmowane sg|
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i dokumentowane dzialania w zakresie zapewniania jakoS$ci ksztalcenia. Funkcjonujacy w|
Uczelni WSZJK uwzglednia gromadzenie, analizowanie i dokumentowanie dziatan dotyczacych
zapewniania jako$ci ksztalcenia. Na Wydziale prowadzacym wizytowany kierunek studiow
gromadzone sg i analizowane prace zaliczeniowe studentdow (prace pisemne, protokoly
z egzaminéw, w tym dyplomowych). Wydziat gromadzi ponadto dokumentacje dotyczaca
wydarzen artystycznych oraz konkursow miedzynarodowych i ogolnopolskich. Od roku
akademickiego 2015/2016 Jednostka posiada wlasne archiwum dokonan artystycznych (CAUM),
w ktorym zamieszczane sa nagrania audio i video najwickszych projektow. Dziekan Wydziatu co
roku, po zasiggnigciu opinii nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku studiow|
przedktada Radzie Wydziatu na koniec roku akademickiego ocene realizacji zaktadanych efektow|
ksztatcenia, ktora stanowi podstawe doskonalenia programu. Podczas wizytacji udostepniono teZ
roczne sprawozdania dotyczace jako$ci ksztatcenia od roku ak. 2014/2015. W Sprawozdaniach|
tych zamieszcza si¢ informacje nt.: oceny dyplomoéw z podzialem na pierwszy i drugi stopien
(terminowo$¢ oraz oceny w liczbach), wyniki sesji egzaminacyjnych (terminowo$¢ oraz ocena
opisowa), przyczyny odsiewu i skreslen, liczbg absolwentow studidw pierwszego stopnia, ktorzy
przystapili do egzaminéw wstepnych na studia drugiego stopnia w Uczelni w danych|
specjalnosciach, realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia, informacj¢ dotyczaca modyfikacji
programu studidw, ocen¢ stanu bazy dydaktycznej, ocene pedagogdéw, w tym hospitacji miodej
kadry, ocen¢ zaangazowania w prace pedagogiczng i organizacyjng. W podsumowaniu
sprawozdania brak jest jednak dla kierunku ,,wokalistyka” konkluzji wyrazonych w stosunku do
zmian w zakresie jakoSci ksztalcenia w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz sugestii dziatan
planowanych w nastepnym roku. Sprawozdanie roczne opracowane przez kierownika Katedry
opiniuje WKdsZJK, a nastepnie nauczyciele akademiccy. Sprawozdanie to stanowi sktadowa
wspolnego dla Wydziatu raportu WKdsZJK omawianego na posiedzeniu Rady Wydziatu i
przekazywanego nastepnic UKdsZJK. Na podstawie raportow z dziatania podstawowych
jednostek organizacyjnych UKdsZJK przygotowuje podsumowujace dla kazdego roku
akademickiego Sprawozdanie z jakoSci ksztalcenia obejmujace wszystkie Wydzialy.
Sprawozdanie to omowione jest i zatwierdzane na posiedzeniu Senatu Uczelni.

W Uchwale Senatu Uczelni dotyczacej WSZIK z wrze$nia 2016 r. okreSlone zostaty zasady
udzielania informacji o programach ksztalcenia, o jakosci i poziomie wyksztalcenia
absolwentow. Zgodnie z nimi Uczelnia zapewnia spoteczno$ci akademickiej petng dostgpnos¢ do
informacji m.in. o programach ksztalcenia poprzez wglad w dokumentacje studiow, stale
aktualizowang informacje internetowa, a takze organizowane co najmniej jeden raz w roku
akademickim spotkania ze studentami Kierownikow Studiow, Katedr, Dziekanoéw, Prodziekanow
i Prorektorow: ds. dydaktyki oraz ds. studenckich i artystycznych.

Dostep do planow studiow oraz informacji o procesie ksztalcenia i organizacji toku studiow
zapewniony jest przede wszystkim poprzez stron¢ internetowg AM. W informacjach
udostepnionych na stronie przez Dziat Nauczania znajduja si¢ tez plany zaje¢, programy studiow,
zasady dyplomowania, regulaminy, informacje o systemie antyplagiatowym i punktach ECTS
oraz optatach za studia, a w zakladce ‘jako$¢ ksztatcenia’ wewngtrzne akty normatywne oraz
Zeszyt dobrych praktyk dotyczacy WSZJK w AM. Na stronie Uczelni znajduja si¢ tez: Strategia
Rozwoju Akademii Muzycznej im. G i K. Bacewiczéow na lata 2013-2021 oraz strategie
wydziatlowe, w tym Strategia rozwoju Wydziatu Wokalno-Aktorskiego. W zaktadce ‘wydarzenia’
zamieszczane sg m.in. zapowiedzi oraz informacja nt. koncertow i wydarzen cyklicznych.

W ramach dziatania WSZJK organizowane sa przez dziekana cykliczne spotkania ze
studentami podczas ktorych omawiane sg sprawy dotyczace ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach oraz funkcjonowania Wydziatu. Wszyscy studenci informowani sg tez na pierwszych
zajeciach z kazdego przedmiotu o wymaganiach, jakie musza speli¢, aby uzyskac zaliczenie.
Studenci majg ponadto mozliwo$¢ zgtoszenia uwag, nieprawidtowosci i potrzeb bezposrednio do
prowadzacym zajecia, pracownikow administracji oraz poprzez przedstawicieli w Samorzadzie
studenckim, WKdsZJK lub Radzie Wydziatu.

W budynku ROKEiDM zawieszone zostaly ekrany informacyjne wyswietlajace ogloszenie
dotyczace m.in. stypendiow, planowanych wyktadow otwartych. Czegs¢ informacji dotyczacych
toku studiow znajduje si¢ tez w gablotach umieszczonych w poszczegdlnych budynkach.
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Informacje udostepniane sg takze poprzez portale spotecznos$ciowe, a przekazywane ta droga
dotycza m.in. przestuchan, koncertow, kurséw mistrzowskich, i kierowane sg réwniez do
absolwentow kierunku ,,wokalistyka”. Uczelnia przygotowuje ponadto informatory koncertow
oraz plakaty informujace o wydarzeniach artystycznych.

Z protokotow Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia wynika, iz dokonywany
byt systematyczny monitoring skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztatcenia i ocena jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku.
Dokumentacj¢ owych dziatan stanowig tez protokoty przeprowadzonych egzaminéw, arkusze
hospitacji zaje¢ mtodszych pracownikdw naukowych, arkusze okresowej oceny nauczycieli
akademickich z uwzglednieniem wynikéw ankiet studenckich oraz roczne sprawozdania z oceny
jakosci sporzadzane na podstawie czastkowych sprawozdan Kierownikéw Katedr przez Dziekana
Wydziatu i zatwierdzane przez Radge Wydziatu. Ocenie i analizie w sposob ciagly lub okresowy
podlega kazdy z segmentoéw WSZJK. Waznym jego elementem jest dzialajace od 2015/16 r.
wlasne archiwum dokonan artystycznych, CAUM opisane szerzej ponizej w kategorii ,,dobrych
praktyk”, gdzie znajduja si¢ nagrania audio i video najwickszych projektow studenckich.
Umozliwia ono wielokrotny oglad i dyskusje nad demonstrowanymi w sposob tak spektakularny
.efektami ksztatcenia” oraz archiwizowanie dokumentacji wydziatowe;.

3. Uzasadnienie oceny

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Wokalno-Aktorskim Akademii
\Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi obejmuje istotne aspekty, majgce wpiyw
na jakos¢ ksztatcenia. Wydzial zapewnia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym udzial
w procesie projektowania efektow ksztalcenia, jak i dokonywania ich zmian. Nadzor nad
pprocesem zapewniania jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku petni Wydzialowa Komisja
ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Zarowno zakres i systematycznos¢ ocen efektow ksztatcenial
w ramach dziatania Systemu, jak i monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow
ksztalcenia na wszystkich rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie ksztatcenia stuzy doskonaleniu
procesu ksztatcenia. Proces weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia jest prowadzony przez
nauczycieli akademickich na wszystkich formach i rodzajach zajeé dydaktycznych oraz metodami
zapewniajgcymi skuteczng weryfikacje stopnia osiggania tych efektow. Wprowadzono i stosuje sig
tez system zapobiegania plagiatom. Jednostka monitoruje losy zawodowe absolwentéw do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiggnigtych przez nich efektow ksztatcenia. W ramach przyjetych
rozwigzan systemowych weryfikuje si¢ prawidlowos¢ polityki kadrowej poprzez ocene kadry
prowadzqcej zajecia dydaktyczne. Kadra wspierajgca proces ksztalcenia nie jest jednak|
oceniana. Polityka kadrowa realizowana jest poprzez systematyczne analizowanie stanu kadry i
potrzeb w tym zakresie. Regularne monitorowanie jakosci procesu dydaktycznego umozliwia
stosowanie ankiet oceniajgcych zajecia dydaktyczne na wszystkich poziomach studiow oraz
hospitacje zajeé. Wyniki tych ocen sq brane pod uwage przy obsadzie zajec¢ w kolejnych cyklach.
Na Wydziale podejmowane sq dziatania zapewniajgce odpowiednie warunki ksztatcenia i
organizacji studiow, oraz Srodki wsparcia dla studentow. Realizowana jest takze polityka
informowania studentow o sprawach istotnych dla procesu dydaktycznego. W Jednostce
dokonywane sq analizy m.in. na podstawie wnioskéw wynikajgcych z ankiet, hospitacyi,
egzaminow, koncertow i spektakli oraz oceny efektow ksztalcenia. Stworzono skuteczne narzedzia
umozliwiajgce monitorowanie dzialania Systemu, opracowywane sq propozycje dzialan
projakosciowych. Zdaniem Zespotu Oceniajqcego funkcjonujgcy w Uczelni i na Wydziale
prowadzqcym kierunek ,,wokalistyka” wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia tworzy
strukture pozwalajgcg na budowe kultury jakosci na wizytowanym kierunku oraz stwarza
warunki dla zapewnienia systematycznosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow
ksztalcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia.

4. Zalecenia — brak
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Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w konteksScie
wynikow oceny przeprowadzonej przez zespdl oceniajacy PKA

Analiza SWOT przedstawiona przez wizytowang Jednostke znajduje swoje odzwierciedlenie

w zaobserwowanym podczas wizytacji stanie faktycznym; wnioski i zalecenia sformutowane
przez Zespot Oceniajacy PKA odnoszg si¢ do gtownych punktow analizy.

Wskazane przez Jednostke mocne strony i szanse (vide s. 39 Raportu samooceny) Uczelni, znalazly swoje
potwierdzenie w formie wnioskow, sformutowanych przez Zespot Oceniajacy, a wskazanych ponizej (vide Dobre
praktyki). Uczelnia okreslajac swe mocne strony skupita si¢ na czynniku ludzkim (wysoko kwalifikowana kadra,
wzmocniona autorytetami wokalnymi z zagranicy), na skutecznych rozwiazaniach systemowych (np. wydhizenie
o rok studiow wokalnych na poziomie licencjackim) i procedurach organizacyjnych, podkreslajac jednoczesnie
wage nowoczesnej infrastruktury. ZO docenia znaczne zwigkszenie bazy dydaktycznej i unowoczes$nienie
infrastruktury, co nastgpito w okresie ostatnich lat. Studenci i pedagodzy Wydziatu maja do dyspozycji nowe,
bardzo dobrze wyposazone budynki dydaktyczne, w tym nowoczesna Sale Koncertowg o wysokich parametrach
akustycznych  z wygodnym zapleczem dydaktycznym; aktualny stopnien komputeryzacji znacznie ulatwia
studentom i pedagogom dziatalno$¢ artystyczng i prowadzenie badan poprzez dostep do miedzynarodowych baz
nagran i publikacji naukowych.

Stabe strony sformutowane przez Jednostke dotyczyly glownie zagrozen zwigzanych ze spadajacym poziomem
przygotowania muzycznego kandydatow. Uczelnia stara si¢ przeciwdziata¢ temu zjawisku organizujgc system
konsultacji w ramach powotanej przez Uczelni¢ Mtodziezowej Akademii Muzyki. Podobnie odbierane jest zaj
skromne w stosunku do zamierzen Wydzialu dofinasowanie projektow artystyczno-naukowych. Stabg strong|
stanowi tez niewystarczajaca jakos¢ instrumentéw uzywanych podczas zaje¢ — uzyskano juz zapewnienie wiadz
uczelni o podjgciu staran, by pozyskac na ten cel specjalne fundusze.

W analizie SWOT po zadnej ze stron nie odniesiono si¢ do kwestii kontaktéw i wspotpracy migdzynarodowej;
w ocenie ZO stopien umiedzynarodowienia studiéw na kierunku wokalistyka powinien wzrosna¢: dotyczy to
kwestii motywowania kadry i studentéw do udzialu w wymianach mi¢dzynarodowych m. in. w programie Erasmus
+ (W ocenianym okresie wyjechato tylko 3 studentéw); po stronie pluséw odnotowaé nalezy wdrozony juz program
Study in English, udzial w programie European Opera Academy (wspotpraca 13 europejskich akademii
muzycznych z 12 krajéow Europy w celu ustanowienia ,centrum doskonatosci” dla wokalistow
http://europeanopera.academy/); wspotprace z International Education Union w Pekinie oraz z Telemark
Chamber Orchestra w Norwegii (préba nawigzania nowego, silnego i statego partnerstwa pomi¢dzy $rodowiskiem
studentow-muzykow kameralistow), miedzynarodowe kursy mistrzowskie, zauwazalna jest rola visiting professors.

Dobre praktyki

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasno$ci przemyslowej
oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych w Akademii Muzycznej im. G. i
K. Bacewiczow

Regulamin praw autorskich w obecnym ksztalcie, w duzej mierze autorstwa pracownika Wydzialu Wokalno-
Aktorskiego, pozwala na lepsze zarzadzanie wiasnos$cig intelektualng pracownikow oraz — co bardzo istotne -
studentow Wydzialu Wokalno-Aktorskiego w szczegolnosci na:

- bezproblemows rejestracje audiowizualng przedstawien studenckich oraz projektow artystycznych
realizowanych w ramach prac Wydziatu i katedry wokalistyki;

- komercjalizacje (publikacje i sprzedaz) wynikow prowadzonych projektow w postaci wydanych plyt
z nagraniami realizacji studenckich przedstawien (musicalu "Lo6dz-story" i opery "Aleko"), wydawnictw
ksigzkowych, utwordw pracowniczych i rejestracji pracowniczych na platformie cyfrowej Uczelni (CAUM);

- okreslenie zasad wynagrodzenia tworcow

- porzadkowanie kwestii rejestrowania egzaminéw studenckich na potrzeby procedury egzaminacyjnej

- regulacj¢ zasad korzystania z majatku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych oraz ustug naukowo-badawczych

Bez stosownych zapiséw regulaminu (zwlaszcza bez odniesienia si¢ do pojec: utworu pracowniczego czy rejestracji
pracowniczej) udostgpnienie takie bytoby niemozliwe lub znacznie utrudnione proceduralnie.

e CAUM Cyfrowe Archiwum Utworéw Muzycznych
Platforma jest dostepna pod adresem https://caum.amuz.lodz.pl

Archiwum posiada wielopoziomowg strukture, do zbiorow CAUM trafiajg utwory, do ktérych uczelnia posiadal
prawa majatkowe jako do pracowniczych wykonan artystycznych (vide Regulamin zarzadzania prawami
autorskimi). W ramach CAUM przechowywane sa nagrania wydarzen artystycznych (np. koncerty festiwalu Musica
Moderna, Kkonferencji naukowo-artystycznych, warsztatow, kursow mistrzowskich). Na platformie cyfrowej
znajduja si¢ m.in. nagrania pedagogéw ocenianego Wydzialu (m. in."Sieben friihe Lieder" A. Berga w wykonaniu
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prof. U. Kryger czy "Die Schone Miillerin™ op. 25 R. Schumanna w wykonaniu mgra A. Niemierowicza) oraz
studentéw (m.in. Magnificat BWV 243 J. S. Bacha czy IX Symfonia e-moll "Z Nowego Swiata" A. Dvoiaka).
T.aczna liczba korzystajacych wynosi 1131 oséb (w tym pedagodzy i studenci). Uzupelnieniem funkcjonowania
CAUM jest portal o charakterze spotecznosciowym dla studentdw i pracownikdow AM. Dzigki systemowi CMS
umozliwia on tworzenie autorskich stron — profesjonalnych wizytéwek artystycznych. Moga one zawieraé pliki
multimedialne, podnoszace atrakcyjno$¢ i wiarygodno$¢ materiatow promocyjnych. Tak stworzone wizytowki
pracownicy majg prawo wykorzystywa¢ do promowania swojej (jednoczesnie uczelnianej i regionalnej)
dziatalnosci artystycznej 1 naukowej, do nawigzywania nowych kontaktow w kraju i zagranicg. Jest to nieoceniona,
pomoc dla studentéw przy uzupeknianiu aplikacji do réznorodnych projektow oraz podczas odnajdywania si¢ na
rynku pracy.

. CzasopismoArt2

Art2 jest czasopismem o charakterze naukowym, ktorego wydawca jest Wydzial Wokalno-Aktorski AM im. G. i
K. BacewiczoOw w Lodzi. Tematyka czasopisma zwigzana jest ze specjalnosciami naukowymi prowadzony mi w
jednostce: wokalistyka, musicalem, wokalistyka estradowsa i choreografig i technikami tanca. Czasopismo otwarte
jest rowniez na tematyke interdyscyplinarng. Autorami publikacji sa eksperci dyscyplin tanca i szeroko,
pojmowanej muzyki wokalnej, profesorowie, czotowi arty$ci scen operowych i muzycznych, a takze studenci. W
czasopi$mie stworzono specjalne miejsce na publikacje studenckie i doktoranckie.

Czasopismo zostalo zarejestrowane w 2015r., od 2016r. przyjeto formeg internetows i jest dostepne pod adresem
wwwart2.amuz.lodz.pl. Forma ta daje mozliwo$¢ zamieszczania w czasopi$mie obok artykutdéw, takze materialow|
pokonferencyjnych, prezentacji video, plikéw muzycznych i wizualnych.

Czasopismo posiada rade redakcyjng, rade naukowa, grono ekspertdow i recenzentow. Artykuly zmieniaja
si¢ z czgstotliwoscia potroczng, materiaty starsze sa dostepne w Archiwum.

e Study in English

Uczelnia przedstawita ofert¢ ksztatlcenia w jezyku angielskim na wszystkich stopniach studiow; dotyczy to rowniez
studiow na kKierunku wokalistyka. Studenci, studiujacy w jezyku polskim moga rowniez uczgszczaé na wyktady

i ¢wiczenia z grupy przedmiotow fakultatywnych w j. angielskim, umieszczonych w programie studiow Study in
English (zat. nr 5 Faculty of Vocal and Acting Performance, First cycle studies, 4 years). Tym samym uczelnia
todzka wychodzi naprzeciw najnowszym tendencjom zmierzajacym do zwigkszania stopnia umigdzynarodowienia
procesu ksztatcenia.

e Milodziezowa Akademia Muzyki

0 oferta calorocznych kursow adresowanych do potencjalnych studentow i stuchaczy; dotyczy wszystkich
pecjalnosci, w tym wokalistow; celem kursow jest wyrOwnywanie szans przysztych adeptow z uwagi na coraz
abszy poziom przygotowania muzycznego kandydatow. Zasady optat za w/w ushugi edukacyjne sa transparentne
ide Karta Uczestnika MAM). W pierwszej edycji wzieto udziat 44 uczestnikow - wokalistow, w tym roku do zajeé
ramach Mtodziezowej Akademii Muzyki przystapito 67 osoéb na 100 kandydatow na studia na Wydziale Wokalno-
ktorskim.

'W/w pie¢ przyktadoéw ,,dobrych praktyk”, stosowanych w AM im. G. i K. Bacewiczéw w Lodzi odpowiada
kryteriom, zaproponowany przez PKA do zdefiniowania pojecia. Dobre praktyki mozna scharakteryzowac jako
skuteczne, innowacyjne oraz godne nasladowania rozwigzania, dotyczacego doskonalenia jakosci ksztatcenia
w szkole wyzszej.

Udziat pracownikéw i studentéw ocenianej Jednostki w inicjowaniu, przygotowywaniu i stosowaniu w/w
rozwigzan byl i jest znaczacy.
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