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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespolu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Stawomir Kaczorowski, cztonek PKA
cztonkowie:

1. prof. dr hab. Piotr Lykowski, ekspert PKA

2. dr hab. Monika Jakowczuk, cztonek PKA

3. Dagny Czajkowska, ekspert student

4. mgr Malgorzata Piechowicz, ekspert ds. postgpowania oceniajgcego

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku wokalistyka prowadzonym na Wydziale Wokalno-Aktorskim
Akademii Muzycznej im. 1. J. Paderewskiego w Poznaniu zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre§lonych przez Komisje na rok
akademicki 2016/2017. Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakos¢ ksztalcenia na
ww. kierunku. Poprzednio dokonano oceny w roku akademickim 2010/2011, przyznajac oceng
pozytywna (uchwata Nr 409/11 z dnia 16 czerwca 2011 r.). Wérdd sformutowanych przez Zespot
Oceniajacy uwag znalazly si¢: nieprawidlowosci dotyczace treSci zawartych w sylabusach zajgé
dydaktycznych i procesu rekrutacji kandydatéw na studia, braku kompleksowosci i systematyczno$ci
procedur zwigzanych z ankietyzacja studentéw, potrzeby zmiany profilu Wydziatu na Wokalno-
Aktorski, potrzeby wydluzenia studiow licencjackich do 4 lat, zgltaszanego przez studentow braku
dostepnosci sal do ¢wiczen poza godzinami ich zaje¢ dydaktycznych, rozwazenia sugestii zgtaszanych
przez studentow odnosnie sekwencji przedmiotow w planie studidw, niewystarczajgcego wsparcia
udzielanego Samorzadowi Studentdéw, a takze braku w strukturze organizacyjnej Uczelni jednostki o
kompetencjach Biura Karier. Ocena skutecznosci dziatan podjetych w odpowiedzi na uwagi
sformutowane przez Zespot Oceniajacy PKA znajduje sie¢ w cz. 8 Raportu.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedura. Zespot
Oceniajacy PKA zapoznat si¢ z Raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta si¢ od spotkania z Wladzami Uczelni oraz Wydziatu, dalszy przebieg wizytacji odbywat
si¢ zgodnie z ustalonym wcze$niej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z
autorami Raportu samooceny, cztonkami Uczelnianej 1 Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia,
pracownikami odpowiedzialnymi za zasoby biblioteczne i prace biblioteki, pracownikami biura karier,
przedstawicielami Samorzadu Studentdw, studentami, nauczycielami akademickimi. Ponadto
przeprowadzono hospitacje zaje¢, dokonano oceny losowo wybranych pisemnych prac dyplomowych,
a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztalcenia. Przed zakonczeniem
wizytacji sformutowano wstepne uwagi i1 zalecenia, o ktérych Przewodniczacy Zespolu oraz
wspolpracujacy z nim eksperci poinformowali Wiadze Uczelni 1 Wydzialu na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1,a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow Zespotu Oceniajacego,
w Zatagczniku nr 2.

2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow wokalistyka

Poziom ksztalcenia studia | stopnia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

Profil ksztalcenia ogolnoakademicki




Forma studiow

(stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do
ktorego zostal przyporzadkowany

kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat
przyporzadkowany do wigcej niz jednego
obszaru ksztatcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby punktéw ECTS
dla kazdego z tych obszarow w liczbie
punktéw ECTS przewidzianej w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztalcenia)

obszar sztuki

Dziedziny nauki/sztuki oraz
dyscypliny naukowe/artystyczne,
do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia na ocenianym
kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia
8 sierpnia 2011 w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin  naukowych i artystycznych,
Dz.U. 2011 nr 179 poz. 1065)

dziedzina sztuk

wokalistyka

muzycznych  w dyscyplinie

Liczba semestrow i liczba
punktow ECTS przewidziana w
planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia

6 semestrow, 180 punktow ECTS, cykl 3-letni
wygasajacy - ostatnia rekrutacja odbyta si¢ na rok
akademicki 2014/15

8 semestrow, 240 punktow ECTS, pierwsza rekrutacja
odbytla si¢ na rok akademicki 2016/17

Specjalnosci realizowane w
ramach Kierunku studiow

$piew solowy

Tytul  zawodowy
przez absolwentow

uzyskiwany

licencjat

Liczba nauczycieli akademickich
zaliczanych do minimum
kadrowego

Studia stacjonarne

| stopnia .
P Il stopnia

Liczba studentow kierunku

43

Liczba godzin zajec
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
i studentow na studiach
stacjonarnych

2375 (cyklu 3-letni)
2465 (cykl 4-letni)




Nazwa kierunku studiow

wokalistyka

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow

(stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do
ktorego zostal przyporzadkowany

kierunek

(w  przypadku, gdy kierunek
przyporzadkowany do wigcej niz jednego
obszaru  ksztalcenia  nalezy = podaé
procentowy udziat liczby punktéw ECTS
dla kazdego z tych obszarow w liczbie
punktéw ECTS przewidzianej w planie
studiow do  uzyskania  kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia)

zostal

obszar sztuki

Dziedziny nauki/sztuki oraz
dyscypliny naukowe/artystyczne,
do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia na ocenianym
kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia
8 sierpnia 2011 w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin  naukowych i artystycznych,
Dz.U. 2011 nr 179 poz. 1065)

dziedzina
wokalistyka

sztuk

muzycznych  w dyscyplinie

Liczba  semestrow i liczba
punktow ECTS przewidziana w
planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia

4 semestry, 120 punktow ECTS

Specjalnosci realizowane w
ramach Kierunku studiow

Spiew solowy

Tytul zawodowy
przez absolwentow

uzyskiwany

magister sztuki

Liczba nauczycieli akademickich
zaliczanych do minimum
kadrowego

Studia stacjonarne

| stopnia

Il stopnia

Liczba studentow kierunku

39

Liczba
wymagajacych

godzin zajeé
bezposredniego

1665




udzialu nauczycieli akademickich
i  studentow na  studiach
stacjonarnych

3. Ogolna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$é .
Z misja oraz strategia uczelni W pelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$é W pelni
osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia p
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia p
Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno- Lo o
gospodarczymw procesie ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pehni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .
procesie ksztalcenia W pelni
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .

: S . . . W pelni
W procesie uczenia sie 1 osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyrézniajaca / W pehni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztatcenia roznig sie, nalezy wpisaé ocene dla
kazdego poziomu odrgbnie.




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1 Na Wydziale Wokalno-Aktorskim Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu
prowadzone s studia I i II stopnia — na kierunku wokalistyka, w specjalno$ci $piew solowy.
Koncepcja ksztalcenia na Wydziale jest zgodna z misjg i strategia rozwoju Uczelni sformutowang w
»otrategii Akademii Muzycznej im. 1. J. Paderewskiego w Poznaniu w latach 2012-2020”.

Absolwent studiow I stopnia jest przygotowany do podjecia pracy solisty i chorzysty w zawodowych
zespolach wokalnych teatrow operowych i filharmonii, a takze w wokalnych zespotach kameralnych.
W niektorych, indywidualnych przypadkach absolwent posiada juz umiejetnosci praktyczne i
teoretyczne umozliwiajace samodzielne tworzenie interpretacji dzieta muzycznego i podjecie pracy W
charakterze $piewaka-solisty. Podczas studiow I stopnia duzy nacisk polozony jest na poznanie
podstaw sztuki aktorskiej co pozwala absolwentom podja¢ prace zarowno w teatrach muzycznych i
dramatycznych, jak rowniez do prowadzenia dzialalno$ci artystycznej w instytucjach kultury i
mediach. Absolwent otrzymuje tytul zawodowy licencjata sztuki, ktory uprawnia do ubiegania sie o
przyjecie na studia II stopnia.

Studia II stopnia stanowia kontynuacje procesu dydaktycznego realizowanego na studiach
licencjackich ze szczegdlnym uwzglgdnieniem praktycznego zastosowania elementéow posiadanej
wiedzy 1 umiejetnosci. Istotnym celem studiow 11 stopnia jest pelne uksztaltowanie indywidualnej
osobowosci artystycznej studenta oraz umiejetnosci grupowego wspottworzenia projektow
artystycznych bedacych potaczeniem sztuk muzycznych i teatralnych. Absolwent studiow II stopnia
kierunku wokalistyka posiada umiejetnosci praktyczne i teoretyczne umozliwiajgce samodzielne
tworzenie interpretacji dzieta muzycznego i podjecie pracy S$piewaka-solisty. Jest on takze
przygotowany i posiada kwalifikacje do nauczania w zakresie swej specjalnosci na wszystkich

poziomach edukacji muzycznej — w szkolnictwie artystycznym | i Il stopnia oraz w uczelniach
wyzszych. Absolwent otrzymuje tytut zawodowy magistra sztuki, ktory uprawnia do ubiegania si¢ o
przyjecie na studia doktoranckie — 11 stopnia.

Kierunek wokalistyka zorientowany jest na wyksztalcenie profesjonalnego $piewaka-solisty
i aktora scen muzycznych. Z tego zatozenia wynikajg réznice w stosunku do innych kierunkoéw
prowadzonych w Akademii Muzycznej w Poznaniu. Jest to jedyny kierunek na uczelni, na ktérym
oprocz predyspozycji ogdlnomuzycznych rozwijanych podczas studiow, gtowny nacisk potozony jest
na ksztaltowanie naturalnego, wlasnego instrumentarium jakim jest glos ludzki, zaréwno jesli chodzi o
jego strukture i budowe, jak i umiej¢tnosci techniczne. Ksztaltowanie osobowosci artystycznej
$piewaka jest rowniez bardzo zindywidualizowane i znacznie odbiega od innych kierunkow
prowadzonych na uczelni m.in. poprzez Kkoniecznos¢ rozwijania predyspozycji aktorskich i
ksztaltowanie swiadomosci i plastyki ciala. Roznice w stosunku do innych kierunkéw zauwazalne sg
rowniez w zwigzku z konieczno$cig praktycznej umiejetnosci czytania nut glosem i rozwijaniem
shuchu harmonicznego tak istotnego w wokalnym wykonawstwie ansamblowym. Je§li dodamy do tego
potrzebe odnalezienia si¢ w przestrzeni sceniczno-estradowej ze wszystkimi tego atrybutami (Swiatla,
scenografia, kostiumy itp.) stwierdzi¢ mozna, ze kierunck wokalistyka jedynie w zakresie
ogolnomuzycznym pokrewny jest innym kierunkom prowadzonym na Uczelni. Ze wzgledu na swoja
specyfike zawodu $piewaka i aktora scen muzycznych wiekszo$¢ obszaréw jest indywidualna i
przynalezna tylko do tego okreslonego kierunku. Koncepcja ksztalcenia wokalisty jest zgodna z
wytycznymi Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dotyczacymi Krajowych Ram Kwalifikacji
(Rozporzadzenie z dnia 2 listopada 2011 r.), za§ realizacja ksztalcenia w odniesieniu do uprawnien
zwiazanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela spelnia wymogi Rozporzadzenia MKiDN z dnia 20
maja 2014 r. (Dz. U. 2014, poz. 784). Program nauczania byl konsultowany z ekspertami oraz



konfrontowany z programami nauczania wyzszych szkoét artystycznych ksztatcgcych na zblizonych
kierunkach (np. Berlin, Hamburg, Wieden).
Dziatalnos¢ Wydziatu opiera si¢ na misji i strategii rozwoju Uczelni; zaklada staly rozwdj jakosci
ksztalcenia 1 pelng realizacje wymaganych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Istota ksztalcenia jest powigzanie zdobywanych kompetencji w zakresie
techniki wokalnej i wzrastaniem osobowos$ci artystycznej z wiedzg teoretyczng, ktora warunkuje
rozw0j podstaw metodologii badawczej 1 umiejetnosci krytycznej analizy zagadnien, efektem ktorych
jest praca naukowa.
1.2 Wydzial Wokalno-Aktorski Akademii Muzycznej w Poznaniu prowadzi obecnie sze$¢ projektow
badawczych, $cisle zwigzanych z kierunkiem wokalistyka:

e Partie operowe i oratoryjno-kantatowe i ich uwarunkowanie stylistyczne w polskiej tradycji

o  Wplyw procesow transformacji obejmujacych solowa tworczo$¢ wokalng na przestrzeni

wiekow (od XVII do XXI) na rozwoj wokalistyki artystycznej

e Sztuka koloratury. Metodyczne zagadnienia ksztatcenia gltosu sopranowego

e Maszynski, Szopski, Joteyko, Kassern — Moniuszko In Memoriam

e Janina Cyganska — dziekan, pedagog, artysta i cztowiek

e Meandry wokalistyki — wybrane zagadnienia
Wsréd pozytywnych efektow, ktore przynosi realizacja w/w projektow mozna wymienié: wzrost
swiadomo$ci 1 umiejetnosci pedagogébw — zwlaszcza w zakresie stylistyki, znaczne poszerzenie
merytorycznych procesow dydaktycznych. Studenci zdobyli petniejsze kompetencja badawcze
poprzez aktywny udzial w przygotowaniach wyktadow, artykutow, koncertow i spektakli. Dokonano
m.in. analizy wykonywanych przez studentow piesni; w efekcie zrealizowano koncerty tematyczne
(takze poza Uczelnig), powstaty takze dwie prace doktorskie. Wyniki tych badan, a takze efektow prac
obejmujacych zakres problematyki ksztalcenia glosu sopranowego prezentowano na krajowych i
mi¢dzynarodowych konferencjach naukowych. przygotowano i zaprezentowano referaty (m. in. XXIV
Pacific Voice Conference — edycja polska 2016, Warszawa, Lublin oraz Migdzynarodowa Konferencja
Naukowo-Praktyczna w Charkowie, w 2016). W roku 2013 powotano do zycia coroczny cykl
konferencji naukowych ,,Moniuszko In Memoriam”. Przygotowano i wydano w 2016 roku ksigzke
»~Pamigci naszych mistrzow”, w planach monografia dotyczaca Janiny Cyganskiej — wyjatkowo
zastuzonego pedagoga poznanskiej Akademii Muzycznej. W dziatalnosci artystycznej ostatnich lat
najwazniejsze przedsigwziecia to wielokierunkowo przygotowywane dwie prapremiery operowe:
»Mikotajek i inne chtopaki” Roberta Mateji oraz ,,The Angel of the Odd” Bruno Colli’ego.
Nalezy zatem stwierdzi¢, ze badania prowadzone sa W obszarze sztuki, odpowiadajacym obszarowi
ksztatcenia, do ktorego kierunek zostat przyporzadkowany, w dyscyplinie artystycznej wokalistyka,
do ktorej odnosza si¢ efekty ksztatcenia. Wyniki badan sg wykorzystywane: bezposrednio, w realizacji
biezacego i projektowaniu najblizszego programu ksztatcenia oraz posrednio — poprzez wzrost
$wiadomosci i umiejetnosci kadry, a takze poszerzanie horyzontéw studentow.
1.3. Efekty ksztatcenia na Wydziale Wokalno-Aktorskim w Poznaniu na studiach stacjonarnych I i

Il stopnia sa zgodne z profilem studiéw ogdlnoakademickich i nalezg do obszaru ksztatcenia

w zakresie sztuki. Przyjete w Jednostce efekty ksztalcenia na kierunku wokalistyka sg spojne z

wytycznymi w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 4 listopada 2011 r. Ze wzglgdu na specyfike

programu ksztalcenia na kierunku, oceniana Jednostka postanowila jednakowoz

przyporzadkowa¢ efekty ksztalcenia nie tylko do dziedziny sztuk muzycznych, ale rowniez do

dziedziny sztuk teatralnych. Umieszczono kilka wybranych efektow z dziedziny sztuk

teatralnych. Zespot Oceniajacy PKA uwaza za niecelowe poszerzenie spektrum o inne

dziedziny. Misjg wydzialow wokalno-aktorskich powinno by¢ peine spetienie kryteriow dla

dziedziny sztuk muzycznych, w tym kierunku wokalistyka. Pokrewienstwo wokalistyki i sztuk

teatralnych jest niezaprzeczalne — przede wszystkim w aspekcie $piewu operowego, niemniej

jednak wykonawstwo operowe jest jednym z wielu sktadowych pelego warsztatu wokalnego.

Absolwent wydzialu wokalno-aktorskiego (przy uwzglednieniu jego wiedzy, umiejetnosci i

kompetencji) nie jest wystarczajaco przygotowany do podjecia pracy w charakterze aktora.
Decyzja Dziekana Wydzialu Wokalno-Aktorskiego w Poznaniu powotano Zespo6t przygotowujacy
modutly ksztalcenia zgodnie z wytycznymi KRK i efektami ksztalcenia dla kierunku wokalistyka.



Efekty ksztalcenia na studiach I stopnia zaktadajg uzyskanie przez studentow ogoélnej i podstawowej
wiedzy z zakresu: zasad muzyki, form muzycznych, harmonii, a takze repertuaru i literatury
muzycznej. Efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy na studiach II stopnia odnosza si¢ do poglebionej i
uszczegotowione] znajomos$ci repertuaru i tradycji wykonawczych, literatury 1 pi$miennictwa
muzycznego oraz wiadomosci z zakresu teorii muzyki. Umiejetnosci, ktorych zdobycie przewiduja
efekty ksztalcenia, dotycza m.in.: tworzenia, realizowania i1 wyrazania wiasnych koncepcji
muzycznych, kreowania formacji zespotowych i funkcjonowania w nich, ksztaltowania ruchu i gestu
scenicznego w czasie i przestrzeni — na poziomie podstawowym (w odniesieniu do studiéw I stopnia),
na poziomie zaawansowanym (w odniesieniu do studiéow II stopnia). Efekty ksztatcenia w aspekcie
kompetencji spotecznych, na studiach I stopnia, zwigzane sa z umiejetno$ciami integrowania zdobytej
wiedzy, niezaleznoscia i krytycyzmem; na studiach Il stopnia — odnoszg si¢ do $wiadomej, krytyczne;j
oceny dzialan wlasnych, prezentacji skomplikowanych i specjalistycznych dziatah w przystepnej
formie, rowniez w ramach dziatan kulturotworczych.

Studenci ocenianej Jednostki maja mozliwos¢ zdoby¢ uprawnienia do wykonywania zawodu
nauczyciela w szkotach artystycznych I i II stopnia. Efekty ksztatcenia przedmiotéw realizowanych w
ramach Studium Pedagogicznego s3 zgodne ze wskazaniami zawartymi w Rozporzadzeniu MNiSzW z
dnia 17 stycznia 2012 oraz Rozporzadzeniu MKiDzN z dnia 20 maja 2014.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Po przeprowadzonej wizytacji Zespdt Oceniajacy stwierdza, iz koncepcja ksztalcenia uwzglednia
zardwno krajowe wzorce, jak i wybrane do$wiadczenia miedzynarodowe, w tym specyficzna dla
ksztatcenia artystycznego metode mistrz-uczen oraz szeroko pojeta polityke nauczania.
Zadeklarowane przez Jednostke efekty ksztalcenia zapewniaja powodzenie w przyszlej pracy
zawodowej wokalistow. Poprzez stalg wspélprace z instytucjami muzycznymi regionu uczelnia
stwarza studentom szans¢ na zdobywanie profesjonalnych doswiadczen artystycznych. Efekty
ksztalcenia w odniesieniu do uprawnien zwigzanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela spetniajg
obowigzujace wymagania. ZO PKA uwaza za zbedne przyporzadkowanie czgsci efektow ksztalcenia
do innych dziedzin, niz sztuki muzyczne.

Dobre praktyki

1. Koncepcja ksztatcenia i efekty ksztatcenia wpisujg si¢ w dziatania upowszechniajace wysoka
kultur¢ muzyczna poprzez organizacj¢ koncertow i spektakli, zarowno sitami Wydziatu, jak i przy
wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi (m.in. z Teatrem Wielkim).

2. Dbalo$¢ o pamigc i uznanie dla zmartych pedagogow i artystow (publikacja ksigzkowa, jeden z
prowadzonych projektow badawczych).

Zalecenia

1. Zaleca si¢ korekte efektéw ksztalcenia w taki sposob, aby byly one przyporzadkowane
wylacznie do dziedziny sztuk muzycznych.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagni¢cia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1. Program i plan studiow na kierunku wokalistyka jest zgodny z wytycznymi zawartymi w
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. (Dz.U. 2011 nr 253
poz. 1520) w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Autorzy programu
studiow czerpali rowniez z wzorcow migdzynarodowych. Korzystano z doswiadczen ekspertow



bolonskich, programéw nauczania wyzszych szkot artystycznych ksztatcagcych na zblizonych
kierunkach (np. Universitit der Kiinste Berlin, Hochschule fiir Musik und Theater Hamburg,
Universitét fiir Musik und darstellende Kunst Wien). Wykorzystane zostaly rowniez anglojezyczne
publikacje: Subject benchmark statement. Arts and design. The Quality Assurance Agency for Higher
Education, 2008, Sectoral Qualifications Framework for Art san Humanities. European League of
Institutes of the Arts. 2010, The Future of Higher Education in Europe. Europea League of Institutes of
the Arts. 2010. Wzorowano si¢ si¢ takze informacjami ze stron internetowych:
http://www.ehea.info/article-details.aspx?Articleld=65 oraz http://ec.europa.eu/education/lifelong-
learning-policy/doc44 en.htm Tresci i metody ksztatcenia okreslane przez program studiow I i II
stopnia umozliwiaja studentom osiggnigcie zatozonego poziomu kwalifikacji. Tresci programowe
(zarowno na studiach I jak i II stopnia), w tym tre§ci przewidziane dla ksztalcenia w zakresie jezyka
obcego sa spojne z efektami ksztalcenia zakladanymi dla wizytowanego kierunku studiow. Warto
zwrdoci¢ uwage na stosowang metod¢ PBL (project based learning, czyli w wolnym tlumaczeniu
nauczanie bazujace na projekcie-zadaniu). Ten tryb nauki jest stosowany w ramach przedmiotow:
Multimedialne $rodki nauczania i Mind Mapping - oznacza w tlumaczeniu mape umyshu. Jest to
metoda polegajaca na aktywizowaniu studentéw poprzez znalezienie skojarzen do wybranego hasta,
ktore jest podane. Ta metoda jest czesto stosowana podczas lektoratu jezyka wtoskiego. Warto rowniez
odnotowaé, ze studenci wizytowanego kierunku studidéw moga korzysta¢ z platformy OLS (Online
Language Support) w celu nauki jezyka obcego - bezptatnie na podstawie przydzielonej licencji. Na
ocenianym kierunku zaj¢cia sg realizowane w formie wyktadow, ¢wiczen i seminariow. Ze wzgledu na
specyfike studiowania na kierunku wokalistyka, istotna cze$¢ zajeC opiera si¢ na wzajemnych,
bezposrednich relacjach mistrz-uczen, co w sposéb szczegélny aktywizuje studentéw do pracy
indywidualnej, samodzielnego przygotowania repertuaru artystycznego z uwzglednieniem zalecen
nauczyciela-mistrza; stymuluje takze do poglebiania i uaktualniania swej wiedzy w zakresie nowych
tendencji interpretacyjnych i pedagogicznych. Aktywna i stata wspotpraca z ré6znymi placowkami —
gtéwnie z Teatrem Wielkim— skutkuje wzrostem poziomu osigganych efektow ksztatcenia i zwicksza
potencjalng atrakcyjno$¢ Wydziatu.
Od roku akademickiego 2016/17 Jednostka wprowadzita w miejsce trzyletnich studiéw I stopnia,
studia czteroletnie. W chwili dokonywania wizytacji studenci Il roku studiéw I stopnia byli ostatnim
rocznikiem ksztalconym w systemie trzyletnim. W opinii Zespotu Oceniajacego wydtuzenie studiow 1
stopnia jest zabiegiem szczegolnie korzystnym dla kierunku wokalistyka.
W planie studidow nie sa umieszczone Praktyki zawodowe jako osobny modul. Z przedstawionej
dokumentacji wynika jednak niezbicie, ze Wydziat stwarza (badz ulatwia) studentom niezliczone
mozliwosci wystepow przed szeroka publiczno$cia, rowniez na profesjonalnych imprezach. Jest to
element niezmiernie istotny w uksztattowaniu kompletnego obrazu w pelni kompetentnego absolwenta
wokalistyki. w kontekscie motywowania studentow do aktywnego udziatu w procesie uczenia sig.
Studenci studiow Il stopnia uczestnicza w zajeciach Miedzywydziatowego Studium Pedagogicznego,
ktérego zadaniem jest wyposazenie absolwenta w wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoleczne
niezbedne (i zgodne z przepisami) do ewentualnego podj¢cia pracy pedagogicznej. Tresci
programowe, w tym tresci przewidziane dla praktyk pedagogicznych, realizowane w ramach Studium
spetniaja wymogi w kwestii uprawnien zwigzanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela, wg
Rozporzadzenia MKiDN z dnia 20 maja 2014 r. (Dz. U. 2014, poz. 784) a takze MNiSzW z dnia 17
stycznia 2012 w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela.
Punktacja ECTS, zaréwno na studiach I jak i II stopnia, w wlasciwy sposob odzwierciedla szacowany
naktad pracy studentow w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw. Liczba punktow ECTS,
przyporzadkowana do zaje¢ zwigzanych z badaniami naukowymi (dziatalnoscig artystyczno-naukowa)
wynosi odpowiednio: 133,5 p. (studia | stopnia, cykl trzyletni), 190,5 p. (studia | stopnia, cykl
czteroletni), 89 p. (studia II stopnia) i jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia MNiSzW z dnia 26
wrzes$nia 2016 r. Zespot Oceniajacy PKA ma jednakze watpliwosci w odniesieniu do przedmiotow
fakultatywnych. Liczba punktow przypisana zajeciom fakultatywnym jest nastepujaca:

e 57 punktow ECTS dla studiéw I stopnia w systemie trzyletnim (na 180 punkéw ECTS)

e 75,5 punktu ECTS dla studiéw I stopnia w systemie czteroletnim (na 240 punktow ECTS)

e 39 punktéw ECTS dla dwuletnich studiow II stopnia (na 120 punktow ECTS)



Nalezy jednak zauwazy¢, iz na studiach I stopnia 16 punktow ECTS przypisano lektoratowi jezyka
wloskiego, ktory dla kierunku wokalistyka nie powinien by¢ przedmiotem do wyboru. Pozostate
zajecia uznane w planie za nadobowigzkowe naleza w wigkszosci do grupy przedmiotow
kierunkowych, z czego wynika, ze ich fakultatywno$¢ moze dotyczy¢ wytacznie kolejnosci ich
realizacji.

Wszystkie przedmioty fakultatywne, wymienione w siatce godzin Wydzialu Wokalno-Aktorskiego, sa
natomiast dostgpne dla studentow innych wydziatéw jako nadobowiazkowe, co z kolei nalezy uznaé
za dobra praktyke. Zespot Oceniajacy wskazuje zatem na konieczno$é korekty programu studiow dla
kierunku wokalistyka w taki sposob, aby przedmioty o charakterze niespecjalistycznym (tzn. nie
zwigzane SciSle z ksztalceniem kierunkowym) stanowily istotng cze$¢ w grupie przedmiotow
fakultatywnych.

Na studiach drugiego stopnia zdecydowana wiekszo$¢ przedmiotow fakultatywnych obejmuje zajecia
prowadzone w ramach Studium Pedagogicznego (przyporzadkowano im 27 p. ECTS). Plan studiow
nie wskazuje wyraznie studentowi na mozliwo$¢ zastapienia ich innymi dowolnymi przedmiotami.
Sugeruje si¢ zatem, by taka mozliwo$¢ dokonania bardziej swobodnego wyboru, w ramach studiéw 11
stopnia, byta jednoznacznie wskazana.

W pojedynczym przypadku (zapewne przez przeoczenie) tresci zawarte w sylabusach opisujacych
przedmioty Praca nad rolg i Podstawy gry aktorskiej sa de facto identyczne. Rozni si¢ jedynie
(znaczaco) obliczenie naktadu pracy studenta, z ktorego wynika, iz przedmiot o mniejszym wymiarze
zaj¢¢ dydaktycznych i mniejszej ilosci punktow ECTS wymaga wigkszego naktadu pracy studenta.
2.2. Weryfikacja osiggniecia efektow ksztatcenia odbywa si¢ poprzez system egzaminOw i zaliczen,
przedstawiony czytelnie i jednoznacznie w planach studiow. Szczegdtowe metody sprawdzania
efektow sa zawarte w sylabusach. System umozliwia ocen¢ stopnia zrealizowania zaktadanych
efektow. Postgpy studenta w uczeniu si¢ s3 monitorowane poprzez kontrole pedagoga w ramach lekcji,
szczegolnie w odniesieniu do $piewu solowego. Student jest na biezaco informowany o postgpach i
jakos$ci zrealizowania zatozen programowych. Jest to mozliwe ze wzgledu na niewielka liczebno$¢
grup w ramach zaje¢ zbiorowych. Czg$é egzaminéw (m. in. Spiew solowy, Podstawy gry aktorskiej,
Fortepian ogolny) przeprowadzana jest komisyjnie; ma to wplyw na wiarygodno$¢ i rzetelnosc
sprawdzenia i ocenienia najistotniejszych efektow ksztalcenia. Semestralne egzaminy ze Spiewu
solowego s oceniane
w odniesieniu do wymogow programowych okreslonych przez Katedre Wokalistyki i przyjetych przez
Rade Wydziatu.

Prawidlowa realizacja planu studidow i skuteczno$ci tychze dzialan jest stymulowana i kontrolowana
przez wewnetrzne jednostki Wydziatu:

o Katedre Wokalistyki, ktora nadzoruje proces ksztatcenia studentow, oraz koordynuje dziatania
kadry pedagogicznej ukierunkowane na wspieranie indywidualnego rozwoju studentow.
W obszarze zadan realizowanych przez Katedre znajdujg si¢ zarOwno merytoryczne prace
koncepcyjne jak iprace organizacyjne, zwigzane z prowadzeniem efektywnego procesu
dydaktycznego na Wydziale.

e Zaklad Muzyki Operowej, ktory zostal powotany w celu merytorycznego monitoringu procesu
dydaktycznego ukierunkowanego na przygotowanie studenta do pracy na scenie w charakterze
$piewaka operowego. Do zadan jednostki nalezy miedzy innymi organizacja studenckiej
praktyki estradowej, opracowywanie perspektywicznych planow wystawienia studenckich
spektakli operowych, operetkowych, musicalowych, oraz wdrozenie ich do realizacji. W sktad
Zaktadu wchodza pedagodzy wykladajacy nastepujace przedmioty: Zespoly operowe,
Warsztaty operowe, Partie operowe, Praca nadrola, Dykcja irecytacja, Podstawy gry
aktorskiej, Ruch sceniczny-taniec oraz pedagodzy prowadzacy przedmiot Spiew solowy.

e Zaklad Piesni i Kameralistyki Wokalnej sprawuje merytoryczna opieke nad realizacja
programdéw nauczania nastepujacych przedmiotow: Zespoty wokalne, Fortepian ogolny,
Rosyjska liryka wokalna, Niemiecka liryka wokalna i Francuska liryka wokalna.

Organizacja studenckiej praktyki estradowej (udziat studentéw w przedstawieniach operowych,
operetkowych, musicalowych, koncertach kameralnych, odbywajacych si¢ w Jednostce jak i poza
Uczelnig, daje mozliwos¢ skutecznego sprawdzania i oceniania stopnia osiaggniecia zaktadanych



efektow ksztalcenia, w tym umiejetno$ci wokalnych i aktorskich. W ten sposob weryfikacja efektow
ksztalcenia prowadzona jest nie tylko przez specjalistyczng kadr¢ akademicka, ale rowniez przez
interesariuszy zewnetrznych - m.in. przedstawicieli instytucji artystycznych, z ktorymi Wydziat
Wokalno-Aktorski wspotpracuje, a takze publicznosé. Potwierdzeniem skutecznych metod
sprawdzania i oceniania stopnia osiagniecia efektow ksztatcenia, jakie stosuje Jednostka, sa liczne
sukcesy studentow na krajowych i zagranicznych konkursach wykonawczych. W roku akademickim
2015/16 oraz 2016/17 mtodzi adepci sztuki wokalnej zdobyli tacznie blisko 40 nagrod i wyrdznien
(m.in. Migdzynarodowy Konkurs ,,Ztote Glosy” 2016, Warszawa; International Competition for Opera
Singers, 2016, Oper Graz Deutschlandsberg; XVIII Miedzynarodowy Konkurs Wokalny im. Imricha
Godina 2016, Vrible; Nina Solo Competition 2016, Bergen) a takze stypendia MKiDzN.

Nalezy pozytywnie oceni¢ poziom pisemnych prac dyplomowych, stanowigcych cze§¢ egzaminu
dyplomowego konczacego studia II stopnia. Weryfikacja wybranych prac pisemnych wskazuje, iz
studenci osiagaja kompetencje badawcze — zgodnie z wymogami wilasciwymi dla kierunkow
artystycznych.

2.3. Akademia Muzyczna w Poznaniu przeprowadza egzaminy wstepne za zgoda ministra wlasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego. Z tych egzaminéw kandydat moze osiagna¢ tacznie do 95% punktow
w ramach rekrutacji. Pozostate 5% jest zwigzane z wynikami z jgzyka polskiego na maturze. Od
kandydatow na Wydziat Wokalny wymagane jest §wiadectwo lekarza laryngologa, okreslajace stan
glosu i drog oddechowych oraz stwierdzajace przydatnos¢ do zawodu $piewaka. Egzaminy wstepne na
I rok studiow przeprowadza Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna postugujaca sie systemem
punktowym. Egzaminy maja charakter konkursowy. Sposob przeliczania oceny z jezyka polskiego,
uzyskanego w ramach matury, na punkty stosowane w procesie rekrutacji zatwierdza Senat Akademii.
O przyjeciu na studia (w ramach limitéw miejsc dla poszczegdlnych kierunkéw) decyduje taczna
liczba uzyskanych punktow z wszystkich etapow postepowania kwalifikacyjnego okreslonych przez
Akademie.

W odniesieniu do wymagan wstepnych dla kandydatow Kierunku wokalistyka na I i II stopien
nalezy stwierdzi¢, iz kryteria te sg okreslone w sposob czytelny i jednoznaczny. Zrdéznicowanie W
zakresie oczekiwanego poziomu zaawansowania kandydata (w zalezno$ci od tego, czy ubiega si¢ o
przyjecie na studia I czy II stopnia) jest oczywiste. Konkursowej ocenie podlegajg m. in.:

e znajomos$¢ 1 umiejetno$§¢ wykonywania repertuaru zwigzanego z gtownym kierunkiem

studiow,

e rozwo0] 1 uksztaltowanie aparatu glosotworczego wraz z predyspozycjami anatomiczno-

fizjologiczne do wykonywania zawodu $piewaka,
e wstepna lub zaawansowana umiejetno$¢ ksztalttowania ruchu i gestu scenicznego w czasie
i przestrzeni oraz predyspozycje do kreowania postaci scenicznej,

e umigjetnosci (w réznym zakresie) shuchowego rozpoznawania materialu muzycznego,
zapamigtywania go i operowania nim oraz rozumienia i kontrolowania struktur rytmicznych
i metrorytmicznych,

Ostatecznym potwierdzeniem osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia s3 egzaminy
dyplomowe. Zasady tychze sg okreslone w Regulaminie studiow. W ramach egzaminu dyplomowego
po studiach | stopnia wymagany jest recital wokalny oraz ustny egzamin dyplomowy - zgodnie z
wymogami (Tezy egzaminacyjne) zatwierdzonymi przez Rad Wydziatu. W sklad egzaminu
dyplomowego po ukonczeniu studiow II stopnia wchodzi, oprocz prezentacji praktycznych
umiejetnosci w formie recitalu wokalnego, przygotowanie pisemnej pracy dyplomowej (wraz z
ustnym egzaminem dyplomowym), co umozliwia ocen¢ kompetencji dyplomanta w zakresie
umiejetnosci naukowych i badawczych.

W Akademii Muzycznej Poznaniu obowigzuje Regulamin Potwierdzania Efektow Uczenia sie
uchwalony przez Senat tejze jednostki w dniu 26 czerwca 2015 r. Dokument okresla zasady, warunki
I tryb potwierdzania efektow uczenia si¢. Ponadto szczegétowo opisuje zasady dziatania wiasciwych
Komisji Wydziatowych, rowniez w aspekcie ewentualnej koniecznosci potwierdzenia efektow uczenia
si¢ uzyskanych poza systemem studiow.



Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studiéw dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztatcenia umozliwia
studentom osiggni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia, oraz uzyskanie kwalifikacji o poziomie
odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego kierunku o profilu
ogolnoakademickim. Czas trwania studiow i ich organizacja na Wydziale Wokalno-Aktorskim
Akademii Muzycznej w Poznaniu sg zgodne ze wskazaniami stosownych aktow prawnych. Nalezy
zauwazy¢, ze W ostatnich latach zmodyfikowano plan studiow (siatke godzin) w taki sposob, by
wydhuzy¢ studia I stopnia do 8 semestrow. W odniesieniu do kierunku wokalistyka jest to bardzo
stuszna decyzja. Czas trwania ksztalcenia na poszczegélnych stopniach studiow umozliwia peing
realizacje treSci programowych okreslonych dla ocenianego kierunku. Liczba punktow ECTS
przypisana poszczegdlnym przedmiotom jest adekwatna do nakladu pracy studenta, réwniez w
odniesieniu do zaje¢ okre§lanych jako fakultatywne. Jednakze konieczne jest poszerzenie oferty zajec
fakultatywnych (réwniez o przedmioty Spoza ksztalcenia kierunkowego) i wyrazne wskazanie
studentom mozliwos$ci dokonywania takich wybordw.

Dobre praktyki
1. Przedtuzenie czasu trwania nauki na studiach licencjackich do 8 semestrow.
Zalecenia

1. Wymagana jest korekta planu studiow w taki sposob, aby stworzy¢ studentom mozliwo$¢ bardziej
swobodnego wyboru przedmiotow fakultatywnych - w ramach wymaganych 30% punktow ECTS —
przede wszystkim z zakresu zajg¢ niezwigzanych $cisle z kierunkiem wokalistyka. Nalezy
jednoczeénie wskaza¢ w koncepcji ksztatcenia (w tym sylwetce absolwenta), iz uzyskanie uprawnien
pedagogicznych jest mozliwe, niemniej jednak nie jest obligatoryjne.

2. Wymagana jest korekta sylabuséw z przedmiotow: Praca nad rolg oraz Podstawy gry aktorskie;.



Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1. Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, wprowadzony Zarzadzeniem
Rektora Akademii Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu nr 12/2012
z dnia 14 wrzeénia 2012 roku reguluje dziatania w zakresie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i okresowego przegladu programu ksztatcenia.

Do zrédet danych wykorzystywanych przy projektowaniu efektéw ksztatcenia naleza opinie
nauczycieli akademickich, studentéw, wyniki ankietyzacji zajg¢ dydaktycznych, arkuszy
hospitacji zaje¢, informacje zwrotne od absolwentéw kierunku, a takze sugestie
wspotpracujacych z Wydziatem interesariuszy zewnetrznych. Wypracowane na ich podstawie
propozycje zmian efektow ksztalcenia oraz tresci programowych opracowywane sg nastepnie
przez Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Raz w roku przeprowadzana jest rowniez
ankietyzacja dyplomantow i kandydatow na studia, co pozwala na zdiagnozowanie potrzeb
I oczekiwan osob zainteresowanych podjeciem studiéw na ocenianym kierunku studiéw oraz,
wskazywanych przez jego absolwentow, mocnych i stabych stron procesu ksztalcenia.
Przygotowany w oparciu o powyzsze dane projekt modyfikacji programu ksztatcenia
przedktadany jest pod dyskusje 1 zatwierdzenie Rady Wydzialu. Przykladem zmian
wprowadzanych na podstawie pozyskanych w powyzszy sposéb danych jest wycofanie zajgc
dydaktycznych ,,Historia filozofii”, w miejsce ktorej, zgodnie z oczekiwaniami studentow,
wprowadzono ,,Histori¢ kultury”. Stusznos¢ wprowadzonych zmian zostata potwierdzona
wynikami ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej wsrdd nauczycieli akademickich
I studentow.

Przy projektowaniu programu ksztalcenia analizie poddawane s3 opinie zglaszane przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Glos studentow uwzgledniany jest dzigki
uczestnictwu przedstawicieli studentow w pracach Wydzialowego Zespotu ds. Jakos$ci
Ksztatcenia, ktorzy po wczesniejszych konsultacjach ze studentami ocenianego kierunku,
prezentuja ich stanowisko na forum Zespotu. Studenci maja zachowang autonomi¢ w zakresie
delegowania swoich przedstawicieli do odpowiednich gremidéw. Reprezentanci Srodowiska
studenckiego wchodza réwniez w sktad uczelnianego Systemu Jakosci Ksztalcenia.
Przyjetym w ramach ocenianego kierunku studiow rozwigzaniem sg coroczne spotkania
Wiadz Wydzialu ze studentami, majgce na celu zapoznanie ich z planami organizacyjnymi
dzialania Jednostki oraz mozliwymi do wprowadzenia scenariuszami zmian programu
ksztalcenia. Spotkania te, zgodnie z wyrazong podczas spotkan z Zespotem Oceniajacym
deklaracjg Wtadz ocenianego kierunku studiow 1 jego studentdw, s3 ceniong przez oba gremia
oraz efektywna platforma wymiany informacji. Prowadzone podczas nich dyskusje pozwolily
przyktadowo na wypracowanie wspolnego rozwigzania dotyczacego wymiaru zajec¢ z zakresu
Rosyjskiej liryki wokalnej 1 Francuskiej liryki wokalnej. Nauczyciele akademiccy na biezaco
mogg zgtasza¢ do Dziekana Wydzialu propozycje zmian stuzacych doskonaleniu ksztalcenia
na kierunku wokalistyka. Dzigki nim zaj¢cia z Pracy z akompaniatorem przeksztalcono
W Repertuar wokalny, ktorego sposdb organizacji taczy elementy pracy indywidualnej
I grupowej, co umozliwia przygotowanie duetéw. Zatozenia zmian kierunkowych efektow
ksztatcenia oraz propozycje ich modyfikacji sg kierowane do interesariuszy zewnetrznych
kierunku, do ktorych zaliczy¢ mozna prestizowe instytucje kultury, w tym: Teatr Wielki im.
Stanistawa Moniuszki w Poznaniu, Teatr Muzyczny w Poznaniu, Filharmoni¢ Poznanska,
Filharmoni¢ Opolska, Filharmoni¢ Gorzowska. Poza przedstawianiem opinii dotyczacych



realizowanych na ocenianym kierunku tre$ci programowych interesariusze zewngtrzni
bezposrednio wplywaja na program ksztalcenia poprzez ustalanie przedstawien
przygotowywanych i wystawianych przez studentow we wspomnianych instytucjach, co
pozwala na biezagce monitorowanie zapotrzebowania rynku pracy i oczekiwan pracodawcow.
Efektem skutecznego wykorzystania zebranych od partneréw zewnetrznych informacji jest
przygotowanie programu, planowanej do wprowadzenia w roku akademickim 2017/2018,
specjalnosci musicalowej na studiach II stopnia.

Corocznie dokonywany jest przeglad kierunkowych efektow ksztalcenia, ktorego celem jest
ocena zgodnosci prowadzonego procesu ksztalcenia z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
ocena dostosowania realizowanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy. W procesie
tym Jednostka wykorzystuje wyniki monitoringu losow zawodowych absolwentow, bedace
efektem badania rynku pracy ($§ledzenie wynikow konkurséw o zatrudnienie w instytucjach
kultury). W nastgpstwie jednego z ostatnich przegladow do programu studiow wprowadzono
zajecia z Dydaktyki ogdlnej rozwijajacej umiejetnosci poznawcze studentéw, istotne
W planowaniu i realizowaniu dziatan edukacyjnych. Corocznie przegladowi poddawane sg
réwniez sylabusy zaje¢ dydaktycznych.

Zakres kompetencji 1 obowigzkéw Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia
W odniesieniu do monitorowania oraz okresowego przegladu programu ksztatcenia, a takze
oceny osiagniecia przez studentéw zaktadanych efektéw ksztalcenia obejmuje coroczny
przeglad planéw studiow, analiz¢ dokumentacji z procesu cosemestralnej weryfikacji
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia, ocen¢ jakosci pracy kadry dydaktycznej
poprzez cykliczny przeglad ich dorobku naukowego oraz osiggnigé artystycznych
I dydaktycznych, przeprowadzanie wsrod studentéw badan ankietowych dotyczacych procesu
ksztalcenia, a takze ocen¢ form wsparcia studentdow przez nauczycieli akademickich.
Podobnie jak przy projektowaniu efektow ksztalcenia, w biezagcym monitorowaniu,
okresowym przegladzie programu ksztalcenia oraz w ocenie osiagnigcia przez studentow
efektow ksztalcenia uczestnicza interesariusze wewnetrzni (w tym studenci 1 nauczyciele
akademiccy) i zewngtrzni (przedstawiciele instytucji kultury). Monitorowanie prowadzone
jest na wszystkich rodzajach zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie
dyplomowania. System zapewnia stosowanie wlasciwych sposobow weryfikacji efektow
artystycznych (egzaminy prowadzone przed wieloosobowg komisjg, w formie koncertow,
przedstawien). Wyniki ankiet ewaluacyjnych podlegaja opracowaniu przez Wydzialowy
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, a nastepnie opublikowaniu na stronie internetowej Uczelni.
Zgodnie z pozyskanymi podczas wizytacji informacjami przedstawiane przez studentéw
uwagi sluzg diagnozowaniu nieporozumien migdzy nauczycielami akademickimi
i studentami, negatywnie wplywajacych na tak istotng w zakresie ksztalcenia muzycznego
relacje mistrz-uczen, a w konsekwencji jako$¢ procesu ksztalcenia. Ciekawym rozwigzaniem,
potwierdzajacym gleboka refleksje nad wypracowaniem efektywnych i wiarygodnych metod
pozyskiwania danych, jest wprowadzenie ankiety dla nauczycieli akademickich. Jej formularz
odnosi si¢ do jednakowych kwestii jak te ujete w ankiecie studenckiej, jednakze ocena
poszczegbdlnych punktow dokonywana jest przez nauczyciela akademickiego, ktory opiniuje
zaangazowanie, sumiennos¢ i sposob wspotpracy z dang grupa studentow.

Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje biezacego monitorowania, okresowego
przegladu programoéw ksztalcenia (corocznie) oraz systematycznej oceny osiggnigcia przez
studentow efektow ksztalcenia (na biezaco, w czasie realizowanych wystgpien, konkursow
wokalnych, prob). Do zZrodet danych wykorzystywanych w tym procesie naleza dokumenty
potwierdzajagce osiggniecie przez studentow zakladanych efektéw ksztatcenia, w tym:
protokoty egzaminéw wokalnych, protokoty i recenzje egzaminow dyplomowych, wyniki
konkursow 1 festiwali, prace zaliczeniowe. Pozyskane wyniki monitorowania, okresowego
przegladu programu ksztalcenia oraz oceny osiaggnigcia przez studentow efektow ksztalcenia



wykorzystuje si¢ jako podstawe doskonalenia programu ksztalcenia, o czym $wiadczg wyzej
opisane modyfikacje prowadzonego procesu ksztatcenia. Zesp6t Oceniajacy PKA pozytywnie
ocenia ich skutecznos¢, a dodatkowym potwierdzeniem dbatosci o ciagla poprawe jakosci sa
kompleksowe dziatania podjete w odniesieniu do stwierdzonych przez Zespot Oceniajacy,
przeprowadzajacy ostatnia ocen¢ programowa kierunku, zastrzezen. Dziatania, objete
procedurami systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, zostaly dostosowane do specyfiki
prowadzonych studiéw oraz zorientowane na ciggle podnoszenie jako$ci ksztalcenia przy
znaczacym udziale interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

3.2. Informacje dotyczace procesu ksztatcenia realizowanego na ocenianym kierunku studiow
wokalistyka udostgpniane sg dla roznych grup interesariuszy na stronie internetowej Uczelni
oraz na tablicach informacyjnych i w gablotach ulokowanych w jej siedzibie.

Dokonana przez Zesp6ot Oceniajacy PKA analiza aktualnos$ci oraz kompleksowosci informacji
o programie ksztalcenia i realizacji procesu ksztalcenia potwierdzita skuteczno$¢ dziatan
systemu gwarantujacych biezacy przeglad i1 aktualizacje dostgpnych publicznie informacji.
Przedstawione na stronie internetowej Wydziatu informacje odnoszace si¢ do ksztatcenia na
kierunku wokalistyka (m.in. warunki rekrutacji, efekty ksztalcenia, sylwetka absolwenta,
sylabusy zaje¢ dydaktycznych, mozliwo$ci rozwoju, pracownicy naukowo-dydaktyczni),
kwestii organizacyjnych (formularze dokumentéw, regulaminy, pomoc materialna, programy
wymiany zagranicznej), a takze dziatalnosci artystycznej, sa zdaniem Zespotu Oceniajacego
wyczerpujace 1 pozwalajace na pozyskanie wszystkich niezbednych w toku realizowanego
procesu ksztalcenia danych. Forma prezentacji informacji zostata dostosowana do potrzeb
poszczegblnych grup interesariuszy z uwzglednieniem przewidywanego sposobu ich
wykorzystania. Zastrzezen nie budzi roéwniez zrozumialo$¢ prezentowanych informacji.Za
aktualno$¢ 1 kompleksowos$¢ informacji przedktadanych do publicznej wiadomosci
odpowiada Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Jego prace wspieraja nauczyciele
akademiccy, ktorzy aktualizuja 1 modyfikuja dane dotyczace ich dziatalno$ci artystycznej,
a takze planowanych do realizacji przedsigwzig¢ kulturalnych, sukcesow studentow oraz
nauczycieli akademickich osigganych na polskiej 1 migdzynarodowej arenie. Poprawno$¢
informacji dotyczacych tresci programowych podlega weryfikacji Rady Programowej,
natomiast techniczne opracowanie materialu oraz zamieszczenie go na stronie internetowe;j
powierzono pracownikowi-informatykowi. Nalezy podkresli¢, iz prowadzona przez Uczelni¢
polityka dostgpu do informacji publicznej, gwarantuje petng transparentno$¢ dziatan Uczelni
w zakresie jakosci prowadzonego ksztatcenia. Prezentowane stanowisko potwierdzili studenci
ocenianego kierunku, ktorzy podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA pozytywnie
ocenili dostep do informacji m.in. poprzez strong internetowg Uczelni. Podkreslili rowniez, iz
pracownicy administracji udzielajag im wszystkich niezbednych informacji. Zaprezentowane
na ogolnodostepnych platformach informacyjnych dane podkreslajg mocne strony ocenianego
kierunku studiow (wspodtpraca z uznanymi instytucjami kultury, cenionymi nauczycielami
akademickimi-artystami, prestizowe nagrody zdobywane przez studentow), a ponadto
pozwalaja na rozpowszechnianie wsrdéd innych uczelni dobrych praktyk wdrazanych
w procesie ksztalcenia. Ponadto Uczelnia organizuje tzw. ,,Dni otwarte”, podczas ktérych
kandydaci na studia majg szanse¢ zapozna¢ si¢ z zasadami i wymogami stawianymi na
egzaminach wstepnych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Wokalno-Aktorski prowadzacy oceniany kierunek studiow wokalistyka okreslit,
wdrozyt 1 realizuje systemowe dziatania stuzace projektowaniu i zatwierdzaniu programéw
ksztalcenia. W ramach przyjetych procedur prowadzi rowniez systematyczne monitorowanie
I okresowy przeglad programu ksztalcenia z uwzglednieniem uwag zglaszanych przez
poszczegbdlnych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych kierunku. Oceniany system



zapewnienia jakosci ksztalcenia zostal wdrozony z uwzglednieniem wyznaczonych dla niego
celow strategicznych, umozliwiajac systematyczng ocene¢ 1 optymalizowanie metod realizacji
procesu ksztalcenia przy wykorzystaniu potencjalu kadry akademickiej i studentéw, co
potwierdzaja omowione wyzej dziatania. Prowadzone w ramach dziatania systemu analizy
postuzyty wdrozeniu wymienionych wyzej projakosciowych zmian realizowanego programu
ksztalcenia, w tym wprowadzeniu nowych zaje¢ dydaktycznych, zgodnych z oczekiwaniami
przedstawicieli rynku pracy oraz studentdéw. Do mocnych stron systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia nalezy dbato$¢ o zachowanie ciaggltej wymiany informacji miedzy tworzgcymi
srodowisko akademickie gremiami, czemu sprzyja nie tylko tradycyjny model ksztalcenia
Mistrz-Uczen, ale rowniez autorskie rozwigzania Uczelni np. ankieta dla nauczycieli
akademickich pozwalajaca na konfrontacje ich opinii z ocenami wystawionymi przez
studentow. Do wartych podkreslenia dzialan projakosciowych nalezy ponadto jawnos¢
przyjetych przez Uczelni¢ rozwigzan w zakresie procedur systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia, realizowanych w ramach nich badan (w tym procesu ankietyzacji studentow
I nauczycieli akademickich, hospitacji zaje¢, monitorowania losow zawodowych
absolwentow), a takze objetych programem studiow tresci ksztalcenia. Wewngtrzny system
zapewniania jakosci ksztalcenia tworzy strukture pozwalajaca na budowe kultury jakosci na
ocenianym kierunku studiéw, stwarza warunki dla zapewnienia systematyczno$ci
przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia, stanowigcych podstawe
doskonalenia programu ksztatcenia.

Dobre praktyki

1. Coroczne spotkania Wladz Wydzialu ze studentami, w tym studentami
rozpoczynajacymi ksztatcenie na ocenianym kierunku studidw, celem poznania ich
oczekiwan i potrzeb, ktorych speinienie bedzie dla studentow realnym wsparciem w
procesie ksztatcenia.

2. Wprowadzenie procedury ankietyzacji nauczycieli akademickich, dzigki ktorej
mozliwa jest konfrontacja ocen wystawionych przez studentow z opinig wyrazong
przez prowadzacych zajecia dydaktyczne (poréwnanie spojnosci zdiagnozowanych
problemow  towarzyszacych  realizacji  efektow  ksztalcenia,  konfliktow
interpersonalnych).

Zalecenia

1. Dostgpne do publicznej wiadomos$ci informacje zostaly uznane przez Zesp6t
Oceniajacy za wyczerpujace. Do ich doskonalenia z pewno$cig przyczyni si¢
uzupehnienie niewypetnionych dotychczas zaktadek strony internetowej Uczelni (np.
Sprawozdania 1 wnioski Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Oceny komisji
akredytacyjnych).



Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozw0j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1. W wizytowanej Jednostce kadra sklada si¢ z: 35 etatowych nauczycieli akademickich, 2 -
zatrudnionych w wymiarze %4 etatu, 1 — zatrudnionej w wymiarze % etatu — w tym: 8 profesorow
tytularnych, 8 doktoréw habilitowanych, 8 doktoréw i 14 magistrow. Proces ksztalcenia wspieraja
réwniez nauczyciele zatrudnieni na innych wydziatach.

Zgodnie z § 14 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztalcenia
(Dz. U. z 2014 r., poz. 1370), minimum kadrowe dla studiéw pierwszego stopnia w obszarze
ksztalcenia w zakresie sztuki stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich
oraz co najmniej trzech nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora. Natomiast
dla studiow drugiego stopnia, zgodnie z § 15 ust. 6 ww. Rozporzadzenia, minimum kadrowe stanowi
co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej czterech nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora. Uczelnia zadeklarowata do minimum
kadrowego, zaré6wno na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia, 9 nauczycieli akademickich,
w tym: 7 z grupy samodzielnych oraz 2 osoby ze stopniem naukowym doktora. Wszystkie zgtoszone
osoby reprezentujg dziedzing sztuk muzycznych. Wigkszo$¢ z nich (tzn. 6 nauczycieli akademickich)
reprezentuje dyscypling artystyczng wokalistyka. Pozostate 3 osoby (tzn. 3 nauczycieli akademickich)
reprezentujg dyscypling artystyczng instrumentalistyka, specjalno$é: fortepian — maja oni bogate
doswiadczenia w zakresie pracy z wokalistami w charakterze akompaniatorow (pianistow-
kameralistow, korepetytordw), co oznacza, ze posiadaja takze dorobek w dyscyplinie wokalistyka.
Wszyscy nauczyciele akademiccy, w tym zgloszeni do minimum kadrowego, posiadaja
udokumentowany dorobek artystyczno-naukowy zgodny z obszarem sztuki (odpowiadajacym
obszarowi ksztalcenia wskazanemu dla kierunku wokalistyka) a takze wlasciwe kompetencje
dydaktyczne, co zapewnia pelng realizacje¢ programu ksztatcenia. Zespot Oceniajacy zalicza wszystkie
zgloszone przez Jednostke osoby do minimum kadrowego. Biorac pod uwage liczbe studentéw na
studiach T stopnia, ktora wynosi 43, a na studiach II stopnia — 39; stosunek liczby nauczycieli
akademickich zaliczanych do minimum kadrowego do liczby studentow wynosi odpowiednio: 1:5
oraz 1:4. Warunek okre$lonej w ww. Rozporzadzeniu proporcji pomigdzy liczba nauczycieli
akademickich a liczbg studentow dla kierunkdéw artystycznych jest wige spetniony. Wiadze Jednostki
prowadzg przemys$lang i adekwatng do potrzeb dydaktycznych polityke kadrowg, a minimum kadrowe
jest stabilne. Kwalifikacje i dorobek artystyczny lub naukowy pozostatych nauczycieli akademickich
(ktorzy nie naleza do minimum kadrowego) zapewniaja realizacje tresci i efektow ksztatcenia dla
wizytowanego kierunku. Zdaniem ekspertow Zespotu Oceniajacego wszystkie hospitowane zajecia, W
ramach przeprowadzonej wizytacji, byty prowadzone na wysokim poziomie.

4.2. Zespot Oceniajacy PKA analizowal zgodno$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych z
kwalifikacjami naukowymi kadry. Obsada zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotéw jest w
peini zgodna z obszarami wiedzy, dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych
reprezentowanych przez poszczegolnych nauczycieli akademickich. Trzon kadry stanowia wokalisci,
reprezentujacy dyscypling artystyczng wokalistyka (w ramach dziedziny sztuk muzycznych) -
Jednostka zatrudnia wybitnych artystow-pedagogéw o niekwestionowanym dorobku artystyczno-
naukowym, koncertujacych na krajowych i zagranicznych estradach. Specyfika ksztatcenia wokalnego
wymaga rozwaznego przydziatu studenta do okre$lonego pedagoga ze wzgledu na koniecznosé
prowadzenia zaje¢ w relacji mistrz-uczen, ktora jest niezbedna w ksztatceniu artystycznym. Prosby
studentow dotyczace mozliwosci ksztatcenia w klasie wybranego przez nich pedagoga s3 w miare
mozliwoéci uwzgledniane. Istotng role, w ramach zaje¢ Spiewu solowego, speniaja rowniez pianiéci
(reprezentujacy dyscypling artystyczng instrumentalistyka, w ramach dziedziny sztuk muzycznych).
Sg oni wspotprowadzacymi zajecia w charakterze akompaniatorow i korepetytoréw. Przedmioty



teoretyczne (np. Ksztalcenie stuchu, Harmonia) prowadza nauczyciele akademiccy reprezentujgcy
dyscypling artystyczng kompozycja i teoria muzyki (w ramach dziedziny sztuk muzycznych), zajecia o
profilu aktorskim obsadzone sg przez nauczycieli akademickich reprezentujacych dziedzing sztuk
teatralnych (w ramach obszaru sztuki).

W grupie pozostatych nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, znajdujg si¢ takze reprezentanci innych obszarow wiedzy, w tym dziedzin (np.

nauk medycznych — w celu prowadzenia przedmiotu Anatomia i fizjologia glosu; nauk
humanistycznych — dotyczy m.in.: Lektoratu jezyka wtoskiego, Historii teatru muzycznego, Historii
kultury).

4.3. Jednostka dba o prawidtowy dobor kadry i kreuje warunki do jej wszechstronnego doskonalenia.
Zatrudnienie odbywa si¢ w drodze konkursu, oglaszanego na stronach internetowych: Uczelni,
wlasciwego ministerstwa, a takze Unii Europejskiej. Trzyetapowy konkurs (analiza dokumentow,
rozmowa kwalifikacyjna, lekcja otwarta) gwarantuje wiasciwy wybor kandydata. Warto rowniez
podkresli¢, iz prowadzone zajecia sa hospitowane, a podczas okresowej oceny pracownikow
(profesorow — co 4 lata, pozostatych nauczycieli akademickich — co 2 lata) brane sg réwniez pod
uwage opinie studentéw, zawarte w wypehianych przez nich ankietach. Uwagi, wynikajace z oceny
kadry, sa uwzgledniane zar6wno przy planowaniu zaj¢¢ dydaktycznych jak i finansowaniu projektow
badawczych, maja takze wplyw na ustalanie kolejnosci postgpowan przewodowych. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA nauczyciele akademiccy potwierdzili, iz uzyskuja wsparcie
finansowe od Wtadz Jednostki zwigzane z wyjazdami na kursy i konferencje — ze $rodkéw na
dzialalno$¢ statutowa.

O efektywnym rozwoju kadry §wiadcza dane z minionych pigciu lat. W tym okresie 5 nauczycieli
akademickich uzyskalo tytut profesora sztuk muzycznych, 9 — stopnien doktora habilitowanego, 7 —
stopnien doktora. Obecnie na Wydziale prowadzone jest jedno postgpowanie na stopien doktora. O
wysokich kompetencjach dydaktycznych kadry $wiadcza liczne stypendia oraz nagrody i wyrdznienia
studentow na krajowych i zagranicznych konkursach wykonawczych (m.in. Migdzynarodowy
Konkurs im. A. Dworzaka, Karlowe Vary, 2013: Migdzynarodowy Konkurs Wokalny Juventus Canti,
Vrable, 2014; Mig¢dzynarodowy Konkurs im. Anny German, Moskwa, 2015; Stypendium Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2014 i 2016 roku; Migdzynarodowy Konkurs im. Jana Kiepury,
Krynica-Zdroj, 2016).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wszyscy nauczyciele akademiccy, w tym zgloszeni do minimum kadrowego, posiadajg
udokumentowany dorobek artystyczno-naukowy zgodny z obszarem sztuki (odpowiadajacym
obszarowi ksztalcenia wskazanemu dla kierunku wokalistyka) a takze wlasciwe kompetencje
dydaktyczne, co zapewnia pelng i wlasciwg realizacje programu ksztatcenia. Minimum kadrowe na
studiach pierwszego oraz drugiego stopnia jest zapewnione. Obsada zaje¢ dydaktycznych w pelni
uwzglednia zgodnos¢ dorobku artystycznego/naukowego nauczycieli akademickich z dyscyplinami
artystycznymi/naukowymi, z ktérymi te zajecia sa powigzane. Jednostka dba o prawidtowy dobor i
rozwoj kadry, a takze stwarza warunki motywujace do jej rozwoju. O wysokich kwalifikacjach kadry
dydaktycznej $wiadczg liczne stypendia oraz nagrody i wyrdznienia studentow na krajowych i
zagranicznych konkursach wykonawczych.

Dobre praktyki
Zalecenia

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspotpraca wizytowanej Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zwigzana jest przede
wszystkim z realizacjg przedsiewzie¢ artystycznych, w ktorych biorg udziat studenci Wydzialu
Wokalno-Aktorskiego. Sg to w pierwszej kolejnosci przedstawienia operowe, w ramach ktoérych
glowne partie $piewaja studenci wizytowanej Jednostki, co pozwala na weryfikacje efektow
ksztatcenia mlodych adeptow sztuki wokalnej w zakresie umiejetnosci realizowania wymogoéw duzych



form wokalno-instrumentalnych i kwalifikacji aktorskich. Zdobywajg oni tym samym praktyke w
zakresie $piewaka solisty - niezbedna w przyszlej pracy zawodowej, zgodnie z zadeklarowana
sylwetka absolwenta. Jednostka wspoélpracuje z nastepujacymi instytucjami: Teatr Wielki im. S.
Moniuszki w Poznaniu, Teatr Muzyczny w Poznaniu, Teatr Polski w Poznaniu. Przygotowanie
scenografii do przedstawien jest mozliwe dzigki wspotpracy z Wydziatem Scenografii Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu i Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralng w Krakowie. Dowodem na
wspotprace Jednostki z instytucjami muzycznymi sg nie tylko liczne programy z przedstawien, ale
roOwniez zawarte ostatnio umowy z: Teatrem Wielkim, Teatrem Muzycznym, Teatrem Polskim.
Okreslaja one m.in. zasady odbywania praktyk studenckich [umowa z Teatrem Wielkim z dnia
01.12.2016 zawarta na czas nieokre$lony]; zasady przygotowania i udziatu studentéw w charakterze
odtworcow rol pierwszoplanowych i drugoplanowych w spektaklu ,,Skrzypek na dachu” (muzyka: J.
Bock, libretto: J. Stein) [umowa z Teatrem Muzycznym z dnia 6.02.2017, przedstawienia 9.02. i
11.02.2017]; umowa na czas nieokre$lony dotyczaca ogélnych zasad wspotpracy w zakresie udziatu
studentow w wydarzeniach artystycznych Teatru Polskiego (wraz z aneksem za wykonanie spektaklu
operowego G. Pucciniego ,,Siostra Angelica”, 7.04. 1 9.04.2017). W ostatnich latach wspolpraca z ww.
instytucjami zaowocowala kilkudziesigcioma przedstawieniami. Warto takze wymieni¢ cho¢ kilka
wczesniejszych przedsigwzieé: R. Mateja ,,Mikotajek i inne chiopaki” opera kameralna dla dzieci
(Teatr Wielki, prapremiera 6.06.2015); W. A. Mozart ,,Wesele Figara” (Teatr Wielki, 01.05.2016); H.
Purcell ,,Dydona i Eneasz” (Teatr Wielki, 28.04.2016).

Jednostka wspolpracuje rowniez z filharmoniami w: Poznaniu, Gorzowie Wielkopolskim,
Bydgoszczy. Opolu przy realizacji estradowych form wokalno-instrumentalnych, w ktorych biorg
udzial studenci Wydziatu Wokalno-Aktorskiego. Oto przyktady kooperacji z okresu minionych dwoch
lat: W. A. Mozart, ,,Wesele Figara” (Filharmonia w Gorzowie Wielkopolskim, 18.03.2016;
Filharmonia w Opolu 17.04.2016); G. Puccini, ,,Siostra Angelica” (Filharmonia w Opolu 1.04.2017);
K. Szymanowski, Stabat Mater, J. S. Bach, Magnificat, pedagodzy i studenci Wydziatu Wokalno-
Aktorskiego AM w Poznaniu (Filharmonia Poznanska 1.04.2015, Orkiestra Symfoniczna Akademii
Muzycznej); Koncert Marszatkowski z udziatem studentow Wydziatu Wokalno-Aktorskiego AM w
Poznaniu (Filharmonia Poznanska 7.01.2017, Orkiestra Barokowej Akademii Muzycznej). W trosce o
stala wspotprace Uczelnia zawarta porozumienie z Filharmonia Poznanska, ktére m.in. przewiduje
wspo6lng organizacje koncertow dyplomantow (z udziatlem Orkiestry Filharmonii Poznanskiej), a takze
udzial w wybranych prébach. Warto rowniez wspomnieé, iz w biezacym roku Jednostka nawigzata
wspotprace z Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy, a na 26.04.2017 zaplanowano przestuchania
$piewakow Wydziatu Wokalno-Aktorskiego przez Dyrekcje Filharmonii Bydgoskie;j.

Bardzo istotng formg kooperacji Jednostki w procesie ksztalcenia jest wspdtpraca z poznanskimi
szkotami muzycznymi [ i II stopnia a takze innymi instytucjami, gdzie studenci odbywaja
specjalistyczne praktyki pedagogiczne, w ramach Studium Pedagogicznego przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela. Sa to: Poznanska Szkota Choéralna Jerzego Kurczewskiego,
Katedralna Ogodlnoksztatcagca Szkota Muzyczna, Panstwowa Szkota Muzyczna II stopnia im.
Mieczystawa Kartowicza w Poznaniu. Uczelnia zawarta stosowne umowy z wyzej wymienionymi
instytucjami i dotycza one zasad i trybu odbywania praktyk dla studentow poznanskiej AM, w tym
ocenianej Jednostki.

Z powyzszego opisu wynika, iz program ksztalcenia jest realizowany przy wspotpracy z licznymi
krajowymi, w tym poznanskimi instytucjami muzycznymi. Informacje zwrotne, pochodzace od
przedstawicieli ww. instytucji, stuzg rowniez modyfikacji programu ksztalcenia, w tym jego efektow.
Dowodem tego jest wydluzenie cyklu ksztatcenia w ramach studiow I stopnia z trzech do czterech lat.
Aktualnie realizowany jest pierwszy cykl ksztatcenia w ramach czteroletnich studiow licencjackich.
Efektem skutecznego wykorzystania zebranych od partnerow zewnegtrznych informacji jest
przygotowanie programu, planowanej do wprowadzenia w roku akademickim 2017/2018, specjalnos$ci
musicalowej na studiach Il stopnia. Poza przedstawianiem opinii dotyczacych realizowanych na
ocenianym kierunku tresci programowych interesariusze zewngtrzni bezposrednio wptywaja na
program Kksztalcenia poprzez ustalanie przedstawien przygotowywanych i wystawianych przez
studentow we wspomnianych instytucjach, co pozwala na biezace monitorowanie zapotrzebowania
rynku pracy i oczekiwan pracodawcow.



Ponadto warto odnotowac, iz Wydziat - w ramach zaje¢ Anatomia i fizjologia gtosu - wspotpracuje ze
Szpitalem Klinicznym im. Heliodora Swigcickiego Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu, dzieki
czemu studenci moga badac¢ swoj aparat gtosowy za pomoca specjalistycznej aparatury.

Jednostka nie wykazata efektywnych form wspoétpracy z lokalnymi mediami, w Raporcie samooceny
zawarta jest jedynie intencja odnoszaca si¢ do zintensyfikowania dziatan w tym zakresie. Wydziat
Wokalno-Aktorski zamierza rowniez podjaé bardziej efektywng wspotprace z Uniwersytetem Adama
Mickiewicza w Poznaniu w celu zorganizowania praktyk, prowadzonych przez studentow kierunkow
lingwistycznych, dla studentéw wokalistyki.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Nalezy podkresli¢, iz wspolpraca pomigdzy Jednostka a krajowymi, w tym poznanskimi instytucjami
muzycznymi jest bardzo efektywna i w petni stuzy realizacji programu ksztatcenia. Zakres wspotpracy
jest bardzo szeroki, bowiem obejmuje wiele instytucji. Studenci biorg udziat w licznych
przestawieniach operowych i musicalowych, w ramach ktorych $piewaja role pierwszoplanowe i
drugoplanowe, tym samym zdobywajac praktyke w zakresie Spiewaka solisty — niezbedng przysziej
pracy zawodowej. Przedstawienia realizowane sa wspdlnie z: Teatrem Wielkim, Teatrem Polskim,
Teatrem Muzycznym. Studenci wizytowanej Jednostki wystepuja w roli solistow takze na estradach
filharmonii, gdzie prezentowane sa inne duze formy wokalno-instrumentalne lub przedstawienia
operowe W wersji scenicznej — Jednostka/ Akademia Muzyczna wspotpracuje z filharmoniami w:
Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolskim i Opolu.

Kolejng formg kooperacji Jednostki z innymi instytucjami w realizacji programu ksztatcenia jest
wspotpraca z: Poznanska Szkota Choralng Jerzego Kurczewskiego, Katedralng Ogolnoksztalcaca
Szkotag Muzyczng, Panstwowa Szkota Muzyczna II stopnia im. Mieczystawa Karlowicza w Poznaniu,
gdzie studenci odbywaja specjalistyczne praktyki pedagogiczne, w ramach Studium Pedagogicznego
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela.

Opisany wyzej zakres i formy wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nalezy uznaé za
mocng stron¢ Jednostki. Do stabych stron nalezy zaliczy¢ mato efektywng wspolprace z lokalnymi
mediami, na co Wtadze Wydziatu zwracaja rowniez uwagg w Raporcie samooceny.

Dobre praktyki

1. Inicjatywa Jednostki/ Uczelni dotyczgca zawierania porozumien lub stalych umoéw
Z Teatrem Polskim, Teatrem Wielkim i Filharmonia Poznanska - zapewnia harmonijna
wspoélprace pomiedzy wymienionymi poznanskimi instytucjami a Akademia Muzyczna,
tym samym stwarza optymalne mozliwosci odbywania praktyk artystycznych przez studentéw
wizytowanej Jednostki - tak bardzo istotnych w realizacji programu ksztalcenia.

Zalecenia

1. Zaleca si¢ intensyfikacj¢ dziatan w zakresie wspotpracy z lokalnymi mediami (radio, telewizja)
w celu bardziej efektywnej reklamy przedsiewzie¢ artystycznych organizowanych przez
Jednostke z udziatem innych instytucji muzycznych.

Kryterium 6. Umi¢edzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wiladze i pracownicy Wydziatu zdajg sobie sprawe ze, umig¢dzynarodowienie jest jednym z
najwazniejszych wyzwan stojacych przed polskim szkolnictwem wyzszym. Jego najwazniejszym
celem jest przyciagniecie do Polski studentéw oraz zatrudnienie zagranicznych naukowcow. Zakres
I charakter wspotpracy migdzynarodowej Wydziatu oceniony zostal jako odpowiadajacy skali uczelni.
Mozliwosci, jakie daje wymiana akademicka z calg pewnoscia nie sg jeszcze w pelni wykorzystane.
Program i mobilno$¢ spotecznosci akademickiej stale rozwija si¢ w oparciu 0 m.in.: program
»Erasmus+” oraz POWER, program LLP Erasmus, w ktérych biora pracownicy, studenci
pierwszego, drugiego oraz trzeciego stopnia studiow macierzystej AM, a takze zapraszani nauczyciele
akademiccy. Ponadto uruchomienie platformy OLS (Online Language Support), z ktérej studenci



moga korzysta¢ bezplatnie na podstawie przydzielonej licencji, daje mozliwo$¢ nauki jezyka obcego.
Poza tym jest tez grupa studentéw z Chin, ktérzy ksztalca sie na studiach w trybie
stacjonarnym. Dziatania podje¢te przez Uczelni¢ skupiaja si¢ na poprawie jakosci mobilnosci.
Wszystkie oceny i punkty ECTS uzyskane za granica s3 zaliczane iw razie konieczno$ci
przeliczane, tak aby byly zbiezne z oceng w macierzystym systemie oceniania. Uczelnia
stwarza mozliwo$¢ praktyk/stazy absolwenckich za granicag. Gléwnymi docelowymi miejscami
wyjazdow sa: zagraniczne orkiestry, filharmonie, opery, chéry. W ostatnim roku akademickim
absolwentka wydzialu Wokalno-Aktorskiego odbyta staz w prestizowym Chorze A. Schoenberga w
Wiedniu.

Zespotowi Oceniajacemu udostgpniono umowy dotyczace wspotpracy migdzynarodowej m.in. z
nastepujacymi uczelniami i instytucjami: International Education Union w Pekinie, Xinyu Business
Mansion [Chinskie Centrum na Rzecz przyjazni i Wspotpracy zagranicznej w Pekinie. Corocznie
Uczelnia przyjmuje okoto 10 studentéw chinskich na roczny kurs przygotowawczy i studia. Kurs i
studia prowadzone s3 na licznych kierunkach w tym na Wokalistyce. Poza tym przedstawiono bardzo
liczny wykaz uczelni partnerskich w ramach programu Erasmus+ (ponad 100 z 28 krajow, m.in.:
Austria, Belgia, Bulgaria, Czechy, Cypr, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Islandia, Litwa, Lotwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowenia,
Stowacja, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wielka Brytania, Wlochy). Sa to nastepujace uczelnie, m.in.:
Conservarorio di Musica ,,G.Verdi” di Milano, Lietuvos Muzikos ir Teatro Akademija Vilnius,
Akademy of Music Ljubljana, Conservatorio di Musica ,,Santa Cecilia” di Roma, Akademy of Arts in
Banska Bystrica, Arnold Schoenberg Choir in Austria, Anadolu University w Turcji, Hogeschool van
Beeldende Kunsten, Muziek en Dans, Den Haag [Erasmus +], Konservatorium Wien University,
Conservatoire Royal de Breuxelles, National Akademy of Music Sofia, Ostravska Universita,
University of Nicosia, Le Conservatoire national superieur musique et dance de Lyon, lonian
University, Escola Superior de Musica de Catalunya, University of Malta, Universitat der Kunste
Belin, Bergen University College, Universidade do Minho i wiele wiele innych. Umowy dotycza
wielu kierunkéw studiow w tym Wokalistyki.

W roku akademickim 2013/2014 w ocenianej Jednostce wymiana objeta: jednego studenta w ramach
LLP Erasmus (wyjazd do Wtoch, specjalnos¢: $piew solowy), 2 pracownikoéw ( wyjazdy do Wioch i
na Litwe - kursy i wyktady), zaproszonych zostato 3 pedagogow (Stowenia, Wlochy — specjalnos¢:
$piew solowy, Wtochy- specjalno$¢ akompaniament]. W roku akademickim 2014/ 2015 wyjechato 2
pedagogéw, reprezentujagcych specjalno$ci: $piew solowy i1 akompaniament (Wlochy, kursy i
wyktady). W kolejnym roku wyjechato 3 studentow w ramach Erasmus +/ Power [Stowacja, Wtochy,
Austria, specjalnos¢: $piew solowy], natomiast przyjechato 2 studentoéw wokalistyki (w ramach
Erasmus+; Turcja, Holandia). Jednostka goscila rowniez 1 pedagoga-Spiewaka z Wloch (w ramach
Erasmus +).

Podczas wizytacji przedstawiono kryteria selekcji studentéw na wyjazd w ramach programu Erasmus
+ oraz zasady dofinansowania w roku akademickim 2017\2018 oraz warunki i zasady finansowania
wyjazdow na studia i praktyke studentow z programu POWER na rok akademicki 2016\2017 oraz
karte ECHE - Erasmus Charter for Higher Education, umozliwiajgcg mobilno$¢ w ramach programu
Erasmus+.

Wszystkie dokumenty i informacje dotyczace rekrutacji na program mobilno$ciowy mozna uzyska¢ od
Koordynatora Erasmus+. Po zaczerpnigciu opinii studentow i analizie dokumentéw mozna stwierdzic,
ze do$¢ mata liczba osob decyduje sie na wyjazd. Przyczyng stabej mobilnos$ci studentow kierunku
wokalistyka jest fakt, iz osoby, ktore decyduja si¢ na wyjazd w wigkszosci nie wiedza do jakiej klasy
$piewu zostang przydzielone. Potwierdzili to réwniez pedagodzy podczas spotkania z Zespolem
Oceniajacym. Okazalo sig, iz czg$¢ nauczycieli akademickich jest przeciwna wyjazdom studentow w
ramach programu Erasmus+. Watpliwosci wynikaja z jakos$ci ksztatcenia glosu na zagranicznych
uczelniach, na ktorych nie ma gwarancji do jakich nauczycieli $piewu trafig studenci. Wyktadowcy
argumentuja swoje zastrzezenia tym, ze studenci w pierwszych miesigcach nauki ,,odwzorowujg”
umiejetnosci mistrza 1 pod jego kierunkiem zdobywajg pierwsze doswiadczenia i wyobrazenia
dotyczace pracy gltosem i wykonawstwa artystycznego. Ksztalcenie wokalistow jest ztozonym
procesem nabywania umiej¢tnosci technicznych. Ponadto okazato sig, iz z duzym opo6znieniem
sptywaja protokoty z zaliczeniem przedmiotu z uczelni partnerskich.



Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Przedstawione powyzej szczegotowe dane z ostatnich trzech lat akademickich wskazuja, iz wzajemna
wymiana studentow i pedagogow reprezentujacych kierunek wokalistyka jest realizowana coraz
efektywniej. Do mocnych stron Jednostki nalezy niewatpliwie zaliczy¢: kurs jezyka polskiego dla
Chinczykow, w ktorym uczestniczg studenci Wydzialu Wokalno-Aktorskiego; uruchomienie
platformy OLS (Online Language Support), z ktérej studenci mogg korzysta¢ bezptatnie na podstawie
przydzielonej licencji, w celu nauki jezyka obcego.

Opisane powyzej obawy nauczycieli akademickich, zwigzane z wyjazdami studentow w ramach
programu Erasmus+, nalezy uzna¢ za uzasadnione; niemniej jednak wskazujg one na bledy zwigzane
Z sama organizacjg wyjazdow. Warto doda¢, iz w roku 2013/2014 Uczelnia znalazta si¢ w prestizowe;j
10 uczelni najlepiej realizujagcych mobilno$¢ w ramach programu Erasmus + na ponad 280 uczelni z
55 krajow stowarzyszonych w AEC (Association Europenne des Conservatoires). Rezultaty
przedstawione zostaly w raporcie AEC.

Dobre praktyki
Zalecenia

1. Nalezy doprecyzowa¢ umowy z zagranicznymi uczelniami partnerskimi w taki sposob, aby
gwarantowaly ksztatcenie polskiego studenta u okreslonego pedagoga z odpowiednimi kwalifikacjami
i umiejetnosciami pedagogicznymi — zgodnie z rekomendacja nauczyciela akademickiego
prowadzacego nauk¢ $piewu solowego w macierzystej Uczelni. Ponadto umowa winna okresla¢
ostateczny termin przesylania protokotéw egzaminacyjnych z uczelni partnerskich (oceny i punkty
ESTS) w taki sposob, aby w odpowiednim czasie student mogt zaliczy¢ okreslony rok lub semestr.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1. Jednostka dysponuje infrastrukturg zapewniajacg zarowno wlasciwa realizacje procesu
dydaktycznego, jak i prowadzenie dziatalnosci artystyczno-naukowej na dobrym poziomie. Wiasciwy
poziom infrastruktury oraz powierzchnia bazy dydaktycznej stuza prawidtowej realizacji efektow
ksztatcenia okreslonych na kierunku wokalistyka . Jednostka dysponuje 20 salami dydaktycznymi. Sa
one wyposazone w odpowiedni sprzet, taki jak: jak instrumenty muzyczne (fortepiany lub pianina),
aparatura do odtwarzania i nagrywania muzyki, lustra, szafki na nuty i pulpity. Ponadto w pehi
wyposaZzone w sprzet multimedialny sale 351 i 266 pozwalaja na realizacj¢ zawartych w sylabusach
form prowadzenia zaj¢¢. Przedstawiona wyzej baza lokalowa Jednostki w pelni zaspokaja potrzeby
zwigzane ze specyfika ksztalcenia wokalnego. Uczelnia uzyskata wlasng sale koncertowa — Aula Nova
im S. Stuligrosza, w ktorej sa 2 fortepiany. Odbywaja si¢ tam koncerty, egzaminy ze $piewu na
studiach II stopnia, koncerty dyplomowe studentow kierunku wokalistyka, niektore przedstawienia
operowe. Sala posiada 199 miejsc. Obok swojej podstawowej pracy dydaktycznej zaczeta ona petnic
role instytucji kultury i w chwili obecnej jest jednym z najistotniejszych punktow na muzycznej mapie
Poznania. O jej atrakcyjno$ci decyduje nie tylko wyposazenie, ale rowniez dogodna lokalizacja. Aula
Nova otrzymata tytul ,,Budowa Roku 2006 i nagrode pierwszego stopnia w kategorii ,,Obiekty
uzytecznosci publicznej”. W budynku Uczelni mieszczg si¢ réwniez dwie sale o charakterze
teatralnym przystosowane roéwniez do zaje¢ wiasciwych dla kierunku wokalistyka: Sala kameralna -
w niej odbywa si¢ przedmiot: Zespoty operowe, ,,Wtorki wokalne” (cykl koncertoéw organizowanych
przez Jednostke), egzaminy studentow I stopnia ze $piewu, egzaminy techniczne, koncerty
dyplomowe (w ramach studiéw licencjackich), sala ma 85 miejsc. Sg w niej reflektory, fortepian i
pianino. Sala Prezydencka (nr 11) — z zapleczem i garderobami. Przede wszystkim odbywaja si¢ w
niej zajecia 1 przedstawienia aktorskie. Sala jest wyposazona w naglosnienie, reflektory, projektor,
ekran, poza tym jest w niej fortepian. Posiada ona 75 miejsc. Odbywajg si¢ tam roéwniez posiedzenia



Rady Wydziatu, spotkania ze studentami, spotkania Katedry Wokalistyki. Ponadto warto odnotowac,
iz Wydziat - w ramach zaje¢ Anatomia i fizjologia glosu - wspotpracuje ze Szpitalem Klinicznym im.
Heliodora Swiecickiego Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu, dzieki czemu studenci mogg bada¢
swoj aparat glosowy za pomocg specjalistycznej aparatury. Jest to niezwykle cenne, gdyz gtos ludzki
jest podstawowym narzedziem pracy $piewaka, a specyfika jego pracy narzuca ogromne obcigzenia
dla narzadu glosu. Uczelnia jest wyposazona w windy, ktore utatwiaja dostep do sal wykladowych
osobom z niepetnosprawnosciami. Obecnie na wizytowanym kierunku nie studiuje zadna osoba
niepetnosprawna.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacy studenci pozytywnie ocenili wyposazenie sal
dydaktycznych, ich zdaniem pomieszczenia sg dobrze dostosowane do potrzeb ksztalcenia na
ocenianym kierunku. Baza dydaktyczna spetnia wszystkie wymogi niezbgdne do prowadzonych form
zaje¢, ponadto studenci maja mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnego studia nagran. Wyrazili
natomiast negatywne stanowisko na temat dostepnosci sal. Wickszo$¢ osob rezerwujacych sale
¢wiczeniowe nie przestrzega zasad korzystania z nich. Studenci nie przebywaja w salach, blokujac
tym samym innym mozliwo$¢ ich wykorzystania dla potrzeb ¢wiczen. Na spotkaniu zainteresowani
zaproponowali dzienny limit czasu (2h) uzytkowania sal przeznaczonych do ¢wiczenia.

7.2. Biblioteka Gloéwna stanowi podstawe jednolitego systemu biblioteczno-informacyjnego, ktory
obstuguje pracownikow i studentow oraz petni rowniez funkcje ogoélnodostepnej biblioteki publiczne;.
Zbiory Biblioteki zawieraja 23 tys. ksiazek, w tym: literature naukowa i dydaktyczna, encyklopedie,
bibliografie osobowe, katalogi tworczosci, stowniki, informatory i przewodniki muzyczne.
Najliczniejsza jest kolekcja materiatow nutowych - 57 tys. pozycji, w tym m.in. XIX-wieczne
kompletne wydanie dziet J. S. Bacha BGA [Lipsk 1851],7000 jednostek liczy zbior nagran ptyt
analogowych oraz 3.380 ptyt CD. Zbiory te w pelni odpowiadaja potrzebom studentow
wizytowanego kierunku. Czytelnia posiada 8 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu
.Biblioteka jest cztonkiem dwoch konsorcjow: EBSCO i Cambridge University Press, dzigki czemu
czytelnicy maja dostep do dwoch specjalistycznych baz danych — RILM oraz HSS (Humanities and
Social Sciences). Uczelnia wspolpracuje z Poznanska Fundacja Bibliotek Narodowych, dzieki czemu
studenci maja dostep do artykutow online, posiadajg rowniez dostep do bazy nagran ,,Naxos Music
Library”. Komputery, dostepne w pracowniach komputerowych posiadaja specjalistyczne programy
do edycji nut (,,Sibelius”, ,,Finale”) czy do montazu dzwieku (,,Pro Tools”, ,Reaper”). Wydziat
Wokalno-Aktorski w ramach realizacji badan naukowych dokonal w ostatnim czasie zakupu
materiatow nutowych, ksiazek 1 plyt, ktéore stanowia uzupelnienie ogoélnouczelnianej bazy
bibliotecznej. Zdaniem studentéw godziny otwarcia Biblioteki sg dostosowane do ich potrzeb, a
literatura obowigzkowa zalecana w sylabusach jest w niej dostgpna. Opini¢ studentéw w tym zakresie
w peli potwierdza Zespot Oceniajacy.

7.3. Baza dydaktyczna, jaka dysponuje Jednostka dostosowana jest do form zaje¢ oraz umozliwia
osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia oraz pozwala  na realizacje tematyki zajeé
dydaktycznych opisanej w sylabusach przedmiotow. Wiadze Wydziatu dbaja o ciggle uzupetnianie
infrastruktury dydaktycznej, w tym instrumentarium. Od stycznia 2017 roku dziata system
elektronicznego dziekanatu. W sali kameralnej znajduje si¢ juz wystuzony fortepian (marki Kawai),
ktory nie spetnia oczekiwan akompaniatorow - pod wzgledem brzmieniowym i mechanicznym. W
zwigzku z tym Wiadze Wydzialu maja zamiar w obecnym roku kalendarzowym dokonaé¢ zakupu
podobnej klasy instrumentu (tej samem marki) - ze Srodkoéw na utrzymanie potencjatu badawczego.
Studenci negatywnie zaopiniowali system korzystania z sal do ¢wiczen. Pomimo przeprowadzanej
kontroli przez Wtadze Uczelni, studenci nadal pobieraja klucze do sal w ktorych nie przebywaja, co
powoduje brak dostgpnosci dla innych zainteresowanych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Infrastruktura naukowo-dydaktyczna Jednostki umozliwia w pehi realizacj¢ ksztatcenia o profilu
ogoblnoakademickim, zapewniajagc wszelkie pomoce potrzebne studentom do zdobywania wiedzy,
podnoszenia kwalifikacji, prowadzenia dziatalno$ci artystyczno-naukowej i rozwoju kompetencji
spotecznych. Literatura przedmiotu, zalecana w sylabusach, jest dostgpna dzigki zasobom Biblioteki
Gltownej oraz poprzez specjalistyczne bazy danych. Zbiory Biblioteki Glownej, w tym: materialy
nutowe, plyty analogowe, CD 1 DVD w pelni zaspokajajg potrzeby studentdéw i nauczycieli
akademickich wizytowanej Jednostki i dajg mozliwo$¢ ksztalcenia na wysokim poziomie. Wihadze



Jednostki monitorujg infrastrukture dydaktyczng, dbajac o ciagle jej doskonalenie (m.in.
wprowadzono system elektronicznego dziekanatu dziatajacy od stycznia 2017 roku). Warto rowniez
zwrdci¢ uwage na opisane wyzej plany zakupu nowego fortepianu, co $wiadczy o strategii Wiadz
Wydziatu w zakresie udoskonalania infrastruktury naukowo-dydaktyzne;j.

Studenci negatywnie zaopiniowali system korzystania z sal do ¢wiczen. Zdaniem Zespotu
Oceniajacego istotng role w poprawie sytuacji moze odegra¢ Samorzad Studencki, ktory winien
ksztaltowa¢ empatyczng postawe studentow w zakresie efektywnego wykorzystywania sal
przeznaczonych do ¢wiczen indywidualnych.

Dobre praktyki

1. W trosce o wiasciwg kondycje aparatu glosowego studentow Jednostka zapewnia mozliwos¢ badan
kontrolnych w Szpitalu Klinicznym im. Heliodora Swigcickiego Uniwersytetu Medycznego w
Poznaniu.

Zalecenia

1. Nalezy zainspirowa¢ Samorzad Studencki do ksztattowania empatycznych postaw studentow w
zakresie efektywnego wykorzystywania sal przeznaczonych do ¢wiczen indywidualnych.

2. Nalezy rozwazy¢ dzienny limit, w ramach ktérego student moze korzysta¢ z sali w celu odbywania
indywidualnych ¢wiczen.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2. Rozw0j i1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1. W spotkaniu z przedstawicielem Zespotu Oceniajacego PKA uczestniczyli studenci | i Il stopnia
studiow wszystkich lat. Ponadto przeprowadzono spotkania z Samorzadem Studenckim,
przedstawicielami studentow w Radzie Wydziatlu oraz z Kotem Naukowym.

Podczas spotkania studenci wyrazili pozytywng opini¢ na temat dostepno$ci nauczycieli
akademickich. Ze wzgledu na relacj¢ mistrz-uczen maja oni staty kontakt z nauczycielami
akademickimi, w tym réwniez za posrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej. Ponadto studenci
zaznaczyli, ze nauczyciele akademiccy sa zawsze dostepni podczas dyzuré6w i wspomagajg ich w
procesie ksztalcenia np. organizujac dla nich dodatkowe konsultacje. Studenci zaznajamiani sg na
pierwszych zajeciach z literaturg specjalistyczna, sylabusami, zasadami zaliczenia przedmiotu oraz
efektami ksztatcenia. Ponadto wszystkie potrzebne informacje na temat programu studiéw sa dostepne
na stronie internetowej Uczelni.

Jednostka organizuje wiele konferencji naukowych m.in. takich jak: ,,Maszynski, Szopski, Joteyko,
Kassern — Moniuszko In Memoriam” czy ,,Meandry wokalistyki. Wybrane zagadnienia”. Studenci
uczestniczg w warsztatach i koncertach w ramach przeprowadzanych konferencji naukowych, a
zajecia dydaktyczne sg w tym czasie zawieszone, aby umozliwi¢ uczestnictwo wszystkim
zainteresowanym wizytowanego kierunku. Studenci maja mozliwo$¢ uczestniczeniu w cyklu
koncertow ,,Nasze pierwsze kroki” dzigki, ktorym moga zaprezentowaé swoj repertuar przed
publicznoscig — otrzymujg wowczas

informacj¢ zwrotng na temat swoich postepéw w nauce. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym
PKA studenci mieli zastrzezenie do zaokraglania ocen z egzaminu z przedmiotu gltéwnego. Nie
wszystkim studentom przekazywana jest informacja zwrotna na temat uzyskanej $redniej oceny (z
uwzglednieniem dwoch miejsc po przecinku), jaka uzyskali podczas egzaminu. Wedtug opinii
studentow istotne jest dla nich, czy $rednia ocen wyniosta np. 19,68 czy 20,46 (cho¢ obydwie warto$ci
wskazuja na 20 punktéw — po zaokragleniu), poniewaz szczegétowe réznice punktowe w pehi
odzwierciedlajg poziom artystyczny wystepu.



Studenci majg mozliwo$¢ zdobywania i poszerzania praktycznych umiej¢tnosci podczas koncertow,
spektakli czy warsztatow. Na uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore odpowiedzialne jest za
informowanie studentéw o ofertach pracy. Biuro Karier organizuje szkolenia z zakresu zaktadania i
prowadzenia wilasnej dzialalnos$ci gospodarczej. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA
studenci stwierdzili, ze chetnie wzigliby udziat w warsztatach z: aktorstwa, dykcji, charakteryzacji czy
radzenia sobie z trema, ktére wspomoglyby w ich procesie ksztatcenia.

Na Wydziale dziata jedno Koto Naukowe ,,Ars Vocalis”, ktore od tego roku akademickiego zostato
reaktywowane. Studenci dziatajacy w kole naukowym bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
wspotpracy z Wiadzami Wydziatlu, ktérzy wspierajg ich dzialalnos¢. (Wtadze Wydziatu na prosbe
Kota Naukowego zakupity kamerg, dzigki ktorej studenci moga nagrywac swoje wystepy.) Odwotujac
si¢ do zalecen z poprzedniej wizytacji z roku 2010, sprawne dziatanie Samorzadu Studenckiego
utrudniat zbyt dlugi proces administracyjny dotyczacy przyznawania $rodkéw na ich dziatalnos$¢.
Samorzad Studencki podczas spotkania pozytywnie odnidst si¢ do wspierania ich inicjatyw i
projektow. Jednoglos$nie stwierdzono, ze nie maja juz problemu z pozyskiwaniem s$rodkow na
dzialalno$¢, a Witadze Uczelni wspieraja ich pomysty. Przykladem jest zorganizowanie koncertu i
wystawy przez Samorzad Studencki we wspotpracy z Uniwersytetem Artystycznym oraz Forum
Studentow Uczelni Artystycznych w ramach projektu ,,Mikstury Kultury”.

System wspierania i motywowania studentow opiera si¢ gtownie na mozliwosci uzyskania m.in.
stypendium Rektora, stypendium socjalnego, stypendium specjalnego, zapomogi oraz stypendium
ministra za wybitne osiggni¢cia. Wszystkie formy pomocy studentom sg umocowane w Regulaminie
Przyznawania Pomocy Materialnej dla studentéw. Wedlug opinii studentéw, system rozstrzygania
skarg dziata bardzo dobrze, jest przejrzysty i skuteczny. Wszystkie uwagi, studenci moga zgtaszaé
bezposrednio do Wiadz Wydziatu lub do starostow danego roku.

8.2. Ze wzgledu na relacje mistrz-uczen studenci maja staty kontakt z nauczycielami akademickimi.
Chetnie organizuja studentom dodatkowe zajecia (poza oficjalnym harmonogramem swoich zajec).
Studenci na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym pozytywnie ocenili pomoc kadr i pracownikéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Zaznaczyli, ze Wladze Wydziatlu zawsze
udzielajg im pomocy w rozwigzywaniu ich probleméw. Ponadto, strona internetowa Uczelni zawiera
wszystkie potrzebne informacje dla studentow. W kazdym semestrze przeprowadzana jest ankieta
oceny nauczycieli i pracownikow akademickich. Raporty zwynikami ankiet studenckich
opublikowane sa na stronie internetowej Uczelni. Jednostka zapewnia studentom dostep do aktualnych
informacji o formach ich wsparcia i motywowania; niemniej jednak znajomo$¢ zasad przyznawania
pomocy materialnej wsrod studentow jest niewystarczajaca.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Mocng strong wizytowanego kierunku jest dobry kontakt studentéw z nauczycielami akademicki. Ze
wzgledu na relacje mistrz-Uczen studenci sa w stalym kontakcie z prowadzacymi zajecia. Ponadto
nauczyciele akademiccy organizujg dodatkowe zajecia dla studentdéw. Wiadze Jednostki wspierajg
inicjatywy Kota Naukowego i Samorzadu Studentow. Wszystkie informacje zwigzane z pomoca
materialng dostgpne s3 na stronie internetowej, cho¢ znajomo$¢ zasad przyznawania pomocy
materialnej wérod studentow jest niewystarczajgca. Publikacja na stronie internetowej raportow z
wynikami ankiet studenckich, przeprowadzanych w kazdym semestrze, oceniajacych nauczycieli
akademickich i pracownikow akademickich $wiadczy niewatpliwie 0 funkcjonowaniu procesu
monitorowania kadry akademickiej jak i wspierajacej ksztatcenie; w tym udziale studentéw w rozwoju
i doskonaleniu systemu. Opieka i wsparcie studentow a takze ich motywowanie do osiggania efektow
ksztatlcenia skupia si¢ glownie na inicjowaniu dziatalnoéci artystycznej (m.in. czynny udziat
studentow w spektaklach, koncertach ,Nasze pierwsze kroki”, wspieranie inicjatyw Samorzadu
Studenckiego i Kota Naukowego); zapewnieniu stalej dostgpnosci nauczycieli akademickich a takze
efektywnej pomocy Wtadz Jednostki.

Dobre praktyki
Zalecenia

1. Zaleca si¢ bardziej efektywne upowszechnianie informacji wsérod studentow 0 zasadach
przyznawania pomocy materialnej.



8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych
oraz ocena ich skutecznosci

Szczegotowa analiza sylabusow pozwala
Stwierdzi¢, iz ich jakos¢ jest nierowna.
Czesto autorzy mylg sylabusy z programem
autorskim. Zagadnienia dotyczqce tresci
ksztalcenia czesto mylone sq z celami

Przeanalizowano  tres$¢
opracowano wskazowki
wypetniania. Tre§¢ sylabuséow podlega
okresowej ocenie dokonywanej przez
Wydziatlowy Zespoét ds. Jakosci Ksztalcenia.

sylabuséw oraz
dotyczace ich

ksztatcenia i metodami dydaktycznymi. | Skuteczno$¢ podjetych dzialan potwierdza
Czasami literatura  podstawowa i | brak zastrzezen ze strony Zespotu
uzupetniajgca mylona jest z wykazem | Oceniajacego PKA dotyczacych
utworow  przeznaczonych  na  dany | kompleksowosci sylabusow
instrument. Zaleca sie weryfikacje tresci | przedstawionych do wgladu Zespotu
sylabusow pod wzgledem  punktow ECTS | Oceniajgcego.

oraz tresci ksztalcenia i celow nauczania.

Ponadto w sylabusach nalezy uwzglednic

literature podstawowq i uzupetniajqcq.

W ogtoszonych w informatorze zasadach | Uwzgledniajac sugestie Zespotu
ogolnych brak informacji o sposobie | Oceniajacego PKA przeprowadzajacego

powiadomienia kandydata o decyzji komisji
rekrutacyjnej, brak tez okreslenia terminu
ogloszenia  decyzji przez  wydzialowg
komisje  rekrutacyjng. W opisanej
procedurze przyjmowania dokumentow brak
okreslenia  sposobu  postgpowania  w
przypadku osob zdajgcych w danym roku
egzamin maturalny. Spore watpliwosci
budzi zatwierdzony ostateczny termin
zgloszen przystgpienia do egzaminu na
studia magisterskie Il stopnia (24 maj). W
przypadku egzaminow na studia stacjonarne
gdzie obowiqzuje limit miejsc  brak
okreslenia  zasady  postgpowania  w
przypadku rownej ilosci punktow. Uchwala
rekrutacyjna, ktorej szczegolowe zapisy
sformutowane sq w informatorze bedgcym
integralnym zalgcznikiem przyjetej uchwaty,
nie zawiera zatem wszystkich istotnych dla
kandydatow na studia informacji. Nalezy
przeanalizowa¢ organizacje rekrutacji na
kierunek wokalistyka zarowno na studia
stacjonarne jak i niestacjonarne.

oceng¢ programowa w roku akademickim
2010/2011 opracowano nowa procedure
rekrutacji kandydatéw na studia. Obecne
zasady rekrutacji nie budza zastrzezen.

Pewne niejasnosci budzi fakt iz na Il roku
studiow 1 stopnia (semestr V) mozna
uzyskac 36 punktow. Jezeli student wybierze
jeden z trzech proponowanych fakultetow,
to i tak lgczna punktacja w systemie ECTS

Opracowano nowy system punktacji ECTS,
ktérego najnowsza forma wejdzie w zycie w
roku akademickim 2017/2018. Obecnie
podziat punktéw ECTS przyporzadkowany
do  poszczegblnych  semestrow  jest




wyniesie co najmniej 32. Podobna sytuacja
ma miejsce w semestrze VI w ktorym
przedmioty posiadajq tgcznie 38 punktow
ECTS. Nalezy zweryfikowaé przypisanie
punktow ECTS tak, by ich tgczna liczba w

prawidtowy.

ramach roku akademickiego nie

przekraczata 60 punktow.

Studenci  pytani o ankiete, mgliscie | Funkcjonujacy obecnie system zapewnienia
przypominajg sobie fakt jej | jakosci ksztalcenia obejmuje procedurg

przeprowadzania. Wyrazili che¢ udziatu w
ankiecie oraz przekonanie, ze ankieta
powinna odbywac si¢ czesciej, na ostatnich
zajeciach w semestrze. Studentom nie
odpowiada model wypeiniania ankiety, w
ktorym muszg stawi¢ si¢ po jej odbior.
Twierdzq, Ze ogranicza on anonimowosc
badania. Proces oceny pedagogow przez
studentow w  Akademii  Muzycznej w
Poznaniu przebiega w Sposob
nieprawidtowy. Uczelnia powinna zadbac o
to, by ankieta oceniajqgca jakos¢ ksztalcenia
przeprowadzana byla czesciej, oraz by
brato w niej udzial wiecej studentow.
Jednoczesnie nalezy zastanowié sie nad
obecng konstrukcjg ankiety i dodac do niej
pytania otwarte, w ktorych studenci mieliby
mozliwos¢ petniejszej wypowiedzi.

ankietyzacji, ktora jest przeprowadzana
regularnie, a jej wyniki s3 wykorzystywane
w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia,
0 czym mowa w opisie kryterium 3. Wyniki
ankietyzacji s3 podawane do publicznej
wiadomosci w formie dostosowanej do
potrzeb poszczegdlnych ich odbiorcow
(studenci, nauczyciele akademiccy).

Z  innych spraw,  jakie  zostaly
zasygnalizowane przez pedagogow nalezy
podkresli¢, ze wszyscy byli zdania, iz
Wydziat powinien mie¢ profil wokalno-
aktorski, a nie wokalny. Przygotowuje sie
studentow do pracy na scenach operowych

oraz teatrow  muzycznych. Kadra
pedagogow prowadzqcych zajecia aktorskie
jest znakomita i studenci otrzymujg

kwalifikacje aktorskie najwyzszej miary.

Prowadzacy oceniany kierunek studiow
Wydzial Wokalny zostal przeksztalcony w
obecnie dzialajacy Wydziat Wokalno-
Aktorski.

Wszyscy zebrani byli zgodni, Ze ze wzgledu
na czesto spotykany brak przygotowania
muzycznego kandydatow na sSpiew solowy,
nalezatoby poczynié starania, aby studia
licencjackie trwaly przez okres 4 lat.
Przygotowanie studentow, ktorzy ksztalceni
sq bez wczesniejszego przygotowania do
studiow magisterskich przez okres 3 lat jest

w  wiekszosci  wypadkow  trudny do
zrealizowania. Szkoda  panstwowych
srodkow  finansowych na studia

licencjackie, ktore muszq si¢ zamkngé w

Przy udziale interesariuszy wewngetrznych
(studenci, nauczyciele akademiccy) oraz
zewngtrznych (wspotpracujace z Wydziatem
instytucje kulturalne) opracowano koncepcje

prowadzenia  studiow  na  kierunku
wokalistyka w 4-letnim cyklu ksztatcenia,
ktory zostat wprowadzony od roku

akademickiego 2016/2017.




absurdalnym okresie 3 lat. Glos jest Zywym
instrumentem i wymaga czasu, aby miody
adept sztuki wokalnej mogt nim wiladac z
catkowitg swobodg i petng swiadomoscig.
Po dilugiej dyskusji pedagodzy postanowili
wszczqgé  starania u  wladz  uczelni o
mozliwos¢  utworzenia 4-letnich  studiow
licencjackich.

Nalezy  jednak dgzy¢ do  poprawy
dostepnosci sal dla studentow
wizytowanego kierunku, postaraé¢ si¢ o
zwigkszenie  zasobow  biblioteki ~ w
najbardziej potrzebne studentom pozycje
literatury specjalistycznej, a takze, w
perspektywie rozwoju bazy dydaktycznej,
pomyslec¢ o udostepnieniu studentom miejsSc

parkingowych.

Wiladze ocenianego kierunku studiow
podjety skuteczne dziatania zmierzajace do
pozyskania nowych sal dydaktycznych i
¢wiczeniowych uzywanych podczas
realizacji procesu ksztalcenia oraz oddanych
do uzytku studentow poza godzinami zajeé
dydaktycznych. Przearanzowano rowniez
dostepne  dotychczas sale, tak aby
maksymalnie wykorzysta¢ i dostosowac ich
przestrzen do potrzeb procesu
dydaktycznego. Cho¢ studenci wrciaz
podtrzymuja zdanie, iz liczba sal jest
niewystarczajaca dla ich potrzeb, to zdaniem
Zespotu Oceniajacego pozwala ona na
swobodng realizacj¢ procesu ksztalcenia, a
deklaracje Wladz ocenianego kierunku
studiow o  wcigz  podejmowanych
dzialaniach na rzecz pozyskania nowych
pomieszczen oraz skuteczno$¢
dotychczasowych przedsiewzie¢ pozwalaja
na stwierdzenie, ze dziatania doskonalagce w
tym zakresie beda kontynuowane. W
odniesieniu do zastrzezen dotyczacych
dostepnej w bibliotece literatury, dokonano
zakupu nowych wydawnictw, w tym
zbioréw nut. Obecnie studenci pozytywnie
oceniajg zasoby biblioteki.

Studenci majq poczucie, iz w wigkszosci
przypadkow dziekani wspierajq ich w ich
problemach i stojg po ich stronie. Studenci
zglosili kilka uwag do programu studiow.
Ocenili, iz zbyt pozno w programie pojawia
sig czeS¢ przedmiotow pomocniczych, takich
jak fonetyka rosyjska. Chcieliby rowniez by
do programu dodac¢ przedmioty takie jak
charakteryzacja czy wymowa w Spiewie,
zyczyliby sobie rowniez zwigkszenia ilosci
zaje¢  ruchowych  (tanca i  ruchu
scenicznego, ale niekoniecznie baletu).
Konstrukcja planu zaje¢ wymaga wedtug
studentéw pewnych korekt. Zyczyliby sobie
oni zmniejszenia liczby ,, okienek”, czyli

Realizowany  program  studiow  ulegl
modyfikacji, @ w  nastgpstwie  ktorej
rozszerzono zajecia z Wiloskiej liryki

wokalnej, co spotkalo si¢ z peilng aprobatg
nauczycieli akademickich 1 studentow.
Studentom stworzono rowniez mozliwosé
udzialu w zaj¢ciach ruchowych w ramach
zaje¢ fakultatywnych. Ponadto dokonano
podzialu na mniejsze grupy studentow
uczestniczacych w zajgciach tanecznych, co
pozwolilo na  wyzsza  efektywno$¢
wykorzystania przez studentow czasu
spedzonego z nauczycielem akademickim.




przerw pomiedzy zajeciami. Jednoczesnie
obecni  na  spotkaniu  zasugerowali
odcigzenie dwoch pierwszych lat studiow
licencjackich i przeniesienie niektorych
przedmiotow na trzeci rok. Uczelnia spetnia
w wigkszosci wymagania dotyczqce opieki
naukowej i dydaktycznej. Warto jednak by
Wtadze Wydziatu wstuchaly sie w glosy
studentow i ich bardzo konkretne uwagi
dotyczqce konstrukcji programu studiow i
planu zajec.

Uczelnia nie przedstawita stosowanego
systemu informacyjnego  (gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania informacji
o poziomie zadowolenia studentow oraz o
wynikach ksztalcenia osigganych przez
studentow, mozliwosciach  zatrudnienia
absolwentow itp.), jak rowniez
publikowania informacji (np. dostegpu do
aktualnych i obiektywnych informacji na
temat m.in. oferty ksztatcenia, posiadanych
uprawnien, stosowanych procedur toku
studiow, planowanych efektow ksztalcenia).

Funkcjonujacy obecnie system zapewnienia
jakosci ksztalcenia zapewnia petny dostep
do informacji o wynikach ankietyzacji
studentoéw. Dane te podlegaja opracowaniu
w ramach prac prowadzonych przez
Wydziatlowy 1 Uczelniany Zespdt ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, po czym
sa publikowane na stronie internetowej
Uczelni.

W uczelni nie dziata Biuro Karier ani inna
forma o zblizonych zasadach dzialania.

W nastegpstwie zgloszonych przez Zespot
Oceniajacy PKA przeprowadzajacy ocene
kierunku w roku akademickim 2010/2011, a
takze dyskusji prowadzonych na szczeblu

Uczelni dotyczacych struktury
organizacyjnej Uczelni, powotano Biuro
Karier, ktéorego kompetencje zostaty
pozytywnie ocenione przez czlonkow
Zespotu Oceniajacego PKA.

Jedynym problemem, ktory winien zosta¢ | Przeprowadzone w  trakcie  wizytacji

jak najszybciej rozwigzany, sq procedury
administracyjne uniemozliwiajgce sprawne

dziatanie = Samorzgdowi  Studenckiemu.
Niestety tamq dla skutecznych dziatan
Samorzgdu Jest nieskutecznos¢

administracji i procedury biurokratyczne.
Srodki przyznane na dzialalnosé Samorzqdu
Studenckiego sq trudne do uruchomienia:
upbywa sporo czasu od decyzji Samorzgdu o
wydaniu pienigedzy na konkretny cel az do
realizacji tej decyzji.

rozmowy z przedstawicielami Samorzadu
Studenckiego potwierdzily, iz obecnie
studenci ocenianego kierunku studiow
bardzo wysoko oceniaja wspolprace z
Wiladzami Wydziatu 1 Uczelni oraz
szczegblnie doceniaja udzielane im przez
Dziekana Wydzialu wsparcie.




