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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Sklad zespolu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

przewodniczacy: Prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, czlonek PKA

czlonkowie:

1. dr hab. Andrzej Urban - czlonek PKA

2. dr hab. Zbigniew Ciekanowski — ekspert PKA

3. mgr Beata Sejdak- ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego
4. Amadeusz Przezpolewski — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe prowadzonym na
Woydziale Filologiczno-Historycznym  Akademii  Pomorskiej w  Shupsku  zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2016/2017. Polska Komisja
Akredytacyjna po raz pierwszy oceniala jakos$¢ ksztatcenia na w/w. kierunku.

Biezaca wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny programowej, ktorej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna.

Zespot Oceniajacy PKA (dalej: ZO) poprzedzit wizytacj¢ zapoznaniem Si¢ z Raportem
Samooceny przedtozonym przez Wladze Uczelni, odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu
omoéwienia wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni 1 ocenianej
Jednostki oraz ustalenia szczegdlowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze
podziatu zadan pomigdzy cztonkow ZO.

W trakcie wizytacji odbyly si¢ spotkania z nauczycielami akademickimi prowadzacymi
zajecia na ocenianym kierunku studiow, ze studentami, z osobami 1 gremiami
odpowiedzialnymi za praktyki, osoby niepelnosprawne oraz wewngetrzny system zapewnienia
jakosci ksztalcenia, z Samorzadem Studenckim, Kotem Naukowym, a takze przedstawicielem
Biura Karier i Wspotpracy z Gospodarka. Przeprowadzono takze hospitacje zaje¢ oraz
wizytacj¢ bazy dydaktycznej wykorzystywanej w realizacji zaj¢¢ na ocenianym kierunku
studiow. W toku wizytacji ZO dokonatl przegladu prac dyplomowych i etapowych, a takze
przedtozonej dokumentacji.

Przed zakonczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi
i zalecenia, o ktorych ZO poinformowat Wtadze Uczelni i Jednostki na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy czionkow ZO, w
Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym
kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na roznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy
przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il
stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil ksztalcenia

ogo6lnoakademicki

Forma studiéw
(stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa obszaru
ksztalcenia, do ktorego
zostal przyporzadkowany

kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat
przyporzadkowany do wigcej niz
jednego  obszaru  ksztalcenia
nalezy poda¢ procentowy udziat
liczby punktow ECTS dla kazdego
z tych obszarow w liczbie
punktéw ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Obszar: nauki spoteczne

Dziedziny nauki/sztuki
oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do
ktorych odnosza sie efekty
ksztalcenia na ocenianym
kierunku

(zgodnie  z  rozporzadzeniem
MNIiSW z dnia 8 sierpnia 2011 w
sprawie obszarow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i
artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

dziedzina: nauki spoteczne;

dyscypliny naukowe: nauki o bezpieczenstwie; nauki o
obronnosci; nauki o polityce; pedagogika; psychologia;
socjologia

dziedzina: nauki ekonomiczne;

dyscyplina naukowa: nauki o zarzqdzaniu

dziedzina: nauki prawne;

dyscyplina naukowa: prawo

Liczba semestrow i liczba
punktow ECTS
przewidziana w planie
studiéw do uzyskania
kwalifikacji
odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia

liczba punktow ECTS: 180;
6 semestrow

Specjalnosci realizowane w
ramach Kierunku studiow

Zarzadzanie kryzysowe; Polityka obronna; Bezpieczenstwo
1 porzadek publiczny; Bezpieczenstwo zeglugi morskiej 1
portow; Bezpieczenstwo teleinformatyczne

Tytul zawodowy

licencjat




uzyskiwany przez
absolwentow

Liczba nauczycieli 17
akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Liczba studentow 161 73
kierunku

Liczba godzin zaje¢
wymagajacych
bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich i
studentow na studiach
stacjonarnych

1800 -

1. Ogoélna ocena spelienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
. kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé W pelni
Z misjg oraz strategia uczelni P
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé .

. . . , . W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryteriym_ 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno- W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia si¢ i osiggania efektow ksztalcenia peint

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych

LW przypadku gdy oceny dla poszczeg6lnych pozioméw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

2. Szczegoélowy opis spelnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe powstata w 2008 roku na
podstawie obowigzujacych 6wczesnie standardow 1 byta wielokrotnie modyfikowana. Na
uwage zastuguje modyfikacja koncepcji ksztalcenia z 2012 roku. Wskazana modyfikacja
wynikata z wprowadzenia KRK oraz zakonczenia projektu finansowanego ze $rodkéw UE
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, ktérego celem bylo miedzy innymi
stworzenie Edukacyjnego Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Obecnie Uczelnia na Wydziale
Filologiczno-Historycznym w Instytucie Bezpieczenstwa Narodowego prowadzi kierunek
bezpieczenstwo narodowe studia pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim oraz
praktycznym. Przeksztalcenie studiow na profil praktyczny nastapito w roku 2016 (profil
praktyczny realizowany jest na pierwszym roku). Koncepcja ksztatcenia wpisuje sie w misje i
strategi¢ rozwoju Uczelni okre$long jako ksztalcenie specjalistow z zakresu bezpieczenstwa na
potrzeby instytucji krajowych i lokalnych. Warte podkreslenia sg dazenia do uzyskania statusu
uniwersyteckiego, co zostato wpisane do strategii Uczelni obowigzujacej do roku 2020, a takze
plany przeksztalcenia Instytutu Bezpieczenstwa Narodowego w Wydzial. Strategia
obowigzujaca do roku 2020 wskazuje trzy Kierunki rozwoju Uczelni, Wydziatu i Instytutu, to
jest: zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia, wzmocnienie potencjatu badawczego oraz
rozwo0j wspodlpracy z otoczeniem. Powoduje to ciggle doskonalenie koncepcji ksztatcenia w
oparciu 0 najnowsze zdobycze nauk spolecznych, ekonomicznych i prawnych. W planach
rozwoju koncepcji ksztatcenia uwzgledniono postep w dyscyplinach nauki, do ktérych odnosza
si¢ efekty ksztatcenia.



Instytut przy budowie koncepcji ksztalcenia czerpat z najlepszych wzorcow krajowych
I migdzynarodowych, zarowno odnoszac si¢ do Europejskich Ram Kwalifikacji dla Uczenia
si¢ przez Cate Zycie oraz Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
jak i poprzez wymiane pogladéw z uczelniami, z ktorymi Akademia Pomorska ma podpisane
porozumienia o wspotpracy. W opracowaniu koncepcji ksztatcenia, a takze w jej doskonaleniu
i modyfikacjach biorg udzial interesariusze zewngtrzni oraz wewngtrzni. Z przedstawionych
podczas wizytacji porozumien wynika, ze interesariuszy zewnetrznych jest ponad 50 i sg to na
ogo6! instytucje zajmujace si¢ bezpieczenstwem. Porozumienia o wspotpracy sa bardzo ogolne.
Uczelnia wspotpracuje z interesariuszami zewnetrznymi w sposob bezposredni wiaczajac ich
do zespoldéw opracowujacych, korygujacych i oceniajacych koncepcjeg, efekty ksztalcenia lub
programy, a takze posrednio konsultujac wypracowane dokumenty. Wartym podkreslenia jest
porozumienie zawarte z interesariuszem zewng¢trznym, ktérym jest Komenda Gtowna Policji.
Porozumienie to doceniajgc jakos¢ przygotowanej koncepcji ksztatcenia i programu studiow
daje mozliwo$¢ absolwentom studiow na kierunku bezpieczernstwo narodowe W przypadku
pozytywnego przejscia postepowania kwalifikacyjnego do Policji skrocenia czasu szkolenia
podstawowego. Koncepcj¢ ksztatcenia oparto o ideg¢ ksztalcenia modutowego. Od tresci
ogodlnych czerpanych z dziedzin nauk spotecznych, ekonomicznych i prawnych, poprzez tresci
przedmiotéw kierunkowych rozpoczynajac od ogdlnej teorii bezpieczenstwa i prowadzac do
poszczegdlnych jej elementow. Tresci ksztalcenia specjalistycznego uwzgledniajg praktyki i
podzielone zostaty wedlug nastepujacego klucza: teoretyczne podstawy, typowe zagrozenia,
prawne uwarunkowania, organizacja i funkcjonowanie nauczanych podsysteméw
bezpieczenstwa, podstawowe czynnosci oraz zadania zawodowe realizowane przez
specjalistow. Opracowana koncepcja ksztalcenia nie odbiega od tego typu koncepcji
prowadzonych w innych podstawowych jednostkach organizacyjnych. W koncepcji ksztatcenia
I planach jej rozwoju uwzgledniono proces umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia. Daje si¢
to zauwazy¢ migdzy innymi w duzej wymianie studentow, wykladowcow, a takze poprzez
organizowanie wyktadow w jezykach obcych oraz organizacj¢ kursu jezyka polskiego dla
zagranicznych studentow (glownie ukrainskich).

1.2.

Wydziat Filologiczno-Historyczny posiada kategori¢ B uzyskana w trakcie ostatniej oceny
parametrycznej. Badania naukowe w Instytucie koncentruja si¢ wokodt: ogdlnej teorii
bezpieczenstwa narodowego, bezpieczefstwa panstwa i teorii bezpieczenstwa personalnego,
bezpieczenstwa spotecznego, bezpieczenstwa cyberprzestrzeni, bezpieczenstwa morskiego,
zarzadzania kryzysowego, bezpieczenstwa panstw Europy Srodkowej i Wschodniej,
terroryzmu mi¢dzynarodowego, edukacji dla bezpieczenstwa i1 bezpieczenstwa spotecznosci
lokalnych. W ostatnich czterech latach Instytut Bezpieczenstwa Narodowego zrealizowat 18
tematow w ramach badan statutowych na faczng kwotg ponad 78000 zt. Badania zakonczyty
si¢ wydaniem 28 monografii krajowych i 3 zagranicznych, a takze skutkowaly wystapieniami
na 59 konferencjach migdzynarodowych i 58 krajowych. Tytuty i cele badan finansowanych z
dotacji celowej nawigzuja do prowadzonych jednostek modutowych i1 zwigzane sg z
dyscyplinami nauki, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia jak np. Wyzwania i zagrozenia
bezpieczenstwa — Celem badan byla analiza 1 ocena zagrozen bezpieczenstwa ze szczegdlnym



zwroceniem uwagi na zagadnienia: ekologiczna przestrzen bezpieczenstwa, zagrozenia bronia
masowej zagltady, zagrozenia przestrzeni spoleczne;j;

Bezpieczenstwo lokalne a poczucie bezpieczenstwa — celem badan byla analiza i ocena
bezpieczenstwa lokalnego oraz wskazania jakie podmioty administracji rzadowe;j
1 pozarzadowej sg odpowiedzialne za ksztattowanie bezpieczenstwa;

Wyzwania 1 zagrozenia bezpieczenstwa — celem badan byla analiza i ocena zagrozen
bezpieczenstwa;

Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych — celem badan byta analiza i ocena bezpieczenstwa
lokalnego oraz wskazanie, jakie podmioty administracji rzadowej i1 pozarzgdowej s3
odpowiedzialne za ksztalttowanie bezpieczenstwa;

Teoretyczne 1 praktyczne aspekty bezpieczenstwa personalnego — celem badan byta
strukturyzacja zagadnien wpisujacych si¢ w teoretyczne i praktyczne aspekty bezpieczenstwa
personalnego 1 poszukiwanie obszarow oraz paradygmatow pozwalajacych na znalezienie
tozsamosci metodologicznej bezpieczenstwa personalnego jako subdyscypliny nauk
o bezpieczenstwie;

Teoretyczne 1 praktyczne aspekty bezpieczenstwa panstwa — gldéwnym celem badan byto
wyjasnienie i uporzadkowanie teoretycznej oraz praktycznej wiedzy dotyczacej aspektow
bezpieczenstwa panstwa odzwierciedlonego w pojeciu bezpieczenstwo narodowe;

Wyzwania i zagrozenia bezpieczenstwa — celem badan bylo poszukiwanie wspotczesnych
wyznacznikow i uwarunkowan bezpieczenstwa ekologicznego z uwzglednieniem zagrozen
radiologicznych wynikajacych z potencjalnych mozliwosci uzycia broni masowej zagtady oraz
awarii technicznych energetyki jadrowej, a takze diagnoza wspodtczesnych zagrozen
cyberprzestrzeni z perspektywy nauk spotecznych;

Badania prowadzone przez Instytut odnosza si¢ do catego spektrum treSci oferowanych w
programie ksztatcenia zagadnien poruszanych w programie ksztatcenia. Instytut prowadzi takze
badania mi¢dzynarodowe Intercultural Competence of Employees in Central and Eastern
European Union States — research project wykonywany w grupie International Academic
Network. Instytut nie pozyskal projektow z NCBiR i NCN, a takze nie staral si¢ o uzyskanie
takich projektow.

Nauczyciele akademiccy na spotkaniu z ZO wskazywali na pomoc Instytutu w prowadzeniu
badan. Jedng z form wsparcia jest pomoc Instytutu w nieodptatnym publikowaniu efektow prac
badawczych w czasopismach uczelnianych. ZO ustalil, Ze Instytut powotat do zycia zeszyty
naukowe Studia nad bezpieczenstwem, a w Uczelni funkcjonuje dodatkowo siedem czasopism
umieszczonych na liscie B MNiSW z liczbg punktow od 6 do 11.

Podczas wizytacji w Uczelni odbywat si¢ XIV Baltycki Festiwal Nauki. Celem tego
cyklicznego przedsigwzigcia jest promocja najnowszych rozwigzan nauki 1 edukacji wsrod
mieszkancow Pomorza. Wsérod tematow znajdowaly si¢ takze takie, ktore promowaty
bezpieczenstwo i zajmowaly si¢ aktualnymi jego problemami.

ZO po analizie Raportu samooceny stwierdzil, ze moduly zaje¢ zwigzane z prowadzonymi
badaniami naukowymi stanowia jedynie 79 punktow ECTS co nie spetnia wymogow § 4 ust. 4
pkt 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w
sprawie warunkéw prowadzenia studiow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1596). W odpowiedzi na
zgloszong uwage ZO Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze tabela 4 Raportu samooceny nie zawierala
przedmiotow specjalistycznych 1 przedstawil nowe przyporzadkowanie, z ktorego wynikato, ze
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liczba punktow ECTS przyznana za zaj¢cia zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi
wynosi 163 — tym samym spelnia wymagania cytowanego wyzej przepisu. Badania naukowe
prowadzone przez podstawowa jednostk¢ organizacyjng oscyluja wokot tematyki teorii
bezpieczenstwa, bezpieczenstwa spotecznego, bezpieczenstwa personalnego, zarzadzania
kryzysowego oraz terroryzmu. Przektada si¢ to na koncepcje ksztalcenia, program studiow i
efekty ksztatcenia realizowane migdzy innymi w takich modutach jak Politologiczno-prawne
aspekty bezpieczenstwa, Podstawy teorii bezpieczenstwa, Miedzynarodowy wymiar
bezpieczenstwa, Bezpieczenstwo narodowe ujgcie systemowe, Spoteczne podstawy
bezpieczenstwa, Polityczno- militarny wymiar bezpieczenstwa, Spoteczno- kulturowy wymiar
bezpieczenstwa, a takze Seminarium dyplomowe.

1.3.

Efekty ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe wypracowane byly przez zespot
ekspertow we wspolpracy z interesariuszami zewng¢trznymi, a zatwierdzone uchwata
nr R/0004/46/12 Senatu z dnia 25 wrzesnia 2012 r. w sprawie zatwierdzenia efektow
ksztalcenia. Dla programu studiow pierwszego stopnia bezpieczenstwo narodowe 0 profilu
ogoblnoakademickim przypisano 37 efektow ksztatcenia: 13 w kategorii wiedzy, 15 w kategorii
umiejetnoscei 1 9 w kategorii kompetencji spotecznych. Efekty kierunkowe sg spdjne z efektami
obszarowymi dla obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych, do ktoérego zostat
przyporzadkowana kierunek.

Efekty ksztatcenia okre$lone dla kierunku bezpieczenstwo narodowe bazuja na badaniach
naukowych prowadzonych w dziedzinie nauk spolecznych, nauk prawnych i ekonomicznych
I uwzgledniajg przygotowanie studenta studiow I stopnia do prowadzenia badan naukowych
w tych dziedzinach nauki.

Efekty ksztalcenia przypisane s3 do modutdow (te sktadajg si¢ z kilku jednostek modutowych,
czyli poszczegolnych przedmiotow), ktdrych jest tacznie 54. Szczegotowe efekty ksztatcenia
zdefiniowane dla poszczegdlnych modutow w tym praktyk zawodowych oraz seminarium
dyplomowego sg spdjne z efektami ksztatcenia okreslonymi dla ocenianego kierunku studidéw.
Na podstawie analizy dokumentacji 1 odbytych spotkan ZO stwierdza, ze efekty ksztatcenia sa
sformutowane w sposob pozwalajacy na ich zrozumienie przez studentow i wyktadowcow.
W programie studidow uwzgledniono takze efekty ksztalcenia z jezyka angielskiego,
niemieckiego oraz rosyjskiego. Nauka jezyka trwa cztery semestry i pozwala na osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Na podstawie analizy sylabusow zasadne jest twierdzenie, ze w obu prowadzonych formach
studiow efekty ksztatcenia sg tozsame, a sposdb weryfikacji stopnia osiggnigcia przez studenta
tych efektow jest jasno opisany 1 mozliwy do osiagnigcia. Podczas spotkania z nauczycielami
akademickimi prowadzacymi =zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe WSZYsCy
zapewnili, ze studenci sa zapoznawani z efektami ksztalcenia podczas pierwszych zaje¢ z
danego modutu ijednostki modulowej. Karty przedmiotu zawierajace opisy efektow
ksztatcenia, sposoby ich osiagniecia i weryfikacji oraz stosowanych metod dydaktycznych sa
omawiane na pierwszych zajeciach kazdej jednostki modutowej i umieszczane w Internecie.
Z0 wskazal na wystepujaca niespdjnos¢ pomiedzy Raportem samooceny, a systemem POL-on
i danymi uzyskanymi z MNiSW. Zgodnie z Raportem samooceny Kierunek bezpieczenstwo
narodowe przypisano do obszaru nauk spotecznych, dziedziny: nauki spoteczne, dyscyplin
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naukowych: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronno$ci, nauki 0 polityce, pedagogika,
psychologia, socjologia; dziedziny: nauki ekonomiczne, dyscypliny: nauki o zarzadzaniu;
dziedziny: nauki prawne, dyscypliny: prawo. Z kolei system POL-on i dane uzyskane z
MNiSW wskazuja, iz efekty ksztalcenia realizowane w ramach wizytowanego kierunku
wywodza si¢ dodatkowo z ekonomii, nauk o administracji, nauk o mediach oraz nauk o
poznaniu i komunikacji i nie odnoszg si¢ do dyscypliny naukowej pedagogika. ZO ustalit, ze
dziedziny i dyscypliny, do ktorych przyporzadkowano efekty ksztalcenia odnosza sie do
dziedzin nauki: nauk spotecznych, nauk ekonomicznych, nauk prawnych oraz dyscyplin
naukowych: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o polityce, pedagogika,
psychologia, socjologia, nauki o zarzadzaniu i prawo. Przyporzadkowanie to jednak nie
wynika z uchwaty Senatu Uczelni. Pismo z dnia 21 wrze$nia 2015 roku adresowane do Rady
Wydzialu Filologiczno-Humanistycznego autorstwa Dyrektora Instytutu Bezpieczenstwa
Narodowego w sprawie zatwierdzenia programu ksztatcenia zawiera informacje, ze cztonkowie
Rady Wydzialu w glosowaniu 14.10.2015 roku przyjeli program studiéow stosunkiem gloséw
22 za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych si¢. Na tej podstawie ZO stwierdzil, ze efekty ksztalcenia
na Kierunku bezpieczenstwo narodowe przypisano do obszaru nauk spotecznych, dziedziny:
nauki spoteczne, dyscyplin naukowych: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnos$ci, nauki o
polityce, pedagogika, psychologia, socjologia; dziedziny: nauki ekonomiczne, dyscypliny:
nauki o zarzadzaniu; dziedziny: nauki prawne, dyscypliny: prawo. Brak stosownej uchwaty
Senatu Uczelni przypisujacej kierunek studiow do dziedzin i dyscyplin nauki, do ktérych
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia nie spetnia przepisu § 7 pkt 1 litera ¢ rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 roku w sprawie warunkow
prowadzenia studiow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1596).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Przedstawiona koncepcja ksztalcenia na studiach | stopnia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe o profilu ogdélnoakademickim jest zgodna ze strategia rozwoju Uczelni, nie
uwzglednia jednak biezacego dorobku w dziedzinach nauk spotecznych, ekonomicznych i
prawnych. Przykladem moga by¢ przedmioty seminarium dyplomowe, technologie
informatyczne, polityczno-prawne aspekty bezpieczenstwa, zagrozenia w cyberprzestrzeni,
modelowanie zagrozen, ataki na systemy bezpieczenstwa informacyjnego, w ktorych
przedstawiana literatura obowigzkowa nie uwzglednia pozycji opisujacej najnowsze trendy
badawcze, a czgsto jest to literatura sprzed 10 lat, co w przypadku tak dynamicznie
zmieniajagcych si¢ dyscyplin  nauki nalezy uzna¢ za niedociggnigcie Wspolpraca
z interesariuszami zewnetrznymi zapewnia biezace reagowanie Uczelni na zmieniajgce si¢
zapotrzebowanie Srodowisk zewnetrznych oraz uwzglednia zapotrzebowanie rynku pracy.
Wspodlpraca miedzynarodowa oraz krajowa z wieloma osrodkami akademickimi pozwala na
wykorzystanie doswiadczen innych Uczelni w przygotowaniu i modyfikowaniu koncepcji
ksztatcenia. Prowadzone przez Instytut badania obejmuje dziedziny i dyscypliny naukowe, do
ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, a ich wyniki sg wykorzystywane w poszczeg6lnych
jednostkach modutowych oraz catym programie ksztatcenia. Efekty ksztatcenia s3 powigzane
z prowadzonymi badaniami naukowymi, jasno sformutowane, weryfikowalne. Student ma
mozliwos¢ ich osiaggnigcia, w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych oraz
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zna sposoby weryfikacji i oceniania tych efektow. Efekty uwzglgdniaja poglebiona wiedze z
dyscyplin z ktérych kierunek si¢ wywodzi i przygotowanie studentéw do prowadzenia badan
naukowych. Wszystkie wymagania okreslone w kryterium 1 zostaly spetnione.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Nalezy dostosowaé program ksztalcenia do wymogow okre§lonych w rozporzadzeniu Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 roku w sprawie warunkow
prowadzenia studiow, w szczegdlnosci poprzez wskazanie przez Senat dziedzin i dyscyplin
nauki, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Zwigkszy¢é aktywno$¢ nauczycieli
akademickich w zakresie pozyskiwania srodkéw z NCBiR 1 NCN.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiéw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.
Program studiéow zostal podzielony na 3 etapy. Pierwszy etap obejmuje | semestr studiow
i nazwany jest etapem og6élnym. Drugi etap kierunkowy obejmuje semestry Il i 11l. Ostatni etap

specjalistyczny pozwalajacy na wybor studentowi jednej z 5 specjalizacji obejmuje semestry
IV-VI.

W programie studidéw zar6wno w formie stacjonarnej jak i niestacjonarnej wyodrgbniono
54 moduly. Jeden modut sktada si¢ z jednej lub kilku jednostek modutowych. Lacznie na
realizacj¢ programu przewiduje si¢ 5400 godzin co odpowiada 180 punktom ECTS. Na
studiach stacjonarnych godzin kontaktowych jest 1800 na niestacjonarnych 1227. Na podstawie
analizy sylabusow oraz spotkan i rozmow przeprowadzonych przez ZO mozna stwierdzi¢, ze
program studiow jest tak skonstruowany, ze przewiduje naktad pracy studenta w wymiarze 30
godzin na 1 punkt ECTS, a nakltad ten jest realny, odpowiednio dobrany i umozliwiajacy
osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia. Program podzielony na etapy zapewnia wtasciwg
sekwencje zaje¢. Zajecia w module przedmiotow ogélnych prowadzone sa w grupach
maksymalnie  35-osobowych. Zajecia w module przedmiotow kierunkowych i
specjalistycznych prowadzone sag w grupach liczacych maksymalnie 20 studentow. Zajecia w
laboratoriach odbywaja si¢ w grupach liczacych do 10 oséb. Seminaria dyplomowe majg limity
do 10 — 12 oséb. Potwierdzono to w trakcie hospitacji zaje¢ prowadzonych w formie ¢wiczen
dydaktycznych z Zarzadzania kryzysowego w warunkach kleski zywiotowej, ktore odbywaty
si¢ w grupie 8-osobowej. Dla réznych form studidow liczba godzin zaje¢ prowadzonych
poszczegdlnymi metodami zmienia si¢ 1 wynosi: studia stacjonarne: wyktady: 595 godzin,
konwersatoria 135 godzin, zajecia audytoryjne 415 godzin, zajgcia laboratoryjne 355 godzin,
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seminarium dyplomowe 90 godzin, lektorat 120 godzin, ¢éwiczenia praktyczne 90 godzin.
Studia niestacjonarne: wyktady 421 godzin, konwersatorium 93 godziny, zajecia audytoryjne
287 godzin, zajecia laboratoryjne 222 godziny, seminarium dyplomowe 54 godziny, lektorat
80 godzin, ¢wiczenia praktyczne 70 godzin. Wskazane formy zaje¢ dydaktycznych, ich wymiar
godzinowy, liczebnos¢ grup studenckich oraz odniesienie do zaktadanych efektow ksztalcenia
nalezy uzna¢ za prawidtowe dla obu form studiéw. Na studiach w formie stacjonarnej semestr
to 15 tygodni. W formie niestacjonarnej na semestr sktadajg si¢ trzydniowe zjazdy, ktorych w
semestrze jest 9. Na studiach stacjonarnych zajecia odbywaja si¢ od poniedziatku do pigtku w
godzinach od 8.00 do 20.45. Plan zaj¢¢ przewidujacy aktywne uczestnictwo w zajeciach
studenta od 8 do 20.45 jest nieefektywny. Jednak dni tak obcigzone zajgciami nie sg
szczegoblnie czeste. W piatki nie ma zaje¢ lub odbywaja si¢ seminaria dyplomowe albo inne
pojedyncze zajecia. Lepiej sytuacja wyglada na studiach niestacjonarnych. W piatek zajecia
zaczynaja si¢ w godzinach popotudniowych i konczg o 20.30, w soboty najczeSciej zajecia
trwaja od 8 do 19, ale bywaja pojedyncze zjazdy z zajgciami do 20.30. W niedzielg zajecia
koncza si¢ o 15 najpdzniej o 18.15.

Praktyke zawodowa student odbywa w wymiarze 6 tygodni (240 godzin, 8 pkt ECTS ) po
Il semestrze. Odpowiedzialnymi za kontrole i zaliczenie praktyk sa: Instytutowy Koordynator
oraz Opiekun Praktyk. W trakcie wizytacji ustalono, ze poleceniem nr 6/IBN/RA2016/2017
Dyrektor Instytutu polecit przejaé wyznaczonemu pracownikowi obowiazki Instytutowego
Koordynatora Praktyk.

Porozumienia dotyczace wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi sg bardzo ogdlne i nie
wskazujg ani liczby studentéw mogacych odbywac praktyki, ani miejsc odbycia praktyk. Na
podstawie sprawozdania z przebiegu praktyk zatwierdzonego przez Instytutowego
Koordynatora Praktyk ustalono, ze w pierwszym potroczu roku 2016 praktyki zakonczyto 17
studentow, z czego 9 w Urzedzie Morskim, 3 w Wydziale Zarzadzania Kryzysowego Stupsk,
po jednym w Biurze Obstugi Celnej, KPP Policji w Chojnicach, UM w Chojnicach i firmie
AGOPOL. Migjsca odbywania praktyk nalezy uzna¢ za wilasciwe. Na ocenianym kierunku
studiow nie sg prowadzone zaj¢cia z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odleglos¢. Jednak
Instytut dysponuje platforma elearningowa Moodle, na ktoérej umieszczane s3 materialy
uzupehiajace dla studentow, w tym literatura, prezentacje multimedialne, kursy, a takze testy
zaliczeniowe pozwalajace samodzielnie oceni¢ studentowi przygotowanie do zaliczenia lub
egzaminu.

Watpliwos$ci budzi zgodno$¢ tresci programowych z aktualnym stanem wiedzy, szczeg6lnie
w stosunkowo mtodych dyscyplinach nauki, jakimi sg nauki o bezpieczenstwie i obronnosci.
Karty przedmiotéw nie wskazujg aktualnej, dostepnej 1 opisujacej najnowsze osiggnig¢cia nauk
literatury. Zalecana literatura obowigzkowa jest w duzej mierze juz nieaktualna lub nie
uwzglednia dorobku dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.
Przyktadem moga by¢ przedmioty seminarium dyplomowe, technologie informatyczne,
polityczno-prawne aspekty bezpieczenstwa, zagrozenia w cyberprzestrzeni, modelowanie
zagrozen, ataki na systemy bezpieczenstwa informacyjnego, w ktorych przedstawiana literatura
obowigzkowa nie uwzglednia pozycji opisujacej najnowsze trendy badawcze, a czesto jest to
literatura sprzed 10 lat, co w przypadku tak dynamiczni rozwijajacych si¢ dyscyplin nauki
nalezy uzna¢ za niedociaggnigcie. Modutowi jezyk obcy przypisano jeden efekt w zakresie

13



wiedzy, trzy umiejetnosci 1 jeden dotyczacy kompetencji spotecznych. Efekty te sa spojne z
zaktadanymi efektami ksztatcenia dla okreslonego kierunku.

Z0 za zalete uznaje trafno$¢ doboru zastosowanych metod dydaktycznych pozwalajacych na
osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia, a jednoczesnie indywidualizacje pracy ze
studentami pozwalajacg na rozwijanie ich zainteresowan i samodzielnos$ci. Metody ksztalcenia
sg dobrane w sposob trafny, umozliwiajacy osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
umozliwiajg przygotowanie studentéw do prowadzenia badan naukowych. Dla przyktadu karty
przedmiotow Komunikowanie spoteczne w sytuacjach kryzysowych, Seminarium dyplomowe,
Prawne podstawy zarzadzania bezpieczenstwem informacyjnym oraz inne zawieraja zapisy o
indywidualnym podej$ciu do studentdéw, przewiduja konsultacje indywidualne oraz grupowe.

2.2.

System sprawdzania i osiggania efektow ksztalcenia pozwala na obiektywng i wiarygodna
ocen¢ stopnia osiggnig¢cia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. Dokonane przez
Z0O oceny jakosci prac etapowych 1 prac licencjackich pozwolity na pozytywne
zweryfikowanie systemu sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia. Analiza sylabusow
pozwala na stwierdzenie, ze warunki uzyskania zaliczen i zdawania egzamindéw oraz sposob
ich oceniania jest jasno 1 prawidlowo opisany. Podczas spotkania z nauczycielami
akademickimi potwierdzono, ze nauczyciele zapoznaja z karta przedmiotu studentéw na
pierwszych zajeciach, a karty sa dostgpne w wersji elektronicznej. W poszczegdlnych
semestrach 1 specjalno$ciach liczba zaliczen 1 egzaminow w sesji egzaminacyjnej nie
przekracza 10 zaliczen i4 egzamindw, a na acznie zaliczen i egzamindéw najwigcej wystepuje
na II semestrze 14 (10 zaliczen i 4 egzaminy). W ocenie Zespotu oceniajacego jest to liczba,
ktoéra umozliwia przygotowanie si¢ studentow do terminowego zaliczenia sesji.

Program studiéow jest skorelowany z efektami ksztalcenia uzyskanymi w trakcie trwania
praktyk zawodowych oraz ksztatcenia z zakresu jezykow obcych i zapewnia na kazdym etapie
informacje zwrotne o stopniu opanowania przez studentéw efektow ksztatcenia. Nauczyciel
akademiccy udzielajg studentom wszechstronnego wsparcia nie tylko w trakcie prowadzonych
zaje¢, ale takze w trakcie dyzuréw dydaktycznych. Potwierdzali to obecni na spotkaniu z ZO
nauczyciele akademiccy. Na tablicy ogloszen Instytutu znajduja si¢ zatwierdzone przez
Dyrektora Instytutu godziny konsultacji poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Godzin
tych jest okoto 30 na semestr na 1 nauczyciela i sa one szczegdétowo opisane, oddzielnie dla
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Tematyka prac dyplomowych, prac etapowych i
zadan realizowanych podczas praktyk jest zgodna z efektami ksztalcenia 1 zakresem
tematycznym realizowanym na kierunku studiow bezpieczenstwo narodowe. Efekty ksztatcenia
zostaly tak sformutowane, ze mozna je uzna¢ za przydatne na rynku pracy oraz umozliwiajace
dalsze ksztatcenie na studiach II stopnia lub studiach podyplomowych. Przyporzadkowanie
nauczycieli akademickich do realizacji poszczegdlnych modutdéw jest uzasadnione dorobkiem
naukowym 1 zainteresowaniami naukowymi a takze czgsto do$wiadczeniem zdobytym poza
uczelnia.

Dwa razy w roku Wydzialowa Komisja Zarzadzania Systemem Jakosci na posiedzeniach Rady
Wydzialu poddaje analizie skuteczno$¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia.
W szczegblnosci weryfikacji poddawane sg oceny uzyskane w trakcie ocenianego semestru,
oceny uzyskane z prac etapowych i dyplomowych, wyniki uzyskane na praktykach, a takze
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uwagi z monitorowania losow absolwentéw. Zawarte w regulaminie studidéw przepisy
gwarantuja studentom mozliwo$¢ wgladu do prac pisemnych, dyskutowania ocen i ich
poprawiania. Oceny sa publikowane w wirtualnym dziekanacie. W Uczelni funkcjonuje
regulamin antyplagiatowy. Analiza prac etapowych, a takze sposob osiggania efektow
ksztatcenia 1 przypisanej do poszczegdlnych efektow liczby zaje¢ kontaktowych, naktadu pracy
wlasnej, metod i form dydaktycznych oraz sposobu rozliczenia z osiggni¢cia tych efektow
pozwala na stwierdzenie, ze zaproponowane efekty ksztalcenia sg mozliwe do osiggnigcia.
Wartym podkreslenia jest angazowanie studentow w kota naukowe, publikowanie swoich
artykutow w wydawnictwie uczelnianym Studia nad bezpieczenstwem, a takze w materiatach
konferencyjnych. Wydziat w swoich procedurach nie przewidziat szczegdlnego traktowania
studentow niepetnosprawnych, korzystaja oni konsultacji i innych procedur indywidualnego
podejscia do studenta.

2.3.

Warunki 1 tryb rekrutacji, w tym przedmioty kwalifikacyjne i liczbg¢ miejsc na studia, okresla
corocznie uchwata rekrutacyjna Senatu. Kandydat jest obowigzany do wprowadzenia swoich
danych na stronie internetowej Uczelni w zaktadce rekrutacja, dokonanie optaty rekrutacyjnej
oraz dostarczenie wymaganego kompletu dokumentéw. Kandydatem na studia pierwszego
stopnia moze by¢ osoba posiadajaca §wiadectwo maturalne. Przyjecie kandydata nastgpuje na
podstawie ztozonych przez niego dokumentéw. O przyjeciu decyduje pozycja na liscie
rankingowej wynikajagca z ocen na $wiadectwie dojrzatosci. Decyzj¢ o liczbie studentéw
przyjetych na dany kierunek studentow podejmuje Uczelniana Komisja Rekrutacyjna.
Postepowanie kwalifikacyjne na studia stacjonarne i niestacjonarne jest identyczne. Kierunek
studiow bezpieczenstwo narodowe jest uruchamiany, jezeli liczba zakwalifikowanych
kandydatow wynosi co najmniej 15. Na podstawie analizy obowigzujacych procedur
dotyczacych rekrutacji stwierdzi¢ mozna, ze zasady te s3 bezstronne 1 zapewniaja przysztym
studentom réwne szanse w dostepie do studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe. W
procesie rekrutacji wykorzystywane sg analizy z monitorowania losow absolwentow, corocznie
badana jest liczebnos$¢ grup studentdéw, przyczyny rezygnacji ze studiow oraz ich nie podjecia
mimo pozytywnego przejscia procedury rekrutacyjnej. Zasady potwierdzenia efektow uczenia
si¢ s3 opisane w uchwale Senatu 1 Regulaminie studiow, jednak do tej pory wydzial nie
korzystat z tej procedury.

Procedura dyplomowania okreslona jest w rozdziale 6 Regulaminu studiow. Ocena pracy
dyplomowej nie obejmuje zagadnien metodologii badan, takze w trakcie trwania egzaminu
dyplomowego brakuje w procedurze pytan o metodologi¢ badan. Jest to niezrozumiate, gdyz w
wytycznych dotyczacych przygotowania prac dyplomowych w Instytucie Bezpieczenstwa
Narodowego w punkcie dotyczacym zalozen metodycznych/metodologicznych widnieje
wyrazne wskazanie, ze ,nalezy w nich uwzgledni¢ hipotezy oraz szczegdtowe pytania
badawcze, zakres badan, zastosowane w pracy metody, techniki i narzedzia badawcze,
scharakteryzowa¢ grupe badawcza oraz opisa¢ przebieg badan”. W ocenianych pracach
dyplomowych brakuje sformulowania hipotez i metod, technik i narzedzi badawczych
poszukujacych odpowiedzi na postawione problemy badawcze. Do oceny prac
wykorzystywany jest system antyplagiatowy Antyplagiat.pl, w ktérym sprawdzane s3a
wszystkie prace dyplomowe. Procedura ta opisana jest w zalagczniku do uchwaly Senatu
Akademii Pomorskiej nr R/0004/40/11 z 26.10.2011.
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Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym okresla Regulamin Studiow w rozdziale 10 oraz uchwata nr R.000.34.15 Senatu w
sprawie wprowadzania procedury potwierdzania efektow uczenia. Do tej pory procedura ta nie
byla stosowana.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studiéw zostal podzielony na 3 etapy. Pierwszy etap obejmuje | semestr studiow
1 nazwany jest etapem ogolnym. Drugi etap kierunkowy obejmuje semestry 11 i I1l. Ostatni etap
specjalistyczny pozwalajacy na wybor studentowi jednej z 5 specjalizacji obejmuje semestry
IV-VI.

W programie studiow zaro6wno w formie stacjonarnej jak i niestacjonarnej wyodrgbniono
54 moduty. Jeden modul sktada si¢ z jednej lub kilku jednostek modulowych. Lacznie na
realizacj¢ programu przewiduje si¢ 5400 godzin co odpowiada 180 punktom ECTS. Na
studiach stacjonarnych godzin kontaktowych jest 1800 na niestacjonarnych 1227. Na podstawie
analizy sylabusow oraz spotkan i rozmoéw przeprowadzonych przez ZO mozna stwierdzié, ze
program studiow jest tak skonstruowany, ze przewiduje naktad pracy studenta w wymiarze 30
godzin na 1 punkt ECTS, a nakltad ten jest realny, odpowiednio dobrany i umozliwiajacy
osiggnigcie zakladanych efektow ksztalcenia. Program podzielony na etapy zapewnia wtasciwg
sekwencje¢ zajec.

Na studiach stacjonarnych zajecia odbywaja si¢ od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8.00
do 20.45. Harmonogram zaje¢ przewidujacy aktywne uczestnictwo w zaj¢ciach studenta od 8
do 20.45 jest nieefektywny.

Na ocenianym kierunku studiéw nie sa prowadzone zajecia z wykorzystaniem technik
ksztatcenia na odleglos¢. Jednak Instytut dysponuje platforma elearningowa Moodle, na ktorej
umieszczane sg materiaty uzupelniajace dla studentéw, w tym literatura, prezentacje
multimedialne, kursy, a takze testy zaliczeniowe pozwalajace samodzielnie oceni¢ studentowi
przygotowanie do zaliczenia lub egzaminu.
Watpliwosci budzi zgodnos¢ tresci programowych z aktualnym stanem wiedzy, szczegolnie
w stosunkowo mtodych dyscyplinach nauki, jakimi sa nauki o bezpieczenstwie i obronnosci.
Karty przedmiotow nie wskazuja aktualnej, dostepnej 1 opisujacej najnowsze osiggnigcia nauk
literatury. Zalecana literatura obowigzkowa jest w duzej mierze juz nieaktualna lub nie
uwzglednia dorobku dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia.
Przyktadem mogg by¢ przedmioty seminarium dyplomowe, technologie informatyczne,
polityczno-prawne aspekty bezpieczenstwa, zagrozenia w cyberprzestrzeni, modelowanie
zagrozen, ataki na systemy bezpieczenstwa informacyjnego, w ktorych przedstawiana literatura
obowigzkowa nie uwzglednia pozycji opisujacej najnowsze trendy badawcze, a czgsto jest to
literatura sprzed 10 lat, co w przypadku tak dynamiczni rozwijajacych si¢ dyscyplin nauki
nalezy uznac¢ za niedociagnigcie.

Modutowi jezyk obcy przypisano jeden efekt w zakresie wiedzy, trzy umiejgtnosci i jeden
dotyczacy kompetencji spotecznych. Efekty te sa spojne z zaktadanymi efektami ksztatcenia
dla okreslonego kierunku.

System sprawdzania i osiggania efektow ksztalcenia pozwala na obiektywng 1 wiarygodng
oceng stopnia osiggnigcia przez studentdw zaktadanych efektow ksztalcenia. Dokonane przez
ZO oceny jakosci prac etapowych 1 prac licencjackich pozwolity na pozytywne
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zweryfikowanie systemu sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia. Analiza sylabusow
pozwala na stwierdzenie, ze warunki uzyskania zaliczen i zdawania egzaminOw oraz sposob
ich oceniania jest jasno i prawidlowo opisany. Podczas spotkania z nauczycielami
akademickimi potwierdzono, Ze nauczyciele zapoznaja z karta przedmiotu studentdw na
pierwszych zajeciach, a karty sg dostepne w wersji elektroniczne;.

Program studiow jest skorelowany z efektami ksztalcenia uzyskanymi w trakcie trwania
praktyk zawodowych oraz ksztalcenia z zakresu jezykow obcych i zapewnia na kazdym etapie
informacje zwrotne o stopniu opanowania przez studentéw efektow ksztatcenia. Nauczyciel
akademiccy udzielaja studentom wszechstronnego wsparcia nie tylko w trakcie prowadzonych
zaje¢, ale takze w trakcie dyzuréw dydaktycznych.

Przyporzadkowanie nauczycieli akademickich do realizacji poszczegdlnych modutow jest
uzasadnione dorobkiem naukowym 1 zainteresowaniami naukowymi, a takze czgsto
do$wiadczeniem zdobytym poza uczelnig.

Warunki 1 tryb rekrutacji, w tym przedmioty kwalifikacyjne i liczbg¢ miejsc na studia, okresla
corocznie uchwala rekrutacyjna Senatu.

Decyzje o liczbie studentdow przyjetych na dany kierunek studentéw podejmuje Uczelniana
Komisja Rekrutacyjna. Postgpowanie kwalifikacyjne na studia stacjonarne i niestacjonarne jest
identyczne.

Procedura dyplomowania okreslona jest w rozdziale 6 Regulaminu studiéw. Ocena pracy
dyplomowej nie obejmuje zagadnien metodologii badan, takze w trakcie trwania egzaminu
dyplomowego brakuje w procedurze pytan o metodologi¢ badan. Jest to niezrozumiate, gdyz w
wytycznych dotyczacych przygotowania prac dyplomowych w Instytucie Bezpieczenstwa
Narodowego w punkcie dotyczacym zatozen metodycznych/metodologicznych widnieje
wyrazne Wwskazanie, ze ,nalezy w nich uwzgledni¢ hipotezy oraz szczegdtowe pytania
badawcze, zakres badan, zastosowane w pracy metody, techniki i1 narzedzia badawcze,
scharakteryzowa¢ grupe badawcza oraz opisa¢ przebieg badan”. W ocenianych pracach
dyplomowych brakuje sformulowania hipotez 1 metod, technik i1 narzedzi badawczych
poszukujacych odpowiedzi na postawione problemy badawcze. Do oceny prac
wykorzystywany jest system antyplagiatowy Antyplagiat.pl, w ktérym sprawdzane sa
wszystkie prace dyplomowe. Procedura ta opisana jest w zalgczniku do uchwaty Senatu
Akademii Pomorskiej nr R/0004/40/11 z 26.10.2011. Do mocnych stron zaliczy¢é mozna
modutowy charakter studiow oraz ich podzial na etapy. Zapewnia to stopniowe wprowadzenie
studentow w zagadnienia kierunkowe i specjalistyczne poprzez wilasciwa sekwencje zajec.
Pozytywnie takze oceni¢ mozna naktad pracy studenta na uzyskanie 1 punktu ECTS, ktéry
zostal okreslony na 30 godzin, co czyni realnym osiggni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia.
Pozytywnie nalezy oceni¢ takze konieczno$¢ odbycia przez studentow praktyki, co dodatnio
wptywa na osiagni¢cie efektow ksztalcenia i pozwala lepiej przygotowac studenta do wymagan
wspotczesnego rynku pracy. Staboscia jest brak egzekwowania zagadnien metodologicznych w
pracach dyplomowych, takze wadliwy plan studiow, ktory przewiduje zajecie w godzinach od
8.00 do 20.45.

Dobre praktyki
Brak
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Zalecenia

Harmonogramy zaje¢ powinny by¢ zmodyfikowane w taki sposob, aby studenci nie musieli
przebywac kilkanascie godzin w Uczelni.

Nalezy dostosowa¢ wymagania dotyczace prac dyplomowych do instytutowych wymagan w
zakresie metodologii .

Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1
Wewngetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia zawiera ,,zasady konstruowania

programow ksztatcenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
oraz kompletowania dokumentacji dla programow w AP w Shupsku”, ktére obowigzuja na
mocy zarzadzenia Rektora nr R.021.25.15 z dn. 30.04.2015 r. Przyjete w powyzszym
dokumencie rozwigzania wskazujg, iZ wewngtrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestniczg w
procesie okreslania koncepcji ksztatcenia, tworzenia i doskonalenia programu ksztalcenia, a
takze ksztalttowania oferty dydaktycznej, szczegdlnie w zakresie doboru specjalnosci
realizowanych w ramach ocenianego kierunku. Uchwalg Senatu nr R/0004/34/13 z dn.
19.06.2013 r. wprowadzono takze procedure zatwierdzania programéw ksztatcenia na kolejny
cykl ksztatcenia w Akademii Pomorskiej w Stupsku.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi w toku wizytacji aktualnie realizowany program
ksztalcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe zostal opracowany na poziomie Instytutu
przez powotany decyzja Dyrektora zespot pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a nastgpnie
zaopiniowany przez Komisj¢ WSZJK Instytutu Bezpieczefistwa Narodowego, Wydzialowa
Komisjg¢ WSZJK, interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych oraz zatwierdzony przez Rade
Wydziatu, po zasiggnigciu opinii wtasciwego organu Samorzadu Studenckiego. W pracach nad
tworzeniem programu ksztalcenia ocenianego kierunku uczestniczyli interesariusze
wewnetrzni, ktorymi sg nauczyciele akademiccy i studenci, a takze interesariusze zewngtrzni
wspotpracujacy posrednio 1 bezposrednio z wizytowang Jednostka. Podczas tworzenia
programu ksztalcenia w wizytowanej Jednostce ustala si¢ harmonogram zadan wyznaczonych
w ramach tworzenia programu ksztatcenia

Biezace monitorowanie oraz okresowy przeglad programu ksztatcenia na ocenianym kierunku
odbywa si¢ zgodnie z regulacjami przyjetymi w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. W powyzszym procesie uczestniczg interesariusze wewnetrzni, w tym
nauczyciele akademiccy 1 studenci. Oceny programu poza interesariuszami wewngtrznymi
dokonujg rowniez absolwenci oraz pracodawcy, jako interesariusze zewnetrzni, a takze
przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego, w szczegdélnosci kadra aktywna
zawodowo, realizujaca zaj¢cia na kierunku oraz reprezentanci przedsigbiorstw i podmiotéw
gospodarczych, z ktorymi kooperuje wizytowana Jednostka.

Systematyczne monitorowanie programu ksztalcenia stanowi istotny element systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktore wizytowana Uczelnia prowadzi dwutorowo, a
mianowicie z poziomu ogolnouczelnianego oraz wydziatlowego. Monitorowanie realizacji
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programu ksztalcenia z poziomu uczelni odbywa si¢ na podstawie procedury dotyczacej
przegladu programu ksztalcenia, zgodnie z ktora raz w roku szczegdlowej weryfikacji
poddawane sg programy ksztalcenia dwdch losowo wybranych kierunkow studidow, jednakze
dotychczas Kierunek bezpieczenstwo narodowe nie zostal wytypowany. Z kolei na poziomie
wydziatu corocznie prowadzona jest kompleksowa analiza w systemie WEK (Weryfikacja
Efektow Ksztalcenia), ktory wdrozono dla catej Uczelni od semestru zimowego roku
akademickiego 2015/2016. Zgodnie z zatozeniem wprowadzonego systemu nauczyciele
akademiccy odpowiedzialni za dany przedmiot s3 zobowigzani do wypetnienia karty
ewaluacyjnej przedmiotu/modutu. Karta jest wypetniana w systemie Wirtualny Dziekanat (e-
Dziekanat) po realizacji przedmiotu i konsultacji z wykladowcami wspolprowadzacymi
przedmiot/modut, a nastgpnie po wydrukowaniu zostaje ztozona w Sekretariacie Instytutu
najpozniej do 30 marca i 31 pazdziernika za dany semestr. W karcie ewaluacyjnej przedmiotu
zamieszcza si¢ $rednig ocen za przedmiot; statystyke ocen oraz wskazania, czy zatozone
modutowe/przedmiotowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, zamieszczone w sylabusie, wymagajg korekty, a zatem czy proponuje si¢ zmiane
sformutowania efektu, usunigcie lub dodanie efektu; czy nalezy dokona¢ zmian w doborze
tresci ksztatcenia, metodach dydaktycznych, formach i kryteriach zaliczenia przedmiotu oraz
naktadzie pracy studenta. Ponadto nauczyciel akademicki zobligowany jest do wskazania
miejsca  przechowywania etapowych prac zaliczeniowych lub  egzaminacyjnych
potwierdzajacych osiagnigcie przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia. Analiza
przedmiotowa dokonywana przez nauczycieli akademickich prowadzacych =zajecia na
ocenianym kierunku studiow — w opinii ZO — jest kompleksowa i stuzy sprawdzeniu poziomu
realizacji wszystkich efektow ksztalcenia zdefiniowanych w sylabusie danego przedmiotu.
Elementy programu ksztalcenia weryfikowane sg takze w ramach oceny realizacji efektow
ksztatcenia. Przyjetymi miernikami ilosciowymi oceny poziomu osiggania zaktadanych
efektow ksztalcenia sg: oceny z zaliczen 1 egzaminow, naklad pracy przecigtnego studenta
potrzebny do osiagnigcia zatozonych efektow ksztatcenia, oceny uzyskane z egzaminu
dyplomowego, w tym oceny prac dyplomowych wystawiane przez recenzentéw i opiekunow.
Z kolei mierniki jako$ciowe stanowia: wyniki badan ankietowych oceny programu ksztalcenia,
opinia absolwentow oceniajacych zrealizowany program ksztalcenia, adekwatno$¢ pytan
egzaminacyjnych 1 kolokwialnych do efektow ksztalcenia, znajomos$¢ przez studentow
wymogoéw dotyczacych sposobu zaliczenia przedmiotu i1 wyliczania oceny koncowej,
dostosowanie pytan na egzamin dyplomowy do weryfikacji zalozonych efektow ksztatcenia,
przestrzeganie zasad pisania prac licencjackich i magisterskich, opinie pracodawcow o
studentach odbywajacych praktyki, ocena wynikéw hospitacji zaje¢ w zakresie dostosowania
form 1 metod zaj¢¢ do osiagniecia zakladanych efektow ksztatcenia.

Podczas wizytacji do wgladu ZO przedtozono stosownag dokumentacje dotyczaca pomiaru
I oceny realizacji zakladanych efektow ksztalcenia za rok akademicki 2015/2016, a takze
dokumentacje¢ przegladu programu ocenianego kierunku. W wyniku przeprowadzonych analiz
stwierdzono, iz w przypadku przedmiotow, takich jak: ,,System ratownictwa na morzu i w
portach”, ,,Zarzqdzanie morskim systemem logistycznym”, ,, Organizacja tqcznosci w systemie
bezpieczenstwa morskiego”, realizowanych w ramach specjalnosci ,,Bezpieczenstwo zeglugi
morskiej 1 portdow” zmieni¢ nalezy forme realizacji efektow ksztalcenia z wykladow na
konwersatoria. Powyzsze zmiany wprowadzono takze w ramach przedmiotow ,,Systemy
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monitoringu bezpieczeristwa morskiego i portéw”, ,Swiatowy morski system lgcznosci
alarmowej i bezpieczenstwa (GMDSS)” prowadzonych w ramach modulu Systemy
wspomagania bezpieczeristwa na morzu i w porcie, a takze ,,Srodki transportu morskiego”,
,,Ekonomika transportu morskiego”, ,,Planowanie sieci transportowych” z modutu Transport
morski, jak roéwniez ,,Bezpieczenstwo morskich statkow komunikacyjnych i portow”,
,Bezpieczenstwo pracy na statkach morskich”, ,Ubezpieczenia morskie” z modutu
Bezpieczenstwo zZeglugi — wybrane zagadnienia. Zmiany o wskazanym powyzej charakterze
dotyczyly takze przedmiotow ,,Ataki na systemy bezpieczenstwa informacyjnego” i ,, Taktyka
walki z hakingiem” realizowanych w ramach modulu Walka z hakingiem w specjalnosci
»Bezpieczenstwo teleinformatyczne”.

Pozytywnym mechanizmem dziatania systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest
weryfikacja doboru i kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
dydaktyczne w oparciu o dorobek dydaktyczny, naukowy lub doswiadczenie zawodowe i ich
zwigzek z efektami ksztalcenia zdefiniowanymi w ramach prowadzonego przedmiotu. Do
wgladu ZO przedtozono podczas wizytacji Raport z analizy przydzialow zajec¢ pod kgtem
kompetencji i kwalifikacji nauczycieli akademickich w roku ak.. 2016/2017 w Instytucie
Bezpieczenstwa Narodowego, z ktorego wynika, ze w Zaktadzie Bezpieczenstwa Narodowego
w odniesieniu do kierunku bezpieczenstwo narodowe przedmioty zostaly przydzielone
odpowiednio, zgodnie z posiadanym przez kadr¢ wyksztatceniem, dorobkiem, kompetencjami,
doswiadczeniem i zainteresowaniami.

Analiza struktury organizacyjnej wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
wskazuje, iz na Wydziale Filologiczno-Historycznym dziata Wydziatlowa Komisja WSZJK
oraz Instytutowe Komisje ds. WSZJK, w tym Komisja WSZJK Instytutu Bezpieczenstwa
Narodowego. W pracach Wydzialowej Komisji WSZJK uczestnicza nauczyciele akademiccy
reprezentujacy poszczegodlne instytuty, natomiast w Komisji WSZJK Instytutu Bezpieczenstwa
Narodowego bierze udzial dwoch reprezentantow studentow desygnowanych przez Samorzad
Studentow. Powyzsza struktura umozliwia wplyw interesariuszy wewngtrznych na
doskonalenie i realizacje programu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Ponadto reprezentanci
studentow biora aktywny udzial w obradach Rady Instytutu oraz Rady Wydziatu, ktore
zgodnie z zakresem kompetencji opiniuja 1 zatwierdzaja program ksztalcenia. Realne
oddziatywanie studentow, jako interesariuszy wewnetrznych, na program ksztalcenia
poswiadcza realizacja zglaszanych postulatow, ktore dotyczyly np. wprowadzenia przedmiotu
,Detektywistyka” na specjalnosci ,,Bezpieczenstwo i porzadek publiczny”.

Ponadto studenci, jako interesariusze wewnetrzni, maja wptyw na doskonalenie programu
ksztatcenia oraz warunkow 1 form jego realizacji poprzez uczestnictwo w ankietyzacji
dotyczacej: oceny nauczycieli akademickich oraz oceny jakosci ksztatcenia oraz warunkow
studiowania na wybranym kierunku studiow. Badanie dotyczace oceny nauczycieli
akademickich przeprowadzane jest po kazdym semestrze w formie elektronicznej w sposob
dobrowolny i anonimowy. W ramach badania studenci oceniaja nauczycieli akademickich i
zajecia w skali 2 — 5 poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania dotyczace: przedstawienia
przez prowadzacego tresci programowych oraz kryteriow zaliczenia zawartych w sylabusie
realizowanego przedmiotu; zgodnosci odbywania si¢ zaje¢ z przyjetym rozktadem; dbatosci
prowadzacego o budowanie przychylnych relacji ze studentami oraz wywigzywania si¢ z
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obowigzku obecnosci na dyzurach i konsultacjach; sposobu prowadzenia zaj¢¢, a wige czy byty
rzeczowe, kompetentne i rzetelne.

Do wgladu ZO podczas wizytacji przedtozono raport dotyczacy oceny zaje¢ dydaktycznych na
Kierunku bezpieczenstwo narodowe za rok akademicki 2014/2015, z ktérego wynika, ze
nauczyciele akademiccy otrzymali na ogdt wysokie Srednie ksztaltujace si¢ w przedziale od
4,59 do 4,62, dlatego tez pozyskane oceny uznano za pozytywne i nie rekomendowano dziatan
doskonalacych w ocenianych obszarach.

W ramach oceny jakosci ksztalcenia oraz warunkow studiowania studenci wyrazili
zadowolenie z dokonanego wyboru kierunku studiow, potwierdzili wilasciwy poziom
prowadzonych zajeé, zyczliwo§¢ prowadzacych, prawidlowo$¢ ulozenia tygodniowego
rozktadu zaje¢, funkcjonalnos¢ wirtualnego dziekanatu oraz witryn internetowych Uczelni, a
takze sprawnos$¢ obstugi studentéw przez dziekanat.

W przypadku interesariuszy zewngtrznych na poziomie Uczelni powotano Rade Gospodarcza,
ktora petni rolg doradcza dla Wtadz Uczelni w zakresie dostosowania programow ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy. Z kolei na poziomie Instytutu Bezpieczenstwa Narodowego
prowadzona jest $cista wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktora zostata
sformalizowana na podstawie zawartych porozumien o wspoltpracy.

Wizytowana jednostka wykorzystuje do doskonalenia programu ksztalcenia wyniki z
ogolnouczelnianego monitoringu losow zawodowych absolwentow, a takze opinie pozyskane
w wyniku bezposrednich kontaktow kadry z absolwentami. Uczelniany monitoring
prowadzony jest przez Biuro Karier i Wspotpracy z Gospodarka na mocy zarzadzenia Rektora
nrRJ0210/81112 z dnia 1 pazdziernika 2012 r. w sprawie wprowadzenia systemu
monitorowania losow absolwentow. Narzedziem stuzacym do badania opinii absolwentoéw na
temat r6znych aspektow procesu ksztalcenia, stosowanym w ramach wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, jest ankieta wypelniana w formie elektronicznej. Podczas
badania absolwenci oceniajg program ksztatcenia w skali 1 — 5, gdzie 1 — oznacza bardzo Zle, a
5 — bardzo dobrze. Pytania zamieszczone w kwestionariuszu oceny umozliwiaja
wypowiedzenie si¢ na temat: statusu na rynku pracy; zwigzku obecnie wykonywanej pracy z
ukonczonym kierunkiem studidw; oceny stopnia osiggnigcia efektow ksztalcenia 1 ich
zgodno$ci z oczekiwaniami wykonywanej pracy; kontynuacji ksztatcenia po ukonczeniu
studiow. Odpowiedziag na postulaty absolwentow jest praktyczny profil ksztalcenia na
Kierunku. Podczas wizytacji Wtadze Jednostki przedstawity informacje, iz monitoruja wyniki
badan na temat ekonomicznych loséw absolwentow, ktore prowadzi Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w oparciu o bazg ZUS. W systemie znajdujg si¢ wygenerowane w
2016 roku raporty opracowane dla wizytowanej Uczelni, w tym dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Z raportu wynika, iz 128 absolwentow kierunku bezpieczenstwo narodowe
prowadzonego na poziomie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia, ktorzy uzyskali
dyplom w 2014 roku, zostalo objetych badaniem na poziomie ogdélnokrajowym pt.
,Ekonomiczne aspekty losow absolwentow”.

3.2.
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W ramach wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia podejmowane sg dziatania
majace na celu sprawdzenie przyjetego sposobu zapewniania publicznego dostepu do
informacji poszczegdélnym grupom interesariuszy. W wyniku tychze dziatan stwierdzono, ze
wizytowana Jednostka zapewnia studentom i innym beneficjentom procesu ksztalcenia petne i
aktualne informacje. Przegladowi podlegaja réznego rodzaju zrédta informacji, a w
szczegblnos$ci strona internetowa Uczelni, Wydziatu i Instytutu Bezpieczenstwa Narodowego.
Wsparciem dla Uczelni jest system informacyjny, w tym wirtualny dziekanat, ktory w istotny
sposob umozliwia i usprawnia przeptyw informacji. W ramach systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia okreslono regulacje dotyczace publikowania informacji w uczelnianym serwisie
internetowym oraz w systemie HMS, zgodnie z ktéorymi komoérka odpowiedzialng za
upowszechnianie informacji jest Komisja ds. Publikacji Informacji. Osobg zapewniajaca
sprawny przeptyw informacji pomigdzy studentami, a Witadzami Wydzialu i Instytutu oraz
pracownikami jest opiekun roku powolywany przez Dyrektora Instytutu sposrod nauczycieli
akademickich. Zgodnie z zakresem kompetencji opiekun reprezentuje studentow wspomagajac
ich w wyrazaniu 1 formutowaniu opinii, organizuje spotkania ze studentami w celu przekazania
informacji na temat: organizacji roku akademickiego, toku studiéw, systemu pomocy
materialnej, przepisow prawnych obowigzujacych w Uczelni. Ponadto studenci maja
mozliwo$¢ zglaszania uwag i nieprawidlowosci w zakresie dostepu do informacji o programie i
procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach bezposrednio Wtadzom
Jednostki, prowadzacym zajecia, pracownikom administracji, a takze poprzez przedstawicieli w
Samorzadzie Studenckim Instytutowej Komisji WSZJK, Radzie Wydzialu lub Radzie
Instytutu. W zakresie przeptywu informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz jego wynikach studenci oceniajg nauczycieli akademickich. Oceny tej studenci
dokonuja w ramach ankietyzacji dotyczacej oceny zaje¢ dydaktycznych. Ponadto w ramach
oceny jakosci ksztalcenia oraz warunkow studiowania na wybranym kierunku studiow studenci
oceniajg sprawno$¢ obstugi studentéw przez dziekanat oraz funkcjonalno$¢ wirtualnego
dziekanatu i witryn internetowych Uczelni. Aktualne wyniki z powyzszych badan wskazuja, iz
kadra akademicka, obstuga administracyjna oraz system informatyczny wilasciwie spetniaja
swoja role wspierajac proces dydaktyczny w zakresie udostgpniania informacji. Ocena
zasobow informacyjnych dokonywana przez absolwentow odbywa si¢ w sposéb nieformalny
poprzez bezposrednie kontakty, a pozyskane dotychczas opinie byly pozytywne i nie
wskazywaty na potrzeby doskonalenia stosowanych zasad dotyczacych przeptywu informacji.
Tak wiec, sformutowane przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych opinie wskazuja,
iz wizytowana Jednostka wlasciwie zapewnia dostep do informacji. Zamieszczone na stronach
internetowych dane sg aktualne 1 kompletne, dotycza programu 1 efektéw ksztatcenia, kart
przedmiotu, planow zaje¢, procesu dyplomowania, drukéw i formularzy, oferty dydaktycznej,
zasad rekrutacji i kursow. W wirtualnym dziekanacie studenci majg dostep do oferty
dydaktycznej, planéw studiow, protokoldow zaliczeniowych, kart okresowych osiggnigé
studenta, ankiet, drukow, wykazu studentow oraz pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Powyzsze potwierdzita grupa studentdw uczestniczgca w spotkaniu z ZO, ktéra wyrazita
zadowolenie z zakresu udostgpnianych danych zwiagzanych z procesem ksztatcenia.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia zawiera zasady dotyczace tworzenia,
zatwierdzania doskonalenia i modyfikacji programu ksztatcenia. Mocng strong systemu jest
skuteczno$¢ wdrozonych rozwigzan systemowych w kluczowych dla jakosci ksztalcenia
obszarach, a w szczegolnosci dotyczacych okresowego przegladu programu ksztatcenia.
Mechanizmy systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia umozliwiajg identyfikowanie stabych
stron procesu ksztalcenia oraz ich wyeliminowanie poprzez podejmowanie dzialan
doskonalgcych. Mocng strong Jednostki jest przeprowadzanie doktadnych analiz przydziatow
zaje¢, w tym kompetencji i kwalifikacji nauczycieli akademickich do prowadzenia
poszczegolnych przedmiotéw pod katem realizacji efektow ksztalcenia, a takze stosowanie w
ramach wewngetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia narzgdzi umozliwiajgcych
interesariuszom wewngtrznym i zewnetrznym ocen¢ oraz wplyw na realizowany program i
warunki ksztatcenia, a takze dost¢p do informacji. W oparciu o rézne zrodia informacji
wizytowana Jednostka uwzglgdnia opinie interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych, w tym
dotyczace potrzeb rynku pracy, podczas tworzenia oraz doskonalenia programu ksztatcenia. W
ocenie ZO prawidtowo funkcjonuje system upowszechniania informacji o programie i procesie
ksztalcenia, co potwierdzily takze spotkania ze studentami, nauczycielami akademickimi,
Wtadzami Jednostki, a takze osobami odpowiedzialnymi za wewngtrzny system zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

Dobre praktyki

Wdrozenie procedury oceny programu ksztalcenia przez nauczycieli akademickich, w tym
stosowanie karty ewaluacji przedmiotu umozliwiajacej wskazanie elementéw wymagajacych
doskonalenia.

Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2. Obsada zaje¢ dydaktycznych
4.3. Rozw¢j 1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe ksztalcenie realizowane jest przez nauczycieli
zatrudnionych na etacie w IBN (42, a w tym: 8 samodzielnych pracownikow naukowych — 3
profesor6w 1 5 doktorow habilitowanych; 21 doktor6w na stanowiska adiunktow i
wyktadowcow oraz 13 magistrow zatrudnionych na stanowiskach asystentow
i wyktadowcow), nauczycieli z innych komorek organizacyjnych AP (12), specjalistow
zatrudnionych na umowe-zlecenie (23, w tym 1 dr hab., 6 dr. oraz 16 mgr.), a takze
profesorow wizytujacych (w biezacym roku 5 profesorow z Czech, Stowacji i Ukrainy).
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Akademia Pomorska w Stupsku, w przedlozonym Raporcie samooceny do minimum
kadrowego wskazata 17 pracownikéw naukowych , w tym:

— 5 samodzielnych nauczycieli akademickich h,
— 12 doktorow.

Dorobek nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe jest do$¢ pokazny. Sa
oni mi¢dzy innymi autorami i wspoOtautorami 60 monografii, redagowali 49 monografii
wieloautorskich, sg autorami i wspoOtautorami 294 rozdziatbw w monografiach i 135
artykutow naukowych. Pracownicy posiadaja tez znaczne osiggnigcia dydaktyczne. Dzigki
realizacji projektu innowacyjnego dofinansowanego ze $rodkow UE pt. ,,Akademia Wieku
Sredniego — akademicki model ksztatcenia ustawicznego osob w wieku 50+ IBN wpisat si¢
w rozwo0j teorii 1 praktyki edukacji ustawicznej w Polsce. IBN byl inicjatorem
ogolnopolskiej ,,Olimpiady wiedzy o obronnos$ci i bezpieczenstwie panstwa” (odbyly sie
dwie edycje). Dokonania IBN w zakresie rozwigzan techniczno-edukacyjnych (laboratoria) i
metodycznych zostaly zaimplementowane poprzez wspotprace miedzynarodowa na
uczelniach stowackich i czeskich. We wspotpracy z Uniwersytetem Technicznym w
Ostrawie prowadzone s3 innowacyjne zajgcia praktyczne z zakresu zarzadzania
kryzysowego, w ktorej uczestniczg studenci polscy i czescy (zajgcia odbywajg si¢ w
laboratoriach za posrednictwem systemu wideokonferencyjnego w jezyku angielskim). Prace
naukowe pracownikow IBN maja zastosowanie w procesie dydaktycznym w uczelniach
polskich i zagranicznych wspotpracujacych z IBN (podejmowane sg tez wspolne prace nad
wydawnictwami o charakterze naukowym i dydaktycznym, m.in. w ostatnim roku ukazata
si¢ publikacja Bezpieczenstwo spoleczne. Ewolucja, instytucje, zagrozenia, publikacja z serii
»Bezpieczenstwo dzis i jutro”, Warszawa 2016). Pracownicy IBN uczestniczyli tez w
licznych przedsiewzigciach o charakterze regionalnym 1 lokalnym, m.in.: Baltyckim
Festiwalu Nauki (od roku 2016 Pomorski Festiwal Nauki); Stupskich Dniach Gospodarki.

4.2.

Obsada zaje¢ w Instytucie (i oczywisci w ramach ocenianego kierunku) odbywa si¢ na
podstawie przegladu stopni i1 tytutow naukowych osob zatrudnionych z podziatem na
poszczegolne obszary nauki, dziedziny i dyscypliny. Pod uwage brane s3: wyksztatcenie
formalne; wykaz publikacji danego pracownika, $wiadczacy o jego specjalizacji
I kompetencjach do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych oraz do$wiadczenie zawodowe.
Zachowana jest zgodno$¢  dyscypliny naukowej, z ktérej wywodzi si¢ przedmiot
1 dyscypliny, w ktorej miesci si¢ dorobek naukowy nauczyciela prowadzacego ten
przedmiot W IBN pracownicy zobowigzani sa do wypetniania kart kompetencji. Na ich
podstawie Dyrektor IBN, po konsultacji z kierownikami zakladoéw, przygotowuje listg¢ 0sdb
do minimum kadrowego poszczegdlnych kierunkow studidéw. Wyznaczone osoby podpisuja
o$wiadczenia upowazniajagce do zaliczenia do minimum kadrowego. Do konca kwietnia
dokonywana jest analiza ilo$ci godzin zaje¢ dydaktycznych przewidzianych do realizacji w
nowym roku akademickim. Na jej podstawie okresla si¢ potrzeby przedtuzenia umow,
zatrudnienia nowych pracownikéw etatowych lub zatrudnienia ekspertow na umowy —
Zlecenia.
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4.3.

Polityka kadrowa na Wydziale Filologiczno-Historycznym, w tym w IBN, nastawiona jest
na optymalizacj¢ poziomu i struktury zatrudnienia, a takze rozwoju naukowego kadry.
Narzedziem weryfikacyjnym jest system ocen pracownikéw, ktoéry obejmuje parametryczng
ocen¢ w obszarach: badan naukowych, prowadzonej dydaktyki oraz dziatalno$ci
organizacyjnej. Ocena ta jest dokonywana w oparciu 0 ustalenia ustawowe i Regulamin
wewnetrzny. Dopelnieniem tej weryfikacji sg r6znego rodzaju procedury sprawdzajace (w
szczegolnosci dotyczy to hospitacji zaje¢). Na cykliczng oceng nauczyciela ma wplyw
réwniez ocena prowadzonych zaje¢ dokonywana przez studentéw w formie ankiety w
systemie HMS. Wyniki anonimowych badan wsrod studentow w ciggu ostatnich kilku lat
potwierdzaja wysoka ocene prowadzonych zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku (ich
srednia nie spadta jeszcze ponizej oceny dobrej).

W wyniku uzyskanych w trakcie wizytacji informacji ZO stwierdza, ze Wtadze Uczelni, w
tym wladze Wydziatu i Instytutu, wspierajg rozw6j naukowy kadry naukowo-dydaktycznej.
Podejmowane s3 dzialania wspomagajace rozwo6j naukowy miedzy innymi poprzez:
promocje aktywnos$ci w zakresie podnoszenia kwalifikacji i zdobywania kolejnych stopni
naukowych, ksztalttowanie indywidualnego obcigzenia dydaktycznego, ktore sprzyja
odbywaniu praktyk i stazy naukowych kréotko- i dlugoterminowych zaréwno krajowych jak i
zagranicznych, mozliwo$¢ ubiegania si¢ 0 Stypendia naukowe, organizowanie i udzial w
konferencjach naukowych. System motywacyjny dotyczy: udzielania urlopéw naukowych,
priorytetowego traktowania grantow na badania wlasne pracownikdow, nagradzania
pracownikow za zdobywanie kolejnych stopni naukowych. Pracownicy naukowo-
dydaktyczni 1 dydaktyczni otrzymuja nagrody za: uzyskane w poprzednim roku
kalendarzowym stopnie i tytuly naukowe, osiggnigcia naukowo-badawcze, osiggniecia
dydaktyczne, organizacyjne iksztalcenie kadr. Polityka kadrowa opiera si¢ na
przestrzeganiu zasad terminowego zdobywania stopni naukowych. W opinii ZO, nauczyciele
akademiccy IBN ciaggle w zbyt malym stopniu podnoszg swoje kwalifikacje w zakresie
uzyskiwania kolejnych stopni i tytutéw naukowych. Ogétem w latach 2013 — 2016 prace
doktorska obronit jeden pracownik IBN, a trzy osoby uzyskaly stopien doktora
habilitowanego. U progu rozpoczecia procedury habilitacyjnej sa trzy osoby, natomiast w
koncowej fazie przewodu doktorskiego jedna i u progu wszczecia procedury doktorskiej
réwniez jedna.

Zatrudnianie nowych pracownikow odbywa si¢ zawsze na zasadzie konkursu. Uczelniane
zasady przeprowadzenia konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego okresla Statut
AP. Nowe zatrudnienia, a takze zatrudnianie pracownikOw na umowy-zlecenia wymagaja
zaopiniowania przez Rad¢ Wydzialu. Ponadto wiadze IBN mobilizujg 1 umozliwiaja
pracownikom podnoszenie kwalifikacji poprzez uzyskiwanie dodatkowych uprawnien
specjalistycznych (czterech nauczycieli uzyskato uprawnienia do prowadzenia kursow i
egzaminowania w ramach procedur ECDL, dwoch uprawnienia do kierowania
bezzalogowymi statkami  powietrznymi). W ramach podnoszenia kompetencji
dydaktycznych kadry AP (w tym Instytut) bierze udziat w projekcie w ramach konkursu nr
1/Kadra/POWER/3.4/2016 na projekty podnoszace kompetencje kadry dydaktyczne;.
Projekt ten bedzie realizowany w nowym roku akademickim.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Filologiczno-Historyczny spetnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe wymagania
minimum kadrowego na poziomie studiow pierwszego stopnia. Nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiéw posiadaja dorobek naukowy zwigzany
z okreslonymi dla kierunku efektami ksztatcenia. Jednostka zapewnia prawidtowa obsade zajec
dydaktycznych, umozliwiajgcg osigganie przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia.
Wydzial prowadzi polityke kadrowa, ktorej nadrzgdnym celem jest tworzenie profesjonalnego
zespotu nauczycieli akademickich zapewniajagcego najwyzsza jako$¢ ksztatcenia na
prowadzonych kierunkach studiéw.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

- stworzenie skutecznego systemu rozwoju naukowego kadry i uzyskiwania stopni naukowych

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Przy opracowaniu i realizacji programow ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe,
Instytut Bezpieczenstwo Narodowego Akademii Pomorskiej w Stupsku korzysta ze wspotpracy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze interesariuszami
zewnetrznymi. Zakladane efekty ksztalcenia byly konsultowane z wybranymi jednostkami
samorzadu terytorialnego, oraz instytucjami bezpieczenstwa.

Dotychczasowy wptyw interesariuszy zewnetrznych na realizacje¢ programu ksztatcenia
ocenianego kierunku dotyczyt: uzgodnienia z Komendantem Gtéwnym Policji w Warszawie
tresci programow ksztalcenia W ramach specjalnosci ,,Bezpieczenstwo i porzadek publiczny”;
wspolpracy z Powiatowym Urzgedem Pracy w Stupsku w zakresie identyfikacji potrzeb rynku
pracy, aktywizacji zawodowej absolwentow 1 organizacji praktyk. Realizacja praktyk
studenckich jest elementem wspotpracy takze ze starostwami powiatowymi w Stupsku, Pucku,
Tczewie, Wejherowie i Chojnicach, firmg Jantar Sp. z 0. o0 w Stupsku, PROTECTI, Sterlog —
firmg $wiadczaca ustugi doradcze i konsultingowe w Stupsku, Comdrev — firmg z branzy
komputerowej specjalizujaca si¢ bezpieczenstwem w sieci w Polsce, Narodowym Centrum
Cyberbezpieczenstwa, Wojskowym Centrum Edukacji Obywatelskiej, Stowarzyszeniem
,Bezpieczny Region Stupsk” oraz z Urzedem Morskim w Stupsku. Wspodlpraca ponadto
obejmuje inne zakresy, np. z Urzgdem Morskim w Shupsku wymiang informacji i do§wiadczen
w zakresie bezpieczenstwa morskiego oraz prowadzenie wspolnych projektéw badawczych
zwigzanych z bezpieczenstwem morskim. Firma Luxbit Sp. z 0. o w Warszawie udostepnia
programy komputerowe dotyczace teleinformatycznego wsparcia zarzadzania kryzysowego, z
kolei systemy GIS zapewnia firma Esri Polska Sp. z 0. o z siedzibg w Warszawie. Wspdlne
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dziatania (badania) na rzecz bezpieczenstwa i zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ na terenie
Stupska 1 wybranych obszarow Powiatu Stupskiego prowadzone sa z przedsigbiorstwem
Wodociagi Stupsk. Wizytowana Jednostka razem z firma detektywistyczng i ochroniarska
Jantar Sp. z o. o w Shipsku prowadzi przedsigwzigcia organizacyjne kurséw na
kwalifikowanych pracownikoéw ochrony oraz konsultacje na temat zagrozen osob i obiektow.
Wspolnie z firmg Nowatel Sp. z o. o, spotka teleinformatyczng, oferujacg kompleksowe
rozwigzania z dziedziny telekomunikacji i1 informatyki prowadzone sg szkolenia, kursy i
¢wiczenia, a takze realizowane projekty badawczo-rozwojowe. Prowadzone sg szkolenia z
zakresu nabycia umiejetnosci strzeleckich kandydatéw na pracownikow ochrony, w
szczegblnosci studentow specjalnosci ,,Bezpieczenstwo i porzadek publiczny”, ktore realizuje
firma AGOPOL-EKOTRADE Sp. z 0. o w Stupsku. Sprzet ptywajacy oraz organizacje akcji
ratunkowych w sytuacjach kryzysowych zapewnia Srodkowopomorski Okregowy Zwiazek
Motorowodny 1 Narciarstwa Wodnego w Stupsku. Opiniowanie i recenzowanie prac
naukowych na temat bezpieczenstwa wewngtrznego odbywa sie przy wspotudziale
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Policji, dziatajacego w Szkole Policji w Stupsku, ktoéra
zapewnia takze dostgp do wlasnego ksiegozbioru. Doskonalenie zawodowe kadry
dydaktycznej zapewnia Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce. Prowadzona przez
Wydziatl wspoétpraca z interesariuszami zewngtrznymi obejmuje takze opiniowanie programu
ksztatcenia ocenianego kierunku. Ponadto przedstawicieli otoczenia zewngtrznego wiaczono w
proces dydaktyczny, gdyz powierzono im prowadzenie zaj¢¢ takich jak np.: ,,System
zarzgdzania kryzysowego”. W trakcie negocjacji jest nawigzanie wspoOlpracy z Urzedem
Lotnictwa Cywilnego w zakresie udostgpnienia bazy danych 1 wynikéw badan naukowych, a
takze organizacji praktyk studenckich.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Instytut Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Pomorskiej w Stupsku, $cisle wspotpracuje
przy tworzeniu programow ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Zglaszane przez interesariuszy wnioski, zwigzane z potrzebami
rynku pracy, s3 wdrazane przez Instytut do programu ksztatcenia ocenianego kierunku studiow.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi rownoczesnie kilka projektow dotyczacych wspdlpracy miedzynarodowe;j
na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Sg to: Erasmus +, Winona State University (USA),
Norway Grants (Granty Norweskie), FSS (Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy), umowy
bilateralne zawierane bezposrednio migdzy uczelniami. Niezmiernie waznym programem
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wplywajacym na umig¢dzynarodowienie procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw,
jest program Erasmus +. Studenci Akademii Pomorskiej moga wyjecha¢ do 51 uczelni, przy
czym studenci kKierunku bezpieczenstwo narodowe do 11 uczelni, ktore prowadza studia na tym
samym, badZz zblizonym kierunku ksztatcenia. Uczelniami tymi sg: Konstantin Preslavsky
University of Shumen (Shumen, Bulgaria), Vsb Technical University of Ostrava (Ostrava,
Czechy), SS. Cyril and Methodus University in Skopje (Skopje, Macedonia), Academy of the
Police Force in Bratislava (Bratystawa, Stowacja), University of Security Management in
Kosice (Koszyce, Stowacja), University of Gaziosmanpasa (Tokat, Turcja), Mersin University
(Mersin, Turcja), Cumhuriyet University (Sivas, Turcja), Batman University (Batman, Turcja),
Selahaddin Eyyubi University (Diyarbakir, Turcja), a takze Winona State University (USA) —
od 2015 roku..

W ramach uméw bilateralnych istnieje mozliwo$¢ wyjazdu do 39 Uczelni z 11 krajow, a
ponadto Uczelnia ma podpisane porozumienia z 50 uczelniami z Ukrainy. Instytut
Bezpieczenstwa Narodowego stopniowo wlacza si¢ w proces umigdzynarodowienia
ksztatcenia. Strategicznymi w zakresie wspotpracy migdzynarodowej uczelniami sa obecnie:
Akademia Korpusu Policji w Bratystawie, Uniwersytet Techniczny w Ostrawie, oraz
Narodowy Uniwersytet Obrony Cywilnej w Charkowie. Na fali wzrostu zainteresowania
wspotpraca uczelni zagranicznych z IBN przygotowano oferte zaje¢ dla studentow
korzystajacych z programu Erasmus + i studentdw, ktoérzy uczestnicza w ksztalceniu w
Instytucie w ramach wymiany semestralnej (na podstawie umoéw bilateralnych). Zajecia
odbywaja si¢ w jezyku polskim lub angielskim, w zalezno$ci od potrzeb zglaszanych przez
studentow zza granicy. W chwili obecnej prowadzone s3 rozmowy z Narodowym
Uniwersytetem Obrony Cywilnej w Charkowie na temat wspolnych studiow, konczacych si¢
podwdjnym dyplomem. Jak wynika z rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Instytutu, od
2014 roku obserwuje si¢ w Instytucie wzrost mobilnosci mig¢dzynarodowej studentow i
nauczycieli akademickich. O ile w roku akademickim 2014/2015 w zajeciach dydaktycznych w
Instytucie uczestniczyto 6 studentdw zagranicznych , to juz w obecnym roku bylo ich 16 z
czterech krajow (Stowacja, Bulgaria, Rumunia, Ukraina). W roku akademickim 2014/2015 do
Instytutu przyjechalo 2 nauczycieli akademickich zza granicy, w biezacym roku juz 17
(podczas wizytacji w Instytucie w ramach wymiany w zajgciach uczestniczylo 12 nauczycieli
z Ukrainy i 2 nauczycieli z Czech).

Wspotpraca migdzynarodowa prowadzona przez Instytut przybiera rézne formy. Sg to:

— wspolne projekty badawcze finansowane w ramach badan statutowych (dotychczas
zrealizowano jeden: Metodologia tworzenia standardowych scenariuszy sytuacji
kryzysowych dla potrzeb ksztatcenia w zakresie zarzgdzania Kryzysowego studentow
Akademii Korpusu Policji w Bratystawie, Akademii Sit Zbrojnych z Liptowskim
Mikulaszu, Wyzszej Szkoly Zarzgdzania Bezpieczenstwem w Koszycach oraz Akademii
Pomorskiej w Stupsku, a w chwili obecnej Instytut uczestniczy w trzech kolejnych);

- zajecia dydaktyczne z wykorzystaniem mostu wideokonferencyjnego (odbyly si¢ dwa
cykle zaje¢ z Uniwersytetem Technicznym w Ostrawie: POWODZ 2015, CHEMIA
2016; obecnie przygotowywane jest cwiczenie BLACKOUT 2017);

- zajecia dydaktyczne dla studentow w ramach programu Erasmus+ i wymiany
semestralnej (trwaja rozmowy na temat studiow z podwojnym dyplomem);
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— konferencje migdzynarodowe organizowane przez Instytut z partnerami zagranicznymi
(Instytut organizuje mi¢dzynarodowe konferencje w Stupsku z cyklu: Bezpieczenstwo
Panstw Europy Srodkowo-Wschodniej; do tej pory odbyly si¢ trzy konferencje
poswiecone problematyce konfliktu na Ukrainie, kryzysu migracyjnego oraz zmian
klimatycznych i ich wptywu na zmiany systemu ochrony ludnosci);

— zatrudnianie nauczycieli akademickich zza granicy w ramach umowy o prace (obecnie
2 nauczycieli).

Wazng formg wspotpracy migdzynarodowej staje si¢ program Visiting Professor, w ramach
ktérego w zajeciach ze studentami w IBN uczestniczyto:

- wroku akademickim 2014/2015: 6 profesoréw (2 z Ukrainy, 4 zCzech)

- w roku akademickim 2015/2016: 4 profesorow (1 ze Stowacji, 1 z Czech, 1 z Ukrainy,
1z Litwy)
- w roku akademickim 2016/2017: 4 profesorow (1 ze Stowacj, 1 z Czech, 1z Ukrainy,
1z Litwy).

Obecnie Wiladze Instytutu przygotowuja wniosek, ktéry bedzie aplikowany do funduszu
wyszehradzkiego na organizacj¢ konferencji naukowej (maty grant) i badan naukowych (grant
akademicki), ktorego tematem przewodnim be¢dzie: ,,Ewolucja systemé6w ochrony ludnosci w
krajach Grupy Wyszehradzkiej 1 na Ukrainie w kontek$cie zagrozen wynikajacych ze zmian
klimatycznych”. Finalizowane jest juz porozumienie z czterema uczelniami: z Czech, Stowacji,
Wegier i Ukrainy. Wazng formg wspotpracy migdzynarodowej jest rowniez udziat nauczycieli
Instytutu w konferencjach migdzynarodowych, w tym w komitetach naukowych konferencji
migdzynarodowych (6 konferencji), jak réwniez poprzez prezentacj¢ referatow (20
konferencji). Nauczyciele akademiccy zza granicy publikujg swoje materiaty w cyklu
wydawniczym ,,Wybrane problemy bezpieczenstwa”, w ramach ktorego ukazato si¢ juz pigé
monografii. Ponadto na mocy umowy bilateralnej z Narodowym Uniwersytetem Obrony
Cywilnej w Charkowie od biezacego roku wydawane jest wspdlne wydawnictwo
mig¢dzynarodowe ,,East Journal of Security Studies”. Wspolpraca mi¢dzynarodowa wptywa
zatem na rozw0j badan naukowych w Instytucie, doskonalenie procesu ksztatcenia studentow
(miedzy innymi poprzez realizacje wspolnych zaje¢ z wykorzystaniem technologii ICT).
Dzigki niej wprowadzono korekty do wybranych przedmiotow ksztalcenia, gloéwnie w
specjalnosci ,,Zarzadzanie kryzysowe”.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Internacjonalizacja ksztalcenia jest waznym elementem, ktéry determinuje funkcjonowanie
Instytutu Bezpieczenstwa Narodowego i1 rozwd] ocenianego kierunku studiow. Studenci
kierunku bezpieczenstwo narodowe w ramach programu Erasmust, moga wyjecha¢ do
zagranicznych uczelni, m. in. w Turcji, Czechach, na Slowacji, czy tez w USA, ktore prowadza
studia w tym samym obszarze ksztalcenia i z ktorymi zostaty podpisane umowy bilateralne. W
wyniku wspoélpracy Instytutu z uczelniami zagranicznych przygotowano oferte zaje¢ dla
studentéw korzystajacych z programu Erasmus+ i studentow, ktdrzy uczestniczg w ksztatceniu
w Instytucie w ramach wymiany semestralnej.
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Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwoj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.
Instytut Bezpieczenstwa Narodowego, dysponuje wilasng bazg dydaktyczng usytuowang w

budynku wchodzacym w sktad campusu, przy ul. Arciszewskiego 22d, a takze cz¢scig budynku
przy ul. Kozietulskiego 6-7. W wyniku zakonczenia w 2012 roku realizacji projektu
Przebudowa i doposazenie laboratorium — ,, Edukacyjne Centrum Zarzqdzania Kryzysowego
Akademii Pomorskief w Stupsku” podnoszgce jakos¢ ksztatcenia studentow kierunku
bezpieczenstwo narodowe zmodernizowana zostata infrastruktura laboratorium powstatego w
2010 roku, a takze przebudowano na potrzeby projektu trzy pomieszczenia dydaktyczne
wykorzystywane wczesniej jako sale audytoryjne i1 przeksztalcono je na pracownie
specjalistyczne do zaje¢ praktycznych. Posiadana baza laboratoryjna umozliwia aktualnie
prowadzenie prac badawczych z wykorzystaniem metod modelowania i symulacji zagrozen
oraz praktycznych dziatan instytucji szeroko rozumianego bezpieczenstwa, a takze
zabezpieczenie procesu ksztatcenia studentow, w czesci specjalistycznej, na dwodch kierunkach
ksztatcenia: bezpieczenstwo narodowe oraz zarzadzanie. Pod wzglgdem przestrzegania
przepisow BHP baze dydaktyczng i naukowa ZO ocenil pozytywnie.

Przebudowane i zmodernizowane w ramach projektu pracownie wyposazono w sprzet
informatyczny (zestawy komputerowe) oraz oprogramowanie specjalistyczne pozwalajgce na
realizacj¢ zaje¢ specjalistycznych, w tym oprogramowanie wspomagajace realizacj¢ prac
badawczych i badawczo-rozwojowych. Na oprogramowanie to skladaja si¢ migdzy innymi
aplikacje systemu GIS (Geographic Information System), a w tym: ArGIS 3D Analyst, ArGIS
Spatial Analyst oraz ArGIS Geostat Analyst pozwalajace na analizy geoprzestrzenne
srodowiska przy symulowaniu rdznego rodzaju zagrozen oraz prognozowanie typowych
zjawisk 1 zagrozen oraz oprogramowanie do analizy ryzyka. Przy wykorzystaniu posiadanego
oprogramowania mozliwe jest symulowanie 1 animacja r6znego rodzaju zagrozen, szczegdtowa
analiza wybranych rodzajow zagrozen (mig¢dzy innymi skazen srodkami chemicznymi czy
radioaktywnymi, powodzi, pozaréw przestrzennych) oraz tworzenie modeli geoprzestrzennych
przydatnych do projektowania réznego rodzaju systemow bezpieczenstwa. W chwili obecnej
Instytut doposazany jest w profesjonalne bezzalogowe statki powietrzne (drony), ktore pozwola
na rozszerzenie mozliwosci prowadzenia prac badawczych, w tym prac badawczo-
rozwojowych.

Charakterystyka poszczegdlnych pracowni specjalistycznych przedstawia si¢ nastepujaco:

— Pracownia systemdéw wspomagania zarzadzania kryzysowego. Pracownia przeznaczona
jest do ksztalcenia z zakresu wykorzystania informatycznych narz¢dzi wspomagania
zarzadzania kryzysowego (m.in. pakietu grafiki operacyjnej pozwalajacego na
wizualizacj¢ sytuacji na mapach elektronicznych) oraz réznych systemow tacznosci. W
pracowni znajduje si¢ 15 stanowisk dla ¢wiczacych, w tym: 10 uniwersalnych
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stanowisk przeznaczonych do nauki i doskonalenia obstugi urzadzen laczno$ci i
systemow informatycznych wspomagania zarzadzania kryzysowego, 2 stanowiska do
nauki poslugiwania si¢ radiostacjami, 2 stanowiska do nauki postugiwania si¢
radiotelefonami, stanowisko do nauki wykorzystania urzadzen pracujacych w sieciach
internetowych. Pracownia wyposazona jest w oprogramowanie specjalistyczne, w tym:
pakiet grafiki operacyjnej, systemy wspomagania zarzadzania i analizy statystycznej w
oprogramowaniu GIS, aplikacje do symulacji pracy urzadzen lgcznosci. Pracownia
wyposazona jest takze w 22 zestawy komputerowe, telefony IP, urzadzenia do pracy w
sieci internetowej, stacje bazowe radiostacji, radiotelefony. Pracownia doposazona jest
rowniez w narzgdzia informatyczne ArcGIS 3D LKP oraz ArcGIS Spatial Analist LKP,
ArcGIS Geostat Analyst mozliwe do wykorzystania w pracach naukowo-badawczych.

Sala konferencyjna — komunikacji spotecznej. Sala obok standardowego prowadzenia
wyktadéw, pozwala na ksztalcenie umiejetno$ci studentow w zakresie obstugi
medialnej sytuacji kryzysowych oraz wykorzystania urzadzen wideokonferencyjnych.
Waznym elementem wyposazenia jest stanowisko obstlugi medialnej sytuacji
kryzysowych. Pozwala ono na rejestrowanie i odtwarzanie wystgpien studentoéw oraz
ich ocen¢ w ramach dyskusji. Sala jest wyposazona w dwa zestawy komputerowe,
serwer wideokonferencyjny, stanowisko dla prelegenta, kamere cyfrowa i miejsca pracy
dla 40-osobowego audytorium. Sala jest miejscem, gdzie ksztalci si¢ kompetencje
mi¢kkie studentow, a takze mozna ksztatci¢ takie kompetencje, jak: zarzadzanie czasem
pracy, motywowanie W czasie pracy czy coaching.

Sala operacyjna do pracy zespotdéw zarzadzania kryzysowego. Pracownia jest
przeznaczona do ksztalcenia umiejetnosci w zakresie dziatania w strukturach zespolow
samorzadowej administracji bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych. W pracowni
znajduje si¢ 7 stanowisk do ¢wiczen, ktore wykorzystujac specjalistyczne
oprogramowanie pozwalaja na nauke 1 trening: obstugi aplikacji bezpieczenstwa
publicznego, aplikacji zarzadzania kryzysowego, analizy terenéw zalewowych, analizy
skaze promieniotworczych 1 chemicznych, procedur wypracowania danych
wyjéciowych do podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych, wykonania
wizualizacji zagrozen z wykorzystaniem pakietu grafiki operacyjne] oraz
trojwymiarowe] wizualizacji miasta Stupska, zbierania 1 analizy informacji o
zagrozeniach, formatowania meldunkow NBC o sytuacji zagrozen chemicznych,
promieniotworczych 1 zagrozen S$rodkami biologicznymi. Stanowisko wyktadowcy
umozliwia nawigzywanie tacznosci z dowolnymi elementami infrastruktury
laboratorium oraz stanowiskami edukacyjnymi w powiatowym systemie zarzadzania
kryzysowego. W pracowni mozna prowadzi¢ ¢wiczenia z zakresu monitoringu
wydarzen medialnych zwigzanych z sytuacjami kryzysowymi oraz korzysta¢ w pelnym
zakresie z informacji gromadzonych na stanowiskach ¢wiczen w sali stuzby dyzurnej i
analitykow. Wyposazenie stanowisk pozwala na zmiang konfiguracji Stanowisk
¢wiczen 1 przydzielenie zadan ¢wiczacym w zaleznos$ci od scenariusza zaj¢¢. Pracownia
wyposazona jest miedzy innymi w 14 zestawoéw komputerowych pracujacych w sieci,
oprogramowanie ~ wspomagania  zarzadzania  kryzysowego  (programy  GIS
wykorzystywane do analiz danych typu LIDAR i wspomagania zarzadzania
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kryzysowego, system ALASKA z aplikacjami PROMIEN i PATROL wykorzystywany
w Sitach Zbrojnych RP), laptopy (w tym 2 o podwyzszonej odpornosci), ploter
wielkoformatowy, drukarka laserowa i stot konferencyjny. Dodatkowe wyposazenie
stanowig 4 monitory LCD shluzace jako repetytory informacji gromadzonych przez
zespot analitykOw oraz narzedzia do $ledzenia wydarzen w mediach. ZO pozytywnie
ocenit dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i naukowej stuzacej realizacji procesu
ksztalcenia oraz prowadzeniu badan naukowych do potrzeb 0so6b niepelnosprawnych.
Zapewnia ona osobom niepetnosprawnym pelne uczestnictwo w procesie ksztalcenia,
przygotowanie do prowadzenia badan i udzial w badaniach oraz korzystanie z
technologii informacyjno-komunikacyjne;.

7.2.

Ksiggozbior biblioteki uczelnianej liczy 450 000 jednostek bibliotecznych, w tym 50 000
jednostek inwentarzowych czasopism. Z zakresu dyscypliny bezpieczenstwo narodowe zbior
biblioteki liczy 19 000 jednostek bibliotecznych. W tym zakresie biblioteka posiada 44 tytuty
czasopism. Ponadto studenci maja zagwarantowany dostgp do 53 tytuléw ksigzek
elektronicznych w bazie IBUK. Zasoby biblioteczne gwarantuja osigganie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia. Zapewniony jest dostep do literatury wskazanej w
sylabusach. ZO stwierdzit jednak, ze czg$¢ pozycji literatury z zakresu Kierunku
bezpieczenstwo narodowe jest zdezaktualizowana.

7.3.

Na potrzeby monitorowania stanu infrastruktury opracowano wewngtrzny system kontroli bazy
dydaktycznej. Instytut planuje w ciggu nastepnego roku akademickiego dostosowac budynek
pozyskany w 2016 r. do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Instytut dysponuje odpowiednig infrastrukturg niezbedng do realizacji zaktadanych efektow
ksztatcenia. ZO wysoko ocenia wyposazenie 1 funkcjonowanie pracowni specjalistycznych.
Uczelnia zapewnia studentom mozliwo$¢ korzystania z aktualnych zasobow bibliotecznych i
informacyjnych.

Mocng strong z punkty widzenia infrastruktury jest fakt, Zze tworza ja obiekty, ktorych
wilascicielem jest Uczelnia.

Za stabe strony nalezy uzna¢ maty dostgp do ksigzek elektronicznych oraz czg¢$ciowo
zdezaktualizowane pozycje literatury.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Zwigkszenie dostepu do baz elektronicznych oraz zaktualizowanie literatury obowigzkowe;j.
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozwoj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Studenci podczas spotkania z ZO wskazali, ze duze wsparcie stanowi dla nich system pomocy
stypendialnej, dzigki ktoremu maja mozliwos¢ zakupu dodatkowych materialdéw edukacyjnych
czy oplacenie kosztow zamieszkania w domach studenckich. Studenci maja mozliwos$é
uczestnictwa (w tym prowadzenia badan naukowych) w kotach naukowych (m.in. Koto
Naukowe PomeranianLinguists, Akademickie Kolo Kaszubskie, Koto Nauk Spotecznych
Nemesis, Koto Naukowe Socjologii Progressum), przy czym jedno z kot — Gryfici — sktada sig¢
gléwnie ze studentéw ocenianego kierunku. Koto to zajmuje si¢ tematyka bezpieczenstwa,
organizuje projekty integrujace spoleczno$¢ akademicka i1 spotecznos$¢ lokalng (m.in. turniej
strzelecki, wizyty w domach dziecka). Czlonkowie kot naukowych biora udziat w
wydarzeniach przygotowywanych przez Jednostk¢ oraz Uczelni¢ (w tym szczegdlnie wazne i
wymienione przez studentéw sg Targi Pracy).

W  Uczelni dziata Samorzad Studencki, zorganizowany w strukture dwupoziomowa
(poszczegbdlne samorzady na wydzialach oraz samorzad uczelniany). Cztonkowie samorzadu
bardzo pozytywnie wypowiadajg si¢ na temat wspolpracy z Wiadzami Uczelni oraz Jednostki.
Samorzad Studencki ma zapewnione odpowiednie wsparcie materialne (jak rowniez wilasne
biuro), finansowe (budzet) oraz merytoryczne (szczegdlnie przy organizacji projektow).
Czlonkowie samorzadu moga kontaktowaé si¢ z Wladzami Instytutu zaréwno podczas
dyzuréw, ale rowniez za pomoca poczty elektronicznej oraz telefonicznie. Najwazniejsze dla
studentow jest pozytywne nastawienie Jednostki oraz Uczelni do wszystkich studenckich
postulatow (sg one rozpatrywane, przeprowadzane sg rozmowy, zmiany po odpowiednich
uzgodnieniach sg bardzo czesto implementowane). W ubiegtych latach zaréwno samorzad
wydziatowy, jak 1uczelniany zorganizowat wiele wydarzen 1 projektow (w tym Wampiriadg,
koncert charytatywny na rzecz zwierzat ze shupskiego schroniska, Akademi¢ Talentow, Bal
absolwenta oraz Juwenalia).

W Jednostce jest zorganizowany system wsparcia 1 opieki, ktory przystosowany zostal do
potrzeb os6b niepelnosprawnych. Studenci maja zapewniong opieke asystentow wspierajacych
ich na kazdym etapie ksztalcenia, szczegdlnie podczas przygotowania do zaj¢¢ dydaktycznych.
Pracownicy Jednostki przeszli szkolenie w zakresie wsparcia osob niepelnosprawnych podczas
zaje¢. Jednostka zapewnia mozliwo$¢ dostosowania formy zaje¢ do potrzeb poszczegdlnych
studentéw (np. zajecia indywidualne, wyréwnawcze). Ponadto Jednostka korzysta z pomocy
Akademickiej Biblioteki Cyfrowej oferujgcej ustuge przektadu ksigzek z postaci papierowej na
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elektroniczng, co umozliwia nastgpnie jej odstuch badz odpowiednie powigkszenie czcionki.
Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z pomocy psychologa podczas stalego, cotygodniowego
dyzuru. Ponadto Jednostka zapewnia studentom, ktérzy maja problem z poruszaniem sig,
transport z domu na Uczelni¢. Uczelnia organizuje konferencje poruszajgce kwestie
problemow, z jakimi spotykajg si¢ studenci niepetnosprawni (,,R6znie sprawni w przestrzeni
szkolnej i akademickiej”). Do wszystkich podejmowanych przez Jednostke dzialan studenci
odnoszg si¢ bardzo pozytywnie. Wskazuja réwniez, ze Jednostka mimo niewielkich srodkow
finansowych dba o to, by kazda osoba zainteresowana studiami miata mozliwo$¢ ksztalcenia
si¢ 1 rozwoju w takim samym stopniu.

Jednostka wprowadzita i rozwingta system tzw. opiekundéw poszczegdlnych lat studiow. Kazdy
rocznik na kazdym kierunku (w tym na ocenianym kierunku) ma swojego opiekuna, ktory
pozostaje w stalym kontakcie ze studentami, rozwigzuje zglaszane problemy, doradza w
wyborze przedmiotow oraz posredniczy w wymianie informacji. W przypadku problemow
natury administracyjnej sprawa zgltaszana jest Dyrektorowi Instytutu.

Studenci bardzo pozytywnie odnosza si¢ do dziatajacego w Jednostce dziekanatu, za$
szczegolnie dobrze wypowiadaja si¢ na temat kompetencji jego pracownikdéw oraz godzin
otwarcia, dostosowanych réwniez do potrzeb studentéw niestacjonarnych. Obstuga dziekanatu
pomaga studentom zatatwi¢ zdecydowang wickszos¢ spraw studenckich, pomaga wypetniac
wnioski, udostgpnia dokumenty dotyczace procesu ksztalcenia oraz sylabusy, informuje o
przedmiotach do wyboru. Wszystkie dokumenty dotyczace przebiegu studiow dostepne sa na
stronie internetowe] Jednostki badZz za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu. Studenci
pozytywnie odnosza si¢ do sprawnosci zalatwiania spraw studenckich, rozpatrywania
wnioskow oraz kontaktu z Wiadzami Jednostki. Kwestie problemowe dotyczace jednego badz
wigkszej liczby studentow zatatwiane sg indywidualnie, w zalezno$ci od rangi problemu —
przez opiekuna badz Dyrektora Instytutu. Studenci nie zglaszajg problemow z terminowoscia
zatatwiania spraw studenckich oraz czujg si¢ istotnym elementem spotecznosci akademickie;.
W przypadku sytuacji konfliktowych Jednostka stara si¢ rozwigzywac je za pomocg metod
koncyliacyjnych (przeprowadzane sg rozmowy zarowno ze studentami, jak i pracownikami).
Jednostka zapewnia studentom wsparcie w kontakcie z otoczeniem gospodarczym za
posrednictwem dziatajacego na Uczelni Biura Karier. Biuro organizuje dla studentow warsztaty
(z pisania listow motywacyjnych i CV, z rozmowy z pracodawcami, z autoprezentacji),
pomaga przygotowywa¢ dokumenty aplikacyjne, organizuje spotkania z doradcami
zawodowymi. Dzigki wspolpracy z lokalnymi pracodawcami Biuro przygotowuje dla
studentow oferty pracy, praktyk 1 stazy. Studenci bardzo pozytywnie odnosza si¢ do
dziatalno$ci Biura, gdyz zdarzaja si¢ przypadki, ze student po odbyciu praktyki pozostaje na
danym stanowisku pracy 1 zawiera umow¢ o prace. Dla studentoéw szczegdlnie pomocne sg
oferty stazy i praktyk w jednostkach wspotpracujacych z Uczelnig (Policja, wojsko). Dobry
kontakt z pracodawcami mozliwi jest rdwniez dzigki absolwentom Jednostki, ktorzy po
skofczeniu studiéw znalezli prace w stuzbach mundurowych. Jednostka prowadzi monitoring
zawodowy absolwentéw i pomimo matej responsywnosci, Wtadze Jednostki dzieki dziataniom
bezposrednim (rozmowy, zaproszenia na Uczelnie) pozyskuja znaczaca wiedz¢ na temat losow
zawodowych absolwentoéw. Biuro Karier zajmuje si¢ organizacjg corocznych Targéw Pracy
oraz Akademickich Spotkan z Przedsigbiorczoscia, przy czym wspodtpracuje ze Stupskim
Inkubatorem Przedsigbiorczosci. Wszystkie informacje, ktére dotycza procesu ksztalcenia

34



zamieszczone s3 na stronie internetowej jednostki oraz dostgpne sg przez Wirtualny Dziekanat.
Studenci wskazuja, ze informacje te sg aktualne, za§ w przypadku koniecznosci pozyskania
dodatkowych informacji studenci maja mozliwos¢ uzyskania ich w dziekanacie.

8.2.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe uwazajg, ze zapewniane im w calym procesie
ksztalcenia wsparcie jest na bardzo wysokim poziomie. Studenci majg zapewniong realng
mozliwo$¢ uczestniczenia w konsultacjach z pracownikami dydaktycznymi, a godziny
konsultacji sa dostosowane do planu zaje¢ (dzigki czemu kazdy student ma mozliwo$¢
uczestnictwa w nich). Podczas konsultacji studenci moga uzyska¢ brakujace zaliczenia,
uzupehi¢ informacje z okreslonych dziedzin, a takze uzyska¢ informacje o toku ksztalcenia w
ramach poszczego6lnych przedmiotéow. Studenci wskazuja, ze nie maja problemow z dostepem
do nauczycieli akademickich rowniez za pomoca poczty elektronicznej. Nauczyciele
akademiccy udostgpniaja studentom opracowane przez siebie skrypty i pomagaja w
wypozyczaniu pozycji ksiazkowych z innych bibliotek (np. z biblioteki Policji). Studenci maja
mozliwo$¢ publikowania wlasnych artykutow naukowych w czasopiSmie ,,Studia nad
bezpieczenstwem” oraz uczestnictwa w konferencjach naukowych organizowanych w
Jednostce badz na innych uczelniach krajowych (m.in. 225 lat Policji w Polsce — Olsztyn,
Studencka konferencja naukowa ,,Wspotczesne Wyzwania i Zagrozenia Bezpieczenstwa” —
Stupsk). Na wniosek studentéw i dzigki porozumieniom z Urzedem Morskim w Stupsku
zorganizowano mozliwo$¢ odbywania w ramach praktyk zawodowych kurséw (m.in. kursu z
zakresu bezpieczenstwa wlasnego 1odpowiedzialnosci wspdlnej ,Personal safety and
socialresponsibilities™). Jednostka zapewnia studentom mozliwo$¢ pozyskiwania kwalifikacji w
zakresie prowadzenia lodzi motorowych oraz uzyskania patentu sternika motorowodnego.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci majg zapewniony skuteczny system wsparcia dostepny dla wszystkich studentow, z
uwzglednieniem indywidualnych potrzeb (studentow z najlepszymi wynikami w nauce,
studentow niepetnosprawnych). Stosowane w Jednostce metody wsparcia studentoéw s3
powszechnie dostgpne, a do studentdéw nalezy wybdr z ktorych skorzystaja. Jednostka
umozliwia studentom rozwdj w réznych dziedzinach, jest otwarta na potrzeby studentow,
zapewnia kompleksowy system wsparcia rowniez poza godzinami zaje¢ dydaktycznych.
Studenci niepetnosprawni maja zapewniony dostgp do wszystkich pomieszczen Jednostki,
moga bez problemdw uczestniczy¢ w zajeciach dydaktycznych, za§ w razie koniecznosci
zajecia dostosowywane sg do ich indywidualnych potrzeb. Studenci majg zapewnione
odpowiednie wsparcie od nauczycieli akademickich. W Jednostce dziata Samorzad Studencki
oraz kota naukowe, zapewniajace kontakt z otoczeniem spolecznym 1 kulturalnym oraz
organizujace szereg projektow, w tym ogoélnouczelnianych. W ramach kot naukowych studenci
moga bra¢ udzial w badaniach naukowych. Studenci bardzo pozytywnie odnosza si¢ do
wprowadzonego w Jednostce systemu ankiet (m.in. dotyczacych nauczycieli akademickich)
oraz wykorzystania ich wynikéw podczas prac zespotow zajmujacych si¢ jako$cia ksztatcenia.
Studenci pozytywnie odnoszg si¢ do podejmowanych przez Witadze Jednostki dziatah bedacych
odpowiedzig na studenckie wnioski 1 uwagi (w tym dotyczacych programéw studiow).
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Dobre praktyki

W Jednostce zaprojektowano i wdrozono skuteczny system wsparcia opierajacy si¢ o
opiekunow poszczegdlnych lat (kazdy poszczegolny rok kazdego kierunku ma przydzielonego
opiekuna). Zadaniem opiekundw jest bezposrednia pomoc studentom na kazdym etapie procesu
ksztatcenia. Studenci bardzo pozytywnie odnosza si¢ do dzialania systemu, za$§ szczegolnie do
zakresu wsparcia otrzymywanego od opiekundéw (opiekunowie zalatwiajg biezace sprawy,
pomagajg przy wyborze przedmiotow fakultatywnych, praktyk oraz przy uzyskiwaniu
indywidualnej organizacji studiow).

Zalecenia
Brak

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Charakterystyka dzialan doskonalacych

Zalecenie . . .
oraz ocena ich skutecznosci

Nie dotyczy; kierunek bezpieczenstwo narodowe nie byt dotychczas oceniany przez Polska
Komisj¢ Akredytacyjna.
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