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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad Zespolu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Andrzej Cieslik, cztonek PKA

2. prof. dr hab. Magdalena Osinska, ekspert PKA

3. mgr Lukasz L.ukomski, ekspert PKA ds. postegpowania oceniajacego
4. mgr Marta Jankowska, ekspert PKA z grona pracodawcow

5. Wojciech Fiksa, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu zostata

przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2016/2017. Ocenie podlegat profil
ogoblnoakademicki prowadzony na studiach pierwszego i drugiego stopnia — realizowany w
ramach tzw. $ciezki cywilne;.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$¢ ksztalcenia na ww.
kierunku. Poprzednio dokonano oceny w roku akademickim 2010/2011, przyznajac oceng
pozytywng (Uchwata Nr 901/2011 Prezydium PKA z dnia 29 wrzes$nia 2011 r.).
Sformulowano wowczas zalecenie dotyczace dalszego doskonalenia efektywnosci
wewngetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Uczelnia podjeta dziatania naprawcze
w tym zakresie.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura.
Zespdt Oceniajacy PKA zapoznal si¢ z raportem samooceny przekazanym przez Wtiadze
Wydziatu. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, dalszy
przebieg wizytacji odbywal si¢ zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji
odbyly sie spotkania ze studentami, pracownikami Wydziatu, z osobami odpowiedzialnymi za
funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, za prowadzenie
kierunku studiow, praktyki, a takze z przedstawicielami Samorzadu Studentow, Biura Karier.
Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, przeprowadzono
hospitacje zaje¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej i socjalnej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia
kryteriow, sformutowano uwagi i1 zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu oraz eksperci
poinformowali Wtadze Uczelni i Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze czlonkowie Zespotu Oceniajacego PKA
pozytywnie ocenili zasoby informacyjne Raportu Samooceny. Zawarte w nim informacje
kompleksowo odnosity si¢ do wszystkich kryteriow podlegajacych ocenie programowe;.
Rowniez ze wszech miar zyczliwa postawa Wiadz Rektorskich i Dziekanskich, ktore zapewnity
dostep do wszystkich dokumentdw, zasluguje na wyrazy uznania.

Podstawa prawna wizytacji zostata okreslona w Zalgczniku nr 1, a szczegdlowy jej
harmonogram, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy czlonkow Zespotu Oceniajacego PKA
zawarto w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

zarzgdzanie

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia 11 stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I stopnia
Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiéw (Stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany Kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym Kkierunku

Dziedzina nauk ekonomicznych
Dyscyplina naukowa — nauki o zarzgdzaniu

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

I stopien — 180 pkt. ECTS — 6 semestrow

IT stopien — 120 pkt. ECTS —

4 semestry

Specjalno$ci realizowane w ramach kierunku
studiéw

Studia | stopnia:

Zarzgdzanie systemami logistycznymi
Zarzgdzanie kapitatem ludzkim
Zarzgdzanie systemami informatycznymi

Studia Il stopnia:
Zarzgdzanie logistyczne
Zarzgdzanie kadrami

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

I stopien — licencjat
11 stopien - magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

Studia I stopnia: 33
Studia Il stopnia: 33

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 968 100
Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych Profil ogdlnoakademicki | Profil ogblnoakademicki
bezposredniego udzialu nauczycieli Studia cywilne: Studia cywilne:

akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych

I stopien: 2270-2276 godz.
11 stopien: 1606 godz.

I stopien: 1538-1544 godz.
I1 stopien: 990-994 godz.

3. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
kryterium
Kryterium Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca / Czgsciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé .
- . . W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia P
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
TR . W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia




Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .
. . W pehni

gospodarczym w procesie ksztalcenia

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .
. . W pelni

procesie ksztalcenia

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie R

- C . . . Wyrozniajaca
W procesie uczenlia sie 1 osiggania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego
Z kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium:
Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca / Czgsciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia Kryterium 1

1.1.

Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kos$ciuszki we
Wroctawiu jest publiczng Uczelnig utworzong na podstawie rozporzadzeniem Rady Ministréw
z dnia 7 czerwca 1994 r. w sprawie zniesienia dotychczasowych wyzszych szkot oficerskich
oraz utworzenia wyzszych szkot oficerskich (DZ. U. z 1994 r. Nr 71 poz. 311) przez potaczenie
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych im. Tadeusza Kos$ciuszki z Wyzsza
Szkotg Oficerskg Wojsk Lagdowych we Wroctawiu (DZ. U. z 2002 r. Nr 1, poz. 4).

Uczelnia spetita wymogi formalno-prawne do ubiegania si¢ o zmiane¢ jej nazwy na
Akademi¢ Wojsk Ladowych. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej
z 30 czerwca 2017 roku Uczelnia bedzie nosita od 1 pazdziernika 2017 roku nazwe Akademia
Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza KoSciuszki.

WSOWL jest zarazem uczelnig wojskowg i1 akademickg. W tym pierwszym przypadku
jest uczelnig publiczng nadzorowang przez Ministra Obrony Narodowej, ktora prowadzi
specjalistyczne ksztatcenie studentow — kandydatéw na zolnierzy zawodowych oraz odpowiada
za realizacje zadan zwigzanych z obrong narodowa. W drugim przypadku, czyli w czesci zadan
dotyczacych ksztatcenia opartego o Ustawe ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” nadzor nad nig
sprawuje Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. W ramach tzw. ,studiow cywilnych”
WSOWL ksztalci na kierunkach:

— zarzgdzanie (Studia 6-semestralne i 4-semestralne),
— bezpieczenstwo narodowe (studia 6-semestralne i 4-semestralne),
— inZynieria bezpieczenstwa (studia 7-semestralne i 3-semestralne).

Obecnie w Uczelni funkcjonuja dwa Wydzialy: Wydzial Zarzadzania oraz Wydziat
Nauk o Bezpieczenstwie. Oceniany kierunek zarzgdzanie prowadzony jest przez Wydziat
Zarzadzania, ktory uzyskat w maju 2016 r. uprawnienia do doktoryzowania w zakresie nauk o
zarzadzaniu. Wydziat Zarzadzania posiada w swojej strukturze dwa instytuty: Instytut
Zarzadzania 1 Instytut Dowodzenia oraz Katedre Logistyki. Wydziat ten prowadzi studia na
kierunku zarzgdzanie, od 2009 roku, ktory byt naturalng kontynuacjag wczesniejszego
ksztalcenia na kierunku dowodzenie i zarzgdzanie.

Ksztalcenie na ocenianym Kkierunku zarzgdzanie przezywa obecnie okres istotnej
transformacji. Polega ona na tym, ze:

- profil praktyczny na 1 i Il stopniu dotyczyt w przesztosci i dotyczy obecnie tzw. ,,Sciezki
wojskowej”, ktora realizowana jest wylacznie w ramach studiow stacjonarnych, ale poczawszy
od roku akademickiego 2016/17 Uczelnia rozpoczeta ksztalcenie na tym profilu takze dla tzw.
,»Sciezki cywilnej” - na studiach I stopnia. Zatem na profilu ogdlnoakademickim na poziomie |
stopnia prowadzone byly w chwili wizytacji studia na Il i Il roku. Bedg one stopniowo
zastgpowane profilem praktycznym. Oznacza to, ze w przysztosci nie bedg prowadzone dwa
réwnoleglte profile na studiach cywilnych pierwszego stopnia.

- na studiach II stopnia profil ogélnoakademicki dla ,,$ciezki cywilnej” zostanie zachowany.

- poczawszy od roku akademickiego 2017/18 wojskowa $ciezka ksztatcenia na kierunku
zarzgdzanie nie bedzie kontynuowana, gdyz Uczelnia otrzymata uprawnienia do ksztatcenia
na kierunku dowodzenie.



Dla lepszej ilustracji dos¢ skomplikowanej i podlegajacej transformacji oferty
dydaktycznej Wydzialu Zarzadzania, Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im.
Generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu, dotyczacej kierunku studiow zarzgdzanie,
zamieszczono ponizsze zestawienie tabelaryczne.

Liczba studentow kierunku zarzgdzanie na profilu praktycznym i ogdlnoakademickim

Studia

Wyszczegodlnienie stacjonarne niestacjonarne

(,,8ciezka cywilna” i ,,wojskowa”) (wytacznie ,,$ciezka cywilna™)
Studia | stopnia
I rok 289 PP (sc + sw) 13 PP
Il rok 164 (POsc oraz PPsw) 14 PO
111 rok 178 (POsc oraz PPsw) 28 PO
Studia Il stopnia
I rok 164(POsc oraz PPsw) 25 PO
Il rok 173(POsc oraz PPsw) 20 PO
Razem 968 100
Oznaczenia:

PO — profil ogblnoakademicki
PP — profil praktyczny

sc — ,,$ciezka cywilna”

sw — ,,$ciezka wojskowa”

Od 1 pazdziernika 2016 roku Wydzial Zarzadzania uruchomit ksztatcenie na ocenianym
Kierunku zarzqdzanie 0 profilu praktycznym (w ramach $ciezki cywilnej). Fakt, ze Zespot
Wizytujacy PKA posiadat wglad do prac etapowych jedynie z pierwszego semestru tych
studiow uniemozliwia kompleksowa ocen¢ jakoSci ksztalcenia na profilu praktycznym. Z
pewnoscig powinna si¢ ona odby¢ w przysziosci po zakonczeniu petnego cyklu ksztalcenia 1
opuszczeniu przez pierwszych absolwentow muréw Uczelni. Bedzie wowczas mozliwa
weryfikacja poziomu merytorycznego prac egzaminacyjnych i dyplomowych oraz analiza
opinii absolwentéw na temat jako$ci ksztalcenia i radzenia sobie przez nich z oczekiwaniami
pracodawcow. Z powyzszych powoddéw w niniejszym raporcie Zespot Wizytujacy PKA
skoncentrowat si¢ na ocenie jakosci ksztalcenia na profilu ogélnoakademickim - na studiach
cywilnych (prowadzonym od 2009 roku). W raporcie zawarto jednak kilka uwag i komentarzy
do profilu praktycznego (dla $ciezki cywilnej) — np. w zakresie konstrukcji zaktadanych
efektow ksztalcenia 1 programdw nauczania.

Ksztalcenie dla ocenianego profilu ogdlnoakademickiego (studenci cywilni) jest
realizowane na 2 sposrdod 3 specjalnosci, ktére studenci majg do wyboru na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Sg to:

— ,,Zarzgdzanie logistyczne”;
-, Zarzgdzanie kadrami”’.
Trzecia specjalno$¢ ,, Zarzgdzanie procesami informacyjnymi” nie zostata uruchomiona.

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku zarzgdzanie (profil ogdélnoakademicki)
prawidtowo koresponduje ze strategia rozwoju Uczelni. Dokument ,,Strategia rozwoju Uczelni
w horyzoncie do 2025 roku” zostal przyjety Uchwatg Nr 28/X1/2015 Senatu Wyzszej Szkoty
Oficerskiej] Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki z dnia 4 listopada 2015
roku. Jest to obszerny 1 aktualny dokument, w ktorym podano:



1. misje¢ Uczelni, ktorg jest przygotowanie kandydatow na zoinierzy zawodowych, a takze
oficeréw rezerwy do funkcjonowania w $rodowisku bezpieczenstwa narodowego
I miedzynarodowego, natomiast w odniesieniu do studentow cywilnych wyksztalcenie
eksperta, specjalisty z zakresu bezpieczenstwa narodowego i lokalnego, a takze
zarzadzania kryzysowego, technicznych aspektow inzynierii bezpieczenstwa oraz
przygotowanie kadr dla administracji publicznej (panstwowej i samorzadowej);

2. wizje rozwoju Uczelni, w ktorej sposrod wielu aspektéw wyeksponowano bycie Uczelnig
0 wysokiej jakosci ksztalcenia, szkolenia, badan naukowych, prac studyjno-
koncepcyjnych, a takze skutecznej dziatalnosci wychowawczej;

3. identyfikacje ryzyka, ze wzgledu na turbulentno$¢ i dynamike¢ zmian w zewnetrznym oraz
wewnetrznym Srodowisku;

4. determinanty rozwoju Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych w najblizszych

latach;

strategiczne kierunki rozwoju i 4 cele strategiczne;

6. Zadania o charakterze operacyjnym do realizacji

a. doskonalenie jakosci ksztaltcenia,
tworzenie zaplecza eksperckiego,
rozwijanie wspolpracy z otoczeniem,
prowadzenie badan naukowych,
modernizowanie bazy dydaktyczno-badawczej, szkoleniowej i socjalnej,
budowe prestizu i kreowanie wizerunku Uczelni, poprzez upowszechnienie oferty
edukacyjnej, potencjatu naukowego, a takze budowanie wiezi sSrodowiskowe;j
pomiegdzy aktualnymi, bylymi i przysztymi studentami, a takze pracownikami Uczelni.

Z kolei strategia rozwoju Wydzialu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk

Ladowych imienia generata Tadeusza Ko$ciuszki na lata 2016 - 2021 zostata przyjeta Uchwata

nr 15/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania z dnia 28 wrze$nia 2016 roku. Jest to kompleksowy

dokument, posiadajacy walor aktualnosci, ktorego strukture tworza nastgpujace elementy:
wprowadzenie, zatozenia strategii, analiza stanu wyjSciowego (ze szczegdtowa analiza SWOT),
wizja, misja, cele strategiczne. Jako nadrzedne i szczegotowe cele strategiczne wymieniono:
1. Poszerzy¢ zakres dzialania Wydziatu, zapewniajac najwyzszy poziom ksztalcenia i rozwdj
badan naukowych:
— uzyska¢ uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie zarzadzania,
— wzbogaci¢ oferte edukacyjng o nowy kierunek studiéw 1 zwigkszy¢ liczbg studentow,
—  0siggnac i utrzymac wysoka jako$¢ ksztatcenia,
—  zapewni¢ rozw0j badan naukowych,
2. Stworzy¢ warunki dla wlasciwego 1 trwalego funkcjonowania Wydziatu:
— oOpracowa¢ rozwigzania w  zakresie = wykorzystania bazy  dydaktycznej
w wyremontowanym bloku dydaktycznym,
—  pozyskiwac §rodki z Uczelni, NCN, NCBiR
— analizowa¢ rynek pracy w celu poszerzenia oferty dydaktycznej w formie
profesjonalnie przygotowanych pod wzgledem merytorycznym kierunkow i
specjalnosci ksztatcenia, studiow podyplomowych i kursow,
— rozpowszechnia¢ w s$rodowisku akademickim podreczniki, skrypty i monografie
autorstwa pracownikow Wydziatu,
3. Utrwali¢ i rozwing¢ kontakty migdzynarodowe:
—  rozszerzy¢ zakres udziatu Wydziatu w programach europejskich ERASMUS PLUS,
a takze w europejskich programach naukowo-badawczych,

o
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— Stworzy¢ warunki do ksztalcenia obcokrajowcow UE oraz wschodnich sgsiadow
Polski,
4. Uksztattowa¢ Wydziat jako podmiot sprawnie zarzadzany, stabilny ekonomicznie, o
duzym potencjale, duzej renomie i zdolnosciach rozwoju:
— wzmocni¢ potencjat naukowy Wydziatu,
— usprawni¢ wydzialowa administracje,
—  poprawi¢ wizerunek i renome¢ Wydziatu.

Warto w tym miejscu nadmienié, ze niektdre z wymienionych celow, jak np. uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu, udato si¢ juz osiggnac.

W drugiej, obszernej czgsci dokumentu Strategia rozwoju Wydziatu Zarzadzania na lata
2016- 2021 sprecyzowano zadania strategiczne i harmonogram ich realizacji. Warto nadmienic,
ze w zestawieniu ujmujgcym kazdy z wyzej wymienionych celow szczegotowych zawarto
informacje o konkretnych zadaniach przewidzianych do realizacji, osobach odpowiedzialnych,
terminach rozliczenia i formach kontroli. Dokument nosi znamiona syntetycznego wojskowego
stylu pozbawionego niedomowien, badz dwuznacznosci.

Reasumujac, ksztalcenie na kierunku zarzgdzanie jest zgodne z misja 1 strategia Uczelni
1 Wydzialu Zarzadzania, co gwarantuje dostep do aktualnej wiedzy ekonomicznej i wysoko
wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej. Koncepcja ksztalcenia wpisuje si¢
W wewngtrznie spojny i wyrdzniajacy si¢ wsrdd innych uczelni strategiczny plan rozwoju
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych im. Generala Tadeusza Kosciuszki we
Wroctawiu na lata 2016 — 2021.

Uczelnia wyposaza swoich studentow w wiedzg, praktyczne umiejetnosci i postawy
spoteczne, dzigki ktérym moga oni skutecznie rywalizowa¢ o miejsca pracy, ktore sa
adekwatne do ich oczekiwan 1 preferencji. Cywilny absolwent kierunku zarzgdzanie to
menedzer, ktory zostal wyposazony w umiegjgtnosci organizacyjne oraz przywodcze 1 jest
przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych, ustugowych,
finansowych, w administracji panstwowej oraz innych organizacjach i instytucjach. Jest on
rowniez przygotowany do permanentnej realizacji dziatan o charakterze zadaniowym - w
zakresie zarzadzania kryzysowego, ratownictwa, obronnosci. Potrafi zorganizowac
antykryzysowe przedsigwzigcie, atakze umiejetnie kierowaé i motywowaé pracownikow,
podejmowaé¢ nowe wyzwania. Ponadto waznym atutem jego wyksztatcenia jest umiejgtnosc
zatozenia 1 prowadzenia wlasnej dzialalno$ci gospodarcze;.

Podejmowane przez Wiadze Dziekanskie aktywne kroki na rzecz optymalizacji
koncepcji ksztalcenia, w tym stopniowe wygaszanie ksztalcenia studentow cywilnych na
studiach I stopnia o profilu ogélnoakademickim 1 przechodzenie na profil praktyczny, a takze
inne prace polegajace na poszerzeniu oferty dydaktycznej i uelastycznieniu ksztatcenia, zostaly
dostrzezone 1 wysoko ocenione przez Zespot Oceniajacy PKA. Dzialania te, wsparte roznymi
formami promocji adresowanej do kandydatow na studia w mediach tradycyjnych i
internetowych, powinny by¢ kontynuowane, poniewaz tylko w ten sposéb mozna zapewnié
satysfakcjonujacy poziom rekrutacji i oczekiwang konkurencyjnos¢ studiow i na kierunku
zarzgdzanie w WSOWL. Jest to tym bardziej niezbedne, poniewaz jak stwierdzono w Raporcie
Samooceny prognozuje si¢ spadek popularno$ci kierunku w nastepstwie nizu demograficznego,
ktory zmniejszy w latach 2017 - 2020 liczbe potencjalnych studentow o okoto 42% na Dolnym
Slasku i okoto 12% we Wroctawiu. Nie bez znaczenia jest przy tym bardzo silna konkurencja
na lokalnym rynku edukacyjnym, poniewaz kierunek zarzqdzanie prowadzony jest przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Wroctawski, Politechnike Wroctawska,
Wyzsza Szkota Bankowa, Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu i Szereg
innych szkét niepublicznych.
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1.2.

Kadra akademicka Wydzialu Zarzadzania prowadzi badania naukowe w zakresie
obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych oraz dyscypliny nauk o
zarzadzaniu, do ktorych odnoszg si¢ zaplanowane efekty ksztalcenia. Wyktadowcy prowadzacy
zajecia na ocenianym kierunku prowadzili od 2012 roku 45 projektow naukowo-badawczych w
ramach badan statutowych. Ich tematyka prawidtowo koresponduje z ksztatceniem na kierunku
zarzgdzanie, odnosi si¢ do aktualnych probleméw spoteczno-gospodarczych i obejmuje migdzy
innymi nastgpujace zagadnienia:

1. Zarzadzanie ryzykiem w uczelni publicznej, (2012-2014);

2. Zakres i problemy w podejmowaniu aktywnych dziatan na rzecz podtrzymywania
pozytywnego wizerunku przez instytucje administracji publicznej, (2013-2015);
Zarzadzanie wartos$cig przedsigbiorstwa w procesie podejmowania decyzji (2013-2015);
Zmiany w organizacjach publicznych i ich otoczeniu, (2014-2016);

Rola strategii w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, (2014-2016);

Architektura informatyczna systemu wspomagania decyzji kryzysowych, (2015-2016);

Controlling strategiczny organizacji dziatajacych w Polsce, (2015-2017);

Wieloczynnikowy system zarzadzania bezpieczenstwem ekonomicznym Dolnego Slaska,

(2016-2017);

9. Ewaluacja projektow wieloetapowych jako element strategicznego zarzadzania
inwestycjami publicznymi o dalekim horyzoncie czasowym, (2016-2018);

10. System komunikacji z otoczeniem w instytucjach administracji publicznej, 2016-2017.

11. Przygotowanie studentow WSOWL do roli menedzerow zarzadzania w sytuacjach kryzy-
sowych w aspekcie dziatan rozwijajacych ich kreatywnos$¢ i innowacyjnosé, (2017-2018);
12. Zarzadzanie obiegiem informacji w procesie decyzyjnym, (2017-2018);

W tatach 2012-2016 zostalo wydanych: 10 skryptow, 14 podrgcznikoéw oraz
27 monografii stuzacych polepszeniu efektywnosci ksztalcenia na kierunku. Zespolowi
Oceniajagcemu PKA zapewniono wglad do tych publikacji.

Uczelnia wydaje recenzowany kwartalnik ,,Zeszyty Naukowe Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki Journal of Science of the gen. Tadeusz
Kosciuszko Military Academy of Land Forces”. Zeszyty Naukowe znalazty si¢ na wykazie
czasopism punktowanych MNiSW oraz s3 indeksowane w bazach: BazTech, EBSCO, Google
Scholar, Index Copernicus. Zgodnie z komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Z dnia 23 grudnia 2015t publikacje w Zeszytach Naukowych Uczelni otrzymuja 8 punktow.

Waznym aspektem ksztalcenia na studiach o profilu ogodlnoakademickim jest
zapewnienie studentom mozliwosci udziatu w realizacji badan naukowych oraz wyksztatcenie
warsztatowych umiejetnosci prowadzenia tych badan. W dokumentacji przekazanej Zespotowi
Oceniajacemu PKA znajduje si¢ wykaz 8 publikacji studentow Wydzialu. Sg to zar6wno
artykuty opublikowane w ,Zeszytach Naukowych Ruchu Studenckiego”, jak i artykuly
konferencyjne. Ponadto 7 studentow uczestniczyto w konferencjach i seminariach, wygtaszajac
na nich wcze$niej przygotowane prelekcje.

Wyniki badan naukowych zwigzanych z kierunkiem studiow byly prezentowane na
kilku konferencjach naukowych. W okresie objetym oceng Wydzial Zarzadzania zorganizowat
5 nastepujgcych konferencji naukowych:

1. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa, Human resource management in contemporary
organizations, zorganizowania w dniu 01.02.2013 r.

2. II Migdzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu: Scientific Problems in Management,
Risk management, zorganizowana w dniu 18.04.2013 r.

3. I Miegdzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu: Knowledge management,
zorganizowana w dniu 22.11.2013 r.

N AW
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4. V Jubileuszowa Konferencja Naukowa, Ustugi 2014 — Zarzadzanie ustugami
edukacyjnymi, wspotorganizowana przez Wydzial Zarzadzania z Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu w dniach 15-16.05.2014r.

5. III Medialna Konferencja Naukowa z cyklu: Decyzje w sytuacjach zagrozen — wspdipraca
administracji panstwowej ze stuzbami mundurowymi w procesie podejmowania decyzji w
sytuacjach zagrozen, zorganizowana w dniu 23.11.2016 r.

Istotnym mankamentem badan naukowych prowadzonych na Wydziale jest niewielka
skuteczno$¢ aplikowania o $rodki finansowe w ramach zewngtrznych grantow naukowych,
np. NCN. W przysztosci dzialania w tym obszarze powinny zosta¢ zaktywizowane. Mozliwe
jest bowiem pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finansowych z krajowych i unijnych
programéw badawczych.

1.3.

Uczelnia okreslita zaktadane efekty ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie | i 1l stopnia
na profilu ogélnoakademickim oraz na profilu praktycznym w drodze Uchwaty Nr 25/VI1/2012
Senatu Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kos$ciuszki
z dnia 2 lipca 2012 r. w sprawie wprowadzenia od roku akademickiego 2012/2013 efektow
ksztatcenia dla kierunkéw studidow prowadzonych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk
Ladowych imienia generata Tadeusza KoS$ciuszki.

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla studiow Il stopnia profilu ogoélnoakademickiego
zostaty przyjete w drodze Uchwaty nr 17/IV/2014 Senatu Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Ladowych imienia generala Tadeusza Kos$ciuszki. Efekty na obydwu stopniach profilu
ogolnoakademickiego zostaly przypisane do obszaru nauk spotecznych. Przyporzadkowanie
efektow do dziedzin i dyscyplin zostato dokonane bardzo precyzyjnie, a mianowicie w 100%
przypisano je do dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Efekty
kierunkowe w petni pokrywaja efekty obszarowe wywodzace si¢ z nauk spotecznych.

Zatozone efekty ksztatcenia dla poziomu I i II stopnia studiow o profilu akademickim
na kierunku zarzgdzanie realizowanym w WSOWL im. T. Ko$ciuszki we Wroctawiu tworzg
spojny 1 zrozumiaty system umozliwiajacy stworzenie systemu ich weryfikacji. Jest to system
jednolity dla studiéw realizowanych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Liczba efektow
realizowanych na | stopniu studiow jest nastepujaca:

— w kategorii ,,wiedza” — 11;
—  w kategorii ,,umiejetnosci” —11;
— w kategorii ,,kompetencje” — 7.

Liczba efektow realizowanych na II stopniu studiéow jest taka sama w poszczegolnych
kategoriach, przy czym wyraznie zaakcentowany jest pogtebiony charakter wiedzy zdobywanej
na Il stopniu studiow, a takze ztozonos¢ i1 krytyczne podejscie w zakresie umiejgtnosci.
Kompetencje zakladane na II stopniu takze wskazuja na szersza perspektywe¢ w pordwnaniu ze
studiami | stopnia. Efekt dotyczacy umiej¢tnosci jezykowych (KU11) precyzuje poziom
znajomosci jezyka obcego na poziomie B2 dla studiow I stopnia i na poziomie B2+ dla studiow
IT stopnia. Efekty kierunkowe zostaly sformutowane w sposob jasny i zrozumiaty oraz tatwo
przekladalny na jezyk efektow szczegotowych okreslonych dla poszczegdlnych przedmiotow.

Efekty przedmiotowe sg pochodng efektow kierunkowych 1 odnosza si¢
do poszczegdlnych przedmiotow. Zostaty one na ogot sformutowane w sposob jasny i czytelny,
cho¢ liczba efektow bywa zbyt duza 1 zbyt ogolna, co utrudnia ich werytfikacje. Dla kazdego
przedmiotu okreslonych jest $rednio po 8-10 efektow. Wlasciwosci 1 tozsamos$é
poszczegbdlnych przedmiotow sg niekiedy zbyt ogoélnie wyrazone poprzez opis efektow.
Dotyczy to np. przedmiotu ,,Statystyka opisowa i badania marketingowe”, w ktorym niektore
efekty (np. EK1, EK3 i EK6) sa sformutowane tak szeroko, ze ich catosciowa realizacja w
czasie trwania przedmiotu jest mato realna. Jedoczesnie tresci programowe dobrane sa
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prawidtowo, co sugeruje potrzebe rewizji efektow przedmiotowych. W kartach przedmiotow
pokazane sg odniesienia efektu przedmiotowego do kierunkowego.

Zespot Oceniajacy PKA zwrécil uwage, ze na ogdt jeden przedmiot odnosi si¢ do
bardzo wielu efektow kierunkowych. Odniesienia te sa na ogél logiczne i uzasadnione
merytorycznie. Zestawienie tych zaleznosci znajduje si¢ w ponadto matrycy efektow
ksztatcenia. Macierz powigzan efektow kierunkowych z przedmiotami jest kompletna.
Uczelnia nie przedstawila oddzielnych - szczegétowych efektow ksztalcenia dla praktyk
zawodowych dla studentéw cywilnych, odniesienia dotycza jedynie efektow kierunkowych.

Bardzo dobrze skonstruowano efekty zwigzane z prowadzeniem badan naukowych.
Na profilu ogdlnoakademickim zostaly uwzglednione efekty pozwalajace studentom
ksztaltowa¢ umiejetnosci badawcze. Efekty umozliwiajagce zdobycie przez studentow tych
umiejetnosci znajduja si¢ przede wszystkim w sylabusach seminarium licencjackiego (np. EK2
student potrafi wybra¢ 1 uzasadni¢ temat pracy, okresli¢ cel pracy i zawarto$¢, zgromadzié
material badawczy i dokonaé jego analizy, zgromadzi¢ zrédla literaturowe, napisaé prace) i
magisterskiego (np. EK3 student potrafi omowi¢ proces badawczy, okresli¢ cel 1 obszar badan,
postawié teze naukowsg i hipotez¢ badawczg, zastosowa¢ wybrane metody, narzedzi i techniki
badawcze, uzasadni¢ cel badan, dokona¢ analizy poprawnos$ci probleméw). Efekty te sa
realizowane takze w nastgpujacych przedmiotach/modutach: Modut metodologiczny i Fakultet
statystyczny na | stopniu oraz Metodologia badan w zarzadzaniu, Fakultet statystyczny,
Fakultet ekonometryczny na studiach Il stopnia. Efekty ksztalcenia jezykowego okreslaja
znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie B2 (I stopien) oraz B2+ (I stopien).

Zespot Oceniajacy PKA zwraca uwage na fakt zmiany profilu ksztatcenia
Z ogblnoakademickiego na profil praktyczny od roku akademickiego 2016/17, co spowodowato
zmiang efektow ksztalcenia dla ,,$ciezki cywilnej” na studiach I stopnia. Efekty te zostaly
przyjete uchwata 10/11/2016 Senatu WSOWL. Efekty te zostaly okreslone w obszarze nauk
spotecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Analogicznie
jak mialo to miejsce w przypadku profilu ogolnoakademickiego, zestaw efektow kierunkowych
dla profilu praktycznego jest kompletny i w peini pokrywa obszarowe efekty ksztalcenia dla
ocenianego profilu.

Na profilu praktycznym wyraznie dominujg efekty w zakresie umiejetnosci. Na
przyktad, dla studiow | stopnia profilu praktycznego na studiach cywilnych wystepuje:

—  w zakresie wiedzy 14 efektow;
— w zakresie umiejetnosci 21 efektow;
— w zakresie kompetencji spotecznych 12 efektow.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla studiow | stopnia profilu praktycznego (studia
cywilne) zostaty okreslone Uchwala Senatu Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych
nr 10/11/2016 Senatu Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza
Kos$ciuszki. Osiagnigcie okreSlonych efektow dla profilu praktycznego (studia cywilne)
przygotowuje absolwenta studidow do podjecia dalszej nauki na studiach Il stopnia z obszaru
nauk spotecznych oraz do podjecia pracy na nizszych stanowiskach Kierowniczych
przedsigbiorstw 1 organizacji sektora budzetowego.

Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kierunku, uwzgledniaja zdobywanie przez
studentéw umiejetnosci praktycznych, oczekiwanych przez pracodawcow. Efekty ksztalcenia
Z obszaru wiedzy s3 komplementarne z efektami z obszaru umiej¢tnosci 1 kompetencji
spotecznych dla profilu praktycznego, np.:

1. K1 W08 Z P zna zasady tworzenia i uwarunkowania przedsiebiorczo$ci w tym
prowadzenia wtlasnej aktywno$ci gospodarczej oraz rozumie zasady skutecznos$ci
I efektywnosci tych dziatan;

2. K1 U8 Z P potrafi zaprojektowa¢, uruchomi¢ i prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodarcza
na poziomie matego lub $redniego przedsigbiorstwa, w tym szacowa¢ ryzyko i ocenié
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efektywnos$¢ podjetego dzialania;

3. K1 _KO02_Z P potrafi wspotdziata¢ i pracowaé w zespole przyjmujac w niej rdzne role
spoteczne).

Zasadne jest rozszerzenie efektoéw przypisanych do osiggnigcia podczas praktyk
zawodowych o inne efekty kierunkowe przypisane do osiaggnigcia dla studentow kierunku
zarzqdzanie profil praktyczny np.:

1. K1 Ul Z P - potrafi prawidlowo analizowa¢ 1 interpretowa przyczyny procesow i
zjawisk spoleczno-gospodarczych w organizacjach rdéznego typu w kontekscie
uwarunkowan kulturowych, politycznych, prawnych i ekonomicznych,

2. K1_U16_Z P_ZI - prawidlowo postuguje si¢ systemami normatywnymi, wybranymi
normami iregutami rozwigzujgc konkretne zadania miedzy innymi z zakresu
projektowania, audytu i utrzymania: systemow bezpieczenstwa informacji, baz danych,
sieci komputerowych, systemow informatycznych,

3. K1 K03 _Z P - potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace realizacji okres$lonego
przez siebie lub innych zadania.

Praktyka zawodowa ma kluczowe znaczenie w nabywaniu umiej¢tnosci, stad zalecane jest aby

efekty byly przypisywane gtownie do obszaréw umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Co do efektow przedmiotowych zaktadanych na profilu praktycznym dla cywilnych
studentéw mozna ponownie sformutowaé¢ uwage o ich nadmiernym uogolnieniu, utrudniajacym
nie tylko ich realizacjg, ale i weryfikacj¢. W zwiazku z przej$ciem na profil praktyczny element
praktyki zawodowej staje si¢ kluczowym, stad niezbgdne staje si¢ dopracowanie dokumentacji
umozliwiajacej identyfikacje i weryfikacje efektow nauczania przewidzianych dla praktyk
zawodowych.

Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob jasny i zrozumiaty,
zarobwno dla studentéw, jak 1 pracodawcéw. Dla sformutowania efektéow ksztatcenia
zastosowano terminologi¢ odpowiadajaca dziedzinom i dyscyplinom nauki wilasciwym dla
ocenianego kierunku studiow. Realna mozliwo$¢ osiagniecia przez studentow kierunkowych
efektow ksztatcenia, z punktu widzenia ich konstrukcji, nie budzi zastrzezen.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztatcenia bardzo dobrze komponuje si¢ z misjg oraz strategia Uczelni
I Wydziatu. Jak juz wspomniano misjg Uczelni w odniesieniu do studentow cywilnych jest
wyksztatcenie specjalistow z zakresu bezpieczenstwa narodowego i1 lokalnego, a takze
zarzadzania kryzysowego oraz przygotowanie Kkadr dla administracji publicznej, w tym
samorzadowej. Opinie pracodawcow wyrazone podczas spotkania z Zespotem Wizytujacym
PKA potwierdzily, Zze Uczelnia prawidlowo wypelnia t¢ misje, ksztalcac ekspertow
w wymienionych dziedzinach.

Kadra akademicka Wydziatu realizuje badania naukowe w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu, do ktorej zostaty przypisane efekty ksztalcenia. Tematy badan statutowych
prawidlowo koresponduja z ksztalceniem na kierunku zarzgdzanie, Odnosza si¢ one do
aktualnych problemow spoteczno-gospodarczych w ramach prowadzonych specjalnosci.

Wydziat Zarzadzania jest jednostka ukierunkowang na badania naukowe i ksztalcenie
studentéw w taki sposob, aby mieli oni glgboka znajomos¢ problemdéw 1 metod dotyczacych
zarzadzania organizacja. Udziat studentéw, w szczegdlnosci profilu ogdélnoakademickiego,
W organizacji i realizacji badan ocenia si¢ pozytywnie.

Istotnym mankamentem badan naukowych jest niewielka skuteczno$¢ aplikowania
o0 srodki finansowe w ramach zewngtrznych grantow naukowych. Konieczne jest lepsze
motywowanie kadry akademickiej do ubiegania si¢ finansowanie krajowych i unijnych
grantow. W przysztosci dzialania w tym obszarze powinny bardziej aktywizowane przez
Wiadze Dziekanskie.
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Efekty ksztalcenia studiow I i II stopnia o profilu ogdlnoakademickim i praktycznym
Kierunku zarzgdzanie (Sciezka cywilna) sa spdjne z efektami ksztalcenia dla obszaru nauk
spotecznych. Efekty ksztalcenia zwigzane sa z tylko jedng dyscypling naukowg to jest naukami
o zarzadzaniu, co jest rozwigzaniem prawidtowym. Mocng strong ksztalcenia jest silny zwigzek
efektow ksztalcenia i programu studiéw z profilem Uczelni, jak rowniez wlasciwe okreslenie
prowadzonych specjalnosci.

Kierunek zarzgdzanie jest prawidtowo powigzany z potrzebami otoczenia i rynku pracy.
W sylwetce absolwenta wskazano branze, w ktorych moze pracowac absolwent. Branze
te pokrywaja si¢ z opiniami zebranymi od pracodawcow, co poswiadcza, ze mocng strong jest
dopasowanie profilu i koncepcji ksztatlcenia do potrzeb rynku pracy. Efekty ksztalcenia sa
sformutowane w sposob logiczny i zrozumiaty, a ich osiggnigcie pozwala absolwentowi podja¢
prace w przedsigbiorstwach, organizacjach lub rozpocza¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Dobre praktyki

1. Kompleksowos¢ 1 aktualno$¢ dokumentéw precyzujacych misje 1 wizj¢ Wyzszej Szkoty
Oficerskiej] Wojsk Ladowych im. Generala Tadeusza Kos$ciuszki we Wroctawiu. Réwniez
strategia rozwoju Wydzialu Zarzadzania na lata 2016 — 2021 zostata sporzadzona
w profesjonalny, syntetyczny sposob. Wyeksponowano w niej cele strategiczne,
kompetencje i obowigzki os6b odpowiedzialnych za ich realizacje, terminy wykonania
zadan i formy kontroli.

Zalecenia

1. Zasadna jest aktywizacja dziatan na rzecz wigkszej skutecznosci pozyskiwania §rodkow
finansowych w ramach grantow naukowych. Wyniki prowadzonych badan przekladajg sie
na jako$¢ ksztatcenia, poprzez przekazywanie studentom aktualnej wiedzy, w tym na temat
nowych koncepcji i narzedzi zarzadzania przedsigbiorstwami 1 instytucjami.

2. Nalezy uzupehic przedmiotowe efekty ksztalcenia oraz sylabusy dla praktyk zawodowych
zaréwno dla profilu praktycznego jak i ogolnoakademickiego (Sciezka cywilna).

3. Wskazana jest redukcja liczby i ogdlnosci sformutowania efektow przedmiotowych. Sg
one bowiem okreslone zbyt szeroko, co utrudnia weryfikacj¢ stopnia ich osiagnigcia.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.Skutecznos¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studidow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.
Plan studiow | stopnia posiada konstrukcje oparta na wyodrebnionych modutach
pogrupowanych w nastepujacych grupach zajec:
— moduly treSci ogdlnych i podstawowych,
— moduly kierunkowe,
— moduly specjalnosciowe,
— moduly fakultatywne, w tym realizowane w jezyku obcym, seminarium dyplomowe,
wychowanie fizyczne, lektorat jezyka obcego oraz praktyka zawodowa.
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Grupa modutow podstawowych i kierunkowych zawiera 29 przedmiotéw, w tym
4 fakultety, obejmujace po 2-3 opcjonalne przedmioty oraz przedmiot Jezyk obcy, obejmujacy
cztery opcjonalne jezyki realizowane na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jgzykowego Rady Europy. Grupa przedmiotow specjalistycznych zawiera
odmienne tresci ksztatcenia dla poszczegolnych specjalnosci.

Wybdr specjalnosci przez studentéw nastepuje po Il semestrze studiow.

Na ocenianym kierunku studiéow | stopnia prowadzonym w formie studiow
stacjonarnych wystepuje tacznie 2242 godzin, przy czym poszczegolne przedmioty realizowane
sg w zroznicowanym wymiarze godzin wymiarze od 4 godzin w przypadku BHP az do 70
godzin w przypadku matematyki. Dominuja jednak przedmioty 20. godzinne. Modut
specjalnosciowy obejmuje 352 godziny. Seminarium licencjackie realizowane jest przez 3
semestry w tacznym wymiarze 60 godzin. W programie przewidziana jest ponadto praktyka
zawodowa w wymiarze 240 godzin. Nauka jezyka obcego prowadzona jest przez 2 semestry,
od Il do IV semestru studiow, w lagcznym wymiarze 120 godzin. W semestrach 1, I, 11l
realizowana jest wigkszo$¢ przedmiotow podstawowych i1 kierunkowych. Zachowane jest
wlasciwe nastepstwo poszczegolnych przedmiotow.

Przedmioty specjalnosciowe realizowane sg w semestrach I, V i VI. Praktyka
zawodowa odbywana po IV semestrze. Przyjete w planie studiow wymiary godzin dla
poszczegbdlnych przedmiotéw oraz modutdéw pozwalaja na realizacje zatozonych celow
ksztatcenia. Sekwencja zaje¢ jest prawidlowa. W przypadku studiow niestacjonarnych wymiar
zaje¢ z poszczegoOlnych przedmiotéw jest nieco mniejszy, gdyz taczna liczba godzin wynosi
1530 (moduty specjalno$ciowe realizuja 216 godzin, jednak liczba godzin seminaryjnych jak i
zaje¢ z jezyka obcego pozostaje bez zmian. Zgodnie z obowigzujacymi wymogami modutom
zaje¢ powigzanym z badaniami prowadzonymi w jednostce w dziedzinie zwigzanej z
kierunkiem studiow przyporzadkowano ponad 50% lacznej liczby punktéw ECTS.

Konstrukcja planu i programu studiow II stopnia jest analogiczna. Grupa przedmiotow
specjalistycznych zawiera odmienne tresci ksztalcenia dla trzech specjalnosci:

—  Zarzgdzanie logistykg,
—  Zarzgdzanie kadrami,
—  Zarzgdzanie procesami informacyjnymi.

Wybor specjalnosci przez studentow nastepuje po | semestrze studiow. W planie
studiow II stopnia mozna wskazaé przedmioty i tresci realizujace efekty typowe dla kierunku,
ale wyrozniajagce Wydzial, np. Zarzqdzanie bezpieczenistwem informacji, Strategie militarne
W zarzqdzaniu, Psychologia w zarzqdzaniu i w dowodzeniu czy Trening przywodztwa.
Aktualno$¢ doboru tresci programowych jest corocznie weryfikowana i poddawana ewaluacji.

W planie studiow stacjonarnych wystgpuja przewaznie przedmioty w wymiarze
20 godzin, podzielone z reguly na wyktady i ¢wiczenia. Sg nimi przedmioty podstawowe
i kierunkowe oraz specjalnosciowe (ok. 50%). Nastgpng grupe w planie studiow stanowig
przedmioty 30 godzinne. Sg to przedmioty podstawowe i1 kierunkowe, w ktorych wyklady
z reguty sg potaczone z zajgciami praktycznymi (¢wiczeniami 1 projektami). W planie studiow
wystepuje tez 5 przedmiotow 60-godzinnych, podzielonych na wyktady 1 zajecia praktyczne
oraz kilka innych przedmiotow, z liczbg godzin od 6 do 40. Seminarium magisterskie
(realizowane przez 3 semestry) w lgcznym wymiarze 60 godzin, zajecia specjalnosciowe do
wyboru (280 godzin). Wymiary godzin poszczegdlnych przedmiotow 1 modutow sa
prawidtowe 1 pozwalaja na realizacj¢ przyjetych celéw ksztatcenia.

Przedmioty podstawowe i kierunkowe skoncentrowane sa w | semestrze. Zajecia do
wyboru oraz seminaria magisterskie ujgte zostaty w trzech ostatnich semestrach. Realizowana
sekwencja zaje¢ jest wlasciwa. W planie studidéw niestacjonarnych dominuja przedmioty
w wymiarze 12-14 godzin, podzielone z reguly na wyktady i ¢wiczenia. Sg nimi przedmioty
podstawowe 1 kierunkowe oraz specjalnosciowe (ok. 50%). Druga grupa w planie studiow sa
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przedmioty liczace 18-24 godzin. Sg to przedmioty podstawowe i kierunkowe, w ktorych
wyktady z reguty sg polaczone z zajeciami praktycznymi (¢wiczeniami i projektami). W planie
studiow sg tez przedmioty wicksze — od 30 do 60 godzin, podzielone na wykltady i1 zajecia
praktyczne oraz kilka przedmiotow z inng liczba godzin. Uklad ten wynika z koniecznosci
osiggniecia tych samych efektéw ksztatcenia, gdzie przyjeto zatozenie o takim samym uktadzie
przedmiotow.

Na zaje¢ciach niestacjonarnych realizowana jest tez forma zaje¢ e-learningowych
w wymiarze 16 godzin (Kapitat ludzki w organizacji, Zarzadzanie strategiczne).

Przedmioty bedace w modutach zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi na
ocenianym kierunku stanowig ponad 50%. Zawieraja si¢ one w grupie przedmiotéw
kierunkowych i specjalistycznych okre$lonych na poziomie 63 punktow ECTS. W ramach
grupy tresci podstawowych studenci powinni opanowac jezyk obcy na poziomie biegtosci B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy.

Dobor metod 1 tresci ksztalcenia umozliwia rozpoznawanie 1 zaspokojenie
indywidualnych potrzeb studentow. Stuzg temu nastepujace procedury i rozwigzania procesu
ksztatcenia okreslone w programie ksztatcenia i w regulaminie studiow:

- wybor specjalnosci sposrod oferowanych dla kierunku studiow - pula godzinowa w ramach
specjalnosci wynosi: dla studiow Il stopnia — 220 godz. dla formy stacjonarnej i 128 dla
niestacjonarnej, realizowanych w ramach 10 przedmiotdéw;

- wybor seminarium magisterskiego na podstawie ofert tematycznych przedstawianych
przez poszczegbdlnych promotorow;

- wybor przedmiotow w ramach fakultetow.

Ponadto studenci mogg uczestniczy¢ w wyjazdach zagranicznych — wymianach w
ramach programu ERASMUSH, realizujac na wybranej uczelni zagranicznej semestr studiow.
W analogiczny sposob studenci spoza Polski moga takze realizowac studia (wybrane
przedmioty) w ramach oferty dydaktycznej studiow zagranicznych prowadzonych na WSOWL.
Wyraznego podkres§lenia wymaga fakt przypisywania duzego znaczenia nauce j¢zykow obcych
(w szczegolnosci sa to jezyki: angielski oraz niemiecki). W czasie spotkania Zespolu
Oceniajacego z Kierownikiem Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych w WSOWL
zwrocono uwage na wysokie wymogi w nauczaniu j¢zykoOw obcych stawiane zwlaszcza
studentom ksztatconym wedtug $ciezki wojskowe;j, ale takze cywilne;.

Studenci szczegodlnie uzdolnieni, uzyskujacy bardzo dobre wyniki w nauce, mogg takze,
zgodnie z §18 Regulaminu studiéw wystepowaé o indywidualny program studiow, nad
realizacjg ktorego czuwa wyznaczony przez Dziekana opiekun naukowy. Potrzeby studentow
zwigzane z indywidualizacja ksztalcenia obejmuje takze §19 Regulaminu studiéw, w ramach
ktoérego studenci moga otrzyma¢ zgod¢ na Indywidualng Organizacje Studiow. W
porozumieniu z prowadzacymi poszczegdlne zaj¢cia ustalany jest sposob uczestnictwa w
zajeciach oraz formy ich zaliczen, sposoby odbywania praktyk zawodowych oraz realizowania
innych obowigzkéw studenta. Program 10S dla kandydatow na Zolnierzy zawodowych musi
by¢ uzgodniony z osoba odpowiedzialng w Uczelni za ksztalcenie 1 szkolenie wojskowe. W
Wydziale Zarzadzania stworzono takze mozliwosci ksztalcenia dla  studentow
niepetnosprawnych. Liczba tych studentéw jest jednak niewielka, chociaz w Uczelni podjeto
dziatania integracyjne.

Zajgcia realizowane s3 z zastosowaniem zréznicowanych form dydaktycznych.
Na studiach stacjonarnych | stopnia na zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich przypada 50% punktéw ECTS (90 na 180 ogoélem). Na zajecia prowadzone
w formie wyktadu przypada 33,1% ogo6lnej liczby zaje¢ (754 godzin na ogdlng liczbe 2276).
Na ¢wiczenia odpowiednio 34,2%, zajecia projektowe 4,5 %, laboratoria 11,3%, seminaria
4,5%, konsultacje 6,4%, czas przeznaczony na egzaminy i zaliczenia stanowi natomiast 5,6%.
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Taka struktura liczby godzin zaje¢ 1 punktow ECTS jest wlasciwa z punktu widzenia realizacji
efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Na studiach stacjonarnych II stopnia na zajecia wymagajace bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich przypada 55% punktow ECTS (66 na 120 ogdétem). Na zajecia
prowadzone w formie wyktadu przypada 33,6% ogodlnej liczby zaje¢ (508 godzin na ogdlng
liczbe 1606). Na ¢wiczenia odpowiednio 29,9%, zajecia projektowe 9,7 %, laboratoria 5,43%,
seminaria 4,9%, konsultacje 7,2%, czas przeznaczony na egzaminy i zaliczenia stanowi
natomiast 11,0%. Powyzsza struktura liczby godzin zaje¢ i punktow ECTS jest wilasciwa
Z punktu widzenia realizacji efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych na II stopniu studiow. Dodatkowo na obu poziomach ksztalcenia konsultacje
zajmujg odpowiednio 6,4% i 7,2% puli ECTS, co zapewnia wsparcie udzielane studentom
ze strony nauczycieli akademickich w procesie uczenia si¢, w powigzaniu z rozwijaniem
U studentdOw poczucia samodzielnos$ci 1 autonomicznosci.

Warto zwréci¢ uwage na rownomierny podziat zaje¢ migdzy wyklady a ¢wiczenia ze
znaczgcym udzialem innych form aktywizujacych. Struktura planéw studiow jest identyczna
dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej. Tresci programowe ujete zostaly w sylabusach
przygotowanych dla wszystkich przedmiotow ujetych w programie ksztatcenia ocenianego
kierunku studiow (z wyjatkiem modulu praktyka zawodowa). Obejmuja one w takze nauke
jezyka obcego. TreSci programowe zostaly ujete odrebnie dla wyktadow 1 ¢wiczen. Zakres
szczegotowosci tresci programowych jest wlasciwy. Sa one spojne z nazwami przedmiotéw i
ich celami. Tresci ksztalcenia sa takze powigzane z kierunkowymi efektami ksztalcenia, do
ktorych przypisano poszczegdlne przedmioty. TreSci programowe, wsparte wskazang
studentom literatura, odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy oraz przedmiotowi badan
prowadzonych w obszarach wiedzy, dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia. Tresci programowe odpowiadajg takze badaniom naukowym
prowadzonym przez pracownikéw realizujacych zajecia na ocenianym kierunku studiow.
Zakres ujetych w programie ksztatcenia treSci programowych jest odpowiednio kompleksowy z
punktu widzenia zatozonych kierunkowych efektéw ksztatcenia.

Metody ksztalcenia okreslone zostaty w sylabusach przedmiotéw. Sa one sformutowane
odrebnie dla stosowanych w ramach przedmiotu form zaje¢: wyktadu i ¢wiczen. Na ocenianym
kierunku studiow stosowany jest szeroki zakres metod dydaktycznych. Sg to w szczegolnos$ci
projekt, badania terenowe, e-learning, badania literaturowe, dyskusja nad studium przypadku,
¢wiczenia grupowe czy prezentacje. Dobdr tych metod jest powigzany z metodami weryfikacji
efektow ksztalcenia 1 w gltownej mierze wynika z potrzeb osiggnigcia wskazanych dla
przedmiotu efektow ksztalcenia. Na podstawie przedstawionej dokumentacji mozna stwierdzic,
ze organizacja procesu ksztalcenia zapewnia realizacje efektow ksztalcenia przypisanych
kierunkowi studiow, w tym takze w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia
badan oraz kompetencji spolecznych niezbednych w dzialalnosci badawczej, a takze uczenia
si¢ w jezykach obcych. Zastosowane metody ksztatcenia w procesie dydaktycznym majg na
celu stworzenie mozliwosci aktywizujacych samodzielne zdobywanie wiedzy 1 umiejetno$ci
przez studentow.

Przygotowanie pracy dyplomowej realizowane jest w ramach przedmiotu Seminarium
dyplomowe na studiach I stopnia i Seminarium magisterskie na studiach Il stopnia. Tematy
prac dyplomowych sa zatwierdzane przez Dziekana i Rad¢ Wydzialu i powinny by¢ powiazane
Z kierunkiem studiéw 1 specjalnoscia ksztatcenia, a nad ich poprawnoscig sprawuje nadzor
Wydzialowa komisja ds. dyplomowania. Prace powinny by¢ empiryczne, dlatego w pracach
magisterskich wymaga si¢ rozdzialu badawczego z metodologig badan, a podczas egzaminu
dyplomowego dyplomant przedstawia wyniki badan w swojej prezentacji przed komisja
dyplomowg. Na I stopniu studenci majg takze zapewnione wsparcie 60. godzinnego modutu
metodologicznego (Podstawy logiki i Podstawy metodologii w zarzadzaniu — 4 ECTS).
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Na Il stopniu realizacja seminarium (tgcznie 60 godzin zaje¢ bezposrednich — 19 ECTS
dla studiow stacjonarnych i odpowiednio 40 godz. — 19 ECTS dla studiéw niestacjonarnych)
| przedmiotu Metodologia badan w zarzadzaniu (30 godz. — 3 pkt. ECTS dla formy stacjonarnej
I 18 godz. — 3 ECTS dla formy niestacjonarnej) stanowi w gtownej mierze przygotowanie
absolwenta do przysztych badan naukowych. Student moze takze wzmocni¢ swoje
przygotowanie badawcze dokonujac wyboru przedmiotéw fakultetow: statystycznego
i ekonometrycznego. Realizacja fakultetow stuzy réwniez poglebieniu wiedzy i umiej¢tnosci
zwigzanych z badaniami naukowymi.

Program studiéw 1 stopnia umozliwia studentowi wybor przedmiotow ksztalcenia
W tgcznym wymiarze 46% ogolnej puli punktow ECTS, za$ na II stopniu 44% ogolnej liczby
punktow ECTS dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Do przedmiotow tych naleza:
lektorat jezyka obcego, seminaria licencjackie lub magisterskie, przedmioty wybierane w
ramach fakultetow, praktyka zawodowa, przedmioty specjalnosciowe, a zatem formalny
wymog wybieralno$ci na poziomie co najmniej 30% jest spetniony.

Organizacja zaje¢ dydaktycznych odbywa si¢ na podstawie zawartych w planach
studiow zatozen programu ksztalcenia w zakresie: przedmiotéw, ich rozmieszczenia w
semestrach, rygoru zaliczenia, liczby godzin poszczegolnych form i metod dydaktycznych
wynikajacych z punktéow ECTS. Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych planowane sg
od poniedziatku do piatku, a w przypadku studiow niestacjonarnych w soboty i niedziele.

Harmonogram zaje¢ w przypadku studiow stacjonarnych uwzglednia staty rozktad
zajec, polegajacy na cyklicznym powtarzaniu zaje¢ w te same dni. Inaczej wyglada natomiast
harmonogram w przypadku zaje¢ niestacjonarnych, dla ktorych uktad zajec jest dostosowany
do terminow zjazdow 1 mozliwosci realizacyjnych wyktadowcow. Plan ten jest jednak staty dla
catlego semestru. W planowaniu zajg¢ uwzglednia si¢ zestandaryzowane liczebnosci grup
zajeciowych. Jest to okreslone w Uchwale nr 12/11I/2016 Senatu Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kos$ciuszki z dnia 17 marca 2016 roku w sprawie
okreslenia wymiaru zaje¢ dydaktycznych dla poszczegodlnych stanowisk oraz zasad naliczania
godzin dydaktycznych w roku akademickim 2016/2017. Zgodnie z art. 17 powyzszej uchwaty
w Uczelni obowiazuja nastgpujace liczebnosci grup dydaktycznych: wyktady ogoélne — 80-150
0sob, wyklady specjalistyczne — od 25 0so6b; ¢wiczenia — do 25 osob; lektoraty — do 15 osob;
laboratoria wymagajace szczegdlnego nadzoru i kontroli ze strony nauczyciela akademickiego
oraz laboratoria komputerowe — do 15 0s6b, seminaria dyplomowe — zalecana liczebno$¢ do 15
osob. W Uczelni dopuszcza si¢ ponadto organizowanie zajec¢ o charakterze ogdélnouczelnianym
(wyktady otwarte i specjalistyczne) oraz wybieralnym poza ogdlnym schematem planowania,
dzieki czemu mozliwe jest zapewnienie wigkszej roznorodnosci 1 dostepnosci proponowanych
zajec.

Elastyczno$¢ organizacji zaje¢ dotyczy ponadto form 1 metod dydaktycznych
wspierajacych tradycyjne ksztatcenie 1 obejmuje konsultacje, opieke dydaktyczng oraz prace na
platformie e-learningowej. Planowanie roéznorodnych form, poza wyznaczonymi zjazdami,
pozwala na zapewnienie dogodnego i czgstszego kontaktu studenta z nauczycielami
akademickimi. Sprzyja temu rowniez wykorzystanie - jako $rodka komunikacji - metod i
technik ksztalcenia na odleglo§¢ z zastosowaniem platformy e-learningowej, ktéra jest
wykorzystywana wspomagajaco.

Wprowadzone formy i metody dydaktyczne w planie studidow zapewniaja osiagnigcie
przez studenta zatozonych efektow ksztatcenia dla kierunku. Szczegoétowe zasady dotyczace
okreslania warto$ci punktowej ECTS, niezbednej do osiaggniecia efektow ksztalcenia dla
danego przedmiotu, okresla System ECTS bedacy zatgcznikiem do Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. Naktad pracy w ramach przedmiotu i modutu ksztatcenia jest
rozny ze wzgledu na przyjete efekty 1 czas potrzebny studentowi do ich osiggniecia — wskaznik
pracochlonno$ci. Analiza przygotowane] dokumentacji pozwala stwierdzi¢, zZe czas
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przewidziany na realizacje¢ programu studiow | i Il stopnia oraz naktad pracy studentow
mierzony liczbg punktow ECTS przyporzadkowany do catego programu, a w jego ramach
moduldow i przedmiotow stwarza mozliwo$¢ realizacji tresci ksztalcenia oraz osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Praktyka zawodowa dla studentow studiow | i Il stopnia w WSOWL jest istotnym
elementem planu studiow. Uwzgledniajac przypisane praktyce zadania dydaktyczne, jest ona
waznym elementem programu ksztatcenia, z okreslonym naktadem pracy przektadajagcym sig
na liczbe punktow ECTS. W planie studiow na potrzeby praktyk przewidziano liczbg¢ 80 godzin
bez udzialu wyktadowcy oraz 10 godzin na konsultacje przewidziane dla Pelnomocnika
Dziekana ds. Praktyk Studenckich — 3 pkt. ECTS.

Wymiar praktyki jest identyczny dla obu rodzajow studiow - stacjonarnych
I niestacjonarnych. Podstawg do zaliczenia odbytej praktyki sa osiggnigte efekty ksztalcenia
udokumentowane sprawozdaniem z praktyki lub tez opisane w dzienniku praktyk. W trakcie
praktyki student prowadzi dziennik praktyki, ktory jest kontrolowany przez Opiekuna praktyki
w firmie oraz przez Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich. Ocen¢ koncowg
wystawia Opiekun praktyki w zaktadzie pracy, a nast¢pnie ocena ta jest potwierdzana przez
Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich. Uczelnia zapewnia ponadto mozliwo$¢
realizacji praktyki zawodowej w ramach praktyk zagranicznych - nie jest to jednak
obligatoryjne. Praktyki organizowane przez WSOWL w przedsigbiorstwach zagranicznych
wymagaja spetnienia warunkow okreslonych w regulaminie: zasady realizacji programu
Erasmus+ w WSOWL, takich jak m.in.: biegtej znajomosci j¢zyka obcego, dobrych wynikoéw
W nauce, zaangazowania w sprawy Uczelni. Informacje o odbytych przez studenta praktykach
znajdg si¢ w wystawianym po zakonczeniu studiow suplemencie do dyplomu. Uczelnia
okresowo monitoruje odbywane przez studentow praktyki, komunikuje si¢ z firmami
przyjmujacymi studentow, negocjuje warunki, zakres i formy realizacji praktyk.

Analiza dokumentacji i rozmowy prowadzone podczas wizytacji wykazaty nastepujace
uchybienia zwigzane z procesem realizacji praktyk zawodowych: brak opracowanej karty
przedmiotu (sylabusa) dla modutu praktyka zawodowa oraz brak opracowania szczegdtowych
efektow ksztatcenia dla praktyki zawodowej. Powoduje to, Ze w ocenie programu studiow nie
mozna potwierdzi¢ pelnej spdjnosci tresci ksztatcenia ze szczegdlowymi efektami ksztatcenia
a za ich posrednictwem z kierunkowymi efektami ksztalcenia.

Dla profilu praktycznego program i plan studiéw na rok akademicki 2016/2017 na
Kierunku zarzgdzanie jest pochodng wykazu efektow ksztatcenia, ktore uchwalono Uchwata
nr 10/11/2016 Senatu Uczelni. Program obowigzuje studentéw rozpoczynajacych ksztalcenie
wroku akademickim 2016/2017. Poprzednie roczniki realizuja program profilu
ogodlnoakademickiego.

Przewazajacg forma prowadzenia przedmiotow sg wyktady w potaczeniu z ¢wiczeniami
oraz laboratoria. Tylko kilka przedmiotéw prowadzonych jest w catosci lub czgsciowo metoda
projektu (Zarzgdzanie projektami, Metody i techniki organizatorskie, Zarzqdzanie jakoscig,
Public Relation w zarzgdzaniu, Podstawy zarzqdzania, Bezpieczenstwo migdzynarodowe,
Busines Studies). Nie w kazdym przypadku zajecia prowadzone metoda projektu przewidujg
projekt jako forme zaliczenia (np. Public Relations w zarzadzaniu).

Karty przedmiotow przewidzianych do realizacji podczas studidéw stacjonarnych
I niestacjonarnych zawieraja zestawy efektow ksztalcenia dla wszystkich trzech obszarow:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wsrdod najczesciej wykorzystywanych metod
w procesie ksztatcenia, przedstawionych w Kartach, wykorzystywane sg metody aktywizujace
w celu mozliwie optymalnego ksztattowania profilu praktycznego studiéw I stopnia podczas
poszczegolnych form zaje¢ dydaktycznych.

W metodach dydaktycznych uwzgledniono metody praktyczne (gléwnie: ¢wiczenia,
¢wiczenia praktyczne w rozwijaniu intelektu, przyklad) oraz metody problemowe (dyskusje,
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studia przypadkéw, burze mozgdow, prezentacje pytan otwartych, dyskusja nad zagadnieniami
studium przypadkéw, ¢wiczenia grupowe, prezentacja rozwigzan projektowych). W czgscei
sylabuséw wprowadzono metody praktyczne jako forme zaliczenia (np. studium przypadku,
zadanie problemowe jako forma zaliczenia przedmiotu Zachowania organizacyjne.

W kilku przypadkach forma zaliczenia odbiega od tresci praktycznych przedmiotu np.
przedmiot: Rachunkowosé finansowa prowadzony w formie 10 godz. wyktadow oraz 10 godzin
¢wiczen, mimo zapisow o metodzie praktycznej nie przewiduje zadnej metody praktycznej jako
formy zaliczenia (test wiedzy jako jedyna formg zaliczenia nie daje mozliwo$ci walidacji
osiggniecia efektu z obszaru umiejetnosci: K1 Ul7 Z P student potrafi zaplanowac
I zrealizowa¢ analizy procesOw biznesowych oraz zaprezentowac¢ ich wyniki z wykorzystaniem
metod i srodkéw informatyki).

Jak zapisano w programie studiéw: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
zdobywane w procesie ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie maja charakter wysoce
aplikacyjny. Dodatkowym elementem wzmacniajacym aplikacyjny charakter studiow jest
mozliwos¢ osiggania niektoérych efektow ksztatcenia bezposrednio w srodowisku pracy, w
ramach praktyk zawodowych. Kazdy student studiéw | stopnia jest zobowigzany do odbycia w
toku studidéw minimum 3 miesigcy praktyki zawodowej. W Uczelni jest mozliwo$¢ realizacji
praktyki zawodowej w ramach praktyk zagranicznych - nie jest to jednak obligatoryjne.

Praktyke stanowig wszelkie do§wiadczenia zawodowe jakie student zdobywa:

- podejmujac stala lub dorywcza prace zarobkowa (Sciezka indywidualna), przy czym
potwierdzanie zdobytych efektow ksztalcenia odbywa si¢ na zasadzie funkcjonujacych w
Uczelni przepiséw i procedur. Zagadnieniu temu po$§wigcono wigcej miejsca w punkcie 2.3

- korzystajac z oferty praktyk krajowych i1 zagranicznych (§ciezka zorganizowana),

- uczestniczagc w roznych aktywnych formach zajgé (¢wiczenia praktyczne) organizowanych
w Uczelni, w tym udzial w targach, udziat w kampanii promocyjnej, udziat w badaniach
terenowych, realizacje projektow wymagajacych znajomos$ci praktyki, udziat w warsztatach
menedzerskich.

Szczegotowy program praktyki zawodowej studenta i zasady ich odbywania okresla
Regulamin Praktyk Zawodowych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia
generala Tadeusza Kosciuszki przyjety przez Rad¢ Wydzialu Zarzadzania na posiedzeniu
plenarnym w dniu 30 pazdziernika 2013 roku Uchwala Nr 23/2013. Zgodnie z tym
dokumentem podstawag do =zaliczenia odbytej praktyki sa osiggnigte efekty ksztalcenia
udokumentowane sprawozdaniem z praktyki lub tez opisane w dzienniczku praktyk. W trakcie
praktyki student prowadzi dziennik praktyki, ktory kontrolowany jest przez Opiekuna praktyki
w firmie oraz przez Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich. Ocen¢ koncowa
wystawia Opiekun praktyki w zaktadzie pracy, a nastepnie ocena ta jest potwierdzana przez
Dziekana WZ ds. praktyk studenckich.

Informacje o odbytych przez studenta praktykach znajduja si¢ w wystawianym
po zakonczeniu studiow suplemencie do dyplomu. Czas i miejsca odbywania praktyk
zawodowych sa skorelowane z wcze$niejszym pozyskaniem niezbgdnej wiedzy teoretycznej
oraz praktycznej (podczas ¢wiczen 1 laboratoriow), stanowigcej podstawe umiejetnosci
praktycznych. Student zobowigzany jest — podczas odbywania praktyki zawodowej - wypehié
zadania stawiane przez pracodawce, przewidziane programem praktyki zawodowe;.

Koordynatorem praktyk studenckich w Uczelni jest Biuro Karier WSOWL. Do zadan
Biura Karier nalezy gromadzenie wnioskow studentéw dotyczacych praktyk, przyjmowanie
dziennikow praktyk, kierowanie na praktyki do roznych instytucji, podpisywanie umow
z pracodawcami. Biuro Karier prowadzi dokumentacje przedsigbiorstw oferujgcych miejsca
praktyk w postaci Kart Wspolpracy z Pracodawcami. W trakcie wizytacji w Biurze Karier
przedstawiono dokumenty - karty wspolpracy, umowy o wspolpracy, porozumienia
Z przedsigbiorstwami 1 instytucjami, ktdrych profil dziatalno$ci pozwala na osiagganie
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zatozonych w programie efektow ksztatcenia. Wydzial jest w stanie zagwarantowaé miejsca
odbywania praktyk dla studentow kierunku zarzgdzanie. Kwestie zwigzane z oceng
merytoryczng praktyk sprawuje Dziekan Wydziatu Zarzadzania.

Wedhlug informacji uzyskanych od Pelnomocnika Dziekana Wydzialu Zarzadzania
ds. Praktyk Studenckich pracodawcy otrzymujg program praktyki zawodowej przed
rozpoczg¢ciem praktyk. Jak ustalono podczas spotkania weryfikacji efektoéw osiggnigtych
podczas realizowane] praktyki zawodowej dokonuje Petlnomocnik Dziekana Wydziatu
Zarzadzania ds. Praktyk Studenckich. Pelnomocnik dokonuje takze zaliczenia praktyk, bez
oceny.

Ze wzgledu na fakt, ze profil praktyczny zostal wprowadzony dopiero od roku
akademickiego 2016/2017 nie zostaly jeszcze zrealizowane praktyki na kierunku zarzgdzanie
w programie dla profilu praktycznego, a jedynie dla profilu ogélnoakademickiego.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wyrazili opini¢, iz stosowane metody
ksztatcenia sa odpowiednio dobrane do tresci ksztalcenia, aktywizuja ich do samodzielnej
pracy, pracy w grupach, aktywnej dyskusji na wybrany temat. Ponadto na wizytowanym
kierunku stosowane sg metody takie jak: projekty samodzielne i grupowe, badania terenowe, e-
learning oraz prezentacje. W opinii studentow dzigki niewielkim grupom, w szczegolnos$ci w
trybie niestacjonarnym, prowadzacy dostosowuja metody ksztatcenia do indywidualnych
potrzeb studentéw. Studenci studiéw | stopnia przyznali, iz stosowane metody przygotowuja
ich do prowadzenia badan naukowych, w szczegolnosci w trakcie zaje¢ z przedmiotu
»Metodologia badan w zarzadzaniu”. Studenci II stopnia prowadzg samodzielne badania
naukowe w szczegélnosci w trakcie przygotowywania pracy magisterskiej. W opinii
studentow, plan zaje¢ zorganizowany jest odpowiednio, a plan zjazdéw podawany jest
studentom niestacjonarnym przynajmniej z miesi¢gcznym wyprzedzeniem przed rozpoczeciem
semestru.

2.2.

System sprawdzania i oceniania realizacji efektow ksztalcenia opiera si¢
narozwigzaniach zawartych w Regulaminie studiow, innych regulacjach wewnetrznych
Uczelni i Wydziatu prowadzacego oceniany kierunek studiow oraz sylabusach przedmiotow.
Regulamin studiéw okresla ogdlne warunki 1 zasady zwigzane z oceng i zaliczaniem
przedmiotow, semestrow 1 catego toku studiow. Okres§la ramy organizacyjne przebiegu
studiow, wprowadza skale ocen, okresla prawa i obowiagzki studenta w zakresie weryfikacji
efektow ksztalcenia. Dodatkowym elementem wprowadzonym w Uczelni jest system
weryfikacji efektow ksztalcenia zawarty w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia WSOWL, okreslonym Uchwata nr 20/VI/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych imienia generala Tadeusza Kos$ciuszki z dnia 25.06.2015 r. Precyzuje on
m.in. zadania nauczyciela w procesie weryfikacji efektow ksztatcenia poprzez réznego rodzaju
zalecenia, wsrdd ktorych wymieni¢ nalezy: sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia oraz
zalecenie dotyczace stosowania skali punktowej przy weryfikacji efektoéw ksztalcenia.
Regulacje te sg zgodne z powszechnie obowigzujagcymi regulacjami w krajowym szkolnictwie
wyzszym 1 stanowig wlasciwg podstawe do sprawdzania i oceniania postepow studentow
W uczeniu sig.

Oceny realizacji efektow ksztatcenia zwigzanych z poszczegdlnymi przedmiotami
dokonujg nauczyciele akademiccy prowadzacy te przedmioty. Weryfikacja wiedzy 1
umieje¢tnosci studentdw przez szersze gremium ma miejsce jedynie w przypadku egzaminow
dyplomowych z udzialem przewodniczacego komisji, promotora i recenzenta. Dobor
nauczycieli akademickich dokonujacych oceny stopnia osiagnigcia efektow ksztalcenia nie
budzi zastrzezen.
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Podstawowymi formami weryfikacji efektow ksztalcenia sg: sprawdziany pisemne,
kolokwia, projekty (indywidualne i grupowe), prezentacje, referaty, dyskusje, egzaminy ustne
i pisemne (opisowe i testowe) — dostosowywane do mozliwo$ci pomiaru efektow przypisanych
poszczegdlnym przedmiotom. W przypadku zaje¢ ¢éwiczeniowych i laboratoryjnych ocena
dokonywana jest wedtug kilku stalych kryteriow takich jak: aktywnos$¢, przygotowanie do
zajec, praca w grupie, projekty i sprawdziany — z okre§lonymi wagami. Mozna potwierdzié, iz
metody 1 zasady oceny okreslone sg w sylabusach. Studenci maja do nich dost¢p za pomocag
systemu Egeria. Wykladowcy dodatkowo informujg o nich takze na pierwszych zajgciach.
Wyniki egzamindw/zaliczen oglaszane sa w ciggu 3 dni — egzaminy pisemne lub w ciggu 7 dni
— projekty. W przypadku kwestionowania obiektywnosci oceniania lub warunkéw egzaminu,
student ma prawo wystgpienia o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego.

W trakcie wizytacji przedstawiono do oceny prace zaliczeniowe i egzaminacyjne.
Z niektorych przedmiotéw pokazana dokumentacja zawierata jedynie przykladowe prace —
odnoszace si¢ do czesci efektow, stad wystapily pewne trudno$ci z pelng ocena zakresu
i skutecznosci realizacji zalozonych efektow ksztalcenia. Jak wyjasniono w trakcie spotkania
archiwizacji podlegaja wszystkie prace, jednak z uwagi na ich duza liczbe w niektorych
przypadkach dokonano pewnego wyboru. Warto nadmieni¢, ze zasady dokumentowania
efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku reguluje Zarzadzenie Dziekana nr 13 z dnia 5
wrzesnia 2016 r. w sprawie weryfikacji efektow ksztalcenia na Wydziale Zarzadzenia w roku
akademickim 2016/2017. Zgodnie z zarzadzeniem, nauczyciel akademicki po zakonczeniu
procesu ksztalcenia sktada sprawozdanie walidacyjne 1 gromadzi dokumentacje potwierdzajaca
osiggnigcie efektow ksztatcenia. Kazdy wykladowca zdaje swoja dokumentacje do Kierownika
Zaktadu. Dokumentacja ta obejmuje: karte przedmiotu, protokoét walidacji zaje¢ praktycznych,
protokot walidacji syntetyczny, przykladowe prace egzaminacyjne, testy, projekty itd.
Dokumentacja walidacji praktyk jest wykonywana w wersji elektronicznej i jest dostgpna dla
Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich (dzienniki praktyk i sprawozdanie z praktyk)
w module ,,Wirtualna Uczelnia” systemu informatycznego. Na ocenianym kierunku studiéw
nie sg prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odleglo$¢ (poza wsparciem
b-learningowym w dwoch przypadkach).

Proces dyplomowania przebiega zgodnie z procedurg opisang wczesniej. Kazda praca
poddana jest badaniu za pomocg systemu antyplagiatowego. Tematyka prac dyplomowych —
licencjackich 1 magisterskich jest na ogot zgodna z kanonem kierunku zarzgdzanie i
zatozonymi efektami ksztalcenia. W og6lnym spisie tematéw mozna znalez¢ tematy spoza tego
kanonu, jak np. ,,Charakterystyka wybranych patologii w organizacji publicznej na przyktadzie
Sadu Rejonowego w Swidnicy”, ,,Prawne aspekty funkcjonowania obrony cywilnej w Polsce”
czy ,,Bezpieczenstwo narodowe Polski w obliczu zagrozen terrorystycznych”, jednak udziat
tych tematéw w ogdlnej liczbie nie jest znaczacy.

Prace dyplomowe sa realizowane jako prace teoretyczno-empiryczne i1 zawieraja
odniesienia do analizowanych podmiotow. Prace sa metodycznie poprawne, z wyraznie
okreslonym celem oraz postawiong hipoteza badawcza, a takze wlasciwym odniesieniem do
zrodet. Opiekunowie prac licencjackich 1 magisterskich majg po temu odpowiednie
kwalifikacje. W nielicznych przypadkach odnotowano zawyzenie ocen promotora i recenzenta.
Egzamin dyplomowy pozwala na weryfikacj¢ wiedzy 1 przygotowania absolwenta do pracy,
za$ pytania losowane na egzaminie odpowiadajg tresciom przedmiotowym omawianym na
ocenianym kierunku studiow. Po przeprowadzeniu egzaminu dyplomowego komisja
opracowuje protokot walidacyjny procesu dyplomowania, obejmujacy cato§¢ procesu
dyplomowania. Protokot walidacyjny procesu dyplomowania jest przekazywany Wydziatowej
komisji ds. jako$ci ksztalcenia, opracowujacej raport z walidacji efektow ksztalcenia dla
kierunku ksztalcenia.
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Kwestia form 1 zakresu angazowania studentow w proces badan naukowych byta
przedmiotem dyskusji ZO z Wtadzami Uczelni. Wskazano, wowczas, ze studenci maja
mozliwo$¢ dziatalnosci w kotach naukowych oraz publikacji artykutow naukowych
w wydawanych od 2011 r. Zeszytach Naukowych Ruchu Studenckiego. Efektem dziatan
aktywizujacych do dziatalno$ci naukowej jest znaczacy udziat studentéw Uczelni
wystepujacych z referatami podczas wielu konferencji naukowych, w tym migedzynarodowych.
We wspieraniu dzialalnosci naukowej studentow biorg udziat roéwniez wyznaczeni
opiekunowie specjalnosci oraz opiekunowie rocznikéw. Na Wydziale Zarzadzania, studenci z
Naukowego Kota Zarzadzania w 2016 r. brali udzial w kilku studenckich konferencjach
naukowych i opublikowali 8 artykutéw naukowych.

Analiza kart przedmiotéw (sylabusow), prac egzaminacyjnych 1 zaliczeniowych,
hospitacje zaje¢ przeprowadzone przez cztonkéw ZO PKA, analiza losowo wybranych prac
dyplomowych pozwalajg na stwierdzenie, ze system weryfikacji efektow ksztalcenia na
Kierunku zarzgdzanie spelnia wymogi spojnosci, wieloaspektowosci, rownego traktowania
studentéw oraz zapobiegania zjawiskom niepozadanym czy etycznie watpliwym.

Praktyki zawodowe réwniez podlegaja ocenie w zakresie osiggnigcia przewidzianych
celow. Do sposoboéw weryfikacji efektow ksztalcenia uzyskiwanych w procesie realizacji
praktyk zawodowych zalicza si¢: wypetnienie dziennika praktyk zawodowych oraz
opracowanie sprawozdania z praktyk. Zaliczenie praktyki jest potwierdzeniem osiaggnigcia
efektow ksztatcenia przewidzianych dla praktyki.

Monitorowanie stopnia osiggniecia efektow ksztatcenia odbywa si¢ poprzez coroczne
opiniowanie przez minimum kadrowe stanu realizacji efektow ksztatcenia na kierunku, analizy
jako$ci procesu ksztatcenia przez Rad¢ Wydzialu Zarzadzania, opiniowanie przez Rade
Programowa rozwigzan w zakresie planu studidw i specjalnos$ci ksztalcenia, w tym takze w
zakresie stopnia realizacji efektow ksztalcenia oraz ich aktualno$ci na rynku pracy. Uzyskane
wyniki oceny efektow ksztalcenia i rozwigzan w tym wzgledzie sa takze konsultowane
z pracodawcami w ramach organizowanych systematycznie spotkan. Dodatkowo cyklicznie
organizowane s3 spotkania Prodziekana ds. Studenckich ze studentami, majace na celu
zapoznanie si¢ z ich opinig dotyczaca warunkow studiowania. Studenci maja staly dostep do
swoich wynikow procesu ksztalcenia, m.in. poprzez system informatyczny Egeria, modut
»Wirtualna Uczelnia”, ktory zapewnia biezacg kontrolg postepéw w nauce studentow.

Na szczeg6lng uwage zastuguja dziatania Dziekana Wydziatu, ktory po zasigegnieciu
opinii nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego ocenianego Kkierunku
studiow, przedktada Radzie Wydziatu w podsumowaniu roku akademickiego, raport dotyczacy
oceny efektow ksztatcenia osigganych przez studentdow w zakresie wiedzy, umiejetnosci
| kompetencji spotecznych. Oceny sposobu weryfikacji osiagnigtych efektow ksztatcenia
dokonuje takze Wydzialowa komisja ds. jakosci ksztalcenia poprzez coroczng analize
wystawianych ocen, wielkosci 1 przyczyn odsiewu studentdéw oraz analiz¢ wynikow
egzaminow dyplomowych. W procesie analizy uczestniczg przedstawiciele studentéw, ktorzy
wyrazaja opinie o stopniu osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia. Opinie i sugestie
Dziekana, Wydzialowej komisji ds. jakosci ksztalcenia oraz studentow, a takze absolwentow
ankietyzowanych po zakonczeniu studiow w zakresie stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia
stuzg doskonaleniu programoéw ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

W trakcie wizytacji Wtadze Dziekanskie udostepnily rozklady ocen z sesji
egzaminacyjnej zimowej 2016/2017 oraz sesji letniej 2015/2016 zaréwno dla studiéw I stopnia
jak 1 dla studiow II stopnia. Analiza tej dokumentacji wskazata na normalny rozktad ocen, w
tym znaczacy udzial ocen niedostatecznych, ale takze ocen bardzo dobrych. Struktura ocen nie
budzi zastrzezen. Analiza przyczyn odsiewu studentdéw wskazuje natomiast, ze gtowna
przyczyng rezygnacji studentéw ze studiow bylo niezaliczenie semestru.
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Podczas spotkania Zespotu Wizytujacego PKA ze studentami ocenianego kierunku
stwierdzili oni, ze stosowane metody sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zaktadanych
efektow ksztalcenia sg adekwatne do stosowanych metod i treSci ksztalcenia, a zasady
oceniania sg zapisane w sylabusach i studenci sa z nimi zapoznawani. System oceniania jest im
znany, zrozumialy i z punktu ich widzenia jest obiektywny. Na wizytowanym kierunku
stosowane sg nastepujace formy weryfikacji: egzaminy pisemne, testy wyboru, egzaminy ustne,
projekty, prezentacje wybranego tematu oraz zadania praktyczne przy uzyciu specjalistycznego
oprogramowania. Wyniki zaliczen sg publikowane w Wirtualnej Uczelni, czas oczekiwania na
oceny jest ustalany z prowadzacym zaje¢cia i nie przekracza 10 dni roboczych. W opinii
studentow sesja egzaminacyjna jest zorganizowana odpowiednio, terminy egzaminow ustalane
sg z koordynatorami modutdéw na poczatku semestru w porozumieniu z studentami.

2.3.

Warunki przyjecia kandydatow na studia | i Il stopnia kierunku zarzgdzanie sa
corocznie okreslane uchwalg Senatu WSOWL. Informacje o zasadach rekrutacji sg
zamieszczane na biezaco na stronie Uczelni, a stosownych informacji udziela réwniez Sekcja
Rekrutacji. Senat WSOWL uchwalil warunki przyjecia i tryb rekrutacji kandydatow oraz formy
studiow na pierwszy rok studiow I i II stopnia w WSOWL w roku akademickim 2016/2017
Uchwata Nr 8/IV/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia generata
Tadeusza Ko$ciuszki z dnia 30 kwietnia 2015 roku. W odniesieniu do studiow I stopnia sg one
przejrzyste oraz zapewniaja bezstronno$¢ zasad i procedur rekrutacji dajac rowne szanse dla
kandydatom w podjeciu ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie. Postgpowanie rekrutacyjne na
studia ma charakter konkursowy, w ktérym podstawe przyjecia, z uwzglednieniem limitu
miejsc, stanowig wyniki egzaminu maturalnego. Wymagane sg nastepujace przedmioty na
maturze: matematyka, fizyka, chemia, informatyka, wiedza o spoteczenstwie, geografia (do
wyboru 2 przedmioty — wskazane przez kandydata). O przyjecie na studia II stopnia na
Kierunku zarzgdzanie (Sciezka cywilna) moga ubiegac si¢ absolwenci posiadajacy niezbedne
kwalifikacje i kompetencje studiow | stopnia, a takze spelniajacy wymagania okreslone w
Uchwale Senatu dotyczacej warunkow i trybu rekrutacji.

Postepowanie rekrutacyjne na studia ma charakter konkursowy, w ktorym podstawe
przyjecia, z uwzglednieniem limitoéw miejsc, stanowig wyniki studiow wyzszych. Zastrzezenia
budzi fakt, ze Uczelnia okreslita preferowane kierunki studiow, po ktérych przyjmowani sg
kandydaci na studia Il stopnia na kierunku zarzqdzanie. Znajduja si¢ wsrdd nich: zarzadzanie,
ekonomia, informatyka i ekonometria, finanse 1 rachunkowos¢, zarzadzanie 1 inzynieria
produkcji, bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne, logistyka, stosunki
miedzynarodowe, europeistyka oraz inne kierunki nauk spotecznych i humanistycznych.
Kryterium to moze narusza¢ zasad¢ rowno$ci dostgpu do ksztatcenia dla wszystkich
kandydatow spetniajacych okre§lone wymagania formalne i merytoryczne. Przyjete kryteria
wykorzystuja  nieprecyzyjne sformutowanie ,inne kierunki nauk spotecznych i
humanistycznych”.

W  obowiazujagcym systemie ksztaltowania specyfika poszczegdlnych kierunkow
ksztatlcenia wynika z odniesienia zaktadanych efektow ksztalcenia do okreslonych obszarow
nauki, dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, zatem takie ograniczenie moze preferowac
osoby, ktore ukonczyly studia humanistyczne nie majace nic wspdlnego z zarzadzaniem, a
ogranicza¢ przyjecie osob, ktore ukonczyty np. studia techniczne. Przyjete zasady rekrutacji na
studia Il stopnia nie zapewniaja weryfikacji, szczegolnie w stosunku do absolwentdéw ,,innych
kierunkéw nauk spotecznych i humanistycznych”, iz posiadaja oni niezbgdne kompetencji
(uzyskane efekty ksztalcenia) na poziomie studidow I stopnia niezbedne z punku widzenia
mozliwosci realizacji efektow ksztalcenia zaktadanych na studiach II stopnia. System rekrutac;ji
nie zapewnia, iz wszystkie osoby przyjete spelnia wymagania wstepne dla wszystkich
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przedmiotow przewidzianych w programie ksztatcenia studiéw Il stopnia.

Na Wydziale Zarzadzania obowiazuje zasada uznawania efektow ksztatcenia, okreséw
ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym. Informacje na ten temat sg
dostepne w regulaminie studiéw. Wydzial Zarzadzania uczestniczy takze w realizacji programu
ERASMUS+ i uznaje dorobek studentow uzyskany w uczelniach, z ktorymi WSOWL posiada
podpisane stosowne umowy wspotpracy. Warunki studiowania i zasady uznawania efektow
w przypadku studiéw w ramach programu ERASMUS+ reguluje dokument ,,Zasady realizacji
programu ERASMUS+ w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia generata
Tadeusza Kosciuszki (wymiana studentow, nauczycieli akademickich, pracownikow Uczelni)”
zatwierdzony przez Rektora — Komendanta w dniu 02.03.2015 r.

Z kolei zasady warunki i tryb potwierdzania efektow ksztalcenia uzyskanych poza
systemem studiow reguluje Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza
edukacjg formalng, przyjety uchwatg Senatu nr 18/VI/2015 z dnia 25.06.2015 r. Efekty uczenia
si¢ moga zosta¢ potwierdzone: osobie posiadajacej swiadectwo dojrzatosci i co najmniej pieé
lat doswiadczenia zawodowego w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia | stopnia,;
osobie posiadajacej tytul zawodowy licencjata lub réwnorzgdny i co najmniej trzy lata
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiow | stopnia - w przypadku ubiegania si¢ o
przyjecie na studia Il stopnia; osobie posiadajacej tytut zawodowy magistra lub réwnorzedny i
co najmniej dwa lata doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiow Il stopnia - w
przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na kolejny kierunek studiow | lub 1l stopnia.

Uznawalno$¢ efektow ksztalcenia dotyczy nie wigcej niz 50% punktéw ECTS
przypisanych do danego programu ksztalcenia okre§lonego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia. Liczba studentow na danym kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia, ktorzy zostali
przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikoéw uzyskanych w wyniku potwierdzania
efektow uczenia si¢, nie moze by¢ wigksza niz 20% ogodlnej liczby studentéw na tym kierunku,
poziomie i profilu ksztalcenia. Wydziat Zarzadzania posiada stosowne uprawnienia do
potwierdzania efektow uczenia si¢. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze z tej formy potwierdzania
osiggnietych efektow uczenia si¢ dotychczas zaden student nie skorzystat.

Proces dyplomowania w Wydziale Zarzadzania jest realizowany zgodnie z zasadami
okreslonymi w kilku dokumentach. Podstawowym jest Regulamin studiow, za§ drugi
W hierarchii waznosci jest dokument ,,Zasady redagowania i oceniania pracy dyplomowej oraz
tryb przeprowadzenia egzaminu dyplomowego”, przyjety na posiedzeniu Rady Wydziatu
Zarzadzania w dniu 29.04.2015 r., ktory opisuje zasady realizacji procesu dyplomowania.
Stosowne zarzadzenia Dziekana, m.in. w sprawie zasad skladania prac dyplomowych
| organizacji egzaminu dyplomowego, wyboru promotorow, doboru nauczycieli akademickich
do dyplomowania, przygotowania pytan egzaminacyjnych dopetniajg szczegdétow. Nad catoscia
procesu dyplomowania nadzoér sprawuje Wydzialowa komisja ds. dyplomowania. Seminaria
licencjackie 1 magisterskie trwaja 3 semestry w rozkladzie godzinowym 10:20:30. Wyboru
promotora pracy dyplomowej dokonuje student na podstawie oferty tematyki seminariow.
Wybor tematu musi zosta¢ dokonany najpdzniej na jeden semestr przed planowanym
zakonczeniem studidow. Prace dyplomowe maja z zasady charakter empiryczny lub
teoretyczno-empiryczny. Praca dyplomowa musi odzwierciedla¢ wlasng prace studenta. Kazde
podejrzenie 0 nicuczciwo$¢ przy przygotowaniu pracy jest gruntownie badane. Pula pytan
obowigzujacych na egzaminie dyplomowym jest zamieszczona na stronie Wydzialu
Zarzadzania, pytania sg losowane, komisje egzaminacyjne wyznacza Dziekan.

Na podstawie informacji przedlozonych przez Uczelni¢ mozna stwierdzi¢, iz po
zakonczeniu kazdego semestru Prodziekan ds. Studenckich przedstawia Radzie Wydziatu
szczegdtowe sprawozdanie z sesji obejmujace m.in.: liczbe studentow przystepujacych do
zaliczenia/egzaminu, studentow, ktorzy zaliczyli przedmiot, liczbe wpisow warunkowych,
liczbe studentow skierowanych na powtdrzenie semestru, liczbe przedtuzen sesji, liczbe
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skreslen po sesji (w tym z powodu niezlozenia pracy dyplomowej w terminie). Istotnym
narzgdziem wspomagajagcym proces monitorowania i oceny progresji studentow jest system
informatyczny Egeria z modulem ,Wirtualna Uczelnia”. W przypadku wskaznikéw
odbiegajacych od normy podejmowane sg dzialania wyjasniajace i korygujace.

Mozna zauwazy¢, iz procedury powyzsze dziataja sprawnie. Jednak w zwigzku
Z uwagami na temat warunkow rekrutacji na II stopien oraz zidentyfikowanymi przez ZO
przypadkami niezgodnosci tematow prac dyplomowych z kierunkiem ksztalcenia 1
specjalnosciag studentow dotychczas podejmowane dzialania korygujace nie byly w petni
skuteczne.

W opinii studentéw przyjete kryteria rekrutacji pozwalaja na dobdr odpowiednich
kandydatow na studia, sg ogdlnodostepne i obiektywne. Rekrutacja zar6wno na I, jak i na Il
stopien studiow, prowadzona jest w oparciu o zasady rekrutacji dostgpne na stronie
internetowe] uczelni. Studenci wyrazili opini¢, ze mimo wielu chetnych do podjecia studiow,
zostaly wybrane osoby najlepiej spelniajace warunki rekrutacji, ktore sa odpowiednie dla
ocenianego kierunku.

Jako mocng strong studenci wyrdznili system wyboru promotora i seminarium
dyplomowego. Studenci otrzymuja list¢ proponowanych promotorow, a osoby z najwyzsza
srednig z toku studidow maja mozliwo$¢ wyboru w pierwszej kolejnosci. W przypadku gdy
proponowana lista nie zawiera promotorow preferowanych przez studentdw, majg mozliwos¢
samodzielnego zgloszenia si¢ do innego promotora. Studenci wyrazili opini¢, iz osoby
proponowane na promotora maja duza wiedze i doswiadczenie oraz udzielaja bardzo duzego
wsparcia w trakcie pisania pracy dyplomowej.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program 1 plan studiéw, ujete w nim tre§ci programowe, wymiar godzinowy
poszczegodlnych przedmiotow, stosowane formy zaje¢ i metody dydaktyczne pozwalaja na
realizacj¢ zatozonych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci w zakresie przygotowania
studentow do prowadzenia badan naukowych badz udziatu w nich (na profilu
ogolnoakademickim). Stosowane metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia
oraz organizacja procesu sprawdzania 1 oceny sg wlasciwe.

Stosowane metody ksztalcenia pozwalaja na osiagnigcie zakladanych efektow
ksztatcenia, ich réznorodno$¢ pozwala im zdobywa¢ umiejetnosci 1 kompetencje, a takze
aktywizuje ich na zajgciach. Sposoby weryfikacji 1 oceny stopnia osiagni¢cia zaktadanych
efektow ksztalcenia sg odpowiednio dobrane i1 dostosowane do form zaje¢. Prowadzacy
zapoznaja studentow z sylabusami na pierwszych zajeciach. Tryb i warunki rekrutacji
kandydatow na studia I stopnia umozliwiaja ich dobér w oparciu o wiedz¢ i umiejgtnosci
pozwalajace na osigganie okreslonych dla kierunku efektow ksztatcenia. W przypadku
kryteriow rekrutacji na studia II stopnia wystgpuja uchybienia. Rekrutacja prowadzona jest w
oparciu o internetowy system rekrutacji. Warunki rekrutacji podane sg na stronie internetowe;.
Uczelnia przyjeta zasady odnoszace si¢ do uznawania efektéw ksztalcenia uzyskanych poza
systemem studiow.

Odnosnie do profilu praktycznego na studiach cywilnych nalezy stwierdzi¢, ze
stosowane metody ksztalcenia umozliwiajg osiggnig¢cie zakladanych efektow ksztalcenia,
uwzgledniaja samodzielne uczenie oraz aktywizujace formy pracy. Dobor tresci zajeé
odpowiada tendencjom na rynku pracy i jest zgodny z zapotrzebowaniem na konkretng wiedze
1 umiejetnosci. Organizacja praktyk jest prawidlowa, a mocng ich strong jest dobra wspodtpraca
z pracodawcami oraz organizacja pracy Biura Karier koordynujacego wspdtprace w firmami.
Do stabych stron ksztatcenia na profilu praktycznym nalezy brak sylabuséw do praktyk oraz
brak dokumentacji na temat sposoboéw kontroli odbywania praktyk ze strony Pelnomocnika
Dziekana ds. Praktyk Studenckich.

27



Dobre praktyki

1. Wyrdznianie najlepszych prac dyplomowych wedtug osobnej procedury oraz wpisywanie
tego faktu w suplemencie do dyplomu.

2. Dobra praktyka jest realizacja w ramach programu studidéw zaje¢ z wychowania
fizycznego dla studentéw studiow niestacjonarnych kierunku zarzgdzanie w wymiarze 30
godzin w Il semestrze I roku. Student moze wybra¢ pasjonujgce go zajecia w ramach
wychowania fizycznego — po 30 godzin: gimnastyka i ¢wiczenia sitlowe, techniki
samoobrony, ptywanie i ratownictwo wodne, jazda konna, aerobik. Do zaje¢ wychowania
fizycznego wykorzystywana jest wtasna, bardzo dobra, sportowa infrastruktura Uczelni.

Zalecenia

1. Opracowanie karty przedmiotu dla modutu praktyka zawodowa, w tym szczegdlowych
efektow ksztalcenia dla tego przedmiotu. Na profilu praktycznym zaliczenie praktyk
powinno konczy¢ si¢ oceng, 2z jasno przedstawionymi Kkryteriami uzyskania
poszczego6lnych ocen.

2. Rekomenduje si¢ czestsze stosowanie metody projektu jako formy zaliczenia przedmiotu
ze wzgledu na przydatno$¢ tej metody do ksztaltowania umiejetnosci samodzielnego
rozwigzywania zadan problemowych.

3. Nalezy zweryfikowac¢ i doprecyzowal zasady rekrutacji na studia II stopnia, gdyz w
obecnej wersji nie zapewniaja przejrzystosci 1 selektywnosci kryteriow kwalifikacji oraz
bezstronnosci zasad i procedur rekrutacji.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Aktualnie funkcjonujacy Uczelniany System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia zostat
wprowadzony z dniem 1 pazdziernika 2015 r. na podstawie Uchwaty Nr 20/IV/2015 Senatu
Uczelni z dnia 25 czerwca 2015 r. Do celéw systemu zaliczono m. in.: state ocenianie
i doskonalenie warunkow realizacji oraz jakosci procesu dydaktycznego, w tym weryfikowanie
osiggnictych efektow ksztatcenia; monitorowanie dostepno$ci informacji dotyczacych procesu
ksztalcenia; pozyskiwanie opinii studentéw o jakosci procesu ksztalcenia w Uczelni;
pozyskiwanie opinii absolwentéw Uczelni o przebiegu odbytych studiow; pozyskiwanie opinii
pracodawcow o kompetencjach zatrudnianych absolwentéw oraz o przyjetych w Uczelni
I osigganych efektach ksztatcenia pod katem wymagan rynku pracy.

W ramach systemu funkcjonuje Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia, w ktorego
sktad wchodza: pelhomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia, jako jego przewodniczacy,
pelnomocnik Rektora ds. krajowych ram kwalifikacji, petnomocnik Rektora ds.
informatycznego wsparcia procesu ksztatcenia, pelnomocnik Rektora ds. praktyk wojskowych,
pelnomocnicy Dziekanow i Dyrektora Instytutu ds. jakosci ksztalcenia, audytor, trzech
przedstawicieli Samorzadu Studenckiego, po jednym nauczycielu akademickim ze Studium
Jezykéw Obcych, Zakltadu Wychowania Fizycznego 1 Sportu, oddelegowanych przez
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wlasciwych kierownikéw do pracy w Zespole na okres kadencji, po jednym pracowniku z
Biblioteki, Biura Karier iProgramow Miedzynarodowych oraz Biura Rozwoju,
oddelegowanych przez wlasciwych kierownikow do pracy w Zespole na okres kadencji.

Do zadan Uczelnianego Zespotu naleza w szczegolnosci:
projektowanie wytycznych do utrzymania i doskonalenia systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia we wszystkich jednostkach organizacyjnych bedacych elementami systemu
ksztalcenia Uczelni;

— opracowywanie wzorow ankiet, arkuszy hospitacyjnych oraz innych narzedzi niezbednych
do badania jakos$ci ksztalcenia;

— opracowywanie wzoréw raportOw i sprawozdan oraz harmonogramow ich wykonywania
w zakresie doskonalenia jako$ci ksztalcenia na poziomie Uczelni, podstawowych
jednostek organizacyjnych oraz innych jednostek organizacyjnych uczestniczacych w
realizacji procesu ksztalcenia; monitorowanie roznych aspektow dziatalnosci dydaktyczne;j
Uczelni oraz inicjowanie dziatan zmierzajacych do doskonalenia jakosci ksztatcenia;

— sporzadzenie sprawozdania na temat jakosci ksztalcenia w Uczelni, uwzglgdniajacego
W szczegolnosci raporty samooceny jednostek organizacyjnych Uczelni oraz raporty z
badan ankietowych w zakresie warunkow ksztatcenia w Uczelni;

— opracowywanie rocznych i wieloletnich raportow zbiorczych w zakresie realizacji zadan
i celow systemu; nadzor i koordynacja dziatan podejmowanych w Uczelni w zakresie
zgodnosci programow ksztalcenia na danym Kkierunku, poziomie i profilu ksztalcenia
z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami oraz wymogami stawianymi przez komisje
akredytacyjne;

— ustalenie zakresu i zasad publikacji informacji na temat procesu ksztalcenia w Uczelni
I W poszczegdlnych jednostkach.

Uczelniany Zespo6l przedstawia Rektorowi wnioski i propozycje dotyczace jakosci
ksztatcenia w Uczelni oraz rekomendacje dotyczace upowszechniania wzoréw dobrych praktyk
w dziedzinie jako$ci ksztalcenia w §rodowisku akademickim. Na poziomie Wydziatu za jako$¢
ksztalcenia odpowiedzialni sg: Dziekan, Prodziekani, Rada Wydziatu oraz Wydziatowy Zespot
ds. Jakosci Ksztalcenia. Dziekan co najmniej raz w roku zwotuje rade wydzialu po§wigcong
sprawom jako$ci ksztatcenia. W sktad Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci Ksztatcenia
wchodzg: pelnomocnik Dziekana ds. jakosci ksztalcenia, jako jego przewodniczacy;
pelnomocnik Dziekana ds. Krajowych Ram Ksztatcenia; petnomocnik Dziekana ds. praktyk,
(pelnomocnik Dyrektora ds. praktyk kandydatow na zolnierzy zawodowych); pelnomocnik
Dziekana ds. dyplomowania, rada programowa, nauczyciele akademiccy, wydzialowy
koordynator Programu ERASMUS+; wydziatlowy koordynator ds. informatycznego wsparcia
procesu ksztalcenia, przedstawiciele Samorzadu Studenckiego z kazdego kierunku studiow
prowadzonych na wydziale.

Wydziatowy Zespodt ds. Jakosci Ksztalcenia podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia
I doskonalenia jako$ci ksztalcenia w danej jednostce Uczelni. W tym celu w szczegodlnosci
opracowuje i przedstawia Dziekanowi (Dyrektorowi Instytutu) wnioski i projekty, zgodne
z wytycznymi ustalonymi przez Uczelniany Zespot. Do zadan Wydziatlowego Zespotu nalezy:
— stworzenie skutecznych, przejrzystych, powszechnie dostgpnych procedur w zakresie

zapewnienia jakosci ksztalcenia, w oparciu o wytyczne ustalone przez Uczelniany Zespot;

— opiniowanie, monitorowanie i okresowy przeglad programéw ksztalcenia i ich efektow;

— systematyczne aktualizowanie informacji 0 programie ksztalcenia i jego realizacji
w systemie informatycznym ,,Wirtualna Uczelnia” oraz na stronach internetowych
wydziatu;

— prowadzenie akcji ankietowych w celu zbierania, analizy i interpretacji danych
dotyczacych réznych aspektéw dziatalno$ci dydaktycznej jednostki, zgodnie z wytycznymi
Uczelnianego Zespotu;
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— sprawowanie nadzoru nad poprawnoscig i1 terminowoscig hospitacji zaje¢ dydaktycznych
przeprowadzanych na wydziatach w oparciu o wytyczne ustalone przez Uczelniany
Zespot;

— gromadzenie, opracowanie, analiza, interpretacja oraz wykorzystanie danych dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej 1 jej efektow na wydziale; opracowanie 1 monitorowanie planow
1 harmonogramu realizacji dziatan naprawczych;

— analiza i wykorzystywanie opinii absolwentow WSOWL o przebiegu studiow oraz opinii
pracodawcow o poziomie zatrudnianych absolwentéw W jednostce;

— formutowanie wnioskéw i1 rekomendacji dotyczacych doskonalenia jakosci ksztatcenia
na wydziale i przedstawianie ich Dziekanowi oraz Uczelnianemu Zespotowi;

— inicjowanie dzialan projakosciowych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci dydaktycznej
prowadzonej na wydziale oraz rekomendowanie ich Uczelnianemu Zespotowi.

Pelnomocnik Rektora ds. jako$ci ksztatcenia koordynuje i nadzoruje wszelkie dziatania
zmierzajace do zapewnienia oraz doskonalenia jako$ci ksztalcenia na wszystkich poziomach
i rodzajach studiow realizowanych w Uczelni. Do zadan Pelnomocnika Rektora ds. JakosSci
Ksztalcenia nalezy w szczegdlno$ci: kierowanie realizacjag zadan Uczelnianego Zespotu
ds. Jakosci Ksztalcenia; opracowanie projektu planu realizacji zadan zwigzanych
z zapewnieniem i doskonaleniem jakosci ksztalcenia na dany rok akademicki i przedstawienie
go do zatwierdzenia Rektorowi Uczelni w terminie do 20 pazdziernika; koordynowanie prac
I wspotdziatanie z jednostkami Uczelni w zakresie dzialan zwigzanych z zapewnianiem jakosci
ksztatcenia, w tym w zakresie dziatan zwigzanych z wewnetrzng oceng jako$ci ksztalcenia;
opracowywanie projektow okreslajacych cele oraz strategie zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Uczelni, a takze projektow procedur stuzacych zapewnieniu jako$ci ksztalcenia;
monitorowanie i dokonywanie okresowych przegladow programow ksztalcenia, we wspotpracy
z prorektorami, Dziekanami i radami wydziatéw oraz oddziatem ksztalcenia; koordynowanie
dziatan w ramach systemu audytéw 1 akredytacji zewnetrznych.

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia odpowiada za monitorowanie zadan
dotyczacych m. in: realizacji na wydzialach 1 w instytucie wytycznych dotyczacych
zapewnienia jakosci ksztatcenia; opracowywania strategii rozwoju oferty dydaktycznej Uczelni
oraz projektow ramowych zasad ksztatcenia; przebiegu konkursow na stanowiska dydaktyczne
I dydaktyczno- naukowe w skali Uczelni; przebiegu ankietyzacji i hospitacji w Uczelni;
dokumentowania wynikow procesu dydaktycznego 1 osiggania zaktadanych efektow
ksztalcenia; analizowania karier absolwentow Uczelni; opracowywania harmonogramu
realizacji zadan zwigzanych z doskonaleniem procesow oceniania jako$ci ksztalcenia. Po
zakonczeniu roku akademickiego petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia wykonuje
sprawozdanie poswigcone realizacji zadan w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia w
Uczelni i przedstawia je Rektorowi w terminie do konca drugiego miesigca nowego roku
akademickiego.

W projektowaniu 1 opracowaniu programoéw ksztalcenia oraz dostosowaniu efektow
ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy zaangazowani sg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
Interesariusze wewnetrzni biorg udzial w projektowaniu programu ksztatcenia poprzez udziat
w posiedzeniach Senatu Uczelni (m. in. Rektor, prorektorzy, pelnomocnik Rektora ds. jakosci
ksztalcenia, Kanclerz, Dziekani, Prodziekani, nauczyciele akademiccy, przedstawiciele
studentow), Rady Wydziatow, Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowego
Zespotu ds. Jakos$ci Ksztatcenia.

Na profilu ogolnoakademickim i praktycznym obowiazkowo co roku przeprowadza si¢
przeglad efektow ksztatcenia 1 programéw studidw. Projekty rozwigzan w tym aspekcie sg
konsultowane z Radg Programowa, nastepnie opiniowane przez Rad¢ Wydziatu i przesytane do
Komisji Senatu ds. Ksztalcenia. Po przyjeciu przez komisje jej przewodniczacy przedstawia
projekt na posiedzeniu Senatu. Procedowanie projektow rozwigzan w aspekcie programow
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studiow ma procedurg zblizong do powyzszej, z tym ze ostateczny projekt programu studiow w

tym planu studidow wraz z kartami przedmiotow przyjmowany jest przez Rade Wydziatu.

Efektem prac wyzej wymienionych organdéw kolegialnych jest przyjecie programow
studiow oraz efektow ksztatcenia:

1. na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2016 r. Senat podjat uchwaty w sprawie wytycznych dla
Rad Wydziatéw do opracowania programow ksztatcenia dla studiow | i 1l stopnia o profilu
ogoblnoakademickim oraz praktycznym (studia cywilne).

2. na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2017 r. Rada Wydzialu Zarzadzania podj¢ta uchwaty
W sprawie programow studiow w tym planéw studiow dla studiow cywilnych | stopnia,
stacjonarnych i niestacjonarnych o profilu praktycznym Kkierunku zarzqdzanie oraz
programow studiow w tym plandéw studiow dla studiow Il stopnia, stacjonarnych i
niestacjonarnych o profilu ogélnoakademickim kierunku zarzgdzanie.

W trakcie wizytacji przedtozono do wgladu protokoty z posiedzen Rady Wydziatu
Zarzadzania z lat 2016-2017. Ich zapisy dowodza, ze przeprowadzana jest dyskusja na temat
efektow ksztalcenia, planu studiow 1 badan ankietowych. Omowiono wnioski z analizy
zgodnosci zakladanych efektéw ksztalcenia z potrzebami rynku pracy oraz oceny
przedmiotowych efektow ksztatcenia — w aspekcie doskonalenia jakosci ksztatcenia. Pojawity
si¢ sugestie uproszczenia opiséw efektow ksztalcenia:

— aby efekty uwazaé za opis sylwetki absolwenta, opisa¢ je bardziej uniwersalnym jezykiem,

dostosowujac si¢ zarazem do nowego rozporzadzenia;

— wprowadzi¢ wyltacznie elektroniczng form¢ oceny stopnia osiagnigcia zakladanych
przedmiotowych efektow ksztatcenia

— ograniczy¢ liczbe efektow dla przedmiotu — proponowane rozwigzanie to od 5 do 7

efektéw na przedmiot;

— udoskonali¢ walidacje stopnia osiggnigcia efektow ksztalcenia zwigzanych z praktycznym

przygotowaniem zawodowym;

—  ktas¢ wigkszy nacisk na wyposazanie absolwentow w kompetencje spoteczne;

— przeanalizowaé treSci programowe przedmiotow i to czy formy zaje¢ sa do nich

adekwatne.

Przed przyjeciem planéw studidéw na kierunku zarzgdzanie omoéwiono wprowadzone do nich

zmiany. Polegaty one gtownie na niewielkich modyfikacjach w liczbie godzin dydaktycznych

oraz przesuni¢ciu pojedynczych przedmiotéw pomiedzy semestrami tak, by roéwnomiernie
rozlozy¢ obcigzenie nauczycieli.

W Uczelni przeprowadzane sa badania ankietowe. Poprzez wypelnianie ankiet
pozyskuje si¢ opinie studentow, ktore dotycza: oceniania nauczycieli akademickich
realizujgcych zajecia, poziomu zaje¢ dydaktycznych, obstugi administracyjnej, warunkow
ksztalcenia, zgodnosci prowadzonych zaje¢ z programem ksztalcenia. Absolwenci Uczelni
wypowiadaja si¢ na temat przebiegu studidw 1 zrealizowanego programu ksztalcenia,
pracodawcy i interesariusze zewngtrzni na temat poziomu kompetencji zatrudnianych
absolwentow Uczelni, nauczyciele akademiccy na temat warunkéw realizacji procesu
dydaktycznego, w tym oceny stopnia osiggnigcia efektéw ksztatcenia przez studentéw. Pod
koniec 2016 r. na posiedzenie Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadzono
analize wynikow ankiet studenckich dotyczacych oceny zaje¢ dydaktycznych, poszczegdlnych
przedmiotow, wspomagania procesu ksztalcenia.

Przeprowadzane sa réwniez hospitacje zaje¢ w celu zdiagnozowania metod
prowadzonych zaje¢ 1 wykorzystywanych narzedzi dydaktycznych oraz podjgcia dziatan
majacych na celu wyeliminowanie ewentualnych niedoskonatosci, prowadzac do doskonalenia
procesu dydaktycznego 1 stalego podnoszenia jego jakosci. Zajecia wszystkich nauczycieli
akademickich sg hospitowane - W zalezno$ci od stopnia naukowego i stanowiska, na ktérym sa
zatrudnieni wyktadowcy, hospitacje sg przeprowadzane raz w semestrze lub raz w roku. Raport
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z hospitacji jest przekazywany do wiadomosci Dziekana Wydziatu. Powinien on by¢
kazdorazowo wykorzystany w celu oceny kandydatury tej osoby w przypadku ubiegania si¢
przez nig realizacji zaj¢¢ lub powierzania jej zaje¢ w kolejnych semestrach. Dziekan,
w uzasadnionych przypadkach, moze powierzy¢ przeprowadzenie hospitacji zajeé
wyznaczonemu nauczycielowi akademickiemu.

Raport z hospitacji jest wowczas udostgpniony zar6wno przetozonemu hospitowanego
nauczyciela, jak i Dziekanowi. Do wynikow hospitacji dostep maja osoby hospitowane,
bezposredni przetozony osoby hospitowanej, Dziekan oraz Rektor. Wyniki hospitacji
wykorzystywane sg podczas okresowych ocen pracownikoéw oraz w celu skutecznego
prowadzenia polityki kadrowej i zapewniania jakosci ksztatlcenia w Uczelni. Wyniki badan
ankietowych oraz wnioski z hospitacji zaje¢ dydaktycznych to elementy brane pod uwage
podczas okresowej oceny nauczycieli akademickich. Takiej oceny dokonuje si¢ nie rzadziej niz
raz na dwa lata lub w uzasadnionych przypadkach na wniosek Dziekana zgloszony Rektorowi.
Oceny nauczyciela akademickiego posiadajacego tytul naukowy, zatrudnionego na podstawie
mianowania, dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na cztery lata. W poprzednich latach
akademickich zdarzyty si¢ przypadki nieprzedtuzenia uméw o prace z nauczycielami, ktorzy
otrzymali oceny negatywne.

Studenci Kkierunku zarzgdzanie biorg aktywny udzial w przygotowaniu i ocenie
programu ksztatcenia, wyrazajac opinie w badaniach ankietowych, wypehiajac ankiety
ewaluacyjne dotyczace nauczycieli akademickich i prowadzonych przez nich zaje¢ oraz przez
prace swoich przedstawicieli w Senacie lub Uczelnianym Zespole ds. Jakosci Ksztalcenia.
Wypetniajac ankiete oceny przedmiotu oceniaja m. in.: metody dydaktyczne, rodzaj zajec,
liczbe godzin, atmosfer¢ zaje¢ oraz to czy prowadzacy przekazal informacje o kryteriach,
terminach i warunkach oceniania przedmiotowych efektow ksztatcenia.

Studenci wypowiadaja si¢ réwniez na temat wspomagania procesu dydaktycznego,
oceniajac zasoby biblioteczne, dzialalno$¢ Biura Karier, program Erasmus, poradnictwo
w zakresie pomocy materialnej, obstuge studentéw zwigzang z orzeczeniem stopnia
niepelnosprawnos$ci, rekrutacje, sposob planowania zaje¢ oraz sposob rozpatrywania
| zalatwiania biezacych spraw studenckich przez Dziekanat i Wirtualny Dziekanat.
Przyktadowo wnioski z ankiet wypetionych w 2017 roku przez studentow wojskowych
przedstawiajg si¢ nastepujaco: wiecej zaje¢ praktycznych, zwiekszenie godzin praktycznych
kosztem zaje¢ cywilnych, zwigkszy¢ zajecia z nauki stopni wojskowych innych krajow —
szczegolnie Rosji, wiecej strzelan dynamicznych i sytuacyjnych.

W przypadku profilu ogdlnoakademickiego studiow cywilnych zwigkszono liczbe
godzin laboratoryjnych z przedmiotow ilosciowych, w szczegodlnosci ze statystki, ekonometrii i
badan operacyjnych. Biuro Karier i Programéw Miedzynarodowych opracowuje Raport z
monitoringu losow zawodowych absolwentow wérod studentow cywilnych. Przeprowadzajac
badanie (rok od zakonczeniu studiéw) dotyczace studentow, ktorzy ukonczyli studia w 2013 i
2014 roku, kwestionariusz ankiety zostal umieszczony na stronie internetowej, a respondentom
nadano indywidualny link do ankiety on-line. Raport z tego badania dzieli si¢ na nastepujace
czesSci:  "Aktywno$¢ zawodowa"; "Ocena kompetencji 1 umiejetnosci”; "Aktywnos¢
edukacyjna"; "Inne" to pytania dotyczace innych obszaréw aktywnosci oraz checi
otrzymywania informacji od Biura Karier 1 Programow Miedzynarodowych dotyczacych
organizowanych wydarzen np., szkolen, warsztatow, ofert stazy, praktyk; ,,Metryczka”
skierowana do wszystkich respondentéw zawiera gltéwnie pytania demograficzne tj. ptec,
miejsce zamieszkania, ukonczony wydziat i kierunek studiow wraz z formg i rodzajem studiow
oraz ilo$ci os6b na utrzymaniu.

Raport zostal opracowany na podstawie danych pozyskanych ze 121 ankiet. Zwrotnos¢
wyniosta 43% wyslanych ankiet. Z raportu wynika, ze dla pracodawcow bardzo wazne sg
»kompetencje migkkie” i tych umiejetnosci wymagaja od swoich potencjalnych pracownikow.
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Zatem wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracodawcow, zarekomendowano wprowadzenie
do programu studiow szkolen i kurséw rozwijajacych kompetencje migkkie oraz dodatkowe
umiejetnosci przez nich wymagane (m. in. komunikacyjne i medialne, radzenia sobie
w zaskakujacych sytuacjach, radzenia sobie ze stresem, zarzadzania sobg w czasie,
wielozadaniowos$¢, pomystowos$¢, umiejetno$¢ pracy w zespole). Powyzsze rekomendacje
interesariusz s3 w dalszym ciggu aktualne i powinny stanowi¢ przedmiot troski Wtadz Uczelni
1 Wydziatu. Inne zalecenia wynikajace z raportu to m. in.:
— organizacja wigkszej iloSci praktyk 1 stazy, ktore daja mozliwos¢ zdobywania
doswiadczenia zawodowego juz podczas studiow;
— wprowadzenie studiow dualnych, umozliwiajacych realizacje wigkszej liczby godzin
praktyk i stazy;
— zmiana sposobu prowadzenia zaje¢ (prowadzenie ¢wiczen w formie warsztatow, pisanie
projektéw, uczenie studentéw kreatywnego myslenia oraz rozwigzywania problemow);
— wzmocni¢ kompetencje spoteczne (etyka, psychologia, komunikacja spoteczna);
—  przywroci¢ ,,Podstawy logiki” (mniej logiki formalnej, wigcej logiki pragmatycznej);
—  wprowadzi¢ ,,Sztuke argumentacji”;
— lepiej dopasowac kierunek studiow do potrzeb rynku pracy;
— program studiéw powinien by¢ bardziej dopasowany do oczekiwan rynku pracy;
— organizowaé wigkszej ilosci spotkan z pracodawcami;
— potozy¢ nacisk na wzmocnienie kompetencji jezykowych i1 postaw przedsigbiorczych,
wymaganych przez pracodawcow.

W przypadku profilu ogélnoakademickiego na ksztatt rozwigzan w aspekcie efektow
ksztalcenia i programéw studiow wplyw maja studenci — cztonkowie ciat kolegialnych (Senatu
Uczelni 1 Rady Wydziatu), starostowie poszczegdlnych rocznikéw oraz Samorzad Studencki.
Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego z duzym wyprzedzeniem przed uchwaleniem
programéw studiow, w tym plandw studidéw, zostali zapoznani z projektowanymi
dokumentami, a po ich ocenie wyrazili pozytywne opinie do uchwat przyjmujacych programy
studiow. Z Samorzadem Studenckim konsultowane byly takze zmiany dotyczace efektow
ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem efektow dla nowych specjalnosci ksztalcenia.
Prowadzone konsultacje z Samorzadem Studenckim w 2015 roku miaty decydujace znaczenie
dla decyzji 0 zmianie przedmiotowych modutéw ksztatcenia na pojedyncze przedmioty. W
opinii studentéw moduty byly rozwigzaniem organizacyjnym obnizajacym jakos$¢ ksztalcenia,
m. in. poprzez zwigkszenie liczby efektow przypisanych modutowi do osiggnigcia.

W kwietniu 2016 r. Rada Wydziatu uchwalajac programy studiéw w tym plany studiow
usuneta z planéow studidw zbiorcze moduty jak: Modul Zarzadzania I, Modut Spoteczny,
Modut Marketingowy, Modut Zarzadzania II, a w to miejsce wprowadzono jednoznacznie
okreslone przedmioty. Przedstawiciele studentow — czlonkowie Rady Wydzialu, wzigli takze
aktywny udzial w analizie zgodnosci efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz ich
ocenie w aspekcie doskonalenia jako$ci ksztalcenia na Radzie Wydziatu w dniu 30 listopada
2016 r. Efektem tych do$¢ szerokich konsultacji sa zmiany w matrycy relacji efekty ksztalcenia
- przedmioty, w ktorej ograniczono liczbg¢ przypisanych danemu przedmiotowi efektow
kierunkowych. Nastepnym skutkiem konsultacji byly zmiany w programach studidow w
aspekcie wprowadzenia do ksztatcenia nowych przedmiotéw np. Business Studies, Controling
czy Trening Metod i Technik Organizatorskich, czy tez akceptacje rozwigzan W zakresie
modyfikacji metod i form ksztalcenia (np. wprowadzenie laboratoriow w miejsce ¢wiczen z
przedmiotow Ekonometria, Statystyka i Badania operacyjne).

W przypadku $ciezki cywilnej, przedstawiciele Samorzadu Studenckiego zapoznali si¢
z projektami uchwal dotyczacych programow studiow w tym plandéw studiow. Pozytywnie
zaopiniowali uchwaty rady wydziatu, ktore nastepnie zostaly przyjete. Z Samorzadem
Studenckim konsultowane byly takze zmiany dotyczace efektéw ksztalcenia, a w szczegdlnosci
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w aspekcie efektow dla nowej specjalnosci ksztatcenia. Przedstawiciele studentow —
cztonkowie Rady Wydziatu, wzieli aktywny udzial w analizie zgodnos$ci efektow ksztatcenia z
potrzebami rynku pracy oraz ich ocenie w kontek$cie doskonalenia jakosci ksztalcenia na
Radzie Wydziatu w dniu 30 listopada 2016 .

Program studiow | stopnia dla profilu praktycznego zostal dopiero uruchomiony, trwa
pierwszy rok, dlatego nie mozna méwi¢ o zmianach efektow i programu studiow, natomiast
studenci mieli wplyw na ostateczny ksztalt ocenianego kierunku.

Interesariusze zewnetrzni sg waznym zrodtem informacji o programie ksztalcenia
i zatlozonych efektach ksztalcenia oraz ich adekwatnosci do potrzeb rynku pracy. Partnerzy
biznesowi sg od 2015 roku wlaczeni w opracowanie programu ksztalcenia. W sktad powotanej
Rady Programowej Wpydzialu Zarzadzania wchodza przedstawiciele firm i instytucji
wymienionych w dalszej czgsci raportu z wizytacji - W punkcie dotyczacym oceny kryterium
nr5. Rada programowa jest organem opiniodawczym i doradczym Dziekana Wydziatu
w zakresie wydzialowych Systemu ksztalcenia. W swoich pracach uwzglednia wyzwania
cywilizacyjne, globalizacyjne, demograficzne, potrzeby Sit Zbrojnych RP, krajowy
I miedzynarodowy rynek pracy oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania procesu ksztalcenia.
Dziekan powotuje w sktad Rady Programowej specjalistow praktykow z biznesu, jednostek
administracji publicznej 1 samorzadowej, jednostek 1 instytucji wojskowych i innych
organizacji, z ktorymi wydziat wspotpracuje.

Rada Programowa w szczego6lno$ci analizuje 1 ocenia: model osobowo-zawodowy
absolwenta dla kierunkow, projektowane kierunkowe efekty ksztalcenia oraz tresci ksztatcenia,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem tre$ci specjalistycznych realizowanych w ramach kierunku
studiow. Rada Programowa opiniuje sposoby i narzedzia weryfikacji przyjetych efektow
ksztalcenia, jakie sg stosowane na wydziale. Rada programowa formuluje swoje opinie i
whnioski oraz przedktada je Dziekanowi w sposob umozliwiajacy ich uwzglednienie w trakcie
projektowania nowych wersji programoéw ksztalcenia na okreslonym kierunku studiow.

Na profilu ogolnoakademickim wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi obejmuje
podmioty zwigzane $cisle z oferta edukacyjng Wydzialu. Czlonkowie Rady ze strony
interesariuszy zewngtrznych uczestniczag w konsultacjach przy udoskonalaniu juz istniejgcych
rozwigzan jak 1 przy tworzeniu nowych.

Przy analizie efektow ksztalcenia i programu kierunku zarzgdzanie Rada Programowa
wykorzystala obowigzujace przed laty standardy ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym, jak
i ocen¢ biezacych potrzeb rynku pracy zglaszanych przez przedstawicieli pracodawcow.
Na posiedzeniach w 2016 i 2017 roku cztonkowie Rady uczestniczyli w analizie planu studiow
Kierunku zarzqdzanie 1 dyskusji nad nowa specjalnoscig oraz ocenie profilu osobowo-
zawodowego jej absolwentow, co do ktdrych przedstawiciele pracodawcow zglaszali swoje
sugestie 1 uwagi. Interesariusze zwrécili szczegdlng uwage na konieczno$¢ ksztaltowania
kompetencji spotecznych (symulacje, rozwigzywanie problemow).

W wyzej wspomnianych posiedzeniach cztonkowie Rady uczestniczyli w analizie planu
studiow kierunku zarzqdzanie oraz ocenie profilu osobowo-zawodowego absolwentéw, co do
ktorych przedstawiciele pracodawcoéw zglaszali swoje sugestie i uwagi. Ponadto podnoszono
kwesti¢ optymalizacji jakosci ksztatcenia oraz profilowania kompetencji kandydatow poprzez
stworzenie programu ksztalcenia studiéw | stopnia ze wskazaniem ogolnego celu ksztatcenia
oraz mozliwosci pozyskania specjalistycznych certyfikatow w trakcie studidw, czynigcych
absolwentow profilu praktycznego Wydziatu Zarzadzania konkurencyjnych na rynku pracy
wlacznie ze wskazaniem zatrudnienia (typowe miejsca pracy dla studentow cywilnych
kierunku stuzby mundurowe).

Na uwagg zashuguje réwniez cykl spotkan realizowany z praktykami dowodzenia
I kierowania zespotami z réznych jednostek z Polski i ze $wiata oraz firm pt. ,,Leadership —
nowoczesne dowodzenie”. W ramach spotkan realizowana jest dyskusja z kadrg i studentami
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Wydzialu na temat pozadanych zmian w efektach ksztalcenia 1 programach studiéw, a takze
nauczyciele i1 studenci zardwno wojskowi jak i cywilni maja mozliwo$¢ rozwijania swoich
kompetencji przywddczych. Gloéwnym wynikiem tych spotkan bylo opracowanie efektow
ksztalcenia i przedmiotow dotyczacych przywodztwa.

Wazng grupa interesariuszy zewne¢trznych Uczelni 1 Wydzialu Zarzadzania sg jej
absolwenci. Monitoring losow absolwentéw jest prowadzonym systematycznie przez Biuro
Karier i Programéw Miedzynarodowych od 2012 roku. Absolwenci wyrazajg swoje opinie na
temat nabytych w toku studiow efektow ksztatcenia i ich przydatnosci w pracy zawodowej.
Z wnioskoéw, jakie wynikaja z badan wylania si¢ konieczno$¢ jeszcze wigkszego
upraktycznienia zaje¢, zatrudnienia praktykow jako wyktadowcow, czy tez czgstszego
zastosowania alternatywnych metod ksztatcenia - studiéw przypadku, gier strategicznych, itp.

Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozmoéw wynika, ze analiza wnioskow z badan
losow absolwentéw byla jednym z czynnikow wplywajacych na decyzje o ksztatceniu na
profilu praktycznym na studiach | stopnia. Wnioski absolwentow pokrywaly si¢ z ocenami
przedstawianymi przez pracodawcow na posiedzeniach Rady Programowej w aspekcie
konieczno$ci upraktycznienia studidow. Ostatni raport z badan loséw absolwentéw zostat
przedstawiony Radzie Wydziatu Zarzadzania w dniu 22 marca 2017 r. Whnioski z monitoringu
zostaly wykorzystane przy opracowaniu kierunku zmian w zakresie specjalnosci ksztalcenia,
a przyktadem tych zmian jest uchwalona w kwietniu 2017 roku specjalno$¢ Zarzgdzanie
W stuzbach mundurowych.

W projektowanie programu ksztatcenia sa aktywnie angazowani takze interesariusze
zewnetrzni, ktorzy wyrazaja swoje opinie w trakcie posiedzen Rady Programowej. Jednym
z efektow wspotpracy jest zmiana profilu studiow z ogdlnoakademickiego na praktyczny.

Regularnie pod koniec kazdego semestru prowadzone s3a ankiety oceny jakosSci
ksztalcenia, a wnioski z oceny sa opracowywane i przedstawiane na Radzie Wydziatu oraz
publikowane na stronie internetowej. Studenci stwierdzili, iz nie sg zapoznawani z wynikami
prowadzonej oceny, nie maja pelnej Swiadomosci celu prowadzenia ankiet i nie biorg w nich
zbyt chetnie udziatu.

3.2.

Zgodnie z zatozeniami Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
informacja o efektach ksztalcenia i sposobach weryfikacji ich osiggniecia przez studenta,
tresciach programowych przedmiotu, sposobie jego realizacji, wymaganiach dotyczacych
uzyskania pozytywnej oceny koncowej okreslona jest w karcie przedmiotu przez wykladowce
przedmiotu. Ponadto nauczyciele akademiccy sa zobowiagzani, aby przed rozpoczgciem zajec
poinformowa¢ studentdéw, jakiego rodzaju wiedzg¢, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne
nab¢dg w ramach przedmiotu, w jaki sposob beda one weryfikowane. Ponadto powinni
poinformowa¢ studentow o tresciach programowych przedmiotu, sposobie jego realizacji,
wymaganiach dotyczacych uzyskania pozytywnej oceny koncowej - zgodnie z informacjami
zawartymi w sylabusie przedmiotu.

Studenci maja mozliwos¢ korzystania z dostgpnych zrodet informacji, jakimi sg strona
internetowa Uczelni oraz internetowy system Wirtualna Uczelnia. Do korzystania z zasobow
Wirtualnej Uczelni studenci majg zindywidualizowany dostep, za pomoca identyfikatora i
hasta. Dzigki Wirtualnej Uczelni student ma dostep do wynikow dotychczasowego przebiegu
swoich studiow, moze sprawdzi¢ plan i rozktad zaje¢, uzyskane oceny z zaliczen 1 egzamindw,
otrzyma¢ informacj¢ 0 przynaleznosci do grup studenckich, zapozna¢ si¢ z pytaniami
kierunkowymi i specjalnosciowymi do egzaminu dyplomowego.

Studenci moga uzyskaé szczegotowe informacje o realizowanych w danym semestrze
przedmiotach, nauczycielach je prowadzacych i formie zaje¢ oraz majg dostep do Kkart
przedmiotow zawierajagcych modutowe efekty ksztalcenia wraz z opisem sposobow ich
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weryfikacji. Student moze sprawdzi¢ informacje o przyznanych stypendiach oraz opftatach,
a takze umozliwia zapoznanie si¢ z ogloszeniami i aktualizacjami wystanymi przez Dziekanat,
w tym o terminach zaje¢, egzamindéw, dyzuréw dziekanskich i dyzurach nauczycieli. Moze
pobra¢ stosowne druki wnioskéw 1 podan, dowiedzie¢ si¢ o podjetych w stosunku do studenta
decyzjach. Istotng funkcjonalnoscig dostepnego w Uczelni oprogramowania jest mozliwos¢
prowadzenia badan monitorujacych jakos¢ ksztalcenia w postaci studenckich ankiet
ewaluacyjnych. Ponadto system ten umozliwia nauczycielom zamieszczenie materiatow
dydaktycznych dla studentow do wykorzystania w trybie ksztalcenia na odleglosc.

Na uczelnianej stronie internetowej znajduje si¢ przejrzyste i intuicyjne menu, ktérego
poszczegolne zaktadki sg adresowane do kandydatow na studia, studentow oraz pracownikow.
Strona internetowa oraz podstrona Wydziatu Zarzadzania zawierajg program i plany studiow,
oferowane specjalnosci, a takze informacje o wyktadanych tresciach oraz opis dalszej mozliwej
Sciezki studiowania lub drogi zawodowej po ukonczeniu ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach i poziomach studiow. Strona internetowa jest prowadzona i nadzorowana przez
specjaliste ds. programowania studiow. Jest on odpowiedzialny za to by zapewni¢ publiczny
dostep wszystkim zainteresowanym do peinej i aktualnej informacji 0 ofercie dydaktycznej
Uczelni, w tym o programach ksztalcenia, jakosci ksztatcenia i poziomie wyksztalcenia
absolwentow (inna forma publikowania tych informacji to np. informatory, plakaty, ulotki).
Taki sam sposob 1 zakres publikowania dotyczy opisu zaktadanych efektéw ksztatcenia, ktore
powinny by¢ rowniez zamieszczone w Wirtualnej Uczelni.

Koordynator ds. Wydziatowej Strony Internetowej jest odpowiedzialny za publikowanie
informacji dotyczacych planéw i programow studidéw danego kierunku, specjalno$ci
prowadzonych w ramach kierunku, informacje dla kandydatow o warunkach przyjecia na
studia, wybrane moduly/przedmioty planéw studiow wraz ukladem w kazdym semestrze.
Nadzér nad treSciami zamieszczonymi na uczelnianej stronie internetowej oraz w Wirtualnej
Uczelni sprawuje Wydziatowa komisja ds. jakosci ksztalcenia.

Wyzej przedstawione formy dzialania Uczelni 1 jej pracownikdéw stanowig podstawe do
stwierdzenia skuteczno$ci przyjetych rozwigzan w kontek$cie zapewniania dostgpu do
informacji o programie i procesie ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Interesariusze wewnetrzni sg wiaczani w projektowanie procesu ksztatcenia poprzez
ankiety prowadzone wsrdd studentow koniczacych studia. Na podstawie wnioskow z ankiet
wprowadzane sg zmiany w kolejnych cyklach ksztatcenia. Prowadzone sg takze regularne
oceny modutdéw ksztatcenia, lecz studenci nie majg wiedzy jaki jest konkretny cel prowadzenia
takich badan, jak rowniez nie otrzymujg informacji zwrotnej dotyczacej wynikow prowadzonej
ankietyzacji.

Zapewniony jest kompleksowy dostep do informacji dla studentow i kandydatow na
studia. Na stronie Uczelni i Wydziatu dostepne sg aktualne dokumenty i informacje takie jak:
harmonogramy zaj¢¢, informacje o kierunkach studidow, godziny dyzuréw nauczycieli oraz
regulaminy. Ponadto aktualne informacje dla studentow przekazywane sg przez tablice
informacyjne oraz infokioski dost¢pne na terenie uczelni. Nie s3 prowadzone formalne
dziatania majace na celu ocene dostepnosci do aktualnych informacji, lecz studenci wyrazili
opini¢, iz nie maja problemu w odnalezieniu niezbednych i aktualnych informacji na stronie
internetowej lub w systemie Wirtualnej Uczelni.

Przyjete w Uczelni rozwigzania oraz efekty ich funkcjonowania powoduja,
ze interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni majg wptyw na ksztattowanie polityki jakos$ci 1 biorg
udzial w projektowaniu plandéw studiow i efektéw ksztatcenia, a Uczelniany System
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w wyzej omawianym zakresie jest skuteczny.
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Dobre praktyki
Nie stwierdzono.

Zalecenia

1. Zaleca si¢ organizowanie spotkan ze studentami w porozumieniu z samorzgdem, na
ktérych prezentowane beda wyniki prowadzonych wsrdd studentow badan ankietowych,
wraz z informacjg o podjetych dziataniach w oparciu o zebrane wnioski. Spotkania
zwigkszg Swiadomos¢ studentow co do zasadnosci ich uczestnictwa w ankietyzacji.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych

4.3.Rozw¢j 1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Kierunek studidw zarzgdzanie na Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Struktura kwalifikacji
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa
okreslonym dla kierunkow studidw o profilu ogélnoakademickim.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich tworzacych minimum kadrowe jest bardzo
bogaty. Na dorobek ten skladaja si¢ przede wszystkim monografie naukowe, rozdziaty
w monografiach oraz prace publikowane w relatywnie nisko punktowanych pismach o zasiegu
lokalnym, takich jak zeszyty naukowe roéznych lokalnych uczelni. Zdecydowanie wystepuje
natomiast niedobdr publikacji migdzynarodowych z listy A o wysokim Impact Factor. Pod
wzgledem tematycznym dorobek ten jest bardzo zro6znicowany i obejmuje takie zagadnienia
jak: zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie logistyka, zarzadzanie marketingiem,
zarzadzanie produktem, zarzadzanie wizerunkiem, zarzadzanie procesowe, zarzadzanie
dronami, zarzadzanie finansami lokalnymi, zarzadzanie przedsigbiorstwem spotdzielczym, czy
zarzadzanie w przemystach wydobywczych.

Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zglosita do minimum kadrowego kierunku
Zarzgdzanie 33 0soby, w tym 12 samodzielnych pracownikow naukowych z czego 4 posiada
tytuty naukowe profesora w dziedzinie nauk ekonomicznych, natomiast 8 pozostatych
nauczycieli akademickich posiada stopien naukowy doktora habilitowanego, z czego 4 w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, 2 w dyscyplinie naukowej ekonomia, 1 w dyscyplinie historia
oraz 1 w dyscyplinie filozofia.

Wszyscy ze zgloszonych do minimum kadrowego profesoréw posiadaja odpowiedni
dorobek naukowy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, natomiast sposrod 8 nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora habilitowanego jedynie 5 posiada
zapewniajacy realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku dorobek naukowy w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Do minimum kadrowego zaliczonych moze by¢ 9 ze
zgloszonych 12 samodzielnych pracownikow naukowych. Pozostalych 3 ze zgloszonych 8
samodzielnych pracownikow naukowych nie moze by¢ zaliczonych do minimum kadrowego,
poniewaz nie posiadajg oni dorobku w dyscyplinie nrauki o zarzgdzaniu, a jedynie w
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dyscyplinach, do ktérych nie odnoszg si¢ efekty ksztalcenia (historia, ekonomia, filozofia).
Szczegotowe informacje na ten temat zawarto w zatgcznikach 4 1 5.

Ponadto Uczelnia zglosita do minimum kadrowego 21 pracownikéw posiadajacych
stopnie doktora w okreslonej dyscyplinie naukowej, z czego 7 z nich posiada stopien naukowy
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, 4 w dyscyplinie ekonomia, 7 w dyscyplinie nauk
0 obronnosci, 1 w dyscyplinie procesy informacyjne oraz 2 w dyscyplinie telekomunikacja. Do
minimum kadrowego zaliczonych moze by¢ 19 ze zgltoszonych 21 pracownikéw naukowych ze
stopniem doktora. Pozostatych 2 ze zgtoszonych 21 pracownikéw naukowych ze stopniem
doktora nie moze by¢ zaliczonych do minimum kadrowego, poniewaz nie posiadajg oni
dorobku w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu, a jedynie w dyscyplinie, do ktorej nie odnosza sig
efekty ksztalcenia (telekomunikacja).

Osoby zaliczone do minimum kadrowego reprezentuja poprzez swoj dorobek naukowy
oraz doswiadczenie praktyczne obszar wiedzy odpowiadajacy obszarowi ksztatcenia.
Wszystkie osoby zaliczone do minimum kadrowego prowadza zajecia w wymiarze
przekraczajacym 60 godzin. Osoby te prowadza badania naukowe zwigzane z prowadzong
dydaktyka, co znajduje potwierdzenie w aktualnym dorobku publikacyjnym.

Do minimum kadrowego =zaliczonych moze by¢ tacznie 28 ze zgloszonych
33 pracownikow. Z tacznej grupy pracownikow naukowo-dydaktycznych zaliczonych do
minimum kadrowego wielu posiada zgodne z kierunkiem studiéw doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelniag. Wnosza oni komponent praktyczny do ksztatcenia studentow. Wydzial
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu posiada zatem
spetnione minimum kadrowe dla kierunku zarzgdzanie 1 1 11 stopnia.

Pod wzgledem posiadanych zasobéw kadrowych Wydziat Zarzadzania Wyzszej Szkoty
Oficerskiej] Wojsk Ladowych we Wroctawiu jest zatem w pelni przygotowany do ksztalcenia
na wizytowanym kierunku studidow zarzgdzanie na profilu ogélnoakademickim I i II stopnia.
Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studidw o profilu ogdlnoakademickim, a ich
liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku.

Z przedstawionej dokumentacji dotyczacej dorobku naukowego i do$wiadczenia
zawodowego kadry prowadzacej zajecia na profilu praktycznym wynika, ze znaczna jej czgs¢
posiada doswiadczenie zdobyte poza uczelnia. W przewazajacej jednak wigkszosci osoby
stanowigce minimum kadrowe posiadajg dorobek naukowy i wktad w badania oraz publikacje.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig potaczone z dorobkiem naukowo-badawczym
wykazuje 1 profesor doktor habilitowany, 5 doktoréw inzynieréw i1 3 doktoréw. Osoby te sg
przypisane do prowadzenia zaj¢¢ na kierunku zarzgdzanie na profilu praktycznym (studia
cywilne). W przypadku oséb z tytulem zawodowym magistra inzyniera 1 magistra
prowadzacych wigkszo$¢ zaje¢ praktycznych (Ewiczenia), w przygotowane] dokumentacji nie
wskazano szczegdtowego doswiadczenia zawodowego pozwalajgcego na jednoznaczng ocene
czy wszyscy dydaktycy posiadajg aktualne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig.

Przeglad dorobku naukowego kadry akademickiej prowadzacej zajecia, dokonany
podczas wizytacji, potwierdza, ze zajecia w wigkszosci powierzane sg osobom, ktérych
dorobek naukowy oraz do$wiadczenie zawodowe, jest zwiazany z zakresem prowadzonego
przedmiotu iz dyscyplina naukowsg, z ktérej dany przedmiot si¢ wywodzi. Kadra w posiada
zarobwno doswiadczenie w zakresie prowadzenia badan naukowych, jak i do$wiadczenie
dydaktyczne. Bardzo cze¢sto ze wyktadowcy realizujg zajecia korzystajac z wlasnego dorobku
w zakresie danego przedmiotu, tj. monografii, podrgcznikow i skryptow przedmiotowych.
Dorobek ten jest bogaty o czym $wiadczg liczne przyktady wydanych skryptow i
podrecznikow.
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Zaleca si¢ zachecanie zatrudnionych dydaktykéw do zdobywania doswiadczenia
zawodowego poza uczelnig, a takze dalsze sukcesywne pozyskiwanie do$§wiadczonych
praktykéw do prowadzenia praktycznych form zaje¢ (¢wiczenia, laboratoria, projekty).

4.2.

Zajegcia na kierunku zarzgdzanie na profilu ogélnoakademickim I i II stopnia
oferowanym przez Wydzial Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we
Wroctawiu prowadzi tgcznie 40 osob z tytutami i stopniami naukowymi, z czego 28 to osoby
zaliczone do minimum kadrowego, a takze 20 magistrow spoza minimum kadrowego. Wsrod
kadry posiadajacej tytuly i stopnie naukowe znajduje si¢ 5 oséb z tytutem naukowym profesora
(4 zaliczone do minimum kadrowego), 9 0sob z tytutlem doktora habilitowanego (5 zaliczonych
do minimum kadrowego), 26 oséb z stopniem naukowym doktora (19 zaliczonych do
minimum).

Doboér wyktadowcoéw do prowadzenia przedmiotdéw na kierunku zarzgdzanie jest
realizowany zgodnie z procedurami okre$§lonymi na Wydziale, gdzie sprawa nadrz¢dng jest
merytoryczne i dydaktyczne przygotowanie wyktadowcy do realizacji zajeé. O doborze
promotoréw decyduje Komisja ds. dyplomowania, a wykaz promotoréw podlega zatwierdzeniu
przez Dziekana. Dobdr promotoréw prac dyplomowych jest dokonywany na podstawie oceny
ich dorobku naukowego 1 do$wiadczenia akademickiego. Standardem na Wydziale jest
prowadzenie seminariow magisterskich przede wszystkim przez samodzielnych pracownikow
nauki. Obsada zaje¢ jest corocznie weryfikowana, m.in. w drodze ankietyzacji studentéw.
Takze hospitacje zaje¢ i oceny okresowe nauczycieli akademickich $wiadcza o wysokich
kompetencjach dydaktycznych nauczycieli akademickich na Wydziale. W rezultacie
prowadzonej polityki kadrowej kompetencje wyktadowcoOw prowadzacych zajgcia sg wysokie,
0 czym $wiadczy zaréwno ich wieloletni dorobek dydaktyczny jaki i dorobek naukowy.

W przypadku zaje¢ wykladowych, gdy zachodzi wyjatkowa sytuacja dopuszczenia do
ich realizacji przez wyktadowce z tytutem zawodowym magistra, fakt ten jest rozpatrywany
I podejmowany przez Rad¢ Wydzialu. Wszystkie osoby dopuszczone w ten sposob do
wyktadéw byly praktykami, a stosowna uchwata dotyczyta profilu praktycznego. Takich
sytuacji praktycznie nie ma jednak na ocenianym profilu ogdélnoakademickim, gdzie
standardem jest, ze wyklady prowadza samodzielni pracownicy nauki i doktorzy, a zajgcia
praktyczne magistrowie, ewentualnie stosownie do potrzeb doktorzy.

Uczelnia nie prowadzi ksztalcenia na odleglto$¢ na studiach stacjonarnych. Zajecia
realizowane technikg ksztalcenia na odleglos¢ sa realizowane wylacznie w ramach studiow
niestacjonarnych, a nad poprawnoscig ich realizacji piecz¢ sprawuje koordynator ds. e-
learningu. Jednostka prowadzi ksztatcenie na odleglos¢ przy wykorzystaniu systemu Moodle
(Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) pozwalajacym na zarzadzanie
kursami internetowymi klasy LMS (Learning Management System) oraz spetniajagcym funkcje
systemu VLE (Virtual Learning Environ-ment), umozliwiajacym zar6wno nauczanie, jak i
uczenie si¢ oraz pozwalajagcym na wspoOtprace w trybie synchronicznym (czat) badz
asynchronicznym (forum). Dostep do platformy Moodle potaczony jest ze systemem
informatycznym Egeria, dzigki czemu wszyscy studenci maja mozliwos¢ zalogowania si¢ na
swoje konto 1 dofaczenia do wybranego kursu, natomiast nauczyciele muszg zatozy¢ konto oraz
kurs gdy zostaja prowadzacymi. Prowadzacy przedmiot monitoruje i ocenia aktywnosc¢
uczestnikow kursu przez przegladanie wykonanych przez nich czynnosci, przesytanych zadan,
testow czy wywotywania udostgpnionych zasobow.

4.3.
Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu odznacza si¢ dbatoscig, by nabor nowych pracownikéw
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zapewnial odpowiednia wymian¢ pokoleniowa, a takze dzialaniami na rzecz rozwoju
naukowego i poprawy przygotowania dydaktycznego osob juz zatrudnionych. Wydziat
Zarzadzania posiada uprawnienia do doktoryzowania w zakresie zarzadzania dopiero od maja
2016 r., w zwiagzku z czym rozwd¢j naukowy kadry uwzglednial ograniczone mozliwosci wtasne
Wydziatu. Wigkszo$¢ samodzielnych pracownikéw nauki byta dotychczas pozyskiwana z
innych uczelni w drodze konkursow. Z kolei doktorzy to wykladowcy Wydziatu, ktorzy
doktoryzowali si¢ jednak na innych uczelniach.

Od kilku lat dobor kadry jest podyktowany =zatozonymi efektami ksztatcenia
i wynikajagcymi z tego przedmiotami. Asystenci Wydzialu sg ukierunkowywani w takie
dziedziny nauki, ktore wynikaja z potrzeb Wydzialu. Konkursowy system zatrudniania
w Uczelni promuje aktywno$¢ w zakresie podnoszenia kwalifikacji 1 zdobywania stopni
naukowych. Wéréd kadry znajdujg si¢ zardwno nauczyciele posiadajacy bardzo duza wiedze
praktyczng, wynikajacg z pelnienia przez nich funkcji publicznych we wezesniejszym okresie
oraz prelegenci zagranicznych uczelni zapraszani w ramach programu ,,Katedra ad hoc .

Polityka kadrowa w ocenianej jednostce jest nastawiona na motywowanie kadry do
podnoszenia swoich kwalifikacji. Od pracownikow wymaga si¢ udokumentowanego
przygotowania pedagogicznego i znajomosci jezykow obcych, a takze organizuje si¢ szkolenia
pedagogiczne dla wczes$niej zatrudnionych bez takiego przygotowania. Kazdy mtody
pracownik naukowo-dydaktyczny kierowany jest na poczatku swojej pracy na Kkurs
pedagogiczny (bezptatny) oraz moze korzysta¢ z form ksztalcenia oferowanego przez Uczelni¢
(np. studia podyplomowe, kursy specjalistyczne itp.). Uczelnia organizuje rowniez kursy
jezykowe, na ktore kieruje si¢ wyktadowcoOw przewidzianych do realizacji zaje¢ w jezyku
obcym.

O transparentno$¢ polityki kadrowej $wiadczg mi¢dzy innymi zataczniki znajdujace si¢
na stronie internetowej Uczelni. Zawieraja one pliki, w ktorych zamieszczono informacje
0 zasadach okresowej oceny nauczycieli akademickich, takie jak:

1. sktad komisji
2. struktura uczelnianego systemu jakosci ksztalcenia WSOWL
3. szczegotowe kryteria oceny nauczycieli akademickich (2017/2018)
4. ramowy plan oceny zaj¢¢ dydaktycznych
5. wykaz okresowej oceny nauczycieli akademickich
6. formularz protokotu z hospitacji
7. autoreferat - ankieta oceny nauczyciela akademickiego
8. zasady i tryb przeprowadzania ankiety w$rod studentow
9. plany najblizszych poswdzen Uczelnianego Zespotu ds. Jakos$ci Ksztatcenia
10. ramowy plan hospitacji zajg¢ dydaktycznych

Ocen okresowych dokonuje si¢ z ustawowa czestotliwoscia, a w przypadku
pracownikow tzw. niesamodzielnych, corocznie. Dotycza one osiggni¢¢ naukowych
(rozpatrywanych bardzo szczegdétowo 1 dajacych mozliwosci zdobycia liczby punktow
wielokrotnie przewyzszajacej uzyskiwane na podstawie innych kryteriow oceny), ksztatcenia
studentow (w przypadku pracownikow samodzielnych takze ksztalcenia kadry) 1 prac
organizacyjnych na rzecz Uczelni.

Wydziat stara si¢ motywowaé nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji
naukowych oraz rozwijania kompetencji dydaktycznych oferujac im granty na badania
naukowe, stypendia doktorskie, szkolenia, a takze mozliwos¢ uczestniczenia w programach
wymiany miedzynarodowej w ramach programu Erasmus oraz umow bilateralnych. Rozwoj
naukowy wspiera si¢ urlopami naukowymi, stazami i finansowo z funduszu w dyspozycji
Dziekana Wydziatu. Polityka ta daje wymierne efekty. W szczegélnosci, w latach 2015-2016
na Wydziale realizowanych byto 30 projektow naukowo-badawczych.
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System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego obejmowat w duzej
mierze form¢ pomocy w postaci finansowania studiow doktoranckich, przewodow doktorskich,
czy pomoc w formie urlopu szkoleniowego, jakg otrzymywali pracownicy (zotnierze
zawodowi), ktorzy uzyskali zgode od Rektora-Komendanta na podnoszenie kwalifikacji
naukowo-dydaktycznych. Potwierdzeniem prowadzonej polityki wspierania przez Uczelni¢
rozwoju naukowego kadry dydaktycznej sa liczne przyktady zwrotu kosztow poniesionych na
studia doktoranckie prowadzone poza Wydziatem, na przyktad w Akademii Obrony Narodowej
czy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Polityka ta przynosita wymierne skutki,
czego rezultatem jest, miedzy innymi, uzyskanie przez pracownikow Wydzialu w ostatnich
latach 10 stopni doktora.

Inng formg wspierania mtodych pracownikow naukowych bylo zatrudnianie ich na
stanowiskach asystenta, co wigzalo si¢ ze zmniejszonym obcigzeniem w realizacji liczby
godzin dydaktycznych, w poréwnaniu do liczby godzin dydaktycznych prowadzonych przez
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach wykladowcy. Z tej formy pomocy Uczelni
W podnoszeniu kwalifikacji naukowych korzystali przede wszystkim ci pracownicy (zotnierze
zawodowi), ktérzy na podstawie oceny ich dotychczasowej pracy (stuzby) przewidywani byli
do wyznaczenia na kolejne (wyzsze) stanowiska.

Ponadto, Wydziat Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych w ramach
polityki kadrowej wspiera rozw6j naukowy kadry takze poprzez wspdifinansowanie udziatu
w konferencjach naukowych, a w szczeg6élnosci organizowanych przez siebie konferencji,
a takze poprzez wydawanie publikacji pokonferencyjnych oraz wiasnych zeszytéw naukowych.
Dziatania te maja jednak w wigkszosci zasieg lokalny. Pracownikom etatowym wyraznie
brakuje jednak dostatecznych bodzcow finansowych do umigdzynarodowienia swojej
dziatalnosci badawczej. Istniejacy na uczelni system nagréod nie jest jednak specjalnie
ukierunkowany na publikowanie w migdzynarodowych czotowych pismach specjalistycznych
0 wysokim Impact Factor, a Uczelnia nie oferuje mozliwosci redukcji pensum w przypadku
pozyskania grantéw badawczych ze Zzrodet zewnetrznych.

Zdaniem studentow maja oni mozliwos¢ oceny nauczycieli akademickich poprzez
systematycznie, pod koniec kazdego semestru przeprowadzane ankiety, a w ich opinii wnioski
Z ankiet sg analizowane i W efekcie widoczne sg zmiany m.in. w obsadzie zaje¢ w kolejnych
cyklach ksztalcenia. Wyniki ankiet studenckich maja wptyw na ocen¢ okresowa pracownikéw,
lecz nie ma sformalizowanej procedury okreslajacej w jaki sposob ta ocena wpltywa 1 jakie
konkretne dziatania sg podejmowane. Z informacji uzyskanych od przewodniczacego WZJK,
wynika, iz wyniki ankiet przedstawiane sg kierownikom katedr i na ich podstawie
przeprowadzane sg rozmowy z nauczycielami, a w wypadku negatywnych ocen podejmowane
sa dalsze kroki, takie jak zwigkszona czestotliwo$¢ hospitacji, w tym niezapowiedzianych,
rozmowy z przetozonym i odsunigcie od prowadzenia zajec.

Studenci wyrazili opinie, iz kadra naukowo-dydaktyczna jest dobierana odpowiednio,
ma bardzo duze kompetencje i wiedzg¢ praktyczng, ktora jest interesujagca w trakcie zajeé i
wyjatkowo przydatna w pracy zawodowe;.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla profilu
ogblnoakademickiego obejmuje posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowa
oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a takze obcigzenia dydaktyczne w biezacym
roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego. Do minimum kadrowego kierunku zarzgdzanie prowadzonego na poziomie
studiow I i II stopnia zaliczonych zostato 28 ze zgtoszonych 33 pracownikéw naukowych (w
tym 9 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 19 doktoréw). Maja oni, zapewniajacy
realizacj¢ programu studiéow, dorobek naukowy w obszarze wiedzy oraz znaczace
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doswiadczenie dydaktyczne, odpowiadajagce obszarowi ksztatlcenia wskazanemu dla
wizytowanego Kierunku studiow.

Spektrum dorobku naukowego o0sob zaliczonych do minimum kadrowego pokrywa
szeroki zakres kierunku zarzgdzanie. Dorobek ten jest bardzo zréznicowany i obejmuje rozne,
czesto bardzo niszowe aspekty zarzadzania takie jak zarzadzanie wizerunkiem, zarzadzanie
procesowe, zarzadzanie dronami, zarzadzanie finansami lokalnymi, zarzadzanie
przedsigbiorstwem spoétdzielczym, czy zarzadzanie w przemystach wydobywczych. Dorobek
naukowy nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe kierunku zarzgdzanie jest publikowany
w bardzo licznych artykutach, giéwnie jednak w pismach krajowych o zasiegu lokalnym, a
takze w monografiach naukowych oraz rozdzialach w monografiach naukowych.

W dorobku naukowym kadry wyraznie wystepuje niedobdr publikacji zagranicznych,
a zwlaszcza w czasopismach z listy A, posiadajacych Impact Factor, ktére sg raczej wyjatkiem
niz regulg wérdéd prac zgloszonych przez kadre do oceny. Osoby zaliczone do minimum
kadrowego spelniaja wymagania okreSlone w rozporzadzeniu oraz w ustawie Prawo
0 szkolnictwie wyzszym.

Na uznanie zastuguje opracowywanie przez kadre wlasnych podrecznikow i skryptow
do zaje¢ oraz wykorzystywanie w nich wynikéw wlasnych prac badawczych, a takze
zapraszanie ad hoc do Uczelni uznanych specjalistow miedzynarodowych.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe wykazata, iz wszyscy spetniajg takze wymog okreslony w rozporzadzeniu MNiISW.
Osoby te realizuja odpowiednia, okreslong przepisami prawa liczbe godzin dydaktycznych.
Zatem Wydzial Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu
spetnia wymagania dotyczace minimum kadrowego dla kierunku zarzgdzanie.

Polityka kadrowa Uczelni, dotyczaca wspierania i motywowania kadry dydaktycznej do
rozwoju naukowego, w tym do uzyskiwania stopni naukowych, prowadzona jest w sposob
pragmatyczny i wynika z perspektywicznych potrzeb pelnej obsady stanowisk naukowo-
dydaktycznych. Kadra uczestniczy w pracach naukowo-badawczych zgodnie z profilem
ogoblnoakademickim kierunku, co stanowi mocng stron¢ Uczelni.

Studenci biorg udzial w ocenie nauczycieli akademickich poprzez systematycznie
prowadzony proces ankietyzacji. Wnioski z ankiet sa analizowane i1 podejmowane
sg odpowiednie czynnosci. Nie ma formalnej procedury wlaczajacej oceng z ankiet studenckich
w ocen¢ okresowag nauczyciela. W opinii studentdéw kadra naukowo-dydaktyczna jest
kompetentna iodpowiednio dobierana do prowadzenia zajgé, a takze ma bardzo duze
doswiadczenie praktyczne.

Dobre praktyki
Nie stwierdzono.

Zalecenia

1. Nalezy zdecydowanie zintensyfikowa¢ polityke kadrowa w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej w celu wykorzystania jej efektow do lepszej internacjonalizacji procesu
ksztalcenia bazujac na juz istniejacej oraz nowej sieci kontaktow zagranicznych.
W szczeg6lnosci, wskazane byloby utworzenie wspdlnego programu studiow z
zagraniczng instytucjg partnerska, najlepiej ze Stanow Zjednoczonych. Wskazana bylaby
rowniez zmiana dotychczasowe] strategii rozwoju 1 doskonalenia kadry poprzez
premiowanie publikacji w pismach z listy A o wysokim Impact Factor w celu poprawy
miedzynarodowej reputacji Wydziatlu, co pomogloby rowniez w znalezieniu partnera do
budowy programu wspdlnych studiow.
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Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wydziatl posiada zidentyfikowanych interesariuszy zewnetrznych, sposrod ktorych
cze$¢ aktywnie uczestniczy w procesic okreslania, osiggania oraz weryfikacji efektow
ksztalcenia na prowadzonych studiach. Sg to w gldwnej mierze firmy prywatne i instytucje
otoczenia biznesu. Na Wydziale od 2015 roku funkcjonuje Rada Programowa Wydziatu
Zarzadzania, ktora w zakresie swojej dzialalno$ci, opartej na Regulaminie Rady Programowej,
ocenia irekomenduje zmiany w programach nauczania, uczestniczy w funkcjonowaniu
ewaluacji efektow ksztalcenia dla praktyk i zajg¢. Rada Programowa spotyka si¢ kilka razy w
roku na posiedzeniach plenarnych, z ktérych sporzadzane sg protokoty (okazane podczas
wizytacji). Rada Programowa zajmuje si¢ takze okreSlaniem wizji rozwoju Wydzialu na tle
srodowiska lokalnego. Pomiedzy posiedzeniami utrzymywany jest kontakt telefoniczny lub
przy pomocy poczty elektronicznej.

Podczas wizytacji przedstawiciele Zespolu Wizytujacego PKA mogli zapoznaé sig
z pisemng opinig Rady Programowej na temat wykazu efektow ksztatcenia dla uruchomienia
nowego kierunku. Przedstawiciele pracodawcow zglaszali swoje sugestie i uwagi. Konsultacja
programow nauczania polega na wysylaniu przez dziekanat Wydziatu propozycji programu do
cztonkéw Rady Programowej, ktérzy przekazuja swoje uwagi za pomocg poczty
elektronicznej. Uwagi sa dyskutowane podczas posiedzen, a nastgpnie wnioski sg
przekazywane do Rady Wydziatu i Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Dyskusja nad modyfikacja
programoéw odbywa si¢ w kazdym roku akademickim.

Wydziat pozyskuje, zarowno w sposob sformalizowany jak i niesformalizowany, opinie
pracodawcow na temat efektow i jakosci ksztatcenia na studiach. Dobre relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym Uczelni i Wydzialu Zarzadzania maja takze przetozenie na
mozliwo$ci realizacji praktyk zawodowych przez studentéw. Inne formy wspolpracy z
pracodawcami deklarowane zaréwno przez pracodawcoéw oraz potwierdzone na spotkaniu ze
studentami to spotkania z pracodawcami, targi pracy, staze oraz warsztaty.

Pracodawcy obecni na spotkaniu z Zespotem Wizytujacym podali przyktady prac
dyplomowych zrealizowanych w przedsigbiorstwach przez studentow kierunku zarzqdzanie,
oceniajac je jako praktyczne i majace wktad w rozwoj przedsigbiorstwa (np. praca magisterska
w przedsigbiorstwie Impel Security opisujgca system zabezpieczenia przeciwpozarowego
dozorowanego obiektu).

Obecni na spotkaniu Zespolu Wizytujacego z pracodawcami przedstawiciele Rady
Programowej, przedsigbiorstw 1 instytucji wspotpracujacych z Wydziatem Zarzadzania
podkreslili dobra wspotprace 1 dobra wolg Uczelni we wprowadzaniu zagadnien praktycznych
do tresci nauczania. Przedsigbiorcy wskazali na inicjowanie przez Uczelni¢ dziatan
przygotowujacych absolwenta do funkcjonowania na rynku pracy. Ze wzgledu na specyfike
Uczelni, przedsigbiorcy sa zainteresowani gldwnie tematami prac dyplomowych w zakresie
bezpieczenstwa wewngetrznego, zarzadzania kryzysowego, obronno$ci 1 logistyki.
Interesariusze podkreslali znaczenie dziatan Uczelni zmierzajacych do przygotowania
absolwenta specjalnosci wojskowych do podjecia pracy, po zakonczeniu shuzby, na
»cywilnym” rynku, co ocenili jako aspekt praktyczny 1 wychodzacy naprzeciw
zapotrzebowaniu na polaczenie umiej¢tnosci ,,cywilnego” zarzadzania oraz ,,wojskowego”
dowodzenia.

Absolwenci kierunku sg przez pracodawcoOw oceniani jako dobrze praktycznie
przygotowani do wykonywania zadah na rynku pracy.
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Podczas wizytacji Dziekan Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Ladowych im. Generata Tadeusza KoS$ciuszki we Wroctawiu udostepnit Zespolowi
Oceniajgcemu PKA pelng dokumentacje na temat zakresu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w procesie ksztalcenia. Rejestr umoéw 1 porozumien zawiera 55 dokumentow,
takich jak: umowy o wspotpracy, umowy o wspotpracy 1 §wiadczeniu ustug badawczych,
umowy W sprawie organizacji studenckich praktyk zawodowych, listy intencyjne,
porozumienia. Ponizej wymieniono wykaz najwazniejszych interesariuszy zewngtrznych:

1. 2 Wojskowy Oddzial Gospodarczy we Wroctawiu
2. 4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ
3. ABSA.
4. Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego
5. Adecco
6. EXPERUM Human Resources, (wczesniej AG TEST HR Janusz Dziewit)
7. Inkubatory Przedsigbiorczosci - AIP
8. Agencja Wywiadu
9. CCIG we Wroctawiu
10. Centrostal Wroctaw S.A.
11. Centrum Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych we Wroctawiu
12. Dolnoslaski Urzad Wojewodzki
13. Dom Samochodowy ,,GERMAZ”
14. Dolnoslaski Wojewodzki Urzad Pracy
15. Ekosystem Sp. z 0.0.
16. Punkt Informacji Europejskiej — Europe Direct
17. Fundacja Wspierania Aktywnosci Lokalnej ,,FALA”
18. GEFCO Polska Sp. z o.0.
19. Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0.
20. IBM
21. IMPEL Security Polska Sp. z 0.0.
22. Izba Administracji Skarbowej we Wroctawiu, (wczesniej Izba Celna we Wroclawiu)
23. Job Impulse Sp. z o.0.
24. Jobman Group
25. Jednostka Wojskowa Komandosoéw w Lublincu
26. Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej we Wroctawiu
27. Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Trzebnicy
28. Komenda Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej we Wroctawiu
29. Komenda Wojewddzka Policji we Wroctawiu
30. LGI Polska Sp. z o.0.
31. LUBAWA S.A.
32. Manpower Polska
33. Mobilne Centrum Informacji Zawodowej
34. Nadodrzanski Oddziat Strazy Granicznej (wczesniej Sudecki Odzial Strazy Granicznej)
35. Neonet
36. Novelty RPAS
37. Okregowy Inspektorat Stuzby Wigziennej we Wroctawiu
38. Panalpina Polska Sp. z 0.0.
39. Okregowy Inspektorat Stuzby Wigziennej we Wroctawiu
40. PCC Rokita S.A.
41. Panstwowa Inspekcja Pracy
42. Port Lotniczy Wroctaw S.A.
43. Priority Freight we Wroctawiu
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44, ProLearning Centrum Innowacji

45. Punkt Informacji Europejskiej — Europe Direct

46. Rejonowy Zarzad Infrastruktury we Wroctawiu

47. Sauer-Danfoss Sp. z o.0.

48. Sad Okregowy we Wroctawiu

49. Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego

50. Starostwo Powiatowe Ktodzko

51. Starostwo Powiatowe w Bolestawcu

52. Starostwo Powiatowe w Kamiennej Gorze

53. Starostwo Powiatowe w Lubaniu

54. Starostwo Powiatowe we Wroclawiu

55. Straz Miejska Wroclawia

56. Trans.eu

57. Trenkwalder

58. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego
59. Urzad Miejski Wroctawia

60. WABCO Polska Sp. z o.0.

61. Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego we Wroctawiu
62. Wojewddzki Sztab Wojskowy we Wroctawiu

63. Wojskowa Komenda Uzupetien w Bolestawcu

64. Wojskowa Komenda Uzupetien w Glogowie

65. Wojskowa Komenda Uzupetnien we Wroctawiu

66. Wojskowa Ochrona Przeciwpozarowa, Delegatura we Wroctawiu
67. Work Service S.A.

W opinii studentow, wspotpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
bardzo dobra i stwarza im szerokie mozliwosci rozwoju i zdobywania kompetencji
niezbednych na rynku pracy. Uczelnia wspotpracuje z firmami i instytucjami oraz innymi
jednostkami wojskowymi podejmujac w wspolpracy wiele inicjatyw skierowanych do
studentow. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA przyznali, iz czesto spotykaja si¢ z
Sytuacjg organizowania spotkan z pracodawcami, biorg udzial w wyjazdach studyjnych,
seminariach, spotkaniach rekrutacyjnych oraz maja mozliwo$¢ podjecia stazu w jednej z
wspolpracujacych z Uczelnig firm. Przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego
wyrazili opini¢, iz z chegcig oferuja staze dla studentow ocenianego kierunku, ktore w
wiekszosci przypadkow dajag mozliwos¢ statego zatrudnienia. Ponadto stwierdzili, i1z studenci
sg bardzo dobrze przygotowani do pracy, co jest zwigzane z specyfika uczelni mundurowe;j.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Zarzadzania aktywnie wspotpracuje z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
w celu zapewnienia udziatu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia,
weryfikacji 1 ocenie stopnia ich realizacji, a takze organizacji i realizacji praktyk zawodowych.
Mocng strong ksztalcenia jest mozliwo$¢ i umiejgtno$¢ stworzenia sylwetki absolwenta
faczacego atuty studiow wojskowych i cywilnych, posiadajagcych umiejetnosci praktyczne
zarzadzania i dowodzenia zespotami ludzi oraz realizacji zadan praktycznych.

Wiadze Wydzialu Zarzadzania Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych
im. Generata Tadeusza Ko$ciuszki we Wroctawiu aktywnie wspOlpracuja z firmami
I instytucjami, podejmuja sSzereg dziatan majacych na celu umozliwienie studentom
zdobywania do$wiadczenia 1 kompetencji niezbednych na rynku pracy. Studenci maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w spotkaniach z pracodawcami, wyjazdach studyjnych, seminariach,
spotkaniach rekrutacyjnych oraz stazach, konczacych si¢ bardzo czgsto stalym zatrudnieniem.
Zespot Oceniajacy PKA dostrzega duze korzystne zmiany w aspekcie wspOlpracy z
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interesariuszami zewne¢trznymi Uczelni, jakie nastgpily od wizytacji i oceny programowej
ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie w 2011 roku.

Dobre praktyki

1. Pracodawcy (mig¢dzy innymi firma Impel Security, ManPower) biorg udziat w warsztatach
w ramach ,,Akademii Lideréw” i ,,Leadership — Nowoczesne Dowodzenie” majacych na
celu potaczenie kompetencji zarzadzania i dowodzenia. Warsztaty te sg prowadzone
z udzialem wykladowcow cywilnych oraz wojskowych. Efektem warsztatow jest
potaczenie umiejetnosci 1 kompetencji uzyskiwanych w wyniku studiéw wojskowych np.
realizacja celéw, zadaniowo$¢ z komunikacja 1 kreatywnos$cig. Zestaw takich umiejetnosci
| kompetencji jest wysoko oceniany przez pracodawcow, zwlaszcza w zakresie logistyki
| zarzadzania kryzysowego, czy zarzadzania bezpieczenstwem.

Zalecenia

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Studenci Kkierunku zarzgdzenie prowadzonego na Wydziale Zarzadzania Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu maja mozliwo$¢ udzialu w
mig¢dzynarodowych wymianach. W szczegdlnosci studenci maja mozliwos$¢ wyjazdu w ramach
mi¢dzynarodowego programu Erasmus oraz indywidualnych umoéw podpisanych przez Szkote
z uczelniami zagranicznymi. Wydziat posiada ponad 40 umoéw dwustronnych zawartych z
uczelniami zagranicznymi w zakresie wymiany studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej.
Studenci moga zdobywa¢ niezbgdne informacje na temat mig¢dzyuczelniane] mobilnosci na
stronie internetowej Wydziatu jak i w dziekanacie.

Zainteresowanie wymianami w ramach programu Erasmus+ jest bardzo duze, a liczba
kandydatow jest zawsze wigksza niz liczba oferowanych miejsc, w zwigzku z czym konieczne
jest stosowanie procedury selekcyjnej. W rezultacie Uczelnia nie jest w stanie zapewnié
wszystkim zainteresowanym studentom mozliwosci realizacji czeSci studiow za granica.
W latach 2013-2016 doktadnie 48 studentow Uczelni skorzystato z tej mozliwosci wyjezdzajac
na uczelnie partnerskie, natomiast uczelnia goscita w tym okresie 105 studentow z innych
panstw. W ramach bilateralnej wspotpracy miedzynarodowej wyraznie zaznaczajg si¢ kontakty
z zagranicznymi uczelniami o profilu praktycznym - wojskowym, co korzystnie wptywa na
ksztaltowanie programu na ocenianym kierunku studiow.

Ponadto, na ocenianym kierunku studiéw prowadzone s3a rdwniez zajecia w jezyku
angielskim w ramach fakultetow, jak rowniez zajecia dla obcokrajowcow studiujacych w
ramach wymiany mi¢dzynarodowej, w ktorych moga uczestniczy¢ miejscowi studenci. Jednak
ani uczestnictwo w programach wymiany mi¢dzynarodowej ani uczestnictwo w zajeciach w
jezyku angielskim oferowanych przez Wydziat nie s3 obowigzkowa czgécig programu studiow.

Obowigzkowym elementem umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia dla wszystkich
studentow Wydzialu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych sa natomiast
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zajecia z jezyka obcego. W ich trakcie studenci na ocenianym kierunku w sposob praktyczny
moga rozwija¢ swoje umiej¢tnosci jezykowe, ktore sg niezbedne do tego, aby moc korzystaé
Z mozliwosci wymiany w ramach programu Erasmus i realizowac¢ czgs¢ studiow za granicg lub
uczestniczy¢ w zajgciach w jezyku angielskim oferowanych na Wydziale. Ponadto zajecia
Z jezyka obcego w naturalny sposéb zawierajg element kulturowy, co przygotowuje studentow
do pobytu za granicg oraz do kontaktow z przedstawicielami innych panstw. Proces ksztalcenia
jest w ich opinii przygotowany do mobilnosci zagranicznej poprzez wysoki poziom lektoratow
realizowanych w ramach kierunku studiow, co zostalo potwierdzone w trakcie
przeprowadzonej hospitacji lektoratu z jezyka angielskiego.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wyrazili opinig, iz sa zapoznawani z oferta
| znajg warunki rekrutacji, lecz specyfika kierunku i wojskowej Uczelni powoduje, ze nie sg
szczegblnie zainteresowani wyjazdami na inne uczelnie. Studenci maja mozliwos¢
uczestniczenia w wymianach migdzynarodowych w ramach programu Erasmus+.

Studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie dotyczace uczestnictwa Uczelni w
programie ,Katedra ad hoc”, ktorego celem jest realizacja wykladow zwigzanych z
zarzadzaniem przez cenionych profesoréw z innych krajow. Studenci przyznali, iz w kazdym
semestrze odbywa si¢ przynajmniej kilka takich wyktadoéw, ktére sa bardzo interesujace.
Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ uczestniczenia w fakultatywnych zajgciach w jezykach obcych z
nastepujacych przedmiotow:

1. International Military Relations,

2. Terrorism,

3. Psychology of a Crisis,

4. International negotiations,
5. Diplomatic protocol and etiquette,
6. Contemporary Peace Operations,
7. International and Cross-Cultural Communication,
8. Logistics in allied operations,
9. Crisis negotiations,

10. Contemporary Armed Conflicts,
11. Philosophy of Security,

12. Religion,

13. International Relations & Security,
14. Physical education.

Z bardzo pozytywna opinig studentéw spotkaly si¢ lektoraty z jezyka angielskiego.
Studenci wyrazili opinig, iz poziom ksztalcenia jest bardzo wysoki, gdyz dzieleni sg na grupy
lektorskie na podstawie testu predyspozycji. Grupy formowane sa mig¢dzy kierunkami ze
studentow o podobnym poziomie zaawansowania, a zaj¢cia prowadzone sg w oparciu o
dyskusje w jezyku angielskim przez wigkszos¢ zaje¢ oraz nauke specjalistycznej terminologii.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci posiadaja mozliwo$¢ uczestniczenia w wymianie zagranicznej, jednak nie
zawsze mogg z niej skorzysta¢. Mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia zapewnia wszystkim studentom
warunki do internacjonalizacji ksztalcenia poprzez nauczanie jezyka obcego, CO umozliwia im
uzyskanie kompetencji jezykowych i w rezultacie efektywna komunikacje na zajeciach
prowadzonych w jezykach obcych, ewentualnie podczas pobytu na uczelni zagranicznej.

W opinii studentdow poziom ksztatcenia jezykdéw obcych jest bardzo wysoki, dzigki
podziatowi grup lektorskich na podstawie testu znajomosci jezyka, a takze dzigki formie zajec
skupiajacej si¢ w gtdéwnej mierze na nauce specjalistycznej terminologii i dyskusji w grupach.

Umigdzynarodowienie ,,wojskowej” 1 ,.cywilnej” $ciezki studiow zostanie istotnie
zwigkszone od najblizszego roku akademickiego, poniewaz nauke na Wydziale Zarzadzania
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rozpoczng takze zagraniczni studenci wojskowi, ktorzy bedg ksztalci¢ sie w jezyku angielskim
na specjalnosci Leadership. Osobom, ktorym nie uda si¢ dosta¢ na studia wojskowe, Wydziat
przygotowat oferte w jezyku angielskim w postaci nowej specjalnosci na studiach cywilnych 11
stopnia - Project Leader.

Dobre praktyki

1. Przyktadem dobrej praktyki w dziedzinie umiedzynarodowienia na Uczelni jest
zapraszanie uznanych specjalistow migdzynarodowych w ramach programu ,,Katedra ad
hoc”.

2. Stworzenie koncepcji tzw. ,,semestru mi¢dzynarodowego”.

Zalecenia

1. Konieczne jest stymulowanie studentow do aktywnego korzystania z jezyka obcego, nie
tylko w ramach obowiazkowych lektoratow, ale rowniez poprzez aktywne zachecanie ich
do uczeszczania na przedmioty prowadzone w jezyku angielskim oferowane na Wydziale.

2. Wskazane bytoby zwigkszenie puli miejsc dostepnych w ramach programu Erasmus+, tak
aby zapewni¢ mozliwo$¢ studiowania za granicg wszystkim zainteresowanym studentom.

3. Zalecane jest docelowe wprowadzenie do programu ksztatcenia, szczeg6lnie na studiach
Il stopnia, obligatoryjnego przedmiotu z egzaminem w jezyku obcym.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Uczelnia, ktorej zasadniczy trzon stanowig dwie podstawowe jednostki organizacyjne,
w tym Wydzial Zarzadzania, posiada rozbudowang infrastrukture dydaktyczng do prowadzenia
kierunku studiow, w szczegdlnosci — dobrze wyposazone sale audytoryjne, wykladowe
| ¢wiczeniowe, laboratoria komputerowe itp. Baza dydaktyczna WSOWL zapewnia peing
realizacj¢ norm 1 wymogow zwigzanych z ksztatceniem.

Infrastruktura dydaktyczna Uczelni rozlokowana jest obecnie w 3 kompleksach
wojskowych (Wroctaw — gléwny kompleks, Rakéw — osrodek jezdziecki, Szklarska Porgba —
osrodek szkoleniowy) 1 posiada w swoich zasobach grunty o lacznej powierzchni 583,4 ha oraz
124 obiekty budowlane (budynki i budowle) o facznej powierzchni netto 93 827 m? i kubaturze
517 891 m°, a takze znajdujaca si¢ na tym obszarze infrastrukture techniczna.

Infrastruktura dydaktyczna i socjalna zabezpiecza realizacje procesu ksztalcenia
w WSOWL oraz warunki socjalno-bytowe kadry, stuchaczy, studentow i pracownikow
Uczelni. Obiekty gabinetowej bazy szkoleniowej, to budynki dydaktyczne nr 19, 106 i 113 w
gléwnym kompleksie we Wroctawiu, nr 32 w kompleksie w Rakowie oraz budynki
szkoleniowe Nr 11, 12 (hala sportowa), 13, 14 (sitownia) 1 128 (basen kryty) w gltéwnym
kompleksie we Wroclawiu oraz 10 i 11 w kompleksie w Rakowie. Powierzchnia uzytkowa
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budynkow bazy szkoleniowej wynosi 12 928 m?. Stan techniczny obiektow oceniany jest na
poziomie dobrym i bardzo dobrym.

Wsrod obiektow nalezagcych do WSOWL mozna, migdzy innymi, wyr6zni¢: budynek
rektoratu, o$rodek jezdziecki o powierzchni 300 hektaréw, kryta ujezdzalnia, hipodrom, stadion
sportowy, korty tenisowe, boiska do gier zespotowych, stotowka na ok. 3000 osob, kasyno
wojskowe wraz z zapleczem rekreacyjnym, klub studenta o powierzchni ok. 800 m% W sktad
infrastruktury dydaktycznej wchodzi takze baza gabinetowa przyporzadkowana poszczegdlnym
katedrom Wydzialu Zarzadzania, Wydzialu Nauk o Bezpieczenstwie, Zakladowi Instytutu
Dowodzenia, oraz Studium Jgzykow Obcych.

Uczelnia dysponuje bardzo bogata i réznorodng infrastrukturg szkoleniowa, na ktorg
sktadajg si¢ sale audytoryjne i wyktadowe, pracownie i laboratoria komputerowe, sale
specjalistyczne, w tym planowania i gabinety metodyczne oraz kompleks kina, ktore
wyposazone s3 w Srodki prezentacji multimedialnej i sprzet komputerowy oraz pomoce
szkoleniowe. W szczegdlnosci, uczelnia dysponuje 7 duzymi salami na ponad 100 oséb, 10
salami $rednimi na 40-100 osob, 40 salami matymi do 40 os6b oraz 6 laboratoriami
komputerowymi. Ponadto, na Wydziale Zarzadzania istnieja dwie mobilne pracownie
komputerowe (32 stanowiska), w ktorych sag wykorzystywane komputery przenosne.

Dzigki tak rozwinigtej infrastrukturze dydaktycznej i socjalnej Uczelnia jest w stanie w
pelni zapewni¢ realizacj¢ procesu ksztatcenia na kierunku studiéw oraz utrzymac na wysokim
poziomie warunki socjalno-bytowe studentéw i pracownikow Uczelni. Nalezy zaznaczy¢, ze
wszystkie sale wykladowe, ¢wiczeniowe 1 laboratoria wykorzystywane na kierunku
Zarzqdzanie znajduja si¢ w gtownym kompleksie przy ul. Czajkowskiego 109 we Wroclawiu,
co jest wielka wygoda dla studentdw, poniewaz nie musza oni korzystaé ze Srodkéw
komunikacji miejskiej, aby zmieni¢ miejsce prowadzenia zaj¢c.

Ponadto, Uczelnia posiada wiasne $rodki transportu, ktore zapewniaja bezptatny
transport do osrodka jezdzieckiego w Rakowie oraz do obiektow szkoleniowych w Szklarskiej
Porgbie. Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych imienia generala Tadeusza Kosciuszki we
Wroctawiu posiada r réwniez dobrze zorganizowang administracyjng obstuge procesu
dydaktycznego, wykorzystujaca informatyczne systemy wspomagania. Dzigki temu jest w
stanie zapewni¢ najwyzszy poziom formalno-prawnej obstugi studentow na kierunku
Zarzgdzanie.

Oglad bazy dydaktycznej Uczelni dokonany na miejscu wykazal ze studentom
zapewniono dobre warunki studiowania w glownym budynku dydaktycznym Wydziatu przy ul.
Czajkowskiego 109. Pomieszczenia i korytarze gldwnym budynku sg czyste i estetyczne, CO
jest nastepstwem przeprowadzonej modernizacji i remontu. Liczba sal wykladowych,
¢wiczeniowych, seminaryjnych, laboratoriow komputerowych, pracowni jezykowych jest
adekwatna w stosunku do liczby studentow na wizytowanym kierunku.

Podczas wizytacji infrastruktury w dniu 27 maja 2017 roku wskazano symulatory
wykorzystywane do zaje¢ praktycznych przez studentow cywilnych miedzy innymi
W zarzadzaniu kryzysowym. Laboratoria sa wykorzystywane do =zaje¢ praktycznych
| przygotowywania prac studentow np. Laboratorium RFID (Radio Frequency Identification)
do prac zwigzanych z bezobstugowym wypozyczaniem ksiazek.

W opinii studentéw infrastruktura jest w pelni przystosowana do realizacji procesu
ksztalcenia 1 jest w bardzo dobrym stanie. Zajgcia realizowane s3 w generalnie
wyremontowanym budynku, ktory jest w pelni dostosowany do potrzeb o0séb
niepelnosprawnych — dostepne sa podjazdy do budynkéw i windy umozliwiajace tatwy dostep
na wszystkie pigtra, a takze dostosowano toalety. Zajecia realizowane sa3 w odpowiednio i
komfortowo wyposazonych salach dydaktycznych. Studenci moga korzysta¢ z bogatej
infrastruktury na terenie Uczelni, w ktorej sktad wchodzg m.in.: nowoczesne pracownie i
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symulatory takie jak: pracownia bezzalogowych platform w zarzadzaniu, modelowania
procesow, grafiki 3d, ratownictwa medycznego, zarzadzania kryzysowego itp.

Jako pewna niedogodnos¢ studenci wskazali problemy z klimatyzacja w salach
dydaktycznych oraz trudno$ci w dostepie do gniazdek w salach wyktadowych, ponadto
spotykajg sie z problemami z dostepem do Internetu, gdyz jego zasi¢g jest ograniczony i jest on
niedostepny w wielu salach dydaktycznych. Studenci wskazali, iz na terenie Uczelni maja do
dyspozycji miejsca do nauki pomiedzy zaj¢ciami, a takze odpoczynku w przerwach.

7.2.

W Uczelni funkcjonuje Biblioteka z czytelnig, ktérej zasoby w dniu wizytacji
obejmowaty ponad 150 939 woluminow (ksigzek) oraz 4851 rocznikow czasopism (obecnie
prenumerowane s3 154 tytuly czasopism krajowych i 25 tytutdéw czasopism zagranicznych).
Ponadto, w bibliotece funkcjonuje Osrodek Informacji Naukowej 1 Patentowej dysponujacy
bazami danych zawierajacymi informacje o patentach i dzialalno$ci wynalazczej na catym
swiecie.

Biblioteka Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych gromadzi wydawnictwa
zwigzane z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia oraz dyscyplinami naukowymi
stanowigcymi obszar dziatalnosci pracownikow Uczelni. Uczelnia zapewnia dostep do
zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki z sieci akademickiej WSOWL, a takze umozliwia swoim
pracownikom i studentom dostgp z komputerow domowych przy wykorzystaniu technologii
Virtual Private Network (VPN). Zbiory Biblioteki prezentowane i udostepniane sg przez bazy
biblioteczne — SOWA 2, Expertus. Katalogi biblioteki - dostgpne sa przez cala dobe przez
Internet na stronie http://www.wso.wroc.pl/biblioteka-wsowl.html.

Czytelnie - zaopatrzone w system bezprzewodowego Internetu - ogotem 60 miejsc,
czynne 5 dni w tygodniu. W czasie dni zaje¢ na studiach niestacjonarnych czynne takze w
soboty. W czytelniach z wolnym dostgpem do zbiorow gromadzone sg wydawnictwa zwarte
utozone w dziaty, umozliwiajace szybkie wyszukanie pozycji z zakresu kierunkéw studidw
realizowanych w WSOWL oraz ksiegozbior encyklopedyczny i informacyjny, a takze
czasopisma polskie i zagraniczne. Wypozyczalnia czynna jest 5 dni w tygodniu. W czasie dni
zaje¢ na studiach niestacjonarnych czynna jest takze w soboty. Godziny otwarcia bibliotek sg
W opinii studentéw odpowiednie i adekwatne do ich potrzeb. Zamawianie ksigzek odbywa si¢
przez Internet przez cala dobe oraz z 10 stanowisk dostgpnych w Bibliotece.

Wyrywkowy przeglad katalogu nie wykazal brakow pisSmiennictwa zalecanego w
sylabusach kierunku. Uzytkownicy maja mozliwo$¢ wypozyczenia odpowiednich pozycji lub
skorzystania z nich w czytelni. W ramach biblioteki mozna korzysta¢ ze specjalnych stanowisk
komputerowych, na ktérych dostepne sg elektroniczne bazy wiedzy.

Bioragc pod uwage zasoby biblioteczne Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych
mozna stwierdzi¢, ze studenci i1 pracownicy maja zapewniony staty dostep do literatury, w tym
baz danych, podrecznikow, czasopism, oraz monografii w jezyku polskim 1 jezykach obcych,
niezbg¢dnej dla procesu dydaktycznego zwigzanych z kierunkiem zarzgdzanie. Zakres zbioréw
bibliotecznych pokrywa zatem potrzeby procesu dydaktycznego na wizytowanym kierunku
studidow 1 jest dostosowany do potrzeb studentow i umozliwia uzyskanie zaktadanych efektow
ksztatcenia.

W opinii studentow biblioteka jest wyposazona odpowiednio, dostgpne sg wszystkie
pozycje z literatury obowigzkowej oraz dodatkowej, ktore to sg systematycznie uzupeiniane na
podstawie informacji zawartych w sylabusach. Studenci maja dostep do zasobdéw biblioteki
takze zdalnie, przez Internet, a takze udostgpniono studentom bazy, takie jak KARO 1 World
Cat. Ponadto studenci moga korzysta¢ z wypozyczeni migdzybibliotecznych. Studenci
przyznali, iz biblioteka jest otwarta w dogodnych dla nich godzinach, ponadto godziny pracy
dostosowane sg do zjazdow studentoOw niestacjonarnych.
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7.3.

Uczelnia prowadzi systematyczng polityke rozwoju 1 doskonalenia posiadanej
infrastruktury poprzez sukcesywny remont i modernizacje posiadanych budynkow. Sale,
w ktorych prowadzone sg zajgcia, sg sukcesywnie doposazone w nowy sprzet, taki jak rzutniki
pisma, projektory multimedialne, ekrany, wskazniki laserowe, tablice, stoty szkolne
jednoosobowe, krzesta, tablice informacyjne, laptopy i tablice interaktywne, by utrzymac
wysoki standard wyposazenia infrastruktury dydaktycznej gwarantujacej wiasciwy poziom
realizacji programu ksztatcenia. Ponadto zasoby biblioteki sg systematycznie zwigkszane i
odnawiane. Wraz ze zwigkszaniem si¢ posiadanej kolekcji biblioteka zostanie przeniesiona do
swiezo wyremontowanych pomieszczen. To pozwoli na zapewnienie studentom jeszcze
bardziej komfortowych warunkéw studiowania.

Strategia rozwoju Uczelni do 2025 roku przewiduje dalszg modernizacj¢ bazy
dydaktyczno-badawczej, szkoleniowej i socjalnej. Kontynuowane bedzie doposazanie
pracowni jezykowych oraz budowa Centrum Zarzgdzania Kryzysowego. Zakonczona zostanie
rozbudowa sieci teleinformatycznej oraz przebudowa 1 termomodernizacja bloku
dydaktycznego (budynek nr 113) i modernizacja budynku szkoleniowego Zaktadu Logistyki
(budynek nr 106). Ponadto do konca 2018 roku planuje si¢ zakonczenie adaptacji budynku nr
32 do potrzeb Archiwum WSOWL wraz z pomieszczeniami stuzagcymi do pracy naukowej z
dokumentami archiwalnymi. W latach 2018-2020 zakonczona zostanie modernizacja bazy
szkoleniowej, socjalnej i rekreacyjnej uczelnianych osrodkow w Szklarskiej Porgbie i Rakowie
Wielkim, a takze obiektow sportowych. Inwestycje oraz modernizacja budynkéw realizowane
beda w ramach resortowego Centralnego Planu Inwestycji Budowlanych, dotacji celowych,
przychoddéw wiasnych, a takze §rodkow finansowych pozyskanych z innych zrodet.

W opinii studentow zglaszane przez nich propozycje zmian 1 modernizacji
rozpatrywane sa pozytywnie, a infrastruktura modernizowana jest wedlug ich potrzeb.
Infrastruktura Wydziatu jest stale poprawiana i modernizowana w oparciu o prowadzone
ankiety oraz zglaszane przez studentow wnioski. Jako przyklad studenci przedstawili
zamontowanie tablic informacyjnych oraz infokioskow na terenie Uczelni. Co roku
dokonywany jest przeglad infrastruktury 1 stanu sprzetu, a takze remontowane sg budynki
dydaktyczne w celu podnoszenia standardow infrastruktury.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Warunki studiowania, jakie Wydzial Zarzadzania Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk
Ladowych im. Generala Tadeusza Kos$ciuszki we Wroclawiu oferuje studentom kierunku
zarzgdzanie sg bardzo dobre. Uczelnia dysponuje wlasng, nowoczesng infrastruktura, ktora jest
wzorowo dostosowana do potrzeb studentow. Warunki lokalowe oferowane studentom sg
satysfakcjonujgce. Sale dydaktyczne sg bardzo dobrze wyposazone i dostosowane do potrzeb
studentow, co sprawia, ze sg oni zadowoleni z infrastruktury Jednostki. Aule wyktadowe, sale
¢wiczeniowe | laboratoryjne sa komfortowe, co korzystnie wptywa na warunki studiowania.
Rowniez Biblioteka jest bardzo bogata w zbiory. Godziny jej otwarcia w weekendy sag zbyt
krotkie, co moze stanowi¢ niedogodnos$¢ dla studentow niestacjonarnych. Uczelnia posiada
prawidtowg dtugookresowgq strategi¢ rozwoju 1 doskonalenia infrastruktury.

Wydziatl posiada w swoich zasobach laboratoria komputerowe i specjalistyczne -
Laboratorium komputerowego wspomagania projektowania Laboratorium RFID, Laboratorium
Komputerowe Systeméw Informatycznych w Logistyce, Laboratorium Komputerowe
Informatycznych Systemow Zarzadzania, Laboratorium taktycznej symulacji konstruktywnej
ktére sag wykorzystywane do nabywania praktycznych umiejgtnosci przez studentow cywilnych
Kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym, co stanowi mocng stron¢ ksztalcenia i osiggania
efektow ksztatcenia z wykorzystaniem infrastruktury dydaktyczne;j.
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Infrastruktura z punktu widzenia studentow jest w peini dostosowana do specyfiki
ocenianego kierunku. Studenci realizuja zajecia w wyremontowanym budynku, sale
dydaktyczne sg odpowiednio 1 komfortowo wyposazone. Studenci moga korzysta¢ z
nowoczesnej i bogatej infrastruktury dydaktycznej i sportowej, a na terenie Uczelni s3
zapewnione miejsca do pracy i odpoczynku pomiedzy zajeciami.

Biblioteka jest odpowiednio wyposazona, a jej ksiegozbidr zawiera wszystkie tytuty
literatury obowigzkowej, ktore sg stale uzupelniane na podstawie sylabusow. Biblioteka jest
przenoszona do nowego, wyremontowanego i wigkszego pomieszczenia, w ktorym dla
studentéw przygotowano pokoje cichej pracy oraz stanowiska do pracy takze z dostepem do
komputerow. Infrastruktura jest stale modernizowana i remontowana. W opinii studentow
zmiany dokonywane sg takze na podstawie zglaszanych przez nich wnioskow.

Dobre praktyki
Nie stwierdzono.

Zalecenia

1. Wskazane byloby petne dostosowanie wszystkich budynkéw posiadanych przez Uczelnie
dla potrzeb studentéw niepetnosprawnych ruchowo oraz niedowidzacych.

2. Zaleca si¢ wydluzenie godzin pracy biblioteki w weekendy, a zwlaszcza w niedziele.
Wskazane bytoby wydtuzenie godzin pracy w taki sposob aby mogli z niej korzystac¢
studenci studiow niestacjonarnych (w trakcie zjazdow lub po zakonczeniu zajgc).

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania

efektow ksztalcenia

8.1. Skuteczno$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztatcenia

8.2. Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena speknienia kryterium 8

8.1.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA wyrazili opinig, iz
Uczelnia zapewnia im kompleksowe wsparcie w procesie ksztatcenia. W swoich
wypowiedziach wielokrotnie podkreslali zaangazowanie nauczycieli, ich Zyczliwe podejscie
oraz che¢ pomocy na kazdym etapie ksztatcenia. Kadra jest dla nich dostgpna w ustalonych
godzinach konsultacji, ktore sa takze dostosowane do terminéw zjazdow studentow
niestacjonarnych. Ponadto studenci przyznali, iz mogg liczy¢ na pomoc nauczycieli takze poza
wyznaczonym godzinami konsultacji, rowniez zdalnie, telefonicznie lub przez poczte
elektroniczng. Wielokrotnie wymieniano duze do$wiadczenie praktyczne, wsrod nauczycieli
mundurowych lub emerytowanych wojskowych, ktore jest niezwykle przydatne w trakcie
zajec, przy pisaniu pracy dyplomowej oraz jako pomoc przy wejsciu na rynek pracy.

Studenci moga liczy¢ na wsparcie opiekundw lat, pracownikow administracyjnych
w dziekanatach, Biurze Obstugi Studenta oraz Prodziekana ds. studenckich we wszystkich
sprawach zwigzanych z tokiem studidw. Ponadto studenci moga skorzysta¢ z pomocy
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mediatora, ktory udziela wsparcia takze przy problemach w zyciu prywatnym. W opinii
studentow kadra administracyjna, opiekunowie lat i Wtadze Wydziatu sg dla nich dostepni bez
problemu, takze poza okre§lonymi godzinami dyzurow. Pracownicy dziekanatow 1 BOS sg w
opinii studentow kompetentni i chetni do pomocy. Studenci przyznali, iz wigkszo$¢ spraw
mogg zatatwi¢ zdalnie, dzigki systemowi Wirtualnej Uczelni, ktory w ich opinii dziata bardzo
dobrze. Jako gltowne funkcjonalno$ci zostaly wymienione mozliwos¢ skladania wnioskow,
dostep do ocen z zaliczen i egzamindw, poczta uczelniana, dostep do biezgcego planu zajeé
oraz sylabuséw. Studenci przyznali, iz sylabusy zawierajag wszystkie niezb¢dne informacje
dotyczace moduldéw ksztatcenia, ponadto sg z nimi zapoznawani w trakcie pierwszych zaje¢ w
semestrze.

Biuro Karier organizuje dla studentéw spotkania z pracodawcami, szkolenia, wyktady
oraz wyjazdy do lokalnych firm. Studenci przyznali, iz s3a informowani o dzialaniach
podejmowanych przez biuro i chetnie w nich uczestniczg.

Studenci ocenianego kierunku moga korzysta¢ z oferty wyjazdow na studia w
programie ERASMUS+, wyjazdow na praktyki i staze mig¢dzynarodowe. Koordynacjg
wyjazdow zajmuje si¢ Biuro Karier i Wspotpracy Migdzynarodowej zatrudniajace 3 osoby.
Biuro Karier zajmuje si¢ takze koordynowaniem wspdlpracy z pracodawcami, u ktorych
odbywaja si¢ praktyki zawodowe. Biuro Karier prowadzi badania loséw absolwentéw. Ze
wzgledu na wprowadzenie profilu praktycznego na studiach cywilnych I stopnia kierunku
zarzgdzanie od 1 pazdziernika 2016 roku, niemozliwe bylo odniesienie losoéw absolwentéw do
efektow ksztalcenia uzyskanych w trakcie studiow oraz do systemu wsparcia. Informacje
dotyczace opieki nad studentami oraz wsparcia w procesie uczenia si¢ dotycza profilu
ogolnoakademickiego.

Podczas spotkania Zespotu Wizytujacego z pracownikami Biura Karier, przedstawiono
Raport z monitoringu losow zawodowych studentow cywilnych rok ukonczenia 2013 i 2014
wydany w 2016 roku. Charakterystyka badanej grupy zostata dokonana w podziale na
ukonczone kierunki. W raporcie przedstawiono poziom zatrudnienia absolwentow z podziatem
na kierunki ukonczonych studiéw. Z raportu wynika, ze 31,7% absolwentow kierunku
zarzgdzanie zadeklarowalo, Ze ich praca jest zgodna z ukonczonym kierunkiem studiow. 47%
procent absolwentow zadeklarowato, ze nie miato trudnosci ze znalezieniem pracy. Raport nie
odnosi si¢ do analizy programow ksztalcenia i osiggania efektow ksztalcenia. Raport z
monitoringu loso6w absolwentoéw jest przedstawiany Radzie Wydziatu oraz przekazywany do
Pelnomocnika ds. Jako$ci Ksztatcenia, ktory wypracowuje rekomendacje.

Biuro Karier organizuje oprocz praktyk zawodowych, realizowanych w ramach
programu studidw, staze u pracodawcow, targi pracy oraz spotkania z pracodawcami.

Studenci maja mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w studenckich kotach naukowych.
Przedstawiciele kot naukowych biorg aktywny udziat w konferencjach naukowych, na ktorych
ich prace sa niekiedy wyrdzniane. Ponadto Uczelnia wydaje Zeszyty Naukowe Ruchu
Studenckiego, w ktorych znajdujg si¢ publikacje studentow. Studenci, ktoérzy w trakcie studiow
publikuja artykuly, wyniki badan naukowych itp., maja mozliwos$¢ obrony swoich prac na
podstawie zdobytego dorobku naukowego. Kota naukowe organizujg ponadto Gietde Kot
Naukowych, na ktorej kazdy student moze zapoznac si¢ z dziatalnoscig kot i zaangazowacé sie
w dzialalno$¢ wybranego. Wydarzenie to cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem studentow.
Podczas wizytacji w dniu 27 maja 2017 roku miala miejsce spektakularna prezentacja
dziatalnosci kilkunastu két naukowych funkcjonujacych na Uczelni.

Studenci maja mozliwos$¢ ubiegac si¢ o wszystkie stypendia wymienione w art. 173
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W opinii studentow, system przyznawania stypendiéw
jest im znany, maja dostgp do regulaminu przyznawania pomocy materialnej, wysokos¢
stypendiow jest zadowalajgca, a wyptaty realizowane sg bez opdznien.
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Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego 1 kot naukowych wyrazili opinig, iz moga
liczy¢ na wsparcie w dzialaniach z strony nauczycieli i Wtadz Wydzialu przede wszystkim
w formie finansowania organizowanych przedsiewzie¢ i wyjazdoéw, a takze majg mozliwos¢
korzysta¢ z wsparcia merytorycznego oraz kontaktow z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Szczegoblnie istotnym wsparciem jest pomoc w organizacji wyjazdéow do innych jednostek
wojskowych, firm i instytucji, do ktorych studenci nie mieliby mozliwosci zorganizowania
wizyt bez pomocy nauczycieli lub Wiadz Wydziatu.

8.2.

Na Wydziale prowadzone s dzialania majace na celu rozwoj i doskonalenie systemu
wspierania 1 motywowania studentow. Gléwnym elementem sg ankiety prowadzone wsrod
studentow, w ktorych moga oni oceni¢ dzialanie m.in. dziekanatow, biblioteki i innych
jednostek Uczelni, oraz wyrazi¢ opini¢ co do propozycji zmian. Wnioski z ankiet sg
analizowane przez Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia i Rad¢ Wydziatu, a nastepnie podejmowane
sg stosowne dziatania doskonalgce. W opinii studentow zauwazalne sg efekty ankietyzacji ich
opinii - jako przyktad podali zmian¢ godzin pracy dziekanatu w oparciu o ich sugestie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studentom ocenianego kierunku zapewniane jest kompleksowe wsparcie w procesie
ksztalcenia ze strony Wiadz Wydziatu, nauczycieli oraz administracji. Jako przyktady studenci
wymienili m.in. dostgpnos$¢ kadry takze poza wyznaczonymi godzinami konsultacji, wsparcie
merytoryczne oraz w kontaktach z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a takze w dziatalnos$¢
kot naukowych 1 Samorzadu Studenckiego. Studenci moga liczy¢ takze na wsparcie opiekundéw
lat, ktorzy odpowiadaja za pierwszy kontakt z studentami i pomoc w wszystkich sprawach
zwigzanych z studiami.

Studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie 0 pracy opiekunéw lat, a takze dziekanatow,
Biura Obstugi Studenta oraz Wiadz Dziekanskich w kontekScie wsparcia w procesie
ksztatcenia. Ponadto studenci maja dostep do systemu Wirtualnej Uczelni, w ktoérej moga
zatatwi¢ wigkszo§¢ formalnosci. Godziny pracy dziekanatow oraz terminy konsultacji sa
dostosowywane do zjazdow studentéw niestacjonarnych.

Uczelnia wspiera studentow dziatajacych w kotach naukowych i Samorzadzie
Studenckim poprzez pomoc merytoryczng, finansowanie przedsiewzie¢ podejmowanych przez
organizacje studenckie i ulatwiajac organizacj¢ m.in. wyjazdow do firm 1 instytucji.

Uczelnia skutecznie realizuje system motywowania i wspierania studentow w osigganiu
efektow ksztatcenia i poszerzania wspolpracy z pracodawcami, co stanowi mocng strong
ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Dobre praktyki

1. Mozliwos$¢ skorzystania z pomocy mediatora, ktory wspiera studentow w problemach
zwigzanych ze studiami oraz prywatnych.

2. Wydawanie Zeszytéw Naukowych Ruchu Studenckiego, w ktorych mtodziez akademicka
ma mozliwos$¢ publikowania artykutow i wynikéw wiasnych badan naukowych.

Zalecenia

1. Wprowadzenie do metodologii monitoringu loséw zawodowych absolwentow oceny przez
nich programéw nauczania i osiagnictych efektow ksztalcenia, w kontekscie ich
przydatnosci w miejscu pracy. Uzupelnienie badan o ten aspekt powinno skutkowaé
efektywniejszym wykorzystaniem rezultatow badan.
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8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych
oraz ocena ich skutecznosci

Potrzeba dalszego doskonalenia
efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia

Uczelnia wprowadzita kompleksowy system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, ktory
obejmuje procedury, na podstawie ktorych
poszczegolne podmioty podejmuja dziatania
projakosciowe. Do procedury ankietyzacji
studentow wprowadzono pytania dotyczace
oceny warunkow studiowania, w tym
wyposazenia sal dydaktycznych oraz pracy
administracji uczelnianej.

Nalezy podkresli¢, ze Wtadze Dziekanskie
Wydzialu Zarzadzania WOSWL udostepnity
Zespotowi Oceniajacemu PKA szczegdlowy
opis dziatan doskonalgcych podjetych

w odpowiedzi na zalecenia PKA oraz
skutkoéw tych dziatan. Wprowadzone zmiany
nie mialy charakteru kosmetycznego, lecz
byly kompleksowymi rozwigzaniami, ktorym
przyswiecatl nadrzedny cel doskonalenia
jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku
zarzqdzanie.
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