RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena programowa — profil ogélnoakademicki)

dokonanej w dniach 22- 23 lutego 2017 r. na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne prowadzonym
w ramach obszaru nauk spotecznych na poziomie studiéw I stopnia o profilu ogdlnoakademickim
realizowanym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej w Instytucie Ekonomii i Zarzgdzania
Panstwowej Wyziszej Szkoly Techniczno- EKonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: dr hab. Krzysztof Szewior, czlonek PKA

czlonkowie:

1. dr hab. Andrzej Urban- czlonek PKA

2. dr hab. Grzegorz Rdzanek — ekspert PKA

3. mgr Beata Sejdak- ekspert PKA ds. wewnetrznych systemow zapewnienia jakosci ksztalcenia
4. Bartosz Kasinski- ekspert PKA ds. studenckich.

INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne prowadzonym w Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac przyj¢tego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2016/2017.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztatcenia na w/w. kierunku.

Aktualna wizytacja zostala przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca

procedura oceny programowej dokonywang przez Polska Komisje Akredytacyjng. Zespdt Oceniajacy
PKA (dalej ZO PKA) poprzedzit wizytacje zapoznaniem si¢ z Raportem Samooceny przedtozonym
przez wladze Uczelni, odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omoéwienia wykazu spraw
wymagajacych wyjasnienia z witadzami Uczelni i ocenianej Jednostki oraz ustalenia szczegdtowego
harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomigdzy cztonkéw ZO PKA.
W trakcie wizytacji odbyly si¢ spotkania z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na
ocenianym kierunku studiéw, ze studentami, z osobami i gremiami odpowiedzialnymi za praktyki,
wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, z Samorzadem Studenckim, przedstawicielem
Kota Naukowego, z przedstawicielami otoczenia spotecznego. Przeprowadzono takze hospitacje zajec
oraz wizytacje bazy dydaktycznej wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku
studiow. W toku wizytacji ZO PKA dokonat przegladu prac dyplomowych i etapowych, a takze
przedtozonej dokumentacji. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan,
sformulowano uwagi i zalecenia, o ktorych Przewodniczacy ZO PKA poinformowal wladze Uczelni i
jednostki na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajacego,
w Zataczniku nr 2.

OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW O
PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Ocena koncowa spelnienia

Kryterium oceny kryterium
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1. Jednostka sformutowata koncepcj¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym X

kierunku studiow program ksztatcenia umozliwiajacy osiggniecie zaktadanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jakoé¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce X
badania naukowe zapewniajg realizacj¢ programu ksztatcenia na ocenianym
kierunku oraz osiagnigcie przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia

3. Wspotpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym w X
procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca X
realizacj¢ programu ksztalcenia o profilu ogdlnoakademickim i osiggnigcie
przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia, oraz prowadzenie badan
naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia X
badan i wchodzenia na rynek pracy

6. W jednostce dziata skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci X
ksztalcenia zorientowany na ocen¢ realizacji efektow ksztatcenia i doskonalenia
programu ksztalcenia oraz podniesienie jako$ci na ocenianym kierunku studiow

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona,
wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore
spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umie$ci¢ w tabeli nr 1.

W odpowiedzi na Raport z wizytacji ZO PKA, jednostka prowadzaca oceniany kierunek
Bezpieczenstwo wewnetrzne oraz Wtadze PWSTE w Jarostawiu odniosty si¢ wyczerpujaco
do podniesionych uwag 1 zastrzezen oraz przedstawily liste dzialan oraz zamierzen,
przyjetych w celu realizacji zaleceh pokontrolnych. W rezultacie uzasadnione jest
podwyzszenie oceny koncowej spetnienia kryterium: 1. Jednostka sformulowala
koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia z oceny ,,znaczaco” na
oceng ,,w petni”.

Senat Uczelni PWSTE w Jarostawiu w dniu 28.06.2017 r. podjal decyzje o
przyporzadkowaniu kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne, studia I stopnia o profilu
praktycznym, dodatkowo do obszaru nauk humanistycznych, dziedzina nauk
humanistycznych, dyscyplina historia (,,Uchwata nr 9/VI/2017 Senatu PWSTE w
Jarostawiu”). Przyporzadkowanie kierunku studiow rowniez do drugiego, obok nauk
spotecznych, obszaru nauk, oceni¢ nalezy bardzo pozytywnie. Dzigki temu, w wigkszym
stopniu, niz dotychczas, kierunkowe efekty ksztalcenia kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne oraz dorobek naukowy kadry tworzacej minimum kadrowe korespondujg teraz
z obszarami nauk, ktore stanowig podstawe ocenianego kierunku.

Jednostka prowadzaca kierunek Bezpieczenstwo wewnetrzne dokonata przegladu,
weryfikacji oraz zmian w obrebie zarOwno samych przedmiotow/modutdéw programu
studiow, jak rowniez w odniesieniu do przyporzadkowania poszczegdlnych




przedmiotow/modutéw do réznych kategorii grup przedmiotéw funkcjonujacych w
programie studiow kierunku Bezpieczenstwo wewngtrzne. Zaproponowane przypisanie
przedmiotow/modutéw do grup przedmiotdow  (podstawowych, kierunkowych,
specjalnosciowych) jest czytelne, logiczne, uzasadnione merytorycznie. Jest ono teraz
powigzane przede wszystkim z charakterem tresci ksztatcenia oraz ich znaczeniem i rolg w
procesie realizacji  kierunkowych efektow ksztalcenia kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne. Na szczegolng uwage zashluguje ponadto wprowadzenie do programu studiow
licznych, nowych przedmiotdw, w sposob znaczacy wzmacniajagcych mozliwosci peinej
realizacji przez studenta zaktadanych dla kierunku efektow ksztatcenia. ,,Uchwata nr 21/17
Rady Instytutu Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu z dnia 27 czerwca 2017 roku
w sprawie zatwierdzenia Programu studiow na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
na kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne profil praktyczny” wprowadza do programu
studiow szereg przedmiotow postulowanych przez ZO, do ktoérych zaliczy¢ nalezy
nastgpujace zaj¢cia: Metodologia badan, Mikro i makroekonomia, Polityka gospodarcza,
Wprowadzenie do polityki publicznej, Wybrane elementy prawa mi¢dzynarodowego,
Instytucje i proces decyzyjny UE, Mikro i makrostruktury spoteczne, Proseminarium.

Pozytywnie oceni¢ nalezy zwigkszenie w programie ksztalcenia liczby modutow zajeé
(wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS), ktére zwigzane sg z prowadzonymi
badaniami naukowymi i shuzag zdobywaniu przez studentéw poglebionej wiedzy oraz
umiejetnosci prowadzenia badan naukowych. W zaleznosci od realizowanej przez studenta
specjalnosci uzyska¢ on moze teraz od 91 do 93 punktéw ECTS w rezultacie udziatu w
zajeciach zwigzanych z badaniami naukowymi lub sluzacych poglebianiu wiedzy.
Podkresli¢ jednak nalezy w tym kontek$cie, ze realnym sprawdzianem, czy rzeczywiscie
wskazane przez jednostke prowadzaca kierunek moduty przyczyniajg si¢ do poglebienia
wiedzy studentow oraz stuzg do doskonalenia ich umiejetnosci prowadzenia badan, okaze
si¢ skutecznos$¢ w realizacji przez wyktadowcow efektow ksztatcenia przewidzianych dla
przedmiotow/modutdéw o ,,naukowym” charakterze.

Odpowiadajac na zalecenia ZO PKA Wiladze PWSTE w Jarostawiu podjety decyzje o
wprowadzeniu szeregu rozwigzan, ktore stuzy¢ maja poprawie skutecznosci weryfikacji
efektow ksztalcenia na etapie przygotowywania 1 obrony pracy dyplomowej przez
studentéw. Przyjete w Uczelni ,,Zarzadzenie nr 41/2017 Rektora PWSTE w Jarostawiu z
dnia 22.06.2017 r. w zakresie okresowej oceny jakosci prac dyplomowych jako element
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w PWSTE w Jarostawiu” oraz
,Projekt zarzadzenia Rektora PWSTE w Jarostawiu w sprawie zasad dyplomowania” uznaé
nalezy za wartosciowe, zgodne z zaleceniami ZO PKA, rozwigzania o charakterze
formalnym. Szczegdlne warte podkreslenia jest to, Ze ,,Projekt zarzadzenia Rektora PWSTE
w Jarostawiu w sprawie zasad dyplomowania” precyzyjnie definiuje oczekiwania
merytoryczne, warsztatowe, metodologiczne oraz zatozenia badawcze przypisane do pracy
dyplomowej realizowanej na zakonczenie studiow I stopnia kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne. Co wiecej, w dokumencie tym wyczerpujaco opisano sposob przeprowadzania
egzaminu dyplomowego, w tym przede wszystkim — reguty i mechanizmy weryfikacji
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy 1 umiej¢tnosci przewidzianych dla procesu




dyplomowania. Elementem wzmacniajagcym proces dyplomowania w ramach kierunku
Bezpieczenstwo wewnetrzne jest wprowadzenie przez jednostke prowadzaca oceniany
kierunek studidow nowego arkusza oceny pracy dyplomowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze
jednostka prowadzaca oceniany kierunek studidow powinna zwrdci¢ szczegdlng uwage na
proces wyboru 1 zatwierdzania tematéw prac licencjackich oraz proces ich recenzowania, a
takze sposob przeprowadzania egzaminow dyplomowych.

W odniesieniu do kryterium nr 2.
W momencie oceny uczelnia nie posiadata minimum kadrowego i1 nie miata transparentne;j

polityki kadrowej. Do minimum kadrowego nie zaliczono dwoch o0s6b ze stopniem
naukowym doktora z uwagi na dysponowanie dorobkiem naukowym z obszaru nauk
technicznych i humanistycznych, ktore nie zostaly wskazane jako wtasciwe dla kierunku
studiow oraz kierunkowych efektow ksztatcenia (dorobek w zakresie dyscyplin: gornictwa i
geologii inzynierskiej oraz historii). Ponadto, z uwagi na ogdlnoakademicki profil
ksztatcenia, do minimum kadrowego nie moga zosta¢ zaliczone dwie osoby z tytulem
zawodowym magistra. Stwierdzono, ze minimum kadrowe dla kierunku bezpieczenstwo
wewnetrznie nie jest spetnione. Brakuje dwodch nauczycieli akademickich ze stopniem
naukowym doktora posiadajacych dorobek naukowy w zakresie jednej z dyscyplin
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku.

Uczelnia w nastepstwie ustalen Zespotu Oceniajacego PKA podjeta szereg dziatan.

1. Uchwata 9/V1/2017 dot. przyporzadkowania kierunku studiow do dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych, jednakze nie sanuje ona stanu prawnego, gdyz dotyczy
kierunku praktycznego, a ocenie podlegal profil ogdlnoakademicki. Nadto odnosi
si¢ 1 skutkuje wzgledem roku akademickiego 2017 1 2018, a ocenie podlegal rok
akademicki 2016/2017.

2. Przedstawiona dokumentacja nie zmienia oceny dorobku naukowego 0sob
zgloszonych pierwotnie do minimum kadrowego w kontekscie ich adekwatno$ci
wzgledem realizowanych efektow ksztatcenia na kierunku aogoélnoakademickim.
Tym samym nie moga zapewni¢ realizacji programu studiow bazujacego na
efektach ksztatcenia uwzgledniajacych aktualne ustalenia naukowe, do§wiadczenia
oraz krajowe 1 migdzynarodowe standardy naukowe.

3. W odpowiedzi na raport z wizytacji zgtoszono do minimum kadrowego dwie osoby
zatrudnione w uczelni jako podstawowym miejscu pracy i w pelnym wymiarze
czasu, prowadzace zajecia na ocenianym kierunku studiow w wymaganym
wymiarze godzin i w zgodnosci z posiadanym dorobkiem naukowym. Osoby te
reprezentuja dyscypling socjologia oraz nauki ekonomiczne w zakresie nauk o
zarzadzaniu. Te dziedziny/dyscypliny naukowe zostaly zadeklarowane przez
uczelni¢ w raporcie samooceny jako stanowigce podstawg ksztalcenia. Zatem
mozna uzna¢, ze wskazani post factum: samodzielny pracownik nauki oraz osoba ze
stopniem naukowym doktora w przedstawionych powyzej kryteriach speiniaja
wymagania rozporzadzen o warunkach prowadzenia studiow z 2014 r. w § 12. ust. a
takze § 13. ust. 1. 2. oraz w rozporzadzeniu z 2016 r. § 10. 1. 2. 3. oraz § 11. 1.

4. Uczelnia podjeta decyzje w sprawach kadrowych, tj. polityki kadrowej w
powiazaniu z WSZJK.




Z0 PKA w ocenie zasoboéw kadrowych uwzglednia fakt, iz oceniany kierunek o
profilu ogdélnoakademickim ulega wygaszeniu i zostaje zastgpiony analogicznym
kierunkiem studiow o profilu praktycznym. Uczelnia wykorzystata sugestiec ZO
PKA skorzystania z przepisow pozwalajacych zredukowaé sktad minimum
kadrowego na ostatnim roku studiow ostatniego cyklu ksztalcenia, na co pozwalaja
zapisy rozporzadzen z 2014 i 2016 r. odpowiednio: z 2014 r. w par. 8. ust. 3 oraz z
2016 r. § 7 ustep 3 punkt 1). Minimum kadrowe dla ocenianego kierunku i profilu
ksztatcenia od roku akademickiego 2017/2018 bedzie spetnione.
Traktujac akredytacje PKA jako wieloetapowy proces oceny i doskonalenia jakosci
ksztatcenia nalezy uznaé, ze uczelnia w toku podjetych dziatan naprawczych uwzglednita
zalecenia ZO PKA usuwajac stwierdzone uchybienia natury prawnej oraz merytorycznej i
stosownie to udokumentowata. Z uwagi na moment dokonania oceny dzialania te moga
odnies¢ si¢ do nowego roku akademickiego, ale obejmuja jeszcze realizowany i oceniony
przez PKA kierunek i profil studiéw. Tym samym mozna odstapi¢ od pierwotnie
sformutowanej oceny kryterium 2 i podnies¢ ja do poziomu ,,w petni”, zalecajac jednakze
w uchwale Prezydium PKA objecie polityki kadrowej oraz programu ksztalcenia
szczegdlnym nadzorem.
W odniesieniu do kryterium 6. W jednostce dziata skuteczny wewnetrzny system
zapewniania jakos$ci ksztalcenia zorientowany na oceng realizacji efektow ksztalcenia i
doskonalenia programu ksztatcenia oraz podniesienie jako$ci na ocenianym kierunku
studiow nalezy stwierdzi¢ podjecie przez Uczelni¢ dziatan sugerowanych przez ZO PKA,
Uczelnia podjeta uchwaty i je przedstawiata, odnosza si¢ one do:

e Wprowadzenia transparentnej polityki kadrowej bazujacej na wewngtrznych
przepisach w postaci ,Polityka =zatrudnienia nauczycieli akademickich w
Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-Ekonomicznej im. ks. B. Markiewicza w
Jarostawiu” obejmujacej: zasady polityki kadrowej,cele polityki kadrowej, zasady
rekrutacji, motywowanie, ocen pracownikow, odpowiedzialnos¢;

e podjecia uchwaty 1 wprowadzenia jej w zycie, odnoszacej si¢ do dostosowania do
nowych kryteridw oceny programowej PKA.

Nalezy uzna¢ podjete dziatania za zasadne, mogace stanowi¢ nalezyta podstawe nalezytego
ksztattowania polityki karowej w przysztosci. Pozwala to podnies¢ ocene spelnienia
kryterium z znaczaco na w pelni.

Tabelanr1
Kryterium Ocena koncowa spelnienia kryterium
wyrdzniajgco pe\:,;/ni ZNnaczgco cze$ciowo niedostatecznie
1. Jednostka sformutowata X




koncepcje ksztalcenia i
realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program
ksztalcenia umozliwiajacy
osiggniecie zaktadanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry X
naukowo-dydaktycznej
oraz prowadzone w
jednostce badania naukowe
zapewniajg realizacje¢
programu ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz
osiaggniecie przez
studentow zakladanych
efektow ksztalcenia

6. W jednostce dziata X
skuteczny wewnetrzny
system zapewniania jakosci
ksztatcenia zorientowany
na oceng realizacji efektow
ksztalcenia i doskonalenia
programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na
ocenianym kierunku
studiow

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.




1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategia rozwoju uczelni,
odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktérych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby otoczenia
spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegolnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszardéw ksztalcenia oraz wskazata
dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla
ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studidow sa spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogélnoakademickiego, do ktoérego/ktorych
kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreSlonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji. W
przypadku kierunkoéw studiow, o ktoérych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6ézn. zm.), efekty ksztalcenia sa takze zgodne ze standardami ksztatcenia
okreslonymi w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy. Efekty ksztalcenia
zakladane dla ocenianego kierunku studidw, uwzgledniaja w szczegodlnosci zdobywanie przez studentow
poglebionej wiedzy, umiejetnoéci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia, umozliwiaja
studentom osiggniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie kwalifikacji o poziomie
odpowiadajacym  poziomowi ksztalcenia  okreSlonemu dla  ocenianego kierunku o  profilu
ogolnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢ ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, program
studiow dostosowany jest do warunkoéw okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami ksztalcenia oraz
uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace formy
pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w przypadku studentow studiow pierwszego stopnia - CO najmniej przygotowanie do
prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umieje¢tnosci badawcze, takie jak: formutowanie i analiza
probleméw badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan, za$
studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich — udziat w prowadzeniu badan w
warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalnosci badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob
umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do efektow
ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy studentow
mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach prawa, w
szczegblnosci uwzglednia przypisanie modulom zajg¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni badaniami
naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem wigcej niz 50%
ogo6lnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modulow ksztalcenia
W wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrebne przepisy nie stanowia inaczej.*
1.5.7. Dobér form zajg¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢ grup na
poszczegodlnych zajgciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja studentom
osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci
prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej. Prowadzenie zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ spetnia warunki okre§lone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studidw na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okres$la efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wla$ciwg organizacje
praktyk, w tym w szczegdlnosci dobor instytucji o zakresie dziatalno$ci odpowiednim do celéw i efektow
ksztatcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczb¢ miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby
studentow kierunku.

1.5.9. Program studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacj¢ programu




ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaj¢¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla studentow
zagranicznych, a takze prowadzenie studidow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami
naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobdr kandydatéw do podjecia ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasad¢ zapewnienia im
réwnych szans w podjeciu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie post¢pOw w uczeniu si¢ oraz ocen¢ stopnia
osiggniecia przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia. ™

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych efektow
ksztalcenia, wspomagaja studentdow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i oceng
stopnia osiggni¢cia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci w zakresie
poglebionej wiedzy, umiejetno$ci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w
dzialalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy
dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec
z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnos$¢, wiarygodnosé
i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia osiggnic¢cia przez
studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odleglos$¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny efektow ksztalcenia wiasciwe dla tej
formy zajeé.*

Ocena — znaczaco
Opis spehienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1

Uczelnia opracowata misj¢ oraz strategi¢ rozwoju, ktore sg integralnie zwigzane z zachodzacymi
zmianami spotecznymi i gospodarczymi oraz z ewolucjg przepisOw prawa. Dokumentem ramowym
jest Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu z dnia 28 stycznia 2015 r. Wyznacza ona czas realizacji w okresie od
2015 do 2020 roku. W Misji wskazuje si¢ publiczny charakter szkoly, troske o ksztatcenie
milodziezy dla potrzeb otoczenia spotecznego na jak najwyzszym poziomie. Uczelni¢ okre$lono jako
dobro wspolne, budowana w oparciu o wartosci plyngce z nauczania spotecznego patrona. Celem
glownym jest uczynienie z uczelni najlepszej sposrod wyzszych szkét zawodowych w regionie. Do
celow strategicznych zaliczono: wysoki poziom ksztatcenia, budowg potencjatu badawczego, rozwoj
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, profesjonalne administrowanie. Do celéw
strategicznych dopisano po kilka celdow operacyjnych, kazdy z nich ma szczegétowo zaplanowang
realizacj¢. Analiza SWOT 1 Karty Strategiczne dla kazdego celu operacyjnego stanowia nalezycie
opracowane oprzyrzadowanie.

Kontynuacjg zatozen zawartych w ww. dokumencie jest Strategia Rozwoju Instytutu Ekonomii i
Zarzadzania na lata 2014-2020. Wynika z niej, iz kierunek bezpieczefstwo wewngtrzne jest
prowadzony obok innych: finanse i rachunkowos$¢, zarzgdzanie. Misja Instytutu sprowadza sie do
$wiadczenia ustug edukacyjnych dla podniesienia jako$ci zycia jednostek i spoleczenstwa. Za cele
strategiczne przyjeto: zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia i wychowania, wzmacnianie
pozycji naukowej, wspolprace z interesariuszami, efektywne zarzadzanie jednostka. Celom tym
przyporzadkowano cele operacyjne i bardzo szczegdétowo opisano je na poziomie dzialan. Nalezy
uznaé, ze te dwa powyzsze dokumenty stanowig nalezytg podstawe dla rozwoju kierunku studiow
bezpieczenstwo wewnetrzne, gdyz odnosza si¢ do sfery zarzadzania poprzez jakos¢, a takze maja
swe wymiary przedmiotowy i podmiotowy. Zgodnie ze sztukg rzemiosla, takie dokumenty zawieraja
okreslenie wagi, stopnia zaleznosci, czasu realizacji oraz pomiaru. Nalezy wskazac¢, ze inicjatywy te




znajduja swe odzwierciedlenie w dziatalnosci WSZJK, co potwierdza spojnos¢ przyjetych dziatan.
Przy opracowaniu misji i strategii uczestniczyli lokalni i regionalni partnerzy, co powinno wzmocni¢
poczucie bezpieczenstwa trafnosci zatozen i kierunkoéw dziatan.

Widoczny jest $cisty zwigzek pomiedzy celem ksztatcenia kierunkowego oraz podejsciem do niego
(przez pryzmat zapewnienia jakosci), a ramowymi wyznacznikami funkcjonowania. Kierunek
koncentruje si¢ na zaspakajanie potrzeb edukacyjnych i kulturowych spotecznosci lokalnej i regionu,
na przygotowywanie do podejmowania zatrudnienia a tym samym do przyczyniania si¢ do rozwoju.

1.2.

Rozwdj kierunku zwigzany jest bezposrednio z oczekiwaniami studentow oraz potrzebami otoczenia
spotecznego i gospodarczego. Wprowadzane przez jednostke zmiany w obrebie programu studiow
oraz kierunkowych efektow ksztatcenia sg wynikiem poszukiwania najbardziej optymalnych form
dydaktycznych oraz najwlasciwszych tresci ksztalcenia (z punktu widzenia osiggania zatozen
dotyczacych sylwetki absolwenta). Przejscie kierunku (od cyklu ksztatcenia 2016/2017 — 2018/2019)
na profil praktyczny wzmacnia mozliwosci absolwentow na rynku pracy.

Kierunek studiéw bezpieczenstwo wewngtrzne uruchomiony zostat w roku akademickim 2012/2013.
Funkcjonowanie oparte zostalo na cigglym doskonaleniu jego podstawy programowej oraz
modyfikacjach tresci ksztalcenia. Dokonywane w programie studiow zmiany wynikajg najczesciej z
trzech przestanek: oczekiwan studentéw dotyczacych wprowadzenia okre§lonych tresci ksztalcenia i
powiazanych z nimi zaj¢¢ do programu studiow, postulatow interesariuszy (instytucji, firm, stuzb)
wspotpracujacych z instytutem oraz wnioskow samej jednostki prowadzacej kierunek wskutek
samooceny.

W roku akademickim 2013/2014 dzialania modyfikacyjne polegaly przede wszystkim na
zwigkszaniu liczby godzin (w takich modutach/przedmiotach, jak: Zwalczanie terroryzmu,
Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej, Stany nadzwyczajne w panstwie). Od roku
akademickiego 2014/2015 na wniosek studentéw program studiow zostal uzupetniony o dwa
moduly/przedmioty: Podstawy strzelectwa oraz Podstawy samoobrony i technik interwencyjnych.
Dodatkowo podjeto decyzje o zwickszeniu liczby godzin w ramach modutéw/przedmiotéw: Ochrona
danych osobowych i informacji niejawnych oraz Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej. Przed
rozpoczeciem roku akademickiego 2015/2016 dokonano zwigkszenia liczby godzin w ramach dwoch
zaje¢: Podstawy strzelectwa i Podstawy samoobrony i technik interwencyjnych.

Istotnym dziataniem o charakterze rozwojowym w ramach ocenianego kierunku jest wprowadzenie
dla cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 trzech specjalnosci do wyboru, ktéorymi sg: Ochrona
0soOb 1 mienia, Bezpieczenstwo granic panstwa, Stuzby specjalne i policyjne. Decyzja o ksztalceniu
w ramach trzech nowych specjalnosci byta nastepstwem oczekiwan i postulatéw studenckich, ktore
zostaly wyrazone w ankietach studenckich z lutego i marca 2015 roku. Poczynajac od rozpoczgcia
cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 w planach studiow ocenianego kierunku wprowadzono
modut ogdlnouczelniany obejmujacy przedmioty do wyboru.

Oprocz zmian w programie studiow jednostka weryfikowata kierunkowe efekty ksztalcenia z punktu
widzenia zaktadanych celéw dydaktycznych oraz zakladanej sylwetki absolwenta. Przed
rozpoczgciem roku akademickiego 2013/2014 podjeto decyzje o koniecznosci modyfikacji
kierunkowych efektow ksztalcenia i poszerzenia liczby efektow. Wprowadzono 3 nowe efekty z
zakresu wiedzy, 1 nowy efekt w zakresie umiejetnosci oraz 2 nowe efekty w zakresie kompetencji
spotecznych.

Przed rozpoczgciem roku akademickiego 2016/2017 dokonano zmiany profilu kierunku
Bezpieczenstwo wewngtrzne, z profilu ogdlnoakademickiego na profil praktyczny. Z przekazanych
Z0O PKA informacji oraz z udostgpnionej dokumentacji wynika, ze decyzja o zmianie profilu
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ksztalcenia powodowana byla sugestiami pracownikéw stanowigcych minimum kadrowe (ktorzy
postulowali ,,upraktycznienie kierunku”) oraz wnioskami plynacymi z posiedzen Rady Biznesu z
udziatem interesariuszy zewnetrznych. Przedstawiciele policji, wladz lokalnych, przedsigbiorstw
oraz lokalnego sektora bankowego jednoznacznie opowiedzieli si¢ za zmiang profilu kierunku na
profil praktyczny, a co wigcej — zglosili propozycje kilku nowych modutéw/przedmiotow (byty to:
Przeciwdziatanie przemocy, Bezpieczenstwo zywnosci, Bezpieczenstwo ekonomiczne).

Wraz z formalnym przej$ciem kierunku na profil praktyczny prowadzaca go jednostka dokonata
glebokiej modyfikacji kierunkowych efektow ksztalcenia, rownocze$nie w programie studiow
profilu praktycznego pojawity si¢ nowe moduty.

Analiza dokonywanych w ramach programu modyfikacji i korekt uzasadnia postawienie tezy, ze od
momentu uruchomienia, kierunek Bezpieczenstwo wewnetrzne byl systematycznie, w sposob
przemyslany, udoskonalany i rozwijany, cho¢ w niedostatecznym stopniu uwzgledniajac rozwdj
dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. W rozwoju kierunku uczestniczyli zaréwno studenci, jak i
wyktadowcy oraz interesariusze zewngtrzni. Zauwazy¢ nalezy, ze glowna cecha procesow
rozwojowych w ramach kierunku Bezpieczenstwo wewngetrzne jest poszerzanie puli wiedzy oraz
umiejetnosci o znaczeniu praktycznym. Po wprowadzeniu od roku akademickiego 2015/2016
nowych specjalnosci, student kierunku ma mozliwos¢ zdobycia bardzo specjalistycznej wiedzy i
specjalistycznych umiejetnosci. Dzigki nim moze podejmowac pracg w wigkszosci stuzb oraz
instytucji systemu bezpieczenstwa wewnetrznego.

Staboscig dziatan rozwojowych w ramach praktycznego wymiaru kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne jest to, ze jedynie w niewielkim stopniu powigzane sg one z rozwojem dyscyplin, ktore
wskazano jako stanowigce podstawe procesu ksztatcenia.

1.3.

Oceniany kierunek studiéw przyporzadkowany zostal do obszaru nauk spolecznych. W Raporcie
samooceny oraz Uchwale Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. ks.
Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu z dnia 30 marca 2016 r. w sprawie okreslenia opisu efektow
ksztatcenia dla kierunkéw studiow prowadzonych w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w
Jarostawiu wskazano trzy dziedziny, do ktérych odnosza si¢ kierunkowe efekty ksztatcenia. Sg to:
Nauk spoteczne, Nauk ekonomiczne oraz Nauki prawne. W ramach Nauk spolecznych kierunek
zostal przypisany do dwoch dyscyplin: Nauk o bezpieczenstwie oraz Socjologii. W ramach Nauk
ekonomicznych kierunek zostat przypisany do jednej dyscypliny: Nauki o zarzadzaniu. W ramach
Nauk prawnych kierunek zostat przypisany do jednej dyscypliny: Prawo.

W s$wietle Raportu samooceny, moduly / przedmioty z zakresu dziedziny Nauk spoleczne realizuja
147 punktéw ECTS (82 procent catosci), moduty / przedmioty z zakresu Nauk ekonomicznych
realizujg 15 punktow ECTS (8 procent calosci), moduty przedmioty z zakresu Nauk prawnych
realizujg 18 punktow ECTS (10 procent catosci).

Zardéwno z punktu widzenia obowigzujacego prawa, jak rowniez uwzgledniajac cele ksztalcenia i
sylwetke absolwenta w ramach kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, przyporzadkowanie
ocenianego kierunku do obszaru ksztatcenia zostalo dokonane w sposob prawidtowy. We wlasciwy
sposob dokonano przyporzadkowania kierunku studiow do dziedzin nauk i dyscyplin wiedzy.
Podkresli¢ nalezy, ze przewidziane dla kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne kierunkowe efekty
ksztatcenia (w obrebie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) odnosza si¢ do obszaru
nauk spotecznych oraz dziedzin nauk i dyscyplin wiedzy wskazanych jako podstawowe dla
realizowanego procesu ksztatcenia.

Uwzgledniajac dorobek naukowy kadry tworzacej minimum kadrowe kierunku z zakresu nauk
humanistycznych oraz biorac pod uwage, ze w przyjetych w 2016 roku kierunkowych efektach
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ksztalcenia dla bezpieczenstwa wewngtrznego efekt kierunkowy w zakresie wiedzy K W07 méwi, iz
student ,,posiada wiedze z zakresu historii, filozofii i innych obszaréw...” rozwazenia wymaga
przyporzadkowanie kierunku studiow realizowanego w ramach profilu praktycznego rowniez do
drugiego obszaru nauk — nauk humanistycznych, dziedziny nauk humanistycznych.

1.4.

Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sa spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru nauk spotecznych, studiéw pierwszego stopnia profilu ogélnoakademickiego.
Kazdy z kierunkowych efektow ksztalcenia powigzany jest w sposob logiczny oraz merytoryczny z
okreslonymi efektami ksztalcenia dla obszaru nauk spotecznych. Pierwsze, obowigzujace dla
kierunku efekty ksztalcenia w ramach cyklu 2012/2013 — 2014/2015 definiowaly 9 efektow
kierunkowych w zakresie wiedzy, 8 efektow kierunkowych w zakresie umiejetnosci oraz 6 efektow
kierunkowych w zakresie kompetencji spolecznych. Opis zaktadanych efektow w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych sporzadzony zostat w sposob czytelny i zrozumiaty.
Sformutowano je tak, aby mozliwa byla ich realizacja i weryfikacja na poziomie efektow
modutowych — przedmiotowych. Oceniane kierunkowe efekty ksztatlcenia umozliwity zbudowanie
wlasciwej struktury programu studiow oraz pozwolilty prowadzacym na zdefiniowanie
szczegotowych tresci ksztalcenia dla kazdego modutu / przedmiotu. Tabela odniesien efektow
kierunkowych do efektow obszarowych dla cyklu ksztatcenia 2012/2013 — 2014/2015 zawiera
prawidlowe przyporzadkowanie efektow ksztatcenia dla kierunku efektow ksztalcenia dla obszaru
nauk spotecznych. Poszczegdlnym kierunkowym efektom ksztalcenia dla bezpieczenstwa
wewnetrznego przyporzadkowano od jednego do trzech efektow ksztalcenia dla obszaru nauk
spotecznych.

W kolejnych latach (Uchwata 2/IV/14 Senatu PWSTE w Jarostawiu z dnia 30 kwietnia 2014 r. w
sprawie okreslenia opisu efektow ksztatcenia dla kierunkéw studidéw prowadzonych w Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu, Uchwata 5/V/15 Senatu PWSTE w Jarostawiu z dnia
06 maja 2015 r. w sprawie okresSlenia opisu efektow ksztalcenia dla kierunkow studiow
prowadzonych w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu) dokonywano zmian w
ramach zaktadanych kierunkowych efektow ksztalcenia dla bezpieczenstwa wewnetrznego.
Dokonywane korekty polegaly na modyfikacjach sposobu opisu kierunkowych efektow ksztatcenia
oraz wprowadzaniu nowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Kierunkowe
efekty ksztatcenia obowigzujace dla cyklu 2015/2016 — 2017/2018 obejmuja 11 efektéw w zakresie
wiedzy, 9 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 10 efektow w zakresie kompetencji spotecznych. W
przypadku niemal wszystkich efektow ksztatcenia dla kierunku prawidtowo przyporzadkowano je do
efektow ksztalcenia dla obszaru nauk spotecznych. Kierunkowe efekty ksztalcenia omawianego
cyklu odnoszg si¢ do szerokiego spektrum wiedzy i umiejetnosci z zakresu dziedzin i dyscyplin, do
ktorych przyporzadkowano kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne. Zostaty sformutowane i opisane
w sposob wlasciwy. Mozliwe jest budowanie w oparciu o nie programu studiow, definiowanie tresci
ksztatcenia oraz formulowanie efektow dla modutdéw / przedmiotow. Jednoczesnie, poniewaz opis
niektorych efektow ksztatcenia odnosi si¢ do obszaru nauk humanistycznych, warte rozwazenia jest
przyporzadkowanie ich do obszaru nauk humanistycznych, dyscypliny: historia.

Obowiazujace dla kierunku efekty ksztalcenia uwzgledniaja zdobywanie przez studentow
pogltebionej wiedzy oraz podstawowych umiejetnosci badawczych (K W02. Ma podstawowa
wiedzg o trendach rozwojowych z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla
kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne; K WO05. Zna podstawowe metody 1 narzgdzia badan
ilo$ciowych 1 jako$ciowych oraz techniki pozyskiwania danych, wykorzystywanych w naukach
spotecznych; K UO04. Potrafi wykorzystywaé¢ podstawowe metody i narzedzia badan ilosciowych
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oraz jakosciowych do prognozy przebiegu proceséw i zjawisk z zakresu bezpieczenstwa
wewnetrznego).

Dokonana przez ZO PKA ocena prac dyplomowych oraz przeprowadzona analiza zawartosci kart
opisu przedmiotéw pod katem zakresu przekazywanej wiedzy teoretycznej, pozwalaja sformutowaé
tez¢ o ograniczonej skutecznosci jednostki w realizacji przedstawionych powyzej kierunkowych
efektow ksztalcenia zwigzanych ze zdobywaniem przez studentow poglebionej wiedzy oraz
podstawowych umiejetnosci badawczych. W programie studiow, w ramach poszczegolnych cykli
ksztatcenia, zagadnienia zwigzane z szeroko ujmowang teorig bezpieczenstwa, a takze problematyka
warsztatu badawczego w zakresie nauk o bezpieczenstwie, powinny zosta¢ uzupetnione przede
wszystkim w formie osobnych zaje¢. Cho¢ niejednokrotnie, co wynika z kart opisu przedmiotdw,
tematyka ta jest realizowana czastkowo na poziomie modulow/przedmiotow, to jednak takie
rozwiazanie nie gwarantuje przekazania studentom wiedzy teoretycznej oraz metodologicznej w
wystarczajacym stopniu.

Podczas spotkania ZO PKA ze studentami, studenci poinformowali, Ze znaja i rozumicjg efekty
ksztatcenia, ktorych opis jest dla nich dostepny na stronie internetowej uczelni. Weryfikacja stopnia
osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia odbywa si¢ w sposdb ustalony wspdlnie przez
prowadzacego zajecia i studentow i ma najczgs$ciej forme zaliczenia, lub egzaminu ustnego, co
zdaniem studentéw, dobrze je weryfikuje. Studenci niezwykle cenig praktyczne podejscie
prowadzacych zajecia.

1.5.

Oceniajac strukture programu studiow kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne dla cyklu 2014/2015 —
2016/2017 oraz dla cyklu 2015/2016 — 2017/2018 zauwazy¢ nalezy, ze cho¢ pozwala ona studentom
na osiagniecie zakladanych kierunkowych efektéw ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji o
poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego kierunku o profilu
ogo6lnoakademickim to zauwazalna jest dysproporcja pomigdzy modutami/przedmiotami
okreslanymi w programach studiéw jako przedmioty kierunkowe i przedmioty specjalnosciowe (w
ramach programu cyklu 2014/2015 — 2016/2017) lub jako przedmioty kierunkowe, przedmioty
specjalizacyjne i przedmioty specjalno$ciowe (w ramach programu cyklu 2015/2016 — 2017/2018) a
przedmiotami podstawowymi. Liczba przedmiotow podstawowych w programach obu cykli
ksztalcenia jest relatywnie niska i wynosi 6. Do grupy przedmiotow podstawowych zaliczono
nastepujace: Psychologia, Socjologia, Organizacja i zarzadzanie, Nauka o panstwie 1 prawie,
Bezpieczenstwo panstwa, Bezpieczenstwo wewnetrzne w Unii Europejskiej.

W sytuacji, kiedy oceniany kierunek studiow przypisany zostat do takich dyscyplin naukowych, jak
eckonomia, nauki o zarzadzaniu, socjologia i prawo, fakt braku w grupic modulow tresci
podstawowych zaje¢ z zakresu mikro i makroekonomii, polityki gospodarczej, polityk publicznych,
teorii  grup  dyspozycyjnych, integracji  europejskiej, teorii  bezpieczenstwa, prawa
miedzynarodowego 1 wspolnotowego, metodologii badan bezpieczenstwa, prognozowania i
symulacji miedzynarodowych, struktur etnicznych i religijnych wspolczesnego $wiata, teorii
komunikowania spotecznego, oceni¢ nalezy jako przeszkode w procesie interdyscyplinarnego
ksztalcenia studentow w zakresie bezpieczenstwa wewngtrznego. Nagromadzenie w programie
studiow tresci ksztalcenia dotyczacych zazwyczaj waskich, bardzo specjalistycznych obszarow
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji (z zakresu: ochrony osdb i mienia, realizacji réznorodnych
zadan bezpieczenstwa, instrumentow 1 form przeciwdzialania zagrozeniom zbrojnym i
przestepczym, organizacji struktur porzadku publicznego i bezpieczenstwa) bez osadzenia ich na
solidnych podstawach wiedzy teoretycznej i naukowej prowadzi do pozbawienia studentéw
umiejetnosci rozumienia poszczegdlnych zagrozen, wyzwan, negatywnych zjawisk spotecznych w
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mozliwie szerokim kontekscie uwarunkowan, z uwzglednieniem ztozonosci poszczegolnych zjawisk
CZy procesow.

Nie ulega watpliwosci, ze oceniany program studiow dla cyklu 2015/2016 — 2017/2018 w wyniku
rozwijania u studentow specjalistycznej wiedzy 1 szeregu praktycznych umiejetno$ci daje im
mozno$¢ realizacji wszystkich zaktadanych dla kierunku efektow ksztatcenia. Tresci ksztalcenia
przypisane do modulow/przedmiotow specjalnosciowych przyczyniaja si¢ do osiggnigcia przez
studenta sylwetki specjalno$ciowej zgodnej z zalozeniami procesu ksztalcenia. Warto jednak
zwroci¢ uwage na fakt, ze kilka kierunkowych efektéw ksztatcenia realizowanych na ocenianym
kierunku od roku akademickiego 2016/2017 (profil praktyczny) wprost zapowiada wyposazenie
studenta w interdyscyplinarng wiedze o charakterze naukowym z zakresu nauk o bezpieczenstwie,
ekonomii, socjologii (zostaty przytoczone w poprzednim punkcie). W zwigzku z tym zasadne
wydaje si¢ uzupelnienie programu studiéw o wzmiankowane powyzej tresci ksztatcenia.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zgodnie z opisem kierunkowych efektow ksztatcenia
realizowanych w cyklu ksztatcenia 2012/2013 — 2014/2015, po zakonczeniu studiéw absolwent
powinien miedzy innymi: posiada¢ wiedze¢ o strukturach spotecznych, posiada¢ wiedze¢ o miejscu i
relacjach nauk spotecznych w stosunku do innych nauk, posiada¢ wiedz¢ o czlowieku jako
podmiocie konstytuujacym struktury spoteczne. Dokonana analiza tresci ksztalcenia poszczego6lnych
przedmiotow ukazuje, iz problematyka ta nie znajduje dostatecznego miejsca w procesie ksztatcenia.

1.5.1.
Nie dotyczy.
1.5.2.

Dobodr tresci programowych na ocenianych kierunku jest w przewazajacym stopniu zgodny z
zakladanymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
ocenianego kierunku. Jak wczesniej wskazano w niedostatecznym stopniu uwzgledniajg one rozwoj
dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, a ponadto w wielu wypadkach nadmierna koncentracja w
procesie ksztatcenia na specjalistycznej — technicznej problematyce prowadzi do pomijania wiedzy o
charakterze ogdlnym (np. dotyczacej procesow spotecznych, procesow ekonomicznych, czy kwestii
kulturowo-cywilizacyjnych).

Tresci ksztalcenia przewidywane dla poszczegdlnych modutdow/przedmiotow charakteryzuja sig
réznorodnoscig 1 kompleksowoscia, lecz zauwazyé mozna pewna niespojnos¢ wystepujaca
pomigdzy tre§ciami programowymi a zapewnieniem mozliwosci osiagania przez studentow
wszystkich efektow ksztalcenia przewidzianych dla kierunku. Cze$¢ kierunkowych efektow
ksztatcenia (K_WO02. Ma podstawowa wiedze o trendach rozwojowych z zakresu dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych, wiasciwych dla kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne; K_WO03. Posiada
0g6lng wiedzg o réznych rodzajach struktur i instytucji spotecznych: kulturowych, politycznych,
prawnych, ekonomicznych, ich istotnych elementach, relacjach migdzy nimi w skali krajowej,
mi¢dzynarodowej 1 miedzykulturowej; K W10. Ma podstawowa wiedze o czlowieku, w
szczegolnoscei jako podmiocie konstytuujgcym struktury spoteczne i zasady ich funkcjonowania, a
takze dzialajacym w tych strukturach, wiasciwym dla kierunku bezpieczenstwo wewngetrzne) nie
znajduje pelnego rozwinigcia w ramach treSci ksztalcenia przewidzianych dla poszczegodlnych
modutow/przedmiotow.

Tresci ksztalcenia dla poszczegdlnych modutdw sg szczegodtowo przedstawione w sylabusach. Opis
tresci ksztatcenia dla moduldéw jest dokonany prawidlowo. Zalozenia programowe modutdéw sg
spojne, klarownie  zdefiniowane, bezposrednio powigzane z efektami ksztalcenia
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modutu/przedmiotu. Prowadzacy zajecia samodzielnie okre§laja zakres treSci ksztalcenia
przypisanych do modutu. W analizowanych sylabusach — kartach przedmiotu liczba tematow w
ramach tresci ksztatcenia mieSci si¢ zazwyczaj w przedziale od 3 do 6 (cho¢ niektére moduty maja
przypisana wysoka liczbe tematéw w ramach treSci ksztatcenia, jak. np. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi z 14 treSciami ksztalcenia). Tresci ksztalcenia realizowane na specjalnosciach w cyklu
ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 sa na ogo6t odpowiednio sformutowane i pozwalaja w
przewazajacym stopniu na realizacje przez studenta efektéw ksztalcenia w zakresie wiedzy i
umigjetnosci bezposrednio powigzanych z specyfika poszczegoélnych specjalnosci oraz zaktadanymi
sylwetkami absolwentow poszczegdlnych specjalnosci.

Sylabusy — karty przedmiotow sg oceniane i aktualizowane corocznie pod katem zgodnos$ci tresci
ksztalcenia z zakladanymi efektami dla modutow/przedmiotéw oraz kierunkowymi efektami
ksztatcenia dla kierunku.

Podstawg realizacji tresci ksztalcenia przewidzianych dla modutéw/przedmiotow jest literatura
podstawowa 1 uzupetniajgca zawarta w sylabusach — kartach przedmiotow. Prowadzacy zajecia
wskazuja zazwyczaj od 3 do 7 pozycji literatury podstawowej oraz od 3 do 7 pozycji literatury
uzupetniajgcej. Dokonany przeglad zalecanej studentom literatury podstawowej i uzupelniajacej
pozwala na sformutowanie tezy, iz literatura stanowigca podstawe realizacji tresci ksztatcenia dla
modutow/przedmiotéw obejmuje w przypadku niemal wszystkich zaje¢ pozycje najwazniejsze dla
danej problematyki, w wiekszosci wypadkoéw pozycje aktualne z punktu widzenia wiedzy naukowej
i prowadzonych badan. Krytycznie oceni¢ nalezy fakt, ze w procesie realizacji tresci ksztatcenia oraz
efektow ksztatcenia dla modulu wykladowcy zupetlie pomijajg literatur¢ zagraniczng — przede
wszystkim anglojezyczne pozycje ksigzkowe dotyczace problematyki teorii bezpieczenstwa,
bezpieczenstwa panstwa, wspotczesnych zagrozen militarnych i niemilitarnych, ekonomicznych i
socjologicznych przestanek bezpieczenstwa.

Analiza treSci ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
przeprowadzona w oparciu o przedtozone sylabusy modutéw/przedmiotow, pozwala sformutowaé
teze, iz na plaszczyznie deklaratywnej jednostka prowadzaca kierunek oraz wyktadowcy daza do
wyposazenia studenta w szeroki zakres umiejetnosci praktycznych, ktora pozwola absolwentowi
kierunku na podjgcie pracy w zawodach wlasciwych dla ocenianego kierunku. W przewazajacej
liczbie kart przedmiotow zaznaczono, ze celem modutéw/przedmiotéw — obok realizacji tresci
ksztalcenia w zakresie wiedzy — jest osiggnigcie okreslonych umiejetnosci, w tym zdolnosci
stosowania wiedzy w  praktyce zawodowej. W  przypadku przewazajacej czgsci
modutow/przedmiotow (np. Bezpieczenstwo informacyjne; Identyfikacja zagrozen, analiza i ocena
ryzyka; Techniki negocjacji i mediacji, Pierwsza pomoc przedmedyczna) tresci ksztalcenia oraz
zaktadane efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych sa zgodne z efektami
ksztalcenia okreslonymi dla ocenianego kierunku, a ponadto prowadza do osiggnigcia przez
studentow niezbednych na rynku pracy umiejetnosci praktycznych. Rownoczesnie jednak, w
przypadku szeregu modutéw/przedmiotéw realizacja pewnych bardzo specjalistycznych tresci
ksztatcenia wymaga odniesienia si¢ do wiedzy podstawowej, bardziej ogdlnej, bez posiadania ktdrej
osiaggni¢cie przez studenta zakladanych efektow w zakresie wiedzy i umiej¢tnosci moze by¢
utrudnione. Zajecia zatytulowane Bezpieczenstwo wewnetrzne w Unii Europejskiej realizowane sa
bez przeprowadzenia analizy kompetencji i zadan instytucji Unii Europejskiej w zakresie
bezpieczenstwa wewngtrznego (np. ochrony granic zewnetrznych, zwalczania zorganizowanej
przestepczosei, handlu ludzmi). Zajecia zatytulowane Zwalczanie terroryzmu realizowane sg bez
przeprowadzenia analizy kulturowych, psychologicznych, ideologicznych i politycznych
uwarunkowan przemocy. Prowadzacy pomija réwniez w ramach tresci ksztalcenia zagadnienie
konfliktu spotecznego jako podstawy przemocy politycznej. Podobne zastrzezenia sformulowac
mozna w odniesieniu do pewnej liczby modutow/przedmiotow.
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Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z koncepcja ksztalcenia oraz efektami ksztalcenia
przewidzianymi dla kierunku. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze w efekcie podnoszonego
wczesniej braku istotnych w procesie ksztalcenia tresci ksztatcenia (np. zwigzanych z metodologia
badan naukowych oraz dotyczacych analizy zjawisk i procesow spolecznych lub politycznych),
realizacja zadan badawczych — czyli samodzielne rozwigzywanie problemu badawczego — nastrecza
studentom wiele problemow.

1.5.3.

Stosowane w procesie nauczania metody ksztalcenia stwarzaja studentom mozliwosci
samodzielnego uczenia si¢ oraz pozwalajag na osiagni¢cie zakladanych efektow ksztatcenia.
Istniejagce w programie studiow wilasciwe proporcje pomiedzy zajgciami realizowanymi w formie
wykltadow, a zajeciami realizowanymi w formie ¢wiczen i laboratoriow, sprzyjaja aktywizacji
studentow.

W programie studiow wazna role odgrywaja zajecia klasyfikowane jako laboratoria. Zaliczono do
nich nastgpujace modulty/przedmioty: Jezyk obcy, Ochrona oséb, mienia, obiektow i obszarow,
Podstawy strzelectwa, Wywiad gospodarczy, Podstawy samoobrony i technik interwencyjnych,
Bezpieczenstwo informacyjne, Seminarium dyplomowe, Pierwsza pomoc przedmedyczna, Ochrona
przeciwpozarowa. Gléwny nacisk w zajeciach o charakterze laboratoryjnym potozony jest na rozwoj
konkretnych umiejetnosci studentdow, bezposrednio zwigzanych z zakladanymi umiejetno$ciami
studenta w ramach kierunkowych efektow ksztalcenia dla Bezpieczenstwa wewnetrznego. W ich
toku gltowny nacisk potozony zostal na metody dydaktyczne aktywizujace studentéw oraz
przygotowujace do samodzielnego wykonywania okreslonych zadan (np.: praca z urzadzeniami
informacyjnymi, realizacja zadan projektowych w grupach, praca indywidualna na strzelnicy).
Wykladowcy na szeroka skale stosuja roznorodne metody dydaktyczne. Obejmuja one miedzy
innymi: prac¢ w grupach, gry decyzyjne, prezentacje, metody sytuacyjne, analize przykladow.
Réznorodnos¢ stosowanych w ramach modutow/przedmiotow metod dydaktycznych sprzyja
osigganiu przez studentow zaréwno kierunkowych efektow ksztalcenia, jak réwniez stwarza
dogodne warunki dla realizacji przez studentéw efektow ksztatcenia przewidzianych dla modutu /
przedmiotu.

W trakcie spotkania przedstawicieli ZO ze studentami, studenci podkreslali, ze przyj¢te przez
prowadzacych metody nauczania zachecaja ich do samodzielnej pracy, sprzyjaja samodzielnemu
poglebianiu wiedzy, pozwalaja na skuteczng realizacje efektow ksztatcenia (kierunkowych i
modutowych) w zakresie wiedzy i umiejgtnosci.

Warunkiem niezbednym dla skutecznej, samodzielnej pracy studentow jest dostgp do literatury
zadawanej przez prowadzacych zajecia. Wiekszo$¢ pozycji ksiazkowych wskazywanych przez
prowadzacych jako literatura zalecana i uzupelniajgca znajduje si¢ w zasobach uczelnianej
biblioteki. Analiza zalecanej literatury pod katem jej dostgpnosci w uczelnianej bibliotece,
przeprowadzona na podstawie kilku, losowo wybranych sylabuséw — Kart przedmiotu, pozwala
jednakze na sformutowanie tezy, ze nie wszystkie ksiazki wskazane jako zalecane i uzupetniajace sg
dostepne dla studentéw (Zwalczanie przestgpczosci — brak jednej ksigzki literatury podstawowej /z
trzech; Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych — brak jednej ksigzki literatury podstawowej /z
trzech; Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej — brak trzech ksigzek literatury podstawowej /z
pieciu).

Krytycznie oceni¢ nalezy dobor tresci ksztalcenia, modutow / przedmiotow oraz metod
dydaktycznych z perspektywy przygotowania studentdéw do prowadzenia badan. Moduly zajeé
zwigzane z  prowadzonymi badaniami naukowymi w  dziedzinie/dziedzinach  nauki
wlasciwej/wlasciwych dla prowadzonego kierunku studiow, stuzace zdobywaniu przez studenta
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poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych obejmuja zajecia, do ktorych
przypisano 48 punktéow ECTS. Warto$¢ ta nie stanowi potowy punktéw ECTS przewidzianych dla
sze$ciosemestralnego cyklu ksztalcenia. Analiza tresci ksztalcenia sylabuséw — kart przedmiotu
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne potwierdza, ze Kkwestie teoretyczne i zagadnienia
metodologiczne pojawiajg si¢ w procesie nauczania jedynie w niewielkim zakresie.

Stosowane sa metody ksztalcenia takie jak: praca w grupach, analiza przypadku, burza moézgéw,
symulacje, praca z podrecznikiem. Z punktu widzenia studentéw, metody ksztatcenia zachecaja do
samodzielnej pracy oraz zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Studenci sa
wlaczani w prowadzenie badan naukowych gtéwnie w ramach pracy na zajeciach laboratoryjnych,
ale takze podczas pracy samodzielnej np. w ramach dziatalno$ci Studenckiego Kota Naukowego.

1.5.4.

Czas trwania ksztatcenia pozwala na realizacje tresci programowych i dostosowany jest do efektow
ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow.

W ramach cyklu ksztalcenia 2014/2015 — 2016/2017 taczna liczba godzin zaje¢ kontaktowych
przewidzianych dla szesciu semestrow studiow stacjonarnych wynosi 1995 (w tym: 885 godzin
wyktadoéw, 765 godzin ¢wiczen oraz 345 godzin zaje¢ o charakterze laboratoryjnych — nazwanych
Laboratorium). Moduly/przedmioty pogrupowane zostaly w programie studiow w nastepujace bloki:
Przedmioty ksztalcenia ogoélnego (tacznie 330 godzin), Przedmioty podstawowe (lacznie 300
godzin), Przedmioty kierunkowe (tacznie 660 godzin) oraz Przedmioty specjalnosciowe (tacznie 705
godzin). Proporcje godzinowe pomig¢dzy poszczegdlnymi formami zaje¢ sa prawidtowe i pozwalaja
na realizacj¢ zakladanych kierunkowych efektow ksztalcenia. Rozklad godzin zaje¢ pomigdzy
poszczegblnymi semestrami studiow jest rownomierny. Rozktad punktéw ECTS pomiedzy
poszczegbdlnymi semestrami studiow jest prawidtowy. Przypisana do kazdego semestru liczba
punktow jest stata i wynosi 30.

W ramach cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 taczna liczba godzin zaje¢ kontaktowych
realizowana w trakcie szeSciu semestrow studiow stacjonarnych wynosi 1935. W zalezno$ci od
realizowanej przez studenta specjalnosci liczba godzin wykladow, ¢Ewiczen oraz zajgl
laboratoryjnych jest ré6zna (w ramach specjalnosci Ochrona os6b i mienia student realizuje w toku
szesciu semestrow 885 godzin wyktadow, 630 godzin ¢wiczen oraz 420 godzin laboratoriow; w
ramach specjalnosci Bezpieczenstwo granic panstwa student realizuje 915 godzin wyktadow, 615
godzin ¢wiczen oraz 405 godzin laboratoryjnych; w ramach specjalno$ci Stuzby specjalne i
policyjne student realizuje 930 godzin wyktadow, 600 godzin ¢wiczen oraz 405 godzin
laboratoriow).

Moduty/przedmioty pogrupowane zostalty w programie cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 w
nastepujace bloki: Przedmioty ksztatcenia ogoélnego (tacznie 330 godzin), Przedmioty podstawowe
(tacznie 300 godzin), Przedmioty kierunkowe (lacznie 660 godzin), Przedmioty specjalizacyjne
(tacznie 435 godzin), Przedmioty specjalnosciowe (facznie 210 godzin). Rozktad godzin pomiedzy
poszczegdlnymi semestrami studidow jest rownomierny i wiasciwy z punktu widzenia obcigzen i
naktadu pracy studenta.

W ramach cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 studidow niestacjonarnych taczna liczba godzin
zaje¢ kontaktowych wynosi 1167. Liczba godzin zaje¢ dla przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego
wynosi 207. Liczba godzin zaje¢ dla przedmiotow podstawowych wynosi 150. Liczba godzin zajeé
dla przedmiotoéw kierunkowych wynosi 435. Liczba godzin zaje¢ dla przedmiotow specjalizacyjnych
wynosi 234. Liczba godzin zaj¢¢ dla przedmiotdow specjalnosciowych (w ramach kazdej z trzech
specjalnosci) wynosi 141. W grupie przedmiotéw podstawowych liczba godzin kontaktowych
przewidzianych dla poszczegdlnych modulow/przedmiotow zawiera si¢ w przedziale od 12 godzin
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(Psychologia) do 45 godzin (Nauka o panstwie i prawie). W grupie przedmiotéw kierunkowych
liczba godzin kontaktowych przewidzianych dla poszczegdlnych modutow/przedmiotéw zawiera sie
w przedziale od 15 godzin (Prawa cztowieka, Etyka zawodowa funkcjonariuszy stuzb panstwowych)
do 135 godzin (Ochrona os6b, mienia, obiektdw i obszarow; zajecia realizowane przez 3 semestry).
W grupie przedmiotdw specjalizacyjnych liczba godzin kontaktowych przewidzianych dla
poszczegbdlnych modutdow/przedmiotow zawiera si¢ w przedziale od 15 godzin (Subkultury we
wspotczesnych  spoteczenstwach, Historia wojen 1 wojskowosci, zajgcia z modulu
ogolnouczelnianego do wyboru) do 39 godzin (Podstawy samoobrony i technik interwencyjnych,
Bezpieczenstwo informacyjne). W grupie przedmiotdow specjalnosciowych liczba godzin
kontaktowych przewidzianych dla poszczegolnych modutow/przedmiotow zawiera si¢ w przedziale
od 12 godzin (Stuzba graniczna, Terenoznawstwo, Przeciwdziatanie nielegalnej migracji, Nowe
ruchy religijne) do 33 godzin (Techniki interwencyjne, Techniki zabezpieczenia mienia).
Porownujac liczbe godzin zajge¢ bezposrednich na studiach stacjonarnych oraz na studiach
niestacjonarnych stwierdzi¢ nalezy, ze istniejace pomiedzy nimi proporcje sa wilasciwe. Liczba
godzin zaje¢ kontaktowych przewidziana w programie studiow niestacjonarnych pozwala na
realizacj¢ zakladanych efektow ksztalcenia (zaréwno kierunkowych, jak i przewidzianych dla
modutu/przedmiotu).

Czas trwania ksztalcenia na ocenianym kierunku pozwala na uzyskanie zakladanych efektow
ksztalcenia. W sylabusach przewidziano stosunkowo duza liczb¢ godzin przewidzianych na
samodzielng prace studenta.

1.5.5.

Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre§lonymi w obowigzujacych przepisach. Zasady
budowania systemu punktacji ECTS zostaly zawarte w nastepujacych dokumentach: Uchwale nr
3/1/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu z dnia 18 stycznia 2012 r. w sprawie wytycznych dotyczacych
projektowania programow ksztalcenia i planow studiow, ich realizacji i oceny rezultatéw oraz
Zarzadzeniu nr 57/2013 Rektora z dnia 07.06.2013 r. w sprawie badan dotyczacych przypisywania
punktow ECTS dla modutlu/przedmiotu. W Instytucie Ekonomii i Zarzadzania dziala Koordynator
ds. ECTS.

Punkty ECTS odzwierciedlajg prace, jakiej wymaga kazdy przedmiot w stosunku do catkowitego
naktadu pracy, jaki musi wykona¢ student, aby zaliczy¢ pelny semestr i rok akademicki studiow.
Punktacja ECTS poszczegdlnych modutow/przedmiotéw uwzglednia zaréwno prace wlasng studenta
niezbedna dla przygotowania si¢ do zaje¢, jak réwniez naklad pracy studenta konieczny dla
przygotowania si¢ do rozliczenia zajg¢, w tym przygotowania do egzaminu.

Laczna liczba punktéw dla szesciu semestrow studiow w ramach cyklu ksztalcenia 2015/2016 —
2017/2018 wynosi 180 ECTS. Kazdemu semestrowi studiow przypisano w programie 30 punktow
ECTS. Przypisanie punktow ECTS do poszczegdlnych modutow/przedmiotéw ksztatcenia zostato
dokonane w sposob prawidlowy. Punktacja ECTS za poszczegdlne moduty/przedmioty realizowane
przez studenta obejmuje szeroki przedzial wartosci: od 1 punktu ECTS do 18 punktow ECTS (w
przypadku przedmiotu realizowanego przez 3 semestry studiow o lacznej liczbie godzin zaje¢ w
wymiarze 150). W przypadku modulow/przedmiotow realizowanych w ramach jednego semestru, o
liczbie godzin zaje¢ mieszczacej sie w przedziale: 30 do 60 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych,
przypisana do nich liczba punktow ECTS zawiera si¢ zazwyczaj w przedziale od 3 ECTS do 6
ECTS.

We wszystkich sylabusach — kartach przedmiotu znajduje sie tabelaryczne zestawienie catkowitego
naktadu pracy studenta w powigzaniu z liczba punktow ECTS za dany modul/przedmiot. Naktad
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pracy studenta wynikajacy z punktow ECTS jest dzielony w oparciu o nast¢pujace formy
aktywnosci: udzial w zajeciach kontaktowych, przygotowanie do ¢wiczen (czytanie zadanej
literatury), rozwigzanie wskazanych problemow, przygotowanie do kolokwium/egzaminu, udziat w
konsultacjach. W tabelach catkowitego naktadu pracy studenta nie dokonano rozrdznienia pomiedzy
praca studenta wymagajaca bezposredniego kontaktu z nauczycielem akademickim a praca wilasna.
Trudno jest oszacowac zatem jaka liczba punktow przypisana do modutu/przedmiotu powigzana jest
z aktywnoS$cig studenta w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim. Jednostka
prowadzaca kierunek 1 punktowi ECTS przypisata 25 godzin naktadu pracy studenta. Szacunkowe
wartosci godzin roznych form aktywnos$ci studenta ustalone sg poprawnie. Watpliwo$ci moze jednak
w wielu wypadkach budzi¢ znaczna liczba godzin pracy studenta zwigzana z udzialem w
konsultacjach i1 przygotowywaniem si¢ do kolokwium/egzaminu. Powszechng praktyka jest
przypisywanie udziatowi studenta w konsultacjach 15 godzin pracy (np. Nauka o panstwie i prawie,
Bezpieczenstwo wewnetrzne w UE, Bezpieczenstwo informacyjne, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi). Biorac pod uwagg, ze semestr trwa 15 tygodni, oznaczaé to musi, ze wszyscy studenci
danej grupy regularnie uczestnicza w konsultacjach w wymiarze jednej godziny tygodniowo. W
takiej sytuacji konsultacje muszg mie¢ charakter regularnych zaje¢. Niejasna jest ponadto jedna z
form aktywnos$ci studenta, okres$lana jako ,,rozwigzywanie wskazanych probleméw”. W ramach
podziatu catkowitego nakladu pracy studenta ma ona zazwyczaj przypisane od 10 do 15 godzin. Z
sylabusow — kart opisu przedmiotu nie wynika, na czym konkretnie polega ta forma aktywnosci
studenta i czy rozwija wiedze i umiejetnosci.

Moduly zaje¢ zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki
wilasciwej/wlasciwych dla prowadzonego kierunku studiow, stuzace zdobywaniu przez studenta
poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych obejmuja zajecia, do ktorych
przypisano 48 punktow ECTS. Do moduléw powigzanych z prowadzonymi badaniami, ktore
przyczyniaja si¢ do poglebienia u studentéw umiejetnosci prowadzenia badan naukowych zaliczono
nastepujace zajecia: Bezpieczenstwo panstwa, Zwalczanie przestepczosci, Bezpieczenstwo
spoleczne, Zwalczanie terroryzmu, Miedzynarodowe konflikty polityczne, Wywiad gospodarczy,
Strategie bezpieczenstwa wewngtrznego, Stany nadzwyczajne w panstwie oraz Seminarium
dyplomowe i praca dyplomowa. W programie studiow cyklu realizowanego w latach 2015/2016 —
2017/2018 zajecia te przypisane zostaly do niemal wszystkich blokoéw zaje¢: bloku Przedmiotow
podstawowych, bloku Przedmiotow kierunkowych, bloku Przedmiotéw specjalizacyjnych, bloku
Przedmiotow specjalnosciowych. Jednostka prowadzi badania z tego zakresu, co oznacza, ze
dokonano wtasciwego doboru zajec.

Udzial zaje¢ powigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi jest niski (wynosi okoto 27%
ogotu ECTS), co ogranicza pelne przygotowanie studentéw do prowadzenia badan naukowych i
uwidacznia si¢ w szczegolnosci na etapie dyplomowania.

W programie studidow, zgodnie z uregulowaniami prawnymi odnoszacymi si¢ do warunkow
prowadzenia studiéw uwzgledniono na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych taczng liczbe
punktow ECTS, ktére student musi uzyska¢ w ramach zaje¢é: z zakresu nauk podstawowych
wlasciwych dla danego kierunku studiéw; o charakterze praktycznym (w tym zajec laboratoryjnych,
warsztatowych 1 projektowych); niezwigzanych z kierunkiem studidow; z obszaru nauk
humanistycznych; jezyka obcego; wychowania fizycznego. Liczba punktow ECTS, ktore student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z obszaru nauk humanistycznych wynosi 6. Liczba punktow ECTS,
ktore student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka obcego wynosi 11. Liczba punktow ECTS,
ktore student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z wychowania fizycznego wynosi 2. W ramach zajec
ogoblnouczelnianych student musi uzyskac 4 punkty ECTS. Praktyki studenckie sa czg$cig programu
studidow 1 przypisano im 7 punktow ECTS.

Analiza programoéw ksztalcenia, poczynajac od cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego si¢ w roku
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akademickim 2012/2013 nie data podstaw do ustalenia acznej liczby punktow ECTS, ktore student
uzyskuje na studiach stacjonarnych i1 niestacjonarnych w wyniku aktywno$ci zwiazanej z
bezposrednim kontaktem z nauczycielem akademickim. W sytuacji, kiedy w pewnej liczbie
sylabusow stwierdzono przyporzadkowanie zbyt duzej liczby punktéw ECTS samodzielnej pracy
studenta, wskazane jest przeprowadzenie przez jednostke prowadzaca kierunek doktadnego
szacunku catkowitej liczby punktow, ktore student uzyskuje w ramach zajg¢ bezposredniego
kontaktu z nauczycielem akademickim.

1.5.6.

Oceniany program studiéw zapewnia studentowi elastycznos$¢ w doborze modutdéw ksztatcenia w
wymiarze nie mniejszym niz 30 procent liczby punktéw ECTS wymaganej dla osiagniecia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia.

Do roku akademickiego 2014/2015 moduty/przedmioty wybieralne ujete byty w programie studiow
w grupie przedmiotow nazwanych: Przedmioty specjalnosciowe. W ramach tej grupy przedmiotow
student mogt dokona¢ wyboru lacznie 14 modutéw/przedmiotéw, ktdrym przypisano tacznie 66
punktow ECTS. Wybor modutéw/przedmiotéw dokonywany byt w oparciu o formule, iz student
wybiera jeden z dwoch zaproponowanych przedmiotéw. W grupie Przedmiotéw specjalnosciowych
znalazlo si¢ 12 takich zestawéw do wyboru na zasadzie ,jeden z dwoch”. Ponadto, student mogt
dokonywa¢ wyboru jednego z dwoch oferowanych jezykdéw obceych (jezyk angielski, jezyk
niemiecki). Modulowi ksztatcenia jezyka obcego przypisano w programie studiow realizowanych do
roku akademickiego 2014/2015 tacznie 9 punktow ECTS.

W roku akademickim 2015/2016 oceniana jednostka dokonata istotnej modyfikacji programu
studiow. Program zostal wzbogacony o specjalnosci oraz powigzane z nimi moduly/przedmioty
specjalnosciowe. W ramach cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 zaoferowano studentom trzy
specjalnosci do wyboru, ktore nazwano: Ochrona osob i mienia; Bezpieczenstwo granic panstwa;
Stuzby specjalne i policyjne. Studenci moga samodzielnie, bez ograniczen natury formalne;j,
dokonywac¢ wyboru preferowanej specjalnosci. W przypadku kazdej specjalnosci, blok przedmiotow
specjalnosciowych obejmuje 210 godzin zajeé. Za realizacje przedmiotow przypisanych do
poszczegdlnych blokoéw specjalnosciowych student uzyska¢ moze 17 punktow ECTS. W kazdym z
blokéw specjalnosciowych znajdujg si¢ lektorat jezyka branzowego, nazwany: Jezyk obcy
specjalnosciowy. Warte podkreslenia jest w tym kontekscie to, ze w ramach blokéw przedmiotow
specjalnosciowych student ma mozliwos¢ samodzielnego dokonywania wyboru przedmiotow. W
bloku przedmiotow specjalnosciowych student ma mozliwo$¢ wyboru szesciu przedmiotow w
ramach formuly ,,jeden z dwoch”.

W programie studiéw cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 do grupy przedmiotéw/modutow
podlegajacych wyborowi studentow zaliczy¢ takze nalezy blok przedmiotow okreslanych jako:
Przedmioty specjalizacyjne. Lacznie do tej grupy przedmiotéw przypisano 48 punktow ECTS.
Zaliczono do nich: Modut ogélnouczelniany do wyboru (2 ECTS), Seminarium dyplomowe i Prace
dyplomowg (facznie 10 ECTS). Wyboér modutow / przedmiotow w tym bloku dokonywany jest w
oparciu o formule, iz student wybiera jeden z dwoch zaproponowanych przedmiotéw. W ramach
programu studiow realizowanego od roku akademickiego 2015/2016 student moze dokonywaé
wyboru jednego z dwoch oferowanych jezykow obcych (jezyk angielski, jezyk niemiecki).
Modutowi ksztalcenia jezyka obcego przypisano tgcznie 9 punktéw ECTS.

W roku akademickim 2016/2017 jednostka przystgpita do realizacji programu studiow kierunku
Bezpieczenstwo wewnetrzne w ramach profilu praktycznego.

Podsumowujgc, program studiow realizowany dla cykli ksztatcenia przed rokiem akademickim
2015/2016, kiedy wprowadzono do niego specjalnosci i bloki przedmiotow specjalnosciowych, jak
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rowniez program ksztatcenia cyklu 2015/2016 — 2017/2018 gwarantujg studentom mozliwosé
ksztattowania wtasnej §ciezki edukacyjnej poprzez wybdor modutéw/przedmiotéw oraz specjalnosci i
przedmiotow specjalnosciowych (od roku akademickiego 2015/2016). Elastyczno$¢ i swoboda
wyboru modutéw/przedmiotéw przez studenta obejmuje takze wybdr opiekuna pracy licencjackiej
(w ramach szerokiej oferty potencjalnych opiekundéw) oraz jezyka obcego, nauczanego do poziomu
B2.

Podkresli¢ nalezy, ze liczba przedmiotéw wybieralnych oraz liczba przypisanych do nich punktow
ECTS sa identyczne na studiach stacjonarnych oraz studiach niestacjonarnych. Na studiach
niestacjonarnych obowigzuje ta sama oferta specjalnosci (i powigzanych z nimi przedmiotow
specjalnosciowych), jak na studiach stacjonarnych.

Wedhug studentow, nie ma problemu z doborem specjalnosci, a oferta jednostki, w tym zakresie, w
pelni ich satysfakcjonuje. Studenci podkreslaja jednak niewielki wachlarz mozliwosci doboru nauki
jezyka obcego, gdyz wybor mozliwy jest jedynie sposrod dwoch: angielski i niemiecki bez
mozliwosci doboru stopnia zaawansowania nauki tego jezyka. Studenci poinformowali takze, ze
uczelnia oferuje odplatne dodatkowe kursy jezykowe.

1.5.7.

W ramach kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne w cyklu ksztatcenia 2015/2016 — 2017/2018 oraz
cyklu ksztatcenia 2014/2015 — 2016/2017 zajecia prowadzone sa w trzech formach: wykladow,
¢wiczen i laboratoriow. Dobor form dydaktycznych, ich organizacja i liczebnos¢ reguluje Uchwata
nr 12I11/2016 Senatu PWSTE w Jarostawiu z dnia 30 marca 2016r. Niniejsza uchwata ustala, ze
grupa wyktadowa powinna obejmowac¢ nie mniej niz 30 osob, grupa ¢wiczeniowa minimum 30
0soOb, grupa laboratoryjna/ projektowa minimum 15 oséb, grupa seminaryjna minimum 15 osob.
Maksymalna liczna studentow w grupach zajeciowych dla poszczegdlnych form zaje¢ ustalona
zostala prawidlowo. Pozwala na skuteczng i komfortowa z punktu widzenia studenta realizacje
procesu ksztalcenia.

W ramach cyklu ksztalcenia na studiach stacjonarnych 2015/2016 — 2017/2018 w grupie
przedmiotow podstawowych zajecia w formie wyktadow realizowane sa w wymiarze 180 godzin,
zajecia w formie ¢wiczen realizowane natomiast w wymiarze 120 godzin. W toku tego samego
cyklu ksztalcenia, w grupie przedmiotow kierunkowych zajecia w formie wykladow realizowane sa
w wymiarze 360 godzin, zajecia w formie ¢wiczen realizowane natomiast w wymiarze 240 godzin.
W grupie przedmiotow specjalizacyjnych zajecia w formie wykladéw realizowane sa w wymiarze
180 godzin, zajecia w formie ¢wiczen realizowane natomiast w wymiarze 90 godzin.

W cyklu ksztalcenia 2015/2016 — 2017/2018 realizowany jest program studidéw umozliwiajacy
wybor przez studenta jednej z trzech specjalnosci. W ramach specjalnosci Ochrona oséb i mienia
rozktad poszczegolnych form zaje¢ w programie studiow przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:
wyktady — stanowia 45% godz. zajg¢ na studiach stacjonarnych i 46% godzin zajg¢ na studiach
niestacjonarnych; ¢wiczenia — stanowia 33% godzin zajg¢ na studiach stacjonarnych i 32% godzin
zaje¢ na studiach niestacjonarnych; laboratoria — stanowig 22% godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz studiach niestacjonarnych. W ramach specjalno$ci Bezpieczenstwo granic
panstwa rozktad poszczegélnych form zaje¢ w programie studidow przedstawia si¢ w nastepujacy
sposob: wyktady - stanowig 47% godzin zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i 48% godzin zaje¢¢ na
studiach niestacjonarnych; ¢wiczenia — stanowig 32% godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i 31%
godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych, laboratoria — stanowig 21% godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz studiach niestacjonarnych. W ramach specjalno$ci Stuzby specjalne i policyjne
rozktad poszczegolnych form zajg¢ w programie studiow przedstawia si¢ w nastepujacy sSposob:
wyktady — stanowig 48% godzin zaje¢¢ na studiach stacjonarnych i 49% godzin zaj¢¢ na studiach
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niestacjonarnych, ¢wiczenia — stanowia 31% godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i 30% godzin
zaje¢ na studiach niestacjonarnych, laboratoria — stanowia 21% godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz na studiach niestacjonarnych.

Przedstawione proporcje pomiedzy roznymi formami zaje¢ pozwalaja studentom na peing realizacje
kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Wyklady stuzg przede wszystkim zdobywaniu przez studentow wiedzy, podczas gdy ¢wiczenia i
laboratoria sluza powiazaniu zdobytej wiedzy z umiejetnosciami i kompetencjami. Powszechna
praktyka stosowana w programie studiow kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne jest tgczenie w
ramach jednego modulu/przedmiotu dwédch form (typdéw jak okresla sie w wewngtrznych
dokumentach jednostki prowadzacej oceniany kierunek) zaje¢, najczesciej sg to wyktady i
¢wiczenia. Dotyczy to miedzy innymi nastgpujacych moduldw / przedmiotéw: Organizacja i
zarzadzanie, Nauka o panstwie i prawie, Kryminologia i kryminalistyka, Zwalczanie przestgpczosci,
Bezpieczenstwo w komunikacji powszechnej i transporcie, Bezpieczenstwo spoteczne,
Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni, Ochrona danych
osobowych i informacji niejawnych, Zwalczanie terroryzmu, Prawo administracyjne, Komunikacja
interpersonalna w sytuacjach zagrozenia, Metody dziatania jednostek specjalnych. Przyjecie takiego
rozwigzania powoduje, ze oprocz stosowania przez wykladowcow w module jednostronnych,
podawczych form dydaktycznych w postaci wyktadu, realizacja efektow ksztatcenia (szczegodlnie w
zakresie umiej¢tnosci) odbywa si¢ poprzez szeroki wachlarz aktywizujacych studenta metod
dydaktycznych (praca w grupach, prezentacje, rozwigzywanie problemow, gry decyzyjne)
przypisanych do ¢wiczen i laboratoriow.

Bedaca czgscig programu studiow praktyka zawodowa (w zwiazku z precyzyjnie i jednoznacznie
przypisanymi do niej efektami ksztalcenia) wzmacnia skutecznie realizacj¢ zaktadanych dla
kierunku efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Realizowane w ramach programu studiow formy zaje¢ w niedostatecznym stopniu stuzg rozwojowi
umigjetno$ci prowadzenia badan. Jedynymi =zajeciami w programie studiow bezposrednio
ukierunkowanymi na przekazanie studentom istotnej wiedzy teoretycznej i metodologicznej z
zakresu nauk spotecznych (ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk o bezpieczenstwie) sg seminaria
dyplomowe. Realizowane sg one w ostatnim roku studiow, przez dwa semestry, a ich tgczna liczba
godzin wynosi jedynie 60. Poniewaz do rozpoczecia zajg¢ seminaryjnych studenci nie realizuja
zadnych zajec, ktore przygotowywatyby do wykonywania podstawowych zadan badawczych oraz
uczyty metodologii wybranych dyscyplin nauk spotecznych, studenci nie dysponuja odpowiednio
ugruntowang wiedza, wystarczajacymi umiejetnosciami i kompetencjami do podejmowania i
skutecznego wykonywania prostych zadan badawczych (szczegodlnie wymagajacych zastosowania
odpowiedniej metodologii badawczej, odpowiednich narzedzi analitycznych, przeprowadzenia
badan porownawczych, zastosowania metod ilo§ciowych lub jako$ciowych).

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu od 2013 roku dysponuje
platforma zdalnego nauczania (Moodle ver. 2.8), ktoéra pozwala na realizacje¢ kursow internetowych
zardbwno wspomagajacych tradycyjne zajecia, jak i1 czgSciowo je zastepujacych. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage na fakt, ze brak w analizowanych sylabusach — kartach przedmiotow informacji
wskazujacych na czynne korzystanie przez wyktadowcow z dostepnej platformy zdalnego nauczania
i wykorzystywanie jej w procesie dydaktycznym.

Studenci poinformowali ZO PKA, Ze ustalona liczebnos$¢ grup zapewnia im swobodne mozliwosci
realizacji zaje¢ dydaktycznych. Studenci doceniajg przewage praktycznych form zajec takich jak
¢wiczenia 1 laboratoria nad zajeciami teoretycznymi jakimi sg wyktady. Podczas spotkania z ZO
PKA studenci poinformowali, Zze odpowiada im przyjeta przez jednostke sekwencja przedmiotow w
programie studidw, zaznaczyli natomiast, ze nie sg zadowoleni ze swojego harmonogramu zajeé,
ktory przewiduje zajecia do pdznych godzin popotudniowych (np. do 19:40) w prawie kazdy,
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roboczy dzien tygodnia. Studenci, ktorzy studiowanie tacza np. z pracg zawodowa, maja mozliwos¢
dostosowania harmonogramu zaje¢ do potrzeb, w miare mozliwo$ci jednostki, dzieki studiowaniu w
trybie Indywidualnego Toku Studiéw. Regulamin Studiow PWSTE w Jarostawiu przewiduje
ponadto dwie inne formy indywidualizacji procesu ksztalcenia tj. studiowanie w trybie
Indywidualnego Planu Studidéw 1 Indywidualnego Programu Studiow. Moga one by¢
wykorzystywane np. przez studentow szczegélnie uzdolnionych lub niepetnosprawnych. Studenci
sa zadowoleni z mozliwych form indywidualizacji procesu ksztalcenia, jaki oferuje im uczelnia i nie
dostrzegaja problemoéw w ich funkcjonowaniu.

Stosowane formy zaje¢ na studiach niestacjonarnych, a zwtaszcza proporcje pomiedzy liczba godzin
wykladow, ¢wiczen i zaje¢ laboratoryjnych stwarzaja odpowiednie warunki dla osiggania celow
ksztalcenia (w zakresie wiedzy, umiejetno$ci 1 kompetencji spotecznych zaktadanych przez
wykladowcow). Organizacja zaje¢ na studiach niestacjonarnych jest prawidlowa. Harmonogram
zaje¢ w trakcie zjazdow jest zgodny z zasadami higieny pracy umystowej. Nie nastgpuje nadmierna
koncentracja zaje¢ z jednego przedmiotu lub z jednym prowadzacym w trakcie zjazdow.

Pewna staboscia struktury programu studiow ocenianego kierunku jest brak jasnych kryteriow
determinujgcych przydzielanie poszczegélnych modutow/przedmiotow do okreslonych blokow
zaje¢. W ramach cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego si¢ od roku akademickiego 2014/2015 do
grupy przedmiotow kierunkowych zaliczono np. Zwalczanie przestgpczosci i Zarzadzanie w
sytuacjach kryzysowych, podczas gdy dwa inne przedmioty (stanowigce podstawe dla realizacji
wskazanych przedmiotoéw kierunkowych): Subkultury we wspotczesnych spoteczenstwach oraz Rola
administracji rzadowej i samorzadowej w zarzadzaniu BW, zaliczono do grupy przedmiotow
specjalnosciowych. W ramach cyklu ksztatcenia realizowanego od roku akademickiego 2015/2016
do grupy przedmiotow specjalizacyjnych zaliczono migdzy innymi nastgpujace zajecia: Prawo
administracyjne; Podstawy prawa karnego, materialnego i procesowego; Techniki negocjacji i
mediacji, majace wszelkie cechy przedmiotow kierunkowych. Réwnoczesnie, w ramach tego
samego cyklu ksztalcenia do grupy przedmiotow kierunkowych zaliczono specjalistyczne
przedmioty, takie jak np.: Bezpieczenstwo w komunikacji powszechnej i transporcie oraz Ochrona
danych osobowych i informacji niejawnych.

1.5.8.

Jednostka precyzyjnie okreslita efekty ksztalcenia przewidziane dla praktyk studenckich. Stworzono
przejrzysty i skuteczny system weryfikacji stopnia osiggniecia przez studenta zatozonych efektow
ksztatcenia. W ocenie stopnia osiggniecia przez studenta zatozonych efektow ksztatcenia uczestnicza
zaktadowy opiekun praktyk oraz instytutowy opiekun praktyk. Program praktyk zawodowych na
kierunku oraz efekty ksztalcenia przypisane do modulu praktyk podlegajg statemu,
systematycznemu doskonaleniu w oparciu o propozycje i postulaty podmiotdéw oraz instytucji
przyjmujacych na praktyki. Studenci odbywaja praktyki w podmiotach oraz instytucjach
stanowiacych kluczowe ogniwa regionalnego systemu bezpieczenstwa wewngtrznego.

Cele, warunki oraz organizacja praktyk sa ujete w dokumentach PWSTE w Jarostawiu, trwa ona 160
godzin, realizowana jest przez 4 tygodnie po czwartym semestrze studiow (20 dni roboczych,
najczgsciej w miesigcach: lipiec, sierpien lub wrzesien). Zaliczenie praktyki wiaze si¢ z przyznaniem
studentowi 7 punktow ECTS.

Jednostka nie posiada przedmiotowych umow z partnerami zewngtrznymi dotyczacych realizacji
praktyk studenckich przez studentow kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Z r1ozmoéw z
przedstawicielami wtadz uczelni wynika, Zze odniesienia do praktyk studenckich zawarte sa
zazwyczaj w ramowych porozumieniach o wspoélpracy, ktore PWSTE w Jarostawiu zawiera z
roznymi formacjami: policjg, wojskiem, innymi stuzbami mundurowymi. Z informacji przekazanych
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przez opiekuna praktyk wynika, Ze w sposob staty jednostka prowadzaca kierunek wspolpracuje z 20
podmiotami gwarantujagcymi przyjmowanie studentéw na praktyki. Pomimo braku umoéw o
wspotpracy w dziedzinie praktyk, studenci corocznie dysponujg mozliwos$cia odbywania ich w
strukturach wielu podmiotéw. W roku akademickim 2015/2016 studenci studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych ocenianego kierunku realizowali praktyki miedzy innymi u nastgpujacych
podmiotow: Wojskowa Komenda Uzupehien w Jarostawiu, Urzad Miasta w Jarostawiu, Prokuratura
Okregowa w Przemyslu, Sad Rejonowy w Jaroslawiu, Komenda Miejska Policji w Przemyslu,
Bieszczadzki Oddzial Strazy Granicznej, Jednostka Wojskowa w Przemyslu, Izba Celna w
Przemys$lu, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Jaroslawiu, Przedsigbiorstwo
Ochrony Mienia i Ustug Detektywistycznych Sp. z.0.0., 14 Dywizjon Artylerii Samobieznej.
Stwierdzi¢ nalezy, ze dziatalnos¢ instytucji i podmiotow, w ktorych odbywaja praktyki studenci jest
zgoda z kierunkowymi efektami ksztatcenia, co oznacza, ze w ramach praktyk student moze w petni
doskonali¢ i rozwija¢ wiedzg, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne wynikajace z kierunkowych
efektow ksztatcenia.

W ramach programu studiow ocenianego kierunku praktykom studenckim przypisane zostaly efekty
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Jednostka prowadzaca
oceniany kierunek dysponuje sylabusem (karta przedmiotu), gdzie szczegétowo opisane zostaty
zatozenia, cele oraz efekty ksztalcenia dla tego modutu ksztatcenia. Na podstawie karty przedmiotu
praktyk przygotowana zostata Karta oceny praktyki, ktora stluzy weryfikacji efektow ksztalcenia.
Realizacja — stopien osiaggniecia przez studenta zaktadanych dla modutu efektéw ksztatcenia (2 z
zakresu wiedzy, 2 z zakresu umiejgtnosci, 3 z zakresu kompetencji spotecznych) podlega ocenie
zardbwno przez zakladowego opiekuna praktyk, jak réwniez instytutowego opiekuna praktyk.
Praktykom przypisano w programie ksztatcenia 7 treSci ksztalcenia. Stopien osiagni¢cia przez
studenta zatozonych efektow ksztalcenia jest oceniany w nastepujacej skali ocen: 2, 3, 3 plus, 4, 4
plus, 5.

W trakcie praktyk, zaktadowy opiekun praktyk jest zobowigzany do odnotowywania skali realizacji
efektow ksztalcenia przez studenta w Dzienniczku praktyki studenckiej. Instytutowy opiekun
praktyk weryfikuje i ocenia stopien realizacji przez studenta zalozonych efektow ksztalcenia w
oparciu 0 ustne zaliczenie na podstawie dzienniczka praktyk. Student zobowigzany jest do
odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych realizowanych zadan w trakcie odbywania praktyki oraz
zasad funkcjonowania organizacji, w ktorej odbywa si¢ praktyka.

Program praktyk na ocenianym kierunku studiow podlega systematycznej aktualizacji (ostatnia
miata miejsce 13.01.2017 roku). Instytutowy opiekun praktyk przygotowuje coroczne sprawozdania
z organizacji praktyk. Instytucje przyjmujace na praktyki przygotowuja w oparciu o specjalny
formularz propozycje efektow ksztatcenia, ktore moga podnosi¢ konkurencyjno$¢ absolwentéw na
rynku pracy. Od 2014 roku przedstawione przez instytucje przyjmujace na praktyki propozycje
efektow ksztalcenia stanowig podstawe modyfikacji i uzupelnienia efektoéw ksztatcenia przede
wszystkim dla kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne, a w mniejszym stopniu dla samych praktyk.
Podczas spotkania z ZO PKA, studenci poinformowali, ze otrzymuja od uczelnianego opiekuna
praktyk liste zakladow pracy takich jak komendy strazy pozarnej, policji, urzedy miast lub jednostki
wojskowe, w ktorych mogg realizowac praktyke. Ponadto studenci majg mozliwo$¢ zaproponowania
wlasnego zaktadu pracy. Po zaakceptowaniu wyboru studenta przez pracownika odpowiedzialnego
za zaliczanie praktyk, student kazdorazowo otrzymuje umowe, ktéra musi podpisa¢ przedstawiciel
zaktadu pracy. Opiekun praktyk, podczas spotkania z ZO PKA poinformowal, ze dokonuje
telefonicznej weryfikacji obecnosci studenta w zakladzie pracy w okoto 40% przypadkow.
Zaliczenie praktyki odbywa si¢ na podstawie Dzienniczka Praktyki Studenckiej oraz odpowiedzi
ustnej u pracownika dydaktycznego jednostki. Studenci potwierdzajg, ze organizacja praktyk ze
strony jednostki spemia ich oczekiwania, a liczba miejsc oferowanych przez jednostke jest
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dostosowana do ilosci studentow na ocenianym kierunku studiow. Studenci poinformowali takze, ze
ze wzgledu na praktyczne umiejetnosci, ktore nabywaja w trakcie realizacji praktyki zawodowej, ich
zdaniem, wymiar obowigzkowej praktyki powinien zosta¢ zwigkszony w programie studiow. Warto
zaznaczy¢, ze jednostka rozpoczgta proces wygaszania ocenianego kierunku o profilu
ogoblnoakademickim i w roku akademickim 2016/2017 rozpoczgta ksztalcenie na kierunku
,bezpieczenstwo wewnetrzne” o profilu praktycznym, gdzie wymiar obowigzkowej praktyki zostat
powiekszony wzgledem aktualnie przyjetego wymiaru godzin. ZO PKA pragnie takze zaznaczy¢, ze
PWSTE w Jarostawiu do konca roku akademickiego 2015/2016 zwracalo koszty podrdzy, oraz
zakwaterowania do wysoko$ci kosztow najtanszego miejsca w Domu Studenckim PWSTE w
Jarostawiu, w przypadku studenta odbywajacego praktyki w miejscu oddalonym od Jarostawia o
ponad 50 km. Zaniechano tej praktyki ze wzgledow finansowych.

1.5.9.

W programie ocenianego kierunku studiéw nie znajduja si¢ zadne moduty/przedmioty prowadzone
w jezykach obcych. Nie przewidziano mozliwo$ci wyboru zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych.
Co wigcej, program studiow nie przewiduje realizacji w formie statej oferty modutow/przedmiotow
w jezykach obcych przeznaczonych dla zagranicznych studentéw uczestniczacych w wymianie
studenckiej w ramach programu Erasmus Plus. Program studiéow przewiduje natomiast nauczanie
studentéw jednego z wybranych jezykow obcych (do wyboru: jezyk angielski albo niemiecki, 120
godzin zaje¢¢, liczba przypisanych punktow ECTS — 9) do poziomu B2 oraz realizacj¢ zajgc tzw.
Jezyka obcego branzowego (30 godzin zajec, liczba przypisanych punktow ECTS — 2).

Poziom umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia jest niski. Obok braku w ofercie zaje¢ modutow /
przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych, odnotowac nalezy niewielkg liczbe zagranicznych
pozycji ksigzkowych wskazywanych przez prowadzacych jako literatura podstawowa i literatura
uzupeltniajgca.

Studenci maja mozliwo$¢ nauki jezyka obcego branzowego jednego sposrod mozliwych dwoch do
wyboru: angielskiego i niemieckiego, co, jak przyznali podczas spotkania z ZO PKA, nie spetnia ich
oczekiwan co do elastycznos$ci wyboru, jednak nie wskazali jakich jezykdéw chcieli by si¢ uczy¢,
ponadto studenci nie maja mozliwosci dopasowania poziomu nauki jezyka obcego do wiasnego
poziomu jego opanowania, pomimo, iz Studium Jezykow Obcych uczelni oferuje odptatne kursy
jezykowe z 6 jezykow obcych, oraz mozliwos¢ wyboru poziomu nauczania w przypadku jezyka
angielskiego i niemieckiego na tych kursach. Od 2014 roku jednostka go$cita dwoch pracownikow
nauki z uczelni zagranicznych zwigzanych z ocenianym kierunkiem. Miat miejsce wyktad
»Zarzadzanie kryzysowe w ekonomii instytucjonalnej” prowadzony przez dr hab. Aleksander
Charnowalu (Biatorus) w 2014 roku oraz wyktad wygloszony przez prof. Koji Soma - prezesa i
zatozyciela Instytutu Badan nad Pokojem w japonskim Kobe w 2015 roku.

Ze wzgledu na blisko$¢ uczelni z Ukraing, uczelnia cieszy si¢ stosunkowo duzym powodzeniem
wsérod obywateli ukrainskich, chcacych studiowa¢ w Polsce. Studenci ocenianego kierunku
przyznaja, ze integracja studentoéw narodowosci ukrainskiej przebiega w sposob prawidlowy,
zauwazaja jednak niewielkie problemy jezykowe tych studentdw podczas zaje¢ dydaktycznych.
Uczelnia stara si¢ reagowaé na tego typu trudnosci np. poprzez organizacje odptatnych wydarzen
dajacych mozliwo$¢ nauki jezyka polskiego takich jak Letnia Szkota Jezyka Polskiego i Kultury
Polskiej PWSTE w Jarostawiu.

1.6.
1.6.1.

24




Warunki i tryb rekrutacji na studia w PWSTE w Jarostawiu na rok akademicki 2016/2017 zawarte sa
w Uchwale nr 5/V/15 Senatu z dnia 27 maja 2015 r., Uchwale nr 5/IX/15 Senatu z dnia 2 wrze$nia
2015 r. oraz Zarzadzeniu nr 27/2016 Rektora z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie zasad dzialania
Punktu Rekrutacyjnego, Instytutowych Komisji Rekrutacyjnych oraz Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej. Rekrutacja na kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne odbywa si¢ na podstawie
konkursu $wiadectw maturalnych. W pierwszej kolejnosci przyjmowani sa laureaci i finalisci
olimpiad szczebla centralnego i okregowego. Punkty przeliczeniowe ze $wiadectwa dojrzatosci dla
kandydatéw na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne dotycza nastepujacych przedmiotow: jezyk
polski, jezyk obcy nowozytny wskazany przez kandydata, jeden przedmiot sposrod: matematyka,
historia, wiedza o spoleczenstwie, geografia, biologia, informatyka. Do postepowania
kwalifikacyjnego byli dopuszczeni kandydaci, ktorzy zdali na egzaminie maturalnym wszystkie
przedmioty obowigzkowe. Suma punktow uzyskanych w postgpowaniu kwalifikacyjnym
decydowata o kolejnosci na li§cie rankingowej i przyjeciu na studia. Warunkiem przyjecia na studia
jest uzyskanie przez kandydata progowej liczby punktéw przeliczeniowych. Minimalna liczba
punktow uzyskanych w postepowaniu wynosi 30, natomiast maksymalna 150. Warunkiem ubiegania
si¢ 0 przyjecie na studia jest posiadanie ocen z przynajmniej dwoch przedmiotéw uwzglednionych w
procedurze kwalifikacyjnej. Obowigzujaca dla kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne procedure
rekrutacyjng uzna¢ nalezy za umozliwiajaca wiasciwy dobdr kandydatow. Przedmioty maturalne
zdane przez kandydata na poziomie rozszerzonym, pozwalajg na uzyskanie wyzszej liczby punktow
przeliczeniowych. W postepowaniu rekrutacyjnym obok jezyka polskiego oraz jezyka obcego
nowozytnego uwzgledniane sg przedmioty maturalne bezposrednio powigzane z kierunkiem
studiow. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze wsrdd przedmiotow maturalnych uwzglednianych w
postgpowaniu rekrutacyjnym ocenianego kierunku znajduje si¢ takze informatyka, co oznacza, ze
jest on otwarty na kandydatow o zainteresowaniach i predyspozycjach zwigzanych z naukami
technicznymi.

Minimalny poziom punktéow przeliczeniowych gwarantujacy przyjecie na studia odpowiada
minimalnemu poziomowi zdawalnosci egzaminu maturalnego. Przyjecie takiego punktowego progu
rekrutacyjnego stwarza mozliwo$¢ pozyskiwania duzej liczby kandydatow. Obowiazujace na
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne wymagania punktowe przyjecia na studia powigzane sg z
wynikami matur w regionie podkarpackim. Warunki przyjecia na studia na ocenianym kierunku
oceni¢ nalezy jako bardzo afirmatywne.

Warunki rekrutacji zapewniaja kandydatom réwne szanse w podjeciu ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

1.6.2.

Jednostka prowadzaca kierunek studiow nie jest uprawniona do potwierdzania efektow uczenia si¢
na kierunku bezpieczenstwo wewnegtrzne.

1.7.1.

Metody sprawdzania realizacji przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia dla
modutéw/przedmiotdow oraz przypisanych do nich tresci ksztalcenia s zapisane w kartach
przedmiotow — sylabusach. Metody te sa okre§lane przez wykladowcow, ktorzy realizuja
poszczegblne przedmioty. Prowadzacy zajecia samodzielnie ustalajg formy weryfikacji stopnia
realizacji przez studentow zakladanych efektéw ksztalcenia oraz tre$ci ksztalcenia. W ramach
ocenianego kierunku stosuje si¢ szeroki zakres metod weryfikacji wiedzy oraz umiejgtnosei
przypisanych do poszczegdlnych modulow/przedmiotow. Sa to nastgpujace formy sprawdzajace:
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egzaminy pisemne oparte na pytaniach otwartych, egzaminy pisemne oparte na testach
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, kolokwia, referaty, pisemne prace problemowe, prezentacje,
zadawanie pytan na zajg¢ciach, ocena aktywnoS$ci studentow na zajgciach, ocena udziatu studenta w
grach decyzyjnych.

Sposob weryfikacji i oceny osiagnigtych przez studenta efektow ksztalcenia jest szczegdlowo i
kompleksowo opisany w sylabusie kazdego modutu / przedmiotu. Kryteria oceny i wymagania
egzaminacyjne powiagzane sg z efektami ksztalcenia dla modutu. Formalne kryteria réznicowania
ocen w powigzaniu ze stopnien realizacji efektow ksztalcenia sg jednak nieprecyzyjne i nieczytelne.
W wielu wypadkach (przyktad: na oceng 3 - Student potrafi interpretowac najwazniejsze wydarzenia
historyczne, na ocen¢ 4 - Student potrafi dokona¢ analizy najwazniejszych faktow historycznych),
system sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia nie funkcjonuje w ocenianej jednostce
prawidtowo.

Z przedtozonego Raportu samooceny wynika, ze w strukturze ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej
roku akademickiego 2015/2016 oraz egzaminu dyplomowego w tym samym roku akademickim
dominowaly nastepujace oceny: bardzo dobry (366 ocen bdb), dobry plus (168 ocen db plus) oraz
dobry (365 ocen db) — w przypadku sesji egzaminacyjnej oraz bardzo dobry (172 oceny bdb), dobry
plus (78 ocen db plus) oraz dobry (130 ocen db) — w przypadku egzaminu dyplomowego. W obu
przypadkach oceny z przedzialu bdb-db stanowily zdecydowana wiekszo$¢ ocen. Szczegdlnie
widoczna jest dysproporcja pomiedzy ocenami bardzo dobry, dobrymi plus i dobrymi a ocenami
dostatecznymi i dostatecznymi plus. W ostatniej sesji egzaminacyjnej wystawiono 144 oceny z
przedziaty dst-dst plus, natomiast w przypadku egzaminu dyplomowego wystawiono 88 ocen z
przedziatu dst-dst plus.

Dominacja ocen z przedzialu bdb-db jest silnie widoczna podczas analizy protokotow
zaliczeniowych i egzaminacyjnych. W trakcie wizytacji dokonano losowego wyboru protokolow
zaliczeniowych i egzaminacyjnych z letniej sesji egzaminacyjnej roku akademickiego 2015/2016.
Analizie struktury ocen w ramach poszczegdlnych zaje¢ poddano nastepujace moduly / przedmioty:
Ochrona oséb, mienia, obiektow i1 obszarow (wyktad, zaliczenie z ocena), Ochrona danych
osobowych i informacji niejawnych (¢wiczenia, zaliczenie z ocena), Seminarium dyplomowe
(seminarium, zaliczenie z oceng), Bezpieczenstwo w komunikacji powszechnej i transporcie
(¢wiczenia, zaliczenie z oceng), Europejska polityka integracji i bezpieczenstwa (wyktad, zaliczenie
z oceng). W protokotach wszystkich analizowanych zaje¢ oceny z przedziatu bdb-db stanowily
zdecydowang wiekszo§¢ wystawionych ocen (migdzy 60 a 70 procent catosci ocen). Dominujgcymi
formami zaliczenia w ramach wymienionych zaje¢ byly: przygotowanie prezentacji, pisemne
kolokwium zaliczeniowe, test, rozwigzanie wskazanego zadania problemowego.

Wnhikliwa ocena wybranych losowo okresowych prac zaliczeniowych pokazuje, Ze stosowane przez
wyktadowcow  formy  weryfikacji  stopnia 1  zakresu realizacji przez  studenta
modutowych/przedmiotowych efektow ksztatcenia wymagaja udoskonalenia. \W%
module/przedmiocie o nazwie Zwalczanie terroryzmu (II rok, IV semestr, 5 ECTS, wyktad i
¢wiczenia, egzamin oraz zaliczenie ¢wiczen na ocen¢) weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia
oraz wystawienie oceny odbywa si¢ w oparciu o testy. Test egzaminacyjny liczy 15 pytan, ma
charakter testu wielokrotnego wyboru. Test zaliczeniowy dla ¢wiczen liczy 10 pytan, ma charakter
testu jednokrotnego wyboru. Liczba pytan w obu testach oraz ich tre$¢ nie pozwalaja na weryfikacje
wszystkich przypisanych do modutu tresci ksztalcenia oraz efektow ksztatlcenia w obrebie wiedzy.
W dokumentacji okresowego rozliczenia omawianych zajg¢ brak informacji o sposobach weryfikacji
1 oceny stopnia osiaggnigcia przez studenta modutowych efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci
(ZT U _01. Dokona¢ oceny sytuacji kryzysowej w przypadku ataku terrorystycznego; ZT U 02.
Sformutowac i1 zaproponowaé rozwigzanie konkretnych zadan z zakresu zwalczania terroryzmu).
Podobne zastrzezenia budza formy oraz metody weryfikacji efektow ksztatcenia oraz sposob oceny
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w ramach modutu/przedmiotu o nazwie Subkultury we wspotczesnych spoteczenstwach (III rok, VI
semestr, 3 ECTS, wyktad i ¢wiczenia, zaliczenie wyktadu i ¢wiczen na ocen¢). Podstawg weryfikacji
efektow ksztalcenia i oceny dla wyktadu i ¢wiczen sg testy. W przypadku rozliczania wyktadu jest to
test jednokrotnego wyboru (10 pytan), w przypadku ¢wiczen jest to test wielokrotnego wyboru (15
pytan). Liczba pytan oraz ich tres¢ w tescie zaliczeniowym wyktadu (semestr letni, rok akademicki
2015/2016) nie pozwalaja na sprawdzenie wiedzy studenta w obrgbie wszystkich tresci ksztatcenia
przewidzianych dla modutu oraz wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia. Co warte
podkreslenia, zastosowana dla wyktadu metoda weryfikacji efektow ksztalcenia nie pozwala na
ocen¢ stopnia realizacji przez studentéw efektow ksztalcenia w dziedzinie umiejetnosci. Brak w
dokumentacji okresowego rozliczenia wyktadu z przedmiotu Subkultury we wspdiczesnych
spoleczenstwach wskazania, w jaki sposob prowadzacy sprawdza stopien realizacji przez studenta
efektu ksztatcenia: SwWS_U 01. Dokona¢ wyboru metod przeciwdziatania pojawiajacym si¢
subkulturom.

Analiza czastkowych prac okresowych pokazuje, iz weryfikacja efektow ksztatcenia ogranicza sig
niemal wylacznie do wiedzy, bez sprawdzania stopnia realizacji efektow w zakresie umiejetnosci.
Stopien trudnosci ocenianych prac okresowych jest niewysoki, raczej niski. Pytania stanowigce
podstawe testow egzaminacyjnych oraz zaliczeniowych nie pozwalaja na skuteczne réznicowanie
ocen, zgodnie z obowigzujacymi kartami przedmiotow.

Kluczowe znaczenie dla procesu weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia ma praca dyplomowa
oraz egzamin dyplomowy. W jednostce prowadzacej oceniany kierunek, studenci maja mozliwos¢
dokonywania wyboru opiekuna z grupy do 10 nauczycieli akademickich, zaproponowanych jako
potencjalni Opiekunowie. Kazdy ze zgtoszonych do wyboru ma obowigzek skutecznego
poinformowania studentéw o tematach realizowanych pod jego opieka naukowg. Tematy prac
dyplomowych sg zatwierdzane przez rade jednostki prowadzacej kierunek bezpieczenstwo
wewngetrzne.

Zasady i organizacja egzaminu dyplomowego na studiach ocenianego kierunku jest precyzyjnie i
kompleksowo okres$lona przez jednostke. W swietle obowigzujacych zasad egzamin dyplomowy jest
egzaminem ustnym i sktada si¢ z dwoch czesci: prezentacji pracy dyplomowej (powinna obejmowacé
miedzy innymi: okreslenie przyjetych celow pracy, omowienie metodyki badawczej,
zaprezentowanie wynikéw badan) oraz weryfikacji efektow ksztalcenia osiagnietych podczas
studiow poprzez odpowiedz ustng na dwa pytania losowane z puli zagadnien z zakresu tematyki
studiow. Co wazne, jednostka prowadzaca kierunek jednoznacznie okreslita elementy sktadowe,
ktore powinny znajdowac si¢ w pracy dyplomowej. Wérdd nich jest okreslenie celu pracy, analiza
literatury zwiazanej z tematem pracy, omowienie metodyki pracy. Lista zagadnien do egzaminu
dyplomowego na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne liczy 30 pozycji, ktore odpowiadaja
kierunkowym efektom  ksztalcenia, treSciom ksztalcenia realizowanym w  ramach
modutéw/przedmiotéw oraz wynikaja z modutéw / przedmiotéw realizowanych przez studentow w
toku studiow.

Przedstawiona przez wladze jednostki lista prac dyplomowych (lata obrony 2014-2016) zawiera 390
pozycji. Wszystkie tematy prac mieszcza si¢ w zakresie problematyki bezpieczenstwa panstwa, a w
szczegolnosci bezpieczenstwa wewnetrznego. Dyplomanci podejmowali w nich niemal wszystkie
aspekty bezpieczenstwa wewnetrznego: problematyke zagrozen militarnych 1 niemilitarnych,
problematyke ochrony granic, podstawy prawne oraz organizacj¢ zarzadzania kryzysowego, analize
funkcjonowania policji, wojska, innych stluzb w systemie bezpieczenstwa panstwa. Prace dotycza
zarowno wybranych podmiotow bezpieczenstwa wewngtrznego, jak i poruszajg zagadnienia
wymiaru przedmiotowego bezpieczenstwa panstwa. Rozwazania podejmowane w pracach
dyplomowych odnosza si¢ do wszystkich poziomoéw analizy problematyki bezpieczenstwa: poziomu
lokalnego, regionalnego, panstwowego, mie¢dzynarodowego. Bez watpienia tematy prac
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dyplomowych realizowanych w latach 2014-2016 w wigkszo$ci bezposrednio lub posrednio
powigzane byly z realizowanymi w ramach kierunku efektami ksztalcenia, wynikalty z
realizowanych przez studentéw treSci ksztalcenia oraz zwigzane byly z modutami/przedmiotami
zawartymi w programie studiéw. Tematyka czesci prac dyplomowych jest jednak w niewielkim
stopniu powigzana z treSciami ksztatcenia w ramach kierunku, o czym w dalszej czgsci oceny.
Krytycznie oceni¢ nalezy jakos¢ prac dyplomowych, ich tres¢ oraz zasady przeprowadzania
egzaminu dyplomowego (szerzej w Zalaczniku).

Dokumentacja egzaminu dyplomowego oraz dokumentacja ocen pracy dyplomowej przedtozona
przez jednostke bywa wypetniona nieczytelnie. Recenzje prac dyplomowych sa zazwyczaj mato
rozbudowane i zdawkowe. W przypadkach, w ktorych ZO PKA stwierdzit niezadawalajacy poziom
prac, zgodne i wysokie oceny z prac dyplomowych musza budzi¢ watpliwos$¢, co do jakosci i
wnikliwos$ci procesu ich recenzji. Zaobserwowa¢ mozna niezgodno$¢ okreslonych przez jednostke
zasad organizacji egzaminu dyplomowego =z praktyka przeprowadzania tego egzaminu.
Analizowane, losowo wybrane prace w znacznym stopniu nie odpowiadaja wymogom stawianym
przez jednostke prowadzaca kierunek studiow przed pracami dyplomowymi. Brakuje w nich
podstawowych elementow pracy dyplomowej pisanej w zgodzie z wytycznymi Instytutu Ekonomii i
Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu, jak np.: okreslenia metodyki pracy, poprawnie sformutowanego
celu pracy, charakterystyki literatury, analizy wynikow prowadzonych badan whasnych. Co wigcej, z
dokumentacji przebiegu egzaminu dyplomowego nie wynika, iz student dokonal prezentacji pracy
dyplomowej, a w szczegolnosci, ze okreslit przyjete cele pracy oraz omowit metodyke badawcza.
Jak wynika z przedstawionej dokumentacji, w ramach instytutowego systemu jako$ci ksztalcenia,
tematy prac dyplomowych sg zatwierdzane przez Rade¢ Instytutu Ekonomii i Zarzagdzania PWSTE w
Jarostawiu, a wyniki egzaminow dyplomowych podlegaja ocenie i dyskusji podmiotow wpisanych w
wydzialowy system jako$ci ksztalcenia. Postawi¢ zatem mozna teze, ze glownym problemem
procesu dyplomowania na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne jest niewykonywanie
obowiazujacych rozwigzan weryfikacyjnych, przede wszystkim niska skuteczno$¢ systemu
zatwierdzania i oceny prac dyplomowych. W sytuacji braku w programie studiéw tresci ksztalcenia
— moduléw/przedmiotow istotnych z punktu widzenia przygotowywania prac dotyczacych szerokiej
grupy problemow (bezpieczenstwa migdzynarodowego, funkcjonowania mig¢dzynarodowych
organizacji bezpieczenstwa, teorii bezpieczenstwa) wyrazanie zgody na pisanie przez studentow prac
dotyczacych tej problematyki jest btedem. Realizacja procedury recenzowania prac dyplomowych
powinna zosta¢ znaczac0 polepszona, poprzez wigksza wnikliwos¢ i skrupulatno$¢ w ocenie prac.

Studenci ocenianego kierunku poinformowali, ze weryfikacja stopnia osiagnigcia zakladanych
efektow ksztalcenia odbywa si¢ zgodnie z sylabusem przedmiotu np. w formie egzaminu, ktorego
termin i forme¢ — ustng lub pisemna, ustalaja studenci w porozumieniu z prowadzgcym przedmiot na
poczatku semestru. Studenci poinformowali, ze ich zdaniem sposoby weryfikacji mobilizujg
studentow do uczenia si¢. Wedlug zatozen Regulaminu Studiow PWSTE w Jarostawiu, studenci
wykonuja prace dyplomowa pod kierunkiem nauczyciela akademickiego, posiadajgcego co najmnie;j
stopien naukowy doktora, egzamin dyplomowy przewiduje weryfikacje efektow ksztatcenia
osiggnigtych na ocenianym kierunku studiow oraz obron¢ pracy dyplomowej, co potwierdzaja
studenci na podstawie doswiadczen absolwentéw ocenianego kierunku. Studenci poinformowali, ze
prace dyplomowa pisza gtéwnie na podstawie dostepnej literatury. Weryfikacja stopnia osiagnigcia
zakladanych efektéw ksztatcenia dla praktyk odbywa si¢ na podstawie Dzienniczka Praktyki
Studenckiej i odpowiedzi ustnej u nauczyciela odpowiedzialnego za zaliczanie praktyk, co ich
zdaniem jest metodg adekwatng i skuteczng sprawdzania i oceniania realizacji efektow ksztalcenia
dla praktyk.
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1.7.2.

Sposoby weryfikacji 1 oceny osiagnigtych efektow ksztalcenia dla poszczegolnych
modutéow/przedmiotdw sa zdefiniowane w sylabusach — kartach przedmiotéw. Prowadzacy zajecia
samodzielnie okreslaja sposoby zaliczenia poszczegélnych form zaje¢. Przyjetym powszechnie w
ramach kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne kryterium oceny jest stopien (glebokos¢, zakres)
osiggnigcia przez studenta efektéw ksztalcenia dla modutu. W kartach przedmiotéw dominuja
odpowiednio skonstruowane matryce powiazujace oceng z zaktadanym efektem ksztalcenia
zdefiniowanym w sposob zrozumialy i logiczny. Obok wiasciwie okre§lonych kryteriow oceny
zdarzaja si¢ jednak sformutowania niezrozumiate np.:
a) Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych: Na oceng 5 — Student potrafi oceni¢ planowane
dzialania do konkretnego zagrozenia;
b) Bezpieczenstwo panstwa: Na oceng 5 — Student potrafi okresli¢ stan bezpieczenstwa
panstwa oraz wskaza¢ aspekty bezpieczenstwa i porzadku publicznego;
c) Bezpieczenstwo spoteczne: Na ocene 4 - Student potrafi wyjasnic, opisac i interpretowaé
zjawiska towarzyszace bezpieczenstwu.

Sposob zdefiniowania wiedzy lub umiejetnosci wymaganych dla uzyskania przez studenta danej
oceny ma nadmiernie ogolny charakter. Tak sformutowane kryteria sg niemozliwe do weryfikacji.
Dominujacymi formami rozliczenia wyktadow jest test (zaré6wno w przypadku zaje¢ konczacych sig
zaliczeniem z oceng, jak rowniez zaje¢ konczacych si¢ egzaminem). Zajecia ¢wiczeniowe oceniane i
rozliczane sg zazwyczaj na podstawie kolokwium, testu, oceny pisemnej pracy zaliczeniowej lub
oceny prezentacji (wykonywanej najczgsciej w grupie). Z deklaracji zawartych w sylabusach
wynika, ze oceniajgc ¢wiczenia wigkszo$¢ prowadzacych postuguje si¢ zasada sumowania ocen
czastkowych otrzymywanych przez studenta za rézne elementy sktadowe weryfikacji zaktadanych
dla przedmiotu efektow ksztatcenia.

Obowiazujacy w ramach kierunku system weryfikacji i oceny stopnia osiagnig¢cia przez studenta
efektow ksztalcenia jest przejrzysty oraz stwarza wilasciwe warunki dla rzetelnego, realnego
oceniania. Prowadzacy stosuja roznorodne metody weryfikacji i oceny, z analizy przedtozonych
przez jednostke prac okresowych wynika jednak, ze przy rozliczaniu zaje¢ po semestrze dominuja
przede wszystkim pisemne formy sprawdzajace wiedze studentéw. Zastrzezenia (o czym
wspominano wczesniej) moze budzi¢ ograniczone wykorzystanie przez prowadzacych skutecznych
metod weryfikacji stopnia osiagnigcia przez studentow modutowych efektéw ksztatcenia w zakresie
umigjetnosci. Niezaleznie od tak sformutowanego zastrzezenia, uznaé¢ nalezy, ze w procesie
sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia studenci traktowani sg w identyczny, rowny sposob.

W ramach zdefiniowanych przez prowadzacych zajgcia zasad procesu sprawdzania i oceny efektow
ksztalcenia zachowane sg warunki réwnego traktowania studentow. Przyjete przez wykladowcow
pisemne formy weryfikacji wiedzy studentdow (z przewaga formy testowej) zapewniaja
bezstronnos¢, rzetelno$¢ oceny oraz przejrzystosé i porownywalno$é wynikow oceny. Ich staboscia
jest jednak nadmierne koncentrowanie si¢ na wybranych aspektach wiedzy (np. czystej faktografii),
kosztem weryfikacji glebi i zakresu realizacji zaktadanych efektow.

Zastrzezenia ZO PKA — co juz wczesniej zostalo podniesione — budzi praktyka sprawdzania i
oceniania efektow ksztatcenia na poziomie egzaminu dyplomowego oraz pracy dyplomowej. Warto
rownoczesnie podkresli¢, iz prace dyplomowe podlegaja sprawdzeniu w oparciu o system
antyplagiatowy.

Podczas spotkania z ZO PKA, studenci poinformowali, ze znajg i rozumiejg zasady zaliczenia dla
wszystkich przedmiotow objetych programem studidow ocenianego kierunku, o ktorych sa
informowani, lub ktérg ustalaja wspolnie z prowadzacym, na pierwszych zajeciach z danego

29




przedmiotu. Poinformowali, ze maja wglad do wszystkich swoich prac pisemnych na zasadach

okreslonych przez prowadzacego. Studenci wiedza, ze maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o zaliczenie,
lub egzamin w formie komisyjnej, jednak jak poinformowali nie korzystaja z takiej mozliwosci, nie
zglaszali zastrzezen do sposobow i terminéw dostarczania informacji zwrotnej o wynikach
sprawdzenia oraz ocenie osiaggnig¢tych efektow ksztalcenia.

Uzasadnienie:

a)

b)

d)

Przyjete dokumenty wraz z zarysowanymi w nich kierunkami dziatan, §rodkami i narzgdziami
oraz dziatlaniami kontrolnymi potwierdzaja ujecie kierunku studidw w ramowe rozwigzania
decydujace o istnieniu i rozwoju kierunku studidow, a takze o objeciu ich dziataniami
projako$ciowymi. Specyfika kierunku dowodzi ponadto uwzglednienia dobrych doswiadczen i
WZOrcOw przy jego opracowaniu oraz realizacji.

Jednostka w sposob whasciwy sformutowata koncepcje ksztatcenia oraz realizuje na ocenianym
kierunku studiow program ksztatcenia pozwalajacy na osiagnigcie w znaczacym stopniu
zaktadanych kierunkowych efektow ksztalcenia. Program studiow oraz realizowane tresci
ksztatcenia w niedostatecznym stopniu poszerzaja wiedze teoretyczng studenta oraz
niewystarczajaca przygotowuja studenta do realizacji podstawowych zadan badawczych, w
tym pisania prac dyplomowych.

Przyporzadkowanie kierunkowych efektow ksztatcenia kierunku do obszaru nauk oraz
dziedzin i1 dyscyplin dokonane zostalo w sposéb prawidtowy. Obowigzujace w kolejnych
cyklach ksztatcenia kierunkowe efekty ksztalcenia realizuja tresci ksztatcenia z obszaru nauk
oraz dziedzin i dyscyplin, do ktorych zostaty przypisane. Kierunkowe efekty ksztatcenia nie
zostaly przyporzadkowane do obszaru nauk humanistycznych, dyscypliny: historia, mimo iz
opis czgsci efektow ksztalcenia odnosi si¢ do tej dyscypliny.

Jednostka dokonuje weryfikacji kierunkowych efektow ksztatcenia, dokonujgc ich modyfikacji
1 doskonalenia. Zmiany w obrebie kierunkowych efektow ksztalcenia nie wykraczaty ponad
poziom dopuszczalnych 30% zmian ogotu efektow. Podstawa takich dziatan sa przede
wszystkim oczekiwania studentow oraz interesariuszy zewnetrznych — kooperujacych z
jednostka partnerow instytucjonalnych reprezentujacych stuzby mundurowe oraz podmioty
bezpieczenstwa wewngtrznego. Zatozone dla ocenianego kierunku efekty ksztatcenia
sformutowano w sposob prawidtowy. Sa spdjne z efektami ksztalcenia dla obszaru nauk
spotecznych, poziomu studidéw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim.

Program studiéw realizowany w kolejnych, ocenianych cyklach, jest logicznym i
merytorycznym rozwinigciem zaktadanych, kierunkowych efektéw ksztalcenia. Pozwala na
realizacj¢ przez studentow wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi studiow pierwszego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim. Stabos$cia koncepcji ksztatcenia jest ograniczona liczba zajec¢ oraz tresci
ksztalcenia zwigzanych z zagadnieniami teoretycznymi oraz dajacych studentom szerszg
perspektywe poznawcza w zakresie bezpieczenstwa wewngtrznego. W procesie ksztalcenia
szczegolnie silny nacisk potozony zostal na rozwoj 1 doskonalenie konkretnych umiejetnosci
studentow. Odpowiednio zdefiniowane kierunkowe efekty ksztalcenia znajduja bezposrednie
odzwierciedlenie w przedmiotach/modutach wchodzacych w sktad programu studiéw oraz w
tresciach ksztalcenia realizowanych przez wykltadowcow w ramach poszczegdlnych
modutéw/przedmiotéw. Po zapoznaniu si¢ z zaliczeniowymi pracami okresowymi studentow
oraz kartami opisu przedmiotéw, stwierdzi¢ nalezy jednak, ze cho¢ zakladane efekty
ksztalcenia si¢ zazwyczaj prawidtowo weryfikowane, to szczeg6lnie weryfikacja umiejetnosci
na poziomie modulow/przedmiotéw i pisania przez studenta pracy dyplomowej nie jest
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f)

9)

h)

)

K)

0)

prowadzona w sposob wlasciwy 1 wystarczajacy. Dobor tresci programowych dokonany zostat
na ogot prawidtowo. Pozwalaja one na realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Brak jest jednak w programie studiow oraz
treSciach merytorycznych przypisanych do modutow/kierunkow wiedzy dotyczace;j:
metodologii badan spotecznych i bezpieczenstwa, teorii bezpieczenstwa, polityk publicznych,
socjologii grup dyspozycyjnych, prognozowania i symulacji mi¢dzynarodowych, ekonomii.
Stabos$cia ocenianego kierunku studiow jest relatywnie niska liczba przedmiotow/modutow
oraz tresci ksztatcenia przygotowujacych studentéw do prowadzenia badan.

Prowadzacy stosujg szeroki wachlarz metod ksztatcenia. Ktada nacisk na aktywizujace formy
pracy ze studentami. Stosowane metody ksztalcenia pozwalaja na osiagnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia. Zachowane sa odpowiednie proporcje pomiedzy wyktadami, a zajeciami
wymagajacymi duzego nakladu pracy wilasnej studenta. Czas trwania ksztalcenia, liczba
godzin zaje¢ stwarzaja solidng podstawe dla realizacji tresci programowych oraz zaktadanych
kierunkowych efektow ksztatcenia.

Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach
prawa.

Modutom/przedmiotom powigzanym z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi lub
przygotowujagcym do prowadzenia przez studentow badan przypisano mniej niz 50 procent
liczby punktow ECTS — jedynie 27 procent liczby punktow ECTS.

Liczba przedmiotéw/modutéw wybieralnych jest wysoka, jednostka oferuje studentom
mozliwos¢ wyboru jednej z trzech specjalno$ci. Stosowane formy zaje¢ sg odpowiednie do
realizowanych w ich ramach tresci ksztalcenia oraz przypisanych do nich efektéw ksztalcenia.
Praktyki zawodowe sg trwalym, waznym elementem procesu ksztatcenia, studenci odbywaja
praktyki w podmiotach bezposrednio i posrednio tworzacych system bezpieczenstwa.
Rozliczanie praktyk i weryfikacja stopnia realizacji w ich trakcie zakladanych efektow
ksztatcenia odbywaja si¢ w sposdb wzorcowy.

Proces ksztatcenia w ramach kierunku oraz program studiéw charakteryzuja si¢ niskim
stopniem umiedzynarodowienia.

System rekrutacji jest zgodny z obowigzujacymi w polskim szkolnictwie wyzszym
rozwigzaniami

System sprawdzania i monitorowania realizacji przez studentéw zaktadanych efektow
ksztalcenia oraz system oceny efektow ksztalcenia zostaly prawidtowo zorganizowane i
zdefiniowane, problemem jest jednak w ocenianej jednostce realizacja przyjetych zatozen - na
poziomie praktycznym prowadzacy nie realizuja obowigzujacych w ramach kierunku
warunkéw sprawdzania i oceniania prac dyplomowych oraz prac okresowych. Poziom prac
dyplomowych jest niski zaré6wno od strony faktograficznej, jak i metodologicznej. Prace
licencjackie podejmowaty czesto problematyke zbyt obszerng i ztozong w stosunku do wiedzy
studentéw i posiadanego przez nich warsztatu metodologicznego i teoretycznego.

Program studiow w niewielkim stopniu sprzyja umigdzynarodowieniu.

Zalecenia:

Wprowadzenie do programu studiow w wigkszym stopniu zaje¢ z zakresu: mikro i
makroekonomii, polityki gospodarczej, polityk publicznych, teorii bezpieczenstwa, prawa
miedzynarodowego i wspolnotowego, metodologii badan, prognozowania i1 symulacji
miedzynarodowych, struktur spotecznych.

Zwickszenie liczby punktow ECTS uzyskiwanych przez studenta na zajeciach zwigzanych z
prowadzonymi badaniami naukowymi przygotowujacych studentéw do prowadzenia
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podstawowych badan (przede wszystkim przygotowujgcych studentow do pisania prac
dyplomowych).

c. Dokonanie przegladu poprawnosci przydziatu poszczegolnych modutow/przedmiotéw do grup
przedmiotow kierunkowych i specjalizacyjnych.
Zwigkszenie nadzoru nad procesem dyplomowania oraz weryfikacja efektow ksztatcenia.
Program studiéw powinien zosta¢ uzupetiony o zaje¢cia prowadzone w jezyku obcym.

f. Zasoby biblioteczne powinny zosta¢ wzbogacone i skorelowane z literaturg wykorzystywang w
procesie ksztatcenia.

g. Zaleca si¢ poszerzenie oferty lektoratow, oraz wprowadzenie mechanizméw rdznicujacych
poziom znajomosci jezyka obcego.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania
naukowe zapewniaja realizacj¢ programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie
przez studentéw zakladanych efektéw ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy—zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia, wskazanemu dla tego
kierunku studiéw, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktoérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia
okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studidw o profilu ogélnoakademickim, a ich liczba
jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku sg adekwatne do realizowanego
programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w tej
formie.*

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich do
podnoszenia  kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja
umig¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4 Jednostka ~ prowadzi badania naukowe W zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych ~ obszarowi/obszarom  ksztalcenia, do  ktoérego/ktorych  zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.®

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu i
doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

Ocena — znaczaco.
Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

2.1.

Przeprowadzona w toku wizytacji analiza spetlnienia wymagan dotyczgcych minimum kadrowego
dla profilu ogolnoakademickiego dotyczyta posiadanych tytutow i stopni naukowych, specjalizacji
naukowych oraz dorobku naukowego nauczycieli akademickich, a takze obcigzen dydaktycznych
w biezacym roku akademickim oraz zlozonych o$wiadczen o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania zgodnie z raportem z samooceny nie zapewnit minimum kadrowego
w roku akademickim 2016/2017, ktore na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne o profilu
ogodlnoakademickim powinno stanowi¢ 3 samodzielnych pracownikow naukowych i szeSciu
doktorow. Zgodnie z dyspozycja artykutu 11 ustep 3 punkt 2a Ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym Instytut w roku akademicki 2016/2017 rozpoczat ksztalcenie na kierunku bezpieczenstwo
wewngtrzne o profilu praktycznym.

W mysl przepisow bazujacych na rozporzadzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okre$lonym kierunku i poziomie ksztatcenia z 2014 r. w par. 8. ust. 3 w przypadku podj¢cia przez senat
uczelni uchwaty o zniesieniu okre$lonego kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia
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podstawowa jednostka organizacyjna uczelni jest obowigzana spelnia¢ wymagania dotyczace
minimum kadrowego w stopniu zapewniajacym prowadzenie zaje¢ przewidzianych w planie
studiow na ostatnim roku studiow ostatniego cyklu ksztatcenia na tym kierunku studiow, poziomie i
profilu ksztalcenia, z tym ze liczba nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego
nie moze by¢ mniejsza niz 30% ogolnej liczby nauczycieli akademickich wymaganej na tym
kierunku studiow, poziomie i profilu ksztalcenia.

Wzglgdem minimum kadrowego zgodnie § 7 ustep 3 punkt 1) rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 roku w sprawie warunkow prowadzenia studiow -
w przypadku podjecia przez senat uczelni uchwaly o zniesieniu okreslonego kierunku studidw,
poziomu i profilu ksztatcenia, podstawowa jednostka organizacyjna uczelni jest obowigzana spetniaé
wymagania dotyczace minimum kadrowego na tym kierunku studiéw, poziomie i profilu ksztatcenia
w pelnym zakresie, z tym ze wymagania dotyczace minimum kadrowego moga by¢ spelnione w
stopniu zapewniajgcym prowadzenie zaje¢ przewidzianych w planie studiow w przypadku studiow
pierwszego stopnia — od poczatku trzeciego roku studiow ostatniego cyklu ksztatcenia.

Nalezy zatem uzna¢ pewna cigglo$¢ uregulowania w przedmiotowej sprawie, do ktorego Uczelnia
powinna si¢ dostosowaé w zwiagzku ze zmiang stanu faktycznego.

W trakcie oceny jako$ci ksztalcenia Dyrektor Instytutu zglosita do minimum kadrowego
dodatkowego nauczyciela o stopniu naukowym doktora. Po sprawdzeniu wymogoéw w systemie
POL-on ustalono, ze wymieniony nauczyciel akademicki byt prawidtowo zarejestrowany w systemie
POL-on.

Przeprowadzona w toku wizytacji analiza speilnienia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego dla profilu ogdlnoakademickiego dotyczyta posiadanych tytutow i stopni naukowych,
specjalizacji naukowych oraz dorobku naukowego nauczycieli akademickich, a takze obcigzen
dydaktycznych w biezacym roku akademickim oraz zlozonych o$wiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego. Trzon minimum kadrowego jest stabilny i w zasadzie nie
zmienit si¢ od poczatku ksztatcenia na tym kierunku.

Uczelnia zglosita do minimum kadrowego na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne
prowadzonym na poziomie studiow I stopnia 11 osob, w tym 3 osoby posiadajace stopien naukowy
doktora habilitowanego, 6 0s6b ze stopniem naukowym doktora oraz 2 osoby z tytutem zawodowym
magistra.

Do minimum kadrowego Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne prowadzonego na poziomie
studiow 1 stopnia zaliczono 7 o0séb (w tym 3 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
4 nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora), gdyz maja zapewniajacy
realizacje¢ programu studidow dorobek naukowy w obszarze wiedzy, odpowiadajagcym obszarom
ksztalcenia, wskazanym dla ocenianego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia zdefiniowane dla tego kierunku.

Do minimum kadrowego nie zaliczono dwoch 0sob ze stopniem naukowym doktora z uwagi
na dysponowanie dorobkiem naukowym z obszaru nauk technicznych i humanistycznych, ktore nie
zostaly wskazane jako wlasciwe dla kierunku studidw oraz kierunkowych efektow ksztatcenia
(dorobek w zakresie dyscyplin: gornictwa i geologii inzynierskiej oraz historii). Ponadto, z uwagi na
ogoblnoakademicki profil ksztatcenia, do minimum kadrowego nie mogg zosta¢ zaliczone dwie osoby
z tytulem zawodowym magistra (Szczegéty w Zataczniku nr 4). Zatem ZO PKA stwierdza, ze
minimum kadrowe dla kierunku bezpieczenstwo wewnetrznie nie jest spelnione. Brakuje dwodch
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora posiadajacych dorobek naukowy w
zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego
kierunku.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego zostaly zatrudnione w pelnym wymiarze czasu
pracy oraz nie pdzniej niz od poczatku semestru studiow, a zatem spetniajag wymagania okre$lone
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przepisami prawa. W wyniku przeprowadzonej analizy obcigzen dydaktycznych kadry akademickiej
stanowiacej minimum kadrowe nalezy stwierdzi¢, iz realizowana przez nig minimalna liczba godzin
zaje¢ dydaktycznych jest zgodna wymogami prawa powszechnie obowiazujacego.

Dokumentacja i informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie o nauce i szkolnictwie
wyzszym POL-on, a w szczegdlnosci o§wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego pozwalaja na stwierdzenie, iz osoby zgloszone do minimum kadrowego speiniaja
warunki okre$lone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W przypadku jednej osoby-
szczegoty w zataczniku nr 4 raportu w dniu wizytacji uzupetniono dane z o§wiadczenia o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego w zintegrowanym systemie o0 nauce i szkolnictwie
wyzszym POL-on.

2.2

Analiza dorobku naukowego poszczegolnych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku wskazuje na poprawng obsad¢ zaj¢¢ dydaktycznych. W szczegolnosci dotyczy
to nauczycieli z minimum kadrowego. Watpliwosci budzi liczba zaje¢ przypisana osobom o
znaczacym doswiadczeniu zawodowym zdobytym poza uczelnig i nie posiadajacych stopni i tytutow
naukowych. To przypisanie oceni¢ mozna jako poprawne na kierunku praktycznym, ale trudne do
zaakceptowania na kierunku ogdlnoakademickim. Przyktadem takich zaje¢ sa: Techniki
interwencyjne, Pierwsza pomoc przedmedyczna, Ochrona przeciwpozarowa, Filozofia, Technologia
informacyjna.

Oprocz minimum kadrowego zajecia na oceniamy kierunku studidow prowadzi 44 nauczycieli
akademickich z czego 1 profesor, 4 nauczycieli ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 18
ze stopniem naukowym doktora i 21 z tytulem zawodowym magistra. Wigkszo$¢ nauczycieli spoza
minimum kadrowego zatrudnionych jest na podstawie umowy o pracg, reszta na podstawie umowy
zlecenia. Zaje¢cia dydaktyczne hospitowane podczas wizytacji prowadzone byty na dobrym
poziomie, z wykorzystaniem infrastruktury Uczelni oraz zgodnie z kartg przedmiotu.

Na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne nie sg prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢. Zostato to wskazane w analizie SWOT jako slaba strona
kierunku. Cze¢$¢ kadry prowadzaca zajecia odbyla stosowne przeszkolenia 1 jest gotowa do podjecia
tego typu zajec.

2.3.

W Instytucie Ekonomii i Zarzadzania pracownicy dydaktyczni zatrudnieni sg na stanowiskach:
profesora wizytujacego, docenta, starszego wyktadowcy, wykladowcy i instruktora. Procedura
zatrudniania pracownikéw w Instytucie prowadzona jest na drodze konkursu. Sciezka awansu
naukowego nie jest jasno okre§lona. Samodzielni pracownicy naukowi stanowigcy minimum
kadrowe sa zatrudnieni na stanowiskach profesora nadzwyczajnego, profesora wizytujacego i
starszego wyktadowcy, Co pociaga za sobg roznice w pensum dydaktycznym od 180 do 360 godzin
dydaktycznych. Osoby stanowigce minimum kadrowe, a posiadajace stopien naukowy doktora
zajmujg stanowiska gtownie starszego wyktadowcy. W niektorych przypadkach Rektor Uczelni
obniza pensum dydaktyczne na prosbe nauczyciela akademickiego w celu utatwienia zdobywania
kolejnych stopni naukowych. ZO PKA potwierdzit ta praktyke (pismo PWSTE — IEZ-012-100/2016
z dnia 28 wrzes$nia 2016 roku). Analiza dokumentéw pozwolila na stwierdzenie, ze 3 nauczycieli
stanowigcych minimum kadrowe ma obnizone pensum dydaktyczne. Dotyczy to magistra, doktora i
doktora habilitowanego. W roku 2015 Instytut wzbogacit si¢ o 1 doktora habilitowanego, jednak w
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roku 2014 i 2016 nie zanotowano zadnych osiggni¢¢ w zakresie rozwoju naukowego nauczycieli
Instytutu.

Umigdzynarodowienie kadry naukowo dydaktycznej polega najczeSciej na udziale kadry
dydaktycznej w przyjazdach i wyjazdach na konferencje organizowane w obszarze przygranicznym.
Nauczyciele akademiccy oceniani sg co dwa lata. Ocena obejmuje: sprawdzenie dorobku naukowego
nauczycieli akademickich, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, badania ankietowe prowadzone wsrod
studentow, a takze proporcji nauczycieli akademickich wchodzacych w sktad minimum kadrowego
w stosunku do liczby studentow.

24 125.

Badania naukowe prowadzone sa w sposob nieuporzadkowany w oparciu o dotacje na dziatalnos¢
statutowg. Nauczyciele akademiccy podczas spotkania z ZO PKA wskazywali na pomoc Uczelni
i Instytutu w tej sprawie. Pracownicy nie ubiegaja si¢ o granty naukowe finansowane ze zrddet
zewnetrznych, mimo iz wszyscy pracownicy otrzymuja newsletter informujacy o takiej mozliwosci.
Wsparcie finansowe nauczyciele otrzymujg na uczestnictwo w Kkonferencjach czy ponoszeniu
kosztow zwigzanych z publikacjami (np. udzial trzech pracownikow Instytutu w konferencji
naukowej ,,Okragly stol” organizowanej przez Instytut Badan Regionalnych Ukrainy we Lwowie,
sfinansowanie uczestnictwa w XIII Konferencji Naukowej ,,Pomoc dzieciom-ofiarom przestepstw”
w ,,Mediacja misja dobrych ustug”).

Badania naukowe s3 prowadzone przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich, a wsparcie
Instytutu ogranicza si¢ do pokrycia kosztow udziatlu w konferencjach naukowych i szkoleniach.
W roku 2014 przeznaczona na ten cel 8054 zt, w 2015 13693 zt, a w roku 2016 11571 zt. Publikacje
poszczegblnych nauczycieli stanowig niewatpliwie Scisty zwigzek z dziedzinami i dyscyplinami
nauki, do ktoérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia. Przykladem mogg by¢ badania, ktérych efektem sa
publikacje Bezpieczenstwo panstwa, Zarzadzanie kryzysowe w Polsce w sytuacjach zagrozen
niemilitarnych jako sposob umacniania bezpieczenstwa panstwa, Zwalczanie terroryzmu w Unii
Europejskiej, Wektory bezpieczenstwa, Determinanty bezpieczenstwa cztowiecka a rozwoj
regionalny, Dylematy bezpieczenstwa czlowieka, Zagrozenia bezpieczenstwa wspotczesnego
panstwa i ich wplyw na rozwdj gospodarczy, Wspolczesne uwarunkowania bezpieczenstwa Polski,
Polskie formacje graniczne w systemie bezpieczenstwa Drugiej Rzeczypospolitej, Kontrola ruchu
granicznego realizowana przez organa Policji Panstwowej w systemie bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa, Rola czynnika psychologicznego w zwalczaniu zjawiska korupcji —
ksztattowanie postaw godnosciowych funkcjonariuszy i pracownikow panstwowych, ktore stanowia
wzbogacenie tresci w  przedmiotach podstawowych, kierunkowych, specjalizacyjnych i
specjalnosciowych.

Uzasadnienie:

a) Instytut nie posiada minimum kadrowego na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne
prowadzonym na poziomie studidow I stopnia o profilu ogdlnoakademickim, co moze
wynika¢ z niezrozumienia przepisow i z fazy przej$cia na profil praktyczny. Obecnie
Wydziat ksztalci w wygaszanym profilu ogdélnoakademickim na 2 i 3 roku studiow oraz w
nowopowstatym profilu praktycznym na pierwszym roku studiow.

b) Dorobek naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku

studiow sg adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztalcenia.
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c) Polityka kadrowa umozliwia wlasciwy dobor nauczycieli akademickich jednak zasady
awansu zawodowego nie sg jasno okres$lone. Uczelnia nie sprzyja umiedzynarodowieniu
kadry naukowo-dydaktycznej. Badania naukowe ograniczajga si¢ do aktywnosci
pojedynczych nauczycieli akademickich i nie stanowig systemu, a wsparcie w tym zakresie
ograniczajace si¢ do oplat konferencyjnych i pomocy w publikowaniu dorobku naukowego
sa niewystarczajace. Brak wsparcia w zakresie prowadzenia badan zostato zaniechane przez
Instytut w zwiazku z przej$ciem na profil praktyczny.

d) Zajecia na kierunku bezpieczenstwo wewngetrzne nie sg prowadzone z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odleglo$c.

e) Czg$¢ publikacji naukowych jest $ci$le zwigzana i wykorzystywana na prowadzonych
zajgciach.

Zalecenia:

a) Uzupetni¢ minimum kadrowe poprzez wzbogacenie sktadu osobowego.

b) Ustali¢ przejrzyste zasady awansu zawodowego i naukowego w Instytucie oraz podjaé
dziatania sprzyjajace rozwojowi naukowemu kadry.

c) Stworzy¢ mozliwoséci umiedzynarodowienia kadry naukowej i dydaktyczne;j.

d) Podja¢ dziatania do prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odleglose.

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub Kkulturalnym w procesie
ksztalcenia

3.1 Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu przedstawicieli
tego otoczenia w okres$laniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji, organizacji
praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku praktyki te zostaty
uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udzialem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposoéb prowadzenia i organizacje tych
studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomi¢dzy uczelnig a danym podmiotem. *

Ocena — w pelni.
Opis spelnienia kryterium, z uwzglgednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

3.1.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania aktywnie i1 efektywnie wspolpracuje z otoczeniem spotecznym
reprezentatywnym dla miasta i szerszego regionu. W tym celu powolano w Uczelni stosowne
gremia, w tym. Rad¢ Biznesu (od 2013 roku), a takze Rade Praktykow Kierunku Bezpieczenstwo
Wewnetrzne (od 2016 r.). Przedstawiona dokumentacja oraz rozmowy ZO PKA potwierdzajg $cisla
wspotprace jednostki prowadzacej kierunek bezpieczenstwo wewngtrzne z interesariuszami.
Zaangazowanie regionalnych pracodawcoéw w ksztaltowanie strategicznych decyzji jest bardzo
wysoko oceniane przez Uczelnig. Wnosza oni istotny wktad w opracowywanie efektow ksztatcenia
(po cyklu spotkan — np. z Rada Praktykéw, konsultacji — na podstawie Kwestionariusza ankiety dla
Cztonkow Rady Biznesu...), obstuguja praktyki studenckie, opiniuja moduty i tresci ksztalcenia.
Dokonywane zmiany dotyczyty wprowadzania nowych kursow i specjalnosci, przejscia na profil
praktyczny, tematyki prac dyplomowych, nowych podej$¢ dydaktycznych w nauczaniu
przedmiotowym. Zwrdécono uwage na potrzebe upraktycznienia ksztalcenia, wyksztalcenia u
studentow posiadania w szczegodlnosci kompetencji z zakresu: wiedzy o obronnosci kraju,
umiejetnosci informatycznych, ,,wyksztatcone” kompetencje spoleczne.
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Pracodawcy petnig fundamentalng role w prowadzeniu praktyk studenckich, w merytorycznym
nadzorze. Wzgledem absolwentéw pracodawcy reprezentujac sfer¢ publiczng stanowig grupe
najwickszych pracodawcow. Dominujacy kooperanci jednostki to podmioty publiczne
reprezentujagce sfere¢ obronna, obslugi pogranicza, policji, wladz samorzadowych, lokalni
pracodawcy (np. huta, sektor bankowy). Taki ich dobor optymalizuje ofertg ksztatcenia i w jakims
stopniu — z uwagi na zaangazowanie praktykow w proces dydaktyczny — gwarantuje jako$¢
ksztatlcenia w wymiarze umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych. Wspdtpraca
Instytutu z otoczeniem spolecznym jest realizowana takze na poziomie szkot nizszego szczebla, czy
organizacji np. Strzelec. Szereg tych dziatan ma silnie wykrystalizowany charakter edukacyjny na
rzecz podniesienia $wiadomosci bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej, krzewienia kultury i tradycji
wyrazanej w postawach patriotycznych. Nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia poprzez relacje z otoczeniem
spolecznym pelni w sposob powszechnie aprobowany i doceniany rolge lokalnego o$rodka
kulturotworczego i1 kreowania lokalnych elit spotecznych.

3.2.

Instytut nie prowadzi studiow we wspolpracy lub z udzialem podmiotow zewnetrznych
reprezentujgcych otoczenie spoteczne, jednakze relacje te uktada w sposob partnerski i subsydiarny.

Uzasadnienie:

a) Instytut wspolpracuje z lokalnym i regionalnym otoczeniem spolecznym reprezentowanym
przez pracodawcow (szczegoélnie sfery publicznej), z przedstawicielami szkét i placéwkami
sfery spoteczno-socjalnej dla optymalizacji procesu ksztatcenia na kazdym z etapow, tj.
projektowania, realizacji, oceny. Mimo, iz wspoétpraca ta nie jest sformalizowana umowami,
to rozwija partnerskie relacje, ktore pozwalaja na systemowe dzialania w zakresie
organizacji praktyk zawodowych i aktywnego udziatlu przedstawicieli otoczenia w
projektowaniu i realizacji procesu ksztalcenia.

Zalecenia - brak zalecen.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiggniecie przez studentéow zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych ogdlnych i
specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentéw oraz do
prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostgp do laboratoriéw w celu wykonywania
zadan wynikajacych z programu studiow oraz udziatu w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow bibliotecznych i
informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do
Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglto$¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajgcych co
najmniej udostgpnianie materiatow edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych), personalizowanie dostgpu
studentow do zasobow i narzedzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy
studentami, tworzenie warunkéw i narzedzi do pracy zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow,
tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

Ocena - w pelni.
Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteridow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

4.1.
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Uczelnia PWSTE w Jarostawiu posiada bardzo dobrg bazg lokalowa o powierzchni uzytkowe;j
budynkéw wynoszacej tacznie 20 085 m? Budynki Uczelni znajduja si¢ w dogodnej lokalizacji, sa
w bardzo dobrym stanie technicznym. Aule i sale przeznaczone do ¢wiczen sg wyposazone
w niezbedny sprzgt do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Standardem wyposazenia sal
dydaktycznych sa projektory wizyjne i systemy naglasniajace. W sumie 23 sale wykladowe oraz 29
sal ¢wiczeniowych zapewniajag komfortowe warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Sale
wykladowe maja od 80 do 222 miejsc co wydaje si¢ wystarczajace oceniajac liczbe studentow
w poszczegolnych rocznikach. Podobnie sale ¢wiczeniowe posiadajace najczegsciej ponad 30 miejsc.
Uczelnia dysponuje bezprzewodowym Internetem, 13 pracowniami komputerowymi oraz
laboratoryjnymi. Wtasna hala sportowa, akademiki uzupetniaja pozytywna oceng infrastruktury.
Studenci podczas spotkania z ZO PKA, poinformowali, ze zaplecze dydaktyczno-naukowe jednostki
jest dla nich w pelni satysfakcjonujace. Grupy laboratoryjne i projektowe liczg maksymalnie 15
studentow, a ¢wiczeniowe 30 studentéw, do czego, ich zdaniem, przystosowane sg pomieszczenia
Instytutu Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu. Sale i laboratoria sg przystosowane do form
zajec, ktore si¢ tam odbywaja, wyposazone sag w sprzet multimedialny, ktory wykorzystywany jest
podczas zaje¢ oraz komputery z aktualnym oprogramowaniem. Studenci mogg korzysta¢ z
szybkiego, bezprzewodowego Internetu, zar6wno podczas zaj¢¢ jak i poza nimi. Laboratoria i inne
pomieszczenia wykorzystywane przez studentdw ocenianego kierunku w procesie ksztalcenia,
zapewniaja, ich zdaniem, dostep do wszystkich niezbednych materiatow i technologii koniecznych
do uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia. Podczas zaje¢ maja mozliwo$¢ samodzielnego
wykonywania zadan z wykorzystaniem dostgpnej infrastruktury, z ktorej moga korzysta¢ takze poza
zajeciami przewidzianymi harmonogramem, jak i w celu prowadzenia badan naukowych.

4.2.

Infrastrukturg znakomicie uzupetnia biblioteka. Ksiggozbior biblioteki to obecnie okoto 55 tysiecy
wolumenow. Ksiegozbior dla kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne liczy 963 egzemplarze oraz
prenumerate 7 tytuldow na potrzeby tego kierunku. Imponujaco przedstawia si¢ takze czytelnia
dysponujaca 107 miejscami do indywidualnej pracy studentéw i nauczycieli akademickich 1 50
miejscami z dostgpem do komputeréw. Od 2015 roku na multimedialnej platformie internetowej
Equella tworzona jest Biblioteka Cyfrowa. Systematycznie rozbudowywana zapewnia dostep do
materialow filmowych, publikacji pracownikow Uczelni, e-bookow, bazy danych, norm oraz danych
statystycznych. Dostep do specjalistycznego oprogramowania bibliotecznego, porozumienia z
innymi bibliotekami, funkcjonujace wypozyczenia migdzybiblioteczne oraz dostep do Wirtualnej
Biblioteki Nauki uzupelnia pozytywna ocene biblioteki. Wszyscy studenci pierwszego roku
odbywaja obowigzkowe szkolenie biblioteczne, ktorego celem jest migdzy innymi zapoznanie si¢ z
zasadami korzystania z zasobow biblioteki i czytelni.
Z0O PKA dokonat sprawdzenia dostgpnosci literatury opisanej w sylabusach wybranych
przedmiotow jako obowigzkowa, ustalono iz;
a) z przedmiotu ksztalcenia ogélnego — filozofia w bibliotece nie znajduje si¢ zadna pozycja
opisana w karcie przedmiotu jako obowigzkowa;
b) przedmiot podstawowy - psychologia w bibliotece znajduja sie wszystkie pozycje literatury
obowiazkowej;
c) przedmiot kierunkowy — etyka zawodowa funkcjonariuszy stuzb panstwowych w bibliotece
znajduja si¢ wszystkie pozycje opisane w karcie przedmiotu jako literatura obowiagzkowa;
d) przedmiot specjalizacyjny — bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej w bibliotece sg 2 z 5
pozycji literatury obowigzkowe;;
e) przedmiot specjalizacyjny — Dbezpieczenstwo gospodarcze w bibliotece sg dostgpne
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wszystkie pozycje okreslone jako literatura obowigzkowa.
Liczba tych pozycji jest na ogédt zbyt mata dla liczby studentow.
Na podstawie katalogéw bibliotecznych zespdt oceniajacy ustalit, ze do biblioteki jest zapisanych
572 studentow kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, a w roku 2016 pracownicy dydaktyczni
ztozyli zapotrzebowanie na 106 nowych tytulow.
Godziny otwarcia biblioteki w petni satysfakcjonujg studentow, a takze sg przystosowane dla
studentow studiow niestacjonarnych. Podczas spotkania z ZO PKA, studenci poinformowali,
ze zasoby biblioteczne zgromadzone w bibliotece PWSTE w Jarostawiu odpowiadajg literaturze
obowiagzkowej i zalecanej w sylabusach, a ponadto moga zglasza¢ swoje propozycje wybranych
publikacji, na ktére czekaja okolo jednego tygodnia. Do dyspozycji studentéw jest wirtualny
katalog, dzigki ktoremu moga przeglada¢ dostepna w bibliotece literature takze spoza terenu
Uczelni. Elektroniczna Legitymacja Studencka jest jednocze$nie Kartg Biblioteczng, co znaczaco
utatwia i przyspiesza wypozyczanie wybranych tytutow przez studentéw. Studenci majg dostep do
Wirtualnej Biblioteki Nauki z komputerow uczelni.

4.3.

Na ocenianym kierunku studiow nie jest prowadzone ksztatcenie na odleglosé.
Uzasadnienie:

a) Nowoczesna, zadbana, dogodnie potozona infrastruktura Uczelni zapewnia znakomite
warunki do studiowania.

b) Baza lokalowa jednostki jest, zdaniem studentéw, w pelni przystosowana do prowadzenia
ocenianego kierunku studiow.

c) Biblioteka jest nowoczesna i zinformatyzowana, zapewniajaca dostep do wigkszosci
niezbednych publikacji wymaganych do przedmiotow.

Zalecenia:
Nalezy zwigkszy¢ liczbe egzemplarzy 1 rozszerzyC literature na kierunku bezpieczenstwo

wewnetrzne co najmniej do wszystkich pozycji zalecanych w kartach przedmiotow jako literatura
obowigzkowa.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu
studentow, poprzez zapewnienie dostgpnos$ci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia si¢ i
skutecznym osiaganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu umiejg¢tnosci badawczych, takze
poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odlegtos$¢
jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-
zajeciach.™

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udzialu studentdow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiang krajowa i
mi¢dzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim, z
otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy, w
szczegdlnosci, wspoOtpracujac z instytucjami dziatajgcymi na tym rynku.™

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne i1 materialne,
umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.
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5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentdéw w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialna, a takze publiczny dostep do informacji o
programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

Ocena - w pelni.
Opis spetienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

5.1

Studenci podczas spotkania z ZO PKA poinformowali, Ze nauczyciele sg dostgpni dla nich poza
godzinami zaje¢ dydaktycznych poprzez konsultacje, ktorych godziny s3 podane do wiadomosci
zar6wno bezposrednio przez nauczycieli jak i na stronie internetowej uczelni, a terminy tych
konsultacji w pelni satysfakcjonujg. Studenci ponadto majg mozliwo$¢ kontaktu z prowadzacymi za
posrednictwem poczty elektronicznej jak i telefonicznie. Nauczyciele przekazuja studentom,
zardwno podczas zajec, jak i konsultacji, materialty i pomoce naukowe, ktorych jako$¢ oceniaja
jednoznacznie pozytywnie.

W jednostce dziata skuteczny system przyznawania §wiadczen pomocy materialnej na podstawie
Zarzadzenia nr 90/2016 Rektora... z dnia 21 listopada 2016 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przyznawania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow PWSTE w Jarostawiu. Z dokumentu
tego wynika, iz studenci moga ubiega¢ si¢ o stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb
niepetnosprawnych, stypendium Rektora dla najlepszych studentéw, oraz zapomoge. Podczas
spotkania z ZO PKA studenci poinformowali, ze zasady przyznawania wyzej wymienionych
$wiadczen sg dla nich zrozumiate i dostgpne. Podzial srodkow pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami
pomocy materialnej ustala Rektor PWSTE w porozumieniu z Samorzagdem Studenckim PWSTE.
Whioski stypendialne rozpatruje Instytutowa Komisja Stypendialna, ktora liczy siedmioro cztonkow,
z czego cztery osoby to studenci. Studenci PWSTE maja mozliwo$¢ otrzymania miejsca w jednym
obecnie funkcjonujacym Domu Studenckim. Zasady przyznawania miejsc w Domu Studenckim sg
jasno okreslone i1 zrozumiate — brana jest pod uwage odlegtos¢ od miejsca zamieszkania kandydata,
oraz jego dochody, a ilo$¢ miejsc jest wystarczajgca. Studenci przyznali, ze uczelnia nie dysponuje
stotowka studencka, co ich zdaniem poprawitoby jakos¢ i komfort studiowania. Literatura zar6wno
zalecana jak 1 uzupelniajaca, podana w sylabusach przedmiotoéw jest dobrana prawidtowo, oraz jest
dostepna u prowadzacych zajecia lub w bibliotece uczelniane;.

Do kazdego rocznika studiow przypisany jest opiekun bedacy pracownikiem dydaktycznym
jednostki i prowadzacym zajecia na kierunku. Do zadan opiekunow nalezy organizacja spotkan ze
studentami i przekazywania im najwazniejszych informacji dot. studiow. Studenci sa zadowoleni z
pracy swoich opiekunéw. W bibliotece uczelnianej funkcjonuje skuteczny system zamawiania
publikacji niedostepnych w zbiorach uczelni. Ponadto studenci majg mozliwos$¢ przegladania
dostepnych w bibliotece tytutow zdalnie przez wirtualny katalog biblioteki, oraz bezptatny dostep do
literatury dostepnej w serwisie ebook.pl, co, jak przyznajg sami pracownicy biblioteki, jest stabo
rozpowszechnione wsrod studentow.

Studenci PWSTE w Jarostawiu moga studiowa¢ w trybie Indywidualnego Programu Studidw,
Indywidualnego Planu Studiéow oraz Indywidualnego Toku Studiéw na zasadach okreslonych w
Regulaminie Studiow. Zasady przyznawania i odbywania studiow wedtug jednej z powyzszych
mozliwosci sg dla studentéw dostepne 1 zrozumiate, oraz czgsto wykorzystywane.

W jednostce dziatajg trzy Studenckie Kota Naukowe: ,,Focus”, ,Kapital”, oraz ,,Bezpieczenstwo
Wewngtrzne”, przy czym nalezy zauwazy¢, ze bezposrednio z ocenianym kierunkiem jest zwigzane
ostatnie z wymienionych. Cztonkowie tego Kota podczas spotkania z ZO PKA poinformowali, Ze
dysponuja okreslonym, przypisanym do danego kota, niewielkim budzetem, ktory nie jest w stanie
pokry¢ ich potrzeb, a ponadto czgsto majg problemy z pozyskaniem dodatkowych funduszy na swoja
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dziatalnos¢ taka jak organizacja konferencji, spotkan z przedstawicielami stuzb mundurowych,
wyjazdow na strzelnice, organizacji kurséw samoobrony oraz Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy.
Koszty na organizacje¢ powyzszych wydarzen cztonkowie Kota czesto musza pokrywac z wiasnych,
prywatnych funduszy, a ich pisemne wnioski do wtadz uczelni o zwiekszenie budzetu czasami
pozostaja bez odpowiedzi, lub odpowiedZ jest negatywna. Przedstawiciele SKN poinformowali
takze, ze od wtadz jednostki otrzymujg pomoc jaka ich w pei satysfakcjonuje, jednak nie zglaszali
nigdy prosby o interwencj¢ do wtadz uczelni w sprawie budzetu SKN.

Podczas procesu dyplomowania studenci maja mozliwo$¢ wyboru opiekuna  sposrod 10
pracownikow dydaktycznych jednostki, a na jednego opiekuna pracy dyplomowej przypada
maksymalnie 10 studentéw. Wybdr tematu pracy dyplomowej dokonywany jest ze znanej wczesniej
studentom listy, studenci majg takze mozliwo$¢ zaproponowania wilasnego tematu. Studenci
ocenianego kierunku poinformowali, ze s3 zadowoleni z przebiegu procesu dyplomowania w
jednostce, a na ich dobra ocen¢ tego stanu wplywa dobry kontakt z opiekunem — gléwnie
bezposredni i za pomocg poczty elektronicznej, oraz regularnie organizowane spotkania podczas
seminariow dyplomowych. Zasady dyplomowania sg dostepne na stronie internetowej uczelni i sg
dla studentow zrozumiate i przejrzyste.

Na ocenianym kierunku nie stosuje si¢ metod ksztalcenia na odlegto$¢, jednak studenci
poinformowali ZO PKA, Ze oczekuja od jednostki wprowadzenia platformy e-learningowej, co ich
zdaniem, w duzym stopniu wspomogtoby proces ksztalcenia na ocenianym kierunku.

5.2.

Na przestrzeni trzech ostatnich lat z migdzynarodowych programéw mobilnosci studenckiej
oferowanych przez jednostke skorzystato tacznie 17 studentow ocenianego kierunku, oraz 15
studentow przyjechato w ramach tych programow odby¢ czg¢$¢ studiow w Instytucie Ekonomii i
Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu na kierunku ,Bezpieczenstwo Wewnetrzne”. Wymiany te
nastepowaly zawsze w ramach programu Erasmus lub Erasmus+. W ostatnich trzech latach zaden
student ocenianego kierunku nie wyjechal na zadng inna polska uczelni¢, ani jednostka nie przyjeta
zadnego studenta z innej polskiej uczelni, co w polaczeniu z niewielka liczbg studentow
korzystajacych z mig¢dzynarodowych programéw mobilnosci, wskazuje, zdaniem ZO PKA na
niewielkie zainteresowanie studentow ocenianego kierunku mozliwosciami wymian studenckich.
Podczas spotkania studentow z ZO PKA studenci poinformowali, Ze jednostka organizuje spotkania
informacyjne ze studentami dotyczace mozliwosci wyjazdow zaréwno krajowych jak i
zagranicznych, znajg i rozumiejg zasady rekrutacji na te programy, jednak nie chcg z nich korzystac
ze wzgledu na zbyt staba znajomo$¢ jezyka obcego oraz obawy przed tym, ze nie odnajda sie w
zupelie obcym i nowym miejscu. Uczelnia ma podpisanych lacznie 100 umow partnerskich z
uczelniami zaréwno w kraju jak i za granicg, jednak, jak poinformowal pracownik jednostki
odpowiedzialny za wymiany studenckie podczas spotkania z ZO PKA, niewiele z tych uczelni
posiada w swojej ofercie kierunek studiow ,,Bezpieczenstwo wewnetrzne” lub pokrewny, co
zdaniem ZO PKA moze réwniez rzutowaé na niewielkie zainteresowanie studentdw ocenianego
kierunku programami mobilno$ci. Student chcacy odbyé czesé studiow w innej uczelni, wskazuje
uczelni¢ oraz kierunek studiow osobie odpowiedzialnej w jednostce za programy wymian
studenckich, ktora weryfikuje zaktadane efekty ksztalcenia na uczelni przyjmujacej i ich zgodnos¢ z
efektami ksztatcenia w uczelni macierzystej, co stanowi podstawe do rozpoczecia procesu rekrutacji.
Po powrocie z wymiany, student, ewentualne réznice programowe, ustala i zalicza u nauczyciela
odpowiedzialnego za realizacj¢ danego efektu ksztalcenia réwnolegle z nauka na kolejnym
semestrze studiow. Jednostka wspiera studentow przyjezdzajacych z innych uczelni poprzez
oferowanie miejsca w uczelnianym Domu Studenckim, kurséw jezykowych, udziatu w
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wydarzeniach i imprezach naukowych oraz kulturalnych. Wszystkie informacje na ten temat
dostepne sa na stronie internetowej uczelni w trzech jezykach obcych: angielskim, hiszpanskim i
ukrainskim. Jednostka stwarza studentom ocenianego kierunku mozliwosci uczestnictwa w
krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych w takich instytucjach jak: ,,Akademia
Bezpieczenstwa Pozarnictwa we Lwowie”, ,,Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Koszycach”, lub
»Lwowski Panstwowy Uniwersytet Spraw Wewnetrznych”. Na ocenianym kierunku studiow nie sa
prowadzone zajecia w jezykach obcych. Studenci majag mozliwo$¢ wyboru nauki jezyka obcego
sposrod dostepnych dwoch: angielski 1 niemiecki, co, jak przyznali podczas spotkania z ZO PKA,
nie odpowiada ich oczekiwaniom ze wzgledu na zbyt maly wybor oraz brak mozliwosci wyboru
poziomu nauczania jezyka obcego.

5.3.

W uczelni dziala Akademickie Biuro Karier PWSTE w Jarostawiu, ktore zajmuje si¢ organizacja
szkolen i warsztatow takich jak ,,Rola zainteresowan, predyspozycji i umiejetnosci w wyborze
zawodu, ,,Metody i techniki kontroli stresu”, lub ,,Sprawne zarzadzanie czasem”. Ponadto Biuro
Karier udziela porad odnosnie pisania CV 1 listu motywacyjnego, wspotpracuje m.in. z
Wojewodzkim Urzedem Pracy w Rzeszowie, prowadzi podstrong dostepng ze strony internetowej
uczelni z ofertami stazy, praktyk i pracy oraz udziela porad dotyczacych mozliwych $ciezek kariery
zawodowej lub dalszej edukacji. Biuro Karier organizuje spotkania informacyjne dla studentow II
oraz III semestru studiow, co potwierdzili studenci ocenianego kierunku, jednak jak sami przyznali
podczas spotkania z ZO PKA nie korzystaja z ustug Akademickiego Biura Karier, gdyz nie maja
takiej potrzeby.

Przy jednostce dziata Rada Praktykow kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne oraz Rady Biznesu,
ktére zapewniaja studentom kontakt z otoczeniem spotecznym np. poprzez spotkania pracodawcow
ze studentami. Studenci podkreslaja, ze zajecia w duzej mierze prowadzone sg przez praktykow,
ktorzy pomagaja wchodzi¢ im na rynek pracy po ukonczeniu studidw. Jednostka zapewnia
studentom kontakt z otoczeniem spotecznym takze poprzez organizowanie zaj¢é terenowych w
Policji lub Strazy Granicznej.

5.4.

W uczelni, na podstawie Zarzadzenia nr 47/2015 Rektora... funkcjonuje Petnomocnik ds. Systemu
opieki i kontaktu z osobami niepetnosprawnymi studiujagcymi w PWSTE w Jarostawiu. Podczas
rozmowy z ZO PKA poinformowat on, Ze na ocenianym kierunku grupa osob niepelnosprawnych
nie jest duza i sg to studenci tylko z niepetnosprawnosciami ruchowymi. Jednostka zapewnia im
udzial w procesie ksztalcenia poprzez organizacje zaje¢ na parterze. Budynki uczelni, w tym
biblioteka, wyposazone sa w podjazdy dla wozkéw inwalidzkich, windy, oraz szerokie korytarze.
Podczas spotkania z ZO PKA przedstawiciele Samorzadu Studenckiego poinformowali, ze uczelnia
organizuje, specjalnie z myslg o studentach z niepelnosprawnosciami, wyjazdy na mecze pitkarskie,
wyjs$cia na sitownie, basen oraz zajgcia z jazdy konnej. Studenci niepetnosprawni mogg stara¢ si¢ o
przyznanie stypendium specjalnego dla oséb niepelnosprawnych, oraz o studiowanie w trybie
Indywidualnego Toku Studiow.

5.5.

Obstuge administracyjng studentow w jednostce prowadzacej oceniany kierunek zapewnia Centrum
Obstugi Studentow. Studenci, podczas spotkania z ZO PKA, poinformowali, ze sa zadowoleni z
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jakosci obstugi administracyjnej. Godziny funkcjonowania Centrum Obstugi Studentow zostaly w
ubieglym roku akademickim wydluzone zgodnie z prosba studentéw wyrazonag w anonimowych
ankietach studenckich i obecnie satysfakcjonuja studentow ocenianego kierunku i sg dostosowane do
ich harmonogramu zaje¢. Studenci przyznali, Zze poprzez strong internetowa majg petny dostep do
sylabusow przedmiotow, efektow ksztalcenia i informacji o procedurach toku studiow i nigdy nie
czuli si¢ niedoinformowani. Wszystkie informacje sg dla nich jasne i zrozumiate.

Uzasadnienie:

a) Jednostka zapewnia studentom wsparcie dydaktyczne, naukowe i materialne, a takze w
kontaktach ze srodowiskiem spolecznym i pracodawcami.

b) Studenci niepetnosprawni otrzymuja odpowiednie wsparcie naukowe, dydaktyczne i
materialne, oraz majg mozliwos$¢ petlnego uczestnictwa w procesie ksztatcenia.

c) Obstuga administracyjna studentow jest kompetentna i zadowala z warunkow zatrudnienia
oraz zaangazowania na rzecz wsparcia procesu uczenia.

d) Studenci majg swobodny dostep do informacji dotyczacych procedur toku studiow.

Zalecenia:

a) Zaleca si¢ rozwijanie i wzmocnienie wsparcia dziatalnosci Kot Naukowych. Jednostka
powinna zadba¢ o wicksza mobilno$¢ studentow zwiaszcza poprzez rozszerzenie oferty
nauki jezykow obcych, wprowadzenie mozliwo$ci wyboru poziomu nauki jezyka obcego
oraz przedmiotow realizowanych w jezyku obcym, a takze dazenie do nawigzania
wspotpracy z wieksza liczba uczelni majacych zblizong oferte studiow.

b) Zaleca — za opinig studentéw — rozwijanie technik ksztalcenia na odlegto$¢ i rozwazenie
uwzglednienia ich w procesie dydaktycznym.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na ocenianym kierunku studiow

6.1 Jednostka, majagc na uwadze polityke jakoSci, wdrozyla wewnetrzny system zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, oceng¢ i doskonalenie realizacji procesu ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczeg6lnos$ci oceng stopnia realizacji zaktadanych efektow
ksztalcenia i okresowy przeglad programéw studidéw majgcy na celu ich doskonalenie, przy uwzglednieniu:*
6.1.1. projektowania efektow ksztatcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy wewngtrznych
i zewngtrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagniccia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach zajec i na
kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu losow zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci na rynku
pracy osiagnietych przez nich efektow ksztalcenia,™

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz prowadzonej
polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w ocenie
jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz $rodkoéw wsparcia dla
studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakosci
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ksztalcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym Kierunku oraz jego wynikach,
6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznos$ci wewngtrznego systemu zapewniania jakosci i jego
wplywu na podnoszenie jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze wykorzystuje jej wyniki
do doskonalenia systemu.

Ocena — znaczaco.
Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1.

Polityka jako$ci, w tym cele strategiczne, ktére realizuje Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-
Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu zostaty okreslone w Strategii rozwoju
Uczelni, zatwierdzonej Uchwata Senatu nr 1/1/2012 z dnia 28.01.2015 r. oraz Instytutu Ekonomii i
Zarzadzania, przyjetej Uchwata Rady Instytutu nr 21/14 z dn. 30.09.2014 r. Cele te zostalty
wyznaczone do realizacji na lata 2014-2020. Wprowadzenie wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia w wizytowanej Uczelni nastgpito na mocy Zarzadzenia Rektora nr 98/2011 z
dnia 13.12.2011 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zarzqdzania Jakoscig Ksztafcenia oraz
wprowadzenia Regulaminu Uczelnianej Komisji do spraw Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia
oraz Zespotow do spraw Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia w PWSTE w Jarostawiu. Opis
procedur systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zamieszczony zostal w Zarzadzeniu Rektora nr
23/2012 z dnia 09.03.2012 r. z pdézn. zm. w sprawie wewnetrznych procedur oceny jakosci
ksztatcenia w PWSTE w Jarostawiu. Aktualnym aktem prawnym regulujacym kwesti¢ zapewnienia
jakos$ci ksztatcenia jest Uchwata Senatu nr 4/XI11/16 z dn. 21.12.2016 r. w sprawie Uczelnianego
Systemu Zarzqdzania Jakoscig w PWSTE w Jarostawiu. Wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci
ksztalcenia umozliwiaja: oceng stopnia realizacji efektow ksztatcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studiow; udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w
okresleniu i ocenie efektow ksztatcenia; monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow
ksztalcenia na rynku pracy; monitorowanie i okresowe przeglady programoéw ksztalcenia; oceng
zasad oceniania studentow i stuchaczy oraz weryfikacje efektow ich ksztatcenia; oceng jakosci kadry
prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztalcenia, w tym takze przez studentéw i stuchaczy oraz
realizowanej polityki kadrowej; oceng poziomu naukowego jednostki; oceng zasobéw materialnych,
w tym infrastruktur¢ dydaktyczng i naukows, a takze s$rodki wsparcia dla studentow;
funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania
stosownych informacji w zapewnieniu jako$ci ksztalcenia; publiczny dostep do aktualnych i
obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia,
organizacji i procedurach toku studiéw. Narzedziami stosowanymi w ramach systemu s3: okresowe
przeglady i analiza programoéw nauczania, prac dyplomowych; hospitacje zaje¢ dydaktycznych;
monitorowanie zasobow stuzacych ksztalceniu oraz $rodkow wsparcia dla studentéw; badania
ankietowe o charakterze ogolnouczelnianym, prowadzone wsérdd interesariuszy wewnetrznych i
zewngtrznych. Wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia wdrozony w Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania jest spojny z systemem uczelnianym. Wizytowana jednostka stosuje
wystandaryzowane procedury i mechanizmy systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia 0 charakterze
ogblnouczelnianym, jednakze posiada zapewniong swobod¢ w ksztaltowaniu systemu, co
potwierdza uszczegotowienie na poziomie Instytutu np. zasad dyplomowania. Struktura
organizacyjna wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest dwupoziomowa, stad na
poziomie Uczelni tworza ja: Rektor, Prorektor ds. Dydaktycznych, Pelnomocnik ds. Jakosci
Ksztalcenia, Dzial Toku Studiow, Biuro Karier, Zesp6ét Badawczy ds. Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentéw PWSTE w Jarostawiu oraz Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i
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Oceny Jakosci Ksztalcenia. Z kolei na poziomie Instytutu Ekonomii i Zarzadzania: Dyrektor
Instytutu, Zastepca Dyrektora, Instytutowa Komisja Dydaktyczna, Rada Instytutu, Instytutowy
Koordynator ds. Punktow ECTS, przedstawiciele poszczegolnych zaktadow, Instytutowy Zespot ds.
Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia, Komisja ds. Oceny Tematéow Prac Dyplomowych,
Komisja ds. Oceny Prac Dyplomowych, Komisja Oceniajaca, Instytutowy Opiekun Praktyk oraz
cata spoteczno$¢ akademicka. Nadzor nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania sprawuje Dyrektor Instytutu, ktéry wdraza
uchwatly i zalecenia ogdlnouczelniane, a takze Rady Instytutu w zakresie polityki jakosci. Skiad
osobowy Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jakos$ci Ksztatcenia na lata 2015-2019
reguluje decyzja Dyrektora Instytutu nr 11/2015 z dn. 27.10.2015 r. Zakres kompetencji
Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelnianej Komisji ds.
Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztalcenia okre§la uchwata Senatu nr 4/X11/16 z dn. 21.12.2016 r.
Posiedzenia Instytutowego Zespolu ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia sg zwotywane w
zaleznosci od potrzeb, zgodnie z przyjetym harmonogramem prac. Spotkania sa protokotowane. Do
prac Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztalcenia wlaczono czterech
przedstawicieli studentow, ktorzy reprezentuja kazdy z prowadzonych w Instytucie kierunek
studiow, w tym bezpieczenstwo wewnetrzne. W ocenie ZO PKA powyzsze rozwigzanie umozliwia
studentom oddzialywanie na proces ksztalcenia oraz kwestie zwigzane z jako$cig ksztalcenia,
ponadto usprawnia przeptyw informacji. Reprezentanci studentow delegowani do Instytutowego
Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jakos$ci Ksztalcenia sa desygnowani przez Samorzad Studencki.
Zakres obowigzkoéw oraz uprawnien gremiéw i osob dziatajacych na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztatcenia zostaty formalnie okreslone, a przydzielone kompetencje w ramach
struktury zarzadzania procesem dydaktycznym uzna¢ nalezy za jasne i zrozumiale. Identyfikuje si¢
réwniez przejrzystos¢ procesu podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z monitorowaniem,
oceng i doskonaleniem jakosci procesu ksztalcenia, w tym programu ksztatcenia i osiaganych
efektow ksztatcenia. Oddziatywanie wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
umozliwia systematyczne podnoszenie poziomu jakos$ci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.
Zauwazalne jest systematyzowanie i rozwijanie przedsiewzig¢ dotyczacych budowy kultury jakosci
ksztalcenia. Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia podlega przegladowi, ktory
przeprowadzany jest cyklicznie i shluzy uszczegétawianiu oraz doskonaleniu procedur. Ponadto
efektem samooceny jednostki z funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia sa rekomendacje, ktore odnosza si¢ do istotnych dla jakosci ksztalcenia obszarow
Dziatanie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w wizytowanej jednostce ma
charakter ciagly i1 systematyczny, z zaangazowaniem w jego realizacj¢ calej spotecznosci
akademickiej.

6.1.1.

Efekty ksztalcenia realizowane na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne zostaly przyjete Uchwata
Rady Instytutu Ekonomii i Zarzadzania nr 11/12 z dn. 03.04.2012 r. oraz nr 5/15 z dn. 16.04.2015 .,
a takze zatwierdzone Uchwalg Senatu nr 4/IV/12 z dn. 25.04.2012 r. i nr 5/V/15 z dn. 06.05.2015 r.
w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunkoéw studiow prowadzonych w Instytucie
Ekonomii i Zarzgdzania. Na wizytowanym kierunku studiow od roku akademickiego 2016/2017
dokonano zmiany profilu ksztalcenia z ogoélnoakademickiego na praktyczny. Wewngtrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia zawiera regulacje uwzgledniajace udziat interesariuszy
wewnetrznych i zewngtrznych w procesie ksztalcenia oraz okreslajagce ich wptyw na program i
efekty ksztalcenia. Aktualne warunki tworzenia programow ksztatcenia dla studiow I 1 II stopnia
okresla Uchwata Senatu nr 18/XII/16 z dn. 21.12.2016 r., natomiast wzory dokumentacji
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programoéw ksztalcenia na studiach I i II stopnia zawiera Zarzadzenie Rektora nr 103/2016 z dn.
29.11.2016 r. Z wytycznych dotyczacych tworzenia programoéw ksztatcenia jednoznacznie wynika,
iz poszczegodlne grupy interesariuszy biorg udziat w ksztattowaniu programu i efektow ksztalcenia.
Potwierdzeniem powyzszego jest takze struktura organizacyjna wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, ktora wskazuje, iz interesariusze wewngtrzni i zewnetrzni zostali formalnie
wiaczeni do prac gremiow dziatajacych na rzecz zapewnienia jakoSci ksztalcenia, w tym majacych
na celu doskonalenie programu ksztatcenia. Dziatajaca w strukturach systemu Instytutowa Komisja
Dydaktyczna zgodnie z przydzialem kompetencji zajmuje si¢ przegladem i monitorowaniem
programow ksztatcenia, szczegodlnie w oparciu o potrzeby i oczekiwania studentow, pracownikow
oraz absolwentéw. W pracach Instytutowej Komisji Dydaktycznej uczestnicza przedstawiciele
interesariuszy wewngtrznych, ktorymi sg w szczegolnosci nauczyciele akademiccy, a zatem do prac
w/w organu nie wigczono przedstawicieli studentow. W toku wizytacji oraz w wyniku rozmow z
osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia uzyskano informacje, iz opinie studentéw pozyskiwane sa poprzez reprezentacje
studentow w Radzie Instytutu. Zrodlem informacji sa takze badania ankietowe przeprowadzane
wsrod studentow oraz przedstawiciele Samorzadu Studenckiego, ktory peli role opiniodawcza
programu ksztatcenia. Elementem wydzialowego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia sa liczne
konsultacje programu ksztalcenia z interesariuszami wewnetrznymi, ktorymi sa nauczyciele
akademiccy, w tym osoby stanowigce minimum kadrowe kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne,
studenci oraz Instytutowa Komisja Dydaktyczna. Programy ksztalcenia byty przedmiotem dyskusji
oraz konsultacji ze studentami, jak rowniez z kadra akademicka oraz Instytutowa Komisja
Dydaktyczng. Stad w odpowiedzi na postulaty zgtoszone przez nauczycieli akademickich w roku
akademickim 2013/2014 zwigkszono o 15 liczbe godzin przeznaczonych na realizacje w formie
¢wiczen przedmiotu ,,Zwalczanie terroryzmu”. Podobnie o 30 zwigkszono liczbg godzin ¢wiczen i o
15 wyktadow w przypadku przedmiotu ,,Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej” oraz 0 15 godzin
wyktadow z przedmiotu ,,Wspolczesne zagrozenia terroryzmu”. Ponadto o 30 godzin zwigkszono
liczbe godzin realizowanych w formie ¢wiczen na przedmiocie ,,Stany nadzwyczajne w panstwie”.
Co wigcej zlikwidowano przedmioty takie jak: ,,Zarzqdzanie jakoscig w instytucjach
odpowiedzialnych za BW”, ,, Audyt i kontrola BW jednostek samorzqdu terytorialnego”. Na wniosek
nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe w roku akademickim 2013/2014
wprowadzono 3 nowe efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy (K_W02, K_W09, K_W10); w zakresie
umiejetnosci (K_UOS); w zakresie kompetencji spotecznych (K K02, K KO05). Z kolei w roku
akademickim 2014/2015 kadra akademicka zasugerowala zwigkszenie o 15 liczby godzin
realizowanych w formie ¢wiczen i wyktadéw na przedmiocie ,,Ochrona danych osobowych i
informacji niejawnych” oraz o 9 liczby godzin ¢wiczen z przedmiotu ,,Bezpieczenstwo infrastruktury
krytycznej”. W roku akademickim 2015/2016 w wyniku konsultacji programu ksztalcenia z
nauczycielami akademickimi wprowadzono do realizacji przedmiot specjalizacyjny ,,Finanse
publiczne w kontekscie BW” oraz zdecydowano o zmianie profilu ksztatcenia na praktyczny od roku
akademickiego 2016/2017, a w szczegdlnos$ci wprowadzenie do programu ksztalcenia przedmiotu
»raktyka i technika kryminalistyczna”. Na wniosek studentow wynikajacy z ankiet w roku
akademickim 2014/2015 wprowadzono do programu ksztalcenia przedmioty takie jak: ,,Podstawy
strzelectwa” oraz ,,Podstawy samoobrony i technik interwencyjnych”. Z kolei w roku akademickim
2015/2016 w odpowiedzi na postulat zgloszony przez studentéw zwigkszono o 15 liczbg godzin
laboratorium w przypadku przedmiotu ,,Podstawy strzelectwa” i o 30 liczb¢ z przedmiotu
,,Podstawy samoobrony i technik interwencyjnych”. W wyniku analizy ankiet studenckich kierunku
bezpieczenstwo wewngtrzne w cyklu ksztalcenia 2015/2016 wprowadzono do wyboru 3
specjalizacje: Ochrona 0séb i mienia, Bezpieczenstwo granic panstwa, Stuzby specjalne i policyjne.
W roku akademickim 2016/2017 na wniosek przedstawiciela studentow dziatajacego w Radzie
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Instytutu utworzono specjalno$é¢ Wojsko w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego. W przypadku
interesariuszy zewnetrznych przy Instytucie Ekonomii i Zarzadzania utworzono Rade Biznesu oraz
Rade Praktykow dla kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne w  sklad ktorych wchodza
przedstawiciele podmiotéw gospodarczych, instytucji panstwowych i samorzadowych oraz szkot
ponadgimnazjalnych. Powyzsze gremia zostaly powotane jako ciata doradcze i opiniodawcze dla
wladz instytutu w zakresie tworzenia programéw ksztalcenia oraz ich dostosowania do potrzeb
rynku pracy, szczegdlnie w celu wspolpracy z otoczeniem zewnegtrznym w obszarze procesu
naukowego i1 dydaktycznego, a takze wymiany mysli i doswiadczen pomigdzy wizytowana
jednostka a podmiotami gospodarczymi i organami administracji publicznej. Ponadto powotanie
w/w organdw szczeg6lnie stluzy budowaniu wysokiej kultury jako$ci ksztatcenia, podnoszeniu
atrakcyjnosci procesu dydaktycznego oraz rozwijaniu wzajemnej wspotpracy. Aktualnie w sktadzie
osobowym Rady Biznesu oraz Rady Praktykow dla kierunku bezpieczenstwo Wewnetrzne zasiadaja
przedstawiciele szkot, w szczegolnosci posiadajacych klasy mundurowe, reprezentanci sektora
bankowego, a takze przedstawiciele szeregu firm globalnych, krajowych oraz lokalnych.

Zakres dziatalnosci powotanych w strukturach systemu organow okreslaja stosowne Regulaminy,
natomiast posiedzenia sg protokolowane np. w roku akademickim 2015/2016 Rada Biznesu
zajmowala si¢ omdwieniem tematyki zwigzanej z: pozyskiwaniem wybitnych osobowosci w
obszarze lokalnego biznesu, opracowaniem projektu Regulaminu pracy Rady Biznesu,
przedstawieniem aktualnych i potencjalnych kierunkow ksztalcenia w Instytucie — opinia
praktykow, opinia w sprawie przygotowania profilu praktycznego na kierunkach: bezpieczenstwo
wewngtrzne, finanse i rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie, a takze profilu ogoélnoakademickiego na
kierunku zarzadzanie, opiniowaniem priorytetowych form wspotpracy miedzy Rada Biznesu a
Instytutem Ekonomii i Zarzadzania, uruchomieniem strony internetowej dla upowszechniania
dzialalnosci Rady Biznesu. W celu zapewnienia najwyzszej jakosci ksztalcenia program ksztatcenia
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne byt konsultowany z interesariuszami zewnetrznymi. W
wyniku konsultacji w roku akademickim 2016/2017 wprowadzono praktyczny profil ksztalcenia
oraz nowy przedmiot do realizacji pt. ,,Przeciwdziatanie przemocy”. W odpowiedzi na postulat
zgloszony przez przedstawiciela firmy San-Pajda S.P z o. o w Jarostawiu, zajmujacej si¢ produkcja
ciastek i pieczywa wprowadzono do programu ksztatcenia przedmiot ,,Bezpieczenstwo Zywnosci’. Z.
kolei Prezes Banku Spotdzielczego w Jarostawiu zasugerowal wprowadzenie przedmiotu
Bezpieczenstwo ekonomiczne”, co rdbwniez zostalo uwzglednione w programie ksztatcenia od roku
akademickiego 2016/2017. W projektowaniu efektow ksztatcenia zasigga si¢ takze opinii
absolwentow, jako interesariuszy zewngtrznych. Absolwenci sa obejmowani woéwczas badaniem
ankietowym, ktorego wyniki analizuje Instytutowa Komisja Dydaktyczna oraz Dyrektor Instytutu,
ktérzy odpowiadaja za doskonalenie programu i efektow ksztalcenia. W toku wizytacji uzyskano
informacj¢, iz wykorzystywane sg takze opinie absolwentéw pozyskiwane drogg nieformalng
poprzez bezposrednie kontakty nawigzane z kadrg akademickg wizytowanego kierunku. Dotychczas
pozyskane opinie dotycza procesu ksztalcenia o profilu ogodlnoakademickim, dlatego tez
bezposrednia odpowiedzig na zgloszone przez absolwentdow zapotrzebowanie na ksztalcenie
umiejetnosci praktycznych jest przejscie na praktyczny profil ksztalcenia oraz dobor specjalnosci na
kierunku bezpieczenistwo wewnetrzne, a takze oferta studiow podyplomowych i kurséw
informatycznych.

Wspolpraca Instytutu Ekonomii i1 Zarzadzania z otoczeniem zewngtrznym obejmuje takze
organizacj¢ prac dyplomowych, a zatem w oparciu o wyniki badan zleconych przez Komende
Wojewddzka Policji w Rzeszowie powstaty prace dyplomowe na nastgpujace tematy: ,, Zwalczanie
przestepczosci nieletnich na terenie Przemysla w latach 2012-2014"; ,, Przyczyny samobojstw w
Przemyslu i powiecie przemyskim w latach 2012-2014"; ,, Oszustwa metodq ,,na wnuczka” jako
przestepstwo i problem spoteczny na terenie wojewodztwa podkarpackiego w roku 2014, ,, Zjawisko
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handlu ludzmi na Podkarpaciu”. Z kolei w odpowiedzi na potrzeby zgloszone przez Bieszczadzki
Oddziat Strazy Granicznej w PrzemyS$lu studenci wizytowanego kierunku przygotowali prace
dyplomowe na temat: ,,Bezpieczenstwo wewnetrzne a nielegalna migracja na terenie wojewodztwa
podkarpackiego”, ,, Przestepczos¢ przemytnicza w swietle dzialan Izby Celnej w Przemyslu”;
., Kontrola graniczna jako element ochrony granicy panstwowej Polski”.

W jednostce dziata Instytutowy Zespot ds. Zapewniania i Oceny Jakosci Ksztatcenia liczacy 10
os6b, w tym 4 studentow, z czego 1 reprezentujacy oceniany kierunek studiéw. Przedstawiciele do
tego gremium sg delegowani przez Prezydium Samorzadu Studenckiego. Ciatem podlegtym pod
Instytutowy Zespot ds. Zapewniania i Oceny Jako$ci Ksztalcenia jest Komisja Dydaktyczna, w
ktérej prace nie sa wilaczeni studenci. Komisja Dydaktyczna zajmuje si¢ projektowaniem i
modyfikacja efektow ksztalcenia oraz programéw i planow studiow. Raz do roku Komisja
Dydaktyczna dokonuje przegladu wszystkich sylabusow. Ewentualne zaproponowane przez to
gremium zmiany sg nastgpnie procedowane w Instytutowym Zespole ds. Zapewniania i Oceny
Jakos$ci Ksztatcenia i w nastepnej kolejnosci poddawane pod glosowanie w czasie posiedzenia Rady
Instytutu. Przy jednostce dziata Rada Biznesu, ktorej czlonkowie proponuja jednostce efekty
ksztatcenia pod katem przydatnosci na rynku pracy. Studenci ocenianego kierunku swoje opinie
dotyczace programu studiow wyrazaja poprzez anonimowe ankiety studenckie. Na podstawie uwag
studentow zawartych w tych wiasnie ankietach, do programu studiow dodane zostaly dwa
przedmioty: ,,Podstawy strzelectwa” i ,,Podstawy samoobrony i technik interwencyjnych”. Studenci
ocenianego kierunku, podczas spotkania z ZO PKA, poinformowali, ze dostrzegaja zmiany w
funkcjonowaniu jednostki, zawarte w uwagach studentow w ankietach studenckich oraz nie
dostrzegaja aktualnie potrzeb korekty efektow ksztalcenia, ani programu studiow.

6.1.2.

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia obejmuje oceng realizacji efektow ksztalcenia,
a zatem monitoring stopnia osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia obejmuje wszystkie rodzaje
zaje¢ 1 jest prowadzony na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania. Ocena
realizacji efektow ksztalcenia dokonywana jest na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 25/2014 z dn.
01.04.2014 r. w sprawie systemu weryfikacji efektow ksztatcenia, jako elementu wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Najwazniejszym kryterium pomiaru realizacji efektow
ksztalcenia jest analiza rozktadu ocen studentow, w tym celu przeprowadzany jest przeglad
wynikoOw sesji egzaminacyjnej. Wsrdod narzedzi umozliwiajacych dokonanie oceny poziomu
realizacji efektow ksztatcenia wskazano mierniki ilo§ciowe, ktore stanowig m.in.: ocena z zaliczen i
egzaminow; ocena z prac kolokwialnych, oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego. Narzedzia
wskazuja takze mierniki jako$ciowe, takie jak: wyniki z hospitacji zaje¢; samoocena dokonywana
przez studentow; zgodno$¢ pytan egzaminacyjnych i kolokwialnych z efektami ksztalcenia;
dostosowanie pytan na egzamin dyplomowy do weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia;
przestrzeganie zasad pisania pracy dyplomowej; opinie pracodawcow o studentach odbywajacych
praktyki i o absolwentach; wyniki badan loséw zawodowych absolwentow oraz ich samoocena.
Sprawdzeniem poziomu realizacji wszystkich efektow ksztalcenia definiowanych w sylabusach
poszczegdlnych przedmiotéw zajmujg si¢ nauczyciele akademiccy, a takze wiladze Instytutu oraz
Instytutowa Komisja Dydaktyczna, gdyz systematycznie co najmniej raz w roku dokonuja oceny
wlasnej, w tym pomiaru wynikéw uzyskanych przez studentow ze wszystkich przedmiotow, a takze
analizujg opinie studentow na temat samooceny poziomu osiggania efektow ksztatcenia. Wyniki
tejze analizy po zasiggnigciu opinii 0s6b stanowigcych minimum kadrowe przedstawiane sg w
formie sprawozdania i prezentowane przez Dyrektora Instytutu Ekonomii i Zarzadzania na
posiedzeniu Rady Instytutu. Z kolei przedstawiciel Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny
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Jakosci Ksztatcenia referuje sprawy zwiazane z oceng realizacji efektow ksztatcenia na posiedzeniu
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia. Z przeprowadzonej w toku
wizytacji analizy dokumentacji wynika, iz miernikami oceny poziomu osiagni¢cia zaktadanych
efektow ksztatcenia sa: analiza rozkladu ocen uzyskanych przez studentow, z uwzglednieniem
praktyk studenckich i procesu dyplomowania, analiza wynikow ankietyzacji studentow i nauczycieli,
analiza wybranych losowo prac dyplomowych. Z przeprowadzonych rozmoéw z osobami
odpowiedzialnymi za realizacj¢ procesu dydaktycznego na Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
wynika, ze oceny uzyskane przez studentdw z poszczegodlnych przedmiotow zachowuja rozktad
normalny i s3 zrdznicowane, co potwierdzaja takze protokoty zaliczeniowe udostepnione do wgladu
Z0 PKA podczas wizytacji. Powyzsze potwierdzono takze na spotkaniu z osobami
odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, w tym przedstawicielem
Instytutowej Komisji Dydaktycznej, podczas ktorego podkreslono, iz dotychczas stosowana przez
prowadzacych zajecia skala ocen jest zroéznicowana, stad nie zaistniala potrzeba podejmowania
dziatan doskonalagcych w tym obszarze. Kolejnym narzedziem wykorzystywanym do oceny stopnia
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Osoby hospitujace
zajecia dydaktyczne zostaty zobowigzane do zwrdcenia uwagi na omawiane podczas zaje¢ tresci
ksztatcenia, czy umozliwiaja realizacje efektow ksztalcenia, ktére ostatecznie uznano za prawidtowe,
zgodne z sylabusem przedmiotu oraz odnoszace si¢ do efektow ksztalcenia. Monitoring realizacji
efektow ksztalcenia obejmuje praktyki zawodowe zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 18/2016 z dn.
05.03.2016 r. w sprawie monitorowania realizacji efektow ksztalcenia w ramach praktyk
zawodowych jako elementu wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia w PWSTE w
Jarostawiu, jak rowniez proces dyplomowania. W wyniku przeprowadzonej analizy dokumentacji z
praktyk stwierdzono, ze realizacja praktyk jest prawidlowa i umozliwia realizacje zatozonych
efektow ksztalcenia szczegdlnie w odniesieniu do umiegjetnosci praktycznych. Przeglad procesu
dyplomowania, w tym prac dyplomowych wykazat, iz za niezbedne uznano sformutowanie zalecen
dla opieckundw i recenzentéw w zakresie zwrocenia szczegdlnej uwagi na strukture pracy, aktualnosé
literatury, uzasadnienie oceny pracy przez opiekuna i recenzenta. Zastosowang skale ocen
uzyskanych z egzaminu dyplomowego uznano za zasadna. Wyniki oceny realizacji efektow
ksztalcenia sg gromadzone przez Dziat Ksztalcenia, Instytutowa Komisj¢ Dydaktyczng, Instytutowy
Zespol ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia oraz Rade¢ Instytutu. Analizowane sa przez
nauczycieli akademickich, wtadze jednostki, a takze gremia dziatajace na rzecz zapewnienia jakosci
ksztalcenia. Upowszechnianie wynikow odbywa si¢ poprzez ich omoéwienie z poszczegdlnymi
grupami interesariuszy. Studenci majg mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wynikami tejze oceny poprzez
swoich przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim, Instytutowym Zespole ds. Zapewnienia i Oceny
Jakosci Ksztalcenia oraz Radzie Instytutu. Istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia
jako$ci ksztalcenia jest badanie poziomu osiagnigcia zaktadanych efektéw ksztalcenia wsrdd
studentow 1 absolwentow, ktorzy poprzez bezposrednie kontakty oraz ankiete¢ wypelniang w ramach
oceny jakosci procesu dydaktycznego (studenci) oraz monitorowania loséw zawodowych
absolwentéw wypowiadajg si¢ na temat poziomu nabycia przekazanej wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych oraz ich przydatnosci na rynku pracy. Studenci w ramach ankietyzacji nie
wskazali wickszych trudno$ci z osigganiem zaktadanych efektow ksztalcenia i pozytywnie
wypowiedzieli si¢ na temat wykltadowcow, zasad oceniania, kryteridw zaliczania przedmiotdéw, a
takze programu ksztatcenia. Podobne zadowolenie z poziomu osiagnigtych efektow ksztalcenia
wskazujg aktualne wyniki z badania losow zawodowych absolwentow.

Instytutowy Zespot ds. Zapewniania i Oceny Jako$ci Ksztalcenia dokonuje analizy ankiet
studenckich, protokoldw egzaminacyjnych i statystyk sesji egzaminacyjnej. Na podstawie tych
analiz dokonywane sa korekty w efektach ksztalcenia oraz w programach studiow. Poprzez
cztonkostwo w tym gremium, studenci sa wlaczani w omawiany proces, co potwierdzili
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przedstawiciele Samorzadu Studenckiego podczas spotkania z ZO PKA.
6.1.3.

W ramach rozwigzan systemowych Zarzadzeniem Rektora nr 25/2014 z dn. 01.04.2014 r. w sprawie
systemu weryfikacji efektow ksztatcenia, jako elementu wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia okreslono dobor metod weryfikacji efektow ksztatcenia w zaleznosci od kategorii, a
zatem uznano, iz efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy sa sprawdzalne przez: egzamin pisemny lub
ustny, udziat w dyskusji, prezentacje, eseje; umiejetnosci praktyczne poprzez: pokaz umiejetnosci
praktycznych, raport z badan, projekt, symulacja; umiejetnosci kognitywne: analiza, synteza, case
study, portfolio, natomiast kompetencje spoteczne przez: dyskusje, warsztaty, symulacje, obserwacje
bezposrednie lub obserwacje wzajemne. W celu prawidlowej weryfikacji efektow ksztatcenia
realizowanych w ramach modulu/przedmiotu w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania zostat
opracowany Instytutowy System Weryfikacji Osiagnigcia Zaktadanych Efektow Ksztalcenia
(Uchwata Rady Instytutu Ekonomii i Zarzadzania nr 18/2014 z dnia 03.07.2014 r.). W ramach
wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia dokonuje si¢ weryfikacji osigganych przez
studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia i wszystkich rodzajach zajec.
Identyfikuje si¢ takze dziatania majace na celu wykrywanie i zapobieganie plagiatom. Przyjete
formy realizacji efektow ksztalcenia oraz metody ich weryfikacji poddawane sa systematycznej
ocenie przez kadrg akademicka, w tym Instytutowa Komisje Dydaktyczna, Instytutowy Zespot ds.
Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia, studentdéw w procesie ankietyzacji, ktorzy majg
mozliwo$¢ udzielenia odpowiedzi na pytanie dotyczace sposobu zaliczenia przedmiotu, czy
kryteriow weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych pod katem ich jasnosci i
zgodnosci z okreslonymi w sylabusie przedmiotu. Powyzsze weryfikuje takze osoba hospitujaca
zajecia dydaktyczne. Z analizy dokumentacji przedtozonej do wgladu ZO PKA podczas wizytacji, a
takze rozmowy z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz wiladzami wizytowanej jednostki wynika, iz przyjete formy
realizacji efektow ksztatcenia oraz metody ich weryfikacji uznawane sg za adekwatne w stosunku do
zakladanych efektow ksztatcenia. Podkreslono takze, iz w ramach rozwigzan systemowych dokonuje
si¢ przegladu prac etapowych (zaliczeniowych i egzaminacyjnych) w celu sprawdzenia czy
ostatecznie zastosowane przez prowadzacych metody weryfikacji efektow ksztatcenia w pehni
umozliwity zweryfikowanie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia zdefiniowanych w
sylabusie danego przedmiotu; dziatania te nie sa jednak protokolowane Weryfikacje¢ form realizacji i
metod weryfikacji efektow ksztatcenia przeprowadzili takze eksperci ZO PKA poprzez oceng prac
etapowych oraz przeglad kart przedmiotéw, ktora wykazata szereg nieprawidlowosci w zakresie
doboru i stosowania form realizacji i metod weryfikacji efektow ksztalcenia, a zatem w ocenie ZO
PKA dzialanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w obszarze weryfikacji
efektow ksztatcenia oraz dokonywany przeglad programu ksztalcenia, w tym przeglad prac
etapowych, jako narzedzia systemu nie sg w pelni skuteczne. W wyniku przeprowadzonych
hospitacji zaje¢ dydaktycznych hospitujacy nie formutowali uwag na temat nieprawidlowosci w
przyjetych formach i metodach realizacji 1 weryfikacji efektow ksztalcenia. Zgodnie z okre§lonym
przez wizytowang jednostke zakresem dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia prowadzony jest nadzor nad procesem dyplomowania, a zatem dbajac o wlasciwg jakos¢
prac dyplomowych w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania opracowano standardy dotyczace
przygotowania, sktadania, oceny oraz obrony pracy dyplomowej. W ramach weryfikacji efektow
ksztalcenia prace dyplomowe podlegaja analizie w systemie antyplagiatowym OSA, ktory
stosowany jest kompleksowo. Weryfikacja efektow ksztalcenia odbywa sie w ramach seminarium
dyplomowego, a takze podczas egzaminu dyplomowego. Ponadto w ramach dobrych praktyk
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Dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzadzania na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 20/2016 z dn.
05.09.2016 r. decyzja nr 5/2015 z dn. 09.10.2015 r. powotat na kadencje 2015-2019 Komisj¢ ds.
Oceny Prac Dyplomowych na kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne, ktéra odpowiedzialna jest za
przeprowadzenie wybiodrczej weryfikacji prac dyplomowych. W Instytucie przeprowadza jest takze
analiza tematow prac dyplomowych, ktora przeprowadza Komisja ds. Oceny Tematéw Prac
Dyplomowych. Zgodnie z procedura przeglad prac dyplomowych obejmuje minimum 10 wybranych
losowo prac dyplomowych kierunku studiow z kazdego roku akademickiego, a jego wyniki
omawiane sg na zebraniach wtadz Instytutu z pracownikami, w tym z p opiekunami i recenzentami,
ponadto s3 zamieszczane w raporcie dotyczacym oceny realizacji efektow ksztatcenia, ktory
sporzadza Dyrektor Instytutu. Komisja ds. Oceny Prac Dyplomowych zobowigzana jest do
przediozenia wynikow oceny Dyrektorowi Instytutu oraz Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i
Oceny Jakosci Ksztatlcenia. W wyniku przegladu przeprowadzonego na kierunku bezpieczernstwo
wewnetrzne za ostatnie dwa lata, w tym za rok akademicki 2015/2016 Komisja ds. Oceny Prac
Dyplomowych stwierdzita, ze udoskonali¢ nalezy strukture prac dyplomowych, gdyz poszerzenia
wymaga wstep pracy, wraz z ujgciem jej celu, hipotezy, przegladu literatury oraz zakonczenie pracy,
gdyz te, ktore poddano ogladowi nie zawieraly skonkretyzowanych wnioskoéw, spostrzezen lub
zalecen. Ponadto za niezbedne uznano zawarcie w strukturze pracy badan, w tym czesci
empirycznej, jako formalnego wymogu prac dyplomowych. Z kolei we wstepie zasugerowano
okreslenie przedmiotu i metod badawczych. Szczegdlng uwage Komisji zwrocit wykaz literatury,
ktéry w niektérych przypadkach nalezatoby poszerzy¢ oraz zaktualizowaé. W odniesieniu do
recenzji prac dyplomowych sporzadzanych przez opiekuna recenzenta wskazano uszczegdtowienie
uzasadnienia oceny w wiekszym zakresie niz dotychczas. W wyniku przegladu prac dyplomowych
zidentyfikowano takze recenzje charakteryzujace si¢ zbyt duzym poziomem ogoélnosci. Weryfikacja
prac dyplomowych wykazata jednocze$nie pozytywne aspekty procesu dyplomowania, w ktérym za
prawidtowa uznano zgodno$¢ tematu pracy z kierunkiem i specjalno$cia studiéw, adekwatno$¢ tresci
zawartych w pracy w odniesieniu do tematu pracy, sekwencj¢ rozdzialow, poprawnie sformutowany
cel pracy. W toku wizytacji przegladu prac dyplomowych dokonat takze ZO PKA, ktory powyzej
sformutowane zastrzezenia uznal za zasadne, jednakze w jego ocenie zwréci¢ nalezy szczegolna
uwage na fakt, iz cykliczny charakter uwag sformutowanych przez Komisje ds. Oceny Prac
Dyplomowych §wiadczy o tym, ze dzialania doskonalace podjete w wizytowanej jednostce w tym
zakresie nie s3 w pelni skuteczne. Formg potwierdzania efektow ksztalcenia sg takze praktyki
zawodowe. Opiekun praktyk zawodowych kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, na podstawie
analizy dokumentacji praktyk, monitoruje realizacje efektow ksztalcenia. Wyniki analiz sa
przekazywane wladzom Instytutu.

Studenci ocenianego kierunku majag mozliwos¢ oceny stosowanych zasad oceniania poprzez
anonimowe ankiety studenckie, w ktorych znajdujg sie pytania, zard6wno otwarte, jak i zamknigte,
dotyczace sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia przez nauczycieli. Wypehione ankiety
studenckie sg analizowane przez Instytutowy Zespot ds. Zapewniania i Oceny Jakos$ci Ksztatcenia.
Podczas spotkania z ZO PKA, studenci poinformowali, iz zauwazaja zmiany na réznych
ptaszczyznach funkcjonowania, ktore sami zaproponowali w ankietach.

W jednostce funkcjonuje system antyplagiatowy, ktdry jest wykorzystywany w procesie
dyplomowania.

6.1.4.

Wewngtrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia nie okreSla procedur dotyczacych zasad,
warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw. Powyzsze
reguluje Uchwata Senatu nr 5/VI/15 z dnia 24.06.2015 r. w sprawie potwierdzenia efektow uczenia
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sie zdobytych poza edukacjg formalng w PWSTE w Jarostawiu. W powyzszym zakresie Rektor
Uczelni wydat takze Zarzadzenie nr 36/2016 z dnia 28.04.2016 roku w sprawie Regulaminu
potwierdzenia efektow uczenia poza edukacjq formalng w PWSTE w Jarostawiu oraz nr 38/2016 z
dnia 05.05.2016 roku w sprawie ogloszenia listy kierunkow studiow, na ktorych bedg potwierdzane
efekty uczenia sig¢ oraz terminu rekrutacji dla wnioskodawcow ubiegajgcych si¢ o uznanie efektow
ksztalcenia nabytych w drodze uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego w PWSTE w Jarostawiu.
Na wizytowanym kierunku studiow dotychczas nie korzystano z tejze procedury ze wzgledu na brak
stosownych uprawnien. Procedura nie zostata objeta nadzorem WSZJK.

6.1.5.

W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia prowadzone jest monitorowanie
losow zawodowych absolwentow, ktére realizowane jest w wizytowanej Uczelni od 2013 roku.
Aktualnie zasady badania losow absolwentow reguluje Zarzadzeniem Rektora nr 1/2015 z dnia
05.01.2015 r. w sprawie wprowadzania zasad prowadzenia badan karier zawodowych absolwentow
PWSTE. Badanie przeprowadzane jest w dwoch etapach, a mianowicie do 9 miesigcy od ukonczenia
studiow oraz po 3 latach. Monitoring ma forme elektronicznej, anonimowej i dobrowolnej ankiety.
Ankieta stosowana w ramach WSZJK shuzy ocenie procesu dydaktycznego oraz przydatnosci na
rynku pracy osiagnietych przez absolwentow efektow ksztalcenia. Kwestionariusz ankiety
wykorzystywany w badaniu zawiera pytania dotyczace m.in. sytuacji zawodowej absolwenta i jej
zwigzku z ukonczonym kierunkiem studiow, przez co stwarza mozliwo$¢ uzyskania cennych
informacji dla ewaluacji procesu ksztalcenia. Zamieszczone w ankiecie pytania odnosza si¢ do tego
czy studenci podjeliby ponownie studia na kierunku w PWSTE, czy wiedza, umiej¢tnosci i
kompetencje spoteczne zdobyte w trakcie studiow pomogly znalez¢é pracg. Za przeprowadzenie
badania oraz opracowanie wynikdOw z monitorowania losow zawodowych absolwentow
odpowiedzialny jest Zespot Badawczy ds. Monitorowania Losow Absolwentow PWSTE w
Jarostawiu powolany Zarzadzeniem Rektora nr 2/2015 z dnia 05.01.2015 r. w sprawie powotania
Zespotu Badawczego ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow PWSTE w Jarostawiu.
Zespol Badawczy ds. Monitorowania Losow Absolwentow PWSTE w Jarostawiu przekazuje do
Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztalcenia cyklicznie raporty na temat
»Badania Losow Zawodowych Absolwentow Instytutu Ekonomii i Zarzqdzania”. Uzyskane wyniki
prezentowane sa w ujeciu ogdlnym dla Instytutu, z podziatem na poszczego6lne kierunki studiow -
aktualnie instytut prowadzi 4 kierunki. Wyniki z przeprowadzonych badan wskazuja, iz dotychczas
realizowany program ksztalcenia raczej spenil oczekiwania absolwentow, aczkolwiek z analizy
wynikéw badan losow zawodowych absolwentow, ktorzy ukonczyli studia w 2015 roku na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne wynika, iz zdaniem absolwentéw w planach studiéw nalezatoby
uwzgledni¢ wiecej zaje¢ praktycznych, warsztatow, kursow oraz wprowadzi¢ specjalnosci. Wobec
powyzszego uwzgledniajac roéwniez sugestie studentow w planach studiow na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne na rok akademicki 2015/2016 wprowadzono specjalnosci takie jak:
Stuzby specjalne i policyjne, Ochrona 0sob i mienia, Ochrona granic panstwa. Ponadto odpowiedzia
na zgloszone zapotrzebowanie absolwentow jest zmiana od roku akademickiego 2016/2017 profilu
ksztatcenia z ogdlnoakademickiego na praktyczny. Zgodnie z potrzebami absolwentéw uruchamiane
sa studia podyplomowe np. Resocjalizacja i profilaktyka spoteczna. W celu doskonalenia
programoéw ksztatcenia Instytut Ekonomii i Zarzadzania zasigga opinii absolwentow w sposob
nieformalny, za pomoca réznych kanatéw przeptywu informacji, np. przez nauczycieli akademickich
czynnych zawodowo, absolwentow kontynuujacych nauke w Uczelni, szczegdlnie na poziomie
studiéow II stopniu na kierunku zarzgdzanie na specjalnosci Zarzqdzanie bezpieczenstwem lub na
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kierunku pedagogika na specjalnosci Resocjalizacja. Ponadto w oparciu o wyniki monitorowania
losow zawodowych absolwentow dla studentow kierunku bezpieczenstwo wewnegtrzne organizowane
sa obozy szkoleniowe, strzelanie z broni sportowej i bojowej oraz ¢wiczenia np. na terenie Komendy
Powiatowej Policji w Jarostawiu, Komendy Panstwowej Strazy Pozarnej w Jarostawiu lub na terenie
Wojskowej Komendy Uzupetien w Jarostawiu.

6.1.6.

Wewngetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia obejmuje prowadzona polityke kadrowa, stad
wdrozono procedury stuzace monitorowaniu kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia.
W ramach systemu dokonywana jest systematyczna i kompleksowa ocena kadry naukowo-
dydaktycznej, w tym ocena okresowa nauczycieli akademickich. WSZJK posiada takze narzedzia
stluzace ocenie kadry wspierajacej proces ksztalcenia, ktora stanowig pracownicy administracji.
Nadzor nad rozwojem kadry naukowo - dydaktycznej na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne
sprawuje Dyrektor Instytutu, ktory monitoruje kwalifikacje i kompetencje pracownikéw. W trosce o
state podnoszenie jakoSci ksztalcenia prowadzona jest weryfikacja kadry, m. in. poprzez:
obowiagzkowa ewaluacje pracownika przez wtadze Instytutu, hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz
ankietyzacj¢ zaje¢ dydaktycznych wsrod studentow. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych odbywa
si¢ poprzez badania naukowe i publikacje, udziat w krajowych i migdzynarodowych konferencjach
naukowych, uzyskiwanie stopni naukowych, kursy i szkolenia. W roku akademickim 2014/2015 w
Instytucie Ekonomii i Zarzadzania zorganizowano dla nauczycieli akademickich kursy/szkolenia
rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne, ktore dotyczyty sporzadzania sylabuséw oraz nauczania na
odlegto$¢ (e-learning). W Raporcie samooceny zamieszczono informacje, iz w celu cigglego
rozwoju kadry naukowej, Instytut Ekonomii i Zarzqdzania stwarza pracownikom mozliwosé
wyjazdow naukowo- badawczych do zagranicznych instytucji i osrodkow badawczych. Ponadto
pracownicy naukowo-dydaktyczni mogq ubiegaé sie o dofinansowanie wyjazdow na konferencje lub
seminaria naukowe ze srodkow Jednostki, co sprzyja intensyfikacji umiedzynarodowienia badan
naukowych oraz wymianie doswiadczen dydaktycznych. Z kolei ze spotkania ZO PKA z kadrg
naukowo-dydaktyczna, realizujagcg zajecia na wizytowanym kierunku studidéw wynika, iz
prowadzona w jednostce polityka kadrowa nie w pelnym stopniu motywuje kadre do podnoszenia
kwalifikacji i rozwoju naukowego pomimo, iz zauwazalne sg dziatania wspierajagce w tym zakresie.
Na spotkaniu podkres§lono takze, iz niejasny dla pracownikow jest przyjety przez wiadze jednostki
system awansowania. W ocenie ZO PKA wskazane jest podj¢cie dziatan wyjasniajacych zaistniatg
sytuacje. Z danych zamieszczonych w Raporcie samooceny, dotyczacych rozwoju kadry naukowo—
dydaktycznej w jednostce prowadzacej oceniany kierunek studiéw za okres ostatnich 6 lat wynika, iz
w latach 2011-2016 stopien naukowy doktora uzyskaly 3 osoby, jednakze zadna z nich nie prowadzi
zaje¢ na wizytowanym kierunku studiow. Stopien naukowy doktora habilitowanego otrzymaty: w
2012 roku 1 osoba i w 2013 roku 2 osoby z Instytutu, ktore takze nie prowadzg zaje¢ na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne oraz w 2015 roku 1 nauczyciel akademicki, ktory realizuje zajecia na
w/w kierunku. W okresie 2011-2016 zaden z pracownikow Instytutu Ekonomii i Zarzadzania nie
uzyskat tytutu naukowego profesora. Powotane przy Instytucie Ekonomii i Zarzgdzania na mocy
Zarzadzenia Rektora Centrum Edukacji i Promocji dla Bezpieczenstwa poprzez konsultacje,
organizacj¢ seminariow, konferencji naukowych, kursow doskonalgcych, wyktadow, warsztatow
oraz szkolen stanowi wsparcie dla nauczycieli akademickich w zakresie doradztwa metodycznego
oraz opracowan naukowych z edukacji obronnej i bezpieczefistwa wewngtrznego. W ramach
rozwigzan systemowych cyklicznie badana jest efektywno$¢ prowadzonej polityki kadrowej w
zakresie zatrudniania, oceny oraz doskonalenia i rozwoju pracownikow. W zwigzku z powyzszym
przeprowadzany jest przeglad rozwoju kwalifikacji pracownikéw, a takze ocena dorobku
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naukowego, rozwoju zawodowego oraz kwalifikacji i kompetencji do realizacji przydzielanych zajgé
dydaktycznych, ktore umozliwiaja weryfikacj¢ czy na wizytowanym kierunku zapewniana jest
wlasciwa realizacja programu nauczania, obsada zaj¢¢ dydaktycznych oraz minimum kadrowe.
Powyzsze odbywa si¢ takze zgodnie z wewnetrzna procedura Instytutu. Wyniki przegladu zasobow
kadrowych wskazuja, iz kadra naukowo-dydaktyczna zwigzana z ocenianym kierunkiem studiow
oraz prowadzonymi badaniami naukowymi stanowi mocng strong jednostki. W przeciwienstwie do
ZOPKA dorobek naukowy nauczycieli akademickich, w tym osob stanowigcych minimum kadrowe
uznano za adekwatny do zapewnienia jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.
Za w pelni odpowiadajaca wymogom prawa uznano strukture kwalifikacji kadry. Ponadto
podkreslono organizacje autorskich wykltadow do wyboru obejmujacych indywidualne
zainteresowania pracownikow oraz bogate doswiadczenie praktyczne pracownikow dydaktycznych
z zakresu bezpieczenstwa wewngtrznego, a szczeg6lnie osob z minimum kadrowego. Organizacje i
obsade zaje¢ dydaktycznych reguluje Zarzadzenie Rektora nr 24/2016 z dnia 04.04.2016 r. w
sprawie okreslenia zasad planowania zaje¢ dydaktycznych w  Panstwowej Wyzszej Szkole
Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu. Funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia w obszarze zasobow kadrowych przyczynito si¢ do podjgcia dziatan
doskonalacych, ktére usprawnity prowadzong polityke kadrowsa, a zatem wprowadzono obowiazek
systematycznego przedkladania przez wszystkich nauczycieli akademickich informacji dotyczacych
posiadanego dorobku naukowego i do$wiadczenia zawodowego oraz cykliczng ocen¢ sktadu
minimum kadrowego na poszczeg6lnych kierunkach studiow, ktérg przeprowadzaja: Instytutowy
Zespot ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i
Oceny Jakosci Ksztalcenia. Kluczowym czynnikiem wspierajacym Dyrektora Instytutu w doborze
kadry jest systematycznie przeprowadzana ocena okresowa nauczycieli akademickich, ktorej
podlegaja wszyscy pracownicy. Ocena okresowa nauczycieli akademickich jest elementem dziatan
projakosciowych, stuzacym zapewnianiu jakosci kadry dydaktycznej i poziomu naukowego
jednostki, obejmuje aktywnos$¢ naukowa, organizacyjng i dydaktyczna. Oceny okresowej nauczycieli
akademickich dokonuje Komisja Oceniajaca, zgodnie z zasadami i trybem okreslonymi przez Statut
Uczelni oraz Zarzadzenie Rektora nr 100/2016 z dn. 24.11.2016 r. Z informacji przekazanych
podczas wizytacji wynika, iz uzyskane przez nauczycieli akademickich oceny wypadaja na ogot
pozytywne. Elementem prowadzonej polityki kadrowej sa takze narzedzia stosowane w ramach
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia takie jak: cykliczna ewaluacja zaje¢ dydaktycznych,
skutkujaca weryfikacja kompetencji merytorycznych kadry i ich kwalifikacji (wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spolecznych) do prowadzenia poszczegdlnych przedmiotéw, jak roéwniez
hospitacje zajg¢ dydaktycznych. Procedur¢ przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych w
Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w
Jarostawiu reguluje Zarzadzenie Rektora nr 56/2014 z dn. 01.09.2014 r. w sprawie procedur
przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych w PWSTE w Jarostawiu. 7, zapiséw procedury oraz
wykazu hospitacji wynika, iz sg one przeprowadzane systematycznie. Arkusz hospitacyjny jest
skonstruowany poprawnie, bowiem zawiera szerokie spektrum oceny czynnikéw wpltywajacych na
jakos¢ prowadzonych zaje¢ m.in. forme¢ zajeé, ocen¢ warunkow ksztatcenia (wyposazenie sali),
frekwencje studentow, ocen¢ zgodnosci tematyki 1 tresci zaje¢ z programem przedmiotu i
zatozonymi efektami ksztatcenia w sylabusie, ocene stosowanych metod ksztatcenia i aktywizacji
studentéw, ocen¢ organizacji zaje¢ (przebieg zaje¢, roztozenie czasu, dodatkowe wyjasnienia
prowadzacego), ocene merytorycznego poziomu i aktualnosci wiedzy przekazywanej studentom,
wykorzystanie nowoczesnych technik i pomocy dydaktycznych, oceng¢ aktywnosci studentéw na
zajeciach, oceng komunikatywnosci i poprawnosci jezykowej prowadzacego, a takze jego kultury
osobistej. Ponadto kwestionariusz zawiera wolne miejsce przeznaczone na wypowiedz otwartg
hospitujacego, w tym sformutowanie dodatkowych uwag i zalecen oraz na zgloszenie uwag
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hospitowanego do wyrazonych ocen, w tym poswiadczenie zapoznania si¢ z wynikami hospitacji.
Wyniki z przeprowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych sa ujmowane w okresowej ocenie
pracownikow, ponadto sg brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji dotyczacych polityki
awansowej i obsady zaje¢ dydaktycznych. Analizowane w toku wizytacji protokoty z hospitacji
zaje¢ zawierajg szczegotowe zalecenia pohospitacyjne, ktore stanowig dla osoby hospitowanej
przydatne wskazowki pozwalajace na doskonalenie zidentyfikowanych niedoskonatosci w procesie
dydaktycznym. Ze sprawozdania Instytutu Ekonomii i Zarzadzania za rok akademicki 2015/2016
wynika, iz przeprowadzono tacznie 8 hospitacji zaje¢ dydaktycznych, w wyniku ktorych pracownicy
uzyskali pozytywne oceny, zarowno co do merytorycznego przygotowania do zajec, jak i zgodnosci
nauczanych tresci, stosowanych metod i §rodkéw z zamierzonymi efektami ksztatcenia. Z rozmowy
z wladzami jednostki wynika, iz w efekcie przeprowadzonych hospitacji zwrocono uwage na zbyt
mala aktywno$¢ studentdw podczas zaje¢, stad na spotkaniu z kadra akademicka wiadze Instytutu
zalecily bardziej skuteczne stosowanie metod aktywizujacych studentéw. Ponadto zwrdcono uwage
takze na maksymalne wykorzystywanie czasu z uwzglednieniem podsumowania i wnioskow w
zakresie realizacji efektow ksztatcenia na danym przedmiocie. W ramach WSZJK ocenie podlega
takze kadra wspierajagca proces ksztatcenia, co potwierdzaja badania przeprowadzane wsrdd
studentow, ktorzy majg mozliwo$¢ dokonania oceny organizacji obslugi studentéw i pracy
pracownikow administracji. Z oceny jako$ci pracy pracownikow administracyjnych,
przeprowadzanej wsrod studentow Instytutu Ekonomii i Zarzadzania w roku akademickim
2015/2016 wynika, iz pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi sa pozytywnie
postrzegani przez studentéw. Srednia ocena uzyskana przez pracownikow Sekretariatu Instytutu w
skali 2-5 wyniosta 5,0; Dziatu Toku Studiéw i Jakosci Ksztatcenia oraz Sekcji Wspotpracy z
Zagranicg- 4,7 oraz Dzialu Spraw Osobowych- 5,0, stad uznano, ze pracownicy administracji
wlasciwie wspierajg proces dydaktyczny. Efektem powyzszej oceny oraz konsultacji ze studentami
jakosci obstugi studentow przez pracownikow Biblioteki jest wydtuzenie czasu pracy Biblioteki oraz
Centrum Obstugi Studentow.

6.1.7.

Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia zawiera narzedzie w postaci ankietyzacji, ktora
stuzy studentom do oceny nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne. Badanie
przeprowadzane jest na poziomie ogodlnouczelnianym. Badania ankietowe opinii studentéw
przeprowadzane sa dwa razy w roku akademickim w celu uzyskania informacji o poziomie zajec i
przygotowaniu kadry dydaktycznej. Za realizacj¢ badan odpowiada Przewodniczacy Uczelnianej
Komisji ds. Zapewniania i Oceny Jako$ci Ksztalcenia, natomiast w Instytucie Dyrektor Instytutu
oraz Przewodniczacy Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia. System
oceny jest kompleksowy, dobrowolny i anonimowy, gdyz sposob realizacji badan ankietowych
gwarantuje peilng poufno$¢ odpowiedzi. Studenci maja réwniez mozliwo$é bezposredniego
formutowania opinii do wladz jednostki oraz poprzez przedstawicieli w poszczegdlnych gremiach.
Podczas badania studenci maja mozliwo$¢ oceny w skali 1-5 i udzielenia odpowiedzi na pytania
dotyczace umiejetnosci przedstawienia przez prowadzacego tresci przedmiotu w stosunku do
zatozonych efektow ksztalcenia, motywowania studentow do aktywnosci, zgodnosci zaje¢ oraz
konsultacji z obowigzujagcym harmonogramem, poziomu kultury jezykowej oraz kultury osobistej
prowadzacego zajecia. Kwestionariusz ankiety daje réwniez studentom mozliwos¢ wyrazenia
swobodnej opinii i uwag o prowadzacym oraz umozliwia wypowiedzenie si¢ na temat jakosci
ksztalcenia, a zatem na pytanie co wpfynefo na poprawe jakosci ksztalcenia?, studenci Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne wskazali: kwalifikacje naukowe
wyktadowcow oraz ich doswiadczenie zawodowe, prowadzenie zaje¢ w sposob interesujacy,
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organizacj¢ szkolen, kursow oraz dodatkowych zaje¢ np. strzelnica. Z kolei do negatywnych
czynnikdéw wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia studenci zaliczyli: zbyt duza ilo$¢ zaje¢ przed
egzaminem dyplomowym. Na pytanie jakimi dodatkowymi zajeciami bytby Pan/Pani
zainteresowany/a? studenci z Instytutu Ekonomii i Zarzadzania wskazali zajecia praktyczne,
strzelanie, skoki spadochronowe, obozy, interwencj¢ humanitarng, nauke¢ o zawodach
mundurowych, prawo karne oraz laboratorium kryminalistyczne. Sprawozdanie z badan
ankietowych przeprowadzonych w semestrze letnim w roku akademickim 2015/2016 wsrdd
studentow kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne wskazuje, ze nauczyciele akademiccy zostali
pozytywnie ocenieni przez studentéw uzyskujac ogoélng Srednig 4,49. Ankietowani studenci
pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat: doboru nauczycieli akademickich do realizacji
wyznaczonych przedmiotow; gotowosci kadry do pomocy i konsultacji dla studentow;
motywowania studentéw do aktywnos$ci; poziomu zgodno$ci konsultacji z obowigzujacym
harmonogramem konsultacji. W incydentalnych przypadkach studenci wskazali stabsze elementy
procesu ksztatcenia, do ktorych zaliczy¢ nalezy punktualno$¢ rozpoczynania i konczenia zajec
dydaktycznych. W rozmowie z Dyrektorem Instytutu powyzsza informacja zostala potwierdzona, co
wigcej Dyrekcja Instytutu majac §wiadomos$¢ o braku dyscypliny w tym zakresie przeprowadzita
rozmowe dyscyplinujaca, a w ramach dzialan naprawczych zlecita w kolejnym semestrze
przeprowadzenie ponownej ankietyzacji. Uzyskane wyniki ankietyzacji wykazaly poprawe i
skutecznos¢ dziatan podjetych w tym zakresie. W rozmowie z Dyrekcjg Instytutu wskazano takze
inne dziatania naprawcze podjete w obszarze wykorzystywania opinii studentow do doskonalenia
jakosci ksztatcenia w oparciu o mechanizmy wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
np. brak kontynuacji zatrudnienia. Wyniki z ankietyzacji sa opracowywane z zachowaniem zasad
poufnosci przez Instytutowy Zespot ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztatcenia, a nastgpnie
przekazywane Dyrektorowi Instytutu, Kierownikom zaktadéw oraz Przewodniczagcemu Uczelnianej
Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia. Wyniki z ankietyzacji s omawiane z kazda
grupa studentdw przez Przewodniczacego Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny JakoS$ci
Ksztatcenia, natomiast ocenianych nauczycieli akademickich o wynikach ankietyzacji informuje
Kierownik zaktadu, ktory zobowiazany jest do ich omowienia z podleglymi mu pracownikami.
Ponadto wyniki z ankietyzacji w formie zestawien zbiorczych upowszechniane sg na stronie
internetowej Uczelni, a zatem poszczegdlni nauczyciele akademiccy maja dostep do wynikow
przeprowadzanych ankiet, ktére stuza studentom i kandydatom na studia oraz dostarczajg informacji
na temat warunkach ksztatcenia. Ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych spetnia dodatkowa role, a
mianowicie stanowi informacj¢ zwrotng zaréwno dla prowadzacego jak i wiadz Instytutu na temat
jakosci prowadzonych zaje¢. Wyktadowca dowiaduje sie, jakie obszary prowadzenia zajec sg
dobrze oceniane przez studentéw, a jakie wymagajag poprawy. Dzigki poznaniu swoich ocen
zbiorczych pracownik ma mozliwo$¢ podje¢cia odpowiednich dziatan samodoskonalgcych. Ankiety
wspieraja prowadzenie polityki kadrowej, gdyz stuza planowaniu hospitacji zaje¢ dydaktycznych na
kolejny rok akademicki oraz brane sg pod uwagg podczas przydziatu zajgc, nagréd, w tym nagrod
Rektora za osiagniecia dydaktyczne. Ponadto s3a jednym z elementéw oceny dziatalnosci
dydaktycznej pracownika, ktéora weryfikowana jest podczas oceny okresowej nauczyciela
akademickiego, stad ocena studentdow ma znaczacy wplyw na ostateczng oceng okresowa
pracownika i dalsze dziatania podejmowane na jej podstawie.

Studenci ocenianego kierunku dokonujg oceny pracy nauczycieli akademickich poprzez anonimowe
ankiety studenckie przeprowadzane pod nieobecno$¢ ocenianego nauczyciela. Kwestionariusz
ankiety jest inny do oceny nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia w formie wyktadu, a
inny w przypadku pozostatych form zaje¢. Wyniki badania sg przekazywane do Kierownika Zaktadu
zatrudniajacego danego nauczyciela. W ankiecie studenci odpowiadajg na 10 Ilub 13 pytan
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zamknigtych, w zaleznosci od rodzaju zaje¢, w skali od 1 do 5. Majg takze mozliwos¢ wyrazenia
innych uwag dotyczacych ocenianego nauczyciela w pytaniu otwartym. Ocena studentéw jest brana
pod uwage w okresowej ocenie nauczyciela akademickiego. Zgodnie z Zarzadzeniem nr 100/2016
Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 24 listopada 2016 r. na oceng¢ pozytywna sktada si¢ ocena
studentow — wyniki ankietyzacji od 5 do 3,9, na oceng pozytywng warunkowa — od 3,8 do 3,0, a na
ocen¢ negatywng — ponizej 3,0. W ostatnim badaniu przeprowadzonym w jednostce, wszyscy
nauczyciele uzyskali oceny studenckie pozwalajagce na wystawienie oceny pozytywnej.

6.1.8.

Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia obejmuje ocene zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej oraz dzialah wspierajacych studentow. Ocena infrastruktury
dydaktycznej obejmuje oceng sal dydaktycznych, pracowni oraz ich wyposazenia, dostepu dla
studentéow, Biblioteki, a takze wszelkie wsparcie oferowane studentom w sferze materialne;j,
socjalnej, dydaktycznej, jak rowniez warunki do rozwoju naukowego. W ocenie warunkow
studiowania uczestnicza takze interesariusze wewngetrzni (studenci i nauczyciele akademiccy
hospitujacy zajecia). W ramach WSZJK wykorzystywane sa narzedzia do badania tego aspektu
procesu ksztatcenia w postaci hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz ankietyzacji przeprowadzanej
wsrod studentdéw. Studenci, jako interesariusze wewngtrzni majg mozliwo$¢ zgloszenia swoich
postulatbw poprzez przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim, Instytutowym Zespole ds.
Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia, jak rowniez studentow delegowanych do Rady Instytutu
lub Senatu, a takze bezposrednio nauczycielom akademickim podczas zaje¢. W ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia prowadzony jest biezacy monitoring jakosci
i dostgpnosci infrastruktury, w tym zasobow bibliotecznych, w efekcie ktorego diagnozuje si¢
aktualny stan oraz potrzeby poszczegdlnych grup interesariuszy. Dotychczasowe badania dotyczace
oceny zasoboOw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz $rodkow wsparcia dla
studentéw wskazuja, iz wizytowana jednostka posiada bardzo dobrze zorganizowang infrastrukture
dydaktyczna 1 naukowa, dostosowana do potrzeb studentow, w tym réwniez 0sob
niepetnosprawnych (windy, podjazdy, toalety).

Wazna kwestia w ocenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych jest fakt, iz baza dydaktyczna
Uczelni, w tym Instytutu Ekonomii i Zarzadzania zlokalizowana jest w centrum Jarostawia. W
ramach dzialan doskonalgcych sukcesywnie podejmowane s3 starania majace na celu pozyskanie
dodatkowego wyposazania. Na wniosek studentoéw oceniajacych baze dydaktyczna podjeto dziatania
zmierzajgce do utworzenia laboratoriow wykorzystywanych do realizacji zaje¢ praktycznych- np.
czesciowo wyposazono w materiaty dydaktyczne laboratorium kryminologii i kryminalistyki.
Doposazono w sprzet audiowizualny sale dydaktyczne. W przeciwienstwie do oceny Zespolu PKA
poprawnie w przegladzie wypadaja zasoby biblioteczne. W ocenie jednostki biblioteka wspiera
proces dydaktyczny i naukowo-badawczy Uczelni poprzez zapewnienie dostepu do zrodet
informacji, a takze udzial w ksztaltowaniu i rozwijaniu umiej¢tnosci studentow w  zakresie
wyszukiwania i korzystania z wszelkiego rodzaju potrzebnych informacji.

Bez zastrzezen prezentuja si¢ takze $rodki wsparcia oferowanego studentom, gdyz studenci maja
oferowang pomoc w sferze finansowej i materialnej, a takze stwarzane sg im warunki do rozwoju
naukowego poprzez: programy mobilnosciowe; dziatalno$¢ w kotach naukowych, udziat w
konferencjach, , publikacje wspolne z wyktadowcami w wydawnictwie uczelnianym. Wsparcie w
zakresie adaptacji na rynku pracy oferuje studentom Akademickie Biuro Karier; o0soby
niepelnosprawne sg otoczone opieka Pelnomocnika Rektora ds. Studentow Niepetnosprawnych.
Podczas spotkania z ZO PKA, studenci poinformowali, ze ich opinia jest uwzgledniana, co odczuli
np. poprzez wydtuzenie czasu przyjmowania studentow w Centrum Obslugi Studentow, a uwagi do
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jego funkcjonowania byly zglaszane wlasnie w tych ankietach. Studenci poinformowali, Ze badania
ankietowe w jednostce sa prowadzone cyklicznie — przynajmniej raz do roku i maja charakter
powszechny — ankietyzacja odbywa si¢ w czasie trwania obowigzkowych zaje¢ dydaktycznych.

6.1.9.

Wewnetrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia obejmuje dzialania majace na celu
sprawdzenie czy sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych
zapewniania jakosci ksztalcenia jest wlasciwy. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozmow
wynika, iz na biezaco omawiane sg z poszczegdlnymi grupami interesariuszy sprawy zwigzane z
funkcjonowaniem systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, monitorowaniem jako$ci ksztatcenia
oraz jego wynikami. Sposob przeprowadzania badan ankietowych wsrod studentow i absolwentow
umozliwia gromadzenie, wykorzystanie oraz dokumentowanie dziatan dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia. Dokumentacja WSZJK oraz wynikow z przeprowadzonych badafh i analiz
przechowywana jest w Dziale Toku Studiéw, Rekrutacjii Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo w
Sekretariacie Instytutu prowadzona i przechowywana jest pozostala dokumentacja. Sa to np.
protokoty, notatki ze spotkan, analizy i raporty z ankietyzacji prowadzonej zaréwno wsrod
nauczycieli akademickich, jak i studentoéw, arkusze z hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Ponadto na
stronie internetowej Uczelni: http://www.pwste.edu.pl/studia /jakosc-ksztalcenia systematycznie
zamieszczane s3 informacje zwigzane z monitorowaniem jakosci ksztalcenia, w szczego6lnosci z
funkcjonowaniem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, jego struktura
organizacyjng. Na powyzszej stronie gromadzone i upowszechniane sa informacje na temat
Regulaminu i harmonogramu pracy Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakos$ci
Ksztatcenia, sprawozdan z jej dzialalnosci oraz z badan ankietowych, a zatem ich tres¢ jest
upowszechniania wszystkim grupom interesariuszy- aktualnie na stronie od 2012 roku widnieje
siedem sprawozdan z badan ankietowych. Zakladka ,JakoS¢ ksztalcenia” zawiera takze opis
funkcjonujacych w Uczelni i w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania procedur jakosci ksztalcenia oraz
coroczne  sprawozdania  dotyczace  jakosci  ksztalcenia-  aktualnie  pod  adresem
http://www.pwste.edu.pl/studia/jakosc-ksztalcenia/2066-jk-sprawozdania widniejg cztery
sprawozdania z okresu 2011/2012 -2014/2015, ktore potwierdzaja, ze funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia podlega systematycznej ocenie. W
przegladzie zasobow informacyjnych zwigzanych z jakoscia ksztalcenia uwzglednia si¢ takze opinie
interesariuszy wewnetrznych (studentéw i kadry), a takze zewnetrznych takich jak absolwenci,
ktorzy wspotpracuja z Uczelnig i sa obejmowani procesem ankietyzacji. Interesariusze maja
mozliwo$¢ zgloszenia uwag dotyczacych funkcjonowania systemu informacyjnego. W przypadku
studentow dodatkowe zrodto informacji stanowig spotkania, konsultacje i dyzury odbywane przez
kadr¢ akademicka. Przeglad sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan
dotyczacych zapewniania jakoSci ksztalcenia jest kompleksowy, obejmuje funkcjonujacy system
upowszechniania informacji dotyczacych polityki projako$ciowej, wynikOw monitorowania jako$ci
procesu ksztatcenia, w tym uzyskiwanych efektow ksztalcenia, a takze wprowadzanych zmian.

6.1.10.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania dokonuje systematycznych przegladow wykorzystywanych zrodet
informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach, ktorymi
sa: strona internetowa Uczelni, strona internetowa Instytutu oraz gabloty. W ramach rozwigzan
systemowych sprawdzeniu podlega sposob upowszechniania informacji, w tym dost¢gp do nich
poszczegblnych grup interesariuszy, a w szczegoélnosci czy wlasciwie zapewnia si¢ studentom
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dostep do informacji na temat programéw ksztatcenia, opisu efektow ksztatcenia, sylabuséw, zmian
w planach zaje¢, terminow zaliczen i egzaminow, konsultacji i dyzuréw nauczycieli akademickich
itp. Obsluga studentéw Instytutu w zakresie procesu dydaktycznego prowadzona jest w formie
tradycyjnej przez Dziekanat oraz Centrum Obstugi Studentéw, informacje na temat godzin
urzgdowania pracownikéw administracji sa na biezaco zamieszczane na stronie internetowej
Instytutu  pod adresem  http://www.pwste.edu.pl/uczelnia  /instytuty/  instytut-ekonomii-i-
zarzadzaniadziekanat. Informacje na temat ksztalcenia takie jak: programy ksztalcenia, w tym efekty
ksztatcenia, plany zaje¢é, terminy sesji, a takze sprawy organizacyjne sa udostepniane studentom
poprzez strong internetowa Uczelni, Instytutu oraz zamieszczenie w gablotach budynku. Oferta
dydaktyczna Uczelni, w tym Instytutu Ekonomii i Zarzadzania zaprezentowana jest na stronie
http://studiuj.w.pwste.edu.pl/pl/. Studenci rozpoczynajacy nauke na I roku studiow za pomocg w/w
strony internetowej maja zapewniony dostep do informacji dotyczacych prowadzonych kierunkow
studiow, zasad rekrutacji oraz dokumentdéw regulujacych wysokosci optat, a takze programu
stypendialnego. Informacje o mozliwosci przyjecia na dany kierunek studiéw w trybie potwierdzenia
efektow uczenia si¢ podawane s3 na stronie internetowej Uczelni pod adresem
http://efekty.pwste.edu.pl/. Studenci majg dostep do drukéow umozliwiajacych obstluge w zakresie
pomocy materialnej i innych spraw administracyjnych w formie elektronicznej. Ponadto studenci w
ramach pierwszych zaj¢é otrzymuja informacje od prowadzacego na temat sylabusa przedmiotu
zawierajacego opis efektow ksztalcenia, liczbe punktow ECTS, formy zaliczenia oraz szczegdtowe
wskazanie literatury obowigzkowej 1 uzupelniajacej. Informacje dotyczace poszczegdlnych
studentow 1 wykladowcdw, takie jak oceny uzyskane z zaliczen i egzaminow, udostepniane sa
elektronicznie lub przez pracownikow administracji. Informacje zwigzane =z procesem
dyplomowania znajdujg si¢ pod adresem: http://www.pwste.edu.pl/uczelnia/instytuty/instytut-
ekonomii-i-zarzadzania#tdziekanat- bezpieczenstwo wewnetrzne. Informacje na temat termindow i
godzin dyzuréw i konsultacji kadry akademickiej sa udostepniane za pomoca strony internetowe;j
Instytutu pod adresem http://www.pwste.edu.pl/uczelnia/instytuty/instytut-ekonomii-i-
zarzadzania#kadra, a takze przez pracownikow administracji. Informacje o formach wsparcia
studentow- rodzajach stypendiéw; mozliwosci korzystania z programoéw mobilnosciowych,
dzialalno$ci organizacji studenckich, w tym Kot Naukowych, Samorzadu Studenckiego
(http://www.pwste.edu.pl/ludzie/sprawy-studenckie/organizacje-studenckie), Biura Karier
(http://www.pwste.edu.pl/misja-spoleczna/ akademickie-biuro-karier) sa udostgpniane na stronie
internetowej Uczelni i Instytutu. W ramach WSZJK opracowano takze regulacje dotyczace sposobu
dokumentowania i przechowywania dokumentacji potwierdzajacej osigganie zaktadanych efektow
ksztalcenia, a zatem zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 107/2014 z dn. 17.12.2014 r. w sprawie
zasad archiwizacji dokumentacji zwiqzanej z realizacjq zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych
oraz studiach podyplomowych jako element systemu weryfikacji efektow ksztalcenia dokumentacja
jest gromadzona i przechowywana przez nauczycieli akademickich. Czas przechowywania prac
zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych ustalono umownie na okres co najmniej 3 lat dla studiow I
stopnia oraz 2 lata dla studiéw II stopnia, jednak nie dtuzej niz przez 1 rok po zakonczeniu cyklu
ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢ zgloszenia uwag i nieprawidtowosci w zakresie dostgpu do
informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach
bezposrednio prowadzacym zajecia, pracownikom administracji, wladzom Instytutu oraz poprzez
przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim, Instytutowym Zespole ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci
Ksztalcenia lub Radzie Instytutu. Ponadto Opiekun roku/grupy powotany sposrod nauczycieli
akademickich przez Dyrektora Instytutu na caly cykl ksztalcenia wspiera studentow w wyrazaniu
opinii w sprawach dotyczacych organizacji procesu dydaktycznego, a takze w zakresie $wiadczen
socjalnych. Informacja o powotanych opiekunach zamieszczana jest na stronie internetowe]
Instytutu http://www.pwste.edu.pl/uczelnia/instytuty/instytut-ekonomii-i-zarzadzania#studia.
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Zgodnie z przydziatem kompetencji Opiekun roku jest zobowigzany do zorganizowania na poczatku
pierwszego roku studidw spotkania ze studentami, majacego na celu: przedstawienie podstawowych
informacji na temat organizacji roku akademickiego, toku studiéw, systemu pomocy materialne;j,
Regulaminu Studiéw i innych przepisow obowigzujacych w Uczelni, a takze rozmieszczenie
obiektow dydaktycznych; zapoznanie studentéw ze struktura organizacyjng Uczelni;
poinformowanie studentéw o kompetencjach wtadz nadzorujacych proces dydaktyczny na Uczelni;
(Prorektor ds. dydaktycznych, Prorektor ds. studentdw, dyrektor Instytutu, kierownik Zaktadu);
przedstawienie zasad wypeiania indeksow. Do obowigzkéw opiekuna roku/grupy nalezy takze
reprezentowanie studentow w kontaktach z nauczycielami akademickimi i z wiadzami Instytutu;
nawigzanie wspoOlpracy i utrzymywanie regularnego kontaktu z pracownikiem prowadzacym
obsluge administracyjng danego roku; przeprowadzenie wyboréw starosty roku/grupy oraz
udzielanie pomocy w rozdawaniu umow o $wiadczenie ustug edukacyjnych, decyzji stypendialnych
dla studentow, dostarczanie w wyznaczonym terminie do pracownika sekretariatu prowadzacego
obstuge administracyjng danego roku podziatu studentéw na grupy ¢wiczeniowe, seminaryjne i inne.
Na uwage zashuguje takze fakt, iz Opiekun roku jest w statym kontakcie ze starosta roku wybranym
z grona studentow, co umozliwia wlasciwy przeptyw informacji. W przegladzie zasobow
informacyjnych uczestnicza interesariusze wewngtrzni i zewnetrzni. Studenci w ramach procesu
ankietyzacji oceniajg dostep do zasobow informacyjnych, w szczegdlno$ci zawarto$ci stron
internetowych, ktory jak wskazuje sprawozdanie za rok ak. 2015/2016 wypada pozytywnie. W
zakresie przeptywu informacji 0 programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach studenci oceniajg nauczycieli akademickich. Oceny tej studenci dokonujg w ramach
ankietyzacji dotyczacej oceny zaje¢ dydaktycznych. Aktualne wyniki z powyzszych badan
wskazuja, iz kadra akademicka wilasciwie wywigzuje si¢ z powierzonych obowigzkow, jednakze na
ich podstawie za niezbgdny uznano zakup systemu informatycznego USOS, ktérego zadaniem
bedzie usprawnienie przeplywu informacji pomigdzy Uczelnia a studentami i nauczycielami
akademickimi. W chwili obecnej trwa przebudowa strony internetowej, aby informacje tam
zamieszczane byly bardziej przejrzyste dla studentow, ktérzy o to wnioskowali.

W wyniku uzyskanych w toku wizytacji informacji na temat biezacych przegladéw zasobow
informacyjnych stwierdza sie iz w wizytowanej jednostce prawidlowo funkcjonuje system
upowszechniania informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach.

Podczas spotkania z ZO PKA, studenci poinformowali, Zze majg swobodny dostep do informacji 0
programie i procesie ksztalcenia, gltdownie poprzez strone internetowa uczelni, oraz Biuletyn
Informacji Publicznej PWSTE w Jarostawiu. Informacje tam zawarte, zdaniem studentéw, sg
aktualizowane na biezaco i zrozumiate dla nich. Funkcjonowanie strony internetowej uczelni, oraz
dostepnos¢ 1 przejrzystos¢ réznych informacji studenci oceniajg poprzez anonimowe ankiety
studenckie.

6.2.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego
systemu zapewniania jako$ci i jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow, a takze wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu. Potwierdzeniem
powyzszego s3 opinie wyrazone podczas spotkan ZO PKA z cztonkami Instytutowego Zespotu ds.
Zapewnienia i Oceny Jakos$ci Ksztalcenia oraz z przedstawicielem Uczelnianej Rady ds.
Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztatcenia, Instytutowej Komisji Dydaktycznej, a takze sprawozdania
z dziatalnosci Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia oraz raporty na
temat oceny jako$ci ksztalcenia w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania, ktére obejmuja przeglad i
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ocen¢ funkcjonowania wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w Uczelni i
wizytowane]j jednostce. Szczegétowej analizie podlegaja wyniki ankietyzacji przeprowadzanych
wsrod studentdow i1 absolwentow oraz struktura ocen z egzamindw i zaliczen. Opinie sformutowane
przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych sa uwzgledniane przy tworzeniu i doskonaleniu
programéw ksztalcenia, z kolei informacje pochodzace od studentéw takze w ocenie kadry.
Procedury objete wewngtrznym systemem zapewnienia jakosci ksztalcenia sg uporzadkowane i
systematyczne doskonalone np. dokonujac oceny funkcjonowania wewngtrznego systemu
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia w obszarze Sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania
dzialan dotyczacych zapewniania jako$ci ksztalcenia zwrocono uwage na sposob pozyskiwania
informacji dotyczacych osiagnie¢ nauczycieli akademickich w danym roku akademickim, ktéry nie
uwzgledniat catloksztaltu dziatan pracownika dydaktycznego, stad w ramach dziatan doskonalgcych
ujednolicono ,,Indywidualng karte pracownika dydaktycznego”. W wyniku przegladu systemu
uznano, iz w systemie opracowano poprawnie procedury, ktore wyznaczaja sprawne funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia oraz umozliwiaja samodoskonalenie
systemu. Pozytywnie w przegladzie postrzegana jest takze wspolpraca z interesariuszami
wewngetrznymi i zewnetrznymi, ktorych zaangazowanie i opinie wykorzystuje si¢ do poprawy
jakosci ksztalcenia; dobrze funkcjonujacy system wsparcia studentdw oraz infrastruktura
dydaktyczna. Ocena funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia przeprowadzona w
ostatnich latach usystematyzowata dziatania podejmowane w ramach systemu, a szczeg6lnie zasady
wspotpracy z otoczeniem zewngtrznym oraz umozliwita doskonalenie stosowanych narzgdzi w
postaci ankiet i hospitacji. Ocena wilasna Instytutu Ekonomii i Zarzadzania jest zadaniem
Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia, ktory przeprowadza ja
systematyczne i kompleksowo. Opracowane raporty z oceny systemu przedstawiaja mocne i stabe
strony Instytutu oraz zawierajg plany i kierunki dziatan sluzace wyeliminowania niepozgdanych
zjawisk, poprawie proceséw dydaktycznych i doskonaleniu jako$ci ksztatcenia. Wyniki z oceny sa
wlasciwie gromadzone w formie raportu i upowszechniane poprzez udostepnienie Uczelnianegj
Radzie ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia, omdwienie z poszczegdlnymi grupami
interesariuszy oraz zamieszczenie na stronie internetowej. Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni
maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat zasad funkcjonowania, wdrozonych procedur,
stosowanych narzedzi i przyjetych mechanizméw w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. ZO PKA zweryfikowatl skuteczno§¢ dziatan podejmowanych w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, ktora stanowi wypadkowa ocen
poszczegblnych kryteriow zamieszczonych w powyzszej czgsci raportu. W ocenie ZO PKA na
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia nie jest w
peti skuteczny w istotnych dla jakosci ksztalcenia obszarach, a szczego6lnie w obszarze przegladu i
projektowania efektow i programéw ksztalcenia. Za nieskuteczng pod katem stosowanych metod
weryfikacji efektow ksztalcenia nalezy uznaé rewizje sylabusow przedmiotow oraz prac
przejsciowych i dyplomowych. Powyzsze spostrzezenia uzasadniaja uwagi sformutowane przez
ekspertow ZO PKA w poszczegolnych punktach raportu. W obszarze monitorowania stopnia
osiaggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia oraz weryfikacji osiaganych przez studentow efektow
ksztalcenia dokonano przegladu sylabuséw oraz wybiorczo wybranych prac etapowych i
dyplomowych wraz z dokumentacja z procesu dyplomowania, ktdrg stanowig recenzje oraz protokot
z egzaminu dyplomowego. W wyniku ogladu w/w dokumentacji stwierdzono istotne
nieprawidtowosci stanowiace o kulturze jakosSci ksztalcenia, a zatem w niektérych przypadkach
okreslone w sylabusach metody weryfikacji efektow ksztalcenia nie umozliwiaja w pehi
zweryfikowania wszystkich zalozonych do realizacji efektow ksztatcenia, co wigcej pojawita sie
niespdjnos¢ pomiedzy okreslonymi w sylabusie a stosowanymi przez prowadzacego metodami
weryfikacji efektow ksztatcenia; czg$¢ recenzji prac dyplomowych uznano za nieczytelng; w jednym
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przypadku zidentyfikowano niezgodno$¢ tematu pracy dyplomowej z protokotem z egzaminu
dyplomowego; w niektérych przypadkach zdiagnozowano niejasny dobdr pytan zadanych na
egzaminie dyplomowym. W ocenie jakosci prac dyplomowych sformutowane przez ZO PKA
zastrzezenia s zbiezne z cyklicznymi opiniami Komisji ds. Oceny Prac Dyplomowych, stad takze
dzialania doskonalgce podejmowane w wyniku przegladu prac dyplomowych nie s3 w pelni

skuteczne. W toku wizytacji za nie transparentng uznano prowadzong polityka kadrowa w zakresie
awansowania oraz wspierania rozwoju naukowego pracownikow.

Uzasadnienie:

a)

b)

d)

9)

h)

)

K)

Na pozytywng uwage ZO PKA zasluguje opis wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, jego wdrozenie wraz z uksztattowaniem procedur i struktury organizacyjnej,
cho¢ w pracach Instytutowej Komisji Dydaktycznej nie uczestnicza przedstawiciele
studentow, jako interesariusze wewngtrzni.

Jednostka zapewnia interesariuszom wewngtrznym i zewngtrznym udzial w procesie
okreslania efektow ksztatcenia. Samorzad Studencki opiniuje efekty ksztatcenia i program
studiow. Przedstawiciele studentow oraz nauczycieli akademickich uczestnicza w
posiedzeniach gremiow dziatajacych na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia, CO zapewnia
im wplyw na podejmowane decyzje w tymze zakresie.

W ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia prowadzone sg dziatania
zwyczajowo przyjete, ktore sSwiadcza o monitorowaniu poziomu osiggania zaktadanych
efektow ksztatcenia.

Systematycznie podejmowane sg dzialania umozliwiajace ocen¢ przyjetych form realizacji i
metod weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie
ksztatcenia i w odniesieniu do wszystkich zajge¢. W celu zapobiegania plagiatom wdrozono
kompleksowg weryfikacje prac dyplomowych w systemie antyplagiatowym OSA.

Z otrzymanych w toku wizytacji informacji wynika, iz na wizytowanym kierunku studiow
nie potwierdzano efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow ze wzgledu na
brak uprawnien, jednakze jednostka posiada opracowang procedure, ktérej nie objeto
nadzorem WSZJK.

Uczelnia monitoruje losy zawodowe swoich absolwentéw, natomiast wyniki badania
wykorzystuje do doskonalenia oferty dydaktycznej.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmuje prowadzona polityke
kadrowa dotyczaca nauczycieli akademickich oraz kadry wspierajacej proces ksztalcenia,
jednakze nie jest w pelni skuteczny w zakresie oceny minimum kadrowego.

Ocena jakosci kadry realizujacej proces ksztatcenia dokonywana przez studentdéw, jako
narzgdzie wewngtrznego systemu zapewniania jakoSci prowadzona jest w  sposob
kompleksowy, a jej wyniki umozliwiaja doskonalenie procesu dydaktycznego.

W ramach WSZJK prowadzona jest ocena zasobow materialnych, w tym infrastruktury
dydaktycznej, zasobow bibliotecznych oraz srodkow wsparcia studentow.

WSZJK obejmuje przeglad zasad gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan
dotyczacych zapewniania jako$ci ksztatcenia, a takze dostepnosci i aktualnosci informacji o
programach studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku
studiow.

Podejmowane dziatania umozliwiajag budowanie kultury jakos$ci, jednakze kluczowa role w
ocenie kryterium 6 petni skuteczno$¢ podejmowanych dziatan oraz wdrozonych procedur w
ramach systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktoéry powinien by¢ zorientowany na oceng
realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenie programu ksztalcenia, a takze podniesienie
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Zalecenia:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

jakosci ksztalcenia. Wskazane nieprawidlowosci w zasadniczy sposéb odzwierciedlaja
jako$¢ prowadzonego ksztalcenia, natomiast przyjete rozwigzania i procedury systemowe
ich nie identyfikuja, co $wiadczy o tym, iz nie dziata skutecznie wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztatcenia w kluczowych obszarach.

Zwigkszenie skutecznosci dziatania WSZJK, w tym w zakresie dziatan naprawczych i
inicjujacych nowe kierunki rozwoju.

Stosowanie odpowiednich form realizacji i metod weryfikacji efektow ksztatcenia.
Zwigkszenie skuteczno$ci merytorycznego nadzoru nad procesem dyplomowania oraz
zaliczania etapowego.

Wilaczenie polityki kadrowej oraz naukowej do szeroko pojmowanego projakosciowego
zarzadzania jednostka cechujacego si¢ transparentnoscia zasad i kryteriéw oraz systemowym
wsparciem.

Objecie procesu potwierdzania efektow uczenia si¢ nadzorem WSZJK.

Rozwazenie wlaczenia studentow w prace Komisji Dydaktyczne;.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie
wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

1.

7.

Za walor mozna uzna¢ system KRK oraz wybrane sktadowe wptywajace na jakos$¢ ksztatcenia
(oferta kursow, specjalnosci, kadra dydaktyczna dysponujaca umiejetnosciami praktycznymi,
infrastruktura), jednakze trwate doskonalenie nauczania ograniczaja: ksztalcenie jezykowe,
poziom umig¢dzynarodowienia, wykorzystywanie nowych technologii w procesie ksztatcenia
oraz nie dziatajacy na jego rzecz WSZJK.

Zasoby kadrowe pozostaja na poziomie niezbednego minimum i dlatego wymagaja
silniejszego diugofalowego wsparcia w ramach polityki kadrowej oraz zmiany profilu
ksztalcenia.

Jako niewykorzystane szanse nalezy widzie¢ niskg obecno$¢ kadry akademickiej w szerszym
srodowiskowym obiegu naukowym krajowym i migdzynarodowym.

Za nalezyte nalezy uzna¢ dostrzeganie szansy w instytucjonalizacji relacji naukowych i
dydaktycznych oraz realizowanych w procesie wdrazania wynikow badan naukowych, a takze
promocji studentow w fazie wejscia na rynek pracy.

Uwazane za zagrozenie ,,trudnos$ci we wspotpracy na styku nauka — praktyka gospodarcza”
powinny stymulowa¢ do poszukiwania nisz dydaktycznych i naukowych wchodzacych w
przestrzen regionalng i transgraniczng.

Uczelnia stanowi niewatpliwie centralny os$rodek nie tylko naukowy i1 dydaktyczny, ale takze
kulturalny regionu. Relacje z interesariuszami zewnetrznymi sprzyja¢ beda rozbudowie profilu
praktycznego. W tym nalezy widzie¢ szanse rozwoju kierunku i profilu studiow.

Wozrost popularnoéci kierunku u studentéw zagranicznych powinien stymulowac¢ do wigkszej
troski o jako$¢ ksztatcenia wsrdd osob o specyficznych potrzebach edukacyjnych.

Dobre praktyki
Brak dobrych praktyk w rozumieniu nauk o zarzadzaniu.

Sporza dzit na podstawie raportéw cza stkowych

Dr hab- Krzysztof Szewior

Wroct aw, w dniu 13 marca 2077 roku-
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