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1.Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr hab. Krzysztof Szewior, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Sebastian Wojciechowski — ekspert PKA,

2. dr hab. Artur Wolek — ekspert, cztonek PKA,

3.mgr inz. Maciej Markowski — ekspert ds. postepowania oceniajgcego,

4. Jakub Bakonyi — ekspert ds. studenckich, przedstawiciel Parlamentu Studentow RP.

1.2. Informacja o procesie oceny

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci dokonywala oceny programowej na kierunku
politologia, prowadzonym w wizytowanej podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni. Wizytacja
zostala przeprowadzona w zwiazku z uptynigciem okresu na jaki zostala wydana poprzednia ocena
programowa z roku 2010 ,ktéra zakonczyla si¢ oceng pozytywna.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura. Raport Zespotu
Oceniajacego (ZO PKA) zostal opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelni¢ raportu
samooceny oraz przedstawionej] w toku wizytacji dokumentacji, przegladu prac dyplomowych i
etapowych, spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, reprezentantami
interesariuszy zewngetrznych, pracownikami 1 studentami ocenianego kierunku. ZO PKA odbyt
spotkanie z przedstawicielami Wydzialowego Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia,
samorzadu studenckiego oraz kot naukowych. Dokonano wizytacji infrastruktury dydaktycznej
Wydziatu 1 Uczelni.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatlu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy ZO PKA, za co w tym miejscu
wypada podzigkowac.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalgczniku nr 1, a szczegblowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego,
w Zalaczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym Kierunku

Nazwa kierunku studiow

Politologia

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia magisterskie)

Studia | stopnia

Profil ksztalcenia

ogoblnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal przyporzadkowany
kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do wigcej niz
jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé procentowy udziat liczby
punktow ECTS dla kazdego z tych obszarow w liczbie punktow ECTS
przewidzianej w planie studiow do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spolecznych — 93,5%
Obszar nauk humanistycznych — 6,5%

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny naukowe/artystyczne, do
ktérych odnoszg sie¢ efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011 w sprawie
obszaréow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i
artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179 poz. 1065)

Nauki spoteczne

Nauki prawne

Nauki ekonomiczne

Nauki humanistyczne

Dyscyplina wiodaca: nauki o polityce
dyscypliny: n. o polityce, 0 poznaniu
komunikacji spotecznej, socjologia; n.

i
0

bezpieczenstwie; ekonomia; n. o zarzadzaniu; o

administracji, prawo, filozofia oraz historia,

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS przewidziana w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

6 semestrow, 180 ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku studiéw

Studia I stopnia: Analityk polityczny, Reklama i
public relations, Wspoélpraca z Chinami, Studia

brytyjskie, Prawa cztowieka

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow

licencjat

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum
kadrowego

9

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéow kierunku 50 0
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezpoS$redniego udziatu 2025
nauczycieli akademickich i studentéw na studiach stacjonarnych
Nazwa kierunku studiow Politologia

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal przyporzadkowany
kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do wigcej niz
jednego obszaru ksztatcenia nalezy poda¢ procentowy udziat liczby
punktow ECTS dla kazdego z tych obszarow w liczbie punktoéw ECTS
przewidzianej w planie studiow do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajgcej poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych — 93,5%
Obszar nauk humanistycznych — 6,5%

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny naukowe/artystyczne, do
ktorych odnoszg sie efekty ksztalcenia na ocenianym Kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011 w sprawie
obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i

Nauki spoteczne
Nauki prawne

Nauki ekonomiczne
Nauki humanistyczne




artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179 poz. 1065)

Dyscyplina wiodaca: nauki o polityce
dyscypliny: n. o polityce, o poznaniu i
komunikacji  spotecznej, socjologia; n. o
bezpieczenstwie; ekonomia; n. o zarzadzaniu; o
administracji, prawo, filozofia oraz historia,

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS przewidziana w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

4 semestry, 90 ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach Kierunku studiéw

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow

magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum
kadrowego

14

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

13 0

Liczba godzin zaj¢¢ wymagajacych bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich i studentéw na studiach stacjonarnych

835

3. Ogolna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
. kryterium: Wyroézniajaca / W
Kryterium pelni / Zadowalajaca/
Cze¢sciowa / Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni Zadawalajgca
Kryterlum 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow Zadawalajaca
ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia Zadawalajgca
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Krytenur“n 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie Zadawalajaca
ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia W pelni
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie i .

. . . . W pelni
osiagania efektow ksztalcenia

Uczelnia pismem z dnia 9 lutego 2018 r. udzielita odpowiedZ na raport z oceny jako$ci ksztatcenia
dokonanej przez ZO PKA. Zdaniem wtadz Wydziatu istotnie on uzupetnia raport samooceny wiedze¢ o
Wydziale oraz INP. Zadeklarowano udzielenie Instytutowi wsparcia w zakresie kontynuacji dziatan
naprawczych. W chwili obecnej podjeto szereg inicjatyw oraz wiaczono do nich stosowne podmioty.
Dziatania powinny zmierzaé, za rekomendacjami ZO PKA, w kierunku:

a. ograniczenia raportowania ilosciowego na rzecz analiz jako$ciowych;
b. zmiany formuly relacji z interesariuszami zewngtrznymi oraz poszerzenia

kontaktow o przedstawicieli sfery 1 wtadzy publicznej;

C. analizy i oceny efektow ksztalcenia przy udziale interesariuszy;
utatwienia jednostkom wydzialowym prowadzacym ksztalcenie prowadzenia

analiz stopnia osiggania efektow ksztatcenia.

Instytut Nauk Politycznych poinformowat za podjeciu dzialan naprawczych i korygujacych oraz
przedstawil stosowne wyjasniania poparte dokumentacjg zawartg w zatgcznikach.




Kryterium nr 1.

W zakresie umi¢dzynarodowienia okazano ponownie liste partnerow zagranicznych oraz uzupetniono
informacje, ktora uprzednio nie zostata przedstawiona ZO PKA. Zobowigzano si¢ do intensyfikacji
relacji oraz do podejmowania dziatan na rzecz ich poszerzenia i silniejszego wykorzystania na
poziomie dydaktycznym. W najblizszym okresie planowana jest bilateralna wymiana kadry w celach
dydaktycznych i naukowych pomiedzy UKW i Amerykanskim Uniwersytetem w Azji Centralnej.
Przedstawiono pobyt naukowca z Rosyjskiego Panstwowego Uniwersytetu Spotecznego w Moskwie.
Miejsce mialy dwie wizyty dydaktyczne przedstawiciela Wegier oraz Norwegii. Planowany jest pobyt
akademicka z Turcji. W ostatnim okresie pracownicy INP UKW uczestniczyli w konferencjach
mie¢dzynarodowych prezentujac wyniki wilasnych badan, implementowanych je w procesie
dydaktycznym (e-partycypacja, NATO, wieloetniczno$¢ i postawy obywatelskie w USA). Planowane
sa kolejne inicjatywy naukowo-dydaktyczne (np. dostgp do informacji publicznej). W biezacym roku
akademickim Instytut proponuje studentom tematyczne zajecia w jezyku angielskim, w sumie INP jest
obecnie w stanie zaproponowac 13 kursow w jezyku angielskim.

2.

Uczelnia od biezacego roku akademickiego wprowadza lepiej skorelowane efekty ksztalcenia.
zobowigzano wszystkich pracownikow do praktykowania regularnego przegladu sylabuséw. Wnioski
z tejze kontroli byty przedmiotem posiedzenia Rady Programowej w dniu 5 lutego 2018 r. Poprawione
karty przedmiotu wejda do wuzycia od semestru letniego 2017/2018 (uczelnia przekazata
zmodyfikowane sylabusy do ponownej oceny ZO PKA).

3.

INP zakonczyt weryfikacje efektow ksztalcenia przy udziale pracownikéw wskutek wykorzystania
doswiadczen dydaktycznych oraz naukowych. Trwaja konsultacje z interesariuszami. Wersje
projektowa zawarto w odpowiedzi przestanej do ZO PKA (zal. 1 i 2), zmiany nie przekraczaja 30%
ogoblnej liczby efektow ksztalcenia, odnosza si¢ wytacznie do tych krytycznie ocenionych przez ZO
PKA. Zmiana sprawdza si¢ do uscislenia tresci. Rozbudowano opis efektu ksztatcenia dot. nauki jezyka
angielskiego o tresci politologiczne.

4.

W 2017 r. istotnie poszerzono sklad rady interesariuszy, by byl bardziej odpowiedni wzgledem
kierunku 1 specjalnosci, podejmuje si¢ inicjatywy innego poukladania relacji 1 ich zdynamizowania.
Powotano koordynatora ds. kontaktéw, ktorego zadaniem jest rozwijanie kontaktow oraz
wykorzystywanie ich na potrzeby doskonalenia procesu nauczania.

Kryterium nr 2

1. Uczelnia dokonata przegladu i modyfikacji sylabusow pod katem dostosowania formy weryfikacji
osiggnigtych efektow ksztalcenia do efektow zakladanych dla przedmiotow rozpoczynajacych sie w I
semestrze roku akademickiego 2017/2018 oraz wdrozyla procedure kompleksowego przegladu
sylabuséw w powigzaniu z procesem doskonalenia efektow ksztatcenia (zob. Kryterium 1). Dziatania
te uprawdopodobniajg istotng poprawe w zakresie weryfikowania realizacji efektow ksztatcenia.

2. Uczelnia uzupehita sylabusy przedmiotow rozpoczynajacych si¢ w II semestrze roku
akademickiego 2017/2018 o literature obcojezyczng i zadeklarowala kontrolowanie jej wykorzystania.
Wprowadzita takze inne elementy zmian programowych, ktére maja wzmocni¢ ksztalcenie
umiejetnosci  jezykowych (mozliwo$§¢ wyboru przedmiotow fakultatywnych réwniez sposrod



przedmiotow nauczanych w jezyku angielskim, obowigzek korzystania z literatury obcojezycznej przy
pisaniu prac dyplomowych).

3. Uczelnia przygotowata i zobowigzata si¢ do przyjecia regulacji opisujacej wymogi jako$ciowe
dotyczace prac dyplomowych. Szczegdlnie zwrdcono w nich uwage na wymagania z zakresu warsztatu
naukowego. Uczelnia dokonuje przegladu obronionych w poprzednich latach losowo wybranych prac
dyplomowych pod katem ich jakosci w celu wsparcia promotorow i recenzentow. Uczelnia deklaruje
trosk¢ o decyzje personalne dotyczace promotorstwa 1 recenzowania prac dyplomowych. Uczelnia
deklaruje wprowadzenie od kolejnego roku akademickiego proseminariow przygotowujacych do
pisania prac naukowych. Uczelnia poinformowata, ze w stosowanej juz procedurze dyplomowania
recenzje prac dyplomowych wypehiane sg elektronicznie przed dniem obrony pracy dyplomowe;.

4. Uczelnia przekonujaco wyjasnila przyczyny niktego udzialu studentow II stopnia w badaniach
naukowych, ale zadeklarowata wlaczanie studentow w konkretne projekty badawcze prowadzone przez
pracownikow Instytutu Nauk Politycznych UKW.

5. Instytut prowadzacy kierunek politologia zwrocit si¢ do Rektora UKW o zgode na przywrocenie
praktyk zawodowych dla studentéw tego kierunku. Od marca 2018 r. Uczelnia realizuje projekt
organizacji stazy zawodowych dla studentow UKW, do udzialu w ktérym zgloszono studentow
politologii. Jedno lub drugie dzialanie, o ile zostang zrealizowane, uprawdopodabniaja nabycie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych charakterystycznych dla absolwentdéw politologii.

Kryterium nr 3

1.Zaangazowanie przedstawicieli studentow do uczestnictwa w posiedzeniach organow kolegialnych —
zobligowano do uczestnictwa, powotano nowych cztonkow.

2. Uwzglednienie w dziatalno$ci Rady Programowej kompleksowych przegladow programéw oraz
analizy wynikow weryfikacji efektow ksztalcenia. Dla zrealizowania tego zalecenia podj¢to dziatania
naprawcze shuzace kompleksowosci pod katem podmiotowym oraz przedmiotowym. Przekazano do
Rady Programowej wybrane sylabusy do oceny metod pracy ze studentami. Dzialania te sa
konsultowane z pracodawcami. Zrealizowano zalecenie ZO PKA dot. uzupehienia literatury kursow o
pozycje obcojezyczne.

3. Zapoczatkowano dyskusje w UKW odnoszacg si¢ do zalecen ZO, by w projakosciowym zarzadzaniu
skoncentrowa¢ si¢ na analizie jakoSciowej 1 silniejszym implementowaniu wynikow dziatan
ewaluacyjnych.

Kryterium nr 5.

1. INP w odpowiedzi na to kryterium powtdrzyt informacj¢ zawarta juz w czgsciach wezesniejszych,
odnosza si¢ one do skladu i reprezentatywnosci Rady Programowej, regularnosci intensywnosci
spotkan, zaangazowania interesariuszy w opiniowanie elementéw programu ksztalcenia, witgczenia ich
w organizacj¢ praktyk studenckich oraz promocje zatrudniania absolwentow politologii, w
kooperowanie z pracodawcami nie tylko poprzez Rade Programowa ale w szerszym wymiarze poprzez
wykorzystanie wszystkich zasobéw 1 kanaléw (np. konferencje, debaty, projekty, zaangazowanie
studentoéw).

Uczelnia w odpowiedzi na Raport ZO PKA udzielita odpowiedzi w odniesieniu do wszystkich
kryteriow, jednakze przedstawione stanowisko nie uzasadnia zmiany oceny tych kryterium, pierwotnie
ocenione jako ,,w petni”.



Struktura ocen czastkowych pozwala na wydanie oceny pozytywnej ,,w petni”.

ksztalcenia

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni W pelni

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych .
. . W pelni

efektow ksztalcenia

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia W pelni

Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie W pelni




4, Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowej
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia
1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
Z kierunkiem studiowl.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

Kierunek studiow politologia jest nauczany w INP od szeregu lat na poziomie studidw
pierwszego i drugiego poziomu. Pod tym wzgledem Instytut wypelnia przestrzen osrodkow
politologicznych w regionie Kujawsko-Pomorskim. Przejgta koncepcja studiow sytuuje si¢ w gldownym
nurcie nauczania akademickiego zar6wno z uwagi na blok podstawowy, jak i specjalnosci. Kierunek
miesci si¢ w ramach zakreslonych misjg i strategig rozwoju.

Tozsamos¢ kierunku wyraza sie, 1 jednoczesnie potwierdza, szereg zapisOw zawartych w:

a. okre$leniu obszarow ksztalcenia, dziedzin nauki oraz dyscyplin naukowych — nauki
spoleczne oraz humanistyczne, (nauki spoteczne, prawne, ekonomiczne, n. humanistyczne),
dyscypliny: n. o polityce, o poznaniu i komunikacji spotecznej, socjologia; n. o bezpieczenstwie;
ekonomia; n. o zarzadzaniu; o administracji, prawo, filozofia oraz historia, literaturoznawstwo;

b. tresci efektow ksztatcenia kierunkowych oraz modutowych;

C. strukturze programu studiow.

Elementy te stanowig nalezyta podstawe dla budowania interdyscyplinarnego ujgcia politologii.
Widoczny jest takze postgp w rozwoju dyscyplin stanowigcych podstawg ksztalcenia. Kierunek
realizuje kompleksowe ujecie odnoszace si¢ do efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Ich poziom oraz zakres zostaty dobrane adekwatnie do poziomu nauczania,
zawieraja takze nalezng siatke pojeciows, metodologie prowadzenia badan naukowych. Podstawa
merytoryczna 1 metodologiczna sg aktualne oraz uwzgledniajg standardy miedzynarodowe w zakresie
wiedzy 1 sposobu prowadzenia badan naukowych. Mozna takze z nich wyczyta¢ metodyke nauczania.
Studia zorientowane sg — szczeg6lnie poprzez nowe specjalnosci — na potrzeby lokalne i regionalne,
cho¢ oczywiscie w szerszym kontek$cie wyzwan naukowych i spoteczno-ustrojowych. Pod tym
wzgledem cechuje je unikatowos¢. Dlatego nalezy uznaé, ze oferta ksztalcenia oraz wyborow
potencjalnych miejsc zatrudnienia sa wtasciwe i tak tez skorelowane na poziomie dydaktycznym,
praktyk studenckich oraz badawczym.

Za wazne i trafne nalezy uznac¢ osadzenie Instytutu Nauk Politycznych w obecnym Wydziale, zapewnia
to wlasciwe wsparcie innych jednostek oraz prowadzonych badan naukowych w rozwoj bydgoskiej
politologii.

Wystepuje zgodnos¢ problematyki i kierunkow badan realizowanych w jednostce z zakresem dziedzin
nauki oraz dyscyplin naukowych wskazanych przez uczelni¢ jako podstawg kierunku. Badania dotycza
przede wszystkim takich obszarow, jak: wspotczesna mysl polityczna i ruchy spoleczne, transformacja
tadu spotecznego, zasady zréwnowazonego rozwoju, historia polityczna polskiej emigracji od 1939
roku po wspoélczesnosé, proces integracji europejskiej rozpatrywany z perspektywy Polski i Niemiec,



teoria 1 praktyka polityki spolecznej oraz gospodarczej, rezimy polityczne, stosunki mi¢dzynarodowe
czy system polityczny.

W badania naukowe sa wilaczani zarowno doktoranci, jak i studenci czego przejawem jest n..
opublikowanie numeru Zeszytéw Naukowych Kota Naukowego Studentéw Politologii czy realizacja
projektu badawczego pt. ,,Wartos$ci oraz aspiracje zyciowe milodziezy w aspekcie wspotczesnych
zagrozen dla bezpieczenstwa'.

Z analizy przekazanej dokumentacji (w tym dorobku naukowego) oraz przeprowadzonych rozméw
wynika, ze mamy do czynienia z kompleksowoscig, roznorodnoscig oraz aktualnos$cig poruszanej
problematyki badawczej. Wplywa to pozytywnie na koncepcje ksztalcenia i jej rozwoj oraz
doskonalenie efektéw ksztalcenia, a takze program studiow. Niektore wyniki badan, jak choéby
wspomniany powyzej projekt badawczy sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia. Podstawowym
mankamentem jest jednak niski stopien umig¢dzynarodowienia badan naukowych, co wpltywa
niekorzystnie miedzy innymi na umigdzynarodowienie procesu dydaktycznego.

Efekty ksztalcenia, przyjete uchwata Senatu UKW 156/2012/2013, zaktadane dla kierunku studiow sa
spojne tresciowo z wybranymi efektami ksztalcenia dla obszaréw ksztatcenia, odpowiednich
pozioméw 1 profilu ogodlnoakademickiego, do ktorych kierunek zostat przyporzadkowany (obszary
nauk spolecznych i nauk humanistycznych; dyscypliny naukowe: nauki o polityce, nauki o polityce
publicznej, nauki o poznaniu i komunikacji spotecznej, socjologia, nauki o bezpieczenstwie, ekonomia,
nauki o zarzadzaniu, nauki o administracji, prawo, filozofia, historia, literaturoznawstwo). Program
ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia obejmuje w sumie 45 efektow kierunkowych (17 w zakresie
wiedzy, 18 umiejetnosci, 10 w zakresie kompetencji spotecznych), natomiast na studiach drugiego
stopnia 40 efektow (15 w zakresie wiedzy, 17 umiejetnosci, 8 w zakresie kompetencji spotecznych).
Efekty odnosza si¢ w przewazajacej mierze do obszaru nauk spolecznych (uwzgledniono wszystkie
efekty obszarowe) i w niewielkim, ale wystarczajacym stopniu do obszaru nauk humanistycznych
Efekty kierunkowe zostaly utworzone z uwzglgdnieniem odniesienia do odpowiednich poziomdéw
Krajowych Ram Kwalifikacji.

Efekty kierunkowe sg wewnetrznie spojne i najczesciej prawidlowo zdefiniowane, cho¢ niektore efekty
z zakresu umiejetnosci dla studidéw pierwszego stopnia sg zbyt rozbudowane. Przykladowo efekt
,Potrafi dostrzec 1 oceni¢ spoleczne oczekiwania dotyczace ewolucji roli instytucji spoteczno-
politycznych oraz zagrozenia dla porzadku prawnego, spolecznego i politycznego. Posiada umiejetnos¢
prognozowania zjawisk politycznych na poziomie ogdélnym oraz zagrozen funkcjonujacego porzadku
prawnego, spolecznego i politycznego” opisuje w istocie dwie umiejetnosci: analizy i prognozowania.
Sa one powigzane, ale nie tozsame, a z pewno$cig muszg by¢ weryfikowane w odmienny sposob
(analogicznie efekty K_UO05, K_U11).

W tworzeniu kierunkowych efektow ksztalcenia daje si¢ dostrzec tendencja do ich nadmiernego
mnozenia, co nie musi by¢ btedem, ale wprowadza ryzyko niemozliwosci osiggni¢cia przez studentow
wszystkich efektow ksztalcenia. Z przedstawionej matrycy okreslajacej relacje miedzy kierunkowymi
efektami  ksztalcenia 1 efektami  ksztalcenia  zdefiniowanymi  dla  poszczegdlnych
moduldw/przedmiotow wynika, ze wszystkie efekty kierunkowe sg realizowane. Jej glebsza analiza
ujawnia jednak obszary ryzyka nieosiggni¢cia niektorych efektow, szczegolnie z zakresu umiejetnosci i
kompetencji spolecznych. Przykladowo efekt ,Jest przygotowany do monitorowania i stosowania



procedur ewaluacyjnych w sferze publicznej” realizujag dwa przedmioty, w tym jeden specjalno$ciowy
bedacy czgscia specjalnosci, na ktérg nie prowadzi si¢ juz rekrutacji. Analiza karty jedynego zatem
przedmiotu, ktéry obecnie realizuje ten efekt (Statystyka i demografia) budzi watpliwosci, czy w
istocie studenci mogg naby¢ na nim umiej¢tnosci stosowania procedur ewaluacyjnych w sferze
publicznej. Watpliwosci dotyczace osiggania wszystkich efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci i
kompetencji spolecznych w praktyce realizacji procesu dydaktycznego zostaty szerzej omoéwione w
analizie dotyczacej kryterium 2 (ponizej).

Program ksztalcenia na obu poziomach zawiera efekty zwigzane z poglebiong wiedza, umiejetnosciami
badawczymi oraz kompetencjami niezbednymi w dziatalnosci badawczej w rodzaju umiejetnosci
analizy mechanizmow funkcjonowania wspolnot lokalnych i1 organizacji politycznych oraz procesu
rzadzenia i podejmowania decyzji, czy wykorzystania metod i technik badawczych do opisu i analizy
zjawisk politycznych. Program ksztatcenia uwzglednia réwniez nabycie umiejetnosci jezykowych
wybranego jezyka obcego na poziomie B2 na studiach I stopnia i B2+ na studiach II stopnia .

W procesie opracowania i modyfikacji programéw ksztalcenia w sposob systemowy zaangazowani sg
interesariusze wewnetrzni. Natomiast udziat interesariuszy zewnetrznych ma charakter okazjonalny 1
raczej formalny, a interesariusze w niewielkim stopniu reprezentuja pelne otoczenie spolecznie i
gospodarcze, w ktorym absolwenci politologii moga rozwija¢ swoja kariere zawodowa. Na korzys¢
uczelni w tym zakresie przemawia jednak fakt, ze wsrod pracownikow dydaktycznych znajduja si¢
osoby przez swoja kariere zawodowa zwigzane z potencjalnym rynkiem pracy dla absolwentow
kierunku (dziennikarze, byli funkcjonariusze stuzb mundurowych).

Uzasadnienie z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia realizuje ksztalcenie na kierunku politologia zgodnie z standardem akademickim oraz dobra
praktyka, w tym celu wykorzystuje osiggniecia naukowe krajowe oraz migdzynarodowe. Znajdujg one
swe odzwierciedlenie w konstrukcji efektow ksztatcenia, programu oraz specjalnosciach. Kierunek
miesci si¢ w ramach wyznaczonych dokumentami strategicznymi UKW. Kierunek zostat osadzony na
szeregu dyscyplinach naukowych, przedstawiciele tych dyscyplin wspottworza zasoby kadrowe.
Niektére obszary aktywno$ci uczelni wymagajg wzmocnienia, w tym szersze otwarcie na
miedzynarodowa nauke. Wymagana jest ponowna analiza efektow ksztalcenia w toku postgpowania
ewaluacyjnego. Za zasadne nalezy uznaé poszerzenie grona interesariuszy zewnetrznych, by stanowili
grupg bardziej reprezentatywna z uwagi na cele ksztalcenia oraz obszary zatrudnienia absolwentow.

Zalecenia

1. Poprawi¢ poziom umigdzynarodowienia prowadzonych badan naukowych oraz wykorzysta¢ ten
fakt na poziomie dydaktycznym.

2. Dokona¢ analizy spdjnosci kierunkowych efektéw ksztalcenia z efektami przedmiotowymi pod
katem realnych mozliwosci ich realizacji.

3. Poprawi¢ konstrukcje kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci tak, by jeden
efekt nie zawierat zbyt wielu elementow sktadowych utrudniajac ich wspolne zweryfikowanie.



4. W proces modyfikacji programéw ksztatcenia wlaczy¢é w wigkszym stopniu 1 bardziej
réznorodnym interesariuszy zewngtrznych.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia

2.1.  Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.  Skuteczno$¢ osiggania zakladanych efektow ksztalcenia

2.2.1. Rekrutacja kandydatéw, zaliczanie etapéw studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektéw uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

Program studiéw na kierunku politologia I stopnia trwa 3 lata, tj. 6 semestréw. Do ukonczenia
studiow wymagane jest zdobycie 180 ECTS (30 ECTS w kazdym cyklu semestralnym). Naktad pracy
studenta zostatl policzony przy uwzglednieniu bezposredniego kontaktu z wykladowca oraz
najprawdopodobniej réznych form pracy wiasnej, bowiem w kartach przedmiotéw praca wlasna prawie
nigdy nie jest uwzgledniania. Na studiach II stopnia program jest realizowany w ciggu czterech
semestrow (2 lata), a do ukonczenia studiéw wymagane jest zdobycie 120 ECTS. Od drugiego roku na
studiach I stopnia studenci dokonujg wyboru miedzy dwiema specjalno$ciami. Na studiach II stopnia w
ramach jednej specjalnosci do wyboru studenci maja dwa moduty/bloki. Uczelnia planuje
wprowadzenie drugiej specjalnosci na studiach II stopnia. Przedmioty do wyboru dla I i II stopnia
studiow stanowig nieco ponad 30% ECTS zdobywanych przez studenta w toku studiow.

Analiza sylabuséw poszczegdlnych modutow ksztalcenia pozwala stwierdzi¢, iz tre$ci programowe na
ocenianym kierunku sg zgodne z zakladanymi efektami ksztalcenia oraz uwzgledniajg aktualny stan
wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku. Potwierdza to rowniez analiza literatury, ktorej
znajomos¢ jest konieczna dla zaliczenia poszczegdlnych modutéw ksztatcenia. Tresci programowe
zostaly odpowiednio dobrane zgodnie ze specyfikg nauk o polityce jako nauk spolecznych oraz
specyfika pozostatych dyscyplin, do ktorych odwotujg si¢ efekty ksztatcenia (w tym z obszaru nauk
humanistycznych). Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebnos$¢ grup na poszczegdlnych zajgciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zajgé w
stopniu zadowalajacym umozliwiaja studentom osiaggni¢cie zakladanych efektéw ksztalcenia. Nalezy
podkresli¢, ze wiekszo$¢ modutéw ksztatcenia sktada sie z zaje¢ wyktadowych i konwersatoryjnych,
ktére daja szans¢ na zastosowanie aktywizujacych metod pracy ze studentem, szczegélnie przy
niewielkiej liczebnosci grup (proporcja wyktadow do ¢wiczen na studiach I stopnia wynosi 720:570
godzin w modutach z zakresu nauk podstawowych, za§ w modutach specjalnosciowych 180:180; na
studiach II stopnia odpowiednio 375:165 1 0:120). Na podstawie analizy sylabuséw mozna stwierdzi¢,
ze te szans¢ wykorzystuja przede wszystkim prowadzacy zajecia specjalno$ciowe (specjalnosé
Reklama i Public Relations na studiach I stopnia), ktére majg w duzej mierze charakter warsztatowy.

W opinii studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA stosowane metody ksztalcenia sg zorientowane
na studenta, motywuja ich do aktywnego udzialu w procesie ksztalcenia oraz umozliwiaja osiagnigcie
zaktadanych efektéw ksztatcenia. Wsrod metod szczegdlnie aktywizujacych studenci wskazywali m.in.



dyskusje, prezentacje (przygotowywang indywidualnie lub zespotowo), studium przypadku (np. w
obrebie przedmiotéw poswigconych tematyce PR), prace z tekstem.

Mozna wigc stwierdzié, ze program studidw oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia (w tym
godzinowy wymiar zaj¢¢ oraz naktad pracy studentéw przewidziany na realizacj¢ programu) w stopniu
zadowalajacym, cho¢ nie w pelni umozliwiajg studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia
oraz uzyskanie kwalifikacji na poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia i profilu.

Na wizytowanym kierunku wystepuje bowiem zasadniczy problem na styku przygotowanego programu
(zob. analiza Kryterium 1) i jego realizacji, zwlaszcza w zakresie mozliwo$ci oceny osigganych
efektow ksztatcenia. Podstawa ewaluacji stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia jest ocena
dokonywana przez prowadzacych zajecia. System oceniania kazdego przedmiotu uwzgledniony jest w
sylabusie, ale analiza kart niektorych przedmiotéw nasuwa watpliwosci co do trafnosci doboru metod
weryfikacji w powigzaniu z zapewnieniem sprawdzenia i oceny wszystkich zaktadanych efektow
ksztalcenia w szczegdlnosci uwzglednienia specyfiki efektow w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, np.:

a. przedmiot Partie i systemy partyjne (studia I stopnia) ma realizowac efekt ,,jest przygotowany
do pracy w organizacjach i instytucjach publicznych”, ale weryfikacja jego osiagnigcia jest tylko
egzamin, ktory musiatby przyja¢ bardzo specyficzng forme, by umozliwi¢ weryfikacj¢ umiejetnosci
(np. rozwigzanie problematycznego studium przypadku), w dokumentacji brak sladéw tego typu form
egzaminowania na wizytowanym kierunku;

b. przedmiot Kreowanie wizerunku instytucji (studia I stopnia) ma realizowaé az sze$¢ efektow
umiejetnosciowych (w tym ,,potrafi przygotowaé material dziennikarski przeznaczony dla wszystkich
typow mediow oraz wyglosi¢ wystapienie publiczne”, ,,potrafi samodzielnie przeprowadzié strategi¢
wizerunkowg instytucji”), ale cz¢s¢ wyktadowa jest zaliczana na podstawie egzaminu, a podstawa
zaliczenia ¢wiczen jest ,,aktywny udzial”.

W takim przypadku, jezeli karta przedmiotu podaje tylko bardzo ogélnie jedna metode weryfikacji
osiggania efektow ksztatcenia, absolutnie kluczowe jest jej dostosowanie do efektow ksztatcenia. ZO
nie miat mozliwosci oceny, czy takie dostosowanie w rzeczywisto$ci ma miejsce, a tym samym, czy
rzeczywiscie weryfikowane jest osigganie umiejetnosciowych i kompetencyjnych efektow ksztatcenia.
Whbrew bowiem deklaracjom z raportu samooceny, uczelnia nie prowadzi systematycznej dokumentacji
weryfikowania osiaggnietych przez studentow efektow ksztalcenia 1 nie sposob oceni¢, czy efekty
rzeczywiscie zostaly osiggnigte (mimo istnienia formalnej procedury potwierdzania przez wtadze
jednostki osiaggniecia efektow ksztatcenia). ZO otrzymat do wgladu dokumentacje prac czastkowych i
egzamindw tylko kilku modutéow ksztatcenia (przedmiotow), w tym ze specjalnosci, na ktorg nie
prowadzi si¢ juz rekrutacji. Analiza tych prac etapowych wskazuje, ze weryfikowane sa przede
wszystkim efekty z zakresu wiedzy (zob. zat. 3 cz. I).

Powyzsze watpliwosci wzmaga pojawiajace si¢ niedostosowanie formy prowadzonych zaje¢ (w
niewystarczajagcym stopniu aktywizujacej studentow) 1 form weryfikacji osiggnietych efektow
ksztalcenia do zaktadanych efektow ksztatcenia, np.:

a. efekt przedmiotu Wstep do badan politologicznych (studia I stopnia 15 godz. wyktadu 1 15
godz. konwersatorium) ,,posiada praktyczne umiejetnosci przeprowadzania badania politologicznego”
jest weryfikowany przez ocen¢ umiejetnosci korzystania z literatury naukowej, efekt ,,rozréznia i
potrafi wykorzysta¢ w badaniu odmienne (sic!) metody i techniki badawcze” jest réwniez



weryfikowany przez ocen¢ umiejetnosci korzystania z literatury naukowej, efekt ,,potrafi uzywac
naukowego jezyka 1 siatki kategorialnej do opisu i wyjasniania $wiata polityki” jest takze
weryfikowany przez ocen¢ umiejetnosci korzystania z literatury naukowe;.

Watpliwosci, czy na wizytowanym kierunku wszystkie zaktadane efekty ksztalcenia sg realizowane
potwierdza analiza losowo wybranych prac licencjackich i magisterskich (zob. zal. 3 cz. II). Procedury
w zakresie dyplomowania sg jasno okre$lone (Zarzadzeniem 19/2016/2017 Rektora UKW i
Regulaminem Dyplomowania Instytutu Nauk Politycznych UKW z maja 2017 r.) i przejrzyste,
obejmuja nadzér opiekuna nad powstawaniem pracy, zapobieganie plagiatom i przebieg egzaminu
dyplomowego. W oparciu o opinie studentdow mozna stwierdzi¢, ze procedury te sg stosowane, a
nauczyciele akademiccy udzielajg studentom wsparcia w procesie przygotowania prac dyplomowych i
staraja si¢ rozwija¢ u studentow poczucie samodzielno$ci. ZO dostrzegt jednak w wielu pracach istotne
niespetnianie wymogow stawianych pracom dyplomowym (zar6wno na I, jak i na II stopniu studiow).
Najczestszymi wadami prac bylo: niestosowanie metod charakterystycznych dla nauk spotecznych, a
czasem w ogole jakichkolwiek metod naukowych, brak ustrukturyzowanej argumentacji, zwtaszcza
brak tez/hipotez badawczych, brak krytycyzmu wobec wykorzystywanych zrodel, czy literatury
przedmiotu. Potwierdzatoby to, ze efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci, zwlaszcza
przygotowania do prowadzenia badan nie zawsze sa W rzeczywistosci osiggane na wizytowanym
kierunku zaréwno na I, jak i na II stopniu studiéw.

Chociaz w opinii studentéow w ramach programu mozna naby¢ umiejetnosci zwigzane z
formulowaniem i analizg problemoéw, a takze doborem metod i narzedzi badawczych (zwlaszcza w
ramach seminariow dyplomowych), a nauczyciele wprowadzaja studentow w tematyke prowadzonych
przez siebie badan naukowych, to nalezy stwierdzi¢, ze uczelnia nie wlacza w sposob systematyczny
studentow (zwlaszcza studiow magisterskich) w badania naukowe. Chociaz elementy pracy badawczej
sa cze$cig programu niektorych kurséw (np. w ramach kursu Innowacyjnos¢ spoteczna na studiach II
stopnia studenci poszukuja w swoim otoczeniu rozwigzan innowacyjnych, a nastepnie dokonujg ich
analizy), to w okresie ostatnich Kkilku lat zrealizowano jeden projekt badawczy z udziatem studentow
(Wartosci i aspiracje mtodych dorostych w kontekscie wspolczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa), a
istniejgce kota naukowe prowadza dziatalnos¢ dyskusyjng 1 charytatywng (co samo w sobie jest godne
pochwaty), ale nie badawcza.

Zwazywszy, ze watpliwosci co do realizacji efektow ksztalcenia odnosza si¢ - poza efektami
charakterystycznymi dla kierunku ogo6lnoakademickiego - przede wszystkim do umiej¢tnosci 1
kompetencji spotecznych, nalezy zwrdci¢ uwage, iz na wizytowanym Kierunku zrezygnowano z
prowadzenia praktyk studenckich. Uzasadnieniem byta dominacja wsrod studentdw osob pracujacych
zawodowo, ktdére nie potrzebuja ,,oswajania si¢” z potencjalnym przyszlym miejscem pracy. Wydaje
si¢ jednak, ze likwidujac praktyki nie uwzgledniono w wystarczajagcym stopniu w programie studiow
rozwoju umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktéry jest rownie waznym celem praktyk (zob. efekty
kierunkowe ,,Umie w adekwatnym dla siebie zakresie uczestniczy¢ w zyciu publicznym”; ,,Ma
swiadomos$¢ znaczenia zachowywania si¢ w sposob profesjonalny 1 etyczny w pracy zawodowej oraz
dziatalnosci publiczne;j”).

Jedynym przedmiotem, ktory realizuje ksztalcenie znajomosci jezyka obcego jest lektorat w wymiarze
120 godzin (8 punktéw ECTS) na studiach I stopnia i 30 godzin na studiach II stopnia. Zwazywszy, ze
uczelnia nie wymaga od kandydatéw zdanej matury z jezyka obcego na poziomie rozszerzonym, a



takze z uwagi na charakter dominujgcej obecnie na kierunku grupy studentow majacych dlugg przerwe
w ksztatceniu formalnym, osiagnigcie przez absolwentdw poziomu znajomosci jezyka B2 (I stopnien)
lub B2+ (II stopien) wydaje si¢ bardzo utrudnione, jesli nie niemozliwe.

W $wietle regulaminu studiow udzial studentow w wigkszosci zaje¢ (za wyjatkiem wyktadow) jest
obowigzkowy. Plany i harmonogramy uktadane sa w sposéb racjonalny i zapewniajacy wiasciwa
higien¢ w procesie ksztalcenia. Aby uwzgledni¢ potrzeby studentow aktywnych zawodowo, zaj¢cia na
studiach stacjonarnych I stopnia prowadzone sg w godzinach popoludniowych. Decyzja ta zostata
podyktowana strategia rozwoju kierunku i znajduje aprobat¢ wsrdd studentow. Terminy i miejsca
organizacji zaj¢¢ dobierane s3 z uwzglednieniem potrzeb studentéw ksztatcacych sie¢ w formie
stacjonarnej. Studenci moga dos¢ swobodnie migrowaé pomigdzy grupami zajeciowymi.

Studentom zapewnia si¢ mozliwo$¢ realizacji indywidualnej $ciezki ksztalcenia, co w sposob
przejrzysty reguluja dokumenty ogélnowydziatowe. Indywidualny program studiéw dostepny jest dla
0so6b wybitnie uzdolnionych i ma na celu dostosowanie procesu ksztalcenia do indywidualnych
zainteresowan studenta. Cel ten realizowany jest poprzez modyfikacj¢ tresci, metod i form ksztalcenia,
jak rowniez poprzez wyznaczenie spo$rdd nauczycieli akademickich opiekuna naukowego. W
szczegllnych przypadkach dopuszcza si¢ mozliwo$¢ zastosowania indywidualnej organizacji studiow,
w tym zmiany harmonogramu zaj¢¢ i egzamindéw lub modyfikacji w zakresie form zaliczen 1
egzamindw. Na przywilej ten liczy¢ moga m.in. osoby niepetnosprawne, uczestnicy programow
mobilnosci, studenci aktywni spolecznie. Na umotywowany wniosek studentowi mozna réwniez
udzieli¢ urlopu zdrowotnego lub okoliczno$ciowego, krotko- lub dtugoterminowego, z mozliwoscia
zaliczania wybranych przedmiotéw lub bez takiej mozliwosci. Szczegdlne udogodnienia przewidziano
dla studentéw niepetnosprawnych, ktérzy moga liczy¢ m.in. na indywidualne dostosowanie do ich
potrzeb form egzamindw 1 zaliczen oraz zasad udzialu w zajgciach. Zdaniem studentow
dostosowywanie programu do zindywidualizowanych potrzeb studentow przebiega prawidtowo.
Podstawowe zasady rekrutacji na studia na UKW s3 regulowane na poziomie ogoélnouczelnianym
(zwlaszcza Uchwata Senatu UKW nr 87/2015/2016). Rowniez caly proces rekrutacji prowadzony jest
centralnie i koordynowany przez Dzial Rekrutacji i Spraw Studenckich. Wszystkie informacje na temat
procedury rekrutacyjnej podane sg na stronie uczelni w przejrzysty i przyjazny dla kandydata sposob.
Kandydaci na I stopien studiéw politologicznych przyjmowani sg w oparciu 0 wyniki nowej lub starej
matury z preferencjg dla osob zdajacych na egzaminie dojrzatosci historie¢ lub wiedze¢ o spoteczefstwie.
Kandydaci na II stopien studiow przyjmowani sa3 w oparciu o ocen¢ na dyplomie ukonczenia studiow
wyzszych 1 w drugiej kolejno$ci $rednig ocen z toku studidow I stopnia. Przyjmowani sg absolwenci
wszystkich kierunkéw studiow humanistycznych i z nauk spolecznych z preferencja punktowa dla
absolwentow politologii. Przeprowadzona analiza potwierdza, Ze proces rekrutacji realizuje zasade
rownych szans. Sami studenci pozytywnie opiniujg zarbwno obowigzujace zasady 1 limity przyjec, jak 1
dostepnosé, rzetelnos¢ czy przejrzystos¢ publikowanych informac;i.

Ze wzgledu na niewielkie zainteresowanie studiami politologicznymi 1 relatywnie niewielka liczbe
studentéw kierownictwo instytutu prowadzacego wizytowany kierunek jest w stanie na biezaco
poznawac i1 reagowac na motywacje i poziom wiedzy rekrutowanych kandydatéw. Przykladem takiego
dzialania jest dostosowanie planu zaje¢ do potrzeb studentow stacjonarnych pracujacych zawodowo,
ktérzy szkote $rednig ukonczyli przed kilku, kilkunastu laty.



Na wizytowanym kierunku zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ osiggnietych w ramach
szkolnictwa wyzszego reguluje ogdlnowydzialowa Procedura realizacji warunkéw przeniesienia oraz
zmiany kierunku studidw lub/i specjalnosci. Opracowano rowniez ogoédlnowydziatlowg Procedure
potwierdzania efektow uczenia si¢ osiggnietych poza szkolnictwem wyzszym, ale nie byta ona dotad
stosowana. Obie te procedury jasno okre$lajg wymagania wobec ubiegajacych si¢ o potwierdzenie
efektow uczenia si¢, a takze wzory dokumentdéw i terminy w calym procesie.

Mocna strong wizytowanego kierunku jest dobra komunikacja ze studentami. Studenci wyrazili opinig,
iz stosowane metody oceniania umozliwiajg im uzyskanie informacji zwrotnej o postepach w nauce i
ewentualnych brakach w osigganiu efektow ksztalcenia. Regulamin studiéw gwarantuje tez prawo
wgladu do ocenionych prac pisemnych wraz z mozliwo$cig uzyskiwania dodatkowych wyjasnien.
Studenci majg $wiadomos$¢ obowiazujacych wymagan oraz dostrzegaja korelacje pomiedzy stopniem
ich spelnienia a uzyskiwanymi ocenami. Studenci wyrazili tez swoja pozytywna opini¢ co do
przejrzystosci oraz rzetelnosci stosowanych metod oceniania, sg réwniez informowani przez
prowadzacych o kryteriach oceny zaje¢, ponadto wiedze w tym zakresie uzyskuja z sylabusow, ktore sa
zbiezne z informacjami podawanymi przez nauczycieli akademickich. Z relacji studentow wynika, ze
wyniki egzaminéw oglaszane sg z poszanowaniem obowigzujacych termindw i procedur, w tym zasad
ochrony danych osobowych. Pozytywnie opiniowana jest organizacja procesu ksztalcenia, w tym
sposob okreslenia czasu przeznaczonego na rozwigzywanie zadan oraz sposob rozplanowania sesji
egzaminacyjnych. Studenci podkreslali rowniez responsywno$¢ uczelni w sprawach dostosowania
harmonogramu zaje¢ do ich oczekiwan, czy tworzenia nowych specjalnosci (przyktadem moze by¢
uruchomienie cieszacej si¢ duzg popularnoscig specjalnos$ci Analityk polityczny). Studenci w czasie
spotkania z ZO wykazali si¢ wiedza na temat systemu antyplagiatowego oraz mozliwych skutkow
nieuczciwego postepowania. Na podstawie zebranych informacji mozna stwierdzi¢, Ze nie s3
tolerowane zachowania niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program nauczania w tym dobor tresci programowych w obrgbie poszczegolnych modutoéw jest zgodny
z zakladanymi kierunkowymi efektami ksztatcenia i uwzglednia aktualny stan wiedzy. Plan studiow
dla ocenianego kierunku, czas trwania ksztalcenia oraz organizacja zaj¢é sg poprawnie opracowane i
zgodne z zasadami higieny procesu nauczania.

Na etapie realizacji programu ksztatcenia wystepuja jednak problemy, ktore sprawiaja, Ze nie wszystkie
zakladane efekty ksztalcenia sg realizowane. Stosowane formy weryfikacji osiggania efektow
ksztalcenia w niewystarczajagcym stopniu odnosza si¢ do zdobywania umiej¢tnosci 1 kompetencji
spotecznych. W rezultacie pewna cze$¢ studentdéw nie posiadta umiejetnosci charakterystycznych dla
absolwentéw kierunkéw ogolnoakademickich. Wyraza si¢ to w stabosci warsztatowej sporej czesci
prac licencjackich 1 magisterskich obronionych na wizytowanym kierunku, mimo prawidlowe;j
procedury dyplomowania. Uczelnia nie wlacza w sposob systematyczny studentow (zwtaszcza studiow
magisterskich) w badania naukowe. Szereg umiejetnosci i kompetencji spotecznych ma zosta¢ nabyte
w wyniku form dydaktycznych, ktére nie zakladaja aktywizacji studentéw, co niesie ryzyko ich
nieosiagnig¢cia. Ksztalcenie znajomosci jezyka obcego jest ograniczone do lektoratu i nie uzyskuje
nalezytego wsparcia na innych tematycznych kursach. Poza tymi zastrzezeniami dobor form zajeé



dydaktycznych oraz ich organizacja, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg
studentom osiaggni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia w stopniu zadowalajacym.

Nie budzi zastrzezen bezstronnos$¢, rzetelno$¢ oraz przejrzystos¢ procesu sprawdzania i oceny efektow
ksztalcenia oraz wiarygodnos$¢ i porownywalnos¢ wynikow oceny ani rowne traktowanie studentow w
procesie sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia. Uczelnia umozliwia zaadaptowanie metod i
organizacji sprawdzania efektéw ksztatcenia do potrzeb studentéw niepelnosprawnych, szczegdlnie
uzdolnionych 1 znajdujacych si¢ w szczegdlnych okoliczno$ciach zyciowych. Sposoby 1 terminy
informowania studentéw o kryteriach i metodach oceny oraz dostarczania studentom informacji
zwrotnej o wynikach sprawdzenia i oceny osiggnietych efektow ksztatcenia sg przejrzyscie okreslone 1
akceptowane przez studentow. Uczelnia przestrzega zasad higieny nauczania i uczenia si¢
dostosowujac harmonogram zaje¢ i sesji egzaminacyjnej do potrzeb studentow. Uczelnia uzywa
systemu antyplagiatowego a studenci maja $wiadomo$¢ zasad etycznych odnoszacych sie do
zdobywania wiedzy, weryfikacji efektow ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych.

Mocna strong wizytowanego kierunku jest dobra komunikacja ze studentami oraz gotowos$¢ uczelni do
wychodzenia naprzeciw oczekiwaniom studentow w zakresie nowych specjalnos$ci, czy harmonogramu
zajec.

Zasady rekrutacji kandydatow na kierunek politologia sg spdjne i przejrzyste, a informacja na ich temat
jest dostepna. PrzejrzysScie okre§lono zasady zaliczania kolejnych etapow studidow, w tym
dyplomowania, zasady uznawania efektow i okresow ksztalcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym
oraz zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow.

Dobre praktyki

1. Wprowadzenie specyficznego, zgodnego z potrzebami studentow aktywnych zawodowo
harmonogramu zaj¢¢ na studiach stacjonarnych I stopnia (godziny popotudniowe).

Zalecenia

1. W odniesieniu do efektow ksztalcenia z zakresu umiejgtnosci 1 kompetencji spotecznych
dostosowa¢ formy weryfikacji osiggnietych efektow ksztalcenia do zaktadanych efektow,
systematycznie dokumentowaé osigganie przez studentéw przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez archiwizacj¢ prac czastkowych/etapowych.

2. Wprowadzi¢ elementy ksztalcenia jezykowego do przedmiotow prowadzonych w jezyku
polskim poprzez korzystanie z literatury obcojezyczne;.

3. Poprawi¢ jakos¢ prac dyplomowych w zakresie warsztatu naukowego.

4, Systematycznie wlacza¢ studentéw, zwlaszcza studiow II stopnia, w badania naukowe
prowadzone na uczelni.

5. Rozwazy¢ powrdt do praktyk zawodowych w formule umozliwiajacej lepsze opanowanie

umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych charakterystycznych dla absolwenta politologii.



Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

3.1.  Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztalcenia
3.2.  Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

W ramach funkcjonowania Wydzialu oraz wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia, rol¢ organu realizujgcego zadania z zakresu projektowania, monitorowania 1 przegladu
programu ksztalcenia pelni Rada Programowa kierunku Politologia Instytutu Nauk Politycznych
Wydzialu Humanistycznego UKW. Zgodnie z przepisami wewngetrznymi Uczelni, kazdorazowe
modyfikacje programu ksztatcenia zatwierdzane sg przez Rade Wydzialu. W sktad Rady Programowe;j
wchodza nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciel studentow kierunku politologia.

Swoje zadania Rada Programowa realizuje w ramach regularnych spotkan w toku roku akademickiego,
podczas ktorych poruszane sa zagadnienia biezacej modyfikacji programow ksztalcenia oraz zmian w
przedmiotach. Omawiane sa réwniez propozycje nowych specjalnosci. Dokumentacja spotkan Rady
wskazuje, iz poruszane sa rowniez zagadnienia zwigzane z analizg weryfikacji efektow ksztatcenia,
jednak brak jest szerszych informacji na temat przebiegu tego procesu. W toku prac Rady, jak rowniez
w wyniku odbytych spotkan nie zaobserwowano poglebionych dyskusji o charakterze kompleksowym,
majacych na celu przeglad programu ksztalcenia z punktu widzenia aktualnos$ci jego celow, profilu
ksztalcenia, znaczenia wzglgdem Strategii Wydzialu 1 roli kierunku w otoczeniu lokalnym i
regionalnym. Wydaje si¢ to istotne z uwagi na poziom rekrutacji i liczebno$¢ studentow, by podjac
probe analizy systemowej zjawiska i jego konsekwencji dla programu ksztatcenia, jego profilu i
punktow cigzkosci czy stosowanych metod dydaktycznych.

Ponadto opiniowaniem plandw i programow studiow zajmuje si¢ Wydzialowa Komisja ds. Studenckich
i Jakosci Ksztalcenia WH UKW, ktorg tworza przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz
studentéw Wydziatu.

Zadania zwigzane z projektowaniem 1 przeglagdami programu ksztalcenia realizowane sa bez udziatu
interesariuszy zewnetrznych. Wprawdzie na Wydziale pod koniec roku akademickiego 2016/17
utworzono niewielkie gremium doradcze ztozone z przedstawicieli lokalnego otoczenia spoteczno —
gospodarczego, jednak w toku przeprowadzonych rozméw i analizy dokumentacji ustalono, iz w jego
sktad nie wchodzg osoby reprezentujace pelne spektrum istotne z punktu widzenia ocenianego
kierunku. Jednoczesnie do momentu wizytacji odbyto si¢ jedno spotkanie tego gremium, w zwigzku z
czym nie podj¢to ono jeszcze realnie dzialan mogacych mie¢ wymierny i projakosciowy wplyw na
program ksztalcenia 1 jego realizacje.

Jednostka wdrozyta procedury uwzgledniajgce udzial interesariuszy wewngtrznych w procesach
zwigzanych z projektowaniem, zatwierdzaniem, monitorowaniem 1 okresowym przegladem programu
ksztalcenia, a takze z oceng stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia. Przedstawiciele
studentéw 1 doktorantow wchodza w sktad Senatu Uczelni oraz Rady Wydziatu, stanowigc — zgodnie z
art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym — nie mniej niz 20% ich skladu.
Wybdr przedstawicieli nastgpuje z poszanowaniem autonomii samorzadu studenckiego. Analiza
dokumentacji, poparta uzyskanymi opiniami, pozwala stwierdzi¢, ze studenci maja rzeczywisty wplyw



na program ksztatcenia (zamykanie i otwieranie specjalnos$ci). Potwierdzaja to w szczegdlnosci listy
obecnosci, protokoty posiedzen oraz pisemne opinie wlasciwego organu samorzadu studenckiego.
Zastrzezenia wzbudza bardzo niska frekwencja przedstawicieli studenckich na posiedzeniach ciat
kolegialnych (zwtlaszcza Rady Programowej i Wydzialowej Komisji ds. Studenckich i Jakos$ci
Ksztalcenia). Nie zmienia to faktu, ze studenci sg zapraszani na posiedzenia i moga swobodnie wyraza¢
swoje opinie. Sprawy programowe omawiane s3 zarowno podczas posiedzen, jak i w trakcie mniej
formalnych spotkan. Efektywno$¢ obu form konsultacji oceniana jest wysoko. Zdaniem przedstawicieli
samorzadu studenckiego wspolpraca z organami Jednostki przebiega bez zastrzezen. Na uwage
zastuguje fakt, iz w Jednostce podjeto wysitek opracowania sformalizowanej procedury wspoétpracy z
organami samorzadu studenckiego, ktéra w przejrzysty sposéb opisuje wzajemne zaleznosci i wytycza
gtowne kierunki dziatania.

Funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w sferze rocznej
sprawozdawczosci generuje istotng liczbe dokumentacji. Raporty roczne tworzone sg zaré6wno na
poziomie kierunkéw, jak i wydzialéw oraz ich jednostek organizacyjnych. Raporty zawieraja szereg
informacji o charakterze ilo$ciowym oraz niewielka czg$¢ analityczng noszacg znamiona analizy
jakosciowej. Tym samym na obecnym etapie zarzadzania widoczny jest obszar do zagospodarowania
polegajacy na osadzeniu dokonywanych zmian, prowadzonych analiz i polityki w ramy dzialania
WSZJK. Dzisiejszy stan cechuje aktywnos¢ wiladz instytutu i pracownikow w sferze projektowania,
oceny, modyfikacji programu, jednakze wymagany jest stosowny S$lad i wplyw pochodzacy ze
srodowiska interesariuszy, procedur, ewaluacji. Wtadze jednostki oraz pracownicy sprawujg nadzor
nad procedurg i wynikami weryfikacji efektow ksztalcenia w sposob tradycyjny. Te informacje
stanowig podstawe wiedzy. ZOPKA rekomendujac instytucjonalizacj¢ dzialan poprzez struktury
WSZJK podkresla jednoczesnie fakt, iz przyjeta praktyka przez Instytut wynika m.in. z niewielkiej
liczebnosci grona studentow, dajacych si¢ ,,uja¢” w relacje bardziej bezposrednie.

Skuteczno$¢ dziatan doskonalacych podejmowanych wskutek wewngtrznej ewaluacji jest
zréznicowana. Lepsze rezultaty uzyskuje si¢ w obszarze zmian programowych niz w procedurze i
poziomie dyplomowania, w umigdzynarodowieniu. INP jest swiadom szeregu stabosci wynikajacych z
ograniczen finansowych, systemowych, majacych charakter uwarunkowan zewnetrznych.

Jednostka zapewnia publiczny dostep do kompleksowej informacji o programie i procesie ksztalcenia.
Informacje udostepniane sg za posrednictwem stron internetowych, systemoéw informatycznych, a takze
w formie drukowanych plakatow, folderéw 1 ogloszen. Zasoéb informacji obejmuje m.in. biezace
komunikaty, regulaminy i procedury, formularze wnioskow, programy i plany studidw, efekty
ksztatcenia, zasady rekrutacji, sylabusy przedmiotow, plany i harmonogramy zaje¢, harmonogramy
konsultacji, formy wsparcia, oferty praktyk i wyjazdow. Sa one dedykowane roéznym grupom
interesariuszy. Z rozméw z nimi przeprowadzonych nie wynikato, by nie spetniaty one swej roli
informacyjnej, by byly nieaktualne. Informacje o indywidualnych $ciezkach ksztalcenia, w tym
wynikach sprawdzania 1 oceny, przekazywane sg za posrednictwem portalu USOSweb. Aktualnie
trwajg prace nad udostgpnieniem w tymze portalu sylabuséw przedmiotow. W opinii studentow
obecnych na spotkaniu z ZO PKA informacje sg aktualne, rzetelne i wyczerpujace, za$ rozwigzania
przyjete w zakresie stosowanych form komunikacji — skuteczne i satysfakcjonujace. Dzialania
ewaluacyjne w zakresie publicznego dostepu do informacji dotycza gtownie kwestii formalnych i
zgodnosci publikowanych informacji ze stanem prawnym.



Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztatcenia przewiduje realizacje podstawowych
dziatah w zakresie projektowania, zatwierdzenia i monitorowania programu ksztalcenia. W sposob
szczatkowy realizowane s3 zadania zwigzane z przegladami programu ksztatcenia. Wydziat zapewnia
udzial w tym procesie przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych w stopniu odpowiednim. Brak jest
natomiast szerszego zaangazowania przedstawicieli otoczenia Wydzialu, zwigzanych z ocenianym
kierunkiem studiéw. Publiczny dostep do informacji zapewniony jest w stopniu wymaganym.

Istotnym obcigzeniem dla jednostki jest konieczno$¢ corocznego generowania rozbudowanych
raportow z dzialalnos$ci biezacej, ktore w niewielkim stopniu poruszajg tematy jakosci ksztalcenia lub
realizacji strategii Wydziatu.

Studenci posiadaja rzeczywisty wptyw na program ksztalcenia oraz wspotuczestniczg w podejmowaniu
kluczowych decyzji. Studentom zapewnia si¢ publiczny dostep do kompleksowej informacji o
programie i procesie ksztatcenia — w stopniu 1 formie odpowiadajacej ich potrzebom.

Dobre praktyki

1. Widrozenie sformalizowanej procedury wspolpracy z organami samorzadu studenckiego jako
narzgdzia wspomagajacego wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztatcenia.

Zalecenia

1. Zachgcanie przedstawicieli studenckich do regularnego 1 aktywnego uczestnictwa w posiedzeniach
organdw kolegialnych.

2. Uwzglednienie w dziatalnosci Rady Programowej kompleksowych przegladow programu
ksztalcenia, w szczeg6lnosci pod katem aktualnosci jego celow, adekwatnosci profilu ksztalcenia
oraz znaczenia dla Wydziatu 1 jego otoczenia.

3. Analiza wymagan w zakresie sprawozdawczosci, celem ograniczenia wymagan biurokratycznych
do niezbednego minimum na rzecz poglebienia analiz 1 wnioskOw majacych istotne znaczenie z
punktu widzenia zapewniania jakos$ci ksztalcenia.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia
4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zajeé dydaktycznych

4.3.Rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4



Struktura kwalifikacji, a takze dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na kierunku politologia, w tym osob zaliczonych do minimum kadrowego, zgodny jest z
efektami 1 tre§ciami ksztatcenia okreslonymi dla kierunku, Wystepuje kompleksowos¢ struktury
kwalifikacji oraz do$¢ duza roéznorodno$¢ zakresu i specyfiki dorobku, a takze do$wiadczenia
naukowego kadry prowadzacej zaj¢cia na ocenianym kierunku. Kwalifikacje oraz dorobek naukowy
wskazanych nauczycieli akademickich dotyczy przede wszystkim nauk o polityce, a ponadto: historii,
filozofii, literaturoznawstwa oraz nauk o bezpieczenstwie, nauki 0 mediach i komunikacji. Zapewnia to
mozliwos¢ osiaggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego
kierunku oraz pozwala na realizacj¢ programu studiow.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich proponowanych do minimum kadrowego miesci si¢ w
obszarach ksztalcenia do ktorych kierunek politologia zostal przyporzadkowany tj. w obszarze nauk
spotecznych i humanistycznych jak réwniez w dziedzinach i dyscyplinach naukowych do ktorych
odnosza si¢ zakladane efekty ksztalcenia.. Na studiach pierwszego stopnia grono to tworzy 9
nauczycieli akademickich, w tym 5 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 4 w grupie
doktoréw (w tym dwie osoby reprezentujg obszar nauk humanistycznych a 7 nauk spotecznych). Na
studiach drugiego stopnia minimum kadrowe tworza: 8 profesoréw/doktoréw habilitowanych oraz 6
doktorow (w tym 3 osoby reprezentujg obszar nauk humanistycznych a 11 nauk spotecznych). ZOPKA
stwierdza iz minimum karowe na kierunku politologia na studiach I i II stopnia jest spelnione zaréwno
pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnoprawnym.

W realizacji procesu dydaktycznego (rok akademicki 2016/2017) brato udziat 25 pracownikéw
naukowych Instytutu Nauk Politycznych (w tym 3 profesoréw zwyczajnych, 9 profesorow
nadzwyczajnych z tytulem doktora habilitowanego, 1 doktor habilitowany, 11 doktorow i 1 magister)
oraz 14 os6b spoza Instytutu (1 profesor nadzwyczajny, 4 doktorow i 9 magistrow), a takze pracownicy
Studium Jezykéw Obcych i Studium Wychowania Fizycznego Uniwersytetu.

Kadre charakteryzuje posiadanie umiejetnosci i doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych
prowadzacych do osiggania zakladanych efektow ksztatcenia 1 realizacji programu studiow. W procesie
dydaktycznym wykorzystywane sg tradycyjne i1 innowacyjne metody ksztalcenia, a takze nowe
technologie. Potwierdzitla to przeprowadzona hospitacja zaje¢ oraz rozmowy z pracownikami
naukowymi 1 studentami. Obsada prowadzonych zaje¢ dydaktycznych zapewnia zgodnos$¢ dorobku
naukowego nauczyciela akademickiego prowadzacego dany przedmiot z dyscypling, z ktorg ten
przedmiot jest zwigzany.

Wystepuje pozytywny wpltyw realizowanej polityki kadrowej na prawidtowy dobor kadry, zapewnienie
jej trwatego rozwoju czy warunkoéw pracy stymulujacych i motywujacych kadre prowadzaca proces
ksztalcenia. Powyzsza sytuacje potwierdza zarowno przekazana dokumentacja, jak 1 rozmowy
przeprowadzone z nauczycielami akademickimi. Konkretnymi przejawami tego procesu sg np.: awanse
naukowe, publikacje, wyjazdy naukowe itp. na przyktad w roku akademickim 2013-2014 pracownicy
uzyskali trzy habilitacje, w 2014-2015 - dwie, w 2015-2016 - jedng, a w 2016-2017 - dwie.

Instytut spelnia wymagania dotyczace liczby, dorobku naukowego oraz kompetencji dydaktycznych
kadry akademickiej do prowadzenia kierunku politologia.



Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

1. Mocne strony to: kompetencje dydaktyczne i rozwdj kadry naukowej. Jednostka ksztalci
szerokg grupe doktorantow, ktora moze by¢ zapleczem dla dalszego rozwoju Instytutu. Znaczna
czes$¢ kadry zglasza gotowos¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezykach obcych - gtownie
angielskim. Ws$rdd nauczycieli akademickich dos¢ duzg grupe stanowig osoby majgce oprocz
wiedzy teoretycznej takze zawodowe doswiadczenie praktyczne co znaczgco wpltywa na forme
1 zakres przekazywanych tresci.

2. Stabe strony to: niski poziom umig¢dzynarodowienia kadry akademickiej oraz staba mobilnos¢
mi¢dzynarodowa pracownikow.

Dobre praktyki

1. Propagowanie przez nauczycieli akademickich wolontariatu wérod studentow, co ksztaltuje nie
tylko okreslone postawy spoteczne, ale pozwala takze zdoby¢ praktyczne umiej¢tnosci, a tym
samym wptyna¢ na jako$¢ ksztalcenia. .

Zalecenia

1. Nalezy zwigkszy¢ migdzynarodowa mobilnos¢ naukowa nauczycieli akademickich.
2. W wigkszym stopniu nalezy wykorzysta¢ wsrod pracownikow i studentow oferte¢ nauczania w
jezykach obcych.

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Instytut w wymiarze instytucjonalnym, jak i personalnym wspodlpracuje z innymi osrodkami
akademickimi, ktore w kontekscie osrodkow politologicznych nalezy uzna¢ za wiodace w kraju. Sg to
glownie osrodki uniwersyteckie. Jednoczesnie INP utrzymuje kontakty z PAN oraz IPN, co jest
przejawem dowartosciowania osrodka bydgoskiego oraz wsparcia w zakresie prowadzonych badan
naukowych, szczegdlnie tych odnoszacych si¢ do historii politycznej Polski, procesow migracyjnych.
Realizowana wspolpraca obejmuje osrodki zagraniczne, sg to gtownie placowki z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, z Rosji.

Obecnos¢ i zaangazowanie Instytutu w $rodowisku polskiej politologii ma charakter takze nie- i
pozaformalny, wyraza si¢ czlonkostwem, obecnosciag i ,,wkladem personalnym” w towarzystwa
naukowe, osrodki analiz (PTNP, IPSA, Pro-Diplomatio, CBSP). Aktywno$¢ przedstawicieli kierunku
ma charakter zarowno ogolnokrajowy, jak i regionalny. Taki ich uktad dowodzi zaangazowania na
rzecz polskiej politologii ale jednoczes$nie na rzecz regionu Kujawsko-Pomorskiego. W ten sposob
wzmacniajg swoja srodowiskowa misje doradczo-ekspercka. Pracownicy wcielaja sie¢ w rolg ekspertow
w mediach lokalnych (np. Gazeta Pomorska, Regionalny Punkt Widzenia — audycja radiowa, Akcja
Innowacyjna). Wspodtpraca podejmowana przez INP ma wiele wymiaréow, sa one wilasciwe dla



srodowiska akademickiego 1 obejmujg plaszczyzne naukowa (granty badawcze), dydaktyczna,
publikacyjna, konferencyjna, popularyzatorska. Za wazne nalezy uzna¢ zaangazowanie w wydawanie
znaczacego politologicznego tytutu Athenacum, a takze wiasnego Swiata Idei i Polityki. Publikowanie
w tym pierwszym ma charakter prestizowy, zaleta drugiego jest zapraszanie naukowcOw z innych
o$rodkow, czym Instytut realizuje swa srodowiskowa misjg.

Relacje z otoczeniem majg swoj aspekt propagatorski wzgledem ucznidw nizszego poziomu
ksztalcenia. W tym przypadku propagowanie wiedzy wigze si¢ z promocja jednostki i kierunku
studiow. Warto zatem wskaza¢ na Dni INP, Olimpiada Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspotczesnym.
Forma kontaktu naukowego z otoczeniem sg kota naukowe, inicjatywy spoteczne.

Relacje z interesariuszami zewng¢trznymi — W rozumieniu pracodawcow — sa realizowane gltownie
poprzez Rad¢ Programowa. Taka perspektywa przedstawiona przez uczelnie¢ wydaje si¢ waska i mato
efektywna, na co uwagg zwrocili takze przedstawiciele Instytutu. Warto w zwigzku z tym wskazaé, ze
powigzanie uczelni z otoczeniem spotecznym ma szerszy kontekst i wykracza poza ramy wspotpracy z
oferentami praktyk studenckich oraz potencjalnych pracodawcow. W zwiazku z tym INP powinien
szerszej spojrze¢ na te kwestie, gdyz szereg opisanych i realizowanych inicjatyw naukowych,
popularyzatorskich, eksperckich stuzy dzieleniu si¢ wiedzg i jej transferowi, wymianie wzajemnych
doswiadczen, ktore pozniej znajduja swoj wyraz w dziatalno$ci publikacyjnej, dydaktycznej. Zatem w
tym zakresie INP powinien poglebi¢ swa refleksje nad wieloptaszczyznowym osadzeniem szkoty
wyzszej w srodowisku spotecznym.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia spelnia wymagania w zakresie utrzymywania kontaktow z otoczeniem zewngtrznym, cho¢ w
swej refleksji podchodzi do tej problematyki zbyt wasko. Skala kontaktow jest pochodna potencjatu
kadrowego i finansowego uczelni, a takze specyfiki procesu dydaktycznego. Oferty specjalnosci lidera
1 eksperta politologicznego stanowia ,,dobre otwarcie”, dowodza wrazliwo$ci na wyzwania 1 potrzeby
zycia spotecznego 1 lokalnego srodowiska.

Dobre praktyki — brak.

Zalecenia

1. Intensyfikacja wspotpracy Rady Programowej z interesariuszami zewnetrznymi.

2. Zmiana podejScia w relacjach z otoczeniem zewng¢trznym na rzecz bardziej holistycznego i
funkcjonalnego wykorzystania biezacej dziatalnosci Instytutu i procesu ksztalcenia w procesie
komunikacji.

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6



Jednostka realizuje 1 wspiera migdzynarodowg mobilno$¢ studentow ocenianego kierunku, jak
réwniez nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku. Zakres umigdzynarodowienia w
obu przypadkach nie jest jednak duzy.

Zaprezentowano obszerng i r6znorodng oferte ksztatcenia w jezykach obcych (gtownie po angielsku).
Jest ona przygotowana dla studentow Instytutu oraz szerokiego spektrum zagranicznych studentow
przyjezdzajacych nie tylko do Instytutu Nauk Politycznych, ale takze do catego Uniwersytetu. Niestety
ze wzgledu na niskg liczbe obcokrajowcéw studiujgcych w INP (rocznie dotyczy to 4-7 oséb
pochodzacych z uczelni partnerskich) oraz niski poziom znajomosci jezykow obcych przez
miejscowych studentow, wspomniana oferta nie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem. Z przekazanej
dokumentacji wynika, ze zaj¢cia prowadzone sg tez przez nauczycieli akademickich z zagranicy na
podstawie podpisanych umow. Sg to jednak tylko pojedyncze przypadki. W oparciu o podpisane
umowy kazdego roku studenci oraz nauczyciele akademiccy Instytutu sg beneficjentami programow i
stazy migdzynarodowych.

Wystepuje pozytywny merytoryczny wplyw wspolpracy naukowej i dydaktycznej z zagranicznymi
instytucjami akademickimi/naukowymi oraz mobilnosci migdzynarodowej studentow i nauczycieli
akademickich na koncepcje ksztatcenia, okreslenie efektow ksztalcenia, program 1 realizacj¢ procesu
ksztalcenia, jak rowniez na dziatalno$¢ naukowa. Nie jest on jednak znaczacy i nie zostal wyraznie
przez Instytut Nauk Politycznych okreslony.

Studenci obecni na spotkaniu z ZOPKA wyrazili przekonanie, ze program studiow sprzyja
umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia. Obowigzkiem kazdego studenta jest potwierdzenie
znajomosci jezyka obcego nowozytnego na okreslonym poziomie. Studenci majg do wyboru lektoraty
z jezykow: angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, francuskiego. Lektoraty realizowane sa w
wymiarze — odpowiednio — 120 godzin na studiach stacjonarnych | stopnia i 30 godzin na studiach
stacjonarnych II stopnia. Forma weryfikacji stopnia osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia sg
egzaminy wewngetrzne. Za organizacj¢ ksztatcenia jezykowego odpowiada jednostka ogélnouczelniana
— Studium Jezykoéw Obcych. Przedmioty w jezykach obcych prowadzone sa wytacznie dla studentow
przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+. Zdaniem studentéw oferta Jednostki w zakresie
ksztatcenia jezykowego jest dostatecznie szeroka i atrakcyjna. Jakos$¢ lektoratow zastuguje na ocene
pozytywng. Mimo to studenci oceniajg wilasne kompetencje jezykowe jako niewystarczajace, co
prawdopodobnie przesadza o niskim zainteresowaniu programami mobilnos$ci. Wsrdd przyczyn takiego
stanu rzeczy wskazano m.in. aktywno$¢ zawodowa 1 relatywnie wysoka $rednig wieku studentow.
Uznaniem studentow cieszy si¢ oferowany zakres mozliwosci udzialu w programach mobilnoS$ci.
Jednostka prowadzi wspotprace miedzynarodowa, w ramach ktorej studenci wizytowanego kierunku
mogg uczestniczy¢ m.in. w programie Erasmus+. Z otrzymanego zestawienia wynika, ze Jednostka
podpisata kilkanascie umow bilateralnych obejmujacych studentéw, nauczycieli akademickich. Taki
wskaznik uwarunkowany jest m.in. niskg liczbg studentéw, a takze brakiem zainteresowania po ich
stronie (aktywno$¢ zawodowa, bariery jezykowe). Dostepnos$¢ i przejrzystos¢ informacji, a takze
wsparcie udzielane studentom nalezy oceni¢ pozytywnie. Aktualne oferty iwykazy uczelni
partnerskich publikowane sg m.in. za posrednictwem strony internetowej. W jednostce organizowane
sa cykliczne spotkania informacyjne. Biezace wsparcie zapewniane jest przez powolanego specjalnie
do tego celu koordynatora przy udziale jednostek administracji ogdlnouczelnianej. W opinii studentéw
przyjete rozwigzania mozna okresli¢ jako przyjazne. Zarowno aplikowanie, jak i rozliczanie wyjazdow,



w tym przenoszenie efektow ksztatcenia 1 wyréwnywanie ewentualnych réznic programowych,
przebiega bez zastrzezen. W przeszto$ci podejmowano bez sukcesu proby uruchamiania przedmiotow
w jezykach obcych. Jak wynika z raportu samooceny i przeprowadzonej rozmowy, wladze Jednostki
dostrzegaja potrzebg zwigkszenia stopnia internacjonalizacji programu ksztalcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka stwarza, warunki sprzyjajace umi¢dzynarodowieniu programu ksztalcenia, podejmuje kroki
zmierzajgce do systematycznego doskonalenia i poszerzania oferty w tym zakresie.

Dobre praktyki
1. Dyrekcja wspiera i motywuje pracownikow do zagranicznych wyjazdow naukowych.
Zalecenia

1. Nalezy zintensyfikowa¢ umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia. Dotyczy to zaréwno
mobilnosci nauczycieli akademickich oraz studentéw, ale réwniez poprawy poziomu znajomosci
jezykdéw obeych przez studentow Instytutu czy nawigzania nowych umow celem rozszerzenia
migdzynarodowej wspotpracy naukowe;.

2. Diagnozowanie probleméw i poszukiwanie rozwigzan w zakresie podnoszenia kompetencji
jezykowych studentéw o specyficznych potrzebach edukacyjnych.

3. Intensyfikacja dziatan promujacych udziat studentow w programach mobilno$ci migdzynarodowe;.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2.  Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

Instytut dysponuje dobrg infrastrukturg dydaktyczng, ktora kilka lat temu zostata poddana
gruntowne]j rewitalizacji i modernizacji. Pomieszczenia dydaktyczne spetniajg standardy placowki
dydaktycznej i naukowej szkolnictwa wyzszego oraz dla kierunku studiow w profilu
ogo6lnoakademickim. Nie jest to jednakze wyposazenie, ktore w pelni zaspakaja specyficzne
zapotrzebowanie politologiczne. Uzasadniony jest zglaszany postulat oprogramowania statystycznego
do zaje¢ o charakterze prognostycznym, statystycznym, analiz danych ilo§ciowych.

Sale sg przestronne, czyste, wyposazone w sprzet multimedialny, cho¢ i w tym przypadku potrzeby
musza by¢ nadal zaspakajane. Za wystarczajace na tym etapie rozwoju Instytutu i liczby studentéw
nalezy uzna¢ rozwigzania socjalne oraz wsparcia studentdow niepelnosprawnych. Dalszego
zagospodarowania wymaga przestrzen korytarzowa i spedzania czasu wolnego, rozwijania Zycia



studenckiego 1 promowania wspolnej nauki/realizacji prac zespolowych. Sale dydaktyczne to: aula,
sale zajeciowe 1 seminaryjne. Zapewniono dostep do wifi. Za dobre nalezy uznaé¢ gabinety kadry
akademickiej bedace w dyspozycji zakltadow, sa w nich takze realizowane zajecia seminaryjne.
Studenci pozytywnie oceniajg infrastrukture dydaktyczng i naukowa wykorzystywang na wizytowanym
kierunku. Duzym uznaniem cieszy si¢ fakt, ze wszystkie zajecia odbywaja si¢ w jednym miejscu.
Siedziba zlokalizowana jest w §cistym centrum miasta, w sgsiedztwie gtownego kampusu Uczelni.
Taki stan rzeczy gwarantuje wysoki komfort dojazdu na zajecia, a takze korzystania z catoksztattu
udogodnien stwarzanych przez Uczelni¢. Zdaniem studentéw liczba, powierzchnia i wyposazenie sal
dydaktycznych s3a adekwatne do potrzeb wynikajacych z programu ksztalcenia. Wigkszos¢ sal
dydaktycznych wyposazono w projektory, ekrany, tablice. Pewnym mankamentem jest fakt, ze nie
wszystkie sale posiadaja rolety, co moze utrudnia¢ prace w trakcie dnia. W budynku brakuje tez
pracowni komputerowej, co jednak ma szans¢ zmieni¢ si¢ dzigki staraniom wiladz. Studenci moga
korzysta¢ z sieci bezprzewodowej. Infrastruktura jest dostgpna dla studentdw réwniez poza zajeciami —
ma to szczegodlne znaczenie z punktu widzenia dzialalno$ci organéw samorzadu i1 kot naukowych. W
przerwach miedzy zajeciami studenci moga korzysta¢ m.in. ze stoldéwki potozonej na sgsiednim
kampusie. Infrastruktura Jednostki zostala dostosowana do potrzeb 0séb niepetnosprawnych. Budynek
wyposazono m.in. w podjazd, windg i toaletg.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg wlasciwe z uwagi na kierunkowe ksztatcenie.
Liczba i specyfika ksiggozbioru pokrywa si¢ z zakresem przekazywanej tresci. Zapewniony jest dostep
do czasopism naukowych politologicznych, z obszaru studiow miedzynarodowych oraz europejskich.
Ich liczba oraz aktualno$¢ sa nalezyte i odpowiadaja potrzebom zdefiniowanym w kartach
przedmiotow. Biblioteka zapewnia wolny dostep do ksiggozbioru, prace wilasng studentéw zaréwno
indywidualng, jak i grupowa. Dzial wypozyczen obstuguje studentow z niepetlnosprawnosciami.
Zapewniony jest dostgp do zasobow elektronicznych, anglojezycznych, do baz danych, w tym:
EBSCO, Webo of Knowledge, NATURE. Biblioteka UKW dysponuje dla kierunku politologia
czasopismami: zagranicznymi: 14; polskimi — 69. Sa wsrdd nich pozycje odnoszace si¢ do klasycznej
politologii, spraw miedzynarodowych.

Studenci pozytywnie oceniajg dostepnos¢ zasobow bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych.
Jednostka oferuje 1m mozliwos¢ korzystania z nowoczesnej 1 dobrze wyposazone] biblioteki
uczelnianej. Biblioteka polozona jest w bezposrednim sgsiedztwie budynku Jednostki. W zbiorach
znajduja si¢ m.in. ksigzki, podrgczniki, skrypty, czasopisma, prace dyplomowe. Materiaty biblioteczne
mogg by¢ przegladane w czytelniach, a takze wypozyczane na zewnatrz. Pomieszczenia bibliotek
wyposazono w stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu, przydatnego oprogramowania oraz
zasobow cyfrowych. Czytelnicy maja dostep do zbiorow bibliotek cyfrowych, w tym do repozytorium
wewnatrzuczelnianego. Informatyzacja biblioteki prowadzona jest w oparciu o specjalistyczne
oprogramowanie. System zostal w petni zintegrowany z infrastrukturg Uczelni, dzigki czemu funkcje
karty bibliotecznej speinia elektroniczna legitymacja studencka. Przyjete rozwigzania pozwalajg na
przegladanie katalogow, a takze skladanie rezerwacji i zamowien za posrednictwem sieci internet.
Szczegodtowe zasady korzystania ze zbiorow okresla regulamin. Szkolenia biblioteczne prowadzone sa
w formie stacjonarnej po uprzednim umoéwieniu terminu. W opinii studentow obecnych na spotkaniu z
ZOPKA sposob funkcjonowania biblioteki w zupetnosci odpowiada ich oczekiwaniom. Dobrze
oceniane s3 zaréwno zasady korzystania ze zbiordéw, jak i godziny pracy, warunki lokalowe czy



kwalifikacje pracownikow biblioteki. Ws$rod najwigkszych atutdéw wskazano nowoczesno$é i
wszechstronno$¢ infrastruktury, znaczny stopien informatyzacji oraz wysoka dostepno$¢ literatury
obowigzkowej i zalecanej w sylabusach. Zdaniem studentow zaréwno wielkos¢, jak i1 jako$¢ zbiorow
jest adekwatna do potrzeb zwigzanych z ksztalceniem na wizytowanym kierunku. Rozwigzania
przyjete w zwiazku z elektronicznym obiegiem informacji oraz udost¢pnianiem zasobow cyfrowych
nalezy oceni¢ jako w pelni satysfakcjonujace. Infrastruktura biblioteczna zostala dostosowana do
potrzeb os6b niepelnosprawnych m.in. poprzez likwidacje barier architektonicznych, wydzielenie
specjalnych stanowisk pracy i1 zaopatrzenie czytelni w urzadzenia wspomagajace. Dodatkowo osoby
niestyszace mogg korzysta¢ z ustugi Thumacza Migam. Aplikacja ta wykorzystuje polski jezyk migowy
i thumaczy rozmowe on-line w czasie rzeczywistym.

Jednostka wdrozyta procedury uwzglgdniajace udzial interesariuszy wewngtrznych w procesach
zwigzanych z monitorowaniem i doskonaleniem infrastruktury. Wtadze Jednostki na biezaco analizuja
stan zasobow oraz podejmuja dziatania usprawniajace. Studenci moga zglasza¢ zapotrzebowanie za
posrednictwem swoich przedstawicieli w organach samorzadu lub bezposrednio. Wsérod dziatan
zgodnych z postulatami studentow mozna wymieni¢ projekt kreatywnego zagospodarowania czesci
holéw w budynku, a takze starania na rzecz doposazenia sal dydaktycznych. W planach jest utworzenie
sali komputerowej. Warto zauwazy¢, ze Jednostce udaje si¢ pozyskiwa¢ S$rodki ze zZrddet
zewnetrznych.  Dostgpnos¢ zasobow materialnych dla  studentéw z niepetlnosprawnosciami
monitorowana jest z wykorzystaniem indywidualnych konsultacji. Skuteczno$¢ przyjetych rozwigzan
nalezy oceni¢ pozytywnie.

Uzasadnienie, z uwzgl¢dnieniem mocnych i stabych stron

Obecny stan mozna uzna¢ za wystarczajacy. Pod wzgledem infrastruktury oraz wyposazenia sal
w pomoce naukowe jednostka powinna zintensyfikowac inwestycje. Infrastruktura dydaktyczna,
socjalna oraz przeznaczona dla Zycia studenckiego jest nierdéwnomierna i dlatego wymagana jest
kontynuacja procesu inwestycyjnego. Wazne jest zaspokojenie potrzeb w zakresie zasobow
bibliotecznych oraz sal 1 ich wyposazenia. Dowodzi to wlasciwego utozenia priorytetow 1 rozumienia
ich wazno$ci dla realizacji efektow ksztalcenia. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest dostosowana
do zroznicowanych potrzeb studentéw. Studenci uczestnicza w procesach zwigzanych z
monitorowaniem oraz doskonaleniem infrastruktury.

Dobre praktyki

1. Szeroki zakres dostosowania infrastruktury do potrzeb osob niepetnosprawnych



Zalecenia
1. Dalsze doskonalenie wyposazenia infrastruktury miekkiej oraz budowania przyjaznej i
zaspakajajacej potrzeby studentow przestrzeni wspolne;j.

2. Wyrownanie standardu wyposazenia sal dydaktycznych.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania efektow

ksztalcenia
8.1.  Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiagania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

W opinii studentow obecnych na spotkaniu z ZOPKA jednostka zapewnia wlasciwg pomoc
naukowsa, dydaktyczng i materialng. Studenci maja mozliwos¢ indywidualnych konsultacji z
nauczycielami — zarowno osobiscie podczas dyzurow, jak i za posrednictwem poczty e-mail. Z relacji
wynika, ze dyzury odbywaja si¢ regularnie, a ich zakres odpowiada rzeczywistym potrzebom. Terminy
konsultacji oglaszane sg podczas zaje¢C, a takze publikowane za posrednictwem tablic informacyjnych
oraz stron internetowych. Informacje o odwotlaniu lub zmianie terminéw dyzuréw sg podawane z
odpowiednim wyprzedzeniem. W razie potrzeby nauczyciele pozostaja otwarci na opcj¢ spotkania poza
wyznaczonymi terminami dyzuréw. Komunikacja droga elektroniczng przebiega bez zastrzezen.
Nauczyciele wspieraja studentdéw m.in. poprzez udostgpnianie autorskich skryptow i opracowan,
rzetelne informowanie o postgpach w nauce oraz udzielanie porad i wskazowek dotyczacych procesu
uczenia si¢. Regulamin studiow gwarantuje prawo wglagdu do ocenionych prac pisemnych wraz
Z mozliwoscig uzyskiwania dodatkowych wyjasnien. W opinii studentéw sylabusy publikowane za
posrednictwem stron internetowych sg wystarczajagcym, kompletnym i rzetelnym zrédtem informacji o
przedmiotach, dzigki czemu stanowig one istotny czynnik ksztaltowania opinii i podejmowania decyzji
zwigzanych z procesem ksztalcenia. Na uwage zastuguje wysoka przydatno$¢ pomocy dydaktycznych,
w tym trafno$¢ doboru literatury obowiazkowej i zalecanej w sylabusach. Wéréd mocnych stron
wizytowanego kierunku wymieniono kadr¢ naukowo-dydaktyczng, ktora — zdaniem studentow —
cechuje si¢ wysokimi kwalifikacjami merytorycznymi i interpersonalnymi. Studenci doceniajg fakt, Zze
zajecia prowadzone sg przez nauczycieli, ktorzy nie tylko specjalizujg si¢ w okreslonych dziedzinach
wiedzy, ale takze posiadaja bogate doswiadczenie w pracy zawodowej. Wsrdd czynnikow
motywujacych studentow do osiggania jak najlepszych wynikow w nauce wskazano: stypendium
rektora dla najlepszych studentow, nagrody dla najlepszych studentéw i absolwentow Uczelni, nagrody
dla najlepszych absolwentow Wydziatu. Wazna role odgrywaja formy wsparcia zewnetrznego, takie
jak stypendium Prezydenta Miasta Bydgoszczy czy stypendium Fundacji przy BZ WBK.

W ramach systemu wsparcia materialnego studenci maja zapewniony dostep do wszystkich form
pomocy przewidzianych w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W opinii studentow



zasady przyznawania $wiadczen sg sprawiedliwe i przejrzyste. Decyzje wydawane i dor¢czane sg z
zachowaniem obowigzujacych termindéw i procedur. Zawieraja rdwniez pouczenie o dopuszczalnych
srodkach odwotawczych. Przyznane $rodki wyptacane sa terminowo. Stosownie do art. 175 ust. 4 oraz
art. 177 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym uprawnienia w zakresie przyznawania $wiadczen
pomocy materialnej przekazywane sa Wydziatlowej Komisji Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji
Stypendialnej, w ktorych wigkszos¢ skladu stanowig studenci delegowani przez wiasciwe organy
samorzadu. Organy te uczestnicza w uzgadnianiu tresci regulaminu pomocy materialnej. Studenci maja
ponadto mozliwo$¢ zakwaterowania w potozonych niedaleko kampusu akademikach.

Studenci wyrazili pozytywng opini¢ na temat jakosci obstugi administracyjnej. Ogoélem spraw
studenckich zajmuja si¢: dziekanat Wydziatu, sekretariat Instytutu. Ich praca wspomagana jest przez
jednostki administracji ogdlnouczelnianej. Godziny pracy sa adekwatne do potrzeb studentow.
Studenci na ogoét nie doswiadczaja negatywnego zjawiska polegajacego na wydluzonym czasie
oczekiwania (kolejki). Bezposrednia pomoc zapewniajg rowniez wladze oraz powotywani sposrod
nauczycieli opiekunowie. Zdaniem studentéw pracownicy sa kompetentni, zyczliwi, pomocni. Role
posrednika w kontaktach z administracja pelnia organy samorzadu studenckiego, w tym wybierani w
Zwyczajowo przyjety sposob starostowie. Studenci stwierdzili, ze obowiazujace ich regulaminy 1
procedury sa na ogot czytelne 1 zrozumiate. Uczelnia korzysta z systemu USOS, zapewniajacego
czg¢sciowa informatyzacje procesOw zwigzanych z obsluga toku studiéw. Poszczegdlne moduty
umozliwiajg studentom m.in. planowanie zajeé, wyswietlanie sylabuséw, zapoznawanie si¢ z wynikami
egzamindw 1 zaliczen. Organizacja procedur zwigzanych z przyznawaniem $wiadczen pomocy
materialnej, w tym przyjmowaniem wnioskow, wydawaniem decyzji i dokonywaniem wyplat, nie
budzi zastrzezen.

Funkcjonuje sprawny i1 przejrzysty system rozpatrywania skarg i wnioskow. Ewentualne problemy,
uwagi badz sugestie moga by¢ zglaszane starostom, opiekunom, organom samorzadu studenckiego lub
bezposrednio wladzom. Skutecznos¢ tego typu dziatan studenci oceniaja pozytywnie. Wladze pozostaja
otwarte na zglaszane im postulaty. Praktyka sa comiesi¢czne spotkania przedstawicieli samorzadu
studenckiego z wladzami, w ramach ktérych na biezaco rozpatruje si¢ zgtaszane problemy 1 postulaty.
Co semestr organizowane sg rowniez analogiczne spotkania z wtadzami Wydziatu. Wsparcie ze strony
organOw samorzadu cieszy si¢ uznaniem studentow.

Proces ksztatcenia na wizytowanym kierunku jest dostosowany do potrzeb osob niepelnosprawnych.
Za koordynacj¢ dziatan w tym zakresie odpowiada jednostka administracji ogolnouczelnianej — Biuro
ds. Osoéb Niepetnosprawnych. Do zadan Biura nalezy identyfikowanie i1 zaspokajanie potrzeb
studentow objetych opieka, reprezentowanie ich interesdw, usuwanie barier w dostgpie do zasobow
informacyjnych i edukacyjnych, prowadzenie polityki informacyjnej, ksztaltowanie postaw
spotecznych, wspieranie jednostek administracji, prowadzenie wspotpracy z organizacjami. Celem
wsparcia jest wyrownywanie szans edukacyjnych poprzez zapewnienie jak najlepszych warunkow do
udzialu w procesie ksztalcenia. Dostgpno$¢ ksztalcenia zwigkszana jest nie poprzez obnizanie
wymagan, lecz poprzez znoszenie istniejgcych ograniczen. Oznacza to, ze osoby niepelnosprawne
podlegaja, co do zasady, takim samym zasadom ksztalcenia jak osoby w peini zdrowe — z pewnymi
koniecznymi modyfikacjami. Dobdr form i metod adaptacji uzalezniony jest od rodzaju i stopnia
niepetnosprawnos$ci. Biuro oferuje studentom biezace informacje, porady i1 wskazowki, a takze
kompleksowa pomoc prawna, psychologiczng i1 specjalistyczng. W razie potrzeby istnieje mozliwos¢



wypozyczenia urzadzen edukacyjno-rehabilitacyjnych. Studenci moga ponadto korzystaé z bogatej
oferty zajg¢ korekcyjno-kompensacyjnych i rehabilitacyjno-rekreacyjnych. W Uczelni opracowano
przemyslane zasady adaptacji materialow dydaktycznych. W ramach likwidacji barier
architektonicznych budynki zostaly wyposazone w windy, podjazdy, schodotazy, pokoje i toalety dla
0sob niepelnosprawnych. Dostosowaniem objeto rowniez biblioteke, akademiki i1 parkingi. Regulamin
studiow przewiduje mozliwos¢ ksztalcenia wedlug indywidualnej organizacji  studiow.
Indywidualizacja moze dotyczy¢ metod i form ksztatcenia, form zaliczen i egzaminow, procedur i
terminéw zwigzanych z tokiem studiow. Dostosowaniu podlega¢ moga réwniez zajecia wychowania
fizycznego, lektoraty i praktyki zawodowe. Biuro prowadzi roéznorodne programy prozawodowe
I proswiadomosciowe, w tym szkolenia, warsztaty i kampanie informacyjne. Pracownicy przechodza
szkolenia z zakresu tzw. pierwszego kontaktu. Osoby niepelnosprawne moga pobiera¢ stypendium
specjalne, o ktérym mowa w art. 173 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wysoko$¢
$wiadczenia uzalezniona jest od stopnia niepelnosprawnos$ci potwierdzonego stosownym orzeczeniem.
Na Uczelni dziata Zrzeszenie Studentéw Niepelnosprawnych. Celem jego dzialalno$ci jest przede
wszystkim integracja srodowiska (m.in. poprzez organizacj¢ akcji spotecznych, wyjazdow i szkolen),
aktywizacja studentéw niepetnosprawnych oraz wspodlpraca z Biurem. Ciekawym przejawem
aktywnos$ci Zrzeszenia jest program ,,Juwenalia bez barier”. Z uzyskanych informacji wynika, ze na
wizytowanym kierunku studiuje 1 osoba z ujawniong niepelnosprawno$cia w stopniu $rednim,
sklasyfikowana jako choroba psychiczna. W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z ZOPKA
oferowane $rodki wsparcia umozliwiaja osobom niepelnosprawnym pelny udziat w procesie
ksztalcenia, w tym w prowadzonych badaniach naukowych.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA stwierdzili, ze otrzymuja wsparcie w kontaktach z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Jednostka aktywnie
wspoélpracuje z mediami, instytucjami zycia publicznego, organami administracji, a od niedawna
réwniez z przedstawicielami biznesu. Przedstawiciele wymienionych instytucji zasiadaja w dziatajacej
przy Jednostce Radzie Interesariuszy Zewngtrznych. Zadaniem Rady jest podejmowanie dziatan
zmierzajacych do dostosowania programu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, rozszerzanie plaszczyzn
wspolpracy oraz ulatwianie swobodnego przeptywu idei pomiedzy $wiatem nauki, biznesu 1
administracji publicznej. Dzigki temu studenci mogg realizowa¢ we wspotdziatajacych instytucjach
praktyki, staze, wizyty studyjne, projekty badawcze i kulturalne. Jak podkreslono, wazng role w
rozwoju kontaktow petnig organizacje studenckie, w tym koto naukowe i organizacja ,,Milion Ludzi
Wyobrazni”. Niewatpliwie czynnikiem sprzyjajacym jest rowniez fakt, Ze znaczna czg$¢ studentow
pozostaje aktywna zawodowo. Kontakty te s3a, wopinii studentow, istotnym czynnikiem
zwigkszajacym szanse na znalezienie zatrudnienia po studiach. Pomoc w zakresie poszukiwania ofert
pracy, praktyk i stazy zapewnia jednostka administracji ogolnouczelnianej — Biuro Karier. Biuro
zajmuje si¢ m.in. wyszukiwaniem 1 gromadzeniem ofert, zbieraniem CV, organizacjg szkolen 1
warsztatow, coachingiem, doradztwem zawodowym 1 gospodarczym, wspieraniem przedsigbiorczosci
oraz monitorowaniem loséw zawodowych absolwentow. Aktualne ogloszenia publikowane sg za
posrednictwem strony internetowej, ktora umozliwia m.in. precyzyjne wyszukiwanie i filtrowanie
ofert, parowanie ofert z CV. Wybrane informacje pojawiaja si¢ rowniez na stronie Biura w portalu
spoteczno$ciowym Facebook. W ramach porozumienia 6 miejscowych uczelni kazdego roku
organizowane s3g akademickie targi pracy. Projekt ten stwarza studentom mozliwo$¢ zapoznania si¢ z



ofertg potencjalnych pracodawcow (ok. 100 wystawcow), a takze mozliwos¢ indywidualnej konsultacji
oraz udzialu w atrakcyjnych szkoleniach i warsztatach. Studentom uczestniczagcym w targach zapewnia
si¢ zwolnienie z zaj¢¢. Z mysla o studentach ostatnich lat studiow prowadzony jest projekt unijny
,,Biuro karier pomostem do kariery”. Podczas spotkania z ZO PKA studenci wykazali si¢ umiarkowang
wiedzg na temat dziatalno$ci Biura. Z przeprowadzonego wywiadu wynika, ze spo$rod wszystkich
inicjatyw relatywnie najwyzsza rozpoznawalno$cia cieszg si¢ targi pracy.

Dziala Koto Naukowe Studentéw Politologii, W opinii studentow zapewnia si¢ mu odpowiednie
wsparcie merytoryczne 1 materialne, w tym adekwatne finansowanie, swobodny dostep do
infrastruktury oraz profesjonalng opieke nauczycieli akademickich. Dzigki temu studenci mogag
aktywnie realizowaé projekty badawcze, organizowa¢ wydarzenia, uczestniczy¢ w konferencjach i
wizytach studyjnych, wspottworzy¢ publikacje naukowe. W ramach kota organizowane sg m.in. debaty
1 spotkania z ciekawymi ludzmi §wiata polityki, nauki i medidow (np. debata kandydatow na Prezydenta
Miasta Bydgoszczy, debata ,,Przysztos¢ Unii Europejskiej” z udziatem przedstawicieli korpusu
dyplomatycznego). Studenci uczestnicza w organizacji konferencji naukowych, reprezentuja Uczelnig
podczas Bydgoskiego Festiwalu Nauki, angazuja si¢ w organizacje¢ Dni Instytutu, uczestnicza w
sesjach Rady Miasta, a nawet wystepuja w telewizji publicznej (jako glos spoteczenstwa). Ich prace sa
publikowane na tamach instytutowego czasopisma. Dzialalnos¢ w Kole umozliwia studentom nie tylko
rozwijanie wiedzy i umiejetnosci z obszarow ich zainteresowan, ale takze podnoszenie kompetencji
spolecznych i organizacyjnych. Obecni na spotkaniu studenci zwrocili uwage, ze jest to rowniez istotny
czynnik integrujacy spotecznos¢ akademicka. Migdzy innymi dlatego — poza inicjatywami stricte
naukowymi — organizowane sg wydarzenia kulturalne (np. wigilie) i charytatywne. Jako glowny
czynnik motywujacy do dziatania w Kole wskazano Zywe zainteresowanie polityka 1 naukami
politycznymi. Niewielka cze$¢ studentéw postrzega tego rodzaju dziatalnos¢ jako srodek zwigkszajacy
szanse na uzyskanie stypendium lub podjecie studiéw doktoranckich.

Jednostka zapewnia samorzadowi studenckiemu wsparcie organizacyjne 1 materialne. Poza
dziatalno$cig stricte regulaminowa samorzad realizuje projekty spoteczne, kulturalne i edukacyjne.
Dziatalno$¢ samorzadu finansowana jest zarowno ze srodkéw wydziatlowych (udostgpnianych doraznie
przez dziekana), jak i ze srodkéw uczelnianych (w ramach wygospodarowanego na ten cel budzetu).
Samorzad posiada wtasng siedzibe, w ktorej zapewniono dostep do przestrzeni konferencyjno-
biurowej, urzadzen multimedialnych, materiatow biurowych. Podczas spotkania z ZO PKA
przedstawiciele samorzadu uznali, Zze zakres i jako$¢ otrzymywanego wsparcia sa dla nich w pelni
satysfakcjonujace. Relacje z wtadzami Jednostki zostaly oparte na zasadzie dialogu i partnerstwa.
Jednostka wdrozyta procedury uwzgledniajagce monitorowanie i doskonalenie systemu wspierania i
motywowania studentéw. Studenci moga wyrazaé swoja opini¢ m.in. za posrednictwem
elektronicznych ankiet. Ocenie poddaje si¢ zarowno zajecia dydaktyczne, jak srodowisko ksztatcenia.
Badania przeprowadzane sg z poszanowaniem zasad etyki i metodologii badan spotecznych, a w
szczegolnosci: dobrowolnos$ci udzialu, anonimowosci respondentow, poufnosci badan. Za organizacje 1
przeprowadzenie ankietyzacji odpowiadaja: koordynator uczelniany, koordynator wydzialowy. Nadzor
og6lny sprawuje wiasciwy prorektor. Wzory kwestionariuszy okreslane sg na poziomie uczelnianym i
zawieraja, co do zasady, tresci wspolne dla wszystkich jednostek organizacyjnych. Zdaniem studentow
kwestionariusze tworza spdjna i logiczng calo$¢, za$ poszczegodlne pytania i warianty odpowiedzi
formutowane sg w czytelny i zrozumiaty sposob. Doceniono fakt uwzglednienia miejsca na wypowiedz



otwartg. Pelne wyniki sg opracowywane w formie elektronicznych raportow, a nastgpnie przekazywane
wladzom. Analiza i ocena wynikéw prowadzona jest za posrednictwem odpowiednich ciat
kolegialnych. Wéréd studentéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA panowalo przekonanie, ze badania
sa catkowicie anonimowe, a ich wyniki majg rzeczywisty wplyw na decyzje zwigzane z procesem
ksztatcenia. Wskazano przyktady konkretnych sytuacji, w ktérych praca nauczycieli ulegla korzystnej
zmianie na skutek dziatan naprawczych podjetych w zwigzku z informacjami przekazanymi za
posrednictwem ankiet. Przedstawiciele studentow uczestniczag w procesach zwigzanych z
projektowaniem organizacji i ewaluacja wynikow badan. Peilnig oni réwniez kluczowg role w
organizacji kampanii informacyjnych, ktorych celem jest systematyczne podnoszenie wskaznika
zwrotnosci ankiet. Jako$¢ poszczegdlnych form wsparcia jest przedmiotem cyklicznych spotkan
pomiedzy organami samorzadu studenckiego a wtadzami. Skuteczno$¢ dostepnych narzedzi oceniana
jest wysoko. Informacje o formach opieki i wsparcia dla studentdow podawane s3 na stronach
internetowych oraz w materiatlach drukowanych, a takze rozpowszechniane za posrednictwem
sekretariatow, opiekunow, organéw samorzadu studenckiego. Studenci pozytywnie oceniaja
kompleksowo$¢, dostgpnos¢ i aktualnos¢ otrzymywanych informacji.

Uzasadnienie, z uwzgl¢dnieniem mocnych i stabych stron

System opieki i wsparcia mozna scharakteryzowac¢ jako kompleksowy, dostepny i skuteczny.
Przyjete rozwigzania uwzgledniaja zréznicowane potrzeby studentéw. Jednostka motywuje studentow
do wszechstronnego rozwoju, zapewniajgc im odpowiednia pomoc naukowa, dydaktyczng i materialng.
Na pozytywna ocen¢ zastuguje jako$¢ obstugi administracyjnej. System skarg i wnioskow funkcjonuje
prawidlowo. Jednostka zapewnia wsparcie w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
w procesie wchodzenia na rynek pracy. Szczeg6lnymi formami wsparcia objeta jest dzialalnosé
samorzadu studenckiego oraz studenckich kot naukowych. System zostal oparty na zasadzie
partnerstwa i wzajemnego zaufania, co stanowi — zdaniem studentow — istotny atut wizytowanego
kierunku. Studenci wyrazaja pelne zadowolenie z dokonanego wyboru kierunku studiow.

Dobre praktyki

1. Powotanie Zrzeszenia Studentéw Niepetnosprawnych.
Zalecenia

1. Dalsza popularyzacja dziatalno$ci Biura Karier

Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do wynikow
biezacej oceny

Zalecenie Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz ocena ich skutecznosci
Uchwata PKA sformutowata | Widoczna jest troska Uczelni i Instytutu o dostosowanie standardu ksztalcenia
ocen¢ pozytywna. kierunkowego do wyzwan oraz potrzeb otoczenia. W okresie pomigdzy ocenami jakosci

ksztalcenia Instytut wzmocnit si¢ kadrowo, szczegélnie w grupie samodzielnych




pracownikoOw nauki, nastgpito takze zasilenie politologicznego rdzenia kadrowego.
Instytut rozwija si¢ na poziomie specjalnosci. Obszarami nadal stanowigcymi wyzwanie
pozostaje ,,szersze wyjscie” do obiegu naukowego oraz poziom umi¢dzynarodowienia.

Sporzadzif na podstawie raportéw czgstkowych

Dr hab. Krzysztof Szewior
Wroctaw, w dniu 24 listopada 20i7






