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Krdétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku
,administracja” prowadzonym w ramach obszaru nauk spotecznych na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu ogolnoakademickim na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu. Studia drugiego
stopnia zostal ocenione pierwszy raz.

Wizytacja zostala przeprowadzona z inicjatywy PKA.

w ramach harmonogramu prac okreSlonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2013/2014.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg.
Wizytacja zostata poprzedzona zapoznaniem si¢ przez czlonkdw Zespotu oceniajacego PKA z
Raportem samooceny przekazanym przez Wladze Uczelni, ustaleniem podzialu zadan w
trakcie wizytacji oraz sformutowaniem wstepnie dostrzezonych probleméw. W toku
wizytacji czlonkowie Zespotu spotkali si¢ z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, poddali analizie
dokumenty zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wtadze Uczelni 1 Wydziatu,
otrzymali dodatkowo zamoéwione dokumenty, przeprowadzili hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
spotkali si¢ z pracownikami Uczelni odpowiedzialnymi za poszczeg6lne zadania zwigzane z
jako$cig ksztalcenia na ocenianym kierunku, a takze z kadra akademicka i1 studentami
kierunku ,,administracja”. Ocenie poddano rowniez wylosowane prace dyplomowe, opinie
promotordéw, recenzje wraz z dokumentacja przebiegu egzaminu dyplomowego.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA. Cztonkowie ZO spotkali si¢ z zyczliwym i profesjonalnym przyjeciem.
Wiadze Uczelni 1 Wydziatu udzielaly niezwlocznie wszelkich potrzebnych informaci,
zapewnialy mozliwo$¢ nieskrgpowanego wgladu do dokumentdéw zwigzanych z przedmiotem
wizytacji. Organizacja spotkah z przedstawicielami Uczelni, pracownikami i studentami stata
na w pelni satysfakcjonujacym poziomie.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji




Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.



1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez
jednostke.

1) Czy koncepcja ksztalcenia nawiazuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki?

Kierunek ,,administracja” jest jednym z trzech kierunkow studiow na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego
w Radomiu. Ksztalcenie na wyzej wymienionym kierunku studidéw rozpoczegto si¢ po
utworzeniu na wniosek Wydzialu Ekonomicznego studiow pierwszego stopnia (uchwata Nr
9/92 Senatu z dnia 24 wrzes$nia 1992 r.), a uchwalg nr 000-1/4/2011 z dnia 27 stycznia 2011 r.
utworzono studia drugiego stopnia.

Misja Uniwersytetu Technologiczno - Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego

w Radomiu wyraza si¢ w zatozeniu, ze Uniwersytet Technologiczno - Humanistyczny,

ksztatcac kolejne pokolenia inzynierow, ekonomistéw i1 nauczycieli, zdobywa miano wiodace;j

uczelni regionu radomskiego i uznane miejsce na akademickiej mapie kraju. Wnosi istotny
wktad w integralny system rozwoju intelektualnego regionu, a takze catego spoteczefstwa
polskiego i spoteczenstw innych krajow. Swoja misje na kierunku ,,administracja” Uczelnia
realizuje poprzez: odkrywanie i przekazywanie prawdy, ksztalcenie studentoéw, prowadzenie
badan naukowych oraz czynng wspotprace z jednostkami samorzadu oraz sektora
gospodarczego o zasiegu lokalnym, krajowym i migdzynarodowym. Kierunkowe cele

strategiczne Uczelni zostaty przyjete uchwatg nr 000-1/1/2011 Senatu z dnia 27 stycznia 2011

r. Do kierunkowych celow strategicznych Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego na

lata 2011-2015 nalezg: podniesienie rangi Uczelni i jej restrukturyzacja, ciagly rozwo6j kadry

naukowej, rozw¢j infrastruktury Uczelni, doskonalenie procesu dydaktycznego,
intensyfikacja dziatalnosci naukowo-badawczej, doskonalenie zarzadzania Uczelnia,

poszerzenie wspOlpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi, wspomaganie inicjatyw i

dziatalnosci studenckiego ruchu naukowego, kulturalnego i sportowego.

Wydziat Ekonomiczny realizuje swoje zadania uwzgledniajagc warto$ci wyrazone

w sentencji ,,Est innatus in nobis cognitionis amor et scientiae”(,,Wrodzone jest nam

pragnienie poznania i wiedzy”) poprzez prowadzenie badan naukowych w zakresie nauk

ekonomicznych 1 prawnych oraz popularyzacje ich wynikow, ksztalcenie studentow w

zakresie ekonomii, towaroznawstwa i administracji, na poziomie zapewniajagcym zdobywanie

wiedzy 1 umiejetnosci cenionych i1 poszukiwanych na krajowym rynku pracy oraz przez
pracodawcow zagranicznych, rozwijanie u studentow zdolnosci do samodzielnego myslenia,

Umiejetno$ci samoksztalcenia, kultury osobistej i umystowej oraz zasad postgpowania

etycznego 1 zgodnego z prawem, popularyzowanie w spoleczenstwie wiedzy ekonomicznej i

prawnej niezbednej dla rozumienia procesOw  gospodarczych. Misja Wydzialu

Ekonomicznego obejmuje:

— prowadzenie badan naukowych w zakresie nauk ekonomicznych i nauki o administracji
oraz popularyzacja wynikoéw tych badan,

— ksztatcenie studentow w zakresie ekonomii, towaroznawstwa i administracji na réznych
poziomach studiow (stacjonarne, niestacjonarne — I, Il stopnia, studia podyplomowe) na
poziomie zapewniajacym zdobywanie wiedzy 1 umiejetnosci cenionych 1 poszukiwanych
na krajowym rynku pracy oraz przez pracodawcoOw zagranicznych,

— krzewienie wsrod studentow zdolnosci do samodzielnego myslenia, umiejgtnosci
samoksztatcenia, kultury osobistej 1 umystowej oraz zasad postgpowania etycznego i
zgodnego z prawem,



— ksztattowanie wsrod studentow postaw opartych na uniwersalnych zasadach wolnosci 1
niezaleznosci mysli oraz badan naukowych, demokracji, =zasadach tolerancji
Swiatopogladowej, zasadach etyki i rzetelno$ci naukowej oraz dydaktycznej, dobrych
obyczajach obowigzujacych w srodowisku akademickim;

— ksztaltowanie w$rod studentéw postaw przedsigbiorczosci, innowacyjnosci, otwartosci na
nowe idee i wyzwania,

— popularyzowanie wiedzy ekonomicznej 1 prawniczej] w spoleczenstwie niezbednej dla
rozumienia procesow gospodarczych.

Jak podniesiono w raporcie samooceny, podstawowym celem ksztalcenia studentow
na kierunku ,,administracja” jest przygotowanie przysztych kompetentnych urzednikow,
znajacych zasady organizacji i funkcjonowania administracji publicznej i gospodarczej,
sprawnie poslugujacych si¢ systemami informatycznymi oraz umiejacych wspotpracowaé z
petentami/klientami oraz mediami. Program ksztalcenia oparty jest na zatozeniu, ze
wspotczesne studia powinny laczy¢ teori¢ z praktyka. W trakcie studiow student zdobywa
og6lng wiedze z zakresu podstawowych galezi prawa, w tym szczegodlnie z obszaru prawa
administracyjnego. Absolwent posiada og6lng wiedz¢ z obszaru nauk spotecznych, zwlaszcza
nauk oprawie i o administracji, oraz podstawowa wiedz¢ ekonomiczng. Oznacza to
umiejetnos¢ rozumienia tekstu normatywnego, postugiwania si¢ regutami logicznego
rozumowania, interpretowania przepisow prawa oraz mozliwos$¢ dalszego specjalizowania si¢
W realizowanej w ramach kierunku studiéw dziedzinie prawa.

W budowaniu koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku szczegodlny nacisk zostat
polozony na aspekt stosowania prawa — zwlaszcza przez organy administracji publiczne;.
Absolwent kierunku ma potrafi¢ samodzielnie sporzadza¢ kluczowe w praktyce stosowania
prawa pisma, tj. wnioski, decyzje, umowy. Umiejetno$¢ ta jest szczegélnie rozwijana w
trakcie zaje¢ z prawa administracyjnego, cywilnego (materialnego i formalnego) oraz prawa
pracy. Wyrazem uwzgledniania roli praktycznego aspektu w ksztalceniu studentow jest
powierzanie prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych nauczycielom akademickim posiadajagcym
stosowne doswiadczenie zawodowe. Z kolei dzigki programowi praktyk studenckich 1
stosowanych w toku ksztatcenia form prowadzenia zajg¢é, absolwent ocenianego kierunku ma
nabra¢ niezbednych dla urzednika umiejgtnosci praktycznych, obejmujagcych m.in.
organizacj¢ pracy, biurowos$¢ i postugiwanie si¢ programami informatycznymi stosowanymi
w administracji, rozwoj umiejetnosci pracy w grupie i petnienia w niej réznych rol.

Dokonujac poréwnania wskazanych wyzej elementow misji Uczelni i Wydziatu z de
iure ztozonymi o$wiadczeniami woli organéw Uczelni i Wydziatu, co do nazwy i afiliacji
kierunku, efektow, programéw i plandw ksztalcenia, czyli elementow sktadajacych si¢ na
sposob realizacji przyjetej koncepcji ksztatlcenia mozna stwierdzi¢, jak nizej.

Nazwa kierunku (,,administracja”) niewatpliwie koresponduje z koncepcja ksztalcenia,
pozostaje adekwatna do efektow ksztalcenia, ktore obejmujg w przewarzajacej mierze efekty
zwigzane z wiedzg oparta m.in. o nauki prawne. Efekty ksztalcenia sa nakierowane na
wyposazenie absolwenta w wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje adekwatne w wypadku
podjecia semantycznej proby denotacji wyrazenia ,,administracja”.

Nieco inaczej przedstawia si¢ kwestia afiliacji kierunku do obszaru ksztalcenia,
dziedzin 1 dyscyplin naukowych. Zgodnie z § 9 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1445



ze zm.), jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia lub
studia drugiego stopnia, jezeli spelnia m.in. nastepujgce warunki:

1) okreslita nazwe kierunku studiéw adekwatng do efektow ksztatcenia, poziom i
profil ksztalcenia oraz forme studidow;

2) wskazata zwigzek kierunku studiow ze strategia rozwoju, w tym misja uczelni;

3) przyporzadkowata Kierunek studiow do obszaru lub obszaré6w ksztalcenia

okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz wskazata
dziedziny nauki lub sztuki i dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztatcenia dla danego kierunku studiow.

W przypadku wizytowanego kierunku, wtasciwg jednostka organizacyjng jest Wydziat
Ekonomiczny dziatajacy przez umocowany, zgodnie ze statutem Uczelni organ i to jego
oswiadczenie woli ma charakter wigzacy dla weryfikacji wniosku. O$wiadczenia woli
pozostalych organéw uczelni (jak Senat), maja charakter czynnosci, okreslanych w doktrynie
administracyjnego prawa ustrojowego jako ,,zgoda” (jednostka organizacyjna uczelni sktada
o$wiadczenie woli za zgodg innego organu uczelni). A zatem, prawidlowe procedowanie
powinno polega¢ w tym wypadku na ztozeniu o$wiadczenia woli przez umocowany organ
jednostki organizacyjnej (Wydzialu Ekonomicznego) w sprawie wskazania obszaru,
dziedziny i dyscypliny, oraz — ewentualnie — na wyrazeniu zgody na powyzsze, przez inne,
umocowane zgodnie ze statutem uczelni, jej organy (Senat, Rektor).

Konkretyzacja przepisu punktu 3 cytowanego paragrafu nastapita na mocy uchwaty nr
000-8/4/2012 Senatu Uczelni z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie okre$lenia przez Senat
efektow ksztatcenia dla prowadzonych przez Uczelni¢ kierunkow studiow. W mysl
zalacznika do tej uchwaty, kierunek ,,administracja”, zarbwno w odniesieniu do studiow I
stopnia, jak i II stopnia, przypisany jest do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
prawnych, dyscypliny nauki o administracji.

Zatem, Senat wskazat jako jedyna dyscypling, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztalcenia, dyscypling nauki o administracji.

Omawiana uchwata obcigzona jest zatem wadami: procesowg i materialnoprawng. W
swietle powolanych wyzej przepisow, uchwata Senatu obcigzona jest wada formalng, gdyz
o$wiadczenie woli w sprawie przyporzadkowania kierunku do obszaru, dziedzin i dyscyplin
powinno zosta¢ zlozone przez organ Wydziatu, a nie Uczelni.

Jesli chodzi o aspekt materialnoprawny, wypada przypomnie¢, iz wskazanie dyscyplin
do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla danego kierunku studiow nie jest zabiegiem
tylko formalnym, ale rodzi donioste konsekwencje: jest pierwszym o$§wiadczeniem woli, jakie
konstytuuje koncepcje kierunku. Stanowi deklaracj¢ co do tozsamosci kierunku, co do
charakteru wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych, jakie moze uzyska¢ absolwent
kierunku. W zwiazku z tym, wedlug oswiadczenia woli Senatu, efekty ksztatcenia zwigzane z
dyscypling nauki o administracji powinny stanowi¢ przewazajaca czg¢s¢ efektow ksztatcenia
okreslonych dla kierunku. Powstaje w zwigzku z tym pewna dysharmonia pomiedzy w/w
o$wiadczeniem woli Rady Wydzialu, a przyjetymi efektami, planami i programami. Istotna
cze$¢ tych efektow 1 zaje¢ budowana jest bowiem w oparciu o dwie inne dyscypliny: ,,prawo”
oraz ,.,ckonomia”.

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz o ile wskazanie — jako dyscypliny, na ktérej budowane sa
efekty ksztatcenia dla kierunku — ,,nauk o administracji” jest w petni uzasadnione, gdyz efekty
I zajecia oparte na tej dyscyplinie stanowig znaczng czes¢ efektow i zaje¢ oferowanych na
ocenianym kierunku, to brakuje wskazania w w/w uchwale Rady Wydziatu pozostatych
dyscyplin, stanowigcych podstawe do sformutowania efektow ksztatcenia dla kierunku:
,»prawo” oraz ,,ckonomia”.



Pozostawiajac teraz na boku kwesti¢ wadliwego, zaréwno pod wzglgdem formalnoprawnym,
jak i materialnoprawnym, przyporzadkowania kierunku do obszaru, dziedzin i dyscyplin
nalezy stwierdzi¢, iz koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku oparta jest o tradycyjna
koncepcje¢ ksztalcenia na kierunku ,,administracja” realizowang w minionych dekadach, a
zatem — nadal — z bardzo wyrazng przewaga ksztalcenia w zakresie wiedzy prawnicze;.

Na ocenianym kierunku realizowane sg obecnie rownolegle trzy plany studidéw. Jesli chodzi o
studia | stopnia, pierwszy z nich przyjety zostat Uchwatag Rady Wydziatu Ekonomicznego nr
16 z dnia 24 marca 2011 r., drugi zostat zatwierdzony Uchwalg Rady Wydziatu nr 70 z dnia
20 grudnia 2012 r., trzeci obowigzuje od biezacego roku akademickiego 2013/14 (Uchwata
Rady Wydziatu z dnia 6 czerwca 2013 r.). Dotyczg one studiow odbywajacych si¢ w formie
stacjonarnej 1 niestacjonarnej. Pierwszy z nich opracowano jeszcze wedlug wymagan
przewidzianych w Standardach ksztatcenia (Zalacznik nr 1 do Rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla
poszczegbdlnych kierunkéw oraz poziomow ksztatcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow,
jakie musi spetniaé uczelnia, by prowadzi¢ studia mi¢dzykierunkowe oraz makrokierunkowe,
Dz.U. Nr 164, poz.1166), a dwa kolejne, juz wedtug zasad okreslonych w Krajowych Ramach
Kwalifikacji. Nie zrywaja one jednak z koncepcja ksztatcenia opartg o standardy, a jedynie ja
modyfikuja, glownie poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej. Oparte jest ono m.in. poprzez
wprowadzenie efektow ksztatcenia budowanych na innych dziedzinach nauk, niz prawne, jak
nauki ekonomiczne, a po czg¢sci takze spoteczne (w programie pojawity si¢ m.in. zajecia z
zakresu socjologii). Nalezy podkreslic, iz wprowadzane zmiany nie maja charakteru
rewolucyjnego, nie zmierzaja do zmiany tozsamosci kierunku ,,administracja”, ani ogodlne;j
koncepcji ksztalcenia. Realizowana obecnie koncepcja ksztatcenia jest koncepcja spdjna,
sprawdzong, opartg na wypracowanych przez lata standardach edukacyjnych wiasciwych dla
kierunku ,,administracja”. Jako taka, wpisuje si¢ zatem w misj¢ Uczelni i strategic jej
rozwoju. Nalezy dodaé, iz na II stopniu studiow ocenianego kierunku realizowane sg
réwnolegle dwa plany: pierwszy - dotyczacy studentow drugiego roku - zatwierdzony
Uchwata Rady Wydziatu nr 22 z dnia 18 kwietnia 2012 r. obowigzujacy od 1 pazdziernika
2012 r., oraz drugi realizowany na pierwszym roku, ktorego podstawg jest Uchwala Rady
Wydziatu nr 36 z dnia 6 czerwca 2013 r. obowiazujacy od 1 pazdziernika 2013 r. Sg one
odpowiednikami 11'i 11 planu realizowanego na studiach I stopnia.

Z zarysowanego wyzej stanu, zastlugujacego — ogolnie biorac — na pozytywna ocene,
wytamuje si¢ jednak kwestia oferty przedmiotéw ogoélnouczelnianych. Obejmuje ona grupe
tzw. przedmiotdéw humanistyczno-ekonomiczno-spotecznych (HES). Studenci majg prawo
wyboru sposrdod corocznie oglaszanej listy przedmiotéw. Zajecia w formie wykladow
odbywaja si¢ na 2 i 3 semestrze studiow. Student ma obowigzek wybra¢ wyktady o tacznej
liczbie 60 godzin na studiach stacjonarnych (30 na studiach niestacjonarnych) 1 uzyskaé¢ 4
punkty ECTS. Problemem jest oferta przedmiotoéw HES, obejmujaca zaj¢cia kompletnie nie
zwigzane z ocenianym kierunkiem studiow, dotyczace np. historii flot wojennych, pracy
zlotnika, czy stynnych kompozytoréw angielskich (!) Zajecia ogdlnouczelniane maja — z
zalozenia — by¢ zajeciami o charakterze uniwersalnym, przydatnymi dla studentéw roznych
kierunkow studidow. Zatem, moga realizowa¢ efekty ksztalcenia wilasciwe dla réznych
dziedzin i dyscyplin, kwestia ta nie ulega watpliwosci. Niemniej, zajecia te, skoro stanowig
element oferty edukacyjnej danego kierunku, powinny w jaki$ sposdb wpisywac sie, swoimi
efektami, w koncepcj¢ ksztalcenia przyjeta dla kierunku. Tymczasem wiedza dotyczaca
budowy okre¢tow liniowych i krazownikow, albo wyrobow zlotniczych ma si¢ nijak do
koncepcji ksztatcenia na kierunku ,,administracja” 1 umieszczenie takich przedmiotow w
ofercie ksztalcenia dla tego kierunku jest dziataniem sprzecznym z podstawowymi



zatozeniami dotyczacymi ksztalcenia na kierunku ,,administracja”. De facto, stanowi
pozorny element oferty edukacyjnej, rozbija jej spojnos¢ i wewnetrzng logike.

Z powyzszych wzgledow, ocena powiazania zalozonej koncepcji ksztalcenia na
ocenianym kierunku z misja Uczelni oraz ze strategia jednostki jest zatem pozytywna,
jednak z zastrzezeniem dotyczacym oferty przedmiotéw ogdlnouczelnianych.

Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztattowania.

Réznorodno$¢ 1 innowacyjnos¢ oferty ksztattuje sie nieco inaczej w odniesieniu do
kazdego z planoéw studiow (vide wyzej). Plan pierwszy obowigzuje studentow przyjetych na
pierwszy rok studiow w 2011 r. i obecnie jest realizowany wyltacznie na ostatnim semestrze
III roku studiow I stopnia. Oferta przedmiotéw do wyboru obejmuje 34 przedmioty, student
ma obowigzek wybra¢ 13, w lacznej liczbie 450 godzin na studiach stacjonarnych
i 237 godzin na studiach niestacjonarnych. W tej grupie znajduja si¢ wskazane w
,standardach ksztalcenia” w ramach ,Innych wymagan”, treSci poszerzajace wiedze
humanistyczng. Spos$rdd szesciu przedmiotow: Etyka stuzby cywilnej, Podstawy psychologii
spotecznej, Podstawy logiki prawniczej, Podstawy filozofii, Etyka i Polityka spoleczna
student wybiera nie mniej niz trzy przedmioty o tacznej liczbie godzin nie mniejszej niz 60.
Tredci z zakresu technologii informacyjnej realizowane sg w przedmiotach: Komputerowy
system obstugi biurowej, Grafika menedzerska i prezentacyjna, Techniki i programy
komputerowe w administracji. Student wybiera dwa z nich, o facznej liczbie 30 godzin zajec¢.

Plan drugi obowiazuje studentow przyjetych na pierwszy rok studiow w 2012 roku, a
zatem bedacych obecnie na II roku (4 semestr). Oparty zostat juz 0 wymagania przewidziane
w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Przedmioty specjalno$ciowe to 38 przedmiotéw
pogrupowanych w 12 modutéw zawierajacych od 2 do 5 przedmiotéw oraz seminarium
dyplomowe. W zalezno$ci od modutu, student wybiera jeden lub dwa przedmioty tak, aby
taczna liczba godzin wybranych przedmiotow (wraz z seminarium dyplomowym) byla nie
mniejsza niz 390 na studiach stacjonarnych 1 220 na studiach niestacjonarnych, a przypisana
im liczba punktow ECTS byta nie mniejsza niz 34. W przypadku seminarium dyplomowego
wybor studenta sprowadza si¢ do wyboru tematyki 1 promotora.

Trzeci plan studiow obowigzuje studentéw rozpoczynajacych studia 1 pazdziernika
2013 roku, a zatem realizowany jest obecnie na I roku studiow, prowadzonych zar6wno w
formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej. W istocie jest to tylko nieco skorygowany plan
studiow omoéwiony powyzej.

Jak juz wspomniano, na II stopniu studiéw kierunku Administracja realizowane sa
rownolegle dwa plany. Studia sg prowadzone w trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym na
trzech specjalnos$ciach: Administracja rzadowa 1 samorzadowa (ARIS), Administracja
finanséw publicznych w Polsce 1 Unii Europejskiej (AFP) oraz Administracja zabezpieczenia
spotecznego i ochrony zdrowia (AZS), ktéra aktualnie nie jest realizowana. Po dokonaniu
wyboru specjalnosci, student realizuje w ramach ,,Przedmiotow specjalnosciowych” — dwie
ich grupy. Pierwsza z nich ma charakter obowigzkowy dla danej specjalnosci. Liczy ona od
siedmiu do dziewigciu przedmiotow (w zaleznos$ci od specjalnosci) 1 pozwala na uzyskanie od
20 do 23 punktow ECTS. Druga grupa to przedmioty wybierane z oferty od 12 do 18, w
zaleznosci od specjalnosci. W celu zaliczenia tej grupy przedmiotow studenci muszg uzyskac
od 18 do 21 punktow ECTS, w zalezno$ci od wybranej specjalnosci.



Réznorodnos¢ oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej elastycznego ksztaltowania, na
studiach | stopnia wypada satysfakcjonujaco, szczegdlnie w odniesieniu do II i III planu
studiéw, jednak trudno okresli¢ ja mianem innowacyjnej. Wynika to z faktu, iz koncepcja
ksztatcenia na ocenianym kierunku opiera si¢ o tradycyjny model ksztalcenia na kierunku
»administracja”, budowany gltownie na efektach z zakresu nauk prawnych. Jest to model
sprawdzony, szeroko stosowany, ale — przez to — nie mozna nazwa¢ go innowacyjnym.
Roéznorodnos¢ oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej elastycznego ksztattowania, na studiach
Il stopnia sprowadza si¢ gtéwnie do wyboru, przez studenta, jednego z dwdéch modutow
specjalnosciowych. Takze 1 w tym wypadku innowacyjno$¢ oferty nie wystepuje,
réznorodno$¢ za$ jest umiarkowana.

Biorac powyzsze pod uwage, ocena stopnia réznorodnosci i innowacyjnos$ci oferty
ksztalcenia oraz mozliwosci jej elastycznego ksztaltowania plasuje sie na przecietnym

poziomie.

2) Czy wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz perspektyw
rozwoju?

W procesie definiowania efektow ksztalcenia 1 dostosowywania do nich programéw
studiow biorg udzial interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni.

W procesie definiowania obecnie obowigzujacych efektow ksztatcenia i dostosowania
do nich programow studiow brali udzial przedstawiciele Rady Interesariuszy oraz
przedstawiciele organizacji i stowarzyszen przedsigbiorcOw regionu radomskiego — jako
interesariusze zewngtrzni. Rada Interesariuszy Wydzialu Ekonomicznego U T-H im.
Kazimierza Putaskiego zostala powotana uchwala RW z dnia 28 lutego 2013 r. W jej sktad
wchodzi ponad 20 podmiotow. Aktywnos¢ interesariuszy zewnegtrznych zostala
udokumentowana przedstawionymi ZO protokotami posiedzen Rady oraz ocenami
programow 1 efektow ksztatcenia, dokonanymi przez interesariuszy zewnetrznych. Innych
przejawow aktywizacji kontaktow pomiedzy Uczelnia i Wydziatlem, a interesariuszami
zewngetrznymi, nie stwierdzono.

Udziat interesariuszy wewnetrznych w procesie ksztaltowania koncepcji ksztatcenia
na ocenianym kierunku jest realizowany poprzez udziat studentéw i nauczycieli akademickich
w pracach organow kolegialnych Wydziatu Ekonomicznego (Rada Wydziatlu) oraz organoéw
kolegialnych Uczelni (Senat). Interesariusze wewnetrzni brali udziat w procesie weryfikacji
efektow ksztatcenia poprzez ich opiniowanie 1 wspotksztaltowanie. Opinie wyrazali m.in. w
ramach prac Rady Programowej, Komisji ds. jako$ci ksztalcenia oraz Komisji ds. oceny
efektow ksztatcenia.

Studenci wlaczani sg w proces ustalania koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiow poprzez konsultacyjne spotkania cztonkéw Samorzadu Studenckiego z Wiadzami
Wydziatu, opiniowanie programow studiéw przez wilasciwy organ Samorzadu Studentow
oraz Studenckie Kota Naukowe wlasciwe dla kierunku administracja. Przedstawiciele
studenccy wyrazali swoje opinie wzgledem proponowanych w programie studiow zmian
m.in. w ramach prac Rady Programowej, Komisji ds. jakosci ksztalcenia oraz Komisji ds.
oceny efektow ksztalcenia. Studenci posiadaja swoich reprezentantow w Radzie Wydziatu
oraz w Senacie Uniwersytetu. Reprezentacja studentow zgodna jest z art. 61 oraz 67 ustawy
prawo o szkolnictwie wyzszym.



Podczas spotkania z zespolem oceniajgcym PKA studenci wyrazili ogoélne
zadowolenie z obowigzujacych programéw studidw oraz zmian wprowadzonych w zwiazku z
procesem wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji. Nalezy jednak podkresli¢, iz w trakcie
przeprowadzanych przez witadze Wydziatu konsultacji zglaszali oni szczegdétowe uwagi
dotyczace m.in. na studiach I stopnia zbyt matej liczby godzin praktycznych oraz zajeé
seminaryjnych w stosunku do zbyt duzej zdaniem studentow liczby godzin z przedmiotow
metody badan socjologicznych i socjologia. Przy studiach drugiego stopnia uwagi studentow
skupily si¢ wokoét zbyt matej ich zdaniem liczby godzin z przedmiotu prawo ochrony
srodowiska, braku przedmiotow z zakresu gospodarki komunalnej oraz rozwoju lokalnego i
regionalnego jak réwniez braku obowigzkowego egzaminu z j¢zyka obcego na poziomie B2.
Na chwilg obecng Wiadze Wydziatu, nie uwzglednity uwag studentow.

Podsumowujac, ze wzgledow jak wyzej, ocena udzialu zewnetrznych i wewnetrznych
interesariuszy w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku, poziomie i
profilu studidéw, w tym okreSlenia celow i efektoéw ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju
lokuje sie na przecietnym poziomie.

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego: znaczaco

1) Koncepcja ksztalcenia w ramach ocenianego kierunku studiow nawiqzuje do misji
Uczelni i misji Wydzialu. Oferta ksztalcenia proponowana w ramach kierunku
wadministracja” ogdlnie odpowiada zaloZeniom strategii rozwoju Uczelni i Wydziatu.
Zastrzeienia  budzi  jednak  wlgczenie do oferty dydaktycznej  przedmiotow
ogolnouczelnianych, ktore nie wykazujg Zadnego zwiqgzku z koncepcjq ksztalcenia priyjeta
dla kierunku.

2) Uczelnia i Wydzial wspotdziataly 7 interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi przy
opracowywaniu koncepcji ksztalcenia w ramach kierunku ,,administracja”.



2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osiaganie

1) Czy zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce sie dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju
kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umozliwiajqce
uzyskanie wuprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek
sie wywodzi; czy opis efektow jest publikowany?

Wiadze Wydziatu Ekonomicznego udostgpnily Zespotowi oceniajgcemu niezbgdng
dokumentacj¢ zwigzang z programami studiow. Nakierunku Administracjal stopnia
réwnolegle realizowane sa trzy plany studidw: pierwszy, przyjety Uchwata Rady Wydziatu
Ekonomicznego nr 16 z dnia 24.03.2011 r., drugi, zatwierdzony Uchwatg Rady Wydziatu nr
70 z dnia 20.12.2012 r. 1 trzeci, ktéry obowigzuje od roku akademickiego 2013/14 (Uchwata
Rady Wydziatu z dnia 06.06.2013 r.). Wszystkie plany obowigzuja w wersjach dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Pierwszy plan opracowano wedlug wymagan przewidzianych w Standardach
ksztatcenia (Zatgcznik nr 1 do Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéw oraz
pozioméw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia 1 warunkéw, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164,
poz.11660bowigzuje on studentow, ktorzy rozpoczeli studia w 2011 r., wigc obecnie jest on
realizowany na ostatnim, szostym semestrze na trzecim roku studiow I stopnia.

Drugi plan studiow obowiazuje studentow, ktorzy rozpoczgli studia 2012 roku, czyli
obecnie studiujagcych na II roku (4 semestr). Plan ten zostal opracowany w oparciu o
wymagania przewidziane w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Plan trzeci obowigzuje
studentow bedacych obecnie na I roku (od 1 pazdziernika 2013 r.). R6zni si¢ on od planu
drugiego wylacznie w zakresie punktacji ECTS przewidzianej dla poszczegodlnych zajeé. Na
studiach drugiego stopnia obowigzuja sg rownolegle dwa plany: pierwszy - dotyczacy
studentow drugiego roku - zatwierdzony Uchwala Rady Wydziatu nr 22 z dnia 18.04.2013 r.
obowigzujacy od 1.10.2012 r., oraz drugi realizowany na pierwszym roku, ktorego podstawa
jest Uchwata Rady Wydzialu nr 36 z dnia 06.06.2013 r. obowiazujacy od 1.10.2013 r. Dla
obu tych planow punktem odniesienia s3 KRK. Zar6wno dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia opracowano matryce efektow ksztalcenia. Gdy idzie o kwesti¢ zbieznosci efektow
zaktadanych w programach nowych z KRK oraz z koncepcja rozwoju kierunku, to na gruncie
analizy dokumentow nalezy ja oceni¢ pozytywnie.Jak wiadomo brak jest wzorcowych
efektow ksztatcenia dla profilu ogdlnoakademickiego studiow pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku Administracja w rozporzadzeniach wydawanych na podstawie art. 9 ust. 2
Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz. U. z 2012 r.
poz. 572 ze zm). Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz zakres 1 opis efektow
ksztalcenia dla profilu ogodlnoakademickiego studiow pierwszego i1 drugiego stopnia na
kierunku Administracja w formie stacjonarnej i niestacjonarnej jest zgodny z efektami
ksztalcenia dla profilu ogolnoakademickiego w obszarach ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych wg zatacznika nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.
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Efekty ksztalcenia zostaly przyjete Uchwata Nr 9/2012 Rady Wydzialu
Ekonomicznego z dnia 23.02.2012 r. w sprawie: przyjecia efektow ksztalcenia dla kierunku
Administracja (studia pierwszego stopnia) do ktorych dostosowano programy i plany studiow
prowadzonych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej oraz uchwatg nr 9 /2012/A Rady
Wydziatu Ekonomicznego z dnia 23.02.2012r. w sprawie: przyjecia efektow ksztatcenia dla
kierunku Administracja (studia drugiego stopnia) do ktorych dostosowano programy i plany
studiow prowadzonych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej.Zespét nie stwierdzit
bezposrednich rozbieznosci programoéw z KRK. Mozna mie¢ nieco zastrzezen do techniczne;j
konstrukcji dokumentacji, a zwlaszcza kart przedmiotow. Sg one w rdéznych stylach, rdznia
si¢ takze, gdy idzie o stopien szczegdlowosci. Zespot Oceniajacy zaleca dopracowanie
dokumentacji w tym zakresie. ZO stwierdzil takze pewne niekoherencje w obrgbie samych
programéw ksztatcenia, o czym w nastepnym punkcie.

Ocena spojnosci  kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopien uwzglednienia wymagan rynku pracy
I organizacji zawodowych umozliwiajgcych nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz
zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli pracodawcow w formutowaniu efektow
ksztalcenia, a w odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego — wymagan formutowanych dla
obszaru Wiedzyl, z ktorego kierunek si¢ wywodzi;

W opinii Zespotu Oceniajacego Koherencja efektow ksztalcenia jest zasadniczo zapewniona.
Uczelnia ksztalci studentow w ramach profilu ogolno akademickiego, czemu odpowiada
konstrukcja programéw. Nalezy jednak zwrdci¢é uwage na dwie kwestie. Po pierwsze w
raporcie samooceny efekty ksztalcenia zostaly przyporzadkowane do obszaru ksztalcenia -
nauki spoteczne; do dziedzin nauki - nauki prawne, nauki ekonomiczne, nauki spoteczne oraz
do dyscyplin naukowych - nauki o administracji, prawa, ekonomii, nauki o polityce. Nie
odpowiada temu jednak tre$¢ odno$nych uchwat podejmowanych przez organy uczelni, w
ktorych efekty przyporzadkowane sg wylacznie do dziedziny nauk prawnych oraz dyscyplin
naukowych — nauki o administracji oraz prawa.

70 zaleca nowelizacje uchwal senatu tak, zeby uwzglednialy to, co napisano w raporcie
samooceny, a co odpowiada rzeczywistosci w zakresie przyporzadkowania efektow
ksztalcenia we wszystkich ocenianych programach ksztalcenia. Po drugie, programy studiow
uwzgledniaja spory udzial przedmiotow ogolnouczelnianych tzw. HES. Wsrod tych
przedmiotow znajduja si¢ takie, ktoére nie s3 w zaden sposdb zwigzane z dziedzinami nauki
oraz dyscyplinami, do ktéorych w zatozeniu przyporzadkowane sg efekty ksztalcenia.
Przedmioty takie jak ,,Historia flot wojennych”, ,,Ztotnictwo” czy ,,Wielcy kompozytorzy
angielscy” oraz przewidziane w ramach tych przedmiotow szczegdtowe efekty ksztalcenia
typu ,,potrafi odr6zni¢ brylanty od diamentéw” czy ,,potrafi okresli¢ wkiad muzyki angielskiej
do kultury europejskiej” nie maja zadnych zwigzkéw z naukami o administracji i naukami
prawnymi, a tym samym generujg rozbieznosci mi¢dzy konstrukcja efektow ksztatcenia a
koncepcja ksztalcenia na kierunku i wizja jego rozwoju. Efekty szczegdtowe z HESOw nie
sa kompatybilne z matrycg — karty HES nie zawierajg tez okreslen efektow kierunkowych. Z
rozméw z pracownikami Wydzialu wynika, iz gtéwnym celem HES jest dopensowanie
pracownikow z innych wydziatow Uczelni. Zespot Oceniajacy zaleca zmiany w zakresie
przedmiotow HES, tak aby dla studentow administracji byty dostgpne takie przedmioty, ktore

! uzyte okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, stopiefi i tytul naukowy, dziatalno$¢ naukowo-
badawcza, dorobek naukowy, oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki, dyscypliny artystyczne, stopien i tytut
w zakresie sztuki, oraz dziatalno$¢ artystyczng i dorobek artystyczny.
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w zakresie przewidzianych dla nich efektow szczegdtowych koresponduja z pozostatymi
elementami koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja.

W konstrukcji efektow ksztalcenia wymogi rynku pracy sa niewatpliwie uwzgledniane.
Wydziat Ekonomiczny prowadzi i zleca szerokie analizy w tym zakresie. Interesariusze
zewnetrzni — przedstawiciele biznesu oraz samorzadu uczestnicza w konstruowaniu
dokumentacji w zakresie misji, strategii i efektow ksztalcenia w stopniu adekwatnym.

Ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegotowych efektow ksztatcenia dla modutow
ksztatcenia (poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk zawodowych (o
ile sq przewidziane w programie studiow).

Jak wskazano wyzej, pewne niekoherencje w konstrukcji programéw w zakresie efektow
ksztalcenia komplikuja ocene¢. Niewatpliwym jest, ze osiggnigcie efektow szczegdlowych
ksztatcenia zasadniczo ,,pokrywa” efekty przewidziane w matrycy. Zbiezno$¢ w tym zakresie
jest weryfikowana w toku adekwatnych procesow kontrolnych inicjowanych przez
kompetentne organy Wydzialu Ekonomicznego. Problemy generowane sg przede wszystkim
przez wspomniane przedmioty ogélnouczelniane czyli tzw. HESy. Gdy idzie o praktyki to sa
one przewidziane tak, by student kierunku Administracja opanowat niezbedne absolwentowi
tego kierunku umiejetnosci praktyczne obejmujacych m.in. organizacj¢ pracy, biurowos¢ i
poslugiwanie si¢ programami informatycznymi stosowanymi w administracji, rozwoj
umiejetnosci pracy w grupie 1 petnienia w niej roéznych rol.Zakres praktyk zostal
uszczegotowiony w karcie przedmiotu ,,Praktyka zawodowa” oraz w ramowym programie
praktyk. Ramowy program praktyk uwzglednia zakladane efekty ksztalcenia w zakresie
wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych.

Ocena dostepnosci opisu zatozonych efektow ksztalcenia (czy i w jaki sposob opis efektow
ksztalcenia jest publikowany).

Dostepnos¢ opisu zaktadanych efektow ksztatcenia mozna ocenia¢ wysoko. Programy
studiéw oraz karty przedmiotéw sg dostepne dla studentow w siedzibie Wydziatu oraz sg
takze publikowane na stronie internetowej w serwisie internetowym UTH. Dodatkowo
studenci przed odbyciem praktyk s3a informowaniu przez kompetentne osoby, jakie
umiejetnosci 1 kompetencje powinni naby¢ w toku odbywania praktyk.

2) Czy efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformutowane w sposob zrozumialy i sq
sprawdzalne?

Zesp6t Oceniajacy nie ma zastrzezen odnosnie do sposobu sformutowania zaktadanych
efektow ksztatcenia. Sg one sformulowane w sposdb zrozumiaty i sprawdzalny.

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci wyrazili opinig, ze efekty
ksztatcenia dla kierunku administracja sformutowane sg w sposob przejrzysty i zrozumialy.
Spelniajg one oczekiwania studentow pod katem wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenciji
spotecznych przydatnych na rynku pracy.

Studenci zapoznawani sg z efektami ksztalcenia przez prowadzacych zajecia podczas
pierwszych zaje¢, jak réwniez maja do nich dostgp za pomoca strony internetowej Uczelni.
Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci wyrazili opinie, iz przyjete efekty
ksztatcenia sg spdjne oraz pozwalaja na opracowanie przejrzystego procesu ich weryfikacji.
Zdaniem studentéw zaktadane efekty ksztatcenia sg sprawdzalne.
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3) Czy Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celow i ocene¢ osiggania efektow ksztalcenia na kaidym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnie dostepny?

Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostepny, Ocena czy system
obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoleczne) i przewiduje witasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz umozliwia zmierzenie i
ocene efektow ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach ze szczegolnym uwzglednieniem
procesu dyplomowania, a takZe czy wymagania sq wystandaryzowane. QOcena uwzglednia
rowniez przyczyny i skale odsiewu oraz stopien dostgpnosci informacji na temat stosowanego
systemu oceny. W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odlegtos¢ ocena czy weryfikacja
uzyskanych efektow ksztatcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z rowng
czestotliwosciq jak na studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich
porownanie z zaktadanymi efektami ksztafcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce
zajecia dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni .

Jak ustalit Zesp6l Oceniajacy, sposob weryfikacji efektow ksztalcenia jest
niewatpliwie okreslony zaréwno w kartach przedmiotéw jak i w innych ogdlnodostepnych
dokumentach uczelni. Sposéb oceny efektow ksztalcenia jest niewatpliwie przejrzysty, gdy
idzie o sposob sformutowania. Wymagania sg tez wlasciwie wystandaryzowane. Z informacji
uzyskanych od studentdow wynika, Ze otrzymuja oni na czas i w odpowiedniej formie
informacje o wymaganiach egzaminacyjnych, formie egzaminu itp. Zespot Oceniajacy
sprawdzitl prace etapowe 1 nie stwierdzit zasadniczych nieprawidtowo$ci. Egzaminy i
zaliczenia gwarantuja wlasciwa weryfikacje efektow ksztalcenia. Ich stopien trudnos$ci jest
adekwatny, a forma wlasciwa.

Gdy idzie o odsiew, to mozna uzna¢ iz jest on procentowo podobny do odsiewu w innych
jednostkach prowadzacych studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku administracja. Z
ustalen Zespolu Oceniajacego uzyskanych w toku spotkan ze studentami oraz z kadra
dydaktyczng studenci rezygnujacy ze studiow wskazujg jako gltéwnag przyczyne sytuacje
osobistg, ewentualnie rozmijanie si¢ wyobrazen 1 rzeczywistosci studiow administracyjnych.
Gdy idzie o proces dyplomowania, to w opinii Zespotu Oceniajacego mozna ten proces
oceni¢ pozytywnie. Seminaria prowadzone sg3 w odpowiedni sposdb 1 w adekwatnym
wymiarze godzin, a jak wynika z przedstawionej dokumentacji tres¢ seminariow odpowiada
wymogom przewidzianym przez prawo oraz przyjetym praktykom akademickim. Egzaminy
dyplomowe takze spetniaja pod wzgledem formy wymagania stawiane przez prawo. Zdarza
si¢ wprawdzie, ze w pracach dyplomowych pojawiaja si¢ bledy merytoryczne 1 formalne, ale
sa one zwykle wychwytywane przez promotora badz recenzenta. Bywa, ze oceny promotora i
recenzentOw roznig si¢, ale nie co do zasady. Relatywnie rzadko, ale jednak w stopniu wartym
odnotowania, zdarzajg si¢ prace dyplomowe bardzo luzno powigzane z koncepcja ksztatcenia
na kierunku. Nie obniza to jednak oceny zasadniczej, ktéra moze by¢ jedynie pozytywna.

W ocenie studentow nalezy pozytywnie oceni¢ system weryfikacji efektow ksztatcenia
na poszczegdlnych etapach ksztalcenia. Zasady oceniania oraz weryfikacji efektéw
ksztalcenia sg okreslane formalnie w sylabusach przedmiotow oraz przedstawiane studentom
przez prowadzacych podczas pierwszych zaje¢, jak roéwniez dostgpne sa na stronach
internetowych Wydziatu.

Podstawowymi kryteriami weryfikacji zalozonych efektow ksztalcenia sg egzaminy,
prace kontrolne, kolokwia, projekty badawcze, aktywno$¢ na zajeciach, referaty, opracowania
okreslonych tematéw oraz ich prezentacje. Egzaminy pisemne skladaja si¢ z testow prawda-

13



falsz oraz testow wyboru, zawieraja one roOwniez pytania problemowe i zadania. Przyjety
sposob weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie ich kategorie, czyli wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

W trakcie spotkania z zespolem oceniajacym PKA studenci wyrazili opini¢, ze
nauczyciele akademiccy przestrzegaja ustalonych przez siebie zasad i sposobow weryfikacji
osigganych przez studentéw efektow ksztatcenia.

4) Czy Jednostka monitoruje kariery absolwentéw na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztatcenia?

Ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonaleniu jakosci procesu ksztalcenia. procedur i
mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow oraz dostosowanie
efektow ksztatcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku studiow i otoczenia
spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia zaangazZowania (wplywu)
przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie struktury efektow ksztalcenia. Analiza
efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez uczelnig/jednostke w tym zakresie.

Niewatpliwym jest, w opinii Zespotu Oceniajacego, ze uczelnia monitoruje kariery
absolwentow. Stworzono niezalezne od siebie roézne systemy monitorowania, opartych
gldwnie na ankietyzacji: System ankietyzacji studentdow wg zatozen procedury uczelnianej
okreslony w zarzadzeniu R-13/2013 Rektora Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego
im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 8.02.2013 r. w sprawie: monitorowania karier
zawodowych absolwentow Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza
Putaskiego w Radomiu oraz system wydzialowy - procedura badania satysfakcji absolwentow
Wydziatu Ekonomicznego przyjeta Uchwala nr 12/2014/RW Rady Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego z dnia
06.02.2014 r. oraz zarzadzenic R-13/2013 Rektora Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 8.02.2013 r. w sprawie:
monitorowania  karier zawodowych absolwentdow  Uniwersytetu = Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu. Rozwigzania w tym zakresie
nalezy oceniac jako adekwatne.

Nadzoér nad systemem monitorowania karier zawodowych absolwentow sprawuje
Biuro Obstlugi Studenta (BOS) we wspotpracy z Centrum Promocji Studentéw 1
Absolwentow, dziatajacym w strukturze Dziatu Spraw Studenckich. Celem podjetych dziatan
jest dostosowanie kierunkow studiow i programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Nadzor nad realizacja systemu sprawuje Prorektor ds. Dydaktycznych i Studenckich.
Podstawa monitorowania karier absolwentéw jest ich pisemna zgoda. Dane kontaktowe
studentow, ktorzy wyrazili zgode na udziat w badaniu udostepniane sa pracownikom Centrum
Promocji Studentéw i1 Absolwentow Uniwersytetu w systemie Dziekanat.

Zalozeniem systemu jest coroczne zbieranie informacji na temat aktywnosci
zawodowej absolwentow z perspektywy przydatnosci efektow ksztatcenia zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych zdobytych w trakcie studiow. Absolwenci beda mieli
mozliwos¢ zglaszania propozycji wprowadzenia do programow ukonczonych przez siebie
kierunkow studiow konkretnych efektow ksztalcenia, ktore maja szczegdlne donioste
znaczenie w pracy zawodowej. Zebrane w ten sposob dane stanowi¢ bedg podstawe dla
wlasciwych organéw Uczelni do modyfikacji programéw ksztalcenia.

Docelowo badanie obejmie kazdy rocznik absolwentéw oraz studentow studiéw III
stopnia konczacych studia na Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu.
Sytuacja zawodowa absolwentow co do zasady bedzie badata losy absolwentéw za pomoca
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ankiet wysylanych w trzech terminach: pierwszym - po 6 miesigcach od ukonczenia studiow,
drugim - po 3 latach oraz trzecim - 5 lat od ukonczenia studiow.

Przed wprowadzeniem rozwigzan systemowych na Wydziale prowadzono badania
ankietowe satysfakcji absolwentow, wyniki z ktérych prezentowane byly na posiedzeniach
Rady Wydziatu oraz zebraniach pracownikow.

Obecnie, Uczelnia pracuje nad modyfikacja narzedzia badawczego bazujac na
podstawie wnioskéw uzyskanych z badania pilotazowego oraz przeprowadzonych konsultacji,
jak rowniez  przeprowadza kompleksowag analiz¢ monitoringu losow zawodowych
absolwentow majaca na celu sformutowanie planu naprawczego w przypadku wystapienia
elementéw niewlasciwie funkcjonujgcych.

Ze wzgledu na krotki okres ktory mingt od uchwalenia procedur regulujacych zakres
badania nie podjeto jeszcze dziatan uwzgledniajacych jego wyniki w odniesieniu do
dostosowania oferty edukacyjnej.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do danego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sa zgodne z wymogami KRK oraz koncepcja
rozwoju kierunku. Efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w
sposob zrozumialy i sa sprawdzalne.

2) Efekty ksztalcenia sa opracowane w sposob przejrzysty i sprawdzalny.

3) Jednostka opracowala przejrzysty system oceny efektéow Kksztalcenia, Kktory
umozliwia weryfikacje¢ zakladanych celow i ocen¢ osiggania efektow ksztalcenia na
kazdym etapie ksztalcenia; studenci sa informowani o wymaganiach i formie
egzaminow.

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentéow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
bedzie mogla wykorzysta¢c w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia. Ze
wzgledu na krotki okres od wprowadzenia badania Uczelnia nie wdrozyla jeszcze
rozwigzan wynikajacych z jego przeprowadzenia.
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3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia umoZliwia studentom osiggniecie kaidego
Z zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta?

Jak juz wskazywano, oceniane programy ksztalcenia w zakresie zatozen zasadniczo
umozliwiaja osiagnigcie zaktadanych celow i1 efektéw ksztalcenia. Dotyczy to zardéwno
programu kontynuowanego w oparciu o standardy ksztalcenia jak 1 programow
sformutowanych w oparciu o KRK. Problemy stwarzaja natomiast wspomniane juz
przedmioty typu HES (m.in. ztotnictwo, czy historia flot wojennych), ktére pomimo znacznej
ilosci godzin dydaktycznych przeznaczonych na ich realizacj¢ nie przyczyniajg si¢ do
osiggniecia kierunkowych efektow ksztatcenia, a jedynie efektow szczegdtowych, ktodrych
stosunek do zakladanej sylwetki absolwenta jest delikatnie mowigc niejasny. Zespot
Oceniajacy zaleca opracowanie takiego systemu dostgpnosci HES, by studenci administracji
mogli wybiera¢ z tej oferty takie przedmioty, ktére sa zwigzane bezposrednio z kierunkiem
studiow oraz zaktadang strukturg kwalifikacji absolwenta.

Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidtowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajec
dydaktycznych i metod ksztatcenia w celu osiggniecia efektow ksztatcenia okreslonych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa sie w
warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow,

Dobor tresci 1 metod ksztalcenia nie budzi zasadniczych watpliwosci. Programy studiéw nawet
te nowe oparte o KRK sa mocno zblizone do tych tworzonych onegdaj na podstawie
standardow ksztalcenia, co zapewnia metodologiczng koherencje. Czas ksztalcenia zaré6wno,
gdy idzie o ogdlny wymiar czasu studidw (6 semestrow na I stopniu 1 4 na studiach drugiego
stopnia), jak 1 o liczbe godzin przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotdwjest
odpowiedni. Wymiar godzin (z zastrzezeniami dotyczacymi wspomnianych juz przedmiotéw
typu HES) jest warunkowany waga danego przedmiotu 1 jego rolg w osigganiu efektow
ksztatcenia. Metody dydaktyczne mozna rowniez ocenia¢ pozytywnie. Z ustalen poczynionych
przez Zespot Oceniajacy, w tym z hospitacji zaje¢ wynika, ze prowadzacy sa kompetentni a
srodki prezentacji wiedzy dobierane s3 wilasciwie do zalozen i planowanych efektéw
ksztalcenia.

W  opinii studentow realizowany program ksztalcenia umozliwia osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Zgodnie z §12 Regulaminu studiow zaj¢cia dydaktyczne
prowadzone sa w formie wykladow, konserwatoriow, ¢wiczen audytoryjnych, ¢wiczen
laboratoryjnych, ¢wiczen projektowych, seminaridw, proseminaridw, pracowni, lektoratow,
zaj¢¢ z wychowania fizycznego i zaje¢ praktycznych. Obecnos$¢ studenta na wykladach co do
zasady jest fakultatywna, jednakze po uprzednim poinformowaniu studentéw moze ona by¢
kontrolowana przez prowadzacego zajecia, natomiast obecno$¢ studentow na wszystkich
pozostatych zajeciach wymienionych w § 12 Regulaminu studiow jest obowigzkowa. Dla
studentéw pierwszego roku studiow I stopnia wszystkie formy zaje¢ sa obowigzkowe.
Zdaniem studentow formy prowadzenia zaje¢ sg odpowiednio dobrane do tresci ksztalcenia
realizowanych w trakcie poszczegélnych zaje¢ oraz do zatozonych efektow ksztalcenia.
Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA studenci podkreslali zaangazowanie
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wyktadowcow w jak najbardziej efektywne przekazywanie tresci ksztalcenia przejawiajace
si¢ w otwarto$ci na propozycje studentoéw dotyczace realizowanego programu ksztatcenia. Z
racji niewielkich grup zajeciowych nie tylko ¢wiczenia, ale rowniez wyktady bardzo czg¢sto
prowadzone sg w oparciu o metody pobudzajgce aktywno$¢ z wykorzystaniem adekwatnych,
nowoczesnych $rodkow dydaktycznych tj. wyktad problemowy, dyskusja plenarna czy
studium przypadku. W opinii studentdw zastosowanie roznorodnych form realizacji zajec,
stwarza mozliwo$¢ rozwijania umiejetno$ci argumentowania i formutowania wnioskow.
Zdaniem studentow formy prowadzenia zaj¢¢ sg odpowiednio dobrane do tresci ksztatcenia
realizowanych w ich trakcie.

Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztatcenia nauczycieli i kierunkow, dla ktorych
ustalono standardy ksztatcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi standardami;

W ramach wszystkich ocenianych programéw studiow, Jednostka oceniana przypisata punkty
ECTS do poszczegdlnych zajg¢ na ocenianym kierunku dla kazdej formy i poziomu ksztalcenia.
Punkty przyznawane sg za zaliczenie kazdego przedmiotu oraz praktyk przewidzianych w
programie ksztalcenia w wyniku spelnienia przez studenta wymagan dotyczacych uzyskania
zaktadanych efektow ksztalcenia oraz za przygotowanie i1 ztozenie pracy dyplomowe;.
Dokumentacja udostgpniona Zespotowi jest wystarczajaca i ilustruje proces przypisywania
punktow ECTS. Liczba punktéw ECTS dla poszczegdlnych przedmiotdéw ma w zatozeniu
odzwierciedla¢ czas poswiecony przez studenta na zajecia. ECTS. Mozna jednak wskazaé
szereg nieprawidlowosci w zakresie przydzielania punktow ECTS, zwlaszcza w najnowszych
programach studiow. ECTS sg przydzielane z nieadekwatng doza arbitralnosci. Do niektorych
przedmiotéw przypisano zdecydowanie jest za duzo punktow ECTSu wobec przewidywanego
naktadu pracy (nie jest on zresztg okreslony w wielu kartach przedmiotéw). Wynika to z faktu,
ze ostatnia korekta planu polegala na znacznym zmniejszeniu ilo$ci przedmiotdéw, co, jak
wynika z analizy dokumentow 1 rozmdéw z przedstawicielami kadry, spowodowato
konieczno$¢ dostosowania nowej siatki do zatozen organizacyjnych i wymiar punktow ECTS
ulegt sztucznemu ,,zwigkszeniu”. Karty przedmiotow sa tworzone niejednolicie (rézne style,
r6zna zawartosc¢, roézna ,,gestos¢”, ilos¢ pozycji literatury). Obliczanie naktadu pracy przewiduje
np. ostateczny wynik w formie liczby niecatkowitej np. 2,5, po czym w rubryce ,,wymiar
ECTS” liczby te sa zaokraglane w gore do pelnych punktéw. Zdarzaja si¢ btedy rachunkowe:
np. w karcie przedmiotu ,,Historia mysli ustrojowo-administracyjnej i ekonomicznej” z obliczen
nakladu pracy wynika, Ze powinno by¢ 6 pkt, a w rubryce punkty za przedmiot jest 5 pkt.
Zespdt Oceniajacy sugeruje opracowania jednolitych zasad 1 procedur przypisywania punktow
ECTS, np. w formie odpowiedniego regulaminu. Pozwoli to wyeliminowa¢ wskazane bledy i
nieprawidlowosci.

W ocenie studentow stosowany system punktéw ECTS okreslony jest zgodnie z
przepisami okres$lajagcymi podstawowe wymagania w tym zakresie. Liczba punktow ECTS
wymagana do zaliczenia przez studenta semestru wynosi 30 punktéw, natomiast do zaliczenia
roku 60 punktéw. Liczba punktow niezbedna do ukonczenia studiow I stopnia wynosi 180
punktow ECTS, za§ w przypadku studiow II stopnia 120 punktéw. Rozktad punktéw ECTS
na poszczegdlne semestry umozliwia studentom uczestniczenie W  wymianie
migdzyuczelnianej oraz migdzynarodowe;.

Ocena prawidlowosci sekwencji przedmiotow i modutow okreslonej w planie i programie
studiow;

17



We wszystkich ocenianych programach studiow sekwencja przedmiotow 1 modulow w
programach studiow zashluguje na pozytywna oceng. Przedmioty dogmatyczno prawne
dotyczace procedur sg poprzedzane przez kursy prawa materialnego. Przedmioty ogolne
wystepuja przed szczegdlowymi. Nie mozna mie¢ w tym zakresie istotnych zastrzezen.

Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych sig¢ odbywajq, z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych;

Wymiar praktyk jest adekwatny do przyjetej koncepcji ksztatcenia.Program praktyk jest
opracowany 1 sensownie wspoélgra z koncepcjami ksztatcenia dla poszczegoélnych ocenianych
programow. Sposob organizacji praktyk okreslaja nie tylko stosowne karty przedmiotoéw, lecz
takze procedura dotyczaca praktyk studenckich, przyjeta Uchwata nr 8/2014/RW Rady
Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza
Putaskiego z dnia 06.02.2014 r. w sprawie: przyjecia procedury dotyczacej organizacji
studenckich praktyk zawodowych na Wydziale Ekonomicznym.Program praktyk uwzglednia
profil ksztatcenia, kierunek i stopien studidow. Uwzglednia takze zakladane efekty ksztalcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Studenci samodzielnie zatatwiaja
formalno$ci zwigzane z odbyciem praktyki zawodowej. Przy poszukiwaniu miejsca
odbywania praktyki moga skorzysta¢ z pomocy Centrum Promocji Studentow 1 Absolwentow
— Biuro Karier UTH. Merytoryczny nadzor i opieke ze strony Uczelni nad odbywanymi przez
studentéw praktykami sprawuja opiekunowie praktyk. Wymiar praktyk studenckich wynosi
120 godzin i trwajg one nie krocej niz 4 tygodnie.Zespot Oceniajacy nie ma zastrzezen do
sposobu organizacji, wymiaru i sposobu weryfikacji praktyk.

W opinii studentow zaré6wno program i wymiar praktyk, termin ich realizacji jak
réwniez wilasciwy dobor instytucji, w ktorych praktyki sa odbywane jest spojny z celami 1
efektami ksztalcenia dla nich okreslonymi. System kontroli 1 zaliczania praktyk uwzglednia
mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych.

Na podstawie programu studidéw na kierunku administracja [ stopnia studenci
zobowigzani sg do odbycia praktyk zawodowych w wymiarze 120h, realizowanych w
szOstym semestrze studiow.

Student ma mozliwo$¢ wyboru miejsca odbywania praktyki zgodnego z jego
zaplanowang S$ciezka rozwoju. Podstawowym warunkiem zaliczenia praktyk jest
wykonywanie przez studenta-praktykanta obowigzkow z zakresu nauk o administracji
umozliwiajagcych mu osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia. Zaliczenie praktyki jest
warunkiem zaliczenia semestru, w trakcie ktorego praktyka byta zrealizowana. Informacje na
temat praktyk obligatoryjnych jak i fakultatywnych dostgpne sa na stronie internetowej
Uczelni oraz u wydzialowego opiekuna praktyk.

Praktyka rozpoczyna si¢ formalnie po odebraniu przez studenta przygotowanych
dokumentow, a jej zaliczenie dokonywane jest w oparciu o dzienniczek praktyk zatwierdzony
przez opiekuna praktyk. Kazdy student skierowany na praktyki obowigzany jest do
prowadzenia dzienniczka praktyk w ktorym opisuje realizowane zadania. Mozliwe jest
rowniez zwolnienie z odbywania praktyki zawodowej w przypadku studentéw pracujacych na
stanowiskach zwigzanych z dziedzing nauk o administracji. Osoby zatrudnione na umowe¢ o
prace, umowe cywilnoprawng badz prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w celu zaliczenia
praktyk zobowiazane sa dostarczy¢ zaswiadczenie potwierdzajace okres zatrudnienia wraz z
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wymiarem godzin oraz wykazem petlionych obowigzkéw. Zaswiadczenie musi zawierac
informacj¢ o posiadanych przez studenta kompetencjach odpowiadajacych przyjetym efektom
ksztalcenia.

Od ubieglego roku akademickiego Uczelnia wprowadzita nowy rodzaj formularza
»Zaswiadczenie zaliczenia praktyk”, w ktorym organizatorzy praktyk (pracodawcy) dokonuja
oceny zatozonych dla studentow efektow ksztalcenia oraz przedstawiajg sugestie w tym
zakresie.

Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia. Ocena prawidtowosci
doboru form realizacji zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow tworzqcych modul praktyczny
(zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy) do zatozonych efektow ksztatcenia,
Komentarz: Ocena mozZliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow wybitnie
uzdolnionych, studentow niepetnosprawnych;

Organizacje¢ procesu ksztalcenia w ramach poszczegdlnych form ksztatcenia Zespot
ocenia pozytywnie. Studenci nie narzekali na sekwencje zajeé, ich czas trwania czy forme.
Dotyczy to takze zaje¢ praktycznych odbywanych w ramach praktyk zawodowych. Nalezy
zatem stwierdzi¢, ze sposOb organizacji zaje¢ zasadniczo sprzyja osiagni¢ciu zaktadanych
efektow i celow ksztatcenia. Podczas spotkania z Zespotem studenci i przedstawiciele kadry
zglaszali liczne uwagi dotyczace organizacji studidow niestacjonarnych. Zajecia sg tak
zorganizowane, ze koncza si¢ w kwietniu, czyli ponad dwa miesiace przed rozpoczgciem sesji
egzaminacyjnej. Moze to utrudnia¢ studentom przygotowanie si¢ do egzamindéw i zaliczen.
Zespotl zaleca zmiang tego stanu rzeczy. Oceniana jednostka w ramach wszystkich
ocenianych programow studiow zapewnia indywidualizacje procesu ksztalcenia. Formami
indywidualnego trybu studiowania sa:

e Indywidualna Organizacja Studiow (10S)
o Indywidualny Plan i Program Studiow (IPiPS).

I0Spolega na ustaleniu przez dziekana na wniosek studenta, w porozumieniu z
prowadzacymi przedmioty, odrebnego harmonogramu uczestnictwa w zajeciach, terminow
zaliczen 1 egzaminéw. Moga z tego rozwigzania skorzysta¢ zar6wno osoby niepetnosprawne,
jak 1 szczegolnie uzdolnione oraz dziatacze samorzadu studenckiego.

IPiPSdotyczy studentow wyrdzniajacych sie szczegoélnie dobrymi wynikami w nauce,
ukierunkowanymi zainteresowaniami naukowymi, wykazujacych uzdolnienia w zakresie
okreslonej dyscypliny, studiujacych na drugim kierunku, odbywajacych cze$¢ studiow w
uczelniach partnerskich krajowych lub zagranicznych oraz absolwentéw innych kierunkow.

Decyzje w sprawie IPiPS podejmuje dziekan na wniosek studenta. Projekt IPiPS
uzgadniany jest iakceptowany przez wyznaczonego opiekuna naukowego - tutora i
zatwierdzany przez Rad¢ Wydzialu. Musi spelnia¢ wymagania programu studiow, tj.
zapewniaé realizacje zaktadanych efektow ksztatcenia. Indywidualnym Planem i Programem
Studiow moga zosta¢ objeci studenci od trzeciego semestru studiow pierwszego stopnia oraz
pierwszego semestru studiow drugiego stopnia. Wdrozone rozwigzania Zespot Oceniajacy
uznaje za adekwatne do potrzeb.

Regulamin studiéw obowigzujacy na Uczelni w ramach indywidualizacji
procesu ksztalcenia przez studentéw wybitnie uzdolnionych oraz znajdujacych sie w
skomplikowanej sytuacji Zyciowej dopuszcza mozliwo$¢ odbywania studiow wedtug
Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0S) oraz Indywidualnego Planu 1 Programu Studiow
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(IPiPS). Druga z tych form skierowana jest w szczegdlno$ci do wybitnie uzdolnionych
studentow.

W opinii studentéw zasady przyznawania Indywidualnego Planu i Programu Studiéw
oraz I0OS, jak 1 mozliwos$ci przez nie stwarzane sg zadowalajace. Przyznanie obydwdch form
indywidualizacji procesu ksztalcenia nast¢puje na wniosek studenta za zgoda Dziekana.
Indywidualna Organizacja Studiow polega na ustaleniu przez dziekana na wniosek studenta,
W porozumieniu z prowadzacymi przedmioty, odrgbnego harmonogramu uczestnictwa w
zajeciach, termindw zaliczen 1 egzamindéw. IOS dopuszczalna jest w szczegdlnych
przypadkach okreslonych w §18 Regulaminu Studiow. W trakcie spotkania z zespolem
oceniajagcym PKA, studenci korzystajacy z tej formy indywidualizacji procesu ksztalcenia
podkreslili, iz przyjety harmonogram nie zawsze w praktyce respektowany jest przez
prowadzacych zajecia, ktoérzy w trakcie jego obowigzywania zmieniajg wezesniejsze ustalenia
dotyczace sposobu odbywania oraz zaliczania poszczegdlnych zajeé.

Druga z przedstawionych form indywidualizacji programu ksztalcenia - IPIPS -
uzgadniana i akceptowana jest przez wyznaczonego opiekuna naukowego — tutora oraz
zatwierdzana przez Rad¢ Wydziatu. Musi ona spetnia¢ wymagania danego programu studiéw
obowigzujacego studenta, tj. zapewniaé realizacje zakladanych efektow ksztalcenia, jak
rowniez liczba punktow przyporzadkowana do zadeklarowanych przedmiotéw musi
gwarantowa¢ uzyskanie prawa wpisu na kolejny semestr. Indywidualnym Planem i
Programem Studiéw moga zosta¢ objeci studenci od trzeciego semestru studidw pierwszego
stopnia oraz pierwszego semestru studiow drugiego stopnia.

W Regulaminie studiow obowigzujacym w Uczelni zaréwno przestanki jak i warunki
korzystania z obydwu form indywidualizacji procesu ksztalcenia sg jasno okreslone.

2) Czy zakitadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajeé oraz stosowane
metody dydaktyczne tworzq spojng calos¢?

W opinii Zespolu Oceniajacego system ksztalcenia na kierunku administracja w
ocenianej Jednostce tworzy spojng catos¢. Jednakze, jak juz wspominano, sylabusy
przedmiotow konstruowane sa przez poszczegélnych prowadzacych zajecia, a stopien
koordynacji ich tresci nie jest odpowiedni. Karty przedmiotdw nie zawsze zawieraja
wszystkie niezbedne informacje (np. w zakresie zalecanej literatury). Nalezatoby o to zadbaé
w wiekszym stopniu. Probleméw dostarczajg wspominane juz wielokrotnie przedmioty typu
HES, ktorych kompatybilno$¢ z podstawowymi zalozeniami koncepcji ksztatcenia jest
nieadekwatna.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w pelni.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) W opinii Zespolu realizacja programu ksztalcenia zasadniczo umozliwia osiagniecie
zakladanych celow i efektow ksztalcenia (z zastrzezeniami wskazanymi wyzej).

2) Zespol ocenia, iz spojnos¢ programu studiow i innych elementéw procesu ksztalcenia
jest satysfakcjonujaca. Poprawy wymaga koherencja dokumentacji w zakresie kart
przedmiotéw oraz zmiana w zakresie przedmiotow typu HES.
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4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow.

1) Czy liczha pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggniecie zaloionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu?

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali
nauczyciele akademiccy;

W punkcie 11.2. Raportu samooceny wsrod nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na ocenianym kierunku wykazano:

- jedng osobg¢ posiadajaca tytul naukowy profesora w obszarze nauk spolecznych,
dziedzinie nauk prawnych, dyscyplinie naukowej prawo, zgltoszong do minimum kadrowego
ocenianego kierunku studiow,

- trzy osoby posiadajace stopien naukowy doktora habilitowanego w obszarze nauk
spotecznych, dziedzinie nauk prawnych, dyscyplinie naukowej prawo, w czego dwie
zgloszone do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- dwie osoby posiadajace stopien naukowy doktora habilitowanego W obszarze nauk
spotecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie naukowej ekonomia, obie
zgloszone do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- jedna osobe¢ posiadajacg stopien naukowy doktora habilitowanego w obszarze nauk
spotecznych, dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie naukowej nauki o polityce, zgloszona
do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- jedna osobe¢ posiadajacg stopien naukowy doktora habilitowanego w obszarze nauk
spotecznych, dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie naukowej socjologia 1 pedagogika,
niezgloszong do minimum kadrowego ocenianego kierunku studidw,

- jedng osobe posiadajaca stopien naukowy doktora habilitowanego w obszarze nauk
technicznych, dziedzinie nauk technicznych, dyscyplinie naukowej nauk technicznych,
niezgtoszong do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- pig¢ osob posiadajacych stopien naukowy doktora w obszarze nauk spotecznych,
dziedzinie nauk prawnych, dyscyplinie naukowej prawo, wszystkie zgtoszone do minimum
kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- pie¢ 0sOb posiadajacych stopien naukowy doktora w obszarze nauk spotecznych,
dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie naukowej ekonomia, z czego cztery zgloszone
do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- trzy osoby posiadajace stopien naukowy doktora W obszarze nauk spotecznych,
dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplinie naukowej nauki o polityce, z czego jedng zgloszong
do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- jedna osobe posiadajacg stopien naukowy doktora w obszarze nauk spotecznych,
dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie naukowej socjologia i pedagogika, niezgloszong do
minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- jedng osobe¢ posiadajacg stopien naukowy doktora W obszarze nauk
humanistycznych, dziedzinie nauk humanistycznych, dyscyplinie naukowej filozofia,
niezgtoszong do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,
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- trzy osoby posiadajace stopien naukowy doktora w obszarze nauk technicznych,
dziedzinie nauk technicznych, dyscyplinie naukowej nauk technicznych, niezgloszone do
minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- jedng osobe posiadajaca stopien naukowy doktora W obszarze nauk medycznych i
nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej, dziedzinie nauk o Kkulturze fizycznej,
niezgloszong do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

- dwadziescia 0sob z tytutem zawodowym magistra.

W sumie daje to 49 0s6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidéw. Jest
to liczba, ktora w pelni pozwala na osiggni¢cie zalozonych celow 1 efektow ksztalcenia, pod
warunkiem, ze prawidtowa jest struktura ich kwalifikacji.

Oceniany  Kierunek studiow na pierwszej stronie Raportu samooceny
przyporzadkowano do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk prawnych, nauk
ekonomicznych i nauk spolecznych, dyscypliny nauki o administracji, prawo, ekonomia,
nauki o polityce. Szczegdlowa analiza kierunkowych efektow ksztalcenia potwierdza takie
przyporzadkowanie, ktore mozna by jeszcze uzupetni¢ o dyscypling: finanse. Analiza
powierzenia poszczegdlnym osobom konkretnych zaje¢ rozwiewa nawet watpliwosci
dotyczace 0sob posiadajacych stopnie naukowe w zakresie nauk technicznych. Osoby te
prowadza zajecia z przedmiotéw ogolnouczelnianych do wyboru o ,nachyleniu”
humanistyczno-spotecznym, np. Historia flot wojennych, czy Kultura jezyka technicznego. Sa
one jednak w minimalnym stopniu zwigzane z efektami ksztatcenia na kierunku administracja
(np. przedmiot Stynni kompozytorzy angielscy). Pozytywnie nalezy oceni¢ prowadzenie zajeé
z Wychowania fizycznego przez osobe posiadajaca stopien naukowy doktora.

Poréwnanie powigzan efektow ksztatcenia z kwalifikacjami zdecydowanej wigekszosci
kadry dydaktycznej (zwlaszcza osob zgltoszonych do minimum kadrowego) nie wywotuje
zadnych zastrzezen.

Reasumujgc: liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
w_pelni gwarantujg osiggnigcie zatozonych celéw i efektow ksztalcenia oraz realizacje
programu ksztalcenia.

2) Czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej
minimum kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych
efektow ksztalcenia?

Analiza minimum kadrowego przeprowadzona zostala na podstawie przepisow
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia
(tekst jedn.: Dz.U. z 2014 r., poz. 131).

Minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja”
powinno stanowi¢, zgodnie z § 14 wust. 1 ww. rozporzadzenia, co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szeSciu nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora. Natomiast na podstawie § 15 ust. 1 ww.
rozporzadzenia minimum kadrowe dla studiéw drugiego stopnia na tym kierunku studiow
stanowi co najmniej sze$ciu Samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmnigj
sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora.

Do minimum kadrowego wliczani sg nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o pracg, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz
od poczatku semestru studiow (§ 13 ust. 1 ww. rozporzadzenia). W przypadku studiow
drugiego stopnia przewidziany jest jeszcze jeden wymog, a mianowicie uczelnia ma stanowic
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podstawowe miejsce pracy nauczycieli akademickich wliczanych do minimum kadrowego (§
13 ust. 2).

Wszystkim nauczycielom akademickim wskazanym przez Uczelni¢ do minimum
kadrowego kierunku ,,administracja” na biezacy rok akademicki zaplanowano prowadzenie na
kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze przewidzianym
przepisami § 13 ust. 3 ww. rozporzadzenia Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego
(nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiéow zaje¢cia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich 1 co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora lub stopien zawodowy
magistra), chociaz nie wszyscy z nich w poprzednim roku akademickim takg minimalng
liczbe godzin dydaktycznych na ocenianym kierunku studiéw poprowadzili.

Publikacje z zakresu prawa administracyjnego (u kilku os6b zgloszonych do minimum
kadrowego), w tym publikacje dotyczace samorzadu terytorialnego i kontroli w administracji,
publikacje z zakresu postgpowania administracyjnego tacznie z egzekucja administracyjna,
publikacje z zakresu prawa konstytucyjnego ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki
wladzy wykonawczej, publikacje z zakresu prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego, prawa
cywilnego (u kilku o0so6b zgloszonych do minimum kadrowego) ze szczegdlnym
uwzglednieniem ,,styku” prawa cywilnego 1 administracyjnego np. w problematyce
wywtlaszczania nieruchomosci (ktdrg zajmowaty si¢ dwie osoby ze zgtoszonych do minimum
kadrowego), czy w problematyce uzytkowania wieczystego, publikacje z zakresu prawa
wlasnosci intelektualnej, prawa karnego, historii doktryn politycznych, prawnych i
ekonomicznych (u dwodch 0sob zgloszonych do minimum kadrowego), polityki spotecznej
oraz caty szereg (u kilku oséb) publikacji ze styku prawa, zwlaszcza gospodarczego i
finansowego oraz ekonomii, a takze finanséw, w tym finansow jednostek samorzadu
terytorialnego, jakie figuruja w wykazie dorobku naukowego pracownikow prowadzacych
zajecia na ocenianym kierunku studiow, a zwlaszcza zgloszonych do minimum kadrowego,
odpowiadaja zakladanym efektom ksztalcenia i realizowanemu programowi studiow.

Reasumujac: dorobek naukowy 1 kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza
tworzacej minimum kadrowe, sa W peilni adekwatne do realizowanego programu i
zaktadanych efektow ksztalcenia, rowniez wymagania dotyczace minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia sa spelnione w petni.Zespdt oceniajacy
zaliczyt do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow — zard6wno w_ przypadku
studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia — wszystkie osoby zgloszone przez wizytowang
Uczelni¢, a mianowicie do minimum kadrowego studiow pierwszego stopnia 8 0sob
posiadajacych tytuty naukowe profesora lub stopnie naukowe doktora habilitowanego i 10
0sOb _posiadajacych stopnie naukowe doktora, natomiast w przypadku studiow drugiego
stopnia 6 0so6b posiadajacych tytuly naukowe profesora lub stopnie naukowe doktora
habilitowanego i 11 0sdb posiadajacych stopnie naukowe doktora. Liczba tzw. samodzielnych
pracownikéw naukowych w przypadku studiéw pierwszego stopnia znacznie przewyzsza, a w
przypadku studidw drugiego stopnia jest na poziomie minimum przewidzianego we
wspomnianym wyzej rozporzadzeniu. Liczba nauczycieli akademickich posiadajacych
stopnie naukowe doktora zarowno w przypadku studiéw pierwszego, jak i drugiego stopnia,
przewyzszaja minima przewidziane w tym rozporzadzeniu.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego sktadu),
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Poszczegdlne osoby zgloszone do minimum kadrowego =zatrudnione s3 w
Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycnym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu
(niektoére z nich jeszcze w Politechnice Radomskiej, albo wrecz Wyzszej Szkole Inzynierskiej
im. K. Pulaskiego w Radomiu) od: 2013r. (trzy osoby), 2012r. (réwniez trzy osoby), 2008r.,
2005r., 2002 r., 1995r. (trzy osoby), 1994r. (dwie osoby), 1986r., 1980r., 1979r. 1978 r. (dwie
osoby), co $rednio daje prawie szesnasStoletni staz pracy osoby zaliczonej do minimum
kadrowego w tej uczelni, a to pozwala oceni¢, iz sklad kadry zaliczonej do minimum
kadrowego jest stabilny. Oceny tej nie zmienia nawet fakt, iz nie wszystkic z o0s6b
zaliczanych aktualnie do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiéw, byty od
poczatku swej pracy na wizytowanej Uczelni zgtaszane do minimum kadrowego akurat tego
kierunku, ani fakt pewnej rotacji pracownikow zaliczanych w latach minionych do tego
minimum.

Ocena spetnienia wymagan dotyczgcych relacji  miedzy liczbg — nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczbqg studentow ocenianego
kierunku studiow;

Proporcja miedzy liczbg osob stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentéw
znacznie przewyzsza — zarbwno w ogolnosci, jak i w przypadku kazdego ze stopni ksztatcenia
- relacje 1 : 160 wskazang w § 17 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (tekst jedn.: Dz.U z 2014 r., poz. 131), gdyz
wynosi 1 : 22 na studiach pierwszego stopnia i 1 : 16 na studiach drugiego stopnia.Ocena
spelnienia wymagan dotyczacych relacji miedzy liczba nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczbg studentéw ocenianego kierunku studiow jest zatem
w petni pozytywna.

Ocena prawidlowosci obsady zajec¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotow:
ocena zgodnosci obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
| artystycznych reprezentowanych przez poszczegolnych nauczycieli akademickich (w
przypadku profilu praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze szczegolowymi
efektami  ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotow/modutow. W  przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odlegtos¢: ocena przygotowania nauczycieli akademickich
do realizacji zaje¢ dydaktycznych w tej formie;

Szczegotowe pordéwnanie powierzonych poszczegdélnym nauczycielom akademickim
(zwlaszcza zgloszonym przez wizytowana Uczelni¢ do minimum kadrowego) zajec
dydaktycznych z ich dorobkiem naukowym moze nasuwaé jedynie drobne zastrzezenia lub
watpliwosci, dotyczace przedmiotow nieco mniejszej wagi, wybieranych przez studentow
(np. prawo handlowe, wspomniane juz ogolnouczelniane przedmioty humanistyczno-
ekonomiczno-spoteczne, takie jak Finanse osobiste i podstawy finansowania prowadzone
przez doktora nauk technicznych, a nie ekonomicznych, czy Etyka prowadzona przez doktora
nauk chemicznych).

Reasumujgc ocena prawidlowosci obsady zaje¢ dydaktycznych jest co do zasady

0z na.
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ogolna ocena hospitowanych zaje¢ dydaktycznych (Zalacznik nr 6 - Informacja
0 hospitowanych zajgciach 1 ich ocena);

Ogéblna ocena hospitowanych zaje¢ jest pozytywna, wszystkie hospitowane zajecia
byty prowadzone na dobrym poziomie.

3) Czy Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiane 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq?

Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnosci z zatozeniami rozwoju
ocenianego kierunku studiow:
o procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, ich
przejrzystosci i upowszechnienia,

Jedna z podstaw prowadzonej w wizytowanej Uczelni polityki kadrowej jest
Zarzadzenie R-91/2013 Rektora Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im.
Kazimierza Putaskiego z dnia 19 grudnia 2013 r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli
akademickich za lata 2012 1 2013 wraz z arkuszami wynikéw pracy nauczyciela
akademickiego. Zawiera ono dosy¢ typowe dla polskich szk6t wyzszych zasady oceniania. To
samo mozna powiedzie¢ o statutowych regulacjach dotyczacych nawigzywania stosunkéw
pracy z nauczycielami akademickimi. Znajomos$¢ tych regulacji w gronie pracownikéw,
faktyczne (Zespotowi Oceniajagcemu przedstawiono protokoly) przeprowadzanie hOSpltaCJI
zaj¢¢ oraz ocen okresowych $wiadcza o przejrzystoSci i upowszechnieniu procedur i
kryteridw doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich. Fakt, Zze na kierunku
Administracja od ponad dwudziestu lat utrzymywane jest minimum kadrowe dla studiow
pierwszego stopnia, a od kilku lat réwniez dla studiow drugiego stopnia, pozytywnie
swiadczy o skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej.

o systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez
Zapewnienie warunkow do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych
(urlopy naukowe, stypendia, staze, wymiane z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za granicg), oraz ocena jego efektywnosci;

Roéwniez dosy¢ typowe sg regulacje, ktore mogltyby wspiera¢ rozwoj kadry naukowo-
dydaktycznej. Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym pracownicy zalili si¢ jednak, iz
w wigkszosci przypadkow regulacje te nie s3 wykorzystywane, nawet wyjazdy na konferencje
nie s3 zazwyczaj finansowane ze §rodkow Uczelni. Jako skromng nalezy oceni¢ wymiang z
uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granica, tym bardziej, ze
wykorzystywany gtéwnie program LLP Erasmus daje nauczycielom akademickim mozliwo$¢
finansowania krétkich wyjazdow o bardziej dydaktycznym, niz naukowym charakterze.

Zauwazy¢ tez nalezy pewna niescistos¢ w punkcie I1.3. Raportu samooceny, w ktérym
wsrod osob, ktore uzyskaty stopien naukowy doktora habilitowanego w roku 2010 wykazano
osobg, o ktorej w zataczniku nr 1 napisano, ze jest zatrudniona w Uczelni od 1 maja 2012 r. i
obecnie jest zaliczana do minimum kadrowego. Osoba, ktora uzyskata w 2011 roku tytut
naukowy profesora nie pracuje juz w Uczelni, a osoba, ktora uzyskata tytul naukowy
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profesora w 2013 r. nie prowadzi zaj¢¢ na kierunku Administracja. Spos$rod siedmiu oséb,
ktore uzyskaty stopnie naukowe doktora habilitowanego w ostatnich pi¢ciu latach, dwie sg
zaliczane do minimum kadrowego ocenianego kierunku, ale jedna z nich to wspomniana
wyzej osoba zatrudniona juz po uzyskaniu omawianego stopnia naukowego, natomiast
sposrod pozostatych pieciu, aktualnie jedna prowadzi przedmiot dosy¢ luzno zwigzany z
efektami ksztatcenia na kierunku Administracja, a mianowicie Metody oceny projektow
gospodarczych, a druga zupelnie niezwigzany z tymi efektami przedmiot Historia flot
wojennych. Trudno byloby zatem o wysokg oceng polityki kadrowej w omowionym zakresie.

Ogodlna ocena systemu wspierania kadry i jego efektywnosci z punktu widzenia
obowiazujacych w Uczelni regulacji jest oczywiscie pozytywna, ale nalezy jednoznacznie
stwierdzié, ze kadrze ocenianego kierunku przydatoby si¢ wicksze wsparcie ze strony wladz
Uczelni.

o opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania
Z zespolem oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia
W kontekscie misji i strategii;

Oprocz wspomnianych juz informacji o niefinansowaniu przez Uczelni¢ wyjazdéw na
konferencje naukowe, obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym pracownicy podkreslili
tez ogolnie sladowe wsparcie ich rozwoju naukowego ze strony wtadz Uczelni, a zwtaszcza
brak pieniedzy na badania naukowe i1 jednoczesny brak pomocy w uzyskiwaniu grantow ze
zrodet zewnetrznych.

Najwazniejsza jednak kwestig poruszong przez pracownikéw obecnych na spotkaniu
Zespotu Oceniajacego z kadra kierunku studiow Administracja byto obowigzywanie
Polecenia stuzbowego nr 8/2012 Rektora Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego
z dnia 3 wrzes$nia 2012 r. w sprawie przestrzegania dyscypliny pracy przez niesamodzielnych
pracownikow naukowo-dydaktycznych Uczelni, zgodnie z ktéorym pracownicy ci maja
obowiagzek ,,przebywania w pracy od godz. 9.00 do godz. 14.00 przez co najmniej 4 dni w
tygodniu” niezaleznie od obcigzen dydaktycznych (a wigc nawet wowczas, gdy zajecia
dydaktyczne dany pracownik realizuje zgodnie z planem pdzniej, niz o godz. 14.00 albo w
danym dniu tygodnia zaj¢¢ dydaktycznych nie ma w ogodle). Zespot Oceniajacy w pelni
podziela poglady pracownikow, ze od samego ,,przebywania w pracy”’, zwlaszcza jesli nie ma
si¢ zapewnionych warunkéw w postaci dostepu do literatury, czy orzecznictwa, nie nastapi
rozw6] naukowy kadry. Specyfika pracy naukowej w dziedzinach nauki 1 dyscyplinach
naukowych, ktéore maja S$cisty zwigzek z efektami ksztalcenia na kierunku studiow
administracja, r6zni si¢ diametralnie od specyfiki pracy naukowej w naukach technicznych, w
ktorych bez przebywania w laboratoriach trudno o rozwdj naukowy, tymczasem
przygotowywac publikacje w naukach nalezacych do obszaru nauk spolecznych mozna w
r6znych miejscach, niekiedy w bibliotekach i archiwach, a wiec zdecydowanie poza miejscem
odbywania zaje¢ dydaktycznych.

Reasumujgc: postawa wiadz Uczelni wobec kadry kierunku Administracja
pozostawia wiele do Zzyczenia.

o w przypadku kolejnej oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiow
nalezy oceni¢ zmiany, ich wplyw na osiggane efekty i jakos¢ ksztatcenia,
odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen sformutowanych poprzednio Ilub
efektow dziatan naprawczych.
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Z Raportu samooceny wynika, ze jest to kolejna juz wizytacja na ocenianym kierunku
studidow. Poprzednia (dotyczaca tylko studiow pierwszego stopnia), z roku 2008 zakonczyta
si¢ przyznaniem oceny pozytywnej, a uwagi nie dotyczyly polityki kadrowej, lecz pewnych
niedoskonato$ci w zakresie organizacji egzaminoéw dyplomowych i powigzania tematyki prac
z zagadnieniami administracyjnymi.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pekni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji w pelni
umozliwiajg osiggniecie zatoionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programul.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia. Wymogi dotyczgce minimum kadrowego sq spelnione.

3) Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i w
pewnym stopniu zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i
dydaktycznego, ale mozina by od wladz; Uczelni oczekiwaé duio wigkszego
zaangaZowania we wsparcie finansowo — organizacyjne pracownikéw, lepszego
rozumienia potrzeb kadry, a zwlaszcza zrozumienia specyfiki pracy naukowej w
dyscyplinach naukowych, 7 ktorymi zwigzane sq efekty ksztalcenia kierunku studiow
Administracja.
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5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz
prowadzonych badan naukowych.

Czy Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takie uwzgledniajgca potrzeby osob
niepetnosprawnych?

ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow ksztatcenia, w
szczegolnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi na specyfike
kierunku (sale wyktadowe, pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich wyposazenie,
dostep do komputerow, Internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz
danych, niezbednego ksiegozbioru, w tym udostepnionego przez inne biblioteki, takze
wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy wskazaé w jaki sposob
braki te majqg wphw na jakos¢ ksztatcenia oraz jakie efekty ksztalcenia nie zostang
0Siggniete,

ocena bazy instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne oraz prawidlowosci
doboru miejsc odbywania praktyk;

ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentow niepetnosprawnych;

Uczelnia zapewnia wlasciwg baze dydaktyczng. Wydzial Ekonomiczny Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu, w ramach ktéorego prowadzone jest
ksztatcenia na kierunku ,,administracja”, posiada bazg¢ dydaktyczng o tacznej powierzchni
zabudowy - 5015 m% ELaczna powierzchnia przeznaczona do celow dydaktycznych wynosi
2985 m? z 2457 miejscami dla studentow.

Na ogdlng powierzchnig¢ sal dydaktycznych i miejsc dla studentéw skladaja sie:

— Aula Gtowna (463 m2 z 600 miejscami), ktora moze by¢ w ciggu kilku minut
podzielona na trzy mniejsze: dwie po 150 miejsc i jedng na 300 miejsc,

— budynek gtéwny (2522 m2 z 1857 miejscami), w ktorym znajduje si¢ 7 sal
wyktadowych
o powierzchni 1115 m2 na 947 osob, 21 sal ¢wiczeniowych o tacznej powierzchni 956 m2 na
812 0s6b oraz 3 laboratoria o tacznej powierzchni 451 m2 na 98 os6b.

Wicgksze sale wykladowe wyposazone sg w klimatyzacje, wideoprojektor, komputer,
ekran i nagloénienie. Sale ¢wiczeniowe wyposazone sa w przenosne srodki audiowizualne.

W Dbudynkach wykorzystywanych przez kierunek ,,administracja” na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu znajduja 3
laboratoria:

— Laboratorium Nauk o jakosci;

— Laboratorium Zastosowan Informatyki,

— Laboratorium Jezykow Obcych.

W budynku gtownym Wydziatu Ekonomicznego i na Auli Glownej funkcjonuje
bezprzewodowa sie¢ internetowa WiFi, do ktorej studenci i pracownicy Wydzialu majg
nieograniczony dostep. Oba budynki oraz teren wokot nich obj¢te s3g monitoringiem.

W budynkach sg nowoczesnie wyposazone toalety. Studenci kierunku Administracja
maja mozliwos$¢ zakwaterowania w jednym z 4 domoéw studenckich nalezacych do UTH w
Radomiu. Laczna ilo$¢ miejsc, jakg dysponuje uczelnia to 1087. Do dyspozycji studentow 1
pracownikow oddane sg rowniez 2 hale sportowe oraz sitownia i sauna.
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Na terenie budynku Wydziatu Ekonomicznego dziata bufet, otwarty w ciagu tygodnia
i w trakcie weekendowych zjazdéw studentow niestacjonarnych.

W otoczeniu budynkéw znajduje si¢ ponad 300 miejsc parkingowych w tym 4 z
przeznaczeniem dla osob niepelnosprawnych.

Budynki Wydziatu Ekonomicznego i ich otoczenie sa w petni przystosowane dla 0osob
niepetnosprawnych. Przystosowanie to stanowig wspomniane wydzielone miejsca
parkingowe, podjazdy na zewnatrz i wewnatrz budynku, windy i odpowiednio przystosowane
drzwi dla wozkow o0s6b niepetnosprawnych. Sg tez odrebne toalety dla o0sob
niepetnosprawnych.

Niewatpliwie, najmocniejszym punktem infrastruktury dydaktycznej Uczelni jest
Biblioteka Gtowna Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu. Nalezy do
najbardziej nowoczesnych bibliotek naukowych w Polsce.

Studenci i pracownicy Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu,
w tym studiujacy na kierunku ,,administracja” maja do dyspozycji:

— czytelni¢ ksigzek 1 czasopism,

— czytelni¢ internetowa,

— czytelni¢ baz danych,

— czytelni¢ zbiorow specjalnych,

— czytelni¢ profesorska,

— 6 pokoi cichej nauki.

Biblioteka posiada 125 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu i
komputerowych baz danych, czytelnia internetowa dysponuje 30 stanowiskami
komputerowymi z dostgpem do Internetu, baz danych, patentow w wersji elektronicznej. W
czytelni zbiorow specjalnych znajduje si¢ 15 stanowisk komputerowych, za$ elektroniczny
katalog zbiorow wyposazony jest w 14 komputerow. Do dyspozycji czytelnikow jest 265
miejsc w czytelniach.

W Bibliotece zgromadzono ponad 172.567 woluminéw ksigzek, w tym dla
kierunku Administracja: 28.652 wolumindw, 411 tytulow czasopism, prenumerowanych jest
aktualnie 82 tytuty 1 150.000 zbioréw specjalnych. Biblioteka ma witasng strone internetowa
www.biblioteka.uniwersytetradom.pl, na ktérej zamieszczone sa informacje dotyczace
zasobow bibliotecznych (ksigzek, prenumerowanych czasopism 1 baz danych), struktury
organizacyjnej, czasu pracy, regulaminu itp. W trakcie wizytacji stwierdzono, iz ksiegozbior
jest na biezaco aktualizowany. Dokonywane sg zakupy najnowszych publikacji zwigzanych z
kierunkiem ,,administracja” — nie tylko w duzym wyborze tytutéw, ale i w liczbie
egzemplarzy zaspokajajacej potrzeby studentow.

Wypozyczalnia ksigzek wyposazona jest w elektroniczny system wypozyczen.
Studenci i pracownicy mogg wyszukiwac ksigzki w katalogu komputerowym — 14 stanowisk.
W Bibliotece Gtownej zainstalowanych jest Biblioteka posiada magazyn wolnego dostepu do
zbiorow do samodzielnego wypozyczania. Istnieje rowniez mozliwos¢ korzystania z zasobow
innych bibliotek poprzez Wypozyczalni¢ Migdzybiblioteczng funkcjonujaca w ramach
Oddziatu Informacji Naukowe;.

Biblioteka Glowna UTH jako pierwsza w Polsce uruchomita Elektroniczny Punkt
Informacji Normalizacyjnej oraz Elektroniczny Punkt Informacji Patentowej. Wyposazona
jest w stanowisko multimedialne, ktore podtaczone jest do najnowszej generacji telewizji
cyfrowej. Posiada komputerowy system zabezpieczenia ksigzek i czasopism przed kradzieza.

Biblioteka Gtowna osiagneta bardzo dobre wyniki w rankingach opublikowanych
przez ,,Rzeczpospolita” 1 ,,Perspektywy” — za dostepnos¢ miejsc do nauki wiasnej (liczbe
miejsc w Bibliotece, liczbe stanowisk komputerowych, liczbe stanowisk z dostgpem do
Internetu i baz danych). Biblioteka zaj¢ta rowniez pierwsze miejsce w Polsce ze wszystkich
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bibliotek uczelni technicznych za tempo komputeryzacji zasobow bibliotecznych oraz dostep
do nich.

W ramach wizytacji sprawdzono dostepnos$¢ pozycji literatury naukowej zalecanych
studentom w ramach kart przedmiotow. Dokonano losowego wyboru 4 kart przedmiotow:
»Zasady ustroju politycznego panstwa”, ,,Struktura i kompetencje centralnej administracji
rzadowej”, ,,Praca socjalna” i ,,Koordynacja systeméw zabezpieczenia spolecznego w UE”.
Sposréd ponad 20 pozycji literatury podstawowej i uzupetniajgcej na miejscu brakowato
jedynie kilku pozycji literatury uzupelniajacej. Jest to rezultat bardzo dobry, jeden z
najlepszych, z jakim mieli okazje zetkna¢ sie czlonkowie ZO. Dokonane sprawdzenie
potwierdzito zatem bardzo wysoki poziom ustug swiadczonych przez biblioteke obstugujaca
oceniany kierunek.

Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA studenci wyrazili opini¢, ze Wydziat
zapewnia baz¢ materialng uwzgledniajaca potrzeby oséb niepetnosprawnych, niezbedng do
osiggnigcia koncowych efektéw ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Studenci dobrze oceniajg dostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej do mozliwosci
osiggnigcia deklarowanych efektow ksztatlcenia. Sale dydaktyczne dostosowane do
liczebnosci grup ¢wiczeniowych wyposazone sg w klimatyzacje, wideoprojektor, komputer,
ekran 1 naglo$nienie. Ponadto sale ¢wiczeniowe wyposazone sa w przenosne Srodki
audiowizualne, ktore czgsto wykorzystywane sa przez prowadzonych zajecia w celu
wzbogacenia przekazywanej tre§ci merytorycznej. Zarowno studenci jak i wykltadowcy maja
dostep do specjalistycznych programéw przeznaczonych do nauki jezykdéw obcych oraz
bardzo dobrze wyposazonej Biblioteki znacznie utatwiajacej realizacj¢ zatozonych efektow
ksztalcenia. W catym budynku istnieje rowniez mozliwo$¢ korzystania z darmowej sieci
internetowej. Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci podkreslili, ze
uczelnia zapewnia odpowiednig baze instytucji, w ktorych moga odbywaé si¢ zajecia
praktyczne co ich zdaniem umozliwia dobdr miejsca odbywania praktyk zgodnego z
indywidualnymi zainteresowaniami oraz $ciezkg rozwoju studentow.

Studenci usatysfakcjonowani sg godzinami otwarcia Biblioteki, ktore ich zdaniem sa
w pelni dopasowane sg do planow zaje¢ obowigzujacych na kierunku administracja. Studenci
pozytywnie ocenili wielko$¢ ksiegozbioru umozliwiajaca dostep do literatury wymaganej
przez prowadzacych oraz fakt, ze Biblioteka sprowadza ksigzki oraz kserokopie konkretnych
artykuldow na potrzeby pracownikow naukowych i studentdéw w ramach wypozyczen
miedzybibliotecznych. Sprowadzone materiaty udostgpnia si¢ w czytelniach. W ramach
korzystania z Biblioteki Studenci majg dostgp do szeregu baz danych tj. EBSCO, SPRINGER,
ELSEVIER, WILEY, SCOPUS, ISI WEB OF KNOWLEDGE, LEX, NOTORIA, SCIENCE,
NATURE. W opinii studentow zarowno wielko$¢ ksiggozbioru jak rowniez ilos¢
ogolnodostepnych specjalistycznych programow 1 baz danych pozytywnie wptywa na jakos¢
ksztatcenia.

Studenci korzystaja z mozliwosci odbycia praktyki w réznych instytucjach regionu, z
ktorymi Uczelnia zawarta umowy. Praktyka moze odbywacé si¢ w wybranym przez studenta
podmiocie gospodarczym lub instytucji, ktorej profil dziatania umozliwia mu zrealizowanie
ogolnych celow praktyki oraz zakladanych efektow ksztalcenia, a takze odpowiada
charakterowi studiow na kierunku ,,administracja”. Studenci mogg tez samodzielnie wybraé
miejsce odbywania praktyki i zatatwi¢ formalnosci zwigzane z jej odbyciem. Ma to na celu
stymulacj¢ studentéw do aktywizacji na rynku pracy, pobudzania ich inwencji, kreatywnosci
I przedsi¢biorczo$ci. Wybierajac instytucje, w ktorej odbywana bedzie praktyka, studenci
moga skorzysta¢ z pomocy Centrum Promocji Studentow i Absolwentow — Biuro Karier
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UTH. Przyktadowe miejsca praktyk to: urzedy gmin z regionu mazowieckiego, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych O/Radom, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
O/Radom, gminne osrodki pomocy spolecznej, urzedy skarbowe, powiatowe urzedy pracy,
starostwa powiatowe, kancelarie prawne, sady rejonowe i Sad Okregowy w Radomiu, biura
rachunkowe, komendy Policji, biura stowarzyszen i fundacji, a takze prywatni przedsi¢ebiorcy.
Wykaz podmiotow, u ktorych studenci ocenianego kierunku odbywajg praktyki zawodowe, a
takze zawarte przez Uczelni¢ porozumienia w sprawie praktyk zawodowych zostaly okazane
70 do wgladu w trakcie wizytacji.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: wyrézniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego

Uczelnia zapewnia wlasciwg infrastrukture dla studentéw. Nowe budynki,
nowoczesnie wyposazone sale, przystosowanie obiektow do uzytku dla oséb
niepelnosprawnych pozwala na prawidlowa realizacj¢ procesu ksztalcenia. Baza
dydaktyczna Uczelni stuzy realizacji procesu ksztalcenia i pozwala osiagnaé¢ zakladane
efekty. Na szczegolne uznanie zasluguje wzorcowo zarzadzana biblioteka, bardzo
nowoczesnie wyposazona, dysponujaca bogatym i stale aktualizowanym ksi¢gozbiorem,
a nawet unikalnymi, innowacyjnymi atrybutami m.in. w postaci tematycznych pracowni
i zbiorow.
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6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany
oceniany kierunek studiow.

Czy rezultaty prowadzonych badan naukowych sq wykorzystywane w procesie ksztalcenia;
czy Jednostka stwarza studentom moZliwosé uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej?

ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztattowanie programu ksztatcenia i indywidualizacje nauczania,
oraz ocena udziatu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji /publikacji ich
wynikow,

ocena wphywu wspolpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami z
otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces dydaktyczny;

W latach 2009-2013 pracownicy Wydzialu Ekonomicznego brali udziat w 63
projektach badawczych (indywidualnych Iub zespotowych) z czego 32 prowadzone byto w
ramach badan wtasnych, 13 w ramach badan statutowych, 8 w ramach dotacji celowych
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw, 6 w ramach grantow rektorskich oraz 4 w ramach
grantdOw z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Efektem dziatalnosci zespotow badawczych organizowanych na Wydziale
Ekonomicznym bez watpienia jest oryginalny wktad do rozwoju nauk ekonomicznych,
miedzy innymi w dziedzinie badan nad inflacjg oraz wspolzaleznoséciag pomigdzy procesami
inflacyjnymi, a wzrostem gospodarczym. Jest to dorobek naukowy majacy odniesienie do
kierunkéw studidw opartych o efekty z zakresu nauk ekonomicznych. Skromniej przedstawia
si¢ natomiast dorobek naukowy Wydzialu w zakresie badan zwigzanych z kierunkiem
»administracja”. Cze$¢ badan prowadzonych w dziedzinie nauk ekonomicznych ma
odniesienie takze do funkcjonowania administracji. Opracowano m.in. koncepcje partnerstwa
publiczno-prywatnego w zakresie pokrywania szkod katastroficznych i dowiedziono, ze
spetnienie uzasadnionych ekonomicznie zasad w partnerstwie publiczno-prywatnym sprzyja
podnoszeniu jego efektywnosci kosztowe;.

Wymiernym efektem badan naukowych pracownikow Wydziatu Ekonomicznego w
latach 20092013 byly liczne publikacje naukowe o zasiggu krajowym jak i zagranicznym.
Znaczna czg¢$8¢ z nich niewatpliwie dotyczy problematyki zwigzanej z kierunkiem
»administracja” , przy czym sg one efektem wysitkow indywidualnych pracownikoéw, nie
popartych grantami wewngtrznymi lub zewngtrznymi, dotacjami, czy tez jakimikolwiek
innymi formami wsparcia finansowego.

Poczawszy od 2011 roku na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu wydawane jest czasopismo naukowe w jez.
angielskim o zasiggu miedzynarodowym ,,The Central European Review of Economics &
Finance”, poswiecone w wigkszosci problematyce ekonomii i finanséw. Od marca 2014 roku
Wydziat postanowit o wznowieniu wydawanie Zeszytow Naukowych pod nazwa ,,Studia
Ekonomiczne i Prawne”, gdzie szersze miejsce znajdzie problematyka whasciwa dla kierunku
»administracja”. Zeszyty beda wydawane w formie elektroniczne;.

W zaplanowanej na 2014 r. dotacji na badania naukowe, w ramach badan na
utrzymanie potencjalu badawczego przewidziano 13 zadan badawczych, z czego 4 stanowig
kontynuacje programu badawczego z poprzedniego roku. Zadania badawcze obejmuja
glownie tematy zwigzane z naukami ekonomicznymi. Jesli chodzi o badania zwigzane z
efektami ksztalcenia okreslonymi dla kierunkiem ,,administracja”, sposrod zadan
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kontynuowanych nalezy wymieni¢ projekt ,,Zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego w
zaktadzie ubezpieczen”, za$ sposrod zadan nowych: , Ewolucja prawnych form dziatania
administracji publicznej”, ,,Znaczenie ustug spotecznych dla lokalnej polityki spotecznej —
przyktad subregionu radomskiego” oraz ,,Ocena efektywnosci szpitali metodg data
envelopment analysis”.

W zaplanowanej na 2014 rok dotacji na finansowanie dziatalnosci polegajace]
na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadah z nimi zwigzanych,
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikéw studiow doktoranckich,
przewidziano do realizacji 4 zadania badawcze, przy czym 1 stanowi kontynuacj¢ programu
badawczego z poprzedniego roku. Zadania badawcze zwigzane z efektami ksztalcenia
okreslonymi dla kierunkiem ,,administracja” obejmujg temat ,,Analiza krajowych rozwigzan
prawnych dotyczacych polskich produktéw regionalnych z mleka i jego przetworéow w
aspekcie usprawnienia systemu ochrony konsumenta”.

Ogo6lnie biorgc, daje si¢ zauwazy¢ duza dysproporcja pomiedzy realizacjg prac
naukowych zwigzanych dziedzing nauk ekonomicznych, a badaniami zwigzanymi z efektami
ksztatcenia okreslonymi dla kierunkiem ,,administracja”. Wyraza si¢ ona mniej w liczbie i
znaczeniu publikowanych prac naukowych, a bardziej w aspekcie planowania i finansowania
prac badawczych, w tym konstytuowania zespotow badawczych i pozyskiwaniu $rodkow na
realizacje wspolnych tematéw badawczych. Odrgbng kwestig pozostaje fakt, iz wysokos¢
srodkow finansowych przeznaczonych na realizacj¢ wszystkich projektow naukowych na
Wydziale, w 2014 r. wyniosta 69 648,14 z1, co jest kwotg — po prostu — zatosnie niskg. Mimo
tego, aktywno$¢ naukowa pracownikow Wydzialu niewatpliwie przynosi pozytywne efekty w
zakresie ksztaltowania programu ksztalcenia i indywidualizacji nauczania (najczesciej
studenci kierunku ,,administracja” wybieraja forme¢ indywidualnej organizacji studiow,
W roku akademickim 2013/2014 wybrato ja 6 studentow studidw stacjonarnych II stopnia
oraz 4 studentow studidéw stacjonarnych I stopnia), co mozna stwierdzi¢ na podstawie
poszerzania oferty ksztalcenia o nowe efekty i zajecia, ewidentnie bedace plonem prac
badawczych pracownikéw Wydziatu.

Studenci ocenianego kierunku uczestnicza aktywnie w badaniach naukowych oraz
konferencjach naukowych o przeprowadzaniu ktorych informowani sg przez nauczycieli
akademickich. Dodatkowo na Wydziale aktywnie dzialaja dwa Studenckie Kota Naukowe,
zrzeszajace studentow zainteresowanych uczestnictwem w badaniach naukowych oraz
zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci w pracy naukowo-badawczej. Ponadto udziat studentow
w badaniach pracownikow Wydzialu w duzej mierze realizowany jest w trakcie
przygotowywania prac dyplomowych oraz organizacji konferencji naukowych.

W trakcie trwajacego roku akademickiego cztonkowie Studenckich K6t Naukowych
zrzeszajacych studentéw administracji uzyskali 10 numeréow ISBN przydzielanych przez
Biblioteke Narodowg. Dzigki wspdlpracy z pracownikami Wydziatu, udzielajgcymi pomocy
merytorycznej, studenci zaplanowani wydanie wszystkich 10 elektronicznych monografii z
dziedziny administracji.

W poprzednim roku akademickim, przedstawiciele studenccy jako wspolautorzy
monografii pokonferencyjnych opublikowali szereg artykutow. Studenci podkreslili, ze
zarowno aktywny udziat w opracowywaniu materiatbw na konferencje jak réwniez
opublikowanie artykutow mozliwe bylo dzigki wsparci merytorycznemu pracownikow
naukowych uczelni, pelnigcych rolg recenzentow.

W trakcie ostatnich trzech lat w organizowanych na Wydziale konferencjach o
charakterze naukowym brato udziat kilkunastu studentow. Zar6wno nauczyciele akademiccy,
jak 1 wiladze Uczelni zachecajg studentow do aktywnos$ci naukowo-badawczej. Efektem
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udziatu studentow w badaniach naukowych sg m.in. wspdlne z pracownikami naukowo-
dydaktycznymi publikacje, czy realizowane przez nich koncowe prace dyplomowe.

Jesli chodzi o wptyw wspolpracy naukowej 1 badawczej z innymi uczelniami lub
instytucjami z otoczenia gospodarczego i spolecznego na proces dydaktyczny, to uzyskiwany
jest on gltownie poprzez udzial pracownikéw Wydzialu Ekonomicznego w programie
dydaktycznym ERASMUS. W ramach tego programu ,w roku akad. 2010/2011 wyjechato 7,
aw roku akad. 2012/2013 11 nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wyadziale.
Prowadzili oni zajecia m.in. na nastgpujacych uczelniach: Hochschule fiir offentliche
Verwaltung Kehl (Niemcy) Universitat de les llles Balears (Hiszpania), Universita degli Studi
di Perugia (Wtochy).

W roku akad. 2012/13 Wydziat Ekonomiczny goscit dwoch profesoréow z uczelni
partnerskich we Wloszech 1 Turcji. Pracownicy Wydzialu wzieli udziat w seminariach
dydaktycznych na temat zasad opisu programow studidow za pomocg efektow ksztalcenia i
Krajowych Ram Kwalifikacji odbytych z udzialem nauczycieli akademickich z uczelni
zagranicznych tj.: Universitat de les llles Baleares (Hiszpania) i Universita degli Studi di
Perugia (Wtochy). Wiedza i doswiadczenie wyniesione przez pracownikow Wydziatu z
partycypacji w wymianie odbywajacej si¢ w ramach programu ERASMUS, seminariow
niewatpliwie znajduje odzwierciedlenie w tworzeniu programow studiow na Wydziale
Ekonomicznym UTH. Nalezy doda¢, ze w celu podnoszenia umiej¢tnosci niezbednych w
komunikacji w srodowisku migdzynarodowym, na WE prowadzone sg wybrane przedmioty
(w ramach programow studiéw) w jezyku angielskim.

Reasumujac, prowadzone badania naukowe wpisuja sie w misje Uczelni i strategie
rozwoju Wydziatu, stuza wzmocnieniu kierunku ,,administracja” i tworzg dobre podstawy do
ksztalcenia na studiach II stopnia. Studenci ocenianego kierunku uczestnicza aktywnie w
badaniach naukowych oraz konferencjach naukowych. Efektem udzialu studentéw w
badaniach naukowych sa m.in. wspdlne z pracownikami naukowo-dydaktycznymi publikacje.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Projekty i opracowania badawcze realizowane przez pracownikow Wydzialu, w tym w
ramach grantow wewnetrznych, majq wplyw na okreslanie efektow ksztalcenia odnoszqcych
si¢ do zainteresowan naukowych poszczegolnych pracownikow, przekladajq si¢ na efekty
formutowane dla prowadzonych przez nich zajeé. Studenci uczestniczg w badaniach
naukowych. Prowadzone badania naukowe wpisujq si¢ w misje Uczelni i strategie rozwoju
Wydzialu, stuzq wzmocnieniu kierunku ,administracja” i tworzq satysfakcjonujqce
podstawy do ksztalcenia na studiach II stopnia.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie.

1) Czy zasady i procedury rekrutacji studentow sa przejrzyste, uwzgledniajg zasade
rownych szans i zapewniaja wlasciwa selekcje kandydatéw na dany kierunek
studiéw?

Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiajqg dobor kandydatow posiadajgcych wiedze
| umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawierajq regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku liczby
rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakosciq ksztatcenia;

Zgodnie ze statutem uczelni wstep na studia stacjonarne jest wolny. Wymagania
wstepne dla kandydatow na studia I stopnia na ocenianym kierunku, przedstawiajg sie, jak
nizej. Postepowanie rekrutacyjne na studia sktada si¢ z nastepujacych etapow:

— Rejestracji na studia,

— Postgpowania kwalifikacyjnego,

— Sktadania dokumentéw przez osoby zakwalifikowane (lub dopuszczone) na studia;

— Woydania decyzji o przyjeciu albo nie przyjeciu na studia.

Na potrzeby postgpowania rekrutacyjnego uruchomiono internetowy system
rejestracji kandydatéw. Warunkiem dopuszczenia do postepowania kwalifikacyjnego na I rok
studiow I stopnia kierunku Administracja jest zarejestrowanie si¢ kandydata na stronie
internetowej  http://www.irk.uniwersytetradom.pl  (dalej system IRK), w terminie
przewidzianym w kalendarium rekrutacji. System IRK jest dostepny dla kandydata z
dowolnego komputera podtagczonego do internetu. Uczelnia zapewnia dostep do stanowisk
komputerowych umozliwiajacych dokonanie rejestracji w systemie IRK. Rejestracja
kandydata w systemie IRK, w terminach okreslonych harmonogramem rekrutacji, jest
niezbednym warunkiem rozpoczecia wobec niego procedury kwalifikacyjne;.

Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia zobowigzany jest:

— zalozy¢ osobiste konto dostepowe do systemu IRK,

— dokona¢ wyboru formy studidw, wydziatlu oraz kierunku studidéw,

— wypetnic¢ 1 zatwierdzi¢ formularz danych osobowych,

— wprowadzi¢, zgodnie z zasadami okreslonymi w zataczniku nr 1, dane niezbedne do
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego,

— wnie$¢ w okreSlonym terminie optate rejestracyjng na indywidualny rachunek bankowy
wygenerowany przez system IRK; dokonanie oplaty po terminie oznacza uniewaznienie
rejestracji.

Kandydat moze zrejestrowac si¢ na dowolna liczbe kierunkéw studidow, ale przyjety
moze by¢ tylko najeden z nich. Kryterium ustalenia listy osob zakwalifikowanych do
przyjecia (po dostarczeniu do Centralnego Punktu Informacji wymaganych dokumentéw) na I
rok studiow stacjonarnych na wybrany kierunek, jest wskaznik rekrutacyjny (Wr ) obliczony
na podstawie wynikow uzyskanych przez kandydata w czgséci pisemnej egzaminu dojrzatosci.

W postepowaniu kwalifikacyjnym na kierunki studiow, na ktorych liczba kandydatow
przekroczyta planowany limit przyjec, zastosowano wskaznik rekrutacyjny W, umozliwiajacy
ustalenie wspolnej listy rankingowej dla kandydatow, ktorzy zdawali ,,starg maturg”, ,,nowa
maturg” oraz Mature Miedzynarodowa potwierdzong dyplomem IB.
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Oferta edukacyjna kierowana jest do absolwentow szkol ponadgimanzjalnych
posiadajacych zdany egzamin dojrzato$ci, przede wszystkim z regionu i calego wojewodztwa
mazowieckiego, wojewodztw o$ciennych, ale takze z pozostatych wojewodztw kraju. Z
uwagi na prowadzenie studidow zard6wno w systemie stacjonarnym jak i niestacjonarnym,
oferta kierowana jest do mtodziezy po egzaminie maturalnym jak i dla os6b pracujacych,
ktore ukonczyly szkoty srednie przed kilku lub kilkunastu laty.

Procedura i wymagania wstgpne dla kandydatow na studia II stopnia kierunku
»administracja” sformutowane sg podobnie, przy czym obejmujg warunek, iz na studia te
przyjmowani sg kandydaci z tytutem zawodowym magistra, inzyniera lub licencjata kierunku
studiow, realizujacego efekty ksztatlcenia z obszaru nauk spotecznych. W wypadku
absolwentéow innych kierunkéw studidw, przewidziane jest uzupelnienie brakow
kompetencyjnych, poprzez udzial w zajeciach dodatkowych za ktore student moze uzyskac
maksymalnie 30 pkt ECTS.

W przypadku kierunku ,,administracja”, predyspozycje kandydata do studiow na tym
kierunku wynikaja przede wszystkim z posiadania wyksztalcenia ogdlnego na poziomie
srednim 1 do takiego wyksztalcenia dostosowane s efekty ksztalcenia okreslone dla
kierunku. Absolwent kierunku ,,administracja” powinien wykazywa¢ kwalifikacje przede
wszystkim do pracy w urzedzie tzw. organu administracji wlasciwosci ogdlnej, co zaklada
m.in. prace na réznych stanowiskach i przy bardzo réznych zadaniach, zwigzanych ze
zmieniajgcymi si¢ zadaniami organu administracyjnego, a — z drugiej strony — nie
wymagajacej wiedzy specjalistycznej, jak np. wiedza z zakresu rachunkowosci, geodezji, czy
nauk o zdrowiu. Pracg na takich stanowiskach wykonuja osoby o adekwatnym wyksztatceniu.
Natomiast absolwent kierunku ,,administracja” powinien wykazywa¢ biegltos¢ przede
wszystkim w  zakresie procedur zwigzanych z wykonywaniem zadan publicznych,
wlasciwego stosowania prawnych form dziatania administracji, uczestniczenia w dziataniach
organizacyjnych i czynno$ciach materialno — technicznych. Stosowane do tego kwalifikacje
nabywa w trakcie studiow, a predyspozycje do ich uzyskania wynikaja z wyksztalcenia
ogolnego. Potwierdzajg to m.in. zasady rekrutacji na stanowiska w administracji publiczne;,
ktére obejmuja m.in. wymog posiadania wyksztatcenia ogdlnego na poziomie $rednim. W
przypadku studiow II stopnia przewidziano koniecznos$¢ uzupelnienia efektow ksztatcenia,
ktore nie zostaly uzyskane na studiach I stopnia, poprzez system zajg¢ dodatkowych.

Bioragc powyzsze pod uwage mozna stwierdzi€, iz zasady rekrutacji umozliwiajg dobor
kandydatow posiadajacych wiedz¢ 1umiej¢tnosci niezbedne do uzyskania w procesie
ksztalcenia zaktadanych efektow ksztatcenia. Nalezy tez doda¢, iz zasady rekrutacji okreslone
przez Uczelni¢ nie odbiegaja od rozwigzan typowych, przyjmowanych przez wiele innych
szkot wyzszych, takze publicznych, w tym rangi uniwersytetu, wilasnie dla kierunkow
»administracja”.  Przyjete przez Uczelni¢ zasady rekrutacji nie zawieraja regulacji
dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Zasady rekrutacji uwzgledniajg zwigzek
liczby rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakoscia
ksztatcenia.

W opinii ZO i studentow limit przyje¢ kandydatow na I rok studiéw stacjonarnych
oraz niestacjonarnych I II stopnia na kierunku administracja dostosowany jest do potencjatu
dydaktycznego oraz infrastruktury Uczelni. Zasady i procedury rekrutacji na oceniany
kierunek sg przejrzyste, uwzgledniaja zasade rownych szans oraz nie zawierajg regulacji
dyskryminujgcych okre§long grupg kandydatow.

36



2) Czy system oceny osiggni¢é¢ studentéow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzysto$¢ oraz obiektywizm
formulowania ocen?

Studenci posiadajg podstawowa wiedz¢ na temat Europejskiego Systemu Transferu
Punktéw. W ich opinii punkty ECTS przewidziane do realizacji zakladanych efektow
ksztatcenia sa odpowiednio okreslone oraz poprawnie uwzgledniaja czas oraz naktad pracy
niezbedny do ich osiggnigcia.

Wymagania egzaminacyjne oraz forma i kryteria oceny osiagnig¢tych przez studenta
efektow ksztalcenia sg podawane do informacji studentow przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zaje¢ jak rowniez dostepne sa w formie sylabusow w systemie Wirtualna
Uczelnia funkcjonujagcym na Uczelni. W trakcie rozmowy z zespotem oceniajgcym PKA
studenci podkreslili, iz uprzednio podane do wiadomos$ci zatozenia dotyczace wymagan
egzaminacyjnych sg konsekwentnie przestrzegane przez wyktadowcow. Istnieje mozliwos¢
zdawania egzaminu w kilku dogodnych terminach jak réwniez w terminie poprawkowym lub
komisyjnym.

Podczas rozméw studenci wyrazili opinig, ze przyjgty system oceny osiggnie¢ jest ich
zdaniem przejrzysty i obiektywny, a wystawiane przez nauczycieli akademickich oceny
sprawiedliwe. Wedtug studentow formy weryfikacji wiedzy i umiej¢tnosci pozwalaja na ich
sprawdzenie w kazdym z obszaréw ksztalcenia. Biezaca weryfikacja osiagnie¢ studenta
dokonywana za pomocg kolokwidéw oraz prac zaliczeniowych jak rowniez ocena aktywnosci
podczas zaje¢ stymuluja proces uczenia si¢. Studenci sg informowani o bledach popetnianych
na egzaminach, kolokwiach i innych sprawdzianach.

3) Czy struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja
krajowej i miedzynarodowej mobilnos$ci studentow?

Program studidow ocenianego kierunku oraz przyjety system punktow ECTS
umozliwia przystapienie przez studentow do realizowanych programéw krajowej 1
mig¢dzynarodowej mobilnosci studentdw, w ramach ktérych organizowane sa wyjazdy do
zagranicznych oraz krajowych uczelni partnerskich, w celu odbycia czgsci (semestru lub
roku) studiow.

W trakcie spotkania z zespotem oceniajgcym PKA studenci przyznali, ze na Uczelni
zapewniony jest dobry dostgp do informacji dotyczacych programéw wymian
mig¢dzynarodowych, realizowany za posrednictwem plakatow, ulotek oraz publikacji na
stronie internetowej Uczelni. Ponadto osoby odpowiedzialne za koordynacj¢ programow
moblinosciowych udzielaja kandydatom informacji w rozmowach bezposrednich. Studenci
zaznaczyli jednak, ze ze wzgledu na sytuacj¢ finansowg nie s3 zainteresowani tego typu
oferta, w zwigzku z czym bardzo rzadko decyduja si¢ na uczestnictwo w oferowanych
programach mobilnos$ci studentow.

Studenci pozytywnie ocenili ofert¢ dotyczaca prowadzonych lektoratéw oraz jakosé
prowadzonych zaje¢. Jednakze podczas rozméw z zespotem oceniajagcym PKA zwréceili Oni
uwage na zbyt mate ich zdaniem nastawienie prowadzacych zaje¢cia na rozwdj kompetencji
praktycznych z zakresu mowienia oraz pisania w jezyku obcym. W opinii studentow, lektorzy
jezykow obcych zbyt duzg wage przywigzuja do rozwigzywania zadan z zakresu stownictwa
oraz gramatyki, tym samym obnizajac liczb¢ godzin konieczng do praktycznego opanowania
jezyka obcego, koniecznego w celu efektywnego postugiwania si¢ nim w zyciu codziennym.

W opinii studentdw, zbyt matla liczba godzin lektoratow oraz ich Zle dopasowany
program realizujacy zbyt mato godzin z zakresu mowienia oraz pisania, negatywnie wptywaja
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na decyzje o wyjezdzie zagranicznym w ramach programow moblino$ciowych oraz znaczaco
obnizajg jakos¢ ksztatcenia.

4) Czy system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osiagganiu
zalozonych efektow ksztalcenia?

Podczas spotkania z zespolem oceniajagcym PKA studenci pozytywnie ocenili system
pomocy dydaktycznej oferowany na ocenianym kierunku studiéw. Sylabusy przedstawiane
studentom przez prowadzacych podczas pierwszych zaje¢ oraz dostgpne na stronie
internetowej Uczelni sformutowane sg w przejrzysty i zrozumialy sposob. Zawieraja one
informacje dotyczace tresci ksztatcenia, warunkow zaliczenia oraz niezbednej literatury
dotyczacej danego przedmiotu. Studenci pozytywnie ocenili sposéb prowadzenia zaj¢¢ oraz
zaangazowanie nauczycieli akademickich, a takze ich dostepno$¢ podczas wyznaczonych
dyzurow 1 konsultacji. Zwrécili Oni jednak uwage na mozliwo$¢ kontaktu mailowego
wylacznie z niewielkim gronem pracownikéw naukowo-dydaktycznych, odwotywanie godzin
planowanych konsultacji przez niektorych pracownikow katedry prawa administracyjnego
oraz dosy¢ czgste odwotywanie zaje¢ z zakresu prawa i postepowania administracyjnego.

Studenci ocenianego kierunku moga korzysta¢ na Wydziale z sieci internetowej 0raz
Systemu Informacji Prawnej Lex. Nauczyciele akademiccy udostepniajg studentom zalecang
przez nich literature¢ oraz materiaty w wersji elektronicznej tzw. e-skrypty. W opinii
studentoéw przyjete w tym zakresie rozwigzania jak réwniez zasoby biblioteczne, zasady
korzystania ze zbiorow oraz dostepnos¢ materiatbw w wersji elektronicznej w petni
umozliwiajg realizacje zaktadanych celow 1 efektow ksztatcenia.

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA Studenci stwierdzili, ze ustalony
harmonogram zaj¢¢ jest dostosowany do ich potrzeb. Studenci pozytywnie ocenili
funkcjonowanie Dziekanatu oraz wysoka kultur¢ osobista os6b w nim pracujagcych. W
Dziekanacie dostepne sg wszystkie informacje zwigzane z organizacjg i realizacjg procesu
ksztalcenia, godziny pracy dostosowane sg do potrzeb studentéw. Pozytywnie nalezy rowniez
oceni¢ kwesti¢ wsparcia studentow niepelnosprawnych w trakcie realizacji procesu
ksztatcenia. Studenci niepelnosprawni moga liczy¢ na pomoc z zakresu przyznawania
pomocy materialnej. Uczelnia dysponuje urzadzeniami wtasciwymi dla osob stabo styszacych
oraz stabo widzacych umozliwiajacych realizacje zaktadanych celéw 1 efektow ksztalcenia
oraz planuje powigkszenie ilosci tych sprzgtow oraz zakup dodatkowej specjalistycznej
aparatury zgodnej z potrzebami studentow niepelnosprawnych.

Podczas spotkania z zespolem oceniajacym PKA, studenci w wigkszo$ci pozytywnie
ocenili przyjety system pomocy naukowej i1 materialnej. Maja Oni mozliwo$¢ wyboru
promotora oraz tematu pracy dyplomowej, jak rowniez rodzaju zaj¢é seminaryjnych. Studenci
podkreslili przejrzysto$¢ oraz sprawiedliwos$¢ przyjetego systemu wyboru promotora oraz
zwigzany z tym proces wyboru tematu pracy dyplomowej. Studenci odbywajacy studia na
podstawie indywidualnego planu studiéw i programu nauczania moga korzysta¢ z pomocy
merytorycznej indywidualnego opiekuna naukowego. Podczas spotkania z zespotem
oceniajagcym PKA podkreslali, ze dzigki odpowiedniemu podej$ciu nauczycieli akademickich
maja mozliwos$¢ rozwijania swoich zainteresowan, a pozytywne nastawienie ze strony Wtadz
Wydziatu odpowiednio wspiera wszelkie formy aktywnosci studenckie;.

Zgodnie z Regulaminem pomocy materialnej rozpatrywaniem wnioskow o
stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych, zapomogi oraz
stypendium Rektora dla najlepszych studentow zajmujg si¢ Dziekanaty oraz Biuro Obstugi
Student, decyzje ws. pomocy materialnej podejmowane sg przez kierownika podstawowej
jednostki organizacyjnej lub przez Rektora po zasiegnieciu opinii wlasciwego organu
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Samorzadu Studenckiego. Pozytywnie nalezy oceni¢ dostgp do wszystkich informacji
zwigzanych z systemem pomocy materialnej, zapewniony poprzez zamieszczenie
odpowiednich informacji w systemie Wirtualnej Uczelni oraz mozliwo$¢ uzyskania
dodatkowych informacji w dziekanacie oraz przyspieszenie drogi administracyjnej w
procedurze przyznawania pomocy materialnej. Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ na
temat stypendium Rektora w zakresie obowigzujacych kryteriow. W trakcie rozmowy z
zespotem oceniajacym PKA jako sprawiedliwe ocenili zasady rozdziatu punktow
przyznawanych za poszczegdlne osiggnigcia bedace podstawag przyznania stypendium
motywacyjnego.

Na Uczelni dziata Samorzad Studentéw oraz Studenckie Kota Naukowe. Samorzad
Studencki posiada wlasng siedzibe¢ oraz $rodki finansowe jak rowniez wlaczany jest w
dziatalno$¢ gremiow kolegialnych zajmujacych si¢ sprawami studenckimi, w pracach ktérych
aktywnie uczestniczy. Przedstawiciele studenccy reprezentujacy Studenckie Kota Naukowe
zwrocili uwage, iz pomimo tego, ze nie posiadajg oni wyodrebnionej siedziby, opiekunowie
kot starajg si¢ zapewni¢ niezbedng pomoc techniczng oraz wsparcie merytoryczne
umozliwiajace dziatanie Kot w podstawowym zakresie. Organizacje Studenckie nie
korzystaja z S$rodkow przeznaczanych na dziatalno$¢ studencka. Zbyt mate wsparcie
finansowe ze strony uczelni utrudnia prac¢ naukowa oraz wypelnianie statutowych
obowigzkow naukowych organizacji studenckich, ktorych przedstawiciele nie moga
uczestniczy¢ w organizowanych wyjazdowych konferencjach naukowych, jak roéwniez
brakuje im $rodkéw na wydanie jakikolwiek publikacji naukowych. Wszelkie podjete w tym
zakresie inicjatywny Kota Naukowego musza by¢ finansowane z pozyskanych we wlasnym
zakresie $rodkow sponsorskich. Kota Naukowe zaangazowane w dziatalno$¢ naukowo-
badawcza zwrocity uwage, na utrudnienia na szczeblu administracyjnym z ktorymi borykaja
si¢ W sytuacji organizacji swoich przedsigwzigé. W ostatnim czasie studenci zmuszeni byli
odwota¢ zaplanowane wczesniej spotkanie z Rzecznikiem Praw Obywatelskich ze wzgledu
na brak zgody udostepnienia zaplecza technicznego ze strony Uczelni w postaci sali
¢wiczeniowej oraz sprzetu multimedialnego. Studenckie Kota Naukowe posiadajace duzy
dorobek naukowy w postaci wydanych publikacji oraz ilo$¢ organizowanych przedsiewzigc,
ze wzgledow na brak wsparcia finansowo-technicznego ze strony Wydziatu oraz Uczeni w
praktyce musiato zaprzesta¢ dalszej aktywnej dziatalnosci.

Studenci w wigkszo$ci zadowoleni s3 z systemu opieki naukowej, dydaktyczne;j,
materialnej 1 socjalnej. Pomoca organizacyjng w trakcie realizacji procesu ksztalcenia na
kazdym roku zajmuje si¢ specjalnie powotany opiekun, do ktoérego studenci zwracajacg si¢ z
wnioskami i1 skargami. Zdaniem studentéw ich rozstrzyganie odbywa si¢ przejrzyscie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zasady rekrutacji sq przejrzyste i umozliwiajg przeprowadzenie procesu rekrutacji z
poszanowaniem zasady rownosci oraz braku dyskryminacji.

2) System oceny osiggnie¢é¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm formulowania ocen.
Prowadzgcy zajecia przedstawiajg w formie elektronicznej sylabusy oraz wymagania
egzaminacyjne, ktore sq nastepnie w pelni realizowane.

3) Uczelnia oferuje mozliwosci w zakresie wspolpracy miedzyuczelnianej oraz
miegdzynarodowej, jednakze studenci ze wzgledow finansowych rzadko z tych moZiliwosci
korzystajq.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej w stosunkowo duZej mierze sprzyja
rozwojowi naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu
osigganiu zaloZonych efektow ksztalcenia.
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8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci
zorientowany na osiagniecie wysokiej kultury jakoSci ksztalcenia na
ocenianym Kierunku studiow.

1) Czy Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzgdzania kierunkiem studiow
oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; czy wyniki
tej oceny stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji
zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow?

Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzqdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studiow, a takie systematycznosci i
kompleksowosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia,
Stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia tj. efektow ksztalcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji;

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (dalej: USZJK) wprowadzony
zostal w wizytowanej uczelni (wowczas Politechnice Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego,
obecnie: Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Pufaskiego w
Radomiu) od roku akademickiego 2008/2009 i ma na celu: stale monitorowanie i podnoszenie
jakosci ksztatcenia, podniesienie rangi pracy dydaktycznej, tworzenie jednoznacznych
procedur oceny metod i warunkéw ksztatcenia oraz programéw studidow uwzgledniajacych
systemy stosowane w innych krajach (szczegdlnie UE), zwigkszenie mobilnosci studentow w
kraju i za granicg oraz informowanie spoleczenstwa, w tym w szczegolnosci uczniow szkot
srednich, pracodawcow oraz wiladz roznych szczebli o jakosci ksztalcenia 1 poziomie
wyksztalcenia studentow.

Jednym 7z elementow omawianego systemu jest monitorowanie standardow
akademickich polegajace m.in. na systematycznej analizie 1 ocenie kadry nauczajacej z
udokumentowanym dorobkiem naukowym i dydaktycznym w danej dziedzinie i dyscyplinie.
Zespotowi Wizytujacemu przedstawiono Zarzadzenie R-91/2013 Rektora Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego z dnia 19 grudnia 2013 r. w
sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich za lata 2012 i 2013 wraz z arkuszami
wynikéw pracy nauczyciela akademickiego. Zarowno zasady oceniania, jak i arkusze mozna
oceni¢ jako powszechnie stosowane w polskich szkotach wyzszych. Wtasciwie wykorzystane
moga ulatwi¢ prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej. Nie mozna tego natomiast
powiedzie¢ o bardzo ogdlnikowym przepisie ust. 4 Procedury obsady zaje¢ dydaktycznych 1
organizacji systemu ksztalcenia stanowiacej Zalacznik do Uchwaly 11/2014/RW Rady
Wydzialu Ekonomicznego z dnia 6 lutego 2014 r., ktora to Procedura zdecydowanie wigkszy
nacisk ktadzie na czynnosci techniczne i harmonogram tworzenia rozktadow zaje¢, niz zasady
przydzielania poszczegdlnych zaje¢ konkretnym pracownikom. Wspomniany ust. 4 zawiera w
tym wzgledzie jedynie zalecenie, by kierowaé¢ si¢ takimi kryteriami jak: wyksztalcenie
kierunkowe/obszarowe, dorobek naukowy, dorobek badawczy, osiggnigcia
praktyczne/gospodarcze/administracyjne. Kryteria te s3 dosy¢ ogdlnikowe i nie uwzgledniaja
rozrdznienia na profil studiow ogolnoakademicki 1 praktyczny. Nie precyzuja, jak znaczacy
ma by¢ dorobek naukowy zwigzany z prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi, nie réznicuja
tez w tym wzgledzie poszczegolnych moduldéw czy przedmiotow z programu studiow.

Kolejnym elementem USZJK jest ocena procesu nauczania, ktora sktada si¢ z oceny:
sylwetki absolwenta, programu nauczania, planu studiéw, szczegdélowych programow
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poszczegblnych przedmiotéw, realizowanego systemu punktowego (ECTS), wymagan
egzaminacyjnych, wymagan stawianych pracom dyplomowym oraz wymagan i zakresu
egzaminu dyplomowego. Nie ulega watpliwosci, ze ocena tych elementow — jesli jest
prowadzona prawidtowo — zmierza do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.

Na szczegolng uwage zastuguje ocenianie procesu dyplomowania, ktéore na Wydziale
Ekonomicznym UTH regulowane jest Zasadami dyplomowania, realizacji prac dyplomowych
1 przeprowadzania egzaminow dyplomowych stanowigcymi zatagcznik do uchwaly nr
25/2013/RW Rady Wydziatu Ekonomicznego z dnia 18 kwietnia 2013 r., ktore to Zasady sa
dosy¢ szczegdtowym aktem normatywnym regulujacym zardwno tak oczywiste kwestie, jak
zawarto$¢ pracy dyplomowej (strona tytulowa, spis tresci, wstep, rozdziaty merytoryczne,
podsumowanie i bibliografia), jak i — co moze dziwi¢ — maksymalng objetos¢ pracy
dyplomowej, ale réwniez procedure zatwierdzania i wyboru tematow prac dyplomowych.
Pozytywnie nalezy oceni¢ opiniowanie tematow przez Rade Programowa w aspekcie ich
zgodno$ci z kierunkiem studiow i1 zatwierdzanie przez dziekana. Zasugerowaé by mozna
jednak, aby kryterium oceny byl zwigzek tematu z kierunkowymi efektami ksztalcenia.
Uwagg zwraca tez bardzo szczegdlowa regulacja przebiegu egzaminu dyplomowego lacznie z
og6lng liczba pytan z poszczegdlnych zakreséw, sposrdd ktorych student wybiera pytania
egzaminacyjne losowo. Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze zestawy pytan egzaminacyjnych
podawane s3 do wiadomosci studentéw poprzez strong internetows i tablice ogtoszen.

Trzeci z elementow USZJK to ocena jako$ci 1 warunkow prowadzenia zajeé
dydaktycznych zard6wno w aspekcie merytorycznym, jak i infrastruktury, liczebnos$ci grup
studenckich, racjonalno$ci rozkltadéw zaje¢ (na pozytywna oceng zastuguje przyktadowo
zawarta we wspomnianej Procedurze obsady zaje¢ dydaktycznych i organizacji systemu
ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym regulacja maksymalnej dziennej liczby godzin zajeé
z danego przedmiotu), pomocy dydaktycznych, itp. Istotng jest regulacja, zgodnie z ktora
ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych jest wspomagana anonimowg ankieta oceny
prowadzonych zaje¢ wypelniang dobrowolnie przez studentow. Wydaje si¢ jednak, ze pytania
ankietowe zbyt duza wage przywiazuja do kwestii, ktore powinny by¢ oczywiste, a
przynajmniej moglyby by¢ sprawdzane w inny sposob, niz ankietowanie studentow (np.: czy
osoba prowadzaca zaje¢cia przychodzita na nie regularnie/punktualnie, czy przestrzegata
termindéw konsultacji), a zbyt malg wage do osiggania zatozonych efektow ksztatcenia.

Zgodnie z USZJK istotnym instrumentem oceny jakosci procesu dydaktycznego sa
okresowe hospitacje zaje¢, ktére powinny by¢ prowadzone co najmniej raz pomiedzy
standardowymi okresami oceny pracownika, gdyz protokoty hospitacji (podobnie jak i wyniki
wspomnianej wyzej ankiety) s wykorzystywane w okresowych ocenach pracownikow 1 w
procesie awansowania. Od Arkusza hospitacji zaje¢ dydaktycznych stanowigcego zatacznik
nr 2 do USZJK nieco r6zni si¢ zaprezentowany Zespotowi Oceniajagcemu wzor Protokotu
hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomicznym bedacy zatacznikiem do
wydziatowej Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Przewaga wzorca wydziatlowego nad
uczelnianym tkwi w punktach dotyczacych zalozonych efektow ksztalcenia i ich realizacji. Ze
wspomniane] Procedury wydzialowej wynika m.in. obowigzek kierownikéw katedr 1
zakladow przygotowywania rocznych planéw hospitacji okreslajacych nazwiska osob
prowadzacych zajecia, nazwy przedmiotow i rodzaje zajec, ktore podlegaé beda hospitacji, a
takze nazwiska osob hospitujacych. Zespotowi Oceniajacemu zaprezentowano zaréwno taki
plan hospitacji przygotowany przez Kierownika Katedry Prawa, jak i kilka przyktadowych
protokotow hospitacji (sporzadzonych jednak na formularzach odbiegajacych zarowno od
wspomnianego Zalacznika nr 2 do USZIJK, jak 1 od wzorca wydzialowego). Omawiana
wydziatlowa procedura precyzyjnie okresla czestotliwos¢ hospitacji w odniesieniu do
poszczegbdlnych stanowisk (pomijajac jednak pracownikoéw dydaktycznych: docentow,
starszych wykladowcow 1 wykladowcow, a przeciez tacy réwniez sa na Wydziale
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Ekonomicznym zatrudnieni). Oprocz takich hospitacji planowych, o ktérych hospitowany
nauczyciel akademicki jest uprzedzany, Procedura wydzialowa przewiduje dokonywanie
hospitacji specjalnych, o ktorych terminie osoba hospitowana nie jest uprzedzana, a ktore
przeprowadzane sg w enumeratywnie wyliczonych przypadkach.

Inne elementy USZJK to np. ocena dostgpnosci informacji na temat ksztatcenia, ocena
mobilnosci studentéw, ocena warunkéw socjalnych. Na wickszg uwage zastugujg takie
elementy, jak zbieranie opinii absolwentow o przebiegu odbytych studiow i zbieranie opinii
pracodawcow o poziomie zatrudnianych absolwentow, o ktorych bedzie mowa przy okazji
udziatu interesariuszy zewnetrznych.

Z USZJK integralnie zwigzane s3 Wydzialowe Systemy Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia, ktérych sposob funkcjonowania reguluja rady wydzialdéw. W odniesieniu do
wizytowanego kierunku jest to bardzo lapidarna uchwata Nr 69/2013/RW Rady Wydziatu
Ekonomicznego z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie przyjecia Wydzialowego Systemu
Jakosci Ksztatcenia, zgodnie z ktérg na ten wydzialowy system sktadajg si¢ m.in. procedury
regulujace polityke jakosci, a wsrdod nich procedury ogodlnouczelniane (system ocen
pracownikow 1 ankietyzacji studentéw), procedura ogolnouczelniana z modyfikacja
wydzialowa (system hospitacji, o ktorym byta juz mowa), procedura Biura Karier i
wydziatlowa (procedura badania satysfakcji 1 karier studentow — prawdopodobnie miato
chodzi¢ o absolwentow) oraz kilka procedur wydzialowych (wspomniane juz procedury
przygotowania prac dyplomowych i egzaminéow dyplomowych oraz obsady zaje¢ i
organizacji systemu ksztatcenia, a ponadto procedura dotyczaca praktyk studenckich,
procedura weryfikacji i dokumentowania efektow ksztalcenia oraz procedura konsultacji z
interesariuszami i wdrazania ich postulatow.

Na Wydzialowy System Jakosci Ksztalcenia sktadajg si¢ roéwniez podmioty
odpowiedzialne za jego realizacj¢, a mianowicie: dziekani (prawdopodobnie miato chodzi¢ o
Dziekana i prodziekanow), Zespot ds. Jakosci i Rada Programowa. Nieco zaskakuje brak
wérod tych podmiotow Wydzialowego Petlnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia, ktérego
obowigzek powolania przez Dziekandéw poszczegdlnych wydziatéw wynika jednoznacznie z
USZJK. Akt ten reguluje bardzo precyzyjnie (i w ocenie Zespolu Wizytujacego —
prawidlowo) zakres zadan takiego pelnomocnika wydzialowego, m.in.: zbieranie,
gromadzenie i1 rozpowszechnianie informacji 1 innych danych dotyczacych dzialan w zakresie
jakosci ksztalcenia, organizowanie 1 koordynacja dzialan zwigzanych z procesem
akredytacyjnym, koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji procesu oceny zajec
dydaktycznych przez studentow oraz zasi¢gania opinii absolwentdw, w tym pomoc w
zakresie przygotowywania ankiet 1 opracowywania wynikoéw, koordynacja procesu hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, kierowanie pracami powolanych na Wydziale grup zadaniowych
zwigzanych z jako$cig ksztalcenia 1 sporzadzanie corocznego raportu o stanie jakosci
ksztalcenia na Wydziale, prezentowanie go na posiedzeniu Rady Wydziatu (przynajmniej
jedno posiedzenie w roku powinno by¢ poswigcone zagadnieniom doskonalenia jakosci
ksztalcenia na wydziale) 1 przygotowanie planu dziatan majacych na celu podnoszenie jakos$ci
ksztalcenia w okresie do nastgpnej oceny.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia na
Wydziale Ekonomicznym funkcjonuje i jest czlonkiem powotanego przez Rade Wydziatu
(Uchwata nr 74/2012/ RW z dnia 20 grudnia 2012 r. zmieniong Uchwala Nr 9/2013/RW,
Uchwatg Nr 67/2013/RW z dnia 12 grudnia 2013 r. 1 Uchwalg Nr 13/2014/RW z dnia 6 lutego
2014 r.) Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia (w pierwotnej wersji: Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia), do ktéorego zadan nalezy w szczeg6lnoSci przeprowadzanie audytow
wewngtrznych w zakresie programow ksztalcenia, organizacji studiow, kadry akademickiej,
technicznej realizacji procesu ksztalcenia, badania satysfakcji studentéw 1 badania losow
absolwentow.
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Zespotowi Oceniajagcemu przedstawiono sprawozdanie z dziatan zwigzanych z
systemem zapewniania jakosci w zakresie badania satysfakcji absolwentow 2012-2013, ktore
z niezrozumialych przyczyn zatytulowane jest Sprawozdanie Pelnomocnika Rektora na
Wydziale Ekonomicznym itd. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wprawdzie system zapewniania
jakosci ksztatcenia funkcjonuje, ale poszczegdlne jego podmioty miewajg problemy nie tylko
z zakresem swoich czynno$ci (badanie satysfakcji studentow i losow absolwentéw — jak
wspomniano wyzej — nalezy do kompetencji catego Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia, a nie tylko Pelnomocnika Dziekana), ale nawet z prawidlowym okresleniem
nazwy swej funkcji.

Przedstawiona tu sytuacja nie powinna jednak istotnie obnizy¢ ogoélnie pozytywnej
oceny dziatan podejmowanych zaréwno w_ skali calego Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego, jak i jego Wydziatu Ekonomicznego w celu zapewniania wysokiej jakosci
ksztalcenia, przejrzysto$ci struktury zarzadzania procesem dydaktycznym na ocenianym
kierunku studidw, a takze systematycznosci i kompleksowosci przeprowadzanych ocen i
analiz osiaganych efektow ksztalcenia.

Ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztatcenia i mechanizmow  stuzgcych — monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia, Ocena przydatnosci tego systemu do badania zgodnosci
programu ksztalcenia na danym kierunku studiow i metod jego realizacji z
zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami ksztalcenia albo ze standardami ksztafcenia a
takze oczekiwan rynku pracy. Ocena jego dotychczasowej skutecznosci w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia;

Analizujac efektywnos$¢, przydatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w zakresie analizy efektow ksztalcenia nalezy odwota¢ si¢ do dwoch uchwat Rady
Wydziatu Ekonomicznego z poczatku biezacego roku, a mianowicie: Uchwaty Nr 9/2014/RW
z dnia 6 lutego 2014 r. w sprawie przyjecia procedury systemu weryfikujacego efekty
ksztalcenia oraz dokumentowania weryfikacji efektow ksztalcenia 1 Uchwaty Nr 25/2014/RW
z dnia 24 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia zasad ewaluacji dotyczacych oceny efektow
ksztalcenia dla programoéow studiow realizowanych na Wydziale Ekonomicznym, do ktorej
zalacznikiem jest System oceny efektow ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym obejmujacy
nastepujace procedury: analizy realizacji celdéw programu ksztatcenia, badania jako$ci prac
dyplomowych i ich adekwatnosci do programu studiow i zamierzonych efektow ksztalcenia,
analizy organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego oraz procedury analizy wynikoéw
nauczania (statystyka ocen). Dopelnieniem tych regulacji jest Uchwata Nr 15/2014/RW z dnia
6 lutego 2014 r. w sprawie powotania Komisji ds. Oceny Efektow Ksztalcenia, ktorej zadania
dotycza wymienionych wyzej czterech procedur.

Procedura postepowania weryfikujacego efekty ksztalcenia oraz dokumentowania
weryfikacji efektow ksztalcenia okresla obowigzki nauczycieli akademickich, m.in.:
zrealizowania efektow ksztatcenia okreslonych w sylabusie i1 ich weryfikacji. Weryfikacja
ogolna obejmuje wydrukowanie z systemu eUniwersytet raportu Statystyka ocen
pokazujacego rozktad ocen uzyskanych przez studentow z danego przedmiotu i ewentualne
odreczne umieszczenie na tym wydruku uwag i propozycji zmian w zakresie przedstawianego
w ramach przedmiotu materiatu, form i sposobu prowadzenia zaj¢¢ oraz form zaliczenia
przedmiotu, a nastgpnie przekazanie tego raportu kierownikowi katedry, ktory co najmniej raz
w roku powinien omowi¢ wyniki zawarte w takich raportach i przedstawi¢ wnioski oraz
zalecenia na zebraniu katedry, a takze przedstawi¢ je Pelmomocnikowi ds. jakosci na
Wydziale, ktory z kolei prezentuje wyniki ogdlnej weryfikacji na posiedzeniu Rady
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Wydziatlu. Weryfikacja szczegotowa efektow ksztatcenia okreslonych w sylabusie przedmiotu
przeprowadzana jest przez nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia. Osiggnigcie
przez kazdego studenta efektow ksztalcenia okreslonych w sylabusie przedmiotu jest
dokumentowane w sposéb uregulowany omawiang Procedurg (protokét szczegodtowy
egzaminu lub zaliczenia ustnego stanowi zatacznik do niej), a dokumentacja ta ma by¢
przechowywana nie krocej niz przez 12 miesigcy od zakonczenia semestru, w ktorym
realizowany byt przedmiot.

Dokument zatytulowany ,,Procedura analizy realizacji celow programu ksztalcenia dla
zaj¢¢ dydaktycznych” przewiduje m.in. obowigzek prowadzgcego przedmiot przedstawienia
kierownikowi katedry do akceptacji listy pytan (probleméw) korespondujacych z przyjetymi
efektami ksztalcenia zawartymi w syllabusie przedmiotu, obowigzek koordynatora
przedmiotu zapoznania prowadzacych zajecia o stosowanych metodach nauczania,
zakladanych efektach ksztalcenia, metodach ich weryfikacji oraz Kkryteriach oceny
osiggnietych efektow 1 obowigzek prowadzacego zajecia wypetienia indywidualnego
semestralnego protokotu oceny efektéw ksztatcenia. Ta sama procedura dla studenckich
praktyk zawodowych stwierdza, ze weryfikacja efektow ksztatcenia uzyskanych w wyniku
odbycia praktyk odbywa si¢ na poziomie pracodawcy, ktory wydaje zaswiadczenie o odbyciu
praktyk wraz z opinia, a takze na poziomie uczelni, w ktdérej opiekun praktyk weryfikuje
osiggnigcie efektow ksztalcenia na podstawie hospitacji praktyk, zaswiadczen z odbycia
praktyki i1 sprawozdan z odbycia praktyki. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze praktykom
zawodowym poswiecona jest oddzielna procedura przyjeta Uchwalg nr 8/2014/RW Rady
Wydziatu Ekonomicznego w sprawie przyjecia procedury dotyczacej organizacji studenckich
praktyk zawodowych na Wydziale Ekonomicznym. Ze stanowigcych zatacznik nr 1 do tej
uchwaty Zasad odbywania studenckich praktyk zawodowych na Wydziale Ekonomicznym
wynika, ze praktyki sg integralng czeScig programu ksztalcenia, a ich celem jest m.in.
wyksztalcenie umiejgtnosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce oraz poglgbienie
przekonania o koniecznos$ci uczenia si¢ przez cale zycie i samodoskonalenia w zakresie
kompetencji osobistych i zawodowych. Z kolejnego zatgcznika, a mianowicie z Ramowego
programu praktyk na kierunku Administracja — studia pierwszego stopnia wynika, ze praktyka
ta ma przygotowaé studentow do wykorzystywania zdobytej wiedzy w celu rozstrzygania
podstawowych dylematoéw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej. Analogicznie na studiach
drugiego stopnia chodzi o wykorzystywanie rozszerzonej, profesjonalnej wiedzy.

Procedura badania jakosci prac dyplomowych i1 ich adekwatno$ci do programow
studiow 1 zamierzonych efektow ksztalcenia odwotuje si¢ do omoéwionych juz Zasad
dyplomowania, realizacji prac dyplomowych i przeprowadzania egzaminéw dyplomowych na
Wydziale Ekonomicznym powtarzajac niektdre regulacje, a ponadto wprowadza zasadg, iz
jakos¢ prac dyplomowych weryfikuja promotor oraz recenzent pracy wypetniajac formularz
recenzji oraz wystawiajac ocen¢. Po kazdym semestrze, w ktorym przeprowadzane sg
egzaminy dyplomowe kierownicy katedr dokonujg oceny jakosci prac dyplomowych, a
konkretnie przynajmniej jednej pracy przygotowanej u kazdego z pracownikow jego katedry
prowadzacych seminarium dyplomowe.

Do wspomnianych Zasad dyplomowania, realizacji prac dyplomowych i
przeprowadzania egzamindéw dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym odwotuje sig
réwniez Procedura analizy organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego uzupetniajac te
Zasady np. postanowieniem, ze harmonogram egzaminéw dyplomowych 1 sklad komisji
egzaminacyjnych wyznacza 1 podaje do wiadomosci dziekan, ze wynik egzaminu
dyplomowego jest $rednig arytmetyczng z czterech ocen za poszczegoOlne pytania i ze w
kazdym semestrze kierownik katedry analizuje i ocenia przynajmniej jeden egzamin
dyplomowy kazdego z pracownikow katedry, ktory peil funkcje promotora pracy
dyplomowe;j.
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Procedura analizy wyniko6w nauczania (statystka ocen) powiela oméwiony juz, a
przewidziany w Procedurze postepowania weryfikujacego efekty ksztalcenia oraz
dokumentowania weryfikacji efektow ksztalcenia obowigzek wydrukowania z systemu
eUniwersytet raportu Statystyka ocen oraz uprawnienie do odrgcznego przedstawienia na nim
uwag i propozycji zmian.

Przedstawione tu regulacje sa na tyle nowe, ze jedynie potencjalnie mozna pozytywnie
oceni¢ ich przydatno$¢ do badania zgodnos$ci programu ksztatcenia i metod jego realizacji z
zatozonymi efektami ksztalcenia. Z uznaniem nalezy jednak zauwazy¢ fakt, iz jeszcze przed
wprowadzeniem omoéwionych procedur w odniesieniu do studentéw przyjetych na pierwszy
rok studiow w 2012 r. opracowano kierunkowe efekty ksztalcenia i dostosowany do nich
nowy program studiow, ktory juz rok pozniej, a wigc w odniesieniu do studentow
przyjmowanych w 2013 r. nieco skorygowano. Moze to §wiadczy¢ o skutecznos$ci systemu w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia.

Ocena systemu upowszechniania informacji dotyczgcych wynikow monitorowania
Jjakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz wprowadzanych
zmian;

Informacje dotyczace wynikow monitorowania jakosci procesu ksztalcenia, a
konkretnie wyniki ankietyzacji sa przedstawiane przez kierownikow katedr zainteresowanym
pracownikom, a nazwiska nauczycieli akademickich wyroznionych przez ankietowanych
studentéw podawane sg do wiadomosci podczas posiedzenia Rady Wydziatu.

Wszystkie uchwaly Rady Wydziatu, w tym dotyczace efektow ksztatcenia, ich oceny 1
weryfikacji sg zamieszczane na stronie internetowej, mozna zatem W dzisiejszych czasach
przyjac, ze sa nalezycie upowszechniane.

2) Czy w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni?

Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztalcenia i  dzialan  podejmowanych przez jednostke, majgcych
aktywizowa¢ uczestnikow i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego
jakosci. Ocena stopnia zainteresowania studentow jakosciq ksztatcenia i ich wpltywu
na te¢ jakos¢. Ocena roli przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/
Jjednostki oraz przedstawicieli Parlamentu Studentow RP w procesie optymalizacji
osigganych efektow ksztalcenia i ich dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy |
wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy;

Uchwatg nr 11/2013/RW Rady Wydzialu Ekonomicznego z dnia 28 lutego 2013 r.
zostalta powolana Rada interesariuszy zewnetrznych. Kolejnym aktem normatywnym
regulujacym zagadnienie interesariuszy zewngtrznych jest Uchwata nr 10/2014/RW Rady
Wydziatu Ekonomicznego z dnia 6 lutego 2014 r. w sprawie przyjecia procedury konsultacji z
interesariuszami, zalacznikiem do ktoérej jest Regulamin Rady Interesariuszy Wydziatu
Ekonomicznego UTH w Radomiu. W mysl jego postanowien cztonkéw Rady powotuje Rada
Wydziatu sposrod przedstawicieli podmiotdw gospodarczych, jednostek administracji
rzagdowej 1 samorzadowej, instytucji finansowych oraz innych organizacji zainteresowanych
jako$cig ksztalcenia studentéw Wydzialu Ekonomicznego. Rada Interesariuszy oraz jej
cztonkowie mogg wydawac opinie 1 sugestie dotyczace plandw 1 programow ksztatcenia oraz
szeroko pojetej jakosci ksztatcenia. Zgloszone opinie i sugestie dokumentuje si¢ poprzez
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sporzadzenie protokotu z posiedzenia Rady Interesariuszy lub notatki z konsultacji.
Zespotowi Oceniajagcemu zaprezentowano dwie pozytywne opinie (chociaz jedna zawiera
uwagi krytyczne) czlonkow Rady Interesariuszy o programie ksztalcenia na kierunku
Administracja pierwszego stopnia oraz dwie pozytywne (chociaz rowniez z pewnymi
uwagami) o programie na kierunku Administracja drugiego stopnia, specj. Administracja
finanséw publicznych w Polsce 1 Unii Europejskiej, a ponadto jedng ogdlnie pozytywna
opini¢ o wszystkich programach.

W  kwestii udzialu interesariuszy wewng¢trznych Zespotowi Oceniajagcemu
przedstawiono dokumentacj¢ przeprowadzonych w pazdzierniku 2013 r. konsultacji ze
studentami w sprawie kryteriow/pytan ankietyzacji — oceny przez studentéw jakosci zajec
dydaktycznych.

Problematyki ankietyzacji dotyczy rowniez Procedura badania satysfakcji
absolwentow Wydzialu Ekonomicznego stanowigca zatacznik do uchwaty nr 12/2014/RW
Rady Wydzialu Ekonomicznego z dnia 6 lutego 2014 r. Wyniki ankietyzacji majg by¢
wykorzystywane do formulowania zalecen oraz rekomendacji stuzacych doskonaleniu i
weryfikacji programow ksztatcenia. Ogdlnouczelnianym aktem normatywnym dotyczacym
omawianej problematyki jest Zarzadzenie R-13/2013 Rektora UTH z dnia 8 lutego 2013 r, w
sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw UTH w Radomiu, zgodnie z ktorym
studenci przed obrong pracy dyplomowej wypelniaja formularz zgloszenia w sprawie
wyrazenia zgody na udziat w badaniu.

Wspomniane wyzej Sprawozdanie Pelnomocnika Rektora na Wydziale
Ekonomicznym z dziatan zwigzanych z systemem zapewnienia jako$ci w zakresie badania
satysfakcji absolwentéw 2012-2013 stwierdza, ze absolwenci stanowig kluczowa grupe
interesariuszy, bowiem ich opinie pozwalaja na dopasowanie oferty dydaktycznej do
oczekiwan rynku pracy. Badania, ktorych dotyczy omawiane sprawozdanie przeprowadzono
dlatego, ze ,,dziatania Biura Karier nie przyniosty w pierwszym roku badania liczby zwrotow
pozwalajacych na opracowanie wynikdw majacych warto$¢ diagnostyczng”.

Mozna zatem przyjac, ze stopien zainteresowania absolwentéw jakoscig ksztalcenia i
ich wplywu na t¢ jakos$¢ jest jeszcze zbyt niski. Nie wydaje si¢ wyzszym stopien
zainteresowania aktualnych studentow. Ogranicza si¢ on do udzialu przedstawicieli studentow
we wszystkich organach kolegialnych, ktérych kompetencje dotycza jakosci ksztalcenia, a
zwlaszcza w Senacie, Radzie Wydziatu, Radzie Programowej, Komisji ds. Efektéw
Ksztalcenia oraz Zespole ds. JakoSci Ksztatcenia. Uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym studenci nie mieli jednak zastrzezen co do swojego udziatu jako interesariuszy
wewnetrznych w procedurach dotyczacych jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku
studiow.

Podczas wizytacji stwierdzono podejmowane przez jednostke dzialania majace
aktywizowa¢ studentow do podnoszenia jakosci ksztalcenia, brakuje jednak — w ocenie
studentow - spotkan Wtadz Uczelni ze studentami, jako glownymi beneficjentami procesu
ksztatcenia.

Studenci maja stosunkowo duza wiedz¢ na temat systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia, jednakze nie do konca rozumiejg jego znaczenie. Studenci chcieliby otrzymywac
wigcej informacji na temat wszelkich dziatan majacych wplyw na dostosowanie programu
ksztalcenia do wymagan rynku pracy.

Wprowadzony na Uczelni system ankietyzacji shuzy do oceny jakosci zaje¢ pod katem
realizowanych tre$ci programowych oraz jako$ci pracy nauczycieli akademickich . Studenci
raz na semestr dokonuja anonimowej oceny jako$ci nauczania, badania studentéw
poczatkowo przeprowadzono metoda ankiety w wersji papierowej do 2012 r., a nastepnie
poprzez system uczelni wirtualnej. Dostgp do ankiety mozliwy jest po zalogowaniu sig.
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Przyjete rozwigzanie po konsultacjach ze studentami oraz zapewnieniem
anonimowos$ci ze strony witadz Rektorskich =zostalo przyjete za obopolng zgoda.
Kwestionariusz ankiety jest zrozumialy oraz stwarza mozliwo$¢ zawarcia dodatkowych uwag
studentow. Wyniki ankiet sg opracowywane do postaci umozliwiajacej ich analize.

Studenci wizytowanego kierunku wypelniaja ankiety, jednak nie widza dziatan
Uczelni w zakresie wprowadzania zmian bedgcych efektem otrzymanych w trakcie procesu
ankietyzacji wynikoéw. Wyniki ankiet nie s3 udostepniane studentom co powoduje ich
negatywne nastawienie wzgledem procesu. W trakcie spotkania z zespolem oceniajagcym PKA
studenci wyrazili opini¢, iz udostepnienie ogélnych wynikéw i statystyk dotyczacych ankiet
oraz wczesniejsze podawanie terminu przeprowadzenia ankiety pozytywnie wplyngtoby na
odbidr procesu ankietyzacji wérdd studentow.

Programy studiéw oraz inne regulacje dotyczace studentow sa uchwalane po
uprzednich konsultacjach z Samorzadem Studentéw posiadajacym swoich przedstawicieli w
kolegialnych gremiach wydzialowych oraz uczelnianych. Przedstawiciele studenccy aktywnie
uczestniczg w obradach poszczegdlnych komisji, Rady Wydziatu oraz Senatu. Przedstawiaja
propozycje dotyczace poszczegdlnych rozwigzan oraz zglaszaja swoje uwagi. W trakcie
rozmowy z zespotem oceniajacym PKA studenci wyrazili opinig, iz przedstawiane propozycje
oraz uwagi w wiekszos$ci poddawane sg dyskusji oraz wdrazane w miar¢ mozliwosci.

Reasumujac: udzial interesariuszy zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, jest
zauwazalny. nalezy jednak zaleci¢ jego stale poszerzanie.

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen, jezeli byly
sformutowane poprzednio, oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty;

Z raportu samooceny wynika, ze nie jest to pierwsza wizytacja na ocenianym kierunku
studiow, dnia 23 pazdziernika 2008 r. wydana zostata ocena pozytywna, jednak wskazano
potrzebe doskonalenia efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci w zakresie
organizacji egzaminow dyplomowych 1 powigzania tematyki prac z zagadnieniami
administracyjnymi. Wydaje si¢, ze omoéwione Zasady dyplomowania, realizacji prac
dyplomowych 1 przeprowadzania egzaminéw dyplomowych stanowigce zatacznik do uchwaty
nr 25/2013/RW Rady Wydziatu Ekonomicznego z dnia 18 kwietnia 2013 r., a takze Procedura
analizy organizacji 1 przebiegu egzaminu dyplomowego skladajgca si¢ na system oceny
efektow ksztalcenia przyjety uchwatg nr 25/2014/ RW Rady Wydziatu Ekonomicznego z dnia
24 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia zasad ewaluacji dotyczacych oceny efektéw
ksztatcenia dla programéw studiow realizowanych na Wydziale Ekonomicznym to akty
normatywne, dzigki ktorym nie bedzie juz dochodzito do zauwazonych poprzednio
nieprawidlowosci.

Dokonana przez Zespot Oceniajacy analiza losowo wybranych prac dyplomowych
oraz dokumentacji egzaminu dyplomowego $wiadczy o uwzglednieniu uwag wynikajacych z
poprzedniej kontroli.

w przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagranmiczng

instytucje akredytacyjng — nalezy przedstawié¢ stanowisko w sprawie wykorzystania
wynikow tej oceny w podnoszeniu jakosci ksztatcenia.
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Brak informacji na temat oceny kierunku czy akredytacji uczelni przez zagraniczng
instytucj¢ akredytacyjna.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (odrebnie dla
kazdego poziomu kompetencji).

Zakladane Program | Kadra | Infrastruktura | Dzialalno$é Dzialalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa mi¢dzynarodowa ksztalcenia

ksztalcenia studiow Biblioteka

Wiedza + + + + + +

umiejetnosci + + + + + +

kompetencje + + + + + +

spoleczne

+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych efektow

ksztalcenia

-- nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Jednostka wypracowala strukture zarzgdzania kierunkiem studiow oraz dokonuje ocen
efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny stanowié mogq podstawe rewizji programu studiow
oraz metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow,

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

L.p.

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

w
pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

koncepcja
rozwoju
kierunku

X

cele i efekty
ksztalcenia oraz

system ich

weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie
badan
naukowych?

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakoSci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do konstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Stormutowane efekty ksztalcenia, generalnie sg zgodne z KRK. Uwzgledniaja one
mozliwo$ci realizowania zindywidualizowanej koncepcji ksztalcenia w szerokich granicach
wyznaczonych przez KRK, przez przedstawienie specyficznych efektow ksztalcenia,
zwlaszcza do proponowanych specjalnosci. Kierunkowe, przedmiotowe i modutowe efekty

® Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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ksztalcenia s3 zgodne z wymaganiami formulowanymi dla obszaru wiedzy, z ktérego
wywodzi si¢ kierunek. Zastrzezenia budzi jednak wiaczenie do oferty dydaktycznej
niektorych przedmiotow ogolnouczelnianych z tzw. grupy HES, ktore nie wykazuja zadnego
zwigzku z koncepcja ksztatcenia przyjeta dla kierunku. W pozostalym zakresie Zespot ocenia,
iz spojnos¢ programu studiow i innych elementdéw procesu ksztatcenia jest satysfakcjonujaca,
poprawy wymaga natomiast koherencja dokumentacji, m.in. w zakresie standaryzacji tresci
kart przedmiotow.

Pod wzgledem koncepcji rozwoju, kierunek prezentuje si¢ dobrze. Korzysta takze z
bardzo dobrej infrastruktury dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke kadrowa zasadniczo
sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji 1 w pewnym stopniu zapewnia pracownikom warunki
rozwoju naukowego i dydaktycznego, ale od wiadz Uczelni nalezy oczekiwa¢ duzo
wiekszego zaangazowania we wsparcie finansowo — organizacyjne pracownikow, lepszego
rozumienia potrzeb kadry, a zwlaszcza zrozumienia specyfiki pracy naukowej w dyscyplinach
naukowych, z ktorymi zwigzane sg efekty ksztalcenia kierunku studidw ,,administracja”.
Nalezy tez nadmienié, iz byloby wskazane afiliowanie kierunku takze do dyscypliny
»finanse”, obok dyscyplin do ktérych kierunek przyporzadkowany jest obecnie.

System opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku dziata
prawidlowo. System opieki materialnej 1 socjalnej rowniez dziata prawidtowo. Uczelnia stara
si¢ dba¢ o rozwoj, kulturalny oraz spoteczny studentow.

Jednostka wypracowala strukture zarzadzania kierunkiem studiow oraz dokonuje ocen
efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny stanowi¢ moga podstawe rewizji programu studiow
oraz metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jako$ci jego koncowych efektow.
W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestnicza pracownicy, studenci
oraz inni interesariusze zewnetrzni.

Wiadze Uczelni, w odpowiedzi na raport z wizytacji, przestaty obszerng dokumentacje
odnoszacg sie do koncepcji rozwoju kierunku, po analizie ktérej, ZO zdecydowat sie podniesc
ocene kryterium 1 ze znaczgco na w petni.

koncepcja rozwoju kierunku
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