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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Mariusz Zielinski, cztonek PKA
Cztonkowie:

1.dr hab. Marek Kulisz, ekspert PKA

2.dr hab. Zbigniew Ciekanowski, ekspert PKA

3.1zabela Kwiatkowska-Sujka, ekspertka ds. postepowania oceniajgcego
4.Robert Krzyszczak, ekspert ds. otoczenia spoteczno-gospodarczego

5. Michat Klimczak, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo Wewnetrzne prowadzonym we
Wszechnicy Polskiej Szkole Wyzszej w Warszawie na poziomie studiow pierwszego
I drugiego stopnia o profilu praktycznym, odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2017/2018. Dotychczas PKA nie dokonywata oceny na kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne
prowadzonym w Uczelni.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg. Zespot
Oceniajagcy PKA zapoznatl si¢ z raportem samooceny przekazanym przez wiladze Uczelni.
Wizytacja rozpoczeta si¢ od spotkania z Wtadzami Uczelni, dalszy przebieg wizytacji odbywat
si¢ zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyly si¢ spotkania ze
studentami, pracownikami Uczelni, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, za prowadzenie kierunku studiow,
praktyki, a takze z przedstawicielami Samorzadu Studentow oraz Biura Karier. Ponadto
dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, przeprowadzono hospitacje
zaje¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej i socjalnej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia
kryteriow, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu oraz eksperci

poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.



Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdtowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow zespotu

oceniajgcego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na réznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy przedstawi¢ dla
kazdego poziomu ksztalcenia)

Nazwa kierunku studiow Bezpieczenstwo wewnetrzne

Poziom ksztalcenia

(studia I stopnia/studia 11 stopnia/jednolite studia Studia pierwszego i drugiego stopnia
magisterskie)

Profil ksztalcenia Praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne/Niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat
przyporzadkowany do wigcej niz jednego obszaru Obszar nauk spolecznych
ksztatcenia nalezy poda¢ procentowy udziat liczby
punktow ECTS dla kazdego z tych obszarow w
liczbie punktow ECTS przewidzianej w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia)

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢

efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku Dziedzina nauk spolecznych
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia § o Nauki o bezpieczenstwie
sierpnia 2011 w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin

nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i o Nauki o polityce

artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179 poz. 1065)
e Socjologia

Dziedzina nauk prawnych

¢ Prawo

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi

ksztalcenia:
sztaicenia 6 semestrow/180

¢ na studiach pierwszego stopnia, 4 semestry/120

e nastudiach drugiego stopnia.

Wymiar praktyk zawodowych/liczba godzin
praktyk:




e na studiach pierwszego stopnia,

e nastudiach drugiego stopnia.

18 pkt ECTS/520
18 pkt ECTS/520

Specjalno$ci realizowane w ramach kierunku
studiow:

e na studiach pierwszego stopnia,

¢ nastudiach drugiego stopnia.

e Sl - Przeciwdziatanie zagrozeniom
terrorystycznym, S2 - Wywiad i
kontrwywiad gospodarczy;

e Specjalno$ci nie okreslono

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow

e nastudiach pierwszego stopnia, licencjat
¢ nastudiach drugiego stopnia. magister
Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych do
minimum kadrowego:
¢ nastudiach pierwszego stopnia, 17
e nastudiach drugiego stopnia. 17
Liczba studentow Kkierunku: Studia Studia
e nastudiach pierwszego stopnia, stacjonarne niestacjonarne
. . . 5 148
e nastudiach drugiego stopnia.
- 70
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych Studia pierwszego Studia drugiego
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich stopnia stopnia
i studentéw na studiach stacjonarnych
1905 975




3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia

- kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$é .
e iepaa - 1% 22 W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwosé¢ W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia p
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
Y ¢ go oy Zadowalajaca

zapewnienia jakosci ksztalcenia

dla studiow | stopnia

. W pelni
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia ., .
y P Aeap dla studiow Il stopnia
Negatywna
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- ;e
gospodarczym w procesie ksztalcenia CzeSciowa
Kryterium 6. Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w ;e
procesie ksztalcenia CzeSciowa
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie Czesciowa

W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia

W zakresie kryterium nr 4

70 PKA przychyla si¢ do odwolania Uczelni i zalicza do minimum kadrowego (na
studiach I i II stopnia prof. dr hab. Wladyslawa Wazniewskiego oraz podwyzsza oceng.
Ponowna analiza dorobku i do$§wiadczenia ww. nauczyciela akademickiego (na podstawie
materiatow przedstawionych w odwotaniu) wskazuje, iz posiada on réwniez (poza dorobkiem
naukowym w obszarze nauk humanistycznych tj. z historii oraz w obszarze nauk spotecznych z
dyscypliny nauk o polityce) doswiadczenie pedagogiczne i dorobek naukowo-badawczy w
dziedzinie nauk o bezpieczenstwie. Pan profesor poza dorobkiem naukowym z historii posiada
réwniez dorobek naukowy w obszarze nauk spolecznych z dyscypliny nauk o polityce, np.
Obrona Polakoéw i Zydow przed zagtada w czasie II wojny $wiatowej (publikacje o ruchu
oporu), czy Obrona Polakéw przed wynarodowieniem, rusyfikacjg 1 zniszczeniem narodowo —

katolickiej duszy polskiej (publikacja o totalitarnym systemie wtadzy w PRL i prze§ladowaniu

LW przypadku gdy oceny dla poszczeg6lnych pozioméw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



Kosciota Katolickiego). Ponadto prof. dr hab. Wtadystaw Wazniewski przez kilkadziesiat
lat pracowal jako archiwista nad aktami m.in. Polskiego Panstwa Podziemnego (Armii
Krajowej i delegatury Rzadu) znajdujagcymi si¢ w Archiwum Akt Nowych. Byt tez redaktorem
naukowym Encyklopedii II wojny $wiatowej i Wielkiej Encyklopedii Powszechnej PWN.
Dorobek naukowy prof. zw. Wiladystawa Wazniewskiego miesci si¢ obszarze nauk
spotecznych, dziedzina nauk spolecznych i dyscyplinie naukowej nauki o polityce, dos¢ Scisle
wspotpracujacej z dyscyplinami nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci, a takze
w dziedzinie historii. W ramach kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne profesor W. Wazniewski
prowadzi seminarium magisterskie. Jego bogaty dorobek naukowy od strony warsztatowej w
pelni odpowiada potrzebom kierowania przygotowaniem kwalifikacyjnych prac dyplomowych
przez studentow. W zakresie tre§ci merytorycznych zwigzanych z kierunkiem bezpieczenstwo
wewnetrzne, nalezy wskaza¢, ze analiza tematyki i treSci jego dorobku uwidacznia
I potwierdza, ze dotyczy on m.in. stosowanych aspektow uzycia sit systemu bezpieczenstwa
panstwa w okresie okupacji, zwalczania podziemia i niepokojow spotecznych oraz utrwalania
wladzy by zapewni¢ spokdj spoteczny, a wigc sedna spraw z zakresu bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa. Rozpatrywal je w ujeciu doswiadczen praktyki 1 procesowym,
zszeroka 1 poglebiong analiza kontekstu historycznego 1 spoleczno-gospodarczego
Z przeznaczeniem na potrzeby praktyki spotecznej. Prace Pana Profesora, jako autora stanowig
uogoblnienie doswiadczen praktycznych i byly/sa wykorzystywane m.in. w opracowaniu wiedzy
wdrozeniowej dla celow szkoleniowych w Sitach Zbrojnych i1 organach bezpieczenstwa
(wykorzystywano je m.in. w pracach badawczych i procesie ksztalcenia w AON dotyczacych
doswiadczen Obrony Terytorialnej) oraz do realizacji 6wczesnej, a zapewne takze
wspolczesnej (polityka historyczna obecnej partii rzadzacej) polityki bezpieczenstwa. Wydaje
sig, ze tego rodzaju tworczo$¢ 1 dorobek pozycjonuje Profesora wsérdd praktykow
bezpieczenstwa (nie zajmowatl si¢ budowa teorii naukowych), a prowadzac badania musial
I faktyczne rozpatrywat aspekty praktyczne zwigzane z organizacja 1 uzyciem  sil
bezpieczenstwa wewnetrznego na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
bezpieczenstwa ustrojowego (bezpieczenstwa organdw panstwa, porzadku konstytucyjnego)
| bezpieczenstwa osobistego obywateli. Rozpatrywat je w konkretnych uwarunkowaniach,
takze obowigzujgcego prawa. Jest doswiadczonym praktykiem w zakresie badania
bezpieczenstwa wewnetrznego. Dlatego wiedza 1 umiejetnosci profesora sg unikalne 1 dla

Uczelni przydatne w ksztatceniu na akredytowanym kierunku.

W zakresie kryterium nr 7



ZO PKA przychyla si¢ do odwolania Uczelni i podwyzsza ocene. Ponowna analiza
przedstawionych przez Uczelni¢ argumentéw wskazuje, ze wraz z wdrozeniem programu
studiow o profilu praktycznym, sukcesywnie uzupetnia Ona posiadang infrastrukture niezbgdna
do realizacji programu, zgodnie z uwagami ZO PKA. Uczelnia, podjeta decyzje
0 przyspieszeniu urzadzenia na potrzeby ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
(profil praktyczny) Pracowni Zarzadzania Kryzysowego. Sala bedzie przeznaczona do
realizacji zaje¢ dydaktycznych stuzacych opanowaniu umiejetnosci ukierunkowanych na prace
zespotowg w malych grupach zadaniowych planujacych dziatania stuzb bezpieczenstwa
publicznego. Postuzy zapoznaniu i obyciu studentdéw z wyposazeniem i organizacja przestrzeni
w pomieszczeniach pracy zespolow sztabowych stuzb bezpieczenstwa publicznego
W reagowaniu na sytuacje kryzysowe oraz wdrazaniu do korzystania z zainstalowanych
narzedzi w czasie realizacji cyklu podejmowania i wdrazania decyzji. Planowana pracownia
umozliwi:

e zespolowe ustalanie (z wykorzystaniem materialow na nosnikach elektronicznych oraz
srodkdw lacznosci) 1 zobrazowanie potozenia sit wlasnych oraz srodowiska dziatan
widoczne dla wszystkich uczestnikow zaje¢;

e wicloczynnikowa oceng¢ sytuacji kryzysowej ze szczegbdlnym wyeksponowaniem
materialdéw ilustracyjnych rozwijajacych wyobrazni¢ przestrzenng 1 taktyczng
studentow;

e prowadzenie informowania operacyjnego, odpraw decyzyjnych i odprawy decyzyjnej,
polaczonych z eksponowaniem rozwazanych wariantow dzialania;

e prezentacj¢ procesu opracowania plandw dziatania oraz formy i tresci dokumentow
kierowania dziataniami (dowodzenia) i wsparcia (w tym logistycznego);

e stawianie zadanh wykonawcom 1 wspotdziatanie z podmiotami $rodowiska dziatan.

Sala bedzie wyposazona w tablice interaktywna, 2-3 ekrany projekcyjne i projektory
multimedialne, bialg tablice sucho S$cieralng. Najwazniejszym elementem pracowni bedzie
przygotowany zestaw materiatow dydaktycznych w postaci fragmentéw filméw z sytuacji
kryzysowych, zbiorow dokumentéw oraz programow informatycznych umozliwiajacych
(prezentujacych) symulacje dziatan i1 przydatnych baz danych niezbednych do zarzadzania
kryzysowego, pozyskanych z wspotpracujacych z Uczelnig organow samorzadu terytorialnego.
Dotychczasowe doswiadczenia Uczelni potwierdzaja, ze Ww. pracownia utatwi wykonanie

przez studentéw zadan praktycznych lub projektowych oraz zadah zespolowych zakonczonych

10



kontrolg indywidualnych osiagni¢¢ przez wyktadowce. W szczegélnosci bedzie sprzyjata
realizacji zajg¢ dydaktycznych prowadzonych w formie ¢wiczen z wykorzystaniem metody
¢wiczenia grupowego lub treningu sztabowego. Na zebraniu pracownikow Katedry Nauk
0 Bezpieczenstwie zorganizowanym pod koniec stycznia 2018 roku, przedmiotem ktérego byto
m.in.  zagadnienie doskonalenia bazy dydaktycznej, wramach podjetej dyskus;ji
zidentyfikowano, ze pracownia bedzie przydatna nie tylko w ksztalceniu z zakresu
problematyki zarzadzania kryzysowego, lecz takze w zakresie nastepujacych przedmiotow:
a) na studiach I stopnia:

BW1020 Zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych,

BW1023 Ratownictwo i ochrona ludnosci,

BW1025 Warsztaty zarzqdzania kryzysowego,

BW1027 Metodyka szkolenia stuzb bezpieczenstwa publicznego,

BW1039 (1050) Metodyka planowania dziatan stuzb bezpieczenstwa

publicznego,

BW1060 Warsztaty z metod i technik bezpieczenstwa biznesu,

BW1061 Planowanie dziatan wywiadu i kontrwywiadu gospodarczego;

b) na studiach Il stopnia:

BW?2019 Ochrona przed czynnikami masowego razenia,

BW2027 Organizacja zabezpieczenia imprez masowych,

BW2032 Planowanie ochrony osob, mienia i infrastruktury,

BW2035 Metodyka szkolenia na potrzeby zarzgdzania kryzysowego,

BW2037 Zarzgdzanie kryzysowe w samorzgdzie terytorialnym.

Pracownia zostanie urzadzona w sali nr 203 w obiekcie dydaktycznym przy ul. Karmelickiej
10. Do ¢wiczen bedzie funkcjonalnie przystosowana czg¢sciowo od poczatku nowego semestru
letniego w biezacym roku akademickim (czyli od polowy lutego br.), a w pelnym zakresie do
konca kwietnia br., tacznie ze zbiorem dokumentacji. Pragniemy podkresli¢, ze w rozktadzie
zaje¢ na semestr letni obecnego roku akademickiego pracownia jest juz ujeta jako miejsce
prowadzenia ¢wiczen z niektdorych wykazanych przedmiotow, a od nowego roku
akademickiego bedzie podstawowym miejscem C¢wiczeniowych spotkan dydaktycznych
studentow kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne W zakresie nabywania umiejetnosci
praktycznych.

Ponadto Uczelnia przygotowuje pracowni¢ kryminalistyczng, ktéra bedzie wykorzystywana

do prowadzenia zaje¢ z Kryminalistyki oraz Metodyki dziatan dochodzeniowo-sledczych
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I Dziatan operacyjno-rozpoznawczych. Na ten cel Uczelnia przeznaczyta sale 204 w obiekcie

dydaktycznym przy ul. Karmelickiej 10.

Aktualnie Uczelnia posiada nastepujgce pomoce naukowe:

Eksponaty ujawnionych i zabezpieczonych $ladow. Eksponaty sg zréznicowane
zarowno pod wzgledem rodzaju $ladu (np. linii papilarnych, traseologiczne,
dokumentow, uzycia broni palnej, matzowiny usznej, czerwieni wargowej, poletkowe;j
budowy skory), jak i sposobu technicznego zabezpieczenia (zdjecia, folie zelowe,
tasmy przezroczyste, odlewy gipsowe i silikonowe);

Ekspertyzy kryminalistyczne ze spraw zakonczonych prawomocnym wyrokiem;
Dokumentacj¢ z akt spraw karnych w cze$ci dotyczacej pierwszych czynnosci -
podejmowanych od chwili otrzymania zawiadomienia o przestgpstwie - (np. protokot
ogledzin miejsc réznych zdarzen np. kradziezy z wlamaniem, wypadku drogowego
1 uczestniczacych pojazdéw, znalezienia zwlok) oraz dokumentacja fotograficzna
stanowigca integralny zalacznik do protokotu;

Kazusy z zakresu kryminalistyki, obejmujace zarowno taktyke, jak 1 technike
kryminalistyczna;

Druki dokumentow wykorzystywanych podczas prowadzonego dochodzenia lub
Sledztwa;

Zestaw $rodkéw do ujawniania i1 zabezpieczania roéznego rodzaju $ladéw. Zestaw ten
obejmuje proszki daktyloskopijne stuzace nie tylko do wujawniania $ladow
daktyloskopijnych, folie zelowe, taSmy przezroczyste, zestaw do ujawniania putapek
kryminalistycznych - specjalna pasta i lampa, ktora stuzy réwniez do sprawdzania
zabezpieczen réznych dokumentow (np. dowody osobiste czy banknoty), rdéznego
rodzaju pedzle do ujawniania sladow. W ramach zaje¢ z zakresu ujawniania $ladow

studenci wykorzystuja rowniez $rodki chemiczne.

Po uwzglednieniu uwag Zespotu Oceniajgcego PKA Uczelnia uzupetnita wyposazenie Ww.

pracowni o:

Zestaw do pobierania i zabezpieczania $ladéw osmologicznych;
Pakiet do pobierania materiatu DNA;
Zestaw do pobierania $ladow biologicznych;

Eksponaty sladow mechanoskopijnych;
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e Film szkoleniowy dotyczacy osmologii a takze wiele prezentacji 1 obecnie
obowigzujacych przepisow okreslajagcych zasady 1 jako$¢ zabezpieczanych $§ladow
1 materialdow poréwnawczych pobieranych od o0s6b podejrzanych/oskarzonych

z wszystkich dziedzin kryminalistyki.

Ponadto Uczelnia w dniu 2 lutego 2018 r. podpisata porozumienie z Polskim Towarzystwem
Kryminalistycznym, umozliwiajace odbywanie zajg¢ w nowoczesnych laboratoriach
kryminalistycznych.

70 potwierdza takze opini¢ Dyrektora Biblioteki, ze nie wystepujg trudno$ci z korzystaniem
Z jej zasobow, ze wzgledu na naprzemienny tryb zaje¢ studidow niestacjonarnych i wydtuzony
czas pracy Biblioteki. Ponadto obok czytelni znajduje si¢ sala nr 12 z 34 miejscami, ktora

w przypadku wiekszego naptywu czytelnikow wykorzystywana jest jako czytelnia.

W zakresie kryterium nr 8

Z0 PKA przychyla si¢ do odwolania Uczelni i podwyzsza ocene. Ponowna analiza
argumentow przedstawionych przez Uczelni¢ (na podstawie materialdow przedstawionych
w odwotaniu) wskazuje, iz zarzut dotyczacy koniecznosci usystematyzowania dostepnosci
nauczycieli akademickich bazowal na odosobnionej opinii wyrazonej podczas spotkania ze
studentami. Uczelnia wykazata, ze nauczyciele akademiccy odbywajg dyzury i konsultacje
W uzgodnionych terminach, ktore s3 podane do wiadomos$ci studentow. Platforma e-
learningowa zapewnia tez mozliwo$¢ kontaktu zdalnego z nauczycielami akademickimi
prowadzacymi poszczegolne przedmioty. Z doswiadczen Uczelni wynika, ze studenci chetnie
korzystaja z tej mozliwosci. Rolg wsparcia kontaktow studentow z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym zajmujg si¢ nauczyciele akademiccy prowadzacy przedmiot Praktyki zawodowe
oraz Biuro Karier, ktorego przebudowa i rozwdj zostaly podjete wraz ze wprowadzeniem
studiow o profilu praktycznym. Niestety rzeczona przebudowa nie dokonata si¢ jeszcze
w pelni. W odwotaniu wskazano ponadto, ze Uczelnia od lat publikuje takze na stronie
internetowej zasady oraz kryteria otrzymywania stypendium Rektora dla najlepszych
studentow, zawarte w Regulaminie ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania $wiadczen
pomocy materialnej dla studentow Wszechnicy Polskiej w roku akademickim 2017/2018

zwanego w skrocie Regulaminem Stypendialnym w zaktadce Studenci.
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Tabela 1

Kryterium

Ocena spelnienia kryterium'
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

dla studiéw Il stopnia

W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .
procesie ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie Zadowalajgca

W procesie uczenia si¢ i osiggania efektow ksztalcenia
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4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1.  Koncepcja ksztalcenia

1.2.  Prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.  Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéow jest zgodna z misja Wszechnicy
Polskiej Szkoty Wyzszej (WPSW), ktora zaktada: ksztatcenie na wysokim poziomie studentow
na potrzeby regionalnego, krajowego i1 europejskiego rynku pracy; przygotowanie $wiatlych
obywateli demokratycznego panstwa, aktywnie dbajacych o swoj ciagly rozwdj, w tym

edukacyjny; wspieranie ksztalcenia ustawicznego; promowanie mobilnosci studentéw

i pracownikow. Ukierunkowana na profil praktyczny koncepcja ksztalcenia realizuje przyjete

W strategii  rozwoju uczelni  cele operacyjne zwiazane ze stalym wzbogacaniem

i uaktualnianiem oferty edukacyjnej poprzez tworzenie nowych specjalnosci w ramach

istniejgcych kierunkéw. Uczelnia dostosowata oferte ksztalcenia do potrzeb regionalnego

i stotecznego rynku pracy poprzez oferowanie specjalnosci, ktore — cO rozpoznano —
odpowiadaja oczekiwaniom studentow i pracodawcow (potrzeby rynku pracy) oraz
odpowiadajag tendencjom rozwojowym zachodzacym w obrebie branzy bezpieczenstwa
wewnetrznego. Uwzglednia ona potrzeby studentow taczacych nauke z pracg lub obowigzkami
rodzinnymi, a kierowana jest do kandydatéw studiéw niestacjonarnych i stacjonarnych.

Realizowana polityka jakos$ci znalazta swoje odbicie w ustanowionym Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) Wszechnicy Polskiej Szkolty Wyzszej
w Warszawie (Zatacznik do Uchwaty Senatu Nr 17/2015 z dnia 26 listopada 2015 roku).
Zaktada ona wdrozenie systemu opartego na ocenie uzyskiwanych efektow ksztatcenia. Przy jej
opracowywaniu jak 1 biezacej realizacji uwzgledniane sa zarowno doswiadczenia ze

wspolpracy z regionalnymi partnerami przemystlowymi, naukowymi i edukacyjnymi, a takze
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wnioski z obserwacji 1 analizy doswiadczen ksztalcenia w zakresie bezpieczenstwa
wewnetrznego. W procesie ustalania koncepcji  ksztalcenia uczestnicza interesariusze
zewnetrzni 1 wewnetrzni. Uczelnia zakladata, ze wudzial interesariuszy zewnetrznych
(przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego) w procesie ustalania i doskonalenia
koncepcji ksztalcenia realizowany bedzie zarowno poprzez wspdtpracg w ramach wspdlnych
przedsiewzie¢ umozliwiajaca wymiang informacji, przeptyw propozycji oraz $wiadczen jak
i biezace kontakty o charakterze nieformalnym. Interesariusze wewnetrzni (nauczyciele
akademiccy 1 studenci) uczestniczg w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia poprzez udziat
w procedurach Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Samorzadu Studenckiego.

Wdrazany od 1 pazdziernika 2016 na pierwszym i drugim stopniu ksztalcenia program
kierunku studiow bezpieczenstwo wewnetrzne 0 profilu praktycznym uwzglednia krajowe
wzorce formalne, wykorzystuje doswiadczenia whasne Uczelni (ww. kierunek prowadzony jest
od 2007 roku) oraz nawigzuje do doswiadczen anglosaskich i holenderskich pozyskanych
w ramach wspolpracy uczelnianej z tymi krajami. Wszechnica jako jedyna Uczelnia w Polsce
nalezy do mig¢dzynarodowej sieci zagranicznych uczelni CONRIS, oferujacych kierunek

bezpieczenstwo wewnetrzne. W_ramach badan naukowych witasnych zbadano kilkunastoletnie

do$wiadczenia zbieznego kierunku w Uczelni partnerskiej Erasmus: HU University of Applied

Sciences. Wyniki (referat nauczyciela akademickiego Katedry Nauk o Bezpieczenstwie WPSW
pt.: Ksztalcenie z zakresu bezpieczenstwa biznesu. Doswiadczenia uczelni holenderskiej —
Saxion University of Applied Science) porownania studiow w Polsce i Holandii i przydatne
dobre praktyki przedstawiono w trakcie konferencji naukowej nt. ,,Wywiad i kontrwywiad

W teorii 1 praktyce biznesu” zorganizowanej w dniu 25.05.2017 r. przez Wszechnicg Polska.

1.2.

Plany rozwoju kierunku studiow zostaty okreslone w ,,Misji 1 strategii rozwoju Wszechnicy
Polskiej Szkoty Wyzszej w Warszawie na lata 2012-2020”. Przewiduje ona statle wzbogacanie
I uaktualnianie oferty edukacyjnej poprzez tworzenie nowych specjalnosci w ramach

istniejacego kierunku. Coroczng i biezacg oceng warunkow i potrzeb rynku pracy przewiduja

roczne plany pracy Katedry (przyktadowo pkt. 19, weryfikowanych przez ZO. Plandéw pracy
Katedry Nauk o Bezpieczenstwie na rok akademicki 2015/2016, 2016/2017 1 2017/2018).

Uwzgledniaja one przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami zewngtrznymi
| wewngtrznymi oraz udziat w przygotowaniu projektu ewentualnej modyfikacji

dotychczasowego lub opracowania nowego programu studiow. Podlegajace ewaluacji
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programy uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki i dyscyplinach
naukowych wtlasciwych dla danego zakresu ksztatcenia. Konsultacje przybieraja r6zng forme —
od konferencji naukowych i posiedzen po wymiang pogladow i opinii z wykorzystaniem

telefonu 1 poczty elektronicznej. Jednakze interesariusze zewnetrzni (strony porozumien

0 wspdlpracy) uczestnicza w_ograniczonym zakresie w opracowywaniu zalozen do planow

rozwoju, zglaszaja swoje sugestie oraz opiniuja siatke programowa. Zalozenia programowe sa

przede wszystkim przedmiotem dyskusji na posiedzeniach pracownikow Katedry

(Harmonogram posiedzen organizacyijnych i dydaktycznych na RA 2016/2017). W efekcie

powstat opis zatozen iuwarunkowan prezentowany kandydatom na studia zamieszczony na
stronie internetowej uczelni. Wyjasniaja one S$cista spdjnos¢ migdzy oferta ksztatcenia,
a potrzebami rynku pracy.

Wyrazem dostosowania ksztalcenia do zmieniajacych si¢ uwarunkowan jest: wprowadzenie
nowych specjalnosci ,,Przeciwdziatanie zagrozeniom terrorystycznym” oraz ,,Wywiad
I kontrwywiad gospodarczy” w programie studiow I stopnia; poszerzenie oferty przedmiotéw
do wyboru na studiach Il stopnia; jak i modyfikacje tresci ksztatcenia stuzacych ksztattowaniu
umiejetnosci praktycznych 1kompetencji. Rozwoj kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
przewiduje: powotanie nowych specjalnosci; poszerzenie udziatu ekspertow zewngtrznych
w ustalaniu tematyki prac etapowych i dyplomowych oraz zakresu praktyk zawodowych,
jeszcze bardziej niz dotad zorientowanych na potrzeby profilu ksztatcenia praktycznego;

uwzglednianie zmian w_ $rodowisku bezpieczehstwa panstwa 1 postepu w naukach

0 bezpieczenstwie sygnalizowanych w indywidualnych badaniach pracownikéw Katedry Nauk

0 Bezpieczenstwie 1 pracach rozwojowych w obszarach dzialalno$ci wilasciwych dla kierunku

studiow (przykladem jest tu dedvkowany zagadnieniom bezpieczehstwa numer 1/2017 —

(Wspblczesne problemy bezpieczenstwa -2) Zeszytow Naukowych WPSW zredagowany przez

jednego z pracownikéw Katedry Nauk o Bezpieczenstwie); przyswajanie wynikéw badan

prowadzonych za granica 1 w Polsce, doskonalenie wyposazenia istniejagcego laboratorium
kryminalistycznego i uruchomienie pracowni wyposazonej w podstawowy sprzet pomocy
przedmedycznej. W praktyce cele dotyczace rozwoju kierunku zmierzaja do szerszego otwarcia
na otoczenie spoteczne i gospodarcze, a takze wzmocnieniu kadry dydaktycznej praktykami.
Widoczny jest do$¢ $cisty zwigzek Uczelni z wartosciowymi przedstawicielami wielu
lokalnych instytucji 1 firm, z ktorymi Uczelnia zawarla porozumienia o wspOlpracy oraz
umowy dotyczace organizacji praktyk zawodowych.

Godne podkres$lenia (jako dobra praktyka) sa takze wysitki (w ramach Katedry Nauk

0 Bezpieczenstwie) podejimowane dla wymiany doswiadczen i ukierunkowania ksztalcenia
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0 profilu praktycznym, ktore obejmuje np. harmonogram posiedzeh naukowych ww. Katedry

(w roku akademickim 2016/2017). Podczas tych posiedzeh dyskutowano takie tematy jak:

Wprowadzenie do teorii bezpieczenstwa wewnetrznego. Zalozone efekty ksztalcenia, tresci

i literatura (27. 10. 2016); Administracja publiczna w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego.

Zwigzki z innymi przedmiotami, korelacja tresci (15. 12. 2016); Historia bezpieczenstwa

wewnetrznego w Polsce. Zalozone efekty ksztalcenia i kryteria doboru tresci nauczania (23. 02.

2017); Podstawy prawne bezpieczenstwa wewnetrznego. Tresci i metody nauczania.

Oczekiwane efekty ksztalcenia (20. 04. 2017).

1.3.

Efekty ksztalcenia zostaty opisane w uchwale Senatu Wszechnicy Polskiej nr 9/2017 z dnia 29
maja 2017 i1 przyporzadkowane do efektow ksztatcenia opisanych w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6-8. Opis
efektow jest spdjny i1 zrozumialy. W sposéb poprawny efekty zostaly uwzglednione przez

nauczycieli akademickich w kartach przedmiotow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne nawigzuje do misji
I strategii Uczelni oraz strategii Jednostki (Katedry), a takze do polityki jakosci, w tym polityki
jakosci ksztatcenia. Plan rozwoju kierunku bezpieczenstwo wewnegtrzne na poziomie studiow
| stopnia do roku akademickiego 2016/2017 zaktadat uwzglednianie w programach ksztalcenia
tendencji i zmian zachodzacych w dziedzinach i dorobku naukowym dyscyplin
fundamentalnych dla kierunku. Wprawdzie wspotpraca z pracodawcami w kontekscie
aktualizacji programu ksztalcenia oraz planu studiéw, a tym samym ich wptywu na proces
ksztalcenia studentow na kierunku Dezpieczenstwo wewnetrzne jest prowadzona na biezaco,

jednakze, kontakty Uczelni z interesariuszami w kwestii ustalen dotyczacych programéw

pozwalajacych osiggna¢ zakladane efekty ksztalcenia nie sg sformalizowane. W pracach

rozwojowych w zbyt malym stopniu uczestniczg interesariusze zewnetrzni — brak jest

konkretnych przvkladow dlugofalowej, usystematyzowanej wspdipracy akredytowanej
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jednostki, prowadzacej do zmian w koncepcii ksztalcenia, planowaniu efektow ksztalcenia oraz

wprowadzania zmian w_programie studiow. Wprawdzie profil praktyczny na wizytowanym

kierunku funkcjonuje dopiero od roku akademickiego 2016/2017, jednakze juz w 2012 roku
W swojej strategii, dokonujac analizy SWOT uczelnia wéréd swych mocnych stron wymienita
,»mozliwo$¢ czerpania z dobrych doswiadczen i praktyk 1 rozszerzenia dotychczasowej
oferty edukacyjnej” oraz ,,wysoka §wiadomo$¢ wystepowania i istoty wspotczesnych wyzwan
edukacyjnych”. Uczelnia prowadzita wczesniej kierunek bezpieczeristwo wewnetrzne W ramach
profilu ogoélno akademickiego, jednak przy przejsciu na profil praktyczny nie skorzystano z
wczesniejszych do§wiadczen i praktyk, a takze z wnioskdéw zawartych w strategii uczelni kilka
lat wczesniej — oznacza to, ze katedra prowadzaca oceniany kierunek nie wdrozyta istotnych
elementow strategii, na ktora si¢ powotuje.

Program nauczania i plan studiow na wizytowanym kierunku studiow, jak i kadra dydaktyczna,
ktorej duza cze$¢ stanowig wyktadowcy z doswiadczeniem zdobytym poza uczelnia,
gwarantuje studentom osiagnigcie kierunkowych efektow ksztalcenia pod katem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych zaktadanych w koncepcji ksztalcenia. Jednakze
zatrudnianie czynnych praktykow — specjalistow w danej dziedzinie zapewnia w ograniczonym

stopniu udzial przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w pracach rozwojowych.

Dobre praktyki

e Bardzo wyrazne i1 konsekwentne dostrzeganie wyzwan i formutowanie stosownych
wnioskow dotyczacych wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na poziomie
dokumentéw strategicznych, na ktorych akredytowana jednostka opiera swe
funkcjonowanie.

e Wlaczenie do efektéw ksztalcenia wielu umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych,
oczekiwanych przez potencjalnych pracodawcéw — na szczegdlne wyrdznienie
zasluguje proba wypehienia luki kompetencyjne; wystepujacej u wielu studentow,

dotyczacej samoorganizacji i Samorozwoju.

Zalecenia
e Jednostka prowadzaca oceniany kierunek powinna wdraza¢ wnioski sformutowane na
poziomie strategicznym. Jezeli w 2012 roku w strategii uczelni zwraca si¢ uwage na
,»Zbyt waskie 1 nie ugruntowane wigzi z otoczeniem spoleczno-gospodarczym”, to
prowadzac i uruchamiajac studia na profilu praktycznym 5 lat pdzniej nalezato dokonac
tego w Scistej wspotpracy z interesariuszami wewngtrznymi. W szczegdlnosci nalezy
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W usystematyzowany  sposob  wlaczy¢é przedstawicieli otoczenia  spoteczno-
gospodarczego w procesy dotyczace zapewnienia jakosci ksztatcenia, a w szczegolnosci
w uzupehienie zestawu efektow ksztalcenia, aby byly w petni zgodne z wymogami

konkurencyjnego rynku pracy.
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Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$é¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobor tresci 1 metod ksztatcenia

2.2 Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow

ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Uczelnia jest w trakcie realizacji pierwszego cyklu ksztalcenia na studiach o profilu
praktycznym. Jednocze$nie wygaszana jest realizacja studiow o profilu ogolno akademickim na
tym samym kierunku studiow i obu poziomach ksztalcenia. Zmiana wymuszona zostata
przepisami. Uczelnia wdrozyta programy studiéw o profilu praktycznym od 1 pazdziernika
2016 na pierwszym i drugim stopniu ksztalcenia. Zgodnie z WSZJK dokonywany jest na
biezaco przeglad narzedzi weryfikacji efektow ksztalcenia stosowanych na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne przez Katedre Nauk o Bezpieczenstwie. Stosowny przeglad zostat
dokonany takze w minionym roku akademickim po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej
i zaliczeniowej, o czym mowia protokoty z zebran katedry przekazane zespotowi oceniajacemu
podczas wizyty w Uczelni. Drobne korekty dotyczace zmian w opisie efektow ksztatcenia
omoéwiono podczas posiedzenia Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia (URASJIK) i zostaly
zawarte w rekomendacjach przekazanych wiladzom Uczelni. Tym samym staty si¢ one
podstawa prac nad nowymi opisami efektow 1 w efekcie zostat uchwalony przez Senat Uczelni
poprawiony opis efektow ksztatcenia, ktory w przypadku kierunku bezpieczenstwo Wewnetrzne
obejmowat drobne zmiany redakcyjne oraz zmniejszenie liczby efektow ksztalcenia dla
studiow pierwszego stopnia.

W sposob spojny dobrano w kartach przedmiotdéw tresci ksztalcenia realizowane w ramach
poszczegblnych zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy, bedacy autorami kart, dobrali
takze poprawnie sposoby weryfikacji osiggni¢cia efektow, co dowodzi, ze zostaly one
sformutowane w sposob zrozumiaty 1 pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Nad
spojnoscia kart przedmiotowych z kierunkowymi efektami ksztalcenia dla kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne czuwa Katedra Nauk o0 Bezpieczenstwie. Pod kierunkiem

kierownika katedry dokonywany jest, zgodnie z funkcjonujacym w Uczelni wewng¢trznym
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systemem zapewniania jakosci ksztatlcenia (WSZJK) przeglad kart przedmiotowych (pkt. 16.
wspomnianych uprzednio Planow pracy Katedry..), ktore po niezbgdnych i zaleconych przez
kierownika katedry poprawkach, zostaty zatwierdzone, co potwierdzono stosownym podpisem.
W zatwierdzonych i realizowanych kartach przedmiotowych uwzgledniono takze samodzielne
uczenie si¢ studentdw oraz stosowanie metod aktywizujacych na zajeciach. W Uczelni
opracowano i wdrazany jest na studiach o profilu praktycznym nowy model standardéw prac
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Standardy te stanowig rekomendacj¢
URdsJK dla promotorow prac dyplomowych. Pierwsze ocena prac napisanych z ich
wykorzystaniem bedzie podstawa do ewaluacji jego zatozen i ewentualnego rozwoju.

Do przedmiotdw przypisano efekty ksztalcenia w ten sposob, aby kazdy przedmiot (poza
wychowaniem fizycznym) stuzyt realizacji okre$lonych efektow ksztalcenia. Forme¢ zajec
powigzano z przypisanymi do tych przedmiotow efektami ksztalcenia — bylo to jedno
z podstawowych zatozen przyjetych przy tworzeniu w Uczelni nowych programéw studiow
o profilu praktycznym. Przedmioty praktyczne niemal wylacznie realizujg efekty typu
umiejetnosci oraz kompetencje spoleczne. Przedmioty teoretyczne realizuja w sposob
dominujacy efekty typu wiedza.

Programy studiow okreslaja wymagang liczb¢ punktow ECTS dla studiow pierwszego
I drugiego stopnia. Jak napisano w raporcie samooceny program studiow pozwala studentom na
dobdér modutow 1 przedmiotéw w wymiarze przekraczajacym 30% punktow ECTS. Znaczaca
cze$¢ programu studiow 1-go i 2-go stopnia zajmujg praktyki zawodowe, ktorym przypisano
tacznie 18 punktow ECTS (10% programu na studiach 1-go stopnia i 15% programu na
studiach 2-go stopnia). Wymiar ten odpowiada wymaganiom zapewnienia trzymiesi¢cznego
wymiaru praktyk dla studentow studidw o profilu praktycznym.

Zajeciom praktycznym przypisano 60% punktéw ECTS, co oznacza na studiach 1-go stopnia
108 punktow ECTS, a na studiach 2-go stopnia 72 punkty ECTS. Program zapewnia takze
studentom mozliwos¢ indywidualizacji ksztalcenia poprzez zapewnienie (jak wspomniano

powyzej) mozliwosci doboru ponad 30% zaje¢. W_ kontek$cie zaje¢ praktycznych ZO

stwierdza, ze program studiow powinien ulegaé dalszemu doskonaleniu. Przvkladowo w

ramach przedmiotdw Przestepczos¢ w  cyberprzestrzeni, CZ\ Bezpieczenstwo systemow

informatycznych. program przewiduje zajecia typowo teoretyczne, podczas gdy powinny byé

réwnolegle rozbudowane ich watki praktyczne. Uczyniono tak w przypadku przedmiotu

Ratownictwo i ochrona ludnosci realizowanego w 111 semestrze studiow pierwszego stopnia

na Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, Qdzie tresci programowe rozszerzone zostana
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0 elementy ratownictwa medycznego 1 pomocy przedmedycznej. Zaj¢cia realizowane beda
przez zatrudnionego na kierunku zdrowie publiczne, profesora nauk medycznych.
Szczegdtowe zasady doboru metod ksztalcenia oraz sposobow weryfikacji osiggnie¢ zostaly
opisane w przyjetej wraz z wprowadzeniem na Uczelni ksztatcenia na profilu praktycznym, tak
zwanej Karcie Dydaktycznej Wszechnicy Polskiej.

Osobno zostal zbadany system praktyk studenckich. Program praktyk jest uktadany przez

Jednostke, a zakres efektow ksztalcenia, ktorych osiagniecie przewidziano w ramach praktyk

studenckich nie jest ksztaltowany w ramach usystematyzowanej wspotpracy z pracodawcami.

Tego typu rozwigzanie nie odpowiada wymogom wspodlczesnego rynku pracy. Program

praktyk zostat ujety w rozliczeniu semestralnym (na studiach I-go semestru praktyki odbywaja
si¢ w semestrach III-V1, na studiach Il-go stopnia na semestrach I11-1V) i podzielony stosownie
na karty przedmiotow, odpowiednio:
e BW1024a, BW1024b, BW1024c, BW1024d
e BW2025a, BW2025b
Prace studenta w ramach praktyk na kazdym semestrze podzielono na 3 etapy:
I.  Etap wstepny - praktyka grupowa podczas zaj¢¢ na uczelni (zajecia przygotowawcze)
Il.  Praktyka indywidualna u pracodawcy
1. Etap podsumowujacy - praktyka grupowa na uczelni i indywidualne przygotowanie si¢
do zaliczenia praktyk

Wrydzielenie w ramach praktvk dodatkowych zaje¢ wprowadzajacych, realizowanych na

uczelni w celu lepszego przygotowania studentdéw do pracy w miejscu odbywania praktyk,

nalezy ocenié pozvtywnie. Zajecia takie nie moga jednak by¢é wliczane do wymiaru praktyk,

ktéry powinien by¢ zrealizowany u pracodawcy. Praktyka Kierowana prowadzona jest przez

nauczycieli akademickich. Stuzy ona doborowi miejsca odbywania praktyki i1 ustaleniu
indywidualnego programu praktyk studenta oraz ewaluacji 1 ocenie praktyki, a takze
weryfikacji efektow ksztalcenia.

W toku badania kart przedmiotoOw stwierdzono niezgodnos$é ilosci godzin okreslonych jako

sumaryczne obciazenie praca studenta z ilo$cia godzin przyporzadkowana do kazdego z trzech

etapow elementéw praktyk. Dla studiow I-go stopnia taczny wymiar obcigzenia studenta praca

zostat okreslony jako 425 godzin (IIT sem. — 125 g., IV sem. — 100 g., V sem. — 125 g., VI sem.
— 75 g.), natomiast suma godzin okre$lonych dla poszczegdlnych czesSci praktyk daje
odpowiednio 260 godzin dla studiéw stacjonarnych i 232 godzin dla studiéw niestacjonarnych,
z czego u pracodawcy zaplanowano 140 godzin dla studiow stacjonarnych i 168 godzin dla

studiow niestacjonarnych. Nalezy w tym miejscu rOwniez zauwazy¢, ze ustalenie wymiaru
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godzin pracy studenta u pracodawcy na réznym poziomie dla studidw stacjonarnych
I niestacjonarnych, jest niewtasciwa praktyka w przypadku profilu praktycznego — niezaleznie
od trybu studiow, studenci powinni mie¢ zapewniony jednakowy wymiar praktyk
U pracodawcow.

W przypadku studiow II-go stopnia okreslono sumaryczne obcigzenie praca studenta na 450
godzin, natomiast dla poszczegélnych czgéci praktyk wymieniono jedynie liczbe godzin
zaplanowanych jako zajecia na uczelni — odpowiednio 45/24 godziny dla studiow
stacjonarnych/niestacjonarnych.

Minimalny wymiar praktyk okreslony w wymogach dla studiéw o profilu praktycznym wynosi
3 miesigce, co odpowiada 360 godzinom pracy studenta W przedsi¢gbiorstwie lub innej
organizacji, przy wykonywaniu obowiazkoéw zgodnych z kierunkiem i specjalnoscia studiow —
do minimalnego wymiaru praktyk nie sg zatem zaliczane zajecia dydaktyczne na uczelni,
prowadzone w ramach praktyk, ani samodzielna praca studenta zwigzana
z opracowaniem/utrwaleniem efektow ksztatcenia osiggnietych w trakcie praktyk. Tym samym
na podstawie dokumentacji przedstawionej przez Jednostke¢ prowadzacg oceniany kierunek nie
mozna stwierdzi¢ nawet czeSciowego spelnienia kryterium w zakresie organizacji praktyk.
Niemozliwe jest tez stwierdzenie wlasciwego przydziatu punktow ECTS dla modutu praktyk.
W ramach oceny systemu praktyk sprawdzono takze sposob dokumentowania pracy Studenta
na praktykach oraz weryfikacji osiggania efektow ksztatcenia. Dla etapu I i III praktyk stosuje
si¢ karte praktyk, w ktorej nauczyciel nadzorujacy praktyke ze strony uczelni odnotowuje
osigganie poszczeg6Olnych efektow ksztatcenia, natomiast dla etapu II stosuje si¢ dziennik
praktyk, wypelniany przez studenta 1 potwierdzany przez opiekuna ze strony pracodawcy.
Zapisy dziennika praktyk sa weryfikowane przez nauczyciela prowadzacego — student
w ramach III etapu praktyk musi odpowiedzie¢ przed nauczycielem prowadzacym na pytania
z zakresu odbytych praktyk lub wykona¢ zadania praktyczne, odpowiadajace poszczegdlnym
efektom ksztalcenia. Jest to dopuszczalne rozwigzanie, cho¢ z perspektywy pracodawcow
mozna stwierdzi¢, ze najlepszy jest system oceniania praktyk, w ktorym pracodawca ma
wymierny wpltyw na ocene pracy studenta. System przyjety przez akredytowang jednostke
spelniatby lepiej swoje zadanie, gdyby program praktyk byl uktadany we wspolpracy
z pracodawcami.

Szczegbdlowy opis trzech etapow praktyki zawarto w zatagczonym do Raportu Samooceny pliku,
ktory byt podstawa szkolen przeprowadzanych na Uczelni dla nauczycieli akademickich,

ktérym powierzono prowadzenie praktyk. Jednakze, stwierdzono dodatkowo, ze uczelnia nie

prowadzi hospitacji praktyk odbywanych przez studentéw — dokonywana jest jedynie ogdlna
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weryfikacja pracodawcy przed podpisaniem umowy 0 zorganizowaniu praktyk dla studenta.

Obniza to wiarygodnos$¢ przyjetego systemu weryfikaciji efektow ksztalcenia.

2.2.

W Karcie Dydaktycznej Wszechnicy Polskiej opisano standardy i procedury kontroli i oceny
dydaktycznej oraz weryfikacji efektow ksztalcenia, wskazujac jak powinna przebiegaé
weryfikacja i jak powinny by¢ dobierane narzedzia jej weryfikacji. Ww. standardy i procedury
stanowig podstawe weryfikacji narzgdzi dydaktycznych prowadzonej dla kierunku

bezpieczenstwo wewnetrzne przez Katedre Nauk o Bezpieczenstwie. W_celu uporzadkowania

systemu wervfikacji efektow ksztalcenia oraz kontroli procesu potwierdzania ich osiagniecia

przez studentow WPSW wprowadzila wykaz mozliwych do zastosowania form weryfikacji

efektow ksztatcenia. W przypadku efektéw ksztatcenia typu ,,wiedza” sugeruje si¢ stosowanie

nastepujacych form weryfikacji: test wiedzy, ustny sprawdzian wiedzy, praca pisemna, praca
pisemna z obrong, oraz prezentacja. W przypadku efektow ksztatcenia typu ,,umiejetnosci”
sugeruje si¢ stosowanie nastepujacych form weryfikacji: praca pisemna, praca pisemna
Z obrong, prezentacja, zadanie praktyczne lub projektowe, zadanie zespotowe z indywidualng
kontrola osiagnig¢, obserwacja i ocena wykonania zadania praktycznego, a takze kontrola
i ocena przebiegu praktyk. Natomiast w przypadku efektow ksztalcenia typu ,.kompetencje
spoteczne” sugeruje si¢ stosowanie nastepujacych form weryfikacji: zadanie praktyczne lub
projektowe, zadanie zespolowe z indywidualng kontrolg osiggni¢¢, obserwacja i ocena
wykonania zadania praktycznego oraz kontrola i ocena przebiegu praktyk.

Dopuszcza si¢ takze stosowanie innych form weryfikacji po uprzednim uzgodnieniu tego
z opiekunem modutu oraz prorektorem ds. studenckich i nauczania. Uczelnia jasno okreslita
w Karcie Dydaktycznej, ze zadaniem nauczyciela akademickiego jest takie konstruowanie
narzedzi weryfikacji efektow, aby niemozliwym bylo uzyskanie pozytywnego zaliczenia
przedmiotu jezeli nie zostanie potwierdzone osiggnigcie przez studenta, przynajmniej w stopniu
dostatecznym, wszystkich przypisanych do przedmiotu efektow. W praktyce oznacza to
konieczno$¢ stosowania odrgbnych narzedzi weryfikacji efektow dla kazdego z przypisanych
efektow, lub przyjecie takich kryteriow oceny, ktore uniemozliwig uzyskanie pozytywnej
oceny bez potwierdzenia osiggnigcia przez studenta kazdego z tych efektow.

Biezacym przegladem narzedzi weryfikacji efektow dla kierunku Bezpieczenstwo wewngtrzne

zajmuje sie Katedra Nauk o Bezpieczenstwie.
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Godne podkre$lenia sa dobre praktyki w postaci wysitkéw podejmowanych dla rozwoju metod

i sposobdéw wervfikacji efektéw ksztalcenia. Jest to m.in. artvkul pt. Metody i sposoby

weryfikacji efektow szkolenia na kierunkach Bezpieczenstwo narodowe i Bezpieczenstwo

Wewnetrzne zamieszczony w dedykowanym problemom bezpieczenstwa kolejnym numerze

2/2015 — (Wspdlczesne problemy bezpieczenstwa) Zeszytow Naukowych WPSW

zredagowanym przez Kierownika Katedry Nauk o Bezpieczehstwie i jedneqo z jej

pracownikow.
Zasady dyplomowania w akredytowanej jednostce zostaly zmienione przy przejsciu na profil

praktyczny. Jedng z najbardziej istotnych zmian jest wprowadzenie jednej z dwoch mozliwych
form pracy dyplomowej dla studiow I-go stopnia:

e Realizacja projektu — praca pisemna opisujagca wybodr, opracowanie i realizacje
(wdrozenie) rozwigzania problemu praktycznego (autorskiego, opartego na literaturze
lub na do$wiadczeniu zawodowym) — do realizacji projektu mozna wykorzystaé
praktyki zawodowe;

e Projekt — opis wybor, opracowania i planowania rozwigzania problemu praktycznego —
projekt moze by¢ opracowany i ewaluowany w ramach praktyk zawodowych.

Dopuszczono zespolowa formg projektéw dyplomowych, pod warunkiem wyraznego
wyodrebnienia udziatu kazdego cztonka zespotu.

Przyjecie wymienionych rozwiazan nalezy oceni¢ pozytywnie, niemniej jednak wlasciwa ocena

efektéw ich wdrozenia nie byla mozliwa, poniewaz prace obronione w ostatnim cyklu

dyplomowania nie spetnialy jeszcze nowych kryteriéw.

W wypadku zasad dyplomowania na studiach Il-go stopnia nie nastapita znaczaca modyfikacja
w stosunku do profilu ogoélnoakademickiego w zakresie dopuszczalnych form pracy
magisterskiej.

W proces dyplomowania nie sa czynnie i bezposrednio angazowani przedstawiciele otoczenia

spoleczno-gospodarczego, w wyjatkiem praktykéw zatrudnionych na uczelni w  roli

pracownikow dydaktycznych. Interesariusze zewnetrzni nie sa zapraszani do obrony prac

dyplomowych jako obserwatorzy. Pracodawcy maja jedynie wyznaczona pomocnicza rolg

w przypadku tych prac dyplomowych na studiach I-go stopnia, ktore powstaja w wyniku
praktyk zawodowych studenta. Taki stan rzeczy nalezy uzna¢ jedynie za czg¢sciowe spetnienie
zalecen odno$nie roli pracodawcow w ksztatceniu na profilu praktycznym.

W procedurze potwierdzania efektow uczenia jest uwzgledniane do§wiadczenie zawodowe,
wiedza 1 umiejetnosci studenta zdobyte poza uczelnig — sposéb dokumentowania efektow

uczenia si¢ jest zgodny z wymogami dla profilu praktycznego. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze
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interesariusze zewngtrzni nie byli bezposrednio zaangazowani ani w tworzenie procedury
uznawania efektéw uczenia si¢, ani nie sg angazowani w sam proces.

Na poziomie szczegélowym przebadano nastepujace przedmioty:

BW1004, Organizacja i zarzqdzanie

Karta przedmiotu zawiera niejasnosci — do efektow ksztalcenia jako formy weryfikacji wiedzy
I umiejgtnosci przypisano jedynie ustny sprawdzian/test wiedzy oraz dtuzszg wypowiedz ustng
na zajeciach, natomiast w sekcji ,,Sposob ustalenia oceny koncowej” wymienione jest
zaliczenie z oceng, m. in. na podstawie prezentacji referatu. Z kolei w przydziale godzin pracy
studenta w przeliczeniu na ECTS uwzgledniono 16 godzin na przygotowanie pracy pisemne;.
BW1005, Komunikacja interpersonalna

Efekty ksztalcenia sa zdefiniowane na poziomie zbyt ogdlnym, odnosza sie do ogdlu nauk

spolecznych, tymczasem juz sama nazwa przedmiotu wskazuje konkretny 1 do$¢ zawezony

zakres tych nauk. Zakres tresci w ramach przedmiotu, okreslony w sylabusie na podstawie

tematow zajec¢ oraz zestawu lektur, wskazuje, ze efekty ksztalcenia powinny zosta¢ odniesione
do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych dotyczacych komunikacji interpersonalne;.
Konsekwencja tego jest wybor formy prowadzenia zajg¢ w niedostatecznym stopniu
efektywnej dla zakresu tematycznego — konwersatorium pozwala w ograniczonym stopniu
pozna¢ i prze¢wiczy¢ praktyczne aspekty komunikacji interpersonalnej, w odrdznieniu od
¢wiczen 1 warsztatow. Test wiedzy 1 umiejetnosci wprawdzie spelnia wymogi formalne
w zakresie weryfikacji okreslonych efektow ksztalcenia, ale z uwagi na to, ze zostaly one

okreslone na bardzo ogdlnym poziomie, 0cena z przedmiotu wystawiona na podstawie testu nie

jest wiarygodna miara wiedzy 1 umiejetno$ci studenta w zakresie komunikacji interpersonalnej.

BW1006, Technologie informacyjne
Efekty ksztalcenia dla przedmiotu zostaly okreslone na najnizszym poziomie wymogow

stawianych przez konkurencyjny rynek pracy. Ponadto oczekiwane efekty ksztatcenia nie

pokrywaja calego zakresu treSci przedmiotu, okreSlonego w tematyce zaje¢ oraz podanej

literaturze podstawowej — pominiete zostaly umiejetnos$ci dotyczace tworzenia baz danych

| raportow w_oparciu o narzgdzia bazodanowe. W efekcie zakres przedmiotu nie odbiega od

poziomu wymagan wstepnych dla studentdéw, ktore zostaty okreslone jako ,,Zakres wiadomosci
1 umiejetno$ci z technologii informacyjnej na poziomie szkoly S$redniej.” - zostal on
ograniczony niemal wylacznie do narzgdzi MS Office, z catkowitym pominigciem zastosowan
nowoczesnych technologii mobilnych i aplikacji biurowych dziatajacych w trybie chmury

obliczeniowej (tzw. cloud services). Na podstawie badania prac etapowych z przedmiotu

stwierdzono, ze nie zostaly rOwniez zweryfikowane efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci
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postugiwania sie arkuszem kalkulacyjnym (obstuga takiej aplikacji miala by¢ jednym

Z tematow w ramach przedmiotu).

BW1017, Etyka zawodowa funkcjonariuszy stuzb bezpieczenstwa publicznego

Efekty ksztalcenia zostaly okreslone na wlasciwym poziomie ogdlnoéci i sa bardzo dobrze

powigzane z tre§ciami programowymi W ramach przedmiotu. Okreslony w sylabusie dobor

tematow oraz literatury przedmiotu jest w pelni zgodny z zatozonymi efektami ksztalcenia.
Weryfikacja efektow ksztatcenia nast¢puje na podstawie udziatu studenta w dyskusji w trakcie
zaje¢ oraz na podstawie przygotowanego samodzielnie referatu — metody te nalezy oceni¢ jako
adekwatne. Zakres tre$ci programowych oraz zakladane efekty ksztalcenia sg3 w pekni
zwymogami rynku pracy — umiej¢tno$¢ dokonywania wiasciwych wyboréw etycznych
W pracy na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym jest niezwykle istotng
kompetencja spoleczng. Oceng¢ wymienionego przedmiotu moze jedynie nieco obniza¢ forma
zaje¢ — wyklad nie jest najlepsza forma dla osiagniecia zakladanych efektow, bardziej
wskazana bytaby forma konwersatorium, a nawet elementy warsztatow.

Przedmioty takie jak: BW1041, tj. Techniki interwencji i samoobrony; BW1042, tj. Warsztaty
wspdlpracy z mediami; BW1058, tj. Zrédla i techniki analizy danych; BW1060, tj. Warsztaty

z metod i technik bezpieczenstwa biznesu

W przypadku tych przedmiotoéw efekty ksztalcenia zostaly okreslone na wlasciwym poziomie

ogolnosci 1 sa bardzo dobrze powiazane z treSciami programowymi w ramach przedmiotu.

Forma zaje¢ (¢wiczenia — warsztaty) dla BW1041, BW1042 i BW1060 jest wtasciwa dla

osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia, jedynie w wypadku kursu BW1058 zastosowano
wyktad jako forme¢ zajg¢ (ale przedmiot ma naturalng kontynuacje w ramach BW1060 tj.
Warsztaty z metod i technik bezpieczenstwa biznesu). Metody weryfikacji efektow ksztatcenia
zostaly zaplanowane w odpowiedniej formie (m. in. samodzielna i grupowa realizacja zadan
praktycznych zadan projektowych), z wyjatkiem BW1041, gdzie zaliczenie przedmiotu
nastepuje na podstawie obserwacji postepéOw studenta — jest to Kryterium nieobiektywne.
W przypadku tych 4 przedmiotow zakres programu ma bardzo praktyczny charakter
I odpowiada $cisle oczekiwaniom pracodawcow wobec absolwentow poszczegdlnych
specjalnosci ocenianego kierunku. W wypadku przedmiotu BW1042 (Warsztaty wspolpracy
z mediami) nalezy jednak zwrdci¢ uwage na zbyt maty wymiar godzin, aby zatozone efekty
ksztatcenia mogty zosta¢ osiggnigte na odpowiednio wysokim poziomie.

BW2004, Samorozwdj i samoksztatcenie
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Efekty ksztalcenia sg wiasciwie powigzane z tresciami w ramach przedmiotu, a do ich
weryfikacji zostala zaplanowana wlasciwa metoda w postaci 3 indywidualnych prac
zaliczeniowych, bedacych realizacjg praktycznych zadan. Program przedmiotu spetnia
czesciowo wymogi ksztalcenia na potrzeby wymagajacego rynku pracy, jednak wymiar godzin
1 zakres tematéw nie zapewnia nabycia przez studentow pelnego zestawu umiejetnosci
I kompetencji zwigzanych z zakresem przedmiotu.

BW2024, Bezpieczenstwo systemow informatycznych

Zalozone efekty ksztalcenia zostaly ograniczone jedynie do wiedzy na bardzo ogdlnym

poziomie, nieadekwatnym chociazby do obowiazkowe]j, specjalistycznej literatury podanej

w sylabusie przedmiotu i nie odpowiadajagcym wymogom rynku pracy. W ramach przedmiotu

nie przewidziano wtasciwego wymiaru godzin ani formy prowadzenia zaje¢, ktéra pozwolitaby
odnie$¢ wymierng korzys$¢ z uczeszczania na zajecia. W literaturze przedmiotu oraz zawartej
lisScie tematow zaje¢ nie zostaly ujete odniesienia nie tylko do najnowszych technologii
(systemy i aplikacje mobilne, cloud services, Web 3.0), ale chociazby zagadnienia zwigzane
Z sieciami i portalami spotecznosciowymi oraz tzw. blogosferg (czyli ogdlnie Web 2.0). Zakres
tematyczny przedmiotu jest bardzo istotny ze wzgledu na najnowsze trendy w dziedzinie
istotnej dla ocenianego kierunku, jednak efekty ksztalcenia powinny obejmowaé zaréwno
umiejetnosci stosowania konkretnych metod i narzedzi z zakresu cyberbezpieczenstwa, jak
i odpowiednie kompetencje spoteczne, w postaci nabycia wlasciwych nawykow zwigzanych
z zachowaniem bezpieczenstwa przy korzystaniu z systeméw informatycznych.

BW?2033, Przestgpczos¢ w cyberprzestrzeni

Zalozone efekty ksztalcenia sa niespdjne z podstawowa literatura podana w sylabusie

przedmiotu. Literature i zakres tematdw w ramach przedmiotu ograniczono glownie do

formalno-prawnych aspektow przestepczosci w cyberprzestrzeni, ponadto wszystkie wskazane

pozycje literatury sa pozycjami starszymi niz 10 lat, co w przypadku tego konkretneqo

przedmiotu czyni proponowane tresci mato przydatnymi. Przyjecie wyktadu jako formy zajec

jest niewlasciwe dla osiggniecia efektow ksztalcenia odwotujacych sie do umiejetnosci

0 charakterze praktycznym.

2.3.

Uczelnia corocznie okresla zasady przyje¢. Kandydaci na etapie rekrutacji moga skorzystaé
Z pelnej informacji o kierunku i programach studiow. Wiasciwy dobor kandydatow oparty jest

na szerokim wsparciu udzielanym przez dzial rekrutacji na tym etapie kontaktu kandydata
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z Uczelnig. Sprawdzane i w razie potrzeby weryfikowane sg wszystkie dokumenty rekrutacyjne
kandydatoéw tak, aby osoby ubiegajace si¢ o przyjecie na studia spetnialy wymagania okreslone

w zasadach przyjec.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Program studidow dla ocenianego kierunku oraz
organizacja i realizacja procesu ksztatcenia, umozliwiaja studentom osiggnigcie wszystkich
zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji na poziomie odpowiadajacym
poziomowi ksztatcenia. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajag samodzielne uczenie si¢
studentow, aktywizujace formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Do zdecydowanie stabszych stron dzialalno$ci Uczelni w ramach wizytowanego kierunku
nalezy zaliczy¢ braki w dokumentacji potwierdzajacej wihasciwe organizowanie systemu
praktyk zawodowych. Ponadto nie stwierdzono usystematyzowanego udziatu interesariuszy
zewngtrznych w tworzeniu programu nauczania oraz okreS$lania i weryfikacji efektow
ksztalcenia. Ocena spelnienia kryterium zostala zréwnowazona ze wzgledu na stwierdzenie
dobrych praktyk, $wiadczacych o potencjale Jednostki prowadzacej oceniany kierunek do
przeprowadzenia rekomendowanych dziatan doskonalacych.

Zasady rekrutacji zapewniaja wilasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia na kierunku Dbezpieczernstwo

wewnetrzne.

Dobre praktyki
e Wprowadzenie przedmiotu ,,Samorozwoj 1 samoksztalcenie”, jako proba uzupeinienia
istotnej luki w kompetencjach spotecznych studentow.
e Wiaczenie do programu przedmiotow prowadzonych przez praktykow np. ,,Techniki
interwencji i samoobrony”, ,Zrodta i techniki analizy danych”; ,Warsztaty z metod
I technik bezpieczenstwa biznesu”. Szczegdlnie ten ostatni przyktad zastuguje na
wysokg ocenge — przedmiot zostal opracowany przez eksperta-praktyka, ktory jest

pracodawcg, a zatozone efekty ksztatcenia i1 przyjeta forma zaje¢ stanowig dobry

30



wzorzec dla doskonalenia calego programu nauczania. W ramach wymienionych
przedmiotow w istotny sposob sg rozwijane umiejetnosci praktyczne i kompetencje
spoteczne oczekiwane przez pracodawcow.

e Wydzielenie w ramach praktyk zawodowych dwdch etapow (przygotowawczego oraz
podsumowujgcego modut), realizowanych na uczelni pod kierownictwem dydaktyka
nadzorujgcego praktyki. Takie rozwigzanie powinno docelowo wptynaé na lepsze
osigganie zalozonych efektow ksztatcenia.

e Wyrazne ukierunkowanie prac dyplomowych na studiach I-go stopnia w kierunku
realizacji badz projektowania rozwigzan dla praktycznych problemow, w szczegdlnosci
tych zdiagnozowanych w miejscu odbywania praktyk zawodowych

e Wprowadzenie certyfikatow i listow gratulacyjnych dla wybitnych studentéw —
zalecane jest w tym doprecyzowanie kryteriow przyznawania takich wyrdznien
studentom, aby mogly stanowi¢ one dla potencjalnych pracodawcow uzyteczng
dodatkowa informacje o kwalifikacjach studentéw/absolwentéw, wspomagajac w ten

sposob ich funkcjonowanie na rynku pracy.

Zalecenia

Nalezy w usystematyzowany sposob wlaczy¢ przedstawicieli otoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym szczegolnosci pracodawcow w projektowanie efektow ksztalcenia
oraz tworzenie 1 realizacj¢ programOw nauczania, zarOwno na poziomie ogolnym (plan
studiow), jak 1 szczegdtowym (poszczegdlne przedmioty). Pracodawcy powinni mieé
szczegolnie mozliwos¢é wiekszego uczestniczenia W procesie tworzenia programu praktyk
oraz weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych przez studentdéw w trakcie praktyk
| przedmiotow o charakterze praktycznym, a takze w ramach procesu pisania prac
dyplomowych.

Nalezy niezwlocznie uporzadkowaé system praktyk zawodowych, tak aby spelnial on
wymogi co do wymiaru minimalnego dla profilu praktycznego. W Jednostce powinno si¢
zwroci¢ uwage, aby studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych mieli zapewniony
minimalny wymiar praktyk odbywanych u pracodawcy niezaleznie od trybu studiow.
Zaleca si¢ rowniez dodatkowag ewaluacje przyjetego systemu dokumentacji praktyk oraz
efektow ksztalcenia osigganych w ramach modutu, a ponadto sugeruje si¢ przeprowadzanie

regularnych hospitacji praktyk lub innej formy biezacego sprawdzania/monitorowania.
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Poszczegolne przedmioty, a w szczegdlnosci te, do ktorych uwagi zostaly zgloszone
w analizie uj¢tej w podkryteriow 2.1 i 2.2, nalezy zweryfikowa¢ w zakresie aktualnosci
I zakresu nauczanych tresci, akcentowania tresci praktycznych, zaktadanych efektow
ksztalcenia oraz form ich weryfikacji, a takze formy prowadzenia zaj¢é. Zaleca si¢
wprowadzenie zmian zgodnie z uwagami zar6wno w ocenionych przedmiotach, jak
I W pozostatych, nie ujetych w badanej probce — W szczegdlnosci dotyczy to przedmiotow
0 charakterze praktycznym, a takze tych, ktore powinny mie¢ charakter praktyczny ze

wzgledu na specyfike dziedziny, ktorej dotycza.
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Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1.

3.2.

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu

ksztalcenia

Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i doskonalenia programéw ksztatcenia

okreslono w obowigzujacych w Uczelni procedurach w ramach wewngtrznego systemu

zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, a mianowicie:

procesy gtowne - organizacja i planowanie procesu ksztalcenia; weryfikacja osiggania
efektow ksztalcenia, ocenianie studentéw 1 stuchaczy oraz zaliczania moduléw
przedmiotow i/lub przedmiotow; zaliczanie studentom i stuchaczom kolejnych okresow
ksztatcenia; dyplomowanie studentow; wiaczanie studentow w prace badawcza
i naukowg; rekrutacja studentow i stuchaczy; przenoszenie studentdw z innych
Kierunkow i/lub uczelni oraz zaliczanie praktyk studenckich; wspolpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym uczelni w zakresie opracowywania programow studiow
I rozwoju oferty; opracowywanie i zatwierdzanie programéw modutdow przedmiotow
1/lub przedmiotow ;

procesy pomocnicze — zatrudnianie nauczycieli akademickich; powierzanie zaje¢ (w
tym ocena ich kompetencji naukowych, merytorycznych (w tym dodatkowo - zasobow
bibliotecznych oraz dostgpnych zasobow IT); umigdzynarodowienie procesu
ksztalcenia poprzez wspotprace z zagranicznymi uczelniami 1 osrodkami naukowymi;
utrzymanie, rozw0j infrastruktury 1 jej adekwatno$¢ do potrzeb programow studiow,
studentow oraz kadry; nadzor nad dokumentacja procesu ksztalcenia; rozpatrywanie
podan, wnioskéw i odwotan od decyzji; gromadzenie i analizowanie informacji
stuzacych zapewnianiu 1 doskonaleniu jakos$ci ksztatcenia (w tym wynikéw audytow
wewnetrznych 1 wynikow zewnetrznych kontroli, ocen 1 proceséw akredytacji);

procesy monitorujace i doskonalace proces ksztatcenia — badanie opinii interesariuszy
zewnetrznych 1 loséw absolwentow; monitoring metodyczny procesu ksztalcenia;

ewaluacja procesu ksztafcenia; kontrola kart przedmiotowych oraz narz¢dzi weryfikacji
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uzyskiwanych efektow; doskonalenie i opracowywanie nowych programow ksztalcenia;

doskonalenia procesu weryfikacji efektow ksztalcenia.

Ponadto wewngtrzny system zapewniania jakos$ci ksztatcenia obejmuje:

e Kart¢ Dydaktyczng — zbior procedur i standardow metodycznych 1 organizacyjnych
dotyczacych procesu ksztalcenia,

e Regulamin Dyplomowania — zarzadzenia w sprawie zasad przygotowywania prac
dyplomowych i prowadzenia egzaminéw dyplomowych oraz w sprawie oceny jakosci
prac dyplomowych;

e Regulamin Praktyk — zbiér procedur 1 standardow dotyczacych realizacji
I oceniania/zaliczania praktyk zawodowych;

e Procedure badania antyplagiatowego prac dyplomowych.

Do zadan dyrektorow instytutow nalezy nadzér nad realizacja procesu ksztalcenia w ramach
wszystkich przedmiotéw skladajacych sie na dany kierunek studiow nad jakim opieke
merytoryczng sprawuje dany instytut. Natomiast zgodnie z procedurami WSZJK biezacy
monitoring osiggania efektéw ksztalcenia prowadzony jest przez katedry sprawujace
merytoryczng opieke nad ksztatceniem na danym kierunku.

Zgodnie z zalozeniami systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, rozwinigto procedury
doskonalenia i opracowywania nowych programéw ksztatcenia. Za tworzenie i doskonalenie
programéw ksztatcenia dla kierunku studiéw na okreslonym poziomie i profilu ksztatcenia, jak
tez ich zgodno$¢ z obowigzujacymi, aktami prawnymi odpowiada komisja ds. doskonalenia
1/lub opracowania nowego programu ksztatcenia, ktéra moze by¢ powotana przez Rektora na
wniosek Uczelnianej Rady Jakosci Ksztalcenia. Biuro Karier oraz kierownicy katedr
odpowiadajg za przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi 1 wewnetrznymi,
na skutek, ktorych powinny by¢ wprowadzane modyfikacje do programu ksztatcenia. Projekt
uchwaly zmieniajacej/modyfikujacej program przedkladany jest Senatowi Uczelni. Przeglady
programéw odbywaja si¢ w cyklach jednorocznych. Analizy programoéw 1 sylabusow
prowadzone sg w jednostkach Uczelni. ZO stwierdza, ze ostatni przeglad programéw na
Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne odbyt si¢ w 2017 r. Program zostal zmieniony uchwata
Senatu z dnia 29. maja 2017 r. w oparciu o przedtozong rekomendacj¢ Uczelnianej Rady ds.
Jakosci Ksztatcenia. Merytoryczna odpowiedzialno$¢ za przeglad jest po stronie kierownikow

katedr jak rowniez Uczelnianej Rady ds. Jakosci, ktéra moze zasugerowac¢ powotanie zespotu
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odpowiedzialnego za realizacj¢ tego zadania. Podczas wizytacji poproszono Pelnomocnika ds.

Jakosci Ksztalcenia o przedstawienie przykladdéw ostatnich zmian wraz z ich krotkim

uzasadnieniem — otrzymano raport z posiedzenia Rady ds. Jako$ci Ksztalcenia z dnia 27

kwietnia 2017 r.. w ktérym rekomendacie dotyczyly ograniczenia efektéw ksztalcenia dla

poszczegodlnych  kierunkdw  studidw, szczegdlnie efektow typu wiedza. Niestety nie

doprecyzowano w jakim zakresie zmiana dotyczyla programu kierunku bezpieczenstwo

wewnetrzne 1 czy oprocz zmian w przepisach powszechnie obowiazujacych, ostatnia zmiana na

ocenianym programie studiow zostala podyktowana innymi przestankami.

Ponadto Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia przedstawil wyjasnienia pisemne
w ktérych na wstepie stwierdzit, iz: Nowo przyjety w listopadzie 2015 roku Wewnetrzny System
Zapewniana Jakosci Ksztalcenia) zostal opracowany w zwiqzku z szerokq reformq Uczelni
obejmujgcq: przeksztatcenie Uczelni w uczelnie bezwydzialowq oraz wdrozenie programow

studiow o profilu praktycznym. Z przyczyn oczywistych zaniechano jednoczesnie doskonalenia

programow__studiow o profilu ogolnoakademickim wobec koniecznosci ich wygaszenia.

Poszczegolne procedury podlegajg  wdrozeniu  stosownie do zaawansowania procesu

uruchamiania studiow o profili praktycznym i system w petni bedzie funkcjonowat dopiero po

zakonczeniu petnego cvklu ksztalcenia na tych studiach.”

Niezaleznie od powyzszego program studidow wizytowanego kierunku uzyskat pozytywna
opini¢ Samorzadu Studenckiego, przedtozong w formie pisemnej Zespotowi Oceniajgcemu

PKA. Aczkolwiek, do wiadomosci Zespotu Oceniajacego PKA nie przedstawiono informacji

potwierdzajacych udzial studentdéw kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne W Procesie

monitorowania i okresowego przegladu programu ksztalcenia i/lub samooceny stopnia

osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia. Przedlozono jedynie kwestionariusz ankiety, bez
szczegdtowej informacji nt. analizy wynikow ostatniej ewaluacji dokonanej przez studentow
Kierunku bezpieczenistwo wewnetrzne 0oraz stopnia wykorzystania jej wynikow przy
doskonaleniu programu Nadmieni¢ nalezy, ze Wedfug studentéow obecnych na spotkaniu z

Zespolem Oceniajgcym PKA, jednostka nie prowadzi badan ich opinii dotyczgcych programu

ksztatcenia. Jak poinformowali przedstawiciele Samorzgdu Studenckieqo, w skiad Rady ds.

Jakosci Kszgtalcenia nie wchodzg studenci, pomimo, iz zapis o ich uczestnictwie wynika z

zalozen wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztafcenia. Pozostaje to W sprzeczno$ci z

wyjasnieniami przedtozonymi przez Petnomocnika ds. Jakosci zgodnie z ktorymi W kazdym
semestrze dokonywane jest badanie studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych. Ponadto w 2016
roku przeprowadzono szerokq ewaluacje funkcjonowania uczelni z wykorzystaniem

kwestionariusza Ewaluacji Wszechnicy Polskiej w oparciu o opinie studentow, nauczycieli
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akademickich oraz pracownikow administracji. Badanie poprowadzone w 2016 roku stato sie
podstawg zmian strukturalnych w Uczelni (wdrozenia nowego statutu, regulaminu
organizacyjnego, nowych programow studiow o profilu praktycznym).

Obecnie proces monitorowania i okresowego przegladu programu ksztatcenia prowadzony jest
przede wszystkim w oparciu o dokumentacje procesu dydaktycznego (programy i plany
studiow na Kierunku, karty przedmiotu/sylabusy oraz prace dyplomowe). W trakcie wizytacji
ustalono, iz w prowadzonym procesie oceny zgodnie z deklaracjami Uczelni wykorzystuje sie:

e wyniki zaktadanych hospitacji zaje¢ (obecnie na Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
w liczbie ponizej 10 w ciggu ostatniego roku);

e wyniki ankietyzacji zajg¢¢ przez studentow (studenci nie potwierdzili, by takie
badania byly prowadzone, a wyniki analiz nie zostaly zreferowane w zakresie
wnioskow podczas spotkan z ZO);

e wyniki oceny okresowej kadry uwzglgdniajacej ocene dydaktyczna;

e wyniki oceny jako$ci prac dyplomowych (przedstawiono stosowne raporty)

Ponadto Uczelnia deklaruje, ze w przysztosci planuje si¢ zwigkszenie stopnia wykorzystania:
e raportow z weryfikacji efektow ksztalcenia (Pelnomocnik poinformowat, ze obecnie
raporty sq sktadane ustnie przez kierownikow katedr),
e wynikéw badania loséw absolwentow zorientowanych na absolwentow kierunku

bezpieczenstwo wewnetrzne,

Pomimo, iz kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne jest realizowany w ramach profilu

praktycznego dotychczas nie wykorzystywano w dostatecznym stopniu w  procesie

monitorowania i oceny:

e opinii przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego na temat programow

i planow studiow, a takze ich ewaluacii;

e opinii pracodawcOw na temat praktycznego wykorzystania wiedzy 1 umiejetno$ci

absolwentéw w pracy zawodowej;

e 0opinii z miejsca praktyk zawodowych.

W systemie zapewniania jakosci zostala zaprojektowana specjalna procedura badania
opinii interesariuszy zewne¢trznych. Uczelnia nie byla jednakze w stanie przedstawic

faktow potwierdzajacych zastosowanie ww. procedury. Moze m.in. z tego powodu, ze
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powolanie Zespolu Eksperckiegco we Wszechnicy Polskiej Szkole Wyzsze] 1 ustalenie

regulaminu jego dzialania nastapito dopiero 26 wrzesnia 2017 roku na podstawie zarzadzenia

Rektora WPSW nr 26 z tegoz dnia, podczas, gdy uruchomienie ksztalcenia o profilu

praktycznym nastapito rok wczesniej.

W trakcie wizytacji nie przedstawiono konkretnych przyktadéw dzialan doskonalgcych
podjetych na skutek wynikow procesu monitorowania i oceny realizacji programu studiow na
Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne lub konsultacji z interesariuszami zewngtrznymi czy ocen
zewnetrznych. Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia przywotal jedynie ogdélng rekomendacje
sformutowang przez Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora zostata sformutowana
W odniesieniu do wszystkich kierunkow prowadzonych na Uczelni, tj: z 2016 r. Rada
rekomenduje kontytuowanie dziatan w obszarach monitoringu dydaktycznego (hospitacji
zajecé), badan  ewaluacyjnych przeprowadzanych Wsrod — studentow  Uczelni, pracy
Z interesariuszami zewnetrznymi. W obszarze ewaluacji prac dyplomowych Rada rekomenduje
ustanowienia nagrody dla najlepszej pracy licencjackiej i magisterskiej dla promotora
i studenta. Uczelniana Rada nie widzi uzasadnienia merytorycznego dla utrzymania w planach
studiow [ stopnia przedmiotu Proseminarium i postuluje o przypisane punktow ECST i godzin
dydaktycznych  do  Seminarium  dyplomowego, tak by wuczyni¢ je przedmiotem
dwusemestralnym.(...). Rekomendacje ww. Rady z 2017 r. dotyczyly ograniczenia efektow
ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow studiow, szczegolnie efektow typu wiedza.

Na Uczelni w opracowanie programow ksztalcenia oraz dostosowanie efektow ksztalcenia do

oczekiwan rynku pracy zaangazowani sa w sposob systemowy przede wszystkim interesariusze

wewnetrzni. Do interesariuszy wewngtrznych, ktorzy realizujg okreslone zadania zwigzane
z projektowaniem efektow ksztatcenia nalezy kadra dydaktyczna ocenianego kierunku, oraz
studenci (na poziomie Samorzadu Studenckiego). Wyzej wymienieni interesariusze
uczestnicza w projektowaniu efektow ksztatcenia i ich zmian poprzez ich udzial w Senacie,
oraz Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Przedstawicie studentow sg obecni z prawem
glosu w Senacie Uczelni oraz przynajmniej w sposob formalny (z zastrzezeniem watpliwosci
co do egzekwowania tego prawa) w Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Na obecnym

etapie rozwoju wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci  ksztalcenia trudno jest

jednoznacznie stwierdzié, czy studenci moga faktycznie inicjowaé zmiany w projektowaniu

| realizacji efektéw ksztalcenia oraz przebiegu procesu dydaktycznego. W przeciwienstwie do

tego, nauczyciele akademiccy jako czlonkowie Senatu oraz gremidéw (w tym jakosciowych)

biorg aktywny udzial w procesie projektowania efektéw ksztalcenia poprzez uczestnictwo

W posiedzeniach ww. organow, podczas ktorych omawiane sg sposoby realizacji zalozonych
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efektow ksztatcenia i ich weryfikacji w ramach poszczegélnych przedmiotow. Swiadcza o tym
m.in. punkt 19 (Udziat w przygotowaniu projektu programu studiow/modyfikacji lub nowego)
planu pracy Katedry Nauk o Bezpieczenstwie (np. na rok akademicki 2015/2016), czy tresci
(Informacja o stanie prac zespotu przygotowujacego opisy efektow ksztatcenia i plany studiow
na obu poziomach kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne) Posiedzenia z dnia 26. 01. 2017 roku
(za Harmonogramem posiedzen organizacyjnych Katedry Nauk o Bezpieczenstwie w roku
akademickim 2016/2017).

Nad spojnoscig kart przedmiotowych z kierunkowymi efektami ksztalcenia dla kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne czuwa wspomniana uprzednio Katedra Nauk o Bezpieczenstwie.
Pod kierunkiem kierownika katedry dokonywany jest, zgodnie z funkcjonujagcym w Uczelni
wewnetrznym — systemem zapewniania jako$ci ksztalcenia (WSZJK) przeglad kart
przedmiotowych (pkt. 16. wspomnianych uprzednio Planéw pracy Katedry...), ktoére po
niezb¢dnych i zaleconych przez kierownika katedry poprawkach, zostaty zatwierdzone, co
potwierdzono stosownym podpisem.

Uczelnia wychodzac naprzeciw wymaganiom profilu praktycznego powotata w uczelni Rade
Ekspercka, aczkolwiek nalezy podkresli¢, iz pierwsze spotkanie Rady mialo miejsce
W pierwszym dniu wizytacji zespotu oceniajagcego, w zwigzku z czym na obecnym etapie nie
mozna oceni¢ faktycznego zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w aktywnosci
0 ktorych mowa powyzej. Ponadto w trakcie wizytacji uzyskano informacje, iz w najblizszym
czasie, zgodnie z procedurami WSZJK Biuro Karier przygotowuje narz¢dzia badania opinii
pracodawcow 1 wdrozy proces badania.

Nadmieni¢ nalezy, ze w ramach monitoringu procesu ksztatcenia prowadzona jest okresowa
analiza wynikow egzaminow dyplomowych. Przyktadem moze by¢ dziatanie polegajace na
ocenie losowo wybranych prac dyplomowych obronionych na kierunku bezpieczenstwo

wewnetrzne W latach 2015/16 (6 prac) i 2016/17 (4 prace). Niestety dokonany przez ZO

przeglad losowo wybranych kilkunastu (15) prac dyplomowych oraz przeprowadzonego w ich

przypadku procesu dyplomowania sktania do wniosku, ze proces ich doskonalenia i oceniania,

w ramach ocenianego kierunku, pozostawia wiele do zyczenia (patrz zatacznik 3, cze$é II

niniejszego raportu). W przypadku 64% ww. prac zawyzono ocene¢ pracy. W przypadku jednej

trzeciej z 15 weryfikowanych prac zawyzania ocen dokonat tego jeden i ten sam nauczyciel
akademicki/opiekun pracy. Niektore prace byly na bardzo niskim poziomie merytorycznym
I przede wszystkim pisarskim. Opiekunem tych prac byt tenze nauczyciel akademicki.
Przyktadowo, we wspomnianym powyzej zalaczniku tylko w przypadku jednej z prac

poczyniono caly szereg uwag. | tak: Ocena promotora zawyzona. Zdaniem ZO w tej formie,
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Stanie i postaci praca zastuguje najwyzej na oceng dostateczny (tak jak jg ocenil recenzent). Ze
strony tytutowej nie Wynika, czy to jest praca magisterska, czy licencjacka. Dyplomant nie
opanowat technik stosowania przypisow. Ponadto raz stosuje w tym celu jezyk polski, a innym
razem lacinski. W zdecydowanej wigkszosci zZrodel internetowych nie zamieszczono daty
dostepu. Powaznym mankamentem pracy jest fakt, iz nie dokonano adjustacji tekstu. W pracy
jest bardzo duzo niedostatkow edycyjnych (justowanie, akapity, interlinie, interpunkcja oraz
tzw. ,, literowki”). Nieprawidtowo opisano rysunki. Autor uzywa w tekscie wstawek i skrotow
w innych jezykach, nie sygnalizujgc co to za jezyk, bgdz nie rozwijajgc skrotow. Rozdzial
metodologiczny nie zawiera hipotez. Nie sformutowano takze ograniczen. Teksty rozdziatow
merytorycznych nie zawierajg wnioskow. Przed podrozdziatem 1.1 umieszczono 7-stronnicowy
(nieopisany) fragment tekstu. W zakonczeniu nie ma nawigzania do celu pracy i do weryfikacji
hipotez. Nie wskazano takze perspektywy dalszych badan. Tekst nie jest zredagowany przy
uzyciu form bezosobowych. Bibliografia przygotowana niestarannie. Strukturalnie praca
pozostawia wiele do Zyczenia.

Zdaniem Wtadz Uczelni badanie kariery zawodowej absolwentow jest jednym z elementow
dziatan zwigzanych z doskonaleniem programu oraz oferty ksztatcenia. Biuro Karier
Wszechnicy Polskiej prowadzi badanie karier absolwentow w ramach programu pt.
»Absolwenci Wszechnicy Polskiej o swoich studiach, pracy i warunkach zycia.” W tym celu
opracowano kwestionariusz ankiety pocztowej, ktory jest wysylany do absolwentow. Ww.
kwestionariusz zostat okazany ZO. Obejmuje on nastepujace grupy szczegdtowych zagadnien:

e okolicznosci wyboru studiow we Wszechnicy Polskiej;

e ogo6lne zadowolenie ze wskazanego kierunku studidow 1 wybranej specjalnosci, nabytych
umiejetnosci oraz przydatnosci uzyskanego wyksztalcenia w realizacji aspiracji
edukacyjnych i zawodowych;

e kontynuacja przez absolwentow WPSW studidéw uzupelniajagcych magisterskich:
uczelnie, kierunki studiow, motywy podjgcia lub zaniechania dalszego ksztalcenia

e status na rynku pracy i pozycja zawodowa absolwentow;

e skala satysfakcji z roznorodnych aspektow obecnie wykonywanej pracy.
Pierwsze badanie zostato zrealizowane i1 podsumowane w 2010 roku i1 obejmowalo

absolwentow z lat 2004-2009 (informacja nt. tego badania zostata przekazana podczas

wizytacji).
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Uczelnia deklaruje, ze badania karier absolwentéw poszerzone o nowe cechy, oparte na
nowych narzedziach badawczych, ktére sa obecnie przygotowywane, beda kontynuowane
W najblizszych latach. Pelnomocnik ds. Jakos$ci Ksztatcenia doprecyzowal, iz badanie losow
absolwentow opisane zostato jako odrebna procedura w Wewnetrznym Systemie Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (par.4 ust.4). W tej postaci procedura w petni zostanie zrealizowana po
zakonczeniu pierwszego petnego cyklu ksztatcenia na studiach o profilu praktycznym.

Monitorowaniu jako$ci ksztatcenia i doskonaleniu realizowanych programoéw stuzy takze
okresowa 1 biezgca ocena kadry realizujacej ksztatcenie na ocenianym kierunku. Wyniki analiz
ewaluacji przeprowadzonej w Instytucie sa kazdorazowo brane pod uwage przy weryfikacji
obsady prowadzonych przedmiotow i realizacji ich programow. W trakcie wizytacji
udostepniono stosowne wyniki (13 ocen za okres lat 2013-2014 — wszystkie pozytywne).
Z o$wiadczenia Prorektora ds. studiow wynika, ze na podstawie negatywnych wynikow ocen,
siegano rowniez do sankcji w postaci nieprzedtuzania umoéw o pracg (1) i zwolnien (3)

pracownikow naukowo-dydaktycznych.

3.2.

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji wykorzystujac nowoczesne kanaty
komunikacji z wlasnymi interesariuszami, tj. stron¢ internetowa, platforme e-learningowa,
system przyjmowania zgtoszen on-line, portal spotecznosciowy i tradycyjne formy przekazu, tj.
gabloty informacyjne, spotkania tematyczne itp. Informacja o prowadzonym ksztatceniu
dostgpna jest na stronie internetowej Uczelni. Na stronie Uczelni zostat dokonany naturalny
podzial na podstrony zwigzany z odbiorca tresci:

e Strona gtdwna — najwazniejsze informacje ogdlne kierowane do kazdego odbiorcy. Ze
strony gldéwnej mozna bezposrednio zapoznaé si¢ z oferta uczelni. Na stronie znajduje
si¢ rowniez obszar umozliwiajacy $ledzenie najnowszych wiadomosci zamieszczanych
w portalu spotecznosciowym facebook.

e Podstrona Kandydaci — informacje kierowane do osob chcacych studiowa¢ na uczelni.

e Podstrona Studenci — informacje dotyczace biezacych studentéw, aktualnosci dla
studentow.

e Podstrona Uczelnia — informacje na temat Uczelni.

e Podstrona Wyktadowcy — informacje przeznaczone dla Wyktadowcow.

e Podstrona w jezyku rosyjskim — informacje kierowane do osob rosyjskojezycznych.
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e Podstrona w jezyku ukrainskim — informacje kierowane do oséb ukrainskojezycznych.
e Podstrona w jezyku angielskim — informacje kierowane do 0sob angielskoj¢zycznych.
e Podstrona Blog — zbior artykutéw dotyczacych tematyki okoto uczelniane;.

e Wyszukiwarka — narzedzie umozliwiajace przeszukanie zawartosci strony uczelni.

e Podstrona Kontakt — dane kontaktowe do poszczegdlnych komorek uczelni.

Za zakres merytoryczny poszczeg6élnych podstron odpowiedzialne sg poszczegdlne komorki
organizacyjne Uczelni. Natomiast za sprawy techniczne zwigzane z prawidlowym
funkcjonowaniem strony oraz nadawanie uprawnien dostgpowych odpowiada administrator 1T
Uczelni. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci wyrazili pozytywna opini¢
w konteks$cie dostepu do informacji o programie ksztatcenia oraz realizacji procesu ksztalcenia
— niemal wszystkie istotne informacje sg dostgpne za posrednictwem strony internetowej
Uczelni. Witryna gwarantuje dostep do informacji o przyznawanych kwalifikacjach, rekrutacji
oraz mozliwo$ciach zatrudnienia absolwentow wizytowanego kierunku, a takze gwarantuje
dostep do planu zaje¢, Regulaminu Studidw, informacji o stypendiach, bibliotece, wspotpracy
migdzynarodowej 1 wielu innych.

Istotnym jest fakt. iz na stronie internetowe] nie zostaly udostepnione karty przedmiotow

(sylabusy). Ponadto nie sa prowadzone regularne badania satysfakciji studentéw z dostepu do

informacji. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci okreslili charakter

polityki informacyjnej Jednostki jako bierny - wymagajacy regularnego odwiedzania witryny

internetowej w celu poszukiwania ewentualnych zmian. Jako przyktad utrudnien wywotanych

tego rodzaju podejsciem studenci podawali sytuacje majaca miejsce w dniu wizytacji, kiedy
zmienit si¢ plan zaje¢ oraz miejsce ich odbywania (z Patacu Kultury i Nauki na budynek przy
ul. Karmelickiej), o czym studenci nie zostali poinformowani przez Uczelnig, a dowiedzieli si¢

w sposob przypadkowy odwiedzajac strong internetowa.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dokonana przez ZO analiza wykazala, ze na Uczelni zostalty wprawdzie przyjete procedury
monitorowania i okresowych przegladow programow ksztalcenia natomiast nie zostaty
przedstawione konkretne przyktady dziatan bedacych wynikiem realizacji tych procedur
I majacych na celu doskonalenie procesu ksztalcenia na wizytowanym kierunku.

Symptomatyczne jest takze, ze zdaniem Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia, z przyczyn
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oczywistych zaniechano (...) doskonalenia programow studiow o profilu ogolnoakademickim

wobec koniecznosci ich wygaszenia. Poszczegolne procedury podlegajg wdrozeniu stosownie

do zaawansowania procesu Uruchamiania studiow o profili praktycznym i system w pelni

bedzie funkcjonowat dopiero po zakonczeniu petnego cyklu ksztalcenia na tych studiach.

Deklaracja, ze system zapewnienia jakosci ksztalcenia bedzie dziatal dopiero za jakis czas jest,
zdaniem ZO nie do przyjecia.

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatlcenia w sferze formalnej przewiduje
roznorodne formy udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w doskonaleniu
I realizacji programoéw ksztalcenia: zwigzanej z programem studiow i jako$cig ksztalcenia.
Natomiast w chwili obecnej jedynie interesariusze wewnetrzni (i to przede wszystkim
nauczyciele akademiccy) zaangazowani sa w sposob faktyczny w procesy o ktorych mowa

powyzej. Jednostka nie zapewnia studentom udzialu w procesie monitorowania i okresowego

przegladu programu studiow.

Na etapie bardzo wczesnego rozwoju jest instytucjonalne i systemowe zaangazowanie
interesariuszy zewnetrznych w procesy monitorowania, oceny i1 doskonalenia programéw
realizowanych na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne w ramach profilu praktycznego (w dniu
wizytacji odbylo si¢ pierwsze spotkanie Rady Eksperckiej, ktora powotano we wrzesniu
biezacego roku, podczas, gdy kierunek w realiach profilu praktycznego funkcjonuje juz od
roku). W ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia monitoruje si¢
stopien osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia, gtéwnie w procesie dyplomowania,
aczkolwiek ma to charakter losowy 1 skala dziatan jest nadal niewielka.

Uczelnia zapewnia interesariuszom wewngtrznym 1 zewnetrznym dostep do informacji, przy

wykorzystaniu roznych kanatéw komunikacji. Aczkolwiek, zdaniem studentow Uczelnia nie

wykazuje aktywnos$ci w informowaniu o zmianach, ktérych konsekwencje maja bezposrednie

przelozenie na biezaca realizacje procesu ksztalcenia. Jednoczesnie zmiany te sa wprowadzane

Z niewystarczajacym wyprzedzeniem. Ponadto nie zapewnia sie publicznego dostepu do kart

przedmiotow (sylabusow).

Dobre praktyki

Nie wykazano.
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Zalecenia

Zaleca si¢ Uruchomienie (zgodnie z rozwinigtymi procedurami) zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych w  proces zatwierdzania, monitorowania, oceny
i doskonalenia programu ksztalcenia jak roéwniez proces weryfikacji stopnia osiggni¢cia
zaktadanych efektow ksztalcenia i szerokiej wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Zaleca si¢ dopuszczenie do udzialu w procedurach monitorowania i doskonalenia
programow ksztalcenia, atakze ewaluacji stopnia weryfikacji i oceny osigganych
efektow ksztalcenia oraz ich dostoSowania do wymagan klientow/studentow, bardzo
waznej grupy interesariuszy wewnetrznych tj. studentow.

Zaleca si¢ zmiang¢ priorytetow polityki informacyjnej Uczelni z jej zogniskowaniem
(i udoskonaleniem) na kliencie tj. studencie.

Zaleca si¢ rozwazenie przygotowania podstrony/zaktadki dla

pracodawcow/interesariuszy zewngtrznych.
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Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.  Obsada zaje¢ dydaktycznych

4.3. Rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1

Instytut Administracji 1 Finansow Wszechnicy Polskiej Szkoty Wyzszej w Warszawie do
minimum kadrowego na studiach | i Il stopnia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
0 profilu praktycznym przedstawit 17 nauczycieli akademickich (6 samodzielnych nauczycieli
akademickich, 9 pracownikow z tytutem doktora oraz 2 z tytutem magistra).

Zgodnie z uchwata Senatu Uczelni Nr 24/2012z dnia 18 grudnia 2012 r. efekty ksztalcenia dla
Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne — profil ogélnoakademicki — przypisano do obszaru nauk
spotecznych i dziedzin: nauk spotecznych, nauk ekonomicznych i nauk prawnych. Z raportu
samooceny wynika, ze od 1 pazdziernika 2016 r. stopniowo wdrazany jest praktyczny profil
ksztatcenia, przy jednoczesnym wygaszaniu profilu ogdlnoakademickiego, zatem efekty te
obowigzuja jedynie na III roku studiow I stopnia.

Nowe efekty ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne — dla studiow 11 II stopnia
0 profilu praktycznym przyjeto uchwata Senatu Nr 9/2017 z dnia 29 maja 2017 r. Jednakze
ww. uchwata nie zawiera wskazania do jakiego obszaru nauk, dziedzin i dyscyplin naukowych
przypisano te efekty. Wyliczono je w przestanym do PKA Raporcie samooceny, gdzie
wskazano na Obszar nauk spotecznych, a W jego ramach na Dziedzing nauk spotecznych (z
dyscyplinami: Nauki o bezpieczenstwie, Nauki o polityce oraz Socjologia), jak i na Dziedzing

nauk prawnych (z dyscypling Prawo). Mylacym byt fakt, ze podczas wizytacji przedstawiono

70 do wegladu kierunkowe (bezpieczenstwo wewnetrzne, studia pierwszego i studia drugiego

stopnia) efekty ksztalcenia, ktoére wskazywaly tylko na Obszar nauk spolecznych, a W |eQo

ramach na Dziedzine nauk spotecznych (z jedna jedyna dyscyplina: Nauki o bezpieczenstwie).

Lacznie do prowadzenia zaje¢ na wizytowanym kierunku zaangazowano 37 nauczycieli
akademickich. Cechg charakterystyczng polityki kadrowej Uczelni jest dualizm w zakresie
priorytetow zatrudnienia. Z jednej strony na wizytowanym kierunku zatrudniane sg osoby

legitymujgce si¢ bardzo duzym doswiadczeniem dydaktyczno-naukowym i zawodowym,
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zdobytym podczas wielu lat pracy na roznych stanowiskach w instytucjach zwigzanych
Z szeroko pojmowanym bezpieczenstwem, a z drugiej strony polityka kadrowa nakierowana
jest na zatrudnianie mtodych stazem pracownikéw. Przyktadowo pracownikami Wszechnicy
Polskiej na ocenianym kierunku studiéw sa aktywni oraz byli zolierze zawodowi Wojska
Polskiego, aktywni oraz byli funkcjonariusze Policji, pracownicy administracji rzadowej,
pracownik PAN, sedzia NSA w stanie spoczynku, prokurator, czy czlonek rady nadzorczej

spotki akcyjnej. Swiadczy to o staraniach Uczelni czynionych dla zapewnienia

kompleksowo$ci i rdéznorodno$ci  struktury dos$wiadczenia zawodowego zdobytego poza

Uczelnia kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku co wiaze sie z zapewnieniem

osiagniecia przez studentdw wszystkich zakladanych efektdéw ksztalcenia okre§lonych dla

ocenianego kierunku, w tym w szczegdlno$ci zwiazanych z praktycznym przygotowaniem

zawodowym.
Uczelnia przedstawita wykaz 17 nauczycieli akademickich proponowanych do minimum

kadrowego na | i Il (odpowiednio 17 i 11) stopniu studiéw na Kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne. Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w Warszawie stanowi podstawowe miejsce
pracy dla 6 samodzielnych nauczycieli akademickich, 7 nauczycieli z tytutem doktora
i 1z tytulem magistra. Dla dwoch nauczycieli akademickich z tytutem doktora oraz jednego
z tytutem magistra, Uczelnia jest dodatkowym miejscem zatrudnienia zgodnie z art. 9a ust.
2 1 3 Ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym.

Wigkszo$¢ nauczycieli akademickich wskazanych do minimum kadrowego ma wieloletnie
doswiadczenie dydaktyczne z réznych Uczelni. Szczegdlty zawarto w zalacznikach 4 i 5.

Minimum kadrowe nie jest stabilne, zwlaszcza je$li chodzi o samodzielnych nauczycieli

akademickich. Dopiero od 1 pazdziernika 2017 r. wszyscy samodzielni nauczyciele

akademiccy wskazali Wszechnice Polska, jako podstawowe miejsce pracy. Korzystniej

sytuacja wyglada w grupie nauczycieli akademickich z tytulem doktora, gdzie z grona
7 nauczycieli wskazanych do minimum kadrowego 1 i II stopnia studiéw, 5 zostato
zatrudnionych w latach 2008-2012, a tylko dwoch w roku 2017.

Z 17 os6b proponowanych przez Uczelnie, Zespot Oceniajacy PKA do minimum kadrowego
zaliczyt 14 nauczycieli akademickich na studiach | stopnia, w tym 5 samodzielnych nauczycieli
akademickich i 13 nauczycieli akademickich na studiach Il stopnia, w tym 5 samodzielnych
nauczycieli akademickich (Zat. 4), przy czym osoba z wyksztalceniem magisterskim moze by¢
wlaczona do minimum kadrowego tylko z kolejng osobg z wyksztalceniem magisterskim

spetniajaca odpowiednie warunki.
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Nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego (Zat. 4.) posiadaja dorobek
naukowy w obszarze wiedzy odpowiadajagcym obszarowi ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych w jednej z dyscyplin wskazanych jako te, do ktérych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia lub doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia zwigzane z efektami
ksztatcenia przypisanymi dla kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne.
Analizujac wykazany dorobek naukowy, mozna stwierdzi¢, ze sze$¢ osob reprezentuje dorobek
naukowy w obszarze nauk spolecznych, w dziedzinie nauk prawnych, z czego 5 oséb
w dyscyplinie prawo oraz jedna w dyscyplinie nauki o administracji, ktora nie jest wskazywana
dla przyjetych na opiniowanym kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne efektow ksztalcenia.
Natomiast siedmioro nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe reprezentuje dorobek
naukowy w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk spotecznych, z czego:

e 5w dyscyplinie nauki 0 bezpieczenstwie,

e 1w dyscyplinie nauki o polityce,

e 1w dyscyplinie socjologia.

Sposrdéd o0séb zaliczonych do minimum kadrowego 12 o0séb na studiach I stopnia 1 11 na

studiach II stopnia posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia zwiazane

Z Umiejetno$ciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia.

Dwie 0soby (ze stopniem doktora) wskazane przez Uczelnie do minimum kadrowego studiéw

| stopnia w dyscyplinie prawo, Zespot Oceniajacy nie zaliczyt do minimum kadrowego — jedng

ze wzgledu na bardzo znikomy dorobek oraz brak do§wiadczenia zawodowego zdobytego poza
uczelnig, a drugg ze wzgledu na zbyt mate obcigzenie dydaktyczne (Zat. 5.).

Do minimum kadrowego ZO zaliczyl tez osoby z dorobkiem z historii, ktore w okresie
ostatnich 10 lat posiadaja rowniez dorobek naukowy w obszarze nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o polityce.

Zespol Oceniajacy nie zaliczyl do minimum kadrowego kierunku studidw bezpieczenstwo

wewnetrzne (zarowno dls studiow 1, jak i Il stopnia) jednego profesora (poz. nr 1 Zat. 5), ktory

nie posiada dorobku odnoszacego si¢ do obszaru, dziedzin i dyscyplin, z ktérych wywodzg si¢
efekty ksztatcenia, a takze nie posiada doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnig
zwigzanego z efektami ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.

Biorac pod uwagg analizg liczby, strukture kwalifikacji, dorobek naukowy lub doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza Uczelnig nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia ze
studentami na wizytowanym kierunku studiow, ZO stwierdzil, ze odpowiadaja one potrzebom
procesu ksztalcenia profilu praktycznego na studiach pierwszego stopnia
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W przypadku studiow II stopnia liczba samodzielnych nauczycieli akademickich

prowadzacych zajecia ze studentami na wizytowanym kierunku studiow i zaliczonvch do

minimum kadrowego — jest niewystarczajaca w rozumieniu wymogu zawartego w § 12 ust.

1. pkt 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.

W sprawie warunkow prowadzenia studidw. Sprawia to, ze na ocenianym kierunku zapewnione

sa mozliwosci osiggnigcia przez studentéw wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia, w tym
w szczegbdlnosci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym 1 realizacja
programu studiow — jedynie na studiach | stopnia.

Nauczyciele akademiccy zaliczeni przez Zespdt Oceniajacy do minimum kadrowego maja
zaplanowang wlasciwg liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych wynikajaca z § 10 ustep
2 i 3rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.
W sprawie warunkow prowadzenia studiow.

Instytut zapewnit takze wilasciwg proporcje liczby nauczyciel akademickich zaliczonych do
minimum kadrowego do liczby studentow na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne — studia |

stopnia, o ktorym mowa w § 14 cytowanego rozporzadzenia.

4.2

Zajecia przypisane sa do kadry prowadzacej na ogét prawidtowo. W ocenie ZO przy obsadzie
zaje¢ zachodzi zgodno$¢ dorobku naukowego lub do§wiadczenia zawodowego kadry zaliczonej
do minimum kadrowego z dyscyplinami naukowymi powigzanymi z zajeciami. Tu jednak
nalezy podkresli¢, ze Uczelnia jest w okresie przejsciowym, przechodzac z profilu
ogdlnoakademickiego na profil praktyczny. Jest to szczegdlnie wazne przy rozpatrywaniu
obsadzania zaje¢ praktycznych przez osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe
odpowiadajace danej problematyce. Na profilu praktycznym zajecia te zaczynajg si¢ dopiero
pod koniec II roku, a Uczelnia wdraza dopiero profil praktyczny, wigc nie mozna byto ocenié
obsady zaj¢¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym.

Na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne zajgcia na | stopniu dodatkowo prowadzi 15 o0sob
z kadry spoza minimum kadrowego, a na Il stopniu 11 osob. Kadra ta posiada kwalifikacje,
niezbedne do prowadzenia wskazanych zaje¢ (gldwnie jezykowych, bhp, ergonomii,

ratownictwa i ochrony ludnosci, podstaw organizacji i zarzadzania, podstaw finansow).

4.3
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W raporcie samooceny Uczelnia wskazata, ze prowadzac polityke kadrowa w catej Uczelni,

w tym takze w Instytucie Administracji i Finanséw, w procesie rozwoju kadry dydaktycznej

i naukowej, stosuje ponizsze rozwigzania:

zatrudnianie nauczycieli akademickich, dla ktérych Wszechnica Polska stanowi
podstawowe miejsce pracy;

angazowanie nauczycieli akademickich, ktérych dorobek naukowy oraz doswiadczenie
zawodowe zapewniajg realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia,

odmtodzenia kadry poprzez zatrudnianie mtodych stazem pracownikéw o znaczgcym
dorobku naukowym i znajomosci jezykdéw obcych,

umozliwianie (regulowane stosownym zarzadzeniem Rektora) nieodplatnego
uczestnictwa (nie tylko dla nauczycieli akademickich, ale rowniez dla pracownikéw
administracyjnych) w zajeciach z jezyka angielskiego,

umozliwianie wyjazdéw zagranicznych (do uczelni partnerskich, m.in. w ramach sieci
Conris i programu Erasmus) ) pozwalajacych na wymiane do§wiadczen i pogladéw oraz
migdzynarodowg praktyke dydaktyczna

wspieranie zainteresowan naukowych.

Podczas spotkania z nauczycielami akademickimi ZO uzyskal potwierdzenie, ze powyzsze

zasady sg znane kadrze i stosowane przez wtadze Uczelni w codziennej polityce kadrowej. Na

spotkaniu z ZO obecnych bylo 7 osob (16%) na lacznie 37 nauczycieli akademickich

prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiéw. W tym samym czasie odbywalo si¢

spotkanie ze studentami, a wigc nie odbywaty sie¢ zajecia dydaktyczne na wizytowanym

kierunku.  Nieliczni nauczyciele akademiccy obecni na spotkaniu zwrécili uwage na

nastepujace kwestie:

e brak stabilnosci prawnej, co utrudnia biezace dziatania kadry;

e niezaleznie od decyzji przejscia na profil praktyczny, kadra nadal dazy do
prowadzenia badah naukowych;

e W kontekscie przejscia na profil praktyczny podkreslono znaczenie zawieranych
porozumien z interesariuszami zewnetrznymi, w tym ostatnio zawarte porozumienie
o wspotpracy z Komenda Glowna Ochotniczej Strazy Pozarnej;

e podkreslano wysoki poziom prac dyplomowych, w ktorych zawieraja si¢ nie tylko

elementy badan teoretycznych, ale rowniez badan empirycznych;
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e jeden z pracownikow podkreslal pomoc Uczelni w podwyzszaniu kwalifikacji
naukowych w zakresie zmiany obcigzenia oraz planowania zaje¢ w okresie 1,5 roku
przed obrong pracy doktorskiej;

e uczelnia posiada wlasne czasopismo Zeszyty Naukowe (bez przyznanych
punktow), merytorycznie przygotowywane przez poszczegolne katedry i zaktady
Uczelni;

o wskazywano takze kilka przyktadéow dofinansowania udzialu w zewnetrznych

konferencjach, w tym w konferencjach miedzynarodowych.

Obecni na spotkaniu nauczyciele akademiccy potwierdzili, ze znajg System motywacyjny,
w tym zasady korzystania ze wsparcia Uczelni w zakresie prowadzonych badan, doptat za
publikacje, czy optat za proces postgpowania o uzyskanie stopni naukowych. Jednakze nawet
osoba wchodzaca do minimum kadrowego, ktéra w ostatnim okresie (rok 2017) uzyskata
stopien doktora (w dyscyplinie nauki o polityce) nie korzystata z takiego dofinansowania. Jest
to symptomatyczne dla stosunkowo duzej fluktuacji kadry. Uczelnia mimo prosby ZO nie
przedstawila danych dotyczacych nakladow na badania wlasne prowadzone przez
pracownikow. Wskazano tylko naklady na wydawnictwa zwarte, ktore wynosity w sumie
37 695 ztotych (2015 r. — 12117 zt, 2016 — 15 540 zt, 2017 — 10 038 z1).

Lacznie na ocenianym kierunku studidw zajecia prowadzi 37 nauczycieli akademickich.
Wszystkie osoby zaliczone do minimum kadrowego zatrudnione sg na podstawie umowy
0 pracg. Rowniez cze$¢ nauczycieli spoza minimum kadrowego jest zatrudniona na podstawie

umowy o pracg, ale az 70% nauczycieli spoza minimum kadrowego jest zatrudnionych na

postawie innych form zatrudnienia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Instytut Administracji 1 Finansow Wszechnicy Polskiej Szkoly Wyzszej zapewnil minimum
kadrowe na kierunku bezpieczenstwo narodowe dla studiow I stopnia o profilu praktycznym.
Ze wzgledu na nie zaliczenie do minimum kadrowego jednej osoby z dorobkiem
adekwatnym dla obszaru nauk humanistycznych, dziedziny nauk humanistycznych,
dyscypliny naukowej historia, minimum kadrowe dla studiow II stopnie nie jest spelnione
W rozumieniu wymogu zawartego w § 12 ust. 1, pkt 2 rozporzadzenia Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia

studiow.

49



Osoby zaliczone do minimum kadrowego posiadaja duze do§wiadczenie zawodowe wyniesione
Z pracy w instytucjach powigzanych z szeroko pojmowanym bezpieczenstwem, co wpltywa
pozytywnie na oceny ksztalcenia formutowane przez studentéw 1 otoczenie spoteczno-
gospodarcze.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, a takze dorobek naukowy nauczycieli
zaliczonych do minimum kadrowego odpowiada wymogom i potrzebom ocenianego kierunku.
Wszyscy nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego | i Il stopnia sa
zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Majg oni przypisane wlasciwe liczby
godzin zaje¢ dydaktycznych, przy czym jedna osoba nie prowadzi zaj¢¢ na Il stopniu studiow.
Obsada zaj¢¢ nie budzi (poza powyzszym) zastrzezen.

Uczelnia wskazuje na kompleksowy system doskonalenia kadry, ale stabo$cig tego systemu jest
znikome korzystanie kadry z elementéw tego systemu. Ponadto duzg staboscia jest fluktuacja
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, przez co nie jest ono Stabilne.
Staboscig jest ponadto forma zatrudniania az 70% nauczycieli spoza minimum kadrowego na
inne formy zatrudnienia niz umowa o prace. W tym fakcie nalezatoby prawdopodobnie
upatrywac stabego zaangazowania kadry (16% udziatu w spotkaniu z ZO) w sprawy Uczelni
I prowadzonego kierunku.

Duza staboscig obsady kadrowej (szczegdlnie na II stopniu studiéw) jest niska jako$¢ pracy
opiekunéw prac dyplomowych.

Staboscig wzmiankowanego minimum kadrowego jest takze niska aktywno$¢ mi¢dzynarodowa
w zakresie udzialu w stazach (w tym w migdzynarodowej dziatalnosci dydaktycznej

I organizacyjnej) badaniach, jak i aktywnos$ci konferencyjne;.

Dobre praktyki

Nie wykazano.

Zalecenia

e Zapewni¢ minimum kadrowe dla studiow II stopnia o profilu praktycznym -—
adekwatnie do obszarow, dziedzin i dyscyplin, z ktéorych wywodza si¢ efekty
ksztalcenia na Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.

e Ustabilizowa¢ minimum kadrowe na Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.

e Zapewni¢ zajecia dydaktyczne dla wszystkich os6b zaliczonych do minimum
kadrowego adekwatnie na | stopniu, jak i na Il stopniu studiow na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne.
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Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Dla celow usystematyzowania wspélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy
przej$ciu na profil praktyczny, uczelnia powotata Rade Patronacka, grupujaca przedstawicieli
kluczowych instytucji 1 organizacji zwigzanych z kierunkami prowadzonymi na Uczelni
(zarzadzenie nr 6/2015 Rektora Wszechnicy Polskiej Szkoty Wyzszej w Warszawie z dnia

1 marca 2015 r.). Nastepnie powotano Zespdt Ekspertéw Instytutu Administracji i Finanséw

(zarzadzenie nr 26/2017 Rektora Wszechnicy Polskiej Szkolty Wyzszej dnia 26 wrzesnia 2017

r.). Ww. zespol zostal powolany rok po uruchomieniu profilu praktycznego, a zasadniczo

pierwsze spotkanie jegso czlonkéw mialo miejsce przy okazji wizytacji ocenianego

kierunku. Okoto potowy sktadu ww. Zespotu stanowiag przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego zwigzani zawodowo z dziedzing ocenianego kierunku, pozostali za$
reprezentujg branze i zawody zwigzane z innymi naukami spolecznymi, wyktadanymi
w katedrze obok kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.

W trakcie spotkania z pracodawcami odbywajacego si¢ w ramach dzialan wizytacyjnych
obecni cztonkowie Zespotu Ekspertow otrzymali nastepujace pytania:

e (Czy Zesp6t ma wypracowane dokumenty organizacyjne (misja, strategia, zatozenia
programowe itp.)?

e Jak kazdy z cztonkow postrzega role swoja 1 catego Zespotu w ksztattowaniu procesu
nauczania w ramach akredytowanego kierunku? Czy dany cztonek Zespotu
wspolpracowat juz lub wspotpracuje z uczelniag w tym zakresie?

e Jakie byly inne formy wspotpracy poszczegolnych cztonkow zespotu z uczelnia?

e Czy czlonkowie Zespotu jako przedstawiciele pracodawcow mieli stycznosé
z absolwentami akredytowanego kierunku?

e Jakie sg gloéwne oczekiwania czionkdéw Zespotu adresowane do Wtadz Uczelni

I Katedry prowadzacej akredytowany kierunek?

Na podstawie odpowiedzi pracodawcéw — cztonkdéw Zespotlu Ekspertow, ustalono nastepujace
fakty:
e Do dnia wizytacji tj. 18.11.2017 Zespdt Ekspertéw nie wypracowal zadnych

dokumentow organizacyjnych czy spojnych ustnych ustalen co do zasad wspodlipracy,
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ani tym bardziej wspdlnych wnioskéw w zakresie modyfikacji procesu ksztalcenia na
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Przyjety 26 wrzesnia 2017 roku Regulamin
Dziatania Zespotu Eksperckiego we Wszechnicy Polskiej Szkole Wyzszej w Warszawie
to dopiero poczatek prac Zespotu. Do dnia wizytacji cztonkowie Zespotu spotykali sig¢
jedynie wramach rozméw bilateralnych z wladzami uczelni lub pracownikami
dydaktycznymi.

o Wickszos$¢ cztonkdéw Zespotu nie miata bezposredniej stycznos$ci z absolwentami
ocenianego kierunku, chociaz niektorzy reprezentowali firmy i instytucje przyjmujace
studentdéw 1 absolwentow tego kierunku na praktyki zawodowe lub staze.

e Wigkszo$¢ czlonkéw Zespotu nie miata sprecyzowanych oczekiwan ani wizji
wspolpracy z Uczelnig. Wyjatek stanowity dwie osoby. Pierwsza byl przedstawiciel
Polskiej Izby Ochrony, ktéry wyrazil zadowolenie, ze jego organizacja zostala
wlaczona w prace zespolu oraz przedstawil liste¢ oczekiwan: wspdlne dziatanie
w zakresie zapewnienia studentom najlepszych warunkéw do zdobycia umiejetnosci
praktycznych; przygotowanie przez uczelni¢ na rynek pracy absolwentow, ktorzy beda
mieli wpojong ogolng idee bezpieczenstwa; wspdlne tworzenie 1 wdrazanie zasad etyki
zawodowej u osob wchodzacych na rynek pracy, w zawodach dotyczacych ochrony
osOb i mienia. Drugg osoba, byt partner w firmie BWB Consulting. Nawigzal on
kontakt z Uczelnig przy okazji udzialu w konferencji ,,Wywiad i kontrwywiad w teorii
| praktyce biznesu” w maju 2017 roku. W trakcie rozmow z organizatorami przedstawit
swojg koncepcje zmian w procesie ksztatcenia. Na tej podstawie zostat zaproszony do
przygotowania programu dwoch  przedmiotow (BW1058, BWI1060), ktore
prowadzi/bedzie prowadzi¢ w biezacym roku akademickim. Potwierdzit on réwniez, ze
aktualnie prowadzi wspdlnie z Uczelnia negocjacje z Panstwowymi Portami
Lotniczymi S.A. Efektem ma by¢ stata wspotpraca, docelowo prowadzaca do uzyskania
stosownych uprawnien przez studentow pozwalajacych po ukonczeniu kursu
realizowanego na studiach podejmowac prace m. in. w stuzbach bezpieczenstwa portow
lotniczych.

e Pozostali cztonkowie zespotu ograniczali do tej pory swoja wspolprace do uczestnictwa

w okazjonalnych wydarzeniach organizowanych przez Uczelnie, np. W ramach

wspomnianej uprzednio konferencji.

Wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jest tez realizowana poprzez udzial przez
projektowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez praktykow, pracujacych jednoczesnie
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poza Uczelnig (np. dwoch magistrow i jeden doktor habilitowany). Ponadto pracodawcy sg
zaangazowani w organizacj¢ praktyk zawodowych poprzez zapewnienie miejsca ich
odbywania. We wspoélpracy z interesariuszami zewnetrznymi sg organizowane okazjonalne
wydarzenia, takie jak wspomniana konferencja ,,Wywiad 1 kontrwywiad w teorii i praktyce
biznesu” (na bazie wspolpracy z Fundacja Instytut Wywiadu Gospodarczego). Ponadto
uczelnia deklaruje wspotprace z nastgpujacymi pracodawcami, majacymi status oficjalnych
partnerow:

e Komenda Gléwna Policji,

e Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych,

e Sztab Generalny Wojska Polskiego,

e Zwiazek Bankoéw Polskich,

e Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (w trakcie wizytacji umowa byla jeszcze w trakcie

procedowania),

e Komenda Stoteczna Strazy Miejskiej w Warszawie,

e Grupa DSF Serwis Profesjonalny,

e GROM GROUP Sp. z 0.0.

e Zarzad Glowny Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Przedstawiciele czeSci z tych instytucji byli obecni (po raz pierwszy) na spotkaniu

w trakcie wizytacji w dniu 18.11.2017. Poza faktami ustalonymi w trakcie spotkania oraz

faktem udzialu niektorych wymienionych pracodawcdé4w w procesie organizowania praktyk

zawodowych, nie udalo sie potwierdzi¢ innych form wspodlpracy Jednostki prowadzacej

kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne z pracodawcami.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wspotpraca Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma bardzo ograniczony wymiar.
Zespot Ekspertow, zostal powotany dopiero w dniu 26 wrze$nia biezgcego roku, a wiec
niespelna 2 miesigce przed wizytacjg ocenianego Kierunku, ale ponad rok po tym jak
uruchomiono praktyczny profil studiow na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, dla ktérego
program byt ustalany wczesniej. Ww. zespo6l istnieje bardziej w sferze intencji, niz realnego
dziatania, czy chociazby rzetelnego planowania. Pomimo, Ze Uczelnia przeszia na profil

praktyczny od poczatku poprzedniego roku akademickiego, do dnia wizytacji nie powstata
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spdjna strategia ani plan dziatania Zespolu Ekspertow, a wigkszo$¢ jego cztonkow obecnych na
spotkaniu w dniu 18. 11. 2017 nie miata nawet doprecyzowanych oczekiwan swojej instytucji,
firmy w zakresie wspotpracy z Uczelnig. Poza nielicznymi wyjatkami, ani Uczelnia jako
inicjator Zespotu, ani jego czlonkowie nie wskazali nawet konkretnych, wspolnych kierunkéw
dziatania.

W tym przypadku usprawiedliwieniem dla zaniechan ze strony Jednostki nie moze by¢ zbyt
mata ilo$¢ czasu na podjecie stosownych inicjatyw. Jak to zaznaczono w ramach niniejszego
raportu w opisie kryterium 1, na poziomie strategicznym wiadze uczelni wskazywaty potrzebe
budowania usystematyzowanej wspOtpracy z interesariuszami zewngtrznymi, w tym
Z pracodawcami juz w 2012 roku. Z kolei kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne funkcjonowat
na uczelni juz wczesniej i w przypadku profilu ogélnoakademickiego uczelnia powinna byta
jedynie wdrozy¢ wlasne ustalenia strategiczne.

Uczelnia ma bardzo duzy potencjat wspdlpracy z pracodawcami — ze wzgledu na lokalizacje
(centrum Warszawy, najwigkszy rynek pracy w Polsce) oraz ze wzgledu na atrakcyjnosé
samego kierunku, ktérego absolwenci sg poszukiwani na rynku pracy. Potwierdzeniem tego
potencjatu jest chociazby sprawne uruchomienie dwdoch nowych przedmiotéw, z nowoczesnym
programem, we wspOlpracy z jednym z pracodawcow.

Duzo bardziej Scista i systematyczna wspotpraca z pracodawcami pozwolitaby Uczelni
rozwigza¢ jeden z podstawowych problemow, jakim jest dostgpno$¢ bazy dydaktycznej
umozliwiajacej prowadzenie zaj¢¢ praktycznych w warunkach mozliwie najbardziej zblizonych
do rzeczywistych. Brak realnych dzialah w tym kierunku uzasadnia przyznanie obnizonej

oceny spetnienia kryterium.

Dobre praktyki

Nie wykazano.

Zalecenia
e Uczelnia powinna wykorzysta¢ wnioski plynace z nielicznych przypadkéw udane;
wspotpracy z pracodawcami dla stworzenia klarownej strategii i planu dziatania
Zespotu Ekspertow. Nalezy rowniez wdrozy¢ postulaty artykulowane w  trakcie
spotkania z 18.11.2017.
e Aby Zespol Ekspertow spehnit swoje zadania, jego spotkania plenarne powinny si¢

odbywa¢ co najmniej 2 razy do roku. Nalezy zadbaé, aby kazde spotkanie bylo
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poprzedzone propozycjami tematow do przedyskutowania oraz aby byto podsumowane
wnioskami doskonalagcymi, dotyczacymi procesu ksztalcenia. Sugerowane jest
wyznaczenie statego koordynatora Zespotu ze strony Uczelni, ktory bedzie czuwat nad
wlasciwym obiegiem informacji oraz moderowal spotkania. Zalecane jest tez
prowadzenie spotkan w mniejszych gronie, z czestotliwoscia odpowiednig dla
biezacych potrzeb. Wskazane jest, aby na spotkania Zespolu Ekspertow oraz inne
spotkania z pracodawcami byli tez kazdorazowo zapraszani dydaktycy nauczajacy
przedmiotow odpowiednich dla branzy i specjalizacji konkretnych pracodawcow.

Do nawigzywania kontaktow z pracodawcami 1 angazowania ich we wspolprace
z Uczelnig nalezy wykorzysta¢ duzg baz¢ miejsc odbywania praktyk przez studentow.
Nalezy takze wzmacniaé¢ wiezi absolwentéw z Uczelnig. W ten sposéb bedzie mozna
stworzy¢ szeroka spoleczno$¢ interesariuszy zewngtrznych, ktorzy beda mogli stanowic

baze¢ do dalszego rozwijania wspotpracy.
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Kryterium 6. Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia na wizytowanym kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne ma, wedlug deklaracji  Uczelni, bazowa¢ na nastgpujacych filarach:
mie¢dzynarodowe umowy instytucjonalne uczelni, jak rowniez wspolpraca z zagranicznymi
osrodkami dydaktycznymi w zakresie programow Erasmus oraz Erasmus plus (m.in. dla
zwigkszenia mobilnosci migdzynarodowej studentow i pracownikéw naukowych). Niestety ZO
nie stwierdzit podczas wizytacji faktu przygotowywania, w ramach wizytowanego kierunku
studiow, miedzynarodowych konferencji naukowych, czy podnoszenie profesjonalizmu kadry
akademickiej poprzez wigksze zaangazowanie w mig¢dzynarodowe badania i projekty

zawodowe oraz edukacyjne. Kwerenda strony internetowej WPSW oraz pisemne deklaracje

Uczelni w zakresie organizowanych konferencii, ktérych tematvka dotyczy bezpieczenstwa (w

tym wewnetrznego) wykazuje tylko 3 pozycje: jedna z 2013 roku (,,60 lat Wojska Polskiego

W misjach pokojowych”), jedna z 2015 roku (,,Stres pourazowy wsrdod uczestnikdw misji

pokojowych” i jedna z 2017 roku (,Wywiad i kontrwywiad gospodarczy w teorii i praktyce”).

Jednakze zadna z konferencji nie byla organizowana w formule miedzynarodowej. Ten

warunek mogtaby spetni¢ wspolorganizowana przez Uczelni¢ w 2016 roku konferencja
mig¢dzynarodowa na temat ,,Wspdiczesnych tendencji w resocjalizacji”. Jednakze pod
warunkiem zaangazowania w niej oprocz Katedry Pedagogiki WPSW réwniez Katedry Nauk
0 Bezpieczenstwie. Namiastkg jest w tym kontekscie udzial pracownikéw Katedry Nauk
0 Bezpieczenstwie w mi¢dzynarodowych konferencjach organizowanych przez inne uczelnie

(Wyzsza Szkota Biznesu i przedsigbiorczo$ci, Ostrowiec 2015 i 2016). Dobrg praktyka jest w

tym kontek$cie przygotowywanie i publikowanie (na stronie internetowej Uczelni np.

w zakladce Konferencje rok 2014, jak i w jej zeszytach naukowych np. nr 2/2015) przez

nauczycieli akademickich sprawozdan z zewnetrznych konferencji (ktérych tematyka jest

zbiezna z prowadzonym kierunkiem studiow bezpieczenstwo wewnetrzne), w_ ktdrych

uczestniczyli. Do rozwazenia jest takze internacjonalizacja dziatan Klubu Naukowego ,,Pax
Aquila” (studentow stuzb mundurowych, uczestnikow operacji miedzynarodowych). Jak
deklaruje Uczelnia, realizacja wspdlnych projektow edukacyjnych i zawodowych z partnerami
zagranicznymi ma si¢ rozpocza¢ od roku 2018.

W latach 2010-2013 Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w Warszawie uczestniczyta

w programie Erasmus, a od 2014 roku uczestniczy w kolejnej edycji programu - Erasmus
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plus. W ramach tego programu realizowana jest mobilno$¢ studentow w nastepujacych
formutach:
e wymiana studentdw z zagranicznymi uczelniami partnerskimi w celu odbycia czgsci
studiow (ang. SMS - Student Mobility Studies),
e wyjazdy studentéw na praktyki za granicg (ang. SMP - Student Mobility Placements);
e mobilnosci pracownikow w ramach:
- wyjazdow pracownikow w celach szkoleniowych (ang. STT-Staff Mobility for
Training);
- wyjazdow pracownikow naukowo-dydaktycznych do zagranicznych uczelni
partnerskich w celu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych (ang. STA - Staff Mobility
for Teaching).

Baza do umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia sa zawarte przez Uczelni¢ umowy
mi¢dzyinstytucjonalne z uczelniami: z Europy (19), Ameryki Potudniowej (3), Ameryki
Srodkow;j (1), Azji (1) i Bliskiego Wschodu (1).

W ramach kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne Uczelnia podpisatla umowy

miedzyinstytucjonalne Erasmus z dwoma uczelniami tj.: HU University of Applied Sciences

(Utrecht, Holandia) oraz Universitat Autonoma de Barcelona (Barcelona, Hiszpania), co
otworzyto mozliwosci wymiany studentow oraz kadry. Potwierdzajg to przedstawione do
wgladu i sygnowane (odpowiednio 05. 02. 2016 i 10. 05. 2017) przez Rektora WPSW umowy
(w ramach programu Erasmus) dotyczace wspolpracy Uczelni z ww. placowkami
akademickimi. Traktuja one o wspotpracy w ramach (ang. Subject Area name) takich
kierunkow jak: (ang.) Security services (w przypadku wspotpracy z uczelnig hiszpanskg) oraz
(w przypadku wspolpracy z uczelnig holenderska) (ang.) Safety and security management
studies. Nawigzujac do powyzszego, zadna z przedstawionych do wgladu pozostatych 26
umow nie traktuje o wspdlpracy (dotyczacej mobilnosci uczacych si¢ 1 pracownikow)
w ramach jakiegokolwiek kierunku zwigzanego z bezpieczenstwem. Dotycza one glownie
lingwistyki i filologii oraz finansow i rachunkowosci oraz turystyki itp. Wedlug pisemnych
deklaracji, Uczelnia podtrzymuje ponadto kontakty z uczelniami: Vysokd Skola
Bezpecnostného Manazérstva v Kosiciach (Republika Stowacka), Akademia ,,Koksze”
z siedzibg w Kokszetau (Kazachstan) oraz Akademig Bezpieczenstwa Pozarowego im.
Bohaterow Czarnobyla z siedzibg w Czerkasach (Ukraina). Powyzsze kontakty nie zostaty

jednakze potwierdzone stosownymi umowami.
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Sumarycznie rzecz biorgc mobilnos¢ studentow i kadry nauczycielskiej i administracyjnej
przedstawiala si¢ nastgpujaco. W 2014 roku aktywnos¢ SMS objeta 6 osob. SMP — 4 osoby,
STA 8 0s6b, a STT 4 osoby. W roku 2015 byto to odpowiednio: 16, 4, 8 i 8 osob. A w roku
2016 bylo to odpowiednio: 11, 5, 8 i 3 osoby. W sumie do konca roku 2016 (rok 2017 nie
zostal jeszcze podsumowany) trzydzieSci troje studentdow Uczelni studiowalo w ramach
wymiany za granicg. Rownocze$nie trzynascioro studentdow odbywato za granicg praktyki.
W tym czasie (lata 2014-2016) 15 os6b z personelu administracyjnego skorzystato ze szkolen
za granicg, a 24 pracownikéw naukowo-dydaktycznych udato si¢ do zagranicznych uczelni
partnerskich w celu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych oraz wymiany doswiadczen
I pogladow. Niestety Uczelnia nie wskazata, ktore z ww. osob byly zwiazane

z kierunkiem bezpieczenstwo wewnetrzne, ale zwazywszy na termin podpisania

umowy o wspOlpracy z holenderska wuczelnia, a dotyczacy kierunku

bezpieczenstwo wewnetrzne tj. 05. 02. 2016 i przedstawiona ZO do wgladu liste

mobilno$ci w ramach programu Erasmus w roku 2016 nalezy wnioskowaé, (ww. lista nie

zawiera Holandii jako kraju przyjmujacego), ze wymiana Erasmus nie objela (do konca roku

2016) zadnego studenta ocenianeqo Kierunku. Wedtug przedstawionych do wgladu ZO

pisemnych podsumowan uczelni w latach 2014-2016 statystyka przyjazdéw nauczycieli
akademickich, pracownikow administracyjnych i studentow przedstawiata si¢ nastgpujaco:
STA — 5 0s6b, STT — 6 0s6b, SMS — 9 0s6b.

Jesli chodzi o mobilnos¢ kadry, to w roku akademickim 2015/16 dwie osoby z kadry
naukowo-dydaktycznej zaangazowane na wizytowanym Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
zrealizowaty (w ramach programu Erasmus) wyktady w ramach mobilnosci STA na uczelni
partnerskiej HU University of Applied Sciences oraz uczestniczyty w International week
organizowanym przez te instytucje. Tematy wykladow brzmiaty: ,Internal Security -
Wszechnica Polska perspective on teaching this subject” oraz ,, The most important aspects of
programme of Internal Security taught at Wszechnica Polska".

W kolejnym roku akademickim tj. 2015/16 Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w Warszawie

jako jedyna polska Uczelnia stala sie cztonkiem miedzynarodowej sieci Conris-Cooperation

Network for Risk, Safety and Security studies, zrzeszajacej miedzy innymi Uczelnie

Z Niemiec, Danii, Holandii, Austrii, Finlandii, Wielkiej Brytanii, Chorwacii, Belgii, oferujace

m.in. studia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Trzeba jednoczes$nie podkreslié, ze

udzial w ww. sieci umozliwia tworzenie wspdlnych S$ciezek badawczych, wspdlnych

programéw studiow na kierunkach zwiazanych z bezpieczenstwem, wyjazdy studentéow na

kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne do tzw. szkot letnich, organizowanych przez uczelnie
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nalezace do sieci Conris. Cztonkostwo w sieci pozwala pracownikom naukowo-dydaktycznym

na realizacje wyktadow na uczelniach zrzeszonych w ww. W tym roku akademickim Uczelnia
planuje w ramach szkoty letniej 2017/2018 wygloszenie przez jednego z nauczycieli
akademickich wyktadu pt. ,,Economic Intelligence and Counterintelligence in a Company".
Tegoroczna szkota letnia Conris (organizowana przez The Univierity of Portsmouth
w Wielkiej Brytanii) bedzie poswigcona tematyce bezpieczenstwa wewngtrznego.
Przedstawiciele Uczelni regularnie uczestnicza w spotkaniach sieci Conris (w listopadzie 2016 r.
w Hamburgu oraz w lipcu 2017 r. w Antwerpii). WPSW jest organizatorem kolejnego
spotkanie sieci Conris, ktore odbedzie si¢ w Warszawie w marcu 2018 roku. Uczelnia Saxion
University of Applied Sciences zaproponowata uczelniom uczestniczagcym w sieci Conris,
w tym Wszechnicy Polskiej udziat w szkoleniu ,,Disaster Risk Management, ktore mogtoby
odby¢ si¢ w 2018 roku.

Uczelnia goscita rowniez w ramach programu Erasmus studentow (oraz wyktadowcow)
zagranicznych studiujagcych na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. W roku akademickim
2016/17 jeden student z Uczelni partnerskiej tj. z HU University of Applied Sciences
(Utrecht, Holandia) realizowat cz¢s$¢ studiow we WPSW. Przedstawiciele partnerskich uczelni
goszczac w Wszechnicy spotykaja si¢ ze studentami kierunku w ramach wyktadéw goscinnych.
W roku akademickim 2016/2017 zajecia w formie konwersacji ze studentami Wszechnicy
przeprowadzili dwaj nauczyciele akademiccy z holenderskiej Uczelni Saxion University of
Applied Science. Zrealizowano wyktady z zakresu zarzadzania kryzysowego i zagrozen
bezpieczenstwa (ang. Crisis Management, Security Threats).

Kolejny rok akademicki (2016/17) przyniost zaproszenie uczelni partnerskiej z programu
Erasmus. Universitat Autonoma de Barcelona zaprosita Wszechnice Polskg Szkote Wyzsza
w Warszawie do udzialu w mig¢dzynarodowym projekcie w dziedzinie studidéw na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne, W ramach akcji programu Erasmus: KA202 - Partnerstwa
strategiczne na rzecz ksztalcenia 1 szkolen. Uczelnia hiszpanska zlozyla do Komisji
Europejskiej wniosek o przyznanie funduszy na realizacj¢ dzialan w ramach ww. akcji.
W biezacym roku Universitat Autonoma de Barcelona zamierza ponownie zlozy¢ taki
wniosek do Komisji Europejskiej.

Prowadzone sg rozmowy w celu podpisania umowy migdzyinstytucjonalnej Erasmus na
Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne z Uczelnig finska: Laurea University of Applied Sciences
w Espoo (Erasmus Akcja 1, projekty KA103 - Mobilno$¢ edukacyjna pomiedzy krajami
programu ) oraz z Uczelniami chinskimi ( Erasmus Akcja 1, projekty KA 107- mobilno$¢

edukacyjna z krajami partnerskimi). W roku akademickim 2016/17 Uczelniany Koordynator
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programu Erasmus zrealizowata mobilno§¢ STT na Uczelni finskiej: Laurea University of
Applied Sciences w Espoo. Wyjazd ten mial na celu migdzy innymi ustalenie warunkow
przysziej wspotpracy w ramach programu Erasmus pomigdzy WPSW i wspomniang powyzej
uczelnig w ramach Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Poklosiem nawigzania ww.
wspolpracy jest zaproszenie nauczycieli akademickich WPSW do wygloszenia wyktadu
w trakcie International week organizowanym w dniach 16.4 - 20.4.2018 przez ww. uczelnig.
Z Kkolei, w dniach 27 oraz 28. lutego 2018 roku planowane sg we WPSW wyktady nauczyciela
akademickiego z Laurea University of Applied Sciences w Espoo (w ramach kierunku
bezpieczenstwo wewngetrzne o tematyce: ,,Public safety and challenges (in Finland)" oraz
,Corporate Security models".

Uczelnia zapewnia wsparcie jezykowe dla wyjezdzajacej (w ramach programéw partnerskich)
kadry akademickiej oraz studentow na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Zgodnie
z programem studiéow studenci WPSW zobowigzani sg do nauki jezyka angielskiego. Osobom
wyjezdzajacym umozliwiono uczgszczanie na dodatkowe lektoraty z jezyka. Jednym
Z kryteriow zakwalifikowania si¢ do wyjazdu Erasmus jest dla studentow na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne zdanie testu znajomosci jezyka obcego. Wyjezdzajacy Pracownicy
dydaktyczno-naukowi oraz administracyjni majag mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach
jezykowych organizowanych przez Osrodek Nauczania Jgzykow obcych Wszechnicy Polskiej.
Najwicksza przeszkoda w mobilnosci zagranicznej studentéw s3 jednakze ograniczone
mozliwo$ci studentow przewaznie taczacych studiowanie z praca zawodowa, co sprawia, ze

mig¢dzynarodowa mobilno$¢ studentéw na Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne jest znikoma.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Mocng strong Uczelni jest ,baza” w postaci prowadzonych kierunkow filologicznych
i rozwinigtych przez to szerokich kontaktow mig¢dzynarodowych, duzej praktyki w ramach
ksztalcenia jezykowego, jak 1 otwarcie si¢ na wspotprace w ramach przystapienia do sieci
Conris.

Studenci maja $wiadomos$¢, ze moga uczestniczy¢ w programach wymiany studenckiej
Erasmus Plus. Procedury sg im znane i mogg liczy¢ na wsparcie pracownikow Wydziatu
podczas wypelniania wnioskow jak réwniez podczas rozliczenia wyjazdu. Jednoczesnie
stwierdzili, ze niechgtnie uczestnicza w programach wymiany miedzynarodowej z powodu

réwnoleglego zatrudnienia, wychowywania dzieci czy rozwijania pasji np. sportowych.
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Stabszg strong migdzynarodowych wysitkow Uczelni jest stosunkowo male zainteresowanie

kadry i studentow z zagranicy przyjazdami do Uczelni, co jest rowniez poktosiem ograniczone;j

aktywnos$ci Uczelni w zakresie animowania miedzynarodowej dziatalnosci konferencyjnej, jak

1 zaangazowania si¢ kadry Uczelni w wysitki badawcze o skali migdzynarodowe;.

Dobre praktyki

Nie wykazano.

Zalecenia

Zaleca si¢ wzmozenie wysitkow dla zwigkszenia internacjonalizacji ksztalcenia
W postaci wykorzystania uczestnictwa w sieci Conris poprzez intensyfikacj¢ wspdolnych
przedsigwzi¢¢  edukacyjnych, badawczych (w tym prac  rozwojowych)
i miedzynarodowej dziatalnosci konferencyjnej obejmujacej tematyke prowadzonego

Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.

62



Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.  Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2.  Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1

Studenci kierunku bezpieczenstwo wewngetrzne odbywaja swoje zajecia w dwoch miejscach.
Sale wyktadowe znajduja si¢ zarowno na VIII pigtrze Patacu Kultury i Nauki (PKIiN)
w Warszawie, jak i w obiekcie dydaktycznym na ul. Karmelickiej 10 w Warszawie. Zawarto
umowe najmu pomieszczen z Zarzagdem PKiN Sp. z 0.0. w Warszawie w celu prowadzenia
dziatalno$ci statutowej. Tu znajduje si¢ glowna siedziba Uczelni. Od lipca 2010 roku Uczelnia
jest whascicielem obiektu dydaktycznego przy ul. Karmelickiej 10 w Warszawie.

W PKIiN Uczelnia dysponuje catkowita powierzchnig 650 m?, wraz z dwoma aulami, kazda dla
158 studentow oraz salag wyktadowa dla 40 osob do prowadzenia zaje¢ w grupach (¢wiczenia
| seminaria). Aule sg wyposazone w ekrany projekcyjne, biate tablice sucho S$cieralne oraz
profesjonalne naglo$nienie (2 zestawy). Sala wykladowa posiada zamontowang na state tablice
interaktywng oraz projektor multimedialny. Powierzchnie dydaktyczne znajdujg si¢ we
wlasciwym stanie technicznym oraz spetniajg wymagania BHP 1 ppoz. oraz sga dostgpne dla
0sob niepetnosprawnych.

Budynek dydaktyczny na ul. Karmelickiej 10, ma catkowita powierzchni¢ 1700 m2. Posiada on
trzy kondygnacje (parter, I i II pigtro oraz przyziemie). W budynku znajduja si¢: aula dla 134
0sob, pracownia komputerowa z 30 stanowiskami komputerowymi (na ktérych moze by¢
wykorzystane specjalistyczne oprogramowanie z zakresu bezpieczenstwa wewnetrznego) oraz
22 sale wyktadowe do prowadzenia zajg¢ w grupach (najmniejsza sala ma 16 miejsc,
a najwigksza 72 miejsca.). Sale, w ktorych odbywaja si¢ zaj¢cia znajduja si¢ we wlasciwym
stanie technicznym, sag czyste, i W wigkszo$ci przestronne (w stosunku do liczebno$ci grup
¢wiczeniowych, chociaz studenci wskazywali na pewne niedogodnosci zwigzane
z niedostateczng wentylacja niektorych pomieszczen), wyposazone w rzutniki multimedialne,
laptopy, ekrany oraz tawki/krzesta z pulpitami dla studentow. Pomieszczenia dydaktyczne

speiniajg wymagania BHP 1 ppoz. Jednakze dla oséb niepelnosprawnych dostepnie sa
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jedynie pomieszczenia znajdujgce sie na parterze, ze wzglgdu na zbyt strome schody i brak
windy. Zgodnie z pisemnymi informacjami przekazanymi przez Uczelni¢ na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne studiuje jedna osoba niepelnosprawna (studentka V semestru
studidow pierwszego stopnia).

Biorac pod uwage taczng liczbg studentow na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne (223
studentow), posiadana infrastruktura dydaktyczna jest adekwatna do bylych i aktualnych
potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, w tym do liczby studentow. Instytut

Administracji i Finansow nie dvsponuje jednak infrastruktura do prowadzenia zajeé

praktycznych. Plan zajeé przewiduje natomiast juz od II roku zajecia praktyczne realizowane

tylko w formie ¢wiczen lub w formie wyktadéw i éwiczen. Np. na semestrze IV przewidziany

jest przedmiot ,,Metodyka dziatan dochodzeniowo-$ledczych”, czy tez przedmiot ,,Metodyka
dziatan operacyjno-rozpoznawczych”, oba realizowane w wymiarze 30 godz. ¢wiczeh na
studiach stacjonarnych i 16 godz. ¢wiczen na studiach niestacjonarnych. Karty tych
przedmiotow przewiduja m.in. takie zagadnienia jak: formy dzialan operacyjno-
rozpoznawczych, taktyka czynnosci operacyjno-rozpoznawczych, czy metody technik
operacyjnych. Z kolei jedng z form weryfikacji przedmiotowych efektow ksztalcenia

w zakresie ,,umieje¢tnosci” sg ,,zadania praktyczne lub projektowe”. Realizowane zajecia Z Ww.

przedmiotow bez wykorzystania chociazby walizki techniki operacyinej, czy walizki techniki

kryminalistycznej, beda zajeciami czysto teoretycznymi, a zatozone efekty ksztalcenia stana sie

niemozliwe do osiggniecia. Podobng uwage mozna sformutowa¢ wobec innych przedmiotow

ksztalcenia praktycznego, dla ktéorych przewidziano forme zaje¢ praktycznych Ewiczen.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze gro tych przedmiotow znajdujg si¢ w programie ksztalcenia
dopiero na Il roku, a Uczelnia dopiero drugi rok wdraza program profilu praktycznego.

Jako forme przej$ciowa (na pewno nie docelowa) 1 uzupelniajaca zabezpieczenia zajeé

praktycznych mozna zakwalifikowaé wykorzystywanie, przykladowo, do ¢wiczen

Z kryminalistyki pomocy naukowych takich jak:

*  Eksponaty ujawnionych i zabezpieczonych $ladow - sa zréznicowane zaréwno pod
wzgledem rodzaju $ladu (np. linii papilarnych, traseologiczne, dokumentéw, uzycia
broni palnej, matzowiny usznej, czerwieni wargowej, poletkowej budowy skory), jak
I sposobu technicznego zabezpieczenia (zdjecia, folie zelowe, taSmy przezroczyste,
odlewy gipsowe i silikonowe).

* Ekspertyzy kryminalistyczne ze spraw zakonczonych prawomocnym wyrokiem.

* Dokumentacje z akt spraw karnych w czesSci dotyczacej pierwszych czynno$ci

podejmowanych od chwili otrzymania zawiadomienia o przestgpstwie - (np. protokot
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ogledzin miejsc roznych zdarzen (np. kradziezy z wiamaniem, wypadku drogowego
I uczestniczacych pojazdow, znalezienia zwlok) oraz dokumentacja fotograficzna
stanowigca integralny zatgcznik do protokotu.

* Kazusy z =zakresu kryminalistyki, obejmujgce zaréwno taktyke, jak i technike
kryminalistyczna.

* Druki dokumentéw wykorzystywanych podczas prowadzonego dochodzenia lub
Sledztwa.

» Zestaw $rodkow do ujawniania i zabezpieczania réznego rodzaju §ladow.

W ramach zaj¢¢ z zakresu ujawniania $ladow studenci wykorzystuja rowniez $rodki
chemiczne. Jednak ze wzgledu na przepisy bhp moga by¢ one wykorzystywane w ograniczonym
zakresie i w specjalnie do tego celu przeznaczonych pomieszczeniach, a wiec przygotowanie
pracowni jest niezbedne.

W ramach przedmiotu ,techniki interwencji i samoobrony" bedacego w programie VI
semestru studidw pierwszego stopnia bezpieczenstwo wewnetrzne (wszystkie specjalnosci),
studentom prezentowane sg srodki przymusu bezposredniego dopuszczone do uzycia przez
podmioty uprawnione. Prezentacja ta taczona jest z praktycznym pokazem stosowania
poszczegolnych $rodkow oraz elementami ¢wiczenia technik samoobrony i interwencji.
Do prowadzenia ¢wiczen zatrudniany jest profesjonalny instruktor z Centrum Szkolenia
Policji w Legionowie, ktory zapewnia niezbedny sprzet.

Uczelnia posiada pracowni¢ technologii informacyjnej (w obiekcie na ul. Karmelickiej 10)
ktora jest dostgpna takze dla osob niepetlnosprawnych. Pracownia ta ma 30 stanowisk
komputerowych z dostgpem do przewodowego Internetu oraz tablice interaktywng
z projektorem multimedialnym. Pracownia ta z powodzeniem mogtaby stuzy¢ jako wsparcie
dla zaje¢ praktycznych z przedmiotow ,Przestgpczos¢ w cyberprzestrzeni”, czy
»Bezpieczenstwo systemow informatycznych”, tyle ze, akurat dla tych przedmiotéw program
przewiduje zajgcia typowo teoretyczne.

Do nauki jezykéw obcych wykorzystywane sa sale wykladowe na state wyposazone
w telewizory i odtwarzacze DVD oraz radiomagnetofony do odtwarzania ptyt CD i plikéw
MP3.

Wizytowana baza (dydaktyczna i naukowa) jest bezpieczna (pod wzgledem przepisow BHP).
Wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu zawodowym i zajeciach dydaktycznych
infrastruktura jest réwniez dostosowana do realizacji procesu ksztalcenia z udzialem oséb

niepetnosprawnych, w sposob zapewniajacy im pelne uczestnictwo w procesie ksztatcenia oraz
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korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnej. Dotyczy to braku barier w dostepie do
sal dydaktycznych i zaplecza sanitarnego w PKIiN oraz sal znajdujacych si¢ na parterze
w obiekcie dydaktycznym przy ul. Karmelickiej 10. Jednakze dostep do auli budynku przy ul.

Karmelickiej 10 oraz auli w PKiN jest mozliwy przy wykorzystaniu kompletu profesjonalnych

szyn teleskopowych, przy pomocy pracownikéw Uczelni. Ze wzgledow architektonicznych

(strome 1 waskie schody) dostep do sal na I 1 II pietrze obiektu przy ul. Karmelickiej 10 jest

praktycznie niemozliwy dla 0s6b niepelnosprawnych.

7.2

Biblioteka i czytelnia znajduja si¢ w siedzibie Uczelni na ul. Karmelickiej 10. Zbiory Biblioteki
sg opracowane i udostepniane w programie komputerowym LIBRA 2000 - wersja 20009.
Katalog dostepny jest w komputerach bibliotecznych i w Internecie. Umozliwia on
przeszukiwanie ksi¢ggozbioru wedtlug klucza autorskiego, tytutowego, przedmiotowego lub serii
wydawniczych. Program informuje o dostgpnosci poszukiwanej pozycji oraz pozwala na
dokonanie rezerwacji potrzebnej publikacji. Liczba rekordow katalogowych dla hasta
bezpieczenstwo wewnetrzne — przedmioty kierunkowe wynosi 860.

Bezptatny dostep do Internetu dla studentow uczelni jest zapewniony nie tylko w budynku
dydaktycznym na ul. Karmelickiej 10, ale rowniez w siedzibie Uczelni na VIII pigtrze PKIiN.
W czytelni znajduje si¢ stanowisko komputerowe z dostepem do Internetu oraz skanera. Mozna

takze skorzysta¢ ze stuchawek i ptyt CD do nauki jezykow obcych. Pomieszczenie czytelni

jest jednak male i ciasne, gdzie moze jednocze$nie przebywaé maksymalnie 4 osoby.

W pomieszczeniu biblioteki sa dodatkowe 4 miejsca do pracy dla studentéw, w tym z dostepem

do katalogu. W czytelni i bibliotece moze zatem jednocze$nie przebywaé i pracowaé

maksymalnie 8 studentéw. Nie sa to wielkoSci znaczace, ale zwazywszy na malg liczbe

studentoéw (jedynie 223 studentéw kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, w tym 218 studentow
studidow niestacjonarnych) oraz naprzemienny tryb zaje¢ studidw niestacjonarnych, a z drugiej
strony wydluzony czas pracy biblioteki — w opinii Dyrektora Biblioteki - nie wystgpuja
trudnos$ci z korzystaniem z jej zasobow. Z danych uzyskanych od Dyrektora Biblioteki
wynika, ze w roku akademickim 2016/2017, z zasobdw biblioteki korzystato 44 studentow (to
20% studentow kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne) wypozyczajac tacznie 973 pozycje. Ta
statystyka wypozyczen dotyczy tylko ksiggozbioru biblioteki Wszechnicy Polskiej. Ponadto

czytelnicy (studenci i wykltadowcy) z kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne skorzystali ok. 100
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razy z wypozyczen na tzw. rewersy biblioteczne z Biblioteki Sejmowej i biblioteki Politechniki
Warszawskiej.
Reasumujac, ZO stwierdza, ze Uczelnia zapewnia dostep do literatury wskazanej w kartach

przedmiotow

7.3

Uczelnia w swoim raporcie samooceny wskazuje na biezgce zmiany doskonalgce elementy
infrastruktury pod wptywem zbieranych na biezagco uwag i sugestii studentow, wykladowcow
oraz pracownikéw administracyjnych. Zesp6t Oceniajacy sprawdzit, ze na S$cianie przy
bibliotece w budynku dydaktycznym na ul. Karmelicka 10 znajduje si¢ skrzynka na ,,opnie,
skargi i wnioski studentow”. Z tymi opiniami zapoznaje si¢ Kanclerz raz w miesigcu. Z kolei
za zapisami w ,,Ksigzce skarg, uwag i sugestii wykladowcow i studentow” kanclerz zapoznaje
si¢ po kazdym zjezdzie. Na wniosek samych studentéw w Uczelni uruchomiono platforme
»System obstugi zgloszen on-line”.

Z informacji uzyskanych od Kanclerza Uczelni wynika, Zze w ostatnim roku, na wniosek kadry
zakupiono tablice interaktywng i projektor multimedialny, a na wniosek studentéw zmieniono
godziny pracy biblioteki, punktéw obstugi zaje¢ dydaktycznych oraz bufetu.

Na podkreslenie zastluguje uruchomiona w Uczelni ,,platforma e-learningowa”, ktora daje
mozliwo$¢ realizowania wybranych przedmiotéw w formule blended learningu. Platforma e-
learning Uczelni jest dostepna przez 24 godziny na dobg. Tego typu zajecia, w ktorych taczy
si¢ tradycyjne metody nauki z nauczaniem na odleglto$¢é, umozliwiaja studentom przede
wszystkim wczesniejsze zapoznanie si¢ z materialem dydaktycznym (w dowolnym czasie
przed uczestnictwem np. w ¢wiczeniach), a takze wielokrotne powracanie do juz omawianego
materiatu.

Zgodnie z deklaracjami pisemnymi, ktére uzyskal ZO, w przyszlym semestrze obecnego roku
akademickiego uczelnia planuje rozszerzenie zasoboéw edukacyjnych, a wtym asortymentu
srodkow do ujawniania i zabezpieczania oraz obrazy réznego rodzaju $ladow (plakaty).

Docelowo przewiduje sie wyodrebnienie pomieszczenia tylko do zaje¢ z kryminalistyki. Dla

rozszerzenia tresci programowych (0 elementy ratownictwa medycznego I pomocy
przedmedycznej) przedmiotu Ratownictwo i ochrona Iludnosci (realizowanego w Il
semestrze studiow pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne i prowadzonego
przez profesora nauk medycznych) Uczelnia pozyskata sprzgt specjalistyczny w  zakresie

podstawowego ratownictwa medycznego i pomocy przedmedycznej. Docelowo za$ podjete
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zostana dzialania zmierzajace do stworzenia wyodrebnionej pracowni wyposazonej

W podstawowy sprzet pomocy przedmedycznej do prowadzenia rozszerzonego o odpowiednie

tre$ci ksztatcenia przedmiotu Ratownictwo i ochrona ludnosci.

Zgodnie z deklaracjami Uczelni, planuje si¢ aktywizacj¢ studentow w ramach prac kota
naukowego do upowszechnienia szkolenia z zakresu elementow strzelectwa i bezpiecznego
postugiwania si¢ bronig palng. W zaleznosci od zainteresowania studenci bedg mogli poznac
zasady budowy wybranych jednostek broni, jak rowniez zasady zachowania si¢ na strzelnicy

I uczestniczy¢ (rowniez praktycznie) w nauce podstawowych zasad strzelania.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia, w tym Instytut Administracji 1 Finansow dysponuja wlasciwa infrastrukturg do
prowadzenia zaje¢ na studiach I 1 II stopnia na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne o profilu
ogolnoakademickim. Przechodzac stopniowo na profil praktyczny, w zasobach infrastruktury
brakuje specjalistycznych pracowni do prowadzenia specjalistycznych zajeé
praktycznych. Uzycie potsrodkéw w postaci eksponatow nie moze by¢ jednak norma.

Studenci odbywaja zajgcia praktyczne (glownie praktyki) w placowkach zewngtrznych
obstugiwanych przez interesariuszy zewnetrznych, ale praktyki 3 miesigczne nie byly jeszcze
realizowane. Podczas zajg¢¢ dydaktycznych stosowana jest forma przejsciowa w postaci
»eksponatow dydaktycznych” wzglednie sprzg¢tu dydaktycznego (do zaje¢ praktycznych)
wypozyczanego z innych specjalistycznych osrodkéw wraz z prowadzacymi zajgcia.
Przygotowanie dedykowanych bezpieczenstwu wewnetrznemu pracowni specjalistycznych jest
na etapie deklaracji i sformutowanych bardzo ogodlnie planéw. Pewnym rozwigzaniem
czesciowym moglyby by¢ zajecia organizowane w warunkach rzeczywistych (w tak
nasyconym instytucjami powigzanymi z bezpieczenstwem jak Warszawa nie powinno to
stanowi¢ problemu).

Dobrze wyposazona jest pracownia technologii informacyjnej, ale program studiéw kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne nie uwzglednia jej wykorzystania adekwatne do mozliwosci.
Uczelnia dysponuje odpowiednimi zasobami literatury oraz dostgpem do elektronicznych baz

danych, aczkolwiek infrastruktura czytelnicza jest dosy¢ skromna.

Dobre praktyki

Nie wykazano.
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Zalecenia

Zaleca si¢ zwigkszenie liczby miejsc do pracy dla studentow w czytelni (pomieszczenie
jest zbyt mate i ciasne);

Zaleca si¢ przygotowanie sal (pracowni, laboratoriow) do prowadzenia zajeé
praktycznych, przygotowujacych do zawodu, zgodnie z opisem efektow ksztatcenia dla
studiow o profilu praktycznym.

Zaleca si¢ rozwazenie uruchomienia czeSci zajg¢ praktycznych organizowanych
w warunkach rzeczywistych (takich jak np. centra zarzadzania kryzysowego, remizy

Jednostek Ratowniczo-Gasniczych itp).
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania

efektow ksztalcenia

8.1.  Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2. Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA studenci wizytowanego kierunku nie

potrafili wskazaé elementéw systemu opieki 1 wsparcia w procesie uczenia sie 1 osiggania

efektéw ksztalcenia, innych niz konsultacje z prowadzacymi oraz udostepnianie materialéw do

zaje¢ w_formie elektroniczne]. Wedlug studentow, nie wszyscy prowadzacy zajecia

w ramach wizytowanego kierunku wvkazuja wole kontaktu poza zajeciami

dydaktycznymi oraz indywidualnego wsparcia w_procesie uczenia sie. Jak poinformowali

studenci, wsréd pracownikow dydaktycznych Uczelni jest wiele osob, ktére cechuje wysokie

zaangazowanie i otwarto$¢ na potrzeby studentow, jednak réwnie duza grupa prowadzacych

realizuje  misje  nauczyciela akademickiego wylacznie poprzez prowadzenie zajeé

dydaktycznych i organizowanie — na ich podstawie — oceny stopnia osiagniecia zakladanych

efektéw ksztalcenia, nie wykazujac poza tym aktywnego zaangazowania w proces ksztalcenia.

Jedynym elementem motywujacym studentéw do osiggania wysokich wynikow w nauce jest
stypendium Rektora dla najlepszych studentow, ktdrego kryteria zostaly oparte o wysoko$¢
$redniej oraz osiggniecia naukowe, artystyczne i sportowe. Nadmieni¢ nalezy, Zze innym
srodkiem motywujacym stosowanym przez Wiadze Uczelni sg listy gratulacyjne (kilkanascie
rocznie w skali calej Uczelni), za pomocg ktorych honoruje si¢ indywidualne osiggniecia

studentow W roku akademickim 2016/2017 dotyczylo to jednej osoby z wizytowanego

Kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Wsrdd obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym

PKA byli réwniez beneficjenci stypendium Rektora, ktérzy warunki jego przyznania okres$lili

jako przejrzyste oraz obiektywne.

Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci nie potrafili wskaza¢ przyktadéw

wspierania ich w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zaznaczajac jedynie, iz

czes$¢ prowadzacych zajecia w ramach wizytowanego kierunku to osoby zawodowo zwiazane

z tymze otoczeniem. Przedstawiciel Uczelni i Biura Karier odpowiedzialny za realizowang
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W czasie trwania wizytacji rekonstrukcj¢ Biura Karier oraz Biura Praktyk poinformowal, iz ze
wzgledu na czynng aktywno$¢ zawodowsa studentéw wizytowanego kierunku, dzialania
wspierajace W kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym bedg ukierunkowane gtownie
na wsparcie studentow w poszukiwaniu miejsca odbywania praktyk, ktore w przysziosci
miatoby by¢ potencjalnym miejscem ich zatrudnienia. Istotnym jest przy tym, iz wedlug

studentbw obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA., integracja procesu

ksztalcenia z kontaktami z otoczeniem spoleczno-gospodarczym moglaby nadmiernie

absorbowac czas, jaki jest przeznaczony na realizacje zaje¢ dydaktycznych — biorac pod uwage

niestacjonarny charakter studiow realizowanych przez wiekszo$é studentdw wizytowanego

kierunku. Z perspektywy studenckiej rozszerzone dzialania w tym zakresie nie sa w sposob

szczegblny pozadane. Studenci przyznali przy tym, iz ponadprogramowe mozliwosci
wspolpracy z instytucjami zewngtrznymi bytyby dla nich atrakcyjne — zarowno jako mozliwosc¢

ich odwiedzenia, czy tez jako realizacja jednorazowych, ponadprogramowych zajeé¢

tematycznych. Ze wzgledu na fakt, iz podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA nie

byli obecni studenci studiow o profilu praktycznym, nie udalo sie ustali¢ studenckiej

perspektywy realizacji wsparcia w zdobywaniu praktycznych umiejetnosci zawodowych.

W Jednostce funkcjonuje Samorzad Studencki o charakterze ogoélnouczelnianym, ktéoremu
przewodniczy studentka wizytowanego kierunku. Jak poinformowali samorzadowcy, glownym
elementem ich dziatalnosci sg inicjatywy kulturalne i rozrywkowe organizowane w ramach
wspélpracy z innymi warszawskimi uczelniami, realizowane poprzez cztonkostwo
w Porozumieniu Uczelni Warszawskich — organizacji zrzeszajacej samorzady studenckie
warszawskich uczelni. Wedlug samorzagdowcow, otrzymujg oni od Uczelni wsparcie — rowniez
finansowe — w petni adekwatne do ich potrzeb, dzigki czemu moga rozwija¢ swoja dziatalnosé
w sposob nieskrepowany. Budzet Samorzadu Studenckiego jest przyznawany w oparciu

0 prowizorium budzetowe opracowywane na caly rok z gory. Jak poinformowali

przedstawiciele Samorzadu, w budzecie jest przewidziana pula $rodkow na nieprzewidziane

wydatki, przez co w trakcie trwania roku budzetowego nie odczuwaja oni potrzeby ubiegania

si¢ o dodatkowe $rodki. Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego biorg udziat w posiedzeniach

Senatu, Komisji Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Samorzadowcy
okreslili wspotprace z Wiadzami Uczelni w sposob wysoce pozytywny informujac, iz ich
zdanie jest uwzgledniane, a sama wspotpraca ma charakter otwarty i nieskrgpowany.

W ramach wizytowanego kierunku funkcjonuje Klub Naukowy Stuzb Mundurowych PAX
AQUILA, ktorego gléwnym celem jest zrzeszanie studentow w celu umozliwienia im

wspotpracy w opracowywaniu prac dyplomowych. Jak poinformowal Opiekun Klubu,
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zrzeszeni studenci maja ponadto mozliwos¢ udzialu w konferencjach tematycznych, na ktore
koszty przejazdu pokrywa Jednostka. Dotad nie zdarzaly si¢ wyjazdy na inne niz bezptatne
konferencje jednodniowe, jednak Opiekun poinformowat, iz w takim przypadku studenci
mogliby zwroci¢ si¢ do Rektora o dodatkowe dofinansowanie. Klub nie dysponuje stalym,
Z gory przyznanym budzetem oraz bazuje jedynie na doraznym finansowaniu wnioskowanym
bezposrednio u Rektora Uczelni. Niestety, podczas wizytacji nie zostalo zorganizowane
spotkanie ze studentami zrzeszonymi w wyzej wymienionym Klubie.

Wedlug studentéw obecnych na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA., rozwiazania

wszelkich spraw studenckich moga oni z powodzeniem poszukiwa¢ w Dziekanacie, z ktérym

wspOlprace ocenili pozytywnie. Studenci zwrdcili jednak uwage, i1z niejednokrotnie natrafiaja

na utrudnienia w kontakcie z pracownikami Dziekanatu — szczegdlnie na brak mozliwos$ci

uzyskania kontaktu telefonicznego przez czesto dlugi czas. Z perspektywy studentéw,

w Dziekanacie jest zatrudniona zbyt mala ilos¢ pracownikéw w stosunku do potrzeb
wynikajacych z ilo$ci studentow studiujacych w Uczelni. Jak poinformowali studenci, do ich
dyspozycji pozostaje rowniez Opiekun Roku, ktory zadeklarowatl petng dyspozycyjnos¢ oraz
otwarto$§¢ na kontakt. Dotychczas nie znajdowali oni jednak potrzeby korzystania z jego
wsparcia. Dziekanat jest czynny w dniach poniedziatek — czwartek w godzinach 12:00 — 16:00,
piatek 12:00 — 17:00 oraz w soboty w godzinach 8:00 — 16:00, co z wylaczeniem wyzej
wymienionych problemoéw wskazanych przez studentéw, czyni go odpowiednio dostepnym
zarowno dla studentow studiow stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Dziekanat jest ponadto
dostgpny dla studentow niepetnosprawnych, nie stwarzajagc w tym zakresie zauwazalnych
barier.
Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA studenci nie potrafili oceni¢ sposobu
rozstrzygania skarg i wnioskow wyjasniajac, iz dotad nie napotkali oni potrzeby ich sktadania.
Studenci wyrazili przy tym opini¢, iz Wladze Uczelni sg otwarte na kontakt z nimi —
z perspektywy studentow mozliwos¢ sktadania skarg 1 wnioskow pozostaje nieskrepowana.
System opieki, wspierania i motywowania studentow z punktu widzenia pracodawcoOw
powinien przede wszystkim zapewni¢ rozwigzania ulatwiajagce studentom wejsScie na rynek
pracy oraz optymalny rozwoj kariery zawodowej. Dla celow analizy i oceny wyr6zniono
3 rodzaje wsparcia:
1. Wsparcie w zakresie programu i organizacji procesu ksztatcenia:
e W ramach praktyk zawodowych wydzielono etap wstepny, realizowany
wspolnie z opiekunem — dydaktykiem na uczelni, pozwalajacy przygotowac si¢

efektywnego podjecia zadan u pracodawcy. Po zakonczeniu etapu
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realizowanego u pracodawcy, student realizuje etap podsumowujacy, znowu na
uczelni, w celu przetozenia rezultatow praktyk na oczekiwane efekty
ksztalcenia. Nauczyciel — opiekun praktyk zapewnia zatem dodatkowe wsparcie
na poczatku i na koncu kazdego semestru, w ktorym sg realizowane praktyki.
Nie jest jednak prowadzona ani hospitacja praktyk, przez co uczelnia nie
weryfikuje bezposrednio warunkow, w jakich student wypracowuje zalozone
efekty ksztalcenia.

e W ramach studiéw II-go stopnia zostal uruchomiony przedmiot ,,Samorozwoj
| samoksztalcenie”, ktéry w zalozeniu ma stuzy¢é uzupetlieniu kompetencji
spotecznych w zakresie §wiadomego budowania swojej kariery zawodowe]
| ksztalcenia si¢ w trakcie jej trwania. Przewidziano jednak jedynie zajgcia
w formie wyktadu, w dodatku w niewielkim wymiarze godzinowym — taka
forma nie zapewni osiagnigcia oczekiwanych kompetencji spotecznych. Ponadto
przedmiot tego typu powinien by¢ uruchomiony takze dla studiow I-go stopnia.

e Uczelnia wprowadzila zasade, ze studenci osiagajacy efekty ksztalcenia na

wyrdzniajacym poziomie otrzymuja stosowne certyfikaty i listy gratulacyine,

ktére stanowi¢ moga dodatkowe potwierdzenie kwalifikacji studenta przy
ubieganiu si¢ o prace.

e Studenci uzyskuja mozliwo$¢ dokonywania whasnych publikacji w Zeszytach
Naukowych (wydzielony rozdziat dla publikacji studenckich) wydawanych
przez katedre¢ — wzmacnia to prestiz autoroOw takich artykulow i poprawia ich
pozycje na rynku pracy, a jednoczesnie mobilizuje do poznawania lepiej
studiowanej dziedziny i pozwala ¢wiczy¢ zasady przygotowywania krotkich
publikacji naukowych. Przyktadowo w zeszycie nr 2/2015 bylo 2 takie
publikacije.

2. Wsparcie w zakresie wspomagania wejscia na rynek pracy i rozwoju zawodowego
studentow — Biuro Karier

e Organizacja szkolen i warsztatow w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych
istotnych dla funkcjonowania na rynku pracy — m. in. komunikacja
interpersonalna, asertywnos¢, przygotowanie do rozmow kwalifikacyjnych
z pracodawcami oraz w zakresie umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy
I przygotowania umiejetnosci kwalifikacyjnych. Biuro Karier zorganizowato 31

takich szkolen i warsztatow, przy prowadzonych zaréwno przez pracownikéw
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uczelni, jak i we wspolpracy z Osrodkiem Pomocy i Edukacji Psychologicznej
INTRA, Wojewddzkim Urzedem Pracy w Warszawie, Centrum Trop,
Doradztwem Personalnym SIMPLIKA, portalem INFOR.PL. W trakcie rozmow
przeprowadzonych ze studentami w toku dziatan wizytacyjnych potwierdzono,
ze wiedza o mozliwos$ci uczestnictwa w tego rodzaju wsparcia.

Wedtug deklaracji Jednostki Biuro Karier organizuje rowniez wsparcie
W postaci spotkan studentéw z pracodawcami — jednakze tego rodzaju wsparcie
zdaniem studentéw ma charakter sporadyczny.

Zgodnie z informacja studenci maja tez zapewnione wsparcie w zakresie
indywidualnego doradztwa zawodowego — jednak wg stanu na dzien 18.11.2017
w Biurze Karier nie pracowala osoba posiadajaca kwalifikacje doradcy
zawodowego. Mimo to spotkania z pracodawcami byly organizowane. Od
poczatku biezacego roku akademickiego Biuro Karier jest w reorganizacji
z powodu przejscia na emeryturg¢ jedynej osoby pracujacej w tej jednostce
organizacyjnej, a nowa pracownik jest dopiero w trakcie wdrazania do swoich

obowigzkow. Tym samym do czasu pelnego przejecia obowigzkdow przez

nowego pracownika (a wiec takze w terminie wizytacji), Biuro Karier nie

prowadzito dzialalno$ci.

Prowadzenie ustug rekrutacyjnych i posrednictwa pracy — uczelnia posiada

status agencji zatrudnienia. Jednak zgodnie ze sprawozdaniem za 2016 rok, jako

agencja zatrudnienia nie przeprowadzila zadnego procesu rekrutacyjnego dla

pracodawcow. ani tez nie wyszukala pracy dla zadnego ze studentow.

3. Wsparcie w postaci monitoringu losow absolwentow

W toku wizytacji uzyskano informacj¢ od koordynujacego reorganizacj¢ Biura Karier, Ze

Uczelnia jest w trakcie wprowadzania nowej metodologii monitoringu losOw absolwentow,

odpowiedniej dla wymogdéw profilu praktycznego. Ze wzgledu na nie zakonczony pierwszy
cykl ksztalcenia wg profilu praktycznego, ankietyzacja absolwentow nie byla jeszcze
prowadzona. W dokumentacji przekazanej w trakcie wizytacji przekazano jedynie wyniki
zbiorczego badania losow absolwentow wszystkich kierunkow, ktorzy zakonczyli studia na
uczelni w latach 2004-2009 (badanie przeprowadzone w roku 2010, zanim utworzono kierunek
bezpieczenstwo wewnetrzne). Monitoringiem losoOw absolwentéw zajmuje si¢ Zaktad Badan

Spotecznych Wszechnicy Polskie;j.
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8.2.

Ze¢ wzgledu na fakt, iz Uczelnia nie stosuje rozbudowanego systemu opieki i wsparcia
studentdow w procesie uczenia si¢ i1 osiggania efektow ksztatcenia, dostepno$¢ do informacji
0 nim nalezy uzna¢ za dostosowang do zakresu informacji. Jednakze, na stronie internetowej
Uczelni nie zostaly zamieszczone odpowiednie zataczniki do Regulaminu ustalania wysokosci,
przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow Wszechnicy Polskiej
w roku akademickim 2017/18, okreslajace osiggnigcia uznawane przy rozpatrywaniu wnioskow
stypendialnych. Sam Regulamin uogoélniajacy zasady przyznawania stypendidw zostal
udostepniony. Jednostka nie prowadzi badan oceny systemu opieki i wsparcia przez co trudno

oceni¢ pracg nad jego dalszym rozwojem.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Opieka 1 wsparcie studentdw w procesie uczenia si¢ i osiggania efektow ksztalcenia maja
w Uczelni minimalistyczny (cytat za studentami) charakter. Opierajg si¢ glownie na realizacji
zaje¢ dydaktycznych oraz — w przypadku czesci prowadzacych — kontakcie w formie
konsultacji, czy tez korespondencji elektronicznej. Jedynym podanym przez studentow do
wiadomosci Zespotu Oceniajagcego PKA aspektem motywujacym do osiggania wysokich
wynikow w nauce, jest stypendium Rektora dla najlepszych studentow.

Zdaniem ZO, Uczelnia realizuje jednak szereg form wsparcia studentow, ktdre sg istotne
w kontekscie wejscia studentow/absolwentow na rynek pracy i rozwoj ich kariery zawodowe;.
Z perspektywy oczekiwan pracodawcow, wiele tych form wsparcia nalezy oceni¢ pozytywnie.
Niemniej jednak nalezy tez zwrdci¢ uwage na brak zapewnienia cigglosci dzialania Biura
Karier czy brak stosownego monitoringu losu absolwentow. Wprawdzie wg informacji
przekazanych przez Uczelni¢ znaczna cze$¢ studentow podejmuje studia juz w trakcie kariery
zawodowej 1 jedynie uzupelnia w ten sposob wiedze¢ oraz potwierdza swoje kwalifikacje celem
awansu zawodowego, jednak nie moze to stanowi¢ powodu dla zaniechania pewnych form
wsparcia.

Uczelnia wspiera aktywno$¢ samorzadu studenckiego oraz klubu naukowego w stopniu
adekwatnym do ich potrzeb. Zapewnia takze kompetentng pomoc pracownikow
administracyjnych w rozwiazywaniu spraw studenckich. Jednakze, z perspektywy studentow,
zakres i formy tego aspektu wsparcia pozostaje niewystarczajaca. Jak wspomniano uprzednio

na wizytowanym kierunku studiow studiuje tylko jedna studentka niepelnosprawna, ktora nie
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wymaga specjalnych form opieki. Z tego wzgledu nie stosuje si¢ indywidualnych form opieki

I wsparcia dla studentdow niepelnosprawnych. Natomiast zapewniana jest informacja

0 dostepnych formach opieki i wsparcia w stopniu adekwatnym do ich rozbudowania.

Zdecydowanie stabg strong wysitkow podejmowanych przez Uczelni¢ jest brak badan oceny

studenckiej systemu opieki i wsparcia.

Dobre praktyki

Wprowadzenie przedmiotu ,,Samorozw¢j i samoksztatcenie” jako forma wspomagania
studentow zard6wno w procesie ksztalcenia, jak i budowania kariery zawodowej.
Wyrdznianie studentéw osiggajacych dobre wyniki certyfikatami 1 listami
gratulacyjnymi — dodatkowa forma wspierania studentow w procesie ubiegania si¢
0 pracg.

Umozliwienie studentom pierwszych publikacji naukowych w Zeszytach Naukowych
wydawanych przez Uczelni¢ i zapewniajacych nadzor i opiek¢ merytoryczng przez
Katedre.

Zalecenia

Uczelnia powinna usystematyzowa¢ oraz egzekwowa¢ wymogi dotyczace dostgpnosci
nauczycieli akademickich — szczegélnie podczas konsultacji, ale rowniez w ramach
korespondencji elektronicznej.

Uczelnia powinna wspiera¢ studentow w relacjach z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, miedzy innymi poprzez realizacj¢ ponadprogramowych zajec¢
Z przedstawicielami instytucji zewngtrznych, czy tez nawigzywanie porozumieh z tego
rodzaju instytucjami w celu umozliwienia studentom nawigzywania kontaktow ze
srodowiskiem zawodowym — takze poprzez mozliwos$¢ ich odwiedzania i poznawania
warunkow zawodowych w praktyce.

Uczelnia powinna zapewni¢ skuteczno$¢ systemu obstugi administracyjnej adekwatng
do potrzeb studentow — w szczegdlnosci poprzez zapewnienie odpowiedniej ilosci
pracownikow administracyjnych oraz udroznienie kanatow kontaktowych —
w szczegdlnosci telefonicznego.

Uczelnia powinna opublikowaé na stronie internetowej szczegotowe kryteria uznawania
osiggnie¢ branych pod uwage przy wnioskowaniu o stypendium Rektora dla

najlepszych studentow.
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e Nalezy jak najszybciej zakonczy¢ reorganizacje Biura Karier 1 wznowi¢ jego
dziatalnos¢. Oferta Biur Karier powinna zosta¢ zweryfikowana pod katem potrzeb
I oczekiwan zglaszanych przez studentdow — nalezy w tym przypadku przeprowadzié
stosowne badania opinii i potrzeb studentow.

e Przy planowaniu nowej oferty Biura Karier nalezy uwzgledni¢ opinie pracodawcow —
wskazane jest podjecie konsultacji w tym zakresie przynajmniej z cztonkami Zespotu
Eksperckiego.

e Nie pozniej jak z koncem biezacego roku akademickiego nalezy uruchomié proces
monitorowania losow zawodowych absolwentow, ktory powinien objgé zaréwno
studentow, ktorzy przejda caty cykl ksztatcenia na profilu praktycznym, jak i tych,

ktorzy zaczynali studia na profilu ogdlnoakademickim.
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5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Ze wzgledu na fakt, ze prowadzony w Jednostce kierunek studiow bezpieczenstwo wewnetrzne
jest oceniany po raz pierwszy tabeli nie wypelniano.

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalgcych oraz
ocena ich skuteczno$ci
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