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Ocena jakos$ci ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” prowadzonym na
Wydziale Menedzerskim i Nauk Technicznych Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie
na poziomie studiow pierwszego stopnia zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok
akademicki 2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniala jako$¢
ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedur.
Raport Zespolu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan 1 rozmoéw przeprowadzonych z wiadzami Uczelni 1 Wydziaty,
pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaj¢¢, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych, a takze prac etapowych.

Wiadze Uczelni i Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespolu
wizytujacego.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalgczniku nr 1, a szczegotowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji w Zataczniku nr 2.



OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY

PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyroézniajaco

w
pelni

znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiggniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe'
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiow

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i
syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczna ocen¢ umie$ci¢ w
tabeli nr 1.

Max. 1800 znakow (ze spacjami)

Tabelanr 1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium
wyrézniajaco w pelni Znaczaco czesciowo niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymienic¢ tylko te
kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastapita
Zmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiggniecie zakladanych efektéw ksztalcenia — w pelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakoSci,
a takze uwzglednia wzorce 1 doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzine/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza sig¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studidow sa spdjne z wybranymi efektami
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ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu 1 profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten =zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposdb zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktérym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegdlnosci zdobywanie przez studentdw poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbgednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiéw dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiggniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu og6lnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢ ustawy Prawo 0 szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentdow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegOlnosci w przypadku studentow studidéw pierwszego stopnia - CO nhajmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetno$ci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzgdzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikéow badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dziatalno$ci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ treSci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentdow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczegblnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno§¢ w doborze modutéw ksztalcenia
W wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiggnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowig
inaczej.*

1.5.7. Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnos$ci
badawczej. Prowadzenie zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okre$lone przepisami prawa.™

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wiasciwag
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolno$ci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe¢ miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla




studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im réwnych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiajg
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw W uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiaggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.*

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia s3 adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i oceng stopnia osiagnigcia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegblnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejg¢tnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalno$ci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztatcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajgé z jezykow obeych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiagnigcia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena-—w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.
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Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie we wszystkich obszarach swej dziatalnosci,
a takze realizujac misje, wizje i cele strategiczne, odwotuje si¢ do tradycji najlepszych
uczelni w kraju i poza jego granicami, a takze zatozen Europejskiego Obszaru Szkot
Wyzszych. Uczelnia za priorytet uznaje niezalezno$¢ mysli i postaw oraz hotduje
powszechnie uznanym zasadom i wartosciom akademickim. Uwzgledniajac procesy
wystepujace na Swiecie, w tym m. in. globalizacjg, procesy integracji, procesy migracyjne
czy stale zmieniajace si¢ rynki pracy, Uczelnia przygotowuje kadry zdolne sprostac
wymaganiom wspotczesnego rynku, kreujac wsrdd studentéw postawe otwartosci,
wzajemnego szacunku i tolerancji. Od poczatku funkcjonowania WSM w Warszawie
kadrze naukowo-dydaktycznej przyswieca idea wychowania studentdow w poszanowaniu
wolno$ci obywatelskiej 1 zasad etycznych. Przestaniem Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w
Warszawie jest przyczynianie si¢ do podwyzszania jakosci zycia spoleczenstwa przez
tworzenie, poszerzanie 1 upowszechnianie wiedzy, kreowanie umiejetnosci jej
wykorzystywania w praktyce oraz kompetencji absolwentow zasilajacych ryki pracy. Duze
znaczenie ma takze ksztattowanie postaw obywatelskich i patriotycznych. Uczelnia dbajac
0 wysoka jakos$¢ ksztatcenia, jednoczesnie uwzglednia w ofercie programowej potrzeby
wspotczesnego rynku pracy oraz zasade ksztalcenia przez cate zycie (lifelong learning).
WSM w Warszawie rozwija kontakty ze $rodowiskiem akademickim w Kraju i poza
jego granicami oraz z krajowym i regionalnym otoczeniem instytucjonalnym
(interesariusze zewngtrzni).

Misja 1 wizja Uczelni umozliwia studentom szerokie mozliwosci dostosowywania profilu
studiow do swoich zdolnosci i zainteresowan oraz do ksztattujacej si¢ w trakcie studiow wizji
kariery zawodowej. Studenci podejmuja $wiadome decyzje o wyborze programu m. in. na
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podstawie dostepnych - na stronie internetowej Uczelni - informacji. Studenci odbywaja
praktyki zawodowe, w czym poszczegolne Wydziaty wspomagaja studenta m. in. poprzez ich
organizowanie we wspOtpracy z pracodawcami. Studenci w trakcie ksztalcenia wykazujg
aktywno$¢ w zakresie poglgbiania swojej wiedzy, umiejetnosci oraz kreowania postaw
poprzez angazowanie si¢ w dziatalno$¢ kot naukowych i1 samorzadu studenckiego oraz w
realizacji prac badawczych. Pracodawcy wspomagaja poszczegdlne Wydzialy w zakresie
identyfikowania kwalifikacji 1 wiedzy potrzebnej na rynku pracy. Wskazuja na aktualne i
przyszte potrzeby rynku pracy w zakresie wiedzy i wykwalifikowanej kadry.

1.2

Plany rozwoju kierunku Bezpieczenstwo narodowe wynikaja bezposrednio ze strategii
rozwoju Wydziatu i uwzgledniajg zaréwno tendencje zmian zachodzacych w dziedzinie nauk
spotecznych, jak i humanistycznych. Ponadto zmiany te uwzgledniaja obecne i przyszte
potrzeby otoczenia spotecznego i gospodarczego, w tym w szczegolnosci rynku pracy.

Plany rozwoju kierunku to przede wszystkim dazenie do podnoszenia jakos$ci ksztalcenia,
zwigkszenia  stopnia umig¢dzynarodowienia  dziatalno$ci edukacyjnej, zwickszenie
efektywnosci dziatalnosci badawczej, zracjonalizowanie $ciezki rozwoju naukowego kadry
Wydziatu, rozwijanie kompetencji 0osob uczacych sie, adekwatnie do potrzeb spolecznych i
gospodarczych, a takze upowszechnienie uczenia si¢ przez cate zycie jako zadanie majace
podstawowe znaczenie dla procesu ksztattowania si¢ spoleczenstwa wiedzy.

Jak wynika z przeprowadzonych rozméw, realizacja planéw rozwoju na ocenianym Kierunku
studiow, odbywa si¢ przez prawidlowe definiowanie efektow ksztalcenia 1 ksztaltowanie
programow studiow przy wspotudziale interesariuszy wewngtrznych (kadra, samorzad
studencki, studenci zasiadaja w Radzie Wydziatu, Senacie) i zewnetrznych (Konwent WSM,
uczelnie zagraniczne i krajowe oraz przedsigbiorstwa). Systematycznie jest poszerzana oferta
na kierunku bezpieczenstwo narodowe (nowe specjalnosci, studia w jezyku angielskim, studia
podyplomowe, wymiana studentow w ramach programu Erasmus), organizowane s3
seminaria otwarte z praktykami, konferencje, wdrazane jest narzedzie — platforma
e-learningowa Moodle, ma miejsce aktywizacja dziatan Kota Kryminalistyki i Kryminologii,
zawierane s3 nowe umowy w sprawie praktyk studenckich, prowadzone sg projekty naukowo-
badawcze. Kadra aktywnie uczestniczy w systematycznie organizowanych seminariach
doktoranckich i  habilitacyjnych  w  WSM. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢,
z¢ Uczelnia wystgpila z wnioskiem o nadanie uprawnien do doktoryzowania na WMINT.

1.3
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie przyporzadkowata kierunek bezpieczernstwo

narodowe do dwoch obszarow ksztalcenia tj. obszaru nauk spotecznych oraz obszaru nauk
humanistycznych.

W obszarze nauk spotecznych efekty ksztalcenia odnoszg si¢ do dziedziny nauk spotecznych
(dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnos$ci, nauki o polityce, socjologia,
psychologia), dziedziny nauk ekonomicznych (dyscyplin: ekonomia, nauki o zarzadzaniu)
oraz dziedziny nauk prawnych (dyscyplin: nauki o administracji oraz prawo). Natomiast w
obszarze nauk humanistycznych efekty ksztalcenia odniesiono do dziedziny nauk
humanistycznych, w tym dyscyplin: historia, filozofia oraz literaturoznawstwo.
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Efekty ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe Sa w pelni spojne z efektami

okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2.11.2011r. (KRK)
dla profilu ogélnoakademickiego studiéw I stopnia. Opis efektow zostal sporzadzony
jezykiem zrozumiatym na poziomie efektow dla calego kierunku, jak i efektow dla danego
przedmiotu (wyrazonych w kartach przedmiotu) i odnoszacym si¢ do terminologii
wlasciwych dla wskazanych dyscyplin naukowych . Zestaw kierunkowych efektow
ksztalcenia zostal skonstruowany dla obszaru nauk spolecznych i humanistycznych.
Obejmuje: 24 efekty w zakresie wiedzy, 17 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 12 efektow
w zakresie kompetencji spotecznych.

Matryca kierunkowych efektow ksztalcenia osigganych na kierunku Bezpieczenstwo
narodowe, zawiera rozklad efektow na  moduly: przedmiotow  ksztalcenia
og6lnouczelnianego, podstawowego oraz  specjalnosci  (zarowno dla  studiow
niestacjonarnych i stacjonarnych ). W matrycy odniesione zostaly formy realizacji
poszczegblnych zaje¢ oraz metody ich weryfikacji do kierunkowych efektow ksztatcenia.
Wszystkie zaprojektowane efekty kierunkowe zostaly wykorzystane w matrycy.
Zaprojektowane kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji spolecznych uwzgledniaja oczekiwania rynku pracy gdyz sa ustalane przy
wspoéludziale interesariuszy wewngtrznych jak i zewngtrznych.

Efekty sformutowano w sposob umozliwiajacy ich weryfikacje. Weryfikacja nastgpuje
wielopoziomowo (na plaszczyznie analizy prac zaliczeniowych studentow — zgodno$¢ z
kierunkowymi efektami ksztatcenia, analiza dzienniczkéw praktyk studenckich — zgodnos¢ z
kierunkowymi efektami ksztalcenia oraz weryfikacja kierunkowych efektow ksztatcenia
podczas egzaminu dyplomowego).

Studenci obecni na spotkaniu z zespolem oceniajagcym PKA potwierdzili, Ze maja mozliwos¢
zapoznawania si¢ z kierunkowymi efektami ksztatcenia, opublikowanymi na stronie
internetowej Uczelni i przedmiotowymi efektami ksztalcenia zawartymi w sylabusach
przedmiotow, ktore wreczane sg im przez nauczycieli akademickich na pierwszych zajeciach.
Czgsto zdarza si¢, ze nauczyciele akademiccy prowadzacy przedmioty, na pierwszych
zajeciach omawiajg poszczegolne elementy sylabusu, w tym rowniez efekty ksztalcenia.
W opinii studentow efekty ksztatcenia zostaly sformutowane w sposéb dla nich zrozumialy 1
pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Oczekiwania studentéw skupiajg si¢ na
zdobyciu umiejetnosci praktycznych przydatnych w przyszlej pracy zawodowej, co tez
Uczelnia stara si¢ im zapewni¢. Studenci ocenianego kierunku studiow sa przekonani, ze
wiedza 1 umiej¢tnosci uzyskiwane na studiach beda przydatne na rynku pracy. Studenci
taczacy prace zawodowa w shuzbach mundurowych ze studiami na ocenianym kierunku
studiow potwierdzili, ze wiedza i umiej¢tnosci zdobywane na studiach sa dla nich przydatne
w pracy zawodowej iodpowiadajg biezgcym potrzebom rynku pracy, co ocenia si¢
pozytywnie.
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Nie dotyczy gdyz kierunek bezpieczenstwo narodowe nie jest ujety w art. 9b lub art. 9¢




ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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Tresci programowe realizowane na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg w pelni zgodne
z zaktadanymi efektami ksztalcenia 1 =zostaly okreslone wzgledem standardow
uniwersyteckich oraz aktualnych potrzeb spoteczno - gospodarczych. Kadra naukowo -
dydaktyczna uczestniczagca w licznych krajowych 1 migdzynarodowych przedsigwzigciach
naukowych, aktualizuje tre$ci programowe zawarte w kartach przedmiotu(sylabus) w celu
dostosowania ich do aktualnego stanu wiedzy. Zesp6t Oceniajace zostal poinformowane o
tym, ze w trakcie zebran katedr, zakladow omawiane sa tresci programowe realizowane na
poszczegb6lnych przedmiotach i oceniane przez pracownikéw wzgledem ich aktualnos$ci.
Podczas seminariow naukowych, konferencji krajowych 1 miedzynarodowych
organizowanych przez Wydzial, pracownicy naukowo-dydaktyczni wraz z praktykami
biznesu dzielg si¢ swoja wiedzg 1 do§wiadczeniem wzgledem danej problematyki.
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Metody ksztatcenia sg ukierunkowane na aktywizacje studentow w procesie zdobywania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, co wynika wprost z zatozen wskazanych m.in. w tresci
kart przedmiotoéw. Forma zaje¢ jest dostosowana do umozliwienia studentom osiggnigcia
zaktadanych efektow przy polozeniu nacisku na pracg wlasng studentéow, realizowang
zardbwno w trakcie zaje¢ jak i t¢ realizowang samodzielnie poza zajeciami. Z tego powodu
wyktady sa np. wzbogacane elementami konwersatorium, co pozwala na przedstawienie
warsztatu metodologicznego do analizowanych przyktadow. Formy zaliczenia przedmiotow
uwzgledniaja mozliwo$¢ prezentacji wynikow badan wlasnych studenta w oparciu o
prawidtowo skonstruowany warsztat metodologiczny. Kadra na ocenianym kierunku
udostepnia studentom na platformie internetowej materialy edukacyjne zachecajace studenta
do jego aktywizacji wzgledem danej problematyki.

W ocenie studentow obecnych na spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA, metody
ksztatcenia wymagajace aktywnos$ci ze strony studentow oraz metody wyktadowe wystepuja
na ocenianym kierunku studiéw w réwnej proporcji. Studenci potwierdzili, ze nauczyciele
akademiccy zazwyczaj wprowadzaja aktywizujace formy pracy ze studentami tj. warsztaty
oraz konwersatoria. Kluczowe znaczenie majg jednak dla studentow zajecia w czasie ktorych
moga oni analizowaé rzeczywiste stany faktyczne, albo wykonywaé czynnosci przydatne w
przysztej pracy zawodowej. Studenci podkreslili, ze zajecia, w ktorych uczestnicza, motywuja
ich do samodzielnego uczenia si¢. Ponadto w odpowiedzi na pytanie, podkreslili, ze
stosowane przez nauczycieli akademickich metody ksztalcenia pozwalaja im na zdobycie
zakladanych efektow ksztalcenia i s3 w stosunku do nich adekwatne. Studenci nie potrafili
jednak oceni¢ czy stosowane metody ksztatcenia zapewniajg im udziat w prowadzeniu badan
naukowych w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci badawczej zwigzanej
z ocenianym  Kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie prac
badawczych. Wynika to z faktu, ze gldéwnym celem studentow jest zdobywanie umiejetnosci
praktycznych, natomiast w mniejszym rozwoj naukowy.
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Konstrukcja planow ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, uwzglednia czas niezbedny
na realizacje tresci programowych przy uwzglgdnieniu wymiaru prowadzonych zajec
(wyktady i formy aktywne) oraz wlasnej pracy studenta. Naklad pracy niezbedny dla
osiagniecia efektow ksztatcenia okreslonych dla danych tresci programowych odzwierciedlaja
wartosci punktow ECTS. Studia I stopnia trwaja 6 semestrow, a plan ksztatcenia obejmuje
realizacje danych przedmiotéw uwzgledniajac ich wzajemna korelacje, stopniowe poszerzanie
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wiedzy, umiejetnosci, kompetencji studenta, jak roéwniez mozliwos¢ wyboru specjalnosci.
Przedmioty specjalnosciowe sa wyktadane od IV semestru. Zalozenia dotyczace naktadu
pracy studenta zostaly wyrazone w kartach przedmiotow =z zaznaczeniem godzin
kontaktowych 1 godzin pracy wtasne;j.
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Stosowana punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz uwzglednia naktad pracy studenta niezbedny dla osiagnigcia zatozonych
efektow ksztalcenia. Wiecej niz potowa ogdlnej liczby punktow ECTS przypisana jest
modutom  zajg¢ powigzanych z prowadzonymi w WSM badaniami  naukowymi w
dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem Dziedzing wiodaca Sg
tutaj nauki o bezpieczenstwie narodowym, zas wsrdd kierunkéw badan mozna wskazaé
migdzy innymi bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni, zarzadzanie kryzysowe, aspekty
bezpieczenstwa podpisu elektronicznego (perspektywy informatyczne i kryminalistyczne).
Dane te znajduja odzwierciedlenie w dorobku naukowym poszczegdlnych pracownikow.
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Program ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje realizacj¢ trzech
gtownych modutow (A — podstawowy, B — kierunkowy, C 1,2 — ponadkierunkowy i do
wyboru, specjalnosciowy i seminarium). Proporcje zachowane pomig¢dzy modutami
pozwalaja na elastycznos¢ w ksztattowaniu programu studiéw przez danego studenta (nie
mniej niz 30% ECTS), nie tylko w zakresie obieranej specjalnosci, ale takze w zakresie tzw.
przedmiotow do wyboru, ktorych lista jest corocznie aktualizowana z uwzglednieniem
sugestii interesariuszy wewngetrznych i zewngtrznych. Oferta przedmiotow do wyboru,
uwzglednia w pelni konieczno$¢ realizacji zalozonych efektow ksztalcenia na danym
kierunku, a jednoczesnie pozwala na ksztaltowanie programu wzgledem aktualnych potrzeb
rynku pracy.

Uczelnia zapewnia studentom elastyczno$¢ w dobrze modutow ksztalcenie poprzez wybor
trzech specjalnosci. Wszystkie specjalnosci zaoferowane studentow zostaty otwarte i sg
prowadzone. Studenci mieli zapewniong swobodng mozliwo$¢ wyboru specjalnosci zgodnie
ze swoimi zainteresowaniami.

1.5.7

Dobor form zaje¢ dydaktycznych na kierunku, ich organizacja, proporcje liczby godzin
roznych form zaje¢ pozwalaja na osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia. Zajecia
prowadzone sa w formie wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow, seminariow czy lektoratow. W
ich trakcie wykorzystywane sg techniki multimedialne, na co pozwala nowoczesne
wyposazenie sal. Prowadzenie zaje¢ we wskazanych formach nie tylko pozwala studentom na
osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia jak i ich poglebianie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ale takze, przez odpowiednig liczebnos¢ grup.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajagcym PKA podkreslili, ze zajecia
0 charakterze praktycznym tj. ¢wiczenia czy konwersatoria s3 wprowadzone do planu studiow
W odpowiedniej proporcji w stosunku do wyktadow. Studenci nie potrafili jednak oceni¢ czy
dobor form zaje¢ odpowiada profilowi ogolnoakademickiemu i przygotowuje ich do
prowadzenia badan naukowych. Studenci ocenili, ze sekwencja zaje¢ w programie studiow
jest odpowiednia, a przez to na kolejnych latach studiow wykorzystuja oni wiedz¢ zdobyta
wczesnie;j.

W opinii studentow obecnych na spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA, organizacja zajec




na ocenianym kierunku studiow jest prawidtowa. [lo§¢ zaje¢ w czasie dnia zjazdowego jest
odpowiednia. W planie zaj¢¢ nie wystepuja dlugie przerwy pomigdzy zajeciami. Ewentualne
uwagi studentow odno$nie planu zaje¢ sg w miar¢ mozliwosci uwzgledniane przez wiladze
Uczelni. Plan zjazdow oraz plan zaje¢ sa oglaszane z odpowiednim wyprzedzeniem i nie
ulegaja czestym zmianom. Studenci nie spotkali si¢ z problemem zbyt licznych grup
zajeciowych. W ich opinii liczebno$¢ grup jest ustalana w sposéb odpowiedni 1 pozwalajacy
im na czynny udzial w zaj¢ciach. W ocenie studentow organizacja zaje¢ pozwala im na
uzyskiwanie zaktadanych efektow ksztatcenia.
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Program studiow przewiduje odbycie przez studenta obowigzkowych praktyk zawodowych na
kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie studidow pierwszego stopnia, w wymiarze
240 godzin. Obowiazujacy obecnie system odbywania praktyk zawodowych okreslony zostat
zarzadzeniem nr 2/05/2012 Rektora WSM z 30 maja 2012 r. System przewiduje koordynacje
praktyk na szczeblu jednostki podstawowej (opiekun praktyk). Dobér organizatorow praktyk
jest dokonywany przez pryzmat zalozonych efektow ksztalcenia wilasciwych dla danego
kierunku oraz liczby zainteresowanych studentow. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
WSM nawigzuje porozumienia z podmiotami o réznym przedmiocie dziatania, co gwarantuje
odpowiednig liczbe miejsc oraz stosunkowo szeroka oferte wyboru , ktora ksztattowana jest
takze w oparciu o indywidualne wnioski studentow, przy zachowaniu odpowiednich
standardow merytorycznych.

Jak wynika z rozmowy ze studentami, majg oni swobod¢ w wyborze jednostki, w ktorej chca
odbywac praktyke. Uczelnia weryfikuje wybdr studenta poprzez obowigzek zawarcia
trojstronnej umowy oraz wystawienie skierowania. Podejmowane dziatania uniemozliwiaja
wiec studentowi wybor jednostki, ktora nie zapewni mu uzyskania zakladanych efektow
ksztalcenia, co ocenia si¢ pozytywnie. Uczelnia posiada liste podmiotow stale
wspotpracujacych w ramach praktyk studenckich. Studenci maja mozliwo$¢ zaliczenia
praktyki poprzez swoja prace zawodowa zbiezng ze studiowanym kierunkiem studiow.
W tym celu musza wykaza¢ zakres realizowanych obowigzkow oraz odpowiedni staz.
Studenci przyznali, Zze otrzymuja zaliczenie, jezeli wykonywana praca ma rzeczywisty
zwigzek z ocenianym kierunkiem studiow.

Praktyki studenckie posiadajg opracowany sylabus wraz z przypisanymi efektami ksztatcenia.
Sylabus jest dorgczany zaktadowemu opiekunowi praktyk przed przyjeciem studenta.
Studenci maja obowigzek codziennego wpisywania wykonanych czynnosci do dzienniczka
praktyk. Praktyka konczy si¢ wystawieniem oceny oraz sporzadzeniem opinii o studencie.
Student ma mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii o odbytych praktykach, Rozliczenie
studentow z odbytej praktyki dokonywane jest przez Dziekana na podstawie przedlozonej
dokumentacji, ktéra zapewnia Uczelni, mozliwosci weryfikacji uzyskiwania przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia. Organizacja praktyk zostala pozytywnie oceniona przez
studentow.

Regulamin praktyk w sposdb precyzyjny 1 zrozumialy okresla wymagania stawiane
studentom w zwiazku z praktykami studenckimi. Regulamin ten jest dostgpny dla studentow
za posrednictwem strony internetowej Uczelni.

Uczelnia wprowadzita instytucje opiekuna praktyk, dbajacego o prawidlowos¢ przebiegu
praktyki. Praca opiekuna praktyk zawodowych zostala pozytywnie oceniona przez studentow.
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Program studiéw realizowany na ocenianym kierunku studidow, sprzyja umig¢dzynarodowieniu
procesu ksztalcenia. Swiadcza o tym organizowane konferencje migdzynarodowe, seminaria
naukowe z udzialem zagranicznych gosci i studentow. W ramach programu ERASMUS
studenci uczestniczag w wymianie mi¢dzynarodowej. Na Wydziale zatrudnieni s3
obcokrajowcy jako pracownicy dydaktyczni. Uczelnia na podstawie zawartych umow,
wspotpracuje z instytutami i centrami naukowo-badawczymi z terenu Biatorusi, Bulgarii,
Chorwacji, Czech, Litwy, Ukrainy, oraz USA. Na Wydziale studiuja studenci z zagranicy.
Uczelnia posiada mie¢dzynarodowa akredytacje Apsley Business School of London dla
studiow MBA, ktore realizowane sg na ocenianym Wydziale. Uczelnia oferuje réwniez studia
w jezyku angielskim na kierunku BN Bachelor Program in National Security — specialization: Crisis
Management.

Program studiow przewiduje mozliwosci wyboru przedmiotdow w jezykach obcych ale
wylacznie na specjalnosci zarzadzenia kryzysem. Studenci maja mozliwos¢ wyboru jezyka
obcego jakiego chcg uczy¢ sie na lektoratach. Studenci dokonuja rowniez wyboru poziomu na
jakim chcg ksztalci¢ si¢ jezykowo. Ksztatcenie jezykowe na wyzszych poziomach, zdaniem
studentéw obejmuje nauke stownictwa specjalistycznego, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajagcym PKA wyrazili pozytywna opini¢
w przedmiocie jakosci nauczania jezykow obcych na ocenianym kierunku studiow. Studenci
nie biorg udzialu w go$cinnych wyktadach zagranicznych profesoréw. Wydziat nie prowadzi
studiow wspdlnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1.6

16.1

Zasady i procedury rekrutacji na oceniany kierunek studiéw na rok akademicki ...... ?okresla
uchwata nr 04/05/2014 Senatu WSM w Warszawie z dnia 9 maja 2014 r. Wstep na studia na
ocenianym kierunku studidw jest wolny. Wobec czego, stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia nie
stosuje  kryteriow  rekrutacyjnych o charakterze = dyskryminujagcym.  Wielko$¢
przeprowadzanego naboru jest zdaniem studentéw odpowiednia w stosunku do potencjatu
dydaktycznego Uczelni. Informacje o procesie rekrutacji sa dostgpne na stronie internetowe;.
Studenci pierwszego roku studiow pozytywnie ocenili organizacje rekrutacji, w tym réwniez
dostep do informacji. Szczegdétowe zasady przyje¢, w zakresie nieuregulowanym w
regulaminie, okreslaja Rektor, Prorektorzy oraz Dziekan. Proces rekrutacji realizuje
wyspecjalizowana jednostka administracji WSM. Przyjete zasady, w tym wymog
przedtozenia dokumentoéw okreslajacych droge dotychczasowej edukacji oraz potwierdzenie
znajomosci j. polskiego (obowigzkowy kurs dla obcokrajowcow) pozwalaja na dokonanie
odpowiedniego doboru kandydatow. Podstawa przyjecia na studia jest kolejnos¢ zgltoszen.
Wdrozone procedury gwarantuja rowne szanse w podjeciu ksztalcenia Oferta jest skierowana
do szerokiego grona potencjalnych kandydatow, co wyrazaja dane dot. wieku studentow,
wykonywanego zawodu, czy narodowosci.

1.6.2

Potwierdzanie efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacjg formalng na podstawie art. 107f
ustawy z dn. 27.07.2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym, reguluje Uchwata nr 07/06/15
Senatu WSM w sprawie Postgpowanie ma na celu zaliczenie danej osobie okreslonych
przedmiotow/ modulow zaje¢ z przypisanymi do przedmiotu/ modutu efektow ksztatcenia
oraz liczby pkt. ECTS przewidzianych w programie studiow. Uprawniona jest do tego
podstawowa jednostka organizacyjna uczelni. Wnioskodawcy mozna zaliczy¢ nie wigcej niz
50% pkt. ECTS przypisanych do danego programu ksztatcenia okre§lonego kierunku,
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poziomu i profilu ksztalcenia. Warunki okresla §3-4 Ustawy, za$ tryb §9-16.Weryfikacji
efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalng dokonuje Wydzialowa Komisja ds.
Potwierdzania Efektéw Uczenia si¢ oraz Uczelniana Komisja Odwotawcza ds. Potwierdzania
Efektow Uczenia sig.

1.7

171

Uczelnia. wskazala metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia ~ w sylabusach
poszczegblnych przedmiotow odnoszac je do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych..
Zostal wprowadzony wzor karty przedmiotu uwzgledniajacy ,kierunkowe efekty
ksztalcenia”. Zostata opracowana matryca ukazujaca realizacj¢ efektow ksztalcenia na
kazdym kierunku studiow, ktorag Dziekan przedktada na koniec roku akademickiego Radzie
jednostki. Podczas hospitacji zaj¢¢ nastepuje weryfikacja efektow ksztatcenia zawartych w
karcie przedmiotu. Na pierwszych zaje¢ciach studentom prezentowana jest karta przedmiotu
wraz z efektami ksztalcenia. Istota jest tu pdzniejsza procedura oceny kadry dydaktycznej
dokonywana zaréwno przez studentow, jak i przez Dziekana. Podczas obrony pracy
dyplomowej nastgpuje weryfikacja efektow ksztalcenia poprzez losowe zadawanie pytan z
przedmiotoéw realizowanych na studiach.

1.7.2
Wytyczne Strategii Rozwoju Uczelni odnoszace si¢ do systemu jakosci ksztalcenia okreslaja

m.in. sposoby weryfikacji indywidualnych efektow ksztalcenia: formy przyznawania ocen,
oceny i odpowiadajace im liczbowe odpowiedniki oraz warunki i sposoby dokumentowania,
form weryfikacji indywidualnych efektéw ksztalcenia (prac, egzamindéw, zaliczen,
prezentacji). Sposoby oceny efektow ksztalcenia w ramach oceny formujacej i
podsumowujacej zawarte sa w kartach przedmiotow i przekazywane studentom na poczatku
zaje¢. Coroczna ocena efektow ksztalcenia dla kierunku jest przedktadana na Radzie
Wydziatlu. Wprowadzenie systemu przejrzystych 1 porownywalnych wynikow sprawdzania i
oceniania efektow ksztatcenia stuzy wdrozenie na WSM Suplementu do Dyplomu.

WSM podjeta szereg dziatan majacych na celu state monitorowanie jakosci ksztatcenia, w
tym w zakresie weryfikacji osigganych efektow ksztalcenia. W 2008 r. zostal wprowadzony
wzor karty przedmiotu uwzgledniajacy przestania Procesu Bolonskiego tj. ,,Punkty ECTS”
oraz ,,Efekty ksztalcenia”. Na podkreslenie zastuguje okresowy przeglad jakosci ksztatcenia
dokonywany dla kierunku. Przeglad zmierza do ustalenia, czy plany studiéw i programy
nauczania uwzgledniaja okreslone standardami tresci programowe i wiasciwa dla nich liczbe
godzin zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotow, czy zachowuja wiasciwa
sekwencje przedmiotow, czy zachowuja wihasciwe relacje pomiedzy réznymi formami zajec
dydaktycznych oraz czy gwarantuja osiggniecie planowanych efektow ksztatcenia. Corocznie
dokonywana jest takze weryfikacja obowigzujacych Programéw nauczania i Planéw studiow
na WMINT. Jest ona prowadzona przez kierownikéw katedr i zakladow na podstawie
zgloszonych przez pracownikéw Wydziatu postulatow, wnioskow sformulowanych w
Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz analiz ofert ksztalcenia na innych uczelniach
krajowych 1 zagranicznych. Przygotowane projekty nowych Programéw nauczania i Planéw
studiow lub ich aktualizacje, sa opiniowane i ewentualnie korygowane przez Wydzialowa
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Komisje¢ ds. Jakos$ci Ksztalcenia, a nastepnie przesytane do Dziekana Wydziatu. Po uzyskaniu
jego pozytywnej opinii oraz opinii Samorzadu Studenckiego, podlegaja zatwierdzeniu przez
Rad¢ Wydzialu. Dost¢p do aktualnych i obiektywnych informacji na temat m.in. oferty
ksztatcenia, posiadanych uprawnien, stosowanych procedur toku studiéw, planowanych
efektow ksztalcenia jest jawny i powszechny.

3. Uzasadnienie

Koncepcja ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni, a takze odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia
jakosci,

Uczelnia wiasciwie przyporzadkowata oceniany kierunek studiéw do obszaru nauk spotecznych oraz
nauk humanistycznych, odnoszac efekty ksztalcenia do poszczegdlnych dyscyplin ksztatcenia.

Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektoéw ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.

Efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposéb zrozumiaty dla studentéw, co umozliwia
wedtug nich stworzenie przejrzystego systemu ich weryfikacji. Jednostka prowadzi wsrod
studentow aktywna polityke informacyjng w przedmiocie funkcji 1 znaczenia efektow
ksztatcenia. Efekty ksztatcenia zostaly opublikowane dla studentéw w sposéb odpowiedni.

Stosowane metody ksztalcenia, w ocenie studentow, uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢,
aktywizujgce formy pracy oraz umozliwiajg im osiggni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia.

Wydzial zapewnia studentom mozliwo$§¢ wyboru modutéw ksztalcenia poprzez wybor
specjalno$ci. Mozliwos¢ wyboru specjalnosci jest swobodna. Wszystkie specjalnos$ci
zaoferowane studentom zostaty uruchomione.

Doboér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich wlasciwa organizacja, w tym
odpowiednia liczebnos¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin
réznych form zaje¢ umozliwiaja zdaniem studentéw osiagni¢cie zakladanych efektow
ksztatcenia.

Organizacja praktyk zawodowych na ocenianym kierunku studiow jest prawidlowa.
Zaliczanie praktyk objete jest nadzorem merytorycznym Dziekana. Uczelnia zapewnita sobie
narzedzia umozliwiajace weryfikacje uzyskiwanych przez studentow efektow ksztalcenia w
czasie praktyk. Prowadzi ona uprzednig weryfikacje poprawnosci wyboru instytucji, w ktorej
student zamierza odby¢ praktyke zawodowg. Studenci sami poszukujg miejsc, w ktorych
moga odbywaé praktyke, z tego powodu ocena liczby miejsc odbywania praktyk
dostosowanej do liczby studentéw kierunku nie jest konieczna. W razie probleméw ze
znalezieniem odpowiedniego miejsca odbywania praktyki, Uczelnia $wiadczy studentowi
pomoc.

Program studiow na specjalnosci zarzadzaniem kryzysem sprzyja umie¢dzynarodowieniu
procesu ksztalcenia. Na pozostatych specjalnosciach studenci nie maja mozliwosci
uczestnictwa w zajeciach prowadzonych w jezykach obcych. W ramach nauki jezykow
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obcych studenci maja mozliwo$¢ poznawania slownictwa specjalistycznego. Studenci sg
zadowoleni z jako$ci ksztalcenia jezykowego.

Uczelnia zapewnia wszystkim kandydatom réwne szanse w podjeciu ksztatcenia. Studenci
pierwszego roku studiow pozytywnie ocenili organizacj¢ rekrutacji oraz dostepnos¢
informacji o kryteriach przyjecia.

4. Zalecenia
Brak.

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagni¢cie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studiow 0
profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wiasciwa w stosunku do liczby studentdéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobdr kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena—w petni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1

Zespot wizytujacy PKA przeprowadzit oceng spelnienia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow przedstawionych podczas
wizytacji 1 rozmOw przeprowadzonych z wladzami Wydziatu. W ocenie uwzgledniono w
szczegolnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacj¢ naukowa oraz dorobek nauczycieli
akademickich. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezagcym roku akademickim
oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego. Kopie dyplomoéw znajdujace
si¢ w teczkach zostaty poswiadczone za zgodno$¢ z oryginalem. We wszystkich teczkach
znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni i tytuldéw naukowych. Umowy o
prace zawierajg wymagane prawem elementy.

Minimum kadrowe stanowi 9 nauczycieli akademickich: 3 profesoréw oraz 6 doktorow. Po
dokonanej analizie pod wzglgdem formalnym akt, osob ktore wchodzg w sktad minimum
kadrowego na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, nalezy uznaé, iz zostaly spetnione
warunki okreslone w § 13 ust. 1 1 2 oraz § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
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studiéw na okre$lonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.);

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlno$ci oswiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgtoszone do minimum
kadrowego spelniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.).

W teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie wszystkich
deklarowanych tytutow i stopni naukowych. Wszystkim osobom zgtoszonym do minimum
kadrowego zaplanowano prowadzenie osobi§cie na ocenianym kierunku zajecia dydaktyczne w
wymiarze przewidzianym przepisami (§ 13 ust. 2 ww. rozporzadzenia). Szczegoty dotyczace ocen
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe znajduja si¢ w zataczniku nr 4.

Do minimum kadrowego na kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie studiow
pierwszego stopnia, Zespdt Oceniajacy zalicza wszystkich nauczycieli akademickich
zgtoszonych przez Uczelni¢ do tego minimum czyli 3 profesorow oraz 6 doktorow. Wobec
czego wymagania minimum kadrowego zostat spelnione w pelni.

2.2

W uznaniu wynikow dziatalnosci naukowej oraz zastosowan praktycznych wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych jednostki w 2013 roku Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
ustalit dla Wydziatu Menedzerskiego i Nauk Technicznych WSM w Warszawie kategorie
B w zakresie dzialalno$ci badawczej. Staz naukowy nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe od ostatniej promocji naukowej wynosi od 3 do 32 lat (Srednio ponad 10 lat). Aktualnie na
WMINT realizowanych jest 17 prac z zakresu problematyki bezpieczenstwa narodowego (w tym
3 wramach kota naukowego). Kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe obrazuje wskaznik dtugosci zatrudnienia w WSM, ktory wynosi 4,5 roku (w
poszczegdlnych przypadkach od 2 do 9 lat). Dowodem na posiadane kompetencje jest ponadto udziat
samodzielnych pracownikow nauki w minimum kadrowym, ktéry wynosi 33 %. Na kierunku
bezpieczenstwo narodowe Wydzial nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ mimo to Uczelnia przygotowuje si¢ do tego kadrowo i technicznie.

2.3

Wizytowana jednostka dobierajac zespot realizujacy zajecia na wizytowanym kierunku oparla jego
jadro na sprawdzonej kadrze realizujacej uruchomione w WSM kierunki studiow takie jak np. stosunki
migdzynarodowe i prawo. Swiadczy o tym procent (66 %) nauczycieli akademickich afiliujacych
rownolegle te kierunki. WSM dba o rozwdj naukowy kadry naukowo-dydaktycznej zapewniajgc
$rodki na prowadzone projekty badawcze Wydzial oferuje im m.in. zwrot kosztow przewodow
naukowych, pozyskiwanie grantoéw promotorskich, staze krajowe i zagraniczne. Ponadto premiuje
pracownikow za szczegdlne osiagnigcia w dziedzinie nauki lub dydaktyki. System wsparcia rozwoju
kadry naukowo-dydaktycznej zaktada rowniez pomoc administracyjng w przygotowywaniu projektow
i grantow, a takze w organizacji seminariow i konferencji naukowych krajowych i zagranicznych.
Widoczna jest troska wladz Uczelni i Wydziatu o rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej gwarantujac
W ten sposob w_pelni wysoki poziom ksztalcenia Wydzial, stosujac réznorodne zachgty motywuje
nauczycieli akademickich, wspierajac ich w dalszym rozwoju.

2.4

Ustalajac efekty ksztatcenia dla kierunku Bezpieczenstwo narodowe Senat WSM przyporzadkowat je
do obszaru nauk spolecznych, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinach nauki o bezpieczenstwie,
w dziedzinie nauk prawnych, w dyscyplinach prawo i nauki o administracji, w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia i nauki o zarzgdzaniu oraz w obszarze nauk humanistycznych
w dziedzinie nauk humanistycznych, w dyscyplinach historia, filozofia i jezykoznawstwo. Aktualnie
realizowane na WMINT prace z zakresu problematyki bezpieczenstwa narodowego dotycza m.in.
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problematyki: Bezpieczenstwa narodowego, Bezpieczenstwa powietrznego RP, Bezpieczenstwa
zarzadzania informacja, Bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, Wykorzystania nowych technologii na
rzecz bezpieczenstwa (Biometria), Bezpieczenstwa cztowieka w warunkach izolacji, Teoretycznych
aspektow bezpieczenstwa podpisu elektronicznego — perspektywy informatyczne i kryminalistyczne,
Historii instytucji policyjnych, Etyki policji i wojskowych formacji policyjnych, Konfliktow
asymetrycznych, Strategii bezpieczenstwa 1 obronnych panstw, Prawno-organizacyjnych i
psychologicznych aspektéw zarzadzania kryzysowego

Pracownicy Wydziatu prowadza badania naukowe w zakresie obszaréw wiedzy, dziedzin i dyscyplin
naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Badania prowadzone sa w petni w zakresie obszaru nauk spotecznych, w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, w dziedzinie nauk prawnych, w
dyscyplinach prawo, prawo administracyjne w dyscyplinach ekonomia i nauki o0 zarzadzaniu
(aczkolwiek sg to osoby nie wchodzace w sktad minimum kadrowego) oraz w obszarze nauk
humanistycznych w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie historia.

2.5

Ustalajac wykaz specjalnosci oferowanych w ramach kierunku bezpieczenstwo narodowe tj.
bezpieczenstwo narodowe, zarzqdzanie kryzysem, bezpieczenstwo informacji publicznej wWykorzystano
m.in. badania prowadzone przez nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe (w
oparciu o0 wyniki badan z projektéw badawczych). Pomoglo to przygotowaé treSci merytoryczne
przedmiotéow do wyboru (m.in. Elementy kryminalistyki, Obrona narodowa) oraz przedmiotow
specjalno$ciowych (Cyberprzestepczosé, Monitoring zagrozen w systemie bezpieczenstwa, Aspekty
bezpieczenstwa wewnetrznego) Wyniki badan sa przedstawiane w publikacjach autorskich.

Rezultaty badan prowadzonych przez pracownikow Wydzialu sg w_ pelni i z powodzeniem
wykorzystywane w doskonaleniu programu ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz
dla wytwarzania materiatow dydaktycznych w postaci opracowan zwartych.

3.. Uzasadnienie
Minimum kadrowe na kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie studiow pierwszego stopnia
zostaly spetnione.

Struktura sktadu osobowego nauczycieli akademickich tworzagcych minimum kadrowe jest
ugruntowana. Bazujac na dtugoletnim do$wiadczeniu w zakresie naukowym i zawodowym, osoby te
prowadza aktywng dziatalno$¢ naukowo-badawcza, co znajduje uznanie organdéw ministerialnych i
przyczynia si¢ w znacznym stopniu do sukcesow dydaktycznych w ramach prowadzonego kierunku
studiow.

Upowszechnianie wynikoéw badan kadry naukowo-dydaktycznej wizytowanej jednostki odbywa sie
poprzez cykliczng organizacje konferencji naukowych (4-6 rocznie, w duzej czesci z zagranicznymi
uczelniami partnerskimi), spotkan, debat, seminariow, oraz migdzywydzialowych platform
dyskusyjnych. Kadra naukowo-dydaktyczna moze publikowaé swoje wyniki badan takze
W uczelnianych czasopismach naukowych (,,Zarzadzanie, teoria i praktyka” - 5 punktéw
parametrycznych, ,,Studia spoleczne” — 5 punktow parametrycznych) oraz w publikacjach
wydawanych przez wydawnictwo uczelniane. W tym konteks$cie, na podkreslenie zastuguje pokazny
zasob materiatow dydaktycznych autorstwa bylych i obecnych nauczycieli realizujgcych prace
badawcze 1 wydajacych ich rezultaty w formie pomocy dydaktycznych (réwniez publikacji
obcokrajowcoéw — nauczycieli akademickich WSM).

Prowadzone badania obejmujac spektrum zagadnien zwigzanych z planowanymi do osiggnigcia
efektami ksztalcenia majg miejsce w szerszym spektrum dziatalnosci badawczej zwigzanej
z problematyka bezpieczenstwa migdzynarodowego, z historig polityczng Europy wschodniej
i zachodniej, procesami transformacji w panstwach postkomunistycznych, wiedza o wspolczesnej
Rosji, Ukrainie czy dziejami formacji policyjnych oraz technicznymi aspektami bezpieczenstwa.
Wazna inicjatywg Uczelni jest utworzenie (Zarzadzenie nr 8/1/2016 Rektora WSM)
ogolnouczelnianego Miedzynarodowego Instytutu Bezpieczenstwa Strategicznego.
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Podstawowe znaczenie w zakresie doskonalenia programow ksztalcenia oraz dla innowacyjnosci przy
ich realizacji stanowia doswiadczenia i konotacje zawodowe nauczycieli akademickich tworzacych
minimum kadrowe. Wyniki z projektow (réwniez w ramach prac studenckich kot naukowych)
wykorzystywane sa w projektowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia na kierunku BN przez
aktualizacje tresci programowych w sylabusach przedmiotéw jak rowniez wykorzystywane sa przez
studentéow do przygotowania prac dyplomowych. Na podkreslenie zastuguje caty szereg wydawnictw
powstajacych na bazie prowadzonych prac, ktore stanowia podstawe dla procesu dydaktycznego

4, Zalecenia
Brak

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i oOrganizacjami pracodawcoéw, w szczegolnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiéw na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposdb prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnig a danym
podmiotem. *

1. Ocena — w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1
Otoczenie spoteczne, gospodarcze i kulturalne jest reprezentowane przez interesariuszy wewnetrznych

i zewngtrznych bioracych udzial w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia
na kilku poziomach. Interesariusze wewnetrzni podejmuja dziatania w ramach udziatu w Wydziatowe;j
i Senackiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Radach WMINT, oraz sg cztonkami pozostatych komisji
uczelnianych Organizowane s3a otwarte seminaria z praktykami, konferencje krajowe i
miedzynarodowe. Wszystkie te dziatania sg wspierane pracami jednostek funkcjonujacych w WSM
takimi m.in. jak: Biuro Karier przy WSM, Studenckie organizacje i kota naukowe, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej, Biuro Projektéw, Biuro Praktyk, Studium Jezykdéw Obcych, Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego, Klub Uczelniany AZS, Akademickie Gimnazjum nr 50 WSM, Praski
Uniwersytet Trzeciego Wieku przy WSM, Akademickie Liceum Ogolnoksztatlcace WSM w
Warszawie, Dom Studenta, Mazowiecki Klaster ICT, Konwent WSM, w sklad ktérego wchodza
wybitni przedstawiciele s$wiata polityki, biznesu i nauki. Najwazniejszym interesariuszem
zewnetrznym WSM jest obecnie Business Center Club. Rozbudowana jest wspotpraca krajowa i
mie¢dzynarodowa z licznymi o$rodkami naukowymi i dydaktycznymi w kraju i zagranica. Pracownicy
WSM pehnig takze funkcje publiczne w rdéznych resortach i urzedach centralnych, przewodnicza lub sg
cztonkami w radach nadzorczych podmiotow prywatnych i panstwowych oraz radach redakcyjnych
znanych czasopism krajowych i miedzynarodowych. WSM prowadzi takze dziatalno$¢ pro publico
bono.

3.2 Uczelnia nie prowadzi studiéw we wspélpracy lub z udzialem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne — kryterium nie podlega ocenie

Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie utrzymuje state kontakty z uczelniami wyzszymi,
osrodkami naukowo-badawczymi i towarzystwami ekonomicznymi oraz organizacjami o charakterze
naukowym oraz badawczym. Wspotpraca ta dotyczy m.in. wymiany doswiadczen naukowych,
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prowadzenia wspolnych badan naukowych, wyktadéw goscinnych, recenzji prac naukowych,
wspotpracy programowej, organizacji konferencji i seminariow. Posréd kadry WSM znajdujg sie
rowniez obcokrajowcy oraz czesto osoby zatrudnione w innych uczelniach w kraju i zagranica, co
stwarza rowniez mozliwo$¢ implementacji doswiadczen od innych podmiotow zewngtrznych.

3. Uzasadnienie

Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, zostatl takze zapewniony udziat
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

4, Zalecenia
Brak

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych — w pelni

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatdw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentéw do zasobdéw 1 narzedzi platformy, komunikowanie sig
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena — w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Uczelnia dysponuje imponujaca infrastrukturg dydaktyczng i badawcza. Sa to: 52 aule wyktadowe
mieszczace 90 do 250 osoéb (w pelni zautomatyzowane i klimatyzowane, wyposazone w $rodki
audiowizualne), 54 sale ¢wiczeniowe mieszczace do 30 osob (rowniez wyposazone W NOWOCzesne
srodki audiowizualne), 11 multimedialnych laboratoriow jezykowych mieszczacych do 15 osob
(wyposazone w sprzet audio-video, rzutnik pisma, podrgczng bibliotekg) oraz sala widowiskowo-
audytoryjna dla 700 os6b (wyposazona w klimatyzacje, sprzet audio-video, rzutniki, kamerg cyfrowa,
zestaw do tworzenia prezentacji oraz sie¢ WI-FI). Dtugoletnie prowadzenie kierunkéw technicznych
sprawia, ze Uczelnia moze pochwali¢ si¢ 17 laboratoriami komputerowymi i sprzgtowymi, kazde ze
stanowiskami dla do 35 os6b. W kontek$cie prowadzenia wizytowanego kierunku studiow, sg to
przyktadowo: Laboratorium Systeméw Alarmowych (20 stanowisk/2 sale/ 80m? i 50m?), Laboratorium
monitoringu wizyjnego (6 stanowisk/1sala/80m?), Zespot Laboratoriow Systeméw Bezpieczenstwa (35
stanowisk/2 sale/ 80m? i 50m?). Nie mniej imponujaca jest cze$é¢ sportowa w sktad ktérej wchodza
basen o powierzchni 537 m? oraz pelnowymiarowa hala sportowa o powierzchni 1027 m?
(zaprojektowana jako obiekt 2-kondygnacyjny, o lacznej powierzchni 2 491 m?). Wrazenie robi
roOwniez przestronna rotunda mieszczaca dziekanat obstugujacy jednocze$nie wszystkie kierunki
studiow prowadzonych w WSM. W gmachu funkcjonujg bufety, 2 punkty ksero (w tym 1 z dostepem
do Internetu) i innych ustug biurowych, biuro rekrutacji oraz obszerna i dobrze zorganizowana szatnia.
W obiekcie zamontowane sg windy, podjazdy dla osob niepelnosprawnych. Studenci i wyktadowcy
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maja zapewnione miejsca parkingowe w bezposrednim sgsiedztwie budynku oraz w jego poblizu.
Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych ogdlnych
i specjalistycznych sa w petni dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
licznych laboratoriéw w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studidéw.

4.2

Studenci i nauczyciele akademiccy WSM maja do dyspozycji bogaty ksiegozbidr (46 tysiecy
woluminéw) i zasoby informacyjne w funkcjonalnej Bibliotece Glownej w tym w szczegdlnosci
dostep do literatury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki,
przyjaznej takze osobom niepetnosprawnym. Zgromadzono tu ksigzki (tradycyjne i elektroniczne),
czasopisma i zbiory specjalne. W zbiorach znajdujag si¢ rowniez publikacje obcoj¢zyczne. Aktualnie
Biblioteka posiada tez mozliwos¢ udostepniania publikacji z baz danych: ELSEVIER; SPRINGER;
WEB OF KNOWLEDGE; WILEY BLACKWELL; SCOPUS; AAAS/SCIENCE . Biblioteka WSM
wykorzystuje rowniez Szereg baz on-line, m.in.: ProQuest, ISI Emerging Markets - Serwis ISI
Emerging Markets, Biblioteka on —/ine Source OECD, wielomodutowy system informacji prawnej
LEGALIS. Biblioteka wspotprace z biblioteka Akademii Obrony Narodowe;.

Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku w_pelni (w =zakresie iloSci materiatow,
wyposazenia oraz przystepnosci) mozliwos$¢ korzystania z zasobow bibliotecznych i informacyjnych,
w tym w szczeg6lnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualne;j
Biblioteki Nauki. Profil gromadzonego ksiggozbioru jest zgodny z potrzebami nauki i dydaktyki
uczelni oraz wizytowanego kierunku. Jednakze nalezatoby rozwazy¢ (co przyznaje rowniez Uczelnia)
mozliwos¢ zwigkszenia kubatury pomieszczen bibliotecznych ze szczeg6lnym uwzglednieniem ilosci
stanowisk czytelniczych i dostepowych.

4.3
Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odleglosc.

4. Uzasadnienie

Specyfika obiektu opartego na dawnej infrastrukturze przemystowej i rozbudowanego specjalnie do
potrzeb dydaktyczno-naukowych i stwarza Sprzyjajacy klimat pracy dydaktycznej, naukowej i
organizacyjnej. Zwigzane z procesami demograficznymi znaczne zmniejszenie liczby studiujacych
przyczynito si¢ do powstania swego rodzaju ,,nawisu” w zakresie infrastruktury dydaktycznej — nalezy
to jednakze traktowac jako element pozytywnie oddziatujacy na proces studiowania na WSM.

Oprocz stosownej infrastruktury bibliotecznej i licznych zbiorow wydawnictw zwartych, w czytelni
dostepne sg specjalistyczne czasopisma przydatne réwniez studentom kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Studenci majg zapewniony takze dostep do stosownych baz danych.

4. Zalecenia
Brak.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy — w pelni

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ 1 skutecznym osiaganiu zaktadanych efektow ksztatcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zaj¢ciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajagca wymiane krajowa
i migdzynarodowa oraz nawigzywanie kontaktéw ze srodowiskiem naukowym.*
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5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczeg6lnosci, wspolpracujac z instytucjami dziatajagcymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka =zapewnia skuteczna 1 kompetentng obsluge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena — znaczgco
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
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Z opinii studentdw obecnych na spotkaniu z zespolem oceniajacym PKA wynika, ze prowadzacy
zajecia sa dla nich dostgpni podczas zajec jak rowniez odpowiadajg na wiadomosci e-mail. Wszyscy
prowadzacy zajecia maja ustalone godziny swoich konsultacji i sg na nich obecni.

Poza stypendium rektora dla najlepszych studentéw, Uczelnia wprowadzita kilka mechanizmow
motywujacych studentéw do osiggania wysokich wynikow w nauce tj. konkurs na najlepsze prace
dyplomowe czy konkurs na studenta roku. Studenci wygrywajacy ww. konkursy otrzymuja w nagrode
znizki czesnego lub bezplatne studia podyplomowe.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA, potwierdzili, ze nie spotkali si¢
z powstaniem sytuacji konfliktowych na Uczelni. W odpowiedzi na pytanie podkreslili, ze maja
mozliwos$¢ sktadania skarg i wnioskow do wtadz Uczelni, na ktore zawsze uzyskuja odpowiedz.

Studenci podkreslili, ze kilkukrotnie spotkali si¢ z propozycja pomocy nauczycielom akademickim w
prowadzonym przez nich badaniach naukowych. Propozycje te dotyczyly gtownie studentow
taczacych studia z pracag zawodowag w stuzbach mundurowych. Na ocenianym kierunku dziata jedno
koto naukowe: Kryminalistyki i Kryminologii. W planach natomiast pozostaje utworzenie Kota
Naukowego Bezpieczenstwa Narodowego. Studenci angazuja si¢ w ruch naukowy, ktory jest
wspierany przez Uczelni¢ od strony organizacyjnej i finansowej. Studenci, z uwagi na fakt krotkiej
dziatalnosci Kota sg zaangazowani w prace o charakterze organizatorskim. W planach maja oni jednak
rozpoczgcie dziatalno$ci naukowej poprzez przygotowanie i publikacje artykutdéw naukowych czy
czynny udziat w konferencjach naukowych. Jak dotad przedstawiciele kola nie nawiazywali
wspotpracy ze studentami z innych o$rodkéw akademickich w kraju.

Studenci majg mozliwo$¢ wyboru opiekuna swojej pracy dyplomowej, jak rowniez sami okreslajg jej
temat, ktory jest nastgpnie akceptowany przez opiekuna . Seminaria odbywaja si¢ w matych grupach,
co umozliwia studentom indywidualng prac¢ z opiekunem .

System pomocy materialnej dla studentow reguluje na ocenianym kierunku studiow Regulamin
ustalania wysokosci i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, stanowigcy zatacznik do zarzadzenia
nr 3/09/2015 Rektora WSM. Regulamin ten zostat dostosowany do przepiséw znowelizowanej ustawy
prawo o szkolnictwie wyzszym.

Regulamin okresla zasady przyznawania kazdego rodzaju $wiadczen pomocy materialnej
zagwarantowane]j studentom przez ustaw¢ Prawo 0 szkolnictwie wyzszym. Studenci podkreslili, ze
$wiadczenia pomocy materialnej wyptacane sa terminowo. Informacje na temat pomocy materialnej sa
publikowane na stronie internetowej Uczelni. Pozytywnie pod wzgledem organizacyjnym oceniona
zostata praca pracownikow zajmujacych si¢ przyznawaniem i wyptatg §wiadczen pomocy materialnej
dla studentow.

Kryteria przyznawania stypendidw: socjalnych, specjalnych dla oséb niepelnosprawnych oraz
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zapomog sa sprecyzowane w Regulaminie i nie stwarzaja problemow interpretacyjnych. Podkresli¢
nalezy, ze Uczelnia stosuje natomiast mato przejrzyste kryteria przyznawania stypendium rektora dla
najlepszych studentow. Zgodnie z §17 Regulaminu, stypendium rektora dla najlepszych studentow
moze otrzymywac student, ktory uzyskal za rok studiow wysoka $rednig ocen lub posiada osiaggnigcia
naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie migdzynarodowym lub
krajowym, miedzyuczelnianym lub uczelnianym. Regulamin zawiera jedynie lakoniczny wykaz
uznawanych osiagnie¢ naukowych i sportowych i nie okresla zasad tworzenia listy rankingowej przy
uwzglednieniu Kryterium $redniej ocen studenta, co ocenia si¢ negatywnie.

Jednostka w czasie wizytacji przedstawita pozytywna opini¢ samorzadu studenckiego w przedmiocie
wprowadzenia Regulaminu. Dokumentacja przedstawiona przez Uczelni¢ jak réwniez relacja
przedstawicieli samorzadu studenckiego potwierdza, ze podzial dotacji na fundusz pomocy
materialnej, ustalenie wysoko$ci stawek stypendiéw oraz ustalenie wysoko$ci miesigcznego dochodu
przypadajacego na jednego czlonka rodziny studenta uprawniajagcego do otrzymania stypendium
socjalnego, nastgpuje w porozumieniu z wlasciwym organem samorzadu studenckiego. Porozumienia
poswiadczone sg odpowiednim dokumentem wydawanym przez samorzad studencki, co nalezy uznac
za wlasciwe dziatania. Indywidualne decyzje w sprawach stypendialnych spetniajag wymogi okreslone
przez kodeks postepowania administracyjnego.

System pobierania optat od studentdow na wizytowanej Uczelni okre§la kazdorazowo umowa
zawierana ze studentem oraz Regulamin Opfat. Uczelnia nie pobiera od studentow optat
wymienionych w katalogu optat zakazanych przez ustaw¢ oraz dodatkowych optat o charakterze
administracyjnym. Zdaniem studentow ocenianego kierunku, Uczelnia jasno okreélita zasady
pobierania optat i ich wysokos¢.

5.2

Uczelnia jest obecnie zaangazowana w program wymian oraz praktyk Erasmus+. Studenci ocenianego
kierunku, pomimo mozliwos$ci, nie wyjezdzaja na wymiany studenckie. Przyczyna tego, jest brak
zainteresowania ze strony studentow, ktorzy tacza prace zawodowa ze studiami w trybie
niestacjonarnym.

Uczelnia skutecznie wdrozyta system przyznawania punktéw ECTS. Studenci sg $wiadomi do czego
w rzeczywistosci stuza punkty. Uwazajg oni, ze ich ilo§¢ zalezy od naktadu czasu pracy studenta.
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W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier. Jednym z jego zadan jest wsparcie studentéw w procesie
wchodzenia na rynek pracy. Z informacji uzyskanych od pracownika Biura Karier wynika, ze
organizuje ono dla studentdw bezptatne szkolenia, targi pracy oraz spotkania z potencjalnymi
pracodawcami. Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajagcym PKA potwierdzili jednak, Ze nie
mieli dotad okazji spotka¢ si¢ z aktywno$cig Biura. W ich ocenie nie odczuli oni dotad
zinstytucjonalizowanego wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy. Wobec czego zaleca si¢
zintensyfikowanie dziatan majacych na celu zapewnianie studentom wsparcia tego rodzaju.

Uczelnia w ramach programu praktyk studenckich posiada tylko okoto 5 statych uméw wspotpracy z
instytucjami zewnetrznymi. Studenci sg kierowani na praktyki w tych instytucjach gdy sami nie
wybiorg innego miejsca. Wobec czego zaleca si¢ rozwdj wspOlpracy Uczelni z wigksza ilosciag
instytucji stanowigcych potencjalnych pracodawcow studentow bezpieczenstwa narodowego.

Uczelnia na ocenianym kierunku studiéw organizuje projekty o charakterze naukowym dla studentow.
Projekty te realizowane sa3 w ramach kota naukowego Kryminalistyki i Kryminologii. Uczelnia jak
dotad nie zorganizowata konferencji naukowej o tematyce bezpieczenstwa oraz nie delegowata
studentow ocenianego kierunku studiow do czynnego udzialu w ogolnopolskich konferencjach
naukowych. Wsparcie Uczelni dla studentéw w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim oceni¢
nalezy jako wymagajace zintensyfikowania.
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W WSM w Warszawie udzielaniem wsparcia studentom z niepetnosprawnosciami zajmuje si¢ Dzial
Socjalno-Bytowy. Oferuje on, studentom niepetnosprawnym kompleksowe wsparcie W zakresie
dostosowania organizacyjnego i wilasciwej realizacji procesu dydaktycznego biorgc pod uwage ich
szczegoOlne potrzeby, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Posredniczy on takze w kontakcie pomigdzy
studentami niepelnosprawnymi a nauczycielami akademickimi. Uczelnia zapewnia studentom
niepetlnosprawnym asystentow, ktdrzy pomagaja im w czasie obecnosci na Uczelni.

Budynek, w ktorym odbywaja si¢ zajgcia na ocenianym kierunku jest w petni dostosowany do potrzeb
studentow niepetnosprawnych. W budynku Uczelni znajduja si¢ windy oraz toalety dostosowanej do
ich potrzeb. Biblioteka oraz czytelnia posiada zaawansowany sprzet umozliwiajacych korzystanie z jej
zasobow przez studentéw niewidomych lub stabowidzacych.
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Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA pozytywnie ocenili prace sekretariatu ds.
studenckich. Uwazaja oni jednak, ze sekretariat ten ma zbyt mata liczbe pracownikow, przez co
zatatwienie wigkszos$ci spraw wymaga oczekiwania w kolejce. Studenci zauwazyli, ze sekretariat jest
zamknigty w niedziele w czasie gdy w ten dzien odbywaja oni zajecia na studiach niestacjonarnych.
Ponadto studenci potwierdzili, ze majg bezposredni dostep do Prodziekana ds. studenckich réwniez
poza wyznaczonymi godzinami przyje¢, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci wyrazili swoja
pozytywna oceng dla pracy Prodziekana, ktéry pomimo licznych obowiazkow znajduje czas na pomoc
W indywidualnych problemach studentow.

Program ksztalcenia oraz procedury dotyczace toku studiow zostaly opublikowane na stronie
internetowej Uczelni w taki sposdb, ze kazdy student moze si¢ z nimi swobodnie zapozna¢. Studenci
obecni na spotkaniu z zespolem oceniajacym PKA potwierdzili, ze nie maja problemow
z odnalezieniem programu ksztalcenia oraz innych zarzadzen i regulaminéw, co ocenia si¢

pozytywnie.

2. Uzasadnienie
Pomoc dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi spotecznemu izawodowemu studentow.
Nauczyciele akademiccy sg dostgpni dla studentoéw. System przyznawania $wiadczen pomocy jest

efektywny.

Studenci z obiektywnych przyczyn nie sg zainteresowania wyjazdami, pomimo zapewnienia im takiej
mozliwosci przez Uczelnig. Organizacja procesu ksztalcenia nie stoi na przeszkodzie udzialu
studentow w wymianach mi¢dzynarodowych.

Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne na
wyrozniajacym poziomie. Na uwage zastuguje dziatalno$¢ Dziatu Spraw Socjalno-Bytowych oraz
asystentow studentéw niepetnosprawnych. Infrastruktura Uczelni jest w petni dostosowana do potrzeb
studentow niepelnosprawnych.

Wydzial zapewnia skuteczng i kompetentng obsluge administracyjng studentéw w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny dostep do
informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

4. Zalecenia

Wprowadzenie katalogu osiagni¢¢ studentow uznawanych przy przyznawaniu stypendium rektora oraz
wprowadzenie algorytmu tworzenia listy rankingowej studentow z uwzglednieniem kryteridw $rednie;j
ocen 1 osiggnigc.

22




Zintensyfikowanie wsparcia studentdow z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz praca Biura
Karier.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci Kksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym Kierunku studiow — w pelni

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegélnosci ocene stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programow studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkéw i trybu potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz §rodkéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztatcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena — w pefni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1

Wewnetrzny system Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia funkcjonujacy w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie, wprowadzony zostat na mocy Zarzadzenia Rektora Nr 6/09/12
z dnia 19 wrzesnia 2012 r. Zarzadzenie okresla cel 1 zakres systemy zarzadzania jakoS$cig
ksztalcenia oraz zadania Komisji Senackiej ds. doskonalenia systemu jakosci ksztalcenia oraz
Wydziatowej komisji ds. jakosci ksztalcenia. Nadzér nad funkcjonowaniem Uczelnianego
Systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia sprawuje Rektor Uczelni, natomiast na szczeblu
Wydzialu Dziekan Wydziatu, ktory z urzedu wchodzi w sktad Wydziatowej komisji ds. jakosci
ksztatcenia.

6.1.1

Jak wynika z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji w procesie projektowania efektow
ksztatcenia i ich zmian uczestnicza: Senacka Komisja ds. Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia,
Rada Wydzialu, Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia, opiekun naukowy ds.
okreslania $ciezki ksztalcenia dla studentow, Kierownicy Katedr, nauczyciele akademiccy,
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studenci, absolwenci WSM oraz Konwent WSM w Warszawie jako doradczy organ partnerski
ztozony z przedstawicieli $§wiata polityki, gospodarki i nauki. Zakres oraz wytyczne dotyczace
udziatu interesariuszy zostaly doprecyzowane Zarzadzeniem Rektora Nr 7/1/2016 z dnia 11
stycznia 2016 r. w sprawie udziatu interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w procesie
ksztaltowania koncepcji ksztalcenia, projektowania, oceny i1 doskonalenia programu
ksztalcenia w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie.

Wydzialowa Komisja ds. Jakosci corocznie analizuje programy ksztalcenia. W katedrach
pracownicy moga przedstawiaé propozycje zmian w programach ksztalcenia zglaszajac uwagi
Kierownikom Katedr, uwzgledniajac tez sugestie studentow.

Szczegdtowe projekty specjalnosci wraz z przedmiotami, obsada i kartami przedmiotéw
przyjmowane s3a przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Jako$ci Ksztatcenia. Nastepnie
zaakceptowana specjalnos¢ zatwierdzana jest przez Rade Wydziatu i przedstawiana Rektorowi
i do zatwierdzenia na posiedzeniu Senatu. Wymagania dotyczace projektowania efektow
ksztalcenia i ich zmian zawarte zostaly w Zarzagdzeniach Rektora: Nr 3/03/12 z dnia 30 marca
2012 r. w sprawie wytycznych dotyczacych projektowania planéw studiow i1 programéow
ksztatcenia, ich realizacji oraz oceny rezultatow oraz Nr 3/04/2012 z dnia 27 kwietnia 2012
roku w sprawie szczegdélowego sposobu projektowania, realizacji i oceny rezultatow planéw
studiow 1 programow ksztalcenia. Zarzadzeniem Rektora Nr 3/01/2014 z dnia 28 stycznia 2014
r. powolany zostal Klub Absolwenta WSM w Warszawie, ktorego celem ma by¢ m.in.
monitorowanie loséw 1 karier zawodowych absolwentéw, natomiast Uchwata Nr 3/12/2015
Rady Wydzialu Menedzerskiego i Nauk Technicznych z dnia 15 grudnia 2015 roku Zespo6t ds.
aktywizacji studentow 1 absolwentow na Wydziale MiNT w WSM w Warszawie.

Jak wynika z relacji przedstawicieli samorzadu studenckiego oraz wiladz Wydziatu,
przedstawiciel studentow jest zapraszany na posiedzenia w charakterze goscia. Posiedzenia
Komisji odbywaja si¢ $rednio dwa razy w roku akademickim. Przedstawiciel studentow nie
uczestniczyt dotad w procesach projektowania lub zmian efektow ksztalcenia. Ostatnig
propozycja zmian do programu ksztalcenia zgloszong przez studentow, byla koniecznos$é
utworzenia specjalnosci na ocenianym kierunku studiow. Propozycja ta zostata uwzgledniona
przez wiadze Uczelni. Z relacji przedstawicieli samorzadu studenckiego wynika, Zze zdanie
studentow, prezentowane w czasie spotkan Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia jest
uwzgledniane przez jednostke po przedstawieniu przez nich racjonalnego uzasadnienia.
Samorzad studencki przedstawil swoja opini¢ w przedmiocie programu ksztatcenia, co ocenia

si¢ pozytywnie.

6.1.2

W trakcie wizytacji przedstawione zostaly ZO metody i narzedzia stuzace monitorowaniu i
ocenie stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektéw ksztalcenia takie jak: anonimowe ankiety
oceny nauczycieli akademickich 1 zajg¢ dydaktycznych przez studentdow, hospitacje zajec
dydaktycznych, analizy prowadzone przez Wydziatowg Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalceni (ocena
efektow ksztalcenia w oparciu o ocen¢ kadry dydaktycznej, przeglad dostgpnych matryc,
weryfikacja pytan do egzaminu dyplomowego, przeglad wybranych prac zaliczeniowych pod
katem realizacji tre§ci zawartych w kartach przedmiotow). Sformutowane przez WKIK
wnioski 1 zalecenia przekazywane sag w formie sprawozdan Radzie Wydziatu (np. dotyczace
wprowadzenia przedmiotu metody badan spolecznych zwigzanych z prowadzeniem procesu
badawczego na wczesniejszych semestrach studiow, zaapelowano do kierownikéw Katedr 1
Zaktadow o przeglad prac dyplomowych pod katem realizowanych specjalnosci,
zarekomendowano, aby prace dyplomowe licencjackie zawieraly czes¢ empiryczng, a takze
stwierdzono, iz weryfikowane testy zawieraja pytania adekwatne do zaprojektowanych
kierunkowych efektow ksztatcenia i tresci programowych).
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W  ramach dzialan projakosciowych w roku akademickim2015/2016 odbylo sie
Ogolnouczelniane Seminarium na temat procesu dyplomowania, w ktorym udziat wzigli:
Dziekani, Prodziekani, Kierownicy Katedr oraz Promotorzy. Program seminarium obejmowat
takie zagadnienia jak: proces dyplomowania w kontekscie jakosci ksztatcenia, wymagania
redakcyjne pracy dyplomowej w WSM w Warszawie.

6.1.3

Weryfikacja efektow ksztalcenia zgodnie z Regulaminem Studidow, Regulaminem Praktyk
Zawodowych, Zarzadzeniem w sprawie wymogoéw organizacyjnych 1 metodycznych
dotyczacych prowadzenia seminarium dyplomowych oraz wytycznych 1 zalecen
przygotowania prac dyplomowych obejmuje wszystkie ich kategorie: wiedze, umiejgtnosci i
kompetencje spoteczne i prowadzona jest cyklicznie na wszystkich etapach ksztalcenia.
Wymagania dotyczace poszczegdlnych przedmiotow okreslone sg w kartach przedmiotow.
Karty przedmiotéw zawieraja m.in. informacj¢ na temat tresci programowych, formy
prowadzenia zaje¢, metod oceny efektu ksztatcenia, odniesienie do kierunkowych efektow
ksztatcenia. Weryfikacja efektow ksztatcenia uzyskanych w wyniku odbycia praktyk odbywa
si¢ poprzez Organizatora nadzorujacego praktyke, ktory potwierdza osiagniecie zakladanych
efektow ksztatcenia w Dzienniku Praktyk, a ze strony Uczelni Pelnomocnik ds. Studenckich
Praktyk Zawodowych w porozumieniu z opiekunem przebiegu praktyk. Praktyke zawodowa
zalicza Dziekan na podstawie informacji uzyskanych od opiekuna praktyk.

Warunki 1 zasady dyplomowania okreslone s3 w dokumentacji dotyczacej procesu
dyplomowania (Wytyczne i zalecenia przygotowania prac dyplomowych w WSM
w Warszawie, Wymogi metodyczne dotyczace prowadzenia seminariow w WSM).
Rozwigzania w zakresie zapobiegania zjawiskom patologicznym zostalty okre$lone
w Regulaminie antyplagiatowym. W tym roku akademickim odbedzie si¢ rowniez w Uczelni
IIT edycja Konkursu na najlepsza pracg Dyplomowa.

System sprawdzania i ocenia efektéw umozliwia ocen¢ stopnia osiggniecia przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia. Natomiast jednym z zalecen Wydzialowej Komisji ds.
Jako$ci Ksztalcenia jest zorganizowanie dla studentéw przychodzacych z innych Uczelni,
innych kierunkéw zajec badz konsultacji w celu wyrownania luk wiedzy.

Studenci maja mozliwo$¢ oceny przyjetych zasad oceniania w kwestionariuszu oceny zajec,
poniewaz wypelniaja oni ankiety po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej. Swoje uwagi
W przedmiocie zasad oceniania studenci moga zglasza¢ na biezaco do opiekundéw
poszczeg6lnych rocznikow. Studenci obecni na spotkaniu z zespolem oceniajacy byli
$wiadomi wprowadzonych przez Uczelnie zasad przeciwdziatania plagiatom.

6.1.4

Uchwatg Nr 07/06/2015 Senatu z dnia 26 czerwca 2015 r. zostal wprowadzony regulamin
potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalng. Uchwala okresla
zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ oraz sposdb powolywania i tryb
dziatania komisji weryfikujacych efekty uczenia si¢. Zarzadzeniem Dziekana Nr 1/12/2015 z
dnia 11 grudnia 2015 r. powotano Wydziatowa Komisj¢ ds. potwierdzania efektow uczenia si¢
zdobytych poza edukacja formalng.

6.1.5

Badanie loséw absolwentéw reguluje Zarzadzenie nr 5/05/2012 Rektora z dnia 30 maja 2012
r. w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentow WSM w Warszawie. Na
kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” pierwsi absolwenci opuscili mury Uczelni w 2015 r. Na
system monitorowania karier zawodowych absolwentéw sktadaja si¢ anonimowe badania
ankietowe prowadzone cyklicznie przez Biuro Karier wérdéd absolwentéw Uczelni.
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Uczelniana Komisja ds. Doskonalenia Systemu jakosci Ksztalcenia na podstawie ankiet
opracowuje propozycje dziatan na rzecz jako$ci ksztalcenia, ktére sa przedstawiane
Rektorowi. Rektor przedstawia Kolegium rektorskiemu, a nastgpnie Dziekanom w celu
zapoznania si¢, i wykorzystania w pracach programowych kierunku.

W zwigzku z coraz mniejszym odzewem ze strony absolwentow WSM, podjeto dziatania
naprawcze. Powolano Pelnomocnika Rektora ds. Absolwentéw oraz Klub Absolwenta, aby
podtrzymac¢ kontakty z absolwentami. Uczelnia czlonkom Klubu oferuje rézne promocyjne
znizki np. na studia podyplomowe. Po wdrozeniu powyzszych rozwigzan zauwazono
stopniowy wzrost zainteresowania, ale nadal nie jest on na poziomie zadawalajagcym.
Prowadzono w zwigzku z tym dyskusje na poziomie Katedr, Zakladow oraz w ramach
Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia w wyniku, ktérych kolejnym krokiem bylo
powotanie wydzialowego zespotu ds. aktywizacji studentow i absolwentow WSM.

6.1.6

Prowadzona polityka kadrowa obejmuje oceng okresowg osiggnig¢ zawodowych nauczycieli
akademickich, ocene na podstawie arkusza hospitacji, ocen¢ dokonywang przez studentdéw,
ale takze stwarza mozliwosci uczestnictwa w konferencjach naukowych, seminariach
naukowych i debatach, w tym zwigzanych z problematyka bezpieczenstwa narodowego. W
ramach Procedur funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jako$cia Ksztalcenia
Komisja Senacka ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztalcenia w celu monitorowania
jakosci ksztalcenia opracowata arkusz hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktory wykorzystywany
jest w ww. okresowych ocenach pracownikow 1 procesie awansowania nauczycieli
akademickich. Hospitacje zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Nr 2/01/2014 odbywaja si¢ wedtug
semestralnego planu hospitacji, przygotowanego przez Dziekana
w porozumieniu z Kierownikiem katedry. Hospitacje z zalozenia nie obejmuja 0sob
funkcyjnych oraz samodzielnych pracownikow chyba, ze zaistniejg ku temu jakies powody.
Hospitacje sg przeprowadzane przez Dziekana Wydziatu lub kierownikow Katedr. Oprocz
hospitacji planowych, o ktorych hospitowany nauczyciel akademicki jest uprzedzany,
przewiduje si¢ dokonywanie hospitacji specjalnych, o ktorych terminie osoba hospitowana nie
jest uprzedzana. Dotyczy to na przyklad skarg studentéw czy dostepnosci pracownikdéw na
dyzurach. Hospitacje sa realizowane zgodnie z przyjetymi planami, z wykorzystaniem
formularza, zawierajagcego podstawowe informacje dotyczace kontrolowanych zajec,
kontrolowanego nauczyciela akademickiego oraz kontrolujgcego. Nauczyciel prowadzacy
hospitowane zajecia pisemnie potwierdza zapoznanie si¢ z treScig uwag kontrolujacego.
Wyniki hospitacji omawiane s3 na zebraniach Katedr i Zaktadow oraz Wydziatowej Komisji
ds. Jakos$ci Ksztalcenia.

Protokoty hospitacyjne wraz z wnioskami sg przekazywane Dziekanowi 1 przechowywane
przez caly okres zatrudnienia. Na podstawie wynikow z hospitacji Dziekan przygotowuje
raport z rocznego wykonania hospitacji i przekazuje go do Rektora.

Nauczyciele akademiccy podlegaja rowniez ankietyzacji studenckiej po zakonczeniu kazdego
cyklu zaje¢ dydaktycznych. Wypehlianie ankiet odbywa si¢ anonimowo. Ankiety sg
przeprowadzane przez Samorzad Studencki. Wyniki sg przekazywane do wiadomosci wtadz
Uczelni 1 maja wptyw na ocen¢ okresowg pracownikow.

Jak wynika z przedstawionego ZO sprawozdania Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia
wigkszo$§¢ hospitowanych w roku akademickim 2014/2015 pracownikow naukowo-
dydaktycznych wykazata bardzo dobre, badZ dobre przygotowanie merytoryczne do zajec. Nie
dostrzezono uchybien wptywajacych na jako$¢ procesu dydaktycznego. Zajecia realizowano
zgodnie z treSciami zawartymi w kartach przedmiotéw. Po dokonaniu przegladu ankiet oceny
pracownikoéw przez studentéw rowniez nie stwierdzono nic niepokojgcego.

Studenci oceniaja w anonimowej ankiecie takze prace dziekanatu oraz dziat rekrutacji

26




odpowiadajac na pytania dotyczace m.in.: sprawnos$ci zalatwiania spraw, uprzejmosci,
przejrzystosci udzielania informacji, terminowosci czy tez dostgpnosci pracownika.

6.1.7

Wydziat prowadzi ocene¢ nauczycieli przez studentow w cyklicznych ankietach
ewaluacyjnych, w ramach ktorych studenci anonimowo oceniaja wszystkie formy
prowadzonych zaje¢. Ocena nauczycieli dokonywana przez studentow jest, obok wynikéw
hospitacji oraz oceny dorobku naukowego i dydaktycznego, jednym z elementow sktadajacych
si¢ na ocen¢ okresowa kadry. Dane powstale z ankiet przekazywane sg Dziekanowi Wydziatu,
ktéry rozmawia z nauczycielami przedstawiajac wyniki. Negatywne opinie studentow co do
danego wyktadowcy moga skutkowaé nawet zmiang wyktadowcy.

Przedstawiona podczas wizytacji dokumentacja (arkusze oceny okresowej, arkusze hospitacji,
wyniki oceny dokonywanej przez studentow, sprawozdania ze spotkan Rady Wydziatu)
pozwala stwierdzi¢, ze na Wydziale systematycznie przeprowadza si¢ oceng kadry.

Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow przeprowadzana jest cyklicznie co semestr,
w formie ankiety papierowej. Studenci maja mozliwosci oceny wszystkich zajec¢
prowadzonych przez nauczycieli akademickich, w ktorych brali udziat. Pracownicy Uczelni
roznoszgc ankiety dla studentow, thumacza im jaki jest cel prowadzonego badania i do czego
jego wyniki sg wykorzystywane, co ocenia si¢ pozytywnie. Ocena zaj¢¢ dydaktycznych przez
studentow jest wykorzystywana do okresowej oceny nauczycieli akademickich. Studenci
obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA potwierdzili, Zze otrzymuja ich zdaniem
wystarczajaca informacje zwrotng z przeprowadzonego badania, a przez to widza oni
potrzebe wypelniania ankiet. Samorzad studencki posiada dostep do wynikow ankiet, co
réwniez ocenia si¢ pozytywnie.

6.1.8

W Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie opracowany zostat Zarzadzeniem Rektora
Regulamin $wiadczen pomocy materialnej dla studentow. Na Uczelni dziata rowniez Komisja
Stypendialna, opieka pracownikow dydaktycznych. Uczelni posiada wlasne obiekty
dydaktyczne, bazg mieszkalng oraz sportowa.

Ankieta studencka/absolwencka nie zawiera pytan dotyczacych zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej czy S$rodkow wsparcia dla studentow, jednak powyzsze
zagadnienia, mogg by¢ zglaszane w pytaniu otwartym.

W sprawozdaniu Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wskazane jest zalecenie
dalszego rozwoju zasobow bibliotecznych oraz rekomendacja, aby kierownicy katedr i
zakladow systematycznie zglaszali zapotrzebowanie na ksigzki z poszczegdlnych obszardw.

6.1.9

Do zadan Wydzialowej Komisji ds. jakosci ksztalcenia nalezy m.in. analizowanie
1 upublicznianie wynikow oceny jako$ci ksztalcenia, w tym w szczegolnosci wynikow
przeprowadzonych egzamindw i innych form weryfikowania efektow ksztatcenia osigganych
przez studentoOw oraz oceny dokonywanej przez studentéw i pracownikow, a takze wnioski z
monitorowania Kkarier absolwentéw. Dokumentacja zwigzana z przebiegiem procesu
dydaktycznego w tym gromadzeniem np. prac etapowych przechowywana jest przez
nauczycieli akademickich, a nastgpnie przekazywana do dziekanatu po zakonczeniu sesji
egzaminacyjnej.

Na Uczelni trwaja prace nad wdrazaniem platformy edukacyjnej Moodle, ktéra bedzie
wspiera¢ dzialania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Dokumentacja Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia zawiera harmonogramy,
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protokoty posiedzen, roczne sprawozdania Komisji oraz dziekana z oceny dziatalno$ci
Wydziatu.

Zdaniem ZO nalezy rozpowszechni¢ wyniki prac zespotéw wydziatowych odpowiedzialnych
za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, co przyniesie
korzys$¢ dla catej spotecznosci akademickiej Wydziatu.

6.1.10

Analiza zawarto$ci strony internetowej Wydzialu pozwala stwierdzi¢, ze zapewniony jest
publiczny dostep do informacji dotyczacych programu i procesu ksztalcenia. Regulaminy,
Zasady Dyplomowania, plany studiéw, informacje o dyzurach wyktadowcoéw dostgpne sg w
siedzibie Wydziatu, np. w Dziekanacie, w gablotach na korytarzach. Dodatkowe informacje
mozna uzyska¢ od pracownikow Dziekanatu, opiekunéw roku oraz wyktadowcow
poszczegdlnych przedmiotéw. Studenci informowani sg na pierwszych zajeciach kazdego
przedmiotu na temat wymagan, jakie musza spetié, aby uzyska¢ zaliczenie. Obecnie trwaja
prace nad wdrozeniem na Uczelni programu typu ,,wirtualny Dziekanat”.

6.2

Realizacja kazdego etapu procesu nalezacego do systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
konczy si¢ opracowaniem wnioskow odnoszacych si¢ zar6wno do wynikow procesu
traktujacych o jakosci ksztatcenia, jak i wnioskow obejmujacych funkcjonalnos¢ systemu.
Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, iz system pozwala na realizacje zatozonych celow.
Ksztalt systemu wynikajacy z wewngtrznych regulacji WSM pozwala na wykorzystanie
wynikow przeprowadzanych ocen do poprawy funkcjonowania systemu. State czuwanie nad
jakoscig procesu dydaktycznego jest obowiazkiem kierownikow podstawowych jednostek
oraz kierownikoéw katedr. Potwierdzeniem powyzszego sa informacje przedstawione w pkt.
6.1.1. do 6.1.10. jak rowniez dbalo$¢ o staly rozwdj; naukowy pracownikéw co ma
bezposredni wptyw na standardy ksztatcenia.

3. Uzasadnienie

Dziatania Uczelni prowadzone w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” nalezy oceni¢ pozytywnie. System jest
wdrozony 1 stopniowo udoskonalany. WSZJK monitoruje 1 analizuje obszary jakos$ci
ksztalcenia, tj.: przeprowadza weryfikacj¢ efektow ksztatcenia na wszystkich etapach procesu
dydaktycznego, ocenia jako$¢ kadry, dokonuje przegladow programowych. Nalezy jednak
rozpowszechni¢ prace zespotdéw wydzialowych odpowiedzialnych za funkcjonowanie
wewnetrznego systemu  zapewnienia jakosci, stworzy¢ mozliwo$¢ oceny zasobow
materialnych nauczycielom akademickim, studentom i absolwentom oraz zadba¢ o
reprezentatywnos¢ studentow w Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Jakos¢ ksztalcenia jest jednym z podstawowych wyznacznikow dziatan witadz WSM oraz
Wydziatu MiNT. Wdrozone rozwigzania stwarzaja dobrze funkcjonujacy system zaré6wno na
szczeblu Uczelni, Wydzialu i Katedr. R6znorodne formy monitorowania jakosci ksztatcenia
(w tym w szczego6lnosci ocena wyktadowcow dokonywana przez pryzmat ankiet studenckich,
hospitacji oraz wynikéw egzamindéw) pozwalajg na weryfikacje jakosci ksztatcenia zarowno z
punktu widzenia interesariuszy wewnetrznych jak i potrzeb zewngtrznych. Waznym
elementem jest tez dbato$¢ o statly rozwoj naukowy pracownikow co implikuje wysoki
poziom aktualnej wiedzy w danym obszarze.

4. Zalecenia
Brak

28




Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie w przedstawionej w raporcie samooceny
analizie SWOT przedstawila jako:

Mocne strony

1. Doskonata baza lokalowa spetniajaca miedzynarodowe standardy

2. Doswiadczona kadra wspolpracujaca z prestizowymi uczelniami

3. Systematyczne doskonalenie jakosci ksztalcenia poprzez wspolprace z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi

4. Poszerzanie oferty programowej , w tym w jezyku angielskim

Stabe strony
1. Mata liczba specjalnosci w stosunku do zapotrzebowania rynku pracy
2. Brak uprawnien do nadawania tytulu magistra
3. Staba promocja kierunku
4. Zbyt mala wymiana studentow

Szanse

1. Wdrazanie systemu ksztatcenia na odlegtos¢ - platforma Moodle

Pozyskiwanie grantow i srodkéw unijnych

3. Zintensyfikowanie wspolpracy mi¢dzynarodowej m.in. w zakresie wymiany studentow,
pracownikoéw, wspdlnie prowadzonych prac badawczych, doswiadczen

4. Uzyskanie kategorii A na WMINT

5. Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora

N

Zagrozenia
1. Rosngca konkurencja- zawod nadwyzkowy
2. Brak zainteresowania ze strony studentow kierunkiem BN
3. Stosunkowo mate zainteresowanie firm zewnetrznych komercjalizacja badan
4. Trudno$¢ w znalezieniu partneréw biznesowych chetnych do wspolnego wystepowania o

srodki na badania stosowane w ramach programow europejskich
5. Niz demograficzny

Po analizie dokumentacji podczas oceny na kierunku bezpieczenstwo narodowe, a takze
odbytych rozmowach, Zespol Oceniajacy w pelni zgadza si¢ z powyzsza analiza SWOT.

Dobre praktyki
Max. 1800 znakow (ze spacjami)
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