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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. Andrzej Godek, ekspert PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Hanna Kostrzewska, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Jerzy Swoboda, ekspert PKA

3. Wioletta Marszelewska, ekspert PKA ds. postepowania oceniajgcego

4. Michat Klimczyk, ekspert PKA reprezentujacy studentow

5. Szymon Krawczyk, ekspert PKA reprezentujgcy studentow — obserwator

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakos$ci ksztatcenia na kierunku dyrygentura prowadzonym na Wydziale Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii Muzyki zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2018/2019. PKA po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztalcenia na wizytowanym kierunku,
przyznajac oceng pozytywna (Uchwata Nr 321/2012 z dnia 6 wrzes$nia 2012 r.). W wyniku tej
oceny PKA sformutowata zalecenia, ktore zostang przedstawione i omoéwione w dalszej cz¢sci
raportu i ktore — jak ustalono w trakcie wizytacji — zostaly zrealizowane.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg. Zesp6t
Oceniajacy PKA zapoznat si¢ z raportem samooceny przekazanym przez wiadze Uczelni, odbylt
takze spotkanie organizacyjne w celu omdwienia kwestii w nim przedstawionych, spraw
wymagajacych wyjasnienia z wiadzami Uczelni 1 Wydzialu oraz szczegétowego harmonogramu
przebiegu wizytacji. W trakcie wizytacji odbyly si¢ spotkania ze studentami, pracownikami
Wydziatu, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, za prowadzenie kierunku studiow, praktyki dyrygenckie, a takze
z przedstawicielami Samorzadu Studentéw, Biura Karier. Ponadto dokonano przegladu
wybranych prac dyplomowych i etapowych, przeprowadzono hospitacje zajg¢ oraz dokonano
przegladu bazy dydaktycznej i socjalnej wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed
zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteriow, sformutowano uwagi
I zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu oraz eksperci poinformowali wtadze Uczelni na
spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Dyrygentura

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego i drugiego stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do
wiecej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z tych
obszaréw w liczbie punktow ECTS przewidzianej w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

obszar sztuki

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011
w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

sztuki muzyczne
dyscyplina dyrygentura

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

studia pierwszego stopnia - 6
semestrow, 180 punktow ECTS
studia drugiego stopnia - 4 semestry
120 punktow ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

specjalnos¢ dyrygentura symfoniczno-
operowa (studia pierwszego i drugiego
stopnia

Tytul zawodowy uzyskiwany przez

licencjat/magister sztuki

absolwentow
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 13 -

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw na studiach
stacjonarnych

studia pierwszego stopnia — 1495
studia drugiego stopnia - 560




3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia

| osiagania efektéw ksztalcenia

spelnienia
kryterium?!
Kryterium Wyrézniajaca / W
pelni /
Zadowalajaca/
Czesciowa /
Negatywna
Kryteriuml. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢é z misja oraz strategia W pelni
uczelni p
Kryterium2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych .
. . W pelni
efektow ksztalcenia
Kryterium3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci .
. W pelni
ksztalcenia
Kryterium4.Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w .
. . W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pekni
Kryterium?7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia W pehi
Kryterium8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ W pelni

kryteriow, w obre¢bie ktoregoocena zostala zmieniona, wskazaé

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy bedq uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z

przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang,a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

dokumenty,

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium?!
Wyrézniajaca / W peni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomoéw ksztatcenia roznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego

poziomu odrgbnie.




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misjg oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Przyjeta, na Wydziale Dyrygentury, Kompozycji 1 Teorii Muzyki Akademii Muzycznej
im. S. Moniuszki w Gdansku, koncepcja ksztalcenia w ramach kierunku dyrygentura wynika
z zalozen pelnionej przez uczelni¢ oraz jednostke misji, do ktdrej priorytetow zaliczono:
przekazywanie wiedzy o dziedzictwie kultury polskiej i wspotodpowiedzialnos¢ za losy
funkcjonujacych w kraju 1 w regionie instytucji artystycznych oraz szkolnictwa nizszych stopni.
Realizacji tak sformutowanych powinnos$ci stuzy — w ramach kierunku dyrygentura — ksztatcenie
wysoko kwalifikowanych muzykéw oraz kadr dla szkolnictwa muzycznego i animatoréw zycia
kulturalnego, takze w oparciu o prowadzong przez wydziat i uczelni¢ polityke jakosci
ksztalcenia, ktorej gwarantem jest Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Potrzeba zapewnienia jako$ci wynika ze $wiadomosci nowej roli szkét wyzszych
W spoleczenstwie 1 gospodarce, mobilnosci studentow i absolwentéw, uznawalnosci ich
kwalifikacji, a tym samym mozliwo$ci zatrudniania absolwentdéw, przy czym jako$¢ pojmuje si¢
m.in. jako doskonato$¢ i1 gotowos¢ do realizacji postawionych celow, czy tez jako stopien
realizacji zamierzen. Celami, ktore przyjeta Akademia Muzyczna w Gdansku i — w procesie
kaskadowania — prowadzacy kierunek dyrygentura Wydziat Dyrygentury, Kompozycji i Teorii
Muzyki, s3: ksztalcenie studentow, prowadzenie badan naukowych oraz dzialalnosci
artystycznej (w tym tworczej), rozwoj infrastruktury, kreowanie wizerunku w otoczeniu
zewnetrznym.

Przy konstruowaniu planu rozwoju koncepcji ksztatcenia w ramach kierunku dyrygentura,
wykorzystano dokonania innych jednostek prowadzacych tozsamy kierunek, w tym:
Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina w Warszawie, oraz krakowskiej i poznanskie;j
Akademii Muzycznych; nawigzano do modeli ksztalcenia wypracowanych przez te jednostki,
doceniajac ich wieloletnie doswiadczenie. Ponadto uwzgledniajac postep W dziedzinie sztuki
oraz dyscyplinie artystycznej, jaka jest dyrygentura, odniesiono si¢ do wzoréow ksztalcenia
kultywowanych w niemieckich, rosyjskich i skandynawskich uczelniach; w tym skorzystano
Z indywidualnych artystycznych doswiadczen czynnych zawodowo dyrygentow oraz
pedagogdéw m.in. prodziekana pokrewnego wydziatu (Fachbereicht I) w Hochschule fiir Musik
und darstellende Kunst we Frankfurcie nad Menem, czynnych dyrygentow — dyrektorow
artystycznych znaczacych zespotow orkiestrowych i operowych w Polsce i za granica,
absolwenta dyrygentury w Petersburgu, pracujacego w krajach skandynawskich czy absolwenta
Akademie der Kiinste w Berlinie.

Pod uwagg wzigto takze oczekiwania studentow wobec studiow, zwigzane z panujaca na rynku
pracy konkurencja; zostaly one uwzglgdnione w koncepcji ksztatcenia. Okreslony w niej zakres
wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji spotecznych odpowiada na potrzeby rynku pracy, na
ktérym uznaje si¢ jedynie profesjonalnie przygotowanych dyrygentow, zarowno w zakresie
techniki dyrygenckiej jak 1 szerokiego wyksztatcenia humanistycznego. Tylko wysoki poziom
wiedzy, kompetencji i umiej¢tnosci gwarantuje zatrudnienie absolwentow we wszelkiego typu
instytucjach kultury.



Realizacja programu ksztatcenia pozwala ponadto na uzyskanie kwalifikacji, o ktorych mowa
W rozporzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 maja 2014 r. w sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkoét artystycznych, placowek
ksztatcenia artystycznego i placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2014 poz. 784) oraz
W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2017 poz. 1575).

1.2.

Badania naukowe na Wydziale Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki prowadzone sg
gléwnie przez pedagogdéw skupionych w Instytucie Teorii Muzyki; w badawczym centrum
sytuuja si¢: problematyka analizy dzieta muzycznego, historia kultury muzycznej Gdanska,
a takze zagadnienia zwigzane z pedagogika muzyczng, w tym w szczegolnosci — ksztatcenie
stuchu muzycznego.

Dziatalno$¢ dyrygencka — skorelowana z badaniami naukowymi — przyczynia si¢ do
popularyzacji wynikow badan. Podejmowane dziatania artystyczne koresponduja z tematyka
prac badawczych; zachodza réznego typu relacje migdzy teorig a praktyka dyrygencka. Sytuacja
taka ma miejsce m.in. w przypadku wiaczania do repertuaru orkiestrowego muzykaliow —
rekopisow 1 drukoéw odkrywanych, katalogowanych i badanych przez cztonkéw Pracowni
Kultury Muzycznej Gdanska — pochodzacych ze zbioréw Biblioteki Gdanskiej PAN, Archiwum
Panstwowego w Gdansku oraz Biblioteki Carolina Revidiva w Uppsali 1 Staatsbibliothek
Preussicher Kulturbesitz w Berlinie. Wymiernym efektem ww. zwigzkow jest dysertacja
doktorska: ,Friedrich Wilhelm Markull — Symfonia nr 2 c-moll op. 59. Wspotczesne
prawykonanie historycznego utworu”. Organizowane — i prowadzone przez dyrygentow
zatrudnionych na Wydziale — sa rowniez koncerty towarzyszace konferencjom naukowym,
ktorych program artystyczny jest skorelowany z obradami. Przyktadem tego typu inicjatyw jest
przedstawienie opery S. Moniuszki Straszny dwor, stanowigce glose do rozwazan
zaprezentowanych podczas Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Stanistaw Moniuszko.
Cztowiek i dzieto w kulturze” (11-12.05.2018).

Wyniki prowadzonych przez pracownikow badan sg zamieszczane m.in. w czasopi$mie
gdanskiej akademii ,,Aspekty Muzyki” — tutaj wlasnie zostat opublikowany artykut ,,Der Dirigent
in der Oper — der Dirigent im Konzertsaal. Eine kurze Orientierung fiir junge Dirigenten, die
am Beginn ihres Studiums stehen” (2014, t. 4).

Jak wynika z Ustawy (Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018, art. 4.1.):
»dziatalno$¢ naukowa obejmuje badania naukowe, prace rozwojowe oraz tworczosé
artystyczng”; dlatego tez w tym miejscu nalezy wspomnie¢ o bogatej dzialalno$ci artystycznej
dyrygentéw zatrudnionych na Wydziale, ktora to przyczynita si¢ zarowno do uzyskania przez
Jednostke uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie dyrygentura, jak i do
przyznania Wydziatlowi Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki — w wyniku parametryzacji
2017 — kategorii A.

Kierunek prowadzonych badan — tych, w ktérych biorg udziat pracownicy zatrudnieni w ramach
kierunku dyrygentura — jest zgodny z zatozonymi efektami ksztatcenia. Ma wptyw na uzyskanie
m.in. takich efektow ksztalcenia jak: znajomo$¢ repertuaru i materiatu muzycznego; znajomos¢
stylow muzycznych 1 zwigzanych z nimi tradycji wykonawczych, wiedzg dotyczaca
wspotczesnej kultury; znajomos$¢ 1 umiejetnos¢ wykonywania reprezentatywnego repertuaru
w zakresie dyrygentury symfoniczno-operowej; takie rozwinigcie osobowoS$ci artystycznej,
ktore umozliwia tworzenie, realizowanie 1 wyrazanie wlasnych koncepcji artystycznych; czyli
pozwala na ksztaltowanie szeregu umiejgtnosci warsztatowych, intelektualnych i emocjonalnych
niezbednych na rynku pracy.



1.3.

Zakres merytoryczny efektow ksztalcenia sformutowanych dla kierunku dyrygentura wynika
Z jego przyporzadkowania do obszaru sztuki oraz dziedziny sztuki muzyczne, a takze dyscypliny
dyrygentura. Okres$lone efekty ksztatcenia uwzglgdniajg poziom i profil kwalifikacji (studia L1 11
stopnia o profilu ogolnoakademickim), sg osiggalne w kontekscie sposobu ich sformutowania.
Zatem wystepuje zgodno$¢ przypisania kierunku do obszaru wiedzy, dziedziny i dyscypliny
artystycznej, do ktoérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia, ktore z kolei sg spdjne z opisem efektow
wilasciwych dla danego poziomu studiéw zdefiniowanych przez Krajowa Rame¢ Kwalifikacji.
Dla studiow I st. sformutowano: 21 efektow w zakresie wiedzy, 24 efekty odniesione do
umiejetnosci oraz 15 efektow definiujacych kompetencje spoteczne. Dla studiow 11 st. ich liczba
ksztattuje si¢ odpowiednio: 17, 20 1 9 efektow. W poszczegolnych grupach efektow (wiedza,
umiej¢tnosci, kompetencje spoteczne) dla studiow I i1 II stopnia okre$lono tozsame zakresy
i aspekty, np. efekty dotyczace wiedzy obejmujg nast¢pujace zakresy: znajomosci repertuaru
I materialu muzycznego; nauk o sztuce; rozumienia kontekstu sztuki muzycznej; umiej¢tnosci
improwizacyjnych (studia Il stopnia); improwizacji (studia | stopnia); pedagogiki, a aspekty
wyrdzniono w ramach efektow dotyczacych kompetencji spolecznych. Sa to aspekty:
niezaleznos$ci; uwarunkowan psychologicznych; krytycyzmu; komunikacji spotecznej; prawa
autorskiego (ten aspekt pojawia si¢ tylko w efektach sformutowanych dla studiow I stopnia).
Efekty ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia (sformulowane w sposob jasny
| zrozumiaty), pomimo ujecia ich w tozsamych zakresach i aspektach roznig si¢ od siebie;
wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne zdobyte na studiach I stopnia sg poglebiane
I poszerzane na studiach II stopnia, np. po osiggnigciu efektu ksztalcenia w zakresie znajomosci
repertuaru 1 materialu muzycznego absolwent studiow I stopnia: posiada og6lng znajomos$¢
literatury muzycznej, ze szczegbdlnym uwzglednieniem utworéw przeznaczonych na orkiestry
kameralne, symfoniczne i male zespoly operowe; natomiast absolwent studiow II stopnia:
posiada juz gruntowng znajomo$¢ repertuaru symfoniczno-operowego i zwigzanych z nim
tradycji wykonawczych.

Efekty ksztalcenia obejmuja tez umiejetnosci badawcze 1 kompetencje niezbedne do
podejmowania dziatalno$ci badawczej w zakresie uprawianej dyscypliny. Zostaty one okreslone
nastepujaco: w zakresie warsztatu naukowego 1 umiejetnosci werbalnych:

1. Absolwent studiow I st. potrafi wyszukiwaé, analizowaé, selekcjonowaé i uzytkowaé
informacje z wykorzystaniem réznych zrédet i sposobdw oraz posiada podstawowe umiejetnosci
badawcze, obejmujace formutowanie i analiz¢ problemow badawczych, dobor metod i1 narzegdzi
badawczych, opracowanie 1 prezentacje wynikdw, pozwalajace na rozwigzywanie problemow
w zakresie nauk o sztuce, a takze posiada umiejgtnos¢ przygotowania typowych prac pisemnych,
wlasciwych dla studiowanego kierunku, dotyczacych zagadnien szczegdétowych,
Z wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych, a takze roznych zrédet.

2. Absolwent studiéw II stopnia: potrafi wyszukiwac, analizowacd, selekcjonowac i uzytkowac
informacje z wykorzystaniem réznych zrodet 1 oraz formutowac na tej podstawie krytyczne sady;
posiada poglebione umiejetnosci badawcze, obejmujace analize prac innych autoréw, synteze
roznych idei 1 pogladow, dobor metod 1 konstruowanie narzedzi badawczych, opracowanie
| prezentacj¢ wynikow, pozwalajace na oryginalne rozwigzywanie ztozonych problemow
w zakresie nauk o sztuce, a takze posiada pogl¢biong umiejetnos¢ przygotowania réznych prac
pisemnych oraz wystgpien ustnych, w zakresie wtasciwym dla studiowanego kierunku.

Efekty ksztatlcenia sformulowane na poziomie przedmiotow w sposob prawidtowy
uszczegbdtawiajg kierunkowe efekty ksztatcenia, do ktdrych si¢ odnosza.

Studia w ramach ocenianego kierunku umozliwiajg uzyskania kompleksowego przygotowania
do wykonywania zawodu nauczyciela. Uzyskanie tego typu przygotowania mozliwe jest przy
zatozeniu realizacji cyklu ksztatcenia w ramach Studium Pedagogicznego, ktore jest odrebna,
migdzywydziatowa jednostka strukturalng, w ramach ktérej prowadzone jest tzw. ksztatcenie



pedagogiczne. Zajecia w ramach Studium dostepne sg dla studentow tych kierunkow

prowadzonych w Uczelni, w ramach ktorych mozliwe jest uzyskanie uprawnien do

wykonywania zawodu nauczyciela. W programie Studium uwzgledniono pelny zakres efektow

ksztatcenia zawartych w standardach ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu

nauczyciela, okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17

stycznia 2012 r. w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu

nauczyciela (Dz. U. nr 25, poz. 131). Realizowanie praktyk powoduje osiggniecie nastepujacych

efektow ksztalcenia:

na studiach | stopnia, m.in.:

e posiada ogdlng znajomos¢ literatury muzycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem utwordéw
przeznaczonych na orkiestry kameralne, symfoniczne i mate zespoty operowe;

e posiada znajomo$¢ podstawowego repertuaru zwigzanego ze specjalnoscig dyrygentury
symfoniczno-operowej;

e rozpoznaje i definiuje wzajemne relacje zachodzace pomi¢dzy teoretycznymi i praktycznymi
aspektami studiowania;

e posiada podstawowe wiadomos$ci w zakresie praktycznego zastosowania wiedzy o harmonii
i zdolno$¢ analizowania pod tym katem wykonywanego repertuaru symfoniczno-operowego

na studiach Il stopnia, m.in.:

e posiada gruntowng znajomo$¢ repertuaru symfoniczno-operowego i1 zwigzanych z nim
tradycji wykonawczych;

e posiada szczegotowa wiedze dotyczaca repertuaru symfoniczno-operowego oraz zwigzanego
Z nig pis$miennictwa;

e posiada gruntowng znajomos¢ literatury muzycznej;

e umie zastosowal wiedz¢ dotyczaca elementow struktury dzieta muzycznego 1 ich
wzajemnych relacji do wyrazania wlasnych koncepcji artystycznych.

Z kolei opanowujac tresci ksztalcenia w zakresie znajomosci jezykow obcych student osigga

nastepujace efekty ksztalcenia: ma umiejetnosci jgzykowe w zakresie dziedzin sztuki i dyscyplin

artystycznych, wlasciwych dla studiowanego kierunku, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla

poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego; umie postugiwac sig

fachowa terminologia z zakresu dziedziny muzyki; posiada wiedz¢ umozliwiajaca docieranie do

niezbgdnych informacji dotyczacych specjalnosci dyrygentury symfoniczno-operowej (ksigzki,

nagrania, materialy nutowe, Internet), jest przygotowany do wspodlpracy jako dyrygent

symfoniczno-operowy z innymi muzykami w r6znego typu zespotach, takze zagranicznych.

Podsumowujac, przeglad efektow ksztatcenia sktania do stwierdzenia, iz ich naczelng warto$cia

jest dazenie do wszechstronnego wyksztalcenia absolwenta o jasno sprecyzowanych,

w zaleznos$ci od poziomu studidw, zakresach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji: od zakresow

podstawowych (studia I st.) do zaawansowanych/pogtebionych (studia II st.). Sposob opisu,

okreslajacy zakres 1 poziom glebokosci wiedzy efektow ksztatcenia, jest przejrzysty,

jednoznaczny 1 precyzyjny; pozwala i umozliwia weryfikacj¢ osiggania efektow ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Przyjeta na kierunku dyrygentura koncepcja ksztalcenia, do ktdrej priorytetoéw zaliczono:
przekazywanie wiedzy o dziedzictwie kultury polskiej, jest w peini realizowana. Osiggnigcie
sformutowanych efektow jest rownoznaczne z wyksztatlceniem wysoko kwalifikowanych
muzykow oraz animatorow zycia kulturalnego.

Mocng strong jest powigzanie efektow ksztalcenia z prowadzonymi w jednostce badaniami
naukowymi, w tym dziatalnos$cig artystyczng dyrygentow. Udziat studentow w pracach
badawczych/dziatalno$ci artystycznej zapewnia, poprzez realizacj¢ programu studiow,
osiggniecie wszystkich efektow ksztalcenia okre$lonych dla kierunku dyrygentura, w tym
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w szczegdlnosci efektow w zakresie poglebionej wiedzy, umiej¢tnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej. W programie i procesie
ksztalcenia wykorzystuje si¢ wyniki badan naukowych prowadzonych w jednostce oraz
indywidualne do$wiadczenia zdobyte podczas dziatalno$ci artystyczne;.

Stabg strong jest brak projektoéw badawczych prowadzonych wylacznie przez dyrygentow,
jednakze tutaj ma zastosowanie uznanie dziatalnosci artystycznej za rownowazng dziatalno$ci
badawczej.

Dobre praktyki

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studidw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Dobor tresci ksztalcenia

W programie ksztalcenia studiow I i II stopnia przedmioty ujeto w nastgpujace moduly:

specjalistyczny, kierunkowy, podstawowy, zaje¢ ogoélnouczelnianych do wyboru

I specjalistyczny do wyboru. Przedmioty do wyboru stanowia 30% ogolnej liczby punktow

ECTS: na studiach I stopnia — sa to 54 punkty ECTS (ze 180); studiach Il stopnia — 36 punktow

ECTS (ze 120). Tresci ksztalcenia w programie studiow II stopnia w stosunku do studiéw

| stopnia s3 poglebione 1 poszerzone, a ich przyswojenie powoduje osiggniecie efektow

ksztalcenia okreslonych dla kierunku dyrygentura; np. w module specjalistycznym programu
ksztatcenia studiow I stopnia zawarto treSci ksztalcenia zwigzane z warsztatem dyrygenckim

I poznawaniem tradycji wykonawczych (przekazywane m.in. w ramach takich przedmiotow jak

dyrygentura, czytanie partytur), ktorych przyswojenie umozliwia osiagnigcie efektow

ksztatcenia:

e W zakresie znajomosci repertuaru i materialu muzycznego (wiedza): po studiach | stopnia
absolwent, m.in.: posiada ogoélng znajomos$¢ literatury muzycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem utwordw przeznaczonych na orkiestry kameralne, symfoniczne i mate
zespoty operowe; posiada znajomos$¢ podstawowego repertuaru zwigzanego ze specjalnoscia
dyrygentury symfoniczno-operowej; po studiach Il stopnia absolwent, m.in.: posiada
gruntowng znajomo$¢ repertuaru symfoniczno-operowego i zwigzanych z nim tradycji
wykonawczych; posiada szczegdtowa wiedze dotyczaca repertuaru symfoniczno-operowego
oraz zwigzanego z nig pisSmiennictwa;

e w zakresie ekspresji artystycznej, repertuaru, pracy w zespole, ¢wiczenia i pracy podczas
prob, czytania nut, umiejetnosci stuchowych, tworczych i odtworczych (umiejetnosei); po
studiach 1 stopnia absolwent, m.in.: dysponuje umiejetno$ciami potrzebnymi do tworzenia
I realizowania wlasnych koncepcji artystycznych w zakresie kierowania mniejszymi
zespotami orkiestrowymi 1 wokalnymi; posiada znajomos$¢ 1 umiejetnos¢ wykonywania
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reprezentatywnego repertuaru w zakresie dyrygentury symfoniczno-operowej; jest
przygotowany do wspotpracy jako dyrygent symfoniczno-operowy z innymi muzykami
W roznego typu zespotach oraz w ramach innych wspdlnych prac i projektow, takze
0 charakterze multidyscyplinarnym; po studiach Il stopnia absolwent, m.in.: posiada wysoko
rozwinieta osobowos¢ artystyczng umozliwiajgcg tworzenie, realizowanie 1 wyrazanie
wlasnych koncepcji artystycznych; samodzielnie interpretuje utwory muzyczne w oparciu
0 wlasne tworcze motywacje i inspiracje na wysokim poziomie profesjonalizmu, zgodnie
z wymaganiami stylistycznymi; potrafi wykazywa¢ si¢ umiejetnoscia budowania
| poglebiania obszernego repertuaru w zakresie dyrygentury symfoniczno-Operowej,
Zz mozliwoscig specjalizowania si¢ w wybranym obszarze; jest zdolny do funkcjonowania
w roznych zespotach wykonawczych jako dyrygent symfoniczno-operowy i posiada
umiejetnos¢ wspotdzialania z innymi artystami w réznego typu zespotach oraz w ramach
innych wspolnych prac i projektow, takze o charakterze multidyscyplinarnym;

e w aspekcie niezaleznos$ci, uwarunkowan psychologicznych, komunikacji spolecznej
(kompetencje spoteczne); po studiach | stopnia absolwent, m.in.: rozumie potrzebg uczenia
si¢ przez cale zycie; posiada umiejetno$¢ adaptowania si¢ do nowych, zmiennych
okolicznosci, ktore moga wystepowac podczas wykonywania pracy zawodowej lub tworczej;
umiejetnie komunikuje si¢ w obrgbie wilasnego $rodowiska muzycznego i1 spotecznos$ci
(tworcy, wykonawcy, odbiorcy); po studiach Il stopnia absolwent, m.in.: rozumie potrzebe
uczenia si¢ przez cale zycie 1 potrafi inspirowac oraz organizowac proces uczenia si¢ innych
0s0b; $wiadomie umie zaplanowac swoja Sciezke kariery zawodowej na podstawie zdobytych
na studiach umiejetnosci 1 wiedzy, wykorzystujac rowniez wiedz¢ zdobyta w procesie
ustawicznego samoksztatcenia; wykorzystuje mechanizmy psychologiczne, wykazujac si¢
umieje¢tnoscig funkcjonowania w spoteczenstwie w zakresie wykonywania wlasnych dziatan
artystycznych 1 dostosowywania si¢ do wspdiczesnego rynku pracy.

Moduty zostaty poprawnie wyodrgbnione; podziat tresci ksztatcenia na moduly jest czytelny

I przejrzysty, prawidtowo okresla ich wymiar godzinowy oraz oszacowanie naktadu pracy

niezbednego do osiggniecia efektow ksztatcenia.

Przeglad przedmiotow ujetych w moduty ujawnit powtdrzenie w programie studiow I i Il stopnia

przedmiotu Analiza dzieta muzycznego. Jednak zapoznanie si¢ z odno$nymi sylabusami

wykazato, 1z przedmiot w zalezno$ci od stopnia studidow zawiera odmienne tresci ksztalcenia —
na studiach I stopnia analizowane s3 sonaty i koncerty, jako formy typowe dla twdrczosci
wiekow XVIII 1 XIX, z kolei na studiach II stopnia analizowane sg dzieta reprezentatywne dla
technik i stylow muzycznych obecnych w wiekach XX i XXI: sonoryzmu, neoklasycyzmu,
dodekafonii, serializmu i strukturalizmu, muzyki konkretnej i innych. Takze przedmiot: Krytyka

1 prelekcja pojawia si¢ wsrdd przedmiotéw do wyboru zaréwno dla studentow I jak 1 II stopnia.

Niestety tutaj analiza sylabusow ujawnita, iz tresci ksztalcenia sg tozsame dla studiow I 1 II

stopnia. Watpliwosci budzi wigc sensowno$¢ udostepniania tego samego przedmiotu na studiach

r6znych stopni. Ponadto nazwy przedmiotow: metodyka harmonii i metodyka zasad muzyki sg
btednie sformutowane; powinny brzmie¢: metodyka nauczania harmonii, metodyka nauczania
zasad muzyki, co odpowiada zakresom przedmiotow.

W module specjalistycznym — obowigzkowym pojawiajg si¢ tez praktyki zawodowe —

dyrygenckie, ktore polegajg — w pierwszym roku studiow I stopnia — na biernym uczestnictwie

w probach orkiestry (obserwacja) oraz — w kolejnych latach studiow I stopnia i na studiach II

stopnia — na czynnym uczestnictwie w probach réznego typu zespolow (prowadzenie prob);

szczegblowe zasady podane sa w regulaminie praktyk. Celem prowadzenia praktyk
dyrygenckich jest przede wszystkim: zapoznanie si¢ z zasadami pracy z zespotami
orkiestrowymi; uksztattowanie nawykow dyrygenckich i praktyczne zapoznanie z literaturg
przedmiotu; rozwijanie umiejetnosci komunikacji z wiekszg grupa wykonawcoéw prowadzacego
zespol. Nalezy zaznaczy¢, iz w sylabusach jednakowo zdefiniowano cele dla studentow I 1 II
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stopnia, cho¢ w zalezno$ci od stopnia studiow dzieki odbytym praktykom osiggane sg inne efekty
(rowniez dzigki stopniowaniu trudnosci, zréznicowanemu repertuarowi oraz zwigkszonej ilo$ci
godzin na studiach Il stopnia).
Treséci programowe praktyk odpowiadaja sformutowanym dla nich efektom ksztatcenia a miejsca
odbywania praktyk gwarantujg realizacj¢ tego programu i zdobycie przez studentow
przypisanych do nich efektow ksztalcenia.
Z kolei opanowanie tresci ksztalcenia w zakresie lektoratow jezykow obcych (skupionych na
tematyce muzycznej — stownictwo tekstow naukowych dotyczacych teorii, historii muzyki oraz
instrumentologii) prowadzi do osiggni¢cia efektu ksztatcenia jakim jest znajomo$¢ wybranego
jezyka obcego na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
Rady Europy. Tresci programowe odpowiadajg sformutowanym dla nich efektom ksztatcenia.
Praktyka pedagogiczna odbywana jest w ramach programu Studium Pedagogicznego. Szkota
praktyk jest Ogolnoksztalcagca Szkota Muzyczna 1 i II stopnia im. F. Nowowiejskiego
w Gdansku. Studenci mogg takze zrealizowac¢ praktyki hospitujac lekcje w dowolnie wybranych
szkotach muzycznych I i II stopnia na terenie kraju. Podstawa prawna dla realizacji praktyk
pedagogicznych w konkretnych szkotach jest porozumienie zawarte pomigdzy Uczelnig a szkots.
Przedstawiona przez oceniang jednostke dokumentacja praktyk pedagogicznych obejmowata:
informacj¢ dotyczaca trybu realizacji praktyk pedagogicznych, karty praktyk i hospitacji, karte
zaliczen przedmiotow 1 praktyk realizowanych w ramach Studium Pedagogicznego,
zaswiadczenie o ukonczeniu Studium Pedagogicznego.
Zatem w programie ksztalcenia wyraznie widoczna jest spdjnos¢ tresci programowych, w tym
tre§ci przewidzianych dla ksztatcenia w zakresie znajomosci jezyka obcego oraz praktyk
zawodowych i pedagogicznych, z efektami ksztalcenia zaktadanymi dla kierunku dyrygentura.
Wyniki badan naukowych prowadzonych w jednostce przekladaja si¢ bezposrednio na
aktualizacje przekazywanych tresci ksztalcenia. Wiedza na temat aktualnego stanu badan,
realizowanych projektow badawczych 1 ich rezultatoéw, przekazywana jest studentom
bezposrednio na zajeciach, co czgsto prowadzi do wyboru problematyki prac etapowych
i dyplomowych, udzialu w konferencjach, publikowania tekstow naukowych czy wreszcie
kontynuacji ksztatcenia na studiach doktoranckich.
W planie studiéw uwzgledniono przedmioty z obszaru nauk humanistycznych:
¢ na studiach I stopnia: filozofie (4 pkt ECTS) oraz histori¢ sztuki (4 pkt. ECTS);
¢ na studiach II stopnia: kultury muzyczne $wiata (4 pkt ECTS) oraz krytyke 1 prelekcje (4 pkt.
ECTS).
Ponadto na studiach I stopnia realizowane sg zajecia wychowania fizycznego w wymiarze 60
godzin.

Powigzanie zaje¢ z prowadzonymi badaniami naukowymi przedstawia si¢ nastepujaco:

na studiach I stopnia:

e Projekt badawczy: Techniczne, stylistyczne 1 kontekstowe aspekty tworczosci
kompozytorskiej — dokumentacje, analizy, interpretacje, reinterpretacje. Powigzanie
z przedmiotami: dyrygentura (26 pkt. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); historia
muzyki powszechnej (15 pkt. ECTS); literatura muzyczna (6 pkt. ECTS); muzyka polska XX
I XXI wieku (4 pkt. ECTS); techniki kompozytorskie XX wieku (4 pkt. ECTS); analiza dzieta
muzycznego (8 pkt. ECTS);

e Projekt badawczy: Muzyka fortepianowa i organowa w perspektywie historycznej,
formalnogatunkowej i1 instrumentologicznej. Powigzanie z przedmiotami: Fortepian (6 pkt.
ECTYS); historia muzyki powszechnej (15 pkt. ECTS); literatura muzyczna (6 pkt. ECTS);
muzyka polska XX i XXI wieku (4 pkt ECTS); techniki kompozytorskie XX wieku (4 pkt.
ECTS); analiza dzieta muzycznego (8 pkt. ECTS);
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Projekt badawczy: Problemy, uwarunkowania i znaczenie wczesnej edukacji muzycznej.
Powigzanie z przedmiotami: ksztalcenie stuchu z metodyka ksztatcenia stuchu (3 pkt. ECTS);
pedagogika ogoélna (2 pkt. ECTS); pedagogika I i Il etapu edukacyjnego (2 pkt. ECTS).
Projekt badawczy: Ksztalcenie stuchu muzycznego: problemy, metody, pedagogika — ujecia
praktyczno-teoretyczne i naukowe. Powigzanie z przedmiotami: praktyki dyrygenckie (4 pkt.
ECTS); ksztatcenie stuchu (9 pkt. ECTS); ksztatcenie stuchu z metodyka ksztatcenia stuchu
(3 pkt. ECTS);

Projekt badawczy: Kultura muzyczna Gdanska i1 regionu — badania zroédtoznawcze
I dokumentacyjne, analizy, interpretacje i edycje dziet. Powigzanie z przedmiotami:
dyrygentura (26 pkt. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); literatura muzyczna (6 pkt.
ECTYS); programy edytorskie (2 pkt. ECTS)

Projekt badawczy: Dzialalno$¢ artystyczna w zakresie dyrygentury. Powigzanie
z przedmiotami: dyrygentura (26 pkt. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); historia
muzyki powszechnej (15 pkt. ECTS); literatura muzyczna (6 pkt. ECTS); muzyka polska XX
i XXI wieku (4 pkt. ECTS); techniki kompozytorskie XX wieku (4 pkt. ECTS); analiza dzieta
muzycznego (8 pkt. ECTS);

Projekt badawczy: Dziatalno§¢ tworcza w zakresie kompozycji i aranzacji. Powigzanie
z przedmiotami: praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); historia muzyki powszechnej (15 pkt.
ECTYS); literatura muzyczna (6 pkt. ECTS); muzyka polska XX i XXI wieku (4 pkt. ECTS);
techniki kompozytorskie XX wieku (4 pkt. ECTS); analiza dzieta muzycznego (8 pkt. ECTS);
Projekt badawczy: Muzyka teatralna i filmowa. Powigzanie z przedmiotami: dyrygentura (26
pkt. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); literatura muzyczna (6 pkt. ECTS); muzyka
polska XX i XXI wieku (4 pkt. ECTS); techniki kompozytorskie XX wieku (4 pkt. ECTS);
analiza dzieta muzycznego (8 pkt. ECTS);

Przedmioty powiazane z badaniami naukowymi: dyrygentura (26 pkt. ECTS); praktyki
dyrygenckie (4 pkt. ECTS); historia muzyki powszechnej (15 pkt. ECTS); literatura muzyczna
(6 pkt. ECTS); muzyka polska XX i XXI wieku (4 pkt. ECTS); techniki kompozytorskie XX
wieku (4 pkt. ECTS); analiza dzieta muzycznego (8 pkt. ECTS); Fortepian (6 pkt. ECTS);
programy edytorskie (2 pkt. ECTS); ksztalcenie stuchu (9 pkt. ECTS); ksztalcenie stuchu
z metodyka ksztalcenia stuchu (3 pkt. ECTS); pedagogika ogdlna (2 pkt. ECTS); pedagogika
I'i Il etapu edukacyjnego (2 pkt. ECTS). Punkty ECTS tacznie: 91 pkt. ECTS;

na studiach 11 stopnia:

Projekt badawczy: Techniczne, stylistyczne 1 kontekstowe aspekty twdrczosci
kompozytorskiej — dokumentacje, analizy, interpretacje, reinterpretacje. Powigzanie
z przedmiotami: dyrygentura (28 pkt. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); analiza
dzieta muzycznego (4 pkt. ECTS); techniki kompozytorskie XX i XXI wieku (6 pkt. ECTS);
style muzyczne (6 pkt. ECTS); estetyka (5 pkt. ECTS);

Projekt badawczy: Muzyka fortepianowa i organowa w perspektywie historycznej,
formalnogatunkowej i instrumentologicznej. Powigzanie z przedmiotami: style muzyczne (6
pkt. ECTS); estetyka (5 pkt. ECTS);

Projekt badawczy: Ksztalcenie stuchu muzycznego: problemy, metody, pedagogika — ujecia
praktyczno-teoretyczne i naukowe. Powigzanie z przedmiotami: praktyki dyrygenckie (4 pkt.
ECTS);

Projekt badawczy: Kultura muzyczna Gdanska i1 regionu — badania zrodloznawcze
I dokumentacyjne, analizy, interpretacje i edycje dziet. Powigzanie z przedmiotami:
dyrygentura (28 pkt.. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); style muzyczne (6 pkt.
ECTS); zrédtoznawstwo i edytorstwo muzyczne (3 pkt. ECTS); seminarium muzyki dawnej
(2 pkt. ECTS);

Projekt badawczy: Dziatalno$¢ artystyczna w zakresie dyrygentury. Powigzanie
z przedmiotami: dyrygentura (28 pkt. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); style
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muzyczne (6 pkt. ECTS); analiza dzieta muzycznego (4 pkt. ECTS); techniki kompozytorskie
XX 1 XXI wieku (6 pkt. ECTS); estetyka (5 pkt. ECTS);

e Projekt badawczy: Dzialalno$¢ twoércza w zakresie kompozycji 1 aranzacji. Powigzanie
z przedmiotami: praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); propedeutyka kompozycji (4 pkt.
ECTS); style muzyczne (6 pkt. ECTS); analiza dzieta muzycznego (4 pkt. ECTS); techniki
kompozytorskie XX i XXI wieku (6 pkt. ECTS); estetyka (5 pkt. ECTS);

e Projekt badawczy: Muzyka teatralna i filmowa. Powigzanie z przedmiotami: dyrygentura (28
pkt. ECTS); praktyki dyrygenckie (4 pkt. ECTS); style muzyczne (6 pkt. ECTS); analiza
dzieta muzycznego (4 pkt. ECTS); techniki kompozytorskie XX i XXI wieku (6 pkt. ECTS);

Przedmioty powiazane z badaniami naukowymi: dyrygentura (28 pkt. ECTS); praktyki

dyrygenckie (4 pkt. ECTS); propedeutyka kompozycji (4 pkt. ECTS); analiza dzieta muzycznego

(4 pkt. ECTYS); techniki kompozytorskie XX i XXI wieku (6 pkt. ECTS); style muzyczne (6 pkt.

ECTS); zrodtoznawstwo i edytorstwo muzyczne (3 pkt. ECTS); seminarium muzyki dawnej (2

pkt. ECTS); estetyka (5 pkt. ECTS). Punkty ECTS tgcznie: 62 pkt. ECTS.

Dobor metod

Metody ksztalcenia sa zalezne od tresci ksztalcenia, sposobu osiggania efektow ksztatcenia
| zwigzanej z nimi formy ksztalcenia: podczas zaje¢ indywidualnych dochodzi do relacji Mistrz
—uczen; i tutaj dobdr stosowanych metod ukierunkowany jest na indywidualne potrzeby studenta
(zalezne od jego zdolnosci 1 kreatywnos$ci) oraz umozliwia realizowanie indywidualnych $ciezek
ksztatcenia (stosuje si¢ metody: objasniajace i wyjasniajace oraz eksponujace); zajecia zbiorowe
— wykorzystuja nowoczesne $rodki komunikacji i sa modyfikowane adekwatnie do
przekazywanych tresci i oczekiwanych rezultatow. Metody zostaly opisane w sylabusach
poszczegbdlnych przedmiotow; Zespot Oceniajacy mogl si¢ z nimi zapoznac poprzez hospitacje
zaje¢ oraz w trakcie spotkania z pracownikami jednostki. W formie zaj¢¢ indywidualnych na
studiach I stopnia prowadzonych jest 8 przedmiotéw, na studiach II stopnia — 4. Liczebnos$¢ grup
zaje¢ zbiorowych miesci si¢ w granicach od 8 do 12 o0séb dla przedmiotéw grupowych i od 10
do 40 dla przedmiotéw zbiorowych (wspolnych z kierunkiem kompozycja i teoria muzyki lub
ogolnouczelnianych).

Przygotowanie do prowadzenia badan — w przypadku studentow studiéw pierwszego stopnia
— student zdobywa opanowujac tresci ksztatcenia takich przedmiotow jak: metodologia pisemne;j
pracy dyplomowej, psychologia ogolna, analiza dzieta muzycznego, filozofia, jezyk obcy. Dzigki
tym przedmiotom osigga efekty z zakresu warsztatu naukowego 1 umiejetnosci werbalnych takie
jak, np.: potrafi wyszukiwaé, analizowaé, selekcjonowa¢ 1 uzytkowa¢ informacje
z wykorzystaniem réznych zrodet 1 sposobow oraz posiada podstawowe umiejetnosci badawcze,
obejmujace formulowanie i analize probleméw badawczych, dobor metod i1 narzedzi
badawczych, opracowanie i1 prezentacje wynikdw, pozwalajace na rozwigzywanie problemow
w zakresie nauk o sztuce, wilasciwych dla studiowanego kierunku i specjalno$ci; umie
samodzielnie zdobywaé¢ wiedz¢ 1 poslugiwaé si¢ podstawowymi ujgciami teoretycznymi,
paradygmatami badawczymi i pojgciami wlasciwymi dla studiowanej dyscypliny w typowych
sytuacjach profesjonalnych; posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych prac pisemnych,
wlasciwych dla studiowanego kierunku i specjalnosci studidow, dotyczacych zagadnien
szczegodtowych, z wykorzystaniem podstawowych ujec teoretycznych, a takze réznych zrodet.
Metody dydaktyczne stuzace przygotowaniu studentow do prowadzania badan to: wyktad,
konwersatorium, korekta konspektow, tekstow 1 sposobow opracowania problemu badawczego.
Z kolei studenci II stopnia uczestnicza w badaniach — i tutaj nalezy podkresli¢ uznanie przez
ustawodawce dziatalnosci artystycznej jako odpowiadajgca badawczej — studenci aktywnie
uczestniczg w projektach artystycznych.
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Ksztalcenie na wizytowanym kierunku studiow charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
indywidualizacji co umozliwia uzyskanie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia. Nalezy
pozytywnie oceni¢ iloSciowy stosunek zaje¢ praktycznych do teoretycznych sprzyjajacy
sprawnemu 1 systematycznemu poglebianiu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Regulamin
Studiéw Akademii Muzyczne] przewiduje mozliwos¢ studiow wedlug indywidualnego
programu studiéw i1 programu ksztatcenia (IPS) oraz indywidualng organizacje studiow (IOS).

2.2.

Skutecznos¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia jest weryfikowana podczas zaliczen,
kolokwiow 1 egzaminéw. Za kolokwia, zaliczenia i egzaminy odpowiadaja pedagodzy
prowadzacy poszczegdlne przedmioty, pozostajagcy pod merytoryczng opieka kierownika
katedry. Rodzaje metod sprawdzania i oceniania sg powigzane, dostosowane i zréznicowane tak,
aby zapewni¢ sprawdzenie i oceng wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia przypisanych do
przedmiotow (szczegoty zostaly opisane w sylabusach, a student jest o nich informowany na
pierwszych zajeciach).

System oceniania obejmuje tradycyjne metody sprawdzania wiedzy studentow: przedmioty
konczg si¢ egzaminem lub zaliczeniem. Zakres 1 poziom efektow ksztatcenia uzyskanych przez
studentéow jest weryfikowany poprzez prace etapowe i egzaminacyjne oraz dzienniki i karty
praktyk (stosowane narzedzia oceny przebiegu praktyk odnosza si¢ do efektow ksztalcenia
sformutowanych do praktyk i umozliwiaja oceng stopnia ich osiggnigcia przez studentow).
Nalezy jednocze$nie doda¢, iz podczas zaj¢¢ indywidualnych oraz w trakcie praktyk
dyrygenckich student podlega biezacej ocenie. Natomiast egzamin z przedmiotu gtéwnego —
dyrygentury — przeprowadzany jest na zakonczenie kazdego semestru w formie egzaminu
komisyjnego.

Przygotowanie do pracy badawczej na studiach | stopnia jest weryfikowane przez opiekuna
I recenzenta pisemnej pracy dyplomowej, z kolei udziat w badaniach/dziatalno$ci artystyczne;j
studentow II stopnia jest weryfikowany rowniez przez opiekuna i recenzenta pisemnej pracy
dyplomowej oraz przez komisj¢ egzaminu dyplomowego.

Ocena studentéw jest takze mozliwa dzigki ocenie realizowanych przez nich projektéw
artystycznych.

Projekt artystyczny prezentuje wyniki badan, ktore de facto umozliwiajg jego realizacje (bez
podjecia badan poprzedzajacych dziatalno$¢ artystyczng nie bylaby ona mozliwa), np.
przygotowanie edycji zrodtowo-krytycznej partytur zgromadzonych w Bibliotece Gdanskiej
PAN, Archiwum Panstwowym w Gdafsku — w ramach przedmiotu Zrédtoznawstwo
| edytorstwo muzyczne — utwordw pézniej zaprezentowanych na koncercie; opracowanie
programu komputerowego wykorzystywanego do ksztalcenia stuchu dyrygentow,
uwzgledniajacego réznorodne aspekty ksztatcenia kompetencji stuchowych przydatnych w pracy
z réznymi typami zespotéw wykonawczych (zadanie badawcze Zaktadu Ksztatcenia Stuchu) —
wyniki badan wykorzystywane w ramach przedmiotu dyrygentura i w praktyce dyrygenckiej.
Studenci dyrygentury obu stopni aktywnie uczestnicza w dzialalnosci artystycznej wydziahu,
w: koncertach z udzialem Orkiestry Kameralnej Pro Musica Nova (orkiestra Wydziatu
Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki) —w charakterze cztonkéw orkiestry oraz dyrygentow
zespotu; indywidualnych projektach artystycznych pracownikow naukowo-dydaktycznych
jednostki prowadzonych w ramach dziatalno$ci Katedry Kompozycji oraz Pracowni muzyki
elektroakustycznej i filmowej — jako dyrygenci zespotow powolywanych do realizacji projektow
orkiestrowych i prawykonan lub wykonan kompozycji jako zadan badawczych dziatalno$ci
statutowe] jednostki. Ponadto studenci uczestniczg w studenckich konferencjach naukowych
z cyklu lIdee muzyki — ideologie w muzyce, organizowanych pod merytoryczng opieka Instytutu
Teorii Muzyki.
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Whioski wynikajgce z hospitacji zajeé:

1. Eksperci Zespolu Oceniajagcego przeprowadzili hospitacje 7 zaje¢ na studiach I stopnia.
W dniach 15 1 16 stycznia 2019 r. plan studidéw nie przewidywat zajec¢ na studiach II stopnia.

2. Pedagodzy prowadzacy wykazali si¢ bardzo dobrym przygotowaniem merytorycznym,
ponadto zdecydowana wigkszo$¢ z nich posiada duze doswiadczenie dydaktyczne.

3. Nalezy podkresli¢ wysoki poziom prowadzonych zajeé, ich tematyka byta w petni zgodna
Z tre$ciami ksztatcenia zawartymi w sylabusach poszczeg6lnych przedmiotow.

Analiza prac etapowych:

podczas wizytacji udostepniono prace egzaminu pisemnego z harmonii (rok I semestr II z lat
2017 1 2018) oraz prace semestralne z analizy dzieta muzycznego (rok I semestr II). Oceny za
prace z harmonii byly zr6znicowane i wystawione poprawnie. Prace z analizy dzieta muzycznego
skonstruowane byly poprawnie od strony metodologicznej. Pedagog nanidst uwagi
merytoryczne, natomiast w pracach nie podano ocen. Analiza dostepnych prac etapowych
dokonana przez zespot oceniajacy PKA umozliwila sprawdzenie efektow ksztalcenia w zakresie
przedmiotow: harmonia oraz analiza dziela muzycznego. Poziom analizowanych prac nie budzit
zastrzezen.

Analiza prac dyplomowych:

podczas wizytacji Zespol Oceniajacy dokonat przegladu tematow pisemnych prac dyplomowych
z ostatnich trzech lat oraz ocenit 9 losowo wybranych prac licencjackich i magisterskich.
Tematyka pisemnych pracy dyplomowych uwzglednia tresci ksztatcenia zwigzane z kierunkiem
studiow 1 specjalnoscig. Wszystkie prace spetniaja kryteria wtasciwe dla ocenianego kierunku,
poziomu ksztalcenia i profilu ogdlnoakademickiego. Eksperci Zespotu Oceniajacego stwierdzili,
iz w roku 2016 opiekun pracy nie wystawial opinii oraz oceny pracy stosownie do zapisoéw
Regulaminu dyplomowania. Od roku 2017 opiekunowie prac wystawiali juz wlasciwe opinie 1
oceny. Opinie opiekundéw prac i recenzentéw sg w wigkszosci zasadne i szczegdtowo wyceniajg
punktowo spetnienie jednakowych dla wszystkich studentow kryteriow oceny. Suma uzyskanych
punktow przeliczana jest na oceng: 69-71 pkt — celujgcy; 60-68 pkt. — bardzo dobry; 50-59 pkt.
— dobry; 40-49 pkt. — dostateczny Eksperci potwierdzili w wigkszo$ci prac zasadnos¢ ocen
wystawionych za prace pisemng. W dwoch przypadkach ocena opiekuna byta zawyzona, a w
przypadku jednej pracy, tak oceny opiekuna i recenzenta jak i koncowa ocena za prace ustalana
przez Komisje dyplomowa byty niezasadne.

Watpliwosci budzita tres¢ Protokotu Egzaminu Dyplomowego, gdzie ocena egzaminu
dyplomowego utozsamiana byta z wynikiem ukonczenia studiéw. Protokoty nie zawieraty takze
pytan zadawanych podczas egzaminu dyplomowego a jedynie zagadnienie problemowe
przygotowane przez dyplomanta. Po sformutowaniu przez Zespo6t Oceniajacy zalecenia w tym
zakresie wladze Wydziatlu przedstawitly projekt skorygowanego Protokotu egzaminu
dyplomowego w zakresie studiow licencjackich i magisterskich wraz z wnioskiem do Prorektora
ds. organizacji i nauczania dotyczacym korekt w ogdlnouczelnianym wzorze protokotu egzaminu
dyplomowego, generowanym w uczelnianym elektronicznym systemie Akademus;

2.3.

Rekrutacja:

Postepowanie kwalifikacyjne na studia I stopnia sktada si¢ z dwoch etapow:

I etap obejmuje egzamin z dyrygowania przygotowanym utworem i rozmowe z kandydatem oraz
egzamin (pisemny 1 ustny) z ksztatcenia stuchu.

II etap obejmuje egzamin z gry na fortepianie lub innym instrumencie (dyplom ukonczenia
sredniej szkoty muzycznej zwalnia z tego egzaminu).

Postgpowanie kwalifikacyjne na studia II stopnia odbywa si¢ w dwoch wariantach:
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e dla absolwentéw studiow I stopnia z zakresu dyrygentury symfoniczno-operowej: egzamin
z dyrygowania (kandydat prezentuje dwa utwory zrdznicowane stylistycznie) i rozmowe
z kandydatem.

e dla absolwentéw innych kierunkdéw, poza ww. egzaminem i rozmowg: egzamin z CZytania
partytur i ksztatcenia stuchu (pisemny 1 ustny).

Egzaminy majga charakter konkursowy. Szczegdtowe kryteria stosowane w postgpowaniu

kwalifikacyjnym (w tym punktacja) sg opisane w Informatorze dla kandydatow na studia

dostepnym na stronie internetowej uczelni. Kryteria kwalifikacji sa przejrzyste i selektywne;

zapewniajg dobor kandydatow posiadajagcych wstepng wiedze¢ i umiejetnosci na poziomie

niezb¢dnym do osiggnig¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaliczanie etapow studiow:

Semestralne etapy studidéw — w zalezno$ci od rodzaju i charakteru przedmiotu — zakonczone sg
egzaminem lub zaliczeniem. O sposobie i formie ich przeprowadzenia decyduje pedagog
prowadzacy przedmiot. Stosuje si¢ egzaminy i1 zaliczenia: ustne oraz pisemne, a takze
przewidziane jest przygotowanie pracy pisemnej — etapowej. Egzamin z przedmiotu gtéwnego —
dyrygentury — przeprowadzany jest na zakonczenie kazdego semestru w formie egzaminu
komisyjnego.

Dyplomowanie:

Zasady dotyczace procesu dyplomowania na Wydziale Dyrygentury, Kompozycji i Teorii
Muzyki okreslone zostaly w Regulaminie dyplomowania.

Egzamin licencjacki i magisterski obejmuje:

a) koncert dyplomowy (punktacja: ocena x 3)

b) pisemna prac¢ dyplomowa/licencjacka (punktacja: ocena x 2)

c¢) obrong pracy licencjackiej / dyplomowej oraz kolokwium zwigzane z kierunkiem studiow
(punktacja: ocena x 3).

Podstawg obliczenia wpisywanej do dyplomu oceny (Sredniej arytmetycznej) ukonczenia
studidow sa:

a) $rednia arytmetyczna ocen pozytywnych i negatywnych z egzamindéw 1 zaliczen z ocena,
uzyskanych w ciggu catego okresu studiow,

b) srednia wazona ocen sktadowych egzaminu dyplomowego — punktacja podana wyzej.
Zasady dyplomowania sa powigzane z efektami ksztalcenia zakladanymi dla ocenianego
kierunku, poziomem i profilem ksztalcenia; zapewniajg sprawdzenie 1 ocen¢ stopnia osiggni¢cia
efektow ksztalcenia na zakonczenie procesu ksztalcenia. Wszystkie prace dyplomowe
przechodzg kontrole antyplagiatowa.

W protokole nie zamieszczono pytan zwigzanych z obrong pisemnej pracy dyplomowe;.
Zasady dyplomowania pozwalajg na stwierdzenie, ze student rzeczywiscie osiggnat efekty
ksztalcenia zakladane dla kierunku i na profilu ogolnoakademickim. Studenci studiow
pierwszego stopnia sg przygotowani do prowadzenia badan, a studiow drugiego stopnia — biorg
udzial w badaniach. Praca wienczaca studia I stopnia odnosi si¢ do waskiego zagadnienia
badawczego, a wienczgca studia II stopnia — rozpatruje problem badawczy na tle szeroko
rozumianej kultury muzycznej z uwzglednieniem réznych kontekstow.

Uznawanie efektow uczenia si¢

Szczegdlowy opis warunkow 1 zasad uznawania efektow uczenia si¢ zawiera Regulamin
potwierdzania efektow uczenia si¢ w Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku. Wprowadzona w uczelni procedura uwzglednia mozliwo$¢ sprawdzenia, czy
kandydat posiada wiedze¢, umiejetnosci i kompetencje spoteczne odpowiadajace efektom
ksztalcenia na kierunku, na ktory si¢ ubiega. Obecnie na ocenianym kierunku studiuje jedna
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osoba, przyjeta w roku akademickim 2017/2018 na studia I stopnia w ramach uznawania efektow
uczenia sig.

Informacje o wymaganiach stawianych kandydatom na studia na ocenianym kierunku
i kryteriach uwzglednianych w post¢powaniu kwalifikacyjnym oraz zasadach potwierdzania
efektow uczenia si¢, uznawania efektow i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
W szkolnictwie wyzszym, a takze zasadach dyplomowania sg jasne i zrozumiate oraz dostepne
na stronie internetowej uczelni.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dobor tresci i metod ksztalcenia w programie ksztalcenia — wyzej omdéwionym — jest
prawidtowy. Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektéw ksztalcenia jest sprawdzana poprzez
zaliczenia, kolokwia, egzaminy oraz prace etapowe, a takze poprzez obserwacj¢ pracy studenta
podczas zaje¢ indywidualnych. Podobnie rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow,
dyplomowanie, uznawanie efektow ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢ sa
skuteczne; pozwalaja na weryfikacj¢ skutecznosci osiggania efektow ksztalcenia na zakonczenie
studiow oraz przyjmowania na studia osob spetniajacych jasno sprecyzowane wymagania.
Korekty wymagaja jedynie nazwy niektorych przedmiotéw i ich miejsce w programie nauczania.
Takze protokot egzaminu dyplomowego powinien odwzorowywac przebieg egzaminu.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Zr6znicowanie nazwy przedmiotu Analiza dzieta muzycznego w zaleznos$ci od stopnia
studiow.

2. Usuniecie przedmiotu Prelekcja i krytyka z grupy przedmiotéw do wyboru w ramach
jednego ze stopni studiowania.

3. Zmiana nazw przedmiotow Metodyka harmonii i Metodyka zasad muzyki na:
Metodyka nauczania harmonii i Metodyka nauczania zasad muzyki.

4. Uzupehienie protokotu egzaminu dyplomowego o tres¢ pytan egzaminacyjnych
odniesionych do pracy pisemnej.

Kryterium 3. Skutecznos¢ wewne¢trznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztalcenia
3.2.Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1

Dziatania systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w zakresie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i okresowego przegladu programu ksztatcenia, a takze udziat w tych procesach
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, sa okreSlone w uczelnianych przepisach
dotyczacych jakosci ksztalcenia. Zasady dotyczace projektowania efektow ksztatcenia okreslajg
stosowne uchwaty Senatu i zarzadzenia Rektora. Zgodnie z nimi przygotowywane sg programy
ksztalcenia. Program ksztalcenia zostal zaprojektowany przez Katedre Dyrygentury

19



Symfoniczno-Operowej, a nastgpnie, po zaopiniowaniu przez Rade Wydziatu, zatwierdzony
uchwalg Senatu Uczelni.

Do zrédet informacji uwzglednianych w projektowaniu programu ksztatcenia naleza propozycje
zmian wypracowane na podstawie: opinii nauczycieli akademickich dotyczacych
indywidualnych osiggni¢e¢ artystycznych studentéw i absolwentow, wnioskow z analizy
programu ksztalcenia z punktu widzenia przydatnosci dla potrzeb rynku pracy na podstawie
stalych kontaktow instytucjami zatrudniajacymi absolwentéw Wydziatu i informacji od nich
uzyskanych, a takze wynikow z oceny efektow ksztalcenia. Z informacji uzyskanych w toku
wizytacji wynika, iz podczas tworzenia koncepcji 1 programu ksztatcenia opierano si¢ takze na
wzorcach krajowych i migdzynarodowych. Réwniez zmiany przepisow prawnych wymuszaja
korekty programow ksztatcenia, ktore dokonywane sg na biezgco. Istotnym zrédtem informacji
sg rowniez wnioski z raportow formutowanych w nastepstwie ocen przeprowadzanych przez
komisje akredytacyjne.

Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu ksztatcenia
okreslone sg w procedurach wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Biezacym
monitorowaniem programu ksztalcenia zajmuje si¢ Wydziatlowy Zespdt ds. Zapewnienia
i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Pracami Zespotu kieruje Dziekan. Monitorowanie stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektéw ksztalcenia na ocenianym kierunku przebiega w sposob ciagty.
Jest to wynikiem specyfiki prowadzonego ksztalcenia opartego na relacji Mistrz-Uczen. Ta
forma ksztalcenia sprzyja biezacemu diagnozowaniu i uzupetnianiu brakow w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych objetych trescig przedmiotu. Biezace monitorowanie
stopnia osigganych przez studentow efektow ksztalcenia przeprowadzane jest przez nauczycieli
akademickich w toku realizowanych przez nich zaje¢ dydaktycznych z uwzglednieniem tresci
i zatozen przyjetych w sylabusie przedmiotu. Wyniki egzaminéw sa omawiane przez nauczycieli
akademickich na zebraniach Katedr. Oparcie procesu ksztalcenia na relacji Mistrz-Uczen
pozwala na w pelni zindywidualizowane podejscie nauczycieli akademickich do potrzeb
studentow umozliwiajac prowadzacym =zajecia biezacag weryfikacje osigganych efektow
ksztatcenia. Dodatkowym 1 obowigzkowym elementem weryfikacji osigganych przez studentow
efektow ksztalcenia jest ich udzial w audycjach, koncertach, konkursach, festiwalach, kursach
mistrzowskich oraz seminariach organizowanych przez Uczelni¢. Sukcesy studentow
potwierdzaja wlasciwy dobor form weryfikacji osigganych efektow ksztatcenia. Wiadze
Wydzialu starajg si¢, w miare¢ istniejacych mozliwosci, uwzglednia¢ 1 akceptowa¢ podania
studentow dotyczace zmiany nauczyciela akademickiego, wyjazdow z orkiestrami, przyznania
indywidualnego toku studiow, czy tez przeniesienia realizacji przedmiotoOw na nastepny semestr,
co ulatwia studentom osiagnigcie efektow ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, iz monitorowaniu
osiggania przez studentow efektow ksztalcenia sluzy stworzenie studentom mozliwosci
dyrygowania orkiestra kameralng w ramach powotanej na Wydziale orkiestry Pro Musica Nova.
Od roku akademickiego 2016/2017 wtadze Wydziatu wspieraja funkcjonowanie orkiestry w celu
promocji muzyki najnowszej, aby da¢ kolejng mozliwos¢ doskonalenia warsztatow przez
dyrygentow. Dodatkowo w Uczelni dziata Akademicka Orkiestra Symfoniczna i Akademicka
Orkiestra Kameralna, z ktorg takze wspotpracujg studenci wizytowanego kierunku.

Specyfika ksztalcenia artystycznego wyraznie uwidacznia si¢ przy biezacym monitorowaniu
osiggania efektow w trakcie przygotowania pracy dyplomowej, bowiem niewielka liczba
dyplomantéw podlegajacym poszczegdlnym opiekunom, pozwala na systematyczne badanie
postepéw przygotowania pracy. Na uwage zasluguja koncerty dyplomowe wszystkich
absolwentow z orkiestra (nie fortepianami).

Podczas wizytacji przedstawiciele Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakos$ci Ksztalcenia podkreslali, ze regularnie dyskutowane sg problemy zwigzane z realizacja
efektow ksztatcenia. Analiza prac Zespotu potwierdza duze zaangazowanie w podejmowanie
dziatan projakos$ciowych na rzecz petnego osiagnigcia wszystkich zakladanych programem
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studiow efektow ksztalcenia i skutecznej ich weryfikacji. Wyniki sesji egzaminacyjnej podlegaja
omoOwieniu z kierownikami katedr, ponadto wyznacza si¢ tendencje w zakresie interesujacych
studentow przedmiotow, a takze bada si¢, czy obecnie stosowane metody weryfikacji efektow
ksztatcenia gwarantujg studentom przyszte sukcesy zawodowe.

Do wgladu Zespolu Oceniajgcego PKA podczas wizytacji przedstawiono sprawozdania
z dziatalnosci Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
Wynika z nich, iz systematycznie dokonuje si¢ oceny programu studiéw pod katem optymalizacji
wymiaru zaj¢¢, kosztow prowadzenia studiow i osigganych efektow ksztatcenia, weryfikacji
sylabuséw wszystkich przedmiotow wystepujacych w programie ksztalcenia na ocenianym
kierunku w celu sprawdzenia poprawnosci w ich wypetnianiu, zgodnos$ci sylabusow
z programem ksztatcenia, oceny narz¢dzi weryfikacji efektow ksztatcenia. Nie stwierdzono
konieczno$ci zmian w omawianym zakresie.

Narzegdziami wspomagajacymi ocen¢ skuteczno$ci przyjetych rozwigzan w zakresie stopnia
osiggania zatozonych efektow ksztalcenia sa: ankietyzacja studentow, hospitacje zajeé
dydaktycznych, badanie loséw zawodowych absolwentow. Ze wzgledu na niskg liczebno$¢
rocznikdw, nieprzekraczajacg trzech studentow, podstawowym mechanizmem uzyskania opinii
studenckiej na temat procesu ksztalcenia sg biezace kontakty z wladzami Wydziatu
I nauczycielami akademickimi (spotkania, rozmowy), co zostalo potwierdzone w czasie
wizytacji. Niezaleznie od tego studenci wypehniaja kwestionariusz ankiety. Pytani sg w nim m.in.
o tresci programowe, czy zostaty jasno okreslone cele ksztatcenia — efekty do osiagnigcia przez
studenta w trakcie zaje¢, jak rowniez zrozumiale okreslone kryteria oceny, opiniujg organizacje
zaje¢ (odbywanie si¢ zaje¢ zgodnie z planem zaj¢é, dostgpno$é materiatow dydaktycznych), czy
prowadzacy wykorzystuje srodki dydaktyczne i pomoce naukowe odpowiednie dla danych zajec,
czy jest przygotowany do zajec¢, czy wiedza przekazywana jest w sposob jasny i przystepny.
Wiyniki ankiet sg analizowane przez Wydziatlowy Zespot ds. Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztatcenia, a wnioski przedstawiane prowadzacym dane zajecia oraz Wiadzom Wydziatu. Sg
tez omawiane na posiedzeniu Rady Wydziatu. Analiza wynikow ankiety oceny zajec¢
dydaktycznych wskazuje, 1z zajecia prowadzone na wizytowanym kierunku sg oceniane dobrze
lub bardzo dobrze.

Hospitacjami sg objeci wszyscy nauczyciele akademiccy. Podczas hospitacji ocenie podlega
m.in. zgodno$¢ tresci zajec z programem przedmiotu, realizacja zatozonych efektow ksztatcenia
na zajg¢ciach, dobdr i wykorzystanie $rodkow dydaktycznych. ZO PKA w trakcie wizytacji
pozyskat informacje, iz wszystkie zaje¢cia hospitowane ocenione zostaly na bardzo wysokim
poziomie przez osoby hospitujace. Hospitowani nauczyciele prowadzili zajecia zgodnie
z sylabusem przedmiotu w sposob jasny i zrozumiaty, okreslali cele dydaktyczne i efekty
ksztatcenia. Stosowali wtasciwie zadeklarowane metody i formy pracy.

W procesie projektowania i monitorowania programu ksztatcenia uczestniczg interesariusze
wewnetrzni i zewngtrzni. Wiadze Wydzialu daza do umozliwienia im petnego udziatu w procesie
podnoszenia 1 zapewniania jakosci ksztalcenia poprzez ciagla wspOlprace w zakresie
ksztattowania koncepcji ksztatcenia i doskonalenia oferty dydaktycznej oferowanej studentom.
Udziat licznych interesariuszy zewnetrznych, w tym przedstawicieli orkiestr Filharmonii
Baltyckiej, Opery Battyckiej, Polskiej Filharmonii Kameralnej w Sopocie, Elblaskiej Orkiestry
Kameralnej Sinfonietty Pomerania w Gdyni, Gdynskiej Orkiestry Symfonicznej, Polskiej
Filharmonii Sinfonia Baltica w Stupsku, Opery Wroctawskiej, a takze dyrektorow szkot
muzycznych Trojmiasta, zapewnia si¢ poprzez biezaca wspotprace w zakresie organizowanych
wystepOw artystycznych, konsultacji prowadzonych w formie wywiadéw grupowych, spotkan
otwartych, czy tez niemajacych formalnego charakteru spotkan towarzyszacym organizowanym
w Uczelni konkursom i festiwalom muzycznym. Przyjete rozwigzania, mimo braku nadania im
cech cyklicznos$ci, gwarantujg weryfikacje uwzglednionych w programie studiow efektow
ksztatcenia przez pryzmat zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku pracy. Ich skutecznos$¢ przejawia
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si¢ we wprowadzanych aktualizacjach oferty przedmiotow do wyboru, a takze dokonywanej
weryfikacji programoéw studiow pod wzgledem sekwencyjnosci przedmiotow, zmiang wymiaru
godzin dydaktycznych, czy sposobu prowadzenia poszczegolnych zaj¢¢. Nalezy tez podkresli¢
wspotprace z innymi uczelniami, w tym Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych
w Warszawie (studenci tworzg muzyke do projektow graficznych i filmow realizowanych
w ramach procesu ksztalcenia).

Zglaszanie przez kadr¢ akademickg sugestii dotyczacych projektowania efektow ksztalcenia
odbywa si¢ podczas posiedzen Rady Wydziatu. Uwagi nauczycieli akademickich przekazywane
sg takze w czasie bezposrednich rozméw z Dziekanem Wydzialu. W oparciu o zgromadzone
opinie Rada Wydziatu wprowadza sugestie dotyczace plandéw studidow, a takze tworzy koncepcje
doskonalenia procesu dydaktycznego. Istotng role w monitorowaniu programow ksztatcenia
w szczegbOlnosci w kontekscie tresci ksztalcenia oraz definiowania efektow kierunkowych
w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych, odrywaja pracownicy Katedry
Dyrygentury Symfoniczno-Operowej, pedagodzy przedmiotéw indywidualnych, ktorzy
uczestnicza we wszystkich egzaminach komisyjnych oraz koncertach z udziatem studentéw. Na
podstawie analizy rezultatow osigganych przez studentéw kierownik katedry wnioskuje do
Dziekana lub do Rady Wydziatu 0 ewentualne wprowadzenie korekt i udoskonalen zar6wno
w sylabusie przedmiotu gtéwnego (Dyrygentury), jak i w programie ksztatcenia i planie studiow.
Nauczyciele akademiccy Wydziatu sa réwniez pracownikami instytucji kultury, petnia funkcje
kierownikow artystycznych w znaczacych festiwalach muzycznych, sa rowniez nauczycielami
lub konsultantami w szkotach muzycznych. Znajac potrzeby tych jednostek w odniesieniu do
profilu nowych pracownikow, dziataja jako interesariuszy zewnetrzni Uczelni w szeregu
organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ promocjg dziatan muzycznych i konsultujg plany
studiow 1 efekty ksztalcenia z punktu widzenia realnego zapotrzebowania na absolwentow
o konkretnych kompetencjach i umiej¢tnosciach. Nalezy podkresli¢, i1z zorganizowano
i sfinansowano ze $rodkow wydzialowych formy ksztalcenia rozszerzajace ofertg¢ programow
ksztatcenia: kursy dyrygenckie oraz warsztaty kompozytorskie.

Na projektowanie i monitorowanie programéw ksztalcenia maja duzy wptyw studenci. Program
ksztalcenia jest opiniowany przez Samorzad Studencki. Co najmniej raz w roku organizowane
s spotkania Dziekana 1 Prodziekana ze wszystkimi studentami ocenianego kierunku, majace na
celu rozpoznanie oczekiwan i potrzeb studentow, zaréwno w zakresie programu ksztalcenia
I planu studiow, jak i kwestii zwigzanych z organizacjg warsztatow dyrygenckich, czy wyktadow
zmiennych. Studenci maja mozliwos¢ zgtaszania propozycji do oséb prowadzacych warsztaty
lub formutowania sugestii dotyczacych repertuaru. (np. Warsztaty dyrygenckie muzyki
wspoélczesnej Problemy odczytania i przygotowania wspélczesnej partytury, zorganizowane
zostaly w odpowiedzi na postulat studentow). W ramach poszerzania oferty dydaktycznej
zorganizowano i sfinansowano cykl wyktadéw cztonkow Katedry Dyrygentury Symfoniczno-
Operowej dla studentow kierunku ,,dyrygentura”: Kulisy warsztatu dyrygenckiego w kontekscie
dziela muzycznego — interpretacja muzyki réznych epok — cechy stylistyczne. Studenci obecni na
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA podawali przyktady modyfikacji programu ksztatcenia
na ich wniosek w postaci rozszerzenia modutow ksztalcenia do wyboru. Ponadto studenci
informowali, iz ewentualne potrzeby moga zglasza¢ za posrednictwem Samorzadu
Studenckiego, ktérego przedstawiciele wchodzg réwniez w sktad Rady Wydzialu, a takze
nauczycieli akademickich prowadzacych dany przedmiot. Nalezy zwroci¢ uwage, iz informacja
ta zostata przekazana przez studentow niezwigzanych z aktywnoscia samorzadowa, co pozwala
uzna¢ wysoki stopien §wiadomosci studentow o mozliwos$ci wptywu na program ksztalcenia.
Biorgc pod uwage ogolng satysfakcje studentow z programu ksztalcenia i przyjete] metodyki
ksztatcenia, a takze wskazywane przyktady wplywu opinii studentow na modyfikacje programu,
udziat opinii studenckiej w monitorowaniu programu ksztatcenia nalezy uzna¢ za skuteczny
I adekwatny do potrzeb. Nauczyciele akademiccy i studenci maja wpltyw na doskonalenie
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1 realizacj¢ programu ksztalcenia takze poprzez udzial w spotkaniach Wydziatlowego Zespotu do
Spraw Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, posiedzeniach Rady Wydziatu oraz
zebraniach Katedry Dyrygentury Symfoniczno-Operowej. Bardzo czesta praktyka zar6wno ze
strony pedagogow, jak i studentow, jest zglaszanie bezposrednio Dziekanowi lub Prodziekanowi
sugestii dotyczacych doskonalenia lub realizacji programu ksztalcenia.

Na program ksztalcenia majg takze wptyw absolwenci. Narzgdziem stuzacym pozyskiwaniu
informacji jest badanie ankietowe przeprowadzane cyklicznie Niewielka liczba respondentow,
uniemozliwia dokonywanie analiz na tej podstawie lub nie pozwala na uznanie wynikow tych
ankiet za miarodajne. Z uwagi na podstawowy model ksztalcenia studentow w oparciu o relacje
Mistrz-Uczen losy swoich absolwentoéw monitorujg na biezaco nauczyciele akademiccy i dzieja
si¢ spostrzezeniami podczas posiedzen katedr i podczas Rad Wydziatu. Nauczyciele akademiccy,
z racji indywidualnego kontaktu z kazdym studentem przez caty okres studiow, pozostajg z nimi
w cigglym kontakcie rowniez po ich ukonczeniu. Nauczyciele akademiccy, jako osoby kreujace
zycie muzyczne w kraju (festiwale muzyczne, konkursy, kursy interpretacji), si¢gaja po
sprawdzone kompetencje i do§wiadczenia swoich absolwentéw, wlaczajac ich do udziatu w tych
wydarzeniach artystycznych. Jest to zwigzane rowniez z dziataniami zwigzanymi z rynkiem
pracy i z rozwojem zawodowym absolwentéw. Nieformalny przeptyw informacji pomiedzy
bylymi studentami a ich nauczycielami akademickimi jest bardzo dobrze oceniany nie tylko
przez wladze Wydziatu, ale takze przez studentow. Studenci poinformowali, Zze utrzymuja
biezacy kontakt z absolwentami, ktorzy chetnie dzielg si¢ swoimi do§wiadczeniami. Wymiana
doswiadczen oraz obserwacja losow zawodowych absolwentow podlega czestym dyskusjom na
forum Wydzialu i ma wpltyw na projektowanie i modyfikowanie plandéw studiow. Z inicjatywy
absolwentow zmodyfikowano plan Studiow Podyplomowych Teorii Muzyki.

Okresowy przeglad programu ksztalcenia dokonywany jest przez Wydziatowy Zespot ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Przedmiotem analizy okresowej programu
ksztalcenia sg dziatania podejmowane w wyniku monitorowania programu ksztalcenia, jego
zgodno$ci z aktualnymi przepisami prawa, analizy zgodno$ci programoéw ksztalcenia
z projakosciowymi celami Uczelni, z wytycznymi dotyczacymi programow ksztalcenia,
z koncepcja ksztatcenia, analizy opinii interesariuszy zewnetrznych oraz wewnetrznych. Analiza
sprawozdan Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
potwierdza z jednej strony analizowanie informacji w wyniku procedur monitoringu, z drugiej
prezentacj¢ wnioskoOw 1 =zalecen, ktére przedstawiane sg Wladzom Dziekanskim do
wprowadzania modyfikacji w programie ksztatcenia. W wyniku dokonywanych przegladow
1 zgloszonych zastrzezen zwrocono uwage na koniecznos¢ zwigkszenia srodkow na realizacje
praktyk dyrygenckich,

Z0O PKA pozytywnie ocenit zakres i zrodta danych wykorzystywanych w monitorowaniu,
okresowym przegladzie programéw ksztalcenia oraz w ocenie osiggniecia przez studentow
efektow ksztalcenia, a takze metody analizy danych i opracowania wynikow. Procedury
dotyczace tych obszaréw sg wdrozone, a przyjete rozwigzana skuteczne.

3.2

Dzialania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia podejmowane w ramach
zapewnienia publicznego dostepu do informacji obejmuja monitorowanie dostgpnosci
1 aktualnosci danych zamieszczanych na stronie internetowej Wydziatu, a takze badanie
kompleksowosci 1 uzytecznosci publikowanych informacji dla poszczegdlnych grup jej
odbiorcow. Zadania te naleza do Wydziatowego Zespotu do Spraw Zapewniania i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia. Wszelkie informacje dotyczace oferty ksztalcenia, programow studiow,
warunkow 1 przebiegu rekrutacji sg dostgpne i na biezaco aktualizowane na stronie internetowe;j
Uczelni. Znajduja si¢ tam réwniez m.in. szczegdtowe informacje skierowane do kandydatow,
dotyczace zasad studiowania (Regulamin studiow), mozliwos$ci uzyskania pomocy finansowej
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(Regulamin stypendialny), szczegotowy opis zasad dyplomowania, dane dotyczace jednostek
organizacyjnych Wydziatu, kadry naukowej i jej dorobku, a takze kalendarium wydarzen
artystycznych 1 naukowych organizowanych przez pracownikéw i studentow Wydziatu
Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki. Jednostka opublikowata plan studiéw wizytowanego
kierunku na witrynie internetowej. Ponadto, na stronie znalez¢ mozna Katalog ECTS, w ktorym
zawarto informacje dotyczace programu ksztalcenia, w tym sylabusy poszczegdlnych
przedmiotow. W zamieszczonym na stronie internetowej Uczelni Informatorze zamieszczono
informacje o charakterystyce kierunku, przyznawanych kwalifikacjach, rekrutacji, a takze
mozliwosciach dalszego ksztatcenia i zatrudnienia absolwentow wizytowanego kierunku. Kazdy
student ma ponadto dostep on-line, po zalogowaniu si¢ na swoim indywidualnym koncie
w uczelnianym systemie elektronicznym Akademus, do swoich danych osobowych, planow
zajec¢ 1 uzyskanych ocen z poszczegdlnych zaje¢, wystawionych przez pedagogéow (do tzw.
indeksu elektronicznego). Na podstawie analizy publicznego dostepu do informacji z lat
ubiegtych, w ubiegltym roku akademickim stworzone zostato w Uczelni stanowisko specjalisty
do spraw marketingu i reklamy. Uczelnia podjeta takze wspotprace z firmg TATA Studio,
specjalizujaca si¢ w rebrandingu i budowaniu marki. W warsztatach rebrandingowych
uczestniczyly rézne grupy interesariuszy wewnetrznych (studenci, absolwenci, nauczyciele
akademiccy, pracownicy niebe¢dacy nauczycielami). Celem podjetych dziatan bylo opracowanie
nowego logo i kompleksowe]j identyfikacji wizualnej uczelni, zaktadajacej ujednolicenie
graficzne wszystkich no$nikow identyfikacji wizualnej: dokumentow, korespondencii,
materiatow promocyjnych i reklamowych, a w przysztosci takze — strony internetowej uczelni.
Z rocznych sprawozdan Wydziatlowego Zespotu do Spraw Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia wynika, iz w ramach swoich prac Zesp6t pozyskuje dane o potrzebach w zakresie
publicznego dostepu do informacji, dokonuje ich aktualizacji 1 modyfikacji.

Zdaniem studentow i nauczycieli akademickich obecnych na spotkaniu z Zespotem oceniajacym
nie brakuje dostepu do zadnych informacji. Ciggly monitoring publicznie dostgpnych tresci
pozwala na eliminowanie ich niespdjnosci, wprowadzanie informacji oczekiwanych przez rozne
grupy interesariuszy oraz biezacg aktualizacje.

Do wiadomosci Zespotu Oceniajacego PKA nie przedstawiono przykladéw formalnych badan
studenckiej opinii dotyczacej dostepu do informacji, jednak wszelkie potrzebujace w tym
zakresie problemy studenci moga zgtasza¢ podczas odbywanych cyklicznie spotkan z gronem
dziekanskim. W ocenie Zespotu oceniajagcego PKA Wydzial zapewnia interesariuszom
wewnetrznym 1 zewnetrznym prawidtowy dostep do informacji o programie i procesie
ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki, prowadzacy kierunek studiow
»dyrygentura” okreslit, wdrozyt i realizuje systemowe dziatania stuzgce projektowaniu
1 zatwierdzaniu programow ksztalcenia. W ramach przyjetych procedur prowadzi réwniez
systematyczne monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztalcenia. Zapewniony jest
udziat kadry akademickiej i studentow w procesie okreslania efektow ksztalcenia (Samorzad
Studencki opiniuje efekty ksztalcenia 1program studidéw), a prowadzona wspolpraca
z otoczeniem kulturalnym i spoteczno-gospodarczym zapewnita udziat w powyzszym procesie
interesariuszy zewngtrznych. Weryfikacja form i metod stosowanych w realizacji osigganych
przez studentéw efektow ksztatcenia odbywa si¢ na kazdym etapie ksztalcenia i na wszystkich
rodzajach zaje¢. W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia monitoruje
si¢ stopien osiggania zakladanych efektow ksztalcenia. Monitorowanie prowadzone jest na
wszystkich rodzajach zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania.
System zapewnia stosowanie wlasciwych sposobow weryfikacji efektow artystycznych
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(egzaminy prowadzone przed wieloosobowg komisja, w formie koncertow). Systematycznie
podejmowane sg dzialania umozliwiajace ocene przyjetych sposobow weryfikacji osigganych
przez studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztatcenia i wszystkich rodzajach zajec.
Wsrdd mocnych stron Wydzialu nalezy wskaza¢ opracowanie skutecznych narze¢dzi
monitorowania programow ksztatcenia, wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi, a takze
stworzenie studentom duzego wpltywu program ksztatcenia. Shuizg temu zwlaszcza
systematyczne spotkania z Dziekanami i Prodziekanami ze studentami kierunku w sprawie
jakosci ksztatcenia).

W trakcie wizytacji cztonkowie Zespotu oceniajgcego PKA stwierdzili, iz na Wydziale dobrze
dziataja procedury w zakresie biezacego weryfikowania efektow ksztalcenia. Przedstawiciele
poszczegdlnych grup interesariuszy sg czlonkami gremidéw jakoSciowych. Interesariusze
wewnetrzni 1 zewnetrzni majg Swiadomos$¢ swojego wptywu na dokonywane zmiany procesu
ksztalcenia. Z ich perspektywy zapewniony jest ponadto dostep do wszystkich niezbednych
informacji. Zakres i forma zamieszczanych informacji sa konsultowane z przedstawicielami
samorzadu studenckiego. W ocenie Zespolu PKA, a takze w oparciu o dane pozyskane podczas
spotkan ze studentami, nauczycielami akademickimi oraz wtadzami Wydziatu nalezy stwierdzic,
iz w odniesieniu do ocenianego kierunku studiow prawidtowo funkcjonuje system
upowszechniania informacji o programie i procesie ksztatcenia

Dobre praktyki

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1

Zajecia na kierunku Dyrygentura prowadzi 29 os6b zatrudnionych na Wydziale Dyrygentury,
Kompozycji 1 Teorii Muzyki, w tym: 6 profesorow, 10 doktorow habilitowanych, 5 doktorow,
8 magistrow (20 osdb na podstawie umowy o prace, 9 — na podstawie umowy zlecenia). Zajgcia
ogolnouczelniane (migedzywydziatowe), na ktore uczeszczajg studenci ocenianego kierunku, oraz
zaje¢cia z modutu Instrumenty orkiestrowe, prowadzi 20 pracownikdéw innych wydziatow.
Kadre dydaktyczng prowadzaca przedmioty specjalistyczne na kierunku Dyrygentura tworzg
aktywnie dziatajacy dyrygenci, z bogatym dorobkiem 1 osiggnigciami artystycznymi,
jednoczesnie wysoko wykwalifikowani nauczyciele akademiccy: 4 profesorow, 3 doktoréw
habilitowanych i 2 doktoréw. Prowadza oni zajecia glownie z przedmiotu Dyrygentura oraz
Czytanie partytur, sprawuja takze opieke nad pisemnymi pracami dyplomowymi oraz prowadza
specjalistyczne zajecia metodyczne . Pozostali nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na
ocenianym kierunku, z modulu specjalistycznego 1 kierunkowego, takze modutu
specjalistycznego do wyboru, to: teoretycy muzyki i muzykolodzy (11 oséb), kompozytorzy (5
0s0b) 1 pianisci (6 osob) oraz inni instrumentalisci (do 7 0sob). Pozostali to prowadzacy zajecia
z modutu podstawowego oraz z modutéw ogolnouczelnianych do wyboru (do 14 0sob).
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Dorobek kadry w zakresie wykonan, prawykonan i nagran muzyki symfonicznej i symfoniczno-
operowej, a takze muzyki wokalno-instrumentalnej jest bardzo bogaty. Swiadczy o tym ich
liczba i miejsca prezentacji (Niemcy, kraje skandynawskie, Belgia , Rosja, Wielka Brytania,
Szwajcaria, Francja, Hiszpania, Japonia)) oraz liczne, prestizowe nagrody za nagrania ptytowe
np.: nominacja do nagrody Fryderyk 2014 w kategorii ,,Album roku — muzyka wspotczesna”
ptyty Mikotaj Goérecki; ptyta ,,Chopin —Hummel — Mozart”, zrealizowana dla wytworni SONY
Classical, ktéra otrzymala prestizowg europejska nagrode Pizzicato Supersonic Award
w Luksemburgu. Nagrania dziet orkiestrowych Aleksandra Tansmana i Zygmunta Stojowskiego
uzyskaty nominacje do nagrody Fryderyka, a ptyta z utworami Stojowskiego otrzymata
prestizowe wyroznienie Editor’s Choice Gramophone.

Kadre teoretykow i muzykologéw prowadzacych zajecia na kierunku Dyrygentura tworzy:
1 profesor, 6 doktorow habilitowanych, 2 doktorow i magistrow. W ostatnich 5 latach ich
dorobek naukowy stanowig nastepujace publikacje: 2 monografie (w tym jedna wydana
w zewnetrznym wydawnictwie UJ Musica lagellonica); redakcje naukowe i edycje monografii
lub monotematycznych toméw czasopism w liczbie 12, 38 rozdziatow w monografiach,
21 artykutdéw w czasopismach naukowych, w tym 3 z punktowanej listy A MNiSW, 15 z listy B
i inne, kilka haset w encyklopediach, teksty do ptyt CD i publicystyka. Kadra teoretykow
I muzykologéow bardzo aktywnie uczestniczyla w 70 ogdlnopolskich i migdzynarodowych,
krajowych konferencjach naukowych, 14 miedzynarodowychoraz zagranicznych (Paryz,
Greifswald, Strasbourg, Cluj, Belgrad, Petersburg, Lizbona, Lipsk, Wilno).

Jednostka w ostatnich 5 latach zorganizowata 8 konferencji naukowych, w tym 6 ogélnopolskich
1 2 migdzynarodowe, ponadto wspotorganizowata 7 ogélnopolskich konferencji dla studentow
i doktorantow.

Zajecia na kierunku dyrygentura prowadzg ponadto kompozytorzy (1 doktor habilitowany,
1 doktor, 3 magistrow). Ich obszerny dorobek w ostatnich 5 latach obejmuje kilkaset wykonan,
dzialalno$¢ tworcza (kompozytorska) w postaci kilkudziesigciu skomponowanych utwordw,
I wydawnicza.

Osiggniecia jednostki potwierdzajace kompetencje dydaktyczne kadry obejmuja: wydanie
dwoch publikacji z zakresu pedagogiki ksztatcenia stuchu; opracowanie 1 wydanie publikacji
Wokaliza i rytm — materiatbw pomocniczych do edukacji stuchu na poziomie szkolnictwa
wyzszego; organizacj¢ I Miedzyuczelnianego Ogolnopolskiego Konkursu Muzycznych
Umiejetnosci  Stuchowych 2017; prace nad opracowaniem programu komputerowego
wykorzystywanego do ksztatcenia stuchu dyrygentow, uwzgledniajacego réznorodne aspekty
ksztatlcenia kompetencji stuchowych przydatnych w pracy z réznymi typami zespotow
wykonawczych, a dotyczacego korekty btedow w modyfikowanej dzwiekowo partyturze
utworéw symfonicznych z repertuaru obowigzujacego na kierunku Dyrygentura; wieloletnie
doswiadczenia kadry jednostki w prowadzeniu szkolnych 1 wuczelnianych zespotow
orkiestrowych i operowych. realizacja projektow symfonicznych w ramach dydaktyki w zakresie
studiow orkiestrowych, przygotowanie studentow instrumentalistow 1 wokalistow do koncertow
dyplomowych.

Dorobek artystyczno-naukowy i kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich sg na tyle
kompleksowe i roznorodne w powigzaniu z dyscyplinami, do ktdrych odnoszg si¢ efekty uczenia
si¢, zaktadanymi efektami uczenia si¢ oraz odpowiadajagcymi im treSciami programowymi, ze
zapewniaja prawidtowg realizacj¢ zaje¢ 1 osiagnigcie przez studentow zakladanych efektow
uczenia sig.

4.2

W obsadzie zaje¢ dydaktycznych $cisle przestrzegana jest zasada zgodnosci dorobku
artystycznego lub naukowego 1 kompetencji dydaktycznych oséb prowadzacych zajecia
z dyscyplinami artystycznymi lub naukowymi powigzanymi z tymi zajeciami.
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4.3

Zasady i metody doboru kadry naukowo-dydaktycznej dostosowane sg do potrzeb prowadzonego
ksztalcenia 1 badan naukowych realizowanych w Jednostce. Prowadzona polityka kadrowa
umozliwia wilasciwy dobdr kadry, motywuje nauczycieli akademickich do podnoszenia
kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych. Jednym z czynnikow
wspierajagcym 1 motywujagcym do rozwoju naukowego lub artystycznego jest system
przyznawania nagrod Rektora, na wniosek Dziekana, osobom, ktore uzyskaty kolejny stopien
lub tytul, a takze mozliwo$¢ ubiegania si¢ o finansowanie wlasnych projektow badawczych, ze
srodkéw przeznaczonych na dzialalno$¢ statutowsg. Prowadzona polityka rozwoju kadry
charakteryzuje si¢ tendencja wzrostowa. W latach 2014-2016 tytul profesora uzyskal jeden
pracownik; stopien doktora habilitowanego — 4 pracownikow; stopien doktora — 2 pracownikow.
Wszyscy nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie, ktorej zasady i kryteria okresla
Regulamin okresowej oceny nauczycieli akademickich. Elementem sprawdzianu efektywnosci
ich dziatan dydaktycznych, przeprowadzanego regularnie co cztery lata, jest ocena pracy
w formie corocznych ankiet studenckich. Sa one wypelniane anonimowo online i dotycza kwestii
zwigzanych z procesem ksztalcenia. Wyniki ankiety pracy danego pedagoga sa mu
przekazywane wraz z informacjg dotyczacg liczby studentéw biorgcych udzial ankiecie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Polityke kadrowg na wizytowanym kierunku nalezy uzna¢ za prawidtowa. Struktura kwalifikacji
i liczby nauczycieli akademickich oraz stosunku liczby nauczycieli akademickich do liczby
studentéw ocenianego kierunku, a takze obcigzenia dydaktycznego w ramach tego kierunku sa
zapewnione prawidlowo. Dorobek naukowo/artystyczny poszczegdlnych nauczycieli
akademickich jest zgodny z obszarem wiedzy/sztuki odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia,
oraz z zakresem jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia
okreslone dla tego kierunku. Dorobek naukowo/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich tego kierunku zapewniaja realizacj¢ programu studidéw na tym
Kierunku.

Zdaniem Zespotu Oceniajacego PKA kadra ocenianej Jednostki spetnia wszystkie wymagania
dotyczace realizacji programu ksztalcenia oraz zapewnia osiggnigcie zakladanych efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.

Dobre praktyki

Uczelnia zatrudnia pracownikow na podstawowe miejsce pracy stosujac przy tym przejrzysta
formule konkurséw akademickich zgodnie z Ustawg oraz dba o systematyczny rozwoj naukowy
kadry i rownowage pokoleniowa co skutkuje zdolno$cig osiggania celow w sferze doskonalenia
jakosci ksztatcenia oraz zgodno$cig z normami 1 wartosciami etycznymi a takze zasadami
odpowiedzialnosci spoteczne;.

Zalecenia

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Analiza stanu faktycznego na podstawie dokumentacji oraz w oparciu 0 przeprowadzone
rozmowy podczas wizytacji wykazata, ze Uczelnia przywigzuje duza uwage do wspolpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Przewazaja w tej wspolpracy zawodowe podmioty
odpowiadajace specyfice kierunku Dyrygentura (Polska Filharmonia Kameralna Sopot, Elblaska
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Orkiestra Kameralna, Polska Filharmonia Sinfonia Baltica Stupsk, Sinfonietta Pomerania
w Gdyni, Gdynska Orkiestra Symfoniczna, Filharmonia Battycka w Gdansku, Polska
Filharmonia Sinfonia Baltica Stupsk, Opera Wroctawska), a takze podmioty oswiatowe
I samorzadowe.

W dokumentacji Jednostki znajduja si¢ potwierdzenia hospitacji, praktyk studenckich, prelekcji.
Z wieloma placowkami edukacyjnymi Uczelnia ma podpisane umowy umozliwiajace realizacje
praktyk studenckich. Kluczowy wplyw interesariuszy zewngtrznych na proces ksztatcenia wigze
si¢ z oczekiwaniami i potrzebami przysztych potencjalnych pracodawcow wobec absolwentow
ocenianego kierunku. W odpowiedzi na te potrzeby, do planu studiéw i programu ksztalcenia
wprowadzane s3 modyfikacje tresci programowych, wymiaru godzin dydaktycznych czy
sposobu prowadzenia poszczegolnych zaje¢, by umozliwi¢ studentom uzyskanie odpowiednie;j
wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji spotecznych. Sa one formutowane w toku S$cistej
wspotpracy jednostki z tymi instytucjami np.. w ramach realizacji studenckich praktyk
dyrygenckich. Krystalizujg si¢ ponadto w zwigzku z indywidualng dzialalno$cig dyrygencka
pracownikow jednostki, prowadzong w tychze instytucjach. Potrzeby te ogniskuja si¢ wokot
kwestii repertuarowych zwigzanych z zakresami dziatalnosci Opery Baltyckiej czy Polskiej
Filharmonii Battyckiej, a takze z zapotrzebowaniem, skierowanym do studentéw dyrygentury
posiadajacych odpowiednie umiejgtnosci pianistyczne na taczenie pracy w charakterze asystenta
dyrygenta i korepetytora czy akompaniatora dla potrzeb prowadzenia prob z zesporami
operowymi. W aspekcie metodyk prowadzenia zespolow instrumentalnych, wokalno-
instrumentalnych, amatorskich czy szkolnych na uwage zastuguje wspotpraca ze szkotami
muzycznymi Troéjmiasta — w ramach realizacji zadania badawczego ,,Kompozycja i aranzacja
utworOw pedagogicznych”. Jest to dlugofalowy projekt, bedacy odpowiedzia na
zapotrzebowanie repertuarowe szkolnych zespolow instrumentalnych. Kierownik projektu,
w ramach zadania dofinansowanego z dotacji dla miodych naukowcéw i dyrygentow po
zapoznaniu si¢ z potrzebami tych interesariuszy zewnetrznych, okresla cele projektu i nadzoruje
ich przygotowanie. Sg to utwory przeznaczone do wykorzystania jako repertuar odpowiadajacy
poziomem trudnos$ci 1 mozliwosciom wykonawczym uczniow szkot muzycznych zaréwno 1, jak
1 II stopnia. Projekt obejmuje skomponowanie utwordéw i ich opracowanie w alternatywnych
wersjach instrumentacyjnych oraz wydanie w wersji papierowej z dotaczonag elektroniczng
edycja partii poszczegdlnych instrumentow (tzw. gtoséw). Korzysci dla studentow w zakresie
problematyki organizacji pracy artystycznej i komunikacji spotecznej wynikajg ze wspotpracy
z Polsko-Japoniska Akademig Technik Komputerowych w  Warszawie, Wydziatem
Zamiejscowym w Gdansku, a w szczegdlnosci Wydziatem Sztuki Nowych Mediow —w ktore;j,
w ramach przedmiotu Podstawy kompozycji studenci tworzg muzyke do projektow graficznych
i filméw; z Nadbattyckim Centrum Kultury w Gdansku w organizacji promocji ksigzek
| publikacji nutowych wydawanych przez jednostkg, ponadto w celu organizacji koncertow
Z Fundacja Sinfonietta Pomerania — w ramach organizowanego przez t¢ instytucj¢ Festiwalu
Muzyki Wspotczesnej ,,Nowe Fale”.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Poziom wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowany w konteksScie
wizytowanego kierunku Dyrygentura nalezy oceni¢ jako odpowiadajacy potrzebom kierunku.
Jest on w gtdwnej mierze powigzany z otoczeniem spoteczno-kulturowym (placoéwki o§wiatowe,
edukacyjne i kulturalne ) w mniejszym stopniu z otoczeniem gospodarczym. Wynika to ze
specyfiki kierunku studiow i zwigzane jest z potrzebami Uczelni i studentow (praktyki
zawodowe, zajecia dydaktyczne, miejsca badan naukowych). Uczelnia potrafita udokumentowac
iz istnieje bezposredni 1 posredni wplyw tej wspotpracy na proces dydaktyczny, realizacje
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| ewaluacj¢ programu ksztalcenia, a takze na mozliwo$¢ osiggania przez studentéw zaktadanych
efektow ksztalcenia.

Dobre praktyki

Kryterium 6. Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia jest jednym z glownych zalozen koncepcji
ksztalcenia na kierunku Dyrygentura, poniewaz pelne rozwinigcie karier zawodowych
przysztych  dyrygentow  symfoniczno-operowych  zaklada  osiagnigcie =~ wymiaru
mig¢dzynarodowego. Podstawowym $rodkiem realizacji umigdzynarodowienia procesu
ksztatcenia jest umigdzynarodowienie kadry prowadzacej zajgcia: wsrdd profesoréw klasy
dyrygentury jest niemiecki dyrygent — absolwent Hochschule der Kiinste w Berlinie, glowny
dyrygent Orchestre Symphonique Suisse des Jeunes w Ziirichu, ponadto profesor Hochschule fiir
Musik und darstellende Kunst we Frankfurcie oraz profesor Hochschule fir Musik und
darstellende Kunst w Stuttgarcie. Profesorowie prowadzacy zajg¢cia na ocenianym kierunku majg
duze doswiadczenie w pracach jury miedzynarodowych konkurséw dyrygenckich, m.in.
Internationaler Deutscher Pianistenpreis, Frankfurt nad Menem/Niemcy, International
Conductor’s Competition Sir Georg Solti, Frankfurt nad Menem/Niemcy, a takze w prowadzeniu
warsztatow dyrygenckich czy klas mistrzowskich.

Wymiar miedzynarodowy ma takze indywidualna dzialalnos¢ artystyczna 1 naukowa
pedagogéw, a przede wszystkim dorobek aktywnie dziatajacych dyrygentow (kilkadziesiat
koncertow zagranicznych w ostatnich 5 latach) oraz teoretykéw muzyki 1 muzykologoéw, ktorzy
prezentuja wyniki swoich badan na licznych zagranicznych 1 krajowych migdzynarodowych
konferencjach naukowych (np.: International Musicological Conference "Music, Medievalism,
and Modernism. Between Old and New", The Institute of Musical Research, The Royal Musical
Association, The University of Huddersfield; IXe Congres Europeen d’Analyse Musicale —
EUROMAC 9, Groupe de recherches expérimentale sur I’acte musicale (GREAM) de 1
‘Université de Strasbourg, La Société francaise d’analyse musicale (SFAM), | ‘Institut de
recherche en musicologie (IreMus - Bruxelles); Internationale Fachtagung Bildung, Geselligkeit,
Identitaet. Chorsingen im Ostseeraum im fruehen 19. Jahrhundert (Institut fiir Kirchenmusik und
Musikwissenschaft, Greifswald Universitaet), a takze publikuja w recenzowanych
wydawnictwach w jezyku angielskim, takze francuskim i niemieckim. Ponadto pracownicy
naukowo-dydaktyczni ocenianej jednostki sg cztonkami miedzynarodowych stowarzyszen
I towarzystw naukowych (np. International Musicological Society, International Biographical
Centre Advisory Council w Cambridge; American Biographical Institute Research Association).
Jest to forma statej weryfikacji na forum migdzynarodowym efektow dziatalnosci artystycznej
I wynikow badan naukowych, ktore sa bezposrednio zwigzane z tre$ciami programowymi
I przedmiotowymi efektami ksztatcenia.

Jednostka podjeta ponadto szereg innych dziatan stuzacych umigdzynarodowieniu procesu
ksztatcenia poprzez organizowane warsztaty, kursy i wyktady prowadzone przez przedstawicieli
zagranicznych osrodkow naukowych i artystycznych: (w zakresie dyrygentury — przez profesora
dyrygentury z Thilisis Saxelmcipo Konservatoria (Tbilisi, Gruzja); w zakresie harmonii tonalnej
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i analizy dzieta muzycznego — przez profesora harmonii i analizy z Koninklijk Conservatorium
Brussel (Bruksela, Belgia); w zakresie edytorstwa i dokumentacji i historii polskiej kultury
muzycznej — przez dyrektora Polish Music Center przy Thornton School of Music, University of
Southern California; w zakresie historii muzyki — przez profesora z Kansas State University,
School of Music, Theatre, and Dance; w zakresie dyrygentury — przez profesora dyrygentury
z Thilisis Saxelmcipo Konservatoria (Thilisi, Gruzja). Ponadto — na podstawie instytucjonalnej
umowy o wspolpracy z Thilisis Saxelmc¢ipo Konservatoria. Pedagodzy Wydziatu, w tym
prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku, wyjechali w 2018 na wyktady i warsztaty do
partnerskiej uczelni a takze uczestniczyli w programie ERASMUS+ w formie wyjazdow
z wyktadami na Universitdt fiir Musik und darstellende Kunst w Wiedniu, oraz uczestniczyli
w seminariach w Conservatoire Royal de Bruxelles.

Istotnym elementem umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia jest weryfikacja programow
ksztatcenia 1 planow studiow w ramach miedzynarodowych seminariow 1 konferenciji,
poswigconych m.in. ksztalceniu na specjalnosciach wykonawczych, w tym na kierunku
Dyrygentura (Seminarium SFAM: Les enseignements de [’Analyse et leurs incidences sur les
multiples pratiques interprétatives — Paris, Les Journées d'Analyse Musicale, SFAM, CRR Paris;
Seminarium HarMA: Harmony and Music Analysis Seminar, Bruxelles).

W ramach programu Erasmus + Uczelnia podpisata 80 umow o wspotpracy z uczelniami w:
Austrii, Belgii, Bulgarii, Chorwacji, Czechach, Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Grecji,
Hiszpanii, Holandii, Irlandii, na Litwie, Lotwie, w Niemczech, Rumunii, na Slowacji,
w Stowenii, Szwecji, Turcji, Wielkiej Brytanii 1 we Wioszech.

Studenci kierunku Dyrygentura sg zachgcani do uczestnictwa w programie Erasmus, a zasadg
stalo si¢ nawigzywanie kontaktow z profesorami uczelni partnerskich bezposrednio przez
profesorow ocenianego kierunku, co pozwala na optymalizacje¢ studenckiej wymiany
miedzynarodowej. W ocenianym okresie studenci uczestniczyli w programie ERASMUS
studiujgc w nastepujacych uczelniach: Kunstuniversitat Graz (KUG), Universitét fiir Musik und
darstellende Kunst Wien, Lithuanian Academy of Music and Theatre (Wilno), Estonian
Academy of Music and Theatre (Tallinn). Studenci kierunku Dyrygentura zakwalifikowali si¢
ponadto na prestizowe niemiecko—skandynawskie warsztaty orkiestrowe, zwieficzone koncertem
w Filharmonii Berlinskie;j. Istnieje takze mozliwos¢ wyjazdu na studia do uczelni w Szwajcarii
w ramach Swiss-European Mobility Programme.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci 1 pedagodzy ocenianego kierunku biorg czynny udzial w programach mobilnosci,
a Wydzial Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki wspodtpracuje z wieloma os$rodkami
naukowymi z zagranicy. Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w lektoratach jezyka obcego,
a takze zajeciach prowadzonych przez wyktadowcdéw z uczelni partnerskich. Sa motywowani
przez pedagogow do udziatu w programie ERASMUS+, a Uczelnia wpiera studentow pod
wzgledem administracyjnym i organizacyjnym w tym zakresie.

Kluczowy wplyw na koncepcj¢ ksztalcenia majg zagraniczne doswiadczenia dydaktyczne
pracownikow jednostki — daja niezwykle istotng mozliwo$¢ weryfikacji efektow ksztatcenia
W wymiarze mi¢dzynarodowym. Pozwalaja na bardzo cenne poréwnania w zakresie
infrastruktury, organizacji procesu ksztatcenia i ogdlnej koncepcji ksztalcenia. Przede wszystkim
skutkujg konkretnymi propozycjami rozwigzan, stuzacych podwyzszaniu jakosci ksztatcenia
| optymalizacji planow studiow, tak w zakresie tresci programowych, jak i wymiaru godzin
poszczegdlnych modutéow ksztalcenia. Aspekty miedzynarodowej i krajowej wspoOtpracy
naukowej 1 artystycznej jednostki majace wplyw na projektowanie efektow ksztalcenia
| programu studiow na ocenianym kierunku maja wymiar indywidualny (personalny), jak
| instytucjonalny. W ksztalceniu dyrygentow wykorzystywane jest przede wszystkim

30



indywidualne doswiadczenie artystyczne 1 dydaktyczne pedagogow klasy dyrygentury. Wtasna,
bardzo aktywna migdzynarodowa dziatalno$¢ oso6b prowadzacych zajecia z przedmiotu
gléwnego daje mozliwos$¢ stalej weryfikacji 1 aktualizacji zatozen dotyczacych efektow
ksztatcenia, z realnymi mozliwo$ciami prowadzenia dziatalno$ci dyrygenckiej, decydujgcymi
0 sukcesie zawodowym absolwentow.

Dobre praktyki

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1

Siedzibg uczelni s3 dwa zabytkowe, odrestaurowane budynki, ktére lacznie z parkingiem,
hotelem ,,Dom Muzyka” oraz domem studenckim ,,Sonata” tworzg zamknigty campus Uczelni.
W budynkach tych miesci si¢ w sumie: 68 sal dydaktycznych; Sala Koncertowa o powierzchni
ok. 300 m2 z podwyzszong sceng o powierzchni ok. 60 m2, widownig — z miejscami dla 250-
300 os6b, dwoma koncertowymi fortepianami Steinway; Sala Kameralna — ze sceng
z fortepianem, miejscem dla choru 40 osobowego oraz miejscami dla publicznosci (50 miejsc);
dwie sale kameralne: S1 (sala do préb przedstawien operowych)) 1 S2 (mata sala z podwyzszong
sceng); Czytelnia, Wypozyczalnia i Fonoteka, sktadajace si¢ na ogodlnouczelniang Biblioteke
Glowna;

Studio Nagran; dwie pracownie kompozytorskie, w tym Pracownia Muzyki Elektroakustycznej
i Filmowej oraz dwa bufety. Pomieszczenia dydaktyczne dostosowane sg zaréwno o
prowadzenia wyktadow w duzych grupach, jak i zaje¢ indywidualnych. Wigkszo$¢ z nich
wyposazona jest w wysokiej klasy instrumenty. Do uzytku pedagogdéw 1 studentow oddanych
jest 58 fortepianow, 45 pianin, klawesyn, szpinet, organy oraz instrumenty perkusyjne. Sale
wyktadowe wyposazone sg dodatkowo w sprzgt do odtwarzania dzwieku oraz obrazu. Pedagodzy
prowadzacy wyktady w duzych grupach maja do dyspozycji klimatyzowane audytoria
wyposazone w rzutnik multimedialny, odtwarzacz DVD, telewizor, mikrofony, wysokiej jakosci
sprzet do stuchania muzyki oraz wysuwany ekran do ogladania projekcji wyswietlanych
z rzutnika. Do dyspozycji Wydziatu pozostajag wyodrebnione dwie sale do prowadzenia zajgé
z Dyrygentury: 211 i 321 — z dwoma fortepianami, lustrem i ekranem, a w s. 211 dodatkowo
Z komputerem umozliwiajgcym korzystanie z zasobdw internetowych. Studio Nagran Akademii
Muzycznej w Gdansku dysponuje nowoczesnymi, odpowiednio wyposazonymi uniwersalnymi
pomieszczeniami studyjnymi, stuzacymi do realizacji r6znego rodzaju produkcji muzycznych.
Dopetnieniem mozliwosci infrastrukturalnych badanej Jednostki jest Sala komputerowa w ktorej
odbywaja si¢ zajecia z technologii informacyjnych 1 technik multimedialnych wyposazona w 10
stanowisk komputerowych podtaczonych do Internetu, shuzac studentom do poznawania
| wykorzystania w praktyce nowych technologii zwigzanych m.in. z obslugg programow
komputerowych wspomagajacych tworzenie i zapisywanie muzyki.
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Opisana baza dydaktyczna 1 naukowa na ocenianym kierunku dostosowana jest §cisle do potrzeb
wynikajacych z realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz daje mozliwos$¢
osiggniecia przez studentow efektow ksztatcenia zakladanych dla ocenianego kierunku.
Dostosowanie jej rozmiaréw do liczebno$ci studentow oraz planow rozwoju kierunku shuzy
realizacji procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

7.2

Biblioteka Gtowna Akademii Muzycznej w Gdansku od 1994 r. jest cztonkiem rzeczywistym
International Association of Music Libraries, Archives and Documentation Centers (IAML).
Dysponuje pomieszczeniami o powierzchni tacznej 491 m2, w ktéorych do dyspozycji
uzytkownikow jest 27 miejsc w Czytelni, 4 stanowiska odstuchowe w Fonotece, 21 komputerow,
w tym 12 dostepnych dla czytelnikéw, ponadto 1 komputer w Czytelni dostosowany do potrzeb
czytelnikow niewidomych. Uzytkownicy korzystajacy z Czytelni maja ponadto mozliwos¢
podtaczenia osobistego komputera przeno$nego, dostepu do gniazda internetowego (tacze stale),
a takze korzystania z sieci Wi-Fi (uczelniana sie¢ bezprzewodowa). Zasoby biblioteczne
obejmuja tacznie ponad 115 tysiecy dokumentéw, w tym m.in. druki zwarte, druki muzyczne,
W tym partytury zapisane w systemie Braille’a, wydawnictwa ciagle, rekopisy muzyczne, ptyty
analogowe 1 ptyty CD oraz dokumenty zycia spotecznego. Studenci i pracownicy maja
zapewniony dostep, ze wszystkich terminali na terenie uczelni i domoéw studenckich, do
elektronicznych $wiatowych baz danych: Naxos Music Library — cyfrowej biblioteki muzycznej
zawierajacej ok. 137 tysiecy plyt CD; Oxford Music Online — angielskoj¢zycznych encyklopedii
muzycznych; Medici.tv — zawierajacej ponad 3500 dziet muzycznych w formie audio-video;
zarejestrowanych od 1940 do czaséw wspotczesnych, ponad 2000 nagran video koncertow, oper,
baletow, materiatow dokumentalnych 1 kursow mistrzowskich. W Czytelni dostepny jest ponadto
terminal przeznaczony do korzystania z Wypozyczalni online Biblioteki Narodowej Academica
— Innowacyjnego systemu cyfrowych wypozyczeni miedzybibliotecznych, ktéry pozwala na
natychmiastowy dostgp do publikacji ze wszystkich dziedzin wiedzy, za posrednictwem
terminali bibliotecznych. Dostgp do zbiorow zapewniajg takze katalogi tradycyjne: alfabetyczne
oraz rzeczowe — ksiazek, drukéw muzycznych 1 rgkopisow muzycznych; alfabetyczny
i przedmiotowy katalog zawartosci czasopism muzycznych; przedmiotowy katalog dokumentoéw
zycia spotecznego; centralny katalog materialdow orkiestrowych oraz centralny katalog oper
jednoaktowych znajdujacych si¢ w bibliotekach krajowych akademii muzycznych.

7.3

Monitorowanie sal dydaktycznych, stanu ich wyposazenia oraz dbato$¢ o stan instrumentoéw i ich
strojenie $wiadczy o wlasciwej polityce Jednostki. Ksiggozbidr i materiaty nutowe gromadzone
sg zgodnie z potrzebami ksztalcenia na kierunku Dyrygentura. Aktualny stan badan
prowadzonych w dziedzinach i dyscyplinach nauki i sztuki zwigzanych z tym kierunkiem jest
stale uaktualniany przez kadre¢ naukowo-dydaktyczng, a najnowsze piSmiennictwo zalecane
w sylabusach przedmiotow jest na biezaco kompletowane. Dodatkowo od 2014 r. Biblioteka
prowadzi dziatania majace na celu pomoc w pozyskaniu materiatow bibliotecznych dla osob
niewidomych. Obok katalogow tradycyjnych czytelnicy maja do dyspozycji katalogi
komputerowe: katalog dostepny z terminali na terenie Biblioteki w programie WinOpus oraz
katalog on-line w programie VTLS-Virtua, ktéry umozliwia zdalng obshuge czytelnikow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zdaniem ZO infrastruktura dydaktyczna jest bardzo dobra. Zaspokaja aktualne potrzeby
wynikajace ze specyfiki ksztatcenia na kierunku dyrygentura. Liczba i1 wyposazenie sal
dydaktycznych sg wystarczajace dla prowadzenia zaje¢ indywidualnych i w matych grupach dla

32



studentéw ocenianego kierunku. Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa
(w tym zasobami bibliotecznymi), ktora zapewnia realizacje procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow w powigzaniu z mozliwoscig osiaggni¢cia przez studentéw efektow ksztatcenia,
w szczeg6Olnosci efektow w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci, w tym umiejetnosci
prowadzenia badan oraz kompetencji spolecznych, a takze realizacji projektow artystycznych
zwigzanych z zakresem ocenianego kierunku. Studenci mogg korzysta¢ z odpowiedniej
infrastruktury dydaktycznej, w tym infrastruktury na potrzeby badan naukowych i pracy
zawodowej. System wypozyczen dziala prawidtowo, biblioteka jest dobrze wyposazona.
Mocng strong dziatalnos$ci Biblioteki oraz Fonoteki zawierajagcych odpowiednie zbiory ksigzek,
materiatbw nutowych, nagran jest stale 1 sukcesywnie uzupehianie zbioréw. Duzym
utatwieniem dla uzytkownikow jest stworzenie przez Jednostke mozliwosci korzystania ze
wszelkich dostgpnych zrédet informacji.

Dobre praktyki

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentoéw do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2.Rozwdj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1

Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci w sposob pozytywny ocenili
system opieki i wsparcia wyjasniajac, iz podstawowym jego elementem jest zywa relacja migdzy
pracownikami Jednostki a studentami. Wedlug informacji przekazanych przez studentow, ze
wzgledu na wyjatkowo niska liczebno$¢ poszczegoélnych rocznikow, nieprzekraczajaca trzech
studentéw, ksztalcenie oraz opieka 1 wsparcie studentow maja charakter wyjatkowo
indywidualny i dostosowywany do pojedynczych potrzeb i predyspozycji. Jak poinformowali
studenci, prowadzacy pozostaja do ich dyspozycji zarowno podczas zaje¢ dydaktycznych, jak
I poza nimi —w ramach konsultacji oraz kontaktu mailowego lub telefonicznego. Obecni podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci wyrazili opinig, iz pracownicy Jednostki silnie
angazuja si¢ w ich wsparcie oraz wykazuja si¢ szczerym zainteresowaniem potrzebami
studentow oraz efektywnos$cig ich rozwoju — udzielajac wszelkich niezbednych wskazowek
zardbwno zwigzanych z procesem ksztalcenia, jak i caloksztattem artystycznej dziatalno$ci
studentow wizytowanego kierunku.

Jak poinformowat Pelnomocnik Rektora ds. studentéw niepetnosprawnych, w Uczelni
zagwarantowane jest petne wsparcie dostosowywane do indywidualnych potrzeb studentéw
Z niepelnosprawnosciami. Wérod obszaréw, w ktorych udzielane jest wsparcie, Pelnomocnik
wskazal: dostosowywanie procesu dydaktycznego (w tym metod ksztalcenia), posrednictwo
w kontaktach z prowadzacymi, opracowywanie i przygotowywanie dostosowanych materiatlow
dydaktycznych, dostosowanie form =zaliczen, zatrudnianie asystentow, kursy orientacji
przestrzennej dla oséb niewidomych. Obecnie na wizytowanym kierunku nie studiuja osoby
niepetnosprawne, jednak wedle relacji Pelnomocnika popartych przyktadami dotyczacymi
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innych kierunkéw, Jednostka jest w pelni przygotowana na przyjecie niepelnosprawnych
studentow oraz udzielenie im kompleksowego wsparcia, co pozostaje spdjne z opinig Zespotu
Oceniajgcego PKA.

Studenci, poza Stypendium rektora dla najlepszych studentow, nie wskazywali systemowych
mechanizméw motywujacych ich do wszechstronnego rozwoju, ktore bytyby realizowane przez
wizytowana Jednostkg. Jest przy tym istotnym, iz studenci wielokrotnie podkreslali, ze potrzeby
wszechstronnego rozwoju sg ich potrzebami wewnetrznymi wynikajacymi z charakteru rozwoju,
jaki wybrali — rozwoju artystycznego. Wobec relacji studentéw, jakoby uczelnia byta swoistym
uzupehieniem indywidualnych zainteresowan i artystycznej drogi zycia, nalezy uznaé, iz
konieczno$¢ dodatkowych mechanizméw motywujacych w przypadku wizytowanego kierunku
nie wystepuje. Stypendium Rektora dla najlepszych studentow w wizytowanej Jednostce jest
przyznawane studentom na podstawie kryteriow opartych o $rednig ocen oraz osiggnigcia
naukowe i artystyczne.

W  Jednostce funkcjonuja m.in. Koto Artystyczno-Naukowe Wydzialu Dyrygentury,
Kompozycji 1 Teorii Muzyki oraz Koto Artystyczno-Naukowe Baltic Chamber Choir, a takze
innego rodzaju zespoly muzyczne rozmaitej wielkosci. Obecni podczas spotkania z Zespolem
Oceniajacym PKA przedstawiciele studenckiego ruchu artystyczno-naukowego w sposob
przychylny wypowiadali si¢ o jego funkcjonowaniu w Jednostce oraz uzyskiwanym wsparciu.
Jak poinformowali studenci, wsparcie merytoryczno-organizacyjne otrzymujg oni od grona
dziekanskiego, natomiast wsparcie dotyczace warstwy artystyczno-wykonawczej od kadry
dydaktycznej. Przedstawiciele kot poinformowali, iz w swojej dzialalnosci moga oni
wykorzystywac infrastrukture bedaca w dyspozycji Jednostki, w tym sale prob oraz sale
koncertowe. Studenci wyrazili opinig, iz funkcjonowanie studenckiego ruchu artystycznego
stanowi fundamentalny element ich rozwoju i autopromocji — uczestniczac we wspoélnie
organizowanych inicjatywach, maja oni rowniez mozliwo$¢ wystapienia przed publiczno$cig
zewnetrzng. Co niewatpliwie istotne, w pracy kot oraz zespoldw artystycznych uczestnicza
przedstawiciele roznych kierunkow studidw, zajmujacy réznorodne funkcje w zespole —
z perspektywy studentow, tego rodzaju wspotpraca pozwala juz na etapie studiow praktycznie w
pelni funkcjonowaé w Srodowisku 1 okolicznosciach analogicznych do przyszlej pracy
zawodowej. Dziatalno$¢ kot artystyczno-naukowych jest finansowana poprzez dorazne dotacje
dziekanskie, ktore studenci przeznaczaja rowniez na wyjazdy i uczestnictwo w wydarzeniach
zewnetrznych. Wysoko$¢ uzyskiwanego wsparcia finansowego studenci ocenili jako adekwatng
do wystepujacych potrzeb oraz umozliwiajaca nieskrepowang dziatalno$¢.

W Jednostce funkcjonuje Samorzad Studencki, ktorego przedstawiciele wypowiadali sig¢
W sposob przychylny o wspotpracy z Wiadzami Uczelni oraz Wydziatu. Jak poinformowali
samorzadowcy, przedstawiciele Samorzadu Studenckiego wchodza w sktad Rady Wydziatu,
Senatu oraz komisji stypendialnych, gdzie w sposdb nieograniczony mogg zabiera¢ glos, a ich
zdanie jest brane pod uwagg. Przedstawiciele Samorzadu wyrazili opinig, iz zarowno wtadze
rektorskie, jak 1 grono dziekanskie wykazuja si¢ otwarto$cig na ich potrzeby oraz chetnie
zasiggaja opinii studentow. Wsrod inicjatyw podejmowanych przez Samorzad wskazywano
miedzy innymi: Juwenalia, Festiwal Mikstury Kultury, Szlachetng Paczke oraz innego rodzaju
akcje zbiorek charytatywnych. Do dyspozycji Samorzadu Studenckiego oddano Biuro
wyposazone w komputer i drukarke. Jak poinformowali samorzagdowcy, na cele ich dziatalnosci
przeznaczony jest budzet w wysokosci 20 tysigcy zlotych, ktory z ich perspektywy mogltby ulec
zwiekszeniu — przedstawiciele Samorzadu popierali swoja potrzebe faktem nieustannego
rozwoju podejmowanych inicjatyw oraz ich rosngcych kosztow. Potrzeba zwigkszenia budzetu
Samorzadu Studenckiego moze takze znajdowaé odzwierciedlenie w potrzebie uczestnictwa
przedstawicieli Samorzadu w konferencjach i posiedzeniach Parlamentu Studentow RP oraz jego
komisji branzowej — Forum Studentow Uczelni Artystycznych.
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W Uczelni funkcjonuje Biuro Promocji Artystycznej, ktére wspiera studentow w przedstawianiu
ich umiejetnosci na przyktad poprzez promowanie koncertéw i innych inicjatyw kierowanych do
szerokiej widowni. Co niewatpliwie istotne, Biuro samodzielnie przygotowuje i kolportuje
materiaty promocyjne, dzigki czemu autorzy wydarzeh moga w petni skupi¢ si¢ na warstwie
artystyczno-wykonawczej. Wedle relacji przedstawicieli Biura, dzieki jego dziatalnosci,
wydarzenia i inicjatywy podejmowane przez Uczelni¢ oraz samodzielnie — przez jej studentow,
cieszg si¢ duza popularnoscia w spotecznosci lokalnej, ktora gremialnie uczestniczy
w przygotowywanych koncertach.

Ponadto, przy Akademii powotano Biuro Karier, ktore za posrednictwem profilu na portalu
Facebook informuje o roéznorodnych ofertach stazy, praktyk, pracy, a takze o konkursach
i innych wydarzeniach, ktore z punktu widzenia studentow mogg by¢ atrakcyjnymi w celu
autopromocji oraz zdobywania doswiadczenia. Ponadto, Biuro Karier oferuje pomoc w
przygotowywaniu dokumentéw aplikacyjnych, a takze doradztwo zawodowe. Do wiadomosci
Zespotu Oceniajacego PKA przedstawiono réwniez informacje dotyczace warsztatow ,,Artysta
w biznesie”, popularyzujacych wiedze z zakresu praktyki przedsigbiorczosci wsrdd studentow
Akademii — w warsztatach, wedle relacji przedstawiciela Biura Karier, brat rowniez udzial
student wizytowanego kierunku.

Z perspektywy studentéw wizytowanego kierunku, najskuteczniejszym elementem wsparcia
w zakresie kontaktow z rynkiem pracy jest umozliwienie im udzialu w podejmowanych
w Uczelni inicjatywach artystycznych, w tym okazjonalnych i okolicznosciowych koncertach,
w ktérych maja oni szans¢ zaistnie¢ w szerokiej $wiadomosci 1 przedstawi¢ swoje umiejetnosci
wsrod potencjalnych pracodawcéw z branzy artystycznej. Podobnie, studenci w sposob
wyjatkowo pozytywny wypowiadali si¢ na temat wspOlpracy Jednostki z lokalnymi
profesjonalnymi orkiestrami, dzigki ktorej majg mozliwos¢ okazjonalnej pracy z zawodowymi
muzykami — jest to dla nich pozyteczna droga do prezentowania swoich umiejetnosci i staran
0 ewentualne przyszle zatrudnienie. Obecni podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA
studenci w sposob przychylny wypowiadali si¢ o wsparciu pracownikéw administracyjnych,
w tym o funkcjonowaniu dziekanatu oraz mozliwosci sprawnego rozwigzania tam wszelkich
spraw studenckich. Ponadto, jak poinformowali studenci, wszelkie sprawy biezace moga oni
rozwigzywac rowniez dzigki wsparciu grona dziekanskiego, ktore okreslili jako otwarte na ich
potrzeby. Obecni podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci nie podawali
przyktadow wnioskéw sktadanych w sposéb formalny wyjasniajac, iz w pelni skuteczne
pozostaja metody rozwigzywania spraw studenckich oparte o drogi nieformalne. Wobec
przedstawionych powyzej informacji, cato$¢ systemu opieki 1 wsparcia studentow
w wizytowane] Jednostce nalezy uzna¢ jako kompleksowa oraz adekwatna do wystepujacych
potrzeb.

8.2

Niemal wszelkie niezbedne informacje zwigzane z systemem opieki i wsparcia w wizytowanej
Jednostce zamieszczono na stronie internetowej Uczelni. Do dyspozycji studentow pozostaja
informacje zwigzane ze stypendiami i sprawami socjalnymi, domami studenckimi, niemniej nie
zamieszczono precyzyjnej informacji o kryteriach przyznawania Stypendium rektora dla
najlepszych studentow — sg one mozliwe do zlokalizowania wytacznie z uzyciem zewngtrznej
przegladarki internetowej — Regulamin okreslajacy zasady przyznawania punktéw za okreslone
osiggniecia nie zostal zamieszczony w sekcji zwigzanej ze stypendium rektora. Na stronie
Internetowej Uczelni mozna znalez¢ baz¢ kot naukowych, a takze podstronge Biura Promocji
Artystycznej oraz Biura Karier. Na fanpage’u Biura Karier w portalu Facebook zamieszczono
liczne aktualnosci, w tym oferty pracy, warsztatow i konkursy kierowane do studentéw. Strona
internetowa Jednostki dostarcza informacji o dostepnosci dziekanatu i Wiadz Wydziatu, a takze
o aktualnosciach zwigzanych z zyciem Uczelni. Cato$¢ dostepu do informacji o formach
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wspierania i motywowania studentow nalezy uzna¢ za kompleksowsa, jednak wymagajaca
uzupetnienia zgodnie z zaleceniami. Wedtug przedstawicieli Jednostki odpowiedzialnych za
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia, co potwierdzili
rowniez studenci obecni podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA, podstawe rozwoju
systemu opieki 1 wsparcia oraz kadry wspierajacej proces ksztatcenia stanowig rozmowy ze
studentami oraz rzeczywista swiadomos¢ ich potrzeb wynikajaca z faktu niskiej liczebnos$ci
poszczegbdlnych rocznikow, nieprzekraczajacych trzech studentéw. Istotnym elementem
budowania wiedzy o potrzebach i opiniach studentow sa realizowane cyklicznie spotkania grona
dziekanskiego ze studentami m. in. wizytowanego kierunku. Do wiadomosci Zespotu
Oceniajacego PKA nie przedstawiono przykltadow rozwoju systemu opieki i wsparcia na
wniosek studentdéw, jednak wobec wysokiego poziomu satysfakcji z obecnie funkcjonujgcych
rozwigzan, fakt ten nalezy uzna¢ za zrozumialy. Na stronie internetowej Uczelni nie
zamieszczono precyzyjnej informacji o kryteriach przyznawania Stypendium rektora dla
najlepszych studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Opieka i wsparcie dla studentow wizytowanego kierunku zostaly zorientowane na ich potrzeby.
Jednostka zapewnia wsparcie studentéw z niepelnosprawnosciami na poziomie adekwatnym do
potrzeb. Prowadzacy zajecia w wizytowanej Jednostce wykazuja silne zaangazowanie we
wsparcie studentow oraz pozostaja dostepni zaréwno w ramach konsultacji, jak 1 kontaktow
posrednich. Jednostka zapewnia adekwatne do potrzeb mechanizmy motywujace do
wszechstronnego rozwoju, a studenci otrzymuja niezbedne wsparcie pracownikow
administracyjnych.

Jednostka zapewnia znaczace wsparcie Samorzadu Studenckiego oraz pelne wsparcie
studenckiego ruchu artystyczno-naukowego. Gwarantowany jest dost¢p do informacji o systemie
opieki i wsparcia oraz uwzgledniane sa opinie studentow w monitorowaniu systemu opieki
| wsparcia oraz funkcjonowaniu kadry wspierajacej proces ksztalcenia.

Dobre praktyki

Zalecenia
1. Jednostka powinna opublikowa¢ szczegotowe kryteria przyznawania Stypendium rektora
dla najlepszych studentéw w sekcji strony internetowej wiasciwej dla tegoz stypendium.
2. Jednostka powinna, w miar¢ mozliwosci finansowych, dazy¢ do zwigkszenia wsparcia
materialnego przeznaczonego dla Samorzadu Studenckiego.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Charakterystyka dzialan doskonalgcych
oraz ocena ich skutecznos$ci

Wydziat nie spetnia wymagan kadrowych | Zarzut dotyczacy braku minimum kadrowego

okreslonych w 6 ust. 2 rozporzqdzenia | stal si¢ bezprzedmiotowy z mocy art. 205 ust. 5

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego | obecnie obowigzujacej ustawy z dnia 20 lipca

z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie | 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo

warunkow, jakie muszq spetniac jednostki | 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018

Zalecenie
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organizacyjne Uczelni, aby prowadzic¢
studia na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048 z

pozn. zm.) tj. na poziomie studiow Il
stopnia, bowiem brak jest dwdich

samodzielnych nauczycieli akademickich
posiadajgcych  wyksztalcenie i dorobek
artystyczny w zakresie dyrygentury.

poz. 1669, z pozn. zm.), ktora z dniem 1
pazdziernika br. zniosta wymagania w tym
zakresie.

Niezaleznie od powyzszego  Wtladze
Wydziatu w trakcie wizytacji poinformowaty,
iz monitorowanie polityki kadrowej w celu
zabezpieczenia procesu ksztalcenia
i zatrudnianie kadry o najwyzszych
kompetencjach, posiadajgcej stopnie
w zakresie sztuki 1 znaczacy dorobek
artystyczny ~ w zakresie dyrygentury
symfoniczno-operowej, jest dokonywane na
biezaco.

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego

/prof. Andrzej Godek/
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