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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr hab. Krzysztof Szewior, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Radostaw Rybkowski, cztonek PKA,

2. dr hab. Grzegorz Rdzanek, ekspert PKA,

3. prof. dr hab. Kamil Kardis, ekspert PKA ds. mi¢dzynarodowych,

4. dr Przemystaw Foligowski, ekspert PKA ds. pracodawcow,

5. mgr Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postgpowania oceniajacego,
6. Anna Gorka, ekspert PKA ds. studenckich.

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku stosunki migdzynarodowe prowadzonym na Wydziale Nauk
Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie na
poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym, odbyta si¢ z inicjatywy PKA. Jest to druga
ocena na tym kierunku studiow. Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z
obowigzujaca procedura oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego (dalej ZO) z raportem samooceny przedlozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport ZO zostal opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac
etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wihadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze absolwentami oraz
studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdtowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkéw zespolu oceniajacego, w
Zalaczniku nr 2.



Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

stosunki migdzynarodowe

Poziom ksztalcenia

Studia | stopnia

Profil ksztalcenia

Praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostatl
przyporzadkowany Kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym Kierunku

Dziedzina nauk
polityce

spotecznych/nauki o

Dziedzina nauk prawnych/prawo
Dziedzina nauk ekonomicznych/ekonomia

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

6 semestrow — 180 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

420 godzin — 17 punktow ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

1. Biznes migdzynarodowy i wspotpraca

transgraniczna

2. Unia Europejska w dziataniu
3. Bezpieczenstwo migdzynarodowe

4. Dziennikarstwo miedzynarodowe

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow licencjat
Studia stacjonarne . Stu_dla
niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 67 18
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 2275 1557
i studentéw na studiach stacjonarnych

Ogolna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia

Kryterium .
y kryterium
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej dno$¢ z misja oraz
Y . : pcja ksztalcenia i jej zgodno§¢ z misja Zadowalajaca
strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiggniecia L.
. . Czesciowa
zakladanych efektéw ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu zapewnienia
. y, . .u “ WeWnetrznego sy P Zadowalajaca
jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspot z otoczeniem spot -gospodarczym
y spolpraca spoleczno-gosp yi W pelni

w procesie ksztalcenia

Kryterium 6. Umigedzynarodowienie procesu ksztalcenia

W pelni




Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie W pelni
ksztalcenia peint
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie W pelni
uczenia sie¢ i osiggania efektow ksztalcenia P

1. Zgodnie z zaleceniami ZO PKA opracowano nowe, gieboko zmodyfikowane w stosunkdéw
do wersji pierwotnej, kierunkowe efekty ksztalcenia (uczenia - zgodnie z nowa terminologia).
Tworza one w tym momencie spdjng merytorycznie, przemyslang koncepcje ksztatcenia w
ramach studiow z zakresu stosunkow miedzynarodowych. Tresci ksztatcenia dla kierunku
zostaty odpowiednio powigzane z przypisanymi im dziedzinami i dyscyplinami nauki. Na
poziomie formalnym mozna zatem uznac, ze struktura kierunkowych efektow ksztatcenia
oraz tresci tychze efektow sformulowane zostaty wlasciwie. Poniewaz mamy jednak w rze-
czywisto$ci do czynienia do opracowaniem niemal od podstaw koncepcji ksztatcenia na kie-
runku, nie jest mozliwe jednoznaczne ocenienie, czy nowe zatozenia programowe w postaci
kierunkowych efektow ksztatcenia beda w sposob systemowy i efektywny realizowane na
poziomie poszczegdlnych przedmiotow, czy grup przedmiotdéw. W sylabusach - Kkartach
przedmiotow przedtozonych przez jednostke prowadzacg oceniany kierunek studiow doko-
nano powigzania efektow kierunkowych z efektami przedmiotowymi, ale aktualnie mozemy
mowic o przyjeciu pewnych rozwigzan formalno-koncepcyjnych, a nie rzeczywistym - prak-
tycznym wymiarze realizacji koncepcji ksztatcenia. W obecnym stanie rzeczy w nastgpstwie
modyfikacji: kierunkowych efektow ksztatcenia, form ksztalcenia, dostosowania tresci
ksztatcenia (kart opisu przedmiotéw) do nowych zatozen programowych, mamy de facto do
czynienia z poczatkiem realizacji przez studentow cykli ksztalcenia od roku akademickiego
2018/2019 oraz 2019/2020 w znacznym stopniu nowego programu studiow i nowej koncepcji
ksztatcenia. Wiarygodna ocena rzeczywistej skuteczno$ci nauczania moze zosta¢ sformuto-
wana wytacznie na podstawie analizy i oceny realizacji nowej koncepcji ksztalcenia, szcze-
golnie w zakresie efektow kierunkowych i efektow przedmiotowych.

2. Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow dokonata szeregu glebokich zmian w za-
kresie realizacji programu ksztatcenia oraz mozliwosci osiggania przez studentow zaktada-
nych efektow ksztalcenia. W ramach podjetych dziatan naprawczych uwzgledniono zdecy-
dowang wigkszos¢ zalecen ZO PKA. Obejmuja one nastgpujace kroki:

« wprowadzono nowe karty przedmiotow, w ktorych relatywnie precyzyjnie i obszernie zdefi-
niowano takie elementy, jak: cele przedmiotu, efekty ksztatcenia, sposoby realizacji tresci
ksztatcenia, sposoby realizacji praktycznego wymiaru zajec;

« wprowadzono nowe rozwigzania dotyczace weryfikacji jakosci prac dyplomowy;

« wprowadzono rozbudowane procedury weryfikacji prac etapowych;

* zaproponowano nowg liste¢ zagadnien do egzaminu dyplomowego;

* wprowadzono przedmioty nauczane w jezyku angielskim;

»  zaproponowano nowg procedure weryfikacji jakosci / tresci kart opisu przedmiotow;

» stworzono procedury ewaluacji stopnia osiggania efektow ksztatcenia w procesie dyplomo-
wanl.

3. Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow - w odpowiedzi na raport ZO PKA oraz kie-
rujac si¢ zaleceniami zawartymi w tym raporcie, wdrozyla szeroki program dzialan napraw-
czych stuzacych wyeliminowaniu odnotowanych stabosci - ograniczenia w funkcjonowaniu
systemu ksztalcenia, szczegodlnie w zakresie realizacji treSci programowych oraz osiggania
przez studentéw zakladanych efektow ksztalcenia. Wprowadzono wazne rozwigzania, jesli
chodzi o staty przeglad procesow okresowej / etapowej oceny studentow. Zainicjowano proces
nadzoru nad procedurami dyplomowania, w tym nad realizacjg efektow ksztatcenia w toku
przygotowywania pracy dyplomowej oraz w trakcie jej obrony. Na tym etapie mozna méwié
jedynie o uruchomieniu procesu modernizacji i transformacji kierunku studiow. Zostaty zdefi-
niowane i opisane okre§lone mechanizmy, procedury, sposoby dziatania w ramach kontroli nad
realizacjg toku studiow. Maja jednak one aktualnie charakter deklaratywny oraz formalny.




Tabela 1

Kryterium

Ocena spetnienia kryterium
Wyrozniajaca / W petni /
Zadowalajaca/ Czgs$ciowa

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia
zakladanych efektow ksztalcenia

Zadowalajaca




Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnoS¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1.Koncepcja ksztatcenia

1.2.Prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wiasciwych dla kierunku
studiow

1.3.Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Uczelnia przyjeta w swych dokumentach wewnetrznych, iz — dziatajac w duch i na bazie Misji i Strategii
rozwoju, w sferze ksztalcenia jej zadaniem jest stwarzanie warunkow do rozwoju, wspieranie,
stymulowanie, uczenie innowacyjnej kreatywnosci oraz poszerzanie perspektywy poznawczej. Cele te na
kierunku stosunki miedzynarodowe powinny by¢ osiggane poprzez catosciowa koncepcje ksztatcenia
oraz dziatania zorientowane na zapewnienie jej jakosci. W opracowaniu koncepcji studidow uwzgledniono
elementy wynikajace w dyscypliny oraz specyfiki Lubelszczyzny, a takze przepisow prawa, ktore
zobowigzujg calg uczelni¢ do przejécia na ksztalcenie zorientowane praktycznie. Stad profil absolwenta
zarysowano w taki sposob, by uwzglednial podstawowe elementy rzeczywisto$ci migdzynarodowej oraz
stosunkow miedzynarodowych jako subdyscypliny naukowej, jak i katalog umiejetnosci przydatny w
sferze zatrudnienia i funkcjonowania spotecznego. Na podkreslenie zashuguje podjeta przez Uczelnie
inicjatywa pozyskania $rodkow zewngtrznych w ramach projektu ,,WSPA-niata przyszios¢ —
zintegrowany program rozwoju uczelni”. Celem inicjatywy jest doskonalenie swej aktywnos$ci w zakresie
ksztalcenia i dopasowania oferty do wyzwan, a takze w zakresie rozwijania u studentow praktycznych
umiejetnosci (np. w zakresie jezykoéw obcych).

1.2.

Wizytowana Uczelnia od poczatku swego istnienia nastawiona byta na prowadzenie studiow o wyraznym
charakterze praktycznym (nawet w czasach, kiedy w polskim systemie prawnym nie istniato jeszcze
pojecie ,,profilu praktycznego”). Kierunek wizytowany przez ZO PKA — stosunki migdzynarodowe —
probuje wpisa¢ si¢ w tradycje i wspotczesna misjg uczelni — zapewniania praktycznego wyksztalcenia,
odpowiadajgcego wymogom rynku pracy w regionie, ale takze i poza granicami kraju. Korzystajac z
programu wsparcia oferowanego przez polskie instytucje grantowe uczelnia podejmuje udane starania,
by potaczy¢ dzialania nauczycieli akademickich i studentow, dla wspolnego realizowania prac
rozwojowych, w tym w obszarze wlasciwym dla wizytowanego kierunku studiéw. Przyktadem takiego
dziatania jest projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza-Edukacja-Rozwoj:
»WYSPA kwalifikacji i umiejetnos$ci - zintegrowany program rozwoju uczelni”, ktory umozliwia miedzy
innymi odbycie stazy zarowno przez studentow, jak i kadre¢ naukowa, niezbgdnych dla rzeczywistego
realizowania prac rozwojowych. Program ,,WySPA” jest skonstruowany w taki sposob, by nauczycielom
akademickim reprezentujagcym kazdy kierunek studiow, w tym i stosunki mi¢dzynarodowe, stworzy¢
warunki do prowadzenia prac rozwojowych.

Korzystajac z do$wiadczenia i miedzynarodowych kontaktow nauczycieli akademickich zatrudnionych
w wizytowane] Uczelni, studenci i kadra naukowa majg mozliwo$¢ aktywnego uczestniczenia w



spotkaniach, debatach 1 konferencjach dotyczacych wspdlczesnych wyzwan stosunkoéw
migdzynarodowych. Co istotne, ze wzgledu na dominujgca grupe studentow pochodzacych z Ukrainy,
wiele z tych organizowanych przez Uczelnig¢ wydarzen dotyczy Ukrainy, jej miejsca w relacjach
migdzynarodowych i mozliwosci realnej poprawy sytuacji Ukrainy na arenie mi¢dzynarodowej. Do
takich nalezaly w ostatnim czasie migdzy innymi: spotkanie z prezydentem Ukrainy; debata
zatytutowana: "Konsekwencje wyborow prezydenckich w USA", w ktorej go§ciem byt byty ambasador,
czy coroczne uczestnictwo w Kongresie Inicjatyw Europy Srodkowowschodniej, waznej regionalnej
platformie wspotpracy transgraniczne;.

Kadra zatrudniona na kierunku ,,Stosunki migdzynarodowej” wykorzystuje swoje zatrudnienie poza
uczelnig i nadal realizuje prace rozwojowe dotyczace migdzy innymi: rozwoju miedzynarodowej
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego; wspotpracy transgranicznej w ramach programow
wsparcia innowacyjnosci i rozwoju technologicznego (parki technologiczne); tworzenia i zarzadzania
relacjami z klientem w instytucjach biznesowych dziatajagcych na rynku miedzynarodowym i obstugujace
migdzynarodowego klienta czy optymalizacja kontroli bezpieczenstwa narodowego w kontekscie
wspotczesnych wyzwan 1 zagrozen. Nalezy zaznaczy¢, ze dodatkowo dziesigciu nauczycieli
akademickich ma bogate do$wiadczenie zawodowe i nadal realizuje prace rozwojowe cho¢ nie w
obszarach bezposrednio zwigzanych z kierunkiem stosunki miedzynarodowe. Obejmuje to miedzy
innymi dzialania zwigzane ze wspieraniem rozwoju osobistego i zawodowego (coaching); zarzadzanie
instytucjami publicznym (jednostki samorzadu terytorialnego czy instytucje szkolnictwa wyzszego);
zarzadzanie dzialalno$cig organizacji politycznych. Efekty prowadzonych prac w ograniczonym zakresie
znajduja odbicie w realizowanej koncepcji ksztalcenia: do programu ksztatcenia zostaly wprowadzone
miedzy innymi kursy: dotyczace wtasnie migdzynarodowych kontaktow biznesowych czy transgraniczne;j
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego. Zmiany te majg charakter cigglego doskonalenia
programu studidow i byly wprowadzane w ciagu ostatnich pieciu lat.

1.3.

Analiza dokumentow programowych pozwala na stwierdzenie, iz od 2015 roku dwukrotnie formulowano
kierunkowe efekty ksztatcenia dla kierunku, dokonujac przy tym istotnych korekt w przyporzadkowaniu
kierunku do obszaréow wiedzy, dziedzin oraz dyscyplin naukowych. Pierwsze okreslenie kierunkowych
efektow ksztalcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe, studia I stopnia, realizowanego w ramach
profilu praktycznego, miato miejsce na mocy dokumentu zatytutowanego: Uchwata nr 155/2015 Senatu
Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 25 czerwca 2015 roku w sprawie

okreslenia efektow ksztatcenia oraz uznania przyporzqdkowania kierunku do obszaru ksztatcenia dla
studiow pierwszego stopnia na kierunku Stosunki miedzynarodowe (profil praktyczny) w Wyzszej Szkole
Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie. Uchwala ta okreslita efekty ksztatcenia dla kierunku
stosunki migdzynarodowe dla cyklu ksztalcenia realizowanego od poczatku roku akademickiego
2015/2016. Zgodnie z jej zapisami, kierunkowe efekty ksztatcenia zostaty przypisane do obszaru nauk
spotecznych, a w jego obrebie do dwdch dziedzin:
a) nauk spotecznych — w tym wypadku efekty ksztalcenia zostaly powigzane z jedna dyscyplina:
nauki o polityce;
b) nauk prawnych — w tym wypadku efekty ksztatcenia zostaly powigzane z dwoma dyscyplinami:
nauki o administracji oraz prawo.
Zatagcznik nr 1 do Uchwaly nr 155/2015 Senatu WSPA z dnia 25 czerwca 2015 roku zawiera kompletng
tabelg¢ efektow ksztalcenia dla kierunku stosunki mig¢dzynarodowe, w ktdrej ujete zostaly: opis
poszczegolnych kierunkowych efektow ksztalcenia (w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych — okre$lanych w dokumentacji, jako: kompetencje), odniesienie do efektow ksztatcenia w
obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych/technicznych oraz nazwy przedmiotéw w ramach
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ktorych realizowane sg efekty ksztalcenia. Przyjeta konstrukcja tabeli kierunkowych efektow ksztatcenia
oraz uj¢te w niej elementy sktadowe wpisuja si¢ w obowiazujace w tym zakresie wzorce i standardy. Z
formalnego punktu widzenia tabela efektow ksztatcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe, o profilu
praktycznym, dla cyklu ksztalcenia od roku akademickiego 2015/2016, nie budzi powazniejszych
zastrzezen.

Przechodzac do merytorycznej oceny przyjetych kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji, analize rozpoczac nalezy od liczby efektow ksztalcenia dla poszczegolnych
kategorii procesu ksztalcenia oraz sposobu ich sformulowania i opisania. W zakresie wiedzy
zdefiniowano 11 efektow, w zakresie umiejetnosci rowniez 11 efektow, natomiast w zakresie kompetencji
spotecznych liczba efektéw ksztatcenia wynosi 7. Liczba sformulowanych efektow w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji jest stosunkowo niewielka. Jednoczesnie, dzigki przyjeciu takiego
rozwigzania, przeglad poszczegélnych kierunkowych efektow ksztatcenia pozwala na dobre poznanie
koncepcji ksztalcenia. Ponadto, co warto podkresli¢, ograniczona liczba kierunkowych efektéw
ksztatcenia umozliwia do$¢ precyzyjna weryfikacje zatozen dotyczacych sylwetki absolwenta. Efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy zostaly sformulowane i opisane w zasadniczym stopniu w sposob
prawidtowy. Stwierdzi¢ nalezy, ze obejmujg one najwazniejsze, kluczowe dla badan nad stosunkami
migdzynarodowymi zagadnienia, problemy, kategorie pojeciowe oraz kategorie poznawcze. W $wietle
przyjetych kierunkowych efektow ksztatcenia, absolwent kierunku stosunki mi¢dzynarodowe WSPA w
Lublinie charakteryzowac si¢ bedzie kompleksowa wiedza na temat stosunkow miedzynarodowych w ich
ujeciu praktycznym i teoretycznym. Pozna uwarunkowania wspoétczesnych zjawisk i procesow
zachodzacych w obrebie systemu migdzynarodowego. Uzyska wiedze¢ na temat réznorodnych form i
relacji miedzynarodowych. Z opisu efektow ksztatcenia wynika ponadto, ze absolwent zostanie
zaznajomiony z celami, specyfika, organizacja réznorodnych podmiotéw wspotczesnych stosunkow
migdzynarodowych (politycznych, spotecznych, ekonomicznych). Mozna zatem stwierdzi¢, ze wiedza,
ktora jest przekazywana studentom w procesie ksztatcenia, odpowiada przedmiotowi i zakresowi nauki o
stosunkach migdzynarodowych rozumianej jako dyscyplina badawcza, jak réwniez przedmiot nauczania
akademickiego.

Efekty ksztatcenia dla kierunku w zakresie umiejetnosci nie zostaty sformutowane i opisane w sposob
wlasciwy. Przyjeta liczba efektow w zakresie umiejetnosci, ktora wynosi 11, jest niewystarczajaca.
Oceniajac zatozenia programowe kierunku w oparciu o sposéb opisania efektow ksztatcenia w zakresie
umiejetnosci, postawic¢ nalezy tezg, ze poszczegodlne umiejetnosci, ktore uzyskuje student w procesie
ksztatcenia, nie sktadajg si¢ na kompleks spdjnych, wzajemnie uzupelniajacych si¢ umiejetnosci o
charakterze zar6wno praktycznym (zawodowym), jak rowniez zwigzanych z prowadzeniem aktywnosci
o charakterze analityczno-badawczym. Jak wynika z opisu efektow ksztatcenia w zakresie umiejgtnosci,
absolwent kierunku o profilu praktycznym migdzy innymi: potrafi prawidtowo definiowac pojecia z
zakresu stosunkéw miedzynarodowych (K _UO1); potrafi wlasciwie analizowaé przyczyny historyczne,
ekonomiczne i spoleczne, oraz przebieg konkretnych zjawisk spolecznych, w zakresie funkcjonowania
UE, jej relacji zewngtrznych 1 wewnetrznych (K U03); potrafi wykorzystaé standardowe metody i
narzedzia z zakresu nauk stosunkow miedzynarodowych i stosunkow gospodarczych w celu
prognozowania procesOw 1 zjawisk w szczegolnosci w sferze publicznej, gospodarczej i spotecznej
(K_U04). Zgodnie z obowigzujacym dla cyklu ksztatcenia od roku akademickiego 2015/2016 systemem
opisu efektow kierunkowych, absolwent powinien by¢ przygotowany do pracy w typowych instytucjach
zwigzanych ze stosunkami zewnetrznymi/stosunkami mi¢dzynarodowymi. Ponadto, zdolny powinien by¢
do wykonywania w ich strukturach réznorodnych zadan praktycznych i rozwigzywania standardowych
problemoéw zawodowych (wykorzystujac w tym celu powszechnie stosowane procedury, metody z
zakresu zarzadzania, komunikowania, kierowania oraz wiedz¢ naukowg). W obrebie kierunkowych
efektow w zakresie umiejetnosci brak jest jednak efektow, ktore zwigzane bylyby z przygotowaniem do
wykonywania konkretnych zadan, czynnosci, przedsigwzig¢ w s$rodowisku miedzynarodowym, w
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strukturach organizacji migdzynarodowych, czy w ramach instytucji (panstwowych, niepanstwowych,
gospodarczych) wchodzacych w relacje z podmiotami zewnetrznymi. Chodzi o to, aby kierunkowe efekty
w zakresie umiejetno$ci uwzgledniaty pozyskiwanie i rozwdj przez studenta praktycznych zdolnosci
dotyczacych dziatalno$ci organizacyjnej, planistycznej, informacyjnej, zarowno w dziatalnosci
samodzielnej, jak i zwigzanej z praca w grupie.

Zestawienie kierunkowych efektow ksztatcenia kierunku stosunki miedzynarodowe cyklu ksztatcenia od
roku akademickiego 2015/2016 z opisem sylwetki absolwenta przedstawionym we wspomnianym juz
Zakaczniku nr 1 do Uchwaly nr 155/2015 Senatu WSPA z dnia 25 czerwca 2015 roku daje podstawe do
sformutowania krytycznych uwag dotyczacych sposobu doboru i opisu poszczegélnych efektéw
ksztalcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow okreslita
jego profil jako praktyczny, a co wigcej zaproponowata studentom cyklu ksztatcenia od roku
akademickiego 2015/2016 cztery specjalnosci: Turystyka miedzynarodowe, Unia Europejska w dziataniu,
Wspolpraca transgraniczna i biznes mie¢dzynarodowy oraz Dyplomacja i lobbing miedzynarodowy.
Zgodnie z opisem profilu absolwenta, absolwent specjalnosci: Turystyka migdzynarodowa zna miedzy
innymi zasady (organizacyjne, prawne) obstugi ruchu turystycznego oraz potrafi przygotowaé projekt
przedsiewzigcia turystycznego. W $wietle tego samego profilu absolwenta, absolwent specjalnosci:
Wspolpraca transgraniczna i biznes mig¢dzynarodowy zna mechanizmy i procedury wspolpracy
transgranicznej oraz potrafi wykonywaé zadania zwigzane z obstugg ruchu granicznego oraz jest
przygotowany do prowadzenia projektow wspolpracy transgranicznej. W przypadku obu specjalnosci
mowi¢ zatem mozemy o ksztatceniu absolwentow charakteryzujacych si¢ specjalistyczng wiedza,
szczegotowa znajomoscia problematyki o wysokim stopniu ztozonosci (obejmujacej zagadnienia prawne,
infrastrukturalne, ekonomiczne, kulturowe, komunikacyjne) oraz eksperckimi umiejgtnosciami, daleko
wykraczajacymi poza podstawowe umiejetnosci odnoszace si¢ do analizy, opisu, wyjasniania
podstawowych zjawisk i proceséw z zakresu stosunkow migdzynarodowych. Brak jest jednak zar6wno
w przypadku efektow w zakresie wiedzy, jak rowniez w zakresie umiejetnosci, zatozen ksztalcenia,
ktorych celem bytoby przekazanie studentom wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci stricte odnoszacych
si¢ do koncepcji ksztalcenia poszczegdlnych specjalnosci. W $wietle sposobu opisu poszczegdlnych
kierunkowych efektow ksztalcenia, umiejetnosci zdobyte przez absolwentow kierunku stosunki
migdzynarodowe, profil praktyczny, w procesie ksztatcenia maja przede wszystkim charakter nadmiernie
uniwersalny. Oznacza to, ze znaczna cz¢$¢ z nich (K_UO2. Potrafi pozyskiwac i poddawa¢ analizie dane
niezbedne do rozwigzywania konkretnych przypadkéw w zakresie odnoszacym sie do funkcjonowania w
ramach polityki, ich zatozen i odniesien; K UO06. Potrafi analizowac i rozwigzywac zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem UE i jej polityki; K UQ7. Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ na temat
obowigzujacych zasad funkcjonowania UE, w tym dorobek krajowy do rozstrzygania dylematoéw i
problemoéw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej). W przypadku studiow realizowanych w ramach
profilu praktycznego, taki sposob sformutowania kierunkowych efektow ksztalcenia, gdzie dominuja
okreslenia: potrafi analizowaé, potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedzg, potrafi rozwigzywac zagadnienia,
oceni¢ mozna jako nadmiernie ogé6lny, mato precyzyjny. Cechg tak sformutowanych efektow
kierunkowych jest to, ze obejmuja umiej¢tnosci zwigzane z kompetencjami typowymi dla absolwentow
kierunkéw przypisanych do dyscypliny: Nauki o polityce. Wyraznie brak jest jednak w zestawie
kierunkowych efektéw ksztalcenia w zakresie umiejetno$ci kompetencji o bardziej specjalistycznym,
eksperckim charakterze, a co wigcej kompetencji wybitnie praktycznych, jak wynika¢ to powinno z
praktycznego profilu studiow.

W procesie ewaluacji kierunkowych efektow ksztalcenia obowiazujacych dla cyklu ksztatcenia od roku
akademickiego 2015/2016, dokonano ich poroéwnania z efektami ksztalcenia dla kierunku stosunki
migdzynarodowe, okreslonymi w: Zataczniku do Uchwaty Senatu nr 56/2012 w sprawie zatwierdzenia
efektow ksztalcenia dla kierunku stosunki migdzynarodowe, studia 1 stopnia o profilu
ogolnoakademickim. Liczba kierunkowych efektow ksztalcenia dla programu studiéw zatwierdzonego w
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2012 roku, realizowanego w ramach profilu ogo6lnoakademickiego, w przypadku wszystkich trzech
kategorii (wiedzy, umiejg¢tnosci, kompetencji spotecznych) jest inna, niz w przypadku programu studiow,
ktory zostat przyjety w 2015 roku (16 efektéw kierunkowych w zakresie wiedzy, 15 efektéw
kierunkowych w zakresie umiejetnosci, 9 efektow kierunkowych w zakresie kompetencji spotecznych).
Oznacza to, ze przechodzac na realizacjg profilu praktycznego, jednostka prowadzaca oceniany kierunek
dokonata znaczacej redukcji — zmniejszenia liczby kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy
1 umigjetnosci. Po zapoznaniu si¢ z opisem kierunkowych efektow ksztalcenia dla profilu
ogodlnoakademickiego (obowiazujacych na mocy Uchwatly Senatu nr 56/2012 w sprawie zatwierdzenia
efektow ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, studia 1 stopnia o profilu
ogolnoakademickim), stwierdzi¢ nalezy, ze zatozone w koncepcji ksztatlcenia umiejetnosci absolwenta po
ukonczeniu studiow o profili ogdlnoakademickim nie réznig si¢ znaczaco od zalozonych w koncepcji
ksztatcenia umiejgtnosci absolwenta po ukonczeniu studidow o profilu praktycznym. Zakres umiejgtnosci
okreslonych w 2012 roku dla kierunku studiow realizowanego w ramach profilu praktycznego jest
zbiezny w wielu punktach z zakresem umiejgtnosci okre§lonych w 2015 dla profilu praktycznego.
Koncepcja ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, profil ogélnoakademicki, przewidywata
miedzy innymi realizacje nastepujacych efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci: K1A_U06 — Potrafi
wlasciwie analizowa¢ przyczyny 1 przebieg konkretnych procesow i zjawisk o charakterze
migdzynarodowym, KI1A UQ7 — Potrafi prognozowa¢ procesy 1 zjawiska o charakterze
miedzynarodowym z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi w zakresie nauk o stosunkach
migdzynarodowych, K1A U10 — Wykorzystuje wiedze z zakresu stosunkéw migdzynarodowych do
rozstrzygania dylematéw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, KIA Ull — Analizuje proponowane
rozwigzania konkretnych probleméw z zakresu stosunkow miedzynarodowych i proponuje w tym
zakresie odpowiednie rozstrzygnigcia, K1A Ul4 — Posiada umiejetno$¢ przygotowania wystgpien
ustnych, w jezyku polskim i jezyku angielskim, w zakresie stosunkow miedzynarodowych, dotyczacych
zagadnien szczegdtowych, z wykorzystaniem podstawowych ujec teoretycznych z zakresu nauki o
stosunkach miedzynarodowych, a takze réznych zrédet. Nie ulega watpliwosci, ze pod wzgledem zasad
sformutowania kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci oraz tresci opisu tychze
efektow, ujetych w tabeli efektow ksztalcenia dla profilu praktycznego kierunku stosunki
migdzynarodowe, odnotowac nalezy spore réznice w stosunku do opisywanych rozwigzan zastosowanych
dla profilu ogélnoakademickiego. Efekty ksztalcenia dla profilu praktycznego okreslone zostaly bowiem
miedzy innymi w nastgpujacy sposob: K U02 — Potrafi pozyskiwaé i poddawac analizie dane niezbgdne
do rozwigzania konkretnych przypadkéw w zakresie odnoszacym si¢ do funkcjonowania w ramach
polityk wspolnotowych, ich zatozen i odniesien, K U03 — Potrafi wlasciwie analizowaé przyczyny
historyczne, ekonomiczne i spoteczne, oraz przebieg konkretnych zjawisk spotecznych, w zakresie
funkcjonowania UE, jej relacji zewngtrznych i wewnetrznych, K U04 — Potrafi wykorzystywaé
standardowe metody i narzedzia z zakresu nauk stosunkéw miedzynarodowych i stosunkow
gospodarczych w celu prognozowania procesow i zjawisk w szczegolnosci w sferze publicznej,
gospodarczej i spotecznej, K U06 — Potrafi analizowa¢ i rozwigzywaé zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem UE i jej polityki, K_UQO7 — Potrafi oceni¢ przydatnos¢ i efektywnos$¢ typowych
procedur i metod wykorzystywanych w procesie zarzadzania i kierowania w obszarze funkcjonowania
Wspolnoty, szczegolnie w dziedzinie przedsiebiorczosci i gospodarki. W swym charakterze, w swojej
istocie kierunkowe efekty ksztalcenia dla profilu praktycznego (szczegodlnie w odniesieniu do
umiejetnosci) nie mogg jednak zosta¢ uznane za nowa jakos$¢ z punktu widzenia przyjecia fundamentalnie
odmiennej koncepcji ksztalcenia, w ramach ktorej dazy si¢ do wyposazenia absolwentow w relatywnie
specjalistyczne 1 konkretne zdolnosci praktyczne oraz wiedz¢ odnoszaca si¢ do bardzo konkretnych
aspektow wspoétczesnych stosunkéw migdzynarodowych, przypisane — co warto podkreslic — do
precyzyjnie zdefiniowanych zakreséw specjalnosci, jak np. Turystyka migdzynarodowa, Wspotpraca
transgraniczna i biznes mi¢dzynarodowy oraz Dyplomacja i lobbing mi¢gdzynarodowy.
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Analizujac kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci, obowiazujace dla cyklu ksztatcenia
od roku akademickiego 2015/2016, stwierdzi¢ nalezy, iz znaczna cz¢$¢ z nich w ich opisie powigzana
zostata wprost z mechanizmami i procedurami funkcjonowania Unii Europejskiej. Sa to nastepujace
efekty: K_UOQ3 — Potrafi wlasciwie analizowa¢ przyczyny historyczne, ekonomiczne i spoteczne, oraz
przebieg konkretnych zjawisk spotecznych, w zakresie funkcjonowania UE, jej relacji zewngtrznych i
wewnetrznych, K UO0S5 — Prawidlowo stosuje wyktadni¢ najwazniejszych zagadnien i regulacji z zakresu
prawa UE i wybranych zagadnien regulacji krajowych, K U06 — Potrafi analizowaé¢ i rozwigzywac
zagadnienia zwiagzane z funkcjonowaniem UE 1 jej polityk, K UO07 — Potrafi wykorzystywaé zdobyta
wiedze na temat obowigzujacych zasad funkcjonowania UE, w tym dorobek krajowy do rozstrzygania
dylematow i problemdéw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, K U08 — Potrafi oceni¢ przydatnos¢ i
efektywnos$¢ typowych procedur i metod wykorzystywanych w procesie zarzadzania i kierowania w
obszarze funkcjonowania Wspdlnoty, szczegolnie w dziedzinie przedsigbiorczosci i gospodarki, K U09
— Potrafi poshugiwac si¢ jezykiem wtasciwym dla administracji UE, w tym jezykiem prawniczym oraz
umie sporzadza¢ wystgpienia postugujac si¢ wilasciwa terminologia. Potrafi prawidtowo dokonaé
ustalania stanu faktycznego, jego kwalifikacji oraz podja¢ na jego podstawie rozstrzygniecia, K U10 —
Potrafi postugiwac si¢ jezykiem whasciwym dla specjalizacji w tym jezykiem biurokracji wspolnotowe;j
oraz umie sporzadza¢ pisma poshugujac si¢ wlasciwg terminologia. Tres¢ kierunkowych efektow
ksztatcenia przedstawionych powyzej oraz sposob sformutowania celow ksztalcenia przypisanych do
poszczegblnych efektéw ksztatcenia pozwalajg na postawienie tezy, iz na liczbe 11 efektéw kierunkowych
z zakresu umiejetnosci przypadka 7 efektow, ktore wprost wigza okreslone umiejetnosci oraz kompetencje
praktyczne z mechanizmami, procedurami, zasadami dziatania, aktywnoscia zawodowa w ramach
struktur Wspolnot Europejskich lub Unii Europejskiej. Taka proporcja oznacza, ze kierunkowe efekty
ksztalcenia w zakresie umiejetnosci koncentrujg si¢ niemal wylacznie na skutecznej realizacji profilu
absolwenta specjalnosci: Unia Europejska w dzialaniu. Jednocze$nie cele ksztalcenia i zalozenia
pozostatych specjalnosci, jak np. Turystyka migdzynarodowa czy Dyplomacja i lobbing migdzynarodowy,
nie zostaty w identyczny sposob przetozone na kierunkowe efekty ksztatcenia w zakresie umiejgtnosci.
Kierunkowe efekty ksztatcenia nie powinny w takim duzym stopniu odnosi¢ si¢ do wiedzy i umiejetnosci
zwiazanych z jedna specjalnoscia. Nadmierna reprezentacja w ramach efektow kierunkowych, efektow z
zakresu wiedzy o integracji europejskiej oraz Unii Europejskiej oraz umiejetnosci funkcjonowania w
zintegrowanych strukturach Unii Europejskiej, powoduje, ze nie jest mozliwe prawidlowe ich
uszczegotowienie 1 rozwinigcie w przypadku zaréwno przedmiotdow zwigzanych z innymi
specjalnosciami, jak i przedmiotéw o charakterze kierunkowym, niezwigzanych bezposrednio tresciami
ksztatcenia z problematyka europejska.

Efekty ksztatcenia dla kierunku stosunki mi¢edzynarodowe w zakresie kompetencji zostaly zdefiniowane
1 opisane prawidtlowo. Analiza sposobu opisania poszczegdlnych kompetencji spolecznych pozwala na
postawienie tezy, iz w przypadku kompetencji spotecznych nacisk potozony zostat przede wszystkim na:
rozumienie potrzeby podnoszenia swoich kompetencji zawodowych (K_KO01), aktywne organizowanie
wlasnej pracy (K KO02), $wiadomos¢ odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje (K KO03), rozumienie
zasad etyki zawodowej (K_KO04), aktywne uczestnictwo w dziatalnosci spotecznej w ramach
réznorodnych rél spotecznych (K KO05).

Poszczegodlne, ujete w wykazie, kierunkowe efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji przyporzadkowane zostaty do odpowiednich efektow ksztatcenia w obszarze ksztalcenia w
dziedzinie nauk spotecznych. Przyporzadkowanie to wykonano w sposob prawidtowy. Kierunkowe
efekty ksztalcenia dla kierunku studiow stosunki migdzynarodowe powigzano ze wszystkimi
obowigzujacymi efektami ksztalcenia dla obszaru nauk spotecznych. Przyjeto przy tym rozwigzanie w
ramach ktérego kazdemu kolejnemu kierunkowemu efektowi (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych) przyporzadkowano kolejny kod odniesienia do efektow ksztatcenia w obszarze
ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych (takze w ramach poszczegolnych kategorii: wiedzy,
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umiejetnosci, kompetencji spotecznych). I tak: kierunkowy efekt w zakresie wiedzy oznaczony K W01
powiazany zostat z obszarowym efektem w zakresie wiedzy oznaczonym S1P_WO01, kierunkowy efekt w
zakresie wiedzy oznaczony K WO02 powigzany zostal z obszarowym efektem w zakresie wiedzy
oznaczonym S1P_WO02. Podejscie takie zastosowano dla wszystkich efektow w zakresie wiedzy. Podobny
system odniesienia efektow kierunkéw do obszarowych zastosowano w dziedzinie umiejetnosci.
Kierunkowy efekt w zakresie umiejgtnosci oznaczony K _UO1 powigzany zostat z obszarowym efektem
w zakresie umiejetnosci oznaczonym S1P_UO1, kierunkowy efekt w zakresie umiejetnosci oznaczony
K UO02 powigzany zostal z obszarowym efektem w zakresie umiejetnosci oznaczonym S1P_UO02.
Wszystkie efekty kierunkowe w zakresie umiejetnosci powigzany w ten wlasnie sposob z efektami
obszarowymi w tym zakresie. Przypisanie kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie kompetencji
spotecznych do obszarowych efektow ksztalcenia dziedziny nauk spolecznych przeprowadzono w
identyczny sposob.

Jak juz zostalo powiedziane, w Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 155/2015 Senatu WSPA z dnia 25 czerwca
2015 roku, ktory zwiera tabelg efektow ksztalcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe, do
poszczegolnych kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych przyporzadkowano w ramach tabeli efektow ksztalcenia nazwy przedmiotow/modutéw
realizujacych wilasnie te efekty. Przyjete rozwigzanie uznac nalezy za praktyczne i pomocne w procesie
poszukiwania odpowiedzi na pytanie, ktore tresci ksztatcenia (w obregbie jakich przedmiotow/modutow)
stanowig realizacj¢ przyjetych decyzja Senatu WSPA kierunkowych efektow ksztatcenia. Jednoczesnie
zauwazy¢ nalezy powazng slabo$¢ zastosowanego podejscia, w ramach ktérego kierunkowe efekty
ksztatcenia uchwalone decyzja Senatu uczelni powigzane zostaty w stosownym akcie wewnetrznym z
konkretnymi przedmiotami/modutami. Kazda zmiana programu studidw, pojawienie si¢ nowych
przedmiotow/modutdéw ksztalcenia, likwidacja przedmiotoéw/modutdow zapisanych w tabeli efektow
ksztatcenia — wszystkie te korekty programu studiéw oznaczaja konieczno$¢ opracowania nowej tabeli
efektow ksztalcenia, ktora uwzglednia¢ bedzie precyzyjnie i jednoznacznie powigzanie istniejacej w
danym momencie siatki zaje¢ z kierunkowymi efektami ksztatcenia.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sposobem opisania kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie
wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych kierunku stosunki miedzynarodowe o profilu
praktycznym, nalezy stwierdzi¢, ze przypisanie efektow ksztatcenia do dyscypliny: nauki o polityce,
znajduje uzasadnienie merytoryczne. Efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy shuzg rzeczywiscie poznaniu,
opisaniu, wyjasnieniu i zrozumieniu stosunkow miedzynarodowych jako dyscypliny naukowej,
wchodzacej w obregb nauk o polityce. Nauki o polityce, ktorych czescig sktadowa sa nauki o stosunkach
miedzynarodowych, uznano za podstawowa dyscypling naukowg. Wniosek ten wynika wprost ze sposobu
sformulowania kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy oraz formalnego przypisania
efektow ksztalcenia do dyscypliny: nauki o polityce. Za pozbawione podstaw merytorycznych uznaé
natomiast nalezy formalne przypisanie kierunkowych efektéw ksztalcenia do dziedziny: nauki prawne,
dyscyplin: nauki o administracji oraz prawo. Wnikliwa lektura opisu kierunkowych efektow ksztalcenia
w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci spotecznych nie pozwala na odnalezienie w ich obregbie efektow w
sposob jednoznaczny i precyzyjny (chocby w odniesieniu do ich opisu) powigzanych ze specjalistyczna
wiedzg z zakresu nauk o administracji, czy tez prawa.

W roku 2017, na mocy dokumentu zatytulowanego: Uchwata nr 277/2017 Senatu Wyzszej Szkoty
Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 28 czerwca 2017 roku w sprawie okreslenia efektow
ksztalcenia i ich opisu dla kierunku Stosunki Miedzynarodowe (studia I stopnia o profilu praktycznym),
przyporzqdkowania ich do dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz przyporzgdkowania kierunkow do
obszarow wiedzy, okreslone zostaty kierunkowe efekty ksztatcenia, ktore obowigzuja poczawszy od roku
akademickiego 2017/2018. Zgodnie z jej zapisami, kierunkowe efekty ksztatcenia zostaty przypisane do
obszaru nauk spotecznych, a w jego obrgbie do trzech dziedzin:
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a. nauk spotecznych — w tym wypadku efekty ksztalcenia zostaly powigzane z dyscypling wiodaca: nauki
o polityce.

b. nauk prawnych — w tym wypadku efekty ksztalcenia zostaty powigzane z jedna dyscypling: prawo.

c¢. nauk ekonomicznych — w tym wypadku efekty ksztatcenia zostaty powigzane z jedng dyscyplina:
ekonomia.

Zakacznik nr 1 do uchwaty nr 277/2017 Senatu Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Administracji w
Lublinie z dnia 28 czerwca 2017 roku okresla Efekty Ksztalcenia na Studiach I Stopnia dla Kierunku
Stosunki Miedzynarodowe w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, ktore ujete
zostaty w formie Tabeli zatytulowanej: Zamierzone szczegdlowe efekty ksztatcenia. Tabela zawiera trzy
podstawowe elementy sktadowe: Kodyfikacje efektow ksztatcenia dla kierunku, Opis kierunkowych
efektow ksztalcenia, Odniesienie do efektow ksztalcenia w obszarze ksztalcenia z zakresu nauk
spotecznych. Zgodnie z listg i opisem zawartymi we wspomnianej tabeli, liczba kierunkowych efektow
w zakresie wiedzy okreslona zostata na 11 pozycji, liczba kierunkowych efektow w zakresie umiejetnosci
okreslona zostata na 12 pozycji, liczba kierunkowych efektow w zakresie kompetencji zostata okre$lona
na 7 pozycji.

Tabela, ktora zatytulowana zostala: Zamierzone szczegotowe efekty ksztatcenia, stanowigca zalacznik do
Uchwaty nr 217/2017 Senatu Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie w trzeciej
kolumnie zawiera: ,,Odniesienie do efektéw ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych”. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w rzeczywisto§ci mamy tutaj do czynienia z odniesieniem
kierunkowych efektow ksztalcenia do charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji
(poziom 6). Nalezy przy tym podkresli¢, ze o ile w przypadku efektow z zakresu wiedzy i kompetencji
spotecznych uwzgledniono wszystkie kategorie charakterystyki kwalifikacji (P6S WG, P6S WK,
P6S KK, P6S KO, P6S KR), to w przypadku umigjetnosci nie dokonano odniesienia do kategorii
przypisanych do charakterystyki drugiego stopnia PRK. Sa to: P6S_UO — absolwent potrafi planowac i
organizowaé prace — indywidualng oraz w zespole oraz P6S UU — absolwent potrafi planowaé i
realizowac wlasne uczenie si¢ przez cate zycie. Pominigcie w procesie odnoszenia kierunkowych efektow
ksztatcenia odwotania do tych charakterystyk odniesien efektow ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w
zakresie nauk spotecznych budzi¢ musi powazne watpliwosci dotyczace prawidtowosci osadzenia
kierunku studiow w ramach obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych. Efekty oznaczone jako:
P6S UO oraz P6S UU odnosza si¢ bowiem do osiagnigcia przez studenta odpowiedniego poziomu
umiejetnoscei planowania i organizowania pracy oraz planowania i organizowania nauki. Umiej¢tnosci o
takim charakterze postrzega¢ nalezy w kategoriach najwazniejszych planowanych kierunkowych efektow
ksztalcenia w ramach studiow: Stosunki migdzynarodowe, profil praktyczny. Jednocze$nie nalezy
zwréci¢ uwage, ze nie dokonano przypisania kierunkowych efektow ksztatcenia do charakterystyk
drugiego stopnia PRK dla obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych (poziom 6, profil praktyczny).
Tabela kierunkowych efektow ksztalcenia nie zawiera réwniez powigzania kierunkowych efektow
ksztalcenia z uniwersalng charakterystyka poziomu 6 PRK. Wszystkie te zidentyfikowane bledy i
zaniechania pozwalajg na sformutowanie zarzutu, iz w tabeli zatytutowanej: Zamierzone szczegotowe
efekty ksztalcenia nie dokonano prawidlowego przyporzadkowania kierunkowych efektow ksztatcenia
do wiasciwych kodow charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (w zgodzie z
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w
ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6-8).
Dokonujgc analizy tresci kierunkowych efektow w zakresie wiedzy, a takze wynikajacych z nich
zobowigzan dotyczacych wiedzy absolwenta kierunku stosunki migdzynarodowe po zakonczeniu studiow,
stwierdzi¢ nalezy, ze w odniesieniu do wiedzy podstawowej, konstytuujacej nauke o stosunkach
migdzynarodowych, sformutowane one zostaly w znacznym stopniu w sposéb prawidtowy. W $swietle
poszczegdlnych kierunkowych efektdow w zakresie wiedzy absolwent: posiada¢ bedzie wiedze o
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umiejscowieniu stosunkow miedzynarodowych i dyscyplin pokrewnych w systemie nauk spotecznych;
pozna podstawowe pojecia wystepujace w naukach spotecznych, zwlaszcza w zakresie definiowania
pojecia stosunkdéw miedzynarodowych; odznacza¢ si¢ bedzie wiedza na temat struktur i funkcjonowania
relacji migdzynarodowych na szczeblu lokalnym, krajowym i migdzynarodowym; wykazywac si¢ wiedza
na temat funkcjonowania stosunkéw miedzynarodowych oraz relacji zachodzacych pomigdzy
podmiotami w strukturach wspolnotowego biznesu i wymiany handlowej; posiada¢ wiedze z zakresu
zmian zachodzacych w polityce wspolnotowej oraz skutkéw tych zmian. Warto jednak zwroci¢ w tym
kontek$cie uwage na fakt, ze na liczbe 11 efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, 5 z nich odnosi si¢
bezposrednio do problematyki i zagadnien wspdlnotowych / Unii Europejskiej. Zostaly one
sformulowane w nastgpujacy sposob: STM_WO05 — Ma wiedzg dotyczaca funkcjonowania stosunkow
migdzynarodowych oraz relacji zachodzacych pomiedzy podmiotami dziatajacymi w strukturach
wspolnotowego biznesu i wymiany handlowej, STM_W06 — Ma wiedze¢ dotyczaca relacji zachodzacych
pomigdzy podmiotami dziatajgcymi w strukturach wspdlnotowych, w tym takze wiedze dotyczaca
srodkow stuzacych do pozyskiwania i wykorzystywania danych w procesie administrowania i zarzadzania
relacjami wewngtrznymi i zewngetrznymi, STM_WO07 — Zna przepisy i zasady dotyczace systemu
przedsigbiorczosci wspolnotowej oraz ich implementacji w prawie krajowym panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, STM_WO08 — Ma wiedze w zakresie zachodzacych w polityce wspolnotowej oraz skutkow
tych zmian, STM_W09 - Ma wiedze o strukturach funkcjonowania UE na szczeblu panstw
cztonkowskich i w otoczeniu miedzynarodowym.

Istniejagca proporcja pomiedzy liczbg catkowita efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy dla kierunku
stosunki migdzynarodowe, a liczba efektow powiazanych merytorycznie (jak wynika z ich tresci) z
problematyka europejska, budzi¢ musi powazne zastrzezenia. Zgodnie z programem ksztalcenia
realizowanym od roku akademickiego 2017/2018 (dla cyklu ksztatcenia poczawszy od roku
akademickiego 2017/2018 oraz dla cyklu ksztalcenia poczawszy od roku akademickiego 2018/2019)
student kierunku moze dokona¢ wyboru pomiedzy 4 specjalnosciami, ktorymi s3a: Biznes
mi¢dzynarodowy, Unia Europejska w dzialaniu, Bezpieczenstwo mig¢dzynarodowe, Dziennikarstwo
migdzynarodowe. Jak zapisano w programie studidow dla cyklu ksztalcenia poczawszy od roku
akademickiego 2018/2019 (Zatacznik nr 1. do Uchwaly nr 53/2018 Rady Wydziatu Nauk Spotecznych i
Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 25 czerwca 2018
roku) tresci ksztalcenia dla specjalnosci Bezpieczenstwo migdzynarodowe obejmuja nastepujace
zagadnienia: podstawy teorii bezpieczenstwa, zagrozenia bezpieczenstwa migdzynarodowego,
instytucjonalno-prawne ramy bezpieczenstwa, bezpieczenstwo informacyjne, bezpieczenstwo
energetyczne, polityka migracyjna i azylowa, tre$ci ksztatcenia dla specjalno$ci Dziennikarstwo
miedzynarodowe obejmujg natomiast nast¢pujace zagadnienia: gatunki dziennikarskie, podstawy
dziennikarstwa radiowego, dziennikarstwo mobilne, podstawy dziennikarstwa internetowego, warsztat
korespondenta zagranicznego, realizacja audiowizualna, podstawy dziennikarstwa prasowego. Analiza
aktualnie obowiazujacych kierunkowych efektow ksztalcenia dla kierunku, profil praktyczny, nie pozwala
na powigzanie ustanowionych efektow z przyjetymi dla wymienionych specjalnosci zatozeniami
programowymi dotyczacymi wiedzy z zakresu bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego oraz dziennikarstwa.
O ile w przypadku problematyki dotyczacej integracji europejskiej, funkcjonowania panstw i
przedsiebiorstw w strukturach wspolnego rynku oraz relacji pomiedzy instytucjami europejskimi a
strukturami wtadzy i1 administracji panstw cztonkowskich, zostala ona jednoznacznie wskazana na
poziomie kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, o tyle na tym samym poziomie
kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy nie znajdujemy zapowiedzi — zobowigzania do
zapewnienia studentowi/absolwentowi silnie specjalistycznej wiedzy dotyczacej chociazby teorii i
praktyki dziennikarstwa.

Poza specjalnoscia: Unia Europejska w dziataniu, pozostate nie mieszcza si¢ w zatozonych dla kierunku
efektach ksztalcenia. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze znaczna czg$¢ przypisanych do przedmiotow
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szczegotowych efektow ksztalcenia jedynie w niewielkim stopniu odnosi si¢ do kierunkowych efektow
ksztalcenia i nie w pelni uszczegotawia je poprzez opis oraz formalne powigzanie z nimi. Nalezy w tym
miejscu odwota¢ si¢ do kilku przyktadow. W przypadku przedmiotu: Logistyka (specjalno$¢: Biznes
migdzynarodowy), efekt przedmiotowy w zakresie wiedzy W2. Ma podstawowa wiedz¢ o relacjach
miedzy strukturami i instytucjami zwigzanymi z procesami logistycznymi, zar6wno w skali krajowej i
migdzynarodowej, powigzany zostat z kierunkowym efektem STM_WO03. Ma wiedzg o strukturach i
funkcjonowaniu relacji mi¢gdzynarodowych na szczeblu lokalnym krajowym i migdzynarodowym. W
przypadku przedmiotu: Internacjonalizacja przedsiebiorstw (specjalno$¢: Biznes migdzynarodowy), efekt
przedmiotowy w zakresie umiejetnosci U2. Potrafi wlasciwie oceni¢ atrakcyjno$¢ rynku w aspekcie
wyboru kierunkéw ekspansji migdzynarodowej, powigzany zostat z kierunkowym efektem STM_UO3.
Potrafi wlasciwie analizowac¢ przyczyny historyczne, ekonomiczne i spoteczne oraz przebieg konkretnych
zjawisk spotecznych w zakresie funkcjonowania UE, jej relacji zewngtrznych i wewnetrznych. W
przypadku przedmiotu: Zarzadzanie granica panstwa (specjalnos¢: Biznes migdzynarodowy) nie
sformutowano natomiast zadnych konkretnych efektéw przedmiotowych w zakresie umiejetnosci, te
ktora znajdujg si¢ w sylabusie odnosza si¢ do problematyki bezpieczenstwa Unii Europejskiej: Ul.
Posiada umiejetnos¢ oceny przydatnosci metod i procedur do realizacji zadan zwiagzanych z réznymi
sferami bezpieczenstwa Unii Europejskiej oraz U2. Potrafi wyjasnia¢ i porzadkowac¢ relacje zachodzace
migdzy procesami, podmiotami, strukturami oraz procesami determinujagcymi bezpieczenstwo Unii
Europejskiej. Nalezy zatem postawic tezg, ze najczestszymi btedami popetniany w procesie definiowania
1 opisywania przedmiotowych efektow ksztalcenia sa niewielka ich spojno$¢ — zwiazek z efektami
kierunkowymi, albo przypisanie do przedmiotéw bardzo ogdélnych w tresci efektow (jedynie w celu
odniesienia tych efektéw przedmiotowych do efektow kierunkowych).

Tabela zamierzonych, szczegoétowych efektow ksztalcenia zawiera 12 pozycji z zakresu umiejetnosci.
Whikliwa analiza sposobu opisu poszczegodlnych, kolejnych efektéw pozwala na postawienie tezy, ze 8 z
nich bezposrednio i jednoznacznie powigzanych zostato z umiejetnosciami dotyczacymi analizowania
procedur dziatania i struktur Unii Europejskiej oraz zarzadzania instytucjami, podmiotami publicznymi i
przedsigbiorstwami w ramach polityczno-ekonomicznych struktur Unii Europejskiej. Zaliczy¢ do nich
mozna nastepujgce kierunkowe efekty w zakresie umiejetnosci: STM_UO1 — Potrafi prawidlowo
definiowac¢ pojecia z zakresu stosunkow migdzynarodowych, funkcjonowania UE, jej polityKi i instytucji
oraz stosunkow gospodarczo-handlowych. Potrafi prawidtowo zastosowaé terminologie uzywang w
ramach wyktadanych przedmiotow, STM_UO2 — Potrafi pozyskiwa¢ i poddawac¢ analizie dane niezbgdne
do rozwigzywania konkretnych przypadkéw w zakresie funkcjonowania polityk wspolnotowych,
STM_UO03 — Potrafi wlasciwie analizowac przyczyny historyczne, ekonomiczne i spoteczne oraz przebieg
konkretnych zjawisk spotecznych w zakresie funkcjonowania UE, jej relacji zewngtrznych i
wewnetrznych, STM_UO5 — Prawidlowo stosuje wykladni¢ najwazniejszych zagadnien i regulacji z
zakresu prawa UE 1 wybranych zagadnien regulacji krajowych, STM U06 — Potrafi analizowaé i
rozwigzywaé zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem UE i jej polityki, STM_UO07 — Potrafi
wykorzystywaé zdobyta wiedz¢ na temat obowigzujacych zasad funkcjonowania UE, w tym dorobek
krajowy do rozstrzygania dylematow i problemow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, STM_UO08 —
Potrafi oceni¢ przydatno$¢ i efektywno$¢ typowych procedur i metod wykorzystywanych w procesie
zarzadzania 1 kierowania w obszarze funkcjonowania Wspdlnoty, szczegdlnie w dziedzinie
przedsigbiorczosci i gospodarki, STM_UQ09 — Potrafi poslugiwa¢ si¢ jezykiem wlasciwym dla
administracji UE, w tym jezykiem prawniczym, oraz jezykiem wiasciwym dla wybranej specjalnosci.
Jednoczesnie na liscie kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci nie mozna odnalez¢
zadnych zalozen ksztalcenia odnoszacych si¢ do umiej¢tnosci praktycznych charakterystycznych dla
absolwenta specjalno$ci: Biznes migdzynarodowy, Bezpieczenstwo miedzynarodowe oraz
Dziennikarstwo migdzynarodowe. O ile bowiem istnieje wyrazne powigzanie jeden ze specjalnosci (t].
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Unia Europejska w dziataniu) z kierunkowymi efektami ksztatcenia, to zauwazy¢ nalezy brak spdjnosci
pozostalych specjalno$ci z przyjetymi dla ocenianego kierunku kierunkowymi efektami ksztalcenia.
Powazne watpliwosci budzi przypisanie efektow ksztalcenia (oprocz dyscypliny wiodacej w ramach
dziedziny nauk spotecznych ktdra sa nauki o polityce) do dziedziny nauk prawnych i dyscypliny: prawo
oraz dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny: ekonomia. W przypadku pierwszej z wymienionych
dyscyplin, czyli prawa, tylko jeden z efektéw ksztalcenia (w zakresie umiejetnosci) opisany zostat w taki
sposob, ze zdobycie w ramach jego realizacji kompetencji praktycznych z zakresu nauk prawnych jest
bezwarunkowo oczywiste (STM_UO05 — Prawidtowo stosuje wyktadni¢ najwazniejszych zagadnien i
regulacji z zakresu prawa UE i wybranych zagadnien regulacji krajowych). W przypadku drugiej z
wymienionych dyscyplin, czyli ekonomii, wigksza liczba efektow ksztatcenia wprost i jednoznacznie, jak
wynika z ich sposobu opisu, powigzana zostata z wiedzg i praktycznymi kompetencjami z zakresu nauk
ekonomicznych (S1P_W11 — Zna zasady podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
STM_UO08 — Potrafi oceni¢ przydatnosc¢ i efektywnos¢ typowych procedur i metod wykorzystywanych w
procesie zarzadzania i kierowania w obszarze funkcjonowania Wspdlnoty, szczegdlnie w dziedzinie
przedsigbiorczosci 1 gospodarki). Zwroci¢ przy tym nalezy uwage na fakt btednej kodyfikacji efektu
numer 11 z zakresu wiedzy. Sposodb oznaczenia tego efektu w dokumentach programowych kierunku
(Uchwata nr 277/2017 Senatu Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 28
czerwca 2017 roku) przedstawia si¢ w nastepujacy sposob: SIP. W11,

Pozostajac przy kwestii zasadno$ci przypisania kierunkowych efektéw ksztalcenia do wybranych
dziedzin oraz dyscyplin naukowych, uzna¢ nalezy, ze o ile odniesienie tych efektow do dziedziny nauk
spotecznych i dyscypliny: nauki o polityce jest uzasadnione i znajduje pokrycie w zaktadanych celach
ksztatcenia opisanych poprzez kierunkowe efekty ksztatcenia, o tyle odniesienie efektow do dziedziny
nauk prawnych (dyscyplina: prawo) oraz dziedziny nauk ekonomicznych (dyscyplina: ekonomia) nie
znajduje szerszego uzasadnienia przez pryzmat charakterystyki poszczegodlnych efektow ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Brak jest w obrebie struktury kierunkowych
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci konkretnych efektow ksztatcenia, ktérych opis —
charakterystyka wskazywalyby jednoznacznie, ze absolwent kierunku w procesie ksztatcenia uzyska
wyjatkowa, specjalistyczng wiedze teoretyczng, faktograficzng czy problemows z dziedziny nauk
ekonomicznych lub nauk prawnych, albo tez zdobgdzie wyjatkowe umiejetnosci charakterystyczne dla
nauk ekonomicznych badz nauk prawnych.

Reasumujac dotychczas dokonang szczegotowsa analize struktury kierunkowych efektow ksztatcenia dla
kierunku studia I stopnia o profilu praktycznym (dla cyklu ksztatcenia od roku akademickiego 2015/2016
oraz dla kolejnych cykli ksztalcenia poczynajac od roku akademickiego 2017/2018) sformutowa¢ mozna
nastepujace wnioski o charakterze ogdlnym:

Pogtebiona analiza charakterystyk poszczegdlnych kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy
1 umiejetnosci, obowigzujacych od roku akademickiego 2017/2018, pozwala na stwierdzenie, ze mamy
w tym wypadku do czynienia z nadreprezentacja efektow z obszaru studiow europejskich / europeistyki.
Bazujac na obowiazujacych aktualnie efektow ksztatcenia dla kierunku stosunki migdzynarodowe przyjac
mozna, ze absolwent tego kierunku odznacza¢ si¢ bedzie w najwiekszym stopniu wiedza dotyczaca:
zagadnien instytucjonalnych Unii Europejskiej, mechanizmoéw funkcjonowania organow Wspdlnot
europejskich, relacji pomiedzy strukturami Unii Europejskiej, a wladzami panstwowymi oraz
problematyki aktywno$ci wewnetrznej i zewnetrznej Unii Europejskiej. Podobne wnioski sformutowaé
mozna w oparciu o analizg specyfiki umiejetnosci zyskiwanych przez absolwenta w procesie ksztatcenia
na kierunku stosunki migdzynarodowe. Jak wynika ze sposobu opisania kierunkowych efektow
ksztalcenia w zakresie umiej¢tnosci, absolwent przygotowany zostanie niemal wylgcznie do
wykonywania réznorodnych zadan w ramach struktur Unii Europejskiej oraz w ramach relacji pomigdzy
panstwami cztonkowskimi a organami Unii Europejskiej. Przyjete dla ocenianego kierunku efekty
ksztalcenia w zakresie umiejetnosci nie odwotuja si¢ o zestawu praktycznych kompetencji o roznych
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charakterze, ktore pomimo swojej unikalnosci i specjalizacji (wpisanych w kontekst funkcjonowania w
srodowisku miedzynarodowym), moglyby przygotowywaé absolwenta do wykonywania zadan,
czynno$ci oraz realizacji rdznorodnych przedsigwzie¢ zawodowych, niezaleznie od realizowanej w czasie
studiow specjalnosci. Skoro jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow nie zdecydowata si¢ na
sformulowanie kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci w sposob bardziej ogdlny i
uniwersalny, niezrozumiate jest dlaczego zdecydowano polozy¢ tak duzy nacisku w ramach
kierunkowych efektow w zakresie umiejetnosci, ktore odnosza si¢ bezposrednio do wykonywania zadan
— réznych funkcji w strukturach Unii Europejskie;j.

Istnieje bardzo powazna rozbiezno§¢ pomiedzy profilem absolwenta poszczegdlnych specjalno$ci
studiow (dla cyklu ksztatcenia od roku akademickiego 2015/2016 i roku akademickiego 2016/2017) oraz
zatozeniami koncepcyjnymi ksztalcenia i przyjetymi tresciami ksztatlcenia w obrebie specjalnosci (dla
kolejnych cykli ksztatcenia poczynajac od roku akademickiego 2017/2018), a charakterystyka i sposobem
opisu poszczeg6lnych kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci.

Zaréwno w przypadku kierunkowych efektow ksztalcenia realizowanych w ramach procesu ksztatcenia
od roku akademickiego 2015/2016, jak i w ramach procesu ksztatcenia od roku akademickiego 2017/2018,
zidentyfikowano nieproporcjonalnie wysoka liczbg efektow w zakresie wiedzy i umiejetnosci z obszaru
studiow europejskich. Jednoczesnie w sposob marginalny reprezentowane sg w ramach kierunkowych
efektow ksztatcenia wiedza i umiej¢tnosci przypisane do obowiazujagcych w poszczegdlnych cyklach
ksztalcenia specjalnosci, takich jak: Turystyka miedzynarodowa, Wspotpraca transgraniczna i biznes
miedzynarodowy, Dyplomacja i lobbing mi¢dzynarodowy, Biznes mie¢dzynarodowy (od roku
akademickiego 2017/2018), Bezpieczenstwo migdzynarodowe (od roku akademickiego 2017/2018),
Dziennikarstwo migdzynarodowe (od roku akademickiego 2017/2018).

W zwiazku z tym, Ze ocenie podlega kierunek studiéw stosunki migdzynarodowe realizowany w ramach
profilu praktycznego, analiza dwdch kolejno obowiazujacych wersji kierunkowych efektow ksztatcenia
powinna pozwoli¢ na oceng, czy zdefiniowane i opisane w konkretny sposob, poszczegdlne efekty
(szczegolnie w zakresie wiedzy i umiejetnosci) stanowia kompletne, spdjne ramy koncepcyjne ksztalcenia,
ktora sa przemyslane, odpowiednio opisane pod wzgledem merytorycznym, osadzone w dorobku
dyscypliny wiodacej i dyscyplin wspomagajacych oraz wskazujg na mozliwos¢ zdobycia konkretnych
umiejetnosci praktycznych, niezbednych z punktu widzenia zalozonych specjalnosci oraz powiazanej z
nimi sylwetki absolwenta. W przypadku kierunkowych efektow ksztatcenia ujetych w analizowanych
dokumentach (Uchwale nr 155/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w
Lublinie z dnia 25 czerwca 2015 roku oraz Uchwale nr 277/2017 Senatu Wyzszej Szkoty
Przedsigbiorczos$ci i Administracji w Lublinie z dnia 28 czerwca 2017) nie mozna sformutowac tezy, ze
w sposoOb kompletny, spojny i prawidtowy definiujg one, opisujg i wyjasniaja koncepcje ksztalcenia i cele
ogolne procesu ksztalcenia. Niewlasciwe zdefiniowanie i opisanie kierunkowych efektow ksztatcenia
powoduje ponadto, ze kluczowe elementy procesu ksztalcenia nie sg zaprojektowane prawidlowo (w
odniesieniu do: zaktadanych tresci ksztalcenia, wiedzy kierunkowej przypisanej do nauczania o
stosunkach migdzynarodowych w ujeciu praktycznym, wiedzy dotyczacej optymalnych metod i procedur
wykorzystywania wiedzy teoretycznej i faktograficznej w ramach aktywnosci zawodowej). W rezultacie
nawarstwiania si¢ kolejnych stabo$ci i ograniczen programu ksztalcenia ocenianego kierunku, rowniez
szczegotowe, przedmiotowe efekty ksztalcenia dobrane sg i opisane w sposob nieprawidlowy. Ponadto,
co nalezy podkresli¢, struktura kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci oraz sposob
ich scharakteryzowania — opisania wskazuja, iz proces pozyskiwania i rozwoju konkretnych umiejetno$ci
przez studentdow ograniczony zostal do zestawu do$¢ uniwersalnych, praktycznych umiejetnosci
zawodowych (takich, jak np. wspoétdziatanie, interpretowanie, analizowanie, opracowywanie,
prezentowanie), wpisanych nie tylko w aktywno$¢ w obszarze polityki zagranicznej oraz polityki
miedzynarodowej. Umiejetnosci o takim charakterze przypisa¢ mozna ksztatcenia studentow wielu
innych kierunkéw: zarzadzania, administracji, bezpieczenstwa narodowego, ekonomii, logistyki. Ponadto,
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jak to zostalo wykazane, te do$¢ ogodlne, praktyczne umiejetnosci zawodowe zostaly w S$wietle
obowigzujacych kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci osadzone w przewazajacej
mierze w kontekscie instytucji europejskich oraz mechanizméw integracji europejskie;j.

Szczegolnie w przypadku kierunkowych efektow ksztatcenia obowiazujacych dla cykli ksztalcenia
realizowanych poczawszy od roku akademickiego 2017/2018 sformutowaé mozna oceng, iz
obowigzujacy dla tych cykli ksztalcenia program studiow nie jest strukturalnym, programowym,
merytorycznym rozwini¢ciem koncepcji ksztatcenia i celow ksztalcenia wyznaczonych przez kierunkowe
efekty ksztalcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe. Zaré6wno na ptaszczyznie kierunkowych
efektow z zakresu wiedzy (choé¢ jak zostalo to przedstawione — w mniejszym stopniu), jak i na
ptaszczyznie kierunkowych efektow z zakresu umiejetnosci brak jest logicznej spdjnosci pomiedzy nimi,
a przedmiotami i modulami tworzacymi program studiéw. Program studiow realizowany od cyklu
ksztatcenia 2017/2018 tylko w pewnym zakresie koresponduje z zatozeniami koncepcyjnymi i celami
ksztatcenia okreslonymi przez kierunkowe efekty dla Stosunkéw migdzynarodowych.

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla cykli ksztalcenia realizowanych od roku akademickiego 2017/2018
zostaty sformutowane wadliwie nie tylko ze wzgledu na nieproporcjonalnie duze nagromadzenie w opisie
umiejetnosci praktycznych zdolnosci zwiazanych wprost z instytucjami Unii Europejskiej oraz praca w
strukturach odpowiedzialnych za integracj¢ europejska. Z perspektywy praktycznego profilu kierunku
studiow przedstawione w tabeli efektow ksztalcenia opisy umiejetnosci absolwenta majg relatywnie
ogolny, uniwersalny charakter, ktory mozna wyznaczy¢ niemal dla wszystkich absolwentow kierunkow
studiow z zakresu nauk spotecznych i dyscypliny nauk o polityce i administracji. Na liscie 12 pozycji
umiejetnosci brak jest odpowiednio nakreslonych zdolno$ci absolwenta stricte powigzany z wybranymi
aspektami pracy w ramach srodowiska miedzynarodowego, czy w ramach dziatan zewnetrznych panstwa.
Z analizy listy umiegjetnosci absolwenta Stosunkoéw migdzynarodowych realizowanych przez WSPA w
Lublinie sformutowac¢ mozna wniosek, iz nie zostanie on przygotowany mi¢dzy innymi do: opracowania
prognoz dotyczacych wybranych procesow w stosunkach migdzynarodowych, organizacji lub
wspotorganizacji okreslonych przedsiewzie¢ naukowych/zawodowych o charakterze seminariow i
konferencji, korzystania z nowych kanalow komunikacji w celu rozwijania kontaktow
migdzynarodowych, uczestnictwa w réznego typu spotkaniach i debatach jako wazny ich uczestnik,
funkcjonowania w zréznicowanym pod wzgledem etnicznym $rodowisku, dokonania oceny wptywu
okreslonych uwarunkowan politycznych czy spolecznych na mozliwo$¢ zaistnienia okreslonego typu
zagrozenia dla bezpieczenstwa wewnetrznego lub migdzynarodowego, diagnozowania mozliwych
decyzji z dziedziny polityki zagranicznej panstw na podstawie okreslonych danych wejsciowych
zwiazanych z konkretnymi uwarunkowaniami tejze polityki.

Oceniajac system efektow ksztatcenia dla kierunku stosunki mi¢dzynarodowe, studia I stopnia, profil
praktyczny, postrzega¢ go nalezy jako zbior wzajemnie uzupehiajacych si¢ elementow, na ktory sktada
si¢: dobor i sposdb opisu kierunkowych efektéw ksztalcenia, dobdr i sposob opisu przedmiotowych
efektow ksztalcenia, przyjete wzorce powigzania efektow kierunkowych z efektami przedmiotowymi. W
sytuacji, kiedy proces sformutowania i opisania kierunkowych efektow ksztatcenia przeprowadzono z
licznymi wadami, struktura oraz sposob opisu przedmiotowych efektow ksztalcenia takze odznaczajg sig
licznymi uchybieniami merytorycznymi i bledami technicznymi. Podkresli¢ nalezy, ze zestawienie
kierunkowych efektow ksztalcenia (dla cykli ksztalcenia bedacych przedmiotem oceny) z programem
studiow pozwala na sformutowanie zarzutu, ze obowigzujace dla kolejnych cykli ksztalcenia (od
2015/2016, od 2016/2017, od 2017/2018, od 2018/2019) programy studiow nie mogg zosta¢ uznane za
logiczne, merytoryczne rozwinigcie kierunkowych efektow ksztatcenia. Poszczegdlnym przedmiotom
przypisano relatywnie niewielkg liczbe efektow przedmiotowych (w zakresie wiedzy, umiej¢tnosei i
kompetencji), ktore bezposrednio powigzane sg z kierunkowymi efektami dla studiéw na kierunku
stosunki migdzynarodowe.
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Sposob definiowania oraz reguty doboru przedmiotowych efektow ksztalcenia (z podziatem na wiedze,
umiejetnosei 1 kompetencje) charakteryzuja si¢ nagromadzeniem licznych uchybien. Nalezy stwierdzic,
ze w przypadku duzej czesci przedmiotoéw w sposob niewtasciwy sformulowano przypisane im efekty
ksztatcenia. Po przeprowadzeniu analizy sylabusow przedmiotow (pod katem sposobu doboru oraz opisu
przedmiotowych efektow ksztalcenia) kierunku stosunki migdzynarodowe, niemozliwe jest
bezwarunkowe uznanie, ze wszystkie zawarte w programie studiéw przedmioty rzeczywiscie (biorac pod
uwage tresci ksztalcenia, cele zajg¢ oraz przedmiotowe efekty ksztalcenia) majg charakter praktyczny.
Dokonana ocena znacznej czgéci sylabusow nie potwierdza bowiem tezy, ze w toku opisywanych przez
nie przedmiotow ksztalcenie nakierowane jest gtownie na osiagnie precyzyjnie wyznaczonych oraz
klarowanie opisanych efektow ksztalcenia w zakresie umiejgtnosci. Co wiecej, z perspektywy przegladu
przedmiotowych efektow ksztatcenia, ktore przypisano do poszczegodlnych zaje¢é, catkowicie niejasne i
pozbawione podstaw jest to, w jaki sposob dokonano okreslenia form niektorych zaje¢ jako projekt lub
warsztat. Liczba oraz charakter przypisanych im przedmiotowych efektéw ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci nie daja solidnej przestanki do uznania ich jak zajgcia projektowe lub warsztatowe.
Generalizujac, mozna stwierdzi¢, ze liczba efektow przedmiotowych w zakresie umiejgtnosci w
przypadku szerokiej grupy przedmiotow klasyfikowanych jako praktyczne jest relatywnie niska. Miesci
si¢ w zakresie od 2 do 3 przedmiotowych efektow w zakresie umiejetnosci. Co wigcej, opis
przedmiotowych efektow ksztalcenia w zakresie umieje¢tnosci nie wskazuje, ze zajgcia klasyfikowane
jako praktyczne (realizowane zgodnie z programem studiow w formie projektu lub warsztatu)
rzeczywiscie wyposazajg jego uczestnikow w specyficzne umiejetnosci — zdolnosci praktyczne zwigzane
bezposrednio z deklarowanymi tresciami ksztatcenia i celami przedmiotu.

Przyktadami przedmiotow, w przypadku ktorych odnotowano szereg uchybien w dziedzinie definiowania
1 opisu przedmiotowych efektow ksztatcenia, sa migdzy innymi nastgpujace zajecia:

Demografia, forma zaj¢é — wyktad, I semestr. Do przedmiotu przypisano jedynie dwa efekty w zakresie
wiedzy. Co wigcej, efekty przedmiotu (Tabela 3.2) w zaden sposob nie sa powigzane z celami przedmiotu
(Tabela. 3.1).

Komunikacja migdzykulturowa, klasyfikowany jako praktyczny, forma zaje¢ — ¢wiczenia, Il semestr. Do
przedmiotu przypisano miedzy innymi dwa efekty w zakresie umiejetnosci: Ul. Potrafi prawidtowo
interpretowac¢ zjawiska kulturowe o charakterze migdzynarodowym. U2. Potrafi wlasciwie analizowac
przyczyny i przebieg konkretnych procesoéw i zjawisk integracji europejskiej. Drugi efekt nie ma zadnego
zwiazku z treSciami ksztatcenia przedmiotu.

Fundusze pomocowe/Srodki pomocowe, klasyfikowany jako praktyczny dla cyklu ksztalcenia od
2017/2018, forma zajgé — projekt, 1V semestr. Do przedmiotu przypisano jeden efekt w zakresie wiedzy.
Ponadto przypisano rowniez tylko jeden efekt ksztatlcenia w zakresie umiejetnosci: Ul. Student potrafi
zidentyfikowac¢ zrodto finansowania konkretnego projektu.

Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow, klasyfikowany jako praktyczny, forma zaje¢ — warsztat, |
semestr. Do przedmiotu nie przypisano zadnego efektu w zakresie wiedzy. Jednoczesnie przypisano jeden
efekt w zakresie umiejetnosci. Przytoczenie tego opisu jest niemozliwe — liczy kilkanascie zdan. Efekt
U1 zostato powigzany z nastgpujacymi efektami kierunkowymi: ARCH_04, DKS1P_UO05, FIR1P_U10,
K U008, STM_U07, K U03. Nalezy zwrdci¢ w tym miejscu uwage na fakt, ze postuzono si¢ btednymi
kodami kierunkowych efektow ksztatcenia: ARCH 04, DKS1P_UO0S5, F1IR1P _U10, K U08, K U03. Nie
mozna w zwigzku z tym zidentyfikowac, do jakich kierunkowych efektow ksztalcenia odniesiono efekty
przedmiotowe, poza efektem w zakresie umiejetnosci oznaczonym jako STM UO07: Potrafi wykorzystac
zdobyta wiedz¢ na temat obowigzujacych zasad funkcjonowania UE, w tym dorobek krajowy do
rozstrzygania dylematow i problemdéw pojawiajacych sie¢ w pracy zawodowe;.

Komunikacja interpersonalna, klasyfikowany jako praktyczny, forma zaje¢ — warsztat, 1 semestr. Do
przedmiotu przypisano jedynie trzy efekty w zakresie kompetencji spotecznych. Brak jest w sylabusie
przypisania do przedmiotu efektow w zakresie wiedzy oraz umiejetnosci.
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Public relations, forma zaje¢ — ¢wiczenia, IV semestr. Do przedmiotu nie przypisano efektow w zakresie
wiedzy. Przedmiot realizuje dwa efekty z zakresu umiejetnosci: Ul. Potrafi wybra¢ narzedzia i kanaty
public relations zalezno$ci (pisownia oryginalna) od planowanych celéw kampanii. U2. Potrafi planowac
dziatania public relations w wymiarze operacyjnym oraz oceni¢ ich (pisownia oryginalna) z
wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi.

Migdzynarodowy marketing terytorialny, klasyfikowany jako praktyczny, forma zajeé — projekt, I
semestr. Do przedmiotu przypisano jeden efekt w zakresie wiedzy oraz jeden efekt w zakresie
umiejetnosci: Ul. Potrafi wykorzysta¢ standardowe metody i narzedzia z zakresu migdzynarodowego
marketingu terytorialnego.

Zachowania konsumenckie, forma zaje¢ — wyktad, VI semestr. Do przedmiotu przypisano jedynie 2
efekty z zakresu wiedzy. Brak przypisania efektow w zakresie umiejetnos$ci.

Podstawy psychologii, forma zaje¢ — wyktad, II semestr. Do przedmiotu przypisano 3 efekty w zakresie
wiedzy.

Migdzynarodowa ochrona praw czlowieka, klasyfikowana jako praktyczny, forma zajgé — projekt, I
semestr. Do przedmiotu przypisano dwa efekty z zakresu umiejg¢tnosci: Ul. Potrafi prawidtowo
definiowac pojecia z zakresu stosunkéw miedzynarodowych, funkcjonowania UE jej polityki i instytucji
oraz stosunkow gospodarczych i handlowych. Zna podstawowa terminologic uzywang w ramach
wyktadanych przedmiotow. U2. Potrafi pozyskac i poddawa¢ analizie dane niezb¢dne do rozwigzywania
konkretnych przypadkow w zakresie odnoszacym si¢ do funkcjonowania w ramach polityk
wspolnotowych, ich zalozen i odniesien. Wymienione przedmiotowe efekty w zakresie wiedzy nie
koresponduja w zadnym stopniu z zaktadanymi celami przedmiotu oraz tresciami ksztatcenia.
Przedstawione powyzej przyklady ukazuja, ze przewidziane dla przedmiotow / modulow szczegodtowe
efekty ksztalcenia nie sa w spdjny, logiczny 1 merytoryczny sposob powigzane z efektami ksztalcenia
zatozonymi dla ocenianego kierunku studiow. W przypadku wymienionych przedmiotéw, poddanych
ocenie pod katem zalezno$ci pomigdzy kierunkowymi efektami ksztatcenia przyjetymi dla kierunku, a
szczegotowymi efektami ksztatcenia zatozonymi dla modutéw / przedmiotow, nie mozna zaobserwowac
prawidtowosci, w ramach ktorej efekty przedmiotowe poglebiaja, rozwijaja i uszczegotawiajg zalozone
dla efekty kierunkowe. Jak wynika z przeprowadzonej wnikliwej analizy kart przedmiotow — co zostato
wykazane powyzej — poniewaz w sylabusach konieczne jest powigzanie efektow przedmiotowych z
efektami kierunkowymi, zostato to wykonane, jednak bez glebszej refleksji nad zasadno$cig dokonania
okreslonych przypisani, czy tez prawidlowosci odniesien z punktu widzenia koncepcji ksztalcenia.
Btedne sformutowanie i opisanie kierunkowych efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku
spowodowalo, ze czgs¢ przedmiotdow / modutdow nie znajduje pokrycia w istniejagcych kierunkowych
efektach. W nastepstwie, znaczna cze$¢ tresci ksztatcenia wykracza poza kierunkowe efekty ksztatcenia.
Nie mozna stwierdzi¢, aby realizowaty te efekty, poniewaz tresci te zostaty sformutowane niejako obok
istniejacych, zatozonych dla kierunku efektow ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia przypisano takze do praktyki zawodowej. Zgodnie z dostgpnym sylabusem praktyk
zawodowych, realizujg one jeden efekt w zakresie wiedzy oraz jeden w zakresie umiejetnosei. Stwierdzi¢
nalezy, ze tak niewielka liczba szczegotowych efektow przedmiotowych przypisanych do praktyk
zawodowych uniemozliwia oceng efektow udziatu studenta w praktykach zawodowych. Co warte
podkreslenia, rowniez w przypadku zaje¢ z wychowania fizycznego mamy do czynienia z przypisaniem
do nich efektow ksztalcenia (jednego w zakresie kompetencji spotecznych).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia opracowata koncepcje ksztalcenia na kierunku stosunki migdzynarodowe odnoszac si¢ do
wlasnego doswiadczenia w tym zakresie, a takze pozyskujac informacje od pracodawcoéw oraz z analizy
potrzeb 1 oczekiwan studentow. Koncepcja studidow ewaluowata od profilu ogdlnoakademickiego do
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praktycznego. Dzi$§ — szczeg6lnie poprzez specjalnosci - koncentruje si¢ na zagadnieniach waznych na
regionalnym rynku pracy. Bezposrednio$¢ potrzeb studentow znajduje swe odzwierciedlenie szczegdlnie
poprzez specjalnosci, katalog umiejetnosci 1 przekazywanie wiedzy ogdlnej waznej do studentow
pochodzacych z zagranicy.

Koncepcja ksztatcenia uwzglgdnia praktycznos¢ i aplikacyjno$¢ wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych opisanych w efektach ksztatcenia. Realizowana koncepcja ksztalcenia opiera si¢ na
niezbednej podbudowie teoretycznej (dotyczacej migdzy innymi teorii stosunkéw migdzynarodowych),
ale podkresla praktyczny wymiar cztowieka i innych podmiotéw uczestniczacych w relacjach
migdzynarodowych.

Znaczna cz¢$¢ nauczycieli akademickich (13 osob na 35 prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku)
ma aktualne i praktyczne do$wiadczenie zwigzane ze stosunkami miedzynarodowymi, realizowanymi w
praktyce dziatan biznesowych czy podmiotow publicznych. Oprocz tej grupy, 10 oséb ma doswiadczenie
praktyczne zdobyte (i realizowane) poza uczelnig, cho¢ bezposrednio nie zwigzane z wizytowanym
kierunkiem ksztalcenia.

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku, jak rowniez w znaczna cz¢$¢ przedmiotowych
efektow ksztalcenia, zostaly zdefiniowane i opisane w przewazajacej mierze w sposob niewlasciwy.
Kierunkowe efekty ksztatcenia nie formutuja jednoznacznie nakreslonej, czytelnej koncepcji ksztatcenia,
ktoéra zgodna jest z profilem kwalifikacji. Kierunkowe efekty ksztalcenia nie stanowig rzeczywistych ram
koncepcyjnych, na ktorych osadzony zostal program studiow. Program studiow, w tym sktadajace si¢ na
niego przedmioty i moduly ksztalcenia (wraz z zawartymi w nich celami ksztalcenia i1 treSciami
ksztalcenia) jedynie w pewnym stopniu wynikaja ze struktury efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy i
umiej¢tnosci oraz sposobu ich opisu.

Niewtasciwe zdefiniowanie i opisanie kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy oraz
umiejetnosci prowadzi do niemozno$ci rozwinigcia ich oraz uszczegodtowienia na poziomie efektow
przypisanych do przedmiotéw / modutéw. Odnotowano wiele przypadkow braku spdjnosci pomigdzy
kierunkowymi oraz przedmiotowymi efektami ksztatcenia.

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe sformutowane zostaly w taki
sposob, ze w opisie poszczegdlnych efektdéw dominujg odniesienia i nawigzania do integracji europejskiej,
Unii Europejskiej, wspdlnot europejskich. stosunki mig¢dzynarodowe, rozumiane zaro6wno jako sfera
naukowa — obszar badan, jak i sfera praktyczna — relacje pomiedzy podmiotami miedzynarodowymi w
okreslonym systemie miedzynarodowym i w ramach okreslonych uwarunkowan, nie znajduja zbyt wiele
miejsca wsrdd pozycji kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy 1 umiejgtnosci. Szczegdlnie
zatozone dla kierunku stosunki mi¢dzynarodowe efekty z zakresu umiejetnosci w bardzo ograniczonym
stopniu opisujg proces zdobywania przez studenta praktycznych umiej¢tnosci, czy tez jednoznacznie,
precyzyjnie nakreslonych zdolnosci, niezbednych w przysztej aktywnosci zawodowej w obszarze polityki
zagranicznej, mi¢dzynarodowych stosunkéw dwustronnych i wielostronnych, dziatalnosci w strukturach
organizacji migdzynarodowych (rzadowych i pozarzadowych).

Znaczna cze$¢ przypisanych do przedmiotow efektow ksztalcenia zawartych w sylabusach nie wskazuje
precyzyjnie, zrozumiale i jednoznacznie, jakiego rodzaju wiedz¢ pozyskuje w ramach tego przedmiotu
student oraz jakie konkretne, praktyczne umiejetnosci zdobywa i rozwija. Ponadto, niejednokrotnie
przedmiotowe efekty ksztalcenia nie sg wlasciwe odnoszone do efektow kierunkowych.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéow zostaly sformutowane i opisane w
sposob niewlasciwy.

Znaczna czg$¢ efektow ksztalcenia przypisanych do przedmiotow nie stanowi merytorycznego i
logicznego rozwinigcia oraz uszczegdtowienia efektow kierunkowych.

W niektorych kartach przedmiotéw zidentyfikowano brak efektéw ksztalcenia z okreslonego zakresu (np.
umiej¢tnoscei).Efekty ksztalcenia przypisane do przedmiotow klasyfikowanych przez jednostke
prowadzaca oceniany kierunek studiow jako praktyczny sg w wigkszos$ci scharakteryzowane w
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nieodpowiedni sposob. Nie wynika z nich, ze w ramach przedmiotow tak Klasyfikowanych, student
zyskuje 1 rozwija konkretne umiejetnosci zwigzane z przygotowaniem do wykonywania réznorodnych
czynno$ci, zadan, przedsiewziec przypisanych do przysztej aktywnos$ci zawodowe;j.

Dobre praktyki

Wilaczanie pracownikow uczelni i studentow w aktywne uczestnictwo w zycie migdzynarodowe, czego
przykladem jest organizowanie spotkan z czynnymi politykami.

Zalecenia

Kierunek stosunki miedzynarodowe, studia I stopnia profil praktyczny, wymaga opracowania nowych,
poprawionych kierunkowych efektéw ksztalcenia. Efekty ksztalcenia powinny w sposob czytelny i
wiarygodny prezentowac i zapowiadac, jakiego rodzaju kwalifikacje i zdolnos$ci osiggnie absolwent po
ukonczeniu studiow. Ponadto kierunkowe efekty ksztalcenia powinny by¢ spojne z subdyscypling nauki
o stosunkach miedzynarodowych, wchodzaca w sktad dyscypliny nauki o polityce i administracji.
Formutujgc kierunkowe efekty dla Stosunkow migdzynarodowych, jednostka prowadzaca oceniany
kierunek powinna bezwarunkowo uwzgledni¢ w ich tresci: cele nauki o stosunkach migdzynarodowych,
konkretne — powszechnie obowigzujace plaszczyzny przedmiotowe i podmiotowe badan i opisu
wspotczesnych stosunkéw migdzynarodowych, a ponadto — nalezy zawrze¢ w kierunkowych efektach z
zakresu umiejetnosci praktyczne zdolnosci charakterystyczne dla absolwentow kierunku studiow
dotyczacego wspodlczesnych stosunkéw miedzynarodowych (np. dotyczace komunikowania,
praktycznych kompetencji organizatorskich, umiej¢tnosci dokonywania prognoz, analizy ztozonych
danych).

Nalezy rozwazy¢ odniesienie kierunkowych efektow ksztatcenia do wszystkich charakterystyk Polskich
Ramach Kwalifikacji (uwzgledniajac rozwigzania prawne wynikajace z: Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji).

Nalezy dokona¢ wnikliwej i wszechstronnej analizy sylabuséw do przedmiotéw pod katem liczby oraz
sposobu opisu przedmiotowych efektow ksztalcenia. Efekty ksztalcenia na poziomie poszczegdlnych
przedmiotow/moduléw powinny zosta¢ bezwzglednie powigzane z zakresem i charakterystyka efektow
kierunkowych. System opisu efektow przedmiotowych oraz kierunkowych powinien stanowi¢ spojng
catos¢ pod wzgledem celow, zapowiadanych kwalifikacji oraz zatozen programowych. Przedmiotowe
efekty ksztatcenia powinny by¢ formulowane w sposob czytelny, ich zakres powinien zosta¢ powigzany
z celami przedmiotu i tre$ciami ksztatcenia przypisanymi do przedmiotu. Sformutowaé ponadto nalezy
je w taki sposob, aby mozliwe bylo stworzenie mechanizmow — form ich weryfikacji oraz oceny, w jakim
stopniu studenci zrealizowali w toku zaje¢ zakladane efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

W przypadku przedmiotow klasyfikowanych w programie studiéw jako praktyczne (realizowanych w
formie projektu lub warsztatu) zaktadane dla przedmiotu/modutu przedmiotowe efekty (szczegoélnie w
zakresie umiejetnosci) powinny zosta¢ sformutowane w taki sposob, aby opisywaly ksztalcenia, ktorego
celem jest uzyskanie konkretnych zdolnosci praktycznych, wlasciwych dla specyfiki, charakteru, zakresu
przedmiotowego danych zajec.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiggniecia zakladanych efektéw ksztalcenia

2.1.Program i plan studiow - dobor tresci i metod ksztalcenia
2.2.Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia
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2.3. Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow ksztalcenia
oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

W latach 2016-2018, ktory to przedzial czasowy wyznacza granice dla analizy i oceny plandéw i
programéw ksztalcenia studiow I stopnia, na kierunku stosunki miedzynarodowe, profil praktyczny,
podstawa formalng dla realizacji ksztatcenia w ramach poszczegdlnych cykli ksztatcenia byty nastepujace
dokumenty wewnetrzne jednostki prowadzacej kierunek:

Uchwata nr 34/2016 Rady Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoly
Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 27 czerwca 2016 r. w sprawie: zatwierdzenia planow
1 programoéw oraz efektow ksztalcenia studiow pierwszego oraz drugiego stopnia na rok akademicki
2016/2017 dla kierunkéw Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych (wraz z zalacznikiem nr 1 do
uchwaty Senatu nr 166/2015 z dnia 25 czerwca 2015 r. stosunki miedzynarodowe, studia I stopnia).
Uchwata nr 44/2017 Rady Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoly
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 30 czerwca 2017 roku w sprawie przyjecia programu
studiow dla kierunku stosunki Migdzynarodowe (wraz z zatgcznikiem nr 2 do Programu studiow — Plan
studiow dla kierunku stosunki mi¢dzynarodowe: nabor 2017/2018).

Uchwata nr 53/2018 Rady Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoly
Przedsi¢biorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 25 czerwca 2018 roku w sprawie przyjgcia programu
studiow dla kierunku stosunki Mig¢dzynarodowe (wraz z zatgcznikiem nr 2 do Programu studiow dla
kierunku stosunki migdzynarodowe: nabor 2018/2019).

W S$wietle zatozen programowych cyklu ksztalcenia rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim
2017/2018, studia na kierunku stosunki miedzynarodowe dla tej grupy studentéw realizowane sa w
ramach 6 semestrow. Liczba punktoéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych
poziomowi ksztalcenia okreslona zostata na 183 punkty. Obowigzujace dokumenty programowe stanowia,
ze taczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ wymagajacych
bezposredniego kontaktu nauczycieli akademickich i studentow, wynosi 168 punktow. W ramach zajec
zwiazanych z naukg jezykow obcych student uzyskuje 18 punktow ECTS. W planie studiow przewidziano
mozliwos$¢ nauki dwoch jezykow obeych. Tak zwany Jezyk obey 1. nauczany jest od | do V semestru
(przypisano mu tacznie 10 punktow ECTS). Tak zwany Jezyk obcy 2. nauczany jest od III do VI semestru
(przypisano mu tacznie 8 punktow ECTS).

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow deklaruje, iz faczna liczba punktow, ktorag student
uzyskuje w ramach przedmiotéw / modulow do wyboru wynosi 59 punktéw ECTS. Do zajeé
klasyfikowanych jako wybieralne zaliczono: zajecia zwigzane z nauka jezykow obcych, seminarium
dyplomowe (dwa semestry zaje¢ — 11 punktow ECTS), jeden z dwoch modutdéw do wyboru: Migracje i
polityka migracyjna UE (6 ECTS) albo Dyplomacja (6 ECTS) oraz w zalezno$ci od dokonanego przez
studenta wyboru jeden z czterech blokow specjalnosciowych, ktorymi sa: Biznes miedzynarodowy, Unia
Europejska w dziataniu, Bezpieczenstwo migdzynarodowe, Dziennikarstwo migdzynarodowe.
Przedmioty skladajace si¢ na poszczegdlne specjalnosci — bloki specjalno$ciowe daja tacznie wartos¢ 24
punktow ECTS. Opierajac si¢ na przedtozonych dokumentéw programowych dla kierunku studiow
stosunki migdzynarodowe, jednostka prowadzaca oceniany kierunek deklaruje, Ze taczna liczba punktow
ECTS, ktorg student realizuje w ramach przedmiotow / moduléw zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, ustanowiona zostata na poziomie 109 punktéw ECTS. W dokumencie
zatytulowanym: Program studiéw na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe (Zatacznik nr 1. do Uchwaty nr
44 Rady Wydziatlu Nauk Spotecznych i1 Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i
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Administracji w Lublinie z dnia 30 czerwca 2017 roku) przedstawiona zostata dtuga lista (liczaca w sumie
49 pozycji) zaje¢ powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym. Przeglad zajec
przygotowujacych w sposdb praktyczny do wykonywania zawodu ukazuje, ze zaliczono do nich w
najwickszym stopniu przedmioty, ktorych tre$ci ksztalcenia odnosza si¢ przede wszystkim do
kierunkowych podstaw nauczania o stosunkach migdzynarodowych. Wiaczone bowiem do tej grupy
zostaly nastepujace zajecia: Geografia polityczna $wiata, Organizacje migdzynarodowe,
Migdzynarodowe stosunki polityczne, Migdzynarodowa ochrona praw czlowieka, Mig¢dzynarodowe
stosunki kulturalne, Polityka zagraniczna RP, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Procesy
globalizacyjne we wspolczesnym S$wiecie, Integracja europejska i prawo UE, Instytucje Unii
Europejskiej). W ujeciu modelowym tresci ksztalcenia tych przedmiotéw konstytuuja na poziomie
teoretycznym, metodologicznym oraz faktograficznym proces poznania, opisywania i wyjasniania
wspotczesnych stosunkéw migdzynarodowych. Wtasnie w oparciu o te przedmioty powinno by¢
realizowane ksztalcenia w obrebie nauk o stosunkach migdzynarodowych oraz rozwijana wiedza
szczegotowa (specjalnosciowa) studentow oraz ich praktyczne zdolno$ci i umiejetnosci. W przypadku
wymienionych powyzej przedmiotow, klasyfikowanych jako zajecia powigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, nieuprawnione jest zaliczenie do tej grupy, poniewaz zajecia praktyczne
powinny by¢ prowadzone w sposob umozliwiajacy wykonywanie okreslonych, praktycznych zadan i
czynnosci, a co wigcej — w warunkach wlasciwych dla przyszlej dziatalnosci zawodowej. W przypadku
wymienionych przedmiotéw nie jest mozliwe dobranie takich metod dydaktycznych oraz takich
sposobow weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia, aby zajecia pozwalaty na wykonywanie przez
studentéw (a nastepnie ocenianie) konkretnych zadan i czynno$ci o charakterze zawodowym.
Jednoczesnie, jak to zostalo wykazane w dalszej czgséci oceny, przeglad sylabusow tych przedmiotow nie
daje podstawy do stwierdzenia, ze ich przewidziane dla nich efekty ksztalcenia zmierza¢ maja do
rozwijania u studentdw umiejetnosci zwiazanych z wykonywaniem okreslonych zadan, czynnosci,
udziatem w konkretnych przedsigwzieciach.

Plan studiow stacjonarnych i niestacjonarnych zapewnia realizacje przez studenta zaje¢ klasyfikowanych
jako stuzace zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych oraz rozwijaniu kompetencji
spotecznych. Do zaje¢ tak klasyfikowanych przypisano ponad 50 procent punktéw ECTS. Jak to jednak
zostato wykazane, znaczna cze$¢ zaje¢ wskazanych w wykazie zaje¢ powigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym nie spetnia warunkow, aby za takie zajecia zostaly uznane.

W planie studiow ocenianego kierunku studiéw przewidziano zajecia z obszaru nauk humanistycznych.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze w swietle programu studiow realizowanego od cyklu ksztatcenia
rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim 2017/2018 do zaje¢ z obszaru nauk humanistycznych
zaliczono jezyk obcy (18 punktow ECTS) oraz przedmiot: Idea podmiotowosci cztowieka (1 punkt ECTS).
Oznacza to, ze w rzeczywisto$ci studenci realizujacy cykl ksztalcenia od roku akademickiego 2017/2018
nie maja mozliwosci uzyskania 5 punktow ECTS w ramach zaje¢ z obszaru nauk humanistycznych. W
programie studiéw dla cyklu ksztatcenia realizowanego od roku akademickiego 2018/2019 przewidziano
juz 5 przedmiotéw z obszaru nauk humanistycznych: Podstawy kreatywnosci (zajecia teoretyczne oraz
praktyczne), Idea podmiotowosci cztowieka, Kreatywny rozwoj podmiotu, Swiadomos¢ wartoéci. W
wyniku realizacji tych przedmiotéw student uzyskuje tacznie 5 punktow ECTS, co jest zgodne z
obowigzujacymi uregulowaniami w tej materii.

W kwietniu 2018 roku (w zwigzku z: Uchwalq nr 302/2018 Senatu Wyzszej Szkotly Przedsigbiorczosci i
Administracji w Lublinie z dnia 18 kwietnia 2018 roku w sprawie wprowadzenia wytycznych w zakresie
projektowania programow studiow, obowiqzujgcych poczqwszy od roku akademickiego 2018/2019)
jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow dokonata kilku istotnych zmian w programie studiow.
Do najwazniejszych wytycznych Uchwaty nr 302/2018 Senatu Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i
Administracji w Lublinie, odnoszacych si¢ do sposobu konstruowania programu studiow kierunku
stosunki migdzynarodowe, zaliczy¢ mozemy nast¢pujace zalecenia:
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Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych w przypadku studiow I stopnia,
konczacych si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata wynosi 2250. Liczba godzin dydaktycznych
na studiach niestacjonarnych w przypadku studiow 1 stopnia konczacych si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata wynosi 1125. Mozliwe jest przy tym zwigkszenie liczby zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz na studiach niestacjonarnych o 150 godzin. Co warte podkreslenia, rzeczywista liczba
godzin zaje¢ kontaktowych realizowana w programie studidow od naboru dla cyklu ksztalcenia
rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim 2018/2019 r6zni si¢ od przyjetych zatozen. Zostanie to
wykazane w dalszej czgsci raportu.

Kazdemu przedmiotowi mozna przypisa¢ maksymalnie 4 punkty ECTS. W przypadku przedmiotéw
konczacych si¢ egzaminem, dopuszczalne jest przypisanie maksymalnie 6 punktow ECTS. Punkty ECTS
przypisywane sa poszczeg6lnym formom zaje¢ dydaktycznych danego przedmiotu. Kazda forma zajec
rozliczana powinna by¢ egzaminem lub zaliczeniem z oceng (poza zajeciami BHP, WF). Praktyki
studenckie na kazdym kierunku studiéw realizowane powinny by¢ w wymiarze 420 godzin, a
przypisanych im powinno by¢ 17 punktéow ECTS. W tym miejscu konieczna jest drobna uwaga.
Przyjmujac, ze jeden punkt ECTS to 25 godzin studenta, mamy tutaj do czynienia z niewielkim
niedoszacowane;j. 17 punktéw ECTS daje bowiem naktad pracy studenta na poziomie 425 godzin.
Zajecia specjalnosciowe realizowane moga by¢ na IV 1 V semestrze studidow. Specjalnosci na studiach
stacjonarnych realizowane powinny by¢ w wymiarze 180 godzin, a przypisane im powinno zosta¢ 18
punktow ECTS w semestrze. Specjalnosci na studiach niestacjonarnych realizowane za$ powinny by¢ w
wymiarze 90 godzin, a przypisane im powinno zosta¢ rowniez 18 punktow ECTS w semestrze. Dla kazdej
specjalnosci przewidziano taka samg liczbg egzaminéw — maksymalnie 2 egzaminy w jednym semestrze.
Liczba punktow ECTS przypisana na studiach stacjonarnych do przedmiotow specjalnosciowych jest
zawyzona. 18 punktéw ECTS oznacza bowiem 450 godzin pracy studenta. Program studiéw przewiduje
na zajecia bezposredniego kontaktu z nauczycielem akademickim 180 godzin, co stanowi jedynie 40
procent naktadu pracy studenta na uzyskanie 18 punktéw ECTS. Zauwazy¢ nalezy, ze liczba godzin zajec
kontaktowych nie stanowi potowy godzin pracy studenta wynikajacych z punktacji ECTS przedmiotow
specjalno$ciowych.

Seminarium dyplomowe realizowane powinno by¢ w V i VI semestrze studidow, w wymiarze 15 godzin
w semestrze zarOwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Naktad pracy studenta w
semestrze w ramach seminarium dyplomowego oszacowano na 6 punktow ECTS.

Rozwiagzania dotyczace takich zagadnien, jak: liczba godzin kontaktowych zaje¢ dydaktycznych dla
okreslonego programu studioéw, liczba punktow ECTS przypisywanych poszczegdlnym zajgciom/formom
zaje¢ dydaktycznych, liczba godzin zaje¢ oraz przypisanych ich punktow ECTS w ramach blokow
przedmiotow specjalnosciowych, ulokowanie seminarium dyplomowego oraz wycena punktow ECTS
naktadu pracy w jego trakcie, ktore zostaly wprowadzone Uchwata nr 302/2018 Senatu Wyzszej Szkoty
Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie, wprowadzajg bardzo przejrzysta i czytelng strukturg
programu studiéw. Ustanowione na mocy tego dokumentu proporcje pomigdzy ogdlng liczbg godzin zajec
kontaktowych, a liczbg godzin: zajg¢ o charakterze specjalnosciowym, zaje¢ seminarium dyplomowego
oraz zaj¢¢ z zakresu nauczania jezykow obeych, sg z reguty wiasciwe, zgodnie z obowigzujacymi w tej
materii przepisami prawa oraz przyjetymi standardami. Jednostka prowadzaca kierunek studiow przyjeta
powszechnie obowigzujacy algorytm przeliczania naktadu pracy studenta na punkty ECTS. Obowigzuje
zasada, ze 25 godzin pracy studenta daje 1 punkt ECTS. Jak zostato to wykazane na przyktadzie zaje¢
przypisanych do poszczegdlnych specjalnosci, jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow
przewidziata w programie studiow zbyt malg liczbg zaje¢ kontaktowych w stosunku do liczby punktow
ECTS przypisanych do modutu zaje¢ specjalnosciowych. L.aczna liczba punktéw ECTS, ktore studenta
w ramach dwoch semestrow studiow uzyskuje za realizacje¢ przedmiotow specjalno$ciowych wynosi 36
ECTS. Jednoczesnie taczna liczba godzin kontaktowych zajec¢ specjalnosciowych to 2 x 180 godzin, co
daje 360 godzin. 36 punktéw ECTS oznacza, ze naktad pracy studenta oszacowano na 900 godzin, a
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jednocze$nie w ramach tej wartosci przewidziano jedynie 360 godzin kontaktowych, co nie stanowi
polowy naktadu pracy studenta. Zgodnie z =zatozeniami programowymi dla cyklu ksztalcenia
rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim 2018/2019, studia na kierunku stosunki migdzynarodowe dla
tej grupy studentow realizowane sg w ramach 6 semestrow. Liczba punktow ECTS konieczna do
uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych poziomowi ksztalcenia okre§lona zostala na 180 punkty.
Przedstawione dokumenty programowe stanowia, ze taczna liczba punktow ECTS, ktora student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli akademickich i studentow,
wynosi: dla studiéw stacjonarnych 159 punktoéw, a dla studidw niestacjonarnych od 109 do 118 punktow
(w zaleznosci do specjalnosci). W ramach zaje¢ zwigzanych z nauka jezykow obcych student uzyskuje
18 punktéw ECTS. W planie studiow przewidziano mozliwo$¢ nauki dwoch jezykow obcych. Tak zwany
Jezyk obcy 1. nauczany jest od I do V semestru (przypisano mu tacznie 10 punktow ECTS). Tak zwany
Jezyk obcy 2. nauczany jest od III do VI semestru (przypisano mu tacznie 8 punktow ECTS).

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow deklaruje, iz taczna liczba punktow, ktéra student
uzyskuje w ramach przedmiotéw / modulow do wyboru wynosi 66 punktéw ECTS. Do zajec
klasyfikowanych jako moduty wybieralne zaliczono: zajecia zwigzane z naukg jezykow obcych (18
punktow ECTS), seminarium dyplomowe (dwa semestry zaje¢ — 12 punktow ECTS) oraz w zalezno$ci
od dokonanego przez studenta wyboru jeden z czterech blokéw specjalnoSciowych, ktorymi sg: Biznes
miedzynarodowy, Unia Europejska w dziataniu, Bezpieczenstwo miedzynarodowe, Dziennikarstwo
migdzynarodowe. W sktad kazdego bloku specjalnosciowego wchodzi taka sama liczba przedmiotow. 7
przedmiotow sktadajacych si¢ na poszczegdlne specjalnosci — bloki specjalnosciowe daje tacznie wartosé
36 punktow ECTS. Dobor tresci ksztalcenia — wybdr tematyki zaje¢ w ramach poszczegdlnych
specjalnosci oceni¢ nalezy krytycznie. Przedmioty, ktore tworza ramy dla ksztalcenia w obrgbie
poszczegdlnych specjalnosci, nie sktadajg si¢ w sposdb kompleksowy na przemyslane, spdjne bloki zaje¢,
pozwalajace na skuteczng realizacje zatozen sylwetki absolwenta. Z punktu widzenia wiedzy, sposob
okreslenia przedmiotu poszczegbélnych zaje¢ specjalno$ciowych oraz tresci ksztalcenia wpisane do
poszczegblnych przedmiotow specjalno$ciowych tylko czeSciowo pozwalaja studentowi na
wszechstronne, poglebione i kompleksowe poznanie problematyki niezbednej do zawodowej aktywnosci
zgodnej z nauczanymi specjalnosciami, czyli: Biznes migdzynarodowy, Unia Europejska w dziataniu,
Bezpieczenstwo miedzynarodowe, Dziennikarstwo miedzynarodowe. Zwroci¢ nalezy przede wszystkim
uwage na fakt, ze nie mozna zidentyfikowa¢ pelej spojnosci pomiedzy kierunkowymi efektami
ksztatcenia, a tresciami programowymi (w tym tre§ciami programowymi zaje¢ o charakterze
specjalno$ciowym). Niewlasciwy dobor i opis kierunkowych efektow ksztatcenia skutkuje tym, ze
poszczegblne bloki przedmiotow (podstawowe, kierunkowe, do wyboru, praktyczne, specjalnosciowe)
nie mogg zosta¢ uznane za strukturalne i programowe rozwinigcie tychze efektow. W nastgpstwie takiego
stanu rzeczy, tresci programowe nie stuzg logicznemu, celowemu rozwinig¢ciu kierunkowych efektow
ksztalcenia na poziomie nauczania studenta.

W $wietle: Zalgcznika nr 2 do Programu studiéw — Plan studiow dla kierunku stosunki migdzynarodowe
(nabor 2018/2019). stosunki mi¢dzynarodowe — studia | stopnia, catkowita liczba godzin zajeé
kontaktowych studenta realizujgcego program studiow poczawszy od cyklu ksztalcenia 2018/2019
wynosi: dla studiow stacjonarnych 2257 (z nastepujacym podziatem obcigzen na semestry: 1 — 379, Il —
364, 1l — 330, IV — 419, V — 275, VI — 490 uwzgledniajac praktyke zawodowa); dla studiow
niestacjonarnych 1557 (z nastgpujacym podziatem obciazen na semestry: 1 — 249, Il — 208, 11l — 178, IV
—259, V-155, VI - 508 uwzgledniajac praktyke zawodows). Proporcje pracy studenta w poszczegdlnych
semestrach studiow oraz rozktad godzinowy zaje¢ nalezy uzna¢ za wiasciwy. Tabela programu studiow
zawiera precyzyjne informacje dotyczace wymiaru godzinowego samoksztalcenia studentéw oraz
wymiaru naktadu pracy studenta tacznie po uwzglednieniu uczestnictwa w zajeciach bezposredniego
kontaktu z nauczycielem akademickim oraz pracy wiasnej studenta. Punktacja ECTS jest zgodna z
wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach.
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Oceniany program studiow dla kierunku stosunki mig¢dzynarodowe, studia 1 stopnia o profilu
praktycznym, skonstruowany zostal w sposob wilasciwy. Przedmioty i moduly zaje¢ dobrane zostaly
odpowiednio. W programie znalazty si¢ wszystkie kluczowe elementy skladajace si¢ na wiedze na temat
stosunkow miedzynarodowych oraz na proces skutecznego nauczania o stosunkach mi¢dzynarodowych.
Jak wynika z programu studidow ocenianego kierunku przewidziano w nim wszystkie najwazniejsze
moduly wiedzy kierunkowej, jakimi sg: Podstawy wiedzy o stosunkach miedzynarodowych, Geografia
polityczna $wiata, Demografia z elementami statystyki, Organizacje mi¢dzynarodowe, Prawo
migdzynarodowe publiczne, Miedzynarodowe stosunki polityczne, Miedzynarodowa ochrona praw
cztowieka, Miedzynarodowe stosunki kulturalne, Komunikacja mi¢dzykulturalna, Dyplomacja i protokoét
dyplomatyczny, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Makroekonomia, Procesy globalizacyjne we
wspotczesnym $wiecie, Integracja europejska i prawo UE, Instytucje Unii Europejskie;.

Dobor tresci ksztalcenia jest w zasadniczym stopniu zgodny z przyjetymi w Kraju wzorcami i
rozwigzaniami programowymi w zakresie ksztatcenia w obszarze nauki o stosunkach migdzynarodowych.
Uwzgledniony takze zostat aktualny stan wiedzy zwiazanej z zakresem przedmiotowym i podmiotowymi
ocenianego kierunku. Zatozenia programowe procesu ksztalcenia ocenianego kierunku uwzgledniajg w
nauczaniu studentéw proces instytucjonalizacji stosunkoéw miedzynarodowych oraz systemowy charakter
wspotczesnych migdzynarodowych relacji politycznych i ekonomicznych. TresSci ksztatcenia dla
poszczegbdlnych modutow/przedmiotdéw zostaty przedstawione w sylabusach. Kolejno$¢ przedmiotow i
modulow w strukturze programu studiow oraz w cyklu ksztatcenia zostata ustalona w sposéb wiasciwy.
Oceniany program studiow zapewnia studentowi elastyczno$¢ w doborze modutow ksztatcenia w
wymiarze nie mniejszym niz 30 procent liczby punktéw ECTS wymaganej dla osiagniecia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia. Program ksztalcenia ocenianego kierunku studiow daje
formalnie podstawg ksztaltowania przez studenta wlasnej $ciezki edukacyjnej oraz teoretycznie
gwarancje elastycznosci i swobody w wyborze modutu specjalnosciowego. Podobnie na poziomie
formalnym student ma mozliwo$¢ wyboru jezyka obcego, ktorego chcee si¢ uczy¢. W praktyce jednak, jak
to wynika z rozmow ze studentami, ze wzgledu na relatywnie ograniczong liczbg studentéw, zazwyczaj
uruchamiana jest jedna specjalnos¢. Ta, ktora cieszy sie zainteresowaniem najwigkszej grupy studentow.
W rezultacie czgs$¢ studentdw zmuszona jest do udzialu w zajeciach specjalno$ci wybranej przez
wiekszo$¢, pomimo innych zainteresowan i preferencji w tym wzgledzie. Rozwigzanie przyjete przez
jednostke prowadzacg oceniany kierunek studidow oznacza, ze oferta zaje¢ specjalnosciowych ma
charakter teoretyczny — formalny. Jednostka przedstawia szerokg ofertg, roznorodnych specjalnosci, lecz
w praktyce skupia si¢ na realizacji jeden, cieszacej si¢ zainteresowaniem najwickszej grupy studentow.
Pozbawiajac przy tym znacznej czg¢sci z nich mozliwosci udzialu w specjalnosci rzeczywiscie
preferowanej.

Analiza struktury oraz zawarto$ci planow studiow (dla naboru od roku akademickiego 2017/2018 i dla
naboru 2018/2019) pozwala na sformutowanie tezy, ze jednostka prowadzgca oceniany kierunek studiow
dokonata prawidlowego wyodrebnienia jednostek dydaktycznych w formie modulow oraz przedmiotow.
Poszczegodlne przedmioty zostaly przypisane do réznorodnych modutow ksztatcenia (np. Cztowiek w
otoczeniu migdzynarodowym, Wprowadzenie do stosunkow miedzynarodowych, Wprowadzenie do
studiowania). W programie studiow przewidziano zaréwno przedmioty do wyboru, jak i bloki zajeé
specjalnosciowych. Sposob ulokowania poszczegdlnych przedmiotow w ramach kolejnych semestrow
studiow jest zasadniczo prawidtowy. Ponadto, kolejnos¢ — sekwencja poszczegdlnych przedmiotéw (oraz
przypisanych do nich tresci ksztalcenia) w programie studiow jest wlasciwa. W semestrach
wczesniejszych student realizuje przedmioty o charakterze podstawowym i kierunkowym, ktore stanowig
baze do zglebiania wiedzy na temat stosunkow mi¢dzynarodowych, a nastgpnie w kolejnych semestrach
przystepuje do realizacji przedmiotéw, ktore poglebiaja i uszczegétawiaja wiedzg zdobyta w toku
wczesniejszych zajec. Liczba godzin zaje¢ w poszczegodlnych semestrach oraz naktad pracy studenta w
poszczegbdlnych semestrach zostaly ustalone na wlasciwym poziomie. Ich dystrybucja pomigdzy
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poszczegdlnymi semestrami jest przeprowadzona odpowiednio. Liczba godzin zaje¢ przypisana do
poszczegblnych przedmiotow jest w wickszosci prawidtowa. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku
blokow zaje¢ specjalno$ciowych, liczba godzin zaje¢ kontaktowych dla dwdch semestrow studidow, kiedy
realizowane sag zajgcia specjalno$ciowe, jest zbyt niska w stosunku do liczby punktow ECTS (a tym
samym catosciowego nakladu pracy studenta), ktore zostaly przypisane do zaje¢ specjalno$ciowych.
Analizujac proporcje pomiedzy liczba zaje¢ kontaktowych, a liczba punktow przyznawanych
poszczegbdlnym przedmiotom, stwierdzi¢ nalezy, ze do$¢ czesta praktyka jest niedoszacowanie godzinowe
(zbyt mata liczba godzin kontaktowych) bezposrednich zaje¢ z udziatem nauczyciela akademickiego w
stosunku do przypisanej danemu przedmiotowi liczby punktow ECTS. Jako przyktady takich
przedmiotow na studiach stacjonarnych wskaza¢ mozna: Demografi¢ — 3 ECTS przy 30 godzinach zaje¢
kontaktowych, Wstep do nauki o panstwie i prawie — 3 ECTS przy 30 godzinach zaje¢ kontaktowych,
Migdzynarodowy marketing terytorialny — 3 ECTS przy 30 godzinach zaje¢ kontaktowych, Dyplomacja
i protokot dyplomatyczny — 2 ECTS przy 15 godzinach zaje¢ kontaktowych. Znaczac cze$¢ przedmiotow
w ramach programu studiow stacjonarnych zamyka si¢ w 30 godzinnym przedziale zaje¢ kontaktowych,
do ktorych przypisano 3 punkty ECTS. Przyjecie takich proporcji oznacza, ze zachwiana zostata
rownowaga pomigdzy samoksztalceniem studentéw a wymiarem godzin z udzialem nauczyciela
akademickiego. W przypadku 30-godzinnych przedmiotow, wycenionych na 3 punkty ECTS, student
samodzielnie realizowa¢ musi 45 godzin pracy. Liczba godzin zajg¢ kontaktowych — z udziatlem
nauczyciela akademickiego tworzacych program studiow stacjonarnych jest odpowiednia dla realizacji
tresci ksztalcenia oraz w pewnym zakresie przedmiotowych efektow ksztalcenia.

Ocena programu studiéw kierunku stosunki miedzynarodowe nie moze by¢ jednak pozytywna. O ile
bowiem jego: struktura, dobor modutdéw ksztatcenia, elementy sktadowe modutdow w postaci konkretnych
przedmiotow, daja podstawe do postawienia tezy, ze konstrukcja programu studiow oraz koncepcja
nauczania zostaty opracowane w znacznym stopniu wlasciwie, to klasyfikacja form i metod ksztatcenia
nie odpowiada rzeczywistym sposobom realizacji oraz ewaluacji osiggania zaktadanych efektow
kierunkowych i przedmiotowych. Nalezy takze zauwazy¢, ze w przypadku braku spdjnosci pomigdzy
kierunkowymi efektami ksztalcenia, a tresciami programowymi, program studiéw juz na poziomie
koncepcyjnym jest dotkniety powazna wada. Nawet jesli struktura programu zostala zaprojektowana
prawidtowo i dokonano odpowiedniego doboru przedmiotow, ich tresci ksztatcenia pozostaja czgsto w
niewielkiej relacji z kierunkowymi efektami ksztalcenia. Przedstawiona przez ocenianag jednostke
dokumentacja przedmiotéw (w formie kart przedmiotow) nie daje podstaw do uznania, ze zajgcia
klasyfikowane jako powiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, sa w rzeczywistosci
przedmiotami o charakterze praktycznym. Takie ich elementy, jak: zalozone przedmiotowe efekty w
zakresie wiedzy 1 umiejg¢tnosci, sposob realizacji zaje¢ oraz formy ewaluacji i oceny stopnia realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia, nie sktadajg si¢ na proces praktycznego ksztalcenia. Co wigcej nie
gwarantujg uzyskania przez studentow praktycznych umiejetnosci, szczegoélnie o charakterze
specjalnosciowym. Zatozenia dla procesu ksztalcenia w ramach poszczegodlnych przedmiotow (jak to
zostato wykazane na przykladzie analizy sposobu definiowania celow przedmiotu oraz sposobu
zdefiniowania kierunkowych efektow ksztalcenia) w wielu wypadkach nie zostaly odpowiednio
okreslone i czytelnie zdefiniowane. W przypadku wielu przedmiotéw cele przedmiotu okreslone zostaty
jednym zdaniem, sformutowanym w sposob bardzo ogolny. Jako przyktad takiego podej$cia wskazaé
mozna nastepujace zajecia: Geografia polityczna $wiata (jeden cel przedmiotu) — Celem zajec jest
stworzenie studentowi okazji do poznania, zrozumienia i zastosowania podejScia geografii politycznej do
analizy zalezno$ci migdzy przestrzenig a stosunkami mig¢dzynarodowymi, zrdéznicowaniem S$wiata i
konfliktami w przestrzeni; Zagrozenia bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego (jeden cel przedmiotu) —
Celem =zaje¢ jest poznanie i analiza glownych zagrozen bezpieczenstwa miedzynarodowego;
Migdzynarodowy marketing terytorialny (jeden cel przedmiotu) — Celem przedmiotu jest prezentacja oraz
analiza problemow mig¢dzynarodowego marketingu terytorialnego. Co wigcej, nie powigzano w sposob
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bezposredni i wlasciwy zatozen programowych — zalozen ksztalcenia w ramach przedmiotéw z efektami
ksztalcenia na poziomie tychze przedmiotow oraz efektow kierunkowych. Na podstawie sylabusow oraz
prac etapowych bardzo trudne jest potwierdzenie tezy, ze zatozenia programowe przedmiotow/modutéw
—szczegolnie w zakresie celu zajgc - sg odpowiednio sformutowane oraz, ze pozwalajg na realizacj¢ przez
studenta efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci, ktore bezposrednio wynikajg z przedmiotowe]j oraz
podmiotowej specyfiki poszczegdlnych przedmiotéw (szczegdlnie tych, ktore klasyfikowane sa jako
zajecia praktyczne i realizowane w formie projektow lub warsztatow). Analiza sylabusow ukazuje
powazna rozbieznos¢ pomiedzy deklarowanymi w programie formami zajec, a rzeczywistymi metodami
nauczania w ramach przedmiotow. Stosowane w procesie nauczania metody ksztalcenia nie daja
mozliwo$ci — gwarancji osiggniecia zaktadanych dla przedmiotow efektow ksztalcenia oraz nie stwarzaja
studentowi pelnych mozliwosci rozwoju praktycznych umiejetnosci spdjnych z problematyka
poszczegblnych zajeé. Przeglad dostepnych sylabusow nie potwierdza faktu, ze wyktadowcy na szeroka
skalg stosujg roznorodne metody dydaktyczny, stuzace rozwojowi konkretnych umiejetnosci, takie, jak
np.: zadaniowa praca w grupach, gry decyzyjne, ztozone prezentacje multimedialne, metody sytuacyjne,
analiza przypadkow, symulacja negocjacji, organizacja roznorodnych zespotowych przedsiewzie¢ (np.
seminarium naukowych), wizyty studyjne, udzial w dyskusjach z ekspertami, opracowywanie
okreslonych typoéw dokumentow/raportéw wedtug przyjetych norm. Stosowane metody dydaktyczne nie
sprzyjaja realizacji sylwetki absolwenta, jak rowniez nie stwarzaja dogodnych warunkéw dla rozwoju
konkretnych praktycznych umiej¢tnosci powiazanych z profilem studiow. Rozbieznosci o takim
charakterze stwierdzono w przypadku wielu przedmiotéw. Zaliczy¢ do nich mozemy miedzy innymi
nastepujace zajecia: Polityka zagraniczna RP, Migdzynarodowe stosunki polityczne, Demografia z
elementami statystyki, Migdzynarodowy marketing terytorialny / Migdzynarodowa promocja regionalna,
Instytucje Unii Europejskiej.

Dokonujac przegladu kart opisu przedmiotow zauwazy¢ mozna, ze sposob okreslenia ich celow (punkt
3.1 sylabusa) oraz metody weryfikacji efektow ksztalcenia (okreslone w punkcie 3.5 sylabusa) w
przypadku znacznej czesci zaje¢ nie daja podstaw do uznania ich za majace praktycznych charakter. W
odniesieniu do znacznej czesci przedmiotow nieuprawnione jest klasyfikowane ich formy jako projekt
lub warsztat.

Przeglad sposobu wybranych sylabuséw pod katem sposobu opisu celow zaje¢ ukazat, ze zawarto w nich
zazwyczaj od 1 do 4 celow. W czesci sylabuséw nie wystepujg w ogodle cele odnoszace si¢ do rozwoju
praktycznych umiejetnosci. W przypadku czesci sylabusow, z charakterystyki umiejetnosci rozwijanych
na zajeciach mozna wysuna¢ wniosek, ze mamy tutaj do czynienia z umiejetnosciami dos¢ ogolnymi,
uniwersalnymi dla absolwentow wszystkich kierunkéw z zakresu nauk spotecznych.

Oto przyktadowe sposoby charakterystyki — opisu celéw w sylabusach wybranych przedmiotow:
Demografia — wskazano 3 cele przedmiotu, wszystkie w zakresie wiedzy. Geografia polityczna §wiata —
przedmiot praktyczny, projekt, wskazano wyltacznie 1 cel przedmiotu w zakresie wiedzy.

Komunikacja interpersonalna — wskazano 4 cele przedmiotu, w tym 2 w zakresie umiejetnosci:
Usprawnienie jakosci komunikacji w grupie studenckiej poprzez efektywne budowanie relacji oraz
Rozwinigcie umiejetnosci interpersonalnych.

Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka — przedmiot praktyczny, projekt, wskazano 3 cele przedmiotu,
w tym 1 w zakresie umiejetnosci: Umiejetnos¢ zweryfikowania przypadkdéw tamania praw cztowieka oraz
wskazania migdzynarodowego systemu ochrony praw czlowieka do ktdérego mozna zwroci¢ si¢ o pomoc.
Migdzynarodowy marketing terytorialny, przedmiot praktyczny dla cyklu ksztatcenia od 2017/2018,
wskazano wyltacznie 1 cel przedmiotu w zakresie wiedzy.

Negocjacje migdzynarodowe, przedmiot praktyczny dla cyklu ksztalcenia od 2017/2018, wskazano 3 cele
przedmiotu, wszystkie w zakresie wiedzy.

Organizacje mi¢dzynarodowe, przedmiot praktyczny, ¢wiczenia, wskazano 4 cele przedmiotu, w tym 1 z
zakresu umiejetnosci: Wyrobienie umiejetnosci analizy stosunkéw miedzynarodowych, w tym polityki

30



zagranicznej.

Public relations, wskazano 4 cele przedmiotu, wszystkie w zakresie wiedzy.

Zarzadzanie projektami wspoOlpracy transgranicznej, przedmiot praktyczny dla cyklu ksztalcenia od
2017/2018, wskazano wytacznie 1 cel przedmiotu w zakresie wiedzy.

Zarzadzanie granicg panstwa, przedmiot praktyczny dla cyklu ksztatcenia od 2017/2018, wskazano 3 cele
przedmiotu, wszystkie w zakresie wiedzy.

Rozwdj miedzynarodowy i pomoc humanitarna, przedmiot praktyczny, projekt, wskazano 4 cele
przedmiotu, w tym 1 z zakresu umiej¢tnosci: Nabycie umiejetnosci praktycznych z zakresu tworzenia
ciaggu logicznego projektu pomocy rozwojowej.

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, wskazano wylacznie 1 cel przedmiotu w zakresie wiedzy.
Podkresli¢ jednocze$nie nalezy, ze nie tylko cele przedmiotéw sformulowane zostaly w kartach
przedmiotow w sposob niewlasciwy. Negatywnie oceni¢ nalezy takze dobor metod dydaktycznych oraz
tresci programowych sformutowanych dla przedmiotow. Po wnikliwej analizie kart przedmiotéw oraz
prac etapowych sformutowaé nalezy teze, ze mamy do czynienia w przypadku tych dokumentow z
nagromadzeniem nawarstwiajacych si¢, wzajemnie powigzanych uchybien, stabosci i bledow. Efekty
ksztatcenia dla przedmiotow nie s formutowane w sposob wlasciwy. W rezultacie, tresci programowe
zaje¢ jedynie cze$ciowo powigzane sg z tymi efektami. Tylko czgSciowo stanowig rozwinigcie
przedmiotowych efektow ksztalcenia. Jednoczesnie, poniewaz niedostatecznie precyzyjnie oraz
przemys$lanie zdefiniowano te efekty, prowadzacy nie sa w stanie zaprojektowaé oraz dobraé
odpowiednich metod dydaktycznych.

W $wietle obowigzujacych dokumentow programowych dla kierunku studiéw stosunki miedzynarodowe,
jednostka prowadzaca oceniany kierunek deklaruje, ze taczna liczba punktow ECTS, ktoérg student
realizuje w ramach przedmiotow / modutow zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym,
ustanowiona zostata na wysokim poziomie. W zaleznosci od realizowanej specjalno$ci, student uzyskuje
nastepujaca liczbe punktow ECTS w wyniku realizacji zajgé zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
do zawodu: Biznes miedzynarodowy i wspolpraca transgraniczna — 107 ECTS, Unia Europejska w
dziataniu — 101 ECTS, Bezpieczenstwo migdzynarodowe — 103 ECTS, Dziennikarstwo mi¢dzynarodowe
— 117 ECTS. W dokumencie zatytutowanym: Program studiow 2018/2019 stosunki Migdzynarodowe
(Zatacznik nr 1. do Uchwaly nr 53/2018 Rady Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 25 czerwca 2018 roku) zawarta zostala dtuga
lista (liczaca w sumie 60 pozycji) zaje¢ powiagzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym.

Do grupy zaje¢ powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym wiaczono przedmioty /
moduty prowadzone w réznych formach, ktorymi sa: lektorat jezykow obcych, ¢wiczenia, projekt,
warsztat. Jesli chodzi o tematyke oraz treSci ksztalcenia nalezy zauwazy¢, ze zajecia powiazane z
praktycznym przygotowaniem zawodowym dotyczg zar6wno problematyki i zagadnien podstawowych
dla nauki o stosunkach migdzynarodowych oraz ksztalcenia w obrebie dyscypliny nauki o polityce i
administracji (mozna wymieni¢ w tym kontek$cie migdzy innymi: Systemy polityczne, Podstawy wiedzy
o stosunkach mi¢dzynarodowych, Organizacje mi¢gdzynarodowe, Migdzynarodowe stosunki polityczne,
Migdzynarodowa ochrona praw cztowieka, Migdzynarodowe stosunki kulturalne, Polityka zagraniczna
RP, Procesy globalizacyjne we wspdlczesnym $wiecie, Instytucje Unii Europejskiej), jak rowniez
zwigzane sg one z relatywnie wasko zakre$long wiedza specjalnosciowa (do tej grupy zajeé zaliczy¢
mozna miedzy innymi: Zarzadzanie granicg panstwa, Logistyka w biznesie mig¢dzynarodowym,
Negocjacje migdzynarodowe, Urzednik UE, Wspoélna Polityka Handlowa, Bezpieczenstwo informacyjne,
Bezpieczenstwo energetyczne, Podstawy dziennikarstwa radiowego, Dziennikarstwo mobilne, Podstawy
dziennikarstwa prasowego, Realizacja audiowizualna).

Zgodnie z obowigzujgcymi standardami oraz wymogami w zakresie praktycznej realizacji przedmiotow,
zajecia o takim charakterze powinny by¢ prowadzone w sposob umozliwiajacy bezposrednie
wykonywanie okreslonych czynnosci praktycznych przez studenta oraz w warunkach wilasciwych dla
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zakresu dziatalnosci zawodowej. Jak to zostanie szczegélowo omowione w dalszej czesci analizy tego
kryterium, przedmioty wskazane w programie ksztalcenia jako stuzace rozwijaniu praktycznych
umiejetnosci zawodowych nie spetniajg warunkow do takiej ich klasyfikacji.

Oceniajac strukture programu studiow kierunku stosunki mig¢dzynarodowe (dla cyklu ksztalcenia
poczynajac od: roku akademickiego 2016/2017, roku akademickiego 2017/2018 oraz 2018/2019)
podkresli¢ nalezy, ze niemozliwe jest jednoznaczne dokonanie oceny, czy pozwala on studentom na
osigganie zaktadanych kierunkowych efektow ksztalcenia, poniewaz wystepuje we wszystkich tych
cyklach ksztalcenia i powigzanych z nimi programach studiéw niewielka spdjnos¢ pomigdzy
kierunkowymi efektami ksztatcenia, a programem studiéw. Podkresli¢ ponadto nalezy, ze w sytuacji,
kiedy oceniany kierunek studiow przypisany zostat do takich dyscyplin naukowych, jak prawo i ekonomia,
brak jest w grupie moduldéw tresci podstawowych i1 kierunkowych zaje¢ bezposrednio dedykowanych
problematyce z zakresu nauk ekonomicznych i nauk prawnych. Pomimo przypisania kierunku studiow
od roku akademickiego 2017/2018 do dziedziny nauk prawnych oraz dziedziny nauk ekonomicznych,
program studiow kierunku stosunki miedzynarodowe i wynikajace z niego tresci ksztatcenia nie zostaly
w dostatecznym stopniu osadzone na solidnych podstawach wiedzy teoretycznej i merytoryczno-
faktograficznej odnoszacej si¢ do tych dziedzin.

Dokonujac analizy tresci kierunkowych efektow ksztalcenia, ktore obowigzuja od cyklu ksztatcenia
2017/2018 z programami studiow realizowanych od cyklu ksztatcenia 2017/2018 oraz 2018/2019
stwierdzi¢ mozna, ze cze$¢ zawartych w nich przedmiotéw (oraz powiazanych z nimi tresci ksztatcenia)
nie jest w zaden sposob powigzana z zatozonymi kierunkowymi efektami ksztalcenia dla kierunku.
Wskaza¢ w tym konteks$cie nalezy miedzy innymi nastgpujace zajecia: Komunikacja miedzykulturowa,
Podstawy kreatywnosci, Wypowiedzi publiczne, Zagrozenia bezpieczenstwa migdzynarodowego,
Podstawy teorii bezpieczenstwa, Podstawy dziennikarstwa radiowego, Realizacja audiowizualna,
Polityka migracyjna i azylowa, Terroryzm mi¢dzynarodowy, Bezpieczenstwo informacyjne.

W programie studiéw, ktory jest realizowany od cyklu ksztatcenia 2018/2019, ujgto bardzo obszerng
ilosciowo oraz zroéznicowang pod wzgledem problematyki przedmiotow liste zaje¢ uznanych przez
jednostke prowadzaca oceniany kierunek studiow za: ,,powigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym”. Na liScie tej umieszczono miedzy innymi nastepujace przedmiotu: Systemy polityczne
(¢wiczenia), Geografia polityczna $wiata (projekt), Migdzynarodowa ochrona praw cztowieka (projekt),
Migdzynarodowe stosunki kulturalne (projekt), Polityka zagraniczna RP (¢wiczenia), Konstruktywne
rozwigzywanie konfliktow (warsztat), Regiony i1 samorzady w stosunkach miedzynarodowych
(¢wiczenia), Rozw6j mig¢dzynarodowy i pomoc rozwojowa (projekt). Jak to zostalo wykazane, w
rzeczywisto$ci wymiar praktycznych tych przedmiotéw realizowany jest poprzez przypisaniu mu czgsto
jedynie 2 efektow w zakresie umiejetnosci oraz maksymalnie 2 celow przedmiotowych zwigzanych z
rozwijaniem okre$lonych zdolnosci praktycznych. Jednoczesénie, co takze znajduje odzwierciedlenie w
sylabusach, bazujac jedynie na sposobie opisu przedmiotowych efektéw ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci oraz opierajac si¢ na charakterystyce celu/celéw przedmiotu w dziedzinie umiejetnosci,
mozna sformutowac teze, ze zalozenia ksztalcenia i powigzane z nimi metody nauczania na poziomie
przedmiotow nie s3 w dostatecznym stopniu zorientowane na rozwijanie i doskonalenie u studentow
praktycznych umiejetnosci zawodowych, w tym specyficznym umiejetnosci zwigzanych z zakresem
tematycznym i problemowym danego przedmiotu. Jak wynika z analizy sylabusow, znaczna czg$¢ zajec
deklarowanych jako zajecia o charakterze praktycznym jest realizowana tradycyjnymi metodami
wlasciwymi dla profilu ogolnoakademickiego. Jak wynika z opisu tresci ksztatcenia w poszczegolnych
sylabusach, wykladowcy w znacznej czg$ci przedmiotéw uznanych w programie za praktyczne skupiaja
si¢ niemal wylacznie na realizacji celow i efektow z zakresu wiedzy. Zajgcia uznane przez jednostke
prowadzaca oceniany kierunek studiow za: ,,powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym” w
ograniczonym stopniu pozwalajg studentom na wykonywanie zadan — czynnosci, ktore majg rzeczywisty
charakter praktyczny. Co wigcej, jak wynika z analizy celéw oraz efektow ksztatcenia przewidzianych
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dla tak klasyfikowanych przedmiotéw, juz na poziomie koncepcji przedmiotéw — przyjetych dla nich
zatozen, nie uwzglednia si¢ w dostatecznym stopniu planujac sposob przeprowadzenia zajgc czy sposob
weryfikacji efektow ksztalcenia tego, aby w ich trakcie wykonywane byty jasno okre§lone zadania
praktyczne, czynnos$ci praktyczne, przedsigwzigcia powigzane z umiejetnosciami zawodowymi.
Waznym elementem programu studiéw sg praktyki studenckie. Zgodnie z zalozeniami programowymi
cyklu ksztalcenia od roku akademickiego 2018/2019 wymiar praktyk zawodowych wynosi 420 godzin.
Zaliczenie praktyk wigze si¢ z przyznaniem studentowi 17 punktow ECTS. Praktyka zawodowa
rozliczana jest w ostatnim — VI semestrze studiow. Przyje¢te przez jednostke prowadzaca oceniany
kierunek studiow rozwigzania formalne i praktyczne dotyczace organizacji i rozliczania zawodowych
praktyk studenckich sa zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami i normami prawnymi w tym zakresie.
Ponadto, co nalezy podkresli¢, praktyki studenckie na kierunku stosunki miedzynarodowe pozwalaja
doskonali¢ i rozwija¢ wiedzg, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne wynikajace z kierunkowych efektow
ksztatcenia. Program praktyk sformutowany zostat we wlasciwy sposob. Jest powiazany z przypisanymi
do praktyk efektami ksztatcenia, w tym efektami kierunkowymi. Wiekszos¢ miejsc odbywania praktyk
daje podstawe do realizacji celow praktyk, programu praktyk oraz przypisanych do nich efektow
ksztalcenia. Program studiéw przewiduje rowniez obowiazkowy udzial studentow w zajeciach
Wychowania Fizycznego, w I oraz II semestrze studiow, tacznie 60 godzin zaje¢ — O punktow ECTS.

W programie ocenianego kierunku studiéw nie znajdujg si¢ zadne moduty/przedmioty prowadzone w
jezykach obcych. Nie przewidziano mozliwo$ci wyboru zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych. Co
wigcej, program studiéow nie przewiduje realizacji w formie stalej oferty modutéw/przedmiotow w
jezykach obcych przeznaczonych dla zagranicznych studentéw uczestniczacych w wymianie studenckiej
w ramach programu Erasmus Plus. Obok braku w ofercie zaje¢ modutow/przedmiotow prowadzonych w
jezykach obcych, odnotowa¢ nalezy bardzo niewielka liczbe zagranicznych pozycji ksigzkowych
wskazywanych przez prowadzacych jako literatura podstawowa i literatura uzupetniajaca. Nalezy zatem
stwierdzi¢, ze program studiéw nie daje mozliwosci na rozwdj kompetencji jezykowych studenta,
szczegllnie w zakresie umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym specjalistycznym. Skuteczne
ksztatcenie na ocenianym kierunku, ze wzgledu na jego specyfike oraz zaktadane dla niego efekty
ksztalcenia, nie jest mozliwe bez przygotowania studenta do bezproblemowego funkcjonowania w
srodowisku miedzynarodowym. Do tego wymagana jest biegla znajomos¢ jezyka obcego (przede
wszystkim angielskiego), a przede wszystkim zdolno$¢ do postugiwania si¢ nim w sytuacjach
zawodowych. Program studiéw ocenianego kierunku nie zapewnia tej umiejetnosci w odpowiednim
stopniu.

Reasumujgc przedstawione powyzej wniosku z analizy programu studiow (zarowno dla cyklu ksztalcenia
od roku akademickiego 2017/2018, jak rowniez roku akademickiego 2018/2019) oraz oceny zasadnos$ci
doboru treéci i metod ksztatcenia, stwierdzi¢ nalezy, co nastepuje:

Program studiow kierunku stosunki migdzynarodowe, studia I stopnia, profil praktyczny, zarowno w
wymiarze formalnym, jak i z punktu widzenia rozwoju praktycznych umiejetnosci zawodowych
charakterystycznych dla wspotczesnych stosunkéw migdzypanstwowych i migdzynarodowych, ocenié
nalezy jako skonstruowany w sposob niewtasciwy. W sferze formalnej zwroci¢ nalezy uwage na fakt, ze
przedmioty wystepujace oficjalnie w programie i planie studiow jako ,,zajecia powigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym” w przypadku znacznej czgséci z nich, takimi przedmiotami nie sa (jesli
analizujemy je pod katem celow nauczania i uczenia si¢ studentow, przypisanych im przedmiotowych
efektow ksztalcenia, metod ksztalcenia oraz form $ledzenia i oceny osiggania przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia). Przedmioty, takie, jak np.: Polityka zagraniczna RP, Systemy
polityczne, Migdzynarodowe stosunki polityczne, Migdzynarodowa ochrona praw cztowieka,
Miegdzynarodowy marketing terytorialny, Migdzynarodowe stosunki kulturalne, Organizacje
miedzynarodowe, Prawo mi¢dzynarodowe publiczne, sg w rzeczywistosci realizowane w sposob niczym
nie réznigcy si¢ od wzorcow i rozwigzan stosowanych w ramach zajg¢ o charakterze ogdlnoakademickim.
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Ponadto, jak to zostato przedstawione, liczba przypisanych do tych przedmiotow celéw oraz efektow w
zakresie umiejetnosci jest zazwyczaj niewielka (w wielu przypadkach zamyka si¢ w przedziale: 1-2 cele
odnoszace si¢ do umiejetnoscei, 1-2 efekty przedmiotowe w zakresie umiejetnosci). Cele przedmiotow
oraz efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci sa sformulowane — opisane zazwyczaj w sposob dosé¢
ogolny. Ich opis nie daje podstaw do sformutowania tezy, ze w ramach tych przedmiotow student zdobywa
rzeczywiScie konkretna, specjalistyczng wiedzg lub wyjatkowe umiejetnosci praktyczne, ktore bylyby
bezposrednio powigzane — bezposrednio wpisane w zakres przedmiotowy i podmiotowy poszczegdlnych
zaje¢ (zgodnie z ich nazewnictwem).

Sposoby realizacji, cele oraz zaktadane efekty w zakresie umiejetno$ci przypisane do czg$ci przedmiotow
nie pozwalaja na formalne zaliczenie ich do grupy przedmiotéw realizowanych w formie projektu lub
warsztatu. Chodzi w tym wypadku o nastepujace zajecia: Geografia polityczna §wiata, Miedzynarodowa
ochrona praw czlowieka, Procesy migracyjne we wspdtczesnym $wiecie, Migdzynarodowy marketing
terytorialny, Rozw6j miedzynarodowy i pomoc rozwojowa, Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow,
Instytucje Unii Europejskigj.

Programy studiéw dla ocenianych cykli ksztatcenia nie sg w sposob spojny, wiarygodny powigzane z
kierunkowymi efektami ksztalcenia (przyjmowanymi w roku 2015 oraz 2017). Zatozenia programowe
studiow kierunku stosunki miedzynarodowe oraz zatozone tresci ksztatlcenia w ramach poszczegdlnych
przedmiotow/moduléw ksztatcenia nie moga zosta¢ uznane za logiczne, merytoryczne rozwinigcie
obowigzujacych dla poszczegdlnych cykli ksztalcenia kierunkowych efektow ksztalcenia. Warto zwrdcic
uwage na fakt, ze w ramach specjalnosci Dziennikarstwo mi¢dzynarodowe nastgpujace przedmioty:
Podstawy dziennikarstwa prasowego, Dziennikarstwo migdzynarodowe — warsztat korespondenta
zagranicznego, Podstawy dziennikarstwa internetowego, Realizacja audiowizualna, Gatunki
dziennikarskie, Podstawy dziennikarstwa radiowego, Dziennikarstwo mobilny, w zakresie umiejetnosci
przypisane zostaty wylacznie do dwoch efektow kierunkowych: STM U04. Potrafi wykorzystaé
standardowe metody i narzedzia z zakresu nauki stosunkéw miedzynarodowych i stosunkow
gospodarczych w celu prognozowania i zjawisk, w szczego6lnosci w sferze publicznej, gospodarczej i
spotecznej, oraz STM UOQ7. Potrafi wykorzystywa¢ zdobyta wiedz¢ na temat obowiazujacych zasad
funkcjonowania UE, w tym dorobek krajowy do rozstrzygania dylematoéw i problemoéw pojawiajacych
si¢ w pracy zawodowej. Jak mozna przekonac si¢ na podstawie tego przyktadu, w zestawie kierunkowych
efektow ksztalcenia nie znalazt si¢ zaden efekt w zakresie umiejetnosci, opisany w taki sposob, aby
bezposrednio odnosit si¢ do specjalistycznych, praktycznych kompetencji — zdolnos$ci niezbednych w
pracy dziennikarza. Postawi¢ mozna zatem tezg, ze we wskazanych przypadkach nie wystepuje
powazniejsza relacja — powazniejszy zwigzek logiczno-merytoryczny pomigdzy nastepujacymi
komponentami programu ksztalcenia: kierunkowymi efektami ksztalcenia — przedmiotowymi efektami
ksztalcenia — tresciami ksztatcenia. Tre$ci ksztalcenia analizowanych przedmiotéw nie zostaly
odpowiednio osadzone w kierunkowych efektach ksztalcenia, poniewaz brak jest efektow ksztatcenia,
ktore zapowiadalyby realizacje¢ takich wtasnie tresci.

W programie studiéw w stopniu niedostatecznym znalazt odzwierciedlenie fakt przypisania kierunku
studiow realizowanego od cyklu ksztalcenia 2018/2019 do dyscypliny: prawo oraz ekonomia.
Szczegolnie w odniesieniu do nauczania z zakresu prawa brak jest migdzy innymi takich przedmiotow
kierunkowych dla nauk prawnych, jak: ustroje panstw wspotczesnych, rola konstytucji w systemie
prawnym, filozofia prawa, koncepcja praw i wolnosci cztowieka, doktryna panstwa i prawa.

Zdaniem studentéw, program ksztalcenia ocenianego kierunku studiéw spelnia ich oczekiwania. Jak
twierdza studenci, pozytywna ocena programu ksztalcenia wynika z faktu, Zze zawiera on szeroki wachlarz
zaje¢ zwigzanych m.in. z polityka, ekonomig, prawem, prawami czlowieka, kultura, dyplomacja,
integracja europejskg. Studenci twierdza, ze tak skonstruowany program ksztalcenia pozwala im na
realizacj¢ wlasnych zainteresowan oraz rozwoj naukowy. Wiekszo$¢ z nich przyznaje jednak, ze pomimo
praktycznego profilu oraz duzego kontaktu z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, nie
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wybrataby ponownie tego kierunku. Na II stopniu planujg wybra¢ kierunek zarzadzanie oferowany
rowniez przez WSPA, ktéry pozwoli im zdoby¢ konkretniejsze umiejetnosci. Nie zglaszano ze strony tej
grupy interesariuszy wewnetrznych zadnych uwag oraz propozycji zmian w programie. Studenci
podkreslaja, ze wszelkie modyfikacje s3 z nimi konsultowane, tak jak te zwigzane ze zmiang nazwy
przedmiotu z ,,Demografia z elementami statystyki” na ,,Demografia” oraz zmniejszeniem liczby godzin
do 30. Na podstawie odbytych spotkan oraz analizy przestanej dokumentacji nalezy wskaza¢ na
zachowang sekwencyjno$¢ zaje¢. Studenci z tatwoscia uzasadniajg przyczyne realizowania niektorych
przedmiotow na danym roku oraz odnajdujg zwigzki pomiedzy tresciami, ktdre sa na nich realizowane.
Ponadto, na ocenianym kierunku potozono duzy nacisk na ksztalcenie w jezykach obcych, co jest jego
wyroznikiem na tle innych programoéw ksztalcenia. Studenci maja obowigzek uczestnictwa w dwoch
lektoratach, z czego jeden jest prowadzony w jezyku angielskim, drugi natomiast w wybranym sposrod:
niemieckiego, hiszpanskiego i rosyjskiego.

Studenci sa zapoznawani na pierwszych zajgciach z efektami ksztatcenia, stanowigcymi tre$¢ sylabusa,
jednak jednoczesnie nie do konca je rozumieja. Sposob ich zapisu nie jest w pelni jasny i czytelny. Mata
liczebno$¢ grup pozwala na stosowanie zorientowanych na odbiorce, aktywizujacych metod ksztalcenia
tj. warsztaty, prace w grupach, przygotowywanie projektoéw. Do zaje¢ prowadzonych za pomoca
powyzszych metod nalezy m.in. Marketing terytorialny, gdzie studenci przygotowywali strategic
marketingowa dla wybranego miasta. Studenci podkreslaja bezposredni kontakt z prowadzgcymi oraz
relacje mistrz — uczen jako duze wsparcie metod ksztatcenia oraz wlasnego rozwoju.

ZauwazyC nalezy w tym kontekScie wystgpujacy brak spojnosci pomiedzy oceng dokonang przez
studentow w odniesieniu do programu studiow, a deklaracjami dotyczacymi wyboru kierunku studiow II
stopnia. Jak wynika z rozmow ze studentami, oceniany kierunek studiow nie przyczynia si¢ do pozyskania
i rozwoju jakich§ konkretnych umiejetnosci praktycznych. Doceniaja oni nagromadzenie w programie
studiow ciekawych i waznych z ich punktu widzenia treSci ksztalcenia dotyczacych wspodtczesnych
stosunkow  migdzynarodowych, polityki ~ wewnetrznej 1 miedzynarodowej,  organizacji
migdzynarodowych, nie potrafig jednak wskaza¢, w jaki sposob wiedza dotyczaca tych zagadnien moze
zosta¢ przez nich wykorzystana w pracy zawodowej. Bazujac na rozmowach ze studentami, sformutowac
mozna tezg, ze studia na ocenianym kierunku studidow rozwijajg ogoélna wiedze studentow dotyczaca
wspotczesnych panstwa i wspotczesnego Swiata, ale tylko czgsciowo buduja konkretne, mozliwe do
precyzyjnego nazwania umiej¢tnosci zawodowe.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiéw udostgpnita do zapoznania si¢ i oceny dokumentacje
procesu dyplomowania (wraz z pracami dyplomowymi) studentow dwoch cykli studidw: konczacych
studia w roku akademickim 2016/2017 oraz w roku akademickim 2017/2018. Zatozy¢ nalezy, ze egzamin
dyplomowy dla cyklu ksztalcenia konczacego si¢ w roku akademickim 2017/2018 obejmowat studentow
realizujacych proces ksztalcenia na podstawie programu kierunku stosunki migdzynarodowe, profil
praktyczny, przyjetego Uchwata nr 155/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administraciji
w Lublinie z dnia 25 czerwca 2015 roku. Na podstawie dokumentacji przedtozonej przez jednostke
realizujacg oceniany kierunek nie byto mozliwe stwierdzenie, jakie specjalnosci realizowali dyplomanci.
Lista tematow prac dyplomantow w roku akademickim 2017/2018 w przypadku studiow stacjonarnych
zawiera 22 pozycje. Tematyka prac dyplomowych jest do$¢ zroznicowana. Obejmuje miedzy innymi takie
problemy, jak: Wspotczesna rola Francji w NATO, Stosunki Ukrainy z Unig Europejska, Rola ONZ w
utrzymaniu pokoju i bezpieczenstwa na $wiecie, Stosunki polsko-rosyjskie w latach 1991-2016,
Wspolpraca transgraniczna w ramach euroregionéw, Marketing logistyczny w przedsicbiorstwach
funkcjonujgcych na rynkach UE. Przeglad tematéw prac dyplomowych (poparty wnikliwa lektura
wybranych prac) pozwala na sformutowanie kilku ocen dotyczacych trafnosci doboru tematow prac
dyplomowych oraz sposobu realizacji przez studentéw zadan badawczych w ramach tychze tematow:
Prace dyplomowe (licencjackie) realizowane w ramach ocenianego kierunku o profilu praktycznym maja
w znacznym stopniu charakter wylgcznie opisowy i odtworczy. Realizowany efekt ksztalcenia w zakresie
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umiejetnos$ci ogranicza si¢ w przypadku duzej czeéci prac do zgromadzenie pewnej puli materiaty
bibliograficznego oraz przeniesienia go na karty pracy licencjackiej. Same tytuty wiekszosci prac sugeruja,
ze celem pracy sg ogolne rozwazania, a nie rozwigzywanie problemu poznawczego z wykorzystaniem
instrumentow analitycznych dostepnych studentom konczacym studia na poziomie studiow licencjackich.
Zwrbci¢ nalezy uwage na fakt, ze w tytulach prac badawczych nigdzie nie pojawia si¢ wskazanie
problemu badawczego, bedacego przedmiotem dociekan studentow. Na kartach prac dyplomowych
studenci dokonuja rozwazan dotyczacych niejednokrotnie bardzo zlozonych, wielowymiarowych
problemow wspolczesnego $wiata, jak: funkcjonowanie ONZ, dziatalnos¢ NATO, polityka
bezpieczenstwa Unii Europejskiej, problem uchodzcow we wspotczesnym §wiecie. Nalezy w tym miejscu
stwierdzi¢, ze dyplomanci ocenianego kierunku (biorgc pod uwage: cele ksztatcenia przewidziane dla
przedmiotow/modutow, przypisane do zajec efekty ksztatcenia o charakterze przedmiotowym — z zakresu
wiedzy 1 umiejetnosci, tresci ksztalcenia oraz przedmioty wpisane w siatk¢ programu studiow) nie
posiadaja odpowiedniej wiedzy oraz umiej¢tnosci analitycznych/badawczych, nie dysponuja
odpowiednig metodologia — warsztatem badawczym, aby dokonywaé wartosciowych poznawczo analiz i
opisow, takich zagadnien, jak np.: rola Francji w NATO, czy polityka bezpieczenstwa Unii Europejskie;j.
Nalezy w tym kontekscie podkresli¢, ze w programie studiow nie znajduja si¢ przedmioty/modutly
bezposrednio przygotowujace studentéow do realizacji bardziej ztozonych prac analitycznych z zakresu
nauki o stosunkach migdzynarodowych, takie, jak np.: prognozowanie i symulacje migdzynarodowe,
teoria stosunkéw miedzynarodowych, teoria polityki zagranicznej, metodologia badan stosunkow
migdzynarodowych, metody iloSciowe i jako$ciowe w badaniach stosunkéw mig¢dzynarodowych. W
przypadku pojedynczych prac dyplomowych mamy do czynienia z tematyka, ktora odnosi si¢ do
problematyki lokalnej Iub dla jej realizacji konieczne bylo przeprowadzenie odpowiednich badan o
charakterze empirycznym. Sg to nastepujace prace: Uchodzcy we wspolczesnym Swiecie, sytuacja i status
uchodzcow w opinii studentow WSPA w Lublinie oraz Procesy migracyjne w Polsce po 2004 roku na
przyktadzie woj. Lubelskiego.

Watpliwos¢ Zespotu Oceniajacego budzi tryb wyboru i rejestracji na lektoraty oraz specjalnosci.
Studentom oferowany jest, oprocz jezyka angielskiego, jeden jezyk dodatkowy sposrod nastepujacych:
rosyjskiego, niemieckiego, hiszpanskiego. Niemniej uruchomiony zostaje tylko jeden lektorat, w
zaleznosci od preferencji wigkszosci grupy. Podobnie przebiega to w przypadku specjalnosci, gdzie
pomimo szerokiej oferty, wszyscy studenci muszg zosta¢ przypisani do jednej specjalnosci.

2.2.

Zgodnie z informacjami (zawartymi w Zataczniku nr 1. do Uchwaty nr 53/2018 Rady Wydzialu Nauk
Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczo$ci i Administracji w Lublinie z dnia 25
czerwca 2018 r.: Program studidow 2018/2019. stosunki miedzynarodowe) dotyczacymi sposobow
weryfikacji i oceny osiagania przez studentéw zakladanych efektow ksztatcenia, na ocenianym kierunku
stosowane sg nastgpujace mechanizmy ewaluacji efektow ksztatcenia:

Weryfikacja biezaca efektow ksztalcenia, dokonuje si¢ podczas zaje¢ w oparciu o: oceny czastkowe,
kolokwia, prezentacje, realizacje projektow, aktywnos¢ w dyskusji, aktywnos¢ podczas warsztatow,
obserwacje¢, oceng umiejetnosci oraz postaw;

Weryfikacja podsumowujaca efektow ksztatcenia, realizowana jest na etapie koncowym cyklu zaje¢ w
formie egzaminu ustnego, egzaminu pisemnego, kolokwium, przygotowania i obrony projektu;
Weryfikacja efektow ksztalcenia przypisanych do praktyk zawodowych, poprzez oceng realizacji praktyk;
Weryfikacja efektow ksztatcenia w ramach procesu dyplomowania, realizowana jest poprzez oceng prac
w toku przygotowywania pracy dyplomowej, ocen¢ z egzaminu dyplomowego, ocen¢ pracy dyplomowe;j
dokonanej przez recenzenta i promotora.
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Analiza kart opisu zaje¢, zaliczonych do grupy przedmiotdéw praktycznych, nie pozwolita na ustalenie w
sposob precyzyjny, w jaki sposob odbywa si¢ w rzeczywistosci rozliczanie tych zaje¢ oraz ewaluacja
stopnia osiggniecia przez studentéw zakladanych efektow kierunkowych oraz przedmiotowych w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Przedmiotem oceny byty karty migdzy innymi
nastgpujacych przedmiotow: Analiza sytuacji w gospodarce $wiatowe] (zajgcia praktyczne,
klasyfikowane jako: projekt, 3 ECTS, Il semestr) — informacja o formie weryfikacji efektow: projekt
(brak informacji szczegdtowych); Biznes plan (zajgcia praktyczne, klasyfikowane jako: ¢wiczenia, 2
ECTS, V semestr) — informacja o formie weryfikacji efektow: projekt/referat/prezentacja (brak informacji
szczegdtowych); Fundusze pomocowe / Srodki pomocowe (zajecia praktyczne, klasyfikowane jako:
projekt, 3 ECTS, IV semestr) — informacja o formie weryfikacji efektow: projekt (brak informacji
szczegotowych); Internacjonalizacja przedsiebiorstw (zajecia praktyczne, klasyfikowane jako: projekt, 4,
V semestr) — informacja o formie weryfikacji efektow: projekt (brak informacji szczegdtowych); Procesy
migracyjne we wspotczesnym $wiecie (zajecia praktyczne, klasyfikowane jako: projekt, 2 ECTS, Il
semestr) — informacja o formie weryfikacji efektow: projekt (brak informacji szczegétowych); Rozwdj
migdzynarodowy i pomoc rozwojowa (zajecia praktyczne, klasyfikowane jako: projekt, 2 ECTS, 1V
semestr) — informacja o formie weryfikacji efektow: projekt (brak informacji szczegétowych); Regiony i
samorzady w stosunkach mig¢dzynarodowych (zajgcia praktyczne, klasyfikowane jako: ¢wiczenia , 2
ECTS, IV semestr) — informacja o formie weryfikacji efektow: projekt/prezentacja/referat (brak
informacji szczegotowych).

W kartach przedmiotoéw klasyfikowanych przez jednostke prowadzaca oceniany kierunek jako zajecia
powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym (Ewiczen, projektow) nie zapisano w sposob
rozbudowany, bardziej szczegdtowy, co konkretnie kryje si¢ pod kategoria: ,,projekt” w przypadku formy
weryfikacji efektow ksztalcenia. Dokumenty programowe ocenianego kierunku studiéw uniemozliwiaja
w rezultacie jednoznaczne ocenienie, czy dobor formy weryfikacji zatozonych dla przedmiotu efektow
ksztatcenia umozliwia sprawdzenie, czy student osiagnat i w jakim zakresie przyjete dla tego przedmiotu
kierunkowe i1 przedmiotowe efekty ksztalcenia (szczegodlnie w zakresie umiejetnosci).

W celu ustalenia, w jaki sposéb nastepuje weryfikacja efektow ksztalcenia zatozonych dla przedmiotéw
klasyfikowanych jako zajecia powigzane z praktycznym przygotowaniem do zawodu, dokonano
przegladu przedlozonych prac etapowych z wybranych przedmiotow. Z dostepnych prac etapowych nie
wynika, ze przyjete przez prowadzacych formy ewaluacji i oceny stopnia osiggnigcia przez studenta
efektow ksztalcenia pozwalaja na wnikliwe i kompleksowe zweryfikowanie, czy zrealizowala on
rzeczywiscie wszystkie przypisane do przedmiotu efekty (przedmiotowe/kierunkowe) oraz w jakim
zakresie. Nalezy przy tym podkresli¢, ze w $wietle dostgpnych prac etapowych, prowadzacy podczas
rozliczania zaje¢ skupiajg si¢ niemal wylacznie na sprawdzenie stopnia osiggnig¢cia przez studenta
efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy. Przedstawione do analizy prace etapowe nie pozwalajg na
weryfikacje — ewaluacje efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. Podkreslic nalezy, ze oceniane
prace etapowe ze wzgledu na swoja objetos¢, charakter, zawarte w nich tresci w bardzo niewielkim
stopniu pozwalajg na weryfikacje zakresu osiggania przez studentéw przewidzianych dla przedmiotu
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy. W przypadku prac pisemnych liczg one najczgsciej maksymalnie
dwie kartki formatu A4. Co wiecej, majg formute krotkich ogdlnych notatek. Prezentacje lub prace
klasyfikowane jako projektu to najczesciej takze bardzo ogolne opracowania problemowe, w ktorych
zawarte zostaly podstawowe informacje dotyczace okreslonego zagadnienia. Ich poziom trudnosci oraz
formuta i charakter nie korespondujg z celami przedmiotéw, ani z zakladanymi dla nich efektami
ksztatcenia. Potwierdzeniem sformutowanych w taki sposob wnioskow moga by¢ prace etapowe z
nastepujacych przedmiotow:

Organizacje miedzynarodowe (¢wiczenia, rok akademicki 2017/2018, zadeklarowana forma zaliczenia
zaje¢ oraz weryfikacji efektow ksztatcenia: projekt) - prace etapowe w formie krotkich referatéw na
nastgpujace tematy: Organizacje terrorystyczne, Prawo dyplomatyczne organizacji migdzynarodowych,
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Problemy i reformy ONZ, Wspotczesne sojusze wojskowe, UNICEF. Ochrona praw dzieci, Organizacje
migdzynarodowe od XIX w., Integracja europejska, Miedzynarodowe porozumienie klimatyczne w
Paryzu. 30.11.2015.

Polityka zagraniczna RP (éwiczenia, rok akademicki 2017/2018, zadeklarowana forma zaliczenia zajec
oraz weryfikacji efektow ksztalcenia: praca pisemna) — prace etapowe w formie krotkich odpowiedzi
pisemnych na 5 pytan dotyczace cztonkostwa Polski w NATO (1. Proces dojrzewania Polski do podjecia
staran o przystapienie do NATO, 2. Jakie byly przedakcesyjne formy kontaktowania si¢ i wspotpracy
Polski z NATO, 3. Proces zblizania si¢ Polski do NATO, 4. Warunki przystapienia Polski do NATO, 5.
Rola Polski w NATO). Rozmiary prac — jedna, dwie Kkartki formatu A4. Brak uwag, komentarzy
oceniajacych w pracach. Brak jest oznak ingerencji wyktadowcy w odpowiedzi studentow.

Demografia z elementami statystyki (projekt, rok akademicki 2017/2018, zadeklarowana forma zaliczenia
zaje¢ oraz weryfikacji efektow ksztalcenia: projekt) — prace etapowe w formie Kkilku stronicowych
Mmateriatow/prezentacji o do$¢ roboczym charakterze na nastgpujace tematy: Zaludnienie kontynentow,
Ranking 20 panstw o najwickszej populacji oraz gestosci zaludnienia kontynentow w 2017 roku r., Dane
statystyczne z 2017 roku, Zaludnienie kontynentéw 2017 rok, Dane statystyczne na rok 2017, Zaludnienie
na rok 2017, 10 najbardziej zaludnionych krajow $wiata w 2017 roku. Brak uwag, komentarzy
oceniajacych w pracach. Brak jest oznak ingerencji wykladowcy w prace studentow.

Regiony i samorzady w stosunkach mig¢dzynarodowych (¢wiczenia, rok akademicki 2017/2018,
zadeklarowana forma zaliczenia zaje¢ oraz weryfikacji efektow ksztalcenia: prezentacja, praca
zaliczeniowa - referat) — prace etapowe w formie prezentacji oraz referatdw na nastepujace tematy: Rola
i znaczenie Ukrainy dla Unii Europejskiej, Obwod Cherson, Obwod Winnicki, Kijow, Obwod Lwowski,
Iwano-Frankowskie Wojewodztwo, Irak i jego miejsce na arenie mi¢dzynarodowej, Rola i znaczenie
panstwa dla regionu Azji. Znaczenie dla Federacji Rosyjskiej, Rola Niemiec na arenie migdzynarodowej,
Rola Francji na arenie migdzynarodowej, Rola i znaczenie regionu Azji Centralnej dla Chin, Rola i
znaczenie Polski na arenie mig¢dzynarodowej, Republika Turcji na arenie migdzynarodowej. Brak uwag,
komentarzy oceniajacych w pracach. Brak jest oznak ingerencji wyktadowcy w prace studentow.

Nalezy zauwazy¢, ze aby prace etapowe z przedmiotow, wskazywanych jako stuzace praktycznemu
przygotowaniu zawodowemu, w sposob skuteczny i celowy zarazem weryfikowaly precyzyjnie
zdefiniowane efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy oraz umiejetnosci, zarowno te przedmioty, jak i
przypisane do nich cele i efekty ksztalcenia powinny wynika¢ z koncepcji ksztalcenia i jasno
zdefiniowanej sylwetki absolwenta, do ktorej sie dazy w procesie ksztatcenia. W sytuacji, kiedy — jak to
wskazano w Kkryterium 1.1. - jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow niewystarczajgco
precyzyjnie okreslita, do wykonywania jakich zawodow przygotowuje studentéw kierunku, nie jest
mozliwe wlasciwe okreslenie celow nauczania w zakresie wiedzy czy umiejetnosci. W rezultacie nie jest
mozliwe stworzenie odpowiedniego systemu weryfikacji osiggania tych celow poprzez rozne formy prac
etapowych.

W przekazanej ZO dokumentacji rozliczen poszczegolnych przedmiotow (zawierajacych prace etapowe)
dominowaty: testy, kolokwia, krotkie referaty, dtuzsze prace grupowe, kilku stronicowe wydruki ze
slajdow prezentacji. Nie zawierala ona przykladow stosowania przez prowadzacych innych, niz
wymienione, sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia zaktadanych dla przedmiotéw o charakterze
praktycznym (zdefiniowanych w programie studiow jako: projekt lub warsztat). Wymienione wczesniej
metody weryfikacji stopnia realizacji przez studentow kierunkowych i przedmiotowych efektow
ksztatcenia sprawdzaja niemal wylacznie stan wiedzy studentéw. W przypadku zaje¢ zaklasyfikowanych
przez jednostke prowadzacg kierunek studiow jako przedmioty o charakterze praktycznym (zwigzane z
praktycznym przygotowaniem do wykonywania zawodu), weryfikacja efektow ksztatcenia jedynie
poprzez sprawdzanie wiedzy uznana musi zosta¢ za dziatanie sprzeczne z koncepcjg ksztalcenia. Zajecia
uznane za powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzy¢ w zalozeniu powinny (zgodnie
z dokumentami programowymi kierunku) rozwijaniu i doskonaleniu precyzyjnie okre$lonych, czesto
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specjalistycznych, umiejetnos$ci. Sprawdzenie, w jakim stopniu, student po ukonczeniu danych,
konkretnych zaje¢, odznacza si¢ opanowaniem zdolnosci praktycznych — umiejgtnosci przypisanych do
przedmiotu (w ramach przedmiotowych efektow ksztalcenia) nie jest mozliwe jedynie poprzez krotkie
prace pisemne, referaty, czy nawet liczace kilka slajdow prezentacje studenckie.

Analiza czastkowych prac okresowych pokazuje, iz weryfikacja efektow ksztatcenia ogranicza si¢ niemal
Wwylacznie do wiedzy, bez sprawdzania stopnia realizacji efektow w zakresie umiejetnosci. Stopien
trudnos$ci ocenianych prac okresowych jest niewysoki, raczej niski. Pytania stanowigce podstawe testow
egzaminacyjnych oraz tematyka prac zaliczeniowych nie pozwalaja na skuteczne rdéznicowanie ocen,
zgodnie z obowigzujacymi kartami przedmiotéw. Metody sprawdzania realizacji przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia dla modutow/przedmiotow oraz przypisanych do nich tresci ksztatcenia
sa zapisane w kartach przedmiotéw — sylabusach. Metody te sa okreslane przez wyktadowcow, ktorzy
realizujg poszczegodlne przedmioty. W ramach ocenianego kierunku stosuje si¢ ograniczony zakres metod
weryfikacji wiedzy oraz umiejetnosci przypisanych do poszczegdlnych modutow/przedmiotéw. Sa to
nastepujace formy sprawdzajace: egzaminy pisemne oparte na pytaniach otwartych, egzaminy pisemne
oparte na testach jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, kolokwia, referaty, pisemne prace problemowe,
prezentacje, zadawanie pytan na zajeciach, ocena aktywnosci studentdéw na zajeciach. Stosowane metody
ewaluacji osiggania przez studentow zaktadanych kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia
jedynie w niewielkim stopniu umozliwiaja weryfikacje i oceng stopnia realizacji efektow w zakresie
umiejetnosci. Co wigeej, nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze formalne kryteria roznicowania ocen w
powigzaniu ze stopnien realizacji efektow ksztatcenia (przedstawione w sylabusach) sg nieprecyzyjne i
nieczytelne.

Przeprowadzona analiza prac okresowych potwierdza zarzut, iz w ramach znacznej czgsci przedmiotow
nie dos¢, ze nie stworzono skutecznego systemu weryfikacji zalozonych dla nich efektow ksztalcenia, to
dodatkowo wadliwy zdefiniowano cele przedmiotow (ograniczajac je w pewnych przypadkach wytacznie
do waskiego zakresu wiedzy) oraz w sposob nieprecyzyjny okreslono metody — formy sprawdzania
wiedzy 1 umieje¢tnosci studentow po ukonczeniu danego kursu. Jak zostalo to wykazane, w znacznej czgsci
zbadanych przypadkow ewaluacja / weryfikacji realizacji przez studenta zakladanych efektow
kierunkowych oraz przedmiotowych odbywa si¢ gtdwnie poprzez: test wyboru, referat, proste prezentacje
medialne. W udostepnionych pracach etapowych nie mozna znalez¢ potwierdzenia dla tezy, iz w ramach
poszczegdlnych zaje¢ studenci rozwijaja konkretne, zwigzane z przedmiotem zajg¢, kompetencje
praktyczne.

System sprawdzania i oceniania realizacji efektow ksztalcenia na poziomie poszczegdlnych zaje¢ —
przedmiotow nie funkcjonuje na ocenianym kierunku prawidtowo. System ten jest bowiem niewtasciwie
zaprojektowany juz na etapie koncepcyjnym oraz formalnym. Nie jest mozliwe stworzenie skutecznego
systemu weryfikacji i oceny stopnia osiggania efektow ksztalcenia (kierunkowych i przedmiotowych) w
sytuacji, kiedy nie dokonano precyzyjnego i zrozumiatego okreslenia miedzy innymi takich sktadowych
tego systemu, jak: definicja celow przedmiotu, charakterystyka przedmiotowych efektow ksztalcenia,
realne metody sprawdzania osiggni¢cia przez studentdow wszystkich efektow przypisanych do danego
przedmiotu. W dokumentach programowych oraz w sylabusach zaj¢¢ nie dokonano odpowiedniego
ujednolicenia, doprecyzowania oraz nie wyjasniono wyczerpujaco, na czym w rzeczywistosci polegaja
przypisane do przedmiotéw poszczegdlne formy ewaluacji efektow ksztalcenia, jak np. projekt.
Najczesciej stosowanymi metodami weryfikacji osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia sg
egzaminy ustne, egzaminy pisemne, projekty, prezentacje. Roznorodnos$¢ t¢ studenci wskazuja jako zaletg.
Niekiedy jedyng metoda weryfikacji osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia jest referat, co z kolei
jest niewystarczajace i nie pozwala w pelni sprawdzi¢ wiedzy studenta. Kryteria oceny, podobnie jak
efekty ksztalcenia, sg zawarte w sylabusach i omawiane prze prowadzacych na pierwszych zajeciach.
W czasie trwania semestru s3 one dostgpne w wersji papierowej w dziekanacie. Nie ma jednak
mozliwosci sprawdzenia ich tresci w wers;ji elektronicznej, co stanowitoby utatwienie, zwlaszcza dla
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studentéw z Ukrainy. W przypadku watpliwosci co do oceny z egzaminu, studenci spotykaja sie
z prowadzacym na dyzurach. Godziny spotkan sa podawane na stronie oraz na tablicy informacyjne;.

W przypadku poddanych analizie i ocenie prac egzaminacyjnych oraz prac etapowych zauwazono
niewlasciwy dobor rodzaju — formy weryfikacji efektow ksztatcenia w stosunku do deklarowanej
koncepcji ksztalcenia, profilu ksztalcenia oraz deklarowanych przedmiotowych efektow ksztatcenia.
Przedmioty klasyfikowane przez jednostke prowadzacg oceniany kierunek studiow jako praktyczne,
rozliczane s3 w znacznym stopniu poprzez tradycyjne testy, krotkie prace zaliczeniowe o charakterze
opisowym, egzaminy w formie testow wyboru (najczesciej jednej prawidtowej odpowiedzi). W
przedtozonym do oceny pakiecie prac zaliczeniowych — prac etapowych nie odnaleziono Zadnych
dowodow na potwierdzenie tezy, iz tematyka i formy prac egzaminacyjnych czy zaliczeniowych stuza w
przemyslany, koncepcyjny sposob ewaluacji — weryfikacji osiagniecia przez studenta umiejetnosci
wykonywania $cisle zdefiniowanych czynnosci lub zadan powigzanych z koncepcja ksztatcenia i celami
zawodowymi ksztalcenia. Nalezy przy tym zwroci¢ takze uwage na fakt, ze prace etapowe studentow
oceniane sg z reguly w sposob bezstronny, to przydatnos$¢ ocen tych prac z punktu widzenia rzeczywistej
oceny osiggniecia przez studenta zakladanych efektow ksztalcenia jest niska. W przypadku czesto
spotykanej formy prac zaliczeniowych, jaka jest test wyboru, nie dos¢, ze ocena dotyczy tylko osiggniecia
przez studenta czeSci efektow w zakresie wiedzy (ze wzgledu na niewysoka liczbe pytan), to dodatkowo
zastosowanie takiej formy oceny jako jedynej, nie daje podstaw do ewaluacji stopnia osiggniecia przez
studenta zaktadanych efektow w zakresie umiejetnosci. W przypadku kroétkich prac opisowych, na
ktorych znajduje si¢ jedynie ocena wyktadowcy, nie sposob jest ustali¢, jakie kryteria i wymogi zostaty
zastosowane w procesie oceny takich prac. Przedstawione do wgladu materiaty stanowigce wydruki
slajdow prezentacji studenckich, ktérym nie towarzysza zadne komentarze wyktadowcy, ani informacje
o kryteriach przyznania danej oceny, nie sg odpowiednim dokumentem w procesie potwierdzenia, ze
student w zaktadanym stopniu zrealizowat planowane efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci,
a tym samym powinien zosta¢ oceniony w okreslony sposob.

Jak wskazuja studenci, harmonogram sesji egzaminacyjnej przebiega bez zastrzezen i jest z nimi
kazdorazowo konsultowany.

Weryfikacja efektow ksztalcenia osigganych podczas praktyk nastgpuje przede wszystkim poprzez
analize sprawozdania z odbycia praktyk studenckich oraz za§wiadczenia o odbyciu praktyk dokonywana
przez pracownikow Biura Karier. W pierwszym z dokumentow znajduje si¢ opis zadan podejmowanych
w trakcie odbywania praktyk oraz ocena przydatno$ci w zakresie nabytej wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji. W za§wiadczeniu natomiast pracodawca wskazuje zakres obowigzkéw oraz wyraza opinig
0 praktykancie. W czasie trwania praktyki lub po jej zakonczeniu Biuro Karier dodatkowo, najczesciej
telefonicznie, kontaktuje si¢ z pracodawcg, aby poznac szczegoly przebiegu praktyki.

Istnieje mozliwos¢ zaliczenia praktyk poprzez prace zawodowa. Wowczas pracownicy Biura Karier
dokonujg weryfikacji merytorycznej wskazanej przez studenta instytucji oraz profilu jej dziatalnosci.

2.3.

Uczelnia prowadzaca oceniany kierunek studiow stosuje przejrzysty system rekrutacji kandydatow.
Przyjecie na studia maja otwarty charakter, nabor przeprowadzany jest na podstawie zlozonych
dokumentow. W przypadku studiow licencjackich wymagane jest posiadanie §wiadectwa maturalnego,
lub jego zagranicznego odpowiednika. W procesie doboru kandydatéw uczelnia nie stosuje zadnych
rozwigzan stuzacych weryfikacji, czy kandydaci dysponujg niezbgdng wiedza dla realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia. System naboru kandydatow nie przewiduje selektywnosci w doborze studentow
ocenianego kierunku studiéw. Jedynym podejmowanym dzialaniem weryfikujacym jest wymog
certyfikatu z jgzyka polskiego lub koniecznos¢ przystapienia do rozmowy kwalifikacyjnej sprawdzajacej
znajomos¢ jezyka polskiego — w przypadku kandydatow obcokrajowcoéw. Poniewaz wiekszosé

40



kandydatéw i studentdw w przypadku ocenianego kierunku studiow to obcokrajowcy (przede wszystkim
z Ukrainy), zastosowanie formuly catkowicie otwartych przyje¢ na studia skutkuje pozyskiwanie
studentéw w wielu wypadkach nieprzygotowanych do studiowania na poziomie studiow I stopnia o
profilu praktycznym. Studenci — obcokrajowcy nie posiadaja odpowiedniej wiedzy podstawowej (z
zakresu wiedzy o spoleczenstwie, geografii, historii), aby mozliwe bylo bezproblemowe realizowanie
przez nich kierunkowych efektow ksztatcenia przewidzianych dla kierunku.

Ostateczna weryfikacja stopnia realizacji przez studenta kierunkowych efektow ksztalcenia prowadzona
jest w oparciu o proces dyplomowania. Zgodnie z obowigzujacymi na ocenianym kierunku studiow
dokumentami programowymi (Zatacznik nr 1. do Uchwaty nr 53/2018 Rady Wydziatu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 25 czerwca
2018 roku: Program studiow 2018/2019. stosunki Miedzynarodowe) praca licencjacka powinna speinia¢
nastgpujace warunki: ,, [...] by¢ wykonana na podstawie konkretnych danych (z przedsigbiorstw,
instytucji rynku) i powinna mie¢ charakter analityczny badz projektowy.” Program studiow stanowi, ze
egzamin dyplomowy sktada si¢ z dwoch czgsci. W pierwszej czgsci student dokonuje prezentacji pracy.
W drugiej czesci student odpowiada na 3 pytania, z ktéorych 2 powinny by¢ zwigzane z zakresem
tematycznym studiéow, a 1 pytanie powinni bezposrednio nawigzywa¢ do problematyki prezentowane;j
przez dyplomanta w pracy dyplomowe;j.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow przedstawita kompletng liste zagadnien stanowigcych
zakres egzaminu dyplomowego na Kierunku stosunki miedzynarodowe. Wykaz zagadnien
egzaminacyjnych zostal zatwierdzony stosownym dokumentem wewngtrznym na posiedzeniu Rady
Wydzialu Nauk Spolecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsigebiorczo$ci i Administracji w
Lublinie w dniu 28 wrze$nia 2018 roku w formie: Uchwaty nr 60/2018 Rady Wydziatu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 28 wrze$nia
2018 roku w sprawie zatwierdzenia wykazu zagadnien stanowiacych zakres egzaminu dyplomowego na
Kierunku stosunki migdzynarodowe. Zatacznik nr 1 do Uchwaty 60/2018 z dnia 28 wrzes$nia 2018 roku
zawiera pelng liste ,,pytan ogélnych”, ktoéra obejmuje 50 pozycji, oraz ,,pytania szczegétowe dla modutow
1 specjalnosci”. Przyjeto przy tym niezrozumiata formute wyboru ,,pytan szczegétowych dla modutow i
specjalnosci” w trakcie egzaminu dyplomowego. Jak zapisano bowiem we wspomniany zataczniku do
Uchwaty: ,,W zaleznosci od wybranej specjalnosci oraz tematyki pracy studentowi zostanie wskazana
przez promotora jedna czg$¢ z pytan szczegdélowych. Nastepnie promotor pracy poinformuje cztonkdéw
komisji egzaminacyjnej o wyznaczonej puli pytan”. Pytania szczegdétowe dla modutow i specjalnosci
zostaly zgrupowane w nastgpujacych blokach: Wprowadzenie do stosunkow mig¢dzynarodowych.
Panstwo. Prawo. Systemy polityczne (15 pozycji), Bezpieczenstwo miedzynarodowe (15 pozycji),
Integracja europejska i prawo wspolnotowe (17 pozycji), Polityka zagraniczna i kulturalna (15 pozycji),
Organizacje miedzynarodowe i prawa czlowieka (11 pozycji), Ekonomia. Stosunki gospodarcze.
Wspdlpraca transgraniczna i biznes migdzynarodowy (7 pozycji). Zasady przeprowadzania egzaminu
dyplomowego na kierunku stosunki mig¢dzynarodowe oraz informacje towarzyszace: Opis wykazu
zagadnien na egzamin dyplomowy dla kierunku stosunki mie¢dzynarodowe nie wyjasnia w sposob
jednoznaczny, czy wzmiankowany wykaz zawiera zagadnienia (w oparciu o ktore w trakcie egzaminu
dyplomowego formutowane sg konkretne pytania), czy sa to juz pytania (bezposrednio przedstawiane
dyplomantowi w toku egzaminu dyplomowego). Warto zwrdci¢ uwage, ze w dostepnych dokumentach
jednostka prowadzaca oceniany kierunek zamiennie postuguje si¢ pojeciami: ,,zagadnienia” oraz
»pytania”. Liczaca 50 pozycji ,,Cze$¢ ogdlna pytan. Pytania obowigzujace wszystkich studentow”
obejmuje znaczng czg$¢ najwazniejszych dla nauki o stosunkach mi¢dzynarodowych zagadnien, takich
jak np.: wspotczesny tad migdzynarodowy, podmiotowo$¢ w stosunkach migdzynarodowych, specyfika
prawa migdzynarodowego publicznego, dyplomacja, integracja europejska, NATO, Wspolna Polityka
Bezpieczenstwa i Obrony UE, wspolczesne zagrozenia dla bezpieczenstwa migdzynarodowego,
wspotczesne stosunki gospodarcze, handel zagraniczny. Wnikliwa analiza ,,pytan obowigzujacych
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wszystkich studentéw” pozwala na postawienie tezy, ze zdecydowana wigkszo$¢ z nich powigzana jest z
tresciami ksztatcenia kilku przedmiotow, dotyczacych niemal wylacznie nastgpujacej problematyki:
podstaw wiedzy o dyplomacji oraz stosunkach dyplomatycznych, prawa miedzynarodowe publicznego
oraz prawnomig¢dzynarodowej podmiotowosci panstw w stosunkach migdzynarodowych, organizacji
miedzynarodowych (ze szczeg6lnym uwzglednieniem ONZ), wybranych aspektow funkcjonowania UE,
funkcjonowania NATO (przede wszystkim w kontek$cie rozszerzenia po 1999 r.), migdzynarodowych
stosunkow gospodarczych i handlowych. Znaczna cz¢$¢ modutéw ksztalcenia programu studidéw na
kierunku stosunki miedzynarodowe (wraz z przypisanymi do nich tre$ciami programowymi/tresciami
ksztalcenia oraz zaktadanymi przedmiotowymi efektami ksztalcenia) nie zostaja poddane zadnej
weryfikacji w toku egzaminu dyplomowego. Sa to nastgpujace moduly/przedmioty (kierunkowe,
kluczowe z punktu widzenia nauczania stosunkéw miedzynarodowych): Geografia polityczna $wiata,
Demografia, Migdzynarodowa ochrona praw czlowieka, Miedzynarodowe stosunki kulturalne,
Komunikacja miedzykulturowa, Procesy migracyjne we wspotczesnym §wiecie, Polityka zagraniczna RP.
Biorac pod uwage obowiazujace kanony nauczania o stosunkach miedzynarodowych, zatozona sylwetke
absolwenta, kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy oraz tresci ksztatcenia i przedmioty
przypisane do programu studiow zupetnie niezrozumiale jest wytaczenie do grupy ,.pytan szczegoétowych
do moduldéw i specjalnosci” nastgpujacych zagadnien: Wplyw globalizacji na suwerenno$¢ panstw,
Zasady i system bezpieczenstwa zbiorowego w ramach ONZ, Problemy bezpieczenstwa energetycznego
we wspotczesnym §wiecie, Problemy demograficzne wspotczesnego §wiata, Wspodiczesne problemy
ekologiczne, System podejmowania decyzji w UE, Rola gtowy panstwa w SM, Rola premiera w SM,
Typologia organizacji miedzynarodowych, Komunikacja miedzykulturowa.

Obowigzujaca na ocenianym kierunku studiow lista zagadnien egzaminacyjnych zostata skonstruowana
w sposoOb niewlasciwy. Jak wykazano, zagadnienia egzaminacyjne odnosza si¢ do ograniczonej grupy
przedmiotow (ograniczone zakresu tresci ksztalcenia oraz efektow kierunkowych w zakresie wiedzy).
Egzamin dyplomowy przeprowadzony w oparciu o analizowany dokument nie pozwala na weryfikacje
Stopnia osiagniecia przez studenta celow przedmiotowych oraz efektow przedmiotowych w zakresie
wiedzy, ktore zostaty przypisane do czgsci modutow/przedmiotéw. Dodatkowo, stwierdzi¢ nalezy, ze
zupehie nieczytelne i niefunkcjonalne jest zastosowane rozwigzanie, ktore polega na stworzeniu grupy
»pytan szczegolowych dla modutéw i specjalnosci”. Bazujac na przedstawionych dokumentach
programowych nie jest mozliwe jednoznacznie stwierdzenie, w jaki sposob w praktyce dokonuje si¢
wybor bloku tych pytan przed egzaminem i przypisanie go do konkretnego studenta (grupy studentow).
Ponadto, o czym juz wspominano, tytuly poszczegolnych zestawow ,,pytan szczegétowych do modutéw
1 specjalno$ci” oraz zawarte w obrgbie tych zestawdw konkretne zagadnienia nie wskazujg na fakt, ze
owe pytania szczegOlowe sluza sprawdzaniu efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, ktore zostaty
weczesniej przypisane do przedmiotow/modutéw specjalnosciowych.

Cho¢ od strony formalnej — normatywnej jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow w sposéb
wyczerpujacy (cho¢ jak wykazano z wieloma uchybieniami koncepcyjnymi) zaprojektowala i opisata
proces dyplomowania, to jednak zauwazy¢ nalezy, ze procedury dyplomowania nie pozwalajg na peing
ewaluacje oraz ocen¢ tego, w jakim stopniu student osiggnat zaktadane efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Jak wskazano wcze$niej, doboér pytan
egzaminacyjnych nie jest wlasciwy. Nalezy takze pamigta¢, ze w przypadku kierunku studiow
realizowanego w ramach profilu praktycznego, jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow
powinna w procesie dyplomowania sprawdza¢ rowniez i weryfikowac konkretne umiejetnosci praktyczne,
ktore student zdobywa w trakcie realizacji przedmiotowych efektow ksztalcenia przypisanych do
poszczegolnych zajec. Przedstawione wezesniej wymogi stawiane przed pracg dyplomowa (ze wzgledu
na ich ogdélno$¢ — nieprecyzyjnos$¢) nie gwarantujg, ze w toku przygotowywania pracy dyplomowej, a
takze w trakcie procedury dyplomowania, ewaluacji poddany zostanie jaki$ konkretny zbior umiejetnosci
zawodowych studenta. Co wigcej, wzmiankowane wymogi pracy dyplomowej nie gwarantuja, ze w celu
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jej przygotowania student wykona¢ bedzie musiat inne zadania, przedsigwziecia, czy czynnosci, niz te,
ktére wykonywane sag w procesie przygotowywania pracy dyplomowej w ramach kierunkéw studiow o
profilu ogdélnoakademickim. Zatozenia dotyczace pracy dyplomowej nie zawierajg zadnych elementow,
dzigki ktorym mozliwe byloby stwierdzenie, ze bgdzie ona miata rzeczywiscie praktyczny charakter.
Zgodnie z obowiazujacymi w jednostce prowadzacej kierunek studiow przepisami wewngtrznymi,
opiekunem pracy dyplomowej moze by¢ wylacznie nauczyciel akademickim posiadajacy minimum
stopien doktora. Temat pracy dyplomowej jest uzgadniany i ustalany nie p6zniej, niz do zakonczenia
pierwszego semestru seminarium dyplomowego. Przed zatwierdzenie tematyki prac dyplomowych przez
wlasciwego dla kierunku Prodziekana, list tematéw prac dyplomowych jest przedmiotem opinii Rady
Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w
Lublinie. Recenzent pracy dyplomowej zatwierdzany jest przez wilasciwego Prodziekana. Egzamin
dyplomowy odbywa si¢ przed minimum trzyosobowa komisja. Zasady dopuszczania studenta do
egzaminu dyplomowego, sposob przeprowadzania egzaminu oraz stosowane algorytmy dotyczace
sposoby wyliczania oceny z pracy dyplomowej, egzaminu dyplomowego oraz egzaminu koncowego sa
zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawnymi i przyjetymi w tym zakresie rozwigzaniami. Od strony
stosowanych rozwigzan formalnych i proceduralnych zatozenia procesu dyplomowania oceni¢ nalezy
pozytywnie. Sg one przejrzyste, czytelne, znane studentom. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze w praktyce
mechanizm doboru tematéw prac dyplomowych oraz ich zatwierdzania nie funkcjonuje catkowicie
prawidtowo. Istniejacy w jednostce prowadzacej oceniany kierunek system okreslania i przyjmowania
tematoéw prac dyplomowych nie weryfikuje efektywnie stopnia trudnosci i zlozonos$¢ tematyki prac
zglaszanych przez studentow we wspotpracy z opiekunami. W rezultacie zatwierdzeniu podlegaja tematy
prac zbyt rozlegle w stosunku do rzeczywistej wiedzy dyplomantéw oraz ich zdolnosci w zakresie
metodologii prostych badan oraz umiejetnosci przygotowywania prac pisemnych.

Przeglad losowo wybranych prac (co zostalo wykazane w dalszej czesci raportu) potwierdza szereg
zastrzezen i watpliwosci dotyczacy metodologicznego 1 teoretycznego przygotowania studentow do
opracowania konkretnych probleméw w formie pracy dyplomowej. Co wigcej, przeprowadzona przez
cztonkéw ZO lektura prac dyplomowych ukazuje takze, ze ich warto$¢ merytoryczna jest relatywnie niska
(cho¢ w wiekszosci wypadkdéw oceny prac sg dobre lub bardzo dobre). Ponadto nalezy zauwazy¢, ze
poddane ocenie pracy nie zawieraty zadnych powazniejszych elementow realizacji jakichkolwiek zadan
lub czynnos$ci analitycznych o charakterze projektowym, co powinno charakteryzowac¢ prace dyplomowe
realizowane w ramach profilu praktycznego.

Kryteria 1 etapy rekrutacji zostaly szczegétowo opisane na stronie internetowej Wyzszej Szkoly
Przedsiebiorczosci i Administracji i sg czytelne. Jedynag formg postgpowania jest analiza dokumentow
kandydatéw. O kwalifikacji na studia decyduje kolejnos¢ zgloszen. Spora czes¢ studentéw stanowia
kandydaci z zagranicy, w tym m.in. z Ukrainy, Nepalu, Pakistanu, ktorzy muszg przedstawi¢ dokument
znajomosci jezyka polskiego na poziomie m.in. B1. Jednak, jak wynika z rozméw z wtadzami wydziatu,
nie zawsze ich umiejetnosci sa wystarczajace, pomimo posiadania wymaganego dokumentu. Warunki
realizacji zaje¢ oraz zaliczania etapow studiow zostaly dostosowane do potrzeb o0s6b z
niepetnosprawno$ciami poprzez mozliwos¢ zorganizowania zaréwno planu zajeé, jak 1 sesji
indywidualnie na potrzeby studenta. Dodatkowo w bibliotece dostgpny jest specjalistyczny sprzet dla
niedowidzacych oraz niedostyszacych, ktorzy utatwia uczestnictwo w procesie ksztalcenia osobom
niepetnosprawnym. Dodatkowo niektérzy pracownicy administracyjni i naukowi przeszli kurs jgzyka
migowego. Tematy prac dyplomowych sg okreSlane przez studentow samodzielnie, na podstawie ich
wlasnych zainteresowan naukowych przy jednoczesnej opiece opiekuna. Podczas wyboru seminarium
obowiazuje regula ,kto pierwszy, ten lepszy”, niemniej wyktadowcy w uzasadnionych przypadkach
zgadzajg si¢ na powigkszenie grupy seminaryjnej. Studenci wskazali, ze wybdr promotoréw jest
ograniczony, co wynika z obecno$ci w kadrze duzej liczby praktykow posiadajacych tytul magistra.
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Wewnetrzne regulacje uczelni stanowiag natomiast, ze opiekunem pracy dyplomowej moze by¢ osoba
posiadajaca co najmniej tytut doktora.

W Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Administracji opracowano zasady uznawania efektow ksztatcenia
si¢. Zawarto je w Regulaminie studiow, ktory przyjeto Uchwala nr 300/2018 Senatu WSPA. Proces
uznania efektow ksztalcenia przebiega na wniosek studenta, gdzie decyzje podejmuje Dziekan wydziahu.
Woéweczas, po analizie dokumentacji przebiegu studiow odbywanych na poprzedniej uczelni lub wydziale,
Dziekan ustala réznice programowe, wyznacza termin ich uzupelnienia i wskazuje semestr, na ktory
student zostaje przeniesiony.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W przypadku znacznej cze$ci przedmiotow klasyfikowanych w programie studiow jako zajecia
praktyczne (realizowanych, co wiecej w formie projektu lub warsztatu), zdefiniowana zostata niewielka
liczba przedmiotowych efektow w zakresie umiejetnosci, co stoi w sprzecznosci z deklarowanym
praktycznym charakterem tych przedmiotdéw. Nalezy zwroci¢ uwage, ze przytoczone przyktady opisow
wybranych efektow przedmiotowych w zakresie umiejetnosci albo ukazuja brak zwigzku
przedmiotowych efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci z celami przedmiotu, albo — co takze dosé¢
czeste — okazujg sie by¢ do$¢ ogodlne. W tym drugim wypadku, wystepujagca w wielu sylabusach
niezgodno$¢ pomigdzy nazwami przedmiotow oraz deklarowanymi tre§ciami ksztatcenia, a sposobem
zdefiniowania przedmiotowych efektow ksztalcenia w zakresie umieje¢tnosci, zmusza do negatywnej
oceny mozliwosci realizacji czesto specjalistycznych, waskich umiejetnosci.

Wigkszo$¢ przedmiotow klasyfikowanych w programie studiow jako praktyczne — zwigzane z
przygotowanie do praktycznego wykonywania zawodu, po zapoznaniu si¢ z kartami przedmiotoéw, nie
moga zosta¢ na takie przedmioty uznane. Analiza celéw tych przedmiotdéw oraz przypisanych do nich
szczegotowych, przedmiotowych efektéw ksztatcenia, nie daje podstaw do stwierdzenia, ze toku ich
realizacji studenci nabywaja rzeczywiste praktyczne umiejgtnosci, a same zajecia polegaja na
wykonywaniu konkretnych, specjalistycznych czynnosci, zadan, przedsiewziec.

Wybor tematyki prac (szczegdlnie uwzgledniajac realizowane w toku studiow tresci ksztatcenia i brak
wlasciwego przygotowania studentow w toku studiow do poglgbionych analiz problematyki
wspotczesnych stosunkéw migdzynarodowych) nie jest wlasciwy. Kierunek studiow realizowany jest w
ramach profilu praktycznego, a zatem praca dyplomowa stanowi¢ powinna rozwigzanie okreslonego
problemu zwigzanego w mozliwymi zadaniami zawodowymi.

Zasady rekrutacji nie zostaty sformutowane w sposob prawidtowy. Sa czytelne, podawane w odpowiedni
sposob do wiadomosci kandydatow. Proces rekrutacji regulowany jest szczegdlowo przez szereg
dokumentow wewngtrznych uczelni. Stosowane rozwigzania sg zgodne z obowigzujacymi w Polsce
przepisami oraz przyjetymi w tej materii wzorcami krajowymi. Warunkiem przyjecia na studia jest
ztozenie kompletu dokumentéw oraz wypelienie wymogéw formalnych. Jednoczesnie, cho¢ od strony
formalnej i organizacyjnej przyjete rozwigzania sa wilasciwe, to jednocze$nie w konkretnych realiach
funkcjonowania jednostki prowadzacej oceniajacy kierunek uznac je nalezy za wymagajace modyfikacji.
W procesie naboru nie przewidziano zadnych mechanizméw sprawdzania wiedzy kandydatow z
obszaréow wiedzy istotnych dla realizacji efektow ksztalcenia na studiach dotyczacych stosunkow
miedzynarodowych. Kandydaci — obcokrajowcy nie zawsze sa gotowi do podjecia studiow na poziomie
| stopnia.

Jednostka stwarza mozliwosci uznawania efektoéw oraz okresow ksztalcenia zrealizowanych w
strukturach szkolnictwa wyzszego. Kwesti¢ ta reguluje wewnetrznie Regulamin studiow wyzszych, ktory
ujety zostal w Uchwale nr 300/2018 Senatu Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczos$ci i Administracji w
Lublinie z dnia 18 kwietnia 2018 roku. Regulamin ten stanowi, ze student ma prawo do przeniesienia si¢
z innej uczelni (w tym uczelni zagranicznej) do WSPA w Lublinie lub zmieni¢ kierunek studiéw w ramach
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roznych Wydzialoéw jesli wezesniej dopelni wszystkie formalnosci i zobowigzania wynikajace z programu
studiow w jednostce, ktora opuszcza.

System wyboru specjalnosci oraz drugiego jezyka obcego dziata niewtasciwie. O uruchomieniu
specjalnosci decyduje wigkszos$¢ studentdow. W rzeczywistosci realizowana jest jedna specjalno$¢ w
ramach jednego cyklu ksztatcenia. Wydaje si¢ zasadne, ze jesli jednostka prowadzaca oceniany kierunek
studiow oferuje studentom szeroka palete blokow specjalno$ciowych, nie powinna w sposob arbitralny
ogranicza¢ wyboru do jednej specjalnosci.

Liczba potencjalnych promotoréw prac dyplomowych jest zbyt niska.

Efekty ksztatcenia s3 w pewnym stopniu niezrozumiale dla studentow.

Przedmioty klasyfikowane w programie studidow jako praktyczne — zwigzane z przygotowaniem
studentow do wykonywania pracy zawodowej nie spetniajg warunkOw uznania ich za takie przedmioty.
Formy i sposoby realizacji przedmiotow, przypisane do nich przedmiotowe efekty ksztatcenia nie
pozwalaja uzna¢ ich za przedmioty o charakterze praktycznym. W ich trakcie nie realizowane sg w
wiekszosci przypadkéw zadne konkretne czynno$ci, czy zadania w warunkach zblizonych do
zawodowych.

Analiza kart opisy przedmiotu — sylabuséw pozwala na postawienie tezy, ze od strony koncepcyjnej (cele
przedmiotu, szczegotowe — przedmiotowe efekty ksztatcenia, metody realizacji zaje¢, formy weryfikacji
efektow ksztalcenia) wigkszo$¢ przedmiotow nie zostata wiasciwe zaprojektowana i nie jest wlasciwie
realizowana.

System weryfikacji zakresu i poziomu realizacji efektéw ksztatcenia nie funkcjonuje prawidtowo, o czym
$wiadcza prace etapowe.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studidow nie gwarantuje studentowi mozliwosci wyboru
preferowanej specjalnosci.

Proces dyplomowania nie daje podstaw do weryfikacji, czy i w jakim stopniu student osiagnat wszystkie
zaktadane dla kierunku efekty ksztalcenia, przede wszystkim w zakresie umiejgtnosci, ale takze wiedzy.

Dobre praktyki
Zalecenia

System dyplomowania powinien zosta¢ poddany dziataniom naprawczym. Konieczne jest opracowanie
nowej listy pytan egzaminacyjnych spojnych z sylwetka — profilem absolwenta oraz korespondujacych z
realizowanymi w toku studiow programem studidéw, szczegdlnie w zakresie specjalnosciowych tresci
ksztalcenia. Pytania egzaminu dyplomowego powinny shuzy¢ weryfikacji stopnia osiagnigcia przez
dyplomata kierunkowych i przedmiotowych efektow w zakresie wiedzy.

Struktura programu studiow, a szczegdlnie sposob okreslenia form zaj¢é oraz zaliczenie poszczegdlnych
przedmiotow do grupy powiazanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym, powinny zostaé
poddane weryfikacji i korekcie. Przedmioty okreslane w programie studiow jako praktyczne powinny w
rzeczywistosci przyczynia¢ si¢ do rozwoju praktycznych zdolnosci i umiejetnosci o charakterze
zawodowym.

Zatozenia programowe poszczegdlnych przedmiotow powinny zosta¢ kompleksowo i1 precyzyjnie
zdefiniowane oraz wiasciwie opisane w sylabusach. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na sposobow
scharakteryzowaniu celdéw przedmiotu oraz sposdb przypisania do nich przedmiotowych efektow
ksztalcenia.

Weryfikacji powinny zosta¢ poddane proporcje wystepujace pomigdzy liczbg przyznawanych punktow
ECTS za realizacj¢ poszczegdlnych przedmiotow, a liczbg godzin kontaktowych — zaje¢ z udzialem
nauczyciela akademickiego. W przypadku zaje¢ realizowanych na studiach stacjonarnych naktad pracy
studenta wynikajacy z punktacji ECTS dzielony jest niejednokrotnie w niewlasciwy sposob. Dominuje
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praca wilasna studenta.

Metody ksztalcenia na poziomie poszczegdlnych przedmiotoéw powinny w znacznie wigkszym stopniu,
niz ma to miejsce obecnie, stuzy¢ rozwojowi konkretnych praktycznych umiejgtnosci studentéw, a co
wigcej — umozliwia¢ im stosowanie ich w ramach szerokiego spektrum sytuacji, warunkow, kontekstow.
Jednostka powinna udoskonali¢ system weryfikacji zakresu i poziomu efektow ksztalcenia osigganych
przez studenta.

W ramach koncepcji programowej zajg¢ oraz w sylabusach nalezy bezwzglednie ujednolicic,
doprecyzowac i wyczerpujaco wyjasni¢, na czym polegaja w danym przedmiocie poszczegoélne formy
ewaluacji efektow ksztatcenia, jak np. projekt.

Jednostka powinna dazy¢ do wickszej efektywnosci w dziedzinie koordynacji i nadzoru procedury
wyboru i zatwierdzania tematyki prac dyplomowych, tak, aby poziom trudnos$ci zadan realizowanych w
ramach prac dyplomowych odpowiadat mozliwosciom studentow w zakresie wiedzy i umiejetnosci.
Zaleca si¢ bardziej wnikliwg weryfikacj¢ instytucji, w ktorych studenci odbywajg praktyki w celu
eliminacji z bazy uczelni firm niepasujacych do profilu kierunku.

Nalezy dazy¢ do zwigkszenia grupy opiekundow prac dyplomowych lub wypracowaé nowe rozwigzania,
na jakie pozwalaja zmieniajace si¢ przepisy dotyczace szkolnictwa wyzszego.

Zaleca si¢ uruchamianie wigcej niz jednej specjalnosci oraz grupy lektoratu dodatkowego. Studenci
powinni uzyska¢ mozliwo$¢ realizacji bloku specjalno$ciowego o tematyce zgodnej z zainteresowaniami
i preferencjami zawodowymi.

W przypadku kierunku: Stosunki migdzynarodowe konieczne jest wprowadzenie do programu studiow
zaje¢ w jezykach obcych — w formie wyktadow merytorycznych, konwersatoriow, warsztatow.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2.Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Obecnie funkcjonujacy w uczelni, za razem na kierunku stosunki migdzynarodowe, wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztalcenia, powolany zostal na mocy zarzadzania nr 72/R/2015-2016 Rektora
Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 15 lipca 2016 r. Wewngtrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (dalej: WSZJK) jest zestawieniem procedur oraz wytycznych
odnoszacych si¢ do wszystkich kierunkow, form i poziomow ksztatcenia oraz obejmuje kazdy z obszaréw
dziatalnos$ci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie majacy wplyw na przebieg
ksztatcenia i jego rezultaty, a w szczegolnosci rekrutacje na studia i inne formy ksztalcenia, organizacje i
przebieg procesu ksztatcenia, w tym ocen¢ zaje¢ dydaktycznych, weryfikacje zalozonych efektow
ksztatcenia, infrastrukture Uczelni, polityke kadrowa, obsluge administracyjng studentéw i stuchaczy
oraz system obieg i udostepnianie informacji. Funkcjonowanie WSZJK ma na celu w szczegdlnosci
wspieranie realizacji przyjetej polityki jakosci, wspieranie realizacji przyjetych strategii rozwoju WSPA
oraz jej jednostek podrzednych, szczegolnie w zakresie w jakim dotyczg ksztalcenia, monitorowania
poziomu jakosci ksztalcenia w WSPA, identyfikowania i niwelowania stabych lub problematycznych
stron procesu ksztatcenia w WSPA, a takze systematycznego podnoszenia poziomu jakosci ksztalcenia w
WSPA. Poza organami statutowymi WSPA, struktur¢ WSZJK tworzg petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia, pelnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, koordynator ds. Jako$ci Ksztatcenia,
uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztalcenia, Rada Rozwoju, wydzialowe zespoly ds. ewaluacji jakosSci
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ksztatcenia, zespoty ds. jakosci ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow studidéw oraz rady
konsultacyjne dla poszczegodlnych kierunkow studiow.

Na podstawie Zarzadzenia Rektora WSPA nr 72/R/2015-2016 z dnia 15 lipca 2016 r. w sprawie
Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, wprowadzono szczegdélowe procedury
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia WSPA w Lublinie:

Okresowy przeglad i modyfikacja programow ksztatcenia na studiach wyzszych;
Monitorowanie osiggania efektow ksztatcenia;

Ocena osiggania efektow ksztatcenia przewidzianych dla praktyk zawodowych;
Ocena osiggania efektow ksztatcenia w procesie dyplomowania;

Podstawowa weryfikacja efektow ksztatcenia;

Ocena systemu weryfikacji efektow ksztatcenia;

Monitorowanie zawodowych losow absolwentow WSPA;

Ocena systemu potwierdzania efektow uczenia si¢;

Ocena funkcjonowania administracji uczelnianej;

10. Ocena okresowa nauczycieli akademickich;

11. Ocena dostgpnosci wsparcia oferowanego studentom;

© oo N kDR

12. Ocena zasobow materialnych;
13. Ocena dostepu do informacji o procesie ksztalcenia.

WSPiA w Lublinie zaprojektowala i wdrozyla program ksztalcenia wraz z efektami ksztalcenia dla
kierunku stosunki miedzynarodowe. Sposob projektowania programu oraz efektow ksztalcenia, jest
objety oceng wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia. Program byt opracowywany przy
wspotpracy interesariuszy zewnetrznych reprezentujacych instytucje administracji publicznej w regionie,
organizacje przedsiebiorcow i organizacje pozarzagdowe. Interesariusze zewnetrzni skupieni sg w Radzie
Rozwoju WSPiA w Lublinie oraz interesariuszy wewngtrznych, w tym studentow kierunku stosunki
migdzynarodowe, ktorzy uczestnicza czynnie w procesach projektowania zmian efektow ksztatcenia. Z
relacji przedstawicieli Samorzadu Studenckiego wynika, ze zdanie studentow prezentowane w czasie
posiedzen Senatu jest uwzgledniane przez jednostk¢ po przedstawieniu przez nich racjonalnego
uzasadnienia. Samorzad Studencki przedstawil swoja pisemng opini¢ w zakresie programu ksztalcenia.
Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi w istotnym stopniu wplyneta na opracowanie programu
ksztatcenia oraz okreslenie efektow ksztatcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe. Dokonuje si¢
okresowych przegladow programoéw i uzyskiwanych efektow ksztatcenia w kontekscie zapotrzebowania
rynku pracy. W tym samym czasie zostal opracowany i zaakceptowany przez Senat Uczelni system oceny
i doskonalenia jakosci ksztalcenia. W oparciu o reguly zawarte w tym systemie, po przejsciu catego cyklu
ksztalcenia zostata przeprowadzona modyfikacja programu ksztalcenia oraz planu studiow,
uwzgledniajagca wymogi przepisow Prawa o szkolnictwie wyzszym, jak rowniez zbierane uwagi
interesariuszy zewnetrznych. Na ich podstawie wprowadzono szereg zmian o charakterze
merytorycznym (zmiany modutow, zakresu modutéw) oraz zmiany o charakterze technicznym (zmiany
formy zaje¢ z wyktadow na ¢wiczenia i warsztaty). Jednym z elementow systemu jest monitorowanie
uzyskiwanych efektow ksztalcenia, ktére obejmuje wszystkie kategorie: wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne i odbywa si¢ na kazdym etapie ksztalcenia oraz na wszystkich rodzajach zajgc.
Raz w roku, po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest analiza koncowa w tym zakresie.
Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i zatozeniami WSZJK, poddaje si¢ jej obowigzkowo przedmioty
charakteryzujace si¢ niskg zdawalnoscig lub zbyt jednolita struktura ocen. Monitoring opiera si¢ takze na
analizie sylabusow i prac zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentéw, wnioskach z analizy struktury ocen,
wynikach badania dotyczacego efektow ksztalcenia, opiniach opiekunow praktyk, promotoréw prac
dyplomowych. Wnioski stanowig podstawe do opracowania rekomendacji stuzacych doskonaleniu
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programu ksztatcenia i wprowadzania modyfikacji w zakresie efektow ksztalcenia oraz sposobach ich
realizacji i weryfikacji. Wedlug informacji uzyskanych w trakcie wizytacji, weryfikacja osigganych
efektow obejmuje wszystkie etapy ksztalcenia, poczawszy od weryfikacji w trakcie zaje¢ dydaktycznych,
poprzez weryfikacje koncowa podczas zaliczen i egzamindw, az po egzamin dyplomowy. Praktyki
weryfikowane sg na podstawie sktadanych przez studentow dzienniczkoéw praktyk. Zasady oceniania sg
ustalane przed rozpoczgciem zaje¢ i1 stanowig element sylabusa przedmiotu. W trakcie wizytacji
przeprowadzono rozmowe¢ z Wydzialowym Zespolem ds. Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia, z ktorego
wynika, ze podczas spotkan z pracownikami zwracana jest uwaga na dostosowanie metod weryfikacji do
zatozonych efektow ksztalcenia. W trakcie oceny programowej na kierunku stosunki miedzynarodowe,
Zespot Oceniajacy stwierdzil, ze system weryfikacji prac dyplomowych, bedacy jednym z elementow
WSZJK jest nieskuteczny, bowiem na podstawie przegladu sformutowat zastrzezenia do prac
dyplomowych i wskazal na niezgodnosci z zakresem kierunku stosunki migdzynarodowe, ktorych nie
dostrzezono na etapie wewngtrznej weryfikacji prac (patrz kryterium nr 2). Wobec czego nalezy
stwierdzi¢, ze w tym przypadku WSZJK nie wywiazuje si¢ w tym obszarze ze swojego statutowego
zatozenia, ktorym jest dbanie o wysoka jakos¢ ksztatcenia na kierunku. Tak samo jak w przypadku objecia
przez system oceny zaktadanych efektow ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, ktory to jak
wynika z podsumowania kryterium 1.3 jest nie w pelni skuteczny, gdzie stwierdzono, ze: ,, Kierunek
Stosunki miedzynarodowe, studia 1 stopnia profil praktyczny, wymaga opracowania nowych,
poprawionych kierunkowych efektow ksztatcenia. Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku powinny
zostac trwale powigzane z programem ksztatcenia, w tym programem studiow. Efekty ksztatcenia powinny
w sposob czytelny i wiarygodny prezentowac i zapowiadaé, jakiego rodzaju kwalifikacje i zdolnosci
osiggnie absolwent po ukonczeniu studiow. Ponadto kierunkowe efekty ksztatcenia powinny by¢ spojne z
subdyscypling Nauki o stosunkach miedzynarodowych, wchodzqcg w skiad dyscypliny Nauki o polityce i
administracji” 0raz ,,nalezy dokonac wnikliwej i wszechstronnej analizy sylabusow do przedmiotow pod
kgtem liczby oraz sposobu opisu przedmiotowych efektow ksztatcenia. Efekty ksztatcenia na poziomie
poszczegolnych przedmiotow/modutow powinny zosta¢ bezwzglednie powigzane z zakresem i
charakterystykq efektow kierunkowych”.

Biorac pod uwage powyzsze, Zespot Oceniajacy stwierdza, ze funkcjonujacy w tym zakresie wewngtrzny
system zapewniania jakosci ksztalcenia nie jest w pelni skuteczny.

WSZJK uwzglednione zostaly procedury majgce na celu doskonalenie prowadzonej polityki kadrowej
oraz kadry zaangazowanej w proces ksztalcenia na ocenianym kierunku, a takze procedury regulujace
sposob wykorzystania wnioskéw z oceny nauczycieli dokonywanej przez studentow w ocenie jakoSci
kadry. Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow przeprowadzana jest cyklicznie. Studenci majg
mozliwo$ci oceny wszystkich zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich, w ktorych brali
udzial. Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow jest wykorzystywana do okresowej oceny
nauczycieli akademickich. Wyniki z okresowej oceny nauczycieli akademickich sa podstawa do
awansowania, nagradzania i podwyzszania wynagrodzenia, ale takze do rozwigzywania umowy o pracg.
Ponadto wyniki te stanowia obecnie podstawe do formulowania rekomendacji ogolnych oraz
rekomendacji szczegdtowych dla nauczycieli akademickich (np. zwigkszenie udziatu komponentow
praktycznych podczas ¢wiczen). W zwigzku z procesem zmian w systemie ankiet, planuje si¢
rozszerzenie zakresu uwzgledniania ocen studenckich w procesie podnoszenia jako$ci ksztalcenia. W
przypadku weryfikacji ankiet oceniajacych pracownikow, jezeli pojawia si¢ niesatysfakcjonujaca ocena
pracownika oraz opinie ogolne studentow zawarte w ankiecie na temat danego pracownika sg negatywne,
Dziekan Wydziatu, przeprowadza z nim rozmowe dyscyplinujaca. Wszystkie logicznie uzasadnione
argumenty zmian sg wprowadzane w programach ksztatcenia. Wydziatowy Zespo6t ds. Ewaluacji Jako$ci
Ksztalcenia analizujgc przeprowadzone ankiety weryfikujace osiggniecie przedmiotowych oraz
kierunkowych efektow ksztalcenia stwierdzil podczas wizytacji, ze w ankietach z reguty sa tylko
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pojedyncze uwagi. O skuteczno$ci systemu §wiadczy fakt, ze po wprowadzeniu zmian w kolejnym roku
nie pojawity si¢ juz uwagi dotyczace wprowadzonej zmiany.

Studenci zywo uczestnicza w procesie projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowego
przegladu programow ksztatcenia. Maja oni swoich przedstawicieli w organach kolegialnych uczelni oraz
wydziatu: Senacie, Radzie Wydzialu, Uczelnianym oraz Kierunkowym Zespole ds. jakosci ksztalcenia.
Na uczelni, gdzie zostal zorganizowany oceniony kierunek funkcjonuje jedynie centralny samorzad
studencki, brak jednostek wydziatlowych. Niemniej wtadze samorzadu starajg si¢, aby kwestie zwigzane
z jakoscia ksztalcenia danego kierunku byly opiniowane przez studentdéw, ktdrzy sa z nim powigzani.
Efektem takiej reprezentacji bylo opiniowanie przez Samorzad Studentéw zmiany formy prowadzenia
zaje¢ z projektu na ¢wiczenia w przypadku przedmiotu ,,Organizacje mi¢dzynarodowe”, dodanie
przedmiotu na 5. semestrze — ,,Wprowadzenie do dyplomacji - stuzba dyplomatyczna i konsularna”.
Przedstawiciele Samorzadu Studentow sa roéwniez zapraszani na cykliczne posiedzenia Kolegium
Dziekanskiego, gdzie omawiane sg sprawy biezace oraz plany rozwoju wydzialu, w tym ocenianego
kierunku. Studenci maja mozliwos¢ zgloszenia swoich uwag w bezposrednich rozmowach lub
semestralnej ankiecie oceny zaj¢C. Studenci rzadko korzystaja z tej mozliwosci i nie traktujg ankiety jako
narzedzia do wprowadzania znaczacych modyfikacji programowych. Niemniej za pomoca ankiety
rozwiazano zgloszong przez studentow sytuacje, gdzie wyktadowca w nieodpowiedni sposob traktowat
studentow. Rektor uczelni zaprosit prowadzacego na rozmowg i poinformowat studentéw o podjetych
dziataniach. Dodatkowa przestrzenig do zebrania opinii studentow jest otwarta dyskusja prowadzona co
semestr, w ktorej wladze wydziatu proszg o wyrazenie swojego zdania na temat funkcjonowania uczelni.
Pytania dotycza takich kwestii jak: programy ksztalcenia, osigganie efektow ksztatcenia, zasady i metody
weryfikacji efektow ksztalcenia, kadra akademicka, praca administracji uczelni, infrastruktura,
dostepnosc¢ i aktualno$¢ informacji.

3.2.

Wszystkie informacje dotyczace warunkow rekrutacji, programu ksztatcenia i jego realizacji na kierunku
stosunki miedzynarodowe udostegpniane sg do publicznej informacji dwoma sposobami, a wigc droga
elektroniczng oraz w formie papierowej na tablicach informacyjnych Uczelni. Na stronie internetowej
Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczos$ci i Administracji w Lublinie zamieszczane sg na biezaco aktualizowane
informacje dla studentow, pracownikow oraz dla interesariuszy zewnetrznych, a w tym m. in. warunki i
tryb rekrutacji, zasady rekrutacji, informator dla kandydatéw na studia, informacje dotyczace Wydziatu,
informacje dla studentéw dotyczace procedur i terminéw postgpowania w sprawach objetych tokiem
studiow (organizacja roku akademickiego, aktualne harmonogramy zajg¢ semestralnych i zjazdowych,
terminy egzaminoéw, wyniki egzaminow, informacje dot. pracy dyplomowej, biezace informacje dla
studentéw, np. ogloszenia, zmiany w planie zaj¢¢), dokumenty uczelniane i wydzialowe, programy
ksztalcenia, plany studiow, zasady realizacji praktyk studenckich oraz inne wazne informacje dotyczace
wszystkich aspektow funkcjonowania WSPiA w Lublinie. Uczelnia przygotowuje informacje dotyczace
ksztalcenia 1 udostgpnia opis efektow ksztalcenia, system ich oceny oraz weryfikacji na stronie
internetowej Uczelni oraz w informatorze dla kandydatow na studia. Opracowuje system komunikacji
Wydziatlu z otoczeniem w zakresie systemu ksztalcenia, w szczegdlnosci z potencjalnymi kandydatami
na studia oraz potencjalnymi pracodawcami. Jak podkre$laja studenci, wszystkie tresci zwigzane z
rekrutacja, realizacja toku studidow oraz ich organizacjg sg zrozumiate i przejrzyste. Wladze wydziatu oraz
uczelni organizujg dla studentéw 1 roku spotkanie inauguracyjne, podczas ktorego przekazujg
podstawowe, najwazniejsze wiadomosci. Informacje dotyczace toku studidow sa rowniez publikowane na
stronie internetowej WSPA, umieszczane na tablicy informacyjnej przy dziekanacie oraz wysylane
mailingiem. Strona internetowa uczelni przeszta w ostatnim czasie modyfikacj¢, a jej nowa odstona
spetia oczekiwania studentéw. Publikowane tresci sg dostepne w jezyku polski, angielskim i rosyjskim.
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Brak natomiast mozliwo$ci korzystania ze strony w jezyku ukrainskim, pomimo ze wielu studentéw z
tego kraju przyjezdza do Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji i decyduje si¢ na podjgcie
studidow na ocenianym kierunku. Studenci majg mozliwo$¢ oceny publicznego dostepu do informacji
otwartej dyskusji prowadzonej przez wladze wydzialu. Wowczas s3 oni pytani o nastgpujace kwestie:
zrodto pozyskiwania aktualnych informacji na temat programow, planow studiéow i harmonogramow
zajet, czestotliwose sytuacji, kiedy brakuje aktualnych informacji na stronie internetowej lub w gablocie,
oczekiwania wobec uczelni oraz jej pracownikow w zakresie informacji. W opinii studentow wszystkie
kanaty komunikacji, tj.: spotkania, rozmowy bezposrednie, tablica informacyjna, mailing, e-Dziekanat sa
funkcjonalne oraz stosowane odpowiednio do sytuacji. Publiczny dostgp do informacji zostal zapewniony
na satysfakcjonujacym poziomie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wewngtrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia funkcjonujacy na kierunku  stosunki
migdzynarodowe prowadzonym w WSPiA w Lublinie funkcjonuje w sposéb poprawny Pozwala oceni¢
realizacje efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz wspiera podnoszenie jakosci
ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiéw. Z analizy dokumentacji wewngtrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia, jak rowniez z rozmoéw z przedstawicielami Samorzadu Studentow
wynika, ze Uczelnia jest $wiadoma roli i znaczenia udziatu studentow w procesach analitycznych i
decyzyjnych majacych na celu poprawe jakosci ksztalcenia. Z zapewnien przedstawicieli Samorzadu
Studenckiego wynika, ze Uczelnia w jak najszerszym zakresie stara si¢ pozyskac opinie studentow i
wykorzystuje je do podejmowania kluczowych decyzji. ZO zwraca uwage na nie w pelni skuteczny
system weryfikacji prac dyplomowych, czego wynikiem sg zastrzezenia zwigzane z tym, Ze prace
dyplomowe maja charakter wyltacznie opisowy, a profil na ocenianym kierunku jest praktyczny. Ponadto
tytuly prac sugeruja, ze ich celem sa og6lne rozwazania, a nie rozwigzywanie problemu poznawczego z
wykorzystaniem instrumentéw analitycznych dostepnych studentom konczgcym studia na poziomie
studiow licencjackich (kryterium nr 2). ZO zwraca uwage na nie w pelni skuteczny system oceny
zaktadanych efektow ksztalcenia, czego wynikiem sg zastrzezenia dotyczace tych efektow.

Dobre praktyKi

Zalecenia

Dostosowanie tresci dostgpnych na stronie internetowej do potrzeb studentow z Ukrainy.

Ewaluacja prac etapowych i prac dyplomowych w celu silniejszego powigzania z praktycznym profilem
studiow.

Zweryfikowanie skutecznosci dziatania systemu weryfikacji prac dyplomowych.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

1.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig oraz
kompetencje dydaktyczne kadry

1.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych

1.3.Rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

50



4.1.

W gronie os6b prowadzacych zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe mozna wyrdzni¢ dwie
zasadnicze grupy: prowadzace badania naukowe i w zwigzku z tym majace osiggni¢cia publikacyjne oraz
praktykow, dla ktorych wazniejsza jest dzialalnos¢ zawodowa realizowana poza uczelnig, migdzy innymi
w jednostkach samorzadu terytorialnego, instytucjach wspierajagcych rozwoj technologiczny i
gospodarczy czy w innego rodzaju przedsigbiorstwach. W odniesieniu do pierwszej grupy 0s6b zarowno
liczba, jak i jako$¢ publikacji z naddatkiem speilnia wymagania stawiane dla kierunkéw ksztatcenia o
profilu praktycznym. Osoby prowadzace zajecia o charakterze wprowadzajacym i teoretycznym takie,
jak: Miedzynarodowe stosunku polityczne, Podstawy stosunkéw miedzynarodowych, Geografia
polityczna §wiata, Demografia czy Instytucje Unii Europejskiej maja w swoim dorobku publikacje
krajowe i zagraniczne, oparte na przeprowadzonych badaniach naukowych. Monografie tych autorow
wydane zostaly przez uznane polskie wydawnictwa akademickie oraz w czasopismach naukowych o
szerokim, cho¢ przede wszystkim ogolnopolskim zasiegu. Sa to publikacje wtasnie z dyscypliny nauk o
polityce (w ktérych subdyscypling sa stosunki migdzynarodowe) oraz z dyscyplin pomocniczych:
geografii (politycznej) czy socjologii.

Zdecydowana wigkszos¢ kadry prowadzacej zajecia (w sumie 23 osoby na 35 prowadzacych) posiada
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym. Osoby te maja za sobg do§wiadczenie
pracy miedzy w miedzynarodowych instytucjach finansowych (w kraju i za granicg), parkach
technologicznych, jednostkach samorzadu terytorialnego, instytucjach kontroli ruchu lotniczego czy
nadzoru technicznego. Nalezy przy tym podkresli¢, ze doswiadczenie tych osob jest jak najbardziej
aktualne, wigkszo$¢ z nich nadal znajduje zatrudnienie poza Uczelnig. Co wigcej, w gronie tych osob 13
posiada do$§wiadczenie zawodowe bezposrednio zwigzane z kierunkiem ksztalcenia. W tym gronie
sg osoby, ktore czynnie pracowaty w polskiej dyplomacji (byty ambasador oraz byly konsul), osoby z
doswiadczeniem pracy Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP, osoby pracujace w jednostkach
samorzadu terytorialnego odpowiedzialne za przygotowanie i prowadzenie relacji transgranicznych,
osoby pracujace w Parkach Naukowo-Technologicznych (odpowiedzialne migdzy innymi za relacje z
partnerami zagranicznymi) oraz w koncu — osoby znajdujace zatrudnienie w biznesie (instytucje
finansowe) i odpowiedzialne za relacje z klientami migdzynarodowymi.

Korzystajac ze wsparcia oferowanego przez uczelni¢ kadra prowadzaca zajecia dysponuje niezbednym
przygotowaniem dydaktycznym. Osoby, dla ktérych Uczelnia nie jest podstawowym miejscem pracy (w
rozumieniu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), maja za sobg duze doswiadczenie pracy na
innych uczelniach (przede wszystkim UMCS). Spotkania z kadrg oraz ze studentami utwierdzity ZO PKA
w przekonaniu, ze stopien przygotowania jest odpowiedni dla profilu praktycznego, a studenci
rzeczywiscie potrafig skorzystac¢ z doswiadczenia nauczycieli akademickiego, zdobytego w realiach zycia
zawodowego.

Zwazywszy na to, ze zdecydowana wigkszo$¢ studentow pochodzi z Ukrainy, nalezy réwniez podkreslic,
ze znaczna cze$¢ kadry dydaktycznej posiada odpowiednie przygotowanie jezykowe, umozliwiajace
swobodng rozmowe w jezyku rosyjskim. Szczegélnie w czasie pierwszych lat studiow mozliwosée
komunikacji w tym jezyku potrafi by¢ pomocna tak w przekazywaniu wiedzy i kompetencji, jak i
monitorowaniu postepoéw studentéw w realizowaniu programu studiow.

4.2.

Zajecia sg prowadzone zaré6wno przez osoby dla ktorych Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i
Administracji w Lublinie jest podstawowym miejscem pracy. Zgodnie z dokumentacjg przedstawiong
przez Uczelnig oraz danymi dostepnymi w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym
i Nauce POL-on, sa to 22 osoby na 35 prowadzacych zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe. Tym
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samym Uczelnia wypetnia wymagania nalozone przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzZszym i
nauce, ze ,,co najmniej 50% zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w
tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy” (art. 73. 2. 1)).

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne realizowane sg przez osoby posiadajace znaczace
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig (23 osoby na 35 prowadzacych), w tym takze przez
osoby, ktérych do§wiadczenie zawodowe zwigzane jest bezposrednio z dziatalno$cig mieszczaca sig W
obszarze relacji migdzynarodowych, stosunkéw transgranicznych czy zapewniania bezpieczenstwa
narodowego.

O ile jednak dobor prowadzacych zajecia nie budzi zastrzezen, to nalezy podkresli¢, ze w odniesieniu do
wielu modutow zaje¢, posiadane przez prowadzacych doswiadczenie praktyczne nie przektada si¢ na
tre$ci zawarte w sylabusach tych zaje¢. Opisy efektow przedmiotowych oraz tre$ci przedmiotowych nie
wskazuje na rzeczywiste wykorzystanie doswiadczenia zawodowego kadry dydaktycznej w procesie
ksztatcenia studentow. Podkreslam jednak, ze problemem nie jest kwestia obsady zaje¢ dydaktycznych,
czyli taki dobdr 0s6b do prowadzonych zaje¢, by mogly one wykorzysta¢ swoje doswiadczenie zawodowe
1 posiadane umiejgtnosci praktyczne albo spozytkowaé rezultaty prowadzonych badan naukowych. To
sposob przygotowania sylabusow, ich duza schematyczno$¢, utrudnia jasne potwierdzenie, ze prowadzacy
zajecia w pelni wykorzystuja posiadane doswiadczenie.

4.3.

Uczelnia wizytowana przez ZO PKA stwarza wiasciwe warunki dla rozwoju i doskonalenia kadry
dydaktycznej prowadzacej zajecia. Uwzglednia przy tym specyfike potrzeb pracownikow, ktorych
gléwne zainteresowania koncentrujg si¢ wokot prowadzenia zaawansowanych badan naukowych, jak i
tych, ktorzy realizuja swoje zainteresowania w zakresie prac rozwojowych i wdrozeniowych. W
odniesieniu do tej pierwszej grupy, Uczelnia w ramach posiadanych $rodkow wspiera uczestnictwo w
krajowym i migdzynarodowym zyciu naukowym poprzez finansowanie lub dofinansowanie wyjazdéw
konferencyjnych. W przypadku 0so6b prowadzacych zaawansowane badania i prace rozwojowe za granica
(m.in.: Islandia), uczelnia dostosowuje planem i harmonogramem studidéw tak, by obowiazki dydaktyczne
i badawcze ze sobg nie kolidowaty. W ramach posiadanych $rodkéw uczelnia wspiera dzialalnos¢
publikacyjng, umozliwiajgc swoim pracownikom dydaktycznym wydawanie monografii, niezbednych w
przechodzeniu kolejnych szczebli awansu akademickiego. To zaangazowanie Uczelni wyraznie
podkreslali pracownicy obecni w czasie spotkania z ZO PKA.

Waznym sposobem wspierania rozwoju kadry dydaktycznej uczelni jest wykorzystanie zewngtrznych
srodkow. Dotyczy to miedzy innymi realizowanego w uczelni projektu w ramach PO WER ,,WySPA
kwalifikacji i umiejetnosci - zintegrowany program rozwoju uczelni”, ktéory umozliwia pracownikom
podniesienie kompetencji jezykowych (w zakresie jezyka angielskiego) oraz uczestnictwo w wyjazdach
studyjnych. Pracownicy obecni w czasie spotkania z ZO podkreslali znaczenie realizowanych w jednostce
projektéw badawczych takich, jak na przyktad ,,Demokracja bezposrednia”, sfinansowanego z pienigdzy
Funduszy Wyszehradzkiego.

Wszyscy prowadzacy zajecia dydaktyczne majg mozliwos$¢ korzystania z uczelnianego wsparcia (takze
w ramach programu Erasmus+), shuzagcego rozwojowi kompetencji dydaktycznych. Uczelnia dodatkowo
dofinansowuje odbywanie studiow podyplomowych, realizowanych w jednostce macierzystej. Wszyscy
pracownicy Uczelni majg mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach podnoszacych kompetencje spoteczne,
zwienczone uzyskaniem certyfikatu trenera. W gronie 35 0sob prowadzacych zajecia na kierunku z tej
mozliwos$ci skorzystato pig¢ osob. Jak wszyscy prowadzacy zajecia w wizytowanej Uczelni, takze w
ramach kierunku, kadra podlega okresowej (corocznej ocenie). Wynik ankiet przeprowadzanych wsrod
studentow, jaki i samej kadry naukowej sa nastgpnie analizowane przez Wtadz Uczelni i Rade Wydziatu.
Wynik tej analizy staja si¢ podstawa rekomendacji dotyczacych tak catego kierunku ksztatcenia, jak i
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indywidualnych pracownikow. Efektem tych analiz byly miedzy innymi decyzje o zmianie przydziatu
zajec, co znalazto potwierdzenie takze w czasie spotkania ZO PKA z kadra.

Od wielu lat uczelnia dazy do tego, by osoby prowadzace zaj¢cia na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”,
legitymowaty si¢ dorobkiem zawodowym uzyskanym poza uczelnia (za wyjatkiem takich przypadkow,
w ktorych nieakademickie doswiadczenie zawodowe mozna uzyska¢ w ramach pracy na uczelni na takich
stanowiskach, jak kanclerz czy kwestor). Dotyczy to zwlaszcza kadry zatrudnianej w ostatnich latach.
Uczelnia jednoczesnie taki konstruuje harmonogram zaje¢, by osoby te nadal mogly by¢ czynne
zawodowo, 1 by mogly wykorzystywac aktualne doswiadczenie w przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci
studentom.

Dla doceniania zaangazowania w prace dydaktyczng na Uczelni przyznawana jest przez Samorzad
Studencki nagroda ,,Belfer Roku”. W gronie zwyciezcOw sa takze pracownicy prowadzacy zajecia. Co
wiecej — najlepsi nauczyciele akademiccy byli takze nominowani do konkursu ,,Nauczyciel na medal
20187, realizowanego w Wojewddztwie Lubelskim przez redakcje najwazniejszej gazety regionalnej —
,Kuriera Lubelskiego”.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zdecydowana wigkszo$¢ kadry prowadzacej zajecia posiada praktyczne i aktualne doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnia. Ponad jedna trzecia oséb prowadzacych zajecia ma to doswiadczenie
bezposrednio zwigzane z dziatalno$ciag w obszarze stosunkow migdzynarodowych. Posiadany dorobek
badawczo-publikacyjny nauczycieli akademickich oraz jako$¢ doswiadczenia zawodowego odpowiada
wymaganiom ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym.

Osoby prowadzace zajecia legitymuja si¢ niezbgdnym przygotowaniem dydaktycznym, co wigcej
uczelnia zapewnia mozliwos$ci rozwoju kompetencji dydaktycznych. A coroczna ewaluacja nauczycieli
akademickich pozwala na szybkie diagnozowanie istniejgcych potrzeb.

Obsada zajg¢ dydaktycznych nie budzi zastrzezen — prowadzone sa one przez osoby albo posiadajace
niezbedne do$wiadczenie badawcze w danym obszarze, albo sg zgodne z do§wiadczeniem zawodowym
tychze osob.

Uczelnia zapewnia zatrudnionym osobom (nie tylko tym, dla ktorych jest to podstawowe miejsce pracy)
warunki do doskonalenia i rozwoju zawodowego. Wspiera uczestnictwo w krajowym i
migdzynarodowym zyciu naukowym, ulatwia oglaszanie drukiem wynikoéw prowadzonych badan
naukowych. Umozliwia takze godzenie dziatalno$ci zawodowej poza uczelnig z prowadzeniem zajgc.
Pomimo tego, ze jest to uczelnia zawodowa, zacheca 1 wspiera pracownikOw w pozyskiwaniu grantow na
realizowanie r6znych przedsiewzig¢ badawczych.

Dobre praktyki

Zalecenia

Zwazywszy na duze doswiadczenie zawodowe kadry dydaktycznej i jej wiedze praktyczng nalezy zadbaé
o to, by w opisie modutow ksztalcenia wyraznie zaznaczy¢ wymiar praktyczny realizowanych zajec,
zgodnie z przyjetymi zalozeniami profilu praktycznego.
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Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Poza formalnym gremium, jakim jest Rada Konsultacyjna oraz potwierdzonymi formalnie 17- ramowymi
porozumieniami o wspotpracy z podmiotami o réznym charakterze (organizacje pozarzadowe, konsulaty,
jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki kultury, przedsiebiorcy), wspolpraca jednostki
odpowiedzialnej za akredytowany kierunek opiera si¢ na nieformalnych i bezposrednich kontaktach z
osobami reprezentujacymi lokalne instytucje. Formy wspotpracy obejmuja m.in. praktyki studenckie,
organizacj¢ stazy, wspoOlne konferencje, a takze wspolprace w ramach przygotowywanych przez
studentéw prac dyplomowych.

Rada Konsultacyjna powotana zostata przez Dziekana w pazdzierniku 2017 roku i spotyka si¢ $rednio 1-
2 razy w roku, spotkania sg protokolowane. W jej sktad wchodzi dziesieciu cztonkéw, reprezentujacych
administracje¢ publiczng (Urzad Miasta Lublina oraz Powiatowy Urzad Pracy), lokalny korpus
dyplomatyczny (przedstawiciele konsulatdéw) oraz organizacji trzeciego sektora. Czlonkowie Rady
wyrazajg m.in. opini¢ na temat programu ksztatcenia, procesu dydaktycznego, a takze rozwijania
wspoltpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Istotnym elementem jest rozszerzanie
kooperacji w odniesieniu do praktyk studenckich, a takze pozyskiwanie praktykow do prowadzenia zaje¢
dydaktycznych. Z tresci protokolow Rady Wydziatu, jak rowniez protokotu posiedzenia Senatu wynika,
ze wnioski przedstawiane przez Rade Konsultacyjna byty prezentowane na etapie podejmowania decyzji
dotyczacych programu studiéw. O ile mozna przyjac, iz interesariusze zewngtrzni wspétuczestnicza w
okreslaniu efektow ksztalcenia i samej realizacji procesu ksztalcenia, o tyle brak informacji o udziale
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie weryfikacji efektow ksztalcenia (w
trakcie samego procesu ksztalcenia czy tez na jego zakonczenie).

Uruchomiona zostata stata ankieta dla interesariuszy zewngtrznych, celem pozyskiwania aktualnych
danych o ich potrzebach oraz sytuacji na rynku pracy. W tresci ankiety uwzgledniono problematyke
oczekiwan w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktore powinien posiada¢ absolwent kierunku
stosunki miedzynarodowe. Rekomenduje si¢ powtarzanie i state monitorowanie wynikow tego typu badan
w zakresie ogolnych potrzeb kompetencyjnych w odniesieniu do przysztych absolwentdéw, a takze
doskonalenie tego narzgdzia (poglebienie badan). Z informacji uzyskanych od przedstawicieli
Akademickiego Biura Karier wynika, ze standardowo po zakonczeniu studiow w ramach dziatalnosci
Biura przeprowadza si¢ badanie losow absolwentow postugujac si¢ ankietg, w ramach projektu ,, Wyspa
kwalifikacji 1 umiejetnosci — zintegrowany program rozwoju uczelni”. Brak jednak informacji o
wykorzystaniu zwrotnej informacji pozyskanej w ten sposdb dla potrzeb ewentualnej modyfikacji
programu studiow.

W odniesieniu do praktyk studenckich Uczelnia posiada state, ramowe porozumienia o wspolpracy,
dopuszcza sie rowniez realizacj¢ praktyk w oparciu o indywidualne porozumienia (dotyczy to 20-25 proc.
ogolnej liczby odbywanych praktyk). Warto podkresli¢, ze kazdemu studentowi umozliwia sie¢
skorzystanie z poradnictwa w zakresie wyboru miejsca realizacji praktyk. Zaréwno liczba porozumien,
jak 1 profil poszczegolnych partneréw pozwalajg na skuteczng realizacje praktyk i osigganie efektow
ksztalcenia przez studentow. Uczelnia poprzez Wydzialowego Koordynatora Praktyk dokonuje
weryfikacji kazdego podmiotu zewngtrznego na etapie zawierania porozumienia, a takze kontroluje
proces realizacji praktyk w trakcie ich trwania (przede wszystkim poprzez kontakt telefoniczny).
Obowiazuja jednolite dokumenty w zakresie realizacji praktyk.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
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Wilaczanie pracodawcow i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesy okre$lania i
weryfikacji efektow ksztalcenia ma zarowno formalny (glownie w ramach powotanej Rady
Konsultacyjnej czy pozyskiwania pisemnych opinii), jak i nieformalny charakter (bezposrednie kontakty
biezace). Dotychczasowe do$§wiadczenia w tym zakresie stanowig dobra ptaszczyzne do rozwijania i
poglebiania wspotpracy, a przede wszystkim gwarantuja na skuteczng realizacje praktyk studenckich.

Dobre praktyki
Zalecenia

Poglebianie badania opinii wsrod interesariuszy zewnetrznych oraz rozszerzanie wspdipracy (m.in. w
ramach istniejacej Rady Konsultacyjnej), stuzace wlaczaniu przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w proces weryfikacji efektow ksztalcenia.

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wydziat wspoélpracuje z wieloma zagranicznymi o$rodkami akademickimi, z ktérymi ma podpisane i
realizowane umowy w ramach programu Erasmus+ na kierunku stosunki migedzynarodowe. Mozna
stwierdzi¢, iz wizytowana jednostka, w tym oceniany kierunek, stworzyly swoim studentom i
pracownikom sprzyjajace warunki uczestnictwa w miedzynarodowych programach wymiany /
mobilnosci (przede wszystkim w ramach odbywania praktyk), w tym gtownie w programie Erasmus +. Z
danych dostarczonych przez osoby odpowiedzialne za proces umiedzynarodowienia wyplywa, ze
studenci kierunku brali aktywny udziat zar6wno w praktykach zagranicznych, jak i realizowali cze$¢
okresu studiow w zagranicznych uczelniach partnerskich WSPA w ramach programu Erasmus+. W ciagu
czterech lat zrealizowane zostaty 32 mobilnosci w ramach praktyk zagranicznych, w takich krajach i
firmach jak: - Grecja (kurorty i hotele wspotpracujace z firmami ,, The Tree Travel” oraz ,,JobTrust”, firma
Deltanet Travel); - Hiszpania (kurorty i hotele wspotpracujgce z firmag ,,Animafest Experience”); - Niemcy
(Hausmeisterdienst, Autozentrum NRW); - Wtochy (Haute Future Fashion Academy, Hotel Locanda Ca’
Foscari).

W ciggu czterech lat zorganizowanych zostato rowniez 15 mobilnosci studentéw kierunku w ramach
realizacji czg$ci okresu studiow, w nastepujacych uczelniach: - Universita degli Studi di Salerno — Wtochy;
- Universita degli Studi Internazionali di Roma — Wtochy; - Universidad de Malaga — Hiszpania; - Haute
Ecole EPHEC - Belgia; - Bergishe Universitit Wuppertal — Niemcy; - Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg Karlsruhe — Niemcy; - Université Paris-Est Créteil Val de Marne — Francja.

Kilka razy do roku organizowane sg spotkania informacyjne o mozliwosci wyjazdu na semestr lub tez
caty rok studidow do panstw partnerskich programu Erasmus+, a takze wydarzenia migdzynarodowe
przyblizajace inne kultury i jezyki, zawierajace prezentacje partnerskich uczelni, pozwalajace lepiej
pozna¢ oferte edukacyjng i kraje, z ktérymi prowadzona jest wspoltpraca. Studenci uczestniczg w dniu
informacyjnym Erasmusa +, w czasie ktorego moga pozna¢ ogodlne zasady wymiany, odbywaja si¢
spotkania z uczestnikami wyjazdow, ktorzy dzielg si¢ swoim doswiadczeniem mig¢dzynarodowym.
Zapraszani s3 wyktadowcy z zagranicznych uczelni na cykle wyktadow tematycznych oraz praktycy z
przedsicbiorstw na wyktady otwarte i warsztaty praktyczne.

Studenci ocenianego kierunku majag mozliwo$¢ uczestniczenia w szeregu wykladow otwartych,
prowadzonych w jezyku angielskim przez wyktadowcow z uczelni zagranicznych, partnerskich. Uczelnia
ksztatci na kierunku glownie studentow z Ukrainy. W tym kontekscie, istotng inicjatywa wspierajaca
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zagranicznych studentow jest Szkota Letnia oraz zajecia z jezyka polskiego. W celu udoskonalenia
znajomosci jezyka polskiego studenci na I roku studiow maja 60 godzin lektoratu jezyka polskiego.
Zajecia sg bezptatne dla studentéw. Od 2013 roku, co roku w miesigcu wrzesien, w WSPA rozpoczyna si¢
Letnia Szkota Jezyka Polskiego. Kurs trwa trzy tygodnie. W ramach wyzej wspomnianej Szkoty letniej
studenci I roku studiow mogg doskonali¢ znajomos¢ jezyka polskiego. Ponadto, od dnia 15 stycznia 2018
roku Uczelnia realizuje zajecia w ramach Letniej Szkota Jezyka Polskiego Online.

Ponadto, w ocenianym okresie wspotpraca z instytucjami partnerskimi obejmowata m.in. nastgpujace
formy: granty/projekty naukowe np. WYSPA kwalifikacji i umiejetnosci - zintegrowany program
rozwoju uczelni realizowany od 01.04.2018 do 28.02.2022” dofinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej;
wspolne badania i publikacje prowadzone w ramach poszczegdlnych katedr wydane poza granicami
polski umozliwiajace wspottworzenie przestrzeni publikacyjnej (monografii naukowych, czasopism
naukowych) i intensyfikacje wymiany do§wiadczen naukowo-badawczych z zagranicznym srodowiskiem
naukowym: ,,Aeronautica XVII. Poceedings of the International confenrence. First edition”; czynny
udzial w miedzynarodowych konferencjach naukowych (m.in. uczestnictwo w 8th International
Exhibition For High And Professional Eduaction, Overseas Studies and Students' Services; uczestnictwo
w International Scientific Conference AERONAUTICA XVII., presented at the conference the paper
titled ,,EthnicRiots in the Respublic of Kazakhstan. Decembes 1986”; wyjazdy studyjne studentow: w
ramach dziatalno$ci Kota Naukowego Stosunkéw Miedzynarodowych realizowane sa wizyty w
siedzibach miedzynarodowych instytucji i organizacji w Warszawie, a takze w Brukseli, w celu poznania
funkcjonowania wybranych organéw UE; wyjazdy i staze zagraniczne (4 pracownikow w ramach
ocenianego kierunku) m.in.: International Black Sea University — Gruzja; University of Nis- Serbia;
Armed Forces Academy of General M.R. Stefanic, Liptovsky Mikulas — Slowacja; Univerzita Mateja
Bela v Banskej Bystrici- Slowacja; University of Security Management in KoSice- Slowacja; The
University of Catania- Wtochy; University of Trento- Wiochy; cztonkostwo w migdzynarodowych
gremiach (radach naukowych czasopism/wydawnictw; radach naukowych konferencji; stowarzyszeniach,
organizacjach itp.) i doswiadczenie praktyczne w migdzynarodowej przestrzeni (dyplomacja i protokot
dyplomatyczny; negocjacje migdzynarodowe - Konsulat Generalny RP w Chicago, Ambasada RP w
Waszyngtonie; Ambasada RP w Krolestwie Norwegi i Republice Islandii; Ambasado RP w Australii i
Papui Nowej Gwinei; zarzadzanie projektami wspoOlpracy transgranicznej, regiony i samorzady w
stosunkach migdzynarodowych - Fundacja Inicjatyw Menedzerskich; migdzynarodowa ochrona praw
cztowieka, miedzynarodowe stosunki kulturalne Stowarzyszenie Homo Faber).

W opinii pracownikéw naukowo-dydaktycznych obecnych na spotkaniu z ZO PKA, do$wiadczenie i
wiedza, wynikajaca z powyzszych inicjatyw sg wykorzystywane podczas zaje¢ ze studentami. Po
dokonaniu szczegoétowej weryfikacji powyzszej opinii, ZO PKA potwierdza, iz wyktadowcy dzigki
wyjazdom zagranicznym, nawigzywanym kontaktom oraz uczestnictwie w konferencjach, ktore skutkuja
réwniez wymiang doswiadczen naukowych i dydaktycznych, prezentujg studentom szersze perspektywy
ksztalcenia na danym kierunku. Podczas spotkania z kadra akademicka potwierdzono tez aktywno$¢
nauczycieli w procesie umiedzynarodowienia. Nauczyciele podawali przyktady licznych inicjatyw
wspotpracy i okreslali wptyw tej wspolpracy na proces ksztatcenia. Informacje uzyskane od nauczycieli
byly zbiezne z dokumentacjg raportu samooceny.

W programie ksztatcenia ocenianego kierunku nie zidentyfikowano obligatoryjnych oraz fakultatywnych
zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych. Wzmocnienie tego obszaru mogloby natomiast sta¢ si¢
wyroznikiem ocenianego kierunku oraz warto$cig dodang absolwentow. Z informacji uzyskanych przez
Z0 wynika, ze obecnie wladze uczelni czekaja na rozstrzygnigcie konkursu, w ktérym ztozono projekt
na uruchomienie programu ocenianego kierunku w jezykach obcych. Organizowane sa dodatkowe
wyklady prowadzone przez profesorow wizytujacych. Studenci sg wspierani przez Prodziekana ds.
kierunku oraz Biuro Wspolpracy Migdzynarodowej w catym procesie organizacji wyjazdu. Posrednicza
oni w Kontakcie z uczelnig partnerskg na etapie uktadania programu tak, aby po powrocie do Lublina
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student posiadat jak najmniej roznic programowych. Jezeli student zdobgdzie 30 punktéw ECTS w
obszarze merytorycznie zbieznym ze studiowanym kierunkiem, zostaje to wuznane. Studenci
przyjezdzajacy na uczelni¢ z zagranicy otrzymuja bogate wsparcie zwigzane zard0wno z organizacja
studiow, jak 1 kwestiami formalno-socjalnymi. Studenci podkreslali mozliwos$¢ czgstego i bezposredniego
kontaktu z Prodziekanem ds. kierunku w tym zakresie. Cyklicznie odbywaja si¢ spotkania promocyjne ze
studentami, ktorzy wrocili ze studidw na zagranicznej uczelni.

Zdefiniowano brak literatury obcojezycznej w procesie ksztatcenia. Z przeprowadzonych spotkan wynika,
ze kadra prowadzaca zajecia nie jest nig zainteresowana. Wykorzystanie materiatow obcojezycznych
byloby wskazane na kierunku o profilu praktycznym. Nie realizuje si¢ stownictwa specjalistycznego w
jezyku obcym, a jedynie w polskim. Taka wiedza mogtaby bardzo wzbogaci¢ studentow, zwtaszcza tych,
ktorzy rozwazaja podjecie pracy w instytucjach zagranicznych. Takze uczestnictwo w wyktadach
profesorow zagranicznych statoby si¢ bardziej przystepne.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Prowadzona jest efektywna polityka wspierajaca internacjonalizacje zarowno procesu dydaktycznego, jak
i wspotpracy kadry prowadzacej zajecia. Jest ona Scisle zwigzana z profilem praktycznym, obszarami,
dziedzinami i dyscyplinami, na ktorych zostaty osadzone efekty ksztatcenia kierunku. Wtadze Jednostki
wykazuja szczegolng dbatos¢ o umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia o profilu praktycznym,
zapewniajac studentom mozliwos¢ odbywania praktyk zagranicznych, wyjazdow studyjnych. Pracownicy
1 studenci mogg korzysta¢ z bogatej i réznorodnej oferty mozliwosci wyjazdow do osrodkéw na catym
$wiecie, w ramach wielu réznych programéw, umoéw i bilateralnych kontaktow, co stwarza wlasciwe ramy
w zakresie krajowej i migdzynarodowej mobilnosci studentéw i kadry.

Zarowno studenci, jak i wyktadowcy sa wlaczani w proces internacjonalizacji. Uczestnicza oni w
programach wymian mig¢dzynarodowych, wyjezdzajg na konferencje zagraniczne, przeprowadzaja
wyktady go$cinne. Przyjmuja chetnie osoby z zagranicy. Prodziekan Kierunku silnie wspiera osoby
wyjezdzajace w ramach programu Erasmus+ na kazdym etapie przygotowan do wyjazdu i stara si¢ pomoc
im w pokonaniu wszelkich trudnosci. Studenci przyjezdzajacy z zagranicy otrzymuja petne wsparcie
przed rozpoczeciem toku ksztatcenia oraz w czasie jego trwania.

Dobre praktyki
Zalecenia
Zaleca si¢ poszerzenie oferty zaje¢ w jezykach obcych.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu zawodowym
7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.Rozw0j i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.
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Uczelnia dysponuje niezbedng infrastrukturg potrzebng do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Sale
wyposazone s3 we wszystkie niezbedne udogodnienia. Miejsca pracy studentow zapewniaja
bezpieczenstwo i higieng studiowania. Na uwage zastuguje wykorzystanie pracowni komputerowych,
wyposazonych w wysokiej jakosci sprzet komputerowy (co wynika z prowadzenia przez Uczelnig
studiow na kierunkach inzynierskich, przede wszystkim — Informatyce). Zaawansowanie technologiczne
sprawia, ze czg$¢ sal dydaktycznych wyposazonych jest w nowoczesne pomoce dydaktyczne, jakimi sg
tzw. Smart Boardy (tablice interaktywne). Wsrod zaje¢ oferowanych na kierunku korzysta z tego na
przyktad ,,Logistyka w stosunkach miedzynarodowych”.

Uczelnia posiada rowniez kilka pracowni komputerowych, gdzie studenci moga korzysta¢ zar6wno ze
starszych modeli, jak i nowoczesnych komputerow Apple’a. Na uczelni studenci majg dostep do
bezprzewodowej sieci internetowej.

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci 1 Administracji jest przystosowana do potrzeb o0séb
niepelnosprawnych. Znajduja si¢ w nim: szerokie korytarze, winda, miejsca parkingowe przeznaczone
dla niepelnosprawnych, toalety z duzymi kabinami, podjazdy, wejscia bezprogowe. Uczelnia odpowiada
takze na potrzeby oséb z zagranicy. Na korytarzach znajduja si¢ oznaczenia pomieszczen obstugi
administracyjnej i innych tj. biblioteka w jezyku angielskim.

Sale, podobnie jak pozostata cze$¢ infrastruktury, sg dostepne bezptatnie dla kot naukowych oraz innych
zainteresowanych studentéw poza godzinami zajge¢. Samorzad studentéw natomiast posiada osobne
pomieszczenie, z ktorego moze korzysta¢ wedle swoich potrzeb. Uczelnia nie posiada wiasnej hali
sportowej, zatem zajecia wychowania fizycznego odbywaja si¢ w klubie sportowym Cube Squash &
Fitness, ktéry znajduje si¢ kilkaset metrow od WSPA. W ramach wspotpracy uczelni z klubem, studenci
moga korzysta¢ z oferty sportowej poza zajeciami na preferencyjnych warunkach. Wyzwaniem, przed
ktorym jednak stoi Uczelnia i z ktorym nie w pelni sobie radzi, jest wykorzystanie infrastruktury
dydaktycznej w procesie praktycznego przygotowania zawodowego. Sposob prowadzenia ksztatcenia w
wizytowanej Jednostce powinien odpowiada¢ potrzebom i zatozeniom profilu praktycznego, czyli ,,w
warunkach wilasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej” oraz ,,w sposdb umozliwiajacy
wykonywanie czynno$ci praktycznych przez studentow” (par. 6. rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow; Dz. U. 2018, poz. 1861). Ani raport
samooceny, ani sylabusy modutéw ksztatcenia, ani przeglad infrastruktury Uczelni przez ZO PKA nie
wykazaty, by ksztalcenie na kierunku w znaczacy sposdb odbiegato od nauczania stosunkow
migdzynarodowych o profilu ogdlnoakademickim, realizowanym w innych uczelniach w Polsce.
Natomiast w mniejszym stopni mozna dostrzec powigzanie posiadanej infrastruktury z ksztalcenie na
profilu praktycznym oferowanym przez Uczelnig.

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci 1 Administracji jest przystosowana do potrzeb 0sob
niepelnosprawnych. Sale, podobnie jak pozostata cze$¢ infrastruktury, sa dostepne bezptlatnie dla kot
naukowych oraz innych zainteresowanych studentow poza godzinami zaje¢. Samorzad studentéw posiada
osobne pomieszczenie, z ktorego moze korzysta¢ wedle swoich potrzeb. Uczelnia nie posiada wtasne;j
hali sportowej, zatem zajgcia wychowania fizycznego odbywajg si¢ w klubie sportowym Cube Squash &
Fitness, ktory znajduje si¢ kilkaset metrow od WSPA. W ramach wspolpracy uczelni z klubem, studenci
mogg korzysta¢ z oferty sportowej poza zajeciami na preferencyjnych warunkach.

7.2.

Zbiory biblioteczne Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie liczg ponad 33 tysigce
wolumindéw. Do dyspozycji studentow jest kilkadziesigt tytulow czasopism naukowych (przy czym
znaczna ich czg$¢ dostepna jest w wersji elektronicznej). Czytelnia-biblioteka pozwala na komfortowa
prace indywidualng i grupowa. W czytelni przygotowano 32 miejsca do pracy indywidualnej.
Infrastruktura biblioteczna obejmuje 5 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu (szybkie tacza).
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Czytelnia przystosowana jest do obstugi niepetnosprawnych. W czytelni zorganizowano specjalne
miejsce pracy dla oséb stabo widzacy i niewidomych. Funkcjonuje dobrze zorganizowany system
pozyskiwania nowych — potrzebnych z punktu widzenia realizowanych zaje¢ pozycji ksiazkowych
(podrecznikdéw, monografii). Po pierwsze, pracownicy biblioteki dokonuja na poczatku roku
akademickiego (semestry) systematycznych przegladow sylabuséw pod katem wymienionych w nich
pozycji literatury obowiazkowej i uzupehiajacej. Po stwierdzeniu braku jakich§ tytulow w zasobach
bibliotecznych, tytuly te sa zamawiane. Po drugie, studenci korzystajgc ze specjalnej zaktadki
internetowej na stronie uczelni moga zgtasza¢ potrzebe zakupu nowych pozycji ksiagzkowych. Po trzecie,
kazdy prowadzacy moze zglasza¢ wladzom Wydziatu oraz pracownikom biblioteki potrzebe zakupu
okreslonych pozycji ksiazkowych. Z punktu widzenia dostgpnosci okreslonych tytutow dla licznej grupy
studentéw podkresli¢ nalezy, ze biblioteka systematycznie poszerza zbiory publikacji elektronicznych
(przede wszystkim czasopism naukowych). Katalog biblioteki uczelni prowadzacej oceniany Kierunek
studiow wskazuje na posiadanie ksiegozbioru blisko 5 tysiecy pozycji ksiazkowych bezposrednio
powiazanych z problematyka: wspotczesnych stosunkow miedzynarodowych, wspotczesnych organizacji
migdzynarodowych, polityki zagranicznej, bezpieczenstwa migdzynarodowego. Przeglad dostepnej w
bibliotece literatury z zakresu bezpieczenstwa miedzynarodowe, polityki obronnej, terroryzmu,
funkcjonowania euroatlantyckich instytucji bezpieczenstwa pozwala na sformutowanie opinii, ze do
dyspozycji studentow sa wszystkie najbardziej aktualne i najwazniejsze pozycji ksiazkowe dotyczace tej
problematyki dostepne na rynku polskim. Biblioteka dysponuje zazwyczaj kilkoma egzemplarzami
danego tytutu ksigzkowego. Przeglad zasobow bibliotecznych jednostki w zakresie nauki 0 stosunkach
migdzynarodowych daje podstawe dla stwierdzenia, ze ich r6znorodnos¢ oraz liczba posiadanych pozycji
ksigzkowych i czasopism naukowych stwarzajg optymalne warunki dla zdobywania i poszerzania wiedzy
przez studentéw kierunku Stosunki migdzynarodowe. Bedace w posiadaniu biblioteki podreczniki,
monografie, pozycje specjalistyczne, raporty, prace zbiorowe pozwalaja zar6wno na odpowiednie
przygotowywanie si¢ studentow do zajeé, jak rowniez dajg gwarancje¢ zgromadzenia odpowiedniej bazy
bibliograficznej w procesie pisania pracy dyplomowe;j.

Zasoby biblioteczne posiadane przez jednostke prowadzaca oceniany kierunek studiéw sa odpowiednie
pod wzgledem tematyki. Pozwalaja one na wykonywanie zadan realizowanych w trakcie zajec
dydaktycznych oraz przygotowywanie si¢ do tych zaje¢. Dotyczg réznorodnych aspektéw wspotczesnych
stosunkoéw migdzynarodowych, w ich ujeciu przedmiotowym i podmiotowym. Pozycje ksigzkowe oraz
czasopisma naukowe zgromadzone przez biblioteke jednostki prowadzacej oceniany kierunek studiow
umozliwiaja skuteczna realizacje przez studentow kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatcenia
w zakresie wiedzy oraz w zakresie umiejetnosci. Roznorodnos¢ oraz tematyka zasobow bibliotecznych
gwarantuje realizacje réznorodnych przedsigwzi¢¢ naukowych i praktycznych stuzacych przygotowaniu
do wykonywania zawodu.

7.3.

Uczelnia w sposob trwaty monitoruje stan infrastruktury dydaktycznej oraz wspomagajacej. Czyni si¢ to
regularnie wykorzystujac pion administracji oraz WSZJK. Informacje odnosnie stanu infrastruktury
pochodza od studentéw oraz nauczycieli akademickich, pozyskiwane sg w ramach biezacej ewaluacji,
rozmow, przegladow sylabusow. Uwzgledniajac perspektywe czasowa mozna dostrzec progres w zakresie
rozwijania stanu infrastruktury (sale oprzyrzadowanie). Widoczna jest potrzeba doposazenia zasoboéw
literatury obcojezycznej. Studenci maja mozliwo$¢ oceny infrastruktury w ankiecie semestralnej za
pomoca pytania otwartego oraz w dyskusji prowadzonej przez wtadze wydzialu podczas spotkan. Na
podstawie przeprowadzanych badan sporzadzony zostaje raport, w ktorym przedstawia si¢ usrednione
wyniki oraz rekomendacje. W ostatniej dyskusji otwartej studenci zglosili problemy z dzialaniem
niektorych rzutnikéw. Studenci oraz pracownicy moga sygnalizowaé zapotrzebowanie na pozycje
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biblioteczne, wpisujac konkretne tytuly za posrednictwem strony internetowej w specjalnie przeznaczonej
do tego zaktadce. Pracownicy biblioteki dokonuja przegladu sylabusow, sprawdzajac, czy wszystkie
pozycje sa dostepne. Na podstawie powyzszych dziatan zasoby biblioteki sa na biezaco uzupethiane.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia posiada infrastrukturg¢ dostosowang do potrzeb prowadzenia zaje¢ akademickich takich, jak
wyklady, ¢wiczenia czy konwersatoria. Wyposazenie sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen i zapewnia
studentom komfortowe warunki.

Uczelnia nie wprowadzita rozwigzan, ktore pozwolityby na takie wykorzystanie istniejacej infrastruktury,
by doprowadzi¢ do ksztatcenia na kierunku w sposéb wiasciwy dla danego zakresu dziatalnosci
zawodowej/zarobkowej, opierajac proces ksztalcenia o elementy praktyczne, zgodnie z przyjetym
profilem ksztalcenia.

Infrastruktura odpowiada potrzebom studentdéw z niepetnosprawnos$cia i zréznicowanym stanem zdrowia.
Zasoby biblioteczne wystarczajace do prowadzenia zajeé, ale stwierdza sie brak pozycji literatury
w jezykach obcych.

Dobre praktyki
Zalecenia

Zaleca si¢ powigkszenie zasobow biblioteki o pozycje w jezykach obcych.
Nalezy dokona¢ przegladu sprzetu komputerowego wykorzystywanego w procesie ksztalcenia.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie i osiagania efektow
ksztalcenia
8.1.Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiagania efektow
ksztatcenia
8.2.Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

8.1.

Studenci wskazuja na szerokie wsparcie, jakie otrzymuja od pracownikow oraz wiadz zardwno uczelni,
jak 1 wydziatu. Podkres$laja bezposredni kontakt oraz mozliwos¢ rozmowy w przypadku watpliwosci
zwigzanych z tokiem studiowania, czy systemem wsparcia. Wszystkie zglaszane uwagi sg rozpatrywane
na biezaco. Wykladowcy prowadza regularnie dyzury, podczas ktorych studenci mogg skonsultowaé
swoje oceny, prace okresowe oraz zainteresowania naukowe. Konkretne godziny sa podane na stronie
internetowej oraz na tablicy informacyjnej. Wladze Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji
organizujg dla studentéw I roku spotkanie inauguracyjne, podczas ktorego przekazujg podstawowe,
najwazniejsze wiadomosci. Sg one rowniez publikowane na stronie internetowej WSPA, umieszczane na
tablicy informacyjnej przy dziekanacie oraz wysytane mailingiem. Zrédtem niezbednych informacji
obejmujacych omawiang literature, formy zaliczenia oraz wymagania egzaminacyjne jest sylabus. Jest on
omawiany na pierwszych zajeciach. Sylabus nie zostaje opublikowany w systemie elektronicznym. Jak
przyznajg studenci, stanowi to dla nich utrudnienie. W programie ksztatcenia studentéw I roku znajduje
si¢ obowigzkowy modut ,,Wprowadzenie do studiowania”, na ktory sktadajg si¢ zajecia z komunikacji
interpersonalnej, ochrony danych osobowych oraz szkolenie BHP.

Studenci z niepelnosprawnos$ciami mogg wystapi¢ o indywidualng organizacj¢ studiow oraz sesji
egzaminacyjnej. Na Uczelni dziata Pelnomocnik Rektora ds. Osob Niepelnosprawnych, ktory prowadzi
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state i dodatkowe dyzury. Organizuje on rowniez konferencje naukowo-szkoleniowe skierowane do oséb
niepetnosprawnych, ale takze tych, ktorzy maja z nimi styczno$¢ — calej spotecznosci akademickiej i
lokalnej. Glownym celem spotkan jest szerzenie §wiadomosci na temat funkcjonowania i mozliwo$ci
0s0b niepelnosprawnych oraz przetamywanie barier. Ponadto cze$¢ pracownikéw administracyjnych oraz
nauczycieli akademickich przeszta szkolenie z jezyka migowego.

Studenci s3 motywowani do osiggania coraz lepszych wynikow poprzez m.in. informowanie o
mozliwos$ci otrzymania stypendium naukowego oraz zmniejszenia optaty za studia. Obnizenie czesnego
odbywa si¢ na wniosek studenta i jest mozliwe jedynie w przypadku, gdy student byt aktywny w kole
naukowym, samorzadzie studentéw, podczas organizacji konferencji lub w innych obszarach na rzecz
uczelni. Studenci mogg liczy¢ na pomoc wykladowcéw poprzez opieke nad inicjatywami
organizowanymi m.in. przez Koto Naukowe Stosunkéw Miedzynarodowych tj. spotkania z
Ambasadorem USA, czy Konsulem Ukrainy. W kolejnych miesigcach cztonkowie kota planuja
organizacj¢ debaty oksfordzkiej oraz wyjazd do Warszawy w celu odwiedzenia najwazniejszych instytucji
samorzadowych. W realizacji wszystkich celéw pomaga im opiekun naukowy. Studenci sa réwniez
wspierani w organizacji inicjatyw o charakterze kulturalnym tj. konkurs Belfra Roku, juwenalia, konkurs
talentow.

Wtadze Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji sg otwarte na wnioski studentow, tj. prosba
0 utworzenie Rady Kot Naukowych. Uwagi zostaja rozpatrzone na biezaco, a studenci otrzymujg
informacj¢ zwrotng. Podobnie przebiega to w przypadku trudnosci zwigzanych np. z konkretnymi
przedmiotami, zglaszanych w ankietach. Studenci s3 wowczas zawiadamiani o podjetych dziataniach.
Ponadto, odbywaja sie spotkania semestralne, tzw. otwarte dyskusje, gdzie studenci sg pytani o opini¢ na
temat programow ksztatcenia, osiggania efektow ksztalcenia, zasad i metod weryfikacji efektow
ksztatcenia, kadry akademickiej, pracy administracji uczelnianej, infrastruktury oraz dostepno$ci i
aktualnos$ci informacji. Na podstawie wynikoéw zostaje przygotowany raport, ktory omawia si¢ na Radzie
Wydziatu.

Biuro Karier wspierajace proces organizacji praktyk doktadnie analizuje dokumenty studentow oraz
przeprowadza rozmowy z przedstawicielami instytucji w celu zdiagnozowania nieprawidtowosci w czasie
trwania praktyki i rezygnacji ze wspotpracy z nieodpowiednimi jednostkami. Ponadto pracownicy Biura
Karier starajg si¢ rozwija¢ ofert¢ szkolen. Procz symulacji rozmowy kwalifikacyjnej, czy pomocy w
przygotowaniu CV, studenci mogg skorzysta¢ z treningu komunikacyjnego oraz konwersacji z native
speaker’em. Regularnie odbywaja si¢ spotkania Pelnomocnika Rektora ds. Osob Niepemosprawnych ze
studentami. Wiladze oraz wyktadowcy doskonalg system wsparcia studentow poprzez poszukiwanie
nowych sposobow na ich motywowanie. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢ pomoc w organizacji inicjatyw
oraz rozwijaniu dotychczasowych, np. wyjazdow studyjnych na granicg polsko-ukrainska, gdzie
uczestnicy obserwuja prace celnikow. Od 2016 roku uczelnia realizuj¢ dodatkowsg inicjatywe — Projekt
Kariera. W ramach cyklicznych spotkan studenci sg informowani o zasadach studiowania, aktywnosci
studenckiej, praktykach, stypendiach oraz wymianie migdzynarodowe;.

8.2.

Opinia studentow jest badana za pomoca ankiet dostgpnych w systemie USOS, gdzie oceniajg oni sposéb
prowadzenia zajg¢ oraz zakres poruszanej tematyki. Ponadto pod koniec kazdego semestru, podczas
otwartej dyskusji mogg wypowiedzie¢ si¢ na temat: programow ksztalcenia, osiggania efektow
ksztalcenia, zasad i metod weryfikacji efektow ksztalcenia, kadry akademickiej, pracy administracji
uczelnianej, infrastruktury, dostgpu i aktualnosci informacji. Dyskusja jest przeprowadzana wedtlug tego
samego zestawu pytan dla wszystkich kierunkow i grup. Na podstawie wynikow, Dziekan Wydziatu
sporzadza raport i przedstawia go na Kolegium dziekanskim oraz Radzie Wydzialu. Na spotkaniach jest
obecny samorzad studentow, ktorzy przekazuje wyniki oraz wnioski z dyskusji wszystkim studentom.
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Wyniki z oceny dokonywanej przez studentéw sg wykorzystywane w procesie doskonalenia systemu
wsparcia. Przyktadem jest przygotowanie nowej strony internetowej WSPA w oparciu o opinie studentéw
przekazywane m.in. podczas otwartej dyskusji. Ponadto wladze Uczelni organizuja spotkania dla
starostow, na ktorych przekazuja informacje dotyczace biezacych dzialan oraz starajg si¢ stwarzaé
przestrzen do dialogu i dyskusji.

System wspierania jest takze doskonalony poprzez ankiety prowadzone przez Akademickie Biuro Karier.
Badane sg losy absolwentow, dzigki czemu Biuro zdobywa dane m.in. na temat miejsc pracy studentéw
oraz wptywu nauki i badan na wykonywane obowiazki. Brak jednak informacji na temat wykorzystania
wynikow np. podczas modyfikacji programow ksztalcenia, czy w systemie wsparcia. W ostatnim czasie
badani zostaja rowniez pracodawcy za pomoca ankiety telefonicznej. Na jej podstawie Biuro bedzie
aktualizowalo liste instytucji, w ktorych zaleca si¢ odbywanie praktyk i stazy. Akademickie Biuro Karier
prowadzi rowniez indywidualne spotkania doradcze, podczas ktorych wspiera studenta w planowaniu
jego kariery i pomaga wybrac¢ najlepsze miejsca do odbywania praktyk.

Wiladze oraz wykladowcy Instytutu doskonala system wsparcia studentdw poprzez poszukiwanie nowych
sposobow na ich motywowanie. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢ pomoc w organizacji inicjatyw oraz
rozwijaniu dotychczasowych np. wyjazdy naukowe, wydarzenia kulturalne i sportowe.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci  otrzymujg kompleksowe wsparcie, pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
administracyjnych. Szereg dzialan podejmowanych w uczelni motywuje studentéw do rozwoju wiasnych
zainteresowan oraz przekuwania ich w realne inicjatywy. Bezposredni kontakt na linii wyktadowca —
student utatwia budowanie relacji korzystnych w toku studiow.

Studenci  z niepelnosprawnos$ciami sa wspierani poprzez rozwigzania infrastrukturalne oraz
przeprowadzane konsultacje.

System wsparcia i motywacji jest rozwijany poprzez badanie opinii studentow w ankietach podczas
spotkan oraz rozmow.

Dobre praktyKi

Realizacja dodatkowych szkolen oraz modutéw obowigzkowych wprowadzajacych studentéw I roku w
proces studiowania.

Organizacja konferencji naukowo-szkoleniowych w celu szerzenia $wiadomos$ci na temat
funkcjonowania i mozliwosci 0séb niepelnosprawnych oraz przetamywanie barier.

Zalecenia

Zaleca si¢ udostepnienie sylabusow w wersji elektroniczne;j.

Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do wynikéw
biezacej oceny

Charakterystyka
Zalecenie dzialan
doskonalacych oraz

62



ocenaich
skutecznosci

Uczelnia, ani jednostka organizacyjna prowadzaca oceniany kierunek, nie
posiadaja uchwalonych strategii, a jedynie misj¢.

W procesie wypracowywania koncepcji ksztalcenia nie uczestniczyli
interesariusze zewnetrzni.

Uchwata Senatu nie zawiera przyporzadkowania kierunku studiow i
dyscyplin naukowych. Ten brak nalezy uzupeli¢ zachowuja zgodnosé¢
merytoryczng i przepisy prawa.

Uczelnia powinna podja¢ trud budowania grona pracowniczego na bazie
pracownikow pierwszoetatowych. Uczelnia powinna skoncentrowaé
wysilki na rzecz budowy kadry pierwszoetatowcow.

System organdéw odpowiedzialnych za przyznawanie pomocy materialnej
dla studentéw nie jest zgodny z ustawa. Podzial kompetencji pomigdzy
organy powotane w ramach Uczelni oraz przekazywanie kompetencji przez
dziekana lub rektora odpowiednim komisjom stypendialnym jest zaburzony
i wymaga dostosowania do obowigzujacego stanu prawnego.

Oceny i analizy — zwlaszcza w oparciu o ankiety studenckie — nie sg
przeprowadzane w sposob systematyczny i kompleksowy. Réwniez system
upowszechniania informacji dotyczacych wyniko6w monitorowania jakosci
procesu ksztatcenia i uzyskiwania efektow ksztalcenia wymaga poprawy.

W trakcie oceny
kierunku stosunki
miedzynarodowe,
Wtadze Uczelni
dostarczyly Zespotowi
Oceniajacemu,
obszerng
dokumentacjg,
potwierdzajaca
wprowadzenia dziatan
naprawczych
zwigzanych z
zaleceniami, ktore
zostat przedstawione
w trakcie ostatniej
wizytacji .

Sporzadzit na podstawie raportow czgstkowych
dr hab. Krzysztof Szewior
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