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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja na Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej

Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi w ramach oceny
instytucjonalnej odbyla sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej zgodnie
z harmonogramem prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja
instytucjonalna na tym Wydziale odbyta sie po raz pierwszy.
Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiqzujgcqg procedurg oceny
instytucjonalnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja zostala poprzedzona zapoznaniem
sig Zespotu Oceniajqcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig. Natomiast
raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmoéw
przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, nauczycielami akademickimi.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkow zespotu oceniajgcego

I. Strategia okreslona przez jednostke



1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misja i strategia uczelni oraz
uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia,

Na Strategie Rozwoju AM na lata 2013 — 2021 sktadajg sie: Misja, Wizja oraz Cele
strategiczne i operacyjne. Ten jasno i przejrzyscie skonstruowany dokument wyposazony
zostat w podtytul ,, Kreujemy przysztos¢. Uczelnia w naszych rekach”, oddajgcym zawartosé
ideowq strategii uczelni, sktadajqcq si¢ z poczynan realizowanych w znaczqcej czesci od kilku
lat, ktore stanowily punkt wyjscia do opracowania celow strategicznych na kolejne 8 lat,
poczynajgc od 2013 roku. Prace te zainicjowalo Zarzqdzenie Rektora nr 9/2012 z dnia
11.X.2012 r. Strategie Rozwoju zatwierdzono Uchwalq Senatu nr 3/2013 z dnia 20.11L2013 r.
Zatozenia Misji zebrane zostaly w szes¢ punktow wyznaczajgcych perspektywe strategiczng
Uczelni. Wyposazone w nazwy o charakterze hasel punkty - nowoczesnos¢ wrosnieta
w tradycje, kreowanie sztuki i artystow, sztuka w symbiozie z naukg, wzbogacanie dziedzictwa
kultury, dla miasta i regionu - sq zbiezne z Wizjg rozwoju Uczelni, konkretyzujqcq zalozenia
Misji. Zalozenia Wizji wskazujg sposoby realizacji tego, co ustalono w ramach Misji Uczelni.
Zostaly one zebrane w szesciu wieloelementowych punktach: standardy i nowatorstwo,
autorytet w sprawach muzycznych, wspotpraca instytucjonalna, oferta rynkowa i udziat
w strategii rozwoju miasta i regionu.

Cele strategiczne Uczelni sq pragmatyczng wyktadniq obu dokumentow i wyrazajq sie
w postulatach rozpisanych na konkretne kierunki dzialania, skupione w nastepujgcych
obszarach: ksztalcenie artystyczne na najwyzszym poziomie; rozwdj artystyczno — naukowy,
utworzenie silnego patronatu Uczelni nad planowanymi wydarzeniami artystycznymi;
rozbudowa infrastruktury; wspoldziatanie z miastem, regionem oraz nawigzywanie nowych
kontaktow w Polsce i zagranicq, nowoczesne zarzqdzanie Uczelnig.

Cele strategiczne Wydziatu wpisane sq w Strategie Rozwoju AM na lata 2013 — 2021.
Zawartosci  przysztosciowych postulatow odpowiadajg planom strategicznym Uczelni.
Konstrukcja strategii Jednostki potwierdza swiadomos¢ Wiadz Uczelni i Wydziatu
w kwestiach takiego organizowania procesu nauczania, aby osiggngé najwyzszq jakosé
ksztatcenia oraz dzialalnosci artystyczno — naukowej z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
i rynku pracy. Cele strategiczne Wydzialu zebrane zostaly w trzy grupy doktadnie
opracowanych postulatow.

Sq nimi:

1- ksztalcenie na najwyziszym poziomie artystycznym i naukowym, ktore Autorzy raportu
okreslili mianem swiatowego. W sensie znaczeniowym okreslenie ,,swiatowy” wydaje si¢ by¢
za szerokie, co nie zmienia istoty postulatu i cennych sposobow jego rozwigzywania, np.
poprzez intensyfikacje kontaktow z wybitnymi osobowosciami, zapraszanymi na Wydziat m.in.
na konferencje naukowe i kursy mistrzowskie. Kontakty te, tak wazne w edukacji artystycznej
opartej na relacji mistrz — uczen winny by¢ znaczqco zintensyfikowane skoro w Analizie
SWOT po stronie czynnikow wewnetrznych - negatywnych ( czesci stabe strony) punkt 2
zawiera: ,,Brak silnych autorytetow i charyzmatycznych osobowosci”. Oczywiscie punkt ten
dotyczy oceny kadry zatrudnionej w Jednostce. Uwaga ta jest zbyt krytyczna. Spotkania
z interesariuszami wewnetrznymi, a szczegolnie zewnetrznymi, oceniajgcymi zagadnienie
jakosci ksztalcenia z szerszej perspektywy, pozwalajq na zaprzeczenie braku silnych
indywidualnosci w ramach kadry pedagogicznej. Takie krytyczne wzgledem swej dziatalnosci
sformutowanie w gruncie rzeczy swiadczy o tej aktywnosci pozytywnie. Jest ono wyrazem
aspiracji edukacyjnych Jednostki i wskazuje droge dalszego postegpowania,

2 — rozwdj artystyczno — naukowy. W tym postulacie szczegdlnie waznym jest zwrocenie
uwagi na celowos¢ tworzenia wewngtrzwydziatowych interdyscyplinarnych zespotow
badawczych (Teoria Muzyki, Muzykoterapia, Edukacja Muzyczna) do realizacji
poszczegolnych projektow oraz wlgczanie do wspolnej pracy {todzkiej ASP (np. koncerty
multimedialne, projekty oprawy plastycznej dla rytmiki oraz PWSTTviT (np. organizowanie
przestrzeni koncertowej);



3 — wspdldziatanie z miastem i instytucjami kultury poprzez organizowanie koncertow
popularyzujgcych muzyke (rowniez wspolczesng) oraz koncertow adresowanych do roznej
grypy odbiorcow np. w ramach sesji Musica Moderna odbywajq si¢ koncerty przeznaczone
dla dzieci. Planowane jest organizowane: corocznych konkursow interpretacji ruchowych
Utworow muzycznych dla uczniow szkot muzycznych II st. majgcych na celu uaktywnienie
procesu percepcji muzyki oraz organizowanie ( w przysztosci) miedzynarodowego przeglgdu
prac studenckich.

Waznym elementem dziatalnosci naukowej jednostki (konferencje naukowe, publikacje) jest
badanie i upowszechnianie kultury muzycznej Lodzi i regionu. W analizie SWOT w czesci
zawierajgcej stabe strony w punkcie 5 napisano o malej atrakcyjnosci miasta. Jest to
identyfikacja niestuszna. £6dz — miasto czterech kultur jest atrakcyjnym miejscem dziatan
artystycznych z preznie rozwijajgcymi sie obiektami uzytecznosci kulturowej, w czym
uczestniczy AM, konczqca prace nad dwoma nowymi budynkami akademickimi. Jednym z nich
Jest wielofunkcyjna sala koncertowa, wyposazona w sale prob solistycznych, kameralnych
i choralnych oraz profesjonalnego studia nagran przystosowanego do cyfrowej rejestracji
i obrobki dzwigku w procesie komponowania, badania jego struktury barwy np. na zajeciach
z ksztalcenia stuchu. Symbolem atrakcyjnosci miasta jest budynek glowny AM, przy
ul. Gdanskiej 32, mieszczqcy sie w dawnym Patacu Karola Poznanskiego. W roku 2012
odrestaurowana Sala Balowa Patacu otrzymala tytul Najlepszego Whetrza Roku 2012
w konkursie Fundacji Ulicy Piotrkowskiej. Do konkursy zgloszono 32 wnetrza. Sala Balowa
otrzymata tytul w kategorii wnetrz zrealizowanych pod opiekq konserwatorskq. Prace
konserwatorskie trwaly ponad dwa lata. Sala Balowa zostata odrestaurowana w ramach
projektu ,,Ochrona walorow dziedzictwa kulturowego regionu poprzez realizacje prac
konserwatorskich w Sali Balowej Palacu Karola Poznanskiego przy ul. Gdanskiej 327.
Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2007 —
2013, Priorytet V Infrastruktura Spoleczna, Dziatanie V.4 Infrastruktura Kultury oraz
srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Oddanie do uzytku Sali Balowej,
Z przeznaczeniem jej na koncerty i spotkania artystyczno — naukowe mozna uznac¢ za symbol
znakomitej wspotpracy Uczelni z Wladzami Miasta.

Strategia dzialalnosci jednostki uwzglednia potrzeby rynku pracy poprzez modyfikacje
programow ksztatcenia i poszerzanie oferty edukacyjne.

2) jednostka opracowala koncepcje ksztalcenia obejmujacq studia I i IT stopnia,
studia doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,,studiami”, spdjna z jej celami
strategicznymi,

Cele okreslone w strategii Jednostki sq zbiezne z jej koncepcjq ksztalcenia i dziatalnoscig
artystyczno — naukowq. Od roku 2012/2013 program ksztalcenia na kierunkach: kompozycja
i teoria muzyki, edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej realizowanych na Wydziale
opracowany zostal dla dwoch stopni ksztalcenia. Kierunek Muzykoterapia (studia
niestacjonarne) realizowany jest w trybie studiow pierwszego stopnia. Programy ksztalcenia
realizujg zalecenia wynikajgce z Krajowych Ram Kwalifikacji. Ich celem jest uzyskanie
spojnych efektow ksztatcenia, czyli zasobu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
uzyskanych przez absolwenta w procesie ksztatcenia. Opis programu ksztafcenia wraz
z przypisanymi do poszczegolnych modutow (zajecia lub grupy zajec) tego procesu punktow
ECTS obejmuje rowniez program studiow, stanowigcy opis procesu ksztatcenia prowadzgcy
do uzyskania zatozonych efektow ksztalcenia, zatwierdzonych Uchwatq Senatu Uczelni. Efekty
ksztatcenia sq weryfikowane podczas kolokwiow i egzaminow semestralnych, ktorych sposob
przeprowadzenia przedstawiony jest w opisie danego przedmiotu dokonanego przez pedagoga
wedlug zalecen Krajowych Ram Kwalifikacji oraz podczas egzaminow dyplomowych
opisanych w Regulaminie Studiow obowigzujgcych w Uczelni. Jakos¢ ksztalcenia
i podnoszenie kwalifikacji przez pedagogow jest w jednostce na biezgco monitorowana przez
Kierownikow katedr i Rade wydziatu.
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Wydziatl zrezygnowat z trzeciego stopnia ksztatcenia i w zwigzku z tym nie prowadzi studiow
doktoranckich. Studia podyplomowe i doktoranckie prowadzone sq na wydziatach
wykonawczych. Ta Swiadoma i przemyslana decyzja ma rowniez podtoze ekonomiczne. Studia
doktoranckie w zakresie kompozycji prowadzone w Uniwersytecie Muzycznym Fryderyka
Chopina w Warszawie, a w zakresie teorii muzyki w Akademii Muzycznej w Krakowie w petni
zaspakajajq potrzeby ksztatcenia w tak wagskich i elitarnych specjalnosciach.

O zbieznosci dziatalnosci artystyczno - naukowej Jednostki z jej celami strategicznymi
swiadczq sesje organizowane cyklicznie lub okolicznosciowo. W roku 2012 odbyly sie
szescdziesigta (16 kwietnia — 8 maja) i szescdziesigta pierwsza (8 grudnia) sesja Musica
Moderna, organizowana od 1981 roku. Podczas tych sesji mtodzi wykonawcy, rekrutujgcy sie
sposrod studentow todzkief AM przedstawiajqg m.in. utwory miodych kompozytorow —
studentow klas kompozycji. Wzrastajqce zainteresowanie studentow prezentacjq wlasnych
kompozycji oraz wykonawstwem muzyki wspotczesnej spowodowalo, iz w ramach wiosennej
sesji odbyly sie dwa koncerty Mtodzi kompozytorzy, mtodzi wykonawcy. W koncertach sesji
zaprezentowane zostaly rowniez kompozycje pedagogow w wykonaniu pedagogow
instrumentalistow zatrudnionych w Uczelni oraz studentow. Odbyt sie rowniez koncert
wydziatowego Studia Komputerowego Muzyki Elektronicznej oraz — wyklad teoretyczny
wygtoszony przez nauczyciela klasy kompozycji. Finatowy monograficzny koncert muzyki
wspotczesnej odbyt si¢ w Filharmonii Lodzkiej im. A. Rubinsteina, w ramach cyklicznych
prezentacji muzyki najnowszej ,,contem.ucha”. Tradycyjnie koncert choralny odbyt sie
w Kosciele OO. Bernardynow w Leczycy. Wszystkie koncerty poprzedzone byly wstepnymi
prelekcjami opracowanymi prze studentow teorii muzyki. Sesje zrealizowano ze srodkow
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz dzigki dofinansowaniu ze srodkow
Urzedu Miasta L.odzi. Patronami medialnymi byto m.in. Radio £.0dz i TVP £odz.

Sesja Musica Moderna prezentuje dziatalnos¢ artystyczno — naukowq Jednostki, promuje
dokonania pedagogow i studentow oraz poswiadcza wspéldziatanie  Uczelni
z interesariuszami zewnetrznymi. Tego typu idee dydaktyczno — promocyjne przyswiecajq
dziatalnosci jednostki w obszarach artystyczno — naukowych.

3) jednostka identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajgc znaczenie jakosci ksztalcenia,

Realizowane w Jednostce koncepcje edukacyjne oraz dziatalnosé¢ artystyczno — naukowa,
uwzgledniajgce znaczenie jakosci ksztatcenia, potwierdzajq, iz Jednostka identyfikuje SwWojg
role i pozycje na rynku edukacyjnym. W celu podniesienia atrakcyjnosci edukacyjnej
planowane jest uruchomienie w roku akademickim 2014/2015 kierunku Dyrygentura. Studia
te potrzebne sqg w perspektywie spolecznej. Lodz jest jednym z najwiekszych osrodkow Zycia
muzycznego w Polsce. Interesariusze zewnetrzni (dyrektorzy filharmonii, opery i teatrow)
postulujq ksztalcenie specjalistow w zakresie dyrygentury symfonicznej i operowej.
W najblizszym czasie planowane jest rownmiez uruchomienie podyplomowych studiow
uzupetniajqcych w zakresie pedagogiki i edukacji muzycznej, dla wszystkich zainteresowanych
absolwentow uczelni muzycznych. Celem tego pomystu jest uzyskanie uprawnien
pedagogicznych do prowadzenia przedmiotow muzycznych w  szkolnictwie muzycznym
i ogolnoksztatcqcym stopnia podstawowego i sredniego w Swietle dokonujgcej sie reformy
szkolnictwa muzycznego i planowanego wprowadzenia powszechnej edukacji muzycznej
realizowanej w szkolnictwie ogodlnoksztatcqcym. Studia Podyplomowe nie wykluczg
dziatalnosci  Studium Pedagogicznego, placowki miedzywydziatowej, umozliwiajgcej
studentom uzyskanie uprawnien pedagogicznych. Planowane jest rowniez uruchomienie
studiow  podyplomowych ,, Produkcja muzyczna” oraz czynione sq starania 0 otwarcie
studiow magisterskich na kierunku Muzykoterapia oraz kontynuacje Podyplomowych Studiow
Muzyki  Filmowej, Komputerowej i Tworczosci Audiowizualnej. Te bezplatne studia
realizowane byty jednorazowo w cyklu dwuletnim w latach 2009 — 2011. Wspéifinansowane
byty ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki - ,, Dziatania 1V. Szkolnictwo wyzsze i nauka. Poddziatanie 4.4.1.
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Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni”. Spotkaty sie z ogromnym zainteresowaniem
ze strony stuchaczy. Studia te otwieraly absolwentom duze mozliwosci na rynku pracy.
Natomiast brak kadry pedagogicznej uniemoZzZliwia uruchomienie w najblizszym Cczasie
studiow drugiego stopnia na Muzykoterapii, kierunku z natury swej interdyscyplinarnego,
ktorego wyktadowcami sq w znaczgcym stopniu lekarze.

Wysoko ceniona jest realizacja dwoch modutow: pedagogicznego i dyrygenckiego na kierunku
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej.

W ramach doskonalenia procesow ksztalcenia wprowadzane sq nowe technologie edukacyjne,
wykorzystywane sq nowe Ssrodki elektronicznego przekazu, wprowadzane prezentacje
multimedialne podczas zajeé. Poszerzana jest oferta zajec fakultatywnych, zapewniajgcych
rozwoj kompetencji zawodowych i spotecznych przyszlych absolwentow. Lista przedmiotow
fakultatywnych zatwierdzona zostata Uchwatg Senatu.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztaltowania
oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakoSci
ksztalcenia.

Dla Wydziatu Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej sformutowano cele
strategiczne Scisle powigzane ze strategiq Uczelni, ktore opierajq si¢ na nastgpujgcych
postulatach:

» ksztalcenie naukowe i artystyczne na Swiatowym poziomie,

»rozwoj artystyczno-naukowy kadry,

»wspoldziatanie z miastem i instytucjami kultury

Niewgtpliwie w opisanych wyzej celach strategicznych dostrzega sie znaczenie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. W samym natomiast formutowaniu strategii udzial
interesariuszy zewnetrznych byl posredni. Wynikal on w glownej mierze ze specyfiki
ksztatcenia artystycznego, matej liczebnosci grup i lgczenia doswiadczen dydaktycznych
i pozadydaktycznych wielu wyktadowcow zatrudnionych i realizujgcych zajecia dydaktyczne
na Wydziale. Ten wilasnie dosy¢ Scisly kontakt pracownikow Jednostki, jak i studentow
z przedstawicielami otoczenia zewnetrznego daje szanse na realizacje celow strategicznych
jednostki.

W Uczelni obowigzuje wprowadzony uchwatami Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny
i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi nr 39/2008 z dnia 08.12.2008r. oraz nr 17/2011 z dnia
28.09.2011r. wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zgodnie z nim np. efekty
i programy studiow sq opiniowane przez interesariuszy, jednak w zasadzie wylgcznie
wewnetrznych (np. studentow, czy pracownikow stanowigcych minimum kadrowe dla
prowadzonego kierunku ksztatcenia). Nalezy jednak podkresli¢, ze znaczna czesé¢ pracy,
przyktadowo w sferze przygotowywania efektow ksztatcenia, jest wykonywana w jednostce na
poziomie katedr, w spotkaniach w ktorych wuczestniczqg takze, obok pracownikow
zatrudnionych na podstawie umow o prace, czy mianowanych, wspolpracownicy realizujgcy
zajecia dydaktyczne w oparciu o umowy cywilno-prawne. Reprezentujq oni wowczas w sposob
bezposredni interesariuszy zewnetrznych, bowiem rownolegle pracujg w teatrach,
filharmoniach, szkotach i przedszkolach, instytucjach kultury, agencjach artystycznych itp.

Nawigzujgc do wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia Uczelni udzial
interesariuszy zewnetrznych jest w nim przewidziany, jednak dotychczas jego realizacja jest
w fazie poczatkowej, bowiem sq to relatywnie nowe rozwigzania. Ow udzial ma byé
zapewniony poprzez systematyczne monitorowanie losow absolwentow, poprzez uaktywnienie
programu ,,Kariera Absolwenta”, poprzez oceng srodowiska zawodowego, w szczegolnosci
pracodawcow. W tym ostatnim obszarze w lutym br. odbylo si¢ pierwsze spotkanie
przedstawicieli Jednostki z przedstawicielami pracodawcow. Jednym z wnioskow
wyprowadzonych ze spotkania jest to, ze kolejne (w zalozeniu cykliczne) spotkania bedg



planowane w mniejszych, tematycznie dobranych ze wzgledu na obszar (oddzielnie
szkolnictwo, instytucje kulturalne, instytucje upowszechniajgce kulture itp.) grupach.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w budowaniu kultury jakosci ksztalcenia w ostatnim
okresie rosmie. Przyktadowo obowiqzujgce od roku 2012/2013 programy studiow zostaly
zmodyfikowane m.in. w celu dostosowania ich do wymagan rynku pracy. W tym celu
przeprowadzono  (niesformalizowane) wywiady Srodowiskowe w m.in. placowkach
edukacyjnych, teatrach dramatycznych czy muzycznych, filharmoniach i operach, biurach
artystycznych, a dla kierunku Muzykoterapia z praktykujgcymi muzykoterapeutami i osobami
korzystajgcymi z ustug muzykoterapeutycznych (np. pracownikami Kliniki Nerwic Instytutu
Psychiatrii i Neurologii w Warszawie, Zaktadu Psychologii Klinicznej w Instytucie
Psychologii Centrum Zdrowia Dziecka, czy Przedszkola Specjalnego nr 249 w Warszawie).
Jednostka monitoruje istniejqce plany i programy studiow, wprowadzajgc modyfikacje zgodne
m.in. z opiniami interesariuszy zewnetrznych. Jest to mozliwe dzigki utrzymywaniu statego
kontaktu z nimi, a takze zwazywszy, ze reprezentanci niektorych instytucji zewnetrznych sq
pracownikami lub wspolpracownikami Uczelni bgdz Wydziatu. Wynika to takze z relatywnie
niewielkiej liczby studentow i absolwentow Wydziatu oraz relacji mistrz-uczen. Nie jest to
Jjednak proces w petni sformalizowany, ani systematyczny, nie mniej jednak od lat w praktyce
stosowany.

Efekt statej wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w szczegolnosci z pracodawcami,
prawdopodobnie moglby by¢ znacznie silniejszy i systemowy, gdyby sprawniej dziatato
uczelniane biuro karier. W szczegolnosci nalezatoby zwroci¢ uwage na umozZliwienie
realizacji dodatkowych szkolen dla studentow w zakresie przygotowywania CV, aktywnosci na
rynku pracy, zrodel finansowania, przedsigbiorczosci itp. oraz na szersze korzystanie
z raportow nt. lokalnego rynku pracy przygotowywanych przez zewnmetrzne instytucje
i organizacje zawodowe.

Jednym z celow rozwoju Jednostki jest upraktycznianie procesu dydaktycznego, czemu majg
sprzyjac zajecia realizowane przez praktykow. Z informacji uzyskanych podczas wizytacji
ustalono, ze w roku akademickim 2012/2013 na Wydziale liczba godzin zleconych na
podstawie umow cywilno-prawnych wynosi wg planu na rok akademicki 3.517 godzin, tj.
blisko 15% liczby godzin pracownikow etatowych. Jest to znaczgcy odsetek, tym samym
upraktycznianie procesu dydaktycznego rzeczywiscie ma na Wydziale miejsce.

W oparciu o raport samooceny oraz materialy i informacje uzyskane podczas wizytacji
i wnioski ze spotkan z pracodawcami mozna uznac, Ze interesariusze Wydziatu sq aktywnie
wiqgczeni w proces budowania kultury jakosci ksztalcenia, sq wilqczeni rowniez w proces
realizacji postawionych przed Wydzialem zadan strategicznych, jednak w sam proces
formulowania strategii Jednostki — jedynie w sposob posredni, co jest zresztg w duzym stopniu
uzasadnione specyfikq strategii, ktora z zalozenia jest na potrzeby uzytku zewnetrznego.
Podsumowujqgc udzial roli interesariuszy zewnetrznych w budowaniu jakosci ksztatcenia jest
zauwazalny, od lat praktykowany, wynikajgcy w duzym stopniu z kameralnosci kierunku oraz
specyficznej relacji mistrz-uczen, niekiedy jednak brakuje sformalizowanych mechanizmow tej
wspolpracy, co jednak nie umniejsza znaczqco oceny tego obszaru.

Wydziat Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w L.odzi to jeden z 4 wydziatow Akademii, ktorej studenci
stanowiqg 25,2% ogotu wszystkich studentow Uczelni. Widoczna jest rowniez przewaga
studentow studiow stacjonarnych na ocenianym Wydziale, ktorych udziat w ogolnej liczbie
studentow jednostki wynosi az 62,4%.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce



‘ Liczba uczestnikow
Liczba studentow studiéw doktoranckich

Forma ksztalcenia

Liczba stuchaczy
studiow
podyplomowych

uczelni | jednostki uczelni | jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne 511 103
studia niestacjonarne 143 62
RAZEM: 654 165

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1). Cele strategiczne Uczelni wyznaczone postulatami jej misji i wizji sg zbiezne z celami
strategicznymi rozwoju Jednostki;

2).Jednolita koncepcja ksztalcenia na studiach I i II stopnia jest spojna ze strategig jednostki
1jej dzialalnoS$cig artystyczno — naukowa;

3).Uwzgledniajac znaczenie jakosci ksztalcenia jednostka identyfikuje swoja pozycje na
rynku edukacyjnym;

4). Interesariusze wewnetrzni 1 zewng¢trzni majg wpltyw na ksztattowanie i1 jakos¢ oferty
edukacyjnej jednostki.

I1. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoScig jest przejrzysta
i zapewnia udzial pracownikow, studentow, doktorantow, sluchaczy oraz
interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych
jakosci ksztalcenia;

Wewnetrzny  system zapewnienia jakoSci ksztalcenia Akademii Muzycznej im. Grazyny
i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi zostal wprowadzony w Uczelni 8 grudnia 2008 roku
uchwatq Senatu nr 39/2008 a nastepnie zmodyfikowany w roku 2011 uchwatg nr 17/2011
z dnia 28 wrzesnia 2011 roku.

Celem systemu jest podnoszenie jakosci ksztalcenia, podniesienie rangi pracy dydaktycznej,
zapewnienie rozwoju artystycznego studentow zmierzajgce do zapewnienia absolwentom
Akademii udziatu w rozwoju i tworzeniu kultury artystycznej . Wewnetrzny system obejmuje
swoim zakresem:

e Zasady udzielania informacji o programach nauczania, o jakosci ksztalcenia
i poziomie wyksztatcenia absolwentow

e Reguly tworzenia programow ksztatcenia zgodnie ze standardami



e Zasady rownowaznosci wymagan

e Zasady dyplomowania

o Ocene zajec dydaktycznych

e  Oceng pracownikow naukowo- dydaktycznych

e Zasady zabezpieczajqce indywidualnosé i elastycznosé studiowania
e Zasady zapewnienia rozwoju osobowego i artystycznego studenta

o Zasady wspolpracy z instytucjami kultury, innymi uczelniami oraz
pracodawcami

o Kompetencje organow uczelni w zakresie realizacji wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci nauczania

e Tryb monitorowania karier absolwentow

Uczelniany wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia zobowigzuje kazdy Wydziat
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi do wdrozenia zasad
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na poziomie  prowadzonych
kierunkow studiow. System ma charakter ogélnouczelniany, a dla koordynacji dziatan na
poziomie jednostek organizacyjnych Uczelni zapewniajgcych realizacje celow i zasad
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci powotuje sie Uczelniang Komisje do spraw
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W raporcie samooceny stwierdza si¢ ( str. 14), ze system
jest strukturg wielopoziomowq, ktora tgczy poszczegolne organy Uczelni ze studentami oraz
osobami i instytucjami zewnetrznymi. Schemat struktury organizacyjnej wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia wyroznia nastepujgce organy, gremia i jednostKi
organizacyjne Uczelni:  Senat, Kolegium rektorskie, Wydzialy, Rady Wydziatow,
Dziekani/prodziekani, Katedry i Kierownicy Katedr, Samorzqd Studencki i Samorzqd
Doktorancki, Studenci i Doktoranci, System pomocy materialnej oraz Biuro Karier.
Organom tym, gremiom, jednostkom organizacyjnym przypisano  zakres zadan  jak
i kompetencji. | tak np.: ,, Nadzor merytoryczny nad przygotowaniem i realizacjg programow
ksztatcenia sprawujq Dziekani, Kierownicy Katedr, oraz Kierownicy Studiow”. Warto tez
zauwazyé, iz Uczelnia otwiera si¢ na oceny zewnetrzne, CO Ujmuje zapis: “Rady Wydzialu
dokonujgc oceny mogq zlecaé analizy jakosci ksztatcenia specjalistom zewnetrznym oraz
uzyskiwa¢  opinie zewnetrzne.” Przedstawiony schemat organizacyjny systemu nie
uwzglednia Uczelnianej Komisji do spraw zapewnienia jakosci ksztatcenia ani tez Komisji
ds. jakosci ksztatcenia na szczeblu Wydziatu (z ktorq zespol oceniajgcy odbyt spotkanie).
Oceniajgc  strukture organizacyjng systemu mozna uznaé, zZe obejmuje ona odpowiednie
organy i gremia uczelni, ktore majg wphyw na  proces zarzgdzania jakoscig ksztalcenia.
W schemacie organizacyjnym budzi jednak wagtpliwosci, wprowadzenie, oprocz organéw
uczelni (w tym organow jednoosobowych), np. systemu pomocy materialnej. Ujecie takie
czyni konstrukcje struktury organizacyjnej systemu mato czytelng, gdyz lgczy strukture
funkcjonalng (system pomocy materialnej) ze strukturq organizacyjng jednostek i organow
(dziekan, Rada Wydziatu i tp). Struktura organizacyjna systemu powinna wskazywaé na
powiqzania miedzy wszystkimi podmiotami biorgcymi udzial w zarzqdzaniu jakosciq, zas
podsystemy takie, jak np. system pomocy materialnej mogq stanowic¢ strukture funkcjonalng
systemu i wystgpowac obok innych podsystemow, jak np. oceny kadry i tp. Zespot oceniajgcy
uwaza zatem, iz warto rozwazy¢ doprowadzenie wewnetrznej struktury organizacyjnej
systemu do wigkszej spojnosci a takze okresli¢ relacje migdzy celami systemu a jego strukturg.
Bowiem np. cel glowny systemu ogranicza sie tylko do uwzglednienia studentow a pomija
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych, podczas gdy zakres dziatania systemu
uwzglednia, cho¢ nie w pefnym wymiarze, zaréowno studia doktoranckie, jak i podyplomowe.
Na poziomie Wydziatu  okreslono  kompetencje Dziekana, Wydziatu, Rady Wydziatu,
Kierownikow Katedr — co opisano w raporcie samooceny. Dyskusyjne jest wskazanie
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kompetencji Wydziatu, ktore w istocie przypisane zostaly Dziekanowi i Radzie Wydziatu.
Natomiast  jako bardzo wazne i zasadne nalezy uznac¢ wskazania ujete w systemie
i odpowiadajgce wymogom Ustawy, iz dziekan przedkiada Radzie Wydziatu opinie
nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego o efektach ksztatcenia, ktora
stanowi podstawe doskonalenia programu . Studenci biorqg udzial w procesie podejmowania
decyzji dotyczqcych jakosci ksztatcenia. Samorzqd Studencki opiniuje efekty ksztatcenia i
programy studiow dla prowadzonych kierunkow studiow. Zespol oceniajqcy zapoznat sie z
tymi opiniami. Studenci biorq udzial w spotkaniach Katedr dotyczqcych tematyki jakosci
ksztatcenia. Z przedtozonych protokotow z tych spotkan wynika, Ze udzial w nich bierze
zawsze kilku studentow danego kierunku studiow. Na spotkaniach, przedstawiciel kadry
akademickiej wyjasnial zasady opracowania efektow ksztatcenia i programow studiow.
Studenci otrzymujg na kilka dni przed spotkaniem materialy do zaopiniowania. Opinie
formulowane przez studentow, z ktorymi Zespot Oceniajgcy sie zapoznal, swiadczq o ich
dojrzatosci i dobrej identyfikacji problemow, ktore wymagajqg dyskusji. Ponadto studenci
jako cztonkowie Rady Wydziatu mogq wyrazac¢ swoje opinie i zabiera¢ glos przy
podejmowaniu decyzji w zakresie jakosci ksztafcenia. Przeglgd, podczas wizytacji,
protokotow posiedzen Rad Wydzialu potwierdza aktywny udzial studentow. Natomiast brak
wigczenia studentow do sktadu  Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia jest roznie
postrzegany przez studentow i Komisje. Zapytani przedstawiciele Samorzgdu Studentow
stwierdzili, ze chcieliby w niej uczestniczy¢, ale nie bylo takiej propozycji ze strony Wiadz
Uczelni. Zdaniem studentow jest to potrzebne, poniewaz dawatoby szersze spojrzenie na
problematyke zapewniania jakosci ksztatcenia. Z kolei czlonkowie Komisji na spotkaniu
z zespotem oceniajgcym podkreslali, Ze wazniejsze dyskusje ze studentami majq miejsce na
spotkaniach Katedr. Zespot Oceniajgcy uwaza, iz udzial studentow w Wydziatlowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia zwigkszy jej reprezentatywnos¢ i uspotecznienie co bedzie
wspomagac doskonalenie jakosci ksztaicenia.

o System uczelniany naktada na Rady Wydziatu obowigzek opracowania wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia na poziomie kierunku, co zostato wyjasnione
podczas spotkania z wladzami Wydzialu, iz nalezy to rozumiec jako wypracowanie
i wdrozenie zasad funkcjonowania systemu na poziomie kierunkow studiow. Takie
zasady dotyczqce np. procesu dyplomowania, weryfikacji efektow ksztatcenia,
opracowywania programow studiow zostaly na wizytowanym Wydziale opracowane
I udokumentowane.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w  zarzqdzaniu jakosciq ksztafcenia nie  jest
sformalizowany. Natomiast w rozmowie z wladzami Uczelni i Wydzialu podkreslano, iz sq
systematyczne kontakty z dyrektorami szkol muzyczmych i przedszkoli oraz  instytucji
kulturalnych, chormistrzami, podczas  koncertow i innych wydarzen muzycznych jak
i w spotkaniach roboczych. Z kontaktow tych  czerpie sie doswiadczenia i informacje
w zakresie osigganych efektow jakosci ksztatcenia. Ponadto czes¢ kadry akademickiej jest
zatrudniona w instytucjach kultury i szkolach muzycznych, co pozwala na przenikanie
informacji o potrzebach rynku pracy.

Oceniajgc kompleksowos¢ systemu z uwagi na zakres dziatania mozna uznaé, Ze obejmuje on
podstawowe i najwazniejsze obszary oceny jakosci ksztalcenia na wszystkich poziomach
i formach ksztalcenia. Natomiast nalezy wprowadzi¢ do ogodlnego celu systemu dziatania
zwigzane z jakosciq ksztatcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakoSci ksztalcenia maja charakter
kompleksowy, przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg
weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikéw wplywajacych na jakos¢
ksztalcenia, a w szczegdlnosci umozliwiajg:



Wewnetrzny system zapewnienia jakosSci ksztatcenia obudowany jest zbiorem zarzgdzen
Rektora, uchwatami Senatu i na poziomie Wydzialu uchwatami Rady Wydziatu.
W dokumentach tych zawarte sq ogolne zasady i procedury oceny poszczegolnych obszarow
jakosci ksztatcenia. Podstawowymi narzedziami oceny sq: raporty, analizy, sprawozdania,
cykliczne przeglgdy programow ksztalcenia, proces ankietyzacji, hospitacje, arkusze ocen.

a) ocen¢ stopnia realizacji efektow Kksztalcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

Ocena stopnia realizacji efektow ksztatcenia jest przewidziana w wewnetrznym systemie
zapewnienia jakoSci ksztatcenia w kilku wymiarach. Po pierwsze system zaklada, iz efekty
ksztatcenia majq byc opracowane dla kazdego kierunku studiow z uwzglednieniem zasad
wiasciwych  dla  Krajowych Ram  Kwalifikacji  oraz dla cyklu  wygasajgcego
z uwzglednieniem standardow ksztalcenia. Wydzial opracowal efekty ksztatcenia oraz
programy studiow dla wszystkich prowadzonych kierunkow studiow uwzgledniajgce zasady
KRK, a dla starszych lat uwzgledniajgce standardy ksztatcenia. Efekty i programy ksztatcenia
zostaly zaopiniowane przez Samorzqd Studencki i Rade Wydziatu i zatwierdzone przez Senat
Uczelni. Programy byly szeroko dyskutowane w poszczegolnych katedrach. Przedstawiono
zespolowi oceniajgcemu bardzo staranng dokumentacje w tym zakresie w postaci protokotow
z konsultacji ze studentami, spotkan katedralnych i tp. W wyniku tych dyskusji dokonano
drobnych modyfikacji obowigzujgcych dotychczas programow  studiow. Weryfikacja
deklarowanych efektow ksztalcenia odbywa si¢ tez poprzez wymiang doswiadczen i opinii
srodowiskowych. I tak na przykiad odbywajq sie cykliczne spotkania dziekanow dotyczgce
kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, na ktorych dokonuje si¢ poréownan
i weryfikacji deklarowanych efektow ksztalcenia miedzy Akademiami Muzycznymi kraju.
Jedng z najwazniejszych w uczelniach artystycznych plaszczyzn oceny stopnia weryfikacji
efektow  ksztalcenia  jest ocena indywidualnych osiggnie¢  studenta. Egzaminy
z poszczegolnych zajec¢ odbywajq si¢ w formie pisemnej, ustnej a w przypadku weryfikacji
efektow artystycznych maja forme otwartych publicznych koncertow. Zespol oceniajgcy
otrzymal program koncertu dyplomowego na kierunku edukacja artystyczna w zakresie
sztuki muzycznej, na ktorym  prezentowano program artystyczny, ktory weryfikuje szerokq
palete zakltadanych umiejetnosci  dyrygenckich studentow Wydziatu. Wewnetrzny system
zapewnienia jakosci okresla jednoznacznie uwzglednianie wynikow egzaminow oraz innych
form weryfikacji efektow ksztalcenia na poziomie kierunku w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. W dorocznych raportach z oceny jakosci ksztafcenia
dokonywanych przez prorektora ds. dydaktycznych Uczelni analizowane sq wyniki sesji
egzaminacyjnych oraz przyczyny odsiewu. Zespol oceniajgcy zapoznal sie z tymi analizami
przedstawionymi w raportach od roku akademickiego 2008 / 2009 do 2011/2012. Wazng
formg weryfikacji efektow ksztatcenia, wykorzystywang w ocenie jakosci ksztalcenia, sq
kontakty miedzynarodowe. Studenci wyjezdzajgcy na studia w ramach programu Erasmus
przekazujq informacje pozwalajgce na weryfikacje efektow ksztatcenia. I tak np. studenci
specjalnosci  rytmika przebywajgcy w uczelniach niemieckich podkreslajq, iz tam duzy
nacisk kiladzie si¢ na samodzielng prace i uczestnictwo w projektach indywidualnych ale
bez opieki pedagoga. Z kolei studenci fodzkiej uczelni podkreslajg, iz majq bardzo duzg
swobode wyboru projektu artystycznego pozwalajgcq na realizacje wtasnych wizji. Zdaniem
studentow taka swoboda nie jest oferowana w innych uczelniach. Kontakty miedzynarodowe,
zdaniem wtadz Wydziatu, potwierdzajq iz poziom ksztatcenia w petni pozwala na wymiang
studentow i kadry w ramach programéw miedzynarodowych. Potwierdzanie koncowych
efektow ksztalcenia w procesie dyplomowania  ujete jest w wewnetrznym systemie
a szczegotowo okreslone przez regulamin studiow. Na spotkaniu z Wydziatowg Komisjq ds.
Jakosci Ksztatcenia cztonkowie zespotu PKA otrzymali wyczerpujgcq informacje o zasadach
dyplomowania na poszczegolnych kierunkach studiow. Czlonkowie Komisji podkresiali, iz
W toku szerokich dyskusji okreslono precyzyjnie zasady dyplomowania opracowujgc cztery
modele dyplomu dostosowane do specyfiki prowadzonych kierunkow studiow i specjalnosci.
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Okreslono wyraznie réznice w wymaganiach dotyczgce studiow I i Il stopnia. | tak np. na
kierunku teoria muzyki i kompozycja na specjalnosci kompozycja na studiach I stopnia
obowigzuje przygotowanie na egzamin dyplomowy utworu muzycznego dla minimum oSmiu
wykonawcow z czasem trwania 25 minut. Na studiach Il stopnia obowigzuje partytura dla
duzej formy kompozytorskiej. Na specjalnosci rytmika na studiach [ stopnia egzamin
dyplomowy obejmuje przeprowadzenie lekcji w szkole muzycznej I i Il stopnia oraz pokaz
interpretacji ruchowych z cyklem miniatur oraz obejmuje prace dyplomowq. Praca
licencjacka akcentuje problem metodyczny albo temat z interpretacji ruchowe. Na studiach
Il stopnia  obowigzuje otwarty egzamin obejmujgcy improwizacje , taniec i pokaz
interpretacji ruchowej a takze pisemnq prace dyplomowq.

Egzamin dyplomowy na kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej obejmuje
trzy elementy: koncert publiczny prezentujgcy umiejetnosci dyrygowania zespotami
wokalnymi i instrumentalnymi, prace dyplomowq oraz przeprowadzenie lekcji w gimnazjum
w Lodzi w pracowni muzycznej, ktora jest wilasnosciq Uczelni i stuzy jako warsztaty
metodyczne. W procedurach dyplomowania zalozono, iz obowigzuje 5 letni okres karencji
w zakresie powtarzania repertuaru koncertow dyplomowych co z pewnoscig sprzyja jakosci
ksztalcenia . Ponadto wprowadzono zroznicowanie wag przypisanych pracom dyplomowym,
ktore wynikajg ze specyfiki kierunku studiow. Podczas spotkania Komisji Wydziatowej
z zespolem oceniajgcym omowiono szczegotowo rozmice przy weryfikowaniu efektow
koncowych studiow 1 i Il stopnia. Zasady te sq przekonywajgce i wlasciwe dla oceny
koncowych efektow ksztatcenia. gdyz dokonujq weryfikacji wiedzy poprzez prace dyplomowgq
i egzamin dyplomowy oraz weryfikacji umiejetnosci — artystycznych poprzez koncerty
publiczne i wydarzenia artystyczne oraz prawykonania Ilub wykonania utworow
kompozytorskich. Warta podkreslenia jest inicjatywa wilgczania studentow innych wydziatow
do realizacji dziel kompozytorskich studentow wizytowanego Wydzialu.

W uczelniach artystycznych niezwykle wazng formq potwierdzania efektow ksztalcenia sq
oceny zewnetrzne na przyktad w formie miedzynarodowych lub ogolnopolskich konkursow.
Taka forma weryfikacji efektow jest na trwale ujeta w tradycji funkcjonowania uczelni
artystycznych jak i systemach jakosci ksztalcenia. Studenci wizytowanego Wydziatu biorg
udzial w konkursach migdzynarodowych, a uzyskane nagrody potwierdzajq, iz efekty
ksztalcenia sq satysfakcjonujgce na  europejskim poziomie. I tak warto wskaza¢ na
nastepujgce osiggniecia studentow wizytowanego Wydziatu.

2008 - II Migdzynarodowy Konkurs Kompozytorski Reinl-Preis w Wiedniu, Il nagroda za utwor
Akwarele na saksofon, alt, harfe, fortepian, wibrafon i kwartet smyczkowy;

2008 - Konkurs Kompozytorski Probaltica w Toruniu, 11 nagroda za utwor Apollo i Marsjasz na
obdj, harfe 1 kwintet smyczkowy;

2009 - III Migedzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. G. Bacewicz, 1.6dz, 11 nagroda za utwor
Les couleurs de 1’espace na orkiestre;

2012 - IV Migdzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. G. Bacewicz, L.6dz, 111 nagroda za
utwor Oxygen for Alto Saxophone, Strings and Percussion.

2012 - Konkurs Kompozytorski w ramach V Festiwalu Wspotczesnej Muzyki Dziecigcej
i Mlodziezowej "Srebrna Szybka™" w Krakowie, 11 nagroda za Rhytmic game | na fortepian.

2010 — Konkurs Kompozytorski w ramach IV Festiwalu Wspodlczesnej Muzyki Dziecigeej
1 Mtodziezowej "Srebrna Szybka" w Krakowie, wyréznienie za utwor W lunaparku na harfe
celtycka;

2011 — IX Konkurs Duetow Dziecigcych w Warszawie, hagroda za utwor Co wydarzyto si¢ na
strychu na klarnet 1 harfe;

2012 - Stypendium Instytutu Muzyki i Tanca w ramach projektu ,,Kompozytor-rezydent”;

2012 — Konkurs Kompozytorski w ramach V Festiwalu Wspodtczesnej Muzyki Dziecigcej
i Mtodziezowej "Srebrna Szybka" w Krakowie, II nagroda za utwér Nauka latania na harfe
celtycka.

2008 — Migdzynarodowy Konkurs Kompozytorski ,,From Romanticism to Contemporary”
w Bukareszcie, 111 nagroda za Dialogues de Douve;

11



2009 — 14th Tokyo International Competition for Chamber Music Composition, 111 nagroda za
Three Afterimages for double bass;

2010 — Franco Donatoni Composition Competition and Young Composers Meeting with
Divertimento Ensemble in Milan and Monza 2010/2011 (Italy), | nagroda za utwor Laterna;

2010 — Dawid Walter Composition Compettion w San Francisco, honorowe wyroznienie za
Three Afterimages for double bass;

2011 — 15th Salvatore Maritrano Award (University of Illinois at Urbana — Champaign),
Il nagroda za Nibiru na zesp6t kameralny;

2012 — utwor Mosaique wyselekcjonowany do wykonania podczas festiwalu MATA 2013
w Nowym Jorku;

2012 — utwér SIGHS — hommage a Fryderyk Chopin wyselekcjonowany do konkursu
kompozytorskiego TORU TAKEMITSU AWARD w Tokio;

2008 — I Konkurs Kompozytorski im. Jana Pawta II w Warszawie, Il nagroda za utwor Bardziej
by¢ na chér mieszany;

2008 — Ogolnopolski Konkurs na Piesn Choralng a cappella w Legnicy, wyrdznienie za utwor
Oratio Dominica na chér mieszany;

2008 — 49. Konkurs Mtodych Kompozytoréw im. Tadeusza Bairda w Warszawie, wyréznienie za
utwor Frazy na oboj solo;

2008 — II Migdzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. I. J. Paderewskiego w Bydgoszczy,
wyréznienie za utwor Toccata na fortepian;

2010 — | Konkurs Kompozytorski im. Zygmunta Mycielskiego w Warszawie, wyréznienie za
utwor Surrealizm na flet, saksofon altowy, wiolonczelg, akordeon, perkusje 1 aktora

(st. E. Lipska); 2011 — Konkurs Kompozytorski im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie,
Il nagroda za utwor Spieszmy si¢ na chor mieszany (st. J. J. Twardowski).

Kolejng formq potwierdzania efektow ksztatcenia sq publikacje naukowe studentow oraz
referaty wygloszone na konferencjach naukowych. Jest to kolejna z zewnetrznych form
weryfikacji osigganych przez studentow efektow. Podczas wizytacji wladze Wydziatu
przedstawity wykaz oSmiu publikacji naukowych (w tym dwie ztoZone do druku) za lata
2010- 2013 (w tym 4 byly autorstwa tej samej osoby) oraz trzech referatow, ktorych
autorami sq studenci.

Inng, wazng formg potwierdzania efektow ksztatcenia sq praktyki zawodowe. Studenci
wizytowanego Wydziatu odbywajq je na ogol w szkotach muzycznych [ i Il stopnia,
w przedszkolach ( studenci rytmiki), w szkolach ogdlnoksztatcgcych. Organizowane sq
cykliczne spotkania z dyrektorami szkol w celu zasiggania opinii o stopniu przygotowania
studentow do praktyk. Dobrq plaszczyzng weryfikacji umiejetnosci studentow  kierunku
edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej sq odbywajqce si¢ praktyki w zespolach
amatorskich.

b) udzial pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektow ksztalcenia,

Wszelkie dziatania artystyczne, naukowe i pedagogiczne prowadzone przez studentow
i wyktadowcow Jednostki konfrontowane sq z realiami panujgcymi na rynku pracy.
Uzyskiwane informacje zwrotne, zarowno bezposrednio od pracodawcow, jak i opiekunow
praktyk studenckich, ale takie bedgce wynikiem dyskusji srodowiskowych wphwajg na
programy nauczania i efekty ksztatcenia. Sq to procedury niesformalizowane, ale od wielu lat
skuteczne i pomocne w realizacji procesu ksztalcenia. Warto jednak podkresli¢, ze Uczelnia
przygotowuje si¢ do czesciowego sformalizowania tego procesu, czego dowodem moze byc
przygotowany formularz ankiety dia pracodawcéw nt. wiedzy i umiejetnosci absolwentéow
Uczelni.

Mozna w tym miejscu nieco ubolewac¢ nad niewykorzystaniem szans w zakrvesie studiow
podyplomowych. W trakcie spotkan, szczegolnie z pracodawcami, wyplynetly konkretne
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pomysly na organizacje ksztalcenia w zakresie tworzenia i zarzqdzania instytucjami kultury,
czy szkot oraz przedszkoli muzycznych. Wiadze Wydziatu przyznaly, ze takie glosy do nich juz
dotarty, jednak dotyChczas nie podjeto stosownych krokoéw, aby ten deficyt rynku zaspokoic.
Aktywny udzial przedstawicieli rynku pracy w ustaleniu, modyfikowaniu efektow ksztatcenia
moze zosta¢ potwierdzony opiniami przedsiebiorcow wygloszonymi podczas spotkania
z pracodawcami. Takze podczas spotkan z pracownikami podnoszono, ze prace nad efektami
ksztatcenia realizowane byly w znacznej mierze na poziomie katedr, a z uwagi na silne
przenikanie sie srodowisk i biezgcq wspolprace pracownikow Uczelni z otoczeniem wplyw
interesariuszy zewnetrznych na efekty ksztatcenia jest znaczny.

Dodatkowo z uwagi na kameralny charakter Uczelni, relacje mistrz-uczen oraz fakt, ze
reprezentanci niektorych instytucji zewnetrznych sq rownolegle pracownikami lub
wspotpracownikami Wydziatu udziatl pracodawcow w ustalaniu i ocenie efektow ksztatcenia
jest zauwazalny, cho¢ niesformalizowany. Mozna wykorzystaé ich doswiadczenie i aktywnosé
w pracach zespotu ds. jakosci ksztalcenia, co proponuje sig rozwazyc.

C) monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku
pracy,

Zgodnie z zasadami wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni
monitorowanie losow absolwentow jest jednym z kluczowych elementow tego systemu.
Wydzial Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej nie prowadzi dotychczas
w sposob systemowy monitorowania losow absolwentow, zadanie takie zostalo powierzone
istniejqcej wczesniej jednostce organizacyjnej, bedzie to zadanie realizowa¢ Biuro Karier we
wspolpracy z Biurem Ankietyzacji. Proces bedzie realizowany zgodnie z wymaganiami
ustawowymi.

Pomimo braku rozwigzan systemowych Uczelnia, jak i Jednostka majq juz pewne
doswiadczenia w zakresie monitorowania losow absolwentow. Na poziomie Uczelni, w duzym
Stopniu za sprawgq i na potrzeby akredytacji migdzynarodowej przeprowadzono ankiete wsrod
absolwentow, ktorzy konczyli Akademie Muzyczng w Lodzi w katach 2007-2009. W badaniu
wzielo udziat 29 absolwentow, w tym 8 z wizytowanego Wydziatu. Zasadniczo w zawodzie
pracowata zdecydowana wigkszos¢ respondentow, co potwierdzili takze uczestnicy spotkania
z absolwentami. Wigkszos¢ ankietowanych uznala tez, ze studia dobrze przygotowaly do
podjecia zawodu oraz, ze speinily oczekiwania, cho¢  jednoczesnie podkreslono, zZe
legitymowanie sie dyplomem Uczelni nie jest wystarczajgco nobilitujgce i nie ulatwia
podjecia pracy zawodowej (na tak byto tylko 23% glosow, na nie — 33%, a reszta nie miata
w tym wzgledzie zdania).

Dodatkowo absolwenci Rytmiki w 2011 roku podjeli inicjatywe zjazdow (majg si¢ odbywac
cyklicznie co dwa lata), w czasie ktorych obok wskazéwek programowych (np. jak zmienié
uczenie w szkotach muzycznych) przeprowadzono ankiete wsrod absolwentow, by poznaé ich
losy zawodowe. Obecny formularz ankiety przyjety w wewnetrznym systemie zapewniania
jakosci ksztatcenia odbiega co prawda od formularza wowczas zastosowanego, jednak nie
mozna prob pozyskania informacji nie zauwazyc¢.

Ponadto, na poziomie Wydziatu, Dziekan, nauczyciele akademiccy i promotorzy majg
bezposrednie i stale kontakty z otoczeniem, tym samym z czescig absolwentow, ale same
wladze Wydziatu przyznajq, ze informacje o losach absolwentow sq na razie fragmentaryczne
i pozyskiwane w sposob niesformalizowany.

Nalezy przypomniec¢, zZe w przypadku szkot artystycznych opracowywana jest wspolna, na
poziomie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ankieta stuzgca do monitorowania
losu absolwentow. Jest to dziatanie realizowane w oparciu o podpisane dniu 30.08.2012r.
porozumienie uczelni artystycznych z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Tym
bardziej warto podkresli¢ fakt, ze Uczelnia realizuje badania losu absolwentow takze
niezaleznie do dzialan podejmowanych na szczeblu ministerialnym.
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Niestety na Wydziale nie zostato powotane stowarzyszenie absolwentow. Szkoda, poniewaz
aktywna dzialalnos¢ takiego stowarzyszenia mogtaby owocowaé nie tylko Scislejszq
integracjq srodowiska, ale takze mogloby to by¢ naturalne ciato do kontaktu absolwentow
z Uczelnig, tym samym do organizowania wspolnych przedsiewziec, czy udrozniania Sciezek
pozyskiwania zrodet finansowania, czy tez by¢ moze nawet sformalizowanego do wplywania
na procesy ksztatcenia.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztalcenia,

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zaktada cykliczne przeglgdy programow
ksztatcenia oraz opracowanie regul tworzenia nowych programow studiow. Przeglgdy
programow studiow dokonywane sq  kazdego roku. Wszelkie zmiany w programach
ksztatcenia zatwierdza Rada Wydziatu. Przeglgdy te doprowadzily do niewielkiej modyfikacji
programu ,,standardowego” jak np.: zmniejszono liczbe godzin z kontrapunktu a dodano
przedmiot style muzyki popularnej. W przeglgdach programéw studiow biorg aktywny
udziat Studenci. Przedstawiona podczas wizytacji dokumentacja w postaci opinii Samorzgdu
Studenckiego pozwala zauwazyé, iz studenci dobrze identyfikujq problemy do dyskusji
i ewentualnych zmian. I tak np. wyrazali wgtpliwos¢ co do mozliwosci zrealizowania efektow
w zakresie kompetencji spotecznych. Dobrze przyjeli wprowadzenie zajec¢ z muzyki jazzowej
i popularnej. Studenci sugerowali zmiane terminow praktyk zawodowych oraz zasad
organizacji ich przez uczelnie. Studenci kierunku muzykoterapia podkreslali, iz czujq sig
wyizolowani ze Srodowiska studenckiego i oczekujg integracji z innymi Kierunkami
i wspolnych wydarzen artystycznych. Sugerowano wprowadzenie np. takich przedmiotow
jak: improwizacja fortepianowa,  instrumenty szkolne do obu modutow ksztalcenia na
kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, co umozliwi ich zdaniem
realizacje efektow ksztatcenia. Samorzqd studencki pozytywnie ocenit wprowadzenie
przedmiotu z zakresu zarzqdzania. W opinii dotyczqcej efektow ksztafcenia 1 programu
studiow  studenci szczegolowo wypowiedzieli si¢ na temat poszczegolnych grup
przedmiotow, kierunkow studiow, studiow podyplomowych, infrastruktury dydaktycznej,
wspolpracy z uczelniami  artystycznymi. Wskazano na braki: WIFI w jednym budynku,
instrumentow elektronicznych do éwiczen, rekwizytow na zajeciach aktorskich i tp. Zespot
oceniajgcy uwaza, iz w dziataniach doskonalgcych nalezy poddac pod dyskusje zgloszone
przez studentow uwagi.

e) ocene zasad oceniania studentéw, doktorantow i sluchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztalcenia,

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie swojego funkcjonowania
uwzglednia zasady oceny studentow. Obejmujq one: rownowaznos¢ wymagan poprzez
stosowanie systemu ECTS, zasady dyplomowania. System, okresia jednoznacznie
uwzglednianie wynikow egzaminow oraz innych form weryfikacji efektow ksztatcenia na
poziomie kierunku w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zasady te
okresla Regulamin studiow. Egzaminy odbywajg sie w formie pisemnej albo ustnej.
Charakterystyczng jest  przyjeta w skali ogolnopolskiej zasada oceny osiggnigé, ktora
ustala skale punktacyjng przyjetq przez wszystkie uczelnie w Polsce. Maksymalna liczba
punktow jakq moze uzyskac student za swoje osiggniecia z  okreslonych zajeé¢ i efektow
ksztatcenia wynosi 25. Szczegdlowe zas Kryteria ocen, a wiec i punktacji, okreslajg
poszczegolne Katedry .Na egzaminach ustnych studenci losujg pytania. Sposoby oceny
studentow sq dostosowane do specyfiki przedmiotow I tak np. przedmiot  harmonia ma
rozbicie na egzamin pisemny i egzamin praktyczny, ktory weryfikuje umiejetnosci studenta
z realizacji zadan harmonicznych. Studenci muszq przygotowac opracowania harmoniczne
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w réznych stylach i te prace sq wykonywane przez zespoly kameralne, albo realizowane sq
w zapisie komputerowym. Z kolei przedmiot wprowadzenie do instrumentacji rozbity jest na
wyktady, z ktorych odbywa si¢ egzamin, a praktyczne umiejetnosci weryfikujq zajecia,
z orkiestracji w formie ¢wiczen. Proces dyplomowania znajduje w wewnetrznym systemie
zapewnienia jakoSci ksztalcenia bardzo precyzyjne ustalenia dotyczqce zasad oceny,
wymagan. Dokumentacja procesu dyplomowania jest wlasciwa.

W trakcie rozmowy Zespolu oceniajgcego PKA ze studentami potwierdzono, zZe najczestszym
sposobem weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia sq egzaminy praktyczne, ktore
oceniane sq przez komisje sktadajgcq sie z nauczycieli akademickich. Mozna stwierdzié, ze
ocena indywidualnych osiggnie¢ studentow w tym koncowych efektow w procesie
dyplomowania jest wlasciwa i opiera si¢ na skutecznych narzedziach i sposobach tej oceny.
Zatem wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia sprawia, Ze kryteria oceny
studentow poddawane sq analizie, o czym Swiadczq miedzy innymi zmiany doskonalgce
w procesie dyplomowania.

f) ocene¢ jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym
takze przez studentéow, doktorantéow i sluchaczy, oraz realizowanej polityki
kadrowej,

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztafcenia zaktada ocene pracownikow naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych. Ocena ta  obejmuje: okresowq ocene nauczycieli
akademickich oraz proces ankietyzacji, a takze hospitacji. Statut uczelni zaktada okresowgq
ocene kadry akademickiej raz na dwa lata, zas nauczycieli z tytutem naukowym profesora raz
na cztery lata. Oceny tej dokonuje Komisja Uczelniana i Wydziatowa. Arkusz oceny
uwzglednia dorobek naukowy, artystyczny, dydaktyczny i organizacyjny. W ocenie tej bierze
si¢ pod uwage opinie¢ studentow wyrazong w ankietach. Zespol oceniajgcy otrzymal do
wglgdu protokol z ostatniej oceny okresowej kadry. Wiladze Wydziatu poinformowaty, iz
z osobg (jedng ), ktora otrzymata ocene mierng przeprowadzone zostaly rozmowy,  co
przyniosto w efekcie poprawe oceny w kolejnym okresie. Kadra oceniana jest rowniez przez
studentow w procesie ankietyzacji. Ankiety studenckie przeprowadzane sq raz w roku na
zakonczenie cyklu ksztalcenia. Student ocenia wszystkich prowadzgcych z nim zajecia.
Ankieta ma oprocz pytan zamknigtych rowniez miejsce na wypowiedz  otwartq. Zespot
oceniajgcy otrzymat do wglgdu zarowno formularz oceny jak i wypetnione ankiety. Wiadze
Wydziatu, kierownicy katedr, w przypadku  nizszych ocen, przeprowadzajg rozmowy
z pracownikami, a takze identyfikujq przyczyny opinii i podejmujq dziatania wspomagajgce,
jak np. praca nad opanowaniem trudnosci komunikacyjnych. Opinie studentéw weryfikowane
sq przez hospitacje, a ponadto prowadzone sq hospitacje planowane, wobec mtodych
pracownikow naukowo- dydaktycznych( raz w roku). Zespot otrzymat do wglgdu arkusze
Z hospitacji. Zawarte sq w nich istotne uwagi i zalecenia wobec hospitowanych 0sob.
Kolejng formq oceny kadry sq przyznawane, co roku, nagrody indywidualne Rektora.
Z rozmow z wladzami uczelni wynika, iz dziatalnos¢ dydaktyczna jest uwzgledniana
w  przyznawaniu nagrod. Nie ma jednak nagrod wylqcznie z tytutu osiggnie¢ dydaktycznych.
W trakcie spotkania z zespolem oceniajgcym studenci wypowiadali sie bardzo pozytywnie na
temat kadry dydaktycznej. Uwazajg, Ze sq to osoby bardzo dobrze przygotowane do
prowadzenia zaje¢. Natomiast obecni na spotkaniu studenci nie byli zorientowani
o prowadzonej ankietyzacji zajec. Studenci zwrocili uwage na fakt, ze w zwiqzku ze specyfikq
Uczelni oraz matg liczbg osob w grupach, moze by¢é zagrozona anonimowoSc¢ procesu
ankietyzacji. Studenci potwierdzili, ze profesorowie hospitujq zajecia.

g) ocene¢ poziomu naukowego jednostki,

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia nie zawiera bezposrednich dziatan
dotyczqcych oceny poziomu naukowego Wydziatu. Natomiast sq systemowe dziatania
posrednie jak np: parametryzacja, rozdziatl srodkow na dziatalnosé statutowq, co okresla
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zarzgdzenie Rektora z dnia 11 lutego 2013 roku w sprawie rustalania zasad pozyskiwania
i wydatkowania srodkow na finansowanie dzialalnosci statutowej. Z zarzqdzenia wynika, ze
podziatu Srodkow statutowych na Wydziale dokonuje Dziekan wraz z Kierownikami Katedr
uwzgledniajgc kryteria podziatu takie jak: badania naukowe, prace rozwojowe, publikacje
naukowe, wspétpraca miedzynarodowa. Podzial srodkéw i kryteria pozwalajg na ocene
dziatalnosci poszczegolnych katedr jak i wydziatu. Rozmowa Zespotu Oceniajgcego
z dziekanem wydziatu pozwala uznaé, Ze system ten nie budzi zastrzezen wsrod kadry.
Dziekan posiada rezerwe w wysokosci 10 % dotacji statutowej, ktorq przeznacza na ogot na
dofinansowanie wyjazdow na konferencje. Rozporzgdzenie okresla zasady wydatkowania
i tryb pozyskiwania srodkow. Wskazano zadania mozliwe do finansowania i zadania nie
wchodzgce w zakres finansowania. Zespotl oceniajgcy uwaza, iz warto podjgé dzialania
systemowe oceniajgce poziom naukowy Wydziatu na tle wydziatow pozostatych jak i na tle
innych polskich uczelni artystycznych.

h)ocene¢ zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczna i naukowa,
a takze Srodki wsparcia dla studentow,

Wewnetrzny system zapewnienia jakoSci zawiera oceng infrastruktury dydaktycznej oraz
dziatania wspierajqce rozwdj  artystyczny studentow poprzez sformutowanie zasad
zabezpieczajgcych indywidualnos¢ i elastycznos¢ studiowania oraz zasady zapewnienia
rozwoju osobowego i artystycznego. Student ma prawo do indywidualnego toku studiow
zgodnie z zasadami zawartymi w Regulaminie studiow. Ma mozliwos¢ wyboru pedagoga,
zmiany specjalnosci, kierunku. Rozmowa z wtadzami wydziatu pokazata, iz byly przypadki
prosb studentow o zmiany pedagoga, ktore przynosily dobre rezultaty dla rozwoju studenta,
co w przypadku studiow artystycznych ma istotne znaczenie. System zapewnia studentom
mozliwosci rozwoju artystycznego poprzez organizacje statych wydarzen artystycznych,
koncertow. Dzialalnos¢ uczelni tworzqca mozliwosci udziatu studentow w wielu znaczgcych
wydarzeniach artystycznych ma charakter trwaly a wiec systemowy. Odbywajq sie cykliczne
imprezy jak np./ Muzyka moderna, na ktorych studenci kompozycji mogg prezentowac swoje
osiggniecia. Studenci prowadzq cykliczne audycje telewizyjne. Studenci majq opieke
dydaktyczng. Pracownicy sq dostgpni na konsultacjach i dyzurach. Ponadto jest Scista
relacja z pedagogiem prowadzgcym oparta na relacji mistrz-uczen. Na wydziale nie
powoluje si¢  starostow grup. Natomiast sq liderzy poszczegolnych kierunkow, ktorzy
uczestniczqg w rozmowach z wladzami dziekanskimi. Ponadto dziekan i prodziekani spotykajg
sie regularnie ze studentami. Sprawy konfliktowe majg  rozwigzanie instytucjonalne
w postaci Komisji Dyscyplinarnych,. Natomiast studenci majg wsparcie w rozwigzywaniu
trudnych spraw w kontaktach z dziekanami. Na spotkaniach poruszane sq¢ problemy wazne
z punktu widzenia problemow jakosci ksztalcenia. Ocena infrastruktury dydaktycznej
obejmuje ocene  sal dydaktycznych, sprzetu muzycznego, instrumentow oraz dostepu
studentow do sal ¢wiczeniowych, komputerow, biblioteki. Rozmowa z  pracownikami
administracji potwierdzila , iz dzial administracyjny dba o wyposazenie sal. Na spotkaniu
zespotu PKA z pracownikami administracji odpowiadajgc na zadawane pytania pracownicy
potwierdzili, iz na Uczelni dziala grupa  konserwatorow,  ktorzy dbajg o  dobre
przygotowanie instrumentow do zaje¢. W przypadku awarii na portierni jest tZW. zeszyt
potrzeb, w ktorym sygnalizuje si¢ awarie i inne potrzeby. Wszelkie potrzeby dotyczqce
napraw zglaszane sq do dziatu administracyjnego, a takze wpisywane do zeszytu potrzeb.
Warto tez uznaé jako rozwiqzanie systemowe wprowadzenie do arkusza hospitacyjnego oceng
warunkow prowadzenia zaje¢. W arkuszu hospitacyjnym jest uwaga 0 warunkach
prowadzenia zajec¢, a wiec o wyposazeniu sal itp. Zespotl oceniajgcy zapoznat sie z arkuszami
hospitacji. Byla w jednym z nich uwaga o nieodpowiednim wyposazeniu Sali. Wladze Uczelni
zareagowaly na te uwage i sprzet zostat dostosowany do potrzeb wynikajgcych ze specyfiki
zajec.

Warunki prowadzenia zajec sq rowniez oceniane w ankietach studenckich. Troska o jakosc
infrastruktury jest bardzo widoczna, gdyz uczelnia pozyskata imponujgce srodki na budowe
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Sali koncertowej, modernizacje sal zabytkowych Pafacu. Budowa  Sali i zaplecza
dydaktycznego rozwigze od czerwca 2013 roku problemy lokalowe Uczelni w tym problem
braku sal do ¢wiczen.

Natomiast zarowno studenci jak i absolwenci wskazali, iz brak jest wsparcia ze strony
uczelni W zakresie pozyskania umiejetnosci poruszania si¢ na rynku pracy. Zespol PKA
uwaza, iz powinny zostac¢ podjete dziatania w zakresie szkolen dotyczqcych umiejetnosci
poruszania sie na rynku pracy ( pisanie listow motywacyjnych, autoprezentacja i tp. ).

W trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA studenci zwrocili uwage na fakt, ze
obstuga administracyjna jest zawsze do ich dyspozycji, a relacje panujgce pomiedzy
studentem a pracownikami administracji sq bardzo partnerskie.

Regulamin pomocy materialnej dia studentow jest zgodny z przepisami powszechnie
obowiqzujgcymi. Komisja Stypendialna zostata powotana prawidtowo, a jej wigkszg czes¢
stanowiq studenci. Decyzje wydawane sq z poszanowaniem Kodeksu postepowania
administracyjnego. Zdaniem studentow pomoc materialna trafia do najbardziej
potrzebujgcych, natomiast stypendium Rektora dla najlepszych studentow odgrywa czynnik

motywujgcy.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztalcenia,

System informacyjny pozwala na  wykorzystanie informacji do doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Gromadzone sq protokoly z egzaminow otwartych — koncertow oraz protokoty
egzaminow  wszystkich przedmiotow, ktore  zostajg wykorzystane do analizy sesji
egzaminacyjnych, co znalazlo wyraz w sprawozdaniu wladz uczelni dotyczqcym jakosci
ksztatcenia. Zespot PKA otrzymat do wglgdu sprawozdania prorektorow dotyczgce jakosci
ksztatcenia od roku 2008. Sprawozdania prorvektorow za kazdy rok akademicki dotyczqgce
jakosci ksztatcenia sq bardzo wyczerpujgce i obejmujg: 0Ceny dyplomow, wyniki sesji
egzaminacyjnych w tym przyczyny odsiewu i skreslen, ocene kadry, w tym hospitacji mtodej
kadry, ocen¢ zaangazowania w prace pedagogiczng i organizacyjng. Najwazniejsze sq
konkluzje wyrazone w stosunku do zmian w zakresie jakosci ksztatcenia odniesione do roku
poprzedniego i sformulowane wskazowki na przysztos¢. W sprawozdaniach tych za dziatania
doskonalgce wskazano: bardzo dobry wplyw na jakos¢ ksztalcenia na kierunku teoria
muzyki i kompozycja Sesji artystycznej Musica Moderna, dziatania organizacyjne sprzyjajgce
realizacji projektow artystycznych bez zaktocen w procesie dydaktycznym. Podkreslano
poprawe jakosci ksztatcenia na kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
i muzykoterapia z uwagi na wprowadzenie zajec praktycznych - warsztatow dyrygenckich.

Wydziat gromadzi opinie sformutowane przez pracownikow tworzgcych minimum kadrowe
poszczegolnych kierunkow studiow. Oceny dotyczyly kazdej specjalnosci ksztatcenia.
W opiniach tych podkreslono koniecznos¢ dyskutowania tresci ksztalcenia, koniecznosé
wypracowywania samodzielnosci w  pracy studenta przejawiajgcy sie jako np. udzial
w konferencjach naukowych poprzez wyglaszanie referatow. Z opinii tych wynika, iz
analizowano wyniki sesji egzaminacyjnej ,podkreslono dobry wplyw na poziom ksztatcenia
otwartych egzaminow, dobre wykorzystywanie technik multimedialnych. Wydzial gromadzi
dokumentacje  dotyczqcq  zaliczen, egzaminow, egzaminow dyplomowych, wydarzen
artystycznych, konkursow miedzynarodowych i ogolnopolskich.

J) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji
i procedurach toku studiow,
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Wewnetrzny system zapewnienia jakosci przewiduje wypracowanie zasad udzielania
informacji 0 programach nauczania o jakosci ksztafcenia i poziomie wyksztatcenia
absolwentow. W wyniku  stosowania tych zasad Studenci majg otwarty dostep do:
programow studiow, sylabusow, efektow  ksztalcenia, drukow umozliwiajgcych obstuge
w zakresie pomocy materialnej i innych spraw administracyjnych w formie elektronicznej
w tym na stronie internetowej Uczelni. Dodatkowo wszyscy studenci sq informowani na
pierwszych zajeciach kazdego przedmiotu na temat wymagan jakie muszq spelni¢, aby
uzyska¢ zaliczenie. Ponadto wewnetrzny system  przewiduje co najmniej raz w roku
spotkania: Kierownikow Katedr, Dziekanow, Prorektorow ze studentami .Rozmowy
przeprowadzone podczas wizytacji oraz oglgd dokumentacji potwierdzily, Ze spotkania takie
sig odbywajq. Osoby zainteresowane mogq rowniez znalezé informacje dotyczgce toku
studiow w gablotach umieszczonych w budynkach oraz dziekanacie. Sq ponadto informatory
koncertow, plakaty informujgce o wydarzeniach artystycznych, sq informacje dotyczgce
organizacji zajec i ich zmian. Kandydaci majq informacje dotyczqce warunkow studiowania,
rekrutacji. System przewiduje zapewnienie informacji o jakosci ksztatcenia Uczelnia
zapewnia spolecznosci uczelni petng dostepnos¢ do informacji o programach nauczania
i zasadach zaliczania zajec.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnos$ci wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki
zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci ksztalcenia.

Wizytacia  pokazata ,iz  Wydzial — wykorzystal efekty  funkcjonowania systemu do
doskonalenia jakosci ksztalcenia. Syntetyczny opis tych dzialan jest zawarty w rocznych
sprawozdaniach Prorektora Uczelni dotyczgcych analizy i oceny jakosci ksztalcenia.
W sprawozdaniach tych ujete sq najwazniejsze obszary oceny jakosci ksztafcenia, w tym
odniesienie si¢ do zmian w zakresie jakosci ksztatcenia w stosunku do roku poprzedniego
i ocena dokonanych dziatan doskonalgcych. Zespot oceniajgcy zapoznat sie z raportami
opracowanymi w ostatnich czterech latach a wigc od roku 2008/2009 do 2011/2012.
Z raportow tych wynika, iz na wizytowanym Wydziale prowadzono dziatania doskonalgce
jakos¢ ksztalcenia. Dyskusje kadry akademickiej w tym zespolow odpowiednich katedr nad
doskonaleniem jakosci ksztalcenia doprowadzily do zmiany formuly egzaminu dyplomowego
a takze etapowego na kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej. Egzaminy te
majq forme publicznego koncertu, na ktérym student prezentuje swoje umiejetnosci
W zakresie dyrygowania zespotami wokalnymi i instrumentalnymi. Po roku funkcjonowania
nowej formuly egzaminu uznano, Ze koncerty wykonawcze bardzo podniosty jakosé
ksztalcenia i daly satysfakcje studentom, co zaowocowato zwigkszeniem kandydatow na
studia. Ponadto zmodyfikowano zakres egzaminow dyplomowych na kierunku kompozycja
[ teoria muzyki oraz muzykoterapia zarowno dla studiow I jak II stopnia i wprowadzono
odpowiednie formy weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studenta.
Analiza programu studiow, przeglgdy programowe oraz opinie studentow zdecydowaly
o drobnych modyfikacjach jak np. przeniesieniu przedmiotu techniki kompozytorskie na
inny semestr, co ma wspomagac¢ nauczanie przedmiotu gtownego na kierunku kompozycja
i teoria muzyki a wiec wspomagaé jakosc¢ ksztatcenia. Na specjalnosci rytmika i taniec
wprowadzono, w celu poglebienia 1 rozszerzenia wiedzy studenta, nowy przedmiot
psychologia zdrowia. Studenci kierunku muzykoterapia sugerowali zmiane sekwencji
przedmiotow  psychiatria i muzykoterapia kliniczna co zostato uwzglednione. Na kierunku
edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej wprowadzono zajecia praktyczne -
warsztaty dyrygenckie, zwiekszajgc przy tym wymiar tych zajeé co poprawito umiejetnosci
studentow W zakresie sztuki dyrygowania.

Uwzglednione zostaly wyniki ankiet studenckich. Omowiono krytyczne wyniki ewaluacji
przedmiotu  psychoterapia  kliniczna, przeprowadzono rozmowy, w wyniku ktorych
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zmodyfikowano styl pracy pedagoga, ktory otrzymat niskie oceny studentow co przyniosto
dobre wyniki oceny w roku nastgpnym. Analiza wynikéw  okresowej oceny nauczycieli
pozwala stwierdzi¢, ze przyniosta ona podniesienie aktywnosci artystycznej kadry. Na
wniosek studentow a takze po dyskusjach na zebraniach Katedr przesunieto termin praktyk
zawodowych — z I na Il semestr co powinno pomoc, zdaniem wladz wydziatu,
W przygotowaniu studenta (w okresie semestru) do podjecia zadan okreslonych dla praktyk
zawodowych. Analiza efektow ksztatcenia pozwolita na identyfikacje trudnosci pojawiajgcych
sie¢ na zajeciach ze studentami z Chin. \Wprowadzono, po wielu dyskusjach, zmiany
w organizacji zajeé, polegajgce miedzy innymi, na budowaniu jednorodnych w zakresie
umiejetnosci, grup studenckich co poprawito mozliwos¢ osiggania efektow ksztatcenia.

Wydziat dokonatl rowniez dziatan doskonalgcych stosujgc sie do zalecen Zespotow
oceniajgcych Polskiej Komisji Akredytacyjnej w akredytacjach programowych. Zespot
oceniajgcy PKA sformutowal zalecenia dotyczgce wiasciwego umiejscowienia
prowadzonych specjalnosci ksztalcenia w odpowiednich kierunkach studiow. I tak: wskazane
przez zespot PKA specjalnosci  zostaly przeniesione na  wydzial wokalno-aktorski
Specjalnos¢ muzykoterapia zostala zgodnie z zaleceniami PKA przeksztatcona w kierunek
studiow.

Zespol oceniajgcy uwaza iz Wyniki analiz systemu zapewniania jakoSci wraz
z rekomendacjami powinny by¢ systematycznie analizowane nie tylko przez wladze uczelni
i wydziatu, ale dostepne dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania jako$cig ksztatcenia na Wydziale
zapewnia udzial kadry akademickiej 1 studentow. Samorzad studencki opiniuje efekty
ksztalcenia 1 program studiow. Studenci aktywnie uczestnicza w posiedzeniach Rady
Wydzialu co zapewnia im wplyw na decyzje w zakresie jakosci ksztatcenia. Ponadto
studenci uczestniczag w  spotkaniach  poszczegdlnych katedr poswigconym dyskusjom
o problemach jakosci. Udzial interesariuszy zewnetrznych w zarzadzaniu jakos$cia ma
charakter posredni i1 zaznacza si¢ podczas spotkan poszczegdlnych grup jak np. dyrektorow
szkot muzycznych, dyrektoroéw instytucji kulturalnych;

2) Wydziat realizuje zadania wuczelnianego wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia, a w szczegodlnosci  zapewnia: weryfikacje efektow ksztalcenia, efektywne
przeglady programowe, oceng osiggni¢¢ studenta, ocen¢ kadry akademickiej, oceng zakresu
wspolpracy z interesariuszami zewng¢trznymi, oceng¢ wsparcia wszechstronnego rozwoju
studentow, ocene dostepu do informacji w zakresie jako$ci ksztatcenia. System ma charakter
kompleksowy 1 uwzglednia podstawowe czynniki ksztaltujace  jakos¢ ksztalcenia.
Wewnetrzny System Zapewnienia Jaskosci Ksztalcenia zawiera zasady i procedury oceny
jakosci ksztatcenia dla studiow | i 11 stopnia, podyplomowych i doktoranckich;

3) Wydzial dokonuje systematycznej analizy 1 oceny funkcjonowania systemu i jego efektow
co jest udokumentowane w corocznych sprawozdaniach prorektora Uczelni. Wizytacja
potwierdzita, iz Wydzial wprowadzil  dziatania doskonalgce jako$¢ ksztalcenia jak np.
wzbogacono formule¢ egzaminu dyplomowego i etapowego na poziomie I i II stopnia na
prowadzonych kierunkach studiow, dokonano modyfikacji programow studiéw. Dziatania
doskonalagce wskazuja na efektywnos¢ wewngtrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia, ktorej petny zakres bedzie mozna oceni¢ w dtuzszej nieco perspektywie.
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ITI. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodno$¢ systemu
weryfikujgacego i potwierdzajacego ich osiggniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztatlcenia wilasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Nie dotyczy

2) jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
Z wymaganiami organizacji zawodowych 1 pracodawcow oraz umozliwiajace
nabycie uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych
na rynku pracy,

Nie dotyczy

3) wewnetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektow
ksztalcenia,

Nie dotyczy

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada naktadowi
pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia,

Nie dotyczy
5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dost¢pny - zwlaszcza dla
studentow, doktorantow 1 stuchaczy - system umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiggnigcia

zakladanych celow 1 efektow ksztatcenia.

Nie dotyczy

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego nie dotyczy
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

Jednostka nie prowadzi studidw doktoranckich ani studiow podyplomowych, poniewaz
zainteresowanie tg formg studiow byto znikome.

IV. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke
kadrowa umozliwiajaca rozwo0j kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikow,
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Kierownicy Katedr wywigzujq sie z powierzonego im zadania planowania i nadzoru
dtugofalowej polityki kadrowej zabezpieczajqcej prawidlowq realizacje procesu ksztatcenia.
Polityka kadrowa Kierownikow katedr omawiana jest podczas obrad uczelnianej Komisji ds.
rozwoju  kadry. Kierownicy monitorujq procesy awansow pracownikow oraz ich tryb
zatrudnienia (oglaszanie konkursow )w uzgodnieniu z Dziekanem. Na wniosek pedagoga
moze on otrzymac urlop naukowy w terminie ustawowym. Na podstawie &100 Statutu AM
nauczyciele akademiccy poddawani sq okresowej ocenie. Jest ona przeprowadzana nie
rzadziej niz raz na dwa lata, na wniosek Dziekana wydziatu, na ktorym nauczyciel jest
zatrudniony. Oceny profesora tytularnego dokonuje si¢ nie rzadziej niz co cztery lata.
W ocenie uwzglednia si¢ sprawozdanie nauczyciela z dokonan w danym roku akademickim
i ocene studentow przedstawiong w formie anonimowej ankiety. Aktualnie trwa tryb
odwotawczy po przeprowadzeniu ankiety w grudniu 2012 roku.

Najwigksze problemy z awansami akademickimi majg nauczyciele realizujgcy przedmioty
pedagogiczne na kierunku Edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej ze wzgledu na
trudnosci w przeprowadzeniu postepowan przewodowych w tym zakresie.

Jednostka zapewnia kadre potrzebng do wyznaczonych sobie celow Sstrategicznych
i prowadzonej dziatalnosci artystyczno — naukoweyj.

W, kameralnym” szkolnictwie artystycznym trudno jest zachowaé¢ oczekiwang przez
odpowiednie wladze zarzqdzajqce szkolnictwem wyzszym adekwatnosé liczby nauczycieli
akademickich do liczby studentow, bowiem przy trybie nauczanie indywidualnego
nieprawidlowo funkcjonuje algorytm - wyznaczony zarzgdzeniami ustawowymi - ujmujgcy
ilos¢ studentow w stosunku do profesorow. Akademickie srodowiska szkot artystycznych,
nieliczne w stosunku do uczelni uniwersyteckich i politechnicznych, oczekujq na obliczenie
algorytmu uwzgledniajqcego malq liczbe studentow.

2) jednostka dysponuje odpowiednia infrastrukturg dydaktyczna dostosowana do
specyfiki oferowanych studiow, zapewniajgca osiagniecie zakladanych  efektow
ksztalcenia,

Zakladane efekty ksztalcenia, tak jak i specyficzna dziatalnosci artystyczno — naukowa,
wynikajgce ze specyfiki studiow mogq by¢ realizowane w petni przez zespol kadry
akademickiej zatrudniony na Wydziale. Przyktadem badan naukowych wyrézniajgcych
Jednostke jest dziatalnos¢ Zaktadu Kultury Muzycznej Lodzi i Regionu Zaklad zajmuje sie
badaniami szeroko rozumianej kultury miasta i jego okolic. Efektem tej dziatalnosci sq
publikacje dokumentujgce dokonania badawcze Zakiadu. Dodatkowo pracownicy tej
placowki uczestniczg w pracach lokalnych gremiach doradczych i opiniotworczych, np.:
w Konsorcjum Badawczym ,,Lodzka Metropolia Miejska”.

Rozwdj infrastruktury dydaktycznej warunkowany jest przede wszystkim troskq o zatrudnienie
nauczycieli ktorzy wumozliwiq — zachowanie uprawnien kierunkowych i przewodowych
jednostki.

Interesariusze zewnetrzni organizujg koncerty, w ktorych uczestniczy kadra i studenci
Uczelni. W tym cele udostgpniane sq sale Filharmonii i Opery todzkiej.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Jednostka wspiera w miare  mozliwosci finansowych wszystkie inicjatywy zwigzane
z organizowanie konferencji artystyczno — naukowych oraz innych przedsiewzig¢ w obszarze
Sztuki i nauki, rowniez poprzez pozyskiwanie dodatkowych srodkow finansowych. Umozliwia
Katedrom przystepowanie do projektow ministerialnych i konkursow organizowanych przez
wladze samorzqdowe. Zasady finansowania ze srodkow z dotacji statutowej umieszczone sq
na stronie internetowej w jasno skonstruowanej zaktadce Nauka.
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W grudniu 2011 roku studentka Teorii Muzyki rozpoczeta realizacje grantu dla miodych
naukowcow przyznanego z Narodowego Centrum Nauki na realizacje pracy doktorskiej
poswigconej relacjom stowno — muzycznym w tworczosci Ludwiga van Beethovena.

Polityke finansowq Uczelni okresla corocznie Plan Rzeczowo — Finansowy, zatwierdzany
przez Senat AM. Plan ten uwzglednia rowniez polityke realizacji zadan projakosciowych
wyznaczonych celami strategicznymi jednostki. Rozdysponowanie srodkow odbywa sie
w oparciu o przychody sktadajgce si¢ z przyznawanych dotacji, w tym podmiotowej
otrzymywanej z budzetu panstwa na ksztatcenie studentow studiow stacjonarnych i kadr
naukowych oraz dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych i prac stuzgcych
rozwojowi mtodej kadry naukowej. Plan zaktada przychody ze studiow niestacjonarnych na
kierunku muzykoterapia i optaty studentow zagranicznych za studia stacjonarne. Uczelnia
otrzymuje rowniez dotacje z budzetu panstwowego zwigzane z dziatalnoscig kulturalng oraz
pozyskuje srodki na realizowanie zadan i inwestycji stuzgcych ksztalceniu studentow
z udziatem budzetu panstwa oraz srodkow pochodzgcych z programow Operacyjnych Unii
Europejskiej. Zadaniom  projakosciowym stuzq Srodki pozyskane w ramach programu
Erasmus, przeznaczone na studia zagraniczne studentow. We wszystkich tych poczynaniach

organizacyjnych.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego W pelni
syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Jednostka prowadzi polityke kadrowa wynikajaca z postawionych sobie celow
strategicznych i1 zadan naukowych;

2) Infrastruktura dydaktyczna jest dostosowana do realizowanego programu ksztatcenia,

3) Jednostka prowadzi polityke finansowg umozliwiajacg wspieranie procesu ksztatcenia.

V. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwiazanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiggniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka
stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych,
a studentom umozliwia udzial w badaniach przez nia prowadzonych.

Jednostka prowadzi spojng dziatalnos¢ artystyczno - naukowq poprzez organizowanie
konferencji, projektow artystycznych i dziatalnos¢ wydawniczq. Dzialalnosé ta jest zbiezna
z wyznaczonymi celami strategicznymi Wydzialu. Prace badawcze Katedry Kompozycji
koncentrujg sie na badaniach analitycznych w obszarze jezyka muzyki najnowszej oraz na
znakach graficznych wspolczesnej partytury. Katedra Teorii Muzyki podejmuje badania:
muzyki XX i XXI wieku w perspektywie teoretycznej i estetycznej (ze szczegolnym
uwzglednieniem polskiej tworczosci kompozytorskiej); XIX wieczne] muzyki wokalno-
instrumentalnej w kontekscie techniki, stylu i estetyki wykonawczej; tworczosci
kompozytorskiej i dziatalnosci muzycznej artystow zwigzanych z Lodzig, percepcji stuchowej
I kategorii stroju muzycznego; estetyki i teorii muzyki dawnej; muzyki rozrywkowej jako
przedmiotu badan teorii muzyki; tworczosci symfonicznej na ziemiach polskich w XVIII
wieku. Katedra Edukacji Muzycznej koncentruje si¢ na: zwigzkach osobowosci dyrygenta
z jakoscig jego zespotu; sztuce dyrygentury choralnej; nauczycielu muzyki w edukacji XXI
wieku,; choralistyce todzkiej w kontekscie kultury muzycznej Lodzi; psychospotecznych
determinantach satysfakcji zawodowej nauczycieli todzkich szkot muzycznych, dydaktyce
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nauczania muzyki w szkotach muzycznych; podobienstwach i roznicach w ksztalceniu
muzycznym metodami E.J.Dalcroze’a i C. Orffa. Katedra Rytmiki i Improwizacji
Fortepianowej bada: zastosowanie metody E.J.Dalcroze’a w dziatlalnosci artystycznej
w zakresie interpretacji muzyki ruchem, improwizacji ruchowej, gtosowej, instrumentalnej;
rytmike w ksztalceniu muzykow, aktorow, tancerzy i w rehabilitacji; wplyw zaje¢ muzyczno-
ruchowych na proces edukacji muzycznej dziecka.

Tworzone sq wydziatowe interdyscyplinarne zespoty badawcze. Do prac naukowych
angazowani sq studenci dziatajgcy pod opiekq kadry pedagogicznej. Studenci zapraszani sq
rowniez do udziatu w konferencjach i projektach naukowo — artystycznych, w charakterze
prelegenzow.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego W pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego

Dziatania naukowe Jednostki sa wspolne z jej celami strategicznymi. Wyniki badan maja
wplyw na zakltadane efekty ksztatcenia. Organizacja dziatalnos$ci pracy naukowej umozliwia
wlaczenie si¢ studentow do badan.

VI. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspoélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami

I instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach
mi¢dzynarodowych,

Wydziat Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
w Lodzi zapewnia aktywny i liczny udzial studentow i nauczycieli akademickich w ramach
obszarow, dziedzin i dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi studiami. Przejawem tej
aktywnosci sqg m.in.:

a) koncerty (uczestnictwo czynne w postaci Wykonawcow lub poprzez dzieta twoércow-
kompozytorow;

b) migdzynarodowe konferencje naukowe organizowane przez jednostke
c) publikacje utworow artystycznych o zasiegu miedzynarodowym (partytury, nagrania,
autorstwo  scenariuszy, muzyki do filmow) pedagogow Wydziatu

d) ogromna liczba wykonan tworczych wnoszqcych znaczny wktad w rozwdoj sztuki  muzycznej
dyrygentow

e) referaty wyglaszane na miedzynarodowych konferencjach i sympozjach naukowych
) wyjazdy studentéw i pedagogow w ramach programéw wymiany stypendialnej Erasmus
g) wyjazdy szkoleniowe studentow i pedagogow Wydziatu

h) publikacje naukowe i monografie w miedzynarodowych zespotach redakcyjnych

Przedstawione powyzej formy aktywnosci pedagogow i studentow sq tylko przyktadowe
i fragmentaryczne — stanowiq o sile, inwencji tworczej i potencjale naukowym zaréwno
jednych jak i drugich. Pozwalajg one na stalg aktualizacje i wymiang wiedzy oraz
doswiadczen artystycznych a  takie na monitorowanie i konfrontowanie wlasnych
wypracowanych efektow z wzorcami i tendencjami europejskimi i Swiatowymi.
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2) jednostka podejmuje dzialania majace na celu internacjonalizacje procesu
ksztalcenia, w tym w zakresie okreSlania efektow i realizacji programu
ksztalcenia,

Jednostka kontynuuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu ksztatcenia,
prowadzqc aktywng, wielokierunkowg i wszechstronng wspolprace zagraniczng. Wydziat
zapewnia uczestnictwo studentow oraz pracownikow dydaktycznych i naukowych w wymianie
miedzynarodowej W ramach  programu Erasmus, a takze na zasadzie bezposredniej
wspolpracy pomiedzy uczelniami, przeprowadzajgc kursy mistrzowskie, organizujgc staze dla
studentow i pedagogow, organizujgc sympozja, konferencje i seminaria z udziatem wybitnych
pedagogow uczelni z Niemiec, Ukrainy, USA, Austrii, Rosji. Z kolei wyglaszane przez
pedagogow badanej jednostki referaty na miedzynarodowych konferencjach i sympozjach
naukowych dajg mozliwos¢ prezentacji osiggniec oraz konfrontacje ich wiedzy i umiejetnosci
w wielu osrodkach muzycznych Litwy, Austrii, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii
czy Kanady. W opinii zarowno studentow jak i pedagogow oferta przygotowana
i proponowana przez Uczelnig jest bardzo interesujgca i coraz wigcej 0sob z niej korzysta.
Pozwala ona na stalq aktualizacje i wymiane wiedzy, stwarza mozliwosci wykladowcom na
przeniesienie metod badawczych na grunt obcy a zapraszani wyktadowcy z zagranicy wnoszq
istotny wktad w rozwoj dydaktyki oraz wzbogacajq zbiory materiatéw naukowych.

3) jednostka wspélpracuje z krajowymi i zagranicznymi o§rodkami akademickimi,

Wydziat prowadzi ozywione kontakty z wieloma osrodkami akademickimi w kraju jak i za
granicq. Pracownicy i studenci kol naukowych biorq udzial we wspdlnych projektach
naukowych poprzez udzial w konferencjach, sesjach i wykiadach goscinnych:
z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina w Warszawie, Akademiami Muzycznymi
w Polsce  (Katowice, Bydgoszcz, Wroctaw, Gdansk, Poznan) a takze z Uniwersytetami.:
Slqskim, Wroctawskim, Zielonogorskim, Lodzkim, Jagiellonskim, Warszawskim czy
z Uniwersytetem im. A.Mickiewicza w Poznaniu. Prezentacja dziel, produkcje artystyczne
pracownikow 1 Studentow majq miejsce podczas krajowych i migdzynarodowych konkursow
i festiwali muzycznych m.in.: podczas Migdzynarodowych Konkursow Kompozytorskich
im . Grazyny Bacewicz czy sesji Musica Moderna. Studenci sq czesto uczestnikami roznego
rodzaju konkursow muzycznych. Swoje kompozycje nagrywajq na plyty CD, a teoretycy
publikujg swoje rozwazania naukowe w pracach wydawanych przez Akademie Muzyczng
im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w LodZzi.

Podane powyzej przykiady swiadczq o potrzebie konfrontacji i poglebiania wiedzy
teoretycznej i porownywania dokonan na polu naukowym i tworczym. Wspolpraca
z renomowanymi osrodkami uniwersyteckimi i akademickimi daje mozliwos¢ promocji
potencjatu artystycznego i naukowego pedagogow i wychowankow Uczelni, a wspolpraca
z instytucjami zawodowymi jest sprawdzianem ich umiejetnosci zdobytych podczas calego
procesu ksztalcenia.

4) jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu
osiggania wlasciwych efektow ksztalcenia.

Wydziat Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
w Lodzi ma oZywione kontakty z instytucjami kultury, placowkami szkolnymi, osrodkami
akademickimi, zwigzkami i stowarzyszeniami naukowymi oraz artystycznymi w regionie,
kraju, a takze poza jego granicami. Wspolpraca ta zachodzi zarowno w obszarze dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej, jak i artystycznej. W zakresie dziatalnosci naukowej mozna wskazaé
choc¢by na dziatalnos¢ Zaktadu Kultury Muzycznej Lodzi i Regionu obejmujgcq m.in. badania
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nad szeroko rozumiang kulturq muzyczng miasta i okolic. Poza tym organizowane sq przez
Jednostke liczne konferencje naukowe. W zakresie dziatlalnosci dydaktycznej pedagodzy
z Katedry Teorii Muzyki prowadzq liczne kursy i seminaria metodyczne dla nauczycieli szkot
muzycznych z Lodzi i regionu, wplywajgc tym samym na polepszenie poziomu nauczania
w szkotach muzycznych, co sprzyja takze wysokiemu poziomu ksztatcenia na studiach
wyzszych.

W zakresie dziatalnosci artystycznej pracownicy Jednostki wykazujq bogatg aktywnosé
skierowang gtownie do odbiorcow z terenu miasta Lodzi i okolic (np. Leczyca). Sq
chormistrzami, wspotpracujq takze z orkiestrg todzkiej filharmonii. Organizowane sq takze,
cieszqce si¢ duzym powodzeniem, otwarte egzaminy z dyrygowania zespotami wokalnymi
i instrumentalnymi studentow kierunku Edukacja artystyczna. Innym wyrazem aktywnego
oddzialywania na otoczenie spoleczno-gospodarcze Jednostki jest projekt artystyczno-
edukacyjny ,, Ogrodki dzwiekowe” skierowany do dzieci z Lodzi i okolic. Organizowane przez
Katedre Kompozycji sesje z cyklu ,,Musica Moderna” promujq tworczos¢ todzkich
kompozytoréw wspotczesnych a z kolei pracownicy i studenci Katedry Rytmiki i Improwizacji
Fortepianowej sq autorami i realizatorami spektakli we wspoilpracy z tlodzkimi domami
kultury, czy teatrami.

Relacje z otoczeniem wyrazajq sie poprzez:
ezapewnienie mozliwosci profesjonalnego ksztalcenia muzycznego miodziezy,
ezapewnienie statego doplywu wysoko wykwalifikowanej kadry dla instytucji
artystycznych,
ewzbogacenie Zycia kulturalnego miasta i regionu poprzez organizowanie licznych
imprez, gtownie koncertow.

Absolwenci Wydziatu pracujqg w muzycznych instytucjach w Polsce i na swiecie, zajmujg
w nich czesto stanowiska kierownicze. Akademia Muzyczna w Lodzi stanowi wazny element
lokalnego i regionalnego systemu kulturalnego i edukacyjnego, w ktorym odgrywa kluczowq
role.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Jednostka dba w sposob ciagly o poszerzanie i intensyfikacj¢ kontaktow partnerskich
z zagranicznymi uczelniami i1 o$rodkami naukowymi przyjmujac zatozenie, ze stanowi to
podstawe rozwoju Wydziatu 1 ksztalttowania warsztatu pracy zaré6wno nauczycieli
akademickich, jak i studentow;

2) zwraca uwage znaczgca intensyfikacja wymiany w ramach programéw miedzynarodowych
€O ma ogromny Wplyw na poszerzanie horyzontow, konfrontacje wiedzy i umiejetnosci;

3) Jednostka wspolpracuje z wieloma o$rodkami uniwersyteckimi i1 akademickimi
w wymiarze artystycznym, naukowo-badawczym oraz dydaktycznym majac na celu nie tylko
promocje sztuki na najwyzszym poziomie, ale takze nieustanng wymiane dos$wiadczen
bedacych jednym z najwazniejszych impulsow do ciaglego rozwoju artystycznego
1 naukowego Wydziatu;

4) Wydzial Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
w Lodzi bardzo intensywnie wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, kulturalno-
artystycznym, co ma bezposredni wplyw na efekty ksztatcenia.
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VIl. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajgcy takze potrzeby osob niepelnosprawnych,

Wsparcie studentow w procesie uczenia sie na Wizytowanym Wydziale realizowane jest
poprzez konsultacje z pedagogami poza cyklem dydaktycznym oraz umozliwienie studentom
udziatu w zajeciach otwartych, wykladach, konwersatoriach, kursach mistrzowskich,
warsztatach i lekcjach pokazowych. Gtowng siedzibg Uczelni jest zabytkowy patac przy
ul. Gdanskiej 32, wzniesiony w latach 1904-08 dla syna stynnego todzkiego fabrykanta
Izraela Kalmanowicza Poznanskiego - Karola Poznanskiego. Wybudowana wedtug projektu
Adolfa Zelingsona budowla ma charakter eklektyczny: lgczy dominujgce w jej architekturze
elementy wloskiego renesansu i baroku z m.in. motywami secesyjnymi. Mieszczq si¢ tu sale
koncertowe, sale wyktadowe i ¢wiczeniowe dla studentow, Studio Komputerowe Muzyki
Elektronicznej, Pracownia Elektroakustyczna. Tutaj urzedujq Wiadze Uczelni i administracja,
miesci sie bar ,, Bacewiczowka" i pracownia kserograficzna. W holu na parterze znajdujq sie
stanowiska komputerowe z bezptatnym dostepem do Internetu. Po wieloletnich staraniach
Uczelnia otrzymata w 1990 r. drugi budynek — kamienice przy ulicy Kilinskiego 79, w ktorej
odbywajq si¢ zajecia dla studentow Wydziatu I (glownie rytmiki i edukacji artystycznej),
przedmioty ogolnomuzyczne, humanistyczne, lektoraty jezykow obcych. Dziatania
dydaktyczne, naukowe i artystyczne wspiera Biblioteka Glowna, ktora stanowi podstawe
jednolitego systemu biblioteczno-informacyjnego obstugujgca pracownikéw i studentow
Uczelni. Znajduje sie tutaj takze siedziba uczelnianego klubu AZS-u (Akademickiego Zwigzku
Sportowego), sitownia, bar i ksero.

Na ukoriczeniu jest budowa nowoczesnego obiektu z salg koncertowq przy ul. Zubardzkiej 2a
w  sgsiedztwie Domu Studenckiego, z ktorym nowy budynek ma by¢ polgczony.
W zaprojektowanym budynku o powierzchni 4 330 m2 i kubaturze 34 580 m3 znajdujq sie:

sala koncertowa z widownig dla 250 o0sob i estradg dla 80-osobowej orkiestry
i1 80 osobowego choru, scena bedzie wyposazona w kanat orkiestrowy i kurtyne niezbedng
podczas spektakli operowych i innych przedstawien Wydziatu Wokalno-Aktorskiego,

sale prob dla orkiestry i choru,

garderoby z zapleczem sanitarnym,

pomieszczenia dydaktyczne i socjalne przystosowane dla sekcji rytmiki,
sale ¢wiczeniowe,

studio nagran,

studio rezyserii dzwigku sali koncertowej,

przestronne foyer, szatnia i bufet dla publicznosci,

pomieszczenia techniczne, w tym pomieszczenia na instrumenty.
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Budynek jest przystosowany dla potrzeb o0sob niepetnoprawnych, rowniez dla 0sob
niedostyszgcych.

W trakcie realizacji jest projekt pn. Utworzenie Regionalnego Osrodka Kultury, Edukacji
i Dokumentacji Muzycznej przez Akademie Muzyczng im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow
w Lodzi obejmujgcy budowe nowego obiektu wraz z zapleczem przy ul. 1 Maja 4, w ktorym
znajdowac si¢ bedq: Biblioteka Gtowna i Fonoteka, Instytut Muzyki Eksperymentalnej ze
studiem nagran i laboratorium dzwiekowym, pracownia ksztalcenia stuchu i badan nad
percepcjq stuchowq dziela muzycznego, sala audytoryjna oraz pomieszczenia dydaktyczne.
W zakresie projektu znajduje si¢ rowniez zagospodarowanie otoczenia zabytkowego budynku
wraz ze stworzeniem letniej sceny Akademii Muzycznej. Przewidywalna powierzchnia
budynku ok. 4000 m2.

W Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w fLodzi studenci majg
dowolnos¢ przy wyborze promotorow. Jak podkreslali, bardzo istotng kwestig jest tutaj relacja
mistrz-uczen. Student decydujgc o wyborze osoby prowadzqgcej seminarium najczesciej bierze
pod uwage kompetencje promotora oraz fakt jak czesto moze sie z nim spotkac. Z uwagi na
specyfike prowadzonych zaje¢ studenci nie zglaszali problemu z liczebnoscig grup
seminaryjnych lub éwiczeniowych. Najczestszym sposobem zapisow sq zapisy indywidualne.
W przypadku zbyt duzej liczby osob zainteresowanych danym seminarium o pierwszenstwie
decyduje srednia lub indywidualne rozmowy studentow.

W wizytowanej jednostce studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualnej organizacji
studiow, ktorej zasady okresla § 22 Regulaminu studiow Akademii Muzycznej im. Grazyny
i Kiejstuta Bacewiczow w tLodzi. Na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym  studenci
wielokrotnie podkresiali, ze indywidualna organizacja studiow jest wazna dla osob, ktore
majq problemy rodzinne lub aktywnie uczestniczq w dodatkowych przedsiewzieciach a takze
wysoko ocenili bardzo dobre relacje z Wladzami Akademii i Wydziatu. Rektor i Dziekan do
spraw studenckich majq wyznaczone godziny konsultacji, w trakcie ktorych poruszane sq
najbardziej problematyczne kwestie. Dodatkowo docenili fakt, ze przyjmowani sq rowniez
poza okreslonymi godzinami przyjec.

W wizytowanej jednostce bardzo dobrze funkcjonuje regulamin pomocy materialnej, ktory jest
zgodny z ustawq ,, Prawo o szkolnictwie wyzZszym”. Studenci stanowiq wigkszq czes¢ sktadu
Komisji Stypendialnej. Decyzje wydawane sq z poszanowaniem Kodeksu postegpowania
administracyjnego, a od nich przystuguje odwotanie do Odwolawczej Komisji Stypendialnej.
System pomocy materialnej dziala w sposob motywujgcy studentow do dalszego rozwoju,
poniewaz uwzglednia bardzo szeroko rozwinigety punkt posSwiecony osiggnieciom
artystycznym.

Infrastruktura Uczelni umozliwia (z wyjgtkiem zabytkowego budynku gtownego na
ul. Gdanskiej) ksztatcenie 0sob z niepetnosprawnosciami, jednakze w zwigzku ze specyfikq
sposobu prowadzonych zajec osoby z niepetnosprawnosciami nie wybierajq tej Uczelni.

W trakcie spotkania studenci bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ na temat mozliwosci
korzystania z pomieszczen oraz wszelkiego rodzaju instrumentow poza zajeciami
dydaktycznymi. Wazng kwestig, ktora byla poruszana przez studentow byly praktyki
studenckie. Najczesciej studenci odbywajg je w szkolach lub instytucjach panstwowych
zwigzanych z kulturq. Stwierdzili, ze Uczelnia w pelni wspiera proces praktyk, zarowno od
strony formalnej, jaki i w przypadku problemow ze znalezieniem odpowiedniej instytucyi.
Studenci w trakcie odbywania praktyk zobowigzani sq do prowadzenia dziennika praktyk, na
podstawie ktorego zaliczane sq odpowiednie efekty ksztatcenia. Zdaniem studentow bardzo
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wazny jest fakt, ze Akademia wspolpracuje z roznymi instytucjami, w ktorych istnieje
mozliwos¢ odbycia praktyk studenckich.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwiazywania sytuacji
konfliktowych,

Wizytowany Wydzial Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi
wprowadzit system rozpatrywania skarg na kilku poziomach. Najczesciej studenci zwracajq
sig o pomoc do Dziekana Wydziatu. Kolejng osobg, ktory interweniuje w bardziej
skomplikowanych sytuacjach jest Rektor ds. Studenckich. W przypadku trudniejszych
i bardziej kontrowersyjnych kwestii sprawy kierowane sq do odpowiedniej komisji
dyscyplinarnej. W zaleznosci od rodzaju zaistniatej sytuacji sprawa trafia odpowiednio do
Komisji dyscyplinarnej do spraw studentow Ilub nauczycieli akademickich. Jak wynika
z przedstawionych dokumentow studenci sq czlonkami zarowno jednego jak i drugiego
organu. Zdaniem studentow przedstawiony powyzej schemat postegpowania w przypadku
ztozenia skargi jest skuteczny. Najczesciej konflikty sq rozwigzywane w sposob polubowny

w trakcie rozmow.

3) jednostka wspiera dzialalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych
studentow lub doktorantow i wspolpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg
aktywne dzialania majace na celu szerokie wlaczanie studentéw oraz
doktorantow i ich przedstawicieli do prac organéw jednostki, komisji
statutowych i doraznych, zwlaszcza koncentrujacych swoje prace wokol procesu
dydaktycznego i spraw dotyczacych studentow i doktorantow.

Samorzgd Studencki Akademii Muzycznej w Lodzi tworzq studenci studiow pierwszego
i drugiego stopnia prowadzonych na Uczelni. Dziata on w granicach okreslonych ustawq
Prawo o szkolnictwie wyiszym 7 dnia 27 lipca 2005 roku, przepisami wykonawczymi do
ustawy zwanej dalej Ustawq, Statutem Akademii oraz Regulaminem Samorzgdu
zatwierdzonym na posiedzeniu Senatu w dniu 20 lutego 2013 r. Uchwatq nr.1/2013.

Do jego zadan nalezy:

e koordynacja dziatania organow samorzgdu studenckiego w Akademii Muzycznej

e oOpiniowanie projektow decyzji organow szkoly w sprawach zwigzanych z procesem
ksztatcenia

e inicjowanie dziatan zmierzajqcych do rozwijania wsrod studentow zainteresowan
naukowych i zwiekszaniu ich aktywnosci spolecznej

e wspoldzialanie W zakresie realizacji systemu pomocy materialnej dla studentow

e opiniowanie zasad przyznawania nagrod za wyniki w nauce

e wspoldzialanie w zakresie ustalania zasad finansowania studenckiego ruchu naukowego

i artystycznego

e inspirowanie podejmowania prac spotecznych i spotecznie uzytecznych

e zglaszanie kandydatow sposrod studentow do komisji dyscyplinarnej oraz odwotawczej
komisji dyscyplinarnej

Realizacja tych zadan oceniana jest pozytywmie zarowno przez cztonkow Samorzqdu
Studenckiego jak i Wladze Uczelni. Przedstawiciele, reprezentanci studentow aktywnie
uczestniczqg w podejmowaniu waznych decyzji ich dotyczqcych — opiniujq zmiany w programie
studiow, regulaminie studiow, regulaminie przyznawania pomocy materialnej, biorq udzial
w podziale pomocy stypendialnej. Cztonkowie Samorzqdu reprezentujq studentow w organach
kolegialnych Uczelni — Senacie, Radach Wydziatu oraz Komisjach Stypendialnych, co jest
poparte stosownymi uchwatami i jest zgodne 7 20-procentowym udziatem przedstawicieli
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studentow w Radzie Wydziatu badanej jednostki gwarantowanym art.67 ust.4 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryteriow szczegotowych

1) Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne, Wydzial Kompozycji, Teorii Muzyki,
Rytmiki 1 Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow
w Lodzi realizuje w peni;

2) w Jednostce prawidtowo funkcjonuje procedura rozpatrywania skarg ztozonych przez
studentow. Jest ona prowadzona na kilku etapach, w trakcie ktérych studenci moga
swobodnie si¢ wypowiadac;

3) Dziatalno$¢ Samorzadu nalezy oceni¢ pozytywnie. Udzial w procesie decyzyjnym

w organach kolegialnych Uczelni i Wydziatu pozwala wtadzom na doskonalenie procesu
ksztalcenia przy aktywnym udziale najbardziej zainteresowanych.

VIII. Spojnosé¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

W Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi przepisy
dotyczqce procesu zapewnienia jakosci ksztalcenia majg charakter scentralizowany
okreslajgcy cele i zadania dla wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni. Sq to przepisy
o charakterze wykonawczym, regulujqce ich wprowadzenie i realizacje na szczeblu Uczelni

i Wydziatow.

W Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi wewnetrzny
system zapewnienia jakoSci ksztalcenia to narzedzie umozliwiajgce sprawne organizowanie
procesu ksztalcenia, wdrazanie rozwigzan doskonalgcych ksztatcenie studentow w celu
uzyskania przez nich kompetencji umozliwiajgcych zatrudnienie w zakresie uzyskanego
wyksztatcenia.

W Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w tLodzi zaloZenia
i zadania zwigzane z wprowadzeniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
zostaly okreslone w Uchwale Senatu Nr 39/2008z dnia 8 grudnia 2008 r. w sprawie
wprowadzenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, uaktualniony Uchwatq
17/2011 z dnia 28 wrzesnia 2011 r. W uchwatach tych okreslono zatozenia i cele uczelnianego
systemu, w zakresie tworzenia programow ksztatcenia, udzielania informacji o programach
nauczania, jakosci ksztatcenia i poziomie wyksztalcenia absolwentow, rownowaznosci
wymagac, zasad dyplomowania, oceny zaje¢ dydaktycznych, oceny pracownikow naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych, zasad zabezpieczajgcych indywidualnosé studiowania, zasad
zapewnienia rozwoju osobowego i artystycznego studenta, zasad wspolpracy w instytucjami
kultury, innymi uczelniami i pracodawcami, kompetencji organow uczelni w zakresie
realizacji wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci nauczania oraz tryb monitorowania
karier absolwentow.

Do realizacji celow okreslonych w uchwale oraz koordynacji dziatan jednostek
organizacyjnych Akademii powotuje si¢ Uczelniang Komisje do spraw Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia. W czasie wizytacji poinformowano, iz w Akademii powolana zostata taka
Komisja, jednakze brak jest dokumentu potwierdzajgcego powolanie Komisji.
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Na Wydziale za realizacje dzialan dotyczgcych wlasciwej jakosci ksztalcenia
odpowiada Dziekan Wydziatu, zas Rada Wydziatu opracowuje system zapewnienia jakosci
ksztatcenia dla kierunkow studiow prowadzonych przez Wydzial i dokonuje oceny
przedstawionych przez Dziekan materiatow dotyczqcych efektow ksztatcenia. Z uwagi na
scentralizowany system zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale Kompozycji, Teorii
Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej nie zostat opracowany taki system, a zatem wskazane
bytoby dokonanie stosowej korekty w zapisach tej uchwat z wiekszym doprecyzowaniem zadan
okreslonych dla RW. Ponadto na Wydziale funkcjonuje wydziatowa komisja ds. zapewnienia
jakosci . W tym przypadku rowniez brak jest dokumentu potwierdzajgcego powotanie takiej
komisji.

Zwraca sie uwage na fakt, i w wymienionej wyZej uchwale senatu nie okreslono, kto
powoluje organy uczelni odpowiedzialne za wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia.

W Uczelni stosowanych jest szereg wewnetrznych aktow normatywnych, ktore regulujg
budowe i funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Ten
liczqcy kilkadziesigt sktadnikow zbior - zgodnie z informacjami podanymi w raporcie
samooceny oraz zweryfikowane w czasie wizytacji - dotyczy nastepujgcych obszarow
problemowych:

1.nadrzedne przepisy regulujqce dziatania Akademii Muzycznej okreslajgce kompetencje
organow i jednostek to:

—2 uchwaty Senatu (w tym Statut AMuz, Regulamin studiow, oraz zmiany w strukturze
organizacyjnej Uczelni);

—1 zarzqdzenie Rektora (w sprawie przyjecia Regulaminu organizacyjnego Uczelni, w tym
okreslajgce kompetencje prorektorow.

2.przepisy konstytuujgce wewnetrzny system zapewnienia jakoSci ksztafcenia, w tym
dotyczqce nauczycieli akademickich to:

=2 uchwaty Senatu zatwierdzajqce Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia
w tym dotyczqca oceniania nauczycieli akademickich stanowigca zatgcznik nr 4 do Statutu

3.przepisy dotyczgce tworzenia programow ksztatcenia i okreslania efektow ksztatcenia
oraz ich weryfikacji, to:
—1 uchwata Senatu zatwierdzajgca listy fakultetow

=5 uchwat Senatu (w tym zatwierdzajgcych efekty ksztalcenia dla poszczegolnych
kierunkow studiow)

4.przepisy dotyczqgce rekrutacji:

—4 uchwatly Senatu (w tym zatwierdzajqce Informator dla kandydatow na studia,
Regulamin postegpowania rekrutacyjnego na studia, okreslajgce limit przyjec¢ na studia
stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia oraz limit przyje¢ na studia stacjonarne
trzeciego stopnia)

—1 zarzgqdzenie Rektora w sprawie powolania sktadu Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej

—1 uchwata Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej zatwierdzajqca kalendarz rekrutacyjny

S.przepisy dotyczqce toku studiow:
—6 uchwaly Senatu (w tym zatwierdzajgce Regulamin studiow, Regulamin studiow
podyplomowych,  Regulamin  studiow  doktoranckich, = Regulamin  Studium
Pedagogicznego, zatwierdzajqce zasady pobierania oplat za ustugi edukacyjne,
zatwierdzajgce wzor dyplomu ukonczenia studiow)
-3 decyzje Rektora w sprawie: odplatnosci za studia dla cudzoziemcow, odplatnosci
za studium pedagogiczne, odptatnosci za zajecia dydaktyczne
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-2 zarzqdzenia Rektora (w tym w sprawie odplatnosci za DS., w sprawie oplat
zwiqzanych z tokiem studiow)

6.przepisy dotyczqce Biura Karier:
—1 zarzqdzenie Rektora nr 15/2012 z dnia 20.12.2012r. w sprawie powotania Biura
Karier

1.przepisy dotyczqce pomocy udzielanej studentom i doktorantom w procesie ksztatcenia
w zakresie stypendiow, to:
—1 zarzqdzenie Rektora w sprawie Regulaminu przyznawania pomocy materialnej
—1 uchwata Senatu (W oparciu o plan rzeczowo — finansowy zatwierdzony uchwatq
Senatu Uczelni co roku przydzielane sq srodki na stypendia w nastepujgcych
kategoriach: stypendium socjalne, stypendium specjalne dla osob niepetnosprawnych,
stypendium rektora dla najlepszych studentow, zapomogi oraz stypendium dla
najlepszych doktorantow)
—1 decyzja Samorzqdu Studenckiego i Samorzgdu Doktorantow zatwierdzajgcq
wysokosci kazdego rodzaju stypendium.

Akty normatywne zwigzane z funkcjonowaniem Wydziatowego Systemu Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia obowigzujgce na Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji
Muzycznej:

1.przepisy konstytuujgce wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, w tym
dotyczgce nauczycieli akademickich:
—zatwierdzenia niesamodzielnych promotorow prac licencjackich i magisterskich
i pracownikow dydaktycznych pracujgcych na Wydziale;

2.przepisy dotyczqce tworzenia programow ksztatcenia i okreslania efektow ksztatcenia na
studiach 1 i 1l stopnia prowadzonych na Wydziale, to:
—uchwaly RW w sprawie przyjecia efektow ksztalcenia i programow ksztaicenia dla
poszczegolnych kierunkow studiow

3.przepisy dotyczqce rekrutacji:
—uchwata RWw sprawie powotania Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej;

4.przepisy dotyczqce toku studiow:
—uchwaly RW przywrocenia na studia, wyrazenia zgody na realizacje dwoch lat
studiow licencjackich w jeden rok akademicki tj. roku studiow 11 i I1I;
—informacje dziekana dotyczqce terminu egzaminow semestralnych i dyplomowych;
—komunikaty prodziekana ds. studenckich dotyczqce organizacji sesji dla studentow
i dla nauczycieli akademickich.

Uczelnia oraz Wydzial posiadajq stosowne dokumenty w wyzej wymienionym zakresie,
tqcznie z protokolami z posiedzen Senatu i Rad Wydziatow dokumenty te zatwierdzajgce.

Dokonujgc oceny i analizy powyzej opisanego zestawienia wewnetrznych aktow
normatywnych nalezy zauwazyc, ze dotyczq one podstawowych obszarow determinujgcych
jakos¢ ksztatcenia w Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi. Zidentyfikowane akty
normatywne odnoszq sie do podstawowych sktadnikow systemu okreslonych w standardzie
przed nowelizacja Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Nie wskazano wszystkich przepisow
prawnych, ktore narzuca tres¢ znowelizowanej ustawy, cho¢ takie praktyczne przedsiewziecia
zdiagnozowano w toku procesu akredytacji. Za takie mozna uznaé dziatania okreslajgce
wplyw interesariuszy zewnetrznych czy wewnetrznych czy badania rynku pracy.

Oceniajgc strukture odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi uzasadnione
Jjest stwierdzenie, Ze zostata ona okreslona na poziomie Uczelni oraz podstawowej jednostki
organizacyjnej.
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Zgodnie z postanowieniami § 39 ust. 4 pkt. a Statutu Uczelnia Rektor sprawuje nadzor
m. in. nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego systemem zapewnienia jakoSci
ksztatcenia.

Jak juz wspominano wyzej w Uczelni formalnie nie powolano organow
odpowiedzialnych za realizacje wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
pomimo, iz takie organy w Uczelni i na Wydziale funkcjonujg. Na Wydziale Kompozycji, Teorii
Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow w Lodzi identyfikuje sie dokumenty potwierdzajqce funkcjonowanie Wydziatowej
Komisji ds. Zapewniania Jakosci oraz sprawozdania z posiedzen komisji, co potwierdza
wlasciwe jego dziatanie w obszarze objetym jego zakresem dziatalnosci.

Nadzor nad pracami wydziatowych komisji prowadzi Uczelniana Komisja do spraw
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktorej jak juz wspomniano wyzej formalnie nie powotano.

Wskazane byloby opracowanie przez Komisje nowych regul funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, w tym powotanie organéw za jego
funkcjonowanie odpowiedzialnych.

Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczacej
dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
czynnikow majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach
studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

Na Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej Akademii
Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi nie zostaly opracowane odrebne
zasady gromadzenia, analizowania i publikowania informacji na temat dziatan W zakresie
poszczegolnych obszarow majgcych wphw na jakos¢ ksztalcenia, co zwigzane jest ze
scentralizowanym charakterem tego systemu obowigzujgcym W Akademii. Jednakze, pomimo
braku rozwigzan formalnych w tym zakresie, Wydziat realizuje zadania wynikajgce Uchwaty
Nr 17/2011 z dnia 28 wrzesnia 2011 r. Senatu w sprawie wprowadzenia wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Dotyczq one takich czynnikow wplywajgcych na
jakosé ksztalcenia, jak: plany studiow i programy ksztalcenia, jakos¢ kadry realizujgcej
proces ksztalcenia, a takze zasadami oceniania studentow. Odbywa sie to m. in. poprzez
analize ankiet studenckich (zawierajgcych ocene programow studiow, ocene zajec
dydaktycznych oraz osob je prowadzgcych, a takze warunki studiowania), oceng dorobku
naukowego i dydaktycznego nauczycieli akademickich, oceng hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Dokumentacja na obecnym etapie wdrazania wewnetrznego systemu zapewnienia
Jjakosci ksztalcenia jest kompletna.

Brak jest miedzy innymi dokumentow w sprawie gromadzenia i przechowywania
efektow ksztatcenia.

Jak ustalono podczas wizytacji na posiedzeniach Rady Wydziatu byla omawiana
problematyka zwigzana z wymienionymi wyzZej elementami wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Z uwagi na scentralizowany system zapewniania jako$ci ksztalcenia, jaki obowigzuje na
Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
im. Grazyny i1 Kiejstuta BacewiczOw w Lodzi zauwaza si¢ brak okreslenia spojnego
wewnetrznie zbioru przepisow regulujacych funkcjonowanie wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.
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9. Podsumowanie

Tabela nr2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
L.p.

wyréozniajaco | w pelni | znaczaco cze$ciowo niedostatecznie

1 strategia rozwoju

wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci

cele i efekty
ksztalcenia na
3 studiach )
doktoranckich Nie
i podyplomowych oraz Dotyczy

system ich weryfikacji

zasoby kadrowe,
4 materialne
i finansowe X

prowadzenie badan
naukowych X

wspolpraca krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia
7 studentow
i doktorantéow X

przepisy wewnetrzne
normujace proces

zapewnienia jakoSci X

ksztalcenia

Dokonana przez wizytowang jednostke analiza SWOT jest zbiezna z wynikami
przeprowadzonej oceny wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, a takze dziatalnoSci naukowej (artystycznej). Na
szczegolne podkreslenie zastuguja liczne nagrody studentéw uzyskane zarowno na krajowych
jak 1 zagranicznych konkursach muzycznych, a takze szeroka dzialalno$¢ naukowo-
artystyczna zardwno pedagogéw jak 1 studentow kierunku. Uczelnia od szeregu lat
wspotpracuje ze srodowiskiem todzkim jak rowniez z placowkami artystycznymi. Powyzsza
dziatalno$¢ przebiegata co prawda w sposob nieformalny, jednak przekladala si¢ na jako$¢
procesu ksztatcenia, czego dowodem sg powyzsze sukcesy.

Zdaniem Zespotu Oceniajacego, Uczelnia powinna podja¢ starania w zakresie szkolen
dotyczacych umiejetnosci poruszania si¢ studentow na rynku pracy, brak rowniez spojnego
wewnetrznie zbioru przepisow regulujacych wewnetrzny System zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Tabelanr 3

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrdzniajaco w petni znaczaco czeéciowo niedostatecznie
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Uwaga: nalezy wymienic
tylko te kryteria, w
odniesieniu do ktérych
nastgpita zmiana oceny

Za Zespo6t Oceniajacy

Prof. Joachim Pichura

ZALACZNIKI

Zalacznik nr_1 - Podstawa prawna wizytacji

Analiz¢ formalno - prawnych aspektow ksztalcenia sporzadzono na podstawie
przepiséw nastepujacych aktow prawnych:
eustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572
i 742),
eustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
1 tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pdzn. zm.),
erozporzadzenia Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze$nia 2011 r.
w sprawie warunkdéw oceny programowej 1 oceny instytucjonalnej (Dz. U. Nr 207, poz.
1232),
erozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie
obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz. U.
Nr 179, poz. 1065),
erozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 153, poz. 1520)
erozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i1 poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn. zm.)
erozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
w sprawie studiow doktoranckich oraz stypendiow doktoranckich (Dz. U. Nr 225, poz. 1351)
erozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 r. w sprawie
ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz. U. Nr 196,
poz. 1169)
erozporzadzenia Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r.
w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188),
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eStatutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 listopada 2011 r.,

euchwaly Nr 962/2011 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 24 listopada 2011
r. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny instytucjonalnej
eStatutu Uczelni, Regulaminu studiéw doktoranckich, Regulaminu Studiéw podyplomowych,
a takze

einnych przepisow wewngtrznych obowigzujacych w Uczelni.

Zalacznik nr 2 - Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zespotu Oceniajacego

10.03..2013 godz. 21.00 spotkanie Zespotu Oceniajacego

11.03. 2013 godz. 9.00 spotkanie z wtadzami Uczelni
godz. 9.30 spotkanie z Zespotem przygotowujacym Raport Samooceny
godz. 11.00 spotkanie z dziekanem i prodziekanami
godz. 12.30 spotkanie z przedstawicielami wydziatlowej komisji
ds zapewnienia jako$ci

godz. 14.00 przerwa

godz. 15.00 spotkanie z przedstawicielami zespolu programowego
ds wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi

godz. 16.00 spotkanie z przedstawicielami pracodawcow

12.03.2013 godz. 9.00 spotkanie z przedstawicielami administracji
godz. 10.00 spotkanie ze studentami
godz. 12.00 spotkanie z pracownikami
godz. 13.30 przerwa
godz. 15.00 spotkanie z absolwentami
godz. 16.00 spotkanie Zespolu Oceniajacego

13.08.2013 godz. 9.00 spotkanie podsumowujace z wladzami Uczelni 1 Wydzialu

Przydzial obowiazkow

a) wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia — prof. dr hab. D.Strahl;

b) kwestie formalno-prawne — ekspert PKA ds. formalno-prawnych, - mgr H.Chrobak-
Marszat;

c) problematyka studencka — przedstawiciel PSRP, ekspert PKA, -M.Prucnal;
e) strategia jednostki - drhab. J. Dankowska, mgr A.Stefanski;

f) spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow i efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie —
prof. J. Swoboda, prof. Joachim Pichura;

e) program studidw, a mozliwos¢ osiggniecia zakladanych efektow ksztatcenia — prof.
J.Swoboda; dr.hab J.Dankowska;
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f) kadra dydaktyczna - prof. J.Pichura;

g) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka, a mozliwos$¢ realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych — stud. A.Prucnal;

h) interesariusze wewnetrzni i zewngetrzni — mgr A.Stefanski

1) Ogolny nadzor nad przebiegiem wizytacji prof. Joachim Pichura

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiéw powadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakoSci ksztalcenia

Informacja o wynikach programowej oceny jakosci ksztalcenia PKA na Kkierunkach
studiow prowadzonych w jednostce — wypetniana w przypadku, gdy biezaca ocena instytucjonalna
poprzedzona byta oceng programowa [ub oceng jakosci ksztalcenia dokonang zgodnie z przepisami
obowiqzujgcymi do 30.09.2011 r.

—— q Obszary
Kierunki Sty Rok Ocena wymagajace Zakres dzialan
1] ' ialan naprawczych
i poziomy studiéw akademicki okres dziatan A aprawczyc
s2 N? oceny obowiazywania ML

Nauki $ciste — dziedzina: sztuki muzyczne

56 2006/2007 Chwata Nr 402/2007
Kompozycja i teoria Ocena pozytywna
muzyki 2012/2013
47 2 2008/2009 Uchwata Nr Prowadzenie Likwidacja
497/2009 specjalnosci specjalnosci

Ocena pozytywna | niezgodnych | niezqodnych ze
ze standardami

2010/2011 . standardami —
ksztalcenia L
przeniesienie
Edukacja artystyczna ksztalcenia
w zakresie sztuki w ramach innych
muzycznej kierunkow
studiow
2010/2011 Uchwata Nr
554/2010
Ocena pozytywna
2015/2016

Informacja o pozostalych kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce (dane
dotyczace studentow - dla biezacego roku akademickiego, absolwentow — roku
poprzedniego). W przypadku, gdy biezaca ocena byta poprzedzona oceng instytucjonalng
informacja dotyczy wszystkich prowadzonych w jednostce kierunkéw studiow.

Na Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii Dzwieku prowadzona jest w ramach
studiow niestacjonarnych -muzykoterapia ktora.

Liczba Liczba

Kierunek i poziom studiow Studentéw absolwentéw
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gt N? gt N?

Obszar sztuki

Muzykoterapia | | 60 | |

Tabela nr 1 Informacja o ocenach instytucjonalnych przeprowadzonych przez PKA -
w przypadku jednostki, w ktorej biezaca ocena instytucjonalna poprzedzona byta oceng instytucjonalna

Okres na
jaki Zalecenia, uchybienia dotyczace
Rok akademicki Ocena | ,ostala
dokonania oceny wydana obszaru studiéw I | studiéw studiow
i 11 stopnia/ doktoranckich | podyplomowych
jednolitych
magisterskich

Brak wczesniejszych ocen akredytacji instytucjonalnej PKA

Zalacznik nr 4

Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

Zespoty/osoby
Metoda Czestotliwos¢ | Dokumentacja

Badany obszar Procedura i kryteria badania Podejmujace

monitorujgce | decyzje
ocene stopnia Zasady Koncert Protokoty Wiadze Dziekan,
realizacji egzaminowani, | publiczne, egzaminacyjne, | wydziatu komisja
efektéw zasady egzaminy, Jeden raz w dzienniki kierownicy egzaminacyjna
ksztatcenia, dyplomowania, | zaliczeni a, semestrze praktyk , efekty | katedr Rada Wydziatu
zdefiniowanych regulamin praktyki ksztatcenia,
dla praktyk wyniki
prowadzonych konkurséw
przez jednostke muzycznych
studiow
udziat Nieformalne Spotkania Protokoty Wiadze Wiadze
pracodawcow i spotkan , wydziatu wydziatu
innych staty opinie o kierownicy kierownicy
przedstawicieli monitoring efektach katedr katedr
rynku pracy w ksztatcenia
okreslaniu i (ankieta,
ocenie efektéw spotkania)
ksztatcenia
monitorowanie Zasady Ankieta Ankiety Wiadze Wiadze
loséw zbierania opinii sprawozdania wydziatu wydziatu
absolwentéw w | absolwentéw Kontakty 1 raz w ciggu kierownicy kierownicy
celu oceny | badania katedr | 0sobiste roku Raporty katedr katedr
efektéw zarzadzeni
ksztatcenia  na | rektora
rynku pracy
monitorowanie i | Zarzadzenie Przeglady Staty Sprawozdania, | Wtadze Witadze
okresowe monitoring opinie pisemne | wydziatu wydziatu
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przeglady rektora dyskusja (Katedry i samorzadu, kierownicy kierownicy
programow Rady pracodawcow katedr katedr Rada
ksztatcenia Wydziatu) Wydziatu
ocene zasad Regulamin Egzaminy, lrazw Protokoty Wiadze Komisja
oceniania studiéw koncerty, semestrze egzaminacyjne | wydziatu egzaminacyjna,
studentow, zaliczenia, (Kierownicy kierownicy dziekan
doktorantow i wydarzenia Katedr) katedr
stuchaczy oraz artystyczne,
weryfikacje konkursy
efektéw ich
ksztatcenia
ocene jakosci Zarzadzenie Ankiety Co 2 lata Ankiety Witadze Wtadze
kadry rektora : ocena | arkusze ocen, (profesorowie, | arkusze wydziat€ Wydziatu i
prowadzacej i okresowa arkusze co 4 lata), hospitacyjne, kierownicy uczelni Komisja
wspierajacej ankietyzacja ostatnia
proces hospitacje cena kadry w
ksztatcenia, w hospitacji grudniu 2012 arkusze ocen katedr Oceniajaca
tym takze przez r.
studentow,
doktorantow i
stuchaczy, oraz
realizowanej
polityki
kadrowej
ocene poziomu Zarzadzenie Arkusze oceny Sprawdzenie 1 | Protokoty, Wiadze Dziekan,
naukowego rektora parametrycznej | wroku,do 31 | arkusze do wydziatu Witadze uczelni
jednostki , dziatalnos¢ stycznia parametryzacji | kierownicy

naukowa, katedr

artystyczna
ocene zasobow Zarzadzenie arkusz 1 raz w roku Zeszyt potrzeb | Wtadze Witadze
materialnych, w rektora, i hospitacji arkusze wydziatu Uczelni
tym hospitacji kierownicy ,wydziatu
infrastrukture katedr ,kierownicy

. Staty

dydaktyczng i o katedr
naukowa, a (d2|al'fzi1'n|a
takze érodki komisji
wsparcia dla stypendialnej)
studentéw
funkcjonowanie Regulamin Waga Strona Wiadze Wiadze
systemu studiow informacji, internetowa, wydziatu wydziatu
irfformacyjnego, protokoty kierownicy
U- sposobu_ raporty katedr
gromadzenia, Po .
analizowania i zakoRczeniu sprawozdania
wykorzystywania cyklu
stosownych .
informacji w ksztatcenia
zapewnieniu
jakosci
ksztatcenia
publiczny dostep | Zwyczajowa Waga Strona Wiadze Wiadze
do aktualnychi informacji internetowa, wydziatu wydziatu
obiektywnie plakaty , kierownicy
przedstawionych afisze, katedr
informacji o staty programy
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programach
studidw,
zaktadanych
efektach
ksztatcenia,
organizacji i
procedurach
toku studiow

monitoring
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Za Zespol Oceniajacy

Prof. Joachim Pichura




