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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wlasnej inicjatywy) przeprowadzita
oceng instytucjonalng na Wydziale Hodowli i1 Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Koliagtaja w Krakowie. Biezaca ocena instytucjonalna poprzedzona byla oceng
jakosci ksztatcenia dokonang na podstawie przepisow obowigzujacych do 30.09.2011 r. na
kierunkach: rybactwo oraz zootechnika.

Wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura
oceny PKA. Raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie przedtozonego
przez Uczelni¢ Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji,
oceny zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z
Wiladzami Uczelni 1 Wydzialu oraz pozostalymi interesariuszami wewngtrznymi 1
zewngetrznymi.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zatacznik nr 2 Szczegdlowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.

1. Strategia realizowana przez jednostke

Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat powstat w roku 1953, poczatkowo jako Wydziat
Zootechniczny Wyzszej Szkoty Rolniczej; nazwe na obecng Wydziat zmienit w roku 1998. W
roku 1972 Wyzsza Szkotg Rolniczg przemianowano na Akademi¢ Rolnicza, a Senat AR nadat
jej imi¢ Hugona KoMataja, zas w roku 2008 Akademia Rolnicza w Krakowie uzyskata status
Uniwersytetu Rolniczego im H. KoHataja i tym samym stata si¢ pierwszym Uniwersytetem
Rolniczym w Polsce. Obecnie WHiBZ jest jednym z osmiu Wydziatéw UR w Krakowie. W
jego sktad wchodzi 10 Katedr, prowadzone sg trzy kierunki studiow (wszystkie na dwoch
stopniach ksztatcenia): zootechnika, rybactwo i biologia. Obecnie (stan na dzien 1.03.2012)



Wydziat na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia ksztalci ok. 9,6%
wszystkich studentow Uczelni. Stuchacze Studium Doktoranckiego wykonujacy prace

doktorskie na ocenianym Wydziale stanowig znacznie wyzszy odsetek w grupie wszystkich
doktorantow Uczelni (16,7%), co dobrze $wiadczy o wysokiej pozycji Wydziatu.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztatcgcych si¢ w Uczelni i ocenianej Jednostce (2011/12)

Forma ksztalcenia

Liczba studentow

Liczba uczestnikow

studidow doktoranckich

Liczba stuchaczy
studiow
podyplomowych

Uczelni | Jednostki | Uczelni Jednostki | Uczelni | Jednostki
studia stacjonarne 8656 976 201 35 0 0
studia niestacjonarne 2551 101 45 6 111 0
RAZEM: 11207 1077 246 41 111 0

1) Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im. Hugona Kollgtaja w
Krakowie nie ma sformutowanej 1 przyjetej strategii ani misji; identyfikuje si¢ ze strategia i
misja Uczelni. Misja Uczelni (woéwczas jeszcze wystepujacej pod nazwag Akademii Rolniczej)
przyjeta zostata Uchwata Senatu w roku 2003 w 50 rocznice jej powstania. Zgodnie z przyjeta
misja ,,...Uczelnia przekazuje przysztym absolwentom wiedze i umiejetnosci w zakresie nauk
rolniczych, lesnych, biologicznych, ekonomicznych i inzynieryjnych.” W misji znalez¢ mozna
takze wskazanie szczegdlnej roli Uczelni w regionie Matopolski: ,,...specyficzna struktura
agrarna i profil regionalny...znajduje odzwierciedlenie w dziatalnosci dydaktyczno-
badawczej Uczelni, glownie w zakresie gospodarki gorskiej i agroturystyki, rolnictwa
ekologicznego i ochrony przyrody...”. Strategia Uczelni przyjeta zostala w roku 2008
Uchwatg Senatu nr 17/2008 jako dokument ,Strategia rozwoju Akademii Rolniczej w
Krakowie na lata 2008-2015”. Jako glowne kierunki strategiczne w obszarze dydaktyki i
wychowania w dokumencie tym wskazane zostaty: (1) ,,Modyfikacja profilu dydaktycznego
Uczelni i dostosowanie go do aktualnych potrzeb gospodarki i trendow UE”, (2) ,,Ciggte
doskonalenie programu ksztalcenia i wzbogacanie go w nowoczesne metody i techniki
nauczania”, (3) ,,Realizacja tréjstopniowego systemu studiow...”, (4) ,,Doskonalenie systemu
organizacji i kontroli jakosci ksztatcenia” oraz (5) ,,Rozwijanie dzialalnosci organizacyjnej
wsrod studentow”. W obszarze nauki jako kierunki strategiczne wskazane zostaty: (1)
”Integrowanie badan naukowych z systemem UE”, (2) ,,Wspieranie badan w dziedzinach
uznanych za priorytetowe w regionalnej strategii Polski Potudniowej”, (3) ,,Opracowanie
systemu wspomagania rozwoju naukowego pracownikow oraz jednostek organizacyjnych
Uczelni reprezentujgcych dyscypliny niezbedne dla zmiany profilu naukowego Uczelni”. W
obszarze wspOlpracy z gospodarkg narodowg wskazane kierunki strategiczne — to: (1)
»Wspolpraca z organizacjami i instytucjami gospodarki narodowej oraz swiadczenie dla nich
ustug doradczych i edukacyjnych” 1 (2) ,,Osiggniecie trwatych i partnerskich wigzi Uczelni z
przedsiebiorstwami, organami samorzqgdowymi, spolecznymi, stowarzyszeniami naukowymi i
zawodowymi o zasiggu wojewodzkim, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym”. W
obszarze zarzadzania Uczelnig gtowne kierunki strategiczne — to: (1) ,,Budowanie systemu
motywowania nauczycieli akademickich do efektywnej pracy dydaktycznej i naukowo-
badawczej”, (2) ,,Opracowanie zasad polityki personalnej dla nauczycieli akademickich”, (3)
,,Doskonalenie funkcjonowania Uczelni poprzez dostosowanie struktury organizacji i
zarzgdzania do zmieniajgcego si¢ otoczenia zewnetrznego”, (4) ,,Opracowanie programu
efektywnego wykorzystania majgtku Uczelni” oraz (5) ,,Realizowanie perspektywicznych
zadan inwestycyjnych”.




Wydziat identyfikuje si¢ z misja i strategig Uczelni, jednakze w stosunku do szeroko
sformutowanych celow strategicznych Uczelni, formulujac wiasng strategie 1 misje, Wydziat
powinien dostrzec swoja specyfike i okreslic zgodnie z nig swoje specyficzne cele,
pozostajgce jednak w harmonii ze strategig Uczelni. Ze wzgledu na fakt, ze Wydzial nie
sformutowal wtasnej strategii ani misji, nie jest mozliwe dokonanie oceny jej zbieznosci z
misjg i strategig Uczelni. Zdaniem Zespotu Oceniajgcego brak sformutowanej strategii 1 misji
swiadczy o braku umiejetnosci badz checi podjecia proby zidentyfikowania wlasnej
tozsamosci Wydziatu 1 okreslenia jego roli w strukturze i funkcjonowaniu Uczelni, ktorej jest
czescia.

2.) Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzgt Akademii Rolniczej im. Hugona Kolgtaja w
Krakowie nie ma sformulowanej i przyjetej strategii ani misji; jednakze zarowno w zakresie
koncepcji ksztalcenia jak tez dzialalnosci naukowej aktywno$¢ Jednostki jest spdjna ze
strategig Uczelni. W sferze dydaktyki widoczna jest dbatos¢ Wydziatu o ciggte doskonalenie
programu ksztalcenia | wzbogacanie go o nowoczesne metody i techniki nauczania. W
obszarze nauki Wydziat dobrze realizuje cele wskazane w strategii Uczelni, w szczegdlnosci
poprzez dzialania na rzecz integrowania badan naukowych z systemem UE i rozwijanie
wspolpracy migdzynarodowej oraz wspieranie badan w dziedzinach uznanych za priorytetowe
w regionalnej strategii Polski Poludniowe;.

3.) Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im. Hugona Kolataja w
Krakowie dobrze identyfikuje swoja znaczaca pozycj¢ na rynku edukacyjnym osiagnigta
poprzez potozenie szczegdlnego nacisku na ksztalcenie wysokiej jakosci kadr
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy w regionie Matopolski. Z tym celem zbiezna jest
takze dziatalno$¢ naukowo-badawcza Wydziatu. Mozna wigc stwierdzi¢ ze, mimo iz oceniana
Jednostka nie ma sformutowanej i przyjetej strategii ani misji, jej aktywnos$¢ jest zbiezna z
misjg i strategia Uczelni

4.) Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im. Hugona Kolataja w
Krakowie widzi i docenia rolg interesariuszy zewngtrznych w budowaniu wysokiej jakosci
nauczania. W jego dziatalnosci wida¢ zrozumienie znaczenia wspolpracy z podmiotami
zewnetrznymi, takimi jak przedsigbiorstwa, organy samorzadowe, spoleczne, stowarzyszenia
naukowe i zawodowe o zasiggu wojewodzkim, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.
Jest to zbiezne ze strategig 1 misjg Uczelni, w ktorej w obszarze wspolpracy z gospodarka
narodowa jako kierunki strategiczne wskazane zostaty (1) ,,Wspolpraca z organizacjami i
instytucjami  gospodarki narodowej oraz $wiadczenie dla nich ustlug doradczych i
edukacyjnych” i (2) ,,Osiagnigcie trwalych 1 partnerskich wiezi Uczelni z przedsigbiorstwami,
organami samorzagdowymi, spolecznymi, stowarzyszeniami naukowymi i1 zawodowymi o
zasiggu wojewddzkim, regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym”.

Zatacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakoS$ci ksztatcenia

Zalacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopni naukowych, w zakresie ktorych nie sg
prowadzone studia doktoranckie

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: zraczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegdlowych

1) Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im. Hugona Kottataja w
Krakowie nie ma sformutowanej 1 przyjetej strategii ani misji; identyfikuje si¢ z misjg 1
strategia Uczelni. Zaleca si¢ sformutowanie wlasnej misji i strategii Wydzialu. Formulujac je
Wydziatl powinien dostrzec swoja specyfike 1 okresli¢ zgodnie z nig swoje specyficzne cele
pozostajace jednak w harmonii ze strategiag Uczelni.



2) Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im. Hugona Kolataja w
Krakowie nie ma sformutowanej 1 przyjetej strategii ani misji; jednakze zarowno w zakresie
koncepcji ksztatcenia jak dziatalnosci naukowej aktywnos¢ Jednostki jest spojna ze strategia
Uczelni.

3) Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im. Hugona Kolataja w
Krakowie dobrze identyfikuje swoja znaczacg pozycje na rynku edukacyjnym osiggnicta
poprzez potozenie szczegbdlnego nacisku na ksztalcenie wysokiej jakosci kadr
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy w regionie Matopolski. W tym obszarze aktywnos$¢
Wydziatu jest zbiezna ze strategig Uczelni.

4) Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im. Hugona KoMHataja w
Krakowie nie ma sformutowanej 1 przyjetej strategii ani misji, jednakze w jego dziatalnosci
wida¢ zrozumienie znaczenia wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi, takimi jak
przedsigbiorstwa, organy samorzadowe, spoteczne, stowarzyszenia naukowe i zawodowe 0
zasiggu wojewddzkim, regionalnym, krajowym i mig¢dzynarodowym. Jest to zbiezne ze
strategig i misjg Uczelni.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Formalno-prawng podstawe zapewniania jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona Kolataja w Krakowie stanowi Zarzadzenie Rektora Nr 15/2007 z dnia 30 maja
2007 r. w sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu Jako$ci Ksztalcenia w AR, ktore
okresla cele i zasady funkcjonowania tego Systemu w Uczelni. Uczelnianym organem
nadzorujagcym funkcjonowanie Systemu jest Senacka Komisja ds. Dydaktycznych i
Studenckich. Koordynacjg prac zwigzanych z dzialaniem Uczelnianego Systemu Jakos$ci
Ksztalcenia zajmuje si¢ Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. W skladzie Senackiej
Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich sa przedstawiciele studentow oraz doktorantow, nie
ma natomiast przedstawiciela interesariuszy zewngtrznych (np. przedstawiciela
pracodawcow).

Wedlug przytoczonego wyzej Zarzadzenia Rektora Nr 15/2007, Uczelniany System
Jakosci Ksztalcenia winien monitorowa¢ proces dydaktyczny w celu: zapewnienia
odpowiedniego poziomu ksztatcenia i podnoszenia jego jakos$ci, podnoszenia jako$ci i
efektywnosci pracy dydaktycznej oraz informowania spoleczenstwa, w tym w szczegodlnosci
kandydatow na studia, pracodawcow, a takze wladz roznych szczebli o jakosci ksztalcenia 1
poziomie wyksztalcenia absolwentow. Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 15/2007 Rektora UR
System ten winien obejmowa¢ m.in. monitorowanie zgodno$ci programow ksztalcenia ze
standardami ksztatcenia, monitorowanie kadry nauczajacej z udokumentowanym dorobkiem
naukowym w danej dziedzinie i dyscyplinie oraz monitorowanie obsady zaje¢ (glownie
wykladow) przez profesorow 1 doktorow habilitowanych. System winien tez oceniac przebieg
procesu ksztalcenia na podstawie dokumentacji obejmujacej: charakterystyke kierunku
studiéw, sylwetke absolwenta, program ksztatcenia, plan studidow, szczegotowe programy
poszczegdlnych przedmiotow, oceng praktyk zawodowych i dyplomowych, system ECTS
oraz wymagania egzaminacyjne i stawiane pracom podyplomowym. System winien tez
obejmowac oceng jako$ci 1 warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez realizacje
anonimowej ankiety studenckiej oraz hospitacje zaje¢, a takze analizowaé dostepnosé
informacji na temat ksztatcenia i oferty dydaktycznej. Informacje te powinny by¢ dostepne
dla wszystkich zainteresowanych, m.in. uczniow szkot Srednich, studentow, doktorantow,
pracodawcow 1 wladz publicznych. Z systemem uczelnianym $ci$le zwigzane sg systemy
wydziatowe, ktorych sposob funkcjonowania regulujg postanowienia rad wydziatow.

Nadzor nad Wydzialowym System Jakosci Ksztalcenia sprawuje Dziekan Wydziatu.
Odpowiada on za opracowanie dokumentacji procesu ksztatcenia, przygotowanie oceny zajec



dydaktycznych, sondaz opinii absolwentéw, hospitacj¢ zaje¢ oraz wykorzystanie wynikéw
oceny w procesie doskonalenia. Rada Wydzialu winna wykorzystywa¢ informacje
zgromadzone w wyniku stosowania Uczelnianego Systemu Jakos$ci Ksztatcenia i co najmniej
raz w roku omawia¢ zagadnienia dotyczgce doskonalenia jakos$ci ksztatcenia.

Na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat powotano Wydzialowa Komisj¢ ds.
Dydaktycznych 1 Studenckich, ktéra sposrdd cztonkéw Komisji wytonita roboczy Zespot ds.
Jakos$ci Ksztatcenia. Zadaniem Wydzialowej Komisji ds. Dydaktycznych i1 Studenckich jest:
opiniowanie wnioskow 1 projektow nowych kierunkow i1 specjalnosci; wypracowywanie i
opiniowanie kierunkow modyfikacji systemu ksztatcenia na Wydziale; biezaca analiza oferty
edukacyjnej Wydziatu pod katem jej aktualno$ci i konkurencyjnosci w stosunku do innych
uczelni oraz analiza wynikow oceny jakosci ksztatcenia. W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z
protokotami z posiedzen Komisji, ktore odbywaty si¢ od roku 2008. W 13-0sobowym
sktadzie Komisji jest przedstawiciel studentdéw, nie ma natomiast przedstawiciela
doktorantow oraz przedstawiciela interesariuszy zewnegtrznych (np. przedstawiciela
pracodawcow). Zadaniem Zespotu ds. Jako$ci Ksztatcenia jest wspotpraca z pelnomocnikiem
rektora oraz analizowanie postulatow studentow i pracownikOw, np. w sprawie programow
studiow lub tresci programowych.

Wptyw poszczegolnych grup interesariuszy wewnetrznych i1 zewngtrznych na decyzje
podejmowane w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia na wizytowanym Wydziale nie jest
jednakowy. Dominujaca grupa decyzyjng sa nauczyciele akademiccy. Formalny wplyw
pozostatych interesariuszy wewnetrznych jest ograniczony.

Studenci Wydziatu nie zostali powotani do sktadu Wydziatowego Zespotu ds. Jakos$ci
Ksztalcenia. Ogranicza to znacznie wplyw studentdw na decyzje dotyczace zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Sami studenci stwierdzili, iz majac dobry kontakt z Wtadzami Wydziatu
oraz nauczycielami akademickimi wchodzacymi w sktad Zespotu zawsze moga zglosi¢ swoje
uwagi, ktore bedag rozpatrywane w czasie posiedzenia. Formalnie jednak nie uczestniczg w
posiedzeniach Zespotu. Z przedstawionej dokumentacji wynika natomiast, ze przedstawiciele
studentow sa zapraszani na posiedzenia i biorg udziat w pracach Wydziatowej Komisji ds.
Dydaktycznych i Studenckich. Na posiedzeniach tej Komisji studenci przedstawiaja biezgce
problemy, a ich zdanie brane jest pod uwagg.

W  Zespole ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci nie ma tez
przedstawiciela doktorantow. Doktoranci nie sg takze zapraszani do konsultacji podczas prac
tego Zespotu. W opinii doktorantéw rola Zespotu ogranicza si¢ do przeprowadzenia
ankietyzacji na wszystkich trzech stopniach studiow.

Koncepcja udziatu interesariuszy zewnetrznych, a zwlaszcza przedstawicieli
pracodawcow w wewngtrznym systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia nie jest doktadnie
sprecyzowana. Wydzial ma jednak zidentyfikowanych interesariuszy zewnetrznych, cho¢ nie
uczestniczg oni bezposrednio 1 formalnie w pracach Wydziatowej Komisji ds. Dydaktycznych
1 Studenckich. Statut Uniwersytetu Rolniczego przyjety przez Senat w dniu 4 listopada 2011
r. Uchwatg nr 79/2011 nie przewiduje udziatu interesariuszy zewnetrznych (pracodawcow) w
posiedzeniach Rad Wydziatlow. Punkt 6 §14 Statutu wprowadza jednak takg mozliwo$¢ w
sposob posredni: ,,Dziekan moze zaprasza¢ do udziatlu w posiedzeniach rady wydziatu (...)
osoby, ktorych obecnos$¢ jest pozadana ze wzgledu na rozpatrywane sprawy”. W skladzie
Rady Wydziatu obecni s3, oprocz nauczycieli akademickich i pracownikdéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi takze przedstawiciele studentow 1 doktorantow.

2) Uczelniany System Jakos$ci Ksztatcenia w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie obejmuje
wszystkie prowadzone w jednostce rodzaje studiow tj, studia I, IT 1 III stopnia. W tym
wzgledzie mozna go uzna¢ za w petni kompleksowy. System ten ma podstawe dzialania w
Zarzadzeniu Rektora Nr 15/2007 z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie: wprowadzenia
Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztalcenia w AR, ktore okresla cele 1 zasady funkcjonowania



Uczelnianego Systemu Jako$ci Ksztalcenia w Uczelni. Wynikajaca z Zarzadzenia struktura
Systemu wskazuje na jego kompleksowo$¢. System nie uwzglednia jednak niektérych
czynnikow majacych wptyw na jakos$¢ ksztatcenia. Naleza do nich: brak udziatu niektérych
grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych (studenci, doktoranci, przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego) w wielu decyzjach podejmowanych w zakresie
zapewnienia jako$ci ksztatcenia; Uczelnia nie prowadzi zorganizowanego badania losow
absolwentow; brak jest mechanizméw weryfikacji tematyki i poziomu prowadzonych badan
naukowych w znaczeniu ich adekwatnosci do prowadzonych kierunkéw studiéw i nie ma
sformalizowanych procedur umozliwiajacych monitorowanie posiadanych zasobow
materialnych oraz infrastruktury dydaktycznej i naukowej.

a) Stopien realizacji efektow ksztalcenia trudno jest aktualnie oceni¢. Wydziat jest bowiem w
fazie wdrazania nowego systemu weryfikacji efektow ksztatcenia. Na Wydziale Hodowli i
Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie opracowano opisy zaktadanych
efektow ksztatcenia dla wszystkich prowadzonych kierunkow studiow oraz specjalnosci.
Beda jednak one obowigzywaé od roku akademickiego 2012/2013. Opracowanie i wdrozenie
opisu efektow ksztalcenia reguluje Uchwata Nr 87/2011/2012 Rady Wydziatu Hodowli 1
Biologii Zwierzat z dnia 28.03.2012 1.

Aktualnie na Wydziale stosuje si¢ zréznicowane metody dydaktyczne i sposoby

oceny, dostosowane do typu zaje¢ oraz przyjetych celow dydaktycznych. Efekty ksztalcenia
okreslano dotychczas w odniesieniu do tresci programowych opisanych w standardach
ksztatcenia dla poszczegélnych kierunkow studiow prowadzonych na Wydziale tj.:
Zootechnika studia I-go i Il-go stopnia, Rybactwo studia I-go i 1l-go stopnia oraz Biologia
studia I-go i 1l-go stopnia. Dla wszystkich kierunkow studidow opracowano programy studiéw
zgodne ze standardami ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach oraz opracowano tresci
programowe i formy weryfikacji osiagnie¢, ktore opisano w sylabusach, udost¢pnianych
studentom. Aktualny Regulamin Studiéw Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie zawiera opis
form weryfikacji efektow ksztatcenia oraz okresla szczegdtowo proces dyplomowania.
b) Najwazniejszymi interesariuszami wewngtrznymi Uczelni sg studenci. W badaniu i ocenie
poszczeg6lnych czynnikow majacych wptyw na jako$¢ ksztalcenia studenci uczestniczg przez
wypetnianie ankiet. Wypelniana przez studentéw, anonimowa ankieta oceny Kkursu,
obowigzuje wszystkie kierunki 1 formy studidw. Ankietyzacja prowadzona jest wedlug planu
przygotowywanego przez Dziekana na poczatku kazdego semestru. Zaktada si¢, ze kazdy
kurs winien by¢ oceniony nie rzadziej niz raz na trzy lata. Wypelnione arkusze ankiet oceny
kursu sa poufne. Dostep do nich ma gtéwnie dziekan, ktory informuje prowadzacego zajecia 0
wynikach ankiety w ciggu miesigca od jej przeprowadzenia. Procedury pozyskiwania opinii
studentow na temat jakosci ksztalcenia reguluje Zarzadzenie nr 17/2007 Rektora Akademii
Rolniczej im. Hugona KoHtataja w Krakowie z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie oceny przez
studentéw zaje¢ dydaktycznych oraz zasiggania opinii absolwentéw o jakos$ci ksztatcenia.
Studenci uczestnicza w ankietyzacji, ktora odbywa si¢ technikg CAWI (ankieta
elektroniczna). Ankietyzacja jest anonimowa, jednak studenci zwracali uwagg na pewne
obawy zwigzane z zapewnieniem anonimowosci w przypadku ankiety wydzialowej, ktore
jednak w znacznym stopniu zostaly juz wyeliminowane. Pojgcie systemu zapewniania jakoS$ci
ksztatcenia jest dla studentow dosy¢ abstrakcyjne i niewielu z nich trafnie je identyfikuje.
Studenci nie otrzymuja takze informacji zwrotnej o wynikach ankietyzacji, ale zauwazaja
poprawe jakos$ci pracy wykladowcow. Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z raportem ,,Analiza
oceny ankietowej dla prowadzacych zajecia dydaktyczne na Wydziale Hodowli i Biologii
Zwierzat w roku akademickim 2011/2011”. Raport zawiera interesujacy 1 do§¢ wyczerpujacy
materiat, ktory zostal wzbogacony takze o wnioski oraz elementy rekomendacji.

Samorzad Studentéw Wydziatu Hodowli i1 Biologii Zwierzat UR z wilasnej
inicjatywy podjat si¢ stworzenia i przeprowadzenia ankiety dotyczacej oceny zaje¢é



odbywajacych si¢ w Wydziale, ktorej wyniki sg aktualnie opracowywane. Pytania oceniane w
skali od 1 do 10 dotycza m.in. wymiaru zaje¢ w stacjach doswiadczalnych, tresci
przekazywanych na zajeciach, oceny przebiegu egzaminéw i zaliczen, a takze oceny pracy
dziekanatu pod wzgledem dostepnosci dla studentéw, mozliwosci uzyskania aktualnych
informacji i sposobu traktowania studentow przez pracownikéw dziekanatu. Dodatkowo
studenci majg mozliwo$¢ wpisywania wlasnych uwag. Ankieta ta prowadzona jest w formie
papierowej i jest skonstruowana w sposob zapewniajacy studentom anonimowos$¢. W czasie
wizytacji realizacja tej ankiety byla w fazie zliczania wynikow ankiety (proba okoto 350
studentéw Wydziatu). Ogdlne wnioski plynace z ankiety cztonkowie Samorzadu Studentow
przedstawig na Radzie Wydziatu.

Elementem badania i oceny czynnikéw wptywajacych na jakos¢ ksztalcenia, a takze
ustalania 1 oceny efektow ksztatcenia jest rowniez ankieta wypetniana przez absolwentow.
Absolwenci wypetniaja anonimowa i dobrowolng ankiet¢ o programie nauczania danego
kierunku studiow i1 studium doktoranckiego, w ktérej wyrazaja swoje opinie 0 programie
nauczania, kadrze nauczajacej, organizacji ksztalcenia i osiggnietych efektach. Powinna by¢
ona przeprowadzana w kazdym roku akademickim po egzaminach dyplomowych.

Doktoranci Wydziatu, podobnie jak studenci, takze uczestniczag w ankietyzacji, ktora
obecnie realizowana jest za pomoca ankiety elektronicznej. Nie znajg jednak dalszej
procedury oraz wynikéw i efektow ankietyzacji. Sama procedura oceny doktorantéw tez ma
swoje ograniczenia, poniewaz doktoranci czesto nie wiedzg, Zze sa oceniani, a takze nie
otrzymuja informacji o swojej ocenie (doktoranci nie prowadza samodzielnie zajg¢ — odbywa
si¢ to zasadniczo przy udziale osoby prowadzacej).

Oceniajac udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie badania i
oceny poszczegélnych czynnikow, a takze analizy skuteczno$ci dziatan naprawczych oraz
udziatu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow ksztalcenia nalezy wskazaé
na znaczacy udziat zewnetrznych specjalistow 1 pracodawcow w sktadach komisji
egzaminacyjnych dla kurséw studenckich (np. kursy inseminacji zwierzat gospodarskich,
konczacych si¢ egzaminem panstwowym, dajacym uprawnienia wykonywania zabiegow
unasienniania). Eksperci zewngtrzni biorg takze wudzial w ocenie niektorych prac
dyplomowych. Ws$rod wykltadowcow niektorych przedmiotow takze znajduja sig
przedstawiciele instytucji 1 firm zewnetrznych oraz tzw. praktycy (np. specjalisci Biura Karier
i Ksztatcenia Praktycznego w odniesieniu do przedmiotu ,,Warsztaty — Absolwent na rynku
pracy” na studiach II stopnia kierunku Zootechnika, zaangazowanie aplikanta s¢dziowskiego
w ramach przedmiotu ,,Podstawy prawa i ochrona wlasnosci intelektualnej” na kierunkach
Rybactwo, Biologia 1 Zootechnika). Pracownicy Wydzialu Hodowli 1 Biologii Zwierzat
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie aktywnie wspotpracujg z licznymi organizacjami,
firmami i instytucjami z terenu Matopolski w ramach wyktadow i szkolen adresowanych do
interesariuszy zewnetrznych, badan naukowych oraz dziatalno$ci popularyzatorskiej 1
upowszechnieniowej. Umowy o wspotpracy (porozumienia) z interesariuszami zewnetrznymi
dotyczg jednak w zdecydowanej mierze organizacji praktyk studenckich oraz prac naukowo-
badawczych, co wskazuje na zasadniczo niesformalizowany udzial interesariuszy
zewnetrznych w procesie ustalania i oceny efektow ksztalcenia.

c) Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
obowigzujaca od 1 pazdziernika 2011 roku wprowadzita obowigzek monitorowania $ciezek
karier zawodowych absolwentow przez uczelnie wyzsze. Ustawodawca okreslit termin
realizacji badan, ale nie doprecyzowal metodologii przedmiotowych badan. W Uniwersytecie
Rolniczym w Krakowie za monitoring loséw absolwentow odpowiada Biuro Karier i
Ksztatcenia Praktycznego, ktérego funkcjonowanie reguluje Zarzadzenie nr 1/2003 Rektora
Akademii Rolniczej w Krakowie z dnia 31 stycznia 2003 r. oraz §31 Regulaminu
Organizacyjnego Uczelni. Aktualnie nie ma okreslonych i skodyfikowanych procedur w



zakresie badan losow absolwentéw poza pismem Rektora ds. Studenckich sformutowanym do
Dzickanow z prosbg o wspotprace z Biurem Karier w zakresie zbierania formularzy od
przysztych respondentow (przyszli absolwenci muszg wyrazi¢ zgode¢ na udzial w badaniach, a
ponadto wymagane sg ich dane kontaktowe). Jak do tej pory opracowane zostaly takze
wstepne wersje narzedzi, tj. ankiet skierowanych do absolwentow oraz pracodawcow
zatrudniajacych absolwentow (planowane jest wykorzystanie techniki CAWI, tj. ankiety
elektronicznej). Aktualnie trwa takze proces zbierania deklaracji dotyczacych udzialu w
badaniach ze strony przyszlych absolwentow. Podjeta przez Biuro Karier zostata takze proba
polaczenia wszystkich biur karier krakowskich uczelni pod egida Wojewodzkiego Urzedu
Pracy i wykorzystanie $rodkéw unijnych w celu wypracowania i stosowania jednolitej
metodologii badan losow absolwentow. Ponadto razem z Biurami Karier Uniwersytetu
Jagiellonskiego i1 Politechniki Krakowskiej zostal ztozony przez Biuro Karier i Ksztatcenia
Praktycznego wniosek projektowy w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(Poddziatanie 4.1.1), obejmujgcy m.in. monitoring loséw absolwentow. W 2010 roku zostato
takze przeprowadzone przez Biuro Karier i Ksztalcenia Praktycznego badanie pilotazowe na
dwoch Wydziatach UR.
Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat podejmuje wtasne dziatania w kierunku pozyskiwania
informacji o losach absolwentow Wydziatu. Zesp6l wizytujacy zapoznat si¢ z raportem z
badania ankietowego, w ktorym wzicto udziat 214 absolwentéw Wydziatu. Raport jest dosy¢
og6lnikowy, ale zawiera opis wynikow badan oraz wnioski z tych badan. Badania nie maja
charakteru ciaglego i na obecnym etapie nalezy oceni¢ je jako pojedyncza akcje, jednak
nalezy zwrdci¢ uwage na sam fakt przeprowadzenia tego typu analizy przez Wiadze
Wydziatu jeszcze przed wejsciem w zycie obowigzkow wynikajacych z nowelizacji Ustawy
prawo o szkolnictwie wyzszym. Poza tym w sposob niesformalizowany i na podstawie
bezposrednich kontaktow z absolwentami zbierane sg informacje na temat pojedynczych
los6w absolwentow.
d) Zespot Oceniajacy stwierdzil, ze na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat prowadzona jest
biezaca analiza planéw 1 programdOw nauczania, a jej wyniki sg podstawa do biezacych korekt
programéw ksztatcenia. Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie prowadzi studia pierwszego i drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym, na trzech kierunkach: Zootechnika (inzynierskie, magisterskie), Rybactwo
(inzynierskie, magisterskie) i Biologia (licencjackie, magisterskie). Wydzial nie prowadzi
oddzielnych studiéw trzeciego stopnia, nie prowadzi tez studiow podyplomowych. Studia III
stopnia doktoranci Wydziatu realizuja w ramach uczelnianego Studium Doktoranckiego
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, ktore zostalo powotane decyzja Senatu z dnia 28
grudnia 1995 r., jako jednostka ogdlnouczelniana. Studium Doktoranckie Uniwersytetu
Rolniczego ma Rad¢ Programowa 1 Kierownika Studium, co umozliwia prawidlowe
funkcjonowanie takze w zakresie egzekwowania zatozonych celow 1 efektéw ksztalcenia.
Tworzenie programow ksztatcenia, zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, nalezy
do kompetencji Rady Wydzialu. Na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat okresowa
weryfikacja programéw ksztatcenia, ocena ich efektéw i1 modernizacja nastepuje wedlug
ustalonych procedur. Opracowanie lub modernizacja realizowanych na Wydziale programow
ksztalcenia przebiega wedlug nastepujacej procedury: projekt lub weryfikacja programu
studiow przygotowywane sa przez Komisj¢ ds. Dydaktycznych i1 Studenckich Rady
Wydzialu, a nast¢pnie zatwierdzane przez Rad¢ Wydzialu. Programy studiow, po
zatwierdzeniu przez Rade Wydzialu s3 opiniowane przez Senacka Komisje ds.
Dydaktycznych i Studenckich, a po uzyskaniu pozytywnej opinii Komisji przedstawiane
Senatowi. Wydziatowa Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich sprawuje staty nadzér nad
oferta programowa, dokonujgc niezbednych korekt, uzupetien, wzglednie modernizacji.
Zespol wizytujacy zapoznal si¢ z dokumentami dotyczacymi programow i plandw studiow,



ich monitorowania i aktualizacji. Obejmowaty one protokoty z posiedzen Wydziatowej
Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich (dotyczace m.in. analizy programu przedmiotéw na
kierunku ,,Biologia stosowana”; sprawdzenia sylabuséw i ich zgodnosci ze standardami;
weryfikacji przedmiotow do wyboru na studiach II stopnia; analizy i korekty punktow ECTS
w przedmiotach ,,do wyboru” i innych zagadnien); protokoty z posiedzen Rady Wydziatu
Hodowli 1 Biologii Zwierzat (dotyczace m.in. nowych przedmiotéw kierunkowych do
wyboru, zaproponowanych przez Kierownikéw Katedr i pozytywnie zaopiniowanych przez
Wydziatlowg Komisje ds. Dydaktycznych i Studenckich; sprawdzenia, czy nie pokrywajg si¢
tresci programowe poszczegdlnych przedmiotéw do wyboru: ,,Opis przedmiotu w schemacie
KRK”; powotanie doraznej komisji dziekanskiej ds. weryfikacji tresci programowych
przedmiotdow z powodu zjawiska powielania si¢ tematow prac dyplomowych) oraz
Sprawozdanie Kolegium Dziekanskiego (dotyczace m.in. prezentacji nt. ,,Analiza planow i
programow studiow na kierunkach Wydziatu Hodowli 1 Biologii Zwierzat™).

Pracodawcy 1 inni przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego maja ograniczony

ale znaczacy wplyw na zmiany w programach studiow. Nie jest to wplyw bezposredni i nie
zostal sformalizowany Procedurami Systemu Jako$ci Ksztalcenia. Wydziat stworzyt jednak
liczne ptaszczyzny wymiany pogladow na temat sylwetki absolwenta oraz jego wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji. Przykladem moze by¢ Szkota Zimowa Hodowcoéw Bydla,
corocznie organizowana przez Katedr¢ Hodowli Bydta, w ktorej uczestniczy bardzo liczne
grono przedstawicieli praktyki, reprezentujacych szerokie spektrum zastosowan wiedzy
zootechnicznej. Na szkotach tych byly dyskutowane kwestie perspektyw ksztalcenia
zootechnikéw w Polsce.
e) Z informacji zawartych w Raporcie Samooceny i informacji udost¢pnionych podczas
wizytacji wynika, ze zasady oceniania studentéw i weryfikacji efektow ksztatcenia definiuje
Regulamin studiow, w ktérym okreslone sg rodzaje zaje¢ dydaktycznych oraz obowigzujaca
skala ocen. Zaleznie od rodzaju i celu prowadzonych zaje¢ stosowane s3 rézne kryteria
wystawiania ocen. Je$li przedmiot sktada si¢ zaréwno z wyktadéw jak i1 ¢Ewiczen to
obowigzuje zaliczenie ¢wiczen, formulowane na podstawie wynikéw sprawdziandow
czastkowych, prac przejsciowych, sprawozdan laboratoryjnych itp. Uzyskanie pozytywnej
oceny z ¢wiczen uprawnia do przystgpienia do egzaminu. Egzamin moze mie¢ form¢ pisemna
lub ustng. Zgodnie z regulaminem studiow, prowadzacy przedmiot, na poczatku zaje¢ ma
obowigzek poda¢ studentom wymagania obowigzujace do zaliczenia 1 egzaminu. Zaliczenie
niektorych przedmiotow ma charakter sprawdzianu praktycznego, podczas ktorego student
musi si¢ wykaza¢ okreSlonymi sprawnosciami praktycznymi. Réwniez na pierwszych
zajeciach prowadzacy przedstawia form¢ egzaminu/zaliczenia oraz zasady, na jakich bedzie
si¢ ono odbywaé. Odpowiednio podawane sg rOwniez terminy tych zaliczen. Na spotkaniu z
Zespotem Oceniajacym studenci Wydzialu potwierdzili, ze doktadnie znaja zasady oceny ich
pracy oraz wkladu w osigganie efektow ksztalcenia i1 tresci przewidzianych programem
studiow. Gléwng wiedzg w tym zakresie czerpig z sylabusow.

Szczegdlne znaczenie ma ocenianie studentdw i uzyskiwanych efektéw w ramach
systemu praktyk studenckich, funkcjonujacego w akredytowanej jednostce. Jest to bowiem
plaszczyzna, na ktorej ksztattuja si¢ relacje pomigdzy interesariuszami wewnetrznymi
(studenci) oraz zewnetrznymi (pracodawcy), a takze element pozwalajacy na pierwszg oceng
efektow ksztalcenia przez obie kategorie interesariuszy. Na Wydziale Hodowli i Biologii
Zwierzat praktyki prowadzone sg na wszystkich kierunkach studiow. W ramach systemu
organizacji praktyk studenckich w akredytowanej jednostce powotani zostali koordynatorzy
ds. praktyk na specjalnosciach poszczegdlnych kierunkow studiéw. Praktyki majg ustalony
program i sposob dokumentowania. Zakres dokumentacji praktyk dla wszystkich kierunkow
jest doktadnie okreslony, a mocng strong programéw praktyk jest mozliwos¢ organizowania
zaje¢ w jednostkach, ktérych wiascicielem 1 zarzadca jest Uczelnia (wyjatkiem jest w tym



przypadku kierunek ,,biologia”). Na kierunku ,,rybactwo” praktyki sa dwuetapowe: 1 miesiac
po pierwszym roku studiow i 1 miesigc po drugim roku, w okresie lipiec—wrzesien. II etap
praktyki najczesciej odbywa si¢ w innym miejscu niz pierwszy. Zakres praktyk jest bardzo
szeroki 1 wyczerpujacy, istnieje takze mozliwo$¢ realizacji praktyk indywidualnie przez
studenta w gospodarstwach rybackich, oczyszczalniach $ciekdéw, oceanariach, itp.. Studenci
kierunku ,,zootechnika” odbywaja praktyki po drugim semestrze, w réznych instytucjach i
podmiotach w calej Polsce (takze stacjach Wydziatu). Z kolei studenci ,,biologii” najczgsciej
realizujg praktyki 4-tygodniowe w podmiotach zewnetrznych.

System kontroli praktyk opiera si¢ w gtownej mierze o dzienniki praktyk i zaliczenie
na podstawie testu, rozmowy lub ¢wiczenia (I etap praktyki). Po drugim etapie przewidziany
jest egzamin. Kazde nowe miejsce zewnetrzne, w ktorym wcezesniej nie odbywaty si¢ praktyki
jest wezesniej sprawdzane. W czasie praktyki przeprowadzane sg kontrole telefoniczne lub
wizytacje praktyki. Efekty ksztalcenia praktycznego weryfikowane sa przez egzamin.
Studenci obowigzani sg takze przedtozy¢ dziennik praktyk i sprawozdanie z przebiegu i
warunkow realizacji zaje¢ praktycznych, co nalezy uznaé¢ za przyktad dobrego dzialania.
Studenci pozytywnie oceniaja obecne rozwigzania prawne 1 organizacyjne zwigzane Z
praktykami. System egzaminowania studentéw odbywajacych praktyki w znacznym stopniu
ogranicza ryzyko wystapienia naduzy¢ ze strony studentow. Potwierdzili to takze sami
studenci.

Na studiach doktoranckich ocena stopnia osiagnigcia zaktadanych celow i efektow

ksztatcenia odbywa si¢ na réznych poziomach. Podstawowym elementem systemu oceny sg
zaliczenia 1 egzaminy z przedmiotdw przewidzianych programem studiow. Podczas
obowigzkowych seminariow, odbywajacych si¢ w katedrach, sluchacze przedstawiaja
prezentacje zwigzane z tematem wykonywanej pracy doktorskiej. Wystapienia sa oceniane
przez opieckuna naukowego. Ponadto po kazdym semestrze shuchacz jest zobowigzany
przedstawi¢ sprawozdanie, obejmujace o$wiadczenie o uczestnictwie Ww zaj¢ciach
programowych, opis postepu w realizacji pracy doktorskiej, informacje o uczestnictwie w
konferencjach naukowych, wykaz opublikowanych prac naukowych oraz wykaz
realizowanych zaje¢ dydaktycznych dla studentoéw. Sprawozdanie potwierdza opiekun
naukowy doktoranta. Sprawozdania sporzadzane jest wedlug sformalizowanego wzoru,
zamieszczonego na stronie internetowej Wydziatu.
f) Nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat spetnia wymagania w zakresie
kadry dydaktycznej i zapewnia obsade kadrowg dla prowadzonych kierunkéw studiow (patrz:
ocena wedlug kryterium 4 w niniejszym Raporcie). Analiza raportdéw z wizytacji
programowych pozwala stwierdzi¢, ze na akredytowanych dotychczas kierunkach studiow:
zootechnika i rybactwo spetnione sg wymagania minimum kadrowego. O jakosci kadry
dydaktycznej 1 poziomie dydaktyki Wydzial moze wnioskowa¢ na podstawie
przeprowadzanych ankiet studenckich, hospitacji zaje¢ 1 okresowej oceny nauczycieli
akademickich oraz kadry wspierajacej proces dydaktyczny. Wyniki badan ankietowych sa
jednym z podstawowych kryteriow okresowej oceny pracownikow oraz decyzji
podejmowanych przez dziekana i1 kierownikow jednostek dydaktycznych, odpowiedzialnych
za dydaktyke w zakresie powierzanych zaje¢ dydaktycznych.

Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat prowadzi ankietyzacje na wszystkich poziomach
studiow. Umozliwia to studentom i doktorantom dokonywanie oceny kadry prowadzacej
zajecia dydaktyczne na studiach I, II 1 III stopnia.

Pozyskiwanie opinii studentow na temat jakosci ksztalcenia jest waznym narz¢dziem
doskonalenia jakosci kadr. Jest ono regulowane Zarzadzeniem nr 17/2007 Rektora Akademii
Rolniczej im. Hugona Kotataja w Krakowie z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie oceny przez
studentow zaje¢ dydaktycznych oraz zasiggania opinii absolwentéw o jakosci ksztalcenia.
Oceng ankietowa objety jest kazdy kurs zamieszczony w programie studiow danego kierunku,
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specjalnosci oraz typu i systemu studiéow. Dziekan lub kierownik studiow doktoranckich na
poczatku kazdego semestru ma obowigzek przygotowania ramowego planu przeprowadzenia
oceny zaje¢ dydaktycznych. Dany kurs podlega ocenie minimum raz na trzy lata na podstawie
anonimowej ankiety. Anonimowo i dobrowolnie ocen¢ o programie nauczania wyrazajg takze
absolwenci (za pomocag ankiety). Opracowane zostaly takze zalecane wzory anKiet,
stanowigce zataczniki do =zarzadzenia nr 16/2007, ktére obejmujag swoim zakresem
najwazniejsze kwestie zwigzane z przebiegiem zaje¢ oraz studidow.

Na Wydziale Hodowli 1 Biologii Zwierzat prowadzone sg takze hospitacje zajgc.
Procedury hospitacji zajg¢ reguluje Zarzadzenie nr 16/2007 Rektora Akademii Rolniczej im.
Hugona Kollgtaja w Krakowie z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie hospitacji zajec
dydaktycznych, ktére wskazuje, ze hospitacje zaje¢ dotycza wszystkich nauczycieli
akademickich 1 przebiegaja wedlug ramowego planu, ustalanego na poczatku kazdego
semestru. Hospitacje odbywaja si¢ w sposdb niezapowiedziany. Opracowany zostat takze
wzor protokotu z hospitacji stanowiagcy zalacznik do zarzadzenia. Hospitacje zaje¢ obejmuja
wszystkich nauczycieli akademickich, ale przede wszystkim doktorantéw i mtodszych
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Powinny by¢ one prowadzone przez kierownikdéw
katedr lub przez do$wiadczonych nauczycieli akademickich, uznanych dydaktykéw, wedlug
planu przygotowywanego przez Dziekana na poczatku kazdego semestru. Przynajmniej raz na
trzy lata powinny by¢ hospitowane zajecia kazdego pracownika.

Dziekan odpowiada za ankietowa oceng¢ zaj¢¢ dydaktycznych przez studentow, sondaz
opinii absolwentéw, opracowanie wynikow ankiet oraz za wykorzystanie wynikdw oceny i
opinii w procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia, a takze za organizacj¢ hospitacji na
Wydziale oraz za wykorzystanie opinii i wnioskow z nich wynikajacych.

Waznym elementem oceny jakoSci kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces
ksztatcenia jest okresowa ocena nauczycieli akademickich. Jej zasady zostaly okreSlone w
Statucie Uniwersytetu Rolniczego, w ktorym podano ogdlne zasady przeprowadzania oceny,
okresy migdzy kolejnymi ocenami dla poszczegdlnych grup pracownikéw naukowych, oraz
udzial studentow w ocenie. Ocen¢ przeprowadza Senacka oraz Wydzialowa Komisja ds.
Oceny Kadr. W okresowej ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia si¢ wyniki ankiet
studenckich.

Prowadzona jest takze ocena pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi.
Podlegaja oni ocenie w trybie okreslonym w § 102 Statutu Uniwersytetu Rolniczego. Komisje
ds. pracownikow nauko-technicznych, inzynieryjno-technicznych i administracyjnych
powotuje Rada Wydziatu.

g) Nalezy stwierdzié, ze poziom naukowy Wydziatu jest dosy¢ wysoki i ma on duzy potencjat
badawczy (patrz: ocena wedlug kryterium 4 i 5 w niniejszym Raporcie). W raporcie
Samooceny jak rowniez w dokumentach zalagczonych podczas wizytacji nie przedstawiono
jednak mechanizmow weryfikacji tematyki i poziomu prowadzonych badan naukowych w
znaczeniu ich adekwatnos$ci do prowadzonych kierunkow studiow I, I 1 III stopnia.

h) Z opisu infrastruktury naukowo-dydaktycznej przedstawionej w Raporcie Samooceny i na
stronie internetowej Wydzialu wynika, ze infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej
Wydziatu jest dobra i umozliwia spelnianie zadan zaréwno dydaktycznych, jak i naukowych
(patrz: ocena wedlug kryterium 4 w niniejszym Raporcie). Studenci pozytywnie oceniajg
zasoby materialne Wydziatu pod wzgledem dostgpnosci specjalistycznego sprzetu oraz
laboratoriow, wykorzystywanych w procesie ksztatcenia. Réwniez sale dydaktyczne w ich
opinii sa odpowiednio dostosowane do specyfiki prowadzonych zaje¢, w czasie ktérych
wykorzystywany jest sprzet multimedialny. Zdaniem studentow jednostka gwarantuje
prawidtowe wsparcie studentoéw — liczba pracownikéw administracyjnych jest proporcjonalna.
Studenci wiedzg do kogo mogg si¢ zwraca¢ z ewentualnymi problemami lub prosbami.
Jednostka zapewnia wsparcie psychologiczne poprzez funkcjonujace Biuro Karier, w ktorym
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prowadzone jest doradztwo zawodowe dla studentow oraz absolwentow Wydzialu. W opinii
studentow funkcjonuje ono w sposéb prawidtowy. Sprawy socjalne prowadzone sg przez
jednego pracownika administracyjnego, co rowniez zdaniem studentow nie utrudnia
przebiegu prowadzonych spraw.

Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat nie ma sformalizowanych procedur Systemu jakoS$ci
Ksztatcenia umozliwiajacych monitorowanie posiadanych zasobow materialnych oraz
infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz generowania dziatan naprawczych. Pracownicy
naukowo-dydaktyczni, studenci i doktoranci ewentualne uwagi oraz braki mogg zglaszac
bezposrednio do dziekana lub do kierownika studiow doktoranckich w formie ustnej lub
pisemnej. Z informacji zebranych na Wydziale wynika, ze jak dotgd przynosi to zamierzone
efekty.

i) Informacje zamieszczone w Raporcie samooceny jak rowniez informacje uzyskane podczas
wizytacji nie pokazuja istnienia i dziatania jednolitego systemu gromadzenia, analizowania 1
wykorzystywania informacji pozyskiwanych w wyniku dziatania Systemu Jakos$ci
Ksztalcenia. Informacje pozyskiwane w nastgpstwie realizacji poszczegoélnych elementow
Systemu sa gromadzone i1 przetwarzane w zrdéznicowany sposob. Na przyktad wyniki ankiet
studenckich generowanych w systemie USOS dokumentowane sg w formie elektronicznego
zapisu na nosniku CD oraz w formie opracowania zbiorczego, dokumentacja ankiety
absolwenckiej sa wypelnione kwestionariusze oceny, przechowywane w Dziekanacie i
opracowanie zbiorcze, a dokumentacje hospitacji zaje¢ dydaktycznych stanowi protokot z
hospitacji. Informacje pozyskiwane w wyniku dzialania Systemu Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat sa jednak dokumentowane i wykorzystywane w
procesie doskonalenia jako$ci ksztatcenia oraz okresowej oceny nauczycieli akademickich.

J) Z informacji przedstawionych podczas wizytacji wynika, ze Wydziat Hodowli i Biologii
Zwierzat dba o upowszechnianie informacji waznych dla interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych. Glownym nos$nikiem informacji dla studentow jest strona internetowa
Wydziatu oraz Uczelni. Dla interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych informacje na temat
ksztalcenia dostepne sa na stronie internetowej Wydzialu Hodowli 1 Biologii Zwierzat
(http://whibz.ur.krakow.pl/). Dotycza one m.in.: rekrutacji, organizacji studiow I i II i III
stopnia, a takze ofert¢ wykladéw akademickich skierowanych do miodziezy szkoét $Srednich,
kierunkow prowadzonych badan, oferty naukowo-badawczej, organizowanych konferencji,
realizowanych projektow badawczych, a takze posiadanej infrastruktury naukowo-
dydaktycznej (laboratoriow, aparatury, stacji doswiadczalnych)

Witryna jest na biezaco aktualizowana, dzigki czemu studenci z tatwos$cia moga
dowiedzie¢ si¢ o interesujacych ich kwestiach. W budynkach dydaktycznych zamieszczane sg
réwniez tablice informacyjne, na ktérych znajduja si¢ informacje odno$nie programéw
studiéw oraz zasad ich organizacji. W opinii studentéw takie rozwigzanie jest wystarczajace.

Co roku wydawane sg informatory dla kandydatow na studia zawierajace
rozbudowang informacj¢ o oferowanych kierunkach studiéw i1 o uzyskiwanych efektach
ksztalcenia, o potencjalnych mozliwo$ciach zatrudnienia po ukonczeniu studiéw lub dalszego
rozwoju naukowego oraz specjalne Biuletyny Informacyjne Uniwersytetu Rolniczego
adresowane do kandydatow na studia. Brak jest jednak systemu umozliwiajacego nadzor i
ocen¢ poziomu dostepu poszczegdlnych grup interesariuszy do niezbednych dla nich
informacji zwigzanych z tokiem i organizacja studiéw, programem ksztalcenia itp.

Uczelniany System jakosci Ksztalcenia nie zawiera mechanizmow zapobiegania i
eliminacji zjawisk patologicznych. Sytuacje konfliktowe zdarzaja si¢ jednak rzadko, a
studenci i1 doktoranci nie przytoczyli zadnej tego typu sytuacji, ktora by miala miejsce w
przesztosci. Kwestie dotyczace zjawisk patologicznych rozwigzywane s3 przez komisje
dyscyplinarne, dziatajace na poziomie Uczelni, w ktérych studenci 1 doktoranci majg swoich
przedstawicieli. Jednakze wigkszo$¢ spornych kwestii rozstrzygana jest na poziomie
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Wydziatu. Wydziat nie wyksztalcit sformalizowanego systemu majacego na celu
zapobieganie sytuacjom konfliktowym, negatywnie wpltywajacym na efekty ksztatcenia.
Znaczna czg§¢ dziatan, podejmowanych w celu zapobiegania 1 eliminacji zjawisk
patologicznych nie ma charakteru formalnego, ale dzigki tradycyjnie przyjetym i stosowanym
standardom postgpowania sytuacje konfliktowe sg rzadkoscig. W Uczelni funkcjonuje system
antyplagiatowy, ktéry nie obejmuje jednak doktorantow a jedynie studentow I i II stopnia.
Sprawdzenie prac dyplomowych polega na zidentyfikowaniu zapozyczen poprzez wskazanie
ewentualnych podobienstw w pracy poddawanej sprawdzeniu do tekstow znajdujacych si¢ w
systemowej bazie danych i w Internecie.

Zatacznik nr 5 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
Zalacznik nr 6 Efektywno$¢ wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
w odniesieniu do obszaréw wplywajacych na jakos$¢ ksztatcenia - wg badan jednostki

3) Istnienie Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalceniach w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Kolataja w Krakowie wynika z Zarzadzenia Rektora Nr 15/2007 z dnia 30 maja
2007 r. w sprawie: wprowadzenia Uczelnianego Systemu Jako$ci Ksztalcenia w AR, ktore
okresla cele i zasady funkcjonowania Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia w Uczelni.

Struktura Uczelnianego Systemu Jako$ci Ksztatcenia w Uniwersytecie Rolniczym,
wynikajaca uchwal Senatu 1 Rady Wydzialu oraz zarzadzen Rektora Uczelni i Dziekana
Wydziatu jest przejrzysta. Kompetencje organéw powotlanych do realizacji zadan Systemu,
wynikajacych z postanowien Uchwaty Senatu zostaty okreslone jasno i logicznie. Wydaje si¢
zatem, ze zostaly stworzone formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury
decyzyjnej w obszarze zarzadzania jako$cig. Wpltyw poszczegdlnych grup interesariuszy
wewngetrznych 1 zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jakosci
ksztalcenia na wizytowanym Wydziale nie jest jednak jednakowy. Dominujaca grupa
decyzyjng sa nauczyciele akademiccy. Formalny wplyw pozostatych interesariuszy
wewnetrznych jest ograniczony.

Uczelniany System jakos$ci Ksztalcenia jest wdrazany na Wydziale Hodowli i
Biologii Zwierzat. Wydziat podejmuje tez wiasne inicjatywy zmierzajace do doskonalenia
jakosci ksztalcenia. Robi to réwniez Samorzad studencki. Jednak nie wszystkie elementy
Systemu Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu Rolniczego mozna uznaé¢ za w petni wdrozone i
dzialajace efektywnie na wizytowanym Wydziale.

Wsrod mankamentdéw funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Jakosci Ksztalcenia
mozna wymie¢ to, ze wplyw interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych na decyzje
podejmowane w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia ograniczony jest glownie do
udzialu nauczycieli akademickich. Udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie
doskonalenia, takze badania i oceny poszczegélnych czynnikow jako$ci ksztalcenia jest
wprawdzie znaczacy 1 wyraza si¢ w roznych formach angazowania ale poza kwestig praktyk
studenckich nie sg to dziatania sformalizowane procedurami uczelnianego Systemu Jakosci
Ksztatcenia. Badanie losoOw absolwentéw nie jest jeszcze objete uczelnianym Systemem
Jako$ci Ksztalcenia - jest ono dopiero w fazie organizacji. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
Wydzial Hodowli 1 Biologii Zwierzat podejmuje wiasne dziatania w kierunku gromadzenia
informacji o losach absolwentéw Wydziatu. Brak jest mechanizmoéw weryfikacji tematyki 1
poziomu prowadzonych badan naukowych w znaczeniu ich adekwatnosci do prowadzonych
kierunkow studiow. Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat nie ma tez sformalizowanych
procedur Systemu Jakosci Ksztalcenia, umozliwiajagcych monitorowanie posiadanych
zasobow materialnych oraz infrastruktury dydaktycznej i1 naukowej oraz systemu
informacyjnego gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji pozyskiwanych w
wyniku dziatania Systemu Jakos$ci Ksztalcenia.

Do dobrze funkcjonujacych elementéw Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia
mozna zaliczy¢: analizy plandéw 1 programOw nauczania, rozwinigty system oceny pracy
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nauczycieli akademickich i prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych, w miare sprawny
system weryfikacji efektow ksztatcenia, obejmujacy takze efekty ksztalcenia praktycznego, a
takze weryfikacji poziomu naukowego poszczego6lnych jednostek i pracownikow naukowych.
Na Wydziale prowadzona jest biezgca analiza planéw i programdéw nauczania, a jej wyniki sg
podstawa do biezacych korekt programow ksztalcenia. Wydzial spelnia wymagania w
zakresie kadry dydaktycznej 1 zapewnia obsade¢ kadrowa dla prowadzonych kierunkoéw
studiow.

System Jakos$ci Ksztalcenia nie jest systemem niezmiennym. Jego dzialanie winno
by¢ na biezagco monitorowane. Zespolowi wizytujacemu nie przedstawiono niestety
mozliwosci Systemu odnos$nie prowadzenia miarodajnej ewaluacji 1 wprowadzania na biezgco
ewentualnych dzialan naprawczych, jak rowniez mechanizméw monitorowania efektywnosci
dziatania Systemu. Nie przedstawiono rowniez czy System wykorzystuje wyniki ocen jakosci
ksztatcenia, dokonanych uprzednio przez krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne oraz
w jaki sposob 1 z jaka efektywnoscia.

Gloéwne zrédlo oceny jakosci ksztatcenia na wizytowanym Wydziale stanowig ankiety.
Sa one przygotowywane przez specjalnie powolany Wydzialowy Zespot ds. Zapewnienia
Jako$ci Ksztalcenia. Wyniki ankietowania opracowywane sg przez Dziekana, a nast¢pnie
przekazywane do informacji kierownikow katedr. Na poziomie Studidéw Doktoranckich
ankiety opracowuje Kierownik Studiow Doktoranckich. Zebrane wnioski trafiaja do Rady
Programowej. Niestety, w sktadzie Rady brak jest przedstawiciela doktorantow. Takze w
przypadku Wydziatlowej Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich brak jest w sktadzie
doktoranta. Calo$¢ prowadzonych dziatan nie jest wystarczajaca dla zapewnienia wlasciwego
dziatania systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

Ocena koficowa 2 kryterium ogélnego’: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura Systemu Jakos$ci Ksztalcenia wynikajaca z Zarzadzen Rektora i uregulowan
wydziatowych, powolanych komisji, zespotéw i pelnomocnikoéw jest wystarczajgca. Cele i
zadania przypisane poszczegdlnym elementom struktury organizacyjnej Systemu Jakos$ci
Ksztatcenia obejmuja szerokie spektrum wszystkich obszaré6w doskonalenia jakosSci
ksztalcenia. Stwarza to potencjalne mozliwosci efektywnego zarzadzania jakoscig ksztatcenia.
Wplyw poszczegdlnych grup interesariuszy wewngtrznych i1 zewnetrznych na decyzje
podejmowane w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia na wizytowanym Wydziale nie jest
jednakowy. Dominujaca grupa decyzyjna sa nauczyciele akademiccy. Formalny wpltyw
pozostatych ineresariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych jest ograniczony. W sktad
Wydzialowego Zespolu ds. Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia nie
wchodzi przedstawiciel doktorantow, zaleca si¢ wiec uzupetnienie sktadu Zespotu o
przedstawiciela tej grupy interesariuszy wewnetrznych. Brakuje réwniez odpowiedniej
komunikacji migdzy dziatajacym Zespotem a doktorantami.

2) Uczelniany System Jakos$ci Ksztatcenia w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie obejmuje
wszystkie prowadzone w jednostce rodzaje studiow tj, studia I, IT i III stopnia. W tym
wzgledzie mozna go uzna¢ za w petni kompleksowy. Wynikajaca z Zarzadzenia Rektora Nr
15/2007. Struktura Systemu takze wskazuje na jego kompleksowo$¢. System nie uwzglednia
jednak niektorych czynnikow majacych wptyw na jakos$¢ ksztalcenia. Nalezg do nich: brak
udzialu niektérych grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych (studenci, doktoranci,
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego) w wielu decyzjach podejmowanych w
zakresie zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia; Uczelnia nie prowadzi zorganizowanego badania
losow absolwentow; brak jest mechanizmow weryfikacji tematyki 1 poziomu prowadzonych
badan naukowych w znaczeniu ich adekwatno$ci do prowadzonych kierunkéw studiéw i nie
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ma sformalizowanych procedur umozliwiajacych monitorowanie posiadanych zasobow
materialnych oraz infrastruktury dydaktycznej i naukowej.

Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie jest w fazie
wdrazania nowego systemu weryfikacji efektow ksztalcenia. Opracowano opisy zaktadanych
efektow ksztalcenia dla wszystkich prowadzonych kierunkéw studiow oraz specjalnosci.
Beda jednak one obowigzywa¢ od roku akademickiego 2012/2013. Aktualnie na Wydziale
stosuje si¢ zréznicowane metody dydaktyczne i sposoby oceny, dostosowane do typu zajeé
oraz przyjetych celow dydaktycznych.

Dominujacg formg angazowania studentéw w proces doskonalenia jako$ci ksztatcenia jest ich
udziat w gromadzeniu informacji w ramach ankiet studenckich. System ankietowania
obejmuje takze studentéw studiow III stopnia. Elementem badania i oceny czynnikow
wpltywajacych na jakos¢ ksztatcenia, a takze ustalania i oceny efektow ksztatcenia jest
rowniez ankieta wypetniana przez absolwentéw, w ktdrej wyrazaja oni opinie o programie
nauczania, kadrze nauczajacej, organizacji ksztalcenia i osigganych efektach.

Udzial interesariuszy zewng¢trznych w procesie doskonalenia, takze badania i oceny
poszczeg6lnych czynnikdéw jakosci ksztatcenia jest znaczacy 1 wyraza si¢ w réznych formach
ich angazowania, ale w wigkszos$ci przypadkéow dziatania te nie sg sformalizowane
procedurami uczelnianego Systemu jakosci Ksztalcenia (poza kwestig praktyk studenckich).
W Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie za monitoring losow absolwentow odpowiada
uczelniane Biuro Karier i Ksztatcenia Praktycznego. Badanie loséw absolwentow jest dopiero
w fazie organizacji ale Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat podejmuje wiasne dziatania w
kierunku gromadzenia informacji o losach absolwentow Wydziatu. Na Wydziale Hodowli i
Biologii Zwierzat prowadzona jest biezaca analiza planéw i1 programéw nauczania, a jej
wyniki s3 podstawa do biezacych korekt programow ksztalcenia. Pracodawcy 1 inni
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego maja ograniczony ale znaczacy wplyw na
zmiany w programach studiow, cho¢ nie jest to wplyw bezposredni i1 nie zostat
sformalizowany Procedurami Systemu Jako$ci Ksztatcenia.

Wydzial stosuje typowy system oceniania studentdéw, opierajacy si¢ na planowym
uzyskiwaniu zaliczen z przedmiotdow obowigzkowych oraz wybieralnych dla danego
semestru, poprzez kolokwia, sprawdziany, referaty i egzaminy. Na Wydziale istnieja
procedury oceniania osiggni¢¢ na praktykach studenckich i na studiach doktoranckich.
Wydziat spelnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i zapewnia obsade kadrowa dla
prowadzonych kierunkow studiow. Na Wydziale prowadzana jest wielowatkowa ocena
nauczycieli akademickich. O jakosci kadry dydaktycznej 1 poziomie dydaktyki Wydzial moze
wnioskowa¢ na podstawie przeprowadzanych ankiet studenckich, hospitacji zaje¢ oraz
okresowej oceny nauczycieli akademickich i kadry wspierajacej proces dydaktyczny. Poziom
naukowy Wydzialu jest wysoki 1 ma on duzy potencjatl badawczy. Nie przedstawiono jednak
mechanizméw weryfikacji tematyki i poziomu prowadzonych badan naukowych w znaczeniu
ich adekwatnosci do prowadzonych kierunkow studiow I, II 1 III stopnia.

Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydziatu jest dobra i umozliwia spetnianie
zadan zarowno dydaktycznych, jak 1 naukowych. Wydzial nie ma jednak sformalizowanych
procedur Systemu jakos$ci Ksztatcenia umozliwiajacych monitorowanie posiadanych zasobow
materialnych oraz infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze generowania dziatan
naprawczych. Wydzial nie przedstawil jednolitego systemu informacyjnego gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania informacji pozyskiwanych w wyniku dziatania Systemu
Jako$ci Ksztatcenia. Informacje pozyskiwane w nastgpstwie realizacji poszczegdlnych
elementéw tego Systemu sa jednak dokumentowane 1 wykorzystywane w procesie
doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz okresowej oceny nauczycieli akademickich.

Na ocenianym Woydziale jest zapewniony dostep do aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia oraz
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organizacji i procedurach toku studiow. Dostepnos¢ tych informacji nie jest jednak §ledzona i
weryfikowana przez Uczelniany System Jakos$ci Ksztalcenia. System ten nie zawiera
mechanizmow zapobiegania zjawiskom patologicznych. Zaistniale juz zdarzenia konfliktowe
rozwigzywane sg przez komisje dyscyplinarne, dzialajace na poziomie Uczelni, w ktorych
studenci 1 doktoranci majg swoich przedstawicieli. W Uczelni funkcjonuje system
antyplagiatowy, ktory nie obejmuje jednak doktorantéw a jedynie studentéw studiow I 1 II
stopnia.

3) W Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie i na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat
utworzone zostaly formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w
obszarze zarzadzania jakoscig. Jednak nie wszystkie elementy Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalceniach mozna uzna¢ za w petni wdrozone i dziatajace efektywnie. Efektywnos¢
Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na wizytowanym Wydziale
ogranicza brak udzialu niektorych grup interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych
(studenci, doktoranci, przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego) w wielu
decyzjach podejmowanych w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia. Uczelnia nie
prowadzi tez zorganizowanego badania losO6w absolwentow. Brak jest mechanizméw
weryfikacji tematyki i poziomu prowadzonych badan naukowych w znaczeniu ich
adekwatno$ci do prowadzonych kierunkow studiow i nie ma sformalizowanych procedur
umozliwiajacych monitorowanie posiadanych zasobow materialnych oraz infrastruktury
dydaktycznej i naukowe;j.

Do dobrze funkcjonujacych elementoéw Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztalcenia naleza:
analizy planow 1 programéw nauczania, rozwinigty system oceny pracy nauczycieli
akademickich i prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych, w miar¢ sprawny system
weryfikacji efektow ksztalcenia, obejmujacy takze efekty ksztalcenia praktycznego, a takze
weryfikacji poziomu naukowego poszczegdlnych jednostek i pracownikow naukowych.

Nie wskazano mozliwosci przeprowadzenia miarodajnej ewaluacji i wprowadzania na biezaco
ewentualnych dzialan naprawczych, jak rowniez mechanizmoéw monitorowania efektywnosci
dzialania systemu. Nie przedstawiono rdwniez czy system wykorzystuje wyniki ocen jako$ci
ksztatcenia, dokonanych uprzednio przez krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne oraz
w jaki sposob i z jaka efektywnoscia.

3. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz podyplomowych,
a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagniecie

1) Studium Doktoranckie Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kolgtaja w Krakowie, jako

jednostka ogolnouczelniana, zostatlo powotane decyzja Senatu z dnia 28 grudnia 1995 r.

Posiada wtasng Rade Programowa 1 Kierownika Studium co, zgodnie z Raportem

Samooceny, ,,zapewnia prawidlowos¢ funkcjonowania tej struktury, takze w zakresie

egzekwowania zatoZonych celow i efektow ksztatcenia”. Czteroletnie studia doktoranckie, w

formie stacjonarnej i niestacjonarnej, na wszystkich Wydziatach Uczelni, umozliwiaja

uzyskanie stopnia naukowego doktora: (1) nauk rolniczych, w zakresie: agronomii,

zootechniki, rybactwa, ksztalttowania $rodowiska, ogrodnictwa, inzynierii rolniczej,

technologii zywnosci 1 zywienia; (2) nauk lesnych, w zakresie le$nictwa.

Studia doktoranckie na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat UR w Krakowie sa prowadzone
w ramach ogolnouczelnianego Studium Doktoranckiego. Kierownik Studium Doktoranckiego
jest mianowany przez Rektora i bezposrednio podlega Prorektorowi wtasciwemu do spraw
studiéw. Nad prawidtowym przebiegiem studidow nadzér sprawuje Rada Programowa Studium
Doktoranckiego, ktorej przewodniczy Kierownik Studium Doktoranckiego, a w jej sktad
wchodzg: Prorektor ds. Dydaktycznych 1 Studenckich oraz po jednym przedstawicielu
Wydziatow. Na osmiu przedstawicieli, szesciu - to profesorowie tytularni, za§ dwoch — to
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doktorzy habilitowani. W Radzie nie ma przedstawiciela stuchaczy studiow doktoranckich, ale
w przypadku rozpatrywania spraw doktoranckich jest zapraszany przewodniczacy Samorzadu
Doktoranckiego. Studia Doktoranckie sa prowadzone zgodnie z Zarzadzeniem Nr 13/2005
Rektora Akademii Rolniczej im. Hugona Kollgtaja w Krakowie z dnia 14 lipca 2005 r. w
sprawie: wejscia w zycie ,,Regulaminu Studium Doktoranckiego Akademii Rolniczej im.
Hugona Kolataja w Krakowie” oraz Zarzadzeniem Nr 13/2006 Rektora Akademii Rolniczej
im. Hugona KoHataja w Krakowie z dnia 1 czerwca 2006 r. w sprawie: wejScia w zycie
»Regulaminu Niestacjonarnych Studiow Doktoranckich przy Akademii Rolniczej im. Hugona
Koltataja w Krakowie. Regulaminy nie ulegly nowelizacji po zmianie nazwy na Uniwersytet
Rolniczy im. Hugona KoMataja. Z rozméw z Kierownikiem Studium Doktoranckiego wynika,
ze sg projekty nowych zarzadzen i beda one wkrotce wprowadzone.

Wydziat Hodowli i1 Biologii Zwierzat UR w Krakowie ma uprawnienia do nadawania
stopnia doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk rolniczych, w dyscyplinach
zootechnika i rybactwo. Uprawnienia w dyscyplinie rybactwo sg zawieszone do 30. 09. 2013 r.
ze wzgledu na braki kadrowe. Z rozméw z Wiadzami Dziekanskimi wynika, Ze istniejg
niewielkie szanse na ich wznowienie.

Do roku akademickiego 2011/2012 na ocenianym Woydziale nie opracowano
dokumentu precyzujacego efekty ksztalcenia na studiach trzeciego stopnia. Konieczno$§¢
osiggniecia okreslonych kwalifikacji wynika z regulamindéw studiow doktoranckich, a takze
programéw studidw. Zgodnie z § 1 Regulaminu Nr 13/2006 celem studiow doktoranckich jest
ksztatcenie w dziedzinach wymagajacych wzrostu wykwalifikowanej kadry i umozliwienie
uzyskania stopnia naukowego doktora nauk rolniczych m.in. w dyscyplinie zootechnika.
Regulamin (§ 6) naktada na opiekuna doktoranta obowigzek doboru problematyki, w ramach
ktorej bedzie wykonana praca doktorska. Rada Programowa Studium Doktoranckiego
opracowata efekty ksztatcenia na studiach doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych,
ktére beda obowigzywaty od 1. 10. 2012 r., a wiec wejda w Zycie wraz z poczatkiem
najblizszego roku akademickiego. Opis efektow obejmuje czgs¢ wspolng dla obszaru nauk
rolniczych, lesnych i technicznych (5 w zakresie wiedzy, 8 w zakresie umiejetnosci 1 4 w
zakresie kompetencji spotecznych). Ponadto opracowano szczegotowe efekty ksztalcenia w
odniesieniu do obszaru nauk rolniczych, w tym dla dyscypliny zootechnika (5 w zakresie
wiedzy oraz 5 w zakresie umiejetnosci). Projekt jest przygotowany prawidlowo. Uzyskanie
zakladanych efektow ksztalcenia umozliwi wlasciwe przygotowanie do pracy badawcze;j,
poprzez zdobycie zaawansowanej wiedzy w obszarze prowadzonych badan, osiggnigcie
umiejetnosci dotyczacej metodyki 1 metodologii prowadzenia pracy naukowej, a takze
kompetencji spotecznych.

Wsrod — przedmiotow  obowigzkowych dla  wszystkich  stuchaczy — Studium,
realizowanych obecnie 1 takze od pazdziernika 2012 r., znajdujg sig¢: ,,Statystyczna
interpretacja danych” (15 godz. wyktadow, semestr I, zaliczenie), ,,Komputerowe programy
statystyczne” (15 godz. ¢wiczen, semestr I, zaliczenie), ,,Doswiadczalnictwo w badaniach
przyrodniczych” (15 godz. wyktadow, semestr I, zaliczenie), ,,Metodologia badan naukowych”
(30 godz. wyktadéw, Il semestr, egzamin). Zaliczenie tych przedmiotéw umozliwia zdobycie
umiejetnosci w zakresie metodyki i metodologii prowadzenia badan naukowych.

Stuchacz Studium Doktoranckiego jest zobowigzany do wyboru czterech przedmiotow
specjalistycznych z zakresu dyscypliny doktoryzowania - jednego obejmujacego 15 godz.
wyktadow 1 30 godz. ¢wiczen, dwoch po 30 godz. wyktadow 1 jednego 15 godz. wyktadow.
Przedmiot prowadzony w wymiarze 15 godz. konczy si¢ zaliczeniem, pozostate - egzaminem.
Przedmioty specjalistyczne obejmujg szeroki zakres zagadnien zwigzanych z dyscypling
zootechnika. Pracownicy Wydzialu przygotowali 41 przedmiotow do wyboru. Z rozméw z
Kierownikiem Studium, a takze z doktorantami wynika, ze moga oni takze wybierac
przedmioty realizowane w innych krakowskich uczelniach. Opracowanie indywidualnego
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programu studiow stuchacza Studium Doktoranckiego nalezy do jego opiekuna naukowego.
Rada Programowa zatwierdza plan pracy doktoranta. Wybor przedmiotéw fakultatywnych
nastgpuje w formie wypetnienia specjalnego formularza, obejmujacego nazwisko i1 imig
uczestnika, nazwisko, imi¢ 1 tytul naukowy opiekuna pracy doktorskiej, zakres tematyczny
pracy doktorskiej, ukonczone studia wyzsze (uczelnia, wydzial, kierunek), indywidualny
program zaje¢ w ramach Studium Doktoranckiego (w ujeciu tabelarycznym — przedmiot,
prowadzacy, rok/semestr, katedra/zaklad/uczelnia, liczba godzin). Zespotowi Oceniajacemu
przedstawiono szereg wypetnionych formularzy, podpisanych przez opiekuna naukowego,
doktoranta i zatwierdzonych przez Kierownika Studium. Wybierane przedmioty sa zgodne z
profilem pracy doktorskiej, a ich tematyka zgodna z obszarem ksztalcenia. Realizacja
programu studidw zapewnia osiagnigcie efektow ksztatcenia.

Cze$¢ doswiadczalng pracy doktorskiej uczestnicy realizuja w ramach badan
naukowych w jednostce opiekuna naukowego. Z rozmow ze stuchaczami wynika, ze maja
wlasciwe warunki pracy 1 wystarczajagcg pomoc ze strony opiekundéw. Stuchacze studiow
doktoranckich publikuja wyniki swoich prac w czasopismach naukowych i prezentujg podczas
konferencji krajowych i migdzynarodowych. Od 2007 roku corocznie Samorzad Doktorantow
Uczelni organizuje Ogolnopolska Konferencj¢ Doktorantow pod tytutem ,,Wielokierunkowo$¢
badan w rolnictwie 1 le$nictwie”. W materiatach konferencji znajduja si¢ takze prace
doktorantow Wydziatu Hodowli i Biologii Zwierzat. 24 marca 2012 roku odbyla si¢ I
Miedzynarodowa Konferencja Doktorantow — ,,Multidirectional Research in Agriculture and
Forestry” z udziatem doktorantéw ocenianej Jednostki. W czasopismie naukowo-kulturalnym
EPISTEME (nr 12/2011, tom II), wydawanym przez krakowskie srodowisko naukowe w dziale
Il Zootechnika i Weterynaria zamieszczono cztery prace wspoOtautorstwa doktorantow
ocenianego Wydzialu. Ponadto stluchacze w semestralnych sprawozdaniach wykazuja takze
opublikowane prace. Z analizy dokumentacji wynika np., ze sg wspotautorami prac
zamieszczonych m.in. w takich czasopismach, jak: Annals of Parasitology, Annals of Animal
Science, Fragmenta Faunistica, Polskie Drobiarstwo, Medycyna Weterynaryjna, Przeglad
Zoologiczny, Ochrona Srodowiska i Zasobéw Naturalnych. Ponadto czynnie uczestnicza w
wielu konferencjach tematycznych. Powyzsze fakty dowodza, Ze oceniana Jednostka
umozliwia doktorantom publikowanie prac naukowych.

Zajecia dla shuchaczy Studiow Doktoranckich Jednostki sa prowadzone przez 38
nauczycieli akademickich, w tym 4 lektoréw. Sposrod 34 pozostatych 31 reprezentuje obszar
nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, w tym 24 dyscypling zootechnika (6 profesorow
tytularnych, 7 doktorow habilitowanych). Nalezy oceni¢, ze pod wzgledem formalnym
kwalifikacje kadry prowadzacej zajgcia sa zgodne z celami i efektami ksztatcenia na studiach
doktoranckich z zakresu zootechniki. Kadra prowadzaca zajgcia na Studiach Doktoranckich
jest oceniana przez sluchaczy metodg ankietyzacji. Podczas wizytacji przedstawiono
Zespotowi Oceniajagcemu protokoét z posiedzenia Rady Programowej, na ktérym jednym z
punktow bylo omowienie wynikow ankietyzacji przedmiotéow ksztalcenia ogdlnego
prowadzonych dla doktorantow. Wszystkie oceny byly wigcej niz dobre. Brak jednak danych
na temat wynikow ankietyzacji przedmiotow specjalistycznych prowadzonych dla doktorantow
ocenianej Jednostki.

2) Oceniana Jednostka nie prowadzi studiow podyplomowych

3) Interesariusze zewngtrzni nie uczestnicza w procesie okreslania efektow ksztatcenia, ich
osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia prowadzonego na studiach
doktoranckich. Pracodawcy obecni na spotkaniu podczas wizytacji deklarowali jednak, ze
majg pewne poczucie wplywu na program studiow, w tym takze studiow doktoranckich
(dotyczy to zwtaszcza tych firm i instytucji, ktore angazuja si¢ w badania zwigzane z pracami
doktorskimi). W gltownej mierze odbywa si¢ to poprzez niesformalizowang wymiang
informacji oraz osobiste kontakty.
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Interesariusze wewnetrzni (stuchacze studiow doktoranckich) maja mozliwos¢
oddziatywania poprzez Samorzad Doktorantow. Udziat doktorantow w procesie okre§lania
efektow ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakos$ci ksztalcenia na
studiach doktoranckich cechuje si¢ jednak pewnymi ograniczeniami, ktore zostaty szerzej
opisane w punkcie 2.2 c. (m.in. w zakresie wynikéw ankietyzacji oraz hospitacji zajec).
Studia Doktoranckie realizowane sg na poziomie Uczelni, okreslono dla nich juz efekty
ksztalcenia; w prace wiaczeni byli rowniez doktoranci. Z opinii stluchaczy i Kierownika
Studium wynika, ze wspdlpraca Samorzadu, Kierownika i Rady Programowej uktada si¢
bardzo dobrze. W Radzie Programowej Studium Doktoranckiego nie ma przedstawiciela
doktorantow. Jest on jedynie zapraszany na posiedzenia Rady. Z rozmowy z Kierownikiem
Studium Doktoranckiego wynika, ze projekty dokumentoéw przygotowywanych przez Rade sa
przekazywane do konsultacji Samorzadowi Doktorantoéw. Jest to jednak wynikiem dobrych
obyczajow i praktyk, a nie obowigzkiem wynikajacym z procedury. Wprawdzie doktoranci
majg swoich przedstawicieli w Senacie Uczelni 1 Senackiej Komisji ds. Dydaktycznych i
Studenckich, jednak nie wszystkie decyzje dotyczace doktorantdow maja forme uchwat
Senatu.

4) Uczelnia i oceniana Jednostka do biezacego roku akademickiego nie stosowata systemu
przeniesienia osiggni¢¢ (ECTS) w odniesieniu do studiow doktoranckich. Shuchacze
korzystaja z mozliwosci realizacji przedmiotow specjalistycznych w innych uczelniach na
zasadzie odbycia okreSlonej liczby godzin kontaktowych i zdania egzaminu. Obecnie
opracowano system ECTS zaktadajacy obowigzek uzyskania 27 punktéw kredytowych w
ramach przedmiotow obowigzkowych, 22 punktow w ramach przedmiotow fakultatywnych i
10 punktow w ramach praktyk dydaktycznych i seminariéw, co razem daje 59 punktow
ECTS. System ten ma zosta¢ wdrozony od roku akademickiego 2012/2013.

5) Ocena stopnia osiggni¢cia zakladanych celow i efektow ksztatcenia odbywa si¢ na r6znych
poziomach. Podstawowym elementem systemu oceny kwalifikacji uzyskanych poprzez
realizacje zaje¢ dydaktycznych sg zaliczenia i egzaminy z przedmiotdw przewidzianych
programem studiow. Podczas obowigzkowych seminariow odbywajacych si¢ w katedrach
stuchacze przedstawiaja prezentacje zwigzane z tematem wykonywanej pracy doktorskie;j.
Wystapienia sg oceniane przez opiekuna naukowego. Ponadto, po kazdym semestrze stuchacz
jest zobowigzany przedstawi¢ sprawozdanie (wg okreslonego wzoru). Obejmuje ono m. in.
o$wiadczenie o uczestnictwie w zaj¢ciach programowych, opis postgpu w realizacji pracy
doktorskiej, udzial w konferencjach naukowych, wykaz opublikowanych prac naukowych
oraz wykaz realizowanych zaje¢ dydaktycznych dla studentow. Sprawozdanie jest
potwierdzane podpisem opiekuna naukowego. Wzoér sprawozdania jest dostepny na stronie
internetowej Wydziatu. Stuchacze Studium Doktoranckiego twierdzg, ze znane im sa kryteria,
wedtug ktorych sg oceniane ich kwalifikacje.

Potwierdzeniem jakos$ci ksztalcenia na studiach doktoranckich jest duzy procent
zatrudnienia w Uczelni absolwentow (po obronie doktoratu). W catej Uczelni wskaznik
zatrudnienia za ostatnie 12 lat wynosi 56%, w jednostce w tym okresie zatrudniono 28
absolwentow. Stuchacze Studium Doktoranckiego prowadzacy zajecia dydaktyczne sg objeci
systemem ankiet studenckich oraz hospitacji (Zarzadzenie Nr 17/2007 Rektora Akademii
Rolniczej im. Hugona Koltgtaja w Krakowie z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie: oceny przez
studentéw zaje¢ dydaktycznych oraz zasiggania opinii absolwentéw o jakos$ci ksztalcenia,
Zarzadzenie Nr 16/2007 Rektora Akademii Rolniczej im. Hugona Kotataja w Krakowie z
dnia 30 maja 2007 r. w sprawie: hospitacji zaje¢ dydaktycznych). Jednak ankietyzacja zajec
prowadzonych przez doktorantow oraz hospitacje odbywaja si¢ sporadycznie 1, jak wynika z
rozmowy z doktorantami, rzadko sg oni informowani 0 wynikach oceny.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: znaczqgco
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegdlowych

1) Program Studiéw Doktoranckich jest sformutowany prawidtowo, dobrze przygotowuje
stuchaczy do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym. Rada Programowa
Studium Doktoranckiego opracowata efekty ksztalcenia na Studiach Doktoranckich
stacjonarnych 1 niestacjonarnych, ktore beda obowigzywaty od 1. 10. 2012 r., a wigc wejda w
zycie wraz z poczatkiem najblizszego roku akademickiego. Opracowane zostaty szczegdtowe
efekty ksztatlcenia w odniesieniu do obszaru nauk rolniczych, w tym dla dyscypliny
zootechnika (5 w zakresie wiedzy oraz 5 w zakresie umiejetnosci). Projekt jest przygotowany
prawidtowo.

2) Oceniana Jednostka nie prowadzi studiow podyplomowych

3) Obecnie, tj. w roku akademickim 2011/2012 w akredytowanej jednostce nie sg prowadzone
studia podyplomowe. Doktoranci w niewielkim stopniu uczestnicza w pracach nad efektami
ksztalcenia. Ocena udziatu pracodawcéw w procesie okreslania efektow ksztatcenia, ich
osiggania oraz weryfikacji jest natomiast znaczgca.

4) Uczelnia i oceniana Jednostka do biezacego roku akademickiego nie stosowata systemu
przeniesienia osiggnie¢ (ECTS) w odniesieniu do studiow doktoranckich.

5) Ocena stopnia osiggnigcia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia odbywa si¢ poprzez
realizacje zaje¢ dydaktycznych i egzaminy z przedmiotéw przewidzianych programem
studiow. Podczas obowigzkowych seminariéw odbywajacych si¢ w katedrach shuchacze
przedstawiajg prezentacje zwigzane z tematem wykonywanej pracy doktorskiej.. Ponadto, po
kazdym semestrze stuchacz jest zobowigzany przedstawi¢ sprawozdanie (wg okre§lonego
wzoru). Ankietyzacja zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw oraz hospitacje odbywaja sie
sporadycznie 1, jak wynika z rozmowy z doktorantami, rzadko sa oni informowani o
wynikach oceny.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke majace shuzy¢
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia.

1) Zasady doboru kadry naukowo-dydaktycznej Wydzialu Hodowli i Biologii Zwierzat
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie wynikaja z zapisow zawartych w dokumencie
»Strategia Rozwoju Akademii Rolniczej na lata 2008-2015” zatwierdzonego uchwata Senatu
nr 17/2008. Znajduje si¢ tu wyrazny zapis dotyczacy podnoszenia kwalifikacji kadry
naukowo-dydaktycznej w systemie ustawicznego ksztalcenia. Realizacja tego punktu strategii
dokonuje si¢ $cisle w ramach rozwoju naukowego pracownikow, poprzez uzyskiwanie stopni
naukowych, gtéwnie doktoratow i habilitacji. Ich tematyka i zakres nawiazuja do badan
pozostajacych w Scistym zwigzku z procesem dydaktycznym. Mozna wigc zalozy¢, ze
U podstaw zatozen polityki kadrowej Wydzialu lezy dbato$¢ o wiedze, umiejetnosci
I kompetencje akademickie potwierdzone merytorycznym oraz formalnym awansem
naukowym. Poniewaz jednym z zatozen strategicznych Wydziatu jest stabilno$¢ oraz rozwdj
kadry naukowo-dydaktycznej wtadze Wydziatu ksztaltujac strukturg zatrudnienia nauczycieli
akademickich biora pod uwagg rowniez inne czynniki, m. in. publikacje naukowe, a takze
dokonania praktyczne na rzecz gospodarki w dziedzinach i dyscyplinach naukowych
kompatybilnych z prowadzonymi kierunkami studiow.

Wskazowka $wiadczaca o prowadzeniu wiasciwej polityki kadrowej przez wiadze WHiBZ
sg dane zawarte w Tabeli 2.2 w Raporcie Samooceny, w ktdrej pordwnano strukture kadry
w roku 2007 i2012. O utrzymywaniu stabilizacji $wiadczy m. in. liczba pracownikow
W poszczegblnych kategoriach, a wiec 22 profesoréw tytularnych w roku 2007 i 20 w 2012,
odpowiednio doktorow habilitowanych — 18(17) i doktorow — 50(48). Kadra naukowo-
dydaktyczna Wydzialu Hodowli 1 Biologii Zwierzat stanowita 12% tej grupy pracownikoéw
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UR w 2007 r. 1 11,5% w 2012 r. Dane te wskazuja na stabilno$¢ struktury zatrudnienia na
Wydziale. Ponadto w jednostce udzial profesorow i doktoréw habilitowanych jest o kilka
punktéow procentowych wigkszy niz w catej Uczelni. Swiadczy to o wiasciwym rozwoju
naukowym na Wydziale, bowiem utrzymanie stabilnej struktury kadrowej nie jest fatwe ze
wzgledu na systematyczne odchodzenie pracownikow na emeryture. Zarysowuje si¢ tez duza
dynamika awansow i uzyskiwanych stopni i tytutéw naukowych. Z przedstawionych przez
Wiadze Drziekanskie danych wynika, ze w latach 2007-2012 sze$¢ osob uzyskato tytut
naukowy profesora, dziewi¢¢ 0sob uzyskato stopien naukowy doktora habilitowanego, jedna
stopien naukowy doktora. W tym samym okresie dwie osoby awansowaly na stanowisko
profesora zwyczajnego, osiem na stanowisko profesora nadzwyczajnego a 14 otrzymato etat
adiunkta. Warto rdwniez nadmieni¢, ze w okresie 2007-2011 na 12 osob zatrudnionych na
etatach asystenta 10 to absolwenci studiow doktoranckich Uniwersytetu Rolniczego. Proces
ten rokuje zachowaniem stosunkowo mtodej 1 preznej kadry w najblizszych latach.

Za koordynacj¢ prac zwigzanych z analizg stanu zatrudnienia kadry na poziomie
Uczelni odpowiada Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia (zarzadzenie nr 15/2007
Rektora Akademii Rolniczej [obecnie UR] z dnia 30 maja 2007 roku). Nadzor nad realizacja
zadan wynikajacych z Uczelnianego Systemu Jako$ci Ksztatcenia sprawuje Senacka Komisja
ds. Dydaktycznych 1 Studenckich w skladzie poszerzonym o Prorektora ds. Dydaktycznych
i Studenckich i Pelnomocnika ds. Jako$ci Ksztalcenia. Z Uczelnianym Systemem Jakosci
Ksztalcenia integralnie zwigzany jest Wydzialowy System Jakosci Ksztatcenia, nad ktérym
nadzor sprawuje Prodziekan ds. Dydaktycznych 1 Studenckich, wspomagany przez
petnomocnika Dziekana ds. opracowywania ankiet studenckich. Rada Wydzialu nie rzadziej
niz raz w roku zbiera si¢, aby omowi¢ zagadnienia dotyczace doskonaleniu jakosci
ksztatcenia. W tym celu wykorzystane sa informacje zgromadzone w wyniku stosowania
Uczelnianego Systemu Jakos$ci Ksztalcenia. Protokoty z posiedzen rad wydziatow
poswigconych jakosci ksztalcenia przekazywane sga Prorektorowi ds. Dydaktycznych
I Studenckich. Na Wydziale za opracowanie dokumentacji procesu ksztalcenia,
przygotowania oceny zaje¢ dydaktycznych, sondaz opinii absolwentéw, hospitacje zaje¢ oraz
wykorzystanie wynikdw oceny w procesie doskonalenia odpowiada bezposrednio Dziekan.
Uchwata Rady Wydzialu Hodowli 1 Biologii Zwierzat Uniwersytetu im. Hugona Kollataja
w Krakowie z dnia 22 pazdziernika 2008 roku powotanych zostalo siedem komisji
wydzialowych, w tym trzy bezposrednio zwigzane z polityka kadrowa Wydziatu:

1/ Wydziatowa Komisja ds. Nauki 1 Rozwoju Naukowego, ktorej zadaniem jest:
e wypracowanie koncepcji badawczej ogoélnowydziatowej;
e wskazanie priorytetow badawczych Wydzialu uwzgledniajacych specyfike
Wydziatu;
e dziatania na rzecz wyposazenia laboratoriow Wydziatowych;
e inicjowanie podejmowania programow badawczych;
¢ inicjowanie wydziatlowych konferencji naukowych i seminariow.
2/ Wydziatowa Komisja ds. Oceny Kadr, ktorej zadaniem jest:

e opracowanie wytycznych do ubiegania si¢ o awanse naukowe (otwarcie przewodu
doktorskiego, wszczecie przewodu habilitacyjnego, ubiegania si¢ o tytul profesora
oraz o stanowisko profesora nadzwyczajnego i zwyczajnego);

e okresowa ocena dziatalnosci naukowej, organizacyjnej 1 dydaktycznej
pracownikow naukowych.

3/ Wydzialowa Komisja ds. Konkursow na Stanowiska Asystenta, Adiunkta, Starszego
Wyktadowcy 1 Wyktadowcy, ktorej cztonkowie czuwajg nad przeprowadzaniem postepowan
konkursowych, opracowywanie wynikow konkursow oraz przedstawianie ich Radzie
Wydzialu w celu wyrazenia opinii w sprawie zatrudnienia kandydata na stanowisko, na ktore
ogltoszono konkurs. Warunki i zasady zatrudniania nauczycieli akademickich (Dzial V, rozdz.
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2.1, § 61-68) jak rowniez zasady przeprowadzania konkurséow (Dzial V, rozdz. 2.2, § 69-73)
reguluje Statut Uczelni. Sformutowane tu zasady sg zgodne z Ustawg z dnia 27 lipca 2005 r.
prawo o szkolnictwie wyzszym (dz. u. nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.).

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu Hodowli i Biologii Zwierzat zazwyczaj
uzyskuja stopnie i tytuly naukowe na wtasnym Wydziale. Czeg$¢ kadry rekrutuje si¢ z innych
kierunkéw, reprezentujacych pokrewne dziedziny i dyscypliny wiedzy, takich jak weterynaria
czy biologia. Poszerza to w istotny sposéb zakres ich kompetencji zawodowych, zapewniajac
jednoczesnie dobrg podstawe kadrowag do obstugi dydaktycznej specjalnosci dziatajacych
w ramach kierunku. Charakter zawodowy pracownikéw Wydziatu jest wypadkowsa
realizowanych badan naukowych oraz potrzeb wynikajacych z prowadzonych przedmiotow.
Dzigki temu podejmowane sg aktualne zagadnienia badawcze, a takze utrzymana jest wysoka
jakos¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych w oparciu o wiedze i kompetencje prowadzacych.
Na podkreslenie zastuguje fakt stosunkowo duzej zatrudnialno$ci na Wydziale absolwentéw
studiow doktoranckich — oséb juz wdrozonych do prowadzenia sprofilowanych zaje¢
dydaktycznych oraz badan o charakterze kompatybilnym do prowadzonych przez
pracownikow WHiBZ. Ponadto niezwykle rozbudowana baza do$wiadczalna i laboratoryjna
WHiBZ pozwala na prowadzenie badan na wlasnym materiale a takze otrzymywanie
wiarygodnych wynikow. Powyzsze rozwigzania sprzyjaja rozwojowi naukowemu nauczycieli
akademickich o czym moze §wiadczy¢ liczba realizowanych w ocenianym okresie projektow
badawczych (31) z czego az 15 realizowanych w latach 2010-2011.

Merytoryczna weryfikacja kadry naukowej przeprowadzana jest na podstawie tgcznej
punktacji publikowanych prac naukowych. System podziatu srodkéw na badania naukowe ma
zdecydowanie motywacyjny charakter, poniewaz o wysokosci kwot przyznanych danej
jednostce decyduje liczba punktow wypracowanych za publikacje. Dlatego w interesie
poszczegblnych katedr lezy publikowanie w wysoko punktowanych czasopismach
naukowych posiadajacych Impact Factor, poniewaz przektada si¢ to na miejsce w rankingu
wydzialowym i1 wielko$¢ przydzielonych §rodkow finansowych. W Uniwersytecie obowigzuje
zdecentralizowany system gospodarowania §rodkami finansowymi.

Kadr¢ naukowo-dydaktyczng WHiIBZ, w zaleznosci od kierunku i poziomu
ksztatcenia, w 38 do 62% ogoélu nauczycieli stanowig nauczyciele akademiccy z tytutem
profesora lub stopniem naukowym doktora. Zapewnia to wilasciwy poziom merytoryczny
zaje¢ dydaktycznych. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
na kierunkach realizowanych na Wydziale Hodowli 1 Biologii Zwierzat (Tabela 3.2 w
Raporcie Samooceny) odpowiada profilom dydaktycznym tych kierunkéw. Kierunki
zootechnika 1 rybactwo mieszczg si¢ w pelni w obszarze nauk rolniczych, lesnych i
weterynaryjnych, zdefiniowanym w KRK dla potrzeb opisu (charakterystyki) efektow
kierunkowych. Odpowiada to zatem kwalifikacjom nauczycieli  akademickich
reprezentujacych dziedziny nauk rolniczych a takze oznacza zgodnos$¢ kwalifikacji z profilem
tych kierunkéw. Kierunek Biologia wchodzi w obszar nauk przyrodniczych zdefiniowanych
w KRK i takze tutaj zajgcia prowadza osoby majace kwalifikacje w dziedzinie nauk
biologicznych. Prowadza one badania naukowe z tego obszaru, co potwierdzaja tematy
realizowanych grantow, przewodow doktorskich oraz publikacje naukowe (szersze informacje
na ten temat znajdujg si¢ w p. 5 niniejszego raportu — ,,Badania naukowe prowadzone przez
jednostke™).

Ocena efektow szeroko pojetej polityki kadrowej dokonuje si¢ trdjstopniowo. PO
pierwsze, nauczyciele akademiccy podlegaja ocenie okresowej, ktorej zasady reguluje Statut
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona KoMataja (Dziat V, rozdz. 2.4, § 78-85. Nauczyciel
akademicki podlegajacy ocenie ma obowigzek wypelnienia ankiety oceny okresowej,
opracowanej przez odpowiednig komisj¢ senacka 1 zatwierdzonej przez Senat UR, w ktorej
odpowiada na szereg szczegdtowych pytan obejmujacych jego dziatalno§¢ naukowa,
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dydaktyczng i organizacyjng. Ankiet¢ taka otrzymuje z odpowiednim wyprzedzeniem,
ponadto zawiera ona informacje o terminie jej wypelnienia i przekazania do odpowiednie;j
komisji. Pracownicy niebgdacy nauczycielami akademickimi podlegaja ocenie w trybie
okreslonym w § 102 Statutu Uniwersytetu Rolniczego. Komisje¢ ds. pracownikéw nauko-
technicznych, inzynieryjno-technicznych i administracyjnych powotuje Rada Wydziatu.

Po drugie zaj¢cia prowadzone przez nauczycieli akademickich poddawane sg regularnym
hospitacjom. Ich zakres i sposdb przeprowadzania oraz wykorzystywania informacji z nich
pochodzacych reguluje Zarzadzenie nr 16/2007 Rektora Akademii Rolniczej im. Hugona
KoMataja w Krakowie z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Protokot z hospitacji sporzadzany jest wedtug wzoru podanego w zarzadzeniu. Za organizacje
hospitacji na wydziale oraz za wykorzystanie opinii i wnioskoéw wynikajacych z hospitacji
odpowiada dziekan.

Po trzecie nauczyciele akademiccy podlegaja ocenie studentdw i doktorantdw o zajeciach
dydaktycznych oraz absolwentdow o jakosci ksztalcenia. Sposob ankietyzacji oraz
obowigzujace wzory ankiet reguluje Zarzadzenie nr 17/2007 Rektora Akademii Rolniczej im.
Hugona Koltataja w Krakowie z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie oceny przez studentow zajec
dydaktycznych oraz zasiggania opinii absolwentoéw o jakosci ksztalcenia. Za organizacje
oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw, sondazu opinii absolwentdow, opracowanie
wynikow ankiet oraz wykorzystanie wynikdw oceny i opinii w procesie doskonalenia jakoS$ci
ksztalcenia odpowiada dziekan.

Dodatkowym kryterium oceny jest tez odpowiadajaca statutowym celom dziatalnos¢
naukowo-badawcza, aplikacyjna oraz zwigzana z rozwojem karier akademickich. Jest ona
przedmiotem okresowej weryfikacji ze strony przelozonych 1 wspotpracownikéw
(wewnetrznej) oraz ze strony studentdow, doktorantow a takze praktykow zwigzanych
z Uniwersytetem Rolniczym (zewngtrznej).

Prowadzenie wiasciwej polityki kadrowej na Wydziale Hodowli 1 Biologii Zwierzat
potwierdzaja réwniez efekty dwoch wczedniejszych wizytacji programowych zawarte
W dwoch uchwatach: Uchwata Nr 983/ 2009 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
Z dnia 22 pazdziernika 2009 r. w sprawie oceny jakosci ksztatcenia na kierunku ,,rybactwo”
prowadzonym na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Kotataja w Krakowie na poziomie studidéw pierwszego stopnia oraz jednolitych
studiow magisterskich oraz Uchwata Nr 334/ 2010 Prezydium Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 15 kwietnia 2010 r. w sprawie oceny jakosci ksztalcenia na kierunku
,»zootechnika” prowadzonym na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kotataja w Krakowie na poziomie studiow pierwszego 1 drugiego
stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich.

Pracownicy prowadzacy zajecia na studiach III stopnia sg dobrze oceniani przez
doktorantdw. Prowadzone przez nich zajecia sg zgodne z ich kompetencjami i zakresem
prowadzonych badan. Przedmioty obowigzkowe prowadzone s3 na poziomie Uczelni,
natomiast na wizytowanym Wydziale realizowane sa przedmioty specjalistyczne. Doktoranci
podkreslaja swobodny dostgp do pracownikow oraz opiekuna. Kadra chetnie udziela
konsultacji oraz pomaga doktorantom przy realizacji pracy doktorskiej. Zajecia dydaktyczne
realizowane przez doktorantow sg przydzielone zgodnie z ich kompetencjami i
umiej¢tnosciami. Istnieje mozliwo$¢ konsultacji z pracownikami odno$nie powierzonych
zaje¢ dydaktycznych.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest dostosowana do profilu i zakresu ksztalcenia, a
takze specyfiki badan na wszystkich trzech kierunkach realizowanych przez WHIiBZ UR w
Krakowie. W trakcie wizytacji programowych przeprowadzonych przez PKA na kierunkach
rybactwo i zootechnika (patrz Uchwaty Nr 983/ 2009 i Nr 334/ 2010 Prezydium Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej) zaplecze materialne i laboratoryjne zostato ocenione bardzo wysoko.

23



Syntetyczny opis infrastruktury naukowo-dydaktycznej zawarty jest rowniez w czesci I11.6.
Raportu Samooceny sporzadzonego na potrzeby obecnej wizytacji instytucjonalnej. Warto
takze zwroci¢c uwage na efekty wspolpracy w tym zakresie z pracodawcami i innymi
podmiotami zewnetrznymi, ktore udostepniajg m.in. w ramach badan naukowych, prac
dyplomowych i doktorskich, ale przede wszystkim w ramach praktyk studenckich dane i
materialty do analiz oraz swojg baz¢ i1 infrastrukture. Bardzo silnym atutem i mocng strong
jednostki jest takze wtasna baza i infrastruktura, w ktérej odbywaja si¢ m.in. obowigzkowe
praktyki studenckie oraz prowadzone sg badania naukowe.

Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne sa w pelni wyposazone w urzadzenia
multimedialne  (wideoprojektory, laptopy irzutniki pisma). Sale dydaktyczne sa
przystosowane do nagtasniania przeno$nym mikrofonem z glo$nikiem. We wszystkich salach
wyktadowych oraz w wigkszosci sal ¢wiczeniowych i1 seminaryjnych jest dostep do Internetu.
W trakcie wizytacji zespot wizytujacy zapoznat si¢ szczegdtowo z wybranymi obiektami
dydaktycznymi w gmachu Wydzialu przy Alei Adama Mickiewicza 24/28. Wizytowano
m. in. sal¢ informatyczng 025, wyposazong w 17 stanowisk komputerowych w tym jedno dla
prowadzacego zajecia. Pomieszczenie to, pomimo duzego obcigzenia dydaktycznego,
dostepne jest dla studentéw indywidualnie w czwartki oraz, w miar¢ mozliwosci, ,,na
umowienie”. Studenci nie wykazuja duzego =zainteresowania w korzystaniu z tego
pomieszczenia poniewaz domy studenckie zapewniaja dostgp do Internetu a w budynku
funkcjonuje bezprzewodowa sie¢ ,,Wi-Fi”. Wizytowano sal¢ 030 w ktorej odbywaja si¢
posiedzenia Rady Wydziatlu oraz zajecia z zoologii, biologii i ekologii, sale 340b — fizjologii
zwierzat, sale 334, sale 010 wykorzystywanga do zaje¢ z anatomii zwierzat (tzw.
»prosektorium™) i sasiadujagce pomieszczenie przeznaczone na zajecia z histologii.
Reprezentacyjng aulg Wydzialu jest sala wyktadowa 125, klimatyzowana i wyposazona
W najnowoczesniejszy sprzet audiowizualny, mogaca pomiesci¢ ok. 130 os6b. Odbywaja si¢
W niej oficjalne uroczystosci wydziatowe, inauguracje, doktoraty itp. Wszystkie sale, zarowno
wykladowe, audytoryjne, ¢wiczeniowe jak i laboratoryjne sa wyposazone odpowiednio do
prowadzonych w nich zaje¢. Bardzo dobra praktyka sa konsultacje Wiadz Dziekanskich
z kierownikami poszczeg6lnych jednostek dotyczace wyposazenia poszczegdlnych obiektow
dydaktycznych. Zapobiega to dublowaniu drogiego sprzg¢tu badawczego i1 optymalizuje
wykorzystanie aparatury oraz zbiorow dydaktycznych.

Niezwykle wazng role w badaniach naukowych oraz procesie dydaktycznym petnia
wlasne obiekty badawcze, doswiadczalne oraz dydaktyczne WHiBZ. Utrzymywane s3 tam
zwierzeta gospodarskie nalezace do wielu gatunkow i1 ras. Merytoryczng kontrole 1 opieke nad
nimi sprawujg pracownicy poszczegolnych Katedr. Zwierzgta wykorzystywane sa zarowno do
celow dydaktycznych jak i badawczych. Rezultaty eksperymentow, badan i obserwacji nad
zwierzetami stanowig podstawe do przygotowywania prac dyplomowych, publikacji
naukowych oraz rozpraw doktorskich.

Poszczegdlne Katedry dysponuja 1tacznie 32 laboratoriami 1 pracowniami
wyposazonymi W najnowsza aparatur¢ i sprzet niezbedny do realizacji zaawansowanych
badan 1 analiz. Kazda z 10 Katedr tworzacych WHiBZ dysponuje doskonalym zapleczem
badawczym lub wykorzystuje baz¢ znajdujaca si¢ w jednostkach zewnetrznych, z ktorymi
Wydzial wspotpracuje. Do tych ostatnich mozna zaliczy¢ Instytut Zootechniki PAN w
Balicach, Matopolskie Centrum Biotechniki, Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Debicy,
Matopolski Zwigzek Hodowcow Koni, Firma Drobiarska ,,CEDROB S. A.”, Firma ,,SANO”
(produkcja pasz dla zwierzat) oraz Miejski Park 1 Ogrod Zoologiczny w Krakowie. Na
spotkaniu z Zespolem Wizytujacym przedstawiciele kazdej z tych placowek deklarowali
Scista wspotprace dydaktyczng i naukowa z WHiBZ UR.

Zespdt Wizytujacy zapoznal si¢ bezposrednio ze strukturg i zapleczem naukowo-
dydaktycznym dwoch stacji badawczych: Stacji Doswiadczalnej Katedry Hodowli Trzody
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Chlewnej 1 Matych Przezuwaczy na Bielanach oraz Stacji Dos$wiadczalnej Katedry
Ichtiobiologii i Rybactwa w MydInikach k. Krakowa.

Stacja KHTChiMP na Bielanach zajmuje areat 31,06 ha gruntéw, gdzie znajduje si¢
budynek badawczo-dydaktyczny oraz laboratoryjny z salg dydaktyczng i trzy owczarnie
doswiadczalno-dydaktyczne, w ktorych utrzymywane jest stado zachowawcze owcy olkuskiej
- 41 sztuk, kolekcja 16 rdéznych ras owiec - przedstawicieli wszystkich kierunkow
uzytkowania oraz stado zwierzat do§wiadczalnych - 60 szt.

Stacja dysponuje laboratoriami: biologii molekularnej, embriologii stosowanej,
zaplodnienia in vitro, badan przydatnos$ci rozptodowej i konserwacji nasienia samcow,
endoskopii 1 ultrasonografii, peryfuzji organotypowej, badan neuroendokrynologicznych,
pozyskiwania i przerobu mleka oraz oceny wartosci rzeznej i jakosci migsa owiec i koz.
Odbywaja si¢ tu zaje¢cia dydaktyczne dla studentow Wydziatu Hodowli 1 Biologii Zwierzat
Uniwersytetu Rolniczego a takze dla studentoéw innych wydziatow UR i Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Przeprowadzane sg tez szkolenia 1 warsztaty tematyczne z zakresu
organizacji 1 technologii produkcji owczarskiej. Z bazy doswiadczalnej Stacji korzystaja
szkoty Srednie, prowadzac tam zajgcia z przedmiotu biologia. Stacja badawcza jest na wskros$
nowoczesna i wyposazona w aparatur¢ spetniajaca najwyzsze swiatowe standardy:

1/ Laboratorium biologii molekularnej - wyposazenie:

Aparat Real Time PCR System - Applied Biosystem

Aparat do elektroforezy — poziomej roznej wielkosci — 3 szt.

System oczyszczania wody — Direct-Q Millipore

Homogenizator mechaniczny z wyposazeniem IKAT 25 ULTRA-TURRAX
Homogenizator ultradzwigkowy

Termomixer - Eppendorf

Termoblok - Eppendorf

Spektrofotometr

Termocykler Mini 25 miejscowy MJ Research

Termocykler MJ Research 2 bloki x 48

Termocykler EP gradient S Eppendorf

Transiluminator UV

Digestorium — 2 sztuki

Komora laminarna ESCO

Wirowka centrifuge Refresher Eppendorf

Wiréwka 5415 D Eppendorf

UV system do fotodokumentacji (kamera, komputer, transiluminator, ciemnia, drukarka)
Aparat do elektroforezy pionowej — Biometra

System do chemiluminescencji 1 fluorescencji dla dokumentacji zeli G BOX ICHEMI XR dla
analiz PCR, RT-PCR i WESTERN BLOT

DNA pointer — system do analiz SSCP

NanoDrop 2000c

2/ Laboratorium hodowli tkanek in vitro — wyposazenie:

System peryfuzyjny do hodowli in vitro MinitubeMinitissue
Mikroskop biologiczny — 10 sztuk

Mikroskop stereoskopowy — 8 szt.

Mikroskop odwrdécony Meiji

Mikroskop odwrocony NIKON ECLIPSE TS100-F

Mikroskop fluoroscencyjny — NIKON ECLIPSE 80i

Inkubator CO2, Heraeus — 3 sztuki (HERA Cell 2 x, HERACELL 150i)
Biohazard typu Il ESCO — 3 sztuki

Wiréwka z wirnikiem katowym MPW-350 E
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Czytnik ELISA ELX 800 z wyposazeniem (komputer z oprogramowaniem i archiwizacja
danych) - BIOTEK

Phluczka do ptytek ETI-System — BIOTEK

Czytnik fluoroscencyjny - BIOTEK

Kriostat Leica CM1510-S

Sterylizatory — Steri 250 — 2 sztuki

Myjka ultradzwigkowa SONIK-6

Zamrazarka -80 st, ultra low SANYO

Autoklaw MELAG Vacuclav 24B/L+

Kostkarka Scotsman AF 80

Cieplarka MEMMERT

3/ Laboratorium do kaniulacji i infuzji dokomorowych
Pompa infuzyjna i dozowniki pompy infuzyjnej

4/ Laboratorium laparoskopii i ultrasonografii

USG Aloca 500 Micrus

Gtlowica $rodoperacyjna

USG Echo Blaster z wyposazeniem (komputer, gtowica)
Wideoprinter SONY

Sto6t do laparoskopii owiec

Laparoskop z wyposazeniem i in.

Rybacka Stacja Do$wiadczalna KIiR zajmuje obszar 39,8 ha. Na jej terenie znajduje

si¢ 51 stawow hodowlanych i do$wiadczalnych o tacznej powierzchni 26 ha lustra wody.
Prowadzony jest tu chow i hodowla karpia w petnym cyklu hodowlanym oraz chéw pstraga
teczowego, amura biatego, tolpygi biate 1 pstrej, suma, jesiotra (sterlet), sandacza oraz
karasia. Stacja dysponuje réwniez wlasng wylegarnig. Przez caty rok prowadzona jest
sprzedaz ryb handlowych. Na terenie Stacji znajduje si¢ budynek Katedry Ichtiobiologii
I Rybactwa, gdzie w salach dydaktycznych prowadzone sg zajecia (wyklady, ¢wiczenia
i seminaria) dla studentow stacjonarnych na wszystkich kierunkach realizowanych na
Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat. Zaj¢cia na stopniu inzynierskim oraz magisterskim
prowadzone s3 w zakresie ichtiobiologii, ochrony Srodowiska wodnego oraz akwakultury.
Odbywaja si¢ tu takze zajecia praktyczne dla studentow oraz praktyki zawodowe i
dyplomowe. Pracownicy i doktoranci KIiR prowadza tu swoje badania naukowe. Na terenie
Rybackiej Stacji Doswiadczalnej znajduja si¢ ponadto pomieszczenia hodowlano-
rehabilitacyjne dla ptakéw drapieznych (woliery) obstugiwane przez pracownikow Katedry
Zoologii i Ekologii Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Katedra Ichtiobiologii i Rybactwa
dysponuje trzema doskonale wyposazonymi laboratoriami: fizjologii i endokrynologii ryb,
spektrofotometrii atomowej i biologii molekularnej.
Tak bogate zaplecze naukowo-dydaktyczne zapewnia odpowiedni, bardzo wysoki poziom
jakosci ksztatcenia studentom i1 doktorantom kierunkéw zootechnika, rybactwo oraz biologia.
Odnosi si¢ to przede wszystkim do nabywania przez studentéw i doktorantdw niezbednej
wiedzy praktycznej, wysoko cenionej na rynku przez pracodawcow. Ambicja wiladz
i pracownikow WHiBZ jest utrzymanie wysokich standardéw wyposazenia aparaturowego
oraz uzupelnianie 1 modernizowanie laboratoriow dzigki funduszom zdobywanym poprzez
realizacje licznych grantéw (szerzej w rozdziale 5 niniejszego raportu).

Poniewaz nie powotano odrebnej Biblioteki Wydziatowej, pracownicy, doktoranci i
studenci WHiBZ UR w Krakowie korzystaja z bogatych zbioréw Biblioteki Gléwnej UR,
mieszczace] si¢ wtym samym budynku, ktéry stanowi siedzibe Wydzialu. Zasady
funkcjonowania Biblioteki Gtownej okresla Statut Uczelni (Dziat 11, rozdz. 2, § 33-38).
Biblioteka Gtowna wlaczona jest w system bibliotek naukowych Krakowa tak, ze w razie
braku danej pozycji na miejscu, student moze sprawdzi¢, w ktérej z innych bibliotek
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naukowych w Krakowie jest ona osiggalna i w razie potrzeby udaé si¢ tam, lub tez
wypozyczy¢ przez dziatajaca w Bibliotece Gtownej] Wypozyczalni¢ migdzybiblioteczng.
Biblioteka Gtowna liczy 406 496 voluminow ksigzek. Na biezaco do Biblioteki wplywa 101
tytutdw czasopism zagranicznych i 667 tytuldow czasopism polskich. Ponad 100 000
egzemplarzy ksigzek jest wprowadzanych do katalogu online. W zbiorze tym znajduja si¢
wszystkie podreczniki udostgpniane droga wypozyczen. W katalogu elektronicznym jest
zarejestrowanych ok. 95% czasopism biezacych. Biblioteka Gldwna zamawia dostepy online
do baz bibliograficzno-tekstowych. W 2011 roku BG UR umozliwiata wszystkim Wydziatom
Uczelni dostgp do roéznorodnych zrédel elektronicznych. Dostepne sa cztery bazy ksiazek:
Cabi books (nowa baza od 2011 r.), Ebrary, ibuk.pl (nowa baza od 2011 r.) i Springer books
(licencja krajowa — nowa baza od 2011 r.), dwie bazy czasopism: Elsevier i Springer (licencje
krajowe) oraz siedem pozostatych baz danych i1 platform baz danych: Ebsco, Proquest,
Scopus, Web of Science, Ovid-Wolters Kluwer, baza ISSN i Lista czasopism A-Z +
Linksolver. W ramach akademickiej licencji krajowej UR ma tez dostep do pelnego zasobu
czasopism ,,Nature” i ,,Science”. W oparciu o regulamin Biblioteka Gléwna wypozycza na
zewnatrz druki zwarte pracownikom, doktorantom i studentom Uczelni. Ze wszystkich
rodzajow zbioréw znajdujacych si¢ w BG mozna skorzysta¢ poprzez Czytelni¢ Studencka a
takze specjalng Czytelni¢ Profesorskg. Dostep do baz online jest organizowany na komputery
sieci Uczelni, w tym komputery w domach studenckich. W bibliotece zainstalowanych jest 14
stanowisk komputerowych dla uzytkownikéw. Studenci maja réwniez dostgp do sieci
bezprzewodowej ,,Wi-Fi” oraz kserokopiarki.

W latach 2011-2012 dokonano znaczacych zakupoéw na potrzeby WHiBZ. Lacznie
kupiono 83 tytulty ksigzek z zakresu nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych oraz
biologicznych. Na biezaco na potrzeby WHiBZ prenumerowanych jest 70 czasopism
krajowych i 27 zagranicznych. Uczelnia corocznie rezerwuje odpowiednie $rodki konieczne
do funkcjonowania BG a pracownicy Biblioteki na biezaco informujg uzytkownikow
0 aktualnych mozliwosciach zakupoéw. Planowanie zakupow odbywa si¢ kilkuetapowo. Po
konsultacjach z nauczycielami akademickimi Rada Kierownikow Dziatéw zwraca si¢ do
wiladz Wydzialow o odpowiednie fundusze. Na planowanie zakupéw wpltyw maja rowniez
dyskusje na forum Rady Bibliotecznej. Dobrym Zrédltem wiedzy na temat biezacych potrzeb
jest ankietyzacja czytelnikow przez dyzurujacych pracownikow czytelni. Dane te sg nastepnie
przekazywane kierownictwu Biblioteki. Liczbe kupowanych podrecznikow konsultuje si¢
Z prowadzacymi zajecia, przyjmujac umownie 20 egzemplarzy na 100 studentéw. Wydaje si¢
jednak, ze pomimo prawidlowego funkcjonowania Biblioteki Gtownej niezbedne jest
dopracowanie bardziej szczegdétowych procedur dotyczacych planowania zakupow
w aspekcie jakosciowym i ilo§ciowym. Jedynym znaczacym mankamentem, podkreslanym
rowniez przez studentow, jest brak przystosowania czytelni do potrzeb studentow
niedowidzacych w tym brak czytnika pisma Braille’a. Inwestowanie w ksiggozbior,
czasopisma krajowe 1 zagraniczne oraz elektroniczne bazy danych, szczegdlnie w ostatnich
dwoch latach ma niewatpliwie znaczacy wptyw na podniesienie kwalifikacji pracownikéw,
doktorantow 1 studentéw a co za tym idzie na poziom badan naukowych, procesu
dydaktycznego a tym samym jakosci ksztatcenia.

Infrastruktura wizytowanego Wydzialu w pelni zaspokaja potrzeby studentow 1
doktorantow. Umozliwia ona swobodng realizacj¢ prowadzonych badan naukowych oraz
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Studenci i doktoranci posiadajag swobodny dostep do
niezbednej aparatury oraz sal ¢wiczeniowych. Braki sa sukcesywnie uzupeilniane przez
wiladze Wydziatu. Doktoranci posiadajg tatwy dostep do wszelkich niezbgdnych materiatow,
wliczajac w to zasoby biblioteki oraz internetowe bazy danych. Ich ilo§¢ oceniaja jako w pelni
wystarczajgcg 1 zaspokajajaca ich potrzeby. Ewentualne uzupetnianie zasobéw podrecznikow
nastepuje na wniosek prowadzacych zajecia i jest realizowane proporcjonalnie do mozliwosci
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finansowych. Brak formalnej drogi zglaszania braku podrgcznikow oraz dostgpu do artykutow
przez doktorantow.

3) W Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie obowigzuje zdecentralizowany system
gospodarowania $§rodkami finansowymi. Zgodnie z § 15 rozdzialu II Regulaminu
Organizacyjnego UR Audytor Wewngtrzny zajmuje samodzielne stanowisko pracy,
bezposrednio podlegajace Rektorowi. Wszelkie czynnos$ci kontrolne prowadzone sg wedtug
odpowiednich regulamindéw kontroli, zatwierdzonych przez Rektora. Audytor Wewnetrzny
wykonuje zadania zgodnie z Ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.
U. Nr 157, poz. 1240 z pdézn. zm.). Do zadan Audytora Wewnetrznego nalezy m. in.
niezalezne badanie systemow zarzadzania i kontroli w Uczelni, w tym procedur kontroli
finansowej, w wyniku ktorego Rektor i inne osoby podejmujace decyzje w sprawach
finansowych uzyskuja obiektywna 1 niezalezng ocen¢ adekwatnosci, efektywnosci
I skutecznosci tych systemow.

Na Wydziale Hodowli 1 Biologii Zwierzat podziatl srodkow odbywa si¢ wedlug przyjetego
przez Rad¢ Wydziatu algorytmu, w ktéorym bardzo wazng pozycj¢ stanowi punktacja za
dzialalno$¢ naukowa. Kierownicy Katedr 1 pracownicy naukowi majg petna §wiadomosé, ze
ich mozliwos$ci badawcze mierzone wielko$cig przydzielonych sum w duzej mierze sg zalezne
od nich. System ten sprawdza si¢ 1 ma zdecydowanie stymulujacy charakter.

Polityka finansowa Wydzialu Hodowli i Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie jest wlasciwa. Gwarantuje realizacj¢ celow strategicznych Uczelni 1 uzyskiwanie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Jednym z pozytywnych aspektow tej polityki jest racjonalne
i rozsgdne inwestowanie w rozwoj bazy naukowo-dydaktyczne;.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) U podstaw zatozen polityki kadrowej Wydziatu Hodowli i Biologii Zwierzat lezy dbatos¢
0 wiedz¢, umiejetnosci 1 kompetencje akademickie pracownikéw Wydzialu potwierdzone
merytorycznym oraz formalnym awansem naukowym. Wiladze Wydzialu ksztattujac strukture
zatrudnienia nauczycieli akademickich biora pod uwage rdéznorodne czynniki, m. in.
publikacje naukowe, a takze dokonania praktyczne na rzecz gospodarki w dziedzinach 1
dyscyplinach naukowych kompatybilnych z prowadzonymi kierunkami studiow. Kadra
prowadzaca zajecia w ramach studiow III stopnia zapewnia uzyskiwanie wiedzy przez
doktorantdw na oczekiwanym przez nich poziomie. Zajecia prowadzone przez doktorantow sa
dobierane wilasciwie do ich kompetencji.

2) Infrastruktura naukowo-dydaktyczna jest zgodna ze specyfika badan i zakresem ksztalcenia
na wszystkich trzech kierunkach realizowanych przez Wydzial Hodowli 1 Biologii Zwierzat.
Wiasne zaplecze naukowo-dydaktyczne zapewnia odpowiedni, bardzo wysoki poziom jakoS$ci
ksztatcenia studentom 1 doktorantom kierunkoéw zootechnika, rybactwo oraz biologia. Odnosi
si¢ to rowniez do nabywania przez studentow 1 doktorantow niezbednej wiedzy praktycznej,
wysoko cenionej na rynku przez pracodawcow.

3) Polityka finansowa Wydzialu Hodowli i Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie jest wlasciwa. Gwarantuje realizacj¢ celow strategicznych Uczelni 1 uzyskiwanie
zakladanych efektow ksztalcenia. Jednym z pozytywnych aspektow tej polityki jest racjonalne
I rozsgdne inwestowanie w rozwoj bazy naukowo-dydaktycznej.

5. Badania naukowe prowadzone przez Jednostke

Badania prowadzone przez pracownikdw naukowo-dydaktycznych WHiBZ reprezentujg
szeroki zakres tematyczny w dziedzinie, ktérag mozna okresli¢ jako ,,nauka o zwierzetach”.
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Poniewaz studia na kierunkach zootechnika i rybactwo przyporzadkowane zostaty do obszaru
nauk rolniczych lesnych 1 weterynaryjnych, kwalifikacje wigkszosci kadry naukowo-
dydaktycznej zatrudnionej na Wydziale mieszczg si¢ w obszarze nauk rolniczych oraz
weterynaryjnych. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich WHiBZ, zwigzanych
z kierunkami zootechnika 1 rybactwo wskazuje na kompatybilno$¢ tematyki badawczej
Z prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi. Stosowana jest wiec tu ponadczasowa zasada
Wilhelma von Humboldta o jedno$ci nauczania i nauki, ktéra w obecnej dobie, w zwigzku
Z pogonig za nowymi przedmiotami (nazwami przedmiotow) i rozdrabnianiem programéow
nauczania, coraz rzadziej jest stosowana powszechnie. Uwiarygodnia to w duzej mierze
prowadzacych zajecia w oczach zarowno studentow jak i doktorantow. Proces ten znajduje
tez odzwierciedlenie w tematyce prac dyplomowych, ktora §cisle wpisuje si¢ w spektrum
badawcze poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Stanowi to kolejny dowdd jednosci
ksztatcenia i badan na WHiBZ UR w Krakowie. Trzecim kierunkiem realizowanym na
Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat jest biologia. Wchodzi ona w obszar nauk
przyrodniczych. Nauczyciele akademiccy zwigzani z tym kierunkiem, a przede wszystkim
osoby wchodzace w sktad minimum kadrowego, prowadza badania naukowe z zakresu
szeroko rozumianej biologii. Potwierdzaja to publikacje naukowe, tematy realizowanych
grantdw oraz tematy rozpraw doktorskich.

Dziatalno§¢ naukowa pracownikow koncentruje si¢ na badaniach statutowych,
badaniach wlasnych oraz pozyskiwaniu i realizowaniu grantéw. Niezwykle istotne sg tez
badania naukowe prowadzone w ramach prac doktorskich, ktorych skala jest niebagatelna
gdyz we wszystkich jednostkach Wydzialu ksztalci si¢ obecnie w systemie stacjonarnym
I niestacjonarnym 41 doktorantéw. Nalezy podkreslié, ze tematyka realizowanych doktoratow
jest integralnie zwigzana z obszarem badan naukowych, w ktorym mieszczg si¢ opisywane
kierunki studiow. Oprocz tego, ze pracownicy WHiIBZ dysponuja udokumentowanym
dorobkiem naukowym, posiadaja tez duza wiedzg idoswiadczenie zawodowe, czynnie
uczestniczg w zyciu naukowym biorgc regularnie udzial w kongresach, konferencjach
naukowych 1 seminariach. Posiadane doswiadczenie zawodowe pozwala im na prowadzenie
dydaktyki i sprawowanie opieki naukowej nad studentami i doktorantami na wysokim
poziomie merytorycznym.

Analizujgc osiaggniecia naukowe pracownikow naukowo-dydaktycznych WHIBZ,
na podstawie materiatow dostarczonych przez Wiadze Dziekanskie, nalezy stwierdzic,
ze liczba pozyskanych grantdow badawczych oraz liczba ijakos¢ publikacji naukowych
potwierdzaja w peini duzg aktywno$¢ naukowa nauczycieli akademickich. W latach 2008-
2012 zrealizowano (czgs¢ grantow jest nadal w trakcie realizacji) 47 grantow o réznym
charakterze: rozwojowych, wlasnych, ogélnych, promotorskich i celowych. Granty
realizowane sg przez pracownikow wszystkich katedr wchodzacych w sktad Wydziatu.
Jednoczesnie tylko w roku 2011 pracownicy WHiBZ opublikowali 114 prac w czasopismach
naukowych, z czego 86 przypada na kierunki rolnicze a 28 — biologiczne. Znaczna czgs¢
publikacji ukazata si¢ w renomowanych czasopismach notowanych w Journal Citation
Reports.

W kontekscie realizowanych zadan dydaktycznych na szczegdlng uwage zastuguje
fakt duzej liczby publikacji z udzialem studentow. Wynika to stad, iz badania prowadzone
przez pracownikow Wydziatu Hodowli 1 Biologii Zwierzat UR w Krakowie sg $cisle
powigzane z procesem dydaktycznym, a szczegoélnie z tematyka prac dyplomowych,
zwlaszcza magisterskich. W badaniach prowadzonych przez pracownikdéw poszczegdlnych
Katedr biorg udzial studenci, co skutkuje ich udzialem w analizie materialow oraz
wspotautorstwem publikowanych opracowan. Z materialdow uzyskanych w trakcie wizytacji
wynika, ze w latach 2004-2011 tylko w recenzowanych, renomowanych czasopismach,
ukazato sie 48 publikacji z udziatem studentow Wydziatu Hodowli i Biologii Zwierzat UR.
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W przypadku doktorantow wybor tematyki badawczej skorelowany jest z obszarem
badan prowadzonych przez przysziego promotora. Znajdujg si¢ wiec pod opiekg osoby
kompetentnej, legitymujacej si¢ odpowiednia wiedzg i posiadajgcej ugruntowany warsztat
badawczy. Wysokie kwalifikacje opiekunow prac doktorskich oraz jako$¢ wykonywanych
pod ich kierunkiem prac potwierdzaja wyrdznienia nadawane przez Rade Wydzialu oraz
nagrody MNiSW i Premiera RP. Spdjnos¢ studiow 1, II i III stopnia powoduje, ze kontakty
Z przysztym promotorem nawigzywane sg juz podczas studiow inzynierskich i magisterskich.
Odbywa si¢ to miedzy innymi poprzez czynne uczestnictwo studentow w prowadzonych
w danej jednostce badaniach na zasadzie wolontariatu lub w ramach Studenckich Kot
Naukowych. Rezultaty wielu badan prowadzonych z udzialem doktorantow stanowig
podstawe do publikacji naukowych wchodzacych w zakres dorobku naukowego danej
katedry. Prace badawcze realizowane sg przez doktorantdéw w ramach grantow autorskich
I promotorskich finansowanych przez MNiSW. Czg¢$¢ z badan zawiera si¢ w programowe;j
dziatalnosci statutowej. W roku 2011 duzym wsparciem dla badan studentow studiow
doktoranckich byla ministerialna dotacja celowa na ,prowadzenie badan naukowych oraz
zadan z nimi zwigzanych stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw oraz uczestnikow
studiow doktoranckich”. Byla ona finansowana w trybie konkursowym. Wyniki badan
prowadzonych przez doktorantow przedstawiane sg na mig¢dzynarodowych i krajowych
konferencjach naukowych m. in.: Annual Meeting ESNA (corczne edycje), “Eurobiotech”
Biotechnology in Agriculture, International Scientific Conference ,,Scientific Achievements
and the Breeding Practice”, Zimowe Konferencje TBR “Centralne i Lokalne Regulacje
Proces6w Rozrodczych”, Ogolnopolska Konferencja Doktorantéw ,,Doktorant, a rozwdj nauk
rolniczych- wielokierunkowo$¢ badan w rolnictwie" (coroczne edycje) i in.

W trakcie trwania wizytacji zarowno studenci jak i doktoranci WHiBZ potwierdzali,
ze sa zachgcani przez nauczycieli akademickich do podejmowania samodzielnych badan
naukowych. Wyrazali rowniez opini¢, ze Wladze Wydzialu wspieraja wszelkie inicjatywy
zwigzane z podejmowaniem prac badawczych. Potwierdzali rowniez, ze prace badawcze
prowadzone przez nauczycieli akademickich czgsto sa wykorzystywane w czasie
prowadzonych zajec¢. Podobnie w trakcie spotkania z pracownikami naukowo-dydaktycznymi
przewazaly pozytywne opinie dotyczace warunkow i mozliwosci rozwoju naukowego oraz
awansow zawodowych.

Do czynnikow mogacych weryfikowa¢ poziom naukowy jednostki z pewnoscia
mozna zaliczy¢ zakwalifikowanie przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
przyznane na podstawie przeprowadzanej okresowo co cztery lata kategoryzacji, liczbe
grantow przyznawanych na realizacj¢ okreslonych tematéw badan (podstawowych i
rozwojowych), liczb¢ publikacji naukowych zamieszczanych w czasopismach z listy JCR
(oraz liczba cytowan), wspotprace z innymi renomowanymi jednostkami naukowymi
(krajowymi i zagranicznymi) w zakresie realizacji wspolnych badan, udziat wyr6znionych i
nagrodzonych rozpraw doktorskich i habilitacyjnych, nagrodzone prace magisterskie w
ogo6lnopolskich konkursach.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Na Wydziale Hodowli 1 Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie badania
naukowe prowadzone s3 na wysokim poziomie; maja bardzo szeroka i interdyscyplinarng
tematyke 1 sg prowadzone sg przy uzyciu nowoczesnej aparatury w obiektach wtasnych lub
laboratoriach udostepnianych przez interesariuszy zewnetrznych  wspdlpracujacych
Z jednostkg.. Nauczyciele akademiccy wliczeni do minimum kadrowego kierunkéw
zootechnika, rybactwo i biologia oraz nauczyciele zespolu wspomagajacego maja znaczacy
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dorobek naukowy, ktéry publikowany jest w licznych czasopismach naukowych, w tym
w duzej mierze posiadajacych Impact Factor i wykazanych w Journal Citation Reports.
Zdecydowana wigkszos$¢ nauczycieli akademickich stanowigcych minima kadrowe kierunkow
realizowanych na WHiIBZ wykazuje dorobek naukowy z zakresu firmowanego kierunku
studiow. W badaniach naukowych uczestnicza studenci i doktoranci. Sa oni autorami lub
wspotautorami  publikacji naukowych aich aktywno$¢ jest znaczaca. Wydzial jest
organizatorem licznych konferencji naukowych, w tym mig¢dzynarodowych. Pewna, cho¢
niewielka czes¢ badan prowadzona jest we wspélpracy z innymi jednostkami, w tym
zagranicznymi.

6. Uczestnictwo jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi i
mi¢dzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami i
instytucjami

1) Wizytowany Wydzial podejmuje wspotprace z krajowymi oraz migdzynarodowymi
jednostkami przy realizacji projektow badawczych. Uczelnia aktywnie wspoOlpracuje z
osrodkami na terenie kraju, wlaczani sa w nig takze doktoranci. Wynikiem pracy powotanych
zespolow sg publikacje naukowe. Doktoranci podkreslaja duza pomoc Uczelni w organizacji i
rozliczaniu wyjazdow zagranicznych, podkreslaja tu szczegdlng role Biura Wspotpracy
Migdzynarodowej. Doktoranci korzystaja miedzy innymi takze z programu Erasmus i sg
zadowoleni z tej formy organizacji wyjazdéw zagranicznych.

2) Oceniana Jednostka prowadzi dziatania zmierzajagce do internacjonalizacji procesu
ksztalcenia. Jedng z form internacjonalizacji studiow jest wymiana studentow 1 pracownikow
z uczelniami zagranicznymi. Wymiana migdzynarodowa pracownikoéw i studentow wigze si¢
z ich udziatem w studiach na obcych uczelniach oraz w programach badawczych uczelni,
ktére ich przyjmuja; oznacza to mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowymi technikami badawczymi
i programami nauczania. Jednakze Wydzial wykazuje pod tym wzgledem niezbyt duzg
aktywnos$¢ i corocznie za granice wyjezdza zbyt mata, zdaniem Zespotu Oceniajacego, grupa
studentow. W latach 2008-2012 w ramach programu LLP-Erasmus wyjechato za granicg
zaledwie 10 studentéw 1 6 doktorantow Wydziatlu, zas§ przyjechato z osrodkéw zagranicznych
tylko 2 pracownikow dydaktycznych..

3) W Raporcie Samooceny wymieniona jest dtuga lista uczelni polskich i zagranicznych oraz
jednostek PAN i innych instytucji naukowych, z ktorymi wspoipracuje Wydzial Hodowli 1
Biologii Zwierzat UR. Aktualnie we wspotpracy z instytucjami zagranicznymi realizowane sg
na Wydziale nastgpujace tematy badawcze: (1) ,,Fizjologiczno-biochemiczne podstawy
adaptacji ssakow i ptakow do rozmych warunkow Srodowiska” (umowa o wspolpracy z
Karelskim Instytutem Naukowym Biologii w Pietrozawodsku), (2) ,,Poprawa uzytecznosci
miesnej i rozrodu owiec naq Zakarpaciu” (umowy o wspOtpracy z Lwowskim Uniwersytetem
Medycyny Weterynaryjnej oraz Instytutem Biologii Zwierzat Ukrainskiej Akademii Nauk we
Lwowie), (3) ,,Mastitis u bydla” (wspotpraca bezumowna z Instytutem Weterynaryjnym w
Koszycach), (4) ,,Jakos¢ migsa wolowego u zwierzqt hodowanych w warunkach gorskich”
(umowa o wspotpracy z Uniwersytetem Poludniowoczeskim w Czeskich Budziejowicach).
Oceniajac rolg tej wspotpracy mozna stwierdzi€, ze nie jest ona zadowalajaca, szczegolnie w
odniesieniu do studentow i1 doktorantow 1 zdecydowanie wymaga zintensyfikowania. Zgodnie
z opinig wyrazong w Raporcie Samooceny zbyt mata wymiana mi¢dzynarodowa wynika z
trudnosci finansowych oraz odmienno$ci programow nauczania w innych krajach.

4) Wspolpraca akredytowanej jednostki z otoczeniem - spoteczno gospodarczym jest szeroka
1 roznorodna. Bardzo cze¢sto opiera si¢ takze na dtugoletniej tradycji, co niewatpliwie stanowi
mocng strong Wydzialu. Wsrod wielu form wspotpracy nalezy wymieni¢ m.in. prowadzenie
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wyktadow dla studentéw przez pracodawcow, organizacj¢ praktyk studenckich, pomoc przy
pisaniu prac dyplomowych i doktorskich oraz badaniach naukowych (udost¢pnianie danych
oraz infrastruktury do badan), zatrudnianie absolwentow, staze studenckie, udziat w Targach
Pracy organizowanych przez Uczelni¢, prace badawczo — rozwojowe, itp. Potwierdzeniem
szerokiej 1 roznorodnej wspotpracy sa nie tylko pozytywne oceny formutowane przez
pracodawcow i innych interesariuszy zewngtrznych, ale takze sformalizowane porozumienia i
umowy o wspotpracy.

Wiladze wydziatu starajg si¢ takze analizowaé potrzeby pracodawcow w zakresie
wymaganych kompetencji pracownikoéw/absolwentow Wydzialu, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze
w znacznej mierze odbywa si¢ to na bazie kontaktow osobistych i nieformalnych. Czg¢sto
pracownicy naukowi Wydzialu s3 w mniejszym lub wickszym (mniej lub bardziej
sformalizowanym) zakresie zwigzani z firmami czy instytucjami, z ktorymi akredytowana
jednostka wspolpracuje. Kilku pracodawcéw to jednoczesnie wykladowcy, co takze ma
znaczenie dla efektow 1 jakosci wspoltpracy.

Informacje na temat mocnych i stabych stron absolwentéw Wydziatu pozyskiwane sa
gldwnie w sposob nieformalny, czesto przez kontakty osobiste i bezposrednie relacje.
Niektorzy pracodawcy sa takze cztonkami komisji egzaminacyjnych w ramach kurséw
dajacych dodatkowe uprawnienia studentom, co nalezy uzna¢ za dobrg praktyke.

Wedhug informacji uzyskanych od przedstawicieli pracodawcéw w trakcie wizytacji
absolwenci WHiBZ sa do$¢ dobrze przygotowani do pracy, gléwnie dzigki praktykom
studenckim, ktére mozna uzna¢ za silng stron¢ akredytowanej jednostki (szerzej system
praktyk zostat opisany w punkcie 2.2e). Nalezy tez mie¢ na uwadze, ze wielu absolwentow
prowadzi wlasng dziatalno$§¢ gospodarcza lub po zakonczeniu studiow pracuje w
indywidualnych gospodarstwach rolnych.

Pracodawcy wspotpracujacy z akredytowang jednostka deklarujg poczucie wplywu na
program studiow, takze doktoranckich, jednak komunikacja w tym zakresie odbywa si¢ w
glownej mierze poprzez wymian¢ informacji majgcg charakter niesformalizowany.
Pracodawcy wskazywali takze, ze wspotpraca ma charakter staty i systematyczny, co pozwala
na biezace zglaszanie uwag wtadzom wydziatu. Ponadto zwracano uwage na bardzo dobry
kontakt profesorow z absolwentami.

W kontekScie wspotpracy z otoczeniem spoleczno — gospodarczym nalezy takze
podkresli¢ mozliwosci, jakie w tym zakresie posiada Biuro Karier Uniwersytetu Rolniczego.
Nie dysponuje ono jednak specjalng oferta dla studentow akredytowanej jednostki
dedykowang tylko dla nich poza miejscami do odbycia praktyk, ktore w miar¢ mozliwosci sa
profilowane pod okreslony kierunek. Przedstawiciele BK zwrdcili natomiast uwage na dobra
wspotprace z koordynatorami praktyk na Wydziale. Okreslone sa takze procedury w tym
zakresie wynikajace z programow praktyk w akredytowanej jednostce. Ofertg BK nalezatoby
jednak w wigkszym stopniu zaadresowac do doktorantow, poniewaz obecnie korzystaja z niej
w bardzo ograniczonym zakresie. BK wspoétpracuje takze z Wojewodzkim Urzedem Pracy
oraz Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego i1 jednostkami administracji publiczne;j.

Takze studenci pozytywnie wypowiadali si¢ o wspOtpracy z pracodawcami, choc
wskazywali na r6znice w zaleznosci od specjalnosci 1 kierunku. Mato jest jednak spotkan
studentow z pracodawcami na Wydziale 1 ten element warto uwzgledni¢ w biezacych
dzialaniach zwigzanych z szeroko rozumiang wspotpraca z otoczeniem spoteczno -
gospodarczym. Studenci deklarowali takze swoje dobre przygotowanie do wejscia na rynek
pracy, co nalezy uzna¢ za istotny (cho¢ subiektywny) wskaznik wysokiej jakosci ksztatcenia
w akredytowanej jednostce.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegdlowych
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1) W projekty naukowe wspoétrealizowane z zewn¢trznymi podmiotami wigczani sg studenci i
doktoranci. Uczelnia zapewnia obstuge wyjazdow pod wzgledem formalnym i finansowym.
2.) Oceniana Jednostka prowadzi dziatania zmierzajace do internacjonalizacji procesu
ksztatcenia. Jedng z form internacjonalizacji studidw jest wymiana studentow z uczelniami
zagranicznymi. Jednakze Wydziat wykazuje pod tym wzgledem matg aktywnos¢.

3.) Wspotpraca naukowa z polskimi i zagranicznymi uczelniami i instytucjami naukowymi
nie jest zadowalajgca i wymaga zintensyfikowania, by jej skutki byty bardziej widoczne we
wspolnie podejmowanych badaniach naukowych i kontaktach personalnych (wspolne
publikacje naukowe, wyjazdy/przyjazdy). Zgodnie z opinig wyrazong w Raporcie Samooceny
zbyt mata wymiana migdzynarodowa wynika z trudnosci finansowych oraz odmiennos$ci
programOow nauczania w innych krajach. Zaleca si¢ wigc wsparcie finansowe wymiany
miedzynarodowej, w szczeg6lnosci w odniesieniu do studentow studiow Il i 111 stopnia.

4) Na podstawie przeprowadzonej wizytacji nalezy stwierdzi¢, ze Jednostka wspolpracuje z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania wlasciwych efektow ksztalcenia w
stopniu petnym.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) W trakcie spotkan z Zespolem Oceniajagcym studenci ocenili pozytywnie system opieki
naukowej 1 dydaktycznej funkcjonujagcy na Wydziale, podkreslajac wysoki poziom
merytoryczny kadry naukowo- dydaktycznej, co w konsekwencji przektada si¢ na caty proces
ksztalcenia. ROwniez poziom nauczania a takze kontaktowos$¢, dostgpnos¢ 1 przyjazne
nastawienie nauczycieli akademickich WHiBZ zostato pozytywnie ocenione przez studentow
uczestniczacych w spotkaniu. Zaréwno studenci, doktoranci jak i pracownicy WHiBZ
potwierdzali bardzo dobra obopo6lng wspotprace przy realizowaniu prac dyplomowych oraz
zadan badawczych. Kadra dostepna jest dla doktorantdw i che¢tnie udziela niezbgdnych
informacji oraz pomaga w realizacji prowadzonych badan naukowych. Doktoranci zwracaja
uwage na wysoki profesjonalizm Kadry oraz otwarto$¢ do wspolpracy. Przeptyw informacji
migdzy pracownikami a doktorantami takze nie budzi zastrzezefn. Opiekunowie naukowi oraz
promotorzy stuza wsparciem merytorycznym w potrzebnym doktorantom wymiarze
godzinowym oraz konsultuja wyniki otrzymywane w trakcie prac badawczych.
Administracja studiow III stopnia dziata prawidlowo. Doktoranci maja dostep do wszelkich
niezb¢dnych dla nich informacji w toku studiow, sg wiaczeni w dzialajacy na Wydziale
system komputerowy — USOS, ktory umozliwia im migdzy innymi wypelnianie ankiet oraz
dostgp do wszelkich informacji dotyczacych toku studiow oraz prowadzonej dzialalnos$ci
dydaktyczne;j.

Baza dydaktyczna i naukowa udostgpniana doktorantom w petni zaspokaja ich
potrzeby. Moga oni korzysta¢ z dostepnych sal i laboratoriow w ramach potrzeb. Zapewnia
im to mozliwo$¢ swobodnej realizacji swoich badan naukowych. Dostep do specjalistycznej
aparatury takze jest na zadawalajacym poziomie. Doktoranci cze$¢ swoich analiz
przeprowadzaja rowniez w jednostkach zewnetrznych. Doktoranci sg réwniez zadowoleni z
dostepu do biblioteki oraz niezb¢dnych im baz internetowych.

Komisje stypendialne funkcjonuja na poziomie Uczelni, regulaminy przyznawania
pomocy materialnej oraz stypendiow sg znane doktorantom i zrozumiate dla nich.
Stypendium doktoranckie przyznawane jest w minimalnej wysokosci. Rektor przyznaje takze
nagrody dla najlepszych doktorantow.

2) Sformalizowane procedury dotyczgce rozwigzywania sytuacji konfliktowych sg wdrozone
na poziomie Uczelni. Funkcjonuje Uczelniana Komisja Dyscyplinarna w sktad ktorej

33



wchodza réwniez doktoranci. Na wizytowanym Wydziale doktoranci zapewniaja, ze w
przypadku zaistnienia sytuacji patologicznej lub konfliktowej zwroca si¢ bezposrednio do
Kierownika Studiow Doktoranckich. Jednoczes$nie nie potrafig podac tego typu sytuacji ktéra
miataby miejsce w przesztosci.

3) Samorzad Doktorantow funkcjonuje na poziomie Uczelni, w jego sktad wchodza
doktoranci z wizytowanego Wydzialu. praca Samorzadu Doktorantow jest pozytywnie
oceniana przez Wtadze Wydziatu. Przedstawiciele samorzadu aktywnie uczestnicza w zyciu
Uczelni oraz uzyskuja wszelkie niezbedne wsparcie od Wtadz Uczelni 1 poszczegdlnych
Wydziatléw. Niepokojacy jest brak bezposredniego wuczestnictwa doktorantdéw w
wydziatowym systemie zapewnienia jakosci. Doktoranci obecni s3 w Radzie Wydziatu, gdzie
razem ze studentami stanowig wymagane 20%.

Ocena koncowa 7 kryterium ogo’lnegoz: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryteriow szczegolowych

1.) Wydzial zapewnia doktorantom opieke naukowa, dydaktyczng i materialng w stopniu dla
nich wystarczajacym. Istniejgca infrastruktura w petni zaspokaja potrzeby doktorantow.

2.) Na Wydziale brak jest sformalizowanych procedur rozwigzywania oraz monitorowania
sytuacji patologicznych. Komisja Dyscyplinarna funkcjonuje na poziomie Uczelni.

3) Samorzad Doktorantéw funkcjonuje na poziomie Uczelni. Reprezentuje on aktywnie
doktorantow a jego glos jest uwzgledniany.

8. System wewnetrznych przepiséw prawnych normujacych proces zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia, jego spojnos¢ i zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujacymi

Wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia
w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona KoHataja w Krakowie mozna podzieli¢ na dwie
grupy: odnoszace si¢ bezposrednio do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jako$ci oraz przepisy o charakterze ogolnym, regulujace kwestie zwigzane z
odpowiedzialno$cig organdw; procesem ksztalcenia oraz tworzeniem programow ksztatcenia
na studiach I, I, III stopnia oraz studiach podyplomowych; zasadami rekrutacji, okre§laniem 1
weryfikacjg efektow ksztalcenia, w tym zasadami dyplomowania; tokiem studiéw, oceng
nauczycieli akademickich; funkcjonowaniem biura Karier, wsparciem studentéw w procesie
ksztalcenia, itp.

W Uniwersytecie Rolniczym obowigzujacym dokumentem dotyczacym zapewnienia
jakosci ksztalcenia jest Zarzgdzenie Rektora Nr 15/2007 z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie:
wprowadzenia Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia w AR, ktore okresla:

1. cele jakosciowe (§1):,,1) zapewnienie odpowiedniego poziomu ksztatcenia oraz troska o
podnoszenie jego jakosci,2) podnoszenie jakosci i1 efektywnos$ci pracy dydaktycznej,3)
informowanie spoteczenstwa, w tym w szczegdlnosci kandydatdéw na studia,
pracodawcow oraz wiadz réznych szczebli o jako$ci ksztalcenia 1 poziomie
wyksztatcenia absolwentow”;

2. strategi¢ realizacji tych celow (§ 2): ,,1) monitorowanie standardow ksztatcenia,
2) ocen¢ przebiegu procesu ksztalcenia, 3) ocen¢ jako$ci 1 warunkéw prowadzenia
zaje¢é, oraz wyposazenia sal dydaktycznych, 4) ocene dostgpnosci informacji na temat
ksztatcenia™;
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3. organy i osoby odpowiedzialne za wilasciwe funkcjonowanie Uczelnianego Systemu
Jakosci Ksztatcenia (USJK):

e na poziomie Uczelni: Senacka Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich (Pismo
Okolne Nr 10/2008 Rektora UR z dnia 2.12.2008 r.; w sktadzie poszerzonym
o Prorektora ds. Dydaktycznych i Studenckich oraz Petnomocnika ds. Jakosci
Ksztatcenia) sprawuje nadzor nad realizacja zadan wynikajacych z  USJK;
Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (powotany dnia 1.12.2008 r.) odpowiada
za koordynacje prac zwigzanych z zapewnieniem jako$ci ksztalcenia, przeglad
dorocznych raportdow samooceny, analize stanu zatrudnienia kadry, nadzér nad
przebiegiem ankietyzacji i hospitacji; Senat w kazdym roku akademickim dokonuje
analizy i oceny funkcjonowania USJK;

e na poziomie Wydziatu: Prodziekan ds. Dydaktycznych i Studenckich (wspomagany
przez Pelnomocnika Dziekana ds. opracowywania ankiet studenckich) sprawuje
nadzoér nad Wydzialowym System Jako$ci Ksztalcenia; Dziekan Wydziatu odpowiada
za opracowanie dokumentacji procesu ksztalcenia, przygotowania oceny zajeé
dydaktycznych, sondaz opinii absolwentéw, hospitacje zaje¢ oraz wykorzystanie
wynikow oceny W procesie doskonalenia; Rada Wydziatu wykorzystuje informacje
zgromadzone w wyniku stosowania USJK i co najmniej raz w roku omawia
zagadnienia dotyczace doskonalenia jakosci ksztatcenia. Na posiedzeniu Wydziatowe;j
Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich w dniu 17.03.2011 r. postanowiono
o wytonieniu spos$rod cztonkow Komisji roboczego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
(jego zadania to: wspotpraca z pelnomocnikiem rektora, na posiedzeniach Komisji
analizuje postulaty studentow 1 pracownikow, np. w sprawie przedmiotoOw (zamiana
na inne zajecia, tre§ci merytoryczne i jako$¢ prowadzenia zajec).

Wewngtrzne przepisy prawne Uczelni (o charakterze og6lnym) oraz procedury
i dokonywane analizy odnoszace si¢ do realizacji celow jakoSciowych okreslonych
w ww. Zarzadzeniu przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

» monitorowanie standardow ksztatcenia, ocena przebiegu procesu ksztalcenia:

Tworzenie programow ksztalcenia na studiach I i1 1I°, studiach doktoranckich 1
studiach podyplomowych zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat nalezy do
kompetencji Rady Wydzialu. Programy studiow, po zatwierdzeniu przez Rad¢ Wydziatu sg
opiniowane przez Senacka Komisj¢ ds. Dydaktycznych i1 Studenckich, a po uzyskaniu
pozytywnej opinii Komisji przedstawiane Senatowi (Reguluje to § 8 1 15 Statutu UR).

Wydziat Hodowli 1 Biologii Zwierzat UR opracowat (Uchwata Nr 87/2011/2012 RW
z dnia 28.03.2012 r.) opisy efektow ksztalcenia dla wszystkich kierunkow oraz specjalnosci
(beda obowigzywa¢ od roku akademickiego 2012/2013), ktore stanowig podstawe do
zgodnego z wymogami KRK, opisu przedmiotéw wchodzacych w sklad programow
ksztalcenia na poszczego6lnych kierunkach.

Regulamin Studiow UR zawiera weryfikacje efektow ksztalcenia (Dziat III Formy
nauczania i zaliczania zajg¢ § 8-12) oraz okresla szczegdblowo proces dyplomowania (§ 22
»Praca dyplomowa (magisterska, inzynierska, licencjacka)”, § 23 ,,Egzamin dyplomowy”).

Pozostate przepisy prawne o charakterze ogdélnym odnoszace si¢ do tego obszaru to
Zarzadzenia Rektora UR:Nr 2/2010 z dnia 22.01.2010 r. w sprawie: prac dyplomowych
studentow UR oraz Nr 1/2011 z dnia 18.01.2011 r. w sprawie: wprowadzenia w 2011 roku
w  UR kontroli oryginalnosci studenckich prac dyplomowych (zalgczniki: ,, Raport
podobienstwa”, , Oswiadczenie”, , Opinia promotora w sprawie dopuszczenia pracy
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dyplomowej do obrony”), a takze Nr 7/2011 z dnia 16.03.2011 r. w sprawie: warunkow
i trybu rekrutacji na rok akademicki 2011/2012.

Na poziomie Wydzialu za jako$¢ kadr naukowych odpowiadaja trzy komisje:
Wydzialowa Komisja ds. Nauki i Rozwoju Naukowego i Wydzialowa Komisja ds. Oceny
Kadr oraz Wydzialowa Komisja ds. Konkursow na Stanowisko Asystenta, Adiunkta,
Starszego Wyktadowcy i Wyktadowcy.

Dokumentacj¢ dotyczaca dokonywanych analiz 1 podejmowanych dziatan
odnoszacych si¢ do powyzszego obszaru majacego wptyw na jakos¢ ksztatcenia stanowia:

e protokoty z posiedzen Senackiej Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich(dotyczace
m.in. stanowiska Komisji w sprawie: powotania lub zniesienia specjalnosci przez
WHiBZ, korekty programu studiow podyplomowych, powotania przez Wydzial RE
we wspotpracy z CDR w Brwinowie Oddziat w Krakowie Studiéw Podyplomowych
., Leader szansq rozwoju polskiej wsi”; powolania zespotu roboczego do wdrazania
KRK w Uczelni; analizy przebiegu rekrutacji na studia- pomystow na wypetienie
limitow);

e protokoty z posiedzen Wydziatlowej Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich
(dotyczace m.in. analizy programu przedmiotéw na kierunku ,,Biologia Stosowana”;
sprawdzenia sylabuséw i ich zgodnosci ze standardami; weryfikacji przedmiotéw do
wyboru  przeznaczonych na II°; analizy i korekty punktow ECTS
w przedmiotach ,,do wyboru”; zlecenia zaje¢ poszczegdlnym pracownikom);

e protokoty z posiedzen Rady Wydziatu HiBZ (dotyczace m.in. nowych przedmiotow
kierunkowych do wyboru, zaproponowanych przez Kierownikow Katedr i pozytywnie
zaopiniowanych przez WKdsDiS; sprawdzenia, czy nie pokrywaja si¢ tresci
programowe poszczegdlnych przedmiotow do wyboru; opracowania instrukcji: ,,Opis
przedmiotu w schemacie KRK”; powotanie doraznej komisji dziekanskiej ds.
weryfikacji treSci programowych przedmiotow z powodu zjawiska powielania si¢
tematow prac dyplomowych);

e Sprawozdanie Kolegium Dziekanskiego (dotyczace m.in. prezentacji nt. ,,Analiza
planow 1 programow studidow na kierunkach Wydziatu HiBZ”).

Protokoly 1 sprawozdania, o ktorych napisano powyzej nie s3 elementem wewnetrznych
przepisow prawnych, stanowia jednak dokumentacj¢ podejmowanych dziatan.

» ocena jakosci i warunkow prowadzenia zaje¢, oraz wyposazenia sal dydaktycznych:

W celu oceny jakosci i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w Uczelni
przeprowadza si¢ nastepujagce dzialania:

e anonimowa ankieta oceny kursu, wypetniana przez studentow, obowigzuje wszystkie
wydzialy, kierunki i typy oraz systemy studiow (takze podyplomowe);wedtug planu
przygotowywanego przez Dziekana na poczatku kazdego semestru; kazdy kurs jest
oceniany przynajmniej raz na trzy lata; do wypetionych arkuszy ankiet oceny kursu,
ktore sa poufne, dostep ma gidwnie dziekan, ktory informuje prowadzacego zajecia o
wynikach ankiety w ciggu miesigca od jej przeprowadzenia (Zarzqdzenie Nr 17/2007
Rektora AR z dnia 30.05.2007 r. w sprawie oceny przez studentow zajec
dydaktycznych oraz zasiggania opinii absolwentow o jakosci ksztatcenia; wzor ankiety
— Zalgcznik Nr 1),

e anonimowa i dobrowolna ankieta o programie nauczania, wypelniana przez
absolwentow danego kierunku studiéw i studium doktoranckiego, w ktorej wyrazaja
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swoje opinie 0 programie nauczania, kadrze nauczajacej, organizacji ksztalcenia
1 osiaggnigtych efektach edukacji; powinna by¢ przeprowadzania w kazdym roku
akademickim po przeprowadzeniu egzaminow dyplomowych (Zarzgdzenie Nr
17/2007 Rektora AR z dnia 30.05.2007 r.; wzor ankiety — Zatgcznik Nr2),

hospitacje zaje¢ dotycza wszystkich nauczycieli akademickich (przede wszystkim
doktorantow 1 milodszych pracownikow naukowo-dydaktycznych); powinny by¢
prowadzone przez Kierownikow Katedr (lub doswiadczonych nauczycieli
akademickich, uznanych dydaktykéw); wedlug planu przygotowywanego przez
Dziekana na poczatku kazdego semestru; przynajmniej raz na trzy latapowinny by¢
hospitowane zajecia kazdego pracownika; hospitacja zaje¢ odbywa si¢
niezapowiedzianie, z jej przeprowadzenia sporzadza si¢ protokol, ktérego tresc
hospitujacy omawia z hospitowanym w ciagu tygodnia po hospitacji (Zarzqdzenie Nr
16/2007 Rektora AR z dnia 30.05.2007 r. w sprawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
wzor protokot hospitacji — Zatgcznik),

Dziekan odpowiada za oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw, sondaz opinii

absolwentow, opracowanie wynikow ankiet oraz za wykorzystanie wynikoéw oceny i opinii
w procesie doskonalenia jako$ci ksztalcenia, a takze za organizacje¢ hospitacji na wydziale
oraz za wykorzystanie opinii i wnioskéw z nich wynikajacych.

ocena okresowa: nauczycieli akademickich - jej zasady sa okre$lone w Statucie UR
(§ 78 — 84; w § 78 podano ogélne zasady przeprowadzania oceny, okresy miedzy
kolejnymi ocenami dla poszczegdlnych grup pracownikow naukowych, okreslanie
dlugosci okresu migdzy ocenami oraz udzialu studentdow w ocenie); dokonuja jej
Senacka oraz Wydzialowa Komisja ds. Oceny Kadr, uwzgledniajac wyniki ankiet;
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi- podlegaja oni ocenie
w trybie okreslonym w § 102 Statutu UR. Komisj¢ ds. pracownikéw nauko-
technicznych, inzynieryjno-technicznych i administracyjnych powotuje Rada
Wydziatu.

Pozostate przepisy prawne o charakterze ogdlnym odnoszace si¢ do tego obszaru to:

., Organizacja roku akademickiego 2011/2012” z dnia 4.07.2011 r., Zarzqdzenie Nr 1/2003
Rektora AR z dnia 31.01.2003 r. (powotanie Biura Karier i Szkolenia Praktycznego),
Zarzgdzenie Nr 25/2011 Rektora UR z dnia 3.10.2011 r. (aktualny Regulamin przyznawania
pomocy materialnej studentom UR).

Dokumentacj¢ dotyczaca dokonywanych analiz 1 podejmowanych dziatan

odnoszacych si¢ do powyzszego obszaru majacego wplyw na jako$¢ ksztatcenia stanowia:

protokotly z posiedzen Senackiej Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich (dotyczace
m.in. omoéwienia wydziatowych rocznych sprawozdan z funkcjonowania systemu;
zwlaszcza obszernego omoOwienia analizy ankiet 1 ich wynikow, co poskutkowato
spostrzezeniem, ze Wydziaty nie wyciagaja wnioskow, jesli wyniki ankiet w jakim$
zakresie sg negatywne; stwierdzono, ze system ankietowania przez USOS kompletnie
nie zdat egzaminu, gdyz USOS nie ma mozliwosci zmuszenia studentow do
wypetniania, dlatego niektore Wydzialy wolg wersje papierowg);

Protokot Nr 2 z posiedzenia Senatu w dniu 13.03.2009 r.(dotyczyt m.in. omdwienia
funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
analizy wynikéw ankiet oraz ich wptywu na oceng pracownikéw);

protokoty z posiedzen Rady Wydzialu HiBZ (dotyczace m.in. przypomnienia
o obowigzku hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych 1 udokumentowania tego faktu
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protokotem hospitacji zaje¢; wynikow plebiscytu przeprowadzonego wsrod studentow
przez Wydzialowg Rade Samorzadu Studentéw, na ,,Wykladowce Roku”
w dwoch kategoriach ,,Wyktadowca — Mentor” 1 ,,Wyktadowca — Przyjaciel”);

e kilkadziesigt protokotéw z hospitacji przeprowadzonych na Wydziale w latach
akademickich 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 na kierunkach ,,zootechnika”,
»rybactwo” 1 ,,biologia”;

e Sprawozdanie Kolegium Dziekanskiego (dotyczace m.in. planu rzeczowo-
finansowego Wydziatu na 2011 1 2012; podziatu $rodkéw na dziatalnos¢ statutows);

e Sprawozdanie z dzialalno$ci Biura Karier (dotyczace m.in. badan ankietowych
sytuacji zawodowej absolwentow przeprowadzonych podczas rozdania dyploméw na
poszczegdlnych Wydziatach; przygotowywania wnioskow na konkursy w ramach
EFS; organizacji Targow Pracy; programow szkolen dla studentéw i absolwentow;
powolania kilku nowych kierunkéw studiow podyplomowych; organizacji akcji
promocyjno-informacyjnej na temat mozliwosci zakladania firmy w Krakowie we
wspotpracy z Urzedem Miasta);

e Biuro Karier i Ksztalcenia Praktycznego- ,,Opracowanie badania absolwentow
Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kollgtaja w Krakowie - rok 2010” (badania
ankietowe przeprowadzono podczas oficjalnego rozdania dyploméw w styczniu i
lutym 2010 r.; udziat wzieto 164 absolwentéwz2 Wydzialow; 19 pytan dotyczacych
zatrudnienia; powstal niepelny obraz sytuacji zawodowej absolwentow UR, bo
badania dotyczyly tylko 2 Wydzialow);

e Analiza oceny ankietowej dla prowadzacych zajecia dydaktyczne na Wydziale HiBZ
w roku akad. 2010/2011 (dostepna dla studentéw w systemie USOS) z 2011 r. —
w systemie USOS znajduje si¢ modul umozliwiajacy przeprowadzenie oceny
ankietowej nauczycieli akademickich i prowadzonych przez nich zaj¢c);

e Analiza oceny ankietowej dokonanej przez absolwentow kierunkéw ,,zootechnika”,
»rybactwo” 1 ,biologia” z 2012 r. — 214 absolwentow, wszystkich specjalnosci,
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych 1 i Il stopnia z roku akademickiego
2010/2011 oraz 2011/2012.

» ocena dostepnosci informacji na temat ksztalcenia:

Informacje na temat ksztalcenia sa dostgpne dla interesariuszy zewnetrznych na
stronie internetowej Wydzialu Hodowli i Biologii Zwierzat (http://whibz.ur.krakow.pl/),
a dotycza one m.in.: rekrutacji, studiow I 1 II stopnia, studidow podyplomowych
1 doktoranckich, a takze ofert¢ wykladow akademickich skierowanych do mtodziezy szkot
srednich (http://whibz.ur.krakow.pl/index/site/914), a takze: kierunkéw badan, oferty
naukowo-badawczej, konferencji, projektow badawczych, laboratoriow i aparatury, stacji
doswiadczalnych, itd. Sugeruje si¢ pelne udostgpnienie tresci aktow prawnych Uczelni takich,
jak  Uchwaly Senatu oraz Zarzadzenia Rektora w zakladce Akty Prawne
(http://ur.krakow.pl/index/site/763), gdyz na dany moment: ,,pobieranie plikow mozliwe jest
wylgcznie z sieci uczelnianej”, co znacznie utrudnia Kkorzystanie z tego serwisu
interesariuszom zewnetrznym, jak np. kandydatom na studia.

»Opracowanie 1 aktualizacja materiatbw reklamowych prezentujacych oferte
dydaktyczng Wydziatu (ulotki i plakaty) oraz gadzetéw reklamowych Wydziatu (dlugopisy,
notatniki, komplety piSmiennicze, etui na materialty piSmiennicze)” nalezy do zadan Zespotu
ds. Promocji Wydziatu HiBZ, jak wynika ze Sprawozdania z dzialalnosci Zespotu za lata
2008 — 2011. Poza tym corocznie wydawane s3: informatory dla kandydatéw na studia
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zawierajace rozbudowang informacje¢ o oferowanych kierunkach studiow, a w szczegdlnosci o
uzyskiwanych na nich efektach ksztalcenia i potencjalnych mozliwosciach zatrudnienia lub
dalszego rozwoju naukowego oraz specjalne Biuletyny informacyjne UR adresowane do
potencjalnych kandydatow.

W ramach aktywnych form promocji kierunkéw studiéw, Wydziatu i Uczelni w latach
2006-2012Zesp6t ds. Promocji podejmowat nastgpujace dziatania: Festiwal Nauki
w Krakowie (2006-2012); Matopolska Noc Naukowcow (2008-2011); Ogolnopolskie Dni
Owada (2009-2011); Szkolenia dla hodowcow owiec w ramach Programu Aktywizacji
Gospodarczej i Ochrony Dziedzictwa Karpat. Owca Plus — 2006; Wyktady dla uczniéw szkot
srednich (2009-2010); Zajecia z uczniami VIII LO w Krakowie — klasy patronackiej
biotechnologicznej (2011-2012); Cwiczenia dla uczniéw szkot podstawowych — Uniwersytet
Dzieci (2009-2010); Uniwersytet dla Mtodziezy (2007-2011).

Pozostate przepisy prawne o charakterze ogélnym odnoszace si¢ do tego obszaru to:
Zarzgdzenie Nr 21/2007 Rektora AR z dnia 29.06.2007 r. w sprawie: wdroZenia
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow — USOS(na poziomie ogoélnouczelnianym jest
wdrazany przez Uczelniany Zespot Roboczy, na poziomie wydzialu dziataja koordynatorzy
ds. wdrazania i administrowania), Zarzgdzenie Nr 10 /2008 Rektora UR z dnia 23.06.2008 r.
w sprawie: przyjecia i wdrozenia procedur obstugi studiow realizowanych z wykorzystaniem
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow — USOS(z inicjatywy Uczelnianego Zespotu
Roboczego 1 na wniosek koordynatorow ds. USOS beda organizowane szkolenia dotyczace
zasad jego dziatania).

Dokumentacj¢ dotyczaca dokonywanych analiz 1 podejmowanych dzialan
odnoszacych si¢ do powyzszego obszaru majacego wptyw na jakos$¢ ksztatcenia stanowia:

e Sprawozdanie Kolegium Dziekanskiego (dotyczace m.in. dziatalno$ci promocyjnej,
funkcjonowania két naukowych na WHiBZ);

e protokoty z posiedzen Rady Wydzialu HiBZ (dotyczace m.in. analizy dziatalno$ci
Zespotu ds. Promocji Wydziatu, ktorego cztonkowie angazuja si¢ w roznorodne akcje
promocyjne Wydziatu, np. kilkaset warsztatow, kilkadziesigt wyktadow 1 pokazow,
czemu w duzym stopniu WHiBZ zawdzigcza zadawalajagce wyniki rekrutacji
w kolejnych latach naboru w tej kadencji);

e przyktadowe informacje na temat ksztatcenia dostgpne na stronach internetowych:

plan zaje¢ — http://whibz.ur.krakow.pl/PlanZajec.html

program studiow - http://whibz.ur.krakow.pl/ProgramStudiow.html

praktyki zawodowe - http://whibz.ur.krakow.pl/index/site/87

prace dyplomowe - (http://whibz.ur.krakow.pl/index/site/88

Ocena koncowa 8 kryterium ogo'lnegoz: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegdtowych

Zarowno Wtladze Uczelni, jak 1 Wydzialu Hodowli i Biologii Zwierzat Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kolataja w Krakowie, a takze wszystkie Zespoly i Komisje
dzialajace w obszarze Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia doktadaja
wszelkich staran, aby wewnetrzne przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci
ksztalcenia miaty charakter spdjny 1 kompleksowy, obejmowaly wszystkie obszary
zainteresowan WSZJK oraz dokonywane analizy (np. opracowania ankiet), co zasadniczo jest
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spelnione. Jednakze niektore procedury wewnetrzne normujace proces zapewnienia jakosci
ksztalcenia wymagajg jeszcze dopracowania, sugeruje si¢ np. dokonywanie wigkszej liczby
analiz i objecia nimi wigkszego kregu interesariuszy zaréwno wewngtrznych, jak
1 zewnetrznych. Ponadto zaleca si¢ zwigkszenie dostepnosci aktéw prawnych na stronach
internetowych Uczelni 1 Wydziatu.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco | w pelni Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny  system
zapewnienia jakosci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspolpraca Kkrajowa
i mi¢gdzynarodowa

system wsparcia
studentow
i doktorantow

przepisy wewnetrzne
normujace  proces
zapewnienia jakoSci
ksztalcenia,

Wydzial Hodowli 1 Biologii Zwierzat UR im. Hugona Kolataja w Krakowie ma pelne
mozliwo$ci rozwoju dzieki posiadaniu bardzo dobrej infrastruktury badawczej i dydaktycznej
oraz wykwalifikowanej i stale rozwijajacej si¢ kadrze pracownikow naukowo-dydaktycznych.
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Konieczne jest jednak dokonanie glebokiej analizy posiadanego potencjalu oraz
sprecyzowanie celow, jakie Wydzial zamierza osiggna¢ (misja Wydzialu) oraz okreslenie
drog prowadzacych do ich realizacji (strategia Wydziatu). Przedstawiona w Raporcie
Samooceny analiza SWOT dowodzi, ze Wydzial poprawnie identyfikuje swoje dobre i stabe
strony, a takze szanse i zagrozenia. W opinii Zespotu Oceniajacego Wydzial powinien
energiczniej wiacza¢ si¢ w programy rozwoju rolnictwa wspomagane z funduszy UE,
rozwijajac szczegdlnie badania na poziomie molekularnym wspomagajace klasyczne metody
hodowli zwierzat. W obliczu spadku liczby kandydatow na studia (szczeg6lnie dotyczy to
kierunku rybactwo) Wydzial powinien stale modyfikowaé oferte¢ dydaktyczng, wzbogacajac
ja o prezentacje najnowszych osiggnie¢ nauki, a takze podja¢ szeroka akcje dziatan
promocyjnych w szkotach $rednich w regionie Matopolski.

Argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji uzasadniaja nastepujace
zmiany uprzednio sformulowanych ocen:

Tabela nr 3
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium
wyrozniajaco w petni znaczaco czesciowo | niedostatecznie
strategia rozwoju
X X

wewnetrzny  system
zapewnienia jakoSci X X

x— ocena przed odpowiedzig na Raport ZO X — ocena ostateczna po zmianie

Uzasadnienie:

Wydziat Hodowli 1 Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kotlataja
w Krakowie w odpowiedzi na zalecenia zawarte w Raporcie Zespotu Oceniajgcego
przedstawil dokumenty: Misja Wydzialu Hodowli i1 Biologii Zwierzat Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kolgtaja w Krakowie oraz Strategia Rozwoju Wydziatu Hodowli i
Biologii Zwierzat Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona KoHataja w Krakowie na lata 2112-
2016 zatwierdzone przez Rade Wydzialu w dniu 25 czerwca 2012. Ich analiza pozwala
stwierdzi¢, Ze sa one spojne z misjg 1 strategig Uczelni, a takze dobrze definiuja pozycj¢ oraz
glowne zadania Wydzialu oraz role interesariuszy wewnetrznych 1 zewne¢trznych w ich
realizowaniu. Biorgc powyzsze pod uwage nalezy uznaé, ze Wydziat w stopniu ,,w petni”
spetnia takze wymagania dotyczace realizowanej strategii. Wydziat podjat takze zalecane
dzialania zmierzajace do podniesienia skuteczno$ci dziatania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Bioragc powyzsze pod uwage mozna uznac, ze Wydzial w
stopniu ,,w pelni” spetnia takze wymagania dotyczace wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Oceny w pozostatych kryteriach pozostaja bez zmian.

Dzialalno$¢ prowadzona przez Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci spelnia zatem
przyjete kryteria jakoSciowe w stopniu pozwalajacym na wydanie oceny pozytywnej.
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