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Informacja o wizytaciji i jej przebiegu

Wizytacja na Wydziale Zagdzania Politechniki Biatostockiej w ramach oceny
instytucjonalnej odbyta si z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w raach
harmonogramu prac okdlenych przez Komigj na rok akademicki 2011/2012. Wizytacja
instytucjonalna na tym Wydziale odbytg pio raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonadagpz obowdzujaca procedusg
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiastpost Zespotu Oceniggego zostat
opracowany na podstawie: przethoego przez Uczelgi raportu samooceny, a tak
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, haapji zag¢, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a tale spotka i rozméw przeprowadzonych z Witadzami Uczelni i \fgdu,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunkulcPas spotkania zespotu ocejgago
z wiadzami uczelni J.M. Rektor poinformowat,nie zgadza giz informacjami zawartymi w
raporcie samooceny.Przedstawit ponadto dodatkowkurdenty informugce o pracy
Wydziatu Zaradzania.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegbtowy harmonogram przeprowadzoneayizytacii

Kryterium 1. Strategia realizowana przez jednostle’

Wydziat Zaradzania to, z uwagi na licglstudentéw, jeden w wkszych wydziatow
Politechniki Biatostockiej, bowiem jego studenciarsbwip 28,1% o0gotu wszystkich
studentow Uczelni, a stuchacze studiéw podyplomdwy©5,8% osoéb ksztajcych s¢ na
tych studiach. Na studiach stacjonarnych studetocii®v | i 1l stopnia Wydziatu stanowi
28,5% ogo6tu studentdéw Uczelni. Na Wydziale widociest réwnie przewaga studentow
studiow stacjonarnych, ktérych udziat w ogolnegbe studentow jednostki wynosi 73,8%
zas w Uczelni udziat studentéw stacjonarnych jest ¥2 @gotu studentow. Utrzymaga sé
w ostatnich piciu latach na tym samym poziomie liczba studenttiwdiéw | i Il stopnia oraz
stuchaczy studiéw podyplomowych potwierdza zaagpozycg Wydziatu w Uczelni.



Tabela nr 1 Liczba 0sob ksztagcych s¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba studentéw Liczba uczestnikéw| Liczba stuchaczy

studiow studiow
Forma ksztatcenia doktoranckich podyplomowych
Uczelni | Jednostkii Uczelni | Jednostkii Uczelni | Jednostki
studia stacjonarne 10005 2856 131
studia niestacjonarne| 3773 1014
RAZEM: 13778 3870 131 257 169
1.1).

Misja Politechniki Biatostockiej, zawiergja odwotanie do wielokulturowej tradycji regionu
pétnocno-wschodniej Polski, wskazuje Wlczelnia troszczy sio dos¢pnas¢ prowadzonych
przez siebie studiéw, aby zapewniowne szanse edukacyjne miodzieze wszystkich
srodowisk i dizy do osigniecia najwyszej jakdci w ksztatceniu studentow. Uzinaejzasad
wolnaosci nauki, sumienia i stowa wspotpracuje ze wszystknstytucjami i organizacjami o
zastgu lokalnym lgdac jednoczénie centrum technologicznym regionu wspigegm i
kreugcym gospodarkoparty na wiedzy.

Misja Wydzialu Zarzadzania jest spéjna z masjUczelni. Podkrda si w niej
zapewnienie wysokiej jakoi ksztalcenia, ksztaltowanie postaw etycznych otegznej
odpowiedzialnéci, zwracajc szczegOlp uwag na wspotprag w ramach triady biznes-
nauka-administracja.

W ramach strategii uczelnianej obejaugj lata 2008-2012 wyznaczono szereg
dziatar koncentrugcych sé wokot celu giébwnego, ktérym jest rozwoj i umocriempozycji
Politechniki Biatostockiej jako uczelni technicznéysrdd celow strategicznych wyidia sk
m.in. rozbudow bazy laboratoryjnej i zintegrowanie prac naukoveokowczych ze
srodowiskiem gospodarczym oraz popeajakosci ksztalcenia poprzez kreowanie systemu
oceny jakéci. Wsrdéd planowanych dziaka ktore mag realizowa wymienione wyej cele
wskazuje si m.in. na szereg interdyscyplinarnych laborator{@y w tym technik cyfrowych
I multimedialnych, technik przemystowych i innowggych technologii oraz innych
rozbudowywanych i modernizowanych w ramach nauka@wegentrum badawczo
rozwojowego w Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia (P@IRR Nowe i modernizowane
laboratoria rozwijaneastakze na poszczegolnych wydziatachsrdd nich nie wymienia gi
Wydziatu Zaradzania. Szereg innych dziatdotyczcych nowych uprawnieakademickich,
nowych kierunkow ksztatcenia tad nie odnosi sido Wydziatu Zargdzania, ché w ramach
strategii Wydziatu Zarmmlzania przyto kluczowe kierunki rozwoju Wydziatu na lata 2009-
2012. Dotycz one m.in. uruchomienia nowych kierunkow ksztataenprawnié w zakresie
doktoryzowania i uruchomienia studiéw podyplomowyohaz dziatd inwestycyjnych.
Dziatania te nie znalazty bezgpedniego odzwierciedlenia w strategii Uczelni, mzapisane
w strategii Wydziatu utworzenie specjalistycznegonowacyjnego laboratorium nano-bio-
info dziatapcego na rzecz zwkszenia konkurencyjici nauki w regionie péinocno-
wschodniej Polski zwizanego z projektem NT FOR Podlaskie 2020. Jednyeelaw
projektu jest wyznaczenie priorytetowych kierunkésewoju Podlasia, zorientowanych na



wykorzystanie nanotechnologii. Wietle uzyskanych informacji,Zespot ocenzy uwaza,
iz do wanych zada wiladz uczelni i wydzialu w nowej kadencjiedzie uzgodnienie
wspolnych priorytetow rozwojowych.

Uczelnia i Wydziat dza do budowania partnerskich relacji z wetvanymi i
zewretrznymi interesariuszami. ¥bd interesariuszy zewtrznych na ocenianym Wyadziale
wskaz& mazna przede wszystkim na wspoOtpramg z Uczelrg przedsgbiorstwa lokalnego
rynku pracy, wtadze sama@aowe i zagraniczne oraz polskie uczelnie. Uczebziaacza si
tozsamdcig szkoty wyzszej silnie zorientowanej na potrzeby rynku prawyszczegodlnie jest
widoczne na ocenianym Wydziale.

W posiedzeniach Senatu i Rad Wydziatu uczestnicyBresariusze wewtrzni.
Dokumentacja w tym zakresie jest prowadzona w dpogasciwy.

1.2).

Koncepcja ksztatcenia obejmujeeikierunkéw studidw na poziomie | stopnia
(zaradzanie, zargdzanie i imynieria produkcji, logistyka, turystyka i rekreacpraz
politologia), trzy kierunki studibw na poziomie Btopnia (zaradzanie, zargdzanie i
inzynieria produkcji oraz turystyka i rekreacja) oramdia podyplomowe. Koncepcja
ksztatcenia i dzialaln@ naukowo-badawcza spojng g celami okrélonymi w strategii
Wydzialu Zaradzania. Dzialaln& badawczo-naukowa integsep profil inzynierski z
naukami ekonomicznymi wie st bowiem bezp&rednio z obszarami nauki, w ramach
ktorych jednostka prowadzi ksztatcenie co tworzggiawy do realizacji zaktadanych celow
strategicznych odnoseych sé miedzy innymi do uruchomienia studiowzynierskich na
kierunku logistyka.

1.3).

Strategia oraz koncepcja ksztalcenia i dzialanoaukowo-badawcza wskazyijiz
jednostka identyfikuje savrole i pozycg na rynku edukacyjnym, przy uwzghieniu
znaczenia jakii ksztaiceniaSwiadcz o tym dane prezentge wyniki procesu rekrutacji
zaréwno od strony liczby zainteresowanych praigm na studia, jak rOwnieod strony
wysokiego poziomu minimalnej liczby punktowgdacych podstaw kwalifikacji na studia w
jednostce. Ponadto, pozycja jednostki oceniana j@stsoko przez interesariuszy
zewretrznych, ktorzy biog czynny udziat w ksztattowaniu polityki projad@owej w
jednostce. Wydziat Zagezania ma silp pozycg na rynku edukacyjnym w regionie, na co
wskazuj wyniki bada prowadzonych na zlecenie Wojewddzkiego ¢drz Pracy, zgodnie z
ktorymi, w opinii pracodawcéw, Wydzial Zadzania bardzo dobrze przygotowuje
absolwentow do pracy zawodowej. Ponadto, jednostddywnie wspoipracuje z
interesariuszami zewtrznymi w kwestii kompetencji istotnych z punktu dzéenia
potencjalnych pracodawcow, zwrag@jszczegllm uwag na sprostanie ich oczekiwaniom
poprzez uwzgldnianie ich opinii w procesie monitorowania progtam ksztalcenia na
poszczegodlnych kierunkach studiéw.

Trzeba jednak zauvigic, ze na kierunekurystyka i rekreacjaraz politologia liczba
kandydatow w ostatnich dwoch latach zrgezspadta. Wswietle wynikow rekrutacji natey
dobrze ocerti zamierzenia wydzialu dotygee uruchomienia itynierskich studiow na
kierunku logistyka.



Dokumenty strategiczne Wydzialu Zatdzania zwracaj uwag na potrzeb doskonalenia
jakaosci ksztatcenia co zawarte jest miedzy innymi w emalSWOT oraz sformutowanych
perspektywach rozwoju Wydziatu.

1.4).

Pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz przedstawdcielvydzialowego organu
Samorzdu Studentéw uczestniczyli w budowfgtrategii rozwojuWydziatu Zaradzania.
Widoczna jest tu szczegdblna rola wydziatowego ougaamorzdu studentow, ktory
wiaczony jest w dziatania sprzyjme budowaniu kultury jakkai ksztatcenia w szczegolém
poprzez udziat w pracach Wydziatowej Komisji dskalai Ksztalcenia oraz zespotow ds.
programow ksztatcenia na poszczegoélnych kierunk@credstawiciele samaadu studentéw
uczestnicz rowniez w formutowaniu i realizacji kierunkdw rozwoju jedstki poprzez udziat
w posiedzeniach Rady Wydziatu.

Wedtug opinii uzyskanych w trakcie wizytacji, kieki rozwoju Wydziatu
formutowane byly w wyniku licznych dyskusji z kadakademick..

Interesariusze zewtrzni, w wickszaci jako pracodawcy oraz przedstawiciele adminigitrac
publicznej z regionu, réwnieuczestniczyli w formutowaniu i realizacji strategozwoju
Wydzialu Zaradzania, w tym w budowaniu jako ksztalcenia. Zespot Oceniay podczas
wizytacji zapoznat §i z opiniami przedstawicieli pracodawcow dotycych programu
studiow prowadzonych kierunkéw studiow. Na spotkari zespotem ocenigym
pracodawcy podawali przyktady armgavania s¢ firm w proces dyplomowania, praktyk
studenckich, sty pracownikbw oraz przedsizig¢ organizowane przez Wydziat
Zarzadzania (np. akademickie dni przegsorczaci, konkursy, spotkania, konferencje).

Wspolpraca z interesariuszami zetvmnymi, tj. stowarzyszeniami zawodowymi,
organizacjami samogdowymi ale take bezpérednio z przedsbiorcami dziatajcymi w
regionie (ale i poza nim) istnieje od kilku lat. bkenie tej wspotpracy do wewtnznego
systemu zapewnienia jas® ksztatcenia na Wydziale wymagato pgria dziata formalnych
w celu powotania odpowiednich jednostek i wprowatiaeokrélonych procedur, m.in.
powotania Rady Przeddiiorcow i okrélenia procedur udziatu interesariuszy zetkrnych
przy przygotowaniu i opiniowaniu programu studiéire dziatania formalne zostaly peth
w roku 2012 (przedstawiona dokumentacja wkszasci dotyczy dziata podgtych w marcu
br., na krétko przed wizytagciWydziatu), ale wynika z nich realna rola przedsteli rynku
pracy w procesach budowania kultury jéticksztatcenia na Uczelni i Wydziale.

Pewnego rozszerzenia wymagapdania Biura Karier, ktorego gotlo tej pory byta
przede wszystkim pomoc w znalezieniu miejsca pidayabsolwentow, z niewiedkuwag
poswigcarg analizie losow absolwentéw i ich wptywu na proee$formutowaniu i realizacji
strategii Wydziatu.

Zatacznik_nr_3 Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakii ksztatcenia

Zatacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopmaukowych, w zakresie ktérych
nie 3 prowadzone studia doktoranckie




Wydziat Zargdzania nie posiada uprawni€lo nadawania stopni naukowych. Nig s
wigc prowadzone na Wydziale studia doktoranckie.

Aktualnie w roku akademickim 2011/2012 WigdlZarzdzania prowadzi ksztatcenie w
zakresie 5 studiéw podyplomowych, ktore programamigzane g z prowadzonymi na
Wydziale kierunkami studiow, tgarzydzanie, logistyka i politologiaco spetnia wymagania
okreslone przepisami prawa.

Ocena kaicowa 1kryterium ogdélnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1.1) Strategia rozwoju oraz misja Wydziatu Zgazania § w okrelonym stopniu zbigne z
misja i stratega Uczelni to jest: w zakresie zapewnienia wysokigkgici ksztatcenia,
prowadzenia badanaukowych oraz dostosowania oferty do potrzebzstioi@ spoteczno —
gospodarczeg@aréwno misja jak i strategia Wydziatu uweghia polityke zapewniania
wysokiej jaka@ci ksztatcenia.

1.2) Koncepcja ksztatcenia obejmujespikierunkodw studiow w tym trzy na drugim stopniu
ksztatcenia oraz pé kierunkow na studiach podyplomowych. Koncepcjatddsenia jest w
znacznym stopniu powZana z prowadzan przez Wydziat Zarglzania dziatalngcia
naukowo — badawaa celami okrélonymi w strategii Wydziatu.

1.3) Strategia Wydzialu oraz koncepcja ksztaicenia ialdma¢ naukowo — badawcza
wskazuy, ze Wydziat Zargdzania identyfikuje swajrol¢ i pozycg na rynku edukacyjnym
pétnocno — wschodniej Polski przy uwedhieniu znaczenia jakoi ksztatcenia. Pozycja ta
wynika z liczby zainteresowanych kandydatow ma ppsgoélne kierunki studiow oraz opinii
pracodawcow o poziomie ksztatcenia

1.4) Zaangaowanie pracownikow oraz studentéw Wydzialu w présetattowania oferty
edukacyjnej naley ocent bardzo wysoko. Widoczna jest szczegdllna rola watdmiego
organu samogdu studentéw, ktéry czynnie uczestniczy w budowieltky jakasci
ksztalcenia, w szczegolém poprzez udziat w pracach Wydzialowe] Komisji dakaci
Ksztalcenia oraz zespotow ds. programéw ksztalcemda poszczegodlnych kierunkach
studidw. Zewstrzni interesariusze t.j. pracodawcy w tym przedsteele administracji
publicznej, biog udziat w opiniowaniu programow ksztatcenia na pasgolnych kierunkach
oraz angauja Si¢ w proces dyplomowania, praktyki studenckiezstpracownikéw naukowo
— dydaktycznych.

Kryterium 2. Skutecznos¢ stosowanego wewgirznego systemu zapewnienia jakdi
ksztalcenia

2.1).

W Politechnice Biatostockiej procedury zwane z wprowadzeniem wegtrznego
systemu zapewnienia jad@ ksztalcenia uregulowang w Zarzdzaniu Rektora nr 11 z dnia
21 stycznia 2009 r., w ktorym zostata powotana Uiiaea Komisja ds. Jakoi Ksztatcenia
oraz ustalenia zakresu dziatania Wydziatowych Kgnuds. Jakéci Ksztalcenia, ktore gs
powotywane przez Rady Wydziatow. W zgazaniu okrélono zasadnicze zadania z@@ne
Z jego wprowadzeniem na poziomie Uczelni oraz waidzv. Nadzér nad realizacgada



tych komisji sprawuje Prorektor ds. studenckichydaktyki. Uczelnia posiada stosowne
dokumenty potwierdzag¢e dziatalné¢ tego organu.

Z Uczelnianym systemem zapewniania jakdksztalcenia zwizane § Wydziatowe
Systemy Zapewnienia Jada Ksztatcenia. Rada Wydziatlu Zadzania powotata — Uchwat
nr 4/2009 z dnia 23 kwietnia 2009 r. - 8 osohd¢omisj¢ ds. Jakéci Ksztatcenia Wydziatu
Zarzdzania. W roku 2011 sktad Komisji zostat uzupetyiorprzedstawiciela studentow.

Raz w roku organy te przedstawi&adzie Wydziatu sprawozdanie ze swojej dzialstnoNV
posiedzeniach tych organdw uczestniczyli studer@truktura Wewantrznego systemu
zapewnienia jakai ksztalcenia oraz podziat kompetencji wynijch z tych dokumentow
jest wiaciwy. Dokumenty g kompletne i spdjne.

Struktura wewstrznego systemu zapewnienia jakioksztatcenia, przepisy reguicge
postpowanie na Wydziale Zagdzania § powigzane z obowizujacymi przepisami w
Uczelni. Struktura decyzyjna systemu zaizania jakéciag jest prawidtowa (nawizuje do
struktury uczelnianej okfonej zaradzeniem nr 11 Rektora PB z dnia 21.01.2001
powotujgcego Uczelniam Komisje ds. Jakéci Ksztalcenia), gdzie jasno okteno jej
zadania. Dokumenty ogoélnouczelniane wskazaty rémmigstarczajco szczegotowy wykaz
zada wydziatowych komisji ds. jaki ksztatcenia.

Wydziatowa Komisja ds. Jako Ksztatcenia na Wydziale Zadzania. realizuje wszystkie
cele wskazane w zadzeniu Rektora (z 21.01.2009). Podikaesk, ze zadania komisji
wydziatlowej g wspodlne z zadaniami komisji uczelnianej. Nadzdat Waydziatows Komisja
ds. Jakéci Ksztatcenia sprawuje dziekan.

Samorad Studentéw Politechniki Biatostockiej oraz orgé8gmoradu Studentéw Wydziatu
Zarzadzania, a take studenci &dacy czionkami Wydziatowe] Komisji ds. Jad@
Ksztalcenia uczestnigav podejmowaniu decyzji dotygeych jakdci ksztatcenia. Studenci
majs wptyw na ksztaltowanie oferty edukacyjnej. Wedlugyskanych informacji studenci
brali udziat w decyzjach dotygzych uruchomienia oferty specjakoo na kierunku
zarzgdzanie(wprowadzenie specjaldo marketingod roku akademickiego 2010/2011)

Struktura i organizacja wewtiznego systemu zapewnienia j&kioksztatcenia na
Wydziale day mazliwos¢ skutecznego podejmowania decyzji w zakresie §eikiksztatcenia
przez interesariuszy zewtnznych, do ktorych naig przede wszystkim przedstawicie rynku
pracy. Zgodnie z Zagdzeniem nr 32 Rektora PB (29.03.br.) w sprawie wadzenia w
zycie wewrtrznego systemu zapewnienia j&&io ksztatcenia w PB przedstawiciele
pracodawcow uczestnigzy w zespotach programowych (zadaniowych) powirpinimwa
przygotowane programy studiow realizeg zalaone efekty ksztatcenia a tak zgtasza
sugestie co do potrzeb w zakresie ékneych efektow ksztatcenia, czyli wskazyévezego w
ksztalceniu brak. Jest to jeden z elementéw prageduwojektowania i zatwierdzania
programow ksztatcenia.

W skiad zarowno Uczelnianej Komisji ds. J&kioKsztatcenia, jak i Wydziatowej
Komisji ds. Jakéci Ksztatcenia wchodzi przedstawiciel studentowndiio organizowane s
konsultacje ze studentami na tematzhigch spraw. Posiedzenia Komisji, na ktorych
poruszane g najistotniejsze z perspektywy studenckiej sprawyoswarte, informacje o
miejscu posiedzenia znajdusie na tablicy ogtosze Studenci docenigjtaka maozliwosc |
uwazaja ja za cenn. Przy kadym kierunku studiéw realizowanym na Wydziale poave
zostaly Komisje ds. opracowania planow studiowagoamow ksztatcenia, w sktad ktorych
wchodz réwniez przedstawiciele studentéw. Cztonkowie komisji peogowych zapraszani
Ss3 na posiedzenia Wydziatowe] Komisji ds. JaoKsztatcenia. Informacje zawarte w
protokotach z posiedaeKomisji potwierdzag, ze studenci zostali przeszkoleni z dziatakio
komisji i ze g informowani o biegcych sprawach.



Zespot oceniacy uwaa iz nalezy rozwazy¢ w podziale kompetencji, przyznanie Komisjom
programowym, wydziatowym i uczelnianej miovosci formutowania rekomendacji, ktére
stuzy¢ mogy dyskusjom i podejmowaniu decyzji przez statutovagacuczelni.

2.2).

Wewretrzny system zapewnienia jaad ksztatcenia w Uczelni obowzujacy od
stycznia 2009 r. zawiera niegine elementy — okf& zasady tworzenia programow
wszystkich poziomow ksztalcenia, zasady ékaeia i weryfikacji efektow ksztatcenia,
zasady pogpowania w zakresie dyplomowania oraz zasady regjiutaceny pracownikow
Uczelni, a take zasady przeprowadzania ankiet studenckich oragpitagji zagc
dydaktycznych, regulaminy Biura Karier oraz przgpaotyczce pomocy materialnej i
pozamaterialnej udzielanej studentom. Dokument&$&J Politechniki jest prawidtowa.

Analiza zakresu dziatania Wydziatowe] Komisji dakdci Ksztalcenia wskazuje i
jest ona bardziej skupiona na studiach I i Il stapres w mniejszym zakresie na studiach
podyplomowych. Zespdl ocenigmy uwaa iz w wydzialowym systemie zatg rozwingé
ewaluac zasad weryfikacji efektow ksztalcenia w tym w sgandgci w zakresie
osigganych przez studentow kompetencji spotecznychsgralnych.

WSZJK PB przewiduje wprowadzenie (zgizenie Rektora z 14.02.2012r.) arkusza
ewaluacyjnego dmacego podstaw samooceny Wydziatlu podgem jakaci ksztalcenia za
wypetnienie ktérego jest odpowiedzialny dziekan.zeéWwiduje s¢ ewaluacy jakasci
ksztatcenia w PB w formie ggtego monitoringu. Udogpnione wypetnione formularze
arkusza ewaluacyjnego @@y arkusz zawiera 30 szczegotowych jpytaa ktére odpowiada
prodziekan) za okres 01.07.2009-30.06.2010 o0raz07(010-30.06.2011 pozwadaj
stwierdzt, ze w badanym okresie wzrosto znaczenie Wydzialowemisji ds. Jakeci
Ksztalcenia oraz,ze na Wydziale wykorzystuje ¢si dodatkowe nakzizia (oprocz
standardowych) podnoszenia ja&o ksztatcenia (np. konkursy wiedzy, informacja i
wyjasnienie ile prac dyplomowych analizowano, jaki jegn zaawansowania opisow
sylwetek absolwenta i wiele innych wastowych informacji o pospie prac w
analizowanym zakresie).

Zastosowanie arkusza ewaluacyjnego samooceny wgdzidolitechniki Biatostockiej
naleey wysoko ocerd. Wydaje s§, ze mana takie rozwjzanie traktowé& jako dobg
praktyke dla innych uczelni.

Analizy otrzymanych wynikoéw, opinii studentow uzgskych w procesie ankietyzaciji,
cykliczna ocena kadry akademickiej, przgtyl programéw ksztatcenia, przedy prac
dyplomowych, hospitacje zgj pozwolity na doskonalenie t@ ksztalcenia poprzez
wprowadzenie do sylabusow aktualnych ageig¢ dyscyplin  naukowych z ktorych
przedmioty s wywodz, Ponadto ujednolicono sylabusy, z#Wszono liczlg godzin
przeznaczonych na konsultacje w tym dla studentddi®wv niestacjonarnych by poprawi
dostpnas¢ kadry dla studentéw. Powotano koordynatoréw przetthw w celu ujednolicenia
zasad oceny studentow.

Procedury zapewnienia jad@ ksztatcenia na poziomie Uczelni reguluje adeenie
Rektora PB z 28.12.2011 r. Procedura ta dareveryfikacg zaktadanych efektéw w formie
ciggtego monitoringu (monitoring ten obejmujeediniezizdnych elementédw opisanych
szczegO6towo WRaporcie samoocehySystem ten jest przenoszony na Wydziat Zdrania,
zgodnie z zargzeniem Rektora. Programy ksztatcenia na poszazggol kierunkach
studiow @ monitorowane, a weryfikacja efektow oklana jest na podstawie ankiety
pracodawcy i ankiety absolwenta. Zgodnie z pi¥yn rozwhzaniem procedura oceny



efektéw ksztatcenia na rynku pracy przeprowadzastawy ramach monitoringu cyklicznego
nie czsciej niz co trzy lata, ale nie rzadziejznco pkc¢ lat. Procedura kompleksowej oceny
(obejmupca osiem nieziinych punktow zostata dobrze opisanaRaporcie samoocehy
jest prawidtowa. Procedura ta jest wykorzystywanhariez na Wydziale Zargdzania.

Efekty ksztatcenia w ramach poszczegdlnych przetfmianog by¢ weryfikowane
na podstawie spetnienia wymagakreslonych w kartach przedmiotow. Zidentyfikowana
niekompletné¢ opiséw efektow ksztatcenia athz niedostosowanie metod weryfikacji
zaliczenia przedmiotu do zaktadanych efektow powibgt korygowana przez Wydziataw
Komisje ds. Jakéci Ksztalcenia i Ragl Wydziatu. System zaktadae zespoly programowe
dla poszczegolnych kierunkéw studiow zgodnie z wyamsami systemu ocenigjopis
efektow ksztalcenia (wiedza, umjgjosci, kompetencje spoteczne) w tym zgodnie z
wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji do wraga 2012 r.

System zawiera procedury oceny w zakrgsiac dyplomowych(zaradzenie Rektora z
18.11.2010), gdzie zaktada 9rzeghd i ocer prac dyplomowych, w tym ocerspetnienia
wymogow formalnych, zgoddé tematyki pracy z kierunkiem i specjako®, wypetnienie
merytorycznych wymagastawianych pracom dyplomowym oraz popragénoceny pracy
wystawionej przez promotora i recenzenta. Prawidtavekazano wymagandokumentagj
oraz zespoty monitorage — Wydziatowy Komisje ds. Oceny Prac Dyplomowych. Komisja
Wydziatowa dokonujc przegydu prac dyplomowych zwrécita uwaga zbyt dug przewag
ocen bardzo dobrych.Zespdl oceaisyj uwaa iz raporty z takiego przegilu powinny podjc¢
proke ustalenia przyczyny zidentyfikowanej struktury nce

Udziat przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu dfei ksztatcenia realizowany jest,,
przede wszystkim przez RadPrzedsibiorcow za pérednictwem ich udzialu w Zespotach
Programowych powotanych do poszczegoélnych kierunktwdiow.. Celem dziatania Rady
Przedsibiorcow jest przede wszystkim szeroko rozumianadlgspca w zakresie wymiany
wiedzy i déewiadczér pomidzy srodowiskiem nauki i biznesu, podejmowanie wspolnych
dziatar o charakterze naukowo-gospodarczym oraz wspotpragakresie dydaktyki, tj. w
procesie definiowania efektow ksztatcenia i oprageania programéw studiow. Wszystko
to ma stay¢ ksztattowaniu postaw przegbiorczaci wsrdd studentéw i wpltyw@ana rozwo;
przedsgbiorczagici w regionie. W odniesieniu do wspélpracy w zal@egprocesu
dydaktycznego przedstawiciele Rady Przglisrcéw maj za zadanie przede wszystkim
opiniowanie programow ksztatcenia i formutowanieogwzycji co do tematdéw prac
magisterskich i licencjackich, vmaych z punktu widzenia rynku pracy. Wspétpraca dqRa
Przedsibiorcow prowadzi take do lepszej organizacji praktyk i #ya Te ostatnie dotygz
nie tylko studentéw, ale tak pracownikdw naukowo-dydaktycznych, organizowania
szkoler, kursow oraz studidw podyplomowych na Wydziale zddzania. Wreszcie jest to
takze udziat praktykdw gospodarczych w procesie dydatym.

Z przyjetych procedur wynikaze w procesie projektowania i zatwierdzania programu
ksztalcenia wypowiadasic powinni przedstawiciele stowarzyszeawodowych i organizacji
samoradowych lub co najmniej trzej przegbiorcy, w tym przynajmniej jeden dziasay na
rynku pracy poza regionem. Jak gbbtbyly to préby kierowane do poszczegolnych
pracodawcow o opinie nt. programow studiow, w tyrneple wszystkim do cztonkéw Rady
Przedsibiorcow.

Zespot oceniacy miat maliwosé zapoznania giz takimi opiniami (datowanymi na
luty, marzec br.) w odniesieniu do wszystkich kigeow studiow prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania PB (jedna, cztery opinie na kierunek).



Wszystkie opinie wskazgijna konieczn& dokonania pewnych zmian i uzupeinie
generalnie dotyez wicksze] potrzeby ksztalcenia praktycznegogomenia konkretnych
przedmiotéw a take odpowiednich dla kierunkgzykéw obcych. Np. w przypadku kierunku
turystyka i rekreacjgpracodawcy wskazywali m.in. na to, aby w planiedgiw znalazly si
obozy turystyczne, ktére dobrze przygotoawdp wykonywania zawodu.

Nalezy tu wspomnié o udziale interesariuszy zewirenych w doskonaleniu programu
ksztalcenia V edycji studiow podyplomowych logistyMa podstawie opinii pracodawcow
wprowadzono szereg nowych przedmiotow, wykorzysiggh m.in. nargdzia informatyczne
I systemy wykorzystywane w zaopatrzeniu i logistydgstrybucji. Dodano réwnie
przedmioty, w ramach ktorych poruszanezagadnienia zwzane z zargdzaniem jakécia,
zaopatrzeniem, gospodarkapasami, ocarefektywndci dziatax logistycznych.

W Uczelni przygotowano koncepcje badania losow Eeaow, ktorego celem ma by
dostosowanie kierunkow studiow i programow ksztagedo potrzeb rynku pracy. Od
czerwca 2012 r. przewidujegdbadanie loséw absolwentéw (decyzja wtadz Uczelmazca
2012). Podobnie, jak w innych uczelniach technicbnynp. w AGH) zaktada sibadanie
absolwentow po sZeiu miesgcach, po trzech i po ¢@iu latach od egzaminu koowego.
Zaktada st ankietowanieonlinei ankietowanie w wersji tradycyjnej. W kwietniu 20t. w
Biurze Karier przygotowywano kwestionariusz ankietygz zataono, ze pierwsze badanie
bedzie przeprowadzone dla rocznikdéwnkaacych studia w roku 2011/2012. Konieczne
wydaje s¢ uwzgkdnienie opinii absolwentow o programach ksztalcerdaposzczegdlnych
kierunkach studiéw oraz pgi#zenie opinii absolwentéw z opiniami pracodawcoweliduje
sic takze ankie¢ dla pracodawcoéw. Ocena pretgj metody monitorowania losow
absolwentow na kierunkach Wydzialu Zgdzania PB bdzie maliwa w nas¢pnym roku
akademickim, a ocena efektow tego monitorowaniavgogpodobnie dopiero w kolejnych
latach. Konieczne jest wskazanie mechanizmow wphymyskanych wynikow z ankietyzaciji
pofaczonych z opiniami pracodawcOw na programy ksztadce

Warto doda, ze Biuro Karier Uczelni (réwniedla studentow Wydziatu Zagdzania)
oferuje ptatne i nieptatne praktyki nieobligatorjw formie trzymiesicznych stay. Oferta
ta cieszy si stosunkowo diym zainteresowaniem studentow, a opinie praédsistw, ktore
przyjmujg stazystow mog by¢ rowniez wykorzystywane do ocenyatlz modyfikowania
programow ksztatcenia.

Zgodnie z przywotanym wagj Zarzdzeniem Rektora PB opinie i wnioski o przyddtio
nabytych, jak i brakacych elementéw ksztalcenia z zakresu wiedzy uwimejci i
kompetencji spotecznych oktenych w ramach efektéw ksztalcenia powinny ¢ by
formutowane take przez absolwentéw.. Z rozmow Zespotu ocenego z przedstawicielami
Biura karier wynika, ze w marcu br. zapadly decyzje dotyce przeprowadzenia
pilotazowego badania losow absolwentow studiow | i Il siaprocznika 2011/2012 na
jednym z wydziatow (wyboér wydziatu nie zostat jesgalokonany). Badanie ma sidby¢ w
czerwcu br. M.in. z tego powodu do karty obiegoWgjzie wpisana konieczgé wizyty w
Biurze Karier i ztaenie deklaracji udzialu w badaniu. Zesp6t ocepigjotrzymat zateenia
koncepciji takiego badania, jego celéw, procedusppnowanych pytaankietowych i metod
zaclety absolwentow do wezcia udziatu w badaniu. €& pytar ma charakter ogdélny, e&
jest adresowana do oklenych grup absolwentow np. do osob prowgmgzh wiash
dziatalng¢ gospodarcz Ciagle jednak ankieta jest w fazie przygotowywania ak |
zapewniaj przedstawicie Biura Karier zostanie ona przestim@oszczegolnych wydziatow
w celu jej uzupetnienia o pytania niezlme z punktu widzenia danego kierunku studiow.

Generalnie dziatania Biura Karieragice w kierunku badania losow absolwentow male
ocent pozytywnie, jakkolwiek ocena ich skuteczoigest w tej chwili niemeliwa.



System okréla czstotliwos¢ badan, monitorowanie planéw i programéw ksztakeni
wskazuje konieczrig zapewnienia pisemnych opinii interesariuszy zgvwmych oraz opinie
Wydziatowej] Komisji ds. Jakmi Ksztatcenia. System jaka ksztatcenia PB oraz Wydziatu
Zarzadzania przewiduje wprowadzenie jednolitego wzormiykprzedmiotu oraz zaktada dwa
razy w ciagu roku ocea kart przedmiotu. Zgodnie z systemem prodziekaespst ds. oceny
sylabusow przekazuje raport pokontrolny z oceny fieredmiotéw do prorektora.

Zespot Oceniagy zapoznat giz ocenami zespotow dotygzych poszczegolnych kierunkow
studidw. Zespdl uwa iz ocena oferty specjaldci ksztatcenia powinna kybardziej
wnikliwa aby unikm¢ nazw specjalrii zbieznych z kierunkami studiow ( na przykiad
specjalné¢  logistyka na kierunku zasdzanie. Przegh i monitorowanie programu
poszczegolnych specjaém powinny uwzgtdniac stopiéd powigzana z zasobami
kadrowymi, koncepgj ksztalcenia na kierunku (w tym fmami przedmiotow
kierunkowych), ale tate misp Wydziatu Zaradzania i Politechniki Biatostockiej.

Studenci poprzez prace w zespotach kierunkowyclopisscowania planéw studiow i
programOw ksztalcenia wyiajg swoje opinie na temat programoéw i planéw studidw,
przedstawiaj swoje propozycje zmian, ktoreg suwzgkdniane (np. studenci zgtosili
propozycg zmiany punktacji ECTS). RoOwnie nauczyciele akademiccy w trakcie
prowadzenia za¢ z danego przedmiotu zagajg opinii studentow w kwestii ewentualnych
zmian w programie studiow czy realizacji danegoedmiotu. Studencigsswiadomi, ze ich
opinia jest istotna i zostanie uwzgdhiona.

Ewaluacja planéw studiow obejmuje ustalenia daojgez oceny organizacji zgj
dydaktycznych (w tym np. zasadobowpzania nauczycieli do odbywania czterech godzin
konsultacji w tygodniu oraz dwoéch godzin w trakcgazdu w ramach studidow
niestacjonarnych), wskazano takminimalry liczebnd¢ grupy studenckiej. Bardzo ogolnie
w wewretrznym systemiessujete studia podyplomowe co wymaga uzupetnienia.
Wewretrzny system zapewnienia jalad ksztatcenia na Wydziale Zadzania PB umdiwia
doskonalenie programu ksztatcenia. W obecnym rokad@mickim program ten jest
modyfikowany i udoskonalany gtéwnie ze wgdh na wdraenie KRK. Udosfpnione
informacje pozwalaj stwierdzé, ze stosowane procedury pozwalaty aktualizéweogramy
ksztatcenia w poprzednich latach.

Na Wydziale oferowano w higcym roku akademickim szé studidw
podyplomowych. Niektore z tych studiéw oferowanal pakim samym tytutem, jak kierunek
studidw na | czy Il stopniu — (npogistyka) albo jak oferowane na kierunkaarzdzanie
specjalnéci (np. zarzzdzanie zasobami ludzkimiWewretrzny system jakei ksztatcenia
powinien zwracaszczegoéla uwag na jaké¢ oferowanych programow ksztatcenia.

Zasady oceniania studentéw w Politechnice Biatdsgpca tym samym na Wydziale
Zarzadzania Uczelni zostaty wystarczep jasno okrdone w zarzdzaniu Rektora z
14.02.2012r. $one znane studentom, wystargeaj dopasowane do kierunkéw studidow oraz
formy zag¢. Zasady te zapewnigstudentom maiwos¢é wgladu w ocenione prace pisemne
(zaktada si konieczné¢ archiwizowania przégiowych prac pisemnych studentow przez
okres jednego roku).( Na przykiddvalifikacje pzykowe studentowwskazano wymagany
poziom egzaminu po ukozeniu | stopnia studibw dokumentowany certyfikatem
Nauczyciele akademiccy podajlo informacji studentow zasady oceniania oraz filegji
efektow ksztalcenia podczas pierwszyche&ajStudenci potwierdzajprzestrzeganie tych
zasad do kaca realizacji przedmiotu.
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Regulamin studiéw PB okéka zasady przygotowywania i obrony pracy dyplomowej
Na Wydziale Zarzdzania PB prawidiowo okéeno take formalne wytyczne i zalecenia w
sprawie przygotowywania prac dyplomowych (od 1 émzz 2005). Od 1 lutego 2012 Rada
Wydzialu powotata zespot ds. weryfikacji tych wytyiych — oznacza toze wewrtrzny
system jakéci ksztatcenia wymusza podejmowanie dziadmstosowujcych rozwizania do
nowych warunkéw zewgtrznych.

Zespot Oceniacy uwaa iz system wymaga istotnego rozwioia w zakresie
opracowania a naginie ewaluacji zasad oceny gig¢ studenta w zakresie wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji spotecznych i personalnych.

Ocena jakéci kadry akademickiej obejmuje okrespwocerr pracy nauczyciela
zgodry z wymogami ustawowymi, ankietyzagprzez studentéw a tak hospitacje. Ocena
kadry ma miejsce rowniew systemie przyznawania nagrod.

Udostpnione w trakcie wizytacji plany hospitacji z&jwylosowane arkusze tych
hospitacji pokazuaj ze sposob ich przeprowadzania jest prawidtowy (wsjeaze 6
kryteriow oceny punktowej. $Sone przeprowadzane nie rzadziet iz na cztery lata, a
dokumentagj jest plan hospitacji, arkusze hospitacji oraz ragmkontrolny, natomiast
zespotem monitorggym jest wydziatowy zespoét hospigigy),

Na Wydziale Zargdzania sporgzane s raporty zbiorcze z hospitacji a ocena

koncowa dla poszczegdlnych prowadych zagcia maze by wilaczona do oceny
parametrycznej.
W roku akademickim 2010/2011 hospitacjom poddano 046b, w roku akademickim
2011/2012 jedynie 16 osOb (zgodnie z pgiyni planami hospitacji) Kierownik Katedry
kazdorazowo omawia wyniki hospitacji z prowadym zagcia, wskazuje stwierdzone
uchybienia i wpisuje wnioski pohospitacyjne do aat

Studenci oceniagj nauczycieli akademickich poprzez wypetnianie kvegstriuszy
ankiet. (ankietyzacja odbywacsiaz w cagu semestru, dokumentacja obejmuje sprawozdanie
osobowe oraz opracowanie statystycznej syntezylpawiedzialnym za monitorowanie jest
wydziatowy zespot ds. jakoi ksztalcenia) Zdecydowana ¢ksza¢ spardéd studentow
obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceaoian wypetniata kwestionariusze ankiet. Studenci
uznap proces ankietyzacji za potrzebny, twieggddwniez, ze w ich odczuciu niezwykle
cenna bytaby informacja zwrotna na temat wynikowietn

Pytania zawarte w ankiecie dotgcprganizacji zaj¢, efektywnd¢ wykorzystania
czasu zaj¢, punktualnéci, przestrzegania zasad zaliczania przedmiotdyezliwosci i
otwartgci w stosunku do studentow, obiektywsob oceniania studentéw, depnhasci i
przydatndci materiatéw dydaktycznych.

Analiza bada ankietowych opinigjcych prowadzenie z@j przez studentéw
przeprowadzana jest na Wydziale bardzo wnikliwieki&ta obejmowata ogétem 13 pyta
(jedno z nich dotyczyto frekwencji na zajach przez studenta). Ankiety przeprowadzane s
w systemie USOS. Wyniki analizy dla poszczegolnpcacownikéw i przedmiotéw bigr
pod uwag tylko te ankiety, ktére wypetnito co najmniej 252arejestrowanych studentéw w
danej grupie zafriowej (te ankiety, ktére nie aginety frekwencji granicznejgodrzucane z
systemu ocen). Udaginione wyniki analizy ankiet studenckich z semeslketniego
2010/2011 pozwalajstwierdzt, ze przygte posgpowanie pozwolito iléciowo ocent jakosé
prowadzenia zaf 102 przedmiotéw (liczba osOb ocenianych byta odzgm mniejsza
poniewa niektorzy prowadzili kilka gruptwiczeniowych). Zastosowano ggiostopniove
skak ocen (5,0 - bardzo dobrze). Wskazano oceémednie w podziale na pytania 1-6
(organizacja zaj¢, okrellenie wymaga i zasad zaliczenigyczliwg¢ i otwartasé, inspiracja
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studentow, komunikatywsfig obiektywn&¢ oceny, pytania 7-11 rfowa¢ i powtarzalngé
tresci, dostpnas¢ materiatdw dydaktycznych, zmek z praktyk wymiar godzinowy,
wzbogacenie wiedzy i unggjasci) ora odebnie pytanie 12 #le godzin w aigu tygodnia
paswigecat student na przedmiot (wliczaj w to czas przygotowania do zaliczenia
przedmiotu)Najnizsze oceny, jakie pojawity sie w analizie spadatypdaiomu 3,6; 3,7; 3,8.
Mozna zwrdct uwag, ze niestety stabe oceny pojawity sie w odniesieniu ¢diiczea
technologie informacyjne, prognozowanie i symulagatake dla wyktadu zsocjologii.
Uzyskane wyniki punktowe po analizie statystycziokgq konkretnej osoby magby¢
wykorzystane w ocenie okresowej pracownikow dydedtych. Problemem wykorzystania
bada ankietowych studentow dla podniesienia fakdsztatcenia jest jednak zaaageanie
studentow w wypetnianie ankiety dla poszczegoélnyozedmiotow. Z zestawienia dla
Wydzialu Zaradzania wynika,ze warunek wypetnienia ankiety przez co najmniej 25%
studentow zarejestrowanych w danej grupie studepgazwolit w systemie USOS océni
zaledwie 14,03% prowadzonych przedmiotow. Jedrimizezbiorczy protok6t pozwala
stwierdzt, jaki procent nauczycieli akademickich uzyskatbstaoceny (semestr letni
2010/2011 - 15%), a tak, jaki jest procent bardzo stabych ocen studehc&igprogramie
nauczania (semestr letni 2010/2011 — 5%).

Metody analizy wynikéw badaankietowych studentow ocergaych prowadacych i
przedmioty, a take przeprowadzanych hospitacji na Wydziale Zdrania Politechniki
Biatostockiej jest prawidtowy. Pozwala na podejmaieadziat& w celu poprawy jakici
ksztalcenia, motywuje pracownikéw naukowo-dydaktyach do podejmowania dziatana
rzecz jakdci ksztaicenia (zacly do podnoszenia kompetencji, w tym zapewnienie
cyklicznych szkolé kadry administracyjnej i dydaktycznej), ustiovia redefiniowanie
kryteriow oceny jakéci dydaktycznej, a tale pozwala premiowanauczycieli akademickich
prowadacych ksztatcenie na wysokim poziomie. Zespét ogeajauwaa iz nalery podpé
dziatania zapewniage zwrotn informacg dotyczca wynikow ankiet.

Wewretrzny system zapewnienia jadad ksztatcenia przewiduje ocgnpoziomu
dziatalngci naukowej poprzez anatizdorobku naukowego poszczegoélnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych, ocerparametryczgn wydziatlu w tym pozyskiwanych grantow
badawczych, p projektéw zamawianych, projektowdnynarodowych. Ocena taka odbywa
sie cyklicznie raz w roku.

Infrastruktura dydaktyczna, warunki prowadzeniae¢&aja take organizacyjne
wsparcie studentéw oraz zaplecze biblioteczne yegtarczajce dla realizacji procesu
dydaktycznego na Woydziale Zadzania. Przewidziana w wewnznym systemie
akredytacja laboratoriow powinna zapewni@powiedni poziom laboratoryjny z4j
Studenci pozytywnie wypowiadgapgic na temat infrastruktury dydaktycznej i naukowej. W
ich odczuciu sale, w ktorych prowadzi¢ stagcia @ komfortowe, znajduje siw nich
nowoczesny spet audiowizualny. Studenci wzorowo oceniajprace opiekunow
poszczegolnych rocznikéw ( co zostato stwierdzoogcpas spotkania ze studentami).z$tu
oni pomog we wszystkich bizgcych sprawach.

Przygte sposoby gromadzenia informacji i dokumentacjdggmowanych dziafa
wymaganych w systemie zapewnienia jakdsztatlcenia w PB, a tak metody analizowania
uzyskanych wynikéw badaankietowych, hospitacji, raportéw zbiorczych (mpracowanie
ankiet studenckich i analiza opinii)g sprawidtowe. Dosfpnas¢ do informacji jest
wystarczagco jawna. Wewetrzny system zapewnienia jako ksztalcenia stwarza
mozliwosci wykorzystywania wynikdw ocen studenckich badankietowych, hospitacii
zagé, a take ocen kart przedmiotébw oraz wynikdw ushalevydzialowego arkusza
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ewaluacyjnego i ocen parametrycznych pracownikéwalinoszenia kultury jakoi procesu
dydaktycznego na Wydziale.

Informacje dotyczce jakdci ksztatcenia studenci mggodnalg¢ w platformie
internetowej USOS. Umieszczone na nigjnsicdzy innymi sylabusy, w ktorych podang s
zasady zaliczania przedmiotow, gigane efekty ksztatcenia. Analiza dzialatadz wydziatu
w zakresie oceny systemu informacyjnego wskazugylabusy stopniowo byty udegiane
w systemie USOS co zostato przez wydziat vagia zaznaczone jako element wymagg,
poprawy.

System zapewnia wystarczeq dostpnas¢ do planow zay¢ studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych, programow ksztatcenia dla poggingch kierunkéw, a tale sylabusow
poszczegolnych przedmiotow. System wymaga ocenty fkaedmiotow dwa razy w roku,
wyraznie wskazuje kto jest odpowiedzialny za podejmowalziaté naprawczych. Aktualne
plany studiéw na dany rok akademicki dlad#ego z kierunkdw studiow publikowang isa
stronie internetowej Wydziatu Zagdzania PB.

Rozwigzania przyte w Uczelni od lutego 2012 pozwalayv wystarczajcym stopniu
wskazé@ efekty ksztalcenia (wiedza, umggjosci, kompetencje) w trakcie realizacji danego
przedmiotu, 4czy¢ je z zaktadam sylwetky absolwenta kierunku oraz z kierunkowymi
efektami ksztatcenia. Przyp rozwhzania i harmonogramy prac Uczelnianej Komisji ds.
Jakdci Ksztalcenia, a tale Wydzialowe] Komisji ds. Jakoi Ksztatcenia pozwalgj
stwierdzt, ze dostosowanie programoOw ksztalcenia do Krajowyam RKwalifikacji i
nowych rozwizan formalnych lgdzie maliwe w ustawowym terminie.

Studenci nie posiadajiedzy na temat agjanych efektow ksztatcenia, jednak poproszeni o
wymienienie efektow ksztatcenia gganych po zrealizowaniu konkretnych przedmiotéw
potrafig je wymient.

Przygte rozwihzania na Wydziale Zagdzania umeliwiaja eliminacg pojawiagcych
sie nieprawidtowdci. Wiasciwa opieka ze strony prodziekana i opiekunéw goiywiera
studentom drog do bezpérednich kontaktow i umidiwia rozwigzywanie spraw
konfliktowych.

Z arkuszy ewaluacyjnych wynikae w Uczelni nie stosuje isystemu antyplagiatowego
oceny prac dyplomowych. Zesp6t Oceng@j uwaa, iz mimo specyfiki prac dyplomowych
na uczelni technicznej powsiaych zwykle pod scistym i bezpérednim nadzorem

promotoréw, nalgy rozwazy¢ wprowadzenie weryfikacji samodziekod prac dyplomowych

na przyktad w systemie antyplagiatowym..

Zatacznik nr 5 Funkcjonowanie wewretrznego systemu zapewnienia jakiei ksztatcenia

Zatacznik nr 6 Efektywnos¢ wewnretrznego systemu zapewnienia jaksei ksztatcenia
w odniesieniu do obszaréw wptywajcych na jakas¢ ksztatcenia - wg bada jednostki

2.3).

Efektywnag¢ wewretrznego systemu zapewnienia j&ko ksztalcenia mie by
oceniana od roku 2011. Zaklada,site wyniki ankiet studenckich pozwadagtwierdzé
uchybienia, a przeprowadzane rozmowy z nauczycigelkidrzy zostali najgorzej ocenieni
przez studentow pozwplwyeliminowa stwierdzone uchybienia. W stosunku do osob
ocenionych najgorzej przewiduje sie dodatkowe hasj@. Reakcje naprawcze podejmowane
s3 na poziomie Wydziatu (dziekan) i katedr (kierownkatedry) po zapoznaniu ¢siz
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podsumowaniem wynikow ankiety studenckiej padsan semestrze. System zaklada,
uchybienia zauwiane w stosunku do konkretnych oséb wymagsdjserwacji w kolejnych
ocenach.

Mozna przyyc, ze mechanizmy reakcji na wyniki ankiet studenckighvgstarczajce
I pozwalaj eliminowa zauwaone mankamenty.

Hospitacje zay (wraz z planami tych hospitacji na dany semesiay aziatania po
przeprowadzonych hospitacjach w katedrach Wydzpdawalay tez udoskonalé& proces
dydaktyczny. W Uczelni oraz na Wydziale przewidgje takze nieplanowane kontrole
realizacji za¢¢ dydaktycznych, ktdre pozwalgjstwierdzé ewentualne nieobecfm oraz
podejmowé& ich wyjasnienie. Kontrole te przeprowadza przedstawiciel alei Spraw
Personalnych oraz Dzialu Spraw Studenckich i Dyglakta uwagi pokontrolne dziekan
przekazuje kierownikom katedr. Wnioski mypodpy¢ wykorzystywane réwnie do oceny
parametrycznej.

Warunkowa Iub negatywna ocena parametryczna prakawnnaukowo-
dydaktycznego pozwala wska&zeonieczné¢ wczeniejszej oceny kolejnej (np. po roku) oraz
wskaz& dziatania, jakie mugzby¢ podgte zeby byta ona pozytywna.

System zapewniaigze jezeli interesariusze zewtrzni wniesli uwagi do programow
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach to zmianytych programach musza by
wprowadzone od naginego roku akademickiego. Szczegdtowo wskazujdadve zasady
reagowania na zauwane mankamenty typu braku dgstcsci kart przedmiotow w USOS
czy niekompletngci opisow efektdw ksztatcenia.

W tym zakresie mmna stwierdzi, ze Wydzialowy system zagdzania jakécia
wystarczajco szybko reaguje na zidentyfikowane uchybienianfdne, a take pozwala
podnost jakas¢ ksztatcenia.

Ocena jakéci prowadzenia za¢ na studiach podyplomowych ma charakter raczej
nieformalny. Udosfpnione informacje pozwalfj stwierdz¢, ze w roku akademickim
2011/2012 uruchomiono ¢ studiow podyplomowych, z tego tylko jedno jako rpisz
edycg. Wyskpowaty rownie studia, ktére uruchamiano jako 16 edycj
W roku akademickim 2010/2011 uruchomiono 6 studidedyplomowych, z tego jedno
studium réwnie po raz pierwszy. Uruchamianie kolejnych edycjidsbw (np.zarzdzanie
zasobami ludzkimi, logistyka, zadzanie bezpieczstwem i higiena pracyoraz
zintegrowane systemy zadzania jakdcig, srodowiskiem i bhp a take wskazane cele tych
studiéow oraz liczba stuchaczgwiadcz o tym, ze jakad¢ ksztalcenia na studiach
podyplomowych jest wystarczgo wysoka.

Zajecia na studiach podyplomowych prowadzone sOwniez przez praktykéw
gospodarczych, a niektére z nich byly wspétfinansoay zesrodkow UE (w 2011/21012
jedno z p¢ciu uruchomionych studiéw).

Wiadze Wydziatlu oraz kierownicy studiéw podyplommiv uznag, ze gwarantem
jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych jest wgsakykwalifikowana kadra
naukowo-dydaktyczna co stagagic zapewnt w obsadzie zaf. Interesariusze zewtizni w
wystarczajcym stopniu oddziatgj na programy zag. Ankieta ewaluacyjna unibwia
stuchaczom ocenprocesu ksztatcenia (udegghiona réwnie na stronach internetowych). W
Raporcie samoocenWydziatu Zaradzania podaje sj ze wyniki ewaluacji 8 uwzgkdniane
w formutowaniu tréci programowych na studiach podyplomowych oraz akmstzaniu
programoOw do potrzeb potencjalnych pracodawcow. @vmgtrznym systemie jak@i na
Wydziale nie znaleziono procedur, ktére pozwgalayvzgkdni¢ propozycje z ewaluacji —
wydaje sie jednak, ze uruchamianie kolejnych galycji studibw mee by wyznacznikiem
jakaosci ksztatcenia na tych studiach.
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W pazdzierniku 2011 roku wprowadzono ob@aek stosowania systemu ECTS na studiach
podyplomowych. Od lutego 2012 system ten wdrm dla jednego z oferowanych studiéw.

Zbiorcze wyniki ankiet studenckich dephe g na stronie internetowej Uczelni,
jednak g to wylgcznie dane statystyczne przedstaydej informacje na temat Hoi
wypetnionych ankiet z podziatem na wydziaty ora®dlankiet zesrednig ocery w danym
przedziale.

Tylko nieliczni studenci — przedstawiciele samyolz studenckiego - zostali poinformowani o
wynikach procesu ankietyzacji, a niektorzy studenai podstawie domystow zauieg
efekty ankietyzacji (np. poprzez odsgmie od prowadzenia przedmiotu nauczyciela
akademickiego, ktory zostat przez nich ocenionyatggnie).

Analiza dziatda wiladz wydziatu, rozmowy z Wydziatlayw Komisjg ds. Jakéci
Ksztalcenia pozwalgjstwierdz¢ iz dziatania analityczne i korygige sa prowadzone na
Wydziale z zalaong cyklicznascig.Zespol Oceniagy uwaa iz system natey doskonak w
szczegoOlnéci w zakresie: rozszerzenia jego zasad na studdypbomowe, rozwingcia
systemu weryfikacji efektow ksztalcenia w szczegédn w zakresie umigfnosci i
kompetencji spotecznych i personalnych azéakopracowania bardziej szczegétowego
systemu oceny agjnig¢ studenta. Przegilly programéw studiow powinny Bybardziej
wnikliwe. Ankietyzacja wymaga popularyzacji jej wigaw.

Wewretrzny system zapewnienia jadad ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej
zapewnia wystarczage maliwosci monitorowania skuteczoi dziatania. Przeptywy
informacji miedzy prorektorem ds. studenckich i aktyki, a Wydziatowy Komisjg ds.
Jakdci Ksztalcenia (raporty i ustalenia) zapewsmiajmazliwos¢é reagowania na
niedocagniecia systemu.

Przygte rozwpzania w systemie unibwiajag podejmowanie dziata naprawczych
(weryfikacja kart przedmiotoéw, weryfikacja programdsztatcenia pod wpltywem uwag
interesariuszy zewtrznych, wyniki arkuszy hospitacyjnych, analiza rapistudenckich o
prowadzeniu zgf dydaktycznych ktéra wymaga jednak informacji zawych o wynikach
ankiet (, oceny parametryczne w zakresie dziatginoaukowo dydaktycznej i dziatalém
organizacyjnej pracownikéw) WSZJK i prz{¢ w nim rozwgzania szczegotowe uraoviaj g
dostosowanie programéw ksztalcenia na poszczedolkigrunkach studiow do Krajowych
Ram Kwalifikacji.

Nalezy zapewnt w systemie maiwosci wykorzystywania informacji z badania losow
absolwentow, a tale wyraniej okreli¢ efekty dziatania Wydziatowej Komisji ds. Oceny
Prac Dyplomowych.

Wizytacja zespolu ocengego ujawnita pewne stabom wewrctrznego systemu
zapewniania jakdai , co powinno prowadzido modyfikacji systemu.

Majac na uwadze podniesignprzez JM Rektora w trakcie spotkania zespotu
oceniagcego z wkadzami Uczelni sprawceny czsci pracownikow Wydziatu ( nad ktgr
Zespol oceniacy sk pochylit uznagc sprawe za problem dysfunkcji wewstrznego systemu
zapewnienia jak@i ) oraz dyskusj miedzy wladzami rektorskimi a dziekskimi w tej
kwestii Zespot Oceniagy uwaa, z naley tak zmodyfikowa wewretrzny system
zapewnienia jakii ksztatcenia by znalazty siw nim takie rozwizania, ktoére pozwel
rozstrzyga sprawy sporne, dyskusyjne (na przyktad podniesmpaez J.M. Rektora sprawy
ocen pracownikdéw czy tezasad tworzenia minimum kadrowego xday poszczegolnymi
jednostkami systemu.
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Cztery kierunki studiow realizowane przez WydziabrAadzania PB byly wcZmiej
akredytowane przez PKA i uzyskaly oeempozytywry: turystyka i rekreacja(2007),
zarzgdzanie (2008), zarzdzanie i irynieria produkcji(2008), politologia (2010). Jedynie
kierunekzarzdzanieakredytowano dla studiéw licencjackich i magidtans.

Warto zauway¢, ze kierunek zarzdzanie i igynieria produkcji byt po raz pierwszy
akredytowany ja w 2006 r. W trakcie tej akredytacji kierunek tetnzgmat na studiach |
stopnia oceqy warunkows. W kolejnej wizytacji stwierdzono, ze wprowadzame Wydziale
Zarzadzania dziatania naprawcze podniosty jak&sztatcenia na tym kierunku, pozytywnie
oceniono jaké& dydaktyki, a take zauwaono, ze istnieje meliwos$¢ uruchomienia studiow
magisterskich. Kierunek ten obecnie realizowanyt jedwniez w formie studidéw
magisterskich.

Mozna przyjé, ze ustalenia wczaiejszych ocen PKA zostaty na Wydziale wykorzystane
celu poprawy jakeci ksztatcenia.

Ocena kaicowa 2kryterium ogo6lnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

2.1) Struktuge wewretrznego systemu zapewnienia j&Bio ksztalcenia na Wydziale
Zarzadzania PB w pakzeniu z systemem Uczelni, w tym podziat kompeienajskazanie
0s6b odpowiedzialnych za realizagjrocedur przewidzianych w systemie oraz skute&zno
podejmowanych dzialamazna ocent pozytywnie.

2.2) Przygty system zapewnienia jako ksztatlcenia na Wydziale Zadzania w odniesieniu
do studiow | i Il stopnia zawiera na ogo6t wdawvy dobdr narzdzi i procedur, ktére
umazliwiajg weryfikacg efektywndci najwaniejszych czynnikow wptywagych na jakéc
ksztatcenia. Udzial przedstawicieli rynku pracy wvstalaniu efektéw ksztalcenia jest
realizowany, podjo znaczce kroki dla oceny efektéw ksztatcenia przez prizetigieli
rynku pracy. System wymaga wdsmia monitorowania loséw absolwentéw w celu oceny
efektéw ksztatcenia na rynku pracy.

3.3) Efektywna¢ wewretrznego systemu zapewnienia jégioksztatcenia na studiach 1 I,
zZwigzana jest z mdiwosciag przeprowadzenia dziatakorygugcych. Analiza dziaté wiadz
Wydziatu, rozmowy z WydziatogKomisjg ds. Jakéci Ksztalcenia pozwalajstwierdzé iz
dziatania analityczne i korygage § prowadzone na Wydziale z zatmg cykliczncicia.
Zespol Oceniacy uwaa, iz system nalkey doskonalk w szczegolnéci w zakresie:
rozszerzenia jego zasad na studia podyplomowe,imogia systemu weryfikacji efektow
ksztatcenia w szczegOlém w zakresie umiginosci i kompetencji spotecznych i
personalnych a tak opracowania bardziej szczegétowego systemu oasiggnic¢ studenta.
Ankietyzacja wymaga popularyzacji jej wynikébw. Wghkae jest wdrzenie systemu
antyplagiatowego weryfikggcego samodzieldd prac dyplomowych na wszystkich
kierunkach studiow Wydziatu Zagdzania.

Kryterium 3. Cele i efekty ksztatcenia na oferowangh studiach doktoranckich oraz
podyplomowych, a take system weryfikupcy i potwierdzajacy ich osagniecie
3.1)

Wydzial Zarzdzania nie prowadzi studiow doktoranckich, ale vksggestniczy w
prowadzeniu na innych wydziatach Politechniki Bsdtckie] ( w formie prowadzenia zgj
lub przeprowadzania egzaminow).
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3.2)

Aktualne procedury zwrzane z tworzeniem studiow podyplomowych dlkadJchwata Nr
1/15/2006 Senatu z dnia 23 listopada 2006 r. wvdpravprowadzenia Regulamin studiow
podyplomowych w Politechnice Biatostockiej. Zgodrietreicia tego regulaminu studia
podyplomowe tworzy i przeksztalca rektor na wniosikekana zaopiniowany przez e¢ad
wydziatu. Realizujc postanowienia tego Regulaminu Rektor utworzyh smiosek Dziekana
— nasgpujace — aktualnie funkcjongge w roku akademickim 2011/2012 - studia
podyplomowe:

- Zintegrowane systemy zajdzania jakdcig, srodowiskiem i bhp IV edycja” -dec.

Rektora z dnia 12 lipca 2011 r.;

- ,Logistyka VI edycja” —dec. Rektora z dnia 12 lipca 2011 r.,

- ,Zarzgdzanie Bezpiec#stwem i Higiep Pracy XVI edycja” -dec. Rektora z dnia 14 lipca
2011r.,

- Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi V edycjatiec. Rektora z dnia 27 lipca 2011 r.,

- Zarzgdzanie projektem infrastrukturalnym z funduszynyah” — dec. Rektora z dnia 2
lipca 2011 r. oraz

- ,Zarzgdzanie bezpiec#stwem i higien pracy” — Zarzdzenie Rektora Nr 1/ z dnia 14
lutego 2012 r.,

Wydziat Zaradzania przygotowat ofertdwusemestralnych studiéw podyplomowych
w siedmiu zakresachkomunikacja spoteczna i dziennikarsiwlogistykga zarzdzanie
bezpieczéstwem i higien pracy, zarzdzanie zasobami ludzkimezintegrowane systemy
zarzgdzania jakdcig, srodowiskiem i BHPzarzdzanie projektem inwestycyjnym z funduszy
strukturalnych zarzdzanie projektem infrastrukturalnym z funduszynyai

Na prowadzenie studiéw podyplomowydkomunikacja spoteczna i dziennikarstwo
oraz zarzdzenie bezpiecistwem i higien pracy wizytowana jednostka otrzymata zgod
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego.

W edycji 2010/2011 prowadzone byty wszystkie styolbalyplomowe za wyjkiem
zarydzanie projektem inwestycyjnym z funduszy strukiych W obecnej edycji
(2011/2012) nie uruchomione zostalty studia z zakréd®munikacji spotecznej i
dziennikarstwa

Procedury w zakresie powotania studiow podyplomdwyestaty zachowaneg&ompletne i
spojne. Dokumentacja potwierdzeq uzyskanie efektow ksztalcenia prowadzona jest w
SposoOb wiéciwy.

Gtownym celem studidow podyplomowych realizowanyeh Wydziale Zargdzania
jest aktualizacja oraz pagienie wiedzy i rozwoj predyspozycji intelektualiycStudia
skierowane ® rowniez do stuchaczy zainteresowanych podnoszeniem keadifi
zawodowych (dotyczy studiow podyplomowydarzidzanie bezpiecistwem i higien
pracy, zintegrowane systemy zaizania jakdcig, srodowiskiem i bhp

Przyktadowo celem studidow podyplomowydbgistyka jest m.in. podniesienie
kwalifikacji praktycznych do wykonywania pracy natasowiskach wymagagych
znajomdci zagadni@ z zakresu logistyki, transportu i systemow infotyganych w
logistyce. Z kolei studia podyplomowearzdzanie bezpiecistwem i higien pracy
kierowane s do pracownikéw sikb bhp oraz osob zainteresowanych problemgatyk
zarzdzania bezpiechstwem i higieg pracy. W trakcie studiéw stuchacze zdobywaj
kwalifikacje pozwalajce zajmowaé stanowiska pracy jako pracownicy #ubhp. Natomiast
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celem studiow podyplomowych zintegrowasystemy zarzlzania jakdcig, srodowiskiem i
bezpieczéstwem i higien pracy jest przygotowanie stuchaczy do wykonywania aada
audytora wewegtrznego zgodnie z wymogami znormalizowanych systeraarzdzania w
zakresie jakéci, srodowiska oraz bezpiecastwa 1 higieny pracy. Na studiach
podyplomowychzarzdzanie projektem infrastrukturalnym z funduszynymih stuchacze &
przygotowywani do skutecznego spgizania wnioskow infrastrukturalnych, pozyskiwania
srodkéw unijnych na realizagjprojektéw inwestycyjnych, zagdzania nimi i kontrolowania,

z uwzgkdnieniem obowjzujacych zasad.

Studia podyplomowe z zakresu zgizania bezpiecistwem i higieg pracy
pozwalaj na uzyskanie certyfikatu audytora wewmnego systemu ZBiHP. Studia
podyplomowezintegrowane systemy zadzania jakdécig, srodowiskiem i bHPpozwalag
stuchaczom na teoretyczne i praktyczne poznaniadbrych wymogdéw znormalizowanych
systeméw zargzania wybranymi obszarami (np. system gdzania jakécia ISO 9001,
system zargdzaniasrodowiskowego ISO 14001, system zmzania bezpiechastwem pracy
PN-N-18001. Generalnie oferowane studia podyplommzszerzaj zarowno wiedz, jak i
umiejtnosci w obszarach, ktorymggposwiecone. Szeroka wspotpraca ocenianej jednostki z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym i znaj@mmotrzeb rynku pracy powoduje; profil
tych studiéw jest ukierunkowany na poszerzaniewd umiegtnosci zawodowych.

Obecnie XVII Edycja studiow podyplomowych zadzanie bezpiecistwem i
higiena pracy uwzgtnita nowe regulacje, wynikgge 2z Regulaminu Studidéw
Podyplomowych. Przykladowo, absolwenci studiow pmdmowych zargdzanie
bezpieczéstwem i higiea pracy uzyskaj kwalifikacje pozwalajce zajmowa
dotychczasowe stanowiska pracy jako pracownicybstbhp oraz pogbienie wiedzy z
zakresu zawmdzania bhp. Uzyskane kwalifikacje pozwoliczestnikom na spetnienie
wymaga Rozporadzenia Rady Ministrow z dnia 2 listopada 2004 rakuieniagcego
rozporadzenie w sprawie shiby bezpieczéstwa i higieny pracy (Dz. U. nr 246, poz. 2468)
wprowadzajcego obowjzek ukaiczenia studibw podyplomowych w  zakresie
bezpieczastwa i higieny pracy przez pracownikow #bubhp. Wiedza i umiefnosci map
zakres ekonomiczny, zadczy i technologiczny. Nie zostaly pomjte takze aspekty
spoteczne i etyczne zadzania bezpiecastwem i higieg pracy.

Przyktady efektow ksztalcenia na studiach podygeych zarzdzanie
bezpieczéstwem

i higierg pracy.
* student posiada podstawgwiedz dotyczca zagadnieprawa pracy (wiedza);
 student posiada umignos¢ oceny ryzyka zawodowego (Ung&)osc);
 student potrafi pracowav grupie (kompetencje).

Z informacji przedstawionych w Raporcie Samoocenynika, ze najwiksz
popularndcia ciesz sie studia podyplomowe z zakresu bezpiéste&a i higieny pracy. W
biezacym roku akademickim jest to 16 edycja tych studiow

Warto podkréli¢ iz udziat studidow podyplomowych prowadzonych przezddigt
Zarzmdzania (mierzony liczb studentéw) w ogélnej liczbie stuchaczy studiéw
podyplomowych prowadzonych na Uczelni stanowi 65,7@ popularnéci studiow
podyplomowychswiadczy fakt, £ w stosunku do roku ak. 2006/2007 liczba stuchaczy
wzrosta o okoto 120% w skali catej Uczelni, dotydaytakze Wydziatu Zarzdzania — wzrost
o prawie 100%.

Wszystkie studia podyplomowe prowadzone na Wydziédezmdzania trwaj dwa
semestry | kacza sie uzyskaniem stosownegdwiadectwa. Warunkiem uzyskania
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swiadectwa ukaczenia studidw jest uzyskanie zalitize przedmiotow przewidzianych
planem studiow, zigenie pracy kocowe] zaakceptowanej przez promotora. W trakcie
studiow realizowany program i plan studiow jestrrdrodny i jest dostosowany do zakresu i
celu ksztalcenia. Zaktadane efekty mazliwe do zrealizowania w trakcie trwania dwdéch
semestrow studiow. Przyktadowo, program nauczatuidi®v podyplomowych zagzzanie
bezpieczastwem i higieg pracy obejmuje m.in. problemakykzynnikow niebezpiecznych w
srodowisku pracy, oceny ryzyka zawodowego, wyniabazpieczéstwa dot. budynkow i
budowli, ergonomii i czynnikbw psychofizycznych wwodowisku pracy, prawa pracy,
wypadkow przy pracy i udzielania pierwszej pomaogisolwenci studiéw podyplomowych
zarzmdzanie bezpiechstwem i higieg pracy oraz zintegrowane systemy adeania
jakaoscig, srodowiskiem i bezpiecZstwem higien pracy uzyskuyj dodatkowe kwalifikacje
audytora wewetrznego systemu zagdzania bezpiechstwem i higieg pracy wedtug normy
PN-N 18001 potwierdzone certyfikatem.

Programy ksztatcenia podyplomowego #gnajos¢ ogolnie sformutowane efekty
ksztalcenia. Adresatami tych studidow w gtébwnej mierze osoby pracae i doskonalce
swoje kompetencje zawodowe. Studia te przygotewdg petnienia funkcji zvezanej z
komunikacy spoteczn.

Wiedza i umigjtnosci zdobyte w trakcie studidw z zakregistyki przygotowuj do
pracy na stanowiskach menradskich, gtdwnie w dziedzinie zadzania tacuchami
logistycznymi i analizy danych.

Studia podyplomowezarzdzanie bezpieczetwem i higien pracy umazliwiaja
przygotowanie pracownikow BHP a tak kadry kierowniczej do wdrania systemu
zarzgdzania bezpiecastwem i higieg pracy.

Efektami ksztalcenia na studiach podyplomowych wresie zarzzdzanie zasobami
ludzkimi jest ksztaltowanie kompetencji personalnych orezygntowanie do wdtania i
tworzenia optymalnej polityki personalnej w orgaaug.

Studia podyplomowe z zakreszarzdzania projektem inwestycyjnym z funduszy
strukturalnych dap mazliwos¢ praktycznego przygotowania stuchaczy do sgiwania
wnioskow infrastrukturalnych i pozyskiwanigodkéw unijnych a take ich zarzdzaniem i
kontrolowaniem.

Wydziat Zaradzania sprawuje wiaiwag opiek nad prawidiowécia procesu
ksztalcenia w ramach studiow podyplomowych a przedeystkim nad doborem oséb o
wiasciwych kwalifikacjach do prowadzenia ksztalceni@, stwarza mgiwosci realizacji
zaktadanych efektoéw ksztatcenia.

Zajecia na studiach podyplomowych organizowanych priégdziat Zarzdzania
Politechniki Biatostockiej & prowadzone przez wykwalifikowankade, ktora stanowj
zaréwno nauczyciele akademiccy, jak s@@dczeni praktycy z obszaru tematyki studiow.
Przyktadowo, na studiach podyplomowyehrzdzanie bezpieczetwem i higien pracy
praktycy stanowg okoto 54% zatrudnionych. ¥k6d praktykéw zajcia prowadz pracownicy
Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w BiatymstokwgBtowania ratunkowego, Rstwowej
Strazy Pazarnej oraz inspektorzy Rstwowej Inspekcji Pracy (Okgowy Inspektorat w
Biatymstoku). Z kolei na studiach podyplomowychigigka praktycy stanowiponad 41%
kadry. Zajmowane przez praktykow stanowiska to ndyrektor oddziatu przedsiorstwa
spedycyjnego, dyrektor ds. logistyki, zagta Naczelnika Ukdu Celnego w Biatymstoku,
specjalista ds. logistyki krajowej i puzynarodowej, specjalista ds. logistyki zaopatraeni
specjalista ds. analiz i baz danych, specjalistaptEnowania sprzedg, specjalista ds.
wdrozen. Studia podyplomowe w zakresikomunikacji spotecznej i dziennikarstwa
prowadzone & przy znacgcym udziale pracownikéw lokalnych mediow to jestadi
Biatystok, Radia Akadera, Biatostockiego Oddzialelvizji Polskiej,
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L acznie zagcia na oferowanych kierunkach studiow podyplomowyobwadzi 39 praktykow
oraz 59 déwiadczonych, w zdecydowanej ¢kiszasci co najmniej ze stopniem doktora,
nauczycieli akademickich

Kadra zatrudniona na studiach podyplomowych w pezawcej mierze reprezentuje
dziedzirg nauk ekonomicznych (25% nauki o zgizaniu, 16% - ekonomia), pozostate
obszary to: nauki humanistyczne, techniczne, piyiaze, rolnicze i léne oraz medyczne.

Z zestawienia przygotowanego dla potrzeb Zespokni@pcego wynika,ze udziat
praktykow gospodarczych w prowadzeniu ¢zajest znacacy. Na studiachzarzdzanie
bezpieczéstwem i higien pracy jest to 54%, 50% — na studiadintegrowane systemy
zargdzania jakdcig, srodowiskiem i BHP41% — na studiaclogistyka 33% —zarzdzanie
zasobami ludzkimiNajmniejszy udziat, ok. 17% mgjw ksztatceniu pracownicy spoza
Politechniki Biatostockiej na zarzdzaniu projektami inwestycyjnymi z funduszy
strukturalnych

Wsréd kadry akademickiej prowaglzej zagcia przewaajas doktorzy stanowicy
ponad 40% ogotu wyktadggych.

Biorac pod uwag powyssze dane liczba i struktura kwalifikacyjna o0s6b
prowadacych zagcia na studiach podyplomowych jest vdava.

Warto dod4, ze na studiach podyplomowya&arzdzanie bezpiec#zstwem i higien
pracyorganizowanesgkonkursy na najlepszego nauczyciela.

3.3).

Jednym ze sposobow zacknia zewetrznych interesariuszy do uczestnictwa w
procesie okrdania efektow ksztalcenia jest zaangaanie w proces dydaktyczny
pracodawcow i praktykow z danego obszaru..

Wewretrzni interesariusze poprzez ankiety ewaluacyjn&odajg oceny procesu
ksztalcenia realizowanego na studiach podyplomowyolaz propona zmiany w
programach studiow. Ewaluacji tej mpdokonywa w wersji papierowej lub przez Internet,
na ktorego stronach umieszczong ksvestionariusze oceny studidow podyplomowych. Na
podstawie otrzymanych ocen i po ich odpowiednimepwprzeniu kierownicy studiow
podyplomowych mog podejmowa decyzje dotycgce dostosowania programow do potrzeb
pracodawcow oraz do oldtania jakdci i efektow ksztatcenia. Przykladowo, uwgdshiajac
wyniki ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonejsrad stuchaczy V edycji studiow
podyplomowych logistyka wprowadzono szereg nowychegmiotow, wykorzystugcych
m.in. narzdzia informatyczne i systemy wykorzystywane w zdag@miu i logistyce
dystrybucji. Dodano rownie przedmioty, w ramach ktérych poruszang zmgadnienia
Zwigzane z zarglzaniem jakécig, zaopatrzeniem, gospodarkzapasami, czy ocen
efektywndci dziatax logistycznych. Ponadto, w celu uatrakcyjnienia rigfenawgzano
wspolprae ze specjalistami  w dziedzinie logistyki, co zndeznwzbogacito kady
dydaktyczi studiow.

Wsrdd  interesariuszy  zewtrznych najwaniejsz  role petng pracodawcy
zatrudniagcy absolwentow studiow podyplomowych i kjoy udziat przy okréaniu efektow
ksztalcenia, Biggc pod uwag fakt, iz zagcia na studiach podyplomowych w znaoz
czesci prowada przedstawiciele praktyki gospodarczej, zma uzna iz okreslaja oni efekty
ksztatcenia i biay udziat w ich weryfikacji. Zapraszani do realizagiogramu ksztatcenia na
studiach podyplomowych przedstawicied@iata gospodarki g najlepiej zorientowani w
potrzebach i efektach ksztalcenia, ktére zapewhiankurencyjné¢ na rynku pracy.

Praktycy gospodarczy prowagy zagcia na studiach podyplomowychg s
wieloletnimi i da&wiadczonymi pracownikami instytucji i firm zwzanych z tematyk
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studiow podyplomowych. Wksza¢ z nich posiada odpowiednie certyfikaty i uprawiaen
zawodowe (5% posiada stopidoktora).

3.4).

Wydziat Zaradzania nie posiada uprawnienia do prowadzenia®udoktoranckich.

Od 1 padziernika 2011 roku na studiach podyplomowych WallziZarzdzania
wprowadzony zostat system ECTS. Studia, ktére Bosppwotane w nowym roku
akademickim 2011/2012 miaty oba@ek dostosowadokumentag do nowych przepiséw
prawnych. Przygotowanie ramowych stte ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw z
uwzgkdnieniem efektow ksztatcenia jest obecnie realizmvala studiéw, ktdére zostan
uruchomione w roku akademickim2013/2013.

Przecétnie 1 ECTS odpowiada naktadowi pracy studentaazeomie 25-30 godzin pracy.

Wydziat rozpoczt proces wprowadzania systemu punktéw ECTS na athdi
podyplomowych, opracowano odpowiednie procedurgyladowe dziatania widoczng sa
studiachzarzidzanie i bezpieczetwem i higien pracy (dla 17 edycji tych studiéw), ktore
wdrazane § od lutego br.

3.5).

System oceny stopnia ggniccia celdéw i efektéw ksztalcenia na studiach podymaych
realizowany jest z wykorzystaniem ngsijacych narzdzi:

» studenci na poatku roku akademickiego otrzynykart ocen okresowych z wskazan
liczbg punktéw ETCS;

» plany studiéw wraz z programami ksztatcenia, wytbrzostaty wskazane punkty ECTS
sg dostpne na stronach internetowych studiéw podyplomoyych

» regulamin studiow podyplomowych jest dgmty na stronie internetowej Uczelni.

W celu zapoznania gz mazliwoscig osggania zakltadanych efektow ksztalcenia Zespot
oceniajcy przeprowadzit wizytagj zag¢ na studiach podyplomowych i ogeRilku prac
koncowych stuchaczy studiow podyplomowych.

Pierwsa hospitacg przeprowadzono na studiach podyplomowych ,Logiatyd
kwietnia 2012r. w godzinach 9:45 — 10:15. Wyktadt lmatytutowany — Efektywn&
techniczna. Zggia prowadzone byly w sposéb prezemtyj ujecie ilosciowe efektywnéci
technicznej. Wykiad wspomagany byt slajdami z riéanmultimedialnego. Wykiadowca
starat s¢ aktywizowa& stuchaczy do dyskusji. Podczas spotkania ze sbtaeimai poruszone
zostaly trzy zagadnienia: ocena ¢Zaprzez stuchaczy — czy wyklady rozwgawiedz
stuchaczy, ocena i uwagi #@ zagc¢ i wykladowcow oraz inne uwagi dotygz zyczen
stuchaczy i brakbw w zakresie tematyki studiéw. ¥pawiedzi stuchaczy wynikatoze
zagcia powinny mié charakter praktyczny z minimalniloscia wiedzy teoretyczne.
Zastrzeenie bylo do zag zintegrowanego systemu zamizania z komputerowym
wspomaganiem (SAP) — prezentowana byta aplikaej@ztj generaciji.

Druga hospitacja przeprowadzona byta na studiacyglomowych z zakresu
zarzmydzania bezpieczstwem i higieg pracy’. Zajecia prowadzit wyktadowca z praktyki.
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Temat wyktadu dotyczyt szkolenia z bezpietsteva i higieny pracy. Zagia realizowane
byly w godzinach 10:15 — 10:45. Wyktad prowadzomny W sposéb aktywny zachajcy
stuchaczy do dyskusji i pyta Zagcia byly wspomagane slajdami z rzutnika
multimedialnego. Podczas spotkania ze stuchaczaomuspone zostaty nagglujace
zagadnienia: czy zggjia rozwijap wiedz stuchaczy, uwagi do zgj i wyktadowcow oraz
inne uwagi dotycace zmian w programie, wykladowcow itp. Z wypowieduchaczy
wynikato, ze stuchaczeaszadowoleni z wykladéw prowadzonych przez praktyk@edali
takze, ze niektére przedmioty teoretyczne powinny¢hbygraniczone w czasie, a naje
rozszerzy zagcia praktyczne.

Zaktadane efekty zweryfikowano tak na podstawie prac kcowych absolwentéw
studiéw podyplomowych. Analizie poddano 12 pradédawych na studiach: ,Zagdzanie
zasobami ludzkimi, Zagzizanie bezpiecistwem i higieg pracy, Logistyka i zaggdzanie
projektem inwestycyjnym z funduszy strukturalny&tealizowane prace koowe miaty na
celu aktualizagg wiedzy oraz rozwdj predyspozycji intelektualnychtuchaczy.
Sformutowane cele lub hipotezy badawcze w pracamtcdwych byty weryfikowane na
przyktadzie przedsbiorstw lub jednostek organizacyjnych. sk¥d analizowanych prac
zdarzaly s} prace przegbowe oparte wycznie na literaturze przedmiotu, bez badan
empirycznych.

Na stronach internetowych dotyezch studiow podyplomowych jest udgshiana
ankieta ewaluacyjna dla stuchaczy tych studiowt dea istotnymzrodtem informaciji przede
wszystkim dla potrzeb formutowania §oeé programowych, dostosowywania programow
ksztalcenia do potrzeb potencjalnych pracodawcéaye dake maliwos¢ oceny jakéci
ksztatcenia.

W sylwetce absolwenta studiéw podyplomowych wskamye g efekty ksztalcenia
obejmupce wiedz, umiegtnosci i dodatkowe kwalifikacje uzyskiwane po uazeniu
studiow podyplomowych Zaprzez poszczegolnych nauczycieli akademickich pamcych
zagcia na tych studiach wskazywany jest sposéb waeaygfik uzyskiwanych efektow
ksztatcenia. Wydaje si ze celowe byloby uszczegotowienie efektow ksztaledia
poszczegolnych programéw co utatwitoby stworzenieocedur weryfikacji procesu
edukacyjnego umidiwiajacych ocer stopnia osigniccia zakladanych celow i efektow
ksztalcenia. Wspomniana wgj ankieta bylyby niewtpliwie narzdziem takiej weryfikacji.

Ocena kaicowa 3kryterium ogo6lnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych
3.1) Wydziat nie posiada uprawrielo doktoryzowania i habilitowania,

3.2) Wydziat prowadzi studia podyplomowe w¢piu zakresach. Celem studiow jest
aktywizacja oraz pogbienie wiedzy a tate rozwdj predyspozycji intelektualnych. Ponadto
studia te um#iwiajg podniesienie kwalifikacji zawodowych. Realizowanstudia
podyplomowe trwaj dwa semestry. Warunkiem uzyskatwiadectwa ukaczenia studiow
jest uzyskanie zalicheprzedmiotow z programu studiow oraz zgaie pracy kocowej z
pozytywry ocery promotora. Program studidw, konsultowany jest acpdawcami,
uwzgkdnia potrzeby praktyki gospodarczej. &ap na studiach podyplomowych
prowadzonegprzez nauczycieli akademickich oraz praktykow galspczych

Na studiach podyplomowych zakiadane efekty ksztédcey zgodne z wymogami rynku

pracy.
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3.3) Interesariusze zewtrzni w znaczcym stopniu biag udziat w procesie okgétania
efektow ksztalcenia na przyktad poprzez udziat wdwaniu oferty programowej. Stuchacze
studidw podyplomowych bigr udziat w ewaluacji jak&i ksztalcenia poprzez ankget
ewaluacyijn.

3.4) Ramowe tréci ksztalcenia z uwzgtinieniem efektow ksztatcenia i systemem EC3S s
obecnie przygotowane dla studiow, ktore zagtamuchomione w roku akademickim
2012/2013. System ECTS na aktualnie prowadzonyaobiasth podyplomowych jest ju
czesciowo wdrazony.

3.5) System oceny stopnia realizacji celow i efektowtddeznia na studiach \I i Il stopnia jak
I na studiach podyplomowych jest wiarygodny i przgsty. Jest on tale dos¢pny na stronie
internetowej i w regulaminie studiéw podyplomowych.

Na podstawie przygotowanej dokumentacji wdrda KRK mana stwierdz,iz znacace g
postpy prac w ocenianej jednostce w zakresie systemogejly stopnia oggjania celow i
efektdw ksztatcenia.

Kryterium 4. Zasoby kadrowe, materialne i finansoweposiadane przez jednostk
majace stuy¢ realizacji zaktadanych celéw strategicznych i oggniecia efektéw
ksztatcenia

4.1)

Oceniajc polityke kadrowg i rozwoj kadry nauczagej w Wydziale Zargdzania PB
nalezy podkréli¢, ze jednostka nie posiada uprawnig zakresie nadawania stopni naukowych.
Tym samym rozwdj kadrowy oparty jest o realizagjocedur w zakresie uzyskiwania stopni
naukowych lub tytutu naukowego profesora o inne ziglgg Uczelni lub w pozauczelnianych
jednostkach organizacyjnych posiaggich stosowne uprawnienia. W strukturze zatrudaieai
Wydziale Zaradzania najwikszy udziat maj adiunkci (59,6%), druggrup; stanowd pozostali
pracownicy (asystenci, starsi wyktadowcy, docerci24,4%. Tzw. samodzielni pracownicy
naukowo-dydaktyczni stanogil6,0% pracownikow zatrudnionych w jednostce. Strigkta
jest zblzona do struktury zatrudnienia na Uczelni gdzie aldzoszczegolnych grup
pracownikébw w ich ogolnej liczbie wynosi odpowiedni60,0%; 20,7% oraz 19,3%. W
grupie nauczycieli tzw. samodzielnych nauczycighdemickich na Wydziale Zagdzania od
kilku lat zatrudnia dwoch profesorow uczelni zagganych, ktorzy na Wydziale zajmyj
stanowiska profesorow wizytigych. Na Wydziale pracyjzatrudnieni w Uczelnia jako w
podstawowym miejscu pracy nauczyciele z innyatspa UE.

Poréwnanie liczby nauczycieli akademickich zatrodgch w Wydziale Zagdzania na
przestrzeni ostatnich czterech lat wskazuje nymiyrvanie s¢ tendencji rozwoju nhaukowego
w grupie doktorow oraz doktoréw habilitowanych. Zata o jeda osole liczba oséb
posiadajcych tytut naukowy profesora i 0 14 w pozostatejaye pracownikow (z tytutem
zawodowym magistra lub réowna@dnym) — w tym przypadku wynika to gtownie z
uzyskiwania stopnia naukowego doktora lub zmnigjgzeatrudnienia w innych grupach
pracowniczych. Naley przy tym podkréli¢, ze Wydziat Zarzdzania PB nie ma charakteru
jednorodnego, a w jego ofercie dydaktycznej znajdigjzarowno kierunki studiow o profilu
technicznym (zamgdzanie i izynieria produkcji, logistyka), jak o charakterzeolgzznym
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lub humanistycznym (zagdzanie, turystyka i rekreacja, politologia). W &#1a2007 - 2011
stopier doktora uzyskato 14 osob. Tylko ¢z kadry nauczycielskiej Wydzialu stanewi
wychowankowie Wydziatu.

Stabsza jest natomiast tendencja uzyskiwania stopikowego doktora habilitowanego.
Wydziat legitymuje s bowiem trzema nadaniami w tym zakresie (dwie taloje w 2010
r. i jedna w 2011 r.). Regres widoczny jest w zalkreuzyskiwania tytutow naukowych
profesora. Wydziat dostrzega potrzemtensyfikacji promocji na poziomie habilitacji i
profesur. Rozwé] w tym zakresie jest niedby. Analiza tytutdw rozpraw doktorskich i
habilitacyjnych wykazuje,zi byly one przygotowane gtdwnie z dyscyplin uniweéeskich.
Jednostka zachowuje aktywitowyrazajaca sic we wsparciu dla pracownikdw w zakresie
uzyskiwania stopnia naukowego doktora w dyscyphnaeigzanych z profilem naukowym
Wydziatu. W cjgu ostatnich giciu lat ze stypendiow naukowych skorzystato 35 agaieli
akademickich Wydziatlu (na 141 w catej Uczelni), sanowito 24,8 % pracownikow
Uczelni korzystajcych z takiego wsparcia. Ponadto 14 osob skoraystat Wydziale z
urlopéw naukowych (na 52 w catej Uczelni), co staito 26,9 % pracownikoéw Uczelni
korzystagcych z takiego wsparcia. W tym zakresie njghiwie Wydziat Zaradzania
wyroznia sk na tle sz&ciu wydziatow Uczelni.

Ponadto w ramach projektBodniesienie potencjatu uczelni i8gych jako czynnik
rozwoju gospodarki opartej na wiedzgracownicy naukowo-dydaktyczni majnazliwosé
korzystania z nagpujacych form wsparcia:

» stazy w wiodgcych agrodkach dydaktyczno-naukowych krajowych i zagramych,

» szkolex naukowo-dydaktycznych mggych na celu podwygzenie kompetencji
dydaktycznych pracownikéw,

» stypendiow dla mtodych doktoréw i doktorantéw,
» stypendiow dla profesoréw wizytgych.
Do koaca 2011 r. w ramach v wymienionego projektu zostaty podpisane w Uazeln

e 3 umowy dotyczce stay krajowych na kwaf 12 tys. zt (z czego 2 umowy dot.
pracownikow Wydziatu Zaeglzania na kwat 8 tys. zt),

e 3 umowy dotyczce stay zagranicznych na kweB0 tys. zi,

e 92 umowy szkoleniowe na kwptl38,7 tys. zt (z czego 22 umowy pracownikow
Wydzialu Zaradzania na kwa@t42 tys. zi).

Pracownicy Wydziatu, zaréwno w trakcie spotkaniatey grupie, jak w trakcie
indywidualnych rozméw podkéali duze wsparcie udzielane przez wtadze Wydziatlu w
zakresie rozwoju naukowego.

Profil naukowo-badawczy Wydzialu Zadzania oraz poszczegoélnych Katedr sprawia,
ze pracownicy naukowo-dydaktyczni, zgodnie ze swomrainteresowaniami naukowymi,
mog przeprowadza procedury doktorskie i habilitacyjne wardych dziedzinach nauki; w
okresie wizytacji funkcjonowato sge katedr: Katedra Ekonomii i Nauk Spotecznych,
Katedra Informatyki Gospodarczej i Logistyki, KatadViarketingu i Przedabiorczaci,
Katedra Turystyki i Rekreacji, Katedra Zatizania Produkgj Katedra Zarzdzania i
Finanséw.

W celu zachowania wéaiwych standardow odinoie kadry naukowej podejmowane
s3 nowe zatrudnienia samodzielnych pracownikéw naukitym take pochodzcych z
zagranicznych uczelni. Naie podkréli¢, ze Wydzial dysponuje diym potencjalem
kadrowym w odniesieniu do mtodszych pracownikéw kiaze wzgkdu na dug grup

24



zatrudnionych na stanowisku asystenta. Jest tcewmntlkrélenia w sytuacji, gdy na wielu
uczelniach zatrudnienie na tym stanowisku zupetaigkto.

Polityke kadrows regulup postanowienia Statutu Politechniki Biatostockikjore
okreslaja zasady mianowania, zatrudniania i oceny pracowniko

Elementy polityki kadrowej Wydziatu:

1. promowanie i pozyskiwanie kadry odkrywegj nowe obszary aktywda naukowej i
dydaktycznej;

2. zatrudnienia i oceny terminowe jako element §gkmwvego zargdzania kadrami;

3. proponowanie i wspieranie podnoszenia kwalifikacjprzekwalifikowar naukowo -

dydaktycznych;

4. rozwéj wiasnej kadry naukowej poprzez zapraszange macy w jednostce
naukowcéw érodkéw zagranicznych celem rozwoju nauki i promédowiska;

5. stwarzanie podstaw do wdizynarodowienia kadry naukowej i dydaktycznej na
prowadzonych kierunkach studiow;

6. wiasciwa koordynacja obsady zdj dydaktycznych i wykorzystywanie wynikéw
ewaluacji do zamdzania jakécig ksztatcenia i kadr naukowo - dydaktycznych;

7. zachowanie wigiwej struktury organizacyjnej jednostki, pokrywegj st z
obszarami ksztatcenia i prowadzonych radaukowych;

8. prowadzenie systemu zadzania jakéciag ksztalcenia oraz regularna ocena
pracownicza,

9. projakaciowe dziatania odnogee s¢ do promocji prac doktorskich i habilitacyjnych
pracownikow i udzielane pracownikom wsparcie;

10. wykorzystywanie parametryzacji jako ngdlzia zaradzania kadrami;

11.wigzanie oceny pracownika z pozyskiwaniegnodkéw i wynikami publikacji
naukowych;

12.realizacja wnioskéw grantowych;

13.troska o wyposgenie sal dydaktycznych oraz zakupagizh poprawiagcych jakacé
nauczania i komfort pracy;

14. prawidtowa polityka kadrowa i finansowa Wiadz Dzaggkich w zakresie promociji i
budowy atmosfery pracy.

Polityka kadrowa jednostki bazuje na wskazanychygeyelementach. Odnagzic one
do zasad i metod doboru kadry w peméniu z osjgnicciami naukowymi i przydatrigia
dydaktyczi oraz z aktywnécia srodowiskows. Przydzialy zaj¢ dydaktycznych znajdgijsie
w kompetencjach kierownikéw katedr i wiadz dzieslech. Obsada kadrowa jest realizowana
wiasciwie. Podobnie weryfikowane £fekty nauczania poprzez ankietwvaluacyjs, bedaca
przedmiotem opracowania i dyskus;ji ciat kolegialmyeviadz dziekaskich.

W odniesieniu do spéjsoi zakresu specjalsoi reprezentowanych przez kadr
naukowo-dydaktyczni dydaktyczm z efektami ksztalcenia okdlenymi dla prowadzonych
w jednostce studiow, natg podkréli¢, ze spetnione s formalne wymogi do prowadzenia
kazdego z kierunkdw na poziomie studiéw pierwszeg@rsto lub kierunkow na poziomie
studidw pierwszego stopnia i drugiego stopnia. Kagosiada tate stosowne kwalifikacje
potwierdzone uzyskaniem przez kierunki prowadzoaeWydziale pozytywnych ocen z
wizytacji programowych. Przeptyw kadry ¢dizy kierunkami ksztalcenia, z uwagi na
budowanie minimum kadrowego, jest niewielki i uzitgany byt gtdwnie uruchomieniem
nowego kierunku (logistyka) lub ustaniem zatrudidepracownika wchodzego w skiad
minimum kadrowego danego kierunku studiow. Anapuzblikacji nauczycieli akademickich
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wchodzcych do minimum kadrowego na poszczegoélnych kiemahkwykazuje zgodrsé
prowadzonych badanaukowych z profilem kierunku studiow. Poditré jednak naley, ze
publikacje niewielkiej cgsci pracownikow powstaty niedawno i awaly st raczej] z
przegciem do minimum kadrowego na danym kierunku studiai dtugotrwatymi
badaniami.

Nie budzi generalnie zastvad zgodnd¢ liczby nauczycieli akademickich
zaangaowanych w proces dydaktyczny do liczby jego ucakétm. Graniczny prég niemal
osiggniety jest na kierunku zaggzanie i irkynieria produkcji (pierwszy stopieksztatcenia)
(wynoszcy od roku akademickiego 2012/2013 - 59§ waroku akademickim 2011/2012 -90
studentow na 1 nauczyciela wchadego w sktad minimum kadrowego.

W jednostce stwarza ¢sidogodne warunki pracy i rozwoju naukowego, dobrej
atmosfery i spojnéxi oceny ponmgdzy wktadem grodowiskowym uznaniem i pozygj

Kadra dydaktyczna zapewnia \tawg realizacg procesu ksztalcenia na wszystkich
stopniach i kierunkach. Nieg zachwiane relacje poguzy struktug kwalifikacyjng i liczba
kadry naukowej a liczbstudiupcych osob.

W zakresie oceny nauczycieli akademickich przez studentéw Wéeposiada
wewretrzng regulacg. Stanowi § uchwata nr 11/10/2009 Senatu Politechniki Bialdsi) z
dnia 28 maja 2009 roku w sprawkegulaminu okidajgcego zasady i tryb przeprowadzenia
ankiety studenckiggmieniona uchwatnr 13/36/2011 z dnia 2 czerwca 2011 roku), deiyaz
wypetniania obowgzkow dydaktycznych przez nauczycieli akademickicleeny plandw
studiow i programdw nauczania oraz przetwarzanbaazg/ch danych. Uchwata wprowadzata
ankiet studenck jako dodatkowe nagdlzie stizace medzy innymi do weryfikacji jakéci
pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich. Nagtagie zmiany spowodowanej uchwak
13/36/2011 z dnia 2 czerwca 2011 roku Regulaminskety nowa nazw Regulamin
okreslajgcy tryb i zasady przeprowadzania ankiety studejcldetyczcej wypetniania
obowyzkdéw dydaktycznych przez nauczyciela akademickieggny programéw ksztatcenia
oraz przetwarzania zebranych dahy@&nkieta funkcjonuje w uczelni w formie elektronnej
w systemie USOS oraz w wersji papierowej. Warunkiemzgkdnienia wynikow z ankiety
jest jej wypetnienie przez co najmniej 25% osObestaicacych w danej formie zey.

W zakresie hospitacji zgj obowizuje zaradzenie nr 14 Rektora Politechniki Biatostockiej z
dnia 25 lutego 2011 rokw sprawie wprowadzenia vycie Regulaminu hospitacji zdj
dydaktycznych prowadzonych w Politechnice Bialspdedacy instrumentem dbadoi o
rozwoj dydaktyczny nauczycieli akademickich oradnge z procedur systemu zapewniania
jakaosci ksztatcenia w Uczelni.

4.2)

Infrastruktura dydaktyczna jest dostosowana doilprafrozmiaréw ksztatcenia.
Zajecia dydaktyczne odbywajsic w czterech budynkach (oktanych jakoHala Berlin,
Filadelfia, Montreal, Shanghgaina terenie Wydzialu Zagdzania (Kleosin, ul. o. Stefana
Tarasiuka 2) twormrych mini kampus. Wszystkie budynkia sw dobrym stanie
technicznym i spetniaj wymogi okr&lone w przepisach BHP, przeciwgaowych i
ochronysrodowiska. Whacicielem wszystkich budynkow jest Politechnika Betbcka.

Liczba sal wyktadowych,cwiczeniowych, laboratoryjnych i pracowni komputermh
wynosi 32, z czego trzy sale (aule) posiaganad 130 miejsc, a dalsze 7 sal — 60 miejsc.
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taczna powierzchnia sal wynosi 2446 m2 i znajdugeasnich 1 546 miejsc. Wszystkie sale,
w ktérych odbywaj sie zagcia wyposaone g w sprzt multimedialny.

Wydziat Zaradzania posiada siedem pracowni komputerowych wyktornajduje si ponad
150 samodzielnych stanowisk z dgsm do Internetu, przystosowanych do realizacji
procesu dydaktycznego.g S0 prawie wyicznie komputery markowe (DELL) o dobrej
konfiguracji (monitory, procesory, pagdi operacyjna RAM, zegar taktowania). Poza
pracowniami znajdyj sie cztery stanowiska komputerowe, dgste stale dla studentéw. W
salach komputerowych zainstalowane jest nowoczegregramowanie wykorzystywane
podczas zgf takie jak: Aitech Sphinx, Asseco Softlab ERP, Algsk Inventor Professional,
Banxia Frontier Analyst, BOC Adonis, CIOP STER, €o€orelDRAW Graphics Suite,
Cranes Software NISA, Demel Progra8modowisko Opfaty, Embarcadero Delphi, ESRI
ArcGis, Microsoft Access, Excel, Front Page, OutloBower Point, Project, Word, Proeko
Operat FB, Sage Symfonia, SAP, Sony Vegas Movi€i8thD Platinum Production Suite
11, StatSoft Statistica. Ponadto Wydziat Zdwania uczestniczy w programie
licencjonowania MSDN Academic Alliance firmy Microfs. Warto podkréli¢, ze wszyscy
studenci Wydziatu majw okresie studiéw prawo do indywidualnego korzgga programu
Statistica.

Caly teren Wydziatu obty jest zasjgiem Internetu bezprzewodowego (WLAN), stale
dostpnego dla studentow dyspogcych komputerami przesoymi i innymi urzdzeniami
dostosowanymi do Internetu bezprzewodowego.

Na baz jakg dysponu katedry Wydzialu Zamdzania sktada si66 pomieszczebiurowych
0 lacznej powierzchni 1228,29 m2, 110 zestawdéw kompwigch, 57 laptopéw, 37
projektorow multimedialnych, 6 kserografow, 9 kggaiow wielofunkcyjnych oraz 85
drukarek.

Wydziat posiada wtasne Laboratorium Diagnostyki Arecznej staace studentom
kierunku zarzdzanie i irtynieria produkcji (gtéwnie dwa przedmioty: utrzynimuchu
maszyn i diagnostyka oraz systemy pomiarowe). Latboum powstato m.in. dgki
wsparciu ze strony interesariuszy zetwznych (utworzenie Laboratorium zyzene byto z
uzyskaniem grantu z Kapitatu Ludzkiego na kwd0 tys. zt). Zawiera ono podstawowe
wyposaenie laboratoryjne w ¢%ci wykonane przez studentow Wydziatu w ramach prac
dyplomowych. Laboratorium posiada akredytgmjzyznam przez wewgtrzny Zespot ds.
akredytacji 23 lutego 2012 r. i wag na cztery lata. Ogtl Laboratorium wskazuje jednak
na konieczn& dokonania w nim modernizacji zyzianych z bezpiecastwem i higien
pracy. Ponadto Wydziat korzysta na potrzebye&ajydaktycznych z laboratoriéw i
pracowni lgdacych w dyspozycji innych jednostek Uczelni. Planoe/gest uruchomienie
w ramach Wydzialu wtasnego laboratorium z zakresdsgaw metrologii (aktualnie
studenci ZilP korzystaj z laboratorium znajdagego st na Wydziale Mechanicznym
PB).

Przy wydziale funkcjonuje, jako oddziat BibliotekiPolitechniki Biatostockiej,
Biblioteka Wydziatu Zargdzania (czytelnia), zawiergja literatu¢ zwigzarg z kierunkami
ksztatcenia prowadzonymi na wydziale, a w szczeg6lnpozycje wskazane jako literatura
obowigzkowa dla poszczegoélnych przedmiotow. Bibliotekad&igtu Zaradzania zajmuje
powierzchng 248nf. W czytelni znajduje 8i30 miejsc oraz 9 stanowisk komputerowych z
dostpem do Internetu. Informacja o zbiorach biblioteéibstpniona jest za pomacsystemu
internetowego i katalogdéw kartkowych, znapgijch s¢ w Bibliotece Gtownej. Zbiory
czytelni obejmuj 20 062 vol. ksjzek i 5 886 vol. ¢gkopiséw (w tym prace licencjackie i
magisterskie). W statej prenumeracie znadsig 82 czasopisma oraz na stanie biblioteki
znajduje s} okoto 15000 egzemplarzy czasopism archiwalnyclasoBy biblioteki
wydziatowe] g stale powgkszane.
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W czytelni udosipnia s¢ ksigzki oraz wydawnictwa ggte, zbiory specjalne (prace
dyplomowe studentéw Wydziatu Zazania, dokumenty elektroniczne oraz normy). Iggnie
mozliwos¢ wypaozyczania ksizek na zewstrz pracownikom dydaktycznym i studentom oraz
udzielania informacji biblioteczno-bibliograficzrnlyzaréwno pracownikom jak i studentom.
Ze stanowisk komputerowych mrave jest korzystanie z Internetu w celach naukdwgcaz
baz bibliograficznych. Biblioteka wydzialowa otwafest w godz. 9.00-15.00 w poniedziatek
i sobot zjazdow oraz 9.00-16.45 od wtorku dogtku.

Studenci i pracownicy majdostp do 39 Baz Online, w tym rudzynarodowych,
petnotekstowych baz artykutdw naukowych, ugpstanych przez Bibliotek Politechniki
Biatostockiej, m. in. serwisow EIFL Direct, Sciemieect i SpringerLink, EMIS a tale baz
bibliograficznych.

Dosep do najnowszych oginie¢ nauki zapewniaj réwniez tematyczne i
wielodziedzinowe bazy bibliograficzno-abstraktowestlpne online: INSPEC (informatyka,
elektronika, teoria sterowania, fizyka, matematgkasowana), COMPENDEX (gnieria i
technika), MathSciNet (matematyka), BAZTECH (zaw&it polskich czasopism
technicznych).

Istnieje take maliwos¢ korzystania z serwisébw czasopism elektronicznych:
ELSEVIER, ACADEMIC PRESS, HARCOURT HEALTH SCIENCESPRINGER,
KLUWER, EBSCO i WILEY oraz z serwisow kgiek elektronicznych: Referex Engineering
i MyiLibrary, ktére umaliwiajg korzystanie ze spiséw t@, abstraktow, a tale petnych
tekstow dokumentow. Udaginiona utytkownikom w 2005 roku lista e-czasopism ,,AdoZ”,
umazliwia réwnoczesne przeszukiwanie wszystkich serwisczasopism elektronicznych
dostpnych w Bibliotece. Ponadto w 2006 r. Bibliotekditeahniki Biatostockiej uruchomita
.zdalny” dostp do czasopism i ksiek elektronicznych oraz zagranicznych baz
bibliograficzno-abstraktowych.

W ramach dokumentacji dziatalém naukowej Uczelni tworzone siastpujace bazy:

« Baza PUB - publikacje, rozprawy doktorskie i haadyjne pracownikéw PB,

* Baza SYNABA - prace naukowo-badawcze wykonane w PB,

» Baza WPR — wycinki prasowe dotyce dziatalnéci PB,

* Baza MGR - prace dyplomowe i magisterskie studermB8w

e Baza SYMPO - materialy z konferencji, zjazdow sympw itp., w ktoérych

uczestniczyli pracownicy PB.

O zasadach korzystania z Baz Online infogmypracownicy Biblioteki WZ,
szczegotowych informacji dotygzych baz i sposobu korzystania z nich udziela Caddzi
Informacji Naukowej BG.

W dniu 13 stycznia 2004 roku zostato zawarte ,Pomsienie o utworzeniu Konsorcjum
Bibliotek Naukowych Miasta Biategostoku. W ramaadgd porozumienia w 2006 roku
rozpoczta dziatalnd¢ Podlaska Biblioteka Cyfrowa. W 2007 roku w Bib&oé Politechniki
Biatostockie] zostata uruchomiona nowa wersja grdwanego systemu bibliotecznego
ALEPH 500.16. Obecne oprogramowanie zapewragkownikom przyjaznesrodowisko
pracy, a pracownikom biblioteki oferuje wiele nowyfunkcji utatwiapcych wprowadzanie
danych.

W roku 2011 Wydziat Zaezlzania i Biblioteka Gtéwna dokonaty zakupu bazy BMI
EMERGING MARKRTS INFORMATION SERVICE, ktéra dotyczgospodarki polskiej i
oferuje dostp do ponad kilkusetrodet informacji w ¢zyku polskim i gzyku angielskim,
zawierajcych informacje ekonomiczne, finansowe, politycznejakroekonomiczne,
wiadomdaci ze spotek. Szczegoblnie bogato reprezentowamelsazie polskie czasopisma.
Ponadto studenci i pracownicy Wydzialu Zatzania mog korzystd z Biblioteki
Politechniki Biatostockiej, ktéra od 1951 roku zgradzita ponad 360 tysity ksizek,
czasopism, norm i literatury firmowej. W Bibliote€&éwnej, mieszczej sk w budynku
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Wydzialu Mechanicznego, zlokalizowang €zytelnia Ogdlna — 76 miejsc oraz czytelnia
Oddziatu Informacji Naukowej — 10 miejsc, a w jetny akademikdéw Czytelnia Czasopism
— 28 miejsc.

W opinii studentow skumulowanie prawie c@b zagé w jednym miejscu i
posiadanie przez Wydziat wlasnego kampusu jestyjedz najwekszych atutéw bazy
dydaktycznej Wydziatu. Sale wyktadowe &omfortowe i dobrze wypogane w spret
audiowizualny. Studenci zwragajwag: na odpowiedni ilos¢ wolumindw literatury zalecanej
w sylabusach oraz literatury obenjcznej w wypayczalni (aczkolwiek niektére pozycje
dostpne g wytgcznie w czytelni) oraz podkilaja sprawn obstug biblioteczr.

Infrastruktura dydaktyczna jest dobra. Pewne zestria budzi moze dos¢pnas¢ biblioteki
w czasie zjazdow dla studentow studiow niestacjoywr. Biblioteka jest nieczynna w
niedziele, a w soboty pracuje do godz®®15

4.3)

Polityka finansowa Wydziatu Zagdzania Politechniki Biatostockiej prowadzona jest w
scistym zwizku z polityly budzetowg Politechniki Biatostockiej i oparta jest na planie
rzeczowo-finansowym. W ramach planowania 4aid wydzialowego Wydziat Zagdzania,
podobnie jak inne wydzialy, przygotowuje plan pra@rium rzeczowo-finansowego, ktéry
stanowi budet Wydziatu do czasu uchwalenia przez Senat plasgzowo-finansowego
Uczelni na dany rok. Zasadnicze dane finansowe mviporium oraz planu rzeczowo-
finansowego Wydziatugsprzekazywane corocznie przez Kwestoa podstawie wykonania
z roku poprzedniego oraz oczekiwanej dotacjiZetowej. Przygotowane prowizorium oraz
plan finansowy na kolejny rok wymagagaopiniowania przez RadNVydziatu Zaradzania.
Zaréwno prowizorium, jak i plan finansowo-rzeczoWydziatu musz by¢ zaakceptowane
przez Kwestora oraz Rektora. Wydatkitej w prowizorium ogoélnouczelnianym gwaragtuj
wykonanie na minimalnym poziomie statutowych zag@szczegolnych jednostek uczelni.
Prowizorium budetowe oparte jest na zréwnowemych budetach wszystkich jednostek
organizacyjnych Uczelni, w tym Wydzialu Zadzania. Wszystkie wydatki poniesione w
okresie funkcjonowania prowizorium higlowego musz by¢ uwzgkdnione w planie
rzeczowo-finansowym poszczegolnych jednostek orgagjnych. Kalkulacje wydatkdw oraz
coroczne plany finansowe Wydzialu Zgdzania przygotowywaneasm.in. na podstawie
Statutu PB, uchwat Senatu i zaglzen Rektora:

o Statut PB (gtéwnie: 8 48 ust. 2 pkt. wskamy na uchwalanie planu rzeczowo-
finansowego Uczelni; 8 128 moyely o gospodarce finansowej uczelni);

» Zarzdzenie nr 88 Rektora PB z dnia 22 grudnia 2010 mkeprawie wprowadzenia w
zycie zasad gospodarki finansowej w Politechnicdd3iackiej

e coroczne zalgenia do opracowania prowizorium planu rzeczowo narisowego
jednostki.

Na Wydziale Zargdzania polityl finansows prowadzi Dziekan, ktory w nd)/§ 61 ust. 3 pkt 5

Statutu ma prawo do ,dysponowanigodkami finansowymi wydziatu, zgodnie z

petnomocnictwem udzielonym przez rektordtodiem srodkow finansowych, ddacych w

dyspozycji Wydziatu $ gtdwnie przychody z dziataldoi dydaktycznej, w tym: dotacja

stacjonarna MNiSW, przychody z ustug edukacyjnyarz@ozostate przychody.

Procedura tworzenia planu rzeczowo-finansowego nolyej wydzielenie uchwat
Senatu dotacji na ogélne wspomaganie dydaktyki axay dok w ramach | etapu podziatu
dotacji w PB. Nagpnym etapem jest uchwata Senatu w sprawie uchvwaajdanu rzeczowo-
finansowego na dany rok. Mimge wydziaty nie posiadgjsamodzielngci finansowej kady
wydziat przygotowuje plan rzeczowo-finansowy uwelyliagcy przychody wydziatu
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(dotacja dydaktyczna, inne dotacje, przychody wdasvydziatu) i koszty wydziatlu oraz
uwzgkdniagcy przychody i koszty wyspujace w okresie prowizorium badtowego.

Wydziat Zarzdzania do 2009 r. wykazywat nadikg przychodéw nad kosztami, ktéra na
dzien 31 grudnia 2009 r. wyniosta 2052008 zt, a uwdglajc ujemny wynik finansowy w
planie rzeczowo-finansowym na 2010 r. faktycznawetta wyniosta 1185248 zKrodki
pochodace z nadwyki finansowej Wydziat Zarmzania inwestowat gtownie w
modernizacgj bazy lokalowej oraz jej wyposanie.

Zmiana zasad wzajemnych rozliézer sferze dydaktyki w bigcej kadencji wiadz
Uczelni jest, zdaniem wiladz Wydzialu Zatizania, gtdwn przyczyrm pojawienia S
ujemnego wyniku finansowego od 2010 roku.zBwbcgzenie Wydzialu spowodowane jest
bardzo wysokimi stawkami za lektoratgzykOw obcych oraz zegia z wychowania
fizycznego (100 zl/godz.) - co spowodowato — prayzej liczbie studentow Wydziatu
Zarzadzania — wzrost kosztow dziatakwoo dydaktycznej Wydziatu.

Nalezy podkréli¢, ze zasady polityki finansowej Uczelni i wegtrenych rozliczé miedzy
jej jednostkami organizacyjnymi, stanawkompetengj statutowych organow kolegialnych i
jednoosobowych Uczelni.

W zwigzku z tym,  wydzielonesrodki finansowe nie zaspokajapotrzeb Wydziatu
Zarzmdzania § one w szczegoldoi przeznaczane na cele strategiczne gzane z
osiggnicciem zaktadanych efektow ksztatcenia, staBibh@ozwoju, a take na dziatania o
charakterze projakeiowym w obszarach dziatania Wegtrznego Systemu Zapewnienia
Jakaci Ksztatcenia. Realizacja powgzych zadéodbywa s§ poprzez:

 utrzymanie potencjatu kadrowego na wysokim pozigmigke tworzenie rezerw kadrowych
poprzez oparcie strategii rozwoju Wydziatu na dafisowaniu nauki tj. pracy osob, ktorzy
majg efekty w postaci punktacji;
» sukcesywne pozyskiwanigrodkow zewwtrznych w zwizku z ograniczeniensrodkdw
wydziatowych na badania naukowe;
» realizacg grantow badawczych poprzez udziat pracownikOwnastagcych podstaw
finansowania badanaukowych w zwjzku z malejca dotacy budzetows;
» dysponowanie specjalistycznym sgieam multimedialnym oraz bazlydaktyczi, w tym
salami wyktadowymi, pracowniami, a tekzasobami bibliotecznymi wykorzystywanymi do
nauczania i podnoszenia kwalifikaciji.
e Zadania realizowane przez Wydziat Zgizania g wiasciwie uwzgkdniane w
prowadzonej polityce finansowej jednostki, maharakter diugofalowy z racji wypetniania
swojej misiji.

Ocena kaicowa 4kryterium ogolnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych

4.1) Polityka kadrowa jednostki jest vitawa z punktu widzenia misji i strategii ksztal@oraz
biezacych uwarunkow@d i zapewnia rozwoéj kwalifikacji naukowych i dydakgnych
pracownikow. Struktura kwalifikacyjna kadry jest ompa z potrzebami ksztalcenia na
prowadzonych kierunkach studiéw ale wymaga wzmaodaiev celu zapewnienia rozwoju w
szczegolnéci w swietle stawianych celow dotygzych uzyskania uprawniedo nadawania
stopnia naukowego doktora. Ocena fakonauczania jest nalgcie wykorzystywana w
podnoszeniu kultury zagdzania jakéciag. Kadra dydaktyczna jest wysoko oceniana przez
studentéw. Utrzymywane gs dobre relacje mtzypokoleniowe stigce rozwojowi
jednostkowemu, naukisrodowiska naukowego w Biatymstoku;
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4.2) Infrastruktura dydaktyczna jest przystosowana dinzpb dydaktycznych prowadzonych
kierunkow ksztatcenia. Warunki lokalowey $ardzo dobre. Wydziat posiada w planach
rozbudow bazy laboratoryjnej oraz dalszmodernizagy budynkow kampusu. Wydziat

posiada dobre nasycenie w gprmultimedialny. Budynki $ przystosowane do potrzeb

niepetnosprawnych ruchowo;

4.3) Polityka finansowa jest realizowana w zakresie a@a pozwalag zasoby finansowe
pozostajce w dyspozycji Wydziatu. Mimo ograniczonyéhodkéw finansowych polityka
finansowa zapewnia wspomaganie rozwoju naukowegdrykarealizacj projektow
badawczych z udziatem studentow, dziatén€dt Naukowych.

Kryterium 5. Badania naukowe prowadzone przez jednstke

Realizowane na Wydziale Zadzania badania naukowe dotyatszarow, dziedzin i
dyscyplin naukowych, ktéreasscisle zwigzane realizowanym procesem dydaktycznym.
Tematyka podejmowanych badanaukowych dotyczy dziedzin nauk ekonomicznych,
technicznych, spotecznych oraz dyscyplin naukowyohuki o zarzdzania, budowa i
eksploatacja maszyn, nauki o polityce.

Badania naukowe prowadzoreevs formie:
e prac statutowych;
» realizowanych projektow badawczych i uméwedaynarodowych;
» prac naukowych realizowanych na zlecenia podmiaéwretrznych.

Prowadzone badania wegju liczby prac naukowo-badawczych oraz dziedzimkoavych
przedstawia pousza tabela.

Tabela. Liczba projektow badawczych z przypisaniem obszaruwediug stanu na
dzien 01.01.2012

Liczba prac
Wyszczegolnienig naukowo- Obszar
badawczych
Granty NCN 18 nauk ekonomicznych
5 nauk ekonomicznych
Prace statutowe 1 nauk .
humanistycznych

1 nauk technicznych
12 nauk ekonomicznych

Prace wiasne nauk

3 humanistycznych
. 2 nauk technicznych
Projekty UE 1 nauk ekonomicznych
RAZEM 43

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Dauki Politechniki Biatostockiej

Przykiady tematdéw badawczych z przypisaniem iclddedziny i dyscypliny
naukowej oraz realizowanego ksztatcenia przedstpwigsza tabela.
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Tabela. Przyktad zgodnaici tematdéw badawczych w realizowanymi programami
ksztatcenia

Zwiazek z programem

Temat badawczy Dziedzina/dyscyplina ksztalcenia/nazwa
przedmiotu
Opracowanie metody Nauki ekonomiczne, nauki | Przedmiot: zarmdzanie
pomiaru jakgci ustug 0 zarzdzaniu jakoscia

Analiza i ocena
produktywndci jednostek
naukowych

Nauki ekonomiczne, nauki | Przedmiot: rachunek
0 zaradzaniu produktywndci

Hybrydowa metodyka
badawcza foresightu
technologicznego

Przedmiot: foresight
technologiczny, foresight,
prognozowanie w logistyce

Nauki ekonomiczne, nauki
0 zarzdzaniu

NT FOR Podlaskie. Nauki ekonomiczne, nauki @ Przedmiot: wprowadzenie dp
Regionalna strategia rozwojuzarzdzaniu Nauki nanotechnologii,
nanotechnologii techniczne, nanotechnologie Nanotechnologie
Opracowanie metody Przedmiot: mechanika
wywagania watow Nauki techniczne, mechanikaechniczna, utrzymanie ruchu
bijakowcyh dtugich w i budowa maszyn maszyn i diagnostyka
lozyskach wiasnych techniczna
Przedmioty: Obstuga ruchu
turystycznego,
Obstuga ruchu turystycznegoNauki ekonomiczne, zagospodarowanie
na obszarach chronionych | nauki o zargdzaniu turystyczne i rekreacyjne,
wojewoOdztwa podlaskiego marketing ustug
turystycznych i
rekreacyjnych
Przedmioty:
. . . migdzynarodowe stosunki
Kraje rozwijagce sg we , , . :
. : Nauki humanistyczne, polityczne, m¢dzynarodowe
wspotczesnej gospodarce ) ) .
e . nauki o polityce stosunki gospodarcze,
swiatowej .
wspotczesne systemy
polityczne.

Realizowane badania naukowe majymierny wptyw na osigane efekty ksztatcenia.
Przyktadowo udziat studentéw w pracy zleconej orakierze badawczym pWywaanie
watéw bijakowych kosiarek pozwolit na osigniecie efektow w zakresie zdobycia
umiejtnosci praktycznego wywaania watéw bijakowych, gfych w programie ksztatcenia
przedmiotwitrzymanie ruchu maszyn i diagnostyka techniczna

Studenci angawani $ w realizowane badania naukowe poprzez przygotowigva
wspolnych publikacji naukowych oraz udziat w prapah badawczych. Szacunkowo rocznie
przygotowywanych jest okoto 15 wspdllnych ze studemt publikacji pracownikéw
naukowych. W roku akademickim 2010/2011 studencizestniczyli w okoto 15
konferencjach naukowych. Corocznie studenci orgaagilub wspotorganizua samodzielnie
konferencje naukowe dla miodych pracownikéw nadkizyktadem g 3 konferencje pt.
Agroturystyka - stan i perspektywy rozwoju, Markopm@dukty turystyczne, Turystyka oséb
niepetnosprawnych.
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Dobrg praktyks angaowania studentow w badania naukowe byto powotamep
Wsparcia w ramach projektu badawczego NT FOR Pkida2020 - Regionalna strategia
rozwoju nanotechnologii. Grupa wsparcia skladatazsmtodych pracownikow nauki oraz
studentow. Informacje o grupie wsparcia znajdiig na stronie projektu ntfp2020.pb.edu.pl.

Efektem naukowym realizacji wspolnych projektovwd@aczych s publikacje naukowe
oraz zdobycie daviadczenia w pracy w zespole badawczym. Realizacjgektow badawczych
przez pracownikow Wydziatu przyczyniae s istotny, bezp&redni sposob do ich rozwoju
naukowego, czego wymiernym rezultatema szyskiwane stopnie naukowe. Efekty
dydaktyczne zwizane § z poszerzeniem wiedzy, ktéra jest wykorzystywangnacesie
ksztalcenia na ze&iach z przedmiotéw realizowanych na Wydziale Zdrania. Ponadto,
wprowadzone zostajdo oferty dydaktycznej nowe przedmioty mganizacja ucgca Sk.
Doswiadczenia zdobyte w ramach projektow oraz wynikid# s3 wykorzystane w
prowadzonej dzialalf@ei naukowo-dydaktycznej do lepszego pgme@inia tréci
programowych prowadzonych przedmiotéw z praktgospodarcz Ponadto, umigfnosci
zdobyte w kontaktach z innymémdkami naukowymi oraz przegbiorstwami i instytucjami
pozwalaj na doskonalenie warsztatu naukowego oraz dydakégry

Dokonana ocena wskazuje na spéfnobszardw, dziedzin i dyscyplin naukowych
prowadzonych badan naukowych z profilem kierunkéwdi®w prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania.

Studenci wdczap sie do bada naukowych realizowanych na Wydziale gtéwnie poprze
prace w kotach naukowych. Opiekunowie poszczegdink®dt naukowych informuj
studentow o realizowanych badaniach oragtrib wigczap do nich studentow. W trakcie
spotkania z Zespotem Oceniegym studenci potwierdzili,zi posiaday wiedz na temat
realizowanych badg jednak zainteresowanie agzeniem si do uczestnictwa w badaniach
przejawiaj osoby nalgace do kot naukowych. Efektem uczestnictwa studemtobadaniach
naukowych g liczne publikacje, ktérymigautorami Bdz wspotautorami.

Ocena kaicowa 5Skryterium ogoélnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

Wydziat prowadzi badania naukowe w dziedzinach sogplinach naukowych
spéjnych z obszarami ksztalcenia w ktorych élloree zostaty efekty ksztatceniagpiu
prowadzonych kierunkow studiéw. Badania naukowewaazone s w formie prac
statutowych, projektow badawczych i uméw eddynarodowych oraz prac naukowych
realizowanych na zlecenia podmiotow zewmnych. W badaniach naukowych biora udziat
studenci a efekty tych prag publikowane.

Kryterium 6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie
studentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych i dy@ktycznych oraz wspotpraca
z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze
z przedskebiorstwami i instytucjami

6.1)

Wydziat Zaradzania pod wzgblem liczbowym, jest jednym z liderow w Uczelni wkezsie
wymiany medzynarodowejSredniorocznie 25 studentéw Wydziatu Zatzania wyjedza do
zagranicznych @wodkow dydaktycznych w ramach programu Erasmus.ri®wysok pozycje
zajmuje Wydzial Zargzania pod wzgblem liczby studentéw przyjdzajacych z uczelni
zagranicznych. W wymianie e¢tmie uczestnicg nauczyciele akademiccy, ktérzy musza sgeni
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okreslone kryteria by w niej wac udziat. Nauczycieli afinych do wymiany jest corocznie
wiecej, nz umarliwiaj g to srodki finansowe bdace w dyspozycji Uczelni.

Analiza danych dotyezych wyjazdow i przyjazdéw studentow w ramach peogy Erasmus
pozwala zaobserwowgewry dynamilke w skali Wydziatu.

Aktualnie z ogolnej liczby studentow studjcych z zagranicy na Uczelni (123 osoby), 22
osoby studiuje na Wydziale Zadzania. W | semestrze w ramach programu Erasgogsié na
Uczelni wyjechato 83 osoby, w tym z Wydziatlu Zgtzania 14 oséb. Na Il semestr w ramach
programu Erasmusydznie na Uczelni wyjechalo 24 osoby, w tym z WyhblriZarzdzania
120s6b.

Pracownicy wydziatu uczestnigzv programie Erasmus. W roku akademickim 2010/2011
tej formy wsparcia skorzystato 7 nauczycieli akaid&ioh, ktorzy wyjechali do innychsoodkow
naukowych. Ponadto 3 osoby wyjechaty w ramachzaaatinych uméw o wspétpracy.

Zarowno studenci, jak i nauczyciele w ramach wymiam¢dzynarodowej wyjgdzaja do
uczelni prowadzcych ksztatcenia na kierunkach ziigch z realizowanymi na Wydziale
Zarzdzania.

6.2)
Internacjonalizacja procesu ksztatcenia jest reatna poprzez:

* wymiare nauczycieli akademickich z innych instytucji zagcanych w celu
prowadzenia za¢ dydaktycznych;

e organizagj warsztatow doskorgdych stosowane metody i formy ksztalcenia,
prowadzonych przez zagranicznych ekspertow;

e wymiare studentow.

Studenci oraz pracownicy Wydzialu Zgalzania ma mazliwos¢ uczestniczenia w
zagciach realizowanych przez nauczycieli zagranicznyotiwiedzajcych Politechnil
Biatostock w ramach programu Erasmus, m.in. z Portugalii, iDexy Wielkiej Brytanii.
Kilkakrotnie na Wydziale gaitj wyktadowca w Keele University w Wielkiej Bryté, a obecnie
w Griffith Business School, Griffith University wustralii. Prowadzit on zegia dydaktyczne
w jezyku angielskim ze studentami zgizania, a tate turystyki i rekreacji obejmage takie
zagadnienia jak: marketing w kulturze, marketing@tasgzny, branding, a tak komunikacja
spoteczna. Wydziat Zagdzania od kilku lat posiada w swoich zasobach kagch profesoréw
uczelni zagranicznych zatrudnionych na stanowiskasfesorow wizytujcych.

6.3)

Wydziat Zarzdzania ma podpisane umowy partnerskie z 38 ucpelrdagranicznymi, w
ramach, ktérych jest mtiwa wspétpraca naukowa oraz wymiana nauczycieli.

Wydziat Zarazdzania sukcesywnie rozwija wspélpgaz zagranicznymi @odkami
naukowymi, zarowno w sferze nauki, jak i dydaktykiego studenci i pracownicy uczestniczyli
w programach wymiany, w ramach podpisanych umawgytiucjami zagranicznymi.

Wspdtpraca mgidzynarodowa Wydziatu realizowana jest aktywnie wny@h obszarach i
obejmuje naspujace zadania:
. prowadzenie wspolnych prac naukowo-badawczych mmaagnymi drodkami,
. wspolne przygotowywanie i wydawanie publikacji nutcenych, dydaktycznych i
naukowych,
. organizowanie konferencji i seminariow naukowych,

34



. aplikowanie o wspolne projekty badawcze i dydaktgcz
. udziat pracownikdbw Wydziatu jako ekspertdw w edEynarodowych projektach
badawczych i dydaktycznych.

Pracownicy Wydzialu Zagdzania w latach 2010-2011 podejmowali starania o
uczestnictwo w programach edzynarodowych, poprzez uzyskanie dofinansowania na
projekty aplikowane do 7 Programu Ramowego UE.

Presttowym dla Wydzialu Zargdzania przedswzieciem jest uczestnictwo dr W.
Urbana w charakterze eksperta w Komisji Europejski& Enterprise and Industries. Swoje
doswiadczenia z pracy w Brukseli dr W. Urban wykorzystw realizowanych wyktadach z
przedmiotuzarzydzanie produkg i ustugami.

Wsrod najwaniejszych programéw badawczych realizowanych w cdmvaspotpracy
migdzynarodowej w latach 2009-2012 nglealicz\t:

e uczestnictwo w midzynarodowym projekci&uropean Benchmarking Initiati&BI) —
ekspertami w projekcie od 2007 g prof. J. Nazarko, mgr K. Kamicz oraz mgr J.
Urban;

 uczestnictwo 9 pracownikdw Wydzialu Zamzania w projekcie Rail Baltica Growth
Corridor (RBGC) wspodtfinansowanego z Europejskiegbunduszu  Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Regionu Morza Badtgo 2007-2013.

Wydziat Zarzdzania prowadzi wspoétpraaniedzynarodow na podstawie wieloletnich
uméw podpisanych m.in. z takimgr@dkami: jak Pastwowy Uniwersytet im. Janki Kupaty
w Grodnie, Biator& (istnieje program ramowy); Biatoruski Narodowy WUmirsytet
Techniczny w Masku, Biatorg (istnieje program ramowy); Brzeski Uniwersytet
Techniczny, Biatorél (istnieje program ramowy); Instytut Problemow VWymmatcci
Akademii Nauk Ukrainy im. G.S. Pisarenki, Ukraingtifieje program ramowy); Ratwowy
Uniwersytet Ekonomiki i Finanséw w St. PetersburBesja; Rosyjska Akademia Nauk —
Instytut Systemdéw Energetycznych w Irkucku, Ro§é&atowski Pastwowy Uniwersytet
Techniczny w Stratowie, Rosja; Uniwersytet w Staittge, Niemcy; Virginia Polytechnic
Institute and State University at Blacksburg, USAVMli¢dzynarodowy Instytut
Wschodnioeuropejski w Sankt Petersburgu, Rosjayehsytet im. M. Romera w Wilnie,
Litwa; Uniwersytet w Daugavpils, Lotwa; Universide Valenciennes, Francja.

Przyktady realizowanych projektow badawczych i i@lptyw na proces ksztatcenia
przedstawiono w tabeli.

Temat badawczy w ramach
wspOtpracy
miedzynarodowej lub
umowa o wspotpracy

Zwiazek z programem
Obszar/dziedzina/dyscyplina ksztalcenia/nazwa
przedmiotu

Program roboczy wspotprady
naukowo-technicznej z
Biatoruskim Narodowym
Uniwersytetem Technicznym

Przedmiot: zarmzanie
przedsgbiorstwem, transfer
technologii

nt. Efektywne kierunki Nauki ekonomiczne, nauki :
dziatalngici innowacyjnej 0 zarzdzaniu Przykiad pracy d,yplomowej
przeds¢biorstw budowlanych Nowych k!erunkqw w .
i wodocizgowo- zarzgd_zan!u vv_spo}czesnyml
kanalizacyjnych Polski i organizacjami

Biatorusi.
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European Benchmarking
Initiative (EBI)

Nauki ekonomiczne, nauki
0 zarzdzaniu

Przedmiot: rachunek
produktywndci

Rail Baltica Growth Corridor
(RBGC)

Nauki ekonomiczne, nauki
0 zarzdzaniu

Przedmiot: logistyka,
Prace dyplomowe w
Katedrze Informatyki
Gospodarczej i Logistyki

Universite de Valenciennes
Francja

Nauki ekonomiczne, nauki
0 zarzdzaniu

Podwojne dyplomowanie

6.4)

Efektem wspOtpracy jednostki z otoczeniem spotegepodarczym jest degt do
najnowszych praktycznych informacji, ktoegvgykorzystywane gtdwnie w procesie:

» ksztattowania sylwetki absolwenta poszczegoinyehukikow studiow,

» okreslania efektow ksztalcenia oraz tematyki prac dymaych, w tym na
rozwigzywania konkretnych problemow wskazanych przezdsigaiorcow.

Ponadto, kontakty z otoczeniem utlwiajag pracownikom naukowym dostosowanie
programow zai¢ do potrzeb potencjalnych pracodawcéw, co jestyjedn kryteridw aktualizaciji
sylabusow. Plany studiévwg ®piniowane przez interesariuszy zewmnych (np. SaMasz Sp. z
0.0. w Biatymstoku, Przeddiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwatkach Sp. a@.,0.
Elektrocieptownia Biatystok S.A.).

Wyniki prac badawczych realizowanych na potrzelmczoénia spoteczno-gospodarczego, w
ramach nowoczesnych aktywigoych form ksztalcenia, gsvykorzystywane jako studia
przypadkdéw w procesie dydaktycznym.

Wspotprae Wydziatlu Zaradzania PB z otoczeniem spoteczno-gospdoarczyneynaleent
bardzo wysoko. Na takocer sktada si wiele elementow. Przede wszystkim rgle
odnotowd fakt, ze wsréd wszystkich pracownikow Wydzialu 65% z@anych bylo z
praktyka spoteczno-gospodargzWsrdd 123 pracownikéw etatowych 43% legitymowale si
doswiadczeniem praktycznym.

Do elementdéw wspotpracy z otoczeniem spotecznoapemEzym ocenianej jednostki,
ktore szczegolnie natg podkréli ¢, naleza nastpujace.

1) Wspdlna dziataln& naukowo-wdraeniowa, obejmujca badania naukowe na rzecz
praktyki gospodarczej z jednostkami  otoczenia  sple-gospodarczego:  z
przedsgbiorstwami, jednostkami samadu terytorialnego, samagdem gospodarczym oraz
krajowymi asrodkami naukowymi. Wspotpraca prowadzona jest ndstawie wieloletnich
umow z przedsbiorstwami (takimi jak: BIANOR Sp z 0.0., SaMasz 8p.o., KAN Sp. z
0.0., PLUM Sp.z 0.0.), z Ugdem Marszatkowskim Wojewodztwa Podlaskiego i ddiemm
Miasta w Biatymstoku.

Do form tej wspotpracy, ktore mpgzczegoiny wptyw na jakeé ksztatcenia nala:

- opracowanie ekspertyz i wdmn na potrzeby firm np. BIANOR Sp. z.0.0,
Elektrocieptownia Biatystok SA, PKP Cargo (projektijny Rail Balitica Growth Corridor),
Urzedu Miasta w Biatymstoku (projekt unijny Rail Batii Growth Corridor), Centrum
Wspierania Rozwoju Gospodarczego i SpotecznegoKinBrzostowskiego w Biatymstoku
(wspotpraca przy opracowaniu raportu dotyego poréwnawczej analizy poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztw Polski Wschpdrmieramach PO Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013;
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- projekty wdraeniowe z udziatem studentow w przetisorstwach (m.in. KART w
Biatymstoku, SMP Pland Sp. z 0.0., Promotech Spo2

- prace dyplomowe wdfane do praktyki gospodarczej (w latach 2010-20128@prac
na kierunkuzarzdzaniei inzynieria produkcjiwdrazonych do praktyki gospodarczej byto
11).

Istotnymi dla uzyskania wysokich efektow ksztaleemie take dziatalnéci naukowo-
badawczej $ takze inne formy wspéipracy ocenianej jednostki z otmizm spoteczno-
gospodarczym. ZalicZydo nich naley:

- wspotorganizagj konferencji naukowych (m.in. Prezydent Miasta Bgaistoku, Izba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Podlaski Klularisu i Bank PKO S.A);

- staze pracownikow naukowych i studentow Wydziatlu Zawania (20 sty w latach
2010-2011);

- wizyty studyjne w ramach procesu dydaktycznegm AN, PLUM, Pronar, SaMasz,
Bizon-Bial);

- wspotorganizacja konkurséw, ktorych efektem dygleknym jest upowszechnianie
wiedzy, np. w dziedzinie rachunkowa.

2) Korzysci w zakresie informacji ptytych ze wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym przy ksztattowaniu sylwetek absolweksatattowaniu programéw studiéw,
doboru tematyki prac dyplomowych, w ktérych rozmyiwane § konkretne problemy
wskazane przez przedsiorcow.

Wszystko to oznaczaze kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym raaga
mozliwos¢ dostosowania programow z&j do potrzeb rynku pracy, co jest jednym z
kryteriow aktualizacji sylabusow. Plany studiow gonadto opiniowane - co podkl@no
wczelniej - przez interesariuszy zewtrenych, praktycznie przez wszystkich przedstawiicie
przedsgbiorstw wspotpracuacych z jednostk

Obecnie najwikszym przedswzieciem realizowanym od 2009 w ramach PO
Innowacyjna Gospodarka $adania naukowe dotygze przygotowania regionalnej strategii
rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim.réélizacg projektu zaangawanych
jest wielu interesariuszy zewtnznych, m.im. Marszalek Wojewodztwa Podlaskiego,
Przewodnicacy Rady Miejskiej Biategostoku, podlascy przebsircy i naukowcy oraz
liczne grono ekspertow z catego kraju i zagranicy.

Drugim istotnym przedswzicciem o charakterze badawczym i gospodarczym jest
wspotudziat ocenianej jednostki w realizacji prdjekRail Balitica Growth Corridor
realizowanego w ramach Programu Regionu Morza Blakgo 2007-2013, ktdrego celem
jest opracowanie koncepcji zagospodarowania locgskygo i ekonomicznego korytarza
komunikacyjnego wzdtutrasy kolejowej Rail Baltica.

Kolejny projekt to Narodowy Program Foresight reafvany wspoélnie z Glownym
Instytutem Gorniczym i jednze szkot wyszych.

3) Dziatania w zakresie rozwoju przeglsbrczaici — Wydziat Zaradzania organizuje
wraz z przedgbiorcami Akademicki Dzie@ Przedsibiorczaci, ktdrego celem jest
bezpdredni kontakt podlaskich biznesmendéw ze studentairazniami.

Inna formy jest konkurs ,MQj pomyst. Méj biznes” organizowamyspdlnie z lokalg
gazey Kurier Poranny ktérego celem jest aktywizowanie podlaskiej mieglg do
dziatalngci biznesowej. Najwkszym przedswzieciem organizowanym na Wydziale
Zarzdzania wspolnie z Biatostockiem Parkiem Naukowobfetogicznym i Kurierem
Porannym jest Forum e-Biznesu. W projekcie diodziat lokalne i midzynarodowe firmy
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dziatapce w e-biznesie. Partnerami strategicznymildérzad Marszatkowski, Urgd Miejski,
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego. W dwudribwgrelekcjach, warsztatach i
prezentacjach edycji 2011 r. wio udziat ponad 1000 osob.

). Warto podkréi¢ jeszcze raz rel jaka spelnia w procesie ksztalcenia Rada
Przedsibiorcow. W jej skiad wchodzi gtéwnie kadra kierowzé wymienionych wiej
przedsgbiorstw a take innych instytucji i organizacji, w sumie 11 prs&icieli.
Przedstbiorstwa naleg do grupy srednich i duych, liczz od 200 do ponad 600
pracownikow.

Ocena kaicowa 6kryterium ogdélnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

6.1) Wydziat zaradzania jest liderem w Uczelni w zakresie wymianydaynarodowe;j
studentow i pracownikow. Wymiany te realizowaneg v ramach programu
miedzynarodowego Erasmus. Zar6éwno studenci jak i nauele, w ramach wymiany
migdzynarodowej wyjedzajg do uczelni prowadgych ksztatcenie na kierunkach zimgch

programowo z kierunkami realizowanymi na WydziaégZdzania.

6.2) Internacjonalizacja procesu ksztalcenia jest realana poprzez wymignnauczycieli

akademickich z instytucjami zagranicznymi, gtownie zakresie dydaktyki i poprzez
organizag; warsztatbw prowadzonych przez zagranicznych el®peroraz wymiag

studentow.

6.3) Wydziat Zarazdzania ma podpisane umowy partnerskie z 38 uczeirdagranicznymi,
w ramach ktorych mdiwa jest wspotpraca naukowa oraz wymiana nauctycie

6.4) Efektem wspotpracy jednostki z otoczeniem gospagenci spotecznym jest dagt do
najnowszych informacji wykorzystywanych w ksztatawiu sylwetki absolwenta, a w
szczegolnéci jego umiegtnosci oraz w budowaniu tematyki prac dyplomowych.

Kryterium 7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materalne zapewniane przez jednosik
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efelbw uczenia s¢

7.1).

Wydziat zapewnia studentom wsparcie naukowe, dydake i materialne. Studenci
mog rozwija swoje zainteresowania naukowe poprzez uczestnigiwlicznych Kotach
Naukowych. Na Wydziale pznie dziata studencki ruch naukowy. Studenci megczy¢ sie
w prace Regionalnego KN Przyjaznych Systeméw Speafstwa Informacyjnego, SKN
Finansow i Rachunkowoi, SKN Marketingu, SKN Turysta, KN Organizacji azadzania
Politechniki Bialostockiej FORMACJA, SKN Zadzania Produkgj Kota Nauk
Spotecznych, Studenckiego Kota Bad&potecznych, KN ,Politeja’, SKN ,Miody
Inwestor’, SKN Reklamy ,Yellow Lemon”, SKN Polityap-Historycznych, SKN
.Menedzer Przyszitéci”, SKN Koto Biznesu oraz Kota Nauk HumanistyczhydV ramach
dziatalngci w kotach naukowych studenci uczestniczyli w lemehcjach, m.in. w |
Ogolnopolskim  Studenckim Kongresie Nauk Ekonomicinyi Spotecznych, |l
Interdyscyplinarnej Midzynarodowej Konferencji Studenckich Organizacji ukiawych,
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej zkhku: ,Trendy w zarzdzaniu
zasobami ludzkimi”, | Ogolnopolskiej Studenckiej mferencji Naukowej z cyklu
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.Nowoczesne zarglzanie, praktyka i teoria, bipr udziat w konkursach (np. 1l
Mig¢dzynarodowy Konkurs Wiedzy z Rachunkawiow wojewddztwie Podlaskim — 8 0sob),
organizuj szkolenia (np. na temat prowadzenia wilasnej dr@dei gospodarczej — przy
wspoitpracy z Akademickimi Inkubatorami Przethéorczaci, szkolenie na audytora
wewretrznego zintegrowanego systemu adeania jakécia, srodowiskowego oraz
bezpieczéstwem i higieg pracy, szkolenie ,zagelzanie czasem”), organizupwycieczki
dydaktyczne do przeddiiorstw, na targi (np. na Mizynarodowe Targi Automatyki i
Pomiarow AUTOMATICON), organizgj debaty, spotkania ze znanymi osobami, prowadz
badania naukowe (np. przygotowanie i prowadzengabankietowych majcych na celu
ocere jakosci ustug gastronomicznych w Biatymstoku). Kota newke mog liczy¢ na
finansowanie bieycej dziatalndci ze srodkéw Wydziatu, jak rownie mogy ubieg& sie 0
dofinansowanie projektéw zZgodkéw Samorzdu Studenckiego. Uczestnictwo studentow w
Kotach Naukowych, projektach badawczych, konkursagbdzy, szkoleniach z zakresu
przedsgbiorczaci niewatpliwie obok maliwosci rozwoju swoich zainteresowagodnosi ich
konkurencyjné¢ na rynku pracy.

Opieka dydaktyczna studentow nie budzi zastizeKadra akademicka jest dggha
na dyurach i konsultacjach. Studency snformowani zaréwno na zgjiach jak i w
sylabusach o zakresie ksztatcenia poszczegdllnyzedpriotow oraz zasadach zaligze
egzamindw. Opieka materialna dla studentow Wydziauika z przygtych uregulowa
prawnych dla catej Uczelni.

Regulamin przyznawania pomocy materialnej dla estt@v Politechniki Biatostockiej
zostal wprowadzony po akceptacji przez uczelniamgaww uchwatodawczy samaou
studenckiego, zgodnie z art. 186 ust. 1 ustawy &@azkolnictwie wyszym.

Na Wydziale oraz na wniosek wtawych organdéw samogdu studenckiego powotane
zostaly komisje stypendialne, a ich przewodgegzzostali wytonieni w demokratycznych
wyborach w trakcie pierwszego posiedzenia komi3gcyzje administracyjne wydawane w
indywidualnych sprawach studenckich, zaréwno wkl ijav 1l instancji, skonstruowaneg s
poprawnie, zawiergjwszystkie niezédne elementy.

Budynki Wydziatu g przystosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnycajddp sic
w nich niezlgdne podjazdy i windy czy przystosowane toalety. $fi@nie internetowej
Uczelni znajduje si zakladka péwiecona pomocy osobom niepetnosprawnym.zhe na
niej znalé¢ m.in. kontakt do Petnomocnika ds. Osob Niepetraspych, informacje
dotyczce pomocy materialnej, z@k w komunikacji miejskiej czy #e akty prawne
dotyczice osbéb niepetnosprawnych. Ponadto osobom nieg@bnoeym Uczelnia oferuje
pomoc psychologa, dostosowanie stanowisk komputgrowdo potrzeb, wypgczenie dla
os6b na wozkach inwalidzkich, sktadanych szyn pdaj@ych na pokonanie
schodéw czy na umieszczenie wozka w samochodzspstmvanie zaf z w-f do potrzeb
studenta, jak rowniewyjazdy rehabilitacyjne i spotkania integracyjne.
Zatem system pomocy naukowej, dydaktycznej i male®j oraz wobec o0so6b
niepetnosprawnych jest przyjazny studentom.

7.2).

W sytuacjach konfliktowych studenci kontaktugie z Wydzialows Rady Samorzadu
Studentéw, opiekunem rokudy z Prodziekanem ds. Studenckich. Studenci deklatolpre
relacje z Wiadzami oraz skuteczZdorozwigzywania sytuacji konfliktowych. Studenci
podkrelaja istotrg role opiekundw poszczegolnych rocznikéw studiow przywiazywaniu
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sytuacji konfliktowych. Studenci wchoglzw sktad komisji dyscyplinarnych do spraw
studentow | i Il instancji. W sprawach dyscyplinggch Wydzialtowa Rada Samauau
Studentéw proszona jest o skierowanie do Rzeczbiscyplinarnego opigi na temat
studenta, wobec ktorego przeprowadzane jesteposianie dyscyplinarne. Brak jest
sformalizowanych zasad rozygywania spraw konfliktowych dla stuchaczy studiow
podyplomowych.

7.3).

Samorad Studencki dziala na podstawie Regulaminu Saidorz Studentow
Politechniki Biatostockiej, ktorego zgod§to ze Statutem Uczelni oraz ustawPrawo o
szkolnictwie wyszym zostata stwierdzona przez Senat. Regulamimsskmwany jest
poprawnie. Przedstawiciele studentow wchpdzsktad Senatu, Rady Wydziatu Zagzania,
komisji senackich oraz wydziatowych, komisji dyskgprnych. Obecnie, w zwkku z
rezygnacj przedstawiciela studenckiego Wydzialu Zgizania w Senacie, liczba studentow
jest mniejsza mi wymagana wswietle art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwigzszym.
Nalezy przeprowadzi wybory uzupetnigjce. Liczba przedstawicieli studentéw w Radzie
Wydziatu jest zgodna z art. 67 ust. 4 Ustawy. Pstaasliciele Wydziatowej Rady Samaou
Studentow deklargjpoprawne relacje z Wtadzami Wydziatu.

Oprocz dziatalnéci w Samorzdzie Studenckim czy w kotach naukowych studenci
mog udziel& sie w agendach i organizacjach studenckich dzjeyegh w Politechnice
Biatostockiej. § nimi: Choér PB, Klub taca towarzyskiego ,Feniks”, Klub wysokogorski
.Gran”, Sekcja jgdziecka PB, Studencka agencja fotograficzna, Stlderklub
krétkofalowcow SP4YPB, Niezatae Zrzeszenie Studentéw PB, AIESEC Polska Komitet
Lokalny Biatystok, Europejskie Forum Studentow AH&E Biatystok, Erasmus Student
Network PB. Maliwosci te tworz warunki do ogolnego rozwoju kompetencji spotecinyc
studentow Wydziatu.

Ocena kaicowa 7kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

7.1) Obowhzujace w uczelni wewstrzne akty prawne zostalty wprowadzone zgodnie z
przepisami prawa. Skonstruowane zostaty w sposob pejrzysty. Niewielkie watpliwo $ci
budzi jedynie Regulamin przyznawania pomocy materilej, nalezy podda go
weryfikacji.

7.2) System zapobiegania i rozpatrywania skarg dz@ sprawnie. Studenci wiedg do
kogo zgtosé sie w przypadku zaistnienia sytuacji konfliktowych. Do systemu naleéy
wiaczy¢ studia podyplomowe.

7.3) Uczelnia oraz Wydziat stwarzaj mozliwosci do rozwoju samorzdnosci
studenckiej. Studenci uczestnicg w pracach Senatu, Rady Wydzialu oraz komisji
senackich oraz wydzialowych. Na Wydziale mznie dziata studencki ruch naukowy.
Studenci angauja sie w liczne inicjatywy, badania naukowe. Na Uczelniunkcjonuja
liczne agendy i organizacje studenckie.
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Kryterium 8. System wewretrznych przepiséw prawnych normujacych proces
zapewnienia jak@ci ksztalcenia, jego spojnéé i zgodnasé z przepisami powszechnie

obowiazujacymi

Na Wydziale Zargdzania g aktualnie wewegtrzne i przejrzyste przepisy prawne
regulupce proces zapewnia jad@ ksztalcenia, tj. odpowiednie uchwatly, zgizenia i
decyzje organow kolegialnych i jednoosobowych Wablri dotycacych prowadzonej
polityki jakosci, celéw jakdciowych, a take strategii realizacji tych celow zyianych z
wprowadzeniem i doskonaleniem systemu zapewniei@&gi i zarzdzania tym procesem.
Ponadto jest rownie dokumentacja organéw odpowiedzialnych za wgwemy system
zapewnia jakéci ksztatcenia. Jest ona kompletna i spojna.

Zakres merytoryczny prowadzonej dokumentacji dafgeganaliz i procedur, a ta&
dziatax korygupcych poszczegolnych czynnikbw wplyweych na jaké¢ ksztatcenia jest
wiasciwy. Proces podejmowania decyzji poprzedzony prstami etapowymi, zbieraniem
odpowiednich opinii, prowadzenia dyskusji, co zwoggd potwierdzenie w protokotach
odpowiednich Komisji, Rad Wydziatow. Na posiedzehidRady Wydzialu omawiana jest
problematyka zwjzana z poszczegdlnymi elementami wetkamego systemu zapewnienia
jakaosci ksztatcenia prezentowany przez wydziagdvomisje ds. jakéci ksztatcenia. Brak jest

uregulowa zwigzanych z upowszechnianiem

informacji

dogyomzxch  wynikow

monitorowania jak&ci procesu ksztatcenia, oraz uzyskiwanych efekt@atdicenia, a tale
wprowadzanych zmian.

Ocena kaicowa 8kryterium ogdélnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

Przepisy prawne reguhge proces zapewnienia jakd ksztatcenia na Wydziale, tj.
odpowiednie uchwaly, zagdzania i decyzje organow kolegialnych i jednoosojxiw
Wydziatu dotycacych prowadzonej polityki jakci, celéw jakdciowych, a take strategii
realizacji tych celéw zwizanych z wprowadzeniem i doskonaleniem systemuvagipaia
jakosci i zarzdzania tym procesemgasspojne z odpowiednimi przepisami prawa oraz
wewretrznymi uregulowaniami Uczelni.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny instytucjonalne;

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

Wyrézniajaco

(6)

w petni

(5)

Znaczaco

(4)

Czesciowo

@)

Niedostatecznie

(2)

1. strategia rozwoju

*

2. wewretrzny
system zapewnienia
jakosci
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3. cele i efekty *
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

4. zasoby kadrowe, *
materialne i
finansowe

5. prowadzenie *
badan naukowych

6. wspotpraca *
krajowa
i miedzynarodowa

7. system wsparcia *
studentow i

doktorantow

8. przepisy *
wewnetrzne

normuj ace proces
zapewnienia jakaci
ksztatcenia,

Przeprowadzana wizytacja oraz analiza dokumentovategficznych pozwala
stwierdzt iz Wydziat Zaradzania w analizie SWOT dobrze identyfikuje swojgbst i silne
strony oraz szanse i zagemia. Wewgtrzny system zapewnienia jakad ksztatcenia
potwierdza przeprowadzgndiagnoz a jego stosowanie powinno przy§depoprave w
szczegolnéci w zakresie wzmocnienia kadrowego wydziatéwietle zamierzonych dziada
dotyczcych uzyskanie uprawnmedo nadawania stopnia naukowego doktora. Infragirak
dydaktyczna, badania naukowe, wspoOtpracacdaynarodowa oraz wspoOtpraca z
przedstawicielamiswiata gospodarki regionu biatostockiego a przedeystkim nabor
studentow z dobrymi wynikami maturalnymi tworzy mpetszanse na rozwoj Wydziatu.
Wykorzystanie tej szansy zak€ bedzie medzy innymi od whaciwego okrélenia efektow
ksztalcenia i ich weryfikacji a w konsekwencji ottaymania silnej pozycji konkurencyjnej
Wydziatu.
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