RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena instytucjonalna)

na Wydziale Inzynierii Zarz adzania Politechniki Poznaiskiej
dokonanej w dniach 22 — 24 stycznia 2012 r.

przez zespot oceniajcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skiadzie:

przewodniczcy: prof. dr hab. Danuta Strahl - cztonek PKA

prof. dr hab. Tadeusz Kufel — ekspert ds. f@ke cztonek PKA

prof. dr hab. Jerzy Lewandowski — ekspert PKA

mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert formalno-praiRida

Hanna Semetkowska — przedstawiciel pracodawcovspesk PKA
Kinga Kurowska — przedstawicieli doktorantow, ekspaKA

Janusz Janisz przedstawiciel Parlamentu studeRidw ekspert PKA

Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Nalezy wskazé czy jest to pierwsza czy kolejna ocena (ocenawatk), wskazé jej
przestanki (wtasna inicjatywa PKA, wniosek ministnaniosek Uczelni).

Wizytacja na Wydziale bynierii Zarmdzania Politechniki Poznhakiej w ramach
oceny instytucjonalnej odbytaese inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w raach
harmonogramu prac okilenych przez Komigj na rok akademicki 2011/2012. Wizytacja
instytucjonalna na tym Wydziale odbytg gio raz pierwszy.

Zespot Oceniacy podczas wizytacji odbyt 12 spotkat.j, z wikadzami Uczelni, wiadzami
Wydziatu, z kads akademick Wydziatu, pracownikami administracji , bibliotekiobstugi
technicznej, ze studentami, doktorantami, z petromkoem Rektora ds. jakoi ksztatcenia z
petnomocnikiem dziekana ds. jako ksztatcenia, z petnomocnikiem dziekana ds. syste
zapewnienia jakai ksztatcenia, z pracodawcami, z WydziajowKomisjg ds. Jakéci
ksztalcenia, z kierownikiem Studiurazykéw Obcych.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegdétowy harmonogram przeprowadzofpevizytacji uwzgkdniagcy
podziat zada pomidzy cztonkOw zespotu ocenigego.

1. Strategia realizowana przez jednostk

Wydziat Inzynierii Zarzadzania mimo 4 formalnie zostat utworzony 5 maja 2010 roku ma
swoj widoczny wkiad w rozwoéj Uczelni,gdyego korzenie dydaktyczne i badawczgyajs
niemal 30 lat i zawsze koncentrowaty svokét integracji nauk o zagdzaniu oraz nauk
technicznych z dzialaldoia sektora iayniersko — przemystowego. Zaréwno liczba
studentow Wydziatu, ktorzy stanawna studiach stacjonarnych 10,3% ogoétu studentow
studiow stacjonarnych Politechniki Pozskiej a nha studiach niestacjonarnych 12.9% ogotu
studentow ksztayrych s¢ w tym trybie studidw,jak i doktorantow, ktérzy stawia 13.3 %
0gotu doktorantéw Uczelnia przede wszystkim licshahaczy na studiach podyplomowych
(360), podkrélaja miejsce Wydziatu w Uczelni.Ta wymaa dominacja Wydziatu w zakresie



studiéw podyplomowych, ktorych stuchacze stamoat 34,7% ogo6tu 0sdb podnagz/ch
swoje kwalifikacje w ramach tego typu studidw w Blte,pokazuje jak istotprole Wydziat
odgrywa w budowaniu relacji miedzy otoczeniem gaspozym a UczelgiWydziat posiada
uprawnienia do doktoryzowania w dwoch dziedzinawki ti: w dziedzinie nauk
technicznych w dyscyplinie budowa i eksploatacjaseyn oraz w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zagdzaniu, co wynika z jednej strony z tradycji
naukowej i dydaktycznej jednostki a z drugiej z s@kwencji strategicznejWydziatu, ktéry
w integracji nauk o zagdzaniu z naukami technicznymi upatruje swojeggsugéna mapie
edukacyjnej Polski.

Tabela nr 1 Liczba os6b ksztadcych s¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy

Forma ksztatcenia podyplomowych
Uczelni | jednostki | Uczelni jednostki | Uczelni | jednostki

studia stacjonarne 14705 1516 470 53

studia niestacjonarne | 5731 742 108 24 1037 360

RAZEM: 20436 2258 578 77 1037 360

1).Ocena zbienosci strategii dziatalnéci i rozwoju jednostki z migj i strategy Uczelni,
w szczegolnéci w zakresie zapewnienia wysokiej jakbksztatcenia i prowadzonych bada
naukowych, a tate zwihzku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczedgm rynku
pracy.

Strategia Politechniki Pozfskiej zostata zatwierdzona UchwaBenatu z dnia 15
grudnia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia Stratemgiwoju Politechniki Pozrieskiej do roku
2020. Natomiast strategia Wydziatuzymierii Zarzdzania zostala przgia przez Ragl
Wydziatu na posiedzeniu w dniu 1 lutego 2011 rsZaazadzenie nr 2/2011 z dnia 6 czerwca
2011 r. Dziekana Wydziatu tgnierii Zarzmdzania wprowadzito ¢t strategiw zycie W
Ksiedze Jakéci Wydzialu w dokumencie KJ/2 okileno w kompetencjach Dziekana
zatwierdzanie misji i strategii Wydziatu, co zndtazwdj wyraz w wyej wymienionym
zarzmdzeniu. W posiedzeniach Senatu i RW uczestniczyteresariusze wewtrzni.
Dokumentacja w tym zakresie jest prowadzona w dpogaciwy.

Nalezy wskazg, ze formutupc Strategs rozwoju Politechniki Pozrfeskiej wzkto pod uwag
podstawowe dokumenty strategiczne odgoszse do plandéw rozwoju miasta i regionu, tj.
"Program Strategicznego Rozwoju Miasta Poznanig®®241roku”, "Plan Rozwoju Miasta
Poznania na lata 2005 - 2010" oraz STRATEGIA ROZW®JIIASTA POZNANIA 2030,
ktora przygta zostata uchwatnr LXXI1/990/V/2010 Rady Miasta Poznania z dnia biaja
2010 r. Zapisy tych dokumentow wskaguja cztery kierunki rozwoju miasta : budpw
nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki, @gizenie znaczenia Poznania jakérooka
wiedzy, kultury, turystyki i sportu, poprawakaosci zycia mieszkacow miasta oraz rozwoju
funkcji metropolitalnych Poznania, co wpisuje si akademické&¢ miasta Poznania.

Strategia Politechniki Pozfiskiej jest budowana w oparciu o hasto ,Jednoelow i
miejsca — ranorodnd¢ mazliwosci”. W horyzoncie czasowym do 2020 roku wskazano 5
celow strategicznych, ktorgdza sic wyraznie z jakdcig ksztalcenia i prowadzeniem prac
naukowo-badawczych. ¥6d miernikbw weryfikugcych realizagj celéw strategicznychas
miedzy innymi: liczba kierunkéw studidbw z szansami wgréznienie w ocenie jaki
ksztatcenia , liczba jednostek z kategoki Misja Politechniki Poznéaskiej ,jest ksztatcenie



na wszystkich stopniach studiow #sgych oraz w trybie ksztatcenia ustawiczneggcistym
zwigzku z prowadzonymi na Uczelni pracami haukowymad#éwczo-rozwojowymi oraz we
wspotpracy z przysztymi pracodawcami absolwentowzdlld i w kontakcie ze
spoteczastwem”. Natomiast Misja Wydziatu Inzynierii Zarz adzania jest ksztalcenie na
wszystkich poziomach studiéw wgzych oraz prowadzenie badaaukowych i badawczo
rozwojowych w zakresie szeroko rozumianejzymerii zarzdzania i zargdzania
przedsgwzigciami inzynieryjnymi, w zgodzie z potrzebami spotetgiva w rozwijagcej st
gospodarce opartej na wiedzy”.

Misja WIZ jest zatem uszczegoétowieniem misji Uozez zachowaniem petnej
spéjnGci a na uwag zastuguy zapisy dotycgce wspotpracy z przysztymi pracodawcami
absolwentoéw oraz ksztalcenie z uwlylieniem potrzeb spolearstwa w rozwijajcej sk
gospodarce. W strategii okteny zostat obszar aktywdc naukowej i dydaktycznej
Wydziatu, ktéry spaja dyscypkn,nauki o zarzdzaniu” z szeroko rozumianymi naukami
inzynieryjnymi. Wynikiem tej strategii jest prowadzenkierunkow studiow: zagezanie,
logistyka i inzynieria bezpieczestwa, ktorych koncepcja ksztatcenia obejoajinzynieric
zarzdzania wpisuje siw misj i strategs Wydziatu.

Wazne jestz Wydziat w zadaniach strategicznych przewidyjeonitorowanie atrakcyjngci
edukacyjnej Wydziatu oraz efektéw ksztatcenia mékuypracy. W swietle przedstawionej
strategii rozwoju Uczelni i Wydziatu moa uznd, iz wikadze WIZ wyranie odwotuj sie do
przygotowania absolwentéw do funkcjonowania na wngracy we wspoOipracy i z
uwzgkdnieniem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarcZegje. te znajduj potwierdzenie
miedzy innymi w aktywnéci badawczej Wydziatu, ktory realizuje siedem teimat
finansowanych w ramach projektéw badawczych lulacjotinijnej nastawionych wytaie
na potrzeby rozwijacej st gospodarki oraz w procesie dydaktycznym uwagiajgcym
udziat przedstawicieli praktyki gospodarczej.

Strategia rozwoju Wydziatu wykazuje peghspojnég¢é z misp i strategy Uczelni poprzez
budowanie kultury jakai ksztatcenia uwzgtniajgca maozliwosci rozwoju zawodowego i
naukowego swoich absolwentow.
Wydziat Inzynierii Zarzdzania Politechniki Poznakiej wykreowat spoéjm koncepac
ksztalcenia na wszystkich rodzajach (stacjonarriestacjonarne) i poziomach studiéw
(inzynierskie, magisterskie, doktoranckie, podyplomovRpowadzone kierunki ksztatcenia
inzynieria bezpieczestwa, logistyka oraz zagdzanie  integrujce dziedziny nauk
technicznych i ekonomicznych wpigusie zarobwno w migj Uczelni jak i strategi
Wydziatu. Studia podyplomoweseisle powigzane z prowadzonymi kierunkami studiowa— s
odpowiedza na bieace potrzeby praktyki gospodarczej. Studia doktdkemnpt. ,,Zarzdzanie
i systemy produkcyjne” wspomagagdoktorantéw przygotowdgych swoje dysertacje w
dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie naukaszdzaniu. Koncepcja ksztatcenia
jest scisle zwigzana z prowadzanprzez jednostki WIZ dziataldoiag naukowo-badawezi
wynika ze strategicznych celéw Wydziatu obejpuych :

a) atrakcyjry ofert ksztatcenia przygotowsga do elastycznego funkcjonowania

absolwentéw na rynku pracy;

b) spojnd¢ bada naukowych, dydaktyki i rozwoju kadry;

c) koncentrag na jednym lub kilku wybranych celach badawczych;

d) prae zespotowy

Zarbwno program ksztatcenia wszystkich prowadzonkigtunkéw studidw, jak i studia
podyplomowe oraz doktoranckie, a zak wachlarz tematyki badawczej pracownikdéw
Wydzialu  skoncentrowane na zyniersko-ekonomicznym profilu w petni  realizuj
wyznaczone cele strategiczne



Zarbwno strategia Wydziatu dginierii Zarzdzania PP jak i przgfa koncepcja ksztatcenia
swiadcz, ze w zakresieManagement Engineeringgdnostka postrzega swoje miejsce na
mapie edukacyjnej Wielkopolski i kraju i ma do spehia wiodica role w gronie Wydziatow
przygotowujcych kadry zargdzapce dla przemystu w Polsce.

W wizji Wydziatu zapisano ,,Spojny i zrownowany rozwo6j Wydziatu zapewniggy jedna¢
bada naukowych, ksztalcenia, rozwoju kadry i wspotpraryotoczeniem w zakresie
inzynierii zarzdzania i zarzdzania irtynierig, plasujcy Wydziat w gronie piciu
najlepszych Uczelni technicznych w Polsce”. Pgsna wizja oraz wyznaczone cele
strategiczne wskazyjze Wydziat identyfikuje swoje miejsce i toha rynku edukacyjnym.

Znaczenie jakai ksztatcenia wladze jednostki podiily w Raporcie Samooceny w
przeprowadzonej analizie SWOT, w ktérej do mocnytion zaliczyly: funkcjonowanie
wewretrznego Systemu Zagdzania Jakeria , dziatalnd¢ Wydziatowej Komisji ds. Jakai,
sktadagcej st z profesjonalnej kadry zwzanej naukowo z zagdzaniem jakéciag oraz
wdrozony system zagglzania jakécia zgodny z normp ISO 9001:2009.Zaréwno cele
strategiczne Uczelni jak | Wydziatu akcentijoslke o wysoly jakas¢ ksztatcenia. W wizji
Politechniki Poznaskiej zaznaczono,zibedzie ona Uczelni gwarantujca wysokgjakose
ksztatcenia.W celach strategicznych akcentujewsysolgefektywna¢ studiow | i Il oraz llI
stopnia i skuteczréé wewretrznego systemu zapewniania jakicksztatcenia.

Na podstawie przeprowadzonych rozméw z whladzami XMyd oraz podstawowymi
interesariuszami wewitrznymi i zewrtrznymi mana stwierdzi iz strategia rozwoju
Wydziatu powstata we wspétpracy wszystkich interesay. Na szczegolne podktenie
zastuguje udziat przedstawicieli praktyki gospodajev realizacji strategii . Przedbiorcy i
praktycy prowadz specjalistyczne wyklady dla studentow oraz stuzhacstudiow
podyplomowych (tzw. ,wyktad praktyka”), bigrudziat w spotkaniach panelowych z kadr
akademicl, uczestnicgz w spotkaniach Studenckich Kot Naukowych, anga sie w Targi
Pracy organizowane co roku z §hy o atrakcyjnych praktykach i stach zawodowych.
Znaczca rola interesariuszy zewtrznych w budowaniu strategii jednostki i kultugkgsci
ksztalcenia zostata potwierdzona realizgmjojektu naukowego ,Wiedza dla gospodarki”.
Studenci i doktoranci uczestnicw posiedzeniach RadWydziatua sztonkami w komisjach
ds. ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach, aoBath studencki opiniuje zmiany w
programach studiéw przed ich prezenjag Radzie Wydziatu. Z uwagvystuchiwane gtez
postulaty, i wnioski studentow dotyg® specjalngci oraz uksztattowania sekwencyjnego
programoéw studidw. Oceny studentdéw uverigliane § w ocenie okresowej nauczycieli
akademickich. Programy studiow podyplomowych kotwsuhne g z przedstawicielami
pracodawcoéw jak na przyktad z Jdem Zamowié Publicznych

Zatacznik nr_3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakiei ksztalcenia

Zatacznik nr_4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopnaukowych, w zakresie ktérych
nie ;3 prowadzone studia doktoranckie

Ocena kaicowa 1 kryterium ogélnegow petni

1)Strategia jednostki jest spojna z mi§jczelni i strategi rozwoju poprzez prowadzenie
kierunkow studiow, studidw podyplomowych i doktocith zorientowanych na ksztatcenie
kadr o profilu techniczno-ekonomicznymdla potrzedzwijajacej st gospodarki. Proces
ksztalcenia jest wspomagany badaniami naukowynrakresu nauk technicznych i
ekonomicznych.



2) Wydziat Inzynierii Zaradzania wykreowat spoéin koncepag studiow na wszystkich
rodzajach i poziomach studiow. Prowadzi trzy kidiwstudiow, studia podyplomowe i studia
doktoranckie. Koncepcja ksztalcenia jesisle zwigzana z prowadza@nprzez jednostki
Wydziatu dziatalnécig naukowo-badawazi wynika ze strategicznych celow Wydziatu.

3) Strategia Wydziatu oraz przy@ koncepcja ksztatcenia zwtaszcza w zakresie Mamagt
Engineering predysporupydziat do roli wiodcej w gronie Wydziatdw przygotowagych
kadry zaradzapce dla przemystu w Polsce.

4)Wydziat Irneynierii  Zarzmdzania prowadzi dziataldé uwzgkdniagcg potrzeby
spoteczéastwa w rozwijagcej st gospodarce opartej na wiedzy. Potwiergizaj programy
ksztalcenia na studiach | i Il stopnia trzech knd@w oraz studidw doktoranckich i
podyplomowych a tate realizowane projekty badawcze dofinansowanéragkow Unii
Europejskiej i granty MNiSW, NCN oraz zlec@odmiotow gospodarczych. Znacz role
interesariuszy zewitrznych w budowaniu strategii jednostki i kulturgkpici ksztatcenia
potwierdzag dziatania w ramach realizowanego projektu ,Wiedleagospodarki”.

2. Skuteczndé¢ stosowanego wewgirznego systemu zapewnienia jakiei ksztatcenia

Wewretrzny system zapewnienia jadad Politechniki Poznéaskiej zostat utworzony
na podstawie Uchwaty nr 93 Senatu Akademickiega RiRia 30 maja 2007 roku. Uchwata
ta okreéla kompetengj organéw Uczelni oraz wskazuje zadania dla Wydmigth systemow
zapewnienia jaki. Na Wydziale laynierii Zarzdzania powotano WydziataywKomisje ds.
Jakaci Ksztalcenia zgodnie z decyzjRady Wydziatlu z dnia 9.11.2010 r. Sposob
funkcjonowania Wydzialowej Komisji regulj postanowienia Rady Wydzialu oraz
Regulamin Wydziatowej Komisji ds. Jad@ Ksztatcenia .

Dziekan powotat Wydzialowego petnomocnika ds. dakdsztatcenia oraz Petnomocnika
ds. Systemu Zapewnienia Jéki.Zarowno w posiedzeniach Senatu jak i Rady Wydziatu
uczestniczyli studenci.Roéwriestudenci bigg udziat w posiedzeniach Komisji ds. Jé&io
Raz w roku powotane organy ds. jako ksztatcenia przedstawigjRadzie Wydziatu
sprawozdanie ze swojej dziatakoo Struktura systemu oraz podziat kompetenciji
wynikajacych z tych dokumentéw jest vitawy.

Dnia 19 stycznia 2012 roku na Wydzialeéynierii Zarzdzania pozytywnie zakazyt
si¢ audyt certyfikugcy System Zarmdzania Jak&cia zgodny ze standardem ISO 9001:2008
przeprowadzony przezUV Rheinland Polska Sp. z 0.0. Certyfikowany Sys#anzdzania
Jakacig 1SO 9001:2008 jest elementem wspigegm Wydziatowy System Zapewnienia
Jakaci Ksztalcenia. Opisano w nim procedury gxane z procesami zapewnienia j&io
ksztatcenia, zgodnie z zagadaplanuj, wykonaj, sprawd monitoruj funkcjonowanie.

W Raporcie Samooceny w &zi I, punkt 2. System zagdzania jakécig (s. 8-9) okrélono
zakres funkcjonacego na Wydziale kynierii Zarzadzania systemu zagdzania jakeécia.
Wskazano: procesy, zakres kompetencji i odpowidaiziei organdéw oraz udokumentowano
to stosownymi uchwatami i zeggdzeniami organdéw Uczelni i Wydziatu.

Mimo, iz w statutowy sktad Komisji ds. Jadm Ksztatlcenia wchodzi przedstawiciel
studentdow to struktura decyzyjna zatzania, w opinii studentéw nie jest w pelni
przejrzysta.Studenci wieglizze taka komisja istnieje, ale nie potgadprecyzowa przedmiotu
i celu jej dziatania. Zesp6t Oceniay uwaa, iz nalezy rozwazy¢ mozliwosé spotka Komisji
ze studentami, ktére stytyby wymianie wiedzy i pomystéw dotygzych doskonalenia
jakosci ksztatcenia na Wydziale. Wizytacja pozwolitaalit ze przedstawiciel studentow
jest petnoprawnym cztonkiem Komisji oraz posiag@lsod: wyrazania wtasnych opinii,
ktére czsto g przedmiotem dyskusji oraz majealny wptyw na wnioski ptyacte z pracy
komisji. Szczegolnie wana byta aktywn&t studenta dotyera budowy ankiet jak rownie



programu nauczania. Pozytywnie nglecent fakt, iz student wchodcy w sktad komisji
zawsze jest informowany o ligeych sprawach i terminach spotka

Minimum raz do roku odbywa ispotkanie sprawozdawczo - informacyjne Komisji
ds. Jakéci Ksztalcenia z RadWydzialu. Zasada ta jest konstruktywna jgdapewnia
przeptyw informacji dotyczcych prac pomgidzy Komisp a wiadzami i czionkami Rady
Wydziatu.

W sktadzie Komisji ds. Jakoi i Ksztatcenia nie ma doktoranta. Na podstawmEmowy z
Komisjg oraz Petnomocnikiem Wydzialu ds. j@ko ksztalcenia mina stwierdz, ze w
pracach Komisji doktoranci uczestricav sposob nieformalny, czynnie agkapc se w
biezace funkcjonowanie. Takie samo przekonanie zostakedstawione na spotkaniu z
doktorantami podczas wizytacji w dn. 23.01.201%/gdzialowa Rada Doktorantéw (WRD)
nie byta poinformowana o nitiwosci i konieczndgci wiagczenia przedstawiciela doktorantéw
do Komisji ds. Jakai ksztalcenia, ale réwniesami cztonkowie WRD nie zabiegali o tak
mozliwosé. Propozycja wjgczenia doktoranta do Komisji przedstawiona na sputk z
doktorantami zyskata ich aprobatzrozumienie, jak way jest udziat przedstawiciela ich
srodowiska w pracach nad doskonaleniem akstudiéw doktoranckich i ksztatcenia ich
uczestnikéw..

Analiza dokumentacji wskazuje na petny i komplekgmpis procedur wewtrznego
systemu jakéci ksztalcenia. Okia kompetencje i obowkki dla wszystkich uczestnikow
proceséw zardzania: Rady Wydziatu, Dziekana Wydziatlu, Wydziayav Komisji ds.
ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach, Kieroamik<atedr i Pracowni, Wydziatowej
Komisji ds. jakdci ksztatcenia, Pelnomocnika Dziekana ds. systearmdzania jakécia,
nauczycieli akademickich, pracownikéw administracaz Samordu Studenckiego.

Wspomaganie wewitrznego systemu zapewnienia jakio poprzez standardy
procedur ISO 9001:2008, ktéry obejmuje swoim zakmes ksztalcenie studentéw na
wszystkich poziomach i formach ksztalcenia to jest studiach I, 1l i Il stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych jest zasadnefidideano procesy niezione do realizaciji
wyznaczonych celéw jakoi, okrelono odpowiedzialn& i uprawnienia pracownikow.
System zostal udokumentowany w formie opracowanskdk Jakdci, ktora zawiera:
odpowiednie procedury oraz instrukcije .

Procedury Ksigi Jakaci obejmuj okreslone obszary dziataldoi tj,:

— przeprowadzanie audytéw wegtrenych zgodnie z proceduyAudyty wewretrzne”,

— przeprowadzanie przeglow zaradzania zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001:2008,

— ocere stopnia realizacji efektéw ksztatcenia,

— analiz i ocere informacji zwrotnych od studentow, absolwentéwjchlaczy studiéw
podyplomowych, doktorantéw, wspotprageych grodkow naukowych w kraju i za
grania, oraz przedstawiciefrodowiska lokalnego rynku pracodawcoéw,

— monitorowanie i regularne przeghnie realizowanych programéw ksztalcenia,

— ocerg poziomu realizacji procesu dydaktycznego przezrudaionych nauczycieli
akademickich,

— ocerg poziomu wsparcia dydaktycznego, naukowego orazema#ttego udzielanego
studentom,

— ocena warunkéw realizacji procesu ksztalceniadstfuktura),

— stale monitorowanie realizacji procesu dydaktycmeg

Opis procedur Ksgi Jakdci zawiera wszystkie wymagane elementy gzane z
wdrazaniem, monitorowaniem, ocgn elementami ewaluacji proceséw, czyli zgodny st
zasad: zaplanuj, wykonaj, spravd monitoruj funkcjonowanie.

Przeprowadzona wizytacja pozwala zamyéaz wewretrzny system zapewniania jaiad
ksztatcenia obejmuje studia doktoranckie jednakezmacznym stopniu. Program ksztatcenia



oraz sprawozdanie doktoranta to jedyne elementylgdmione w WSZJ. O ile doktoranci s
oceniani przez studentow, to sami doktoranci niggmaozliwosci oceny jakéci zagé, na
ktore uczszczay.

W Raporcie Samooceny w @zi Il, punkt 3. Wewrgtrzne procedury zapewnienia jakd
stanowgce podstaw weryfikacji wszystkich czynnikow wplywajch na jakeé¢ ksztatcenia
(s. 10-16) okréono zakres stosowanych procedur systemu zapevanjekdici na Wydziale
Inzynierii Zarzmdzania. Wskazano: zadania i kompetencje oraz odguadinge

poszczegolnych organéw. Uwzdhiono trzynécie obszarow, magych wptyw na jakéc

ksztatcenia, ktore podleganonitorowaniu i ewaluacji . Natg do nich:

v weryfikacja osigania zaktadanych efektéw ksztatcenia:
zapewnienie studentom dydaktycznego wsparcia wegreaiczenia gj
zapewnienie studentom materialnego wsparcia w precezenia gi
zapewnienie studentom naukowego wsparcia w procegenia s

DN NI NN

prowadzenie badanaukowych w zakresie obszaru / obszarow, do ktorgstaty
przyporadkowane prowadzone kierunki studiow;

v zasady oceniania studentéw, doktorantéw, stuchsitddiow podyplomowych;

v' — Mmonitorowanie i ocena efektéw ksztatcenia na typkacy;

v udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynkagy w okrélaniu i ocenie efektow
ksztalcenia;

v zapewnienie dogpu do informacji o programach studiow, efektachtddsznia,
organizaciji i procedurach toku studiow;

v weryfikacja poziomu naukowego jednostki;

v weryfikacja zasob6w materialnych, w tym infrastuitdydaktycznej i naukowej;

v polityka finansowa;

v" ocena doboru kadry prowagt®j i wspierajcej proces ksztatcenia, w tym nauczycieli

akademickich stanowtych minimum kadrowe.

Opis procedur w Ksgdze Jakéci wyczerpuje zakres niegtinych bada i analiz
wymaganych w wewgtrznym systemie zapewnienia jdko ksztatcenia, aby wnioski z
bada stuzyty ewaluacji procesow ksztatcenia.

Przepisy dotycgre tworzenia programow ksztalcenia studiow | i tbpmia, studiow
doktoranckich oraz studiow podyplomowych opartdasswne rozporgdzenia MNiSzW
oraz uchwaty Senatu i Rady Wydziatu.

Zasady pospowania w zakresie weryfikacji przeprowadzonyttiatar korygupcych
scharakteryzowano w dokumentacji systemu gmania jakécig. Obecnie na Wydziale
Inzynierii Zarzdzania trwaj prace nad dostosowaniem programéw studiow opisaagc
pomog efektdw ksztalcenia w obszarze wiedzy, ugtregci i kompetencji oraz do
wymaga Krajowych Ram Kwalifikacyjnych.
Jednak wizytacja pozwala zauwya iz stosowane sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia
nie ¢ w petni skuteczne. | tak :

Uchwata Nr 90 Senatu Akademickiego Politechniki fazkiej z dnia 28 kwietnia
2010 r. w sprawie warunkow i trybu przyjmowania Ineok studiow w roku akademickim
2011/2012 r. wskazuje (84.1ye podstaw przyjecia na studia drugiego stopnia jest
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przedizenie przez kandydata dyplomu ulkaenia studiow pierwszego stopnia Iub

jednolitych studiébw magisterskich tego samego lokrewnego kierunku albo specjaico

oraz wynik rozmowy kwalifikacyjnej. Paragraf 84.kazuje,ze okrélenie pokrewnych
kierunkow albo specjalioi jest w kompetencji rady Wydziatu prowagdego dany kierunek
studiéw. Zgodnie z Uchwainr 23 - VIII/12/2010 Rady Wydziatu hynierii Zarzdzania

Politechniki Poznaskiej z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie pokrewniidrunkow studidw

dla rekrutacji na studia drugiego stopnia w rokadsmickim 2010/2011 i 2011/2012, dla

kierunku:

— Inzynieria bezpiecz@éstwa za pokrewne kierunki studiéw rozumie gierunki studiow,
w trakcie, ktérych student przyswoit wiegdzz obszaru nauk matematycznych,
technicznych i ekonomicznych oraz nabyt podstawaweiejgtnosci rozwigzywania
problemow, w tym problemow iynierskich.

— Logistyka za pokrewne kierunki studiow rozumiee skierunki studiéw, na ktorych
student otrzymat tytut zawodowy dyniera i przyswoit wiedg z obszaru organizacji i
zarzmdzania oraz podstawowych zagadniegistyki.

— Zarzadzanie za pokrewne kierunki studiow rozumieg dierunki studiow w ramach,
ktorych kandydat studiowat zagadnienia organizaeyjmaradcze lub ma dawiadczenie
zawodowe z pracy na stanowisku kierowniczym azdakizyskat niezédne efekty
ksztalcenia w ramach wiedzy, umgigjosci i kompetencji, aby moégt rozpogz Il stopien
studiow.

Paragraf 84.3 uchwaty rekrutacyjnej wskazuje, rozmowa kwalifikacyjna, o ktérej
mowa w 84.1, obejmuje e programowe podstawowe i kierunkowe studiow psz®go
stopnia danego kierunku studiéw. Z informacji uamskch od wladz Wydziatlu wynikae
brak jest listy zagadnieprzygotowanych na rozmaewkwalifikacyjna, poniewa obejmuje
ona wszystkie tiei programowe podstawowe i kierunkowe studidw psia. Indywidualny
protokot Wydziatlowej Komisji Rekrutacyjnej dla dayee kandydata nie zawiera listy
zadanych pyta ani ocen cgstkowych, tylko wynik rozmowy kwalifikacyjnej za@ey w
formie: punktowej (w losowo przejrzanych teczkaath 8 do 100) lub oceny zgodnej z
regulaminem studiow (w przejrzanych teczkach oamhyt.0 do 5.0). Przewodnigza jednej
z Komisji prowadzcej rozmowy kwalifikacyjne wskazataze najczsciej rozmowa
ograniczata si do pytania: Czym kierowatskandydat wybierag ten kierunek studiéw?, a
tylko w nielicznych przypadkach zadawano pytanieryioeyczne z tréci programowych
kierunku | stopnia weryfikuce efekty ksztatcenia.Mimo pioy czionkdw zespotu
oceniagcego nie przygotowano informacji o strukturze ozanzmoéw kwalifikacyjnych, ani
o liczbie oséb, ktére nie zaliczyly takiej rozmoyak tez nie przygotowano zestawienia po
jakich ukaczonych kierunkach studidw | stopnia oraz w jaliegbie zostali przyci
kandydaci na studia Il stopnia.

Na podstawie losowo wybranych 15 teczek (po 5 dikrukku) mana byto
stwierdzt, ze na studia izynierskie Il stopnia kierunku #ynieria bezpieczestwa przygto
absolwentow: z tytutem zawodowym licencjata po kidkach: pedagogika,z tytutem
licencjata ,zargdzanie, na Il stopiestudidéw irzynierskich kierunku zaggzanie absolwenta
z tytutem zawodowym licencjata po kierunku zdrowigbliczne.Po trzech semestrach nauki
wszyscy ci kandydaci otrzymyjtytut zawodowy magistra #yniera. Powysza uwaga
dotyczca przyjmowania studentéw po 6 semestralnych ligekch studiow | stopnia na
inzynierskie 3 semestralne studia Il stopnia zostEaraitowana w raporcie wizytacyjnym
na kierunku zarmgdzanie w 2008 roku. Oznacza tee Uczelnia nie uwzgtnita uwag
powizytacyjnych.



Wiadze Wydziatu wspoétpracajz przedstawicielami pracodawcéw w ustalaniu efekto
ksztalcenia. Organizowaneg scykliczne (raz w semestrze) spotkania panelowe z
przedstawicielami rynku pracy w ramach projektu gdéda dla gospodarki’. Program
spotka w obszarze oceny efektow ksztatcenia na rynkuypodejmuje: diagnagzi ocerg
kwalifikacji i kompetencji studentéw kierunkéw sidgd realizowanych na WIZ PP;
analiz szans izaguen w ksztaltowaniu sylwetek absolwentow stugdayich na
kierunkach WIZ PP,badanie zmian i rozwoju kompgjiesttidentow i absolwentow w
perspektywie rynku pracy. Przedstawiciele praktgkispodarczej prowadey zagcia
specjalistyczne na wydziale brali udziat w tworzeniresci ksztatcenia 1 kart
przedmiotow.
Wiasciwg praktyks wladz Wydziatu jest organizowanie spaikaauczycieli akademickich,
cztonkow Komisji ds. Jakai Ksztalcenia oraz interesariuszy zetvanych w szczegolrioi
przedstawicieli srodowiska lokalnego rynku pracy. Spotkania sna@ celu okréenie oraz
ocery realizacji wczéniej zdefiniowanych efektow ksztatcenia studentéavwydziale jak
rowniez monitorowanie i okresowe przegdly programéw nauczania. Jednak naglewrdcic
uwag; , iz wkadze Wydziatu tylko sporadycznie zapraszjdentdw na wiej wspomniane
spotkania. W trakcie spotkania z Zespotem Oceeyapstudenci wyraali cheé
uczestniczenia w cyklicznych zebraniach goggh na celu okidenie zaktadanych efektow
ksztatcenia oraz sylwetki absolwenta.

Monitorowanie efektow ksztatcenia na rynku praglimmwane jest na dwoch poziomach

1. na poziomie Uczelni - proces monitorowania i ocesfektow ksztalcenia realizuje
Centrum Praktyk i Karier Studentéw i Absolwentowlifgchniki Poznaskie;.

2. na poziomie Wydziatu - monitorowanie efektow ksz¢glia obejmuje badanie i analiz
loséw absolwentéw na podstawie Wydziatowej ankietgny studiow i badania karier
studentow (ankieta wysytana jest elektronicznigagw roku od ukaczenia studiow.

Wydziat Inzynierii Zarzadzania podejmuje préby monitorowania loséw absolwentow.
Badanie jest przeprowadzane metodg ankietowania. W okresie miedzy pazdziernikiem a
listopadem biezgcego roku akademickiego kwestionariusze zostaty wystane droga
elektroniczng do absolwentow. Budowa ankiet jest czytelna a pytania w niej zawarte sg
wiasciwie skonstruowane. Odpowiedzi mogg by¢ bardzo cennym zZrdodtem informaciji
majacym wptyw na ocene efektdw ksztatcenia a zarazem podniesienie jakosci ksztatcenia
na wydziale. Jednakze zwrotno$¢ ankiet byta niska coz pewnoscia  ostabia
reprezentatywnos¢, a przez to wiarygodnos$é wynikéw badania. Opracowanie wynikdéw
ankiet zostato sporzgdzone i przedstawione wtadzom dziekanskim Wydziatu. Nalezy
stwierdzié, iz wizytowana jednostka podejmuje wtasciwe dziatania, ktére w konsekwencji
mogg doprowadzi¢ do powstania efektywnego systemu monitorowania losow
absolwentow.

Wydzialowa Komisja ds. Ksztalcenia na kierunkactalizewanych na Wydziale
Inzynierii Zarzdzania ma za zadanie db&oo zgodné¢ istniepcych i1 tworzonych
programéw dla poszczegolnych kierunkéw studiow standardami ksztatcenia ,
przeprowadzanie okresowych przgigiw planow i programéw nauczania, opiniowanie



tresci nowych przedmiotow (ze¢) na danym kierunku studidbw, opracowanie,
weryfikowanie i aktualizowanie zagadni@a obrony prac dyplomowychzynierskich i
magisterskich, wspotpracz organami Wydzialu w zakresie monitorowania psoce
ksztalcenia i ewaluacji efektow ksztalcenia. Pgswe zadanie wykonywane jest
regularnie od lat i co roku Rada Wydzialu zatwierdzmodyfikowane programy
ksztalcenia. Jednak mimo dziatadnb Komisji nie zdotano zareagowawtasciwie na
zmiany okrélone w standardach ksztalcenia dla kierunku granie i przystosowa
koncepagg ksztatlcenia do wymogowoldglenych w RozporgzdzeniuMNiSzW z dnia 19
grudnia 2008 roku w sprawie rodzajow tytutow zawegloh nadawanych absolwentom
studiow i wzoréw dyploméw oragviadectw wydawanych przez Uczelnie.

Rozporadzenie MNiSzW z dnia 19 grudnia 2008 roku w spramiézajow tytutow
zawodowych nadawanych absolwentom studiéw i wzomyplomdéw oraz swiadectw
wydawanych przez Uczelnie precyzuje warunki nadaavaytutu zawodowego ityniera.
Jednym z tych warunkéw jestzinierskasciezka ksztalcenia ok&ona w standardach
ksztatcenia. Standardy ksztatcenia z 12 lipca 2084d (Dz.U. nr 164, poz. 1166) precyzuj
ze kierunek zargzanie jest tylko kierunkiem o profilu licencjackii® semestralnym),
dlatego Uczelnia od rekrutacji w roku akademickifi09/2010 powinna przyjmowa
studentow na | stophe studidw licencjackich oraz na magisterskie stulliastopnia (4
semestralne). W okresie przed ogtoszeniem standakdatatcenia brak jednoznacznych
przepisow dotyczych programow Kksztalcenia ~ pozostawiat ziiveos¢ ksztalcenia
inzynierskiego na kierunku zadzanie. Aktualnie na Wydziale Agnierii Zarzadzania
student po ukiaczeniu studiow | stopnia 7 semestralnych otrzymayplom z tytutem
zawodowym inzyniera, a po ukdczeniu studiow Il stopnia tytut zawodowmagistra
inzyniera. Prowadzenie studibw o profilu Zynierskim dla kierunku zagdzanie i
wydawanie powyszych dyplomow jest niezgodne z przepisami prawaow£lizowana
ustawa Prawo o szkolnictwie wgzym tworzy sprzyjage warunki do budowania wtasnej
wizji oferty dydaktycznej o profilu itynierskim. ktéra wymaga, z uwagi na zakres
autonomii Wydziatu laynierii Zarzdzania PP , zgody Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wydanej na podstawie opinii Polskie] Konidjredytacyjnej.

Na Wydziale Imynierii Zarzdzania trwaj prace zmierzgge do opracowania programow
studiéw spetniajcych warunki okrélone w rozporzdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5.10.2011 roku w sprawie warunkow pomgnia studidow na olkdlenym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243 pt445). Rada Wydziatu prayp stosowny
harmonogram prac. Szczegotowy wykaz uchwat SenBtu Rady Wydziatu przedstawiono
w Raporcie Samooceny w zi Il. Wewretrzny system zapewnienia jada, punkt 1 -
Wewretrzne przepisy stanowée podstaw funkcjonowania systemu (s.5-6). Dziekan
Wydziatu poinformowat Komisj iz Senat pozytywnie zaopiniowat wniosek do MNiSZW o
przyznanie uprawniedo prowadzenia kierunku zadzanie o profilu iaynierskim.

Nie dokonano rownie korekty sylabuséw, na co Zespdl Ocesigj zwracat uwag w
poprzedniej akredytacji .

Zasady oceniania studentéw studiow stacjonarnychiestacjonarnych | i Il stopnia
okreslone zostaty w Regulaminie studidw stacjonarnyctiestacjonarnych | i Il stopnia
oraz jednolitych magisterskichuchwalonym przez $erkademicki Politechniki
Poznaskiej Uchwag Nr 89 z dnia 28 kwietnia 2010 roku.

Na studiach stacjonarnych pierwszego i drugieg@rséo poziom opanowania wiedzy
przez studenta podlega okresowej weryfikacji i @sateslany z wykorzystaniem dwoch
rodzajéw ocen: formyggych i podsumowuagych
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Kazdy student ma prawo do dwukrotnego pédi@j do zaliczenia przedmiotu zgodnie z
harmonogramem sesji. Od naboru na rok akademickil/2012 oceny g wpisywane
wytacznie do protokotu egzaminacyjnego (e-indeks).

W Politechnice Pozmrskiej stosuje siskak od 2 (niedostateczny - F) do 5 (bardzo dobry
- A), z gradagj co 0,5 stopnia z wykluczeniem ocen 2,51 5,5. ®ypadku ostatecznego
wyniku studiow maliwe jest uzyskanie oceny A+ - bardzo dobry z wyriéniem.

W wizytowanym wydziale brak jest systemowych zasadniania studentow. Prowady
poszczegolne zggia sami ustalgprogi punktowe i zakres wiedzy, ktéry musi posiadaoba
zaliczapca przedmiot.

Zasady oceniania studentow studiow doktoranckichestdne zostaty w Regulaminie
studiébw doktoranckich uchwalonym przez Senat AkddkimPolitechniki Poznaskiej
Uchwahh Nr 55 z dnia 29 listopada 2006 roku.Zasady zafizzeposzczegoélnych
przedmiotéw ustala nauczyciel akademicki provgagizokr&lony przedmiot i pogpuje

w tym przypadku analogicznie jak w przypadku stwdidierwszego i drugiego stopnia.
Rowniez w taki sam sposob odbywag suzyskiwanie ocen przez studentow. Student
uczestnicgcy w pracach badawczych lub wgemiowych mae, na wniosek kierggego tymi
pracami, by zwolniony przez odpowiedzialnego za przedmiotzaid w niektorych zggiach

Z przedmiotu, z ktérym tematycznie zmana jest realizowana praca.

Do zaliczania poszczegOlnych semestrow studiow ataktckich stosuje sisystem
punktowy. Punkty przyposzlkowane g wszystkim przedmiotom wysgbujacym w planie
studiébw doktoranckich, z wafkiem zag¢ o charakterze informacyjnym (szkolenie
biblioteczne, BHP, itp.), oraz praktyk. Decya liczbie punktow przypogdkowanych
poszczegdlnym przedmiotom podejmuje Rada Wydzialwniosek Dziekana, a liczba
punktéw przyporgzdkowanych przedmiotom kdego semestru studiow jest olloma w
planie studiow. Wszystkie zgjia, ktérym przypisanegpunkty podlegaj ocenie.
Doktoranci raz w roku oceniang przez kierownika studiow doktoranckich na podseawi
~Sprawozdania z przebiegu pracy naukowej’. RegutaBtudiéw Doktoranckich obliguje
ich do zt@enia dokumentu do 30 czerwcaziago roku. W sprawozdaniu tym obok
metryczki znajdy si¢ takie elementy jak: przebieg pracy naukowej;, kddje, w
ktorych przedstawionegsnvyniki pracy doktorskiej; referaty wygtoszone rersnariach;
uczestnictwo w konferencjach, szkotach, itp. orgawianych w kraju i za grargcstaze
krajowe i zagraniczne; i i rodzaj przeprowadzonych zéjdydaktycznych. Natomiast
w dokumencie nie uwzgliniono przedmiotow, na ktére doktorant ¢gzczat w danym
roku akademickim, z ktérego jest rozliczany. Z roxvy z doktorantami wynikaze obok
sprawozdania doktorant sklada indeks, na podstaki@ego jest weryfikowana
terminowa realizacja programu studiéw.

W zakresie przedmiotéw, na ktére doktoranci esezzay, zauwaono, ze nie ma
systemu oceny doktorantéw. Nie istgiepgolne kryteria do ktorych odnaszsic
wyktadowcy przygotowujc szczegbétowe kryteria oceny. ¥ty wykladowca zatem
stosuje swoOj system oceny doktorantow. Zwykle te prace zaliczeniowe,jednak
poniewa w momencie wizytacji nie ukmzyt Sk  jeszcze pierwszy semestr
funkcjonowania studiow doktoranckich na Wydzialée mazna bylo ocerd efektow
ksztatcenia.

Ustalono ogolne zasady weryfikacji efektow ksztalaet..

dla efektow wiedzy: semestralna weryfikacja poziomurzyswojenia wiedzy
przewidzianej dla przedmiotu potwierdzona ocenamjstkowymi i ocen koncowg
poziomu wiedzy studenta weryfikowana podczas egzamyplomowego,

dla efektbw umiegjtnosci: praktyczne sprawdzenie poziomu zrozumienia i
wykorzystywania wiedzy, weryfikowane podczase¢zajwiczeniowych, projektowych i
laboratoryjnych (potwierdzone ocenami agstkowymi i ocep podsumowujca);
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weryfikacja umiegtnosci taczenia wiedzy z praktykw obszarze kierunku studiéw, w
procesie przygotowana i obrony pracy dyplomoweg(@ promotora i recenzenta),

— dla efektow kompetencji spotecznych: ocena dojiatspotecznej i naukowej, poprzez
prac zespotowy w pracach realizowanych na wydziale oraz publi&aej materiatach
konferencyjnych.

Zasady tego pogbowania w petni bda dziala& po dostosowaniu programow studiow do

wymaga Krajowych Ram Kwalifikacyjnych.

Dorobek naukowy kadry akademickiej oceniany jeg Mryteriow MNISW w cyklu

okreslonym w ustawie Prawo o szkolnictwie wszym . Efekty ksztatcenia, uzyskiwane,

przez prowadgego przedmiot,rozwane § przez pryzmat oceny studentow, ocen z

hospitacji oraz wynikow ogganych przez studentow.

W opinii studentow gtownym nagdziem shidgcym podnoszeniu jakoi ksztatcenia jest

proces ankietyzacji. Kwestionariusze wypetnianepszez studentéw Wydziatu agnierii

Zarzagdzania drog elektroniczg. Poniewa ankieta jest zamieszczona na ogolnogmet]

stronie internetowe] Politechniki Poziskiejistnieje maliwos¢ wielokrotnego wypetnienia

ankiety bez zalogowania.Taki stan rzeczy prowadzsytuacji w ktorej kady, nawet osoba
nie zwhgzana z Wydziatem hynierii Zarzdzania ma mdiwos¢ wypetnienia ankiety
oceniajcej wykladowe prowadacego zajcia nha tym wydziale. Mg to prowadz do

zachwiania i utraty wiarygodgoi wynikoéw. Zespot Oceniagy uwaa, iz stosowany w

Uczelni system ankietyzowania naje zmodyfikowa& zapewniaic dostp studentom

bioracym udziat w ocenianych zmjach. W trakcie wizytacji nie udato ¢siustalt czy

studenci brali udziat w opracowywaniu wzoru ankht.opinii studentdw zmiany na
przestrzeni kilku ostatnich lat w kwestionariuszacbeny byly kosmetyczne. Ponadto
studenci ocenilize archaiczna budowa kwestionariuszy nie sprzyfawigpetnianiu. Pytania

s3 0golne, lakoniczne #le sprecyzowane. Opracowania ankiet w wersji etektznej g

przekazywane dziekanowi, ktéry po ich analizieeprbwadza rozmogv z prowadzcym

zajcia, ktéry uzyskat nisk ocerr studentow. Warto zauvge, iz studenci Wydziatu

Inzynierii Zarzdzania nie majdostpu do wynikow bada a co za tym idzie nie wiegzzy

przeprowadzany proces ankietyzacji ma wplyw na @oprjakosci ksztatcenia. Zespot

Oceniajcy uwaa,iz udostpnienie studentom wynikéw batlaankietowych oraz

zapoznawanie ich z dziataniami podejmowanymi nasfade tych wynikbw mogtoby

zwiekszy¢ udziat studentow w tym procesie.

Bardzo pozytywnie naky ocené projekt Wydzialowego samagdu studentéw, dotygey

dostpnasci kadry akademickiej.Studenci sprawdzali ¢pstsé dydaktykow w

deklarowanych godzinach konsultacji. Po przeprowadr badania studenci opracowali

sprawozdanie z wynikami i przekazali je wladzom d&igtu. Dziekan przeprowadzit
rozmowy z tymi nauczycielami akademickimi, ktérayzgmali najstabsze oceny. Samauitz

w przyszigci zamierza przeprowadacykliczne oceny dosgpnasici dydaktykéw w

godzinach konsultacji.

Doktoranci nie maj mazliwosci oceny pracownikow, do ktérych ugszczag na zagcia.

Zespol Oceniacy uwaa,iz dolczenie grupy przedmiotow realizowanych na studiach

doktoranckich do ogélnouczelnianego systemu okendyy akademickiej jest konieczne.
Doktoranci prowadcy zagcia $ poddawani ocenie przez studentéw, analogicznie jak
pozostata kadra akademicka. W zmku z tym, ze studia Ill stopnia na ocenianym
Wydziale funkcjonuj pierwszy semestr proces przetwarzania informacjvymikach
ankiet nie zostat jeszcze przeprowadzony. Procedweny przewiduje przekazanie
zestawienia ocen poszczegolnych pracownikéw kielomn katedr,ktorzy nagpnie
przekazy kadrze wyniki ankiety. Natomiast na tym etapiegesos¢ konczy. WSZJ nie
przewiduje innych dziata Zespdl oceniapy uwaa,iz nalezy, na podstawie wynikow
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bada ankietowych,wprowadzi dziatania doskonate jakad¢ pracy dydaktycznej
doktorantow.

W ostatniej ocenie parametrycznejMNiSZWWydziakynierii Zarzdzania otrzymat
kategoré B. Do mechanizméw weryfikagych poziom dziatalniei naukowej jednostki
maozna zaliczy: cykliczne przegldy dorobku naukowego kadry akademickiepoziane)
do minimum kadrowego, ocendorobku naukowego, dydaktycznego i zawodowego
pracownikow przez kierownikow katedr przy obsadzagc, ocer dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego w systemie nagradzaPodstawowym kryterium
oceny g publikacje naukowe oraz zywiek prowadzonych bafla procesem ksztatcenia.
Przeprowadzone rozmowy z pracownikami obstugi texdmej i administracyjnej podczas
wizytacji pozwalag stwierdzé,iz Wydziat posiada pelne zabezpieczenie finansowe na
pokrycie potrzeb dotyezych infrastruktury dydaktycznej, w tym laboratosy,
komputerowej i biblioteki, Przegfl potrzeb dokonywany cyklicznie raz w roku naag
na bieace potrzeby w tym zakresie.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa w ocenie dokttow jest wystarczaga.

Doktoranci maj zapewniony przez Uczelnhudziat w kursie pedagogicznym, ktéry jest
obligatoryjny dla doktorantow pierwszego roku. Ktes przygotowuje doktorantéw do
prowadzenia zaf ze studentami. Doktoranci, zgodnie z ustavpod opielg kierownika
studiow doktoranckich. Jednoénée z rozméw z doktorantami wynikae prodziekan ds.
nauki réwnie wspiera ich we wszystkich dziataniach. Od strordmaistracyjnej
sprawami doktorantéw zajmujecddiuro, ktore prowadzi dokumentagjoktorantow oraz
kontaktuje st w tych sprawach z centralpednostly odpowiedzialg za te dziatania na
poziomie Uczelni. Na spotkaniu z zespotem oceniap , doktoranci wyrazili swoje
zadowolenie z obstugi administracyjnej Wydziatu.WS¥\J nie przewiduje si oceny
infrastruktury dydaktycznej przez doktorantow. Smlzono te brak opinii samorgu
doktorantébw ws. powotania kierownika studiéw doktweckich. Wydzialowa Rada
Doktorantow nie zostata poinformowana ar¥ p@proszona o w/w opigi Jednoczanie
WRD stwierdzita,ze nie wiedziata o takiej niiwosci w zwigzku z tym nie zabiegata o
egzekwowanie prawa w tym zakresie.

Procedury zawarte w Kgize Jakéci przewidug systematyczne gromadzenie i chag
metody analiz zgromadzonych informacji takich jaknkiety, opinie, projektyitp.
Wykorzystanie okrdonych informacji do doskonalenia jada ksztatcenia byto widoczne
na przykfad przy ocenie dephnasci kadry.

Powszechny dogb do informacji poprzez strerinternetovs Wydziatu obejmuje: nazwy
kierunkow studiow, sylwetki absolwentow oraz ramgwegramy studiow w tym studidw
doktoranckich, to jest siatki godzin z&jdla poszczegdllnych przedmiotéw. Brak jest
publikacji sylabuséw. Opis sylwetki nie obejmujesjeze zaktadanych efektow
ksztatcenia, poniewtgorace g w toku.

Nalezy zauway¢, iz w ramach wewgtrznego systemu zapewniania jagioksztatcenia
nie jest prowadzone badanie w zakresie satysfakgjientéw i doktorantow z depu do
informaciji.

Wydzial nie posiada systemu rozgywania konfliktow i eliminowania zjawisk
patologicznych .W raporcie wizytacyjnym na kierurkarzdzanie w 2008 roku wskazano
uzasadnione przypadki braku samodzigtngpisania prac dyplomowych zweryfikowane
ocery systemu Plagiat. Przeprowadzona w dniach 22-24yczisia 2012 wizytacja

pokazujeze nie wdraono nawet systemu, w ktorym promotor dla pojedyohzyatpliwych

13



przypadkow mogtby skorzysta systemu Plagiat w celu weryfikacji samodziébigisania
pracy dyplomowe;.

W trakcie spotkania z zespotem ocegigm studenci poinformowalize podstawowym
sposobem rozwrzywania wszelkich problemow konfliktowych zmanych z tokiem studiéw
jest wizyta w dziekanacie lub bezpednio u dziekana. Jednoéne studenci zgtosilize w
celu zasigniecia informacji lub porady spotykajsie rowniez ze starost roku lub z
samoradem studenckim.

Zatacznik _nr 5 Funkcjonowanie wewrtrznego systemu zapewnienia jakiti
ksztalcenia

Zatacznik nr 6 Efektywnos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakiei ksztatcenia
w odniesieniu do obszaréw wptywaicych na jakas¢ ksztatcenia - wg bada jednostki

Efektywna¢ wewretrznego systemu zapewnienia jé&ioksztalcenia w zakresie badania
jakosci ksztatcenia na studiach | i 1l stopnia w oparciankietyzagj studentéw jest wysoce
watpliwa. Ankieta bowiem, jak ju wspomniano, wypetniana jest na stronie internefowe
Wydziatu w ogélnodospnej czsci, nie wymagajcej logowania, bez ograniaz@a adres IP
komputera. Oznacza tage kada osoba o dowolnej porze z dowolnego miejscaemo
wypetnic dowolm liczbe ankiet. Wnioski z tak zgromadzonych wypetnionyckiat 4 mato
wiarygodne. Wiadze Wydzialu poinformowatye system ten ma charakter pzgwy i
bedzie wdraony system pozbawiony tychgdidw. Ponadto naky zaznacz§, ze konstrukcja
formularza ankiet nie znajduje petnej akceptacidentow. Jednak pozytywnie nayeocent
udziat w ksztattowaniu sylwetki absolwenta przedstéeli pracodawcow jak rowniefakt, iz
Rada Wydziatu monitoruje wewtizny system zapewniania jaa ksztatcenia.

Jednak system okazat¢simato skuteczny w zakresie reakcji Wydzialu na ciose
rozporzdzania Ministra dotycgce warunkow wydawania dyplomow zynierskich oraz
poprawy wskazanych przez PKA w poprzedniej wizytatabagci odnoszacych se do
rekrutacji, weryfikacji samodzielgoi prac dyplomowych, sylabuséw niektorych
przedmiotow.

Poprzednia ocena jakm ksztalcenia na kierunku zadzanie przeprowadzona przez PKA
odbyta s¢ w 2008 roku. W raporcie zespotu wizygcggo wskazano kilka obszarow
wymagajcych poprawy. Midzy innymi zasady rekrutacji na studia Il stopniazobrak
metod weryfikacji samodzieldoi pisania prac dyplomowych i magisterskich. Wizya
Zespotu Oceniapego PKA w dniach 22-24 stycznia2012 roku stwadediz Wydziat nie
podjgt oczekiwanego wysitku skierowanego na usciei wskazanych uchyhie

Studia doktoranckie zostaty uruchomione dopieroa&dpierniku 2011 roku i tym samym
objete WSZJ, w zwjzku z tym niemaliwe jest dokonanie oceny efektywdod wewretrznego
systemu w odniesieniu do studiow doktoranckich

Ocena kaicowa 2kryterium ogélnegé CZESCIOWO

1) Struktura podejmowania decyzji w westhiznym systemie zapewnienia ja&koksztatcenia
jest wiaciwaW skladzie Wydziatowe] Komisji ds. Jad® i Ksztalcenia brak jest
przedstawiciela doktorantow co wymaga uzupetnienia

2)Analiza dokumentacji wskazuje na petny i komplekgoopis procedur wewgtrznego

systemu jakéci ksztatcenia. Wskazuje kompetencje i obgaki dla wszystkich uczestnikow
proceséw zardzania: Rady Wydziatu, Dziekana Wydziatlu, Wydziayav Komisji ds.

ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach, Kieroamik<atedr i Pracowni, Wydziatowej
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Komisji ds. jakdci ksztatcenia, Pelnomocnika Dziekana ds. systearmdzania jakécia,
nauczycieli akademickich, pracownikdéw administracaz Samorgdu Studenckiego.
Wspomaganie wewittrznego systemu zapewnienia jégiopoprzez standardy procedur ISO
9001:2008, ktéry obejmuje swoim zakresem: ksztadcesudentow na studiach 1, 11 i 1l
stopnia jest zasadne.. Zdefiniowano procesy g do realizacji wyznaczonych celéw
jakosci, okreslono odpowiedzialn@ 1 uprawnienia pracownikdw.Wewtrizny system
zapewniania jakai ksztalcenia obejmuje studia doktoranckie w néEzmym
stopniu.Doktoranci nie mamazliwosci m.in. oceny kadry dydaktyczne.

Funkcjonowanie systemu okazuje pewne stabd<sztalcenie na kierunku zadzanie nie
zostato dostosowane do wymogow rozpdezenia MNiSzW z dnia 19 grudnia 2008 roku w
sprawie rodzajéw tytutbw zawodowych nadawanych bkesotom studidw i wzordéw
dyplomow orazswiadectw wydawanych przez Uczelnie i nadal wydawsn@a kierunku
zarzmdzanie dyplomy z tytutem zawodowynmziymiera i magistra izyniera.

3) Opracowany wewtrzny system zapewnienia jako ksztalcenia wspierany
certyfikowanym systemem zadzania jakécig ISO 9001:2008 w petni unibwia ocerg
stopnia osgjgania zaktadanych efektéw ksztatcenia.Ocena skobécz - efektywndci
mechanizméw doskonalenia wegtrznego systemu zapewnienia ja&io wynikajaca z
analizy przeprowadzonej podczas wizytacji wykazslgdaci.

Obszary wymagage doskonalenia jakoi ksztatcenia sformutowane w poprzednich
wizytacjach nie w petni zostaly dostosowane do uW&g\(zasady rekrutacji na studia Il
stopnia, dziatania zapobiegeg¢ plagiatom).

3. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studih doktoranckich oraz podyplomowych,
a takze system weryfikupcy i potwierdzajacy ich oshgniecie

Studia Doktoranckie ,Zagdzanie i systemy produkcyjne” na Wydziale zynierii
Zarzzgdzania zostaty uruchomione w roku akademickim 22012 .Witadze Wydziatu
deklarup wskepng weryfikacg efektow ksztatlcenia po pierwszym roku dziatdbioa
kompleksowy po trzech latach funkcjonowania studiow.Cele ikbfe ksztalcenia a tade
sposoby ich weryfikacji zostaty ollene na poziomie do ogdlnym. Aktualnie trwaj prace
nad zdefiniowaniem efektéw ksztatcenia w zakresekdyptorow wiedzy , umiejnosci i
kompetencji spotecznych. Opracowano z&@akankie¢ oceniagca zagcia dydaktyczne
realizowane w ramach studiéw doktoranckich. Ze€pétniajcy zwraca uwagna potrzeb
szczegolnie wnikliwego potraktowania sposobow wikadji efektéw ksztatcenia.

Program studiow zostat opracowany na podstawie ezytych zawartych w Regulaminie
Studiow Doktoranckich oraz uchwaty Senatu z dniawg2esnia 2010 r. Doktoranci nie
uczestniczyli w przygotowywaniu programow studiomgtam umaliwia przygotowanie
rozprawy doktorskiej zarobwno w zakresie nauk teckhmych w dyscyplinie budowa i
eksploatacja maszyn jak i nauk ekonomicznych ~pls@ nauki o zargdzaniu.Doktoranci
nie mag mazliwosci swobodnego wyboru zg fakultatywnych. Mimo braku midiwosci
wyboru przedmiotow g zadowoleni z oferty ksztalcenia paklaje im Wydzial. Zajcia
prowadzone dla doktorantéwg s1a tyle ogdlneze obejmuj zainteresowania wszystkich
doktorantéw. Wtpliwosci maze budzé okreslenie nabywania dokitadnie takich samych
kompetencji przez wszystkich doktorantéw, zajmwych sé naukowo ranymi obszarami
wiedzy.

Doktoranci zgodnie z Regulaminem Studiow Doktoraetthorowadz w roku akademickim
do 90 godzin zgf ze studentami. Doktoranci podczas spotkania stiziker ze prowadz
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zagcia w zakresie zgodnym z dziedziwtasnej specjalizacji i zainteresofvaaukowych.
Maja petne wsparcie pracownikéw w zakresie przygotowyadych zag¢. Prowadz zagcia
projektowe lubcéwiczenia. Na spotkaniu doktoranci wyedi opinie, ze mag mozliwosé
uczestnictwa w praktykach poza jednastkacierzys, w tym w podmiotach otoczenia
gospodarczego, a Wydziat w petni ich wspiera wdakilziataniach. G&¢ doktorantow z
takiej maliwosci korzysta.Doktoranci ueszczag obowigzkowo na Kursy Pedagogiczne,
ktére przygotowy ich do prowadzenia zg ze studentami. Doktoranci w rozmowach
pozytywnie ocenili te kursy. Mowiono rowrieo maliwosci kontynuacji kursu, poza
obligatoryjry liczbg godzin i nabywaniu dgzki temu uprawnigé pedagogicznych do
prowadzenia zaf ma przykiad w szkotackrednich. Wydziat wspiera doktorantéw w tym
zakresie oferuc nizsze optaty dodatkowego kursu.Wydziatwspiera deakttiw finansowo i
organizacyjnie w uczestnictwie w konferencjach alym swiecie. Doktoranci, jdi tylko sie

0 to ubiega, map maozliwos¢ wyjazdu do dowolnego kraju na konferenap ile przygotuy
na np artykut lydz referat. Rownig w kwestiach publikacji naukowych Wydziat w petni
wspiera doktorantéw finansowo.Pracownicy Wydzialuomagaj doktorantom w
przygotowywaniu wnioskow na konkursy dotyce dofinansowania bafl@oktoranci
zarowno samodzielnie jak i w zespotachzglownioski w konkursach organizowanych przez
Narodowe Centrum Nauki. Doktoranci podczas spotkamskazywali,ze maj réwnie
wsparcie merytoryczne i organizacyjne ze strony ¥atd w ubieganiu gio inne fundusze
na badania z&odkow zewrtrznych.Wydziat wspiera rownierozwoéj naukowy doktorantow

i miodych naukowcow wiasnymisrodkami finansowymi.Zgodnie z oboyziujgcymi
przepisami przeznaczyt odpowiegmpule srodkéw na granty dla tzw. mtodej kad§rodki
przyznane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 28ego na dziatalsoé statutovd oraz
badania wlasne byly rozdzielane w oparciu o obsujicy Regulamin Konkursu na
finansowanie projektow badawczych wspiecgch rozwéj mtodych naukowcéw Wydziatu
Inzynierii Zarzzdzania Politechniki Poznikie} Dokument ten zawiera przejrzyste procedury
ubiegania s o te $rodki oraz jasne kryteria oceny wnioskéw. Wielu kidoantow
wspotpracuic z miodymi pracownikami nauki (do 35 rokycia na ogét adiunktami) weszto
w skiad zespotdw, ktore zostaty zgloszone w prajelktdo konkursu.

Doktoranci w ramach cyklicznych Seminariow Wydzisy@h oraz Seminaridw
Promotorskich nabywajumiegtnosci dotyczce metodyki i prowadzenia badaaukowych.
Po rozmowie z doktorantami zaukeao jednakze Seminaria Promotorskie, mimo opisanych
doktadnie efektow ksztalcenia w programie studipmacznie s od siebie rénig. Wynika to

z réznej liczby doktorantéw pod opigkjednego promotora oraz mgego zaangawania
samych opiekunéw w proces przekazywania wiedzy w tyakresie. Zatem problem
definiowania efektow ksztatcenia wymaga staranrggeghdu.

Doktoranci na spotkaniu w dniu 23 stycznia 2012peinformowali , ze w wikszaci
zaktadow i katedr gsangaowani do pracy w zespotach badawczych. Nie wszysdpak
wyrazaja che¢ uczestnictwa w tych zespotach, argumegtitp prag poza Uczelny. Wydziat

w petni wspiera wszelkie dziatania mpe¢ na celu umdiwienie doktorantom realizowania
prac badawczych i naukowych. Ponadto doktoranciommowie wskazali,ze Wydziat
wspiera organizacyjnie i finansowo #tisvos¢ przygotowywania publikacji naukowej.
Doktorant przygotowucy artykut dostaje pomoc zaréwno od kierownictwa daigtu,
zaktadu jak réwnig od pracownikéw naukowych w celu dopracowania sioyblikacji. Jest
takze wsparcie poprzez udegphienie maliwosci samego umieszczenia artykutlu w
monografii czy czasofinie.Doktoranci w rozmowie dobrze ocenili kompejentcaukowe
kadry i zgodné¢ kwalifikacji naukowych opiekunow naukowych/promaier z tematyl
swoich bada naukowych i rozpraw doktorskich.£aja w ramach studiow doktoranckiclp s
prowadzone wspoélnie dla studiéw stacjonarnych staigonarnych w weekendy. Doktoranci
jednak podczas rozmowy wskazalk $ zadowoleni z takiego planu, gdwie koliduje im to
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z prag zawodowg oraz prowadzeniem dydaktyki i badaWskazano rownie ze we
wszystkich przypadkach ebi zmiany planu, w ramach zg& Wydzialowych, mimo
wczelniej ustalonego planu, istnieje aligvos¢ porozumienia gi z prowadzcym i zmiany
terminu zag¢.
Wydziat Inzynierii Zarzmdzania prowadzi studia podyplomowe wnhou zakresach, ,ktore
wpisujg Sie w tematyk prowadzonych kierunkow studiow. | tak do prowaayzch
kierunkow studiow mzna przypisa nastpujace studia podyplomowe :
Kierunek zargdzanie:
— Nowoczesne zagdzanie przedsbiorstwem

— Nowoczesne zagdzanie produkaji logistyka,

— Zarzdzanie projektami i procesami biznesowymi,

— Zamowienia publiczne i partnerstwo publiczno-pryweat dwie edycje,

— Przedstbiorczas¢ z doradztwem zawodowym,

- Kompetencje edukacyjne w obszarze przedmiotoweaiiticznych,
Kierunek studiéw - laynieria bezpieczestwa

— Bezpieczéstwo i higiena pracy —dwie edycje ,

— Technika z wychowaniem komunikacyjnym,
Kierunek studiéw - Logistyka

— Nowoczesne zagdzanie produkeji logistyka
Studia trwag dwa semestry co umlwia osigganie zaktadanych efektow ksztatcenia.

Stuchacze uzyskgjuprawnienia zawodowe na studiach podyplomowych:

- Bezpieczastwa i higieny pracy,

- Przedsjbiorczaci,

- Techniki z wychowaniem komunikacyjnym,

- Kompetencji edukacyjnych w obszarze przedmiotélitgchnicznych.

Celem pozostatych studidw realizowanych na wye@zjakt aktualizacja oraz pebianie
wiedzy stiacej ogélnemu rozwojowi stuchaczy.

Dla kazdych studiow z 8 wymienionych zakresow jest opraanoavdokumentacja dotygz
programu, kart przedmiotéw oraz macierzy wskazygh efekty ksztatcenia.

Oceny programu oraz planu studiéwg sizyskiwane dzki ankietom ewaluacyjnym
przeprowadzanym po zakczeniu cyklu ksztatcenia. W jednym przypadku (Zansedna
Publiczne i PPP) weryfikacja programu ksztatcenibbyova s¢ w drodze konsultacji z
Urzegdem Zamowié Publicznych, ktérego Prezes gitte studia honorowym patronatem.
Zajecia na studiach podyplomowych prowadzvysoko wykwalifikowani praktycy z
przedsgbiorstw i instytucji o wysokiej pozycji konkurenaygj w regionie Wielkopolski oraz
kompetentna kadra Uczelni. Doboér kadry uzaleny jest od oceny jej kwalifikacji
dokonywanej przez kierownikéw studiow podyplomowych

Zespot Oceniacy na podstawie przeglu obsady zaf na studiach podyplomowych oraz
rozméw przeprowadzonych z prodziekanami Wydziatu kierownikami studiow
podyplomowych mge stwierdzé iz obsada zgf bazuje na pracownikach Politechniki
Poznaskiej i innych Uczelni wyszych Poznania jak na przyktad Uniwersytetu UAM,
Uniwersytetow: Medycznego i Przyrodniczego  orazecggistach reprezenygych
odpowiednie instytucje, organizacje, przet®rstwa i urzdy administracyjne jak na
przyktad specjalistow z zakresu bhp, zamdwgublicznych , psychologii zagdzania,
zaramdzania procesowego. Dobdr kadry do obsadyc¢zaja studiach podyplomowych
odpowiada efektom ksztalcenia i nie budzi zagmize

Wspbélpraca z szeroko rozumianym otoczeniem gaspagim i spotecznym regionu sprawia
iz studia podyplomowe uwzglniajg potrzeby rynku pacy.Przedstawiciele pracodawcow
uczestnicz w ustalaniu ogolnej koncepcji programu studiéw ymdmowych, a take w
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szczegolnych przypadkach hioudziat w budowaniu karty przedmiotu. Doktorance ni
uczestniczyli w przygotowywaniu efektow ksztatcenMie ma systemu weryfikggego
ocere stopnia zaktadanych celéw i efektéw ksztatceniatndiach doktoranckich.

Wydziat stosuje system ECTS adekwatny doggemych efektow ksztalcenia. W karcie
przedmiotu zawarte zostaty efekty ksztatlcenia avkmslony zostat naktad pracy i czas
niezledny do osigniccia zaktadanych efektow ksztatcenia. Obecnie beak gceny sposobu
wykorzystania mgiwosci zawartych w systemie w indywidualizowaniu pracésztatcenia
na studiach doktoranckich poprzez wymianigdzyUczelniag i migdzynarodow. Wynika
to z faktu uruchomienia studiéw doktoranckich wu@kademickim 2011/2012 .

Warto nadmierd, ze mimo # okreslenie efektow ksztatcenia i wprowadzenie punktowrisC
na studiach trzeciego stopnia zacznie funkcjordowapiero od 1 paiziernika 2012r.
Wydziat juz przygotowat dokumenty w tym zakresie gezapc je do WSZJ.

Wydziat nie posiada powszechnie dgstego systemu unibwiajacego oce@ stopnia
zakladanych celoéw i efektow ksztatcenia w ramacbwadzonych przez niego studiow
doktoranckich.

Ocena kaicowa 3 kryterium ogolnego w petni
1) Program ksztalcenia na studiach doktoranckictworzy wiaciwe warunki do
uzyskania stopnia naukowego doktora w dziedzinigkrekonomicznych w dyscyplinie
nauki o zarzdzaniu lub w dziedzinie nauk technicznych w dysoypl budowa i
eksploatacja maszyn.Program studiow doktoranckichygotowuje do pracy o
charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym spazyja nabyciu umiejnosci
dotyczicych metodyki i metodologii prowadzenia badaaukowych, jak rownie
nabycia kompetencji w zakresie prowadzenia&ajydaktycznych. Program studiéw
wymaga wprowadzenia z#j do wyboru  umaliwiajacych stuchaczom rozwoj
zainteresowa naukowych.Wydziat umdiwia doktorantom prowadzenie samodzielnych
bada naukowych przygotowania publikacji oraz stwarzawa&i do przygotowania do
egzaminow doktorskich i opracowania dysertacji doddtie]
2)Efekty ksztatcenia na prowadzonych studiach ptogpwych w émiu zakresach
umazliwiajg osiganie zakladanych efektow ksztatcenia t.j.wzbog@cemiefgtnosci
niezkednych na rynku pracy
3)W procesie okridania efektow ksztalcenia uczestnjcz przedstawiciele
pracodawcéw.Doktoranci nie byli zaproszeni do ahleiw pracach nad efektami
ksztatcenia.
4)Wydziat opracowat i stosuje system ECTS na stididoktoranckich i studiach
podyplomowych.
5). Aktualnie trwag prace nad okéeniem przez Wydziat efektow ksztatcenia
odnoszacych s¢ do wiedzy, umigjtnosci i kompetencji spotecznych i systemu ich
potwierdzania w tym dlastudiéw doktoranckich
4.Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadangzez jednostke majace shuyé
realizacji zakltadanych celéw strategicznych i oggniecia efektéw ksztatcenia.

Podstaw doboru kadry naukowo-dydaktycznej Wydziataynierii Zarzdzania prowadcej

i wspierajcej proces ksztatcenia oraz badania naukowekvgalifikacje, kompetencje i
umiegtnosci akademickie potwierdzone formalnym i merytorygrmawansem naukowym
(stopnie i tytuty naukowe, publikacje naukowe, lezeadokonania praktyczne na rzecz sektora
gospodarczego, spotecznego i politycznego) w dmedh i dyscyplinach naukowych
zgodnych z prowadzonymi kierunkami studiow, w tyi@anewgce aktualne i przysziciowe
minimum kadrowe. Ponadto kryterium oceny  stanowdpawiadagca statutowym
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celomdziatalné¢ naukowo-badawcza, projektowo-aplikacyjna i gz@ina z rozwojem karier
akademickich. Ta dziatal§é jest przedmiotem okresowych analiz i ocen fakmwvych, i
ilosciowych o charakterze wewtnznym (ze strony przewnych i wspétpracownikow), a
takze zewrtrznych (ze strony studentow, doktorantéw, stuchastmdiéw podyplomowych,
przedstawicieli otoczenia gospodarczego i spotagane

Dokonane analizy i oceny stanawpodstaw do procesu planistycznego weryfigcggo i
korygujgcego zadania dydaktyczne i naukowe &lkmrge w strategiiWydziatu oraz procesy
decyzyjne.Konsekwengijtych analiz i ocengslimity rekrutacyjne i obgjzenia dydaktyczne
na prowadzonych kierunkach, oklenie stopni i pozioméw ksztatcenia, plany bada
naukowych i awansu kadry akademickiej, wspotpractozzeniem spoteczno-gospodarczym
Uczelni, wspétpraca midzynarodowa, a tak rozwdj infrastruktury materialnej. Kwestia
kadrowa obejmuje zaréwno pracownikéw Wydziatu, ij@soby wspierajce jego dziatalng
naukowo-dydaktyczn Zatrudniane i awanse kadry opiaraje 0 uregulowania ustawowe i
Uczelnianie (m. in. Statutu Uczelni). @bje nowych stanowisk dydaktycznych wymaga
przeprowadzenia konkursu otwartego.

Kadra naukowa Wydziatu oprocz okresowych ocen wlanygcych jak@é wykonywanych
zada dydaktycznych poddawana jest staltym badaniom bpatiudentéw, doktorantéw i
stuchaczy studiow podyplomowych.

Polityka awansow oraz sta profesjonalne kadr podpadkowane g statutowym kierunkom
bada naukowych i ksztatcenia akademickiego. System matyjny doboru i awansu kadr w
spos6b naturalny bazuje na formalnych i materidingodzcach rozwojowych (okg&ono
ramy czasowe dla zatrudnienia na stanowiskachiexsgs adiunkta, profesora)z drugief za
strony na spotecznym odbiorze faktu posiadaniastikmego stopnia i tytulu naukowego, a

'''''

Rozwdj kadr wspomagajliczne kontaktysrodowiskowe, wspoétpraca z praktykpoteczno-
gospodarcg, a take zewrtrzne kontrakty badawcze w tym w szczegétmonspotpraca
miedzynarodowa. Pracownicy Wydziatu maapewnione odpowiednie ridwosci osagania
stopni i tytutbw- naukowych w ramach uprawiie wiasnych oraz jednostek
wspotpracujcych i korzystaj ze stypendiow i urlopow naukowych. Odbywdgz staze
naukowe i dydaktyczne w krajowych i zagranicznyckrodkach akademickich i
gospodarczych.
Polityka kadrowa na Wydziale jako cel zasadniczyedl rozwoj kwalifikacji naukowych i
kompetencji dydaktycznych kadry. Ma miejsce stayadoboér nauczycieli akademickich do
procesu dydaktycznego uwzdhiajgcy dorobek naukowy, dorobek dydaktyczny azeak
dorobek zawodowy zwrany z ksztatceniem dgnierskim. Minimum kadrowe jest stabilne
dla poszczegolnych kierunkéw studiow mimo reoizg@tji strukturalnej Wydziatu.Za dobor
nauczycieli do minimum kadrowego odpowiedzialnst jdziekan Wydziatu. Wspierany jest
rozwoj naukowy mitodej kadry poprzez system stypaingi oraz znacge dziatania w
nawigzywaniu naukowych kontaktéw gdzynarodowych.Zasoby kadrowe dostosowanédos
efektéw ksztatcenia obejmyg kade o specjalnéciach zwiyzanych z naukami technicznymi i
ekonomicznymi a liczba pracownikbw naukowo-dygakhych zapewnia wiaiwe relacje
miedzy liczba nauczycieli a licabstudentow.
Posiadane zasoby kadrowezgtuealizacji zaktadanych celéw strategicznych Widniewa:
» kadra reprezentuje obszary wiedzy w zakresie naaknicznych i spotecznych , w tym
nauk o zarzdzaniu,
* istnieje mioda kadra doktoréw z dalperspektyw rozwoju naukowego,
» W toku g cztery zaawansowane procesy promocyjne na siajp&tora habilitowanego i
jeden na tytut naukowy profesora,
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« duza liczba pracownikéw naukowych i administracyjnyeiezdza i przyjezdza w ramach
programow LLP Erasmus,

- istnieje wspotpraca naukowo — badawcza w ramadeltw midzynarodowych,

- corocznieorganizujedinternational Workshoprazintensive Courses

- organizowanegwyktady otwarte profesoréw z wigdych uniwersytetéw zagranicznych,

« WIZ zatrudnia mgdzynarodow kadr naukowcow —( profesorowie wizytgy ,zaproszeni
wyktadowcy)

- baza dydaktyczna zlokalizowana jestsaistym centrum miasta Poznania, z bezpdnimi
pofaczeniami komunikacyjnymi z innymi obiektami PP.

Istotnymi kryteriami przydziatu ze¢ dydaktycznych & dziatalng¢ naukowo — badawcza,
dorobek naukowy, dorobek dydaktyczny i zawodowyzaveeny uzyskane od stuchaczy za
dotychczasow dziatalng¢ dydaktyczm. Uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora w dziedzinie nauk technicznych i dziedzimauk ekonomicznych z pewduig
wspomaga nabor miodych pracownikdw nauki.Natomiast awahsdilitacyjne musg
odbywa si¢ w innych jednostkach organizacyjnych Uczelni, a pmzypadku nauk
ekonomicznych w innych uczelniach .

Kadra prowadgca i wspierajca proces Kksztalcenia uzupelniana jest o eksperlitow

przedstawicieli rynku pracy wdaiwych dla danego kierunku.

Ocena nauczycieli akademickich odbyta agodnie z Zarzeniem nr 4 Rektora PP z dnia

28.02.2007 roku w sprawie okresowej oceny nauchyakademickich,

Ocena pracownikow nieldacych nauczycielami akademickimi odbywa sgodnie z:

- Zarzgdzeniem nr 31 Rektora Politechniki Po#skiej z dnia 17.12.2008 r. w sprawie
wprowadzenia w Politechnice Pozséiej regulaminu premiowania pracownikdw
niebedacych nauczycielami akademickimi,

Zalacznikiem do Zargdzenia nr 31 Rektora Politechniki Pozskiej z dnia 17.12.2008r
.,Regulamin  premiowania pracownikébw Politechniki Ra¥skie] nielzdacych
nauczycielami akademickimi”.

Studenci pozytywnie ocenigjzasoby kadrowe wizytowanego Wydzialu. Warto
zauway¢, ze w opinii studentow wkszas¢ dydaktykébw bardzo rzetelnie podchodzido
swoich obowizkow i jest widciwie przygotowana do prowadzonych ¢aj W trakcie
spotkania studenci poinformowalke zagcia odbywa sic w okrelonych terminach i
punktualnie. Dydaktycy esto wywaja sprztu multimedialnego w celu uzyskania dobrego
efektu komunikacyjnego ze stuchaczami. Studenci kpskhja profesjonalizm kadry
dydaktycznej i ci¢ zainteresowania tematem gajDoceniag starania nauczycieli mgje na
celu wskazanie rowrniepraktycznych zastosowamawianych tréci ksztatcenia. Problemem
jednak g lektoraty z ¢zykdéw obcych — w opinizakdw grupyéwiczeniowe g zbyt liczne
przez co studenci nie agiajg zakladanych kompetenciizykowych w sposob efektywny.

Wyktadowcy zawsze przekazuj studentom sylabusy oraz informup zasadach
zaliczenia przedmiotu i konsekwentnie w trakcie wokkademickiego je egzekwujPo
realizacji danego tematu prowady zagcia przekazy stuchaczom spis literatury
bezpdrednio zwgzanej z dana tematyk

Nalezy stwierdzé, iz w opinii studentow w wikszaci przypadkéw kompetencje kadry
dydaktycznej Wydziatlu Hynierii Zarmdzania zapewniaj efektywne osigniccie
zakladanych efektow ksztatcenia.Doktoranci rownigpozytywnie oceniaj kompetencje
kadry prowadzcej zagcia.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest dostammavdo profilu i rozmiaréw obecnie

prowadzonego ksztatcenia i specyfiki badale odczuwa sibrak wystarczapych sal

dydaktycznych . WIZ ma plany zgdane z rozwojem infrastruktury w perspektywie &8 |
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Obecnie organizowane na potrzeby kadsaukowych i kierunku logistyka jest nowe
laboratorium symulacji i optymalizacji procesow @uicyjnych i logistycznych (trwa

autoryzacja przez ameryieka firme FLEXSIM Software Products Inc.)

Niektére zagcia c¢wiczeniowe | projektowe odbywaj sie na terenie zakladow

przemystowych. Istnieje bogata oferta praktyk gtazawodowych nie tylko dla studentow,
ale i dla mtodych pracownikéw nauki (projekty: ,Hreeyniera” i ,Wiedza dla gospodarki”).

Budynek gtowny Wydziatu laynierii Zarzdzania Politechnik Poznakiej znajduje
si¢ przy ul. Strzeleckiej. Niewielka liczba zéjodbywa s réwniez w nowo wybudowanym
budynku przy ul. Piotrowo. Budynek przy ulicy Stemkiej wymaga remontu. Sale
dydaktyczne s bardzo ciasne i pozbawione wentylacji, przez @a@pewniaj wiasciwych
warunkow. Pomimo,z sale wyktadowe posiadgjsprzt multimedialny (taki jak rzutniki
multimedialne) to warunki w nich pamgge nie sprzyjaj komfortowi nauki. Istotg
niedogodnécia, jest ograniczony dogt do Internetu na terenie Wydziatu. Jedynie w barku
studenckim dogpne jest Wi-Fi. Dosjp do Internetu studenci maayv salach gdzie odbywagj
si¢ zagcia informatyczne, brak jest stanowisk komputerdwydosgpnionych publicznie dla
studentow. W trakcie spotkania z zespotem ocgrya) studenci postulowali o zgkiszenie
zasegu bezprzewodowej sieci Internetu na obszar proyng jednego gitra budynku.
Gmach Wydziatu nie jest dostosowany do potrzeb a@sakepetnosprawrigiami. Brak jest
windy, podjazdow, w gmachu znajdujec diardzo stroma klatka schodowa. Brak miejsc
parkingowych dla studentéw przed budynkiemjest tamaym utrudnieniem w
szczegOlnéci dla studentow studidw niestacjonarnych, ktorajeztizaja na zagcia wkasnymi
srodkami lokomocji. Nalgy zauway¢, iz w przyszidgci siedziba Wydzialu ma zosta
przeniesiona do gtbwnego kampusu Uczelni na; iRiotrowo.

Niewielka cz$¢ zag¢ dydaktycznych studentow Wydziatu zimierii Zarzdzania
odbywa st w nowoczesnym kampusie przy ul. Piotrowo . Gmaeh jest obszerny,
nowoczeénie urzdzony, w petni dostosowany do potrzeb osob z nmesgirawnéciami. Sale
sa klimatyzowane, przestronne oraz wypas@e w sprgt multimedialny. Uwag budzi fakt,
iz sciany sal dydaktycznych gszbudowane ze szkla, co nie wpltywa korzystnie na
koncentracje studentéw w trakcie prowadzonycleézapardzo pozytywnie naky ocené
fakt, iz na korytarzach nowoczesnego budynku znajdsig wystawy prac studentow
architektury oraz wystawy zglj z podray grup studenckich. W holach rowaienajduj si¢
monitory wywietlajgce zaréwno ogolne informacje zycia kraju jak i wydarzenia na
Uczelni. Warunki pangce w budynku na ul. Piotrowo zapewniagfektywne osjganie
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Uczelnia nie dysponuje nowoczesnymi obiektami speoymi. Zagcia wychowania
fizycznego odbywaj sic w niedwzej hali sportowej. Studenci ocenili warunki pagug w
obiektach sportowych jako wystarcazg.

W budynku Wydziatu Iaynierii Zarzdzania znajduje sirowniez biblioteka Wydziatowa.
Zajmuje ona niewielkie pomieszczenie oraz nie pmEsiasystemu elektronicznego
wypozyczania ksizek. Brak w niej rownig przyrzdow, ktore utatwiatby korzystanie z jej
zasobéw osobom niepetnosprawnym. Biblioteka Wydziglosiada zasoby w postaci
podrecznikdw czasopism oraz baz danych dostosowane daepo dydaktycznych oraz
naukowych jednostki. Studenci i doktoranci gndp niej peiny dosgp , przy czym jest ona
dostpna tylko od poniedziatku do gtku. Natomiast biblioteka jest niemal niedgsta w
weekendy, gdy otwarta jest jedynie w solpotprzez 4 godziny, co utrudnia dgstdo
literatury studentom oraz doktorantom studiow @egnarnych.Studenci rzadko odwiedzaj
biblioteke Wydziatowy. Czsciej korzystag z zasobdw biblioteki ogolnouczelnianej, ktéra
miesci sie w nowym gmachu przy ul. Piotrowo. Biblioteka ogaliczelniana jest bardzo
nowoczesna, dysponuje systemem elektronicznego aygpenia i oddawania kgiek.
Posiada czytelni wyposaong w sprzt umazliwiajacy korzystanie z jej zasobdéw studentom
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Z niepetnosprawrigiami. W opinii studentow biblioteka posiada bogéaskgozbior i jest
otwarta w wystarczagym wymiarze czasu.

Studia Doktoranckie Wydziatu tgnierii Zarzdzania pod nazyv,Zarzadzanie i systemy
produkcyjne” korzystaj z petnej infrastruktury naukowo-dydaktycznej Raghniki
Poznaskiej. Przede wszystkim doktoranci posiaddgstp do sal wyktadowych, pracowni,
laboratoriow i innych obiektow Wydziatu. €& zag¢ Studium prowadzona jest wspolnie z
innymi jednostkami organizacyjnymi Politechniki P@askiej w obiektach gdacych w gestii
Uczelni, jako catéci. Dotyczy to zwtaszcza Centrum Wykiadowego i Ritdki Gidwnej
Politechniki Poznéskiej.

Studia podyplomowe prowadzone na Wydzialeyierii Zarzdzania odbywaj si¢ w salach
Wydziatu Ineynierii Zarzmdzania zaopatrzonych we wszystkie nighhie pomoce
dydaktyczne. Ponadto, w zakresie wspomagania proagdaktycznego w ramach
poszczegolnych przedmiotéw wykorzystywanych jestreg systemow informatycznych.
Na stanie studibw podyplomowych znajduje¢ ssprzt multimedialny niezbdny do
prowadzenia procesu dydaktycznego. W trakcieczaykorzystuje si takze laboratoria
Katedry Ergonomii i laynierii Jakaci. Stuchacze majmazliwos¢ korzystania z czytelni
Uczelnianej oraz Wydziatowej.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest zadowgaknjz pewnym zastrzeniem, ktére
sformutowali studenci. Zastrzenie to dotyczy budynku przy ul. Strzeleckiej, worgm
audytoria posiadaj mah powierzchng. Zastrzeenie dotyczytlo teé komunikacji w
przemieszczaniu sistudentow (zbyt wskie korytarze). Szczegolnie problem komunikacyjny
majg osoby z niepetnosprawfmami kaiczyn dolnych. Fakt ten potwierdzity Wiadze
Wydziatu, informujc jednoczénie o planie rozwoju bazy dydaktycznej do roku 2Biéry
obejmuje :

* utworzenie kolejnego nowego laboratorium komputegev dla kierunku
LOGISTYKA,

e zakup 16 stanowisk komputerowych,z8ago sktadagego s§ z nowoczesnego
wysokowydajnego laptopa i dodatkowego monitora 2%owego do wizualizacji
modeli symulacyjnych;

e zakup licencji programu FLEXSIM — wersja CT (Con&i Terminal ) do symulaciji
procesow w terminalach Komputerowych;

* przeszkolenie pracownikéw Laboratorium Ergonomiggnedo obstugi systemu
MTM-ERGO umaliwiajgcego ergonomicznanaliz ryzyka przebiegow;

* utworzenie 7 nowych stanowisk komputerowych wdraborium Ergonomicznym;

e zakup licencji i wdraenie systemu MTM ERGO w Laboratorium Ergonomicznym,;

* wymiana stanowisk komputerowych w Laboratorium Koepowym nr 004,

» zakup aparatury do Laboratorium Ergonomicznegostesyu EYE TRACKING;

o zakup aparatury do Laboratorium Ergonomicznego -stesyu MOTION
SIMULACION.

Polityka finansowa WIZ prowadzona jest zgodnie gazami obowizujgcymi w PP ktore
zakladaj decentralizagj systemu finansowania dziatakwd Wydziatdw. System ten,
zdaniem wiadz Wydzialu, sprzyja realizacji celowattgicznych. Buzkt Wydziatu
przewiduje srodki na dziatania projakciowe zwpzane z doskonaleniem systemu
zapewniania jaki, jak na przyktad:wspieranie dziatakwd K&t Naukowych oraz prac
badawczych miodych pracownikédw nauki, uzyskanig¢yfigatu I1SO .

Polityka finansowa Wydziatu kynierii Zarzydzania Politechniki Pozmnhakiej jest widciwa i
zapewnia realizagjjej celdéw strategicznych i agjania zaktadanych efektéw ksztalcenia.
Jednostka inwestuje w rozw0j bazy dydaktycznejgozarzyktadem magby¢ plany budowy
nowego gmachu Wydziatu. Organizacje studenckie/dssciwie finansowane , co zapewnia
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ich funkcjonowanie i rozwoj. Studenci mpgorzysta réwniez ze srodkéw finansowych nie
pochodacych z Uczelni. Zewgtrzne zrodta finansowania czionkowie organizacii
dziatapcych na wydziale uzyskayjw ramach wspolnych projektéw z przegisorstwami
zewrgtrznymi.

Ocena kaicowa 4 kryterium ogolnego w petni

1) Zasadniczym celem polityki kadrowej Wydziatutjgspewnienie rozwoju kwalifikacji
naukowych i kompetencji dydaktycznych kadry. Dolkédry do procesu dydaktycznego
uwzgkdnia dorobek naukowy, dydaktyczny oraz zawodowyad¥e Wydziatu wspiergj
rozwoj naukowy miodej kadry poprzez finansowani@feoencji naukowych, publikacji czy
udzielania urlopéw naukowych.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest adekaado profilu i rozmiarow obecnie
prowadzonego ksztatcenia i specyfiki bAd®Rewne zastrzenia dotycz budynku przy ul.
Strzeleckiej 11 giéwnie matych sal dydaktyczny&iomunikacji przemieszczania studentow .
Wydziat posiada plany rozwoju bazy dydaktyczneypasaenia do roku 2014.

3) Polityka finansowa Wydzialu jest prowadzona agedz obowazujagcymi zasadami w
Politechnice Poznekiej. Polityka ta sprzyja realizacji celéw stratzgych. Budet
Wydziatu przewidujesrodki na dziatania projakciowe zwgzane z doskonaleniem systemu
zapewnienia jakii.

5.Badania naukowe prowadzone przez jednosik
Ocena spojndci obszardw, dziedzin i dyscyplin naukowych 2z reatbwanym
ksztalceniem i ich wpltywu na ogjgane efekty ksztatcenia
Podstawy dziatalngci naukowo-badawczej Wydziatu Aynierii  Zarzdzania g
wieloaspektowe zagadnienia zymierii produkcji | zaradzania (szczegOlnie w
przedsgbiorstwach przemystowych), do ktérych najle zaliczy¢ przede wszystkim:
projektowanie i organizowanie systemow informacgjmyaradzania, systemy technicznego
przygotowania, planowania i sterowania prodakcimplementag nowych koncepcji
zarzmdzania, komunika¢j i budowanie kapitalu spotecznego, projektowanieukstir,
marketing przemystowy, badania sieci przeosirstw, inzynierie jakaosci, organizagj pracy,
logistyke proceséw produkcyjnych i ustugowychzymierie bezpieczéstwa oraz ergonomi
systemow wytwoérczych i warunkéw pracy. Badania ireadane na Wydziale obejmy;j
rowniez zagadnienia z zakresu marketingu, ekonomii, pzzaekss wlkasngciowych i prawa
gospodarczego, socjologii i psychologii pracy, Zoii, pedagogiki, techniki i metodologii
dziatah, organizatorskich zastosowanformatyki oraz procesow integracyjnych.
Kompleksowe ujcie problematyki zasdzania i sterowania przedbiorstwem (systemami
spoteczno-technicznymi) powodujeze obszary aktywrizi naukowej i dydaktycznej
Wydziatu charakteryzgjsic integracy dyscypliny ,zaradzanie” i szeroko rozumianych nauk
inzynieryjnych, co w petni pokrywa potrzeby procesulaiktycznego.
Wymogi nowoczesnego przedsiorstwa powoduj, ze Kksztalcenie przysztych kadr
inzynierskich musi opiekasie ha statym wykorzystywaniu najnowszych opracoweynikow
prowadzonych na Wydziale badaW zwigzku z tym kompetentne organy Wydziatu
(Dziekan, komisje ds. ksztalcenia Rady Wydzialu, d&igtowy Zespot ds. Jako
Ksztalcenia) prowadgzstate prace magge na celu utrzymanie maksymalnej spégmdoada
naukowych, ksztalcenia i wspotpracy z otoczeniemospgdarczym w zakresie zynierii
zarzmdzania i zarzdzania iynierip — zgodnie z przyfa stratega Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania.
W efekcie, prowadzone badania naukowe w szerokirkrezge wspomagaj proces
dydaktyczny realizowany na trzech kierunkach stwdiparzdzanie, logistyka i imynieria
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bezpieczastwa . Ze wzgidu na irtynieryjny charakter studiow preferuje sizczegolnie taki
profil bada, ktory shey weryfikacji wiedzy praktycznej oraz oferuje uzeaw literaturze
przedmiotu podégia naukowe.

W efekcie studiujcy na realizowanych na Wydziale kierunkach studgvako absolwenci
przygotowani do petnienia funkcji menemaiskich zaréwno na szczeblu zata catej firmy
jak i w jej stuzbach technicznych, handlowych czy ekonomicznych.

Takie kompleksowe podajie do analizy i rozwizywania probleméw wspoétczesnej
inzynierii zarzdzania jest istotnym wyidikiem profilu naukowego i dydaktycznego
Wydzialu na tle innych, oferggych studia z zagglzania, logistyki czy iaynierii
bezpieczastwa.

Przyporadkowanie realizowanych na Wydziale tematéw badawaltzgo prowadzonych

kierunkow studiow jest bardzo wyraziste i jednozmel tak w ramach kierunku ksztatcenia

zarzdzanie realizowangastpujace tematy badawcze.

Dziatalnosé statutowa

1. Badanie i rozwjzywanie organizacyjnych i ergonomicznych probleméstrukturyzaciji

przedsgbiorstw.

Metodyka jakéciowego i marketingowego zadzania przedsbiorstwem.

Badanie ekonomicznych problemoéw polskiej gospodarki

Spoteczne konteksty komunikowaniasraz zargdzania w organizacjach.

Zmiany w strukturach, systemach i ngdziach zarzdzania.

Podstawy prawne i warunki funkcjonowania przebigirstw w Polsce i w Unii

Europejskiej — zagadnienia wybrane.

Analiza przestanek rozwoju przeelsiorstw.

Metody marketingu produktéw przemystowych.

Uwarunkowania rozwoju podmiotow gospodarczych wsBelw procesie globalizaciji.

10 Globalne i lokalne problemy wspotczesoiow perspektywie filozofii spotecznej.

11.Wybrane problemy wspoétczesnej organizacji i gdrania.

12.Ekonomiczne determinanty rozwoju przetisorczaci.

Projekty badawcze wspieragce rozwoj mtodych naukowcow

1. Ksztaltowanie jakéci przedmiotu zamdéwiew realizacji zamowig publicznych.

2. Opracowanie natdzi wspomagacych modelowanie proceséw zaglzzych z
wykorzystaniem metodyki ndlenia sieciowego.

3. Czynniki determinujce ksztattowanie przewagi konkurencyjnej przeuisirstw
przetworstwazywnaosciowego Wielkopolski na rynku riizynarodowym.

4. Innowacyjn@¢ organizacyjna w wewtrznych oraz zewgirznych obszarach
funkcjonowania przedsbiorstw z sektora MSP.

O hwWN

© o~

Granty

1. Zakladowe systemy emerytalne w Polsce wobec zmemrynku pracy i integracji
europejskiej

2. Dostosowywanie systemOw zadzania przedsgbiorstw do warunkéw gospodarki
opartej na wiedzy

3. Wplyw symulacyjnych uwarunkowia przedsgbiorstw na rozwjzania organizacyjne
ciggtego doskonalenia w systemie wytwdrczym

4. Zintegrowany system wspomagania gpstdo informacji w przestrzeni miejskiej

Projekty finansowane zesrodkdw Unii Europejskiej

1. Foresight ,Sieci gospodarcze Wielkopolski” — scamme transformacji wiedzy
wspierajce innowacyjn gospodark.
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2.  Wielkopolski System Monitorowania i Prognozowania.
3. Partnerski Zwjzek Nauki i Posfpu.

Na kierunku itynieria bezpieczestwa tematyka badan jest rngmtjgca :

Dziatalnosé statutowa

1. Badanie i rozwjzywanie organizacyjnych i ergonomicznych probleméstrukturyzaciji
przedsgbiorstw.

2. Aspekt jakdciowy ergonomicznej diagnostyki i projektowania ggedw produkcyjnych
budowy i eksploatacji maszyn — kontekst normatywimyegracyjny.

Projekty badawcze wspieragce rozwoj mtodych naukowcow

1. Badania weryfikujce prototyp podestu do przemieszczania 0oséb niepgtawnych.

Na kierunku logistyka realizowany jest temat badaw, Zmiany w systemach oraz

strukturach zargzania produkeji logistyka.”

Ocena stopnia udziatu doktorantéw i studentow w pravadzonych badaniach naukowych
Wiadze wizytowanego Wydzialu podejmupitasciwe dziatania mage na celu

wiaczanie studentébw w prowadzone badania naukowe jelgyo Studenci aktywnie

uczestnicz w konferencjach naukowych jak réwnienap mazliwos¢ publikowania swych

prac. W trakcie spotkania z zespotem ocaoian studenci wyraali pozytywne opinie na

temat maliwosci rozwoju naukowego, ktory jest oferowany przezytowany Wydziat.

Warto zauway¢, iz studenci réwniz mapg mozliwos¢ publikowania najlepszych i
najbardziej kreatywnych prac dyplomowych. Wyktadgwevytaniag najlepsze prace
proponujc studentom ich opublikowanie, co jest bardzdrde postrzegane przez
studentow jako zaeha do intensywnej pracy naukowe;j.

W ostatnich latach nagito istotne zwgkszenie udziatu doktorantow i studentow w
prowadzonych na Wydziale badaniach naukowych, pbadaniami prowadzonymi w
zwigzku z przygotowywam prag dyplomows badz zaliczeniow. Przyktadowo w badaniach
statutowych w roku 2011 uczestniczyto 11 doktoranto

Kierownictwo Wydziatu prowadzi state dziatania B8 na celu ufatwienie udziatu
studentow i doktorantow w realizowanych przez Wgbiave zespoty badawcze tematach
bada& poprzez maliwos¢ prowadzenia studiow literaturowych, badankietowych czy tez
bada prowadzonych samodzielnie przez doktoranta/stademdd opiek pracownika
naukowo-dydaktycznego, zgodnie z celami naukowymbszpzegollnych tematow
badawczych.Mgiwos¢ udziatu w prowadzonych badaniach, w szczega@indoktorantow,
znacaco utatwia fundusz na realizacpada naukowych wspieragych rozwdj miodych
naukowcow. Przyjte przez kierownictwo Wydziatlu w tym wzglzie preferencje pozwolity
w efekcie na udziat w tego rodzaju projektach w20dku 7 doktorantéw w 5 zespotach
realizupcych tematy badawcze pod kierunkiem miodych pradodvn naukowych.

W ujeciu ogolnowydziatowym doktoranci stanawbkoto 40% osobowego skiadu zespotéw
wykonawcow realizujcych tematy badawcze.Aktywfio doktorantow i studentdw w
prowadzonych badaniach przejawia przede wszystkim w autorstwie lub wspotautorstwie
publikacji naukowych wszystkich kategorii na poziemdwniez okoto 40% catéci dorobku
publikacyjnego Wydziatu.Przykitadowo w projekcie [Esight ‘sieci gospodarcze
Wielkopolski’ —scenariusze transformacji wiedzy wespjgce innowacyjg gospodark’ w
badaniach i walidacji ankiet brato udziat 22 stnitdev kierunkdw prowadzonych przez WIZ.
Przypadki realizowania przez doktorantow samody@irbada naukowych poza jednostk
prowadacag studia doktoranckie gs mozliwe po wyraaniu zgody przez dziekana po
wczesniejszej akceptacji kierownika studiéw doktorangkic
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Ocena kaicowa 5 kryterium ogolnego w petni

Wydziat prowadzi badania w obszarze nauk technidazngraz ekonomicznych w tym w
szczegolnéci w dyscyplinie nauk o zagdzaniu, co w petni odpowiada potrzebom procesu
dydaktycznego na trzech prowadzonych kierunkacHi®wNa uwag zastuguje integracja
bada i ksztatcenia zorientowana na przygotowanie Ebsatow studiow |, 11 11l stopnia
do wyzwa rynku pracy rozwijajcej st gospodarki, a w szczegékw do zdobycia
kwalifikacji inzynieryjno —zargdczych.Wtadze Wydzialu prowaglstate dziatania mage

na celu utatwienie doktorantom i studentom udzmtuealizowanych przez Wydziatowe
zespoly badawcze tematach badé/tadze Wydziatu wspomagagoktorantéw w realizaciji
samodzielnych badaniach naukowych poza Wydziaterynierii Zarzdzania.

Nalezy stwierdzé, iz wizytowana jednostka wéza studentéw w prowadzone badania
naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinactkkovaych zwgzanych z oferowanymi
studiami i zapewnia prawidtowy rozwoj studenckiegohu naukowego.

6. Uczestnictwo jednostki w krajowej i megdzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantéw, pracownikow naukowych i dydaktycznychoraz wspotpraca z krajowymi i
miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przeds¢biorstwami i
instytucjami

Wydziat Inzynierii Zarzmdzania ma podpisanych dziewviascie Umow Bilateralnych w
zakresie wymiany mgdzynarodowej studentéw, doktorantéw oraz kadry nawkbadawczej
(students and staffmobility). Partnerami we wspadymmicdzyinnymitakieUczelniejak:
Central Ostrobothnia University of Applied Scienddjvieska Unit, Finlandia; Tampere
University of Technology, Finlandia; University &ipplied Science, Bocholt, Niemcy;
TechnischeHochschuleWildau, Niemcy; UniversidadeBdaa Interior, Covilha, Portugalia;
University of Porto, Porto, Portugalia; SelcukUnsitesi, Selcuk, Turcja.

W wymianie m¢dzynarodowej uczestnigstudenci wszystkich prowadzonych na wydziale
kierunkow studiow. W ramach programu Lifelong Le@ag Programme Erasmus w
ostatnich trzech latach wyjechato na studia ludkiyki zagraniczne okoto 120 studentéw i
20 0s6b kadry akademickiej, Wydziat pratyz kolei okoto 140 studentéw zagranicznych i 20
wyktadowcow z uczelni zagranicznych . W roku akaddim 2011/2012 pidzieseciu
dwoch studentéw Wydziatu tgnierii Zarzdzania wyjechato w ramach programu Erasmus
migdzy innymi do Turcji, Portugali, Szwajcarii czy Fandii, z& na wydziale studiuje w tym
roku akademickim czterdziestu dziewsiu studentéw zagranicznych.. Aby zakwalifikaiva
si¢ do udziatlu w programie student musi postadabri znajomd¢ jezyka obcego, w ktérym

w danej Uczelni prowadzone wyklady. Najczsciej jest to ¢zyk angielski lub niemiecki.

W trakcie spotkania z Zespotem ocepigim wicksza¢ studentdéw nie wykazywata
checi uczestnictwa w programie Erasmus. Ci studentdrzk chg wyjecha& lub juz
wyjechali ocenili bardzo pozytywnie organizacjkoordynowanie catlego procesu wymiany
miedzynarodowej przez pracownikéw Wydziatu. Stwiendzil zagcia w ktorych brali udziat
w trakcie wymiany, swaj tematyly nawigzywaly do przedmiotdéw, na ktére uszczag w
ramach studiowanego kierunku. Studenci poinformior@avniez, iz po powrocie z wymiany
nie mieli trudndéci z przepisaniem punktow ECTS z przedmiotéw ktdaéiczyli w trakcie
pobytu zagranig
Szczegolnie poteczry formag wspotpracy ngdzynarodowej podnoses jakos¢ ksztatcenia
sa praktyki zawodowe, ktore trw@j do 3 miesicy i odbywaj sic w przedsibiorstwach
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zagranicznych rinej brarty Praktyki g tematycznie zwgzane z kierunkiem/ specjalétg
studiéw obranymi przez studenta na Wydziale.

Wspoipraca kadry akademickiej obejmuje prowadzenigkiadow odpowiadacym
wymogom programowym Uczelni partnerskich. Integsyin projektem jest udziat kadry
oraz studentéw kierunku zadzanie co roku w Workshop on Cross-culturall Team
Management organizowanym przez University of Appl&cience Bocholt, Niemcy. Oprécz
scistej wymiany dydaktycznej, Wydziat |Z stwarza #iwos$¢ wyjazdoéw zagranicznych
rowniez pracownikom administracyjnym. Pracownicy obstugchnicznej i administraciji
uczestnicz w tematycznych szkoleniach organizowanych przéodki partnerskie, np.
szkolenie w zakresie obstugi specjalistycznego gngamowania, szkolenie w zakresie
realizacji i obstugi projektow mdzynarodowych oraz specjalistyczne szkolenie nb Jo
shadowing.

W ramach wspétpracy naukowo-badawczej, Wydziakymierii Zarzdzania obecnie
uczestniczy w dwoch projektach naukowo-badawczyibrwszy z nich to Wielkopolska
Monitoring and Forecasting System realizowany we pomacy z Central
OstrobothniaUniversity of  Applied Sciences (COU), livieska Unit oraz
EducationalFederation of Kalajokilaakso region wi&ndii oraz z Urgdem Marszatkowskim
Wojewoddztwa Wielkopolskiego, oraz Wielkopolskim gdem Pracy. W wyniku realizacji
projektu przygotowano szereg publikacji naukowyclr {ym monograt, pt. Wielkopolski
system monitorowania i prognozowania w zakresietaksznia zawodowego.) oraz
opracowano platform informatyczm kojarzca pracodawcéw i absolwentow. Drugi z
obecnie realizowanych projektéw dotyczy wspoétpraaykowo-badawczej i dydaktycznej nt.
Combining Ethics, Environment and Profitability Business we wspétpracy z Central
Ostrobothnia University of Applied Sciences (COW)ivieska Unit, Finlandia, Niederrhein
University of Applied Sciences, Niemcy, Obuda Umsiy, Wegry, Gelsenkirchen University
of Applied Sciences Bocholt Campus, Business Dapart, Niemcy.

Wydziat Inzynierii  Zarzdzania aktywnie uczestniczy réwnie w  programie
EvoluteResearchAcademy meym na celu propagowanie i wykorzystywanie aplikacj
Evolute stiacej miedzy innymi do identyfikacji i badania kompetendfionadto, efektem
prowadzonych prac badawczych Evoluiepszygotowane publikacje naukowe. Realizowana
wspotpraca midzynarodowa stwarza movosci doskonalenia umigjnosci jezykowych,
umiejtnosci pracy w zespotach rdzynarodowych i agto interkulturowych. Wyktadowcy
doskonad wtasny warsztat dydaktyczny poprzez przygotowywanteresujcych wyktadow
zawierajcych przyktady/ studia przypadkow bagyrg na ich pobycie za grapjcczsto
pochodace z przedsbiorstw zagranicznych. Zespét Ocen@j na podstawie oceny efektow
wspotpracy mgdzynarodowej stwierdza zi ma ona bardzo znagzy wkiad w
internacjonalizagj ksztatcenia oraz doskonalenie jétidksztatcenia.

Studenci Wydziatu liynierii  Zarzadzania Politechniki  Pozmnakiej mog
uczestniczy w programie studenckich wymian pamzy Uczelniami technicznymi MOST.
W trakcie spotkania z zespotem ocegigm tylko nieliczni studenci wiedzieli o movosci
udzialu w programie MOST. Studenci poinformowanmazliwosci wymian krajowych
wyrazili che¢ uczestniczenia w programie. Warto zatem, zdaniesp@u,przeprowadzina
wydziale kampagi promupca wymiany medzyuczelniane tak, aby studenci wiedzieli, gdzie
szuk& informacji oraz byli w petniswiadomi oferty, ktéra do nich jest kierowana. Na
spotkaniu byta tylko jedna osoba uczestgoezw programie MOST.
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W ramach dziaka stuzacych internacjonalizacji procesu ksztatlcenia, na ddigle
organizowane & International Workshop oraz Intensive Courses. t& dwa odgbne
wydarzenia organizowane co roku w tym samym cz&siernational Workshop to warsztaty
z Zarzdzania Strategicznego dedykowane dla studentow iefyag stopnia kierunku
Zarzzdzanie, oraz trzydziestoosobowej eddynarodowej grupy studentéw z Finlandii,
Niemiec, Rosji, Wgier oraz pozostatych studentéw zagranicznych pmzefacych w tym
czasie na naszym Wydziale. Begmminim przygotowaniem dla studentéw poprzegtaan
International Workshop jest 30 godzinny wykiad zeategic Management prowadzony przez
prof. HannuVanharagtz TampereUniversity of Technology. Dla uczestnikibternational
Workshop prowadzone séwniez inne dedykowane zgjia realizowane przez wyktadowcow
z osrodkéw partnerskich Wydzialu. Ponadto, réwnolegle Irternational Workshop,
prowadzone gintensive Courses. Jest to cykkmgch wyktaddéw tematycznych oferowanych
przez wyktadowcow zagranicznych dla studentow Waldzinzynierii Zarzdzania.

Ponadto, internacjonalizacji sprzyja prowadzenigligiv w gzyku angielskim 1i Il stopnia.
Na studiach | stopnia uruchomionych w 2011 rokukieaunku zarzdzanie realizowana jest
specjalné¢ Engineering with Commerce. Studia Il stopnia prdeane § dla specjalngci
Corporate Management od 2008 roku. StuchaczamiiGstuda zaréwno studenci polscy
chacy pogtbiac wiedz w jezyku obcym, studenci zagraniczni podejpuyj peten cykl
studiéw oraz studenci zagraniczni przebyegjw danym czasie w ramach programu LLP
Erasmus. Zgria na studiach prowadzone przez kads naukowo-dydaktycznWydziatu,
ktora rownie prowadzi wyklady w zagranicznych Uczelniach pamkiEh oraz przez
wyktadowcow zagranicznych, co znacznie podnosi kagj@os¢ studidw. Dzeki
uruchomieniu i prowadzeniu studidow wzyku angielskim oferta Wydziatu dla studentéw
zagranicznych znaczniegsposzerzyta, co przektadagsna coraz wiksze zainteresowanie
studiami zaréwno przez studentéw polskich jak iraagznych.

Wydziat prowadzi wspoétpracz  grodkami akademickimi Europy swiata oraz 20
Uczelniami wyszym w Polsce. Wspélpraca ta przynosi efekty zaodwn dziatalngci
naukowej jaki dydaktycznej, a w szczegdltio w realizacji wspoélnych projektow
naukowych, jak np. Spoteczne konteksty komunikawarwspotpraca z Uniwersytetem
UAM oraz dwoéch projektow mgdzynarodowych finansowanych z funduszy europejskich
Prowadzony szeroki zakres wspétpracyeaaynarodowej realizowanej na Wydziale z
pewndcig wzmachia studia prowadzone gzyku angielskim na kierunku zadzanie.

Studenci bardzo pozytywnie oceniagakres i efekty wspéipracy Wydzialu z
osrodkami akademickimi Europy i kraju.

Studenci studiacy na Wydziale Iaynierii Zarzdzania maj mazliwos$¢ wyjazdow na
miedzynarodowe konferengj naukowe. Koszty wyjazdow w przewnagcej mierze
pokrywane zerodkow finansowych Uczelni. Studenciesto biog udziat w szkoleniach i
konferencjach midzynarodowych w ramach organizacji ESTIEM czyli égpeanStudents of
Industrial Engineering and Management zrzegegjstudentdw isynierii zarzadzania z calej
Europy. Studenci wkmie dzeki temu projektowi wyjedzaja regularnie zagrangcm.in. na
Vision - Crisis and Change Management do Trondheymna Europe3D do Novi Sad.
Wydziat Inzynierii Zarzmdzania prowadzi w szerokim zakresie wspotpracotoczeniem
spoteczno —gospodarczym. Wspotpraca ta dotyczy tallzééci badawczo-rozwojowej
pofaczonej z praktyk gospodarcyg prowadzonych wspolnie z pracodawcami ¢gaj
dydaktycznych, organizacji stéa dla studentéw i absolwentéw, spatkganelowych z
przedsgbiorcami, organizacji Targow Pracy oraz kontaktowsamorzdem lokalnym.
Powyzsza wspotpracaytzy teore pozyskiwan przez studentéw podczas eapkademickich
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z praktyly gospodarcz i administracyjg. Efektem tej wspotpracy jest réwniedobre
przygotowanie absolwentow do praktyki zawodowejzoraazliwosci studiow trzeciego
stopnia.
Wydzial ma dobre relacje z&odowiskiem lokalnym -kontakty z Ugdem Miejskim,
Urzedem Marszatkowskim oraz Wdem Wojewodzkim oraz Izbami Gospodarczymi.
Efektem tej wspotpracy w zakresie ksztalceniastaze zawodowe, praktyki zawodowe oraz
realizacja projektow badawczych zleconych przezyiosje zewmtrzne jak np. projekt
p.t.”"Wykonanie wybranych zadamerytorycznych projektu pt. Centrum promocji i \&spa
innowacyjng@ci organizacyjnej przedshiorstw — stymulowanie relacji kooperacyjnych i
wspotpracy pongdzy firmami.”,w ktérym brali udziat studenci i dak@énci. Wyniki
projektu w formie publikacji naukowych oraz opra@wch systeméw informatycznych s
wykorzystywane przez przegbiorstwa w regionie. Przedstawiciele praktyki zghgs
zapotrzebowanie na wykonanie prac magisterskich tematyce przydatne; dla
przedsgbiorstwa czy te instytucji.
Wspoétpraca Wydziatlu z otoczeniem gospodarczym zajewudziat pracodawcéw w
procesie ksztatcenia - co sprzyjadostosowywanualikikacji absolwentow Wydziatu do
oczekiwa rynku pracy oraz gospodarki opartej na wiedzy. \Wganizowanych
dotychczas w ramach projektu ,Wiedza dla gospodarRé wyktadach pracodawcow
udziat wzeto 737 studentow oraz 21 przedstawicieli przguerstw. Wykilady
pracodawcow gwysoko oceniane i ciegsie duzym zainteresowaniem$nod studentéw,
na co wskazuaj wyniki systematycznie prowadzonej w ramach prajekYiedza dla
gospodarki ewaluacji udzialu pracodawcow w proceksztalcenia. W opiniach
pracodawcéw panuje réwrigrzekonanie o pozytywnej roli wyktadéw prowadzomyc
przez przedstawicieli praktyki gospodarczej , ktGtanowsy uzupetnienie programow
ksztatcenia o aspekty praktyczne.
Wydziat Inzynierii Zarzmdzania uczestniczy za frednictwem projektu Wiedza dla
gospodarki w organizacji Targéw Pracy na PolitechriPoznaskiej, ktore § okazp do
spotka przedstawicieli rynku pracy ze studentami i absoltami Politechniki
Poznaskiej. Giownym celem Targdéw pracy jest stworzenmansy do nawvgizania
bezpdredniej komunikacji midzy studentami i pracodawcami oraz wymiany
wzajemnych wymagai oczekiwa na rynku pracy. Spgodd XV edycji Targéw Pracy
Politechniki Poznaskiej, Wydziat Irzynierii Zarzdzania partycypowat w organizaciji
dwdch ostatnich edyciji, w ktorych vty udziat 53 przedsbiorstwa.
W odpowiedzi na jedno z kluczowych oczekiwaracodawcow, dotygee efektow
ksztatcenia popartych éwiadczeniem zawodowym, Wydziat Aynierii Zarzdzania
rozszerzyt ofet obowipzkowych praktyk, o dodatkowe s& dla studentow i
absolwentow. W ramach projektu Wiedza dla gospadstidenci mog wzigé¢ udziat w
ptatnych staach w przedsbiorstwach. W efekcie realizacji stastudenci zyskajszans
na konfrontagj zdobytej w toku studiow wiedzy z praktykawodow, przedsibiorstwa
zyskup natomiast okagjdo oceny efektow ksztatcenia studentow WIZ. Whigeynace
z ksztatcenia praktycznego w przetsorstwach, formutowane w postaci raportu z
ewaluacji stay, stanowy element monitorowania efektow ksztalcenia na rypkacy i
wykorzystywane gw procesie doskonalenia programéw ksztatcenia.
Glowne obszary wspotpracy WIZ z przegsorstwami dopetniaj stopniowo pojawiajce
sic noweformy wspétpracy. Z inicjatywy przedbsiorstw wspoétpracacych z WIZ
studenci zapraszanigsdo realizacji studenckich projektow consultingowyon
przeds¢biorstwie. Ponadto przedstawiciele przedgirstw wspéttworz kade
dydaktyczi studiow podyplomowych realizowanych na WIZ.
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W celu oceny efektow ksztalcenia awanych z praktykami studenckimi Zespét
oceniajcy w trakcie wizytacji dokonat przeglu dokumentow oraz przeprowadzit
rozmowy z Koordynatorem stastudenckich oraz z Prodziekanem ds. Ksztatcenia.
Podstaw prawrg praktyk studenckich stanowi Regulamin praktyidziatu Informatyki
| Zarzadzania, zatwierdzony przez Prodziekan ds. Kezted.Praktyki stanowiczegsc
procesu ksztalcenia i podlegapbowgzkowemu zaliczeniu zgodnie z Regulaminem
Studiow. Praktyki studenckie g srealizowane na studiach pierwszego stopnia na
wszystkich trzech prowadzonych kierunkach studid@tudenci s zobowgzani do
odbycia praktyk do kica VI semestru studiow.Opiekunowie praktyky mowotywani
przez Prodziekana ds. Ksztalcenia na rok akademiekiaz ze wskazaniem
odpowiedzialnéci za poszczegolne kierunki studidw. Nazwiska Opigkv praktyk s
komunikowane Studentom za $pednictwem strony internetowej. Studench s
zobowgzani do odbycia praktyk podczas wakacji letnich kwegie od lipca do wrZaia
w przedstbiorstwie ktérego profil zapewnia realizacjcelu praktyki Rozliczenie
przebiegu praktyki odbywagse udziatem przedgbiorcy i opiekuna praktyk na podstawie
potwierdzenia odbycia praktyk i Sprawozdania ZgyaOpiekunowie praktyk dokonaj
ewaluacji praktyk na podstawie sprawoiagpraktyk i sporzdzap raport z praktyk.
Istotrg role w kreowaniu wspotpracy z otoczeniem gospodarczgmi@entrum Praktyk
i Karier Studentow i Absolwentéw Politechniki Poaskiej (CPK).Centrum dziata jako
jednostka organizacyjna Politechniki Pogsldej i funkcjonuje od 1 czerwca 2004 r. na
podstawie porozumienia z Wojewodzkim edem Pracy, zawartym w 2004r.,
W trakcie wizytacji Zespot \ocenigy przeprowadzit rozmowy z pracownikami
Centrum Praktyk i Karier. Dokonano rownigrzeghdu dokumentéw dotyezych
dziatalnagci CPIK .Gtéwnym celem dziatalgoi CPK jest pomoc studentom w & i
efektywnym funkcjonowaniu na rynku pracy, ogranitiee bezrobocia wod
absolwentow oraz pomoc w naywaniu kontaktéw pomdzy naulg a przemystem
Dziatania koncentraj sic gitdbwnie w obszarze geednictwa pracy, praktyk i stg oraz
doradztwa personalnego i zawodowego. Ptaszczyzjakieh st specjalizuje to:
» Pozyskiwanie atrakcyjnych ofert pracy, praktykazgt
» Gromadzenie, klasyfikacja i dostarczanie informazjidynamice zmian na rynku
pracy,
Informowanie o maliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
Prowadzenie rozmow doradczych (indywidualnych poruych),
Pomoc w pisaniu dokumentéw aplikacyjnych,
Szkolenia i warsztaty na temat jak i gdzie sZueacy, jak zwgksza& swop wartasé
na rynku pracy,
Pdsredniczenie w relacjach student-pracodawca orazlabat pracodawca,
Prowadzenie bazy danych pracodawcéw ofesngh prae, praktyki, stae,
Organizacja bezgoednich spotk&az pracodawcami,
Promowanie studentéw i absolwentéw na wielkopolskimku pracy, jak réwnie
krajowym i zagranicznym.
W celu realizacji powsszych zadéa powstata strona internetowa CPK i baza danych
studentowabsolwentow oraz pracodawcow, ktora jediligznie dosipna od 3 stycznia
2005.r, W latach 2010/2011 pracodawcy zanoie tacznie 2 700 ofert, z czego 427
dotyczyto maliwosci odbycia praktyk, 196 — stai 2096 — pracy. W roku 2011 odbyhesi
spotkania studentéw z 9 czotowymi firmami Wielktgg@ w tym np.
GlaxoSmithKlineServices Sp. z 0.0, Henkel Sp. z d.ml Polska Sklepy Spywcze Sp. z
0.0. Sp.k., Kompania Piwowarska S.A.
W trakcie wizytacji w dniu 23 stycznia 2012, zamngzowane zostatospotkanieZespotu
Oceniajcego z lokalnymi przedddiorcami, aktywnie wspoétpracagymi z Wydziatem
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Inzynierii Zarzdzania .W spotkaniu udziat wd 8 przedstawicieli pracodawcéw: (Consal
S.A., Plus MPP, Midzynarodowe Targi Pozfiskie, Bridgestone, Tampodruk, Dalkia
Polska, Volkswagen, SIGMA).

W dyskusji wszyscy przeddiiorcy bardzo wysoko ocenilimibwosci wspotpracy z WIZ w

ramach Projektu Wiedza dla gospodarki. Przéisicy szczegolnie podiiali korzysci

wynikajace ze wspotpracy takie jak:wptyw pracodawcow nagpemy i Kar¢ przedmiotu,
okreslanie (w trakcie spotka panelowych) luk kompetencyjnych absolwentéw oraz
podejmowanie dziafg ktére niweluy te braki (np. ,mgkkie kompetencje”), transfer
praktycznej wiedzy biznesowe] uwgdhiagcy szybkie zmiany na rynku pracy,
obserwowany przez pracodawcOw wzrost ugbiEgsci absolwentow o kompetencje
sugerowane przez przeglsiorstwa.

Studenci Wydziatlu liaynierii Zarzdzania Politechniki Poznhakiej, na spotkaniu z

Zespotemocenigtym pozytywnie postrzegajwspoOtprae jednostki z przedsbiorstwami

oraz instytucjami otoczenia spoteczno- gospodaz8tudenci ,jako szczegolnie atrakcyjne

kierunki wspétpracy wymienili wyjazdy w celach edwdyjnych do przedgbiorstw takich
jak: Solaris, Jungheinrich, Blum, Philips,gdzie pag funkcjonowanie spoétek od podstaw.

Ponadto dziki projektowi Unii Europejskiej”"Wiedza dla Gospa##,studenci uczestnicz

w ptatnych staach, wyktadach z pracodawcami, majklicznie organizowane Targi Pracy

oraz otrzymuj bezptatne podczniki, pomoce naukowe. Studenci poinformowaeibardzo

wysoko oceniaj wspotprae z tak duymi przedsgbiorstwami jak Volkswagen Poziné&p. z

0.0. oraz MAN Bus Sp. z 0.0.. Obie firmy bardzskd wspotpracujz Wydziatem laynierii

Zarzzgdzania. Studenci chwal sobie maliwo$¢ uczestniczenia w pracach badawczo-

projektowych tych potentatéw.Studenci nie #najastrzeen co do funkcjonujcego w

wizytowanej jednostce programu praktyk. Ngleréwniez zauwayé¢, iz wspomniane

przedsgbiorstwa bardzo esto rekrutuy swoich pracownikbw z grona absolwentéw
wizytowanego Wydziatu co dobrzsviadczy o przygotowaniu studentéw do potrzeb rynku
pracy.

Ocena kaicowa 6 kryterium ogdélnego: wyré&niajaca

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiem szczegdétowego

1) Wydziat Inzynierii wyréznia st szeroly dziatalngcig krajows i miedzynarodow w
zakresie nauki, dydaktyki wspotpragajz agrodkami akademickimi, instytucjami oraz
przedsgbiorstwami. Posiada dwadz@a podpisanych umow bilateralnych w zakresie
wymiany medzynarodowej studentéw, doktorantéw oraz kadry paukdydaktyczne.
W ramach wspotpracy naukowo-badawczej Wydziat olgearczestniczy w dwoch
miedzynarodowych projektach naukowo-badawczych. Wydezynierii produkciji
uczestniczy take w programie EvoluteResearchAcademy, ktorydzy innymi, stiy do
identyfikacji i badania kompetencji .

2) W ramach dziaka stuzacych internacjonalizacji procesu ksztatceniana \Waldz
organizowane  International Workshop oraz Intensive Courses. adtn dziatania
sprzyjapce internacjonalizacji to prowadzenie studiow wzyku angielskim, na
pierwszym i drugim stopniu studiéw kierunku zgizanie na specjalda Engineering
With Commerce (pierwszy stopiei Corporate Management (drugi stapie

3) Wydziat wykazuje &1 znacaca aktywndcig w zakresie wspoitpracy z krajowymi i
zagranicznymi instytucjami akademickimi.

4) Wydzialprowadzi wspotpracz urzdami i przedsibiorstwami Poznania oraz regionu
wielkopolskiego , a jej efekty pozytywnie wplywapa jakd¢ ksztatcenia i dziatalrioe
naukowa kadry akademickiej .
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7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapeiane przez jednostk

studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efabw uczenia s¢

Studenci Wydziatu laynierii Zarzdzania Politechniki Pozinakiej mog rozwijaé swoje

zainteresowania dziatgy w nasgpujacych kotach naukowych: Centrum Promocji

Inzynierow, Stowarzyszenie Przysziych Doradcow i Meredw Cognitis, Koto Miodego

BHPowca, Koto Naukowe "Logistyka", Koto Naukowe "BBRESS", Kolo Naukowe

Ergonomii, Studenckie Koto Doskonalenia Proceséwuydé&nci Dla Przedsbiorczaci.

Dziatajgc w kotach naukowych studenci manaozliwos¢ rozwijaéc umiegtnosci migkkie jak i

poszerza wiedz teoretyczp. Studenci uczestnigav badaniach naukowych prowadzonych

przez pracownikow naukowych jednostki jak i Biodziat w projektach prowadzonych przez
podmioty zewnrtrzne. Uczestnicz w warsztatach realizowanych w ramach projektu ,Era

Inzyniera rozbudowa potencjalu rozwojowego PolitechniRoznaskiej” Zadanie—

.-Regulamin warsztatOw oraz warunki rekrutacji stutdev na warsztaty”, organizowane

przez Centrum Praktyk i Karier Studentow i Absoltéen Politechniki Pozniskiej

Uczestnica w realizacji projektu ,Wiedza dla Gospodarki” w mach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki wspoffinansowanego szedkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego. Studenci manazliwosé publikowania swoich prac w studenckich zeszytach

naukowych, jak rownie w publikacjach ksizkowych. Nadzor merytoryczny nad pracami

sprawuj opiekunowie naukowi kot Studenci bardzo pozytyavieiceniaj zaangaowanie

opiekunow i wiadz Wydzialu w dziatal&® organizacji studenckich. Studenci aktywnie i

czesto uczestnicgw konferencjach, na ktorych gstowygtaszaj referaty. Rekrutacja do kot

naukowych w przewanjacej cz$ci jest otwarta. Studenci zainteresowani konkyeéematylg
przychodz na spotkania danej organizacji i podejgnwyspoiprae. Kota naukowe maj
zapewnione érodki materialne niezlsine do funkcjonowania. Do sztandarowych
przeds¢wzig¢ organizacji studenckich dziadgych w Wydziale Ilaynierii Zarzadzania

Politechniki Poznaskiej nalea miedzy innymi: projekt Nocy Naukowcow, Organizacja

Lokalnych kwalifikacji w Konkursie rozwzywania casestudy ,TIMES” Organizacja

Poznaskiego Forum Logistycznego, LocalResponsible Forymmgjekt ,studenci dla

przedsgbiorczaci”. Kota naukowe dziataj bardzo pgznie czego przykladem oprécz wej

wymienionych przedswzie¢, mogy by¢ liczne publikacje naukowe z zakresu logistyki czy
bezpieczéstwa pracy.

Wsparcie dydaktyczne dla studentow realizowanengdVydziale poprzez:

- wyznaczenie przez dziekana osoby odpowiedzialnpyzadmiot w zakresie dydaktyki,

- przedstawienie na pierwszych gapch przez osab odpowiedzialg za przedmiot
programu przedmiotu wraz z wykazem literatury onaamaganej formy uczestnictwa w
zajciach, sposobu higcej kontroli wynikbw nauczania, formy zaliazetermindéw i
miejsca konsultacji dla studentow oraz innych wyanag

- uczestnictwo przez studenta we wszystkickdagh obgtych programem ksztatcenia,

- opieke w zakresie praktyk odbywanych przez studentowtmdiach pierwszego stopnia,

- sprawdzenie poziomu opanowania wiedzy przez stadentzakresie przedstawionego w
procesie dydaktycznym materiatu,

- systematyczne prowadzenie konsultacji przez prag@mnnaukowo-dydaktycznych,

- dostp on-line do kart ECTS,

- materiaty dydaktyczne zamieszczane na stronienatewej przez prowadeych zagcia,

- dostp do laboratoriéw komputerowych poza godzinam¢&dydaktycznych,

- dostp do Internetu.

W trakcie trwania wizytacji pozytywnie zostata omera opieka dydaktyczna nad
seminarzystami. Studenci chwgbromotorow za ich profesjonalizm, dyspozycyhmraz
che¢ pomocy. Dydaktycy nie narzugajstudentom tematéw prac dyplomowych lecz

32



ewentualnie doradzfj wybor tych , ktore $ najbardziej wskazane z punktu widzenia
studiowanej specjalioi i kierunku studiow..

W trakcie spotkania z Zespotem ocegigm studenci postulowali o zmiasystemu
wybierania przedmiotéw kierunkowych. Obecnie stuwiletudiow pierwszego stopniazjuv
ciggu 2 tyg. po rozpoeziu studiéw dostajankiet, za pomog ktorej wybierag z waskiego
katalogu przedmioty kierunkowe na cate trzy latadgiw. Przedmioty nie gsopisane i
studenci nie wiedgjakie umiegtnosci czy tez wiedz oshgng uczestniczc w wybranych
zajciach. Naley zauway¢, iz studenci pierwszego roku studiow pierwszego sep@jisto
jeszcze nie maj okreslonej sciezki kariery i niezmiernie trudno im wybéaprzedmioty
kierunkowe na caly tok studiéw na tak wczesnym ietapespot oceniagy uwaa,iz nalery
umazliwi¢ studentom wybdr przedmiotdw w poszczegoéinych seagds co pozwoli
bardziejswiadomie i efektywnie rozwija ich zainteresowania.

Dodatkowym problemasostre ograniczenia liczeb§w grup wyktadowych dla przedmiotéw
wybieranych. Studenci poditali,iz s3 dopisywani do przedmiotu, na ktory gezcza
chciala najwgksza liczba studentéw, (mimaz iwskazali w swoim wyborze na inne
przedmioty). Cgsto zdarza si sytuacja, w ktérej o uruchomieniu danych¢zaglecyduje
jeden gtos i bardzo liczna grupa studentow, (ok.o080b) musi dakzy¢ do stuchaczy
przedmiotu, ktdrego nie wybierata. Nie sprzyjaitaywidualizacji procesu ksztatcenia oraz
nie daje maliwosci osihgania efektow uczenia ¢si ktore § zgodne z oczekiwaniami i
zainteresowaniami studentow. Zespdl ocewpuwaza,iz zwickszenie katalogu przedmiotow
obieralnych oraz bardziej elastyczne glerie liczebnéci studentéw limitujcych
uruchomienie wykladéw do wyboruethzie dobrze sty¢ jakasci ksztatcenia. Studenci
wizytowanej jednostki negatywnie oceniajzawarté¢ informacji suplementu do dyplomu,
ktéry w ich opinii nie przekazuje podstawowych imf@cji o toku studiow. W suplemencie
do dyplomu nie widnieje nazwa przedmiotu kierunkgwena ktory ucgszczali studenci a
jedynie ogolna nazwa (np. przedmiot z grupy siedam)odczuciu studentéw jest to Qu
btad, poniewa przyszty pracodawca, ktory chce zbadeiezke ksztatlcenia absolwenta, nie
ma takiej maliwosci, gdyz w dyplomie z wygtkiem przedmiotow podstawowych widniej
bardzo ogdllne nazwy przedmiotow kierunkowych. Ptaly sformutowanych informacjach
bardzo trudno , zdaniem studentow, udowédracodawcyze uczszczano na okéeny
przedmiot. Tym bardziej jest to kiopotliwee nawet w indeksie widnieje zamiast nazwy
przedmiotu ogdolna nazwa grupy gaj(np. przedmiot z grupy siedem). W opinii studentow
nalezy zmient w suplementach nazewnictwo przedmiotow obierdinwc sposéb, ktory
bedzie dla kadego zrozumiaty.

Studenci potwierdzili,z dyzury dydaktyczne nauczycieli odbywagic zgodnie z
grafikiem i w odpowiednim wymiarze czasu. Ponadtodenci mog konsultowg& sic z
wyktadowg drogy mailowg oraz telefonicznie w celu usprawnienia komunikadyji trakcie
trwania sesji egzaminacyjnej wyktadowcy staraje dostosowa termin zaliczenia dla
wygody studenta tak, aby daty egzaminowznyéh przedmiotdéw nie pokrywatyesi

Warto zauwaye, iz w wiekszaci prowadacy zagcia bardzo rzetelnie podchegio
swoich obowazkéw i s obecni na kaym dyurze kdac do dyspozycji
studentow.Doktoranci maswobodny dogp do pracownikoéw naukowo-dydaktycznych

Studenci Wydziatu laynierii Zarzadzani Politechniki Pozrskiej mag mazliwosé
korzystania z laboratoriow i pracowni poza godzinaae¢ dydaktycznych. Dzki takiej
praktyce studenci wizytowanej jednostki mogalizow& indywidualne cele badawcze. W
wizytowanej jednostce system ksztalceni e-learmwggo jest wprowadzony w bardzo
podstawowym zakresie. Studenci korzygtajsystemu ksztatcenia na odlegtgedynie przy
rozwigzywaniu testu z przysposobienia bibliotecznego wzggraniczonym zakresie nauki
jezykéw obcych. Na spotkaniu studentoéw z zespotenmia@eym poruszona zostata kwestia
nauczania ¢gzykébw obcych. Mimo i studenci ucz si¢ jezyka wyspecjalizowanego,
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dostosowanego do danej specjabipto jednak zwrdcili uwag na niewystarczagy ich
zdaniem okres naukiezyka obcego, ktéry w ich opinii powinien ulec wygéniu.
Postulowali oni rownig o stworzenie mdiwosci nauki dwdch ¢zykéw obcych na rnym
stopniu zaawansowania. Wprowadzenie takiej praktykinaczny sposéb wptglo by na
pozycg konkurencyjm absolwentow na rynku pracy.W opinii studentéw wigze
klopotliwg sytuacy jest fakt, & dziekanaty g otwarte w niewystarczagym wymiarze czasu.
Dilugie kolejki przed pokojami administracyjnymi Waidiu nie g rzadkdcia.Zespot
Oceniajcy uwaa iz naley zapewnt studentom madiwosé bardziej sprawnego zatatwienia
spraw zwjzanych z tokiem studiow. Wiadze Wydziaty poinfornadyy ze problem ten
bedzie rozwigzany w momencie przeniesienia jednego dziekanatd2Valu Informatyki do
innego budynku.

Uczelnia posiada Regulamin przyznawania pomocy materialnej studentom
Politechniki Poznaskiej. Zostat on wprowadzony zgodnie z art. 186 ust. AwgtPrawo o
szkolnictwie wyszym. Postanowienia Regulaminu precyzyjnie i jaskoeilajg zasady
ubiegania s 0 przyznanieswiadczenia pomocy materialnej oraz Zbudowane w sposéb
przejrzysty dla studentow. System opieki materjalnsocjalnej istniggcy w Wydziale
Inzynierii Zarzdzania Politechniki Poznakiej spetnia swe zadania, jest jasny i funkcjonuje
prawidiowo. Rektor Uczelni w porozumieniu z odposen organem samagdu
studenckiego dokonuje podziatu funduszu pomocy naétej co jest zgodne z art. 174 pkt. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym. Stypendiagsprzydzielane wedtug jasnych kryteriow
przez dwuinstancyjne Komisje Stypendialne. W obganach studenci stanamvigkszasé
co jest zgodne z art. 177 ust. 3 ustawy Prawo olsiitwie wyzszym. Decyzje dotyere
przyznawanigwiadcze konstruowaneagw sposob zgodny z art. 107 kodeksu gostvania
administracyjnego. Wyptataviadczé odbywa st bez zlgdnych opénien na konto bankowe
studenta. Akty wewgtrzne dotyczce pomocy materialnej dgpine g na stronie internetowe;j
Uczelni. Ponadto naty zauwayé, iz studenci wizytowanej jednostki maamazliwosé
ubiegania s o zakwaterowanie w Domach Studenckich igdgch do Uczelni.

W wizytowanej jednostce w niewielkim stopniu realiany jest specjalistyczny
system opieki naukowej, dydaktycznej i materialstejdentéw z niepetnosprawdoiami. Ze
wzgledu na budow i wyposaenie gmachu Wydziatu przy ul. Strzeleckiej studenci
niepetnosprawni rzadko podejmugtudia w tej jednostce. Studenci z niepetnospraaiami
majg prawo ubiegasie o stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych.

W trakcie trwania wizytacji stwierdzono, iz Uczelnia podpisuje z kazdym

nowoprzyjetym studentem umowe o $wiadczenie ustug edukacyjnych, co odpowiada
obowigzkom ustawowym z art. 160 ust. 3. Postanowienia umowy dotyczgce warunkéw
odptatnosci za studia oraz regulacje dotyczace wypowiedzenia umowy przez studenta budza
zastrzezenia. Dokument nie zawiera postanowied uznawanych przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow za klauzule niedozwolone w umowach cywilno-prawnych.

Przyznawanie swiadczéd z funduszu pomocy materialnej odbywae skgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami prawa. Regulamin przyznawania pomocy materialnej
doktorantom Politechniki Poznrakiej, zgodny ze znowelizowan ustaw; Prawo o0
szkolnictwie wiszym i innych ustawawiera procedury i kryteria podziakwiadcze.
Stypendia socjalne, zapomogi oraz stypendia specjalla osob niepetnosprawnych
przyznawane g przez Dziekana Wydzialu, stypendia dla najlepszydktorantow za
przyznaje Rektor.

Sktad Wydziatowej Komisji Stypendialnej DoktorantoWfWKSD) jest zgodny z
obowigzujagcym prawem, doktoranci stanawiw niej wickszas¢. Doktoranci nie mieli
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zasadniczo uwag do procedury przyznawania stypendifednake zgtaszali postulat
wczeniejszego udospnienia informacji 0 rozpogziu procedury przyjmowania wnioskéw,
gdyz w roku akademickim 2011/2012 mieli zaledwie 2 dvd ich ziaenie. Zaréwno
pozytywne, jak i negatywne decyzje Wydziatowe] KejinStypendialne zostaty dostarczone
wnioskupcym. Watpliwosci budzi jednak tytut decyzjiDecyzja Wydzialowe] Komisgiji
Stypendialnej o przyznaniu/nie przyznaniu pomocy tenadnej doktorantowi.
Doktorancioczekupardziej komunikatywnego zapisu oflegacego czy jest to decyzja
pozytywna czy negatywna, (mimae nizej widnieje przy kadym stypendium ,tak” lub
,nie”. Ten sam zapis widnieje rowriew potwierdzeniu doktoranta o odbiorze decyzji).
Zdaniem doktorantow powinno bywyraznie zapisane czy doktorant odbiera degyaj
.Przyznaniu” czy o ,nie przyznaniu” stypendium. BDege zostaty wystawione z pogtkiem
listopada, w zwjzku z czym istnieje prawdopodohstwa opénienia w wyptacigwiadczé.
Odwotanie od decyzji WKSD jest rozpatrywane przeOtawcz Komisje Stypendialg, a
wydawane przez gidecyzje dostarczang prawidtowo, w formie pisemnej.

Whiosek o przyznanie stypendium dla najlepszychataktow jest jednolity dla wszystkich
uczestnikow studiéw doktoranckich na Uczeftodki te rozdzielaneascentralnie.

W kwestii przyznawania stypendiow doktoranckich aapmocedura jest zgodna z nowym
Rozporzdzeniem Ministra NiSW w sprawie studiow doktorasitkioraz stypendiow
doktoranckich z dnia 5 pdziernika 2011 r.,lecz jej realizacja budzi atpliwosci. Na
Wydziale zostata powotana komisja, w ktorej sktadzedt przedstawiciel doktorantéw.
Jednake dwe watpliwosci budzi zmiana sktadu komisji w trakcie trwanieo@edury, co
znacznie opinito przyznanie stypendiéw, gasam powod zmiany byt dla doktorantow
niejasny. Komisja po spotkaniu zgodnie z procedynrzekazata list doktorantow
ubiegajcych st o stypendium doktoranckie Rektorowi. Niepokdj rdsenbudzi wyranie
oddzielona w protokole opinia profesorow od opdoktoranta. Do pisma, skierowanego do
Rektora, jest dagktzona réwnie oddzielna lista doktorantdéw, ktdrzya spracownikami
Politechniki Poznaskiej. Z rozmow z doktorantami oraz przekazanyckudoentow wynika,
ze Uczelnia stosuje dyskusyjnpraktyke nieprzydzielania stypendiow doktorantom
pozostagcym z Uczelnh w stosunku pracy. Mimo pozytywnego zaopiniowaniaioskow
tych doktorantéw przez Wydziatlew Komisje, Rektor nie przyznat stypendiow tym
doktorantom. Dodatkowo doktoranci skiegtaj wniosek nie dostaliadnej decyzji w swojej
sprawie. Zespot Ocenigly uwaa ,z procedury wydawania takich decyzji powinny
przewidywa forme pisemmn. Doktoranci, ktorym przyznano stypendia dostaligeznacznym
op&nieniem.

Na Wydziale 1Z nie funkcjonuje system nagrod i wyri@n, przyznawanych zérodkow
wilasnych Uczelni, dla doktorantéw egajpcych najlepsze wyniki w nauce Iub
wyrozniajacych s¢ w dziatalngci organizacyjnej na rzegrodowiska doktorantow.
Doktoranci z niepetnosprawséma, studiupcy na Wydziale 1Z, zgodnie z procedurami
otrzymali stypendia specjalne dla osob niepetnaspyah. Jednake infrastruktura Wydziatu
nie jest przystosowana do oséb z niepetnospréasimouchows. Z rozmowy z doktorantami
wynikato, ze nie ma na Wydziale osob z niepetnosprassaoumystows, dla ktorych opieka
naukowa powinna kiyspecjalna.

W Wydziale Irzynierii Zarzmdzania Politechniki Poziakiej nie funkcjonuje
zaden charakterystyczny system rogaywania sytuacji konfliktowych. W trakcie spotkania
z zespotem oceniggym studenci poinformowalize majc problem zwizany z tokiem
studiéw udaj siec z nim do dziekanatow lub bezpednio do odpowiedniego prodziekana,
ktorzy zawsze starqjsic pomoc. Ponadto studenci twierdzile w celu uzyskani informaciji,
porady czsto kontakty sic ze starostroku lub przedstawicielami samadu studenckiego.
W opinii zakow taki system rozpatrywania skarg i rogaywania sytuacji konfliktowych jest
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wystarczajcy i oceniag go pozytywnie. Jedyne zastremia ze strony studentow byty
kierowane w stron dziekanatéw, ktore w ich opiniigsotwarte w niewystarczggym
wymiarze czasu.

Przedstawiciele samadu studenckiego bardzo dobrze oceywegpotprae z wkadzami
i administracg Uczelni. Studenci wchodzw sktad poszczegdlnych komisji takich jak
Komisja Dyscyplinarna dla Studentow. Przedstawecatlidentow growniez powotywani na
cztonkéw Senatu Uczelni oraz Rady Wydziatu, a iczba spetnia ustawowe minimum
wynikajace z art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o0 szkolnictwiesgzym, ktGre wynosi co najmniej
20% sktadu wyej wymienionego organu kolegialnego. W trakcie kpoia z zespotem
oceniagcym studenci informowalize w kadym organie kolegialnymastraktowani jako
réownoprawni cztonkowie. Przedstawiciele studentdierg udziat w opiniowaniu planu
studiow.Na uwag zastugug fakt, iz Samorad Studencki wizytowanej jednostkizwvdrozyt
projekt szkolé w zakresie praw i obowikow studentow rozpoczyragych ksztalcenie na
Wydziale Irzynierii Zarzdzania.

Nalezy zauway¢, iz Samorad Studencki Wydziatu trynierii Zarzdzania Politechniki
Poznaskiej jest bardzagwiadomym i aktywnym samogdem studenckim. Przedstawiciele
studentdéw czynnie uczestnicw zyciu Uczelni.

Ocena kaicowa 7kryterium ogélnegéznaczco

1) Na Woydziale funkcjonuje system opieki naukowedydaktycznej oraz materialnej
wspomagajcy  studentéw i doktorantbw w procesie uzyskiwaregektow uczenia
sic.Modyfikacji wymagaj zasady wyboru przedmiotow.

2) System rozwezywania sytuacji konfliktowych i skarg studentéwenima charakteru
sformalizowanego i opieragsina bezpérednich kontaktach studentéw z wtadzami Wydziatu
3) Wiadze Woydzialu wspotpracyjz samorzdem studenckim  w zakresie procesu
dydaktycznego i wspierajego dziatalnéc .

8. System wewatrznych przepisow prawnych normujacych proces zapewnienia jakei
ksztalcenia, jego spojné i zgodnaé¢ z przepisami powszechnie obowkujacymi

Na Wydziale Iynierii Zarzdzania obowizujg przepisy wewstrzne regulujce proces
zapewnia jakéci ksztatcenia, co znajduje potwierdzenie w stosmhin uchwatach i
zarzgdzaniach organéw kolegialnych i jednoosobowych Vigidz Ponadto prowadzona jest
rowniez dokumentacja organdéw odpowiedzialnych za wgvemy system zapewnia jako
ksztatcenia.

W Politechnice Pozriskiej procedury zwizane z wprowadzeniem wewgtrznego
systemu zapewnienia jad@ ksztatcenia zostaty uchwalone Uchwédr 93 Senatu z dnia 30
maja 2007 r. w sprawie wprowadzenia Uczelnianegsteédyu Zapewnienia Jai®
Ksztalcenia. W uchwale tej oldleno zasadnicze cele i procedury zmdne z jego
wprowadzeniem na poziomie Uczelni oraz WydzialtbewBtano Petnomocnika Rektora ds.
Jakaci Ksztatcenia oraz UczelnianrRad: ds. Jakéci Ksztatcenia. Organy te raz w roku
skladag na posiedzeniu Senatu sprawozdania ze swojejattzigti. Uczelnia posiada
stosowne dokumenty potwierdzeg¢ dziatalnéc tych organow.

Z Uczelnianym systemem zapewniania jloksztalcenia — zgodnie z )
wymieniorg Uchwah Senatu - zwizane § Wydzialowe Systemy Zapewnienia Jé&kio
Ksztatcenia. Dziekan powotat Wydzialowego Petnomk&nds. Jakéci Ksztatcenia oraz
Wydziatowy Zespot ds. Jako Ksztatcenia.
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Na posiedzeniu Rady Wydzialu w dniu 9 listopada @01 powotano 5 osobowy
Zespot ds. Jakoi Ksztatcenia. Dziekan w dnia 6 czerwca 2011 wqat Petnomocnika ds.
Systemu Zapewnienia Jakiy. Raz w roku organy te przedstawiaRadzie Wydziatu
sprawozdanie ze swojej dziatakoo Struktura systemu  oraz podziat kompetencji
wynikajacych z tych dokumentow jest witawy. Dokumenty § kompletne i spdjne.

Procedury zwjzane z tworzeniem studiow doktoranckich dkae Regulamin Studiow

Doktoranckich uchwalony przez Senat Uchwhlr 55 z dnia 29 listopada 2006 r. (zzp6

zm.). Ponadto Senat UchwaNr 103 z dnia 29 wrZaia 2010 r. zatwierdzit wytyczne do

ksztattowania programow studiow doktoranckich.

Uchwah nr 38 — XIII/05/2011 z dnia 9 maja 2011 r. w spi@awowotania Studiow

Doktoranckich na Wydziale hynierii Zaradzania Rada Wydzialu poparta wniosek w

powyzszej sprawie. Rektor — zgodnie z wymaganiami @&rg/mi w przepisach prawa —

Zarzadzeniem Nr 15 z dnia 12 lipca 2011 r. w sprawiearzgnia Studidéw Doktoranckich

,Zarzadzanie i systemy produkcyjne” utworzyt na Wydzialeynierii Zarzdzania z dniem 1

pazdziernika 2011 r. studia doktoranckie w dyscyplinmauki o zarzdzaniu (nauki

ekonomiczne) oraz budowa i eksploatacja maszynk{riaahniczne) ,Zargdzanie i systemy

produkcyjne”. Rada Wydziatu na posiedzeniu w dniistbpada 2011 r. zatwierdzita program

studiow doktoranckich. Procedury w tym zakresietalgszachowane. §Skompletne i spojne.

Dokumentacja potwierdzgga uzyskanie efektow ksztatcenia prowadzona jesspesob

wiasciwy.
Procedury zwjzane z tworzeniem studiéw podyplomowych dlkadJchwata Nr 94 Senatu

z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie uchwalenia zagsadofywania, organizacji i prowadzenia

studiow podyplomowych. Senat Uchwalir 157 z dnia 14 grudnia 2011 r. zatwierdzit nowy

Regulamin studiéow podyplomowych. Zgodnie Ztig tego regulaminu studia podyplomowe

powotuje rektor na wniosek dziekana Wydziatu. Regdc postanowienia tego Regulaminu

Rektor utworzyt w latach 2011/2012 - na wnioseddRana — studia podyplomowe ¥ntiu

zakresach :

- ,Nowoczesne zargizanie produkej i logistyky” — Zarzdzenie Rektora Nr 6 z dnia 28
maja 2004 r.;

— ,Technika z wychowaniem komunikacyjnymZarzdzenie Rektora Nr 7 z dnia 28 maja
2004 .,

- ,Przedsibiorczo¢ z doradztwem zawodowym” Zarzdzenie Rektora Nr 8 z dnia 28
maja 2004 r.,

- ,Bezpieczdéstwo i ochrona pracy” —Zarzdzenie Rektora Nr 19 z dnia 25zpaiernika
2004 r.,

- ,Partnerstwo publiczno-prawne i zaméwienia publiezn- Zarzdzenie Rektora Nr 16 z
dnia 4 lipca 2007 r.,

- ,Kompetencje edukacyjne w obszarze przedmiotowtgoblnicznych” — Zarzdzenie
Rektora Nr 27 z dnia 21 lipca 2009 r.,

- ,Zarzgdzanie projektami i procesami biznesowyndarzidzenie Rektora Nr 32 z dnia 20

wrzesnia 2010 r.,

.Nowoczesne zarglzanie infrastruktuy IT w przedsibiorstwie” — Zarzzdzenie Rektora

Nr 6 z dnia 21 kwietnia 2011 r.

Procedury w zakresie powotania studiéw podyplomdwzostaty zachowane g &ompletne i

spéjne. Dokumentacja potwierdzeq uzyskanie efektow ksztalcenia prowadzona jest w

spos6b wiéciwy.

Dokumentacja dotyegra dokonywanych analiz odnasych s¢ do poszczegodlnych
elementow magcych wplyw na jaké ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych jest prowauz wigciwie i jest kompletna. Na
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posiedzeniach RW omawiana jest problematykaazavia z wewegtrznym systemem
zapewnia jakéci ksztatceniaNie omawiana jednak byta polityka jakona poszczegodlnych
kierunkach studiéw. Brak jest uregulowvazwigzanych z upowszechnianiem informacji
dotyczcych wynikbw monitorowania jakd procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow
ksztalcenia, a tale wprowadzanych zmian.

Ocena kaicowa 8kryterium ogélnegé w petni

Wydziat Inzynierii Zarz gdzania Politechniki Poznaiskiej posiada spdéjny system
wewnetrznych przepiséw prawnych normujacych proces zapewnienia jakexi

ksztatcenia

9. Podsumowanie

Tabela nr 20cena spetnienia kryteribw oceny instytgjonalnej

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrdzniajaco | w peni znaczco

czesciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny  system
zapewnienia jakaci

cele [ efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz  system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie bada
naukowych

wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéw
i doktorantow
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przepisy wewretrzne
normuj ace proces
zapewnienia jakd&ci
ksztatcenia,

Wydziat Inzynierii Zarz adzania ma petne maliwosci rozwoju z uwagi na posiadane
zasoby kadrowe oraz infrastruktury dydaktycznej. Srategia Uczelni oraz Wydziatu
tworzy wiasciwg wizje rozwoju naukowego i dydaktycznego. Natomiast wymayg
opracowania koncepcja ksztatcenia na kierunku zargdzanie i przystosowania jej do
przepisow prawa okrelonych znowelizowan ustawa Prawo o szkolnictwie wyszym jak

i zasadami wyznaczonymi przez Krajowe Ramy Kwalifikacji. Wizytacja potwierdzita
takie silne strony Wydziatu jak: wspétpraca z otoceniem gospodarczym i spotecznym
regionu wielkopolskiego i jej wptyw na wzmocnienigozycji absolwenta na rynku pracy,
rozbudowana wspéipraca meédzynarodowa stzgca internacjonalizacji ksztatcenia.
Szczegolnej troski wymaga rozwoj kadr o specjalrimiach zwizanych z dyscyplim
nauki o zarzadzaniu. Proces dydaktyczny wymaga doskonalenia a szczegolnéci w
zakresie przestrzegania zasad rekrutacji na studil stopnia, weryfikacji samodzielnosci
prac dyplomowych, zasad wyboru przedmiotéw, procesankietyzacji .

W swietle przedstawionej odpowiedzi na raport powizytacyjny mozna stwierdzi¢, iz Wydziat
opracowat wniosek o utworzenie nowego kierunku studidw inzynieria zarzadzania
prowadzgcy do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera na studiach | stopnia
( inzynierskich) oraz  studiéw magisterskich . Uzyskanie uprawnien w tym zakresie
prowadzi do zaprzestania ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w realizowanej _formie
studiow inzynierskich. Wyjasniono ponadto zasady potwierdzania efektéw ksztatcenia na
studiach Il stopnia. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
wymaga doskonalenia w zakresie potwierdzania efektéw ksztatcenia. Wydziat powinien
przedstawi¢ w roku akademickim 2012/2013 informacje o zasadach potwierdzania efektow
ksztatcenia oraz wydawania dyploméw ukonczenia studiow | i Il stopnia na prowadzonych
kierunkach studiow i dostosowania ich do wymogdw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie tytutdw zawodowych
nadawanych absolwentom studiow, warunkéw wydawania oraz niezbednych elementow
dyplomoéw ukonczenia studidw i swiadectw ukorniczenia studiow podyplomowych oraz wzoru
suplementu do dyplomu (Dz. U. Nr 196, poz. 1167).

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium

wyrozniajaco

w petni

znaczaco

cze$ciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci
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cele i efekty ksztatcenia
na studiach
doktoranckich i
podyplomowych oraz
system ich weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéw i
doktorantéw

przepisy wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia,
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