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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonotdniwersytetu £0dzkiego w
ramach oceny instytucjonalnej odbyta i inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac odtomych przez Komigj na rok akademicki 2011/2012.
Wizytacja instytucjonalna na tym Wydziale odbylaso raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonadagooz obowizujaca procedusg
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiastpoat Zespotu Oceniggego zostat
opracowany na podstawie: przeddoego przez Uczelgi raportu samooceny, a tak
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, wiagji bazy naukowo-dydaktycznej, a
takze spotka i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i \&igdli, pracownikami
oraz studentami Wydziatu.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonejizytacji uwzgkdniajcy
podziat zada pomkdzy cztonkow zespotu ocenigego.

Kryterium 1. Strategia realizowana przez jednostl¢’

Wydziat Prawa i Administracji to jeden w napkiszych spé&dd 12 wydziatdw
Uniwersytetu £édzkiego, bowiem jego studenci staiadl®,4% ogotu wszystkich studentow,
21% ogotu studentéw studiéw doktoranckich oraz 28sbuchaczy studiow podyplomowych.
Szczegolna dominacja Wydziatu wgstije na studiach niestacjonarnych, na ktorych sicide
studiow | i 1l stopnia Wydzialu stanowi24,2% ogotu studentéw Uczelni. Widoczna jest
réowniez przewaga studentéw studiéw niestacjonarnych na Afial ktérych udziat w
0golnej liczbie studentéw jednostki wynosi 56%. t8ysatyczny wzrost zarowno studentow
studiéw | i Il stopnia oraz doktorantdw, a tekstuchaczy studiow podyplomowych w
ostatnich pjciu latach potwierdza sidnpozycg Wydziatu na Uczelni.



Tabela nr 1 Liczba 0sob ksztagcych s¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba studentéw Liczba uczestnikéw| Liczba stuchaczy

studiow studiow
Forma ksztatcenia doktoranckich podyplomowych
Uczelni | Jednostkii Uczelni | Jednostkii Uczelni | Jednostki
studia stacjonarne 27702 2901 1064 224
studia niestacjonarne| 15243 3692 153 32
RAZEM: 42945 6593 1217 256 2759 651
1.1).

Misja i strategia Uniwersytetu t0dzkiego zostataypgta Uchwah Nr 141 Senatu w
dniu 23 listopada 2009 r. w sprawie misji i strated na lata 2010 - 2015.

Natomiast na Wydziale Prawa i Administracji misjatiategia zostaty okéne na
posiedzeniu Rady Wydzialu w dniu 16 grudnia 201Uchwatami nr 51/2011 w sprawie
.Misji Wydziatu Prawa i Administracji UL” oraz nr 42011 w sprawie ,Strategii rozwoju
Wydziatu Prawa i Administracji UL na lata 2011 —180. W posiedzeniach Senatu i Rady
Wydzialu uczestniczyli interesariusze wemni. Dokumentacja w tym zakresie jest
prowadzona w sposob velawy.

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji Wi lata 2011 — 2015 zawiera
wstepne zalgenia, analiz SWOT, strategiczne kierunki rozwoju, cele stratege oraz
analiz otoczenia. Strategia zostata opracowana w opardiasyczny model zagdzania
strategicznego. Wiaiwie okr&lono misg i cele, dokonano operacjonalizacji tych celéw na
cele castkowe, przeprowadzono anglizotoczenia i zasggnigto opinii interesariuszy
wewretrznych. Okrélone strategiczne kierunki rozwoju Wydziahg gbiezne w misjy
Uniwersytetu i nawidzuja do polityki zapewniania jakei ksztalcenia realizowanej przez
Uniwersytet £6dzki, co potwierdzaprzedstawione w czasie wizytacji dokumenty.

Do zasadniczych zaten strategicznych wgczono: wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej na kalym poziomie ksztatcenia, dywersyfikacgrodet finansowania,
rozbudowg zaplecza infrastrukturalnego, wudzynarodowienie i wspétpracz otoczeniem
rynkowym take przez pryzmatsledzenia losow absolwentéw, wspieranie aktyseno
studenckiej w postaci indywidualnej i zinstytucjbrawanej. Przedstawiona analiza SWOT
w sposéb bardzo realny oddaje rzeczywiste j@iee Wydziatu i dajcy sk przewidzi€
rozwaj sytuacji na rynku edukacyjnym i w sferze godarczo — spotecznej. Punktyga{osci
rozwoju tkede oscylowaty wokot: rozbudowy zasobow ludzkich, praad dydaktyk i naulg,
finansami, technologiami i inwestycjami, informacpraz marketingu. Korelacji celéw
strategicznych i cstkowych shay matryca zamieszczona w Strategii Rozwoju. W stiat
jako mocne strony: wskazano :wdemie polityki projakéciowej, zwhpzki kadry
akademickiej z samaogdami zawodowymi i pracodawcami prywatnymis za stabe strony
uznano mgdzy innymi: brak udziatu i konsultacji przedstawicipracodawcow w procesie
tworzenia programow studiow, brak monitorowaniadl@sabsolwentow, brak kontaktu z
firmami z zagranicy. Wydziat dobrze identyfikujealseé strony co pozwaladvzi¢, iz beda
podgte skuteczne dziatania niwelgp te zjawiska. Jako szgnwskazano znacznliczbe



instytucji regionalnych zainteresowanych wspotprac Wydzialem a jako zagtenie
wymienia s¢ wzrost wymaga studentdw, wyszy jakos¢ ksztalcenia za n$z cery, co jest
bardzo znamiennym spostéamiem skianiagicym do gebokiej refleksji. Jako kluczowe
zadanie Wydziat ok&a budowanie oferty dydaktycznej odpowiaga] potrzebom rynku

pracy.

Problematyka zapewniania jako ksztatlcenia na Wydziale wpisujeg starowno w
strategs Uczelni jak i jej misg formutujagc zbiezne cele konkretyzage cele strategiczne
Uczelni. | tak Wydziat chce pozyskanacznie wiksz liczbe studentéw. Wydziat cel ten
zamierza uzyska dzicki wysoko kwalifikowanej kadrze i innowacyjnym metmm
ksztalcenia. Poniewdiczba studentow studiow I, 11 i lll stopnia jesiing strory Wydziatu,
co wynika z analizy SWOT, a zatem zdaniem Zespatariapcego warto za priorytetowe
zadanie strategiczne uznanaczce i state doskonalenie jada ksztatcenia. Realizacja tego
zadania, zdaniem Zespotu Oceni@go mae utrwalt zidentyfikowane - jako silpstrore
jednostki — doskonalenie jas@ ksztatcenia. W strategicznych kierunkach rozwejydziatu
wida¢ harmonizagj z celami Uczelni i orientagjna jakd¢ ksztatlcenia poprzez wyznaczanie
kadrze i badaniom naukowym kluczowego miejsca wnpsdeniu jakéci ksztatcenia.
Rowniez budupc jako cel strategiczny zaréwno Uczelni jak i Wyalai ,uzyskanie przewagi
konkurencyjnej’dostrzega siszang w realizacji tego celu w wysokiej jakd ksztatcenia.
Wydziat ma sformutowan misje, ktéra wpisuje g w misj uczelni ale warto zaznagzyiz
kluczowg deklaracy jest ksztatcenie na najwgzym poziomie a realizacja misji oklena jest
migdzy innymi przez zapewnienie wysokie] jdkp ksztatcenia. Zatem odwotanie do
zapewnienia wysokiej jakoi ksztalcenia znajduje gizarbwno w misji jak i strategii
Wydziatu oraz w dokumencie Polityka zagaizania jakécig ksztatcenia.

Strategia Rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji agkednia studia 1l stopnia,
podkrelajac, iz priorytetowe jest zapewnienie statego rozwoju tgfetudiéw doktoranckich,
zapewnienie wysokiej jakoi procesu nauczania w celu doskonalenia przyskgry
akademickiej Wydziatu oraz wprowadzenie nowoczeknyetod nauczania, w tym w formie
zdalnego nauczania (m.in. dalszy rozwoj e-learningaodkréla sk konieczné¢ zwigkszenia
mobilnasci poprzez rozwoj i wzbogacanie oferty studidbw vwneh programow wymiany
migdzynarodowej oraz europejskich programéw stypengdl, konieczn& systematycznej
poprawy jakdci i efektywnaci ksztalcenia,wzbogacenia programow studiow o &g
prowadzone przez krajowych i zagranicznych wykladow wizytugcych, rozwogj
nowoczesnych metod nauczania. Na szczegdwag zastuguje uwzghknienie w Strategii
podgcie dziataa w kierunku rozwoju wspotpracy mgdzywydziatowej, take w zakresie
studidw Il stopnia, poprzez tworzenie interdysayptnych studiow doktoranckich,
przygotowanie wspolnych projektéw badawczych oramych przedswzieé. Strategia
zwraca uwag na intensyfikag dziatan (w tym wspoipracy) na rzecz skutecznego
pozyskiwaniasrodkow na dziataln@& naukowo-badawez w tym: badania, organizowanie
konferencji naukowych, publikacje etc. Niezwykleawgm, zdaniem Zespotu Ocergaggo
wydaje s¢ rowniez wprowadzenie systemu finansowego motywowania daktow

WPIA swop misje formutuje jako: ksztatcenie na najawszym poziomie akademickim
w celu przygotowania studentow i stuchaczy dguwby w demokratycznym gstwie
prawnym, wychowanie w duchu napsgych wartéci etycznych, jak rowniepodejmowanie
wszelkich dziata shggcych rozwojowi nauki i spoteozstwd, ktGra wpisuje s w misje
Uniwersytetu gltosgg otwartg¢, innowacyjnéé¢ dla rozwoju i wolné¢ w prowadzeniu
bada naukowych.. Trzeba zauwg, iz zapisy dotycace zorientowania WPIA na
wspOtprace z otoczeniem rynkowym nie posiadaj waloru postrzegania przez ocenia
jednostke podmiotow rynku pracodawcow jako strategicznego pdnera w procesie



ksztalcenia przysztych kadr. Analiza strategii Wydzialu oraz dokumentuPqlityka
zargdzania jakdcig na Wydziale Prawa i Administracji UL jako elem@&ystemu Jakai
Ksztatcenia w Uniwersytecie todzKimraz przeprowadzone rozmowy podczas wizytacji z
kadr akademick i studentami oraz doktorantami pozwalgjdzi¢, iz misja jest realizowana
poprzez rozwoj kadry i badanaukowych stiagcych procesowi dydaktycznemu, ksztatcenie i
wychowywanie z zachowaniem troski o doskonalerkese ksztatcenia.

1.2).

W raporcie samooceny stwierdzae,siz Wydziat rozpocgt wstepne prace nad
przygotowaniem koncepcji ksztatcenia na wszystkipbziomach ksztatlcenia a ich
zakaczenie przewiduje na koniec roku akademickiego 22012 wraz z wdrizeniem KRK
Zespot Oceniacy uwaa, z mimo braku dokumentu okil@jacego koncepgj ksztatcenia
dotychczasow dziataln@g¢ dydaktyczg Wydziatu wyznacza zwarta i jednorodna koncepcja
ksztatcenia obejmygga pokrewne i wyranie sprofilowane na nauki prawne kierunki studiow
| i Il stopnia, studia doktoranckie oraz podyploneowaréwno w formie studiow
stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Wydziat prdmiakierunki studiow o diym stopniu
jednorodnéci programowej (prawo, administracja, polityka suzna), studia doktoranckie
w dziedzinie nauk prawnych w zakresie prawa orazdiat podyplomowe wyranie
zorientowane na aspekty prawnicze, pos@mdarzy tym kad¢ naukowo-dydaktyczn o
specjalnéciach naukowych w dziedzinie nauk prawnych z zakrpsawa i administraciji.
Zakres badanaukowych jest umiejscowiorigisle w naukach prawnych, co sprawia, cele
strategiczne wyznaczone w strategii Wydziatu magst& w petni zrealizowane. Jed§to
bada naukowych i ksztatcenia tworzy petne #hwosci do realizacji celéw strategicznych w
tym doskonalenie jakgi ksztatcenia, budowanie przewagi konkurencyjngpodWatu w skali
uczelni, regionu oraz kraju .

1.3).

Przeprowadzona analiza SWOT, tj. stabych i mocrstobn, a take szans i zageen
identyfikuje miejsce Wydziatu na rynku edukacyjnyeygionu oraz kraju. Identyfikacja ta
jednak jest zbyt ogdlna. Wprawdzie strategia idigaiye partnerow, konkurentow i klientow
ale na poziomie bardzo ogélnym. Warto pddprace nad uszczegdtowieniem poprzez
wskazanie relacji do innych uczelni w kraju i zageca, a take identyfikacg
interesariuszy.Za wiaiwa naley uzn& swiadoma¢ potazenia Wydziatu uwzgidniajgca
gane wyzwan wobec studiéw prawniczych i spoteczno — ekonomjchnw powgzaniu z
mozliwosciami i ograniczeniami lokalnego rynku edukacyjnegwacy. Jednostka rozumie i
uwzgkdnia znaczenie jakoi ksztatcenia jako podstawy budowania ,marki”,tjesdnake
swiadoma wysgpowania barier i reakcji rynku pracy oraz rynku legityjnego na poziomie
wyzszym jak na przyktad postrzegania jéioksztatcenia, ngdzy innymi, przez pryzmat
,Zbednych” kosztow.

1.4)..

Strategia Rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji tata 2011-2015 zostata
zaakceptowana przérodowisko akademickie Wydziatu w tym kadraukowo-dydaktycz)
studentow i pracownikdédw administracji i obstugi. dgracowywanieStrategii nie wigczono
przedstawicieli srodowiska doktorantow Strategia nie wymienia doktorantow od
interesariuszy wewgtrznych, z ktérymi konsultowano dalsze kierunkiwoju Wydziatu —



potwierdzita to rozmowa z obecnym i bylym Przewadptym Rady Samogzdu
Doktorantéw). Co prawda,srodowisko doktorantéw pomigtie zostalo w procesie
formutowaniaStrategii,ale Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu taégego w celach
strategicznych uwzgtinia rok doktorantéw i studiéw Il stopnia podczas realjzac
zatazonego rozwoju Wydziatu, w tym doskonaleniu jéioksztatcenia. Ponadto strategia
byta przedmiotem dyskusji ciat kolegialnych (Radyyd¥iatu), w ktérych zasiadaj
przedstawiciele doktorantéw.

Wydziat zamierza pod§ wspoétprae z przedstawicielami rynku pracy oraz
instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego wiu deudowania kultury jak&i
ksztalcenia. & to zadania sformutowane w strategii Wydziatu. Dolemt ten zostat
opracowany 23 listopada 2011 ewinie ma jeszcze efektébw dziatania. Podczas wifytac
Dziekan Wydziatlu przekazata informagpopary dokumentag, iz zostata powotana Rada
Pracodawcéw, oraze Wydzial rozpoczyna intensywne dziatania w zakrdsiidowania
dobrych relacji z pracodawcami.

Wizytacja pozwolita stwierdzi iz w realizacg Strategii zaang®awani %
interesariusze wewirzni a take zewrtrzni. Powotane dwa zespoty w ramach Komisji ds.
Jakaci Ksztalcenia: Programowy oraz do weryfikacji prdgplomowych i wynikow
egzaminow i ich udokumentowana dziatdhjow tym znaczca aktywné¢ studentow w
ostatnich miegcach, pozwala stwierdzi iz strategia jest realizowana z udziatem
interesariuszy wewgtrznych. Ponadto udziat pracodawcéw w budowanig@mu nowego
kierunku studiow (Prawo podatkowe i rachunké®pa wic w realizacji zadania mgjego
poszerza ofere dydaktyczi rowniez pozwala sdzi¢, iz wspotpraca z pracodawcami przy
realizacji strategii Wydzialu w zakresie zaddotyczcych jakaci ksztalcenia nabiera
realnego wymiaru.

Zatacznik_nr_3 Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakii ksztatcenia

Zatacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopmaukowych, w zakresie ktérych
nie 3 prowadzone studia doktoranckie

Wydziat Prawa, Administracji posiada nadpreez CentralpKomisje do Spraw Stopni
i Tytutdbw uprawnienia do nadawania stopni naukowyldktora i doktora habilitowanego
nauk prawnych w zakresie prawa. Studia doktoranckigorowadzone w zakresie nauk
prawnych.

Aktualnie w roku akademickim 2011/2012 WigdiZPrawa i Administracji prowadzi
ksztalcenie w zakresie 11 studidw podyplomowycly&kizwihzane g z prowadzonymi na
Wydziale kierunkami studiowrawoi administracja.

W tym zakresie wymagania zostaty spetnione, bows&ndia podyplomowe
Sa zwigzane z prowadzonymi na tym wydziale kierunkami.

Ocena kaicowa 1kryterium ogo6lnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Strategia i Misja rozwoju Wydziatu jest zbre z misy i strategy uczelni. Zostata
opracowana zgodnie z zasadami zdrania strategicznego, zawiera w sobie wszystkie
niezledne sktadowe i mae stanowé podstaw do dziatalnéci WPIA w najblizszych



latach. Strategia Wydzialu uwzgdhia zadania zorientowane na doskonalenie s@ko
ksztatcenia

2) Realizowana koncepcja ksztalcenia na studiach Il istbpnia oraz na studiach
doktoranckich i podyplomowych wykazuje jednorogth@rogramowve skupiory wokot
nauk prawnych i znajduje petne wsparcie w profiaukowym kadry akademickiej oraz
prowadzonych badaniach naukowych co pozwala naizeegl zatazonych celéow
strategicznych jak na przyktadloskonalenie oferty dydaktycznej;zehie do osjgniecia
wysokiej pozycji na rynku ustug edukacyjnych.

3) Jednostka wkxiwie rozumie swoje edukacyjno — naukowe przestanimdowiskowe
uwarunkowania dziatal$ei oraz budowania kultury zagdzania jakécia ksztatcenia.
Wydziat identyfikuje swqj role i pozycg w przestrzeni edukacyjnej regionu a #ak
kraju.

4) Analiza dokumentow oraz przeprowadzone podczas taggy rozmowy pozwalaj
stwierdzt, iz w pracach nad budowaniem kultury ja&oksztatcenia bardzo aktywnie
uczestnicz studenci i doktoranci, kadra akademicka, wtadzed¥iatu, pracownicy
administracji i obstugi. W ostatnich migeach zostali wjczeni do pracy nad
doskonaleniem oferty ksztalcenia i budowania pnogranowego kierunku studiéw
przedstawiciele pracodawcowrodowisko zwizane z podatkami).

Kryterium 2. Skutecznosé stosowanego wewirznego systemu zapewnienia jakai
ksztatcenia

2.1).

Wewretrzny System Zapewnienia Jdko Ksztatcenia w Uniwersytecie to6dzkim
zostat przygty przez Senat UchwalNr 221 z dnia 21 czerwca 2010 r. w sprawie zapemai
jakaosci ksztatcenia w UL. W uchwale tej okteno zasadnicze cele i procedury zzane z
jego wprowadzeniem na poziomie uczelni oraz wydmatPowotano UczelnianRad: ds.
Jakdci Ksztatcenia, ktérej przewodnigzym jest Prorektor ds. programéw i jdkd
ksztalcenia. Organy te skladaja posiedzeniu Senatu sprawozdania ze swojejattzigdi w
postaci rocznych raportéw. Uczelnia posiada stosotdakumenty potwierdzgge dziatalnéé
tych organow. Z Uczelnianym systemem zapewniarkas{@ ksztatcenia — zgodnie z )
wymieniory Uchwah Senatu - zwizane g Wydzialowe Systemy Zapewnienia Jégio
Ksztatcenia. Dziekan Wydziatu Prawa i Administrgojiwotat — Zargdzaniem nr 15 z dnia
14 stycznia 2011 r. - 7 osobgwkKomisje ds. Jakéci Ksztatcenia Wydzialu Prawa i
Administracji UL. Raz w roku Komisja przedstawiadza&ée Wydziatu sprawozdanie ze swojej
dziatalngci. W posiedzeniach tych organdw uczestniczyli shail i doktoranci. Struktura
systemu oraz podziat kompetencji wynd@jch z tych dokumentow jest wgtawy.
Dokumenty g kompletne i spéjne.

Struktura wewgtrznego systemu zapewnienia jakioksztatcenia podpogdkowana
jest strukturze organizacyjnej Uczelni, bowiem mizlije wydzialowe komisje
odpowiedzialne za jaké ksztalcenia a jednocade strategiczgrole przypisuje Uczelnianegj
Radzie ds. Jakci Ksztalcenia. Ju sama nazwa ciala w skali catej Uczelni i organéw
wydziatowych wskazuje na nieco odmienne ich roleildObowiem Rada jak sama nazwa
wskazuje sty radg spotecznéci akademickiej opracowsg przede wszystkim model
zarzdzania jakécia w uczelni, procedury shjce doskonaleniu jakoi ksztatcenia i ustala
harmonogram prac Komisji, dokonuje oceny ich damgsci, to Komisje wydzialowe maj
funkcje bardziej operacyjne i wykonawcze i realizigadania okrdone przez Ragd
uczelniam z uwzgbkdnieniem wiasnych uzupetnsgych zada. Do zada wydzialowych
komisji naley rowniez raportowanie realizacji systemu i przekazywankedo Uczelnianej
Rady ds. Jak@i Ksztatcenia. Uczelniana Rada z kolei przekazajgorty Senatowi. Ten



podziat odpowiedzialn@i jest przejrzysty, ale wymaga jeszcze pbginia. Brak jest
bowiem wyranie okrglonych obszarow odpowiedzialfm tych organéw. Wanym
elementem tego modelu jest funkcja Petnomocnikadralds. Krajowych Ram Kwalifikacji.
Na Wydziale Prawa i Administracji nad jalog ksztatlcenia czuwa Komisja ds. Jé&kio
Ksztatcenia Wydziatu Prawa i Administracji UL. W {8& 7 osobowej Komisji wchodzi
prodziekan wydziatu, nauczyciele akademiccy orazegstawiciel studentow i doktorantow(
uzupetnienie sktadu o przedstawiciela doktorantGastpito nieco pénie)). S w niej
réwniez petnomocnicy - koordynatorzy ds. ECTS oraz progr&irasmus. Komisja uchwalita
(w postaci dokumentu ) politgkzarzdzania jakécia ksztatcenia na WPIA UL jako element
systemu zapewniania jad@ ksztalcenia w UL. Przedstawiona w tym dokumemogryca
zarzmdzania jakécig ksztalcenia na Wydziale wymaie okréla cele, zadania i podmioty
odpowiedzialne za realizgcgeléw. Zadania dla Komisji w tej matrycy @sno wytyczone.
Kilka zada juz zostato zrealizowanych jak np. powofanie zespatlagmmowego oraz
zespotu ds. oceny jaka prac dyplomowych oraz wynikébw egzamindéw. Zespottym
przypisano okrdone zadania. Zarowno zespoty jak i Komisgaosganami opiniodawczymi
dla dziekana i Rady Wydziatu. Wszelkie decyzje \reaie doskonalenia jaka ksztatcenia
podejmuje dziekan i Rada Wydziatu. Za jakd&sztatcenia odpowiedzialng $ezkierownicy
katedr, ktorym przypisano rowrieokreslone zadania. Dziatania w zakresie doskonalenia
jakaosci ksztatcenia podejmowane w formie inicjatywy sgm#néci akademickiej Wydziatu
lub inicjatywy dziekana kierowane slo odpowiedniego zespotu, a po uzyskaniu jegoiiopin
do Komisji a nasipnie do Rady Wydziatu. Ponadto Komisja zgai opinii studentow,
Samorzadu Studenckiego, doktorantow. Zesp6t Oceyuigjpodczas wizytacji zapoznak st
kilkoma pisemnymi opiniami studentéw, doktorantomeoprotokotami z posiedadomisji i
Rad Wydzialu dokumentagymi prace nad oksonymi problemami zwgzanymi z
doskonaleniem jakoi ksztatcenia. Warto podkiiec, iz wiele propozycji Komisji ds. Jakoi
ksztalcenia zostato przyych przez Ragl Wydzialu jak na przyklad powotywanie
superrecenzentow do prac dyplomowych, modyfikagiag@amu studiéw. Warto w tym
miejscu zaznaczy iz powotanie funkcji superrecenzenta prac dyplomowgehWydziale
wyniknegto z inicjatywy studenta.

Stabdcig wydziatowego wewetrznego systemu zapewnienia jé&ioksztatcenia jest
zbyt skromne potraktowanie relacji ¢gdzy poszczegdlnymi segmentami systemu i jego
podmiotami, co stanowi kluczepwwiasciwos¢ systemu. Ponadto nie okleno miernikéw
identyfikujacych skuteczn@ wewretrznego systemu zapewnienia jakioksztatcenia. Zespot
Oceniajcy uwaa, iz nalezy zdefiniow& narzdzia pomiaru skuteczhoi systemu, jak te
wypracowa zasady dziatlania zapewrjeg doskonalenie jakoi, a przede wszystkim
opracowé& szczegotowo obszar dotyrxy doskonalenia jakoi ksztatcenia. Niewtpliwie
najwickszy wptyw na podejmowanie decyzji materesariusze wewitrzni, Rada Wydziatu,
dziekan. Jednak dziatalfioKomisji Wydziatowej ds. Jakmi Ksztatlcenia uwidacznia bardzo
istotny i realny wpltyw na podejmowanie decyzji statbw, oraz doktorantéw. Ponadto
wspoOtpraca jaka miata miejsce przy tworzeniu nowkigounku studiow Prawo podatkowe i
rachunkoweé¢, z przedstawicielami pracodawcow pozwala @zwna i rOwnie interesariusze
zewretrzni zaczynaj by¢ wiaczani w proces budowania kultury jako ksztalcenia na
Wydziale.

System zargzania jakécig ksztatcenia w odniesieniu do studiow Il stopniags
podstaw znajduje w Regulaminie Studidéw Doktoranckich(Uckavar 82 z dnia 20 kwietnia
2009 r.). Regulamin ten oldla organizag studiéw, przypisuje uprawnienia radzie
podstawowe]j jednostki organizacyjnej w charaktaradzoru merytorycznego i formalnego.
Studia doktoranckie magby¢ prowadzone tradycyjnie oraz na zasadach indywichggl
programu i organizacji. Ich wybér z perspektywyd&nta jest powgzany z wynikami w
nauce i promog rozwoju naukowego. Elementy projgkowe wystpuja takze na



ptaszczynie funkcjonowania studiow doktoranckich: w pg&iwaniu rekrutacyjnym.
Rozdzialy Regulaminu odnagz s¢ do praw i obowjzkow zawieraj elementy rozwoju
naukowego i dydaktycznego oraz zdobycia dodatkovikgshpetencji i umiejtnosci poprzez
odbycie praktyk zawodowych, prowadzenie ¢zagydaktycznych w wymiarze max 90
godzin. Doktorantowi gwarantuje¢csbpieke merytoryczig i metodyczg ze strony promotora

I jednostki. Pomoc obejmuje tadk organizag warsztatu badawczego, doradztwo naukowo —
metodyczne oraz wsparcie przy wyborze przedmiotsxtatcenia. Doktorant podlega ocenie.
Wiasciwie zdefiniowano uprawnienia i oboyzki kierownikéw studiow doktoranckich oraz
opiekunow z punktéw widzenia celow studiow doktaldoh i dziatalngci naukowej
jednostki.

Trzeba zaznaczy iz Doktoranci nie g reprezentowani w Uczelniane] Radzie ds.
Jakdci Ksztatcenia, wypowiadaj sic jednak w ramach zehtraKierownikow Studiow
Doktoranckich (gdzie majswoich przedstawicieli), podczas ktorych poruszen&westie
Zwigzane z jakécig ksztatcenia oraz omawiane regulaminy doggezstudiéw doktoranckich
(Protokot z zebrania roboczego Kierownikéw Studi@ektoranckich z dnia 29 lutego
2012 r.).

W decyzyjny proces wydzialowego wegtrznego systemu zapewniania jé&io
ksztalcenia doktoranci wézeni zostali, nieco gdiej, przez co dotychczas nie mieli wptywu
na decyzje podejmowane w zakresie zapewnianias¢akaztatcenia. Dopiero w dniu 20
stycznia 2012 r. powotano przedstawiciétadowiska doktorantow do Komisji ds. Jdkop
Ksztatcenia Wydziatlu Prawa i Administracji UL (Uchia nr 5 podjta podczas Zebrania
Ogodlnego Samosdu Doktorantow). Czynny udziat w pracach Komisjizgulstawiciel
doktorantéw rozpoeg w dniu 13 marca 2012 r. (wcggejsze nieobecroi — miedzy
koncem stycznia a potayvmarca - usprawiedliwione), wnaegz pisemnie uwagi w sprawie
standardéw ksztalcenia na studiach Il stopnia igtdZPrawa i Administracji UL.

Opracowana Matryca wdrania polityki zargdzania jakécig ksztatcenia na WPIA
zawiera szczegoétowe wskazanie podmiotu odpowietkial za kade sformutowane zadanie.

2).

Wewretrzny system zapewnienia jada ksztatcenia na Wydziale Prawa i
Administracji wyznacza dwa gtdwne cele strategiczre wprowadzanie rozwzan
zapewniagcych wysolg jakos¢ ksztatcenia oraz dokonywanie oceny jakdksztatcenia. Cele
te zostaly uszczegotowione poprzez 9 celowsikowych co tworzy kompleksowe cgje
troski o jakd¢ ksztatcenia. Cele te majozny stopié szczegdtowsci od daé¢ ogolnego celu
jakim jest wzrost stopnia ugtdzynarodowienia dziataldoi dydaktycznej i naukowej
Wydzialu do na przyktad bardziej szczegbétowego cglkim jest okrélenie efektow
ksztalcenia na kierunkach i poziomach prowadzorstcidiow zgodnie z opisem w KRK.
Podgto prace zwjzane z opisem programow ksztatcenia qmyku efektow ksztalcenia,
majce na celu wpisanie koncepcji ksztatlcenia na sthddoktoranckich Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu todzkiego w ogolne zadmia strategii wdrania polityki
zarzmdzania jakécia ksztalcenia. System jest kompleksowy, jedmakprace nie $
zaawansowane. Na uwpagastuguje cel Tworzenie warunkdéw sprzygggych mobilngci
studentow i kadry w zakresie wymiany z zag@nie/ okreslonym zbiorze celéw znajduje
si¢ tez okresowa analiza opinii pracodawcow, okresowe giggy programow studidw,
weryfikacja sylabusow, okresowa analiza wynikow yligacji efektow ksztatcenia.

Za podstawowe czynniki wplywgie na jaké¢ ksztalcenia, ktdre powinny by
monitorowane uznano, kwalifikacje naukowe i dydaktye kadry akademickiej, finanse,
technologie i inwestycje, informacje, wspétpfamiedzynarodow, weryfikacg efektow
ksztalcenia, ofegtprogramows, wspotprae z otoczeniem spoteczno- gospodarczym, p@zycj



naukows Wydziatu, infrastruktuy dydaktyczm, jakas¢ kandydatdow na wszystkie stopnie
ksztatcenia. Ponadto Celem Systemu deikiisztatcenia w UL jest tworzenie warunkow dla
zapewnienia wysokiego poziomu wyksztatcenia akadkiego i zawodowego 0sO0b
podejmujcych studia w UL, w szczegélém za: monitorowanie i podnoszenie jak
ksztalcenia, podniesienie rangi pracy dydaktyczmejprzenie procedur oceny metod i
warunkéw ksztalcenia oraz programéw studiéw uedgiajpcych modele stosowane w
innych uczelniach polskich i innych krajow, zk$zenie mobilnéci studentow w kraju i za
grania, a take zwkkszenie powszechnego dgstl do informacji o metodach oceny jakb
ksztatcenia w UL.

Wydziatlowy System zapewnienia jako ksztatlcenia obejmuje wszystkie poziomy i
kierunki ksztatcenia oraz uwzglnia istotne czynniki wptywage na jaké¢ ksztatcenia. W
swietle otrzymanych dokumentéw oraz przeprowadzorpaticzas wizytacji spotkamozna
uzna, iz WPIA przywigzuje dug wag do jakdci nauczania, mimozj jak stwierdzono w
trakcie spotkania Zespotu Ocenieggo z kady naukowo-dydaktyczy) zarzdzanie poprzez
jakos¢ jest obecnie diym wyzwaniem i w wielu przypadkach skutkuje ujratudentow.
Poktada si jednake nadzieg w czynniku czasu jako stymulancie korzystnych zmia
pozytywnej odpowiedzi rynku pracy oraz samych pdasecow na dobrze wyksztatconych
absolwentow.

W Uniwersytecie tdédzkim procedury zywiane z wprowadzeniem wewrznego
systemu zapewnienia jad@ ksztatcenia zostaty uchwalone — jak jwspomniano wsyej -
Uchwah Nr 221 Senatu z dnia 21 czerwca 2010 r.

Wydziat Prawa i Administracji ma opracowane podsta® narzdzia badania
poszczegoblnych czynnikow wplywagych na jaké¢ ksztalcenia jak : ocena kadry, dobor
kandydatow, wspoOtpraca z pracodawcami. Brak jesting& wyspecjalizowanych
instrumentéw weryfikujcych te dziatania. W raporcie samooceny stwierdgaze Wydziat
znajduje s} w fazie wdragenia petnego instrumentarium oceny skuteéznsystemu.
Rozmowy z prodziekanem Wydziatlu pozwalagauway¢, iz proponowane nagdzia
weryfikacji jakasci ksztatcenia przewidgjtakie narzdzia jak: ocena kadry akademickiej w
procesie ankietyzacji studenckiej, hospitacji, nammwanie pozycji Wydzialu na rynku
edukacyjnym poprzez wyniki egzamindw na aplikacfawmicze, weryfikacja tematyki i
jakosci prac dyplomowych poprzez angligtruktury ocen oraz wyniki pracy superrecenzenta.
Potrzeby rynku pracy ma monitorogv®etnomocnik Dziekana ds. kontaktow z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym. Jednym z odzz oceny dostosowania ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy jest na przyktad gi¢ w matrycy wdrzania polityki jakéci przeprowadzenie
okresowych analiz opinii pracodawcow, a dotgxh oczekiwa rynku pracy w zakresie
wiedzy i umiegtnosci, a take postaw absolwentow wydziatu. Jest wadanie dotycce
monitorowania losow w absolwentéw. Zadania te gmdgy¢ realizowane poprzez
ankietowanie. Brak jest jednak wskazania stosowmganzdzi pozwalajcych realizowa te
cele. Np. powstaje pytanie czy zbieranie opiniicodawcow ma giodbywa tylko poprzez
ankiety czy te spotkania odpowiedniego zespotu weryfidaggo programy ksztatcenia,
Warto tez wykorzystd wspotprae w zakresie praktyk do ksztattowania odpowiednich
umiejtnaosci absolwentéw Wydziatu

Szczegolnie brak jest wskazania na pdzia weryfikupce kompetencje absolwentow,
wiedze i umiejtnosci studentdw. Wskazany jest zespol programowy d@sukvej analizy
wynikéw weryfikacji efektow ksztalcenia. Podczaszytacji Zespot Oceniagy podawat
kilka przyktadow dobrych praktyk w tym zakresie jak przyktad analigz struktury ocen
poszczegolnych przedmiotow, analiynikow ankiet dotycgcych efektéw ksztatcenia.



Srodkami weryfikacji osigania zaktadanych efektéw ksztatcenia na studidth |
stopnia § przede wszystkim ankiety ocerjeg wypetniane przez studentow (oceqtaj
doktorantéw) i doktorantow (ocensge kade dydaktyczi na studiach Il stopnia) w
systemie USOS po zakczeniu roku akademickiego (Zadzenie nr 5 Rektora UL z dnia 29
pazdziernika 2010 r. w sprawie: wprowadzenia wzoruietykoceniajcej) oraz hospitacje
zag¢ dydaktycznych (Zagglzenie nr 19 Dziekana WPIA UL z dnia 12 wazia 2011 r. w
sprawie: przeprowadzania hospitacjiczapa Wydziale Prawa i Administracji UL).

W ramach zatwen i sformutowanych celéw polityki zagdzania jakécia powotano
Zespot do weryfikacji prac dyplomowych i wynikow zsgninow, ktérego zadaniem machy
weryfikacja i ocena efektow ksztatcenia. Zespot plamo w marcu 2012 r. Zatem nie mna
ocent jeszcze jego pracy. Natomiast dotychczasowe im&nily oceny efektéw ksztatcenia
skupiaty s¢ na analizie wynikdw egzaminacyjnych a w szczegd@noa wynikach egzaminu
na aplikacje prawnicze absolwentéw Wydziatu. Zegpmtweryfikacji prac dyplomowych i
wynikow egzamindw z inicjatywy studenta zaproponbp@votywanie superrecenzentéw do
oceny prac dyplomowych. Zadaniem superrecenzent@v by ocena nie tylko prac
dyplomowych ale rownie jakasci wystawianych recenzji. Propozycja ta zostalayjgta
przez Rad Wydziatu.

W okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia bjaaktywny udziat studenci, doktoranci oraz
kadra akademicka. Podczas wizytacji zesp6t Ocgeyagapoznat si z kilkoma pisemnymi
opiniami studentéw, doktorantéw oraz komisji dkofzi, w tym Zespotu Programowego
dotyczcymi programu i koncepcji ksztatcenia. Interesamuszewsmtrzni brali udziat w
okreslaniu efektow ksztatcenia dla nowego, proponowanegb roku akademickiego
2012/2013 kierunku studibw Prawo podatkowe i ra&owos¢. Konsultacje zostaty
przeprowadzone z przedstawicielami pracodawcow eggmtugcych r&ne instytucje i
stowarzyszenia z zakresu podatkéw.

Wyrdzniajagco ocent nalery przyjeta praktyke petnego zaangawania w kreowanie i
wdrazanie wewgtrznego systemu zapewniania jé&ioksztatcenia reprezentantéw studentow
jako interesariuszy wewtrznych oraz umdiwienie im wpltywania na procesy decyzyjne w
jednostce zwgzane z polityl jakosci ksztatcenia. Studenciy gapraszani na posiedzenia ciat
pracupcych nad jakéciag ksztatcenia na Wydziale oraz bjow nich aktywny udziat.
Przedstawiciele studentovg $raktowani na rowni z innymi cztonkami komisji dgkaosci
ksztalcenia, a ich gtos jest respektowany orazloszsy. Studenci regularnie ugszczag na
posiedzenia zwotywane przez Prodziekana kiergo pracami Komisji ds. jako
ksztalcenia oraz wspotdziadgjz innymi cztonkami proponaijkonkretne rozwjzania majce
na celu popraw jakosci ksztalcenia np. opinia przedstawiciela studenfdmy Komisji ds.
Jakdaci ksztatcenia WPIA UL z dnia 12 listopada 2011 zaproponowanie (0 czym 3u
wspomniano) wprowadzenia tzw. superrecenzentaakibrpropozycja zostata prziq na
Wydziale.

Wspotpraca WPIA w zakresie podnoszenia fakésztatcenia i dostosowywania oferty
edukacyjnej do potrzeb interesariuszy zetranych, a wgc wspoétpracy w zakresie oktania
efektéw ksztalcenia instytucjonalizowana jesteaiay innymi poprzez realizagjprojektu:
»Praktyka dla nauki, nauka dla praktyki — pilétavego projektu sty naukowcow w
przeds¢biorstwachi, realizowanego w ramach Programu Operacyjnegatblapudzki 2007-
2013. W ramach tego projektu na Wydziale powotanyolstato dwdch przedstawicieli
koordynupcych wspotprag migdzy pracodawcami a Wydzialem. Zagmiem projektu byta
koniecznd¢ wzrostuswiadomdaci, co do wzajemnych potrzeb i potencjatu rynkucgraraz
pracownikdw uczelni wiszych, a w szczegOléa stworzenie instrumentdw wzajemnej
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kooperacji 1 ksztaltowania form wspoétpracy. W ramaérojektu, odbyto si@ w
przedsgbiorstwach i wykreowane zostaty ptaszczyzny wzajemvspotpracy jako modelowe
rozwigzania dalszego ksztattowania relacji z pracodawcamaktykami w regionie.
Powotanie we wrzaiu 2010 r. przez Dziekandéw Wydziata Prawa i Adrsiirécji oraz
Wydzialu Zaradzania Ut_Zespotu ds. Projektéw UE i Funduszy Zgwamych rownie ma
na celu, mgdzy innymi uruchomienie dzialawtgczapcych pracodawcow do oldlania
efektéw ksztatcenia. Obecnie w ramach dZiadaspotu na Wydziale Prawa i Administracji
wdrazany jest projekt: ,Ksztatcenie kadr dla potrzebkuyrilexicurity i gospodarki opartej na
wiedzy — oferta kierunkdw nauk humanistyczno — spphych UL”, okres realizacji projektu:
1.10.2010 — 31.10.2015; projekt wspotfinansowanygraedkdédw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego — Poddziatatié #rogramu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.
Projekt realizowany jest przez: Wydziat Prawa i Adisiracji, Wydziat Filozoficzno-
Historyczny, Wydziat Filologiczny, Wydziat Stosunkdviiedzynarodowych i Politologii Ut.
Dziatania realizowane na Wydziale Prawa i AdmiisfirUt. w ramach Projektu to:
a. Studia | stopnia (niestacjonarne) — kierunek miwstracja”, profil ,Urzdnik
administracji sdowej” — liczba studentow: 80
b. Studia 1l stopnia (niestacjonarne) — kierunek dgfinistracja”, specjalizacja
»LAdministracja gdowa” - liczba studentéw: 120
c. Studia niestacjonarne (zaoczne).dRizivspotfinansowaniu zérodkéw UE ponoszony
przez studentow koszt nauki wynosi ok. 1/5 optatsialia niestacjonarne realizowane
przez WPIA (optaty ponoszone w ramach projektu przteidentéw przeznaczong 1sa
pokrycie kosztow dydaktyki). O przygotowanie i zanigzowanie studiow w tym zakresie
wystypili przedstawiciele gléw i prokuratur. Klagc szczegdélny nacisk na jako
ksztalcenia, na potrzeby projektu opracowano praognauczania, téei programowe dla
nowych (specjalizacyjnych) przedmiotéw oraz gednik dedykowany dla studentow
administracji gdowej. W pracach nad zawadttami merytorycznymi uczestniczyta kadra
naukowo-dydaktyczna WPIA, w tym reprezentaivaiata praktyki (§dziowie, adwokaci,
radcy prawni).
d. Podyplomowe Studium Prawa Podatkowego - przygmte i wdraenie
podyplomowych studiéw e-learningowych - liczba slaczy: 150 oséb (3 edycje x 50
os6b).
Studia pilotaowe realizowane w formie e-learningu - to pierwstadia podyplomowe
organizowane w tej formie na WPIA. Program studiomaz jego zawartgé merytoryczna
zostatla opracowana przez kadnaukowo-dydaktyczn WPIA, czs$ciowo reprezentaprs
swiat praktyki (doradcy i eksperci podatkowi, ragmawni).
W ramach projektu realizowaney 9ziatania ewaluacyjne. Na zalazenie udzialu w
projekcie uczestnicy wypowiadasic beda na temat oferowanej formy wsparcia, w tym
odniog si¢ nie tylko do kwestii jakéci prowadzonych dziatg ale réwnie wypowiedz sie w
aspekcie programowym (na ile realizowany prograodiéiv odpowiadat ich faktycznym
potrzebom i jakie g ewentualne propozycje zmian w zakresie merytorycestudiéw). Na
tej podstawie treei w ramach studiow majpy¢ na biegco aktualizowane.

Bardzo istotny praktyczny wymiar w ramach dziatev zakresie wspoOtpracy z
pracodawcami dotygzych okrglania efektéw ksztatcenia majdla Wydziatu kontakty
zmierzagce do zacignienia relacji dotycgcych praktyk studenckich i ofert pracy dla
absolwentow. W tym zakresie wspoOtpraca z pracodawqarzynosi bardziej wymierne
efekty. W ciagu ostatnich dwoch lat zawarto kilka porozufnie umow dotyczacych
wspoipracy w tej dziedzinie np. umowy m.in. z Léglzkgench Rozwoju Regionalnego,
Generalnym Inspektorem Ochrony Danych OsobowyckcRzkiem Praw Dziecka,
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Oceniagc dziatania podejmowane przez WPIA w ostatnim dktesaley podkréli¢, ze
powotanie Petnomocnika Dziekana ds. wspotpracyazgutawcami i biznesem oraz Zespotu
ds. Projektow UE i Funduszy Zewtrenych tworzy wiaciwg atmosfe¢ dla dziata, ktore
powinny zaowocowa wzrostem wplywu interesariuszy zeytwrznych na praktyczne
kreowanie programow studiow oraz dokonywaniem oadaktow i praktycznej przydatia

na rynku pracy.

Wydziat Prawa i Administracji nie ma formalnie pdaego instytucjonalnego podmiotu,
ktory zajmowatby si monitorowaniem loséw absolwentow w celu oceny &iekksztatcenia
na rynku pracy.
Natomiast wysoko naky ocent dziatalng¢ Biura Karier, co warto podkék¢, dziatapcego
na zasadach wolontariatu. Biuro Karier wspotpracajeCentrum Planowania Kariery
Zawodowe] w todzi a tate z Biurem Rozwoju Przedsiiorczcci i Miejsc Pracy Urzdu
Miasta todzi - dzajki czemu pozyskuje materialy zyziane z rynkiem pracy i politgk
zatrudnienia. Ponadto instytucjesteiadcz doradztwo zawodowe dla gimych studentow.
Firmy, z ktérymi wspoipracuje BK rekrutyjzarbwno studentow, jak i absolwentéw na
praktyki studenckie w ggu catego roku akademickiego. Biuro Karier Wydzifdtawa i
Administracji jako jednostka ,wewatrzwydziatowa” nie péredniczy od strony formalnej w
samej realizacji konkretnej oferty praktyk, zajmge jedynie udosipnianiem ofert firm
oferujgcych praktyki studentom a ta& absolwentom zgtasaaym st do Biura.
Odnotowania zastuguje fakize coraz wgksza liczba pracodawcow podejmuje
wspotprae z Biurem Karier, dziatap z wkasnej inicjatywy, dowiadag sie o dziatalnéci BK
z r&enych zrodet (internet, prasa, radio, telewizja, biuletyngformacyjne, ulotki).
Poprzez prowadzone przez BK dziatania pracodawogdbtadag oferty pracy i praktyk.
Na wysoly ocere zastuguje fakt,ze Biuro Karier realizuje tematyczne szkolenia dla
studentow/absolwentow, ktére w swym zadoiu, maj utatwia¢ absolwentom start do
kariery zawodowej, zwlaszcza te z zakresu:
» Tworzenia dokumentow aplikacyjnych
» Charakterystyki rynku pracy, form poszukiwania grac
* Procesu rekrutacji (autoprezentacja i przygotowatne rozmowy kwalifikacyjnej,
trudne pytania podczas rozmowy, proces negocjagjumkow zatrudnienia —ta&
warunkéw ptacowych)
* Assesement centre
» Badania swoich mdiwosci i predyspozycji zawodowych -analizy SWOT.
w 2011roku Biuro Karier przeprowadzito m.in. szkoke
* Program Aktywizacji zawodowej:
* Jzyk ciata
* MJGj potencjat zawodowy
* Autoprezentacja w rozmowie
« Aplikacja’ obejmupgce tematyk rézne rodzaje aplikacji, ogdncharakterystyka
poszczegoblnych aplikaciji.
» Tworzenie skutecznego biznesplanu
e ,Sztuka pisania CV i listu motywacyjnego”
» ,Prawne formy zatrudnienia”
e ,Pisma procesowe w sprawach cywilnych”
- ,Pisma w posfpowaniu egzekucyjnym”
* LAutoprezentacja”
* ,Obywatel w urzdzie”
» ,Akty prawne coraz mniej obce”
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Przeprowadzono rowniecykl spotka z przedstawicielami zawodow prawniczych.

W ramach dziatalnei BK pracuje doradca, pomagey w pisaniu CV i listu
motywacyjnego.

Wewretrzny system zapewnienia jada ksztatcenia przewiduje badanie loséw absolwentow
na podstawie ankiet elektronicznych ale na Wydzi@epodgto jeszcze prac w tym zakresie.

Komisja ds Jakdi ksztatcenia, w tym Zespot programowy dokonat ylikacji i oceny
programu studiow, w tym jego zgodid z okrelonymi efektami ksztatcenia. Opinie swoje
wyrazili studenci i doktoranci oraz Podzespoty daszrzegdinych kierunkéw studiow..
Zespot Oceniacy podczas wizytacji zapoznalest przedstawionymi w formie pisemne;j
opiniami w tym zakresie. Byly to bardzo rzeteldenstruktywne opinie, ktére wyczerpap
uzasadnialty konieczidé modyfikacji programu ksztaticenia w celu poprawyekedbw
ksztalcenia. Poniewabrak jest jeszcze pelnego katalogu sylabusow &mepte nie mma
uzna za wyczerpuyjce.

Poddanie, podczas wizytacji, szczegétowej anafizgeesu opracowania i zatwierdzenie
programu ksztalcenia dla kieruniRolityka spoteczngotwierdza stosowanie instrumentow
wiasciwych dla budowania kultury jakoi. Wydziat powotat Podzespdét ds. KierunRolityka
spoteczngpracujcy nad projektem programu zgodnie z KRK. Przedsiawidokumentacja
pozwala take przéledzic losy wnioskdw w Zespole Programowym i Radzie Wagtlzi a
takze wnioski po zakfczonej pracy Zespotu Programowego dla kieruRkilityka spoteczna

System oceniania studentow jest transparentnyzimmiennie respektowany. Regyest,
iz zasady dotyege oceny oggni¢¢ studentdw, w tym warunki przygtienia do zaliczenia
danych form zai oraz zasad w nich uczestniczenigpedawane na pierwszych atiavych
zajciach oraz nie ulegajzmianom bez petnej aprobaty studentow twoyzh dam grups
zagciowg. Oceny prezentowang # systemie USOSweb. Studenci maja ponadtelimosé
ogladania swoich prac egzaminacyjnych na specjalnemnw dglu wyznaczonych terminach
konsultacji, co zastuguje na pozytywna agen

Za dobg inicjatywe nalezy uzn& powotanie koordynatoréw przedmiotu, ( podczas
wizytacji przedstawiono stosowndokumentag powotugca koordynatorow )ktérych
zadaniem kdzie zapewnienie jednolitych kryteriéw i zasad gcstudentow w przypadku
prowadzeniatwiczen przez kilka osob. Zespdt Ocenjey uwaa, iz nalery podpé proke
standaryzacji wymagaw tych przedmiotach, w ktérych to uzasadnione zline

Warunki uzyskania zaliczenia poszczeg6lnyclke@ap studiach doktoranckich okla
Regulamin Studiéw Doktoranckich uchwalony przez é&edt uchwag nr 82 w dniu 20
kwietnia 2009 roku oraz programy studiow doktoraciek,stary program” — obowkujacy
doktorantéw rozpoczynagych studia Il stopnia przed rokiem akademickimi22012 oraz
»,NOWYy program” — obowjzujacy od bieggcego roku akademickiego).

Ocena efektdéw ksztalcenia na studiach doktoranakidtonywana jest w formie:

1. oceniania (w skali od 2 do 5) eghie¢ z poszczegolnych przedmiotéw efyich
programem studiéw doktoranckich; egzaminéw z pasgéinych przedmiotéw,
ktorych forma zwykle zaley od uzgodnienia mdzy doktorantami a egzaminatorem.
Najczscie] bywa to egzamin ustny, jedrnak zdarzaj sic takze testy, referaty na
ocere oraz brana jest pod uwagktywna¢ na seminariach;
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2. oceniania realizacji pozostatych elementéw prograstudiow (prowadzenia bafla
naukowych i przygotowywania rozprawy doktorskiefjziatu w konferencjach) w
ramach zaliczenia poszczegolnych semestrow studaktoranckich;

3. oceniania ostatecznego efektu studibw doktoranckichprzygotowanej przez
doktoranta rozprawy doktorskiej; podlega ona oceeieenzentow, komisji, przed
ktGra jest broniona, rady wydzialu nadegj stopié@ naukowy i, ewentualnie,
decydujcej o wyr@nieniu rozprawy.

Doktoranci nie zgtosilizadnych zastrzen w kwestii oceniania, wyeajac opink, iz
zastosowane kryteria sprzygaprzejrzystéci i transparentriei oceny. WPIA wiaciwie
proceduje przy zatwierdzaniu tematéw prac doktaotskiproces jest wieloetapowy i
kolegialny. Poprzedzony jest konsultacjami z pramem i czsto zewrtrznym naukowcem.
Wiasciwos¢ tychze dziata znajduje potwierdzenie w doborze tematow pracatskich.

Podstawowym instrumentem ocen@jm jaka¢ kadry akademickiej jest ankietyzacja.
Istotnym elementem tak rozumianego wetkrnego. systemu zapewniania j&bio
ksztalcenia g ankiety ewaluacyjne mgge na celu ocenzagé prowadzonych na Wydziale
oraz kadry naukowo-dydaktycznej. W ocenianej jetheoprowadzi si ankietyzacje procesu
dydaktycznego wedtug przepisow uchwalonych na poeEocentralnym Uczelni. Ankieta
oceny zaj¢ dydaktycznych przez studentéw przygotowywana j@spodstawie zaggdzenia
Rektora w sprawie wprowadzenia wzoru ankiety ogeo#& Zaradzenie wskazuje
czestotliwos¢ przeprowadzania ankiet, ich fogmwzorzec pyta oraz podmioty uprawnione
do przetwarzania wynikéw tj. kierownikow jednostetQwniez naukowych. Oceniana
jednostka nie przedstawita innych przepisow lubw&ntow wewgtrznych regulujcych
zasady funkcjonowania systemu ankietowego w szdaegd nie przedstawiono uregulowa
wprowadzajcych zasady dalszego pgsbwania z wynikami ankiet w celu zapewnienia
prawidtowej efektywnéci i kompletndci systemu. W ocenianej jednostce nie wwdrm
wystandaryzowanych regut wygania wnioskow z wynikow ankiety innych jak analiza
wynikéw dokonywana przez ocenianego pracownika &ramwnikow katedr i zaktadow co
uzn& naley za niewystarczage i mato efektywne. Pytania w ankiecie wspotwoez
przez przedstawicieli studentow na poziomie Uczédtdrzy mag wptyw zarowno na zasady
ankietyzacji jak i jej ksztalt, co zastuguje na yyrvng ocere. Ankieta odbywa sicyklicznie
oraz regularnie. Dotyczy wszystkich gajprowadzonych w danym roku akademickim oraz
jest wypetiana przez studentow w systemie USOSwebnaley ocené jednoznacznie
pozytywnie. Studenci w rozmowie z zespotem ocaniap wyrazili oping, iz pytania
ankietowe s zbyt ogolne oraz nie do koa zwhzane ze specyfikstudiow. Studenci gftinie
widzieliby wiece] pytar otwartych w ankiecie ewaluacyjnej. W ocenianejngstce wyniki
ankiet nie s w naleyty sposdéb opracowane w postaci podsumowania
I ewentualnych zaledena przyszié¢. Nie powstatazadne opracowanie ankiet ewaluacyjnych
spetniajce kryterium wycigania wnioskow z oceny studentéw. Coeod] wewretrzny
system zapewniania jaka ksztatcenia nie przewiduje takich podsumaweo naley ocené
negatywnie. Przedstawiciele studentow w oceniaedngstce w szczegOlim wydziatowy
organ samorgdu studentéw nie uczestnicav omawianiu wynikéw ankiet z wladzami
Wydzialu. Przedstawiciele studentéw nie otrzysmypjodsumowa akcji ankietowych.
Studenci w rozmowie z Zespotem Ocegegm wyrazili oping, iz oczekiwaliby rzetelnego
podsumowania ankietyzacji np.: w postaci wskazaragzsciej zgtaszanych uwag oraz
dziatax naprawczych planowanych w celu ich zalagodzenitudehci twierdz, iz
wymaganym bytoby réwnie wprowadzenie oceny innych aspektow funkcjonowania
Wydziatu takich jak baza dydaktyczna oraz funkcjwanie administracji z racji na \#aos¢
tych spraw dla studenta. Wiadze Wpydzialu na spatkan zespotem oceniggym
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zadeklarowaly cft poprawy wskazanych niedoskonadoco zespot przyf z satysfake. Na
spotkaniu z Zespotem Ocergaym studenci wskazali na problem braku efektysenankiet
twierdzc, iz nie widz szans na wpltyw poprzez ankiety na jakksztatcenia na Wydziale.
Wydziat nie informuje studentéw o efektach ankiemjz co w pewnym tylko stopniu
powoduje znieckcenie do tej formy oceny i przeklada sia nislk frekwencg wypenien.
Zespot oceniacy uwaa iz brak informacji zwrotnej do studentéw w uznanejvasciwg
formie naley uzn& za istotne uchybienie, ktére nayeskorygowa. Bardzo pozytywnie
ocent naley indywidualne dziatania niektérych prowadygch zachcajcych do
wypetniania ankiet i wskazagych studentom potrzeb ich wypetniania poprzez
informowanie o zmianach jakich dokonali w prowadgon przez siebie procesie
dydaktycznym, na co zwrdcili uwagstudenci spotykagy si z Zespotem Oceniggym.
Dziatania takie uznanalezy za bardzo wany element efektywnimi systemu ankietowego
oraz zachcat prowadacych do ich praktykowania w powszechnej skali. Shal w
rozmowie z Zespotem Ocemaaym wyrazili oping, iz kadra naukowo-dydaktyczna wydziatu
jest kompetentna i spetnia ich oczekiwania w ramardtesu ksztatcenia. Ponadto studenci
uwazaja jednak, z metody stosowane w procesie ksztalcenia oraz gapreekazywanej
wiedzy nie zawsze dostosowany jest do specyfikrosfanych studiow. W szczegokw
oczekiwaniem studentéw jest zastosowanie wksdym stopniu zada kazusowych i
¢wiczenie tej formy, jak réwnie ograniczenie materialu o charakterze historycznan
pierwszym roku studiéw np.: w ramach przedmiotuyar&onstytucyjne.
Procesem ankietyzacji afgj s3 rowniez doktoranci. Proces ankietyzacji w zakresie oceny
kadry prowadzony jest drggelektroniczna. Doktoranci ocenigdkadr dydaktyczig poprzez
wypetnianie ankiet ocenigych w systemie USOS po zakazeniu roku akademickiego
(Zarzdzenie nr 5 Rektora UL z dnia 29 wéme 2010 r.). Stopie zainteresowania
studentow 4 formg oceny jest nikly co przyznaje dziekan Wydziatue Mna opracowanych
syntetycznych wynikéw ankiet, degnych dla doktorantéw, co me znieckcat do procesu
ankietyzacji. Natomiast wypetnione ankiety i ichdsamowanie, wyliczone przez system,
oproécz doktoranta i pracownika, otrzymujeAakDziekan i kierownik Katedry/Zaktadu. Nie
ma sformalizowanych procedur (regulaminu) metodlizypeotrzymanych wynikow oraz
biezacej weryfikacji, natomiast z informacji dziekanayskanych podczas wizytacji wynika,
iz s3 prowadzone w katedrach rozmowy z nauczycielanoktarantami, ktérzy otrzymali
stabe oceny studentéw. Studenci, azéakdoktoranci, podczas spotkania z zespotem
oceniajcym potwierdzili te informacje. Nauczyciele akadeayi sygnalizyj bowiem
studentom,4 znane g Im wyniki ankiety ize biog je w swoich zachowaniach pod uwag

Na ocer pozytywry zastugug rowniez wdrazenie zarzgdzeniem Dziekana w sprawie
przeprowadzania hospitacji zajna WPIA UL wystandaryzowanego systemu hospitagicz
dokonywanego 2 razy w roku akademickim cddzego wanym elementem dopetniggym i
w pewnym stopniu weryfikgcym w razie potrzeby ocenzagé dokonywam przez
studentow. Zespo6t Ocensaly zapoznat gi z dokumentagj w tym zakresie. Protokoty z
przeprowadzonych hospitacji stangwizahczniki do oceny okresowej nauczycieli
akademickich, weryfikujc poziom prowadzonych zg

Ocena okresowa kadry akademickiej odbywa zjodnie z zapisami ustawy Prawo o
szkolnictwie wyszym w cyklu 2 letnim.

Weryfikacja dziatalnéci naukowej wydziatu odbywa i poprzez ocenparametryczy
Brane g§ pod uwag: dorobek publikacyjny, w tym pozycja naukowa czasm, udziat w
konferencjach naukowych, w tym zagranicznych, udaigrantach badawczych, wspétpraca
migedzynarodowa, ksztatcenie miodej kadry.
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Funkcjonowanie wewirznego systemu zapewnienia ja&ioksztatcenia skupione jest z
uwagi na bardzo dobre warunki lokalowe ( nowoczdsmyynek dydaktyczny stanowi dgm
kadry i studentow) na monitorowaniu zasobéw bikelkoi to zaréwno biblioteki wydziatowej
jak i uniwersyteckiej. Dokonywane gs cykliczne przegldy posiadanych zasobow
bibliotecznych, a wspotpraca ze dbami bibliotecznymi zapewnigymi uzupetnianie
zbioréw, prenumerat czasopism i baz elektronicznych jest $glwa co potwierdzita
wizytacja.

Na Wydziale funkcjonuje bardzo dobrze oceniana preidentéw strona internetowa
gromadzaca wszelkie informacje. Protokoly z posieflzKomisji ds. jakéci ksztatcenia
przechowywane gsw dziekanacie i wykorzystywane w pracy dziekanesoradzone s w
katedrach prace przejowe, egzaminacyjne itp. Nie ma jednak wypracoweany tym
zakresie procedur.

Studenci w rozmowie z Zespotem Oceqtgm nie wiedzieli czym jest wewtrzny
system zapewniania jako ksztatcenia. Studenci po przedstawieniu im zagada przez
Zespot Oceniacy stwierdzili, # wladze Wydziatu lub ciata zajmage s¢ zapewnianiem
jakosci ksztatcenia na Wydziale nie informuwp swoich pracach oraz o ich efektach. Studenci
wyrazili opinig, iz chetnie zobaczyliby informacje o efektach prac takiegspotu np.: na
stronie internetowej Wydziatu. Informacje o dziatah i efektach w zakresie doskonalenia
jakosci  ksztalcenia przekazywaneg scztonkom spoteczrigi Wydzialu jedynie na
posiedzeniach rady podstawowej jednostki organjpagy co naley ocent pozytywnie.
Zaleca sp przemylenie kwestii szerszej publikacji efektéw dziataad tworzeniem i
wdrazaniem wewRgtrznego systemu zapewniania jakioksztatcenia.

Studenci ma dostp do aktualnych informacji zwzanych z organizagji procedurami
toku studiow, informacji o programach ksztatcenrazozaktadanych efektach ksztatcenia.
Wszelkie informacje i aktualdoi publikowane s na stronie internetowej wydziatu, ktéra
oceniana jest przez studentow niezwykle wysoko. pihip studentow jest to przestize
informacyjna niezwykle czytelna i bogata wstte Wszelkie informacje studenci uzyskuj
poprzez strogpn www, system USOS oraz w postaci ogtaszea tablicach informacyjnych.
Wskazany stan natg ocent pozytywnie

Informacje o programach studiéw doktoranckich, tadkzagé¢, wszelkie regulaminy,
wnioski, dos¢pne § na stronie internetowej w zaktadce ,studia doktor@’. Zasadniczo
doktoranci nie maj problemow z odnajdywaniem potrzebnych informagjiydzcych toku
studiow, jednake w ,uwagach przedstawiciela doktorantéw przy Kgmis. Jakdci
Ksztatcenia WPIA UL” z dnia 13 marca 2012 r., odhggmy zastrzeenie, ¥ sposob
zatytutowania plikow zawieragych programy studiow Il stopnia jest mgV i adresaci mgj
problem z przypisaniem sobie oki@nego z nich. Przedstawiciel doktorantow w
Wydziatowe] Komisji ds. Jakwi Ksztatcenia postuluje zmienitytut zamieszczonych na
stronie informacji i dookrdi¢, do ktérych aktualnie lat studiow doktoranckichnggrogram
ma zastosowanie.

Zespot Oceniacy stwierdza, 4 nie wszystkie sylabusyglostpne w systemie USOS
Na zebraniu podsumowggym Prorektor Uniwersytetu wyjaita iz trwajg prace nad
udoskonaleniem rozwzan informatycznych tego systemu.

Mechanizmy realizace zalgenia wewmtrznego systemu zapewniania j&&io
ksztalcenia stosowane w celu zapobiegania i eligiirgawisk patologicznych zapewniaj
dobre rezultaty. Znacznag# procedur nie ma charakteru formalnego, alekdzradycyjnie
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przyjetym i stosowanym standardom pgsiwania (m.in. zasadzie otwartych drzwi,
uczestnictwa w procesie ksztatcenia na rownych acév system funkcjonuje w sposéb
prawidtowy. Podczas spotkania z zespotem ocgrya) zarowno studenci jak i doktoranci
podkrelili, iz jakies sytuacje konfliktowe zdarzgjsic niezwykle rzadko i najeciej
rozwigzywane g polubownie w ramach Katedr/Zaktadow. Zaznaczylvmiez, iz w razie
potrzeby zwréciliby si bez obaw do Kierownika Studiéw Doktoranckich.

Na Uniwersytecie £odzkim funkcjormiKomisje Dyscyplinarne, ktOreg ©statecznym
organem rozwizujgcym kwestie patologiczne. Doktoranci posiaday nich swoich
przedstawicieli. Powotany zostaty rownikomisje dyscyplinarne dla doktorantéw: | stopnia
(Uchwata Senatu Uniwersytetu todzkiego nr 18 z ddidistopada 2008 r.) i Il stopnia
(Uchwata Senatu Uniwersytetu £0dzkiego nr 33 z dngaudnia 2008 r.).

Zatacznik nr 5 Funkcjonowanie wewretrznego systemu zapewnienia jakici ksztalcenia

Zatacznik nr 6 Efektywnos¢ wewnretrznego systemu zapewnienia jaksei ksztatcenia
w odniesieniu do obszaréw wptywajcych na jakasé ksztatcenia - wg bada jednostki

2.3).

Zaréwno Strategia jak i dokument Polityka z@zania jakécia ksztatcenia w
niewystarczajcy sposéb akcentwproblem oceny skuteczém i efektywndci wewretrznego
systemu zapewnienia jal@® ksztatcenia. Tylko w niektérych zadaniach dosfia s¢
orientacg na modyfikagg czy analiz okreslonego obszaru w celu poprawy jdko
ksztalcenia. Naley sadzi¢, iz jest to raczej stalé sformutowa anieli intencji dziata.
Przeghd przeprowadzony podczas wizytacji efektéw pracymi&i Programowej i jej
kierunkowych podzespotéw pozwala stwiefdze Rada Wydziatu przgda do realizacji
szereg wnioskow okéwonych przez Zespo6t prowagtzych do doskonalenia programu
ksztalcenia kadego prowadzonego kierunku studiow. Podczas wigytacrozmowie z
Komisja ds. jakdci ksztatcenia Zespdt ocemiay otrzymat wyrane sygnaty i dziatalng¢
Komisji jest nastawiona na statle doskonalenie syste korygowanie zdefiniowanych
dziatar. Jednak, zdaniem Zespotu Oceqigigo, wymaga to okékenia instrumentow i oceny
narzdzi pomiaru efektywni systemu. Raportyebla z pewndcig cennym instrumentem ale
nie wystarczajcym. Brak jest zadaprowadacych do odpowiedzi na pytanie, czy system
spetnia swoje zadania i czy prowadzi do poprawgdekksztatcenia.

Generalnie w polityce zagdzania jakécia Wydziatu znajdyj sic niemal wszystkie
zadania wypelnigre oczekiwania wobec wewinznego systemu. Brak jest natomiast
instrumentéw doskonadych system, w tym nagdzi (co raport samooceny przyznaje).

Zatem cel strategiczny w polityce zaglzania jakécig ksztatcenia okrdony jako:
zapewnienie funkcjonowania na WPIA mechanizmow dgka@nia oceny wewirznego
systemu jakéci ksztatcenia powinien ldyrozbudowany o: raportowanie poszczegdlnych
obszaréw systemu i wskazanie miernikOw jego ocenyjasipnie opracowania dziata
korygujcych i zasad ich wdeémnia. System wymaga uzupetnienia o pdeza pomiaru jego
efektywndgci. Brak jest te zada i sformalizowanych procedur odnasych s¢ do
zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznychaorinstrumentéw do oceny systemu
informacyjnego

Istniejgcy wewretrzny system zapewnienia jadad wymaga usprawnienia réwriev
zakresie studiow Ill stopnia. Brak sformalizowan@pcedury posgpowania po badaniu

ankietowym zaj¢ objetych programem studiow doktoranckich, jak rownigiski procent
wypetnianych ankiet, sprawigjiz nie istnieje meliwos¢ przeprowadzenia odpowiednie]
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weryfikacji i wprowadzenia na higco ewentualnych dziatanaprawczych. Jednak w opinii
doktorantéw dospne narzdzia, przede wszystkim, ankieta przynppnzytywne efekty

Ponadto doktoranci stabo identyfiguj rozpoznaj istok Wewretrznego Systemu
Zapewnienia Jakoi Ksztatcenia, (co wymaga jego popularyzacji i worccia funkcji
informacyjnej), ale bardzo rzetelnie i pozytywnigpswiadali s¢ na temat jakéci nauczania.
Uwazali, ze Wydziat ksztatci na dobrym i bardzo dobrym pozemjest w tym procesie
efektywnie wspierany m.in. przez studenckie kotaikoave. Doktoranci zgtaszajnowe
obszary badawcze czym przyczygiagic do poszerzenia sfery aktywdmd naukowej i
dydaktycznej. Pozytywnie odriesi¢ takze do opieki haukowej poprzez hospitacje i system
konsultacji.

Mozna natomiast stwierdzi iz system okazuje siefektywny w obszarze oceny
dorobku naukowego, gdydziatalng¢ naukowa Wydziatu jest utrzymywana na dobrym
poziomie. Publikacje kadry akademickiej maharakter krajowy i mgdzynarodowy, ukazyj
sie W jezyku polskim i obcym. $powigzane z prowadzonymi kierunkami studiéw.

W ocenianej jednostce podmioty odpowiedzialne zavmgazny system zapewniania
jakosci ksztalcenia wspétpracujze sob, co powinno sprzyja efektywndgci powotanej
struktury. Na wyranienie zastuguje opracowanie i prayie na Wydziale matrycy wdrania
polityki zarzydzania jakéciag ksztatcenia, na WPIA co powinno si¢ doskonaleniu jalkii
ksztatcenia.

W polityce zarzdzania jakécia ksztatlcenia nie ma wytaego odniesienia do
wykorzystania wynikOw oceny jakoi ksztatlcenia powstatych w wyniku zegtrenych ocen
komisji akredytujcych. Rozmowy przeprowadzone podczas wizytacji wsjajednak, i
wszystkie uwagi Polskiej/Ratwowej Komisji Akredytacyjnej poczynione w akredgji
programowej zostaty w procesie nad doskonaleni&msga uwzgkdnione. Powotano zespdl
programowy w celu weryfikacji programéw studiowjakze zespot do weryfikacji jakai
prac dyplomowych. Powotano superrecenzenta jaky stament oceny prac dyplomowych.
Zmodyfikowano zasady dagincsci zbiorow w bibliotece. $to istotne dziatania korygage
I doskonadce jaka¢ w swietle zewrtrznych ocen.

Zatacznik nr_7 Efektywnos¢ wewnretrznego systemu zapewnienia jaksti ksztatcenia
w odniesieniu do obszarow wymagarych dziataa korygujacych, naprawczych lub
doskonahcych wskazanych podczas poprzedniej oceny instyturjalnej dokonanej
przez Polslky Komisje Akredytacyjn a

Ocena kaicowa 2kryterium ogolnego w petni

1) Struktura podejmowania decyzji w zgdzaniu jakéciag ksztalcenia na Wydziale
uwzgkdnia udziat kadry akademickiej, pracownikéw adntiaisji i obstugi, studentow i
doktorantéw. Interesariusze zestmzni zostag wiaczani w proces decyzyjny. Zostata
powotana Rada Pracodawcow. Q#oeo struktug systemu poprzez wskazanie organow
jednoosobowych i ciat kolegialnych odpowiedzialnyzd realizag okreslonych zada. Na
Wydziale dziata aktywnie Komisja ds. JakbKsztalcenia. Jej praces lokumentowane.
Nalezy dobrze ocerdi powotanie dwéch zespotéw wewtrznych Komisji to jest do oceny
prac dyplomowych i wynikéw egzamindéw oraz do ocenggramu studiow. Efekty prac tych
zespotow g juz znacace

2) Wewretrzne procedury zapewnienia jgko ksztatlcenia maj charakter kompleksowy i
obejmup podstawowe obszary oceny jdkb ksztalcenia, w tym : efekty ksztalcenia,
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programy ksztatcenia, kagdrakademick, poziom naukowy Wydziatu, zasoby materialne,
zasady oceny studentéw i doktorantow, Dalsze wairi@ systemu powinno obejmotva
badanie loséw absolwentéw oraz udziat pracodawcoacenie efektow ksztatcenia a tak
doskonalenie systemu informacyjnego Wydziatu. Wgvzmy system zapewnienia jaia
ksztalcenia spetnia podstawowe funkcje i zadanmsid®a sformutowane cele strategiczne i
wyznaczony ich zakres przedmiotowy. Instrumentgnyfil tego systemu wymaga jeszcze
uzupetnienia w zakresie zbudowania katalogu miémwik oraz nargdzi pomiaru
poszczegoblnych zadasystemu odnogezych sé do okrélonych segmentéw jakoi
ksztatcenia.

3) Wydziat wdraa wewregtrzny system jakici ksztatcenia i dokonat pierwszych ocen jego
efektywndci dotyczcych programéw ksztalcenia oraz procesu ankietyzaeyniki tej
oceny zostaty wykorzystane w budowie programu kelgp cyklu ksztatcenia oraz w
polityce kadrowej. System wymaga uzupetnienia pilaceoraz katalogu nagdzi pomiaru
jego skuteczndi.

Kryterium 3. Cele i efekty ksztatcenia na oferowangh studiach doktoranckich oraz
podyplomowych, a take system weryfikupcy i potwierdzajacy ich osagniecie

Studia doktoranckie funkcjormjpa Wydziale Prawa i Administracji od roku 1988 na
mocy Zaradzanie nr 79 Rektora UL z dnia 9 sierpnia 1988 sprawie powotania studiow
doktoranckich na Wydziatach Biologii i Nauk o ZigrRirawa i Administracji, Ekonomiczno-
Socjologicznym.

Aktualne procedury zwrane z tworzeniem studiow doktoranckich dkaeRegulamin

Studiow Doktoranckich uchwalony przez Senat Uclgwidt 82/2009 z dnia 20 kwietnia
2009 r. (z pén. zm.). Z Regulaminu Studiéw Doktoranckich nie vign iz studia te tworzy

Rektor na wniosek Rady Wydziatu.

Rada Wydzialu na posiedzeniach zatwierdza prograstudiow doktoranckich.
Procedury w tym zakresie zostaty zachowane. KBmpletne i spéjne. Dokumentacja
potwierdzagca uzyskanie efektow ksztatcenia prowadzona jespagob wiéciwy.

3.1)

Program studiéw doktoranckich przigp Uchwah nr 35/2011 w dniu 17 czerwca
2011 r. Program przewiduje ksztatlcenie w trakci@at4(8 semestrow). Zbudowany jest z
nastpujacych elementow: wykorzystywanie programow kompugich w badaniach nad
prawem, etyka w badaniach naukowych w prawoznawstpizygotowanie pedagogiczne,
przedmiot zalecany przez promotora gmeiny z tematem rozprawy, przedmioty gz\jkach
obcych, praktyka zawodowa, retoryka, argumentacgwpicza, analiza i komparatystyka
prawnicza, stosowanie g@dowe) prawa, metody bagla@mpirycznych w naukach prawnych,
przedmioty ksztatcenia ogolnego (ekonoma i filoapfizyki obce.

Dzieki zajeciom z przedmiotéw objych programem studiow Il stopnia doktorant
zdobywa wiedz oraz nabywa kompetencje przygotowywania pracy wyda obszarze
badawczym. Przydatny wydaje ¢sizwtaszcza przedmiot oboywkowy dla | roku:
Wykorzystanie programow komputerowych w badaniaald prawem ktory ksztalci
umiejtnos¢ w zakresie postugiwaniagsprawniczymi bazami danych, tworzenia prezentacji,
korzystania z zasobdw Internetu oraz edytora tekstu jest niezédne dla rzetelngj
weryfikacji aktualnie obowzujgcych przepisow prawa. Weryfikacja efektow ksztalaen
nastpuje miedzy innymi poprzez system egzamindw i zalic analiz efektow
publikacyjnych kdacych wynikiem prowadzonych batlanaukowych, ocen aktywndaci
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naukowej doktoranta. Zespot ocen®j podczas wizytacji zapoznatesiz indeksami
doktorantéw. Uzyskiwane oceny w procesie ksztakanizraznicowane, ale uwidaczniagsi
prymat ocen: dobry i bardzo dobry.

Zdaniem s$rodowiska doktorantow zastosowane przez jedgostkzwigzania w
programie studiow w zadowadaly sposob przygotowsjdoktorantow do pracy o charakterze
badawczym i stwarzajmazliwosci uzyskania zaawansowanej wiedzy zarobwno w obezarz
jak i dziedzinie prowadzonych bada

Uwagi Przedstawiciela doktorantow przy pracy w Ksjinds. Jakéci Ksztalcenia
WPIA w UL jawia si¢ jako godne odnotowania i poddania pod rozwayynika z nich
koniecznd¢ przestrzegania #anu terminologicznego w odniesieniu do Regulamitud&w
I zasad przyznawanigwiadczeé. Studia doktoranckie wskutek uregulawgrawnych
naktadagcych na Uczelri obowigzek oferowania za¢ dydaktycznych zbhajg si¢ do
regularnych studiéw i ,odwracg] uwag od zasadniczego celu studidéw, jakim jest
doprowadzenie do przygotowania i obrony rozprawxktoiskiej. Wzrastaj obchzenia
wymogami formalnymi. Za niewgiwg zostata uznana wycena punktowa ¢gaj
prowadzonych przez doktorantow w relacji do wycgmynktowej publikacji, ktéra jest
niekorzystna dla oséb niedgzonych dydaktycznie. Za nieoszacowamznano prag
doktorantbw na rzecz Katedr i Wydzialu. Doktoranoivazajg, iz naley przyzna
promotorowi wekszg swobo@ w relacji z doktorantem, szczegolnie na ptaszoigy oceny
postpow jego pracy.

Przyswojenie podstawowych metod wykorzystywanychzaedzinie nauk prawnych
gwarantuje doktorantom Wydziatu Prawa i Adminisjirgrogram studiow doktoranckich
oferujgc nasgpujace przedmioty:Etyczne problemy badanaukowych w prawoznawstwie

(przedmiot obowigzkowy; 30 godz. — Il rok) Komparatystyka prawniczgprzedmiot do
wyboru; 30 godz. — Il rok)Metody bada empirycznych w prawoznawstwiigrzedmiot do
wyboru; 30 godz. — Il rok)Metodologia historyczno-prawngprzedmiot do wyboru; 30
godz. — 1l rok).

Doktoranci rozwijag umiegtnosci w sferze prowadzenia badanaukowych i
opracowywania ich wynikdw poprzez m.in. formutowancelow, probleméw, hipotez
badawczych. Ww. przedmioty swoim zakresem obejnmjin.: metodologiczne problemy
prawoznawstwa i dyskursu prawniczego, wskazogetody i rezultaty porowmasystemow i
kultur prawnych, potrzebbada i ich rodzaje, jako przestanki oceny stanu pravanegtake
ksztattup umiegtnosci wyboru metodologii przy pisaniu doktoratu oraaddap analizie
podstawowe zagadnienia etyczieodowisko doktorantéw podczas spotkania z Zespotem
Oceniagcym  pozytywnie ocenito zarowno ofertprzedmiotbw metodologicznych jak
rowniez ich zakres merytoryczny.

Program studiow Il stopnia obejmuje zagadnienigjgoea na celu ksztattowanie
kompetencji spotecznych, zwlaszcza komunikacyjnfypellym znajoméci jezykdéw obcych),
argumentacyjnych i umigjnosci rozwigzywania probleméw prawnych. St temu m.in.
nastpujace przedmioty: Retoryka (przedmiot obowgzkowy; 30 godz. — 1l rok),
Argumentacja prawniczgprzedmiot obowgzkowy; 30 godz. — Il rok),Teoretyczne i
filozoficzne problemy wgdowym stosowaniu praw@rzedmiot obowjzkowy; 30 godz. — 1lI
rok), Elementy logik{przedmiot do wyboru; 30 godz. — | rok),

W czasie studiéw doktoranci uzyskupiezlzdng wiedz w zakresie teorii i sztuki
przemawianiaoraz w zakresie sposobdéw jasneggcistego formutowania myi, regutach
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poprawnego rozumowania i argumentacji prawniczep Wartgciowe naley uzn&
wzmachianie etycznych postaw wdawvych dla uniwersytetbw a odnagzch sg¢ do
poszanowania praw wiasiw intelektualnej. Utrzymywanie kontaktow naukowych
srodowisku krajowym i mgdzynarodowym pozwala ksztattowaie wielu cennym cechom
naukowcow i budowa kapitat spoteczny rozumiany jako &ipowigzan intelektualnych z
duza doz zaufaniasrodowiskowego. Kompetencje spoteczne doktorant@wijaja sie takze
w toku ich nauczania, pozytywnie ocenianego prredentow, dziki zaangaowaniu w kota
naukowe i samogd doktorantéw oraz praaiczelnianych ciat kolegialnych. Znagcz role w
procesie ,wychowywania kolejnych pokalenaukowcow i prawnikéw” odgrywa Klinika
Prawa ze swdziatalngcia edukacyjg i prospotecza.

Na szczegolne uznanie zastuguje nacisk, ktéry Waydkiadzie na doskonalenie
znajomdaci jezykdw obcych. Obowizkowym elementem w programie studiow
doktoranckich s lektoraty gzykow obcych doskonate znajomé danego ¢zyka na
poziomie zaawansowanym, ogotem 120 godzin. ¥yge réwnie obowhzek zaliczenia
podczas studiéw 2 przedmiotow gzyku obcym i 4 wyktadéw gainnych, prowadzonych w
jezyku obcym przez dmi zagranicznych lub w ramach Szkoty Prawa Obc&xnixdty Prawa
Francuskiego, Szkoty Prawa Ameryik&iego lub Szkoty Prawa Niemieckiego — nieodptatne
dla uczestnikow studiéw doktoranckich Wydziatu) waalzonej na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu tédzkiego. Powgzy obowizek mae by zasspiony przez
odbycie stau (stypendium) w zagranicznyngrodku naukowym w wymiarze co najmniej 3
mieskcy.

Doktoranci bardzo pozytywnie ocenili poziom kszéatia gzykOw obcych na
Wydziale. Zaznaczyli, zi lektoraty g§ sprofilowane i st@ na wysokim poziomie, deki
czemu ksztalg zdolngci do wykorzystania znajomdol jezyka obcego do poszerzania i
pogkbiania wiedzy prawniczej w zakresie obcych systemdwltur prawnych. Doktorant
podczas studidéw Il stopnia nabywa umtaps¢ przygotowywania i wygtaszania referatow
naukowych w g¢zykach obcych oraz zyskuje wmlovos¢ publikacji w gzyku innym ni
ojczysty. Wysoki poziomegykdw obcych w nieoceniony sposob utatwia zajmowasi
prawem pod &em komparatystyki oraz znakomicie Bjuinternacjonalizacji procesu
ksztatcenia

Zajecia dydaktyczne przygotowalj do petnienia funkcji dydaktycznych dki
nauczaniu w zakresie: przygotowania pedagogiczrneguoparatystyki, metod historycznych,
metodologicznych i etycznych probleméw badead prawem.

Podstawy metodyczp prowadzenia za¢ dydaktycznych na studiach doktoranckich s
sylabusy. Ich ogld pozwala pozytywnie ocehnaktad pracy pawiecony ich przygotowaniu,
jednake Zespdt Oceniagy uwaa, iz nalezy ponowne dokona przeghdu, m.in. celem
usungcia zapisow z pozycji Wykaz literatury: ,\Wszystkmodrczniki dotyczce teorii i
filozofii prawa” zawartych w przedmioci&eoretyczne i filozoficzne problemy wdswym
stosowaniu prawai wskazanie odpowiedniej literatury. Zasadnym wgdak ponadto
skorelowanie celow i efektéw ksztatcenia na przexhieiDoktryny polityczno — prawne
Doktoranci nabywaj kwalifikacje w zakresie metod i technik prowadzenkzagé
dydaktycznych na pierwszym roku studiow podczasweigkowych zag¢ z Przygotowania
pedagogicznegav wymiarze 60 godzin. Zegia dostarczaj zarbwno teoretycznej, jak i
praktycznej wiedzy, uniiwiajac nabycie umiejnosci w zakresie tzw. warsztatu
trenerskiego oraz poznanie aktywnych i efektywnystod nauczania prawa.

Podczas spotkania z Zespotem Oceawpn doktoranci pozytywnie ocenili z@ja z
Przygotowania pedagogicznegBodkrélili jednak, iz byliby zainteresowani poszerzeniem
siatki zagciowe] tak, by pod koniec kursu ntie mazliwos¢é nabycia uprawnie
pedagogicznych.
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Srodowisko doktorantéw podczas spotkania z ekspegemytywnie ocenito dobor
przedmiotow fakultatywnych. Oferta przedmiotéw doyberu dla doktorantéw jest
réznorodna tematycznie, aczkolwiek spdjna i twoez siatk zagé¢, pozwalagcych pogébic
wiedz, a jej odpowiednie przygotowanie stanowi gwarameglizacji zataonych efektow
ksztalcenia. Wyktadowcampsspecjaléci w zakresie realizowanych przedmiotow, ktéray s
przewodnikami naukowymi w ksztatceniu doktorantow.

Wiele zada badawczych realizowanych na Wydziale Prawa i Adstiacji
Uniwersytetu todzkiego zwrana jestcisle z naukowym rozwojem miodej kadry, w tym
doktorantéw. Biog oni udzial w zespotach badawczych, najciej ograniczajcych sé
jednak do ram Wydziatu. Oceniagsie doktoranci aktywnie uczestnicav prowadzonych
tematach badawczych, grantach oraz seminariachomawgk i konferencjach, co wpltywa
bezpdrednio m.in. na ogganie odpowiednich efektéw ksztatcenia.

Wydziat Prawa i Administracji UL podejmuje wiele idiaa o charakterze
integrupcym srodowisko doktorantow w pracy naukowej, co skutksgeregiem publikacii
naukowych doktorantéw wraz z pracownikami WPIA omaiezaleénie od nich. Gama
podejmowanych tematéw badawczych jest bardzo saerow zasadzie pokrywa ¢siz
przynalenoscia do Katedr i ich obszarem badawczym i dydaktycznyimematyka tyche
publikacji jest take bardzo bogata: podatek dochodowy, kwestie skabobezpieczenia,
prawa konsumenta, glosy do wyrokégdsewych, zatrudnienie i prawo pracy (indywidualne i
zbiorowe), kryzysy ekonomiczne, przgdy orzecznictwa glowego, prawo europejskie,
prawo bankowe, spétki akcyjne, prawo kosmicznewprarzedsibiorstw, terroryzm, prawo
gospodarcze, prawo guzynarodowe, prawo administracyjne i szereg innych.

Na podkrélenie zastuguje fakt publikowania wziykach obcych.

Dziatania Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersidetodzkiego w zakresie
utatwienia przygotowania publikacji haukowej zogtatcenione przez uczestnikdéw studiow
lll stopnia pozytywnie. Bez probleméw uzyskupni pomoc merytoryczp nie tylko ze
strony promotora, ale i innych pracownikbw naukolwy€zsto maj takze maliwosé
skonfrontowania pracy z zagranicznym, wizgtym Wydziat profesorem. Doktoranci
publikujg prace wraz z opiekunami naukowymi oraz innymi pvagikami naukowymi
Wydziatu. Czsto publikacje oraz przedstawienie wynikow prac migdzynarodowych i
krajowych konferencjach naukowych, dokonywane przexzestnikbw studiow
doktoranckich, s efektem prowadzonych badaDoktoranci mog star& sie 0 uzyskanie
wsparcia finansowego publikacji prac naukowych.

Kadra naukowo-dydaktyczna prowada zagcia i tworzca minimum kadrowe dla
nauczanych kierunkow studiéw i na studiach doktckarh spetnia najwisze standardy
zarébwno w perspektywie jednostki jak i calego zéspdadra akademicka dysponuje
nalezytymi specjalnéciami naukowymi, legitymuje i stosownymi stopniami i tytutami
naukowymi. Tym samym Wydziat zapewnia zgotno jedna¢ pomkedzy dydaktyly a
naulky. Pracownicy naukowi aktywni dydaktycznie na stobiadoktoranckich dyspomalj
najwyzszymi kwalifikacjami i taki te zapewniaj poziom wsparcia naukowego.

Przedmioty obowizkowe, jak i przedmioty do wyboru prowadzoregdwnie przez
samodzielnych pracownikdw nauki specjalistow z pmegodinych dziedzin i dyscyplin
naukowych. Przydziat opiekundw naukowych jest z@e od poszczegdinych
Katedr/Zaktadoéw i wynika bezpgmednio z obszaru badawczego, ktérym zajmuje si
doktorant.
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3.2)

Aktualne procedury zwizane z tworzeniem studiow podyplomowych dladJchwata Nr
384 Senatu z dnia 19 wigea 2011 r. w sprawie wprowadzenia Regulamin studio
podyplomowych w Uniwersytecie tddzkim. Zgodnie z$tia tego regulaminu studia
podyplomowe powotuje rektor na wniosek dziekana zigid po uzyskaniu opinii wkgiwej
rady wydzialu. Realizag postanowienia tego Regulaminu Rektor utworzyta- viniosek
Dziekana — nasgpujagce — aktualnie funkcjonage w roku akademickim 2011/2012 - studia
podyplomowe:

- ,Studium Prawa Pracy” Zarzdzenie Rektora Nr 25 z dnia 29 marca 1996 r.;
- ,Studium Szkota Prawa Amerykskiego” —Zarzdzenie Rektora Nr 72 z dnia 27 czerwca

2008 r.,

- ,Studium Prawa podatkowego” Zarzdzenie Rektora Nr 5 z dnia 30 Zoaiernika

1995,

- ,Studium Szkota Prawa Francuskiego”Zarzdzenie Rektora Nr 95 z dnia 1 lipca 2003 r.,
- ,Studium Francuskie Magisterium Prawa — Prawnik Bpejski” — Zarzdzenie Rektora

Nr 89 z dnia 6 lipca 2007 r.,

- ,Studium Prawa Medycznego, Praw Pacjenta i Ubezmé&drowotnych” Zarzdzenie

Rektora Nr 50 z dnia 9 marca 2007 r.,

- ,Studium Prawa SpoétekZarzdzenie Rektora Nr 16 z dnia 24 listopada 2000 r.,
- ,Studium Bezpieczstwa i Higieny Pracy” —Zarzdzenie Rektora Nr 24 z dnia 15

stycznia 2010 r.

- ,Studium Prawna Obstuga Przedgbiorcow” — Zarzzdzenie Rektora Nr 93 z dnia 24 lipca

2009 r.;

- ,Studium Fundusze Unii Europejskie)” Zarzdzenie Rektora Nr 52/96 z dnia 25

pazdziernika 1996 r.;

- ,Studium Prawa Samorziu Terytorialnego” —Zarzdzenie Rektora Nr 57 z dnia 9 lutego

2009 r.

Procedury w zakresie powotania studiow podyplomdwyzostaty zachowane. 3S
kompletne i spéjne. Dokumentacja potwierdeaj uzyskanie efektow ksztatcenia prowadzona
jest w sposob wigziwy.

Wysoko naley ocenté oferte Studiow Podyplomowych WPIA, jako interdyscyplingrn
doskonadcg kompetencje i kwalifikacje zawodowe kadr w wielaigtizinach. Oferta ma
profil zdecydowanie praktyczny i skierowana jest pazedstawicieli zawodow typowo
prawniczych oraz innych grup zawodowych zatrudnobnyn.in. w organach skarbowych,
celnych, medycznych, sama@dowych, finansowych, podatkowych, ubezpieczeniowych
ochrony bezpieczstwa pracy. Studia podyplomowe obejmupwniez zagadnienia prawa
francuskiego, europejskiego oraz amengkaego, co stawia jednostkw grupie Uczelni
nastawionych na dostosowywanie kwalifikacji absaltéa do maliwosci rozwijajacego s¢
migdzynarodowego rynku pracy.

Pozytywnie nalgy ocent réwniez fakt zorganizowania Studium ,Podstawy prawa dla
przedsgbiorcow” otwartego w roku 2009/2010 w ramach wspaty z Kopalhi Wegla
Brunatnego Belchatow. Byt to projekt o charakteozipowiedzi na konkretne zamowienie
przedsgbiorstwa

Odpowiedzy na potrzeby rynku pracyebtizie take planowane od roku akademickiego
2012/2013 Studium podyplomowe uruchamiane wsp&@nWwydzialem Zargdzania UL w
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ramach Projektu: ,Ksztalcenie kadry z@izapcej instytucji pomocy i integracji spotecznej
.Projekt 1.45 ,Ksztalcenie kadry zadzapcej instytucji pomocy i integracji spotecznej w
formie studiéw podyplomowych” wspétfinansowany jeszez Un¢ Europejsk ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pragr@peracyjnego Kapitat Ludzki.
Projekt opiera s na przygotowaniu i realizacji ®gdzywydziatowych studiow
podyplomowych ,Administracja | zagdzanie dla kadry kierowniczej administracji
publicznej” (studia dla grupy 40 oséb realizowanspulnie przez Wydziat Prawa i
Administracji i Wydziat Zarzdzania UL).

Studium realizowane jest na zamoéwienie Centrum R@ErwZasobow Ludzkich w
Warszawie

Uczestnikami studiéw majby¢ osoby posiadace dyplom ukéczenia studiéw wiszych,
zatrudnione w instytucjach pomocy i integracji §aainej a w szczegolsa:

e pracownicy zatrudnieni w soodkach pomocy spotecznej, powiatowych centrach
pomocy rodzinie, centrach integracji spotecznejmdoh pomocy spotecznej,
placéwkach wychowawczych catodobowych, typu catasedgo, interwencyjnych i
socjalizacyjnych orazsoodkéw adopcyjnych i opiekiczych, regionalnychspodkach
polityki spotecznej na stanowiskach kierowniczyalyréktor, kierownik, zagpca
dyrektora/kierownika, kierownik dziatu) wraz z kadderownicz sredniego stopnia
lub wskazani przez kierownika jednostki pracowni&yorzy mog w przyszigci
ubieg& sie o stanowiska kierownicze;

e pracownicy i przedstawiciele Wydziatu Polityki Spotnej i Regionalnych L@odkoéw
Polityki Spotecznej;

* pracownicy Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne]

Oceniana jednostka prowadzi szeroko zakrpjdmiatalnég¢ dydaktyczig w formule
studiéw podyplomowych. W trakcie wizytacji zapozoask z programami i dokumentacj
kilku prowadzonych studiow podyplomowych (dwoch dpeych aktualnie, dwéch ju
zakaiczonych). W kadym z przypadkdéw, program studiow byt skonstruowangsciwie i
nie budzitzadnych wgtpliwosci.

W rozmowie z prodziekanem Wydziatu Zespot Oceyuigjotrzymat informagj, iz 16
marca 2012 r. wiadze Rektorskie UL rozestaly wddgstvydziatom, na ktorych prowadzone
s3 studia podyplomowe ogoélne wytyczne odrggszse do zasad opisywania zaktadanych do
osiggniccia efektow ksztatcenia. 4t tez prace nad kompleksowym tego uregulowaniem
trwaja. Bioragc pod uwag wysoki poziom programowy studiow podyplomowychaor
staranny dobdr kadry nauczegj do ich realizacji, jak i dotychczasowe z sukteszynione
dziatania w zakresie dostosowania programu studi@vWydziale Prawa do nowych
wymaga ustawowych, z peinym przekonaniem zma $dzi¢, ze proces ten zostanie
zakaiczony w obowdzujagcym terminie.

Wiasciwa jaka¢ ksztatcenia w ramach studiow podyplomowych zapewnaijest
poprzez kilka czynnikdéw. Po pierwsze, kadra naukalydaktyczna Wydziatu Prawa w wielu
obszarach stanowi o wybitfm naukowejsrodowiska. Jest na bardzo wysokim poziomie, o
najwyzszym uznaniu wsrodowisku naukowym danej dziedziny. Po drugie, ketrke studia
podyplomowe s kierowane przez oselbcdaca wysokiej klasy specjalistz danej dziedziny.
Naktadajc na to czynnik pierwszy, studia podyplomowekerowane w sposob wiaiwy z
punktu widzenia adekwatio zainteresowanaukowych kierownika studiow z ich tematem,
co przektada siw dalszej kolejnféci na wiaciwos¢ doboru kadry nauczggej. Po trzecie,
programy studiow podyplomowych sadnym zakresie nie budzityaipliwosci, coswiadczy
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o wiasciwym wyczuciu zmian rynkowych, i odpowiednio szydjkreakcji na zmieniage sé¢
sytuacje prawne, a tym samym potrzalmksztatcania w danym zakresie. Te trzy czynniki
dowodz o prawidtowdci doboru oséb prowadeych zagcia dydaktyczne, co daje vitawy
efekt w postaci uzyskania zakladanych efektéw ksztea, nawet j@i one w sposob
sformalizowany nie we wszystkich programach studi@vdokitadnie sylabusach) zostaty
formalnie dookré&one (trwaj nad tym prace ogolnouczelniane). Ponadto w regligaudiow
podyplomowych uczestnigzprzedstawiciele podmiotéw gospodarczych i saguowych
legitymujacy sk znacacym dorobkiem i prestem zawodowym. Liczba pracownikdw
prowadacych zagcia na studiach podyplomowych, ich dorobek naukawgawodowy
dostosowaneaszaréwno do potrzeb programu ksztatcenia jak ibycaczestnikow kadego
studium.

3.3).

Doktoranci zostali wjczeni do prac Komisji ds. Jad@ Ksztatlcenia Wydziatu Prawa i
Administracji. Mimo, # dolgczyli do Komisji stosunkowo niedawno, ich przedstael
wniost szereg uwag dotygzych m.in. jakéci ksztalcenia, jej osgania i weryfikaciji.
Obserwujc udamn i owocry wspoétprae Komisji ze studentami wydajeesiiz doktoranci,
zostam rowniez wystuchani, a ich postulaty w zakresie dckaaia i weryfikacji efektow
ksztatcenia uwzgbnione.

Udziat interesariuszy zewtrznych w budowaniu programéw  studidw
podyplomowych jest wyraie zaakcentowany w szczeg&dobw przypadku, gdy studia
realizowane g w wyniku umow o wspotprac(m.in. §d Najwyzszy, Pastwowa Inspekcja
Pracy, Okegowy Sd Pracy, Agencja Bezpiearstwa Wewwtrznego, przedsbiorstwa ).
Wydziat Prawa prowadzit studia podyplomowe na wvigea zlecenie podmiotow
zewretrznych. Przyktadowo prowadzone byly studia podgpdave Podstawy Prawa dla
Przedstbiorcow, ktére zorganizowane zostaty na zlecenie PGE Koaaligla Brunatnego.
Jego celem byto podniesienie kompetencji pracowmikéjmupcych sé szeroko rozumian
obstug prawry i administracyjg jednostek organizacyjnych Kopalni. Kolejnym przadtem
zamoOwienia zewgirznego na przeprowadzenie studiow byRodyplomowe Studium
.Fundusze Unii Europejskiej” zrealizowane na zlecenie Centrum Rozwoju Zasobéw
Ludzkich w Warszawie. Prowadzone studia podyplom@adbywaj sie we wspétudziale
podmiotéw zewntrznych, z ktérymi to wspotpraca zapewnia agtg wktad merytoryczny i
pomoc dydaktycznw przypadku zaistnienia potrzeby zatrudnienia ghstdw o0 znacgcym
dorobku zawodowym z zakreswskiej dziedziny. Wspotpraca w tym zakresie ma ckiara
cykliczny, co ma rownie przelaenie na cykliczn& odbywania si tych studiow i ich dig
popularng¢ np.: Podyplomowe Studium Bezpieazévo i Higiena Pracy, prowadzone we
wspotpracy z Wyszg Szkoh Zarzdzania Ochrop Pracy w Katowicach, Instytutem
Medycyny Pracy, Okigowym Inspektoratem Pracy, Zaktadem Bad#testacji ZETOM w
Katowicach. Podobna sytuacja miata miejsce w odemés do Studium Problematyki
Przesgpczacci.

Poszukiwania interesariuszy zeptnznych nie ograniczgj si¢ jedynie do rynku
krajowego. W kilku przypadkach prowadzone byly sud/ zakresie nauczania podstaw
prawa czy teé danej dziedziny prawa obcego ngtwa, gdzie w roli interesariuszy
zewretrznych wysipity uniwersytety z USA, Niemiec i Francji. Kdy z wymienionych
powyzej przypadkow swiadczy o zaangawaniu wiladz ocenianej jednostki, jak i
kierownikbw danych studibw w poszukiwaniu takiej edfy dydaktycznej, ktora
odpowiadataby oczekiwaniom rynkowym. Po zagmonym cyklu ksztatcenia w ramach
studiéw podyplomowych prowadzong Isadania w celu zasadiwd dokonania ewentualnych
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zmian w programie, jak i oceny oczekiwadnanie kontynuowania dalszych studiow
podyplomowych w formule poszerzonej lub bardziegpacjalizowanej. Taka sytuacja miata
miejsce przy zakiczonych studiach w zakresie prawa podatkowego,egdai wyrane
zadanie jego uczestnikow skonstruowano ef@aszerzajca dotychczasowy plan studidw, ze
szczegO6lnym naciskiem na zgtenie wskazanych przez odbiorcow obszarow wiedzy.

Udziat interesariuszy zewtriznych w procesie okftania efektéw ksztalcenia, ich
osiggania oraz weryfikacji, a tak oceny jakéci ksztatcenia prowadzonego na tych studiach,
jest tym samym wyraie zaakcentowany i wygtuje na wszystkich nagiujacych po sobie
etapach, od konceptualizacji programowej (w zabéci od przedmiotu studidéw, ich program
jest analizowany i dostosowywany do oczekiwapinii podmiotow zewegtrznych), poprzez
przebieg studiéw (ankiety po k@ym roku), jak i ich zakaeczenie (ewaluacja wynikow i
oczekiwah).

3.4).

Zarzzdzenie Rektora nr 25 z 18 stycznia 2010 r. w spramasad funkcjonowania
ECTS w par. 2 stwierdzage jednostki organizacyjne UL mpgtosowa ECTS réwnig w
ramach studiow doktoranckich (studiéw Il stopniddarzdzenie to powinno zosta
dostosowane do aktualnie obawijgcych przepiséw prawa.

Program ksztatcenia na studiach doktoranckich raepmazypisanych punktow ECTS
do konkretnych przedmiotéw / semestrow. Wydziatpazt prace nad opracowaniem
systemu ECTS dla studiow doktoranckich zgodnie mewelizowam ustaw Prawo o
szkolnictwie wyszym, jak i stosownymi rozpagdzeniami ministerialnymi. Program
ksztatcenia na studiach doktoranckich przewidujdywidualizacg procesu ksztatcenia
poprzez wymia@ migdzyuczelnian i miedzynarodow. Szczegdlnie dobrze funkcjonuje
indywidualizacja ogigana poprzez wyboér tematyki pracy doktorskiej, &senie ¢zykowe,
podejmowanie zaf z wybranych szkot prawnych, istnienie #hwosci wyjazdow
zagranicznych, konsultacje haukowe z przedstawigielnnych érodkéw prawnych w kraju
| poza nim.

System ECTS a wt okr&lenie naktadu pracy niegnego do o3gnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia na studiach podypleych rownie wymaga
kompleksowego opracowania. Prace nad systememepglfariny studiow réwnig zostaty
rozpoczte.

Bioragc pod uwag fakt, ze kilka spérod oferowanych studiéw podyplomowych to
oferty skierowane do 0s6b zainteresowanych poznapm@wa obcego (kompleksowo czy te
obszarowo), gdzie konstruowanie oferty programoaaiywa s¢ w scistym wspotudziale
interesariuszy zewtrznych, mana stwierdz, ze wymiana nydzyuczelniana w tym
zakresie wysfpuje i przybiera formgt wspdélnych prac koncepcyjnych nad programem
studidw i ich dalsz ewaluag}.

3.5).

Celem studiéw doktoranckich jest przede wszystkodpowiednie przygotowanie
uczestnikéw studiow Il stopnia do opracowania raryy doktorskiejdo zdania egzaminow
doktorskich oraz do obrony pracy doktorskiej.

Jezeli chodzi o efekty ksztatcenia to po odbyciu séndidoktorant powinien posiada
pogkbiong wiedz ogolm w zakresie wybranej, dogmatycznej dyscypliny pravemrii i
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filozofii prawa oraz doktryn polityczno-prawnychydiki, nauki filozofii/fekonomii oraz, w
zakresie nabytych umigpaosci i postaw, dzial&aw zgodzie ze standardami etycznymi, naby
kompetencje w zakresie komunikacji spotecznej, tdzi@dukacyjnych, jak rownieposhsc
umiegtnosé¢ postugiwania si jezykami obcymi na poziomie profesjonalnym w mowiev i
pismie.

Realizacja wymienionych celow i aginiccie efektow g zapewnione przez program
studiow doktoranckich, ktéry przewiduje szereg spttowych obowjzkow doktoranta
odnosacych s¢ do zdobywania wiedzy, umignosci i kompetencji, a realizacja tych
obowigzkow jest na bieggco monitorowana i kontrolowana przede wszystkinmeprapiekuna
naukowego. Doktoranci podatem oceny przygotowania dydaktycznego poddawani s
ankiecie ewaluacyjnej wypetnianej przez studentow.

Zaznaczy jednake naley, iz doktoranci maj trudnc¢ w okresleniu, co s¢ kryje pod
pojeciem ,efekty ksztalcenia” i niegsw stanie samodzielnie wyini¢ szczegotowych,
konkretnych efektow.

Zaktadajc, ze punktem wycia dla opisu dogpndsci systemu oceny stopnia
osiggniccia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia jestigm znajoméci ich istnienia
posrod stuchaczy studiow podyplomowych, e stwierdzi, ze system ten jest przejrzysty i
w pelni wiarygodny. Sylabusy do poszczegélnych gnzietéw ¢ ogolnodosipne dla
stuchaczy. Od samego patau znane $ wymagania dla zaliczenia danego kursu, jak i
caldsci studiow. Zaktadane efekty ksztalcenia, nawst jge we wszystkich jeszcze studiach
podyplomowych zakiczono proces ich peinej konceptualizacji i systeegw opisu, $
osiggane etapowo, gdzie kdy z tych etapdéw podlega ocenie przez proweelgo przedmiot.
W zalenosci od rodzaju studium podyplomowego, zaliczenie yodh Se w oparciu o
egzamin testowy (liczba pytaz reguty ok. 30) lub przygotowanie pracy zalicoeve).
Przyktadowo: Europejskie Studium Problematyki Prg®szaici — praca pisemna pod
kierunkiem promotora, Studium Prawa Podatkowegest 60 pyta i rozwigzanie kazusu,
Studium Prawa Pracy — obrona pracy napisanej o@&kpppromotora, Szkota Prawa
Francuskiego — pisemne egzaminy przeprowadzanekpio @ tygodniach po wykitadzie z
danego przedmiotu, oraz tzw. ,,Grand Oral” ustrsaegn zdawany przed 3 o0s. komiskala
oceny od 0-40 pkt.), Podyplomowe Studium Prawa Medggo, Praw Pacjenta i
Ubezpieczé Zdrowotnych — test pisemny, Podyplomowe StudiunPBHpraca pisemna pod
kierunkiem promotora.

Traktupgc efekty ksztatcenia jako swumczastkowych efektéw ksztalcenia, system
oceny ich ogjgniecia nie budzi zasadniczychatpliwosci ale zdaniem zespotu ocenieggo,
wymaga Statlego monitorowania, doskonalenia i wang. Wanym elementem jest tutaj
ankieta, ktdg wszyscy stuchacze co roku wypetgiap w niej oceniaj dotychczas odbyte
zagcia. Warto zastanowisic nad wprowadzeniem tego typu ankiety padsan kursie w
ramach prowadzonego studium, w ktérej to ankieowwipno s¢ ktas¢ nacisk na ocenprzez
stuchaczy stopnia aginictych efektéw ksztalcenia w poréwnaniu do tego cdoby
deklarowane. Poza ocgsamej osoby prowadeego, warto by rowniepytat stuchacza o te
elementy efektéw ksztatcenia, ktére jego zdanieenzuistaty uwypuklone w trakcie danego
kursu ale i caftéci programu studiow (ankieta koowa).

Ocena kaicowa 3kryterium ogoélnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Program studiow doktoranckich na Wydziale Prawa dménistracji Uniwersytetu
L ddzkiego przygotowany zostat z niezwyldtarannécia i w sposob petny uniiwia
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doktorantom osgniecie wysokich efektéw ksztatcenia. Uczestnicy studidl stopnia
przygotowywani g do pracy badawcze] oraz poznanpetodologs prowadzenia bada
naukowych dla wybranego przez siebie obszaru baxkyec Indywidualizacja programu
studiow doktoranckich jest zachowana, azliwmsci rozwoju pod ktem gzykéw obcych
oraz komparatystykigswrecz wzorcowe.

2) Efekty ksztatcenia na studiach podyplomowyglzgodne z oczekiwaniami rynku pracy i
umazliwiajg nabycie nowych umiegjnosci niezlzdnych na rynku pracy.

3) Doktoranci § wiaczeni di prac Komisji ds. Jakao Ksztatcenia co powinno éwietle
informacji pozyskanych podczas wizytacji, zapewnidziat w odkrélaniu efektow
ksztalcenia. Koncepcja programowa prowadzonych iGudpodyplomowych byta
konstruowana przy udziale pracodawcow oraz innggrésariuszy zewitrznych.

4) Prace nad systemem ECTHwtoku. System ECTS wymaga dalszego uszczegOtoavien

5) Stosowany system weryfikacji efektow ksztalcenst jgiarygodny i przejrzysty. Natg
upowszechrii wiedz w tym zakresie zaréwnodndd uczestnikow studiéw doktoranckich
jak i stuchaczy studiow podyplomowych.

Kryterium 4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostk
majace shizyé realizacji zakladanych celdow strategicznych i oggniecia efektow
ksztatcenia

4.1)

Wydziat Prawa i Administracji zatrudnia na podstawom miejscu pracy 182
nauczycieli akademickich, w tym 15 z tytulem naulgaw profesora, 36 ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 108 doktoréw o2&8zpozostatych nauczycieli. Zatem
grupa samodzielnych pracownikéw nauki stanowi olk8d% ogétu pracownikéw Wydziatu.
Patrzc na dynamik rozwoju kadry trzeba zauwgt, iz w latach 2007-2011 osiem oséb
uzyskato stopik doktora habilitowanego i zekszono zatrudnienie o 6 oséb ze stopniem
doktora. Polityka kadrowa wyfaie ogranicza zatrudnianie na stanowisku asystesibéd z
tytulem zawodowym magistra, Zadiunkci zostaj zatrudnieni w drodze konkursu, w ktorym
decydujca rok odgrywa dorobek naukowy, ocena doktoratu i wynikéa studiach
doktoranckich. Konkursy magoy¢ ogtaszane wykcznie w przypadku uzasadnionych potrzeb
dydaktycznych. Awanse na stanowiska profesoréwepapt w drodze konkursu otwartego,
w ktérym ocenia si dorobek naukowy kandydata oraz potrzeby dydakeyamaz badawcze
Katedry a take Wydzialu. Wydziat stwarza peine wiavosci rozwoju naukowego
wszystkim zatrudnionym pracownikom poprzez wspamieprocesie bada naukowych,
kontaktow me¢dzynarodowych, uczestnictwa w konferencjach naulabwyo zasjgu
krajowym i midzynarodowym, udziale w grantach badawczych.

Spotkanie z kadr akademick potwierdzito dziatanie wladz Wydziatu i uczelni
wspierajce proces rozwoju naukowego kadry, na og6t poprsamlia doktoranckie
Specjalnéci naukowe kadry akademickiej w petni odpowiadgpotrzebom procesu
dydaktycznego na prowadzonych kierunkach studiéwaz ostudiach doktoranckich i
podyplomowych. Zaréwno w grupie pracownikéw samebigich jak i doktorow znajdaljsie
prawie wyhcznie przedstawiciele dziedziny nauk prawnych okaku przedstawicieli
dziedziny nauk ekonomicznych. Minimum kadrowe tvame jest w oparciu o dorobek
naukowy poszczegoélnych nauczycieli akademickich mzgkdnieniem wymogow
wynikajacych z przepisow prawnych w tym oboenia dydaktycznego i deklaraciji
nauczyciela. Stosunek liczby studentéw, stuchaczoktorantéw do liczby zatrudnionej
kadry w tym w minimum kadrowym nie budzi zastrae Zajecia prowadzone asprzez
specjalistow posiadagych dorobek z zakresu prowadzonego przedmiotu/lnoda obsael
zag¢ odpowiedzialni s Kierownicy Katedr, kierownicy studiéow doktoranckic
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podyplomowych a tate dziekan. Ocena kadry akademickiej w zakresiezagi procesu
dydaktycznego odbywacspoprzez ankietyzagjstudentéw i doktorantéw, okresgvocers
pracownikow a take w systemie nagrod.

Analiza zasad i metod doboru kadry naukowo - dyytgkte] do potrzeb
wynikajacych z prowadzonego ksztatcenia i badeukowych realizowanych na Wydziale
Prawa i Administracji UL w ramach studiow Il staprwskazuje,4 s3 one widciwe. Za
obsad zaj¢ dydaktycznych na studiach Il stopnia odpowiedm&t w pierwszej kolejnéci
ponosi Katedra. Doktoranci prowagdlb wspotprowadz zagcia w wymiarze od 10 do 90
godzin w czasie roku akademickiego. Sporadyczniarzad st przekroczenie tych ram
godzinowych, ale zawsze w takim przypadku podpisyawgest z doktorantem umowa i
uiszczane naime wynagrodzenie. Zgjia prowadzone przez doktorantow zwane g z
tematyly pracy badawczej lub galig prawa, ktora whiciwa jest danej Katedrze/Zaktadowi i
jej zapotrzebowaniu.

Analizujac zestawienie kadry twoazej proces dydaktyczny na studiach 1l stopnia
naleey stwierdzeé, ze Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu todelgp angauje do
tego celu najlepsze zasoby kadrowe w jednostceiwdar przedmioty obowzkowe, jak i
przedmioty do wyboru prowadzong gtownie przez profesoréw zwyczajnych oraz doktorow
habilitowanych (21 prof., 25 dr hab., 7 dr,)gdhcych wybitnymi specjalistami z
poszczegolnych dziedzin oraz posiadgch déwiadczenie w praktyce, co stanowi podstaw
ich doboru. Przydziat merytoryczny opiekunéw naukolw kierowany do odpowiednich
katedr wynika bezpmednio z obszaru badawczego, ktorym zajmujeuszestnik studidw Ili
stopnia. Liczba doktorantow przypaglza na jednego opiekuna naukowego jest bardzo
zroznicowana, w zatenosci od Katedry/Zaktadu, aczkolwiek, nawet w przypadicznego
grona doktorantow, nitiwy jest swobodny kontakt z opiekunem.

Podczas spotkania z Zespotem Ocewgian oraz podczas indywidualnych rozméw,
doktoranci ocenili niezwykle pozytywnie kadnaukowo — dydaktyczn prowadzaca zagcia
na studiach doktoranckich. Pod#ié duze zaangzowanie wikszdci opiekunow
naukowych, ktérzy pawiecajg doktorantom odpowiedsi ilos¢ czasu oraz midiwosé
konsultacji z innymi pracownikami Wydziatu czy wimjgcymi, zagranicznymi naukowcami.

Gtownym elementem weryfikacji jakoi prowadzenia za¢ przez doktorantow jest
ankietyzacja przeprowadzana poprzez system USGSndetem weryfikacji jakai zajgé
prowadzonych przez doktorantdwa stakze hospitacje, ktore, wedlug wytycznych
wydziatowych, powinny b§ realizowane planowo i systematycznie, a na dekenie
powinny by opisane w odpowiednim protokole.

W opinii studentéw wyrzonej podczas spotkania z zespotem ocecyaj, zasoby
kadrowe ocenianej jednostkig sna bardzo wysokim poziomie zestaw@jje z ilascia
studentow studigcych na Wydziale jak i wymaganiami procesu dydakiggo
prowadzonych kierunkow studiéw.

4.2)

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa WPIA, t.j. esalydaktyczne, wypoganie,
zasoby biblioteczne i socjalne ima uzna za wzorcowe i stwarzgge bardzo dobre warunki
do studiowania.

We wrzéniu 2008 r. zostata ukaczona budowa nowego gmachu Wydziatu Prawa i
Administracji i od roku akademickiego 2008/2009 Ve funkcjonuje w nowoczesnym,
przystosowanym do potrzeb oséb niepetnosprawnyatdyrku o powierzchni 21.500 mz.
Budynek w ktorym migci sie Wydziat Prawa UL jest jednym z najnowogziejszych w
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Polsce na tego typu wydziatach. Staddpetnione g wszelkie wymagania odénie zasobow
lokalowych, ktérych istnienie jest niegine dla osigniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Liczba i powierzchnia sal wyktadowych, seminaryjnyaraz pokojow kadry naukowej
catkowicie spetnia potrzeby prowadzenia khadaaukowych oraz realizacji procesu
dydaktycznego na prowadzonych kierunkach studigstudiach Il stopnia oraz studiach
podyplomowych. Wydziat dysponuje 4 aulami (od 216 862 miejsc), 9 salami
audytoryjnymi (76, 112 i 147 miejsc), 13 salaimiiczeniowymi (24 - 48 miejsc), 28 salami
seminaryjnymi (32 - 48 miejsc) i pracowrkomputerow (20 stanowisk). Liczba stanowisk
w poszczegllnych salach dostosowana jest do poshierztych pomieszcze i liczby
studentow studiggych w ocenianej jednostce. Pomieszczenia dydakéyez/posaone g w
nowoczesny, zamontowany na stale siraikrofony bezprzewodowe, rzutniki
multimedialne, ekrany, rejestratory DVD) pozwataj na urozmaicone formy i metody
(klasyczny wyklad, konwersatoria¢wiczenia, seminaria) prowadzenia &aj Warto
wspomni€, ze kazda sala dydaktyczna, jest skonstruowana w taki @&poby zapewri
mozliwos¢ zajrzenia dosrodka sali bez naruszania traeggo procesu dydaktycznego.
Przeszklone drzwi, okna w salach wykiadowych 4gle, typu bulaj) daj mazliwosc
obserwowania wgtrza sali z zewsgtrz.

Zastosowane w ocenianej jednostce rgzamia architektoniczne oraz przystosowanie sal
gwarantuje prawidtowrealizac{ programow przedmiotoéw podstawowych, specjalistychn
oraz w szczegolrgi praktycznych, a tale zdobycie przez studentow wiedzy i urgiepsci
adekwatnych do prowadzonych w jednostce studidw. Waoznienie zastuguje sala
symulupca sale posiedaesydu, gdzie studenci magcéwiczy¢ wyshpienia i trenowé
stosowanie przepisOw procesowych w praktyce. W bkalyzapewniony jest dagt do
komputeréw i Internetu — w pracowni komputerowejabinetach — studenci i pracownicy
mogg korzyst& z Internetu, zasobow sieci uniwersyteckiej np. 3S@eb, LEX, take poza
zagciami dydaktycznymi, celem realizacji wikasnych zadda Wydziale zainstalowana jest
réwniez sie¢ bezprzewodowa WiFi.

Studenci ma mazliwos¢ korzystania z dosgpnego sprgu po godzinach zeg.
Budynek dydaktyczny Wydziatu jest w idealnym staieiehnicznym z racji swojego mtodego
wieku, a jego stan estetyczny jest wzorowy. Budymwekpetni dostosowany jest do
studiowania w nim 0s6b niepetnosprawnych przezosastane rozwizania architektoniczne,
wielo$¢ wind i dostosowanie innych pomieszazin potrzeb wspomnianych osob.

Na pozytywn ocerg zastuguje umieszczenie w budynku ocenianej je@tns&itowki, z
ktorej mog korzystd i korzystaj pracownicy oraz studenci Wydziatu. Studenci w rowie
z zespotem ocenigym wyrazili pochlebne opinie na temat ja&o serwowanych tam
potraw. W budynku Wydziatu funkcjonuje rowniduza szatnia.

Biblioteka Wydziatu nalgy do najwekszych i najlepszych bibliotek prawniczych w
Polsce, ktora zgromadzita niezwykle pokafachow literatur z dziedziny nauk prawnych i
nauk pokrewnych. Powierzchniazyikowa pomieszcze bibliotecznych wynosi 1 206 n
liczba miejsc dla czytelnikdw wynosi 98; liczba kputeréw uytkowanych w bibliotece
wynosi 25, w tym dospnych dla czytelnikow — 11 (w tym: z degem do Internetu — 3, z
dostpem wyhcznie do katalogu on-line — 8). Biblioteka zatriadnil oséb._Zbiory
biblioteczne (stan w dniu 31 XIl 2011 r): obejmogotem: 55 234 zbiorow, w tym

- ksiazki: 50 933;czasopisma: 4 301.Liczba tytutow czaswpbieacych wynosi — 64.

Uzytkownicy zarejestrowani w bibliotece to 2 412 ogol©®dwiedziny w bibliotece w
2011 r. — wynosity 33 668.Liczba wypgczen i udostpnien w 2011 r.. wynosita :na
zewmnytrz: 48 844 ksizek, na miejscu: 99 676 (w tym: kgek 54 278 i czasopism 45 398).
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W bibliotece Wydzialu uwzgbnione zostaly uwagi przedstawione po wizytacji
programowej PKA, a mianowicie:

1) studenci mog juz bezpdrednio w czytelni kopiow& materiaty, ktorymi s
zainteresowani (oczyégie z poszanowaniem przepisow dot. ochrony praw
autorskich, a wdc tylko na wiasny zytek i nie w caléci);

2) wszystkie czasopisma sbecnie bezpwednio dosipne w czytelni;

3) obecnie istnieje ju mazliwosé bezpdredniego zamawiania w bibliotece dgogn-
line, czyli student mze sprawdzi, czy publikacja jest dogtna, a nagpnie zamowd
ja bezpdrednio z miejsca, w ktorym przebywa.

Biblioteka jest czynna w godzinach dogodnych digtkownikéw, w tym w tzw.
,zjazdowe” soboty od godz.2do godz. 1% i ,zjazdowe” niedziele od godz®®do godz.
13% Jak wynika z obserwacji kierownika biblioteki,rapowujcy sylabusy dostosowapic
na ogot do zasobow biblioteki. Mapni jednak take mazliwosé¢ sktadania propozycji zakupu
ksigzek. W tym celu w bibliotece znajdupic odpowiednie formularze, ktére zamawiayj
wypetniag. Osoby niepetnosprawne mdpardzo due utatwienia w zakresie korzystania z
biblioteki i czytelni. Nie dotycz ich obostrzenia obowzujace pozostatych aytkownikow.
Moga wiec mie pazyczonych bezterminowo 10 egzemplarzyaksk oraz mog skiada
zamowienia telefonicznie lub poprzez upawniane osoby. Wskazane wsj procedury nies
sformalizowane, alegzawsze respektowane przez pracownikow biblioteki.

Niepokopcym zjawiskiem jest spadek liczbyyikownikéw zewrtrznych, ale jest to
ttumaczone niekorzysinlokalizachp wydzialu (w duej odlegtéci od fddéw i innych
instytucji zwigzanych z wymiarem sprawiedlida).

Czytelnia jest podzielona na dwiecéai: czytelne naukows (dla pracownikow i
doktorantéw),czytelri ogolm. Podgte zostaty szczegolrigodki ochrony publikacji, ktoreas
kserowane. Przede wszystkim, d&ii i czasopisma po skserowaniy adkladane na osobne
miejsce i pracownicy majmazliwosé natychmiastowego usuwia ewentualnych uszkodze
Regulamin korzystania z biblioteki i czytelni zdstanieniony dopiero p6t roku po zaju
nowych pomieszczg aby jego przepisy byty dostosowane do nowych widw. Obecnie
wykorzystywane gprzede wszystkim katalogi on-line.

Podczas rozmowy z zespotem ocegugin studenci oraz doktoranci wyrazili niezwykle
pozytywry opinie na temat dogpnej na Wydziale infrastruktury naukowo - dydaktyeg
Chwalili sobie przede wszystkim mowos¢ zamawiania niedogbnej literatury — istnieje
bowiem procedura uzupetniania zasobow bibliotecany@odkrélali rowniez mazliwosé
korzystania z wypiyczen miedzybibliotecznych za poednictwem Biblioteki UL oraz
istnienie w poszczegoélnych Katedrach/Zaktadach roblbliotek” (bibliotek katedralnych),
gdzie zgromadzona jest specjalistyczna literatuckreslonych dziedzin prawa. Doktoranci
zajmupcy sk prawem podatkowym chwalili sobie istnienie na Wtz Biblioteki Centrum
Dokumentacji i Studiow Podatkowych, ktéra posiadazwykle bogaty zasob kgiek
polskich i zagranicznych o tematyce podatkowe;j.

Biblioteka udosfpnia nieodptatnie dwie zasadnicze dla studiow preaych bazy
danych, mianowicie: PolgkBibliografic Prawnicz oraz baz Lex Omega.

4.3)

Z Prowizorium budetowego na rok 2012 wynikae Wydziat zabezpieczaodki na
dziatalng¢ dydaktyczm, podr@e stzbowe, stypendia, dziatalé® naukowo — badawgz
programy mgdzynarodowe. W strukturze bismtu zapewnione gssérodki na realizagj
wszystkich obszarow aktywsa, w tym zadé projakaciowych okrglonych m.in. w wyniku
dziatania wewgtrznego systemu zapewnienia jakicksztatcenia.
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Zarzzgdzenie Dziekana WPIA nr 17 z 16/06/2011 dlkaezasady, kwat i zabezpiecza
srodki finansowe na aktywdé naukowy kadry i doktorantow w tym reguluje kwestie
finansowania wyjazdéw krajowych i zagranicznychgomanikéw, doktorantow i studentow
WPIA. Podstaw formalmy zaradzenia jest 8§ 13 pkt 1 zat. do Uchwaty Senatu Wnia 23
pazdziernika 2009 r. w sprawie zasad gospodarki fioae$ Uniwersytetu todzkiego.
Okreslono w nim zasady pokrywania kosztow konferencyinyevpisowe 100%, koszty
podr&y i noclegow 50%), udzialu w zjazdach katedr (raz dwa lata max. 500 zt. na
pracownika Katedry). Analogiczne zasady d&laro wobec studentéw studidéw
doktoranckich (35%). W obu przypadkach warunkierpgsiania dofinansowania jest czynny
udziat w konferencji (wyspienie, lub ztgony i zaakceptowany materiat do publikacji), po
uzyskaniu pozytywnej opinii promotora czy kierowaikaktadu. Finansowanie aktywico
naukowej studentéw odbywaesiw ramach srodkdw przyznanych na dziatalito kot
naukowych. Warto doda ze finansowanie aktywroi studenckiej, jdi jej wymiar jest
ponadwydziatowy odbywa siréwniez ze zrodet wiadz rektorskich - podano 3 przyktady z
ostatnich 2 lat, gdzie Rektor dofinansowat konfejeni publikacje pokonferencyjne
organizowane przez studenckie kota naukowe (Ogdliskp Konferencja na temat
przejawow dyskryminacji wobec kobiet, oraz | Zja&kdt Naukowych Doktryn Politycznych,
Rownas¢ i jej krytycyzm). Podobna sytuacja miata miejscevaniesieniu do sfinansowania
wyjazdu jednego z pracownikow ze stopniem doktara.dndynu w celu przeprowadzenia
kwerendy bibliotecznej — uzyskat wsparcie finansomeniez wtadz rektorskich w tym
zakresie.

Brak jest natomiast w funkcjonowaniu systemu w tyakresie, komorki, ktéra
dokonywata by aigtego przeszukiwania pojawigych s¢ zrodet maliwosci finansowania
bada naukowych, co stanowito by doskonate wsparcie aazystkich cztonkdéw
spotecznéci akademickiej chacych wykorzystywé w wigkszym stopniu istniggce granty
badawcze.

Na ocenianym WPIA funkcjonuje zasada dofinansowyavapublikacji doktoratu.
Sktadane w tym zakresie wnioski zpatrywane w trybie konkursowym. O dofinansowani
mog ubieg& si¢ osoby, ktore ukaczyty 35 rokycia (roczniki 1977 i pgniejsze). Corocznie
pismo przypominagce w tej sprawie wysytane jest do kierownikow katerbktadow WPIA.
Wiadze dziekaskie na biegco informup pracownikow poprzez kierownikéw zaktadow i
katedr, o maliwosci skltadania wnioskdbw na dofinansowanie prowadzbnygada
naukowych. Jest rownigoulasrodkéw finansowych przeznaczona dla miodych naukaowc
Obejmuje ona osoby, ktére nie ukoayly 35 rokuzycia i @ w trakcie przygotowywania
rozpraw doktorskich czy habilitacyjnych. Uchwalr 1 Kolegium Dziekaskiego WPIA UL z
dnia 1.12.2010 r. uregulowano sprateybu i kryteriow przyznawanig&odkow finansowych
na dziatalné¢ zwigzary z prowadzeniem badanaukowych lub prac rozwojowych oraz zada
Z nimi zwigzanych, stagcych rozwojowi miodych naukowcow oraz uczestnikGwdgw
doktoranckich. Uchwata szczegoétowo reguluje kwegtsad przyznawaniaodkow, trybu
rozliczania. Wszystkie obowzujgce regulacje na temat polityki finansowe] maj
zastosowanie od wszystkich pracownikow, studentawzestnikéw studiow doktoranckich
WPIA bez wzgédu na kierunek studiéw, na ktérym dana osoba naceyatez na ktory
uczszcza. W rownym stopniu zasady te odpasz do wszystkich kierunkéw prowadzonych
studiow.

Reasumujc, polityka finansowa uwzgtiniapc otrzymywanesrodki na dziatalnéc
naukowo-badawegz w sposob wisciwy okresla warunki brzegowe dla uzyskania
dofinansowania (wyjazdy konferencyjne), jednaceze wymuszajc na otrzymujcym srodki
wykazanie s zrealizowanym zakladanym dzietem naukowo-badawczym stanowi
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konieczny warunek do rozliczenia otrzymanyehdkow. Stosowana polityka odnose s
rownym stopniu do wszystkich czionkéw spotecmioakademickiej, bez wzellu na
kierunek studiéw prowadzony na WPIA.

Polityka finansowa obejmuje rowriedziatania projakéciowe, w tym dziataln&
Wydziatowej] Komisji ds. Jakmi Ksztatcenia. Czionkowie komisjgswedtug otrzymanych
informacji, dodatkowo wynagradzani. Warto, by wiadw/ydziatlu rozwayty mozliwosé
wliczania cztonkom komisji gmlacym nauczycielami akademickimi, oklenej liczy godzin
dydaktycznych do pensum jako rekompegiszd godziny wykorzystane w ramach prac
komisji. Tego typu regulacja mogtaby przybreharakter ogélnouniwersytecki, nie tylko na
poziomie wydzialowym. Wynagrodzenie pieime jest wane, ale mealiwos¢ wliczania
okreslonej liczby godzin do pensum dydaktycznego jakacpr wykonywanej na rzecz
srodowiska, stanowito by foren docenienia nietatwej pracy jakwykonup cztonkowie
komisiji.

Ocena kaicowa 4kryterium ogolnego wyréniajgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridow szczegoétowych

1) Polityka kadrowa na Wydziale Prawa i Administradit prowadzona jest w sposob
spéjny, spetiajc potrzeby wynikajce z realizacji zade dydaktycznych i bada
naukowych. Specjaldoi naukowe kadry akademickiej w petni odpowiadpptrzebom
procesu dydaktycznego na wszystkich poziomach rukieach ksztatlcenia. W ramach
studiow doktoranckich wykladowcami g s specjalici w zakresie realizowanych
przedmiotow, lub modutdéw, ktérzy asprzewodnikami naukowymi w ksztatceniu
doktorantéw. Doktoranci prowaglzzagcia zwigzane z podejmowan problematyk
badawca, a wymiar zaj¢ nie ogranicza im mdiwosci realizacji pracy badawcze).

2) Infrastruktura dydaktyczno — naukowa jest bardzavowzesna i w pelni zapewnia
realizacg celow i efektéw ksztalcenia oraz prowadzenia hadaukowych.

3) Wydziat planuje i zabezpiecza naje srodki na dziatania projakciowe i
funkcjonowanie wewgtrznego systemu zapewnienia j&&o ksztalcenia, zapewnig
stabilnag¢ rozwoju Wydziatu

Kryterium 5. Badania naukowe prowadzone przez jednstke

Uniwersytet todzki, w tym Wydziat Prawa i Adminiatji, rozwija aktywn
dziatalng¢ naukowo-badawez stanowica, poza dziataniami i indywidualnym dorobkiem
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, dziataléowtasry Uczelni i Wydziatlu. Badania
prowadzone przez WPIA pozosidgisle zwigzane z realizowanym ksztatlceniem i winie
wspieraj oshganie zaktadanych efektow ksztatcenia. Odpowiadag zakresom dyscyplin
naukowych prawa i prawa administracyjnego. W baatanipowszanych z kierunkiem
studiéwpolityka spotecznawidacznia s prymat ogidu prawno — ekonomicznego. Badania
prowadzone na Wydziale cechuje innowacyfn® szersza mi tradycyjna perspektywa.
Publikacje naukowe pracownikdédw magharakter zaréwno krajowy, jak i egizynarodowy,
ukazup sie w raznych gzykach. Obok artykutdw w czasopismach obecne je&irstwo i
redakcja ksizek, rozdziaty w kgizkach oraz inne formy naukowego przekazu. Znalaato t
wyraz m.in. w nowych ofertach edukacyjnych. PraceywnWydziatlu uczestnicz w
krajowych oraz zagranicznych konferencjach naukdwycktorych widoczna jest aktywgo
miodej kadry naukowej, co jednoénée sprzyja ich rozwojowi haukowemu. Systematycznie
organizowane g przez Wydziat konferencje naukowe,$zgah materialy s publikowane.
Doktoranci uczestnigzw badaniach naukowych prowadzonych przez jedgostkrozny
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sposoOb. Najagtsz formg partycypacji w pracach zespotowych jestegienie ich w szersze
projekty kierowane przez samodzielnych pracowniké@uki, chocia wystkepuje takze w roli
wykonawcéw (grant promotorski). Tematyka zrealizaweh grantow powizana jest z
prawem i prawem administracyjnym. Granty promot@ spetniag swop funkcje wspierania
os6b opracowdpych doktoraty, gdy towarzyszy im opieka ze strony samodzielnych
pracownikow nauki. Wydziat zabezpiecZeodki finansowe z dotacji celowej na rozwoj
miodych naukowcow oraz uczestnikdw studiéw doktokerh. Dysponuje tate subsydium
badawczym pomgdzy WPIA a Fundagjna rzecz Nauki Polskiej.

Doktoranci uzyskuj stypendia z rinych zrodet, np. Zargdzenie Rektora UL nr 136 z
wrzesnia 2011 r. odnosi sido stypendiow naukowych dla mtodych doktorow i o&ntow
w ramach projektu ,Ksztatcenia kadr dla potrzebkryrlexicurity i gospodarki opartej na
wiedzy — oferta kierunkdbw nauk humanistyczno — epohych UL..

Wykaz publikacji doktorantow jest bardzo obszerfpzostaj one w zgodzie z
zakresem dziataldei naukowej i dydaktycznej Katedr.aSto publikacje w pracach
zbiorowych, czasopismach i na stronach internetbwyrublikacje zbiorowe i czasopisma
podlegag recenzji zewetrznej, co jest istotnym czynnikiem zapewnieniaofak Publikacje
ukazup sie w raznych miastach Polski, co potwierdza dpbrenong Wydziatu i
srodowiskowe uznanie.

Badania naukowe prowadzone przez doktorantow pagostzwigzku z kierunkiem
bada danej Katedry/Zaktadu. deli chodzi o kryteria doboru tematu prac doktorskialery
to od porozumienia doktoranta z opiekunem naukowigmaty nie § z géry narzucane —
zdarza si, iz opiekun naukowy nakierowuje na zagadnienie baydgrerynkowe ni
teoretyczne, np. w Zaktadzie Prawa Ochr@ngdowiska). Temat rozprawy opiniowany jest
réwniez przez Kierownika Katedry/Zaktadu. Raczej nie zdase by rozprawa doktorska
byta kontynuagj i rozszerzeniem pracy magisterskie;.

Doktoranci wyrazili pozytywa opinie 0 swoich maliwosciach badawczych -
Wydziat umaliwia im prowadzenie samodzielnych badaaukowych poprzez m. in.
udostpnianie pomieszcze zasobow bibliotecznych i systemu informacji naukp oraz
wsparcie merytoryczne opiekundw naukowych i pozgpsta pracownikéw naukowych.
Zapewnili, & spotykag sie ze zrozumieniem i kadra naukowo — dydaktycznavpgea duo
czasu na potrzebne im konsultacje.

Doktoranci mag mazliwos¢ publikowa w pracach zbiorowych, wraz ze swoimi
opiekunami naukowymi. Poza tym ich prace ngciej pojawiaj sie w raznorodnych
publikacjach pokonferencyjnych, a poditré nalery ich znaczcy udziat w licznych
konferencjach, tak polskich, jak i eizynarodowych.

Zauwa&alna jest pgzna aktywndéé kot naukowych. Podczas wizytacji na WPIA UL
zespot ocenigry odbyt spotkanie z przedstawicielami kot naukolwydziatajcych na
Wydziale. W ocenianej jednostce funkcjonuje 18 kdhukowych wedlug wykazu
przedstawionego przez Wydziat. K z kot naukowych posiada swojego opiekuna
naukowego posiadgego co najmniej stopie naukowy doktora. Studenci obecni na
spotkaniu wyrazili opird, iz s3 angaowani w badania naukowe prowadzone przez
pracownikbw naukowo - dydaktycznych Wydzialu, w zegolndci w zakresie
wspottworzenia publikacji szczegotowych. 3ftenie w badania naukowe jednostki odbywa
siec w szczegolnéci za pdrednictwem kot naukowych, w ktorych dziataptudenci i
doktoranci razem, co nalg ocené pozytywnie. Jako przyktady wspélnej aktywsnb
naukowej studentoéw i pracownikdw osoby obecne rakspiu z zespolem ocerwaym
wskazaty wspolne publikacje powsjeg w Katedrze Prawa Pracy i Prawa Administracyjnego
oraz publikagy ksiazkowg wydars w wydawnictwie Woltersa, a przygotowanwe
wspotudziale Kota Naukowego Kryminalistykéw. Na @mienie zastuguje aktywsoé
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wiladz Wydziatu w zakresie ogtaszania na stronierimdtowej Wydziatu wielu konkursow
majgcych sprawd#i zdobyt wiedz studentow w praktyce np. konkursy na glo®ceniana
jednostka nie przedstawita udokumentowanych datilgshiowych, jak rownie zestawienia
publikacji naukowych z udziatem studentéw. Niemnjefnak nie wyklucza to dej
aktywnaici w tej sferze. Kota naukowe dziajeg na Wydziale posiadaswop siedzilg i
niezlezdne zaplecze materialne, w tym finansowe w postate] kwoty dofinansowania od
Dziekana Wydzialu. Ponadto istnieje #hwos¢ uzyskania dodatkowego finansowania
przeds¢wzi¢¢ o charakterze naukowym takich jak konferencje,myma etc.,\co zastuguje na
pozytywry ocerg. W trakcie wizytacji odbywaty gilub byly terminie paniejszym trzy
wydarzenia naukowe koordynowane przez kota naukpwe debata oksfordzka na temat
,,UE przestanie istnéedo kaica 2013 r., czy na temat zjawiska inflacji prawdy uwag
zastuguje dziatalng wydawnicza studenckich két naukowych, ktdre wydgrzy wsparciu
Wydziatu) Biuletyny zawieragce przygotowane przez studentow artykuty, wygtoszoa
konferencjach referaty.

Ocena kaicowa 5kryterium ogo6lnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych

Zakres i tematyka oraz wyniki badaaukowych prowadzonych w dziedzinie nauk prawnych
w dyscyplinach prawo i prawo administracyjne w peddpowiadag potrzebom procesu
dydaktycznego realizowanego na wszystkich poziomesdtatcenia i wspierajosihganie
zaktadanych efektéw ksztatcenia. Wydziat tworzy detae warunki dla doktorantéw do
prowadzenia badanaukowych i umgliwia studentom aktywny udziat w tych badaniach.

Kryterium 6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie
studentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych i dy@ktycznych oraz wspotpraca
z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze
z przedskebiorstwami i instytucjami

6.1)

Wydziat jest aktywny na forum nauki geizynarodowej, dysponuje szeregiem
podpisanych umoéw unibwiajacych wyjazdy zagraniczne pracownikéw i studentova N
przestrzeni ostatnich kilku lat wzrosta liczba maoikéw korzystajcych w tej formy
internacjonalizacji, przy czym liczba studentéw zymuje s¢ na stalym poziomie
(dwudziestu paru).

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkeegosiada bogatoferie programow
migdzynarodowych. W ramach LLP ERASMUS studenci i dakiici mag otwart drog do
nastpujacych uniwersytetow partnerskich: Universiteit Antpen (Belgia), Universiteit
Gent (Belgia), Lapin Yliopisto (Finlandia), Univéés de Pau et des Pays de I'’Adour
(Francja), Universidad de Santiago de Compostel@zfidnia), Universidad Publica de
Navarra (Hiszpania), Radboud Universiteit Nijmeg@tolandia), Universitdt Zu Koln
(Niemcy), Universitat Giessen (Niemcy), Europa-Umsitat Viadrina Frankfurt (Niemcy),
Georg-August Universitat Gottingen (Niemcy), Unixiem Koomenskeho v Bratislave
(Stowacja), Szeged University @try), University of Bologna (Wtochy), University d&ari
(Wtochy), University of Salzburg (Austria), VilniudJniversity (Litwa), Humboldt-
University, Berlin (Niemcy), University of BergemMN¢rwegia). Wydziat urgdza cyklicznie
spotkania informacyjne ws. mldvosci wyjazdow w ramach programu Erasmus, informuje
rowniez poprzez listy mailingowe oraz informacje na taddic informacyjnych. Pomimo
bogatej oferty oraz promocji uczestnicy studiéw tdo&knckich nie biar udziatu w
wymianach mgdzynarodowych. Od 2007 roku nie pojechat na wymiaaden doktorant,
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chocia przeprowadzano rekrutgcj Przyczynami takiego stanu rzeczy, wskazywanymi
podczas spotkania zespotu ocesiapo z doktorantami, gsm.in.: specyfika studiéw
prawniczych, konieczr$dé pracy zarobkowej, rozpoezie aplikacji oraz fakt,ze wielu
doktorantéw skorzystato z powszej oferty podczas studiéw magisterskich.

Podczas wizytowania Wydziatu Prawa i Administrddfi Zesp6t Oceniajcy odbyt
rozmowe z osola odpowiedzialp na Wydziale za koordynowanie dzidtawigzanych z
migdzynarodow i krajowg mobilncicig studentdéw jednostki. Oceniana jednostka uczestnicz
przede wszystkim w programie wymiany eaizynarodowej LLP Erasmus zaréwno na
poziomie wyjazdow na studia jak i na praktyki. Zuona rok obserwuje sijednak spadek
wyjazdéw w ramach tego programu wymiany. Ponadta¥\&} uczestniczy w wielu innych
inicjatywach zmierzagcych do internacjonalizacji studiow takich jak keréncje, seminaria
migdzynarodowe i projekty badawcze, w ktorych uczeginréwniez studenci Wydziatu.
Skala wyjazdow studentow na wymianyeaiynarodowe jest zadowadap co nalgy ocené
pozytywnie. Wydziat aktywnie promuje mobilito studenclk poprzez dystrybuowanie
ogtoszé w formie drobnej poligrafii, organizowanie spatkapetnomocnikiem ds. programu
ERASMUS na pocgku kazdego roku, organizowaniu spotkaa temat programéw wymiany
przy wspoétudziale organizacji studenckiej ESN oz przeprowadzeniu na Wydziale
tédzkich Dni Mobilngci. Wszystkie te dziatania pronygge naley ocent wyrézniajgco. W
opinii studentéw programy wymiany i podpisane pra&ydziat umowy w tym zakresie
dostosowanegsdo specyfiki studiow oraz oczekiwatudentéw. Studenci wyrazili opéjiiz
dostp do informacji na temat programdéw wymiany jest vamey. Wszelkie informacje
mozna znalé¢ w specjalnej gablocie oraz stronie internetowejddigiu. Studenci bardzo
wysoko ocenili kompetencje osoby zajaugj st na Wydziale programem wymiany
ERASMUS twierdzc, iz jest to osoba niezwykle pomocna oraz pro studenkkgteria
rekrutacji 9 znane wsrodowisku studenckich d@i bardzo dobrej polityce informacyjnej
Wydziatu. Procedury zwiane z rekrutacflo programu LLP Erasmus najeuzn& za
przejrzyste i transparentne. Pozytywnie otemalery wprowadzenie w procesie rekrutacji
rozmowy kwalifikacyjnej sprawdzagej znajomeé¢ jezyka obcego kandydatéw do wyjazdu
oraz ich motywy.

6.2)

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkeegqiezwykle czsto zaprasza
gosci zagranicznych z renomowanychsradkéw naukowych celem przeprowadzenia
wyktadu/wyktadow i umaliwienia kontaktu studentdow oraz miodych badaczy z
zagranicznymi naukowcami. Dominujjednake ,krotkie formy dydaktyczne”. § one
oceniane zaréwno przez studentow jak i przez dektoww bardzo pozytywnie, dlatego
wskazanym bytoby nadanie im statusu tradycyjnygiézaocenami i punktami ECTS

Istotnym elementem internacjonalizacji ksztatcexi&zkoty Praw Obcych t.j. Szkota
Prawa Francuskiego, Szkota Prawa Amefigkiéego, Szkota Prawa Niemieckiego.W ramach
tych Szkét zajcia prowadz zagraniczni pracownicy naukowi, ktérzy w razierpeby take
stuzg pomog doktorantom.

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiegvspotpracuje na licznych
ptaszczyznach z mmlzynarodowymi instytucjami akademickimi, agkagc w szereg
inicjatyw uczestnikéw studidow doktoranckich. Takidziataniami byty np.: wspoétorganizacja
seminarium: ,European Constitutional Law, Authaiga and Totalitarian regimes in the
20th century: lessons learned” w Wilnie oraz semma: “Elimination of Discrimination -
legal framework and practice” w Kolonii.
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Na szczegolne uznanie zastuguje nacisk, ktoéry Waydkiadzie na doskonalenie
znajomdci jezykow obcych. Obowizkowym elementem sprzyjgym internacjonalizaciji
ksztalcenia w programie studidw doktoranckichlektoraty gzykow obcych doskonate
znajomad¢ danego gzyka na poziomie zaawansowanym, ogétem 120 godzihoradto
Wydziat pracuje nad procesem goleynarodowienia dag temu wyraz w ofercie wyktadow
w jezykach obcych oraz w zalecanej literaturze ofngjzne;.

Za pozytywny przyktad internacjonalizapjiocesu ksztatcenia nale uzna& umowy
pomidzy UL a Univ. Tours i Univ. Francois — Rabelaiszgwidupce opiek nad
doktorantem czy szeroko zdefiniowganvspotprae wraz z maliwoscia wydawania
podwojnego dyplomu w ramach studioMagisterium Prawa Europejskiego — Prawnik
Europejski Program Dyplomowy obejmuje ta& umowa pongidzy WPIA a Michigan State
University of Law East Lansing, Michigan. Z koleispotpraca akademicka Centrum
Dokumentacji i Studiow Podatkowych z Fundacjnternational Bureau of Fiscal
Dokumentation okrdajac warunki wspotpracy naukowej i dydaktycznej javwe jgko bardzo
przydatna dla nowego kierunku ksztatcenigdsivych i doradcéw podatkowych.

Umig¢dzynarodowienie studiow prawniczych na WPIA jesalimmwane rownig
poprzez wprowadzanie odpowiednich tematéw (elementprac dyplomowych ju na
poziomie magisterium. ki uwzgledniajgce internacjonaliza¢jss obecne w wielu pracach
doktorskich i habilitacyjnych.

6.3)

Przedstawiona dokumentacja pozwala stwiérdizi Wydziat Prawa i Administraciji
prowadzi wspotpragc miedzynarodow w zakresie badanaukowych i popularyzowania ich
wynikéw, wymiany kadry i studentéw, publikacji idagcej informacji z: Wyszy Szkoh
Ekonomicza w Moskwie, Univ. w Linz w Austrii, School of Law tiv. Nottingham, Univ.
Viadrina, Univ. Tours, Uni. Francois Rabelais Towsnadto aktywna na tym polu pozostaje
Klinika Prawa traktowana jako forma promocji naukntodych jej adeptow. Jej dziataléio
owocuje szeregiem inicjatyw: konferencja — Etykrafesjonalizm prawnikéw”; wyjazdy
doktorantéw na zaproszenia innychgiav (np. Francja), wyjazdy konferencyjne (Stowacja,
Niemcy). Klinika Prawa w Uniwersytecie £odzkim jebardzo pozytywnie oceniania w
srodowisku, std migdzy innymi przyjazdy studyjne przedstawicieli inhycpastw
(Indonezja) w celu czerpania&aadczenia z jej dziataldoi dydaktycznej i organizacyjnej.

Najbardziej znacy wptyw wspoétpracy midzynarodowej na proces ksztatcenia
widoczny jest w koncepcji ksztalcenia realizowanygBzkot prawa”. Wynika to z
homogenicznéci prawa i hermetyczrdoi wydziatbw nauczagych na kierunkach
prawniczych. Pogd taki wyra&ono m.in. na spotkaniu Zespotu Ocemiago z kady
nauczajca wskazugc ponadto,ze jest wiele obszarow prawa, w ktérych przeprowadze
badan komparatystycznych jest ograniczone. Lepagniem kadry, jest w obszarach prawa
europejskiego, filozofii prawa. Niektore Katedry VWP m w wyniku kontaktéw
migdzynarodowych majduzy udziat w grantach mdzynarodowych, podejmaujbadawcz
tematylkk miedzynarodow (np. Katedry: Prawa Europejskiego, Europejskiegawa
Gospodarczego). Trud ponoszony przez Wydziat j@st wickszy, gdy jak stwierdzono
.prawnicze publikacje majinny zas¢g i znaczenie” i nie znajduje to odzwierciedleng n
popularnej d& liscie filadelfijskiej. Za wany czynnik silnie determinagy wspoétprag
migdzynarodow uchoda poziom i zasady finansowania.

WPIA prowadzi take azywiong dziatalnég¢ naukows i popularyzatorsk w lokalnym,
regionalnym i krajowynsrodowisku. Dla prowadzenia badaaukowych i ich popularyzacji
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Wydziat podpisat umowy z tddzkim Towarzystwem Nawkon na wspolne wydawanie
dwéch czasopism: ,Studia Prawno — Ekonomiczne” tugia Wyborcze”, natomiast z
Wydziatem Prawa i Administracji UMCS w Lublinie iS®% im A. Frycza — Modrzewskiego
~Studia z dziejéw pastwa i prawa polskiego”. W ramach Xll Festiwalu Kaurechniki i
Sztuki Wydziat prezentuje swoje gghiccia i prébuje zaakti¢ mtodziez do podgcia studiow
prawniczych (w 2012 roku zaplanowano Symujaogprawy doktorskiej).

6.4)

Wydziat jest dobrze osadzony w lokalnymodowisku i rynku pracy. W odniesieniu
do studidow prawniczych Wydziat ksztatci przede vetkim przygotowujc absolwentow do
wykonywania zawodow prawniczych, choobserwowane jest ju poszerzenie oferty
edukacyjnej na inne obszary zastosowania prawa. Dewvae Kierunki studiow (polityka
spoteczna i prawo podatkowe) poszeszagnetrag rynkowg i z pewndcig 3 odpowiedzi
na potrzeby aglomeracji todzkiej.

Za ciekawg inicjatywe mozna uznd projekt ,Prawo midzynarodowe przez pryzmat
krajowy: znaczenie dialogwdziowskiego”, dla ktérego zewtrzng instytucp koordynujca
jest Wydziat Prawa Uniwersytetu w Amsterdamie. Masst w kraju, interesaga inicjatywa
jest porozumienie z UMK w Toruniu na poziomie Céntr Studiow Wyborczych
pozwalajce zaspakaganie tylko aspiracje akademickie aléwiadczy ustugi doradcze w
sferze spoteczno — politycznej. fdadczenia wynikajce ze wspotpracy z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym regionu powinny zostabogacone.

Ocena kaicowa 6kryterium ogoélnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1) Wspotpraca midzynarodowa na Wydziale Prawa i Administracji w resike dydaktyki
niezaprzeczalnie odgrywa istgtmole w projektowaniu i realizacji ksztatcenia i bada
naukowych. W programach gaizynarodowych uczestniczy kadra akademicka, studenc
w ograniczonym wymiarze doktoranci.

2) Wydziat podejmuje liczne dziatania shece internacjonalizacji procesu ksztatcenia.
Sciezki ksztatcenia w zakresie prawa innychag@v, wysoki poziom gzykéw obcych,
wyklady w jezykach obcych, tematyka prac naukowych i realizavagranty
miedzynarodowe oraz wymiana ¢dzynarodowa w znagezy SposOb sprzyjaj
internacjonalizacji ksztatcenia.

3) Partnerami dla WPIA jest wiele uznanych jednosteljdwych i zagranicznych uczelni
wyzszych w tym jednostek ksztalych na kierunkach prawniczych z ktorymi Wydziat
ma podpisane umowy o wspotpracy.

4) Wydziat jest dobrze osadzony w lokalnynodowisku i rynku pracy i ksztatci zgodnie z
potrzebami rynku pracy i potrzekrodowiska aglomeracji todzkiej. Wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym wymaga wzbogaceni

Kryterium 7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materalne zapewniane przez jednoskk
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efakbw uczenia s¢
7.1).

W ocenianej jednostce studenci uzygkoidpowiednie wsparcie w trakcie procesu
dyplomowania. Posiadgjswobod w doborze tematu pracy dyplomowej] oraz nigirh
pomoc od pracownikdw naukowych. Wybor promotora yodd st poprzez zapis za
posrednictwem systemu USOSweb na konkretne semind@gczstszym warunkiem
przysgpienia do seminarium dyplomowego jest zasada ,ktowszy ten lepszy”. Niektore
katedry ustanawiaj dodatkowe warunki przygpienia do seminarium, ktéreg sznane
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studentom poprzez ich ogtoszenie na stronach pegatzych katedr. Wypracowane zasady
wyboru promotora uzrtanalezry za przejrzyste i sprawiedliwe.

Wydziat précz przedmiotéw podstawowych i kierunkalvyznajdujcych sg¢ w kanonie
programu studiow oferuje rowrigrzedmioty do wyboru. W opinii studentéw wyoaej w
rozmowie z zespotem ocenjaym przedmiotoéw tych jest zbyt mato oraz sos¢ ich
obierania jest oferowana zbyt 7md tj. dopiero na ostatnich latach studiow. Wybzia
prowadzi ponadto ponad 20 kurséw gz\jkach obcych umidiwiajacych osiganie efektéw
uczenia sj zgodnych z najnowszymi trendami oraz oczekiwaniaaspiracjami studentow,
co naley ocent pozytywnie.

Terminy sesji egzaminacyjnych, czas i miejsca ktiasp z pracownikami naukowo -
dydaktycznymi Wydziatugpowszechnie znane i skrupulatnie ogtaszane pnaezguzcych
ocenianej jednostki na stronie internetowej Wydeikatb w systemie USOSweb. Studenci
ocenianego Wydzialu m@j mazliwosci wczeniejszego zapoznania ¢siz  sylabusami
przedmiotow, poniewiass one w dostatecznym stopniu i w odpowiednim czpaldikowane
czy to na stronie internetowej Wydziatu, katedr b postaci opisow przedmiotow w
systemie USOSweb. Studenci wysoko ocenisylabusy przedmiotéw, z ktorymi mieli
stycznd¢. Wydziat publikuje harmonogram oferowanych kursé&wry znany jest studentom
i oceniany przez nich bardzo pozytywnie.

Studenci Wydziatu Prawa i Administracji manazliwosé¢ korzystania z osobistych
konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymiyzDry odbywa sie zgodnie z
planem, ktory jest ogdlnodeginy i znany studentom. Na uwagastuguje dostosowanie
miejsca i czasu odbywania dyéw szczegblnie do potrzeb studentéw studidow
niestacjonarnych. Dyury pracownikow Wydziatu odbywajsic w odpowiednim wymiarze
godzin w tygodniu oraz w weekendy. Studenci nigeterni mag pierwszéstwo w
godzinach konsultacji odbywggych s¢ podczas zjazdow, co nale ocent pozytywnie.
Kontakt z prowadgymi rézne formy zajciowe utatwiony jest réwnie za spraw
wykorzystywania do tego celu poczty elektronicznej.

Wiadze Wydziatu jak i wtadze Uczelni w szczegd@kioosoby odpowiedzialne za
sprawy studenckie umibwiajag studentom kontakt ze spb poprzez odbywanie
cotygodniowych dyuréw dostosowanych do planéw i potrzeb studentowzuBy wiadz
odbywaj sie planowo i czstokra s3 miejscem gdzie student znajduje pomoc w codziemnyc
problemach zwjzanych z tokiem studiow.

Studenci ma mozliwosé¢ korzystania z bazy dydaktycznej wydziatu poza gualni
zaj¢, co dotyczy zaréwno sal dydaktycznych jak i sapwageconych w specjalistyczny sptz
w tym komputerowy, co zastuguje na pozytywater.

Plany zag¢ zapewniag warunki do efektywnego ksztatcenia i nauki. Niestipega s
dysproporcji pomidzy obcazeniem studentéw zgjiami w poszczegdllnych dniach tygodnia
oraz nie zanotowano opinii o dtugotrwatych przerwaomedzy poszczegolnymi zgiami
co zastuguje na pochwat

Wydziat wigciwie prowadzi system opieki naukowej doktorantoeprzez regularnie
dokonywan ich ocer za dziatalné¢ naukow (np. recenzje prac naukowych), organizagyjn
i dydaktyczm. Srodowisko doktorantéw wyrazito ghoka aprobat systemu opieki naukowej
I dydaktycznej funkcjonacej na Wydziale. Podczas spotkania z zespotem ajgeyin oraz
podczas indywidualnych rozmow, doktoranci ocengizavykle pozytywnie kadrnaukowo —
dydaktyczm, prowadzaca zagcia na studiach doktoranckich. Pod#iteduze zaangzowanie
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wigkszasci opiekunow naukowych, ktérzy pei¢cajg doktorantom potrzehnilos¢ czasu
oraz maliwos¢ konsultacji z innymi pracownikami Wydzialu czy wtmjacymi,
zagranicznymi naukowcami.

W zakresie wsparcia materialnego uczelnia posiadenpketny system pomocy
materialnej dla studentéw. Przyznawaweadczer pomocy materialnej i wspotpraca w tym
zakresie z przedstawicielami studentéw odbywazgiodnie z obowizujgcymi przepisami
ustawy. Uczelnia spetnia wymagania zawarte w arg Wist. 2, art. 179 ust. 2 ustawy.
Zachowane s wlasciwe proporcje w podzialérodkow, ktorych wymaga art. 174 ust. 4
ustawy. System pomocy materialnej oferowany stumtentziata bez wkszych zastrzesn
jest racjonalny i przejrzysty oraz nie notuje wickszych opénien w wyptacieswiadcze dla
studentéw wizytowanego Wydziat$wiadczenia wyptacaneasegularnie, co miest. Na
pozytywry ocere zastuguje wprowadzenie mwvosci skltadania wnioskéw o stypendium
socjalne na bigco tj. przez caly okres trwania roku akademickiegamaliwia wyptacenie
studentowi stypendium po raz pierwszy nawet w tiakoku, kiedy jego sytuacja materialna
ulegnie pogorszeniu.

Na ocenianym Wydziale stosuje¢ sodpowiednio przepisy Kodeksu Pgsbwania
Administracyjnego w odniesieniu do wydawania deicyajministracyjnych zwizanych
Z przyznawaniemdwiadczeé pomocy materialnej, co nakeocené pozytywnie.

W Uczelni funkcjonuje uczelniana komisja stypenaliasocjalna dla studentow oraz na
poziomie Wydzialu wydziatowa komisja stypendialramjglna dla studentéw, ktére
wyposaono na wniosek Samaydu studenckiego w uprawnienia do przyznawaniedcze
pomocy materialnej w imieniu wdaiwych organéw Uczelni i Wydziatu. Spetniona jest
zasada,z wickszas¢ sktadu komisji, o ktérych wspomniano #ej stanowd studenci, 0 czym
mowa w art. 177 ust. 3 Ustawy. Komisje dziatagodnie z przepisami Ustawy na podstawie
czytelnych i powszechnie znanych procedur ogtaszang stronach internetowych Wydziatu
I obwieszczeniach w gablotach. Przewodgoym wydziatowej komisji stypendialno-
socjalnej dla studentéw jest student co malecené pozytywnie i uzné, iz spetnione zostaje
kryterium demokratycznego funkcjonowania ciat kaddigych. Notuje si bardzo day udziat
samoradu studenckiego na stopniu wydzialu w sprawach aboggh studentéw i@ w
dziataniach Wydzialu zwranych z przyznawaniem pomocy materialnej, co écealery
bardzo pozytywnie.

Studenci wyraajg zadowolenie i poparcie dla formy i procedur dzi@asystemu
przyznawania pomocy materialnej i uva@y ten system za wydajny i sprawiedliwy. Co
wigcej studenci chwal polityke informacyjry w zakresie wsparcia materialnego dla
studentow wskazg¢ liczne zrodia informacji na ten temat w szczegdicio strore
internetovg wydziatu.

WPIA praktykuje zasiganie opinii o doktorancie przy ubieganiw firzez niego o
stypendium ,doktoranckie i motywacyjne”. Doktoramgypetniap obowizki i partycypug w
procedurze przyznawania stypendiéw (Zebranie w dfilistopada 2011 r.)

Obstuga administracyjna jest oceniana przez stddemtardzo pozytywnie. Godziny
obstugi dziekanatuagszadowalajce dla studentdw i jak sami wskagyo pomoc i porag
mozna przyby réwniez poza godzinami pracy, co naje ocent bardzo pozytywnie.
Pracownicy wykazuaj sic wysoky kultura pracy ze studentami. Spotkanie zespotu
oceniajcego z pracownikami administracji i obstugi teclzmiej potwierdzito wielkie
zaangaowanie dla wsparcia studentéw zarowno w zakresgzgau dydaktycznego jak i
pomocy socjalnej.
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Efektywna praca naukowa nie jest #iwa bez odpowiedniego wsparcia
finansowego, ktére pozwoli doktorantom na swobo@reygotowanie dysertacji. Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego possadasne zasady przyznawania
stypendiéw doktoranckich, stypendiéw dla najlepszydoktorantow orazswiadczé z
funduszu pomocy materialnej. Doktoranci zadowolesai z polityki stypendialnej,
podkrélajac, iz najlepsi i najbardziej zaangavani z nich otrzymuj swiadczenia, ktére
mog konkurow# z pocatkows ptag w urzdach. Przyznawani@viadcze finansowych na
Wydziale odbywa si zgodnie z obowizujacymi przepisami prawa, w sposob przejrzysty,
sprawny i bez ophien w wyptatach.

Podczas rozmowy z Zespotem Ocegqugim doktoranci chwalili sformalizowan
procedu¢ ubiegania s o dofinansowanie wyjazdéw na konferencje naukoWedatki
Zwigzane z uczestnictwem doktorantow Wydziatu Prawadmkistracji w konferencjach,
seminariach, sympozjach i zjazdach mdxy¢ dofinansowane zérodkdéw pozostacych w
dyspozycji Dziekana, w wysoko 35% kosztoéw, obeirajacych doktoranta. Warunkiem
uzyskania dofinansowania jest czynny udziat dokttmaw konferencji (seminarium,
sympozjum, zjedzie) oraz przedstawienie pozytywnej opinii promatorozprawy
doktorskiej. (82 Zarmlzenia Dziekana WPIA nr 17 z dnia 16 czerwca 2@Ku w sprawie
zasad finansowania wyjazdow krajowych i zagranichnyracownikéw, doktorantow i
studentow WPIiA). Od momentu wydania zglzenia Dziekan ani razu nie odmowit wsparcia
w wymienionym wyej zakresie,(po spetnieniu warunkéw formalnych prdektoranta), przy
czym w uzasadnionych przypadkach pomoc ze strong2feiyu bywata wksza.

Doktoranci staracy si o dofinansowanie wyjazdu czy publikacji mogwrécic sie
rowniez do Wihadz Rektorskich oraz Uczelnianej Rady Samuhrz Doktorantéw, ktora
dysponuje buzetem i funduszem na powsze cele.

Na Wydziale Prawa i Administracji dziadaptudencko-doktoranckie kota naukowe,
jak na przyktad :Koto Naukowe Prawa Pracy, StudenckKoto Naukowe
Administratywistow, Studencka Grupa Podatkowa piggtedrze Materialnego Prawa
Podatkowego, Studenckie Koto Naukowe Prawa Konewmego. Posiadgjone wiasne
budzety (w kwocie ok. 1700 ziotych) oraz na hjeo, w ramach zaistniatych potrzeb (np.
organizacji konferencji) finansowane frzez wladze Wydzialu. Kota podejmugzereg
inicjatyw o charakterze naukowym, dydaktycznym ipplaryzatorskim: wysgpienia,
dyskusje, zapraszanie @b na wyklady otwarte, panele, konferencje naukowsgjazdy,
szkolenia, sesje z wladzamifs@wowymi). Aktywna¢ Kot jest §cisle powhzana z prawem
w jego r@nych wymiarach. Udziat goi, zr&znicowane formy aktywriei Kot bez watpienia
przyczyniaj sie do rozwoju intelektualnego studentéérodowiska, § pomocne przy
prowadzeniu zgf i prac badawczych z udziatem studentow i dokt@nant

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnayzgkdnia potrzeby
doktorantéw niepetnosprawnych.

Doktoranci bardzo pozytywnie ocenili pra®ziekanatu zajmggego s¢ sprawami
doktoranckimi (osobne pomieszczenie), zaznaczawartac, elastycznéc, dobry przeptyw
informacji, m.in. poprzez listy mailingowe oraz getos¢ do pomocy pracownikow, €gto
nawet po godzinach dyrowania. Podokopini¢ wyrazili o zaktadce ,studia doktoranckie”
na stronie internetowej wydziatu.
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Doktoranci maj wpltyw na weryfikagj prawidtowdaci dziatania systemu opieki
naukowej, dydaktycznej i materialnej, gdzy innymi poprzez ankiety ewaluacyjne
pracownikéw naukowo — dydaktycznych, przedstawiqeznie dziatagcego na Wydziale
Samorzdu Doktorantéw

7.2).

W ocenianej jednostce funkcjonuje bardzo intuicygystem rozpatrywania skarg
studentow. Na poziomie wydziatowym nie ma sforn@hianych procedur rozgzywania
sytuacji konfliktowych. Dziatania nie mgjcharakteru formalnego, ale ¢ki tradycyjnie
przyjetym i stosowanym standardom pgsiwania (m.in. zasadzie otwartych drzwi,
uczestnictwa w procesie ksztatcenia na rownych acéwv system funkcjonuje w sposéb
prawidtowy. Gtownym podmiotem rozpatseym skargi jest Prodziekan ds. studenckich oraz
Dziekan WPIA UL. W procesie rozpatrywania skargjedeokrotnie péredniczy réwnie
wydziatowy samorad studencki, ktory przekazujezzdenia studentow Dziekanowi wydziatu
na czstych spotkaniach roboczych.

Podczas spotkania z Zespotem Ocepian doktoranci podksli, iz jakies sytuacje
konfliktowe zdarzaj sic niezwykle rzadko i najeiciej rozwgzywane g polubownie w
ramach Katedr/Zaktadow. Zaznaczyli rowhié&z w razie potrzeby zwrociliby sibez obaw
do Kierownika Studiéw Doktoranckich.

System, mimo braku sformalizowania jego zasadzgalen& za sprawiedliwy i sprawny

7.3).

W Uniwersytecie todzkim funkcjonuje samedz studencki dziatagy przez swoje
organy na podstawie uchwalonego przez nie Regulamimorego zgodni@ z ustawg
i Statutem stwierdzit Senat Uniwersytetu todzkiemp podstawie art. 202 ust. 4 ustawy.
Regulamin spetnia przestanki Ustawowe, co do swogsgi jednak wymaga uaktualnienia ze
wzgledu na uptyw czasu od jego weja w zycie. Samorzd studencki dziata na poziomie
Uczelni i wydziatdbw. Uczelnia i oceniany Wydziat welni respekty prawo do
samoradndici studenckiej i szangjautonom¢ samorzadu studenckiego. Uczelnia i Wydziat
przestrzegaj postanowié ustawy dotyczcych zada i kompetencji organdw samadu
studenckiego wspiergj prawidtowe ich wykonywanie.

Wydziat nie spetnia wymagaustawy z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego mimego
udziatu przedstawicieli studentéw i doktorantow &dRie Wydziatu Prawa i Administracji
UL, co naley ocené jednoznacznie negatywnie. Do prawidtowe] minimgalostawowej
liczby przedstawicieli studentéw i doktorantow hugk 1 osoby. W radzie podstawowej
jednostki organizacyjnej powinno y4 przedstawicieli studentow i doktorantégeznie,
nie z& jak w stanie obecnym 23. Ponadto w chwili obecniespetniony jest warunek
proporcjonalnéci liczby przedstawicieli do liczebdo danych grup na wydziale zawarty w
dyspozyciji art. 67 ust. 4 ustawy. Do prawidioweg@stasowania normy wymagane jest, aby
liczba studentéw w radzie podstawowej jednostkiaaigacyjnej i liczba doktorantéw w tej
radzie byly proporcjonalne do liczebmotych grup na Wydziale. W obecnym stanie w radzie
zasiada 19 studentow i 4 doktorantow przydidych grup kolejno: studenci 6593, doktoranci
256. Uwzgtdniajgc caté¢ w Radzie Wydzialu Prawa i Administracji UL powinzasiada
23 studentéw i 1 doktorant. Przedstawiciele stuilenticzszczaj na posiedzenia wgj
wymienionych ciat, $ na nie w prawidtowy sposob zapraszani oraz otrzyrmodpowiednio
wczesniej wszelkie dokumenty, ktoregsna nich omawiane. Studenci traktowani 1sa
posiedzeniach partnersko oraz swobodnie #ajgaswoje opinie, 0 ktoregspytani co nalgy
ocent pozytywnie.
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Studenci ponadto gs szeroko widczeni w zycie spotecznei akademickiej
i w posiedzenia ciat kolegialnych Uczelni zajmmyjch s¢ w szczegoélnéci procesem
dydaktycznym i sprawami studenckimi, w tym do stehgenackich komisji. Przedstawiciele
studentow g aktywnie whczani przez wiadze Wydzialu w gkisza¢ dziatar zwigzanych
Z procedowaniem nad sprawami Wydziatu, co aktywnyorzystup przedstawiajc swoje
opinie i stanowiska propomyg czstokra: na pimie konstruktywne rozweania.

Uczelnia zapewnia odpowiedni udziat przedstawicigliudentéw w organach
dyscyplinarnych Uczelni, w tym w komisji dyscyplim@j dla studentow, odwotawczej
komisji dyscyplinarnej dla studentéw oraz komisjiysdyplinarnej dla nauczycieli
akademickich

W trakcie przeprowadzanej wizytacji odbyt@ $edno spotkanie z przedstawicielami
wydziatowego samoszlu studenckiego.

Wydziat zapewnia na potrzeby dzialadob ustawowej i regulaminowej samadu
studenckiego niezllng baz lokalowg wyposaong w sprzt biurowy, telefon stacjonarny
i inne érodki trwate potrzebne do prawidtowego funkcjonowanSamorzd wydziatowy
czerpiesrodki finansowe na swegjdziatalng¢ w szczegdélngci ze srodkow przeznaczonych
na te cele przez Dziekana Wydziatu lub w dagaech sytuacjach Rektora Uczelni. Problemem
okazuje s} finansowanie dziatalroi ze srodkow przeznaczanych na cele studenckie przez
wiladze Uczelni bdacych w dyspozycji centralnych organow samadrz studenckiego.
Wyrazny konflikt migdzy strukturami samogdu na ocenianym wydziale, a samgaem
uczelnianym powoduje bardzo trudrsytuacg niemanosci zdywersyfikowaniazrodet
finansowania codziennej dziatakodb studenckiej samogdu wydzialowego. Zespét
Oceniagcy uwaa, z powinno nasgipi¢ niezwtoczne przeanalizowanie tego problemu oraz
doprowadzenie do poprawy niepdanej sytuacji. Samogd na stopniu wydziatlu powinien
mie¢ mazliwos¢ korzystania zrodkow przeznaczonych na dziataddstudencl rowniez na
poziomie centralnym. Mimo,zi Uczelnia respektuje art. 202 ust. 6 ustawy daiygz
decyzyjndci organow samogdu studenckiego w sprawach rozdziatérodkow
przeznaczonych przez organy Uczelni na cele stkaerncsamorad studencki dokonuje
podziatu, o ktérym wspomniano powsgj i ma w tym pels swobo@d merytoryczig nie
oznacza to mgiwosci stosowania dyskryminacji czyAevykluczania poszczegoélnych@zi
struktury samorgdu bez wyranej i uzasadnionej przyczyny. WspoOtpraca pgimy wiadzami
Wydziatu, a organami samadu studenckiego jest wzorowa. Kontakty charaktgeysie
wzajemny zyczliwosciag i konstruktywnym dialogiem. Postulaty samgita studenckiego
szczegolnie dotyere spraw studenckichg suwzgkdniane. Samogd wydzialowy jest w
statym kontakcie z prodziekanem wdavym ds. studenckich, a w szczegdicio z
Dziekanem ocenianego Wydziatu. Przedstawiciele estidv ceri sobie otwarté i
wyrozumiat@é na sprawy studenckie Dziekana Wydziatu. Niezwygtezytywnie ocerd
nalezy cykliczne spotkania Dziekana z sanyalgm studenckim i organizacjami studenckimi,
na ktérych to omawianegsroznorodne problemy studentéw. Sanmyatzwydziatowy ceni
sobie wspotpracz catym kolegium dziekeskim. Wiadze Wydziatu orientajsie w strukturze
samoradu studenckiego w jego specyfice i zasadach da@taro zastuguje na ocen
pozytywrg. Na wyr&nienie zastuguje podajie wiadz ocenianego wydziatlu do istotnych
spraw studentéw jednostki np.:askenie dwoch przedstawicieli samguim studenckiego do
komisji przetargowej zajmgge] st sprawg bufetu znajdujcego s¢ w budynku Wydziatu
oraz zagospodarowania niswanych pomieszczeszatni.

Samorzad studencki dziata transparentnie i z poszanowanigleresow studentow,
dziatapc w petni na ich korz¢. Przedstawiciele studentéw bioczynny udziat w procesie
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ksztaltowania sylwetki absolwenta, planowanych ek ksztalcenia poprzez udziat
w pracach nad planami studiow i programami nauezaBamorad studencki proszony jest
kazdorazowo o opiniowanie programéw ksztatcenia catrib i wyczerpujco czyni
przedstawigc opinie na pimie. Opinie § merytoryczne i obszerne co zastuguje na
wyroznienie.

Samorad Doktorantéw funkcjonuje na podstawie Regulamintam8rzdu
Doktorantdw Wydziatu Prawa i Administracji Uniwetstu t6dzkiego. Jego cztonkami s
osoby kompetentne, ktore jako przedstawiciétedowiska doktorantow uczestnicav
pracach wydzialowych zespotow i komisji, jak rowniepiniujg wydziatowe akty prawne
dotyczce doktorantow. Samayd dziata pgznie, wywigzujac sk ze wszystkich obowekow,
aktywnie wspotpracyp z wlkadzami Wydziatu, ktéreasprzychylne wszelkim inicjatywom.
Samorzd Doktorantéw posiada biuro, nie dysponuje natotrsésym budetem, ktory ich
zdaniem nie jest niezlny, przy wsparciu wiadz.

Zaleca s} zwrOcenie szczegOlnej uwagi na ugeie niezgodngci sytuacji na Wydziale
z art. 67 ust. 4 ustawy. Ponadto oczekiwanym jegtratowanie systemu ankietowego w
szczegolnéci stworzenie i wdrgenie zasad opracowywania wynikdw ankiet wypetnianyc
przez studentow oraz wygjania z nich odpowiednich wnioskéw. Zespot Ocecajuwaa,
iz powinno nasipi¢ przekazywanie studentom wydziatu informacji zwgyta wypetnionych
ankiet w zadowalggej formie oraz wzmgenie promaocji systemu ankietowego. Wymaganym
jest zwrocenie uwagi na nieprawidiowe funkcjonoweanelacji pomgdzy uczelnianym
samoradem studenckim, a samagdem wydziatowym w zakresie finansowania dziatétmo
tego drugiego na ile jest to dopuszczalne na geupciepisOw ustawy i bige pod uwag
autonom¢ samorzadu studenckiego.

Oprocz wskazanych wgj zalecé naley podkréli¢, iz Wydziat charakteryzuje si
transparentnicia i przejrzystdcia dziatar oraz wzorow polityka informacyjrg. Zachowuje
daleko idica postave wzorowg w przestrzeganiu przepisow Ustawy zméanych z autononi
I dziatalngcig samorzadu studenckiego i przyznawania pomocy materialdegt miejscem
wspierania studentow w ich rozwoju naukowym i ostpn. Uczelnia stosuje sprawiedliwe
zasady, ktérych niezmiennie przestrzega. sakiksztalcenia na Wydziale jest jednym
kluczowych czynnikow jego dziataldci i spoghdania w przyszia.

WPIA wiasciwie aktywizuje srodowisko studenckie i doktorantéw w prace na rzecz
procesu ksztatcenia. Znajduje to wyraz w dzial&dhosamorzdow, zaangzowaniu
studentow i doktorantow w pracach ciat kolegialnyotaz ré@nych komisjach, w tym
odpowiedzialnych za program i jakoksztatcenia. Wydziat uruchamia szereg inicjatyw o
charakterze naukowym, dydaktycznym i popularyz&iorsstale angaujac w nie studentow
dazy do ksztaltowania wkziwych kompetencji spotecznych. Aspekt empatii waeizhia s
w tematyce konferencji inicjowanych przez studenfap. dot. wykluczenia spotecznego i na
rynku pracy) czy podejmowania spraw o0 charakterneestii spotecznych dotygeych
studentow

Na szczegblpuwag zastuguje fakt wijczenia przedstawiciekaodowiska doktorantdéw
do Wydziatowej Komisji ds. Jakoi Ksztatcenia.

Wspotpraca studentédw z doktorantami wekeizaici przypadkéw okazata giowocna
dla obu stron, zarbwno w aspekcie badawczym i edgikgm, jak i w zakresie budowania
relacji, doskonalenia umignosci pracy w zrénicowanym zespole oraz dzielenia giiedz i
doswiadczeniem. Kota naukowe wykagujsic niezwykh aktywndcia wchodzc we
wspoiprag z podobnymi organizacjami innych polskich uczelmyganizugc lub
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wspotorganizujc konferencje i spotkania naukowe, tak o ggsilokalnym, ogdélnopolskim,
jak i migdzynarodowym.

Ocena kaicowa 7kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Wydziat ma wdragony system opieki naukowej, dydaktycznej i mateegl
uwzgkdniajgcy réwniez potrzeby oséb niepetnosprawnych. System obejmojeog: w
indywidualizacji ksztatcenia, udziale w projektanhukowych, udziale w pracach Kot
Naukowych. Studenci, doktoranci sztonkami wszystkich ciat kolegialnych Wydziatu
majacych wptyw na jakéc ksztatcenia, pomoc materigln

2) System rozpatrywania skarg i roz&ywania sytuacji konfliktowych nie ma charakteru
formalnego, ale dgki tradycyjnie przygtym i stosowanym standardom pgsiwania
system funkcjonuje w sposob prawidtowy.

3) Wspodlpraca porgdzy wtadzami Wydziatlu, a organami samgola studenckiego jest
wzorowa. Kontakty charakteryzujsic wzajemm zyczliwoscia i konstruktywnym
dialogiem. Postulaty samadu studenckiego szczegélnie dotyoz spraw studenckich s
uwzgkdniane. Przedstawiciele studentow biezynny udziat w procesie ksztalttowania
sylwetki  absolwenta, planowanych efektéw ksztalgeni poprzez  udziat
w pracach nad planami studiéw i programami naueze®amorzd Doktorantéw jest
aktywnym cztonkiem forum wydziatowego, kota naukosmatap preznie, a wspotpraca
z wkadzami Wydziatu uktadagdobrze.

Kryterium 8. System wewretrznych przepiséw prawnych normujacych proces
zapewnienia jak@ci ksztalcenia, jego spojnéé i zgodnasé z przepisami powszechnie
obowigzujacymi

Na Wydziale Prawa i Administracji wewtnzne przepisy prawne reguog proces
zapewnia jakéci ksztatcenia, tj. odpowiednie uchwatly, zatzenia i decyzje organdéw
kolegialnych i jednoosobowych Wydziatu dotgcych prowadzonej polityki jakai, celéw
jakosciowych, a take strategii realizacji tych celow zyzianych z wprowadzeniem i
doskonaleniem systemu zapewnienia §@ka zarzdzania tym procesemg kompletne i
spdjne. Ponadto jest rowrniegromadzona dokumentacja organow odpowiedzialnyah z
wewretrzny system zapewnia jakm ksztatcenia. Jest ona kompletna i spojna.

Podczas wizytacji w Uniwersytecie £0dzkim poddanalizie nasfpujace wewrtrzne
akty prawne oraz wyggnieto nasgpujace wnioski.

Regulamin studiow zostat wprowadzony z poszanowariasady zawartej w art. 161
ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie #gym z dnia 27 lipca 2005 roku (Dz. U. Nr 164, poz.
1365 z pén. zm.), co potwierdzone zostato odpowiednichwah uczelnianego organu
uchwatodawczego samadu studenckiego. Przepisy Regulaminu Studiéwzgodne z
Ustawg.

Regulamin pomocy materialnej dla studentow i daedw Uniwersytetu todzkiego
jest zgodny z ustayvoraz zostat wprowadzony z poszanowaniem zasadgregwy art. 186
ust. 1 ustawy, co potwierdzone zostato akceptaejci odpowiedniego uczelnianego organu
samoradu studenckiego.

Umowa o warunkach odptattm za studia lub ustlugi edukacyjne szanuje
rownorzdnas¢ stron stosunku prawnego oraz nie zawiera postanawinanych przez Ugd
Ochrony Konkurencji i Konsumentow za klauzule niedolone w umowach cywilno-
prawnych. W Uczelni przestrzegag sart. 160 ust. 3 ustawy w zakresie szczegétowego
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okreslania warunkéw odptatrigi za studia lub ustugi edukacyjne w umowach pisgrhree
studentami.

Uczelnia prowadzi uczcigvpolityke naliczania i pobierania optat Zaiadczone ustugi
edukacyjne. Wewirzne akty prawne regubge # matere t.. Uchwala Senatu
w sprawie zasad odptatftd za zagcia dydaktyczne w Uniwersytecie £6dzkim, jak réwnie
zarzdzenie Rektora Uniwersytetu todzkiego w sprawie akgsci optat za zajcia
dydaktyczne w Ut w roku akademickim 2011/20%2pszyktadami czytelngei tworzenia
wewretrznych aktéw prawnych. Umowy podpisywane ze sttalan zawieraj odniesienie
do wymienionych powsej aktéw prawnych oraz Regulaminu Studidw, jak ria#nvskazug
miejsce gdziegone powszechnie udgpnione dla studenta.

Na posiedzeniach Rady Wydzialu omawiana jest proatgka zwjzana z
poszczegolnymi elementami weytrznego systemu zapewnienia jakio ksztalcenia
prezentowanych przez wydziatgwkomisg ds. jakdci ksztatcenia. Brak jest ureguloiwa
zZwigzanych z upowszechnianiem informacji doemzh wynikéw monitorowania jakoi
procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztaigea take wprowadzanych zmian

Ocena kaicowa 8kryterium ogo6lnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

Przepisy wewetrzne dotyczce doskonalenia jakoi ksztatcenia $ spojne a dokumentacja
dziatalngci ciat kolegialnych i organdéw jednoosobowych proz@ana jest wiciwie.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny instytucjonalne;

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

Wyrozniajaco

(6)

w petni

(®)

Znaczaco

(4)

Czesciowo

(3)

Niedostatecznie

)

1. strategia rozwoju

X

2. wewretrzny system
zapewnienia jakaci

3. cele i efekty ksztatcenia
na studiach doktoranckich
i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji

4. zasoby kadrowe,
materialne i finansowe
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5. prowadzenie bada X
naukowych

6. wspotpraca krajowa X
i miedzynarodowa

7. system wsparcia X
studentow i doktorantéw

8. przepisy wewrtrzne X
normuj ace proces
zapewnienia jakaci
ksztatcenia,

Odniesienie s¢ do dokonanej przez jednostk analizy SWOT w kontek§cie wynikow
przeprowadzonej oceny wewgtrznego systemu zapewnienia jakii ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dziatalriei naukowej i miedzynarodowej,
wspoOtpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia.

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiedrafnie identyfikuje swoje silne i
stabe strony oraz szanse i zagna. Strategia rozwoju Wydziatu oraz Polityka budaia
wysokiej kultury jakdci ksztatcenia wyznacza vélgiwe cele strategiczne, ktorych realizacja
daje realne perspektywy rozwoju w zakresie ksztaécena wszystkich poziomach oraz
formach studiéw w dziedzinie nauk prawnych. Potainkpdrowy, zasoby materialne oraz
prowadzona wspotpraca edizynarodowa tworzy wigiwe warunki do internacjonalizacji
procesu ksztatcenia i doskonalenia jatoksztatcenia. Wydziat Prawa i Administracji
posiada znagzry potencjat dla jego dynamicznego rozwoju.

W odpowiedzi na raport Wiadze Uczelni nie odniogtyg do sformutowanych
w raporcie uwag przedstawdaj dodatkowe informacje, wyjaienia i stosowne dokumenty,

brak jest zatem uzasadnienia do zmiany uprzedoionstowanych ocen.
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