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Informacja o wizytacji i jej przebiegu.

Ocena instytucjonalna na II Wydziale Lekarskim z Oddzialem Nauczania w Jezyku
Angielskim oraz Oddziatem Fizjoterapii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego odbyta
si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego
przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Ocena instytucjonalna na Wydziale zostata
przeprowadzona po raz pierwszy.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostat opracowany
na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez
spotkan 1 rozmdéw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni 1 Wydziatu, czlonkami
Uczelnianego 1 Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,
nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, uczestnikami
studiow doktoranckich oraz studentami.

Wizytacja zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym w Warszawie zostala przeprowadzona w zwigzku z oceng
instytucjonalng dziatalnosci I Wydzialu Lekarskiego z Oddziatem Nauczania w Jezyku
Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii, wizytacja zostala przeprowadzana z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Spetnienie wymogoéw okreslonych w § 6 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow
oceny programowej i oceny instytucjonalnej nastgpilo m.in. w wyniku otrzymania
pozytywnych ocen jakosci ksztalcenia dla kierunkach studidw: ,lekarski”; Uchwata
Prezydium PKA Nr 722/2011 (ocena programowa), ,.fizjoterapia” Uchwala Prezydium PKA
Nr 857/2007 (ocena programowa poziomu ksztatcenia 1 stopnia) oraz Nr 645/2009 (ocena
programowa poziomu ksztatcenia II stopnia).

Cztonkowie Zespolu poprzedzili wizytacj¢ zapoznaniem si¢ z treScig Raportu
Samooceny, raport zostat przekazany przez wtadze Uczelni oraz raportem dotyczacym oceny
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jakosci ksztalcenia na kierunku lekarskim na poziomie studiéw jednolitych magisterskich z
wizytacji przeprowadzonej w dniach 22-23.03.2011r. Podczas spotkania zespotu
wizytujacego dokonano ostatecznej weryfikacji przestanego wcze$niej do Wiadz Uczelni i
Wydzialu harmonogramu przebiegu wizytacji oraz przydzialu zadan poszczegdlnych
ekspertow. W ramach tego spotkania cztonkowie zespolu podzielili si¢ takze wstepnie
dostrzezonymi uwagami.

Wizytacja w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym w Warszawie rozpoczeta si¢
od spotkania z Wtadzami Uczelni 1 Wydzialu, podczas ktorego Przewodniczacy Zespotu
przedstawil cel wizyty, charakterystyke oceny instytucjonalnej, zakres spraw bedacych
przedmiotem oceny poszczegdlnych cztonkow Zespotu oraz ich rolg w dokonywanej ocenie.
Dalszy przebieg wizytacji odbywal si¢ zgodnie z ustalonym uprzednio i zatwierdzonym ustnie
przez Wiadze Uczelni 1 Wydziatu harmonogramem.

W trakcie wizytacji Zespot odbyl spotkania z interesariuszami wewnetrznymi: z
pracownikami Wydzialu naukowo-dydaktycznymi i administracyjno-technicznymi, w tym
takze z administracja, studentami, doktorantami oraz interesariuszami zewngtrznymi:
pracodawcami, bedacymi przedstawicielami rynku pracy. W trakcie pobytu odbyty si¢ takze
spotkania z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia na szczeblu Uczelni oraz na szczeblu Wydzialu, przeprowadzono roéwniez
indywidualne spotkania z Dziekanem Wydzialu, Prodziekanami Wydziatu, przedstawicielem
Biura Karier, Samorzadu Studentow, przeprowadzono takze wizytacj¢ bazy dydaktycznej
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym.

Eksperci Zespotu Oceniajacego na spotkaniach roboczych wielokrotnie wymieniali
swoje uwagi dotyczace uzyskanych informacji. Przed zakonczeniem wizyty dokonano
wstepnych podsumowan przydzielonych zadan, sformutowano w punktach uwagi i zalecenia,
o ktorych na spotkaniu podsumowujacym wizytacje Przewodniczacy Zespotu poinformowat
wtladze Uczelni oraz Wydziatu.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytac;ji.
1. Strategia okreslona przez jednostke.

W Planie Strategii Rozwoju WUM zatwierdzonym Uchwalg Senatu Uczelni Nr 8/2009 z dnia
12 stycznia 2009r. przedstawiono strategiczny plan rozwoju oraz koncepcje
perspektywicznego ksztalcenia w obszarze dydaktyki, inwestycji, rozwoju naukowego oraz
rozwoju kadry.

Strategia ta opisywana jest przez Uczelni¢ w czterech obszarach: A. Dydaktyka — 1.
promowanie oraz wdrazanie tzw. good evidence based educational practice do programow
nauczania, 2. dbanie o rozwdj i wlasciwe funkcjonowanie kot naukowych pozwalajacych
studentom rozwija¢ si¢ naukowo w dziedzinach edukacji medycznej 1 szeroko pojetej opieki
zdrowotnej, 3. wspieranie i stosowanie nowych jakosciowo rozwigzan w edukacji medycznej,
4. wspotpraca 1 korzystanie z doswiadczen innych organizacji o podobnym profilu dziatania.
Przygotowanie programow nauczania wedlug nowych zasad i zgodnie ze zmianami
zawartymi w Ustawie z dnia 18 marca 2011 r.; B. Inwestycje — 1. budowa Centrum
Biblioteczno-Informacyjnego (Kampus Banacha), 2. rozbudowa i unowocze$nienie Centrum
Biostruktury WUM ze szczegdlnym uwzglednieniem modernizacji Zaktadu Medycyny
Sadowej, Zaktadow Anatomii Prawidlowej i Patologicznej, 3. budowa i wyposaZenie
Centrum Badan Przedklinicznych 1 Technologii (Kampus Banacha), 4. budowa Szpitala
Pediatrycznego - inwestycja wieloletnia (Kampus Banacha), 5. rozpoczgcie budowy Centrum
Rehabilitacyjno-Sportowego, 6. Podjecie wspdtpracy z Ministerstwem Zdrowia w sprawie
funkcjonowania szpitali klinicznych, 7. Wspieranie inwestycji w ramach szpitali na bazie
miejskiej, w ktérych funkcjonujg jednostki kliniczne Wydziatu; C. Nauka — 1. podwyzszenie
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jakosci nauki, badan naukowych, 2. zwrocenie szczegdlnej uwagi na wspieranie i praktyczne
wykorzystanie wynikéw badan naukowych 1 ich mozliwe zastosowanie w codziennej
praktyce, czy tez gospodarce, 3. poszukujac nowych mozliwosci finansowania,
doprowadzenie do konkurencyjnosci wynikéw badan i stworzenie mozliwo$¢ do ich
publikacji w renomowanych czasopismach, 4. zwickszenie udzialu mtodych naukowcow w
korzystaniu z funduszy przeznaczonych na nauke, 5. zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
stosowanie zasad dobrej praktyki naukowej oraz rzetelnosci naukowej; D. Kadra —
1.elastyczne dostosowywanie zatrudnienia, w tym rowniez w wymiarze jako$ciowym, do
zmieniajacych si¢ potrzeb Wydzialu w zakresie dydaktyki i nauki, 2. promowanie rozwoju
zawodowego oraz zintegrowanych programdw nauczania, szkolenia i badan, 3. promowanie
wspoOtpracy europejskiej w kierunku podnoszenia poziomu jakos$ci nauczania, 4. promowanie
1 wspieranie liderow naukowych tworzacych programy badawcze oraz zespoty badawcze
uczonych i klinicystow, 5. zwigkszanie motywacji do rozwoju naukowego, przede wszystkim
mtodych uczonych, 6. rozwdj studiow doktoranckich, 7. promowanie mobilnosci nauczycieli
akademickich, naukowcow, studentow oraz pracownikow administracyjnych, 7. doskonalenie
kompetencji zawodowych pracownikéw administracyjnych, zapewniajacych prawidlowa
obstuge dziatalnos$ci podstawowej uczelni. Na II WL strategia na lata 2008-2012 zostala
przyjeta decyzja Rady Wydziatu, jest ona pochodng strategii Uczelni we wspomnianych
obszarach. W Strategii Wydzialowej jednym z istotnych elementdw jest poprawa jakosci
ksztatcenia na IT WL.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze misja 1 strategia rozwoju II Wydzialu
Lekarskiego z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii jest
zbiezna ze strategia rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

Oferta edukacyjna Wydziatu obejmuje ksztatcenie na ponizszych kierunkach studiow:

studia jednolite na kierunku lekarskim - studia jednolite magisterskie (w jezyku polskim, w
jezyku angielskim - program 4 letni oraz program 6 letni), na kierunku fizjoterapii - studia |
stopnia (studia stacjonarne, studia niestacjonarne (wieczorowe), studia stacjonarne) oraz
studia Il stopnia (studia niestacjonarne (wieczorowe), studia niestacjonarne (zaoczne)), w
najblizszym czasie nie przewiduje si¢ zwigkszenia oferty Il Wydzialu Lekarskiego.

IT Wydziat Lekarski prowadzi studia doktoranckie (w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym).
Nalezy podkresli¢, ze kadra dydaktyczno-naukowa II WL bierze aktywny udziat w licznych
szkoleniach i kursach w ramach szkolenia podyplomowego (dziatania wtasne oraz wspotpraca
z Centrum Medycznego Ksztalcenia podyplomowego), a takze w licznych kursach i
konferencjach doksztatcajacych.

Studium Doktoranckie na II Wydzialu Lekarskiego z Oddziatem Nauczania w Jezyku
Angielskim oraz Oddziatem Fizjoterapii zostalo utworzone na podstawie Zarzadzenia Nr
60/2006 z 10 lipca 2006 r. Rektora Akademii Medycznej w Warszawie. Od roku
akademickiego 2009/2010 w ramach studiéw doktoranckich prowadzone sg zajecia w trybie
niestacjonarnym. Obecnie w ramach Studium Doktoranckiego II Wydziatu Lekarskiego z
Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii ksztalci si¢ 106
doktorantdéw (6 z limitu Wydzialu Nauki o Zdrowiu) z czego 6 na studiach niestacjonarnych.
Wydzial nie planuje zmniejszenia liczby studentéw studiow doktoranckich, a w miare
posiadanych mozliwo$¢ bedzie dazyt do rozszerzenia liczby stuchaczy, co moze zwigkszy
mozliwosci dla mtodych naukowcoéw zwigzania si¢ z Uczelniag. W wyniku postepowania
kwalifikacyjnego na rok akademicki 2010/2011 przyjeto 24 doktorantow.



Koncepcja ksztatcenia na studiach I i II stopnia oraz na studiach III stopnia (studiach
doktoranckich) jest spojna z celami strategicznymi Uczelni zwartymi w Uchwale Senatu
Uczelni Nr 8/2009 z dnia 12 stycznia 2009r. szczegdlnie w obszarze C. Nauka oraz obszarze
D. Kadra opisanym w punkcie 1. oraz ze strategia przyjeta przez Rade II Wydziatu
Lekarskiego na lata 2008-2012.

Wyrazem istotnego zainteresowania budowa wysokiej jakosci ksztalcenia oraz pozycji 11
Wydzialu Lekarskiego z Oddzialem Nauczania w Jgzyku Angielskim oraz Oddziatem
Fizjoterapii na rynku edukacyjnym jest dbato$¢ o tworzenie warunkow edukacyjnych
odpowiadajacych naturalnemu srodowisku przysztej pracy absolwenta, a takze prowadzenie
zawodowego ksztalcenia podyplomowego w ramach specjalizacji 1 kursow ksztatcenia
organizowanych w ramach dziatan wiasnych, jak rowniez w ramach wspotpracy z Centrum
Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego

W dokumencie ,,Strategia Rozwoju I Wydziatu Lekarskiego z Oddziatem Nauczania
w Jezyku Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii” widnieje zapis stwierdzajacy, ze zgodnie
z Ustawg z dnia 18 marca 2011 roku natozono na Wydziat nowe obowiazki i w zwiazku z tym
bedzie dazyt do miedzy innymi: 1. zwrdcenie szczegdlnej uwagi na jako$¢ badan i procesu
studiow doktoranckich jako$ci studidow doktoranckich zwracajac uwage na uzyskiwanie
praktycznych efektow tych badan, 2. rozwoju studidow doktoranckich. Dokument ten
podkresla konieczno$¢ stworzenia dogodnych warunkow do pracy naukowej i rozwoju mtodej
kadry (...”Wydzial bedzie tworzy¢ optymalne warunki finansowe dla udziatu kadry
naukowo- dydaktycznej, studentéw i pozostatych pracownikéw w kursach, konferencjach,
zjazdach, sympozjach w tym organizowanych poza granicami kraju”...), poprawe warunkow
lokalowych Wydziatu, dalsze wzbogacenie bazy aparaturowej oraz rozwijanie naukowej
(...”Promowanie wspotpracy europejskiej w kierunku podnoszenia poziomu jakosci
nauczania, promowanie 1 wspieranie lideréw naukowych tworzacych programy badawcze
oraz zespoty badawcze uczonych 1 klinicystow”...) w ramach wspolpracy krajowej i
miedzynarodowej z liczacymi si¢ osrodkami naukowymi. Mozna zatem sadzié, ze
wymienione zatozenia beda mialy pozytywny wplyw na jako$¢ ksztalcenia takze
doktorantow. Wyrazem zainteresowania budowa wysokiej jakosci ksztalcenia moze by¢
dbalo$¢ o tworzenie warunkow edukacyjnych odpowiadajacych naturalnemu S$rodowisku
przysziej pracy absolwenta.

WUM jest koordynatorem Ogolnopolskiej Akademickiej Platformy Medycznej i1
organizacja ta w 2008 roku powzigta kroki w celu przystapienia do Europejskiej Sieci
ECRIN, ktorej celem jest koordynacja europejskich klinicznych badan naukowych. Pozwoli
to na dobre warunki wspodtpracy Centrum Badan Przedklinicznych i1 Technologii (w skrécie
CePT) w prowadzeniu badan przedklinicznych w kooperacji z uczelniami i instytutami
medycznymi w wiekszosci krajow Unii Eureopejskie;.

W Planie Rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego zatwierdzonym
Uchwatg Senatu Uczelni Nr 08/2009 z dnia 12 stycznia 2009r. jest wyrazne zasygnalizowana
w punkcie 3.3.2 tematyka uwzgledniajaca koncepcja utworzenia funduszu na realizacje¢ badan
naukowych zwigzanych z ksztalceniem uczestnikow studiow doktoranckich. Ponadto w
dokumencie tym podkreslono koniecznos¢ prowadzenia aktywnej wspotpracy z medycznymi
osrodkami naukowo-dydaktycznymi w kraju i na $wiecie oraz ugruntowania i rozwijania
dziatah zwigzanych z kontaktami z innymi uczelniami warszawskimi. Godnym podkreslenia
jest zaakcentowanie dziatan zmierzajacych do pomocy w publikowaniu prac w czasopismach
o zasi¢gu mi¢dzynarodowym

Wydziatl ma takze zidentyfikowanych wewnetrznych i zewngtrznych interesariuszy, ale ich
rola w formulowaniu 1 realizacji strategii, a tym samym oferty edukacyjnej 1 wysokiej kultury
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jakosci ksztalcenia ma charakter posredni. Obecnie realizowane sg prace nad nowg strategia
Wydzialu na okres 2013-2016. Z formalnego punktu widzenia, na poziomie Wydziatu rola
interesariuszy zewngetrznych w formutowaniu i realizacji strategii oraz oferty edukacyjnej jest
dosy¢ ogolna i niesprecyzowana, a sam udzial tej kategorii interesariuszy w budowaniu
wysokiej kultury jako$ci ksztatcenia ma wyraznie posredni charakter. Nalezy zaznaczy¢, ze
wedhug relacji przedstawicieli spotecznosci doktoranckiej, doktoranci nie mieli wptywu na
formulowanie celéw strategicznych dla Uczelni i Jednostki. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym, przedstawiciele studentéw stwierdzili, iz nie uczestniczyli w pracach tworzenia
Misji 1 Strategii Wydziatu. Mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat tego dokumentu byta
podczas posiedzenia Rady Wydzialu, na ktérej dokument byt przyjmowany. Pozytywnym
bytoby wilaczenie studentow w prace nad misjg 1 strategia juz na poziomie tworzenia
dokumentow, gdyz w chwili obecnej poziom wiaczenia tych interesariuszy w ten obszar jest
zbyt maty. Na obecnym etapie budowania nowej strategii Wydziatu rola interesariuszy
zewnetrznych wymaga zatem Scislejszego okreslenia 1 sformalizowania. Wypracowana
powinna by¢ przede wszystkim koncepcja zwigkszania zaangazowania pracodawcow do
udzialu w procesie zapewniania jako$ci ksztalcenia. Aktualnie udzial interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu i realizacji strategii Wydziatu jest zatem
ograniczony 1 ma bardzo posredni charakter. Interesariusze zewngtrzni w osobach
pracodawcow, obecni na spotkaniu podczas wizytacji, nie znali tresci dokumentu na lata
2008-2012, ani tez nie uczestniczyli i aktualnie takze nie uczestnicza bezposrednio w
tworzeniu strategii na lata 2013-2016.

Tabela nr 1. Liczba oséb ksztatcgcych sie w Uczelni i ocenianej jednostce (2012/2013).

. , Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentow .y . .,
studiow doktoranckich studiow
Forma ksztatcenia podyplomowych
uczelni | jednostki uczelni | jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne 7234 1669 430 106
studia niestacjonarne 1430 71 51 6
RAZEM: 8664 1740 481 112 210 -

Zatacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztatcenia.

Ocena konicowa 1 kryterium ogdlnego znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Strategia rozwoju i misja II Wydzialu Lekarskiego z Oddzialem Nauczania w Je¢zyku
Angielskim oraz Oddziatem Fizjoterapii jest zbiezna ze Strategia Rozwoju Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.




2) Jednostka opracowata koncepcj¢ ksztalcenia obejmujaca takze, studia doktoranckie i
podyplomowe spojng z jej celami strategicznymi.

3) Wydzial identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym.

4) Interesariusze zewngtrzni nie sg bezposrednio zaangazowani w formulowanie strategii,
natomiast poprzez ich dziatania doradcze sa wlaczani w proces jej realizacji i sg réwniez
posrednio uwzgledniani w treSci aktualnie sformutowanej strategii. Przedstawiciele
spoteczno$ci doktoranckiej i studentéw poprzez brak mozliwosci dzialania nie majg wplywu
na formutowanie celow strategicznych dla Uczelni 1 Jednostki.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

W mysl Polityki Jakosci Ksztatcenia WUM (uchwata Senatu WUM nr 81/2012 z 24.09.2012)
»za jako$¢ ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym odpowiedzialni sg
wszyscy czlonkowie spotecznosci akademickiej”, a wspolnym celem jest ,.rozwoj
ogolnouczelnianej kultury jakos$ci, na ktora sktadajg sie:

1. projakosciowe postawy i dzialania czlonkow spotecznosci akademickiej oraz relacje
miedzy nimi;

2. formalny System Zarzadzania Jakos$cig Ksztalcenia: jasno okreslone, spdjne i efektywne
struktury, procesy 1 narz¢dzia sluzace zapewnieniu, ocenie i doskonaleniu jakosci,
wspierajace 1 koordynujace indywidualne i instytucjonalne dzialania w tym zakresie”.

Do konca 2012 r. ramy instytucjonalne wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci
ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym okre$lata uchwata Senatu WUM (nr
121/2010 z 22 listopada 2010 w sprawie wprowadzenia jednolitego ,,Systemu zapewnienia i
doskonalenia jako$ci ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym”). Zgodnie z jej
postanowieniami celem funkcjonowania systemu byto ,,zapewnienie warunkéw ksztalcenia
zgodnych ze standardami krajowymi i krajowymi ramami kwalifikacji oraz wskazoéwkami
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego”, a sam system obejmowat ,,ocen¢:

1) programow ksztatcenia

2) realizacji procesu ksztatcenia

3) warunkow realizacji ksztatcenia
4) efektow ksztatcenia.”

W styczniu 2013 roku Senat WUM przyjal nowa uchwale normujaca ramy
organizacyjno-prawne funkcjonowania systemu zarzgdzania jako$cig ksztatcenia (uchwata nr
1/2013 z 21 stycznia 2013 r.). W mysl jej przepisoOw system zapewniania jako$¢ ksztalcenia
wspiera rozw0j uczelnianej kultury jakos$ci oraz stuzy realizacji Polityki Jakosci Ksztatcenia 1
wzmacnianiu potencjatu dydaktycznego. Oba wskazane akty prawne okreslaja w zblizony
sposob aspekt strukturalny systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, wskazujac podmioty
tworzace ten system i w nim uczestniczace oraz ich kompetencje i wzajemne relacje.

Nadzor nad wdrozeniem 1 funkcjonowaniem systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
w WUM sprawuje Rektor, a na poziomie Wydziatu Dziekan. Rektor powotuje Uczelniany
Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia (uprzednio Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia
Jako$ci Ksztalcenia). W jego sktad wchodza obok Pelnomocnika Rektora ds. Jakos$ci
Ksztatcenia réwniez nauczyciele akademiccy reprezentujacy poszczegolne wydzialy, studenci
1 doktorant, a takze kierownik Zaktadu Dydaktyki i Efektéw Ksztalcenia oraz kierownik Biura
Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia (uprzednio Biuro Zarzadzania Jakoscia 1 Oceny
Ksztalcenia). W sktadzie Zespolu nie uwzgledniono przedstawiciela interesariuszy
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zewnetrznych. Uczelniany Zespdt odpowiada za analize¢ 1 oceng funkcjonowania wybranych
aspektow procesu zarzadzania jakoscig ksztalcenia (w tym m.in. funkcjonowania i
efektywnos$ci systemu na poziomie uczelnianym), sporzadzanie sprawozdan dla Rektora,
przygotowywanie propozycji dziatan korygujacych i doskonalgcych oraz ,,inspirowanie i
nadzor merytoryczny nad dziatalno$cig wydziatowych zespotow ds. jakosci ksztatcenia”.

Przewodniczacym Uczelnianego Zespolu jest Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktory nie posiada precyzyjnie okreslonych kompetencji. Z przeprowadzonych
rozmow wynika, iz poza pracami w Zespole, jest on odpowiedzialny za reprezentowanie
Uczelni w kwestiach zwigzanych z ,,szeroko rozumiang jakoscig ksztatcenia”.

Zaktad Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia jest jednostkg naukowo-dydaktyczng w
strukturze Uczelni (w ramach Wydzialu Nauki o Zdrowiu), do ktdérej zadan naleza m.in.
analizy wynikow rekrutacji 1 wynikow osigganych przez studentéw, prowadzenie
przysposobienia pedagogicznego dla nauczycieli akademickich oraz pomoc metodyczna. Z
Zaktadu tego wyodrebnito si¢, jako samodzielna jednostka (w 2006 roku) Biuro Karier, ktore
m.in. podejmuje proby nawigzania kontaktdow z pracodawcami oraz badania losOw
zawodowych absolwentow.

Obstuga administracyjng oraz koordynowaniem prac poszczegdlnych organow
funkcjonujacych w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na
poziomie uczelnianym zajmuje si¢ Biuro Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia.

Merytorycznym i organizacyjnym wsparciem procesu oceny jakosci ksztatcenia
zajmowac bedzie si¢ powotana 16 marcu 2013 r. Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia
(zarzadzenie Rektora z 16/2013). Do zadan Pracowni nalezy m.in. zbieranie, przetwarzanie i
analiza danych niezb¢dnych do oceny jako$ci ksztalcenia, udzial w opracowywaniu metod,
procedur i narzedzi oceny jako$ci ksztatcenia, przygotowanie i prowadzenie badan jakosci
ksztatcenia oraz opracowywanie ich wynikow.

Strukture¢ podmiotéw wchodzacych w sktad Systemu zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia na poziomie uczelnianym uzupetnia Senacka Komisja ds. Dydaktyki. Jej
kompetencje zostaly okreslone w statucie WUM 1 naleza do nich m.in.: koordynowanie
planéw pracy dydaktycznej wydziatow, ocena stanu bazy dydaktycznej, inicjowanie badania
poziomu przygotowania do pracy zawodowej absolwentdw poszczegdlnych wydziatow.

Na poziomie wydzialowym w II Wydziale Lekarskim z Oddzialem Nauczania w
Jezyku Angielskim oraz Oddziatem Fizjoterapii strukture organizacyjno-funkcjonalng
wewnetrznego systemu zapewnianie jakosci ksztalcenia stanowia, poza ustawowo i statutowo
umocowanymi organami (Dziekanem i1 Radg Wydzialu) rowniez Wydziatowy Zespdt ds.
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, rady programowe oraz rady pedagogiczne.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty Senatu WUM 1/2013 Dziekan: wyznacza cele 1
dziatania Wydzialu w zakresie zarzadzania jako$cig ksztalcenia oraz monitoruje ich
osiggniecie; wydaje decyzje okresSlajace szczegdtowe ramy instytucjonalne systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia na poziomie wydzialowym; przygotowuje coroczny
wydziatlowy raport z oceny jako$ci ksztalcenia oraz plan poprawy jakosci ksztatcenia.
Dziekanowi podlega i pelni wobec niego funkcje doradcza i rekomendacyjng Wydziatowy
Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia, ktory powotywany jest na okres kadencji wiadz uczelni. Na
mocy poprzednio obowigzujacej uchwaty Senatu WUM w sprawie systemu zapewnienia i
doskonalenia jako$ci ksztalcenia sktad i zadania Zespolu mialy by¢ okreslone przez rade
wydzialu. Uchwata Rady II Wydzialu Lekarskiego powotujaca Zespdl nie okreslita jednak
zakresu jego kompetencji. W chwili obecnej zakres ten wyznaczony jest uchwalg Senatu nr
1/2013 i nalezy do niego m.in. nadzér nad wdrozeniem w Wydziale ogélnouczelnianych ram
instytucjonalnych systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, stale monitorowanie jako$ci
procesu ksztalcenia na poziomie wydzialowym, dokonywanie okresowych analiz i ocen



procesu i efektow ksztatcenia oraz funkcjonowania i efektywno$ci systemu na poziomie
Wydziatu, a takze przedstawianie, na tej podstawie, Dziekanowi opinii i rekomendacji. Do
Zespotu (kadencja 2012-2016) powotani zostali nauczyciele akademiccy, w tym kierownik
studiow doktoranckich oraz przedstawiciele studentow. W jego sktadzie brakuje
przedstawiciela doktorantow, ktorego obecno$¢ wymagana jest postanowieniami powyzszej
uchwaty Senatu. W zespole nie sg rowniez reprezentowani interesariusze zewng¢trzni, pomimo
iz przepisy obowigzujace w uczelni dopuszczajg taka mozliwo$¢. Z przeprowadzonych
rozmow wynika, iz czlonkowie Zespotu nie potrafig precyzyjnie okresli¢c swojej roli z
procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia. Dotychczasowa aktywnosci Wydzialowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia ograniczyta si¢ jedynie do przygotowania ,raportu z
inwentaryzacji”, ktory jest posumowaniem dotychczasowych procedur (sformalizowanych i
niesformalizowanych) w obszarze zarzadzania procesem ksztalcenia na Wydziale. W obecne;j
kadencji Wydzialowy Zespdt nie rozpoczal jeszcze swoich prac. Z przeprowadzonych
rozmow wynika, i1z oczekuje on na wskazowki i zalecenia od Zespotu Uczelnianego.

Za okresowy przeglad efektow ksztalcenia i programoéw studiow oraz zglaszanie
projektéw zmian w tym zakresie odpowiedzialne s3 rady programowe poszczegdlnych
kierunkow studiow I i II stopnia (studidw jednolitych). W chwili obecnej funkcjonuja trzy
rady programowe, w tym niedawno powotana dla studidow na kierunku lekarskim
realizowanych w jezyku angielskim (English Division). W sktad rad programowych wchodza
nauczyciele akademiccy oraz studenci.

Rady pedagogiczne funkcjonuja na poszczegoélnych kierunkach i latach studiow,
zajmuja si¢ organizacja 1przebiegiem procesu ksztalcenia, w tym analiza postepow i
wynikow osigganych przez studentdw, stosowanych metod dydaktycznych, zasad oceniania
studentow, planéw zaje¢ 1 sesji. W posiedzeniach rad pedagogicznych uczestniczg
przedstawiciele jednostek dydaktycznych, czlonkowie samorzadu studenckiego danego roku,
staro$ci poszczeg6lnych grup oraz opiekun roku.

W strukturze 11 Wydziatu Lekarskiego funkcjonuje pelnomocnik dziekana ds. praktyk
studenckich, ktory odpowiedzialny jest za merytoryczny nadzor nad systemem organizacji
praktyk.

W listopadzie 2012 roku zostala powolana Komisja Naukowa Wydziatu, ktora
zajmowa¢ bedzie si¢ weryfikacja poziomu naukowego jednostek Wydzialu. W jej sktad
weszli nauczyciele akademiccy. Komisja nie podejmowata jeszcze dotychczas zadnych
dziatan.

Za jako$¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich odpowiedzialny jest kierownik
studiow doktoranckich, a na studiach podyplomowych wspdlnie Dziekan Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego WUM, Dziekan Wydzialu oraz kierownik studiow
podyplomowych. Na mocy zarzadzenia (nr 76/2012) Rektora z dnia 10 pazdziernika 2012 r.
powolana zostata Komisja sprawujacej nadzor nad jakoscig dzialalno$ci dydaktycznej w
zakresie ksztalcenia podyplomowego lekarzy lub lekarzy dentystow. Jej sklad tworza
nauczyciele akademiccy.

Na podstawie analizy aktow prawnych obowiazujacych w Uczelni oraz na II Wydziale
Lekarskim z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii,
dokumentacji prac poszczegdlnych organdéw oraz przeprowadzonych rozméw mozna
stwierdzi¢, 1z struktury zarzadzania jakos$cig ksztalcenia maja znamiona systemu. Kierunki
dziatan oraz najwazniejsze decyzje podejmowane s3a na poziomie uczelnianym, a ich
wykonanie powierzane jest poszczegdélnym wydziatlom. Podziat kompetencji pomiedzy
poziomem uczelnianym i wydzialowym nie jest jednak do konca precyzyjny. Co znajduje
swoje potwierdzenie w rozmowach z osobami odpowiedzialnymi za zarzadzanie procesem
ksztatcenia na Wydziale. Ponadto nalezy wskazaé, iz system ten znajduje si¢ nadal w fazie



budowy. Od momentu przyj¢cia przez Senat uchwaly statuujacej jego ramy organizacyjne
(rok 2010) organy Uczelni i Wydzialu nie w pelni wywiagzaty si¢ z powierzonych im
obowigzkow. W konsekwencji brak precyzyjnie okreslonych kompetencji podmiotow
odpowiedzialnych za efektywne funkcjonowanie systemu (w szczegdlnosci na poziomie
Wydziatu trudno$ci sprawia okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych za niektére z obszarow
zwigzanych z jakoscig ksztalcenia) oraz nieokreslenie procedur i stosowanych metod oraz
narzgdzi prowadzi do nakladania si¢ podejmowanych dziatan oraz braku efektywnego
wykorzystania dokonywanych analiz.

Dotychczasowa struktura wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia nie
jest w pelni przejrzysta. Potwierdzaja to rowniez rozmowy z przedstawicielami roznych grup
spotecznosci akademickiej, ktorzy w trakcie spotkan mieli trudnosci ze wskazaniem
poszczegdlnych jej elementow oraz zakresu obowigzkdw 1 odpowiedzialnosSci
poszczeg6lnych osob 1 organdw.

Organy Uczelni 1 Wydzialu podejmuja dziatania zmierzajace do zapewniania wysokiej
jakosci ksztatcenia, jednoczesnie jednak z uwagi na brak wypracowanych procedur czes¢ z
tych dziatah ma charakter nieuporzadkowany, a prowadzone analizy i ich wyniki nie s3
nastepnie w nalezyty sposob wykorzystywane. Brakuje wymiany informacji na temat dobrych
praktyk w procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami
organizacyjnymi Wydziatu. Widoczna jest dysproporcja regulacji prawnych oraz dziatan
faktycznych podejmowanych w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia na studia I i II stopnia
(studiach jednolitych) oraz studiach doktoranckich. Studia podyplomowe realizowana sg
przez Centrum Ksztatlcenia Podyplomowego WUM, do ktérego wewngtrzny system
zapewniania jakoS$ci ksztalcenia nie odnosit si¢ dotychczas bezposrednio, a organy Wydzialu
nie uczestniczyly w procesie poprawy jakosci na tych studiach. Rowniez aspekt
instrumentalny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, odnoszacy si¢ do
doboru odpowiednich metod i1 technik analizy, oceny i1 doskonalenia poszczegdlnych
obszaréw jego funkcjonowania znajduje si¢ nadal w fazie budowy.

Interesariusze wewnetrzni s3 dobrze reprezentowani w uczelnianych organach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. W ich skladzie zasiadajg
przedstawiciele wtadz Uczelni/Wydziatu, pracownicy jak réwniez studenci i doktoranci.
Natomiast na poziomie wydzialowym w skladzie organéw brakuje reprezentantow
doktorantdw. Studenci maja réwniez mozliwos¢ wplywania na decyzje podejmowane w
zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia za posrednictwem ankiet studenckich. Doktoranci
jedynie w niewielkim stopniu wiaczani sg w proces poprawy jakosci ksztalcenia.

Dotychczas I Wydziat Lekarski nie wypracowat spojnej 1 kompleksowej polityki
wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co wydaje si¢ szczegélnie istotne ze
wzgledu na praktyczny profil ksztalcenia na studiach I 1 II stopnia (studiach jednolitych).
Przedstawiciele tego otoczenia nie byli formalnie wlaczani w struktury odpowiedzialne za
jakosci ksztatcenia na Wydziale. Ich wplyw ma charakter posredni 1 zwigzany jest z jednej
strony z taczeniem przez nauczycieli akademickich pracy dydaktycznej z praktyka zawodu, a
z drugiej z nieformalnymi kontaktami wiadz Wydzialu. Od niedawna Uczelnia, za
posrednictwem Biura Karier, podejmuje proby wilaczania absolwentéw w poprawe jakosci
ksztalcenia. Jest to jednak dopiero poczatkowy etap prac i w chwili obecnej nalezy stwierdzic,
iz absolwenci nie maja wptywu na decyzje podejmowane w tym zakresie. W planach jest
roOwniez utworzenie uczelnianej Rady Pracodawcow.

Pozytywnie mozna oceni¢ zmiany jakie zachodzag w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym oraz na Il Wydziale Lekarskim na przestrzeni ostatnich miesiecy (np. w
odniesieniu do zmian w procesie ankietyzacji studentow, prac nad strategia jakos$ci, przyjecia
planu poprawy jakosci ksztalcenia na rok 2013). Niewatpliwie kluczowe dla pelnego
wdrozenia wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a nastgpnie jego



doskonalenia bedzie efektywna realizacja, rozpoczgtego w styczniu 2013 r., projektu
finansowanego ze srodkow UE- ,,Q: Kultura Jakosci Uczelni”.

Warszawski Uniwersytet Medyczny oraz 11 Wydzial Lekarski posiadaja mechanizmy
przeciwdziatania zjawiskom patologiczny. Opierajg si¢ one przede wszystkim na biezagcym
kontakcie prowadzacych i wladz dziekanskich ze studentami i doktorantami. Dodatkowo w
opinii studentdéw, w odniesieniu do studiéw i i II stopnia (studiow jednolitych) narzedziem
takim jest dziatalno$¢ rad pedagogicznych. Ponadto w Uczelni obowigzuje kodeks etyki
studenta.

Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia znajduje si¢ w fazie budowy i nie
obejmuje on jeszcze wszystkich obszarow procesu ksztatcenia oraz czynnikow wptywajacych
na jako$¢ ksztatcenia. Obowigzujace w Uczelni oraz II Wydziale Lekarskim uregulowania
prawne, jak roéwniez dotychczasowe (zarowno sformalizowane, jak réwniez
niesformalizowane) dziatania podejmowane w celu doskonalenia jako$ci ksztalcenia
koncentrujg si¢ przede wszystkim na procesie ksztalcenia na studiach I i1 II stopnia
(Jednolitych magisterskich). Tylko nieliczne z nich odnoszg si¢ do studidow doktoranckich.
Studia podyplomowe realizowane s3 organizacyjnie poza wizytowana jednostka 1 jej organy
nie maja wptywu na mechanizmy zapewnienia jako$ci ksztalcenia na tych studiach. Do
momentu przyjecia przez Senat WUM uchwaty nr 1/2013 studia podyplomowe te nie byty
objete dzialaniem uczelnianego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

Efekty ksztatcenia na studiach I 1 II stopnia (studiach jednolitych) opracowywane sg
przez rady programowe, a nastepnie zatwierdzane przez Rade Wydziatu i Senatu WUM. Na
II Wydziale Lekarskim istniejg rady programowe dla kierunku lekarskiego oraz fizjoterapii.
Ich spotkania odbywaja si¢ regularnie (minimum raz w semestrze) i uczestnicza w nich
nauczyciele akademiccy oraz studenci. Dodatkowo efekty ksztatcenia na kierunku lekarskim
opracowywane s3 przy wspotpracy z analogiczng radg programowa I Wydzialu Lekarskiego.
Studenci wysoko ocenili wspotprace w ramach rad programowych. Od niedawna funkcjonuje
réwniez rada programowa dla studiow lekarskich realizowanych w jezyku angielskim.
Dotychczas za opracowanie efektow ksztatlcenia na tych studiach odpowiedzialny byt
wiasciwy Prodziekan.

Weryfikacja zakladanych efektow ksztalcenia odbywa si¢ w oparciu o system
oceniania okreslony w regulaminie studiow. Dobor metod i narzedzi weryfikacji modutowych
efektow ksztalcenia nalezy do prowadzacych zajg¢cia. Dodatkowo na poszczegodlnych latach
studiéw funkcjonujg rady pedagogiczne, ktére zajmuja si¢ m.in. oméwieniem zasad zaliczania
oraz wynikow egzaminow, a takze analiza probleméw z jakimi mieli do czynienia
nauczyciele akademiccy 1 studenci w trakcie sesji egzaminacyjnych. Studenci majg roéwniez
mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii na tematy narzedzi weryfikacji osiagania zaktadanych
efektow ksztatcenia w ankiecie oceny zaje¢ i nauczycieli akademickich.

Z przeprowadzonych rozméw wynika, iz gtownymi czynnikami wplywajacymi na
doskonalenie efektow ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow sa zmiany
obowigzujacych przepisow (w tym standardow ksztalcenia) oraz postulaty wysuwane w
trakcie posiedzen rad pedagogicznych.

Efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich opracowywane sg przez kierownika tych
studiow oraz wladze dziekanskie. W procesie tym jedynie posrednio, poprzez swoich
przedstawicieli w Radzie Wydziatu, uczestnicza doktoranci.

Zasady weryfikacji efektow ksztatcenia, w tym obowigzki doktoranta i jego opiekuna
naukowego okre§la regulamin wydzialowych studiow doktoranckich WUM. Osiagnigcie
zaktadanych dla studidow doktoranckich efektow ksztalcenia sprawdzane jest podczas
egzamindéw 1 zaliczef, a nastgpnie dokumentowane w indeksach i protokotach. Dodatkowo
umiejetnosci zdobyte podczas realizacji projektu badawczego sprawdzane s3g podczas
corocznej sesji sprawozdawczej doktorantéw z udzialem kierownika Studium Doktoranckiego
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i opiekunéow naukowych doktorantow lub ich promotoréw. Postep w realizacji pracy
doktorskiej jest kontrolowany poprzez sktadanie pisemnych sprawozdan podpisanych przez
opickuna naukowego. Umiejetnosci dydaktyczne i kompetencje doktoranta jako nauczyciela
akademickiego sa sprawdzane przez ankiety przeprowadzane wsrdd uczestnikow zajec.
Hospitacje zaje¢ prowadzonych przez doktorantoéw odbywaja si¢ sporadycznie i s3 elementem
dobrej praktyki w poszczegdlnych jednostkach, bardziej niz stalym elementem systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia.

Dostrzegalnym problemem na studiach doktoranckich jest relatywnie duzy odsetek
0sob, ktore konczg studia bez uzyskania stopnia naukowego doktora. Jednoczesnie w ramach
systemu zapewnienia jakosci ksztatceni na II Wydziale Lekarskim brakuje mechanizmow,
ktére pozwolityby ustali¢ przyczyne tego zjawiska.

Za opracowanie efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych odpowiedzialny jest
kierownik tych studiow. Zgodnie z postanowieniami regulaminu studiéw podyplomowych,
ich ukonczenie nastgpuje w momencie zaliczenia wszystkich przedmiotow objetych
programem tych studiéw, zdania egzaminu koncowego lub napisania i obrony pracy
koncowej. Jak wynika z odbytych rozméw za weryfikacje modulowych efektow ksztatcenia
odpowiedzialni sg poszczegolni nauczyciele akademiccy, a dobor metod weryfikacji odbywa
si¢ po konsultacji z kierownikiem studiow podyplomowych. Stuchacze studiow
podyplomowych mogg wyrazi¢ swojg opini¢ na temat odbytych studidéw, w tym stopnia
realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia, za posrednictwem ankiet. Ankiety te nie maja
zunifikowanego w skali uczelni charakteru.

W najblizszym czasie planowane jest powotanie zespolu ds. jakosci ksztalcenia na
studiach podyplomowych, ktéry po zakonczeniu kazdego roku akademickiego zobowigzany
bedzie do podsumowywania wynikow oceny jakoS$ci ksztatcenia.

Uchwata Senatu WUM nr 1/2013 wprowadzita, od biezacego roku akademickiego,
obowigzek przygotowywania corocznych ,Raportow z oceny efektow ksztalcenia”
zatwierdzanych przez Rade Wydziatu. Maja one dotyczy¢ zarowno studiow I i II stopnia
(studiow jednolitych), jak rowniez studidow doktoranckich i podyplomowych. Weryfikacja
efektow ksztalcenia z zalozenia ma si¢ takze opiera¢ na analizie wynikow badania losow
zawodowych absolwentow oraz analizie wynikow ankiety przeprowadzanej wsrod
pracodawcow, w szczeg6lnosci zaraz po odbyciu przez studenta praktyki zawodowe;.

W dotychczasowym procesie projektowania efektow ksztatcenia oraz programu
studiow, a takze ich ocenie uczestnicza w minimalnym zakresie przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego. W zwigzku z realizacjg ,,Projektu Q” planowane jest utworzenie
uczelnianej Rady Pracodawcow. W chwili obecnej ich udzial ma charakter posredni 1 wynika
z faktu, iz cze$¢ nauczycieli akademickich pelni jednoczesnie funkcje kierownicze w
placowkach stuzby zdrowia. Wydziat planuje réwniez wprowadzenie wsrod pracodawcoOw
ankiet majacych na celu oceng¢ stopnia przygotowania studentow przebywajacych na
praktykach. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego nie uczestniczg w badaniu i
ocenie innych obszaréw funkcjonowania wewngetrznego systemu zapewnienia jakosSci
ksztatcenia.

Monitorowaniem loséw zawodowych absolwentow w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym zajmuje si¢ Biuro Karier. Od momentu jego powstania w roku 2006
przeprowadzone zostaly dwa badania pilotazowe. W chwili obecnej Uczelnia przygotowuje
si¢ do organizacji pierwszego badania losow zawodowych absolwentéw na szersza skalg.
Zostang one przeprowadzone na przetomie maja i czerwca 2013 r. Aktualnie zebrane zostaty
formularze z danymi absolwentow, na podstawie ktorych uzyskano zgode na udziat w
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badaniach. W fazie planow znajduje si¢ badanie losow 0s6b konczacych studia doktorancie w
WUM.

Biuro Karier podejmuje réwniez dziatania majace na celu badanie oczekiwan
pracodawcow wzgledem absolwentdéw uczelni. Dotychczasowe pilotazowe badanie pozwolito
na zgromadzenie ogoélnych informacji w tym zakresie. Niewielka zwrotno$¢ ankiet
uniemozliwita opracowanie raportow dla poszczegdlnych wydziatow, ktére moglyby zostaé
wykorzystane w procesie doskonalenia efektow ksztatcenia.

I Wydzial Lekarski nie podejmowat w swej dotychczasowej dzialalnosci
problematyki loséw zawodowych absolwentéw. Relacje z absolwentami ograniczaja si¢ do
nieformalnych kontaktow nauczycieli akademickich z bytymi dyplomantami.

Zgodnie z uchwatg Senatu WUM nr 1/2013 wewngtrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia obejmuje procesy zarzadzania m.in. programami studiow. Na podstawie
przeprowadzonych rozméw stwierdzi¢ mozna, iz w II Wydziale Lekarskim prowadzona jest
biezaca analiza plandw i programdw nauczania, a jej wyniki sg podstawa do biezacych korekt
programéw ksztatcenia, na studiach I i II stopnia (studiach jednolitych) nalezy to do
kompetencji rad programowych kazdego kierunku studiow. Analiz te prowadzone sa
corocznie, a wypracowane propozycje zmian prezentowane sg na posiedzeniach Rady
Wydziatlu. Dodatkowo w przypadku studiow na kierunku lekarskim program studiow jest
wynikiem wspotpracy rad programowych I 1 II Wydzialu Lekarskiego WUM. Wydzial
posiada mechanizmy weryfikacji wynikoéw dziatan korygujacych, naprawczych i
doskonalacych odno$nie programéw 1 planéw studidw, ich monitorowania 1 aktualizacji. W
proces ten wiaczani sg studenci, ktérzy podkreslali dobrg wspotprace w wladzami wydziatu w
tym obszarze. Wydziat nie posiada natomiast narzedzi systematycznego i sformalizowanego
pozyskiwania opinii pracodawcow na temat realizowanych programéw ksztatcenia oraz oceny
efektow ksztatlcenia. W planach jest badanie opinii pracodawcow na temat wiedzy i
umiejetnosci studentow odbywajacych u nich praktyki.

Opracowanie efektow ksztalcenia oraz programu studiéw na studiach doktoranckich
nalezy do kompetencji kierownika tych studiow. Doktoranci nie brali udziatu w tym procesie.
Projekt efektow ksztalcenia poddany byty pod dyskusj¢ na Radzie Wydziatu, a nastgpnie
uchwalany przez Senatu WUM. Rada Wydzialu dostosowata do nich realizowane na
Wydziale programy studiow. Wewnetrzny systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia nie
przewiduje procedur monitorowania i aktualizacji programdw nauczania i planow studiow na
studiach Il stopnia.

Obowigzujagce w Uczelni 1 na Wydziale uregulowania prawne nie okreslajg procedury
tworzenia efektow ksztalcenia oraz programu studiow na studiach podyplomowych. Z
odbytych rozmow wynika, ze nalezy to do obowigzkéw kierownika tych studiow. Brakuje
jednak w tym zakresie stosownej dokumentacji potwierdzajacej prowadzenie analiz i
podejmowanie ewentualnych dzialan korygujacych 1 naprawczych.

Ogolne zasady oceniania studentow okreslone sg w regulaminie studiow. Szczegdtowe
zasady ustalane sg przez prowadzacych zajecia i podawane do wiadomosci studentow przed
rozpoczeciem zajeC. Dodatkowo sg one publikowane na stronie internetowej Wydzialu w
postaci tzw. ,,przewodnikoéw dydaktycznych”. Na Wydziale wprowadzono liczne rozwigzania
majace na celu obiektywizacje 1 standaryzacje oceniania, np. banki pytan 1 egzaminy testowe,
wspolne formy egzaminu z przedmiotu prowadzonego przez kilka jednostek, czy sprawdzanie
prac przez inne osoby niz prowadzace zajecia. Jednoczes$nie jednak wsréd uwag zglaszanych
przez studentdw znalazly si¢ informacje na temat réznicowania wymagan w ramach tego
samego przedmiotu prowadzonego przez roéznych nauczycieli akademickich. Wydziat
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realizuje indywidualny tok ksztalcenia zgodnie z przepisami o Regulaminie Studiéw
Indywidualnych.

Wydzial posiada mechanizmy weryfikacji zasad oceniania studentow i wdrazania
ewentualnych dziatan naprawczych. W trakcie posiedzen rad pedagogicznych podejmowane
sa dyskusje m.in. na temat wynikéw osigganych przez studentéw, zakresu wymaganego
materialu oraz metod i form zaliczenia przedmiotu. Dodatkowo dane liczbowe na temat
wynikow sesji egzaminacyjnych dyskutowane sg na posiedzeniach Rady Wydziatu.

Osiagganie zalozonych dla praktyk studenckich efektow ksztalcenia jest weryfikowane
przez wilasciwego Prodziekana na podstawie dzienniczka praktyk oraz opinii z miejsca
odbywania praktyki. Zasady dyplomowania okre$lone sg w regulaminie studiow oraz
zarzadzeniu Rektora nr 11/2009 w sprawie: zasad sktadania, poddawania procedurze
antyplagiatowej i archiwizowania prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich).
Dodatkowo Rada Wydzialu wprowadzita ograniczenie ilo$ci dyplomantéw, ktdérzy moga
znajdowac si¢ pod opieka jednego nauczyciela akademickiego (uchwata 13/2011).

Zasady oceniania na studiach doktoranckich unormowane sg w regulaminie studiéw
doktoranckich. Szczegdlowe zasady weryfikacji efektow ksztalcenia ustalane sa przez
prowadzacych zajecia. Nie sg one publikowane, jak ma to miejsce na studiach magisterskich.
Zgodnie z postanowieniami regulaminu studiow doktoranckich wyniki egzaminéw 1 zaliczen
dokumentowane s3 i podawane do wiadomos$ci doktoranta poprzez wpis do indeksu.
Kierownik studiéw doktoranckich zalicza kolejne lata studidéw pod warunkiem zaliczenia
programu ramowego dla danego roku, zlozenia pisemnego sprawozdania z postgpow w
realizacji pracy doktorskiej potwierdzonych przez opiekuna naukowego i uzyskania od niego
wpisu z indeksie oraz uczestnictwie doktoranta w sesji naukowo-sprawozdawczej.
Zakonczenie studidéw doktoranckich jest mozliwe po zrealizowaniu ich programu lub
wczesniejszej obronie rozprawy doktorskiej. Aktualnie nie ma narzedzi wewngtrznego
systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia odnoszacych si¢ do badania zasad
oceniania doktorantéw oraz weryfikacji efektow ksztatcenia na tych formach studiow.

Regulamin studiow podyplomowych jedynie w niewielkim zakresie odnosi si¢ do zasad
oceniania i weryfikacji osiggania zakladanych efektow ksztalcenia przez uczestnikow tych
studiow. Zasady zaliczania poszczegdlnych przedmiotow ustalane sa przez prowadzacych i
nie s3 publikowane. Warunkiem ukonczenia studidow podyplomowych jest zaliczenie
przedmiotdw objetych programem studiow oraz zdanie egzaminu koncowego. Uczelnia nie
posiada narz¢dzi badania zasad oceniania oraz weryfikacji efektow ksztatcenia stuchaczy
studiow podyplomowych.

Zgodnie z wymogami ustawowymi nauczyciele akademiccy zatrudniani sg na II
Wydziale Lekarskim WUM na podstawie otwartego konkursu. Wymagania stawiane
kandydatom na poszczegdlne stanowiska, zasady 1 tryb przeprowadzania konkurséw
okreslone sg w statucie Uczelni. Uczelnia oferuje nauczycielom akademickim mozliwo$¢
uczestnictwa w organizowanych przez Zaktad Dydaktyki i Efektéw Ksztalcenia kursach
»Przysposobienia pedagogicznego”. Odbycie takiego kursu jest obowigzkowe dla
doktorantow.

Nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie przeprowadzane] na podstawie
statutu WUM, ktory okresla organy odpowiedzialne, procedurg przeprowadzania oceny oraz
kryteria oceny. Oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale dokonuje
wydzialowa komisja ds. oceny nauczycieli akademickich, za wyjatkiem pracownikéw
zatrudnionych na stanowisku profesora, ktoéry oceniani sg przez Senackg Komisja ds. Oceny
Profesoréw. Istotnym elementem oceny, a jednoczesnie samodzielnym narz¢dziem
monitorowania jakos$ci kadry jest ankieta oceny zaje¢ 1 nauczycieli akademickich, ktora jest
prowadzona obecnie w formie elektronicznej. Narzedzie to nie jest jednak w pelni
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wykorzystywane. Ankieta przeprowadzana jest jedynie na studiach I i Il stopnia (jednolitych
magisterskich) i nie obejmuje nauczycieli akademicy prowadzgcych zajecia na studiach
doktoranckich i studiach podyplomowych. Zbiorcze wyniki ankiet publikowane sg na stronie
internetowej Uczelni. Dostep do indywidualnych wynikéw ocen maja nauczyciel akademicki,
jego bezposredni przetozony oraz wtadze dziekanskie.

Wiladze Wydzialu jedynie w minimalnym zakresie wykorzystuja hospitacje, jako
narzgdzie wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia Prowadzone sg one jedynie
wsrod nowoprzyjetych doktorantow, ktorym powierzono prowadzenie zaje¢. Hospitacje
odbywaja si¢ wybiorczo oraz bez znamion systemowej analizy ich wynikow.

Narzedziem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatlcenia w obszarze
jakosci kadry prowadzacej zajgcia jest rowniez ankieta naukowo-dydaktyczna z dziatalno$ci
jednostek, ktéra dostarcza danych dotyczacych kwalifikacji, rozwoju, osiggnie¢ 1
zaangazowania kadry.

Wydziat nie posiada sprecyzowanej polityki kadrowej. Jednocze$nie osoby
odpowiedzialne za jako$¢ kadry potrafig wskazaé szanse i zagrozenia w tym zakresie. W ich
opinii II Wydziat Lekarski prowadzi wewngtrzng polityke kadrowa premiujaca rozwoj
naukowy.

Zapewnieniu jako$ci kadry wspierajacej proces ksztalcenia stuzy¢ maja okresowe
oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi prowadzone na podstawie
zarzadzenia Rektora nr 54/2007 z 26 wrzes$nia 2007 r.

Wiadze II Wydzialu Lekarskiego podejmuja dziatania zmierzajace do statego
podnoszenia poziomu naukowego prowadzonych badan oraz rozwoju naukowego
pracownikow. Stuzg temu takie narzedzia jak: finansowanie projektow badawczych,
stypendiow naukowych, stazy naukowych, udzialu w konferencjach i szkoleniach, zakup
sprzetu niezbednego do prowadzenia badan, finansowanie projektow badawczych miodych
pracownikow nauki, doktorantow i1 studentoéw. Nad zgodno$cig prowadzonych badan z
obszarem wiedzy, w jakim prowadzone s3 studia czuwaja kierownicy poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Wydzialu. Dodatkowo corocznie przeprowadzana jest uczelniana
ankieta dziatalnosci naukowo-dydaktycznej jednostek, na podstawie ktorej sporzadzany jest
ich ranking. Wyniki ankiety i ranking publikowane sg na stronie internetowej Uczelni.

Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia nie zawiera jednak efektywnych
mechanizmow weryfikacji wynikdéw oceny poziomu prowadzonych badan naukowych. W
tym celu niedawno powolana zostata Komisja Naukowa Wydziatu. Wyniki jej dziatan maja
pomdc we wskazaniu poszczegolnym jednostkom mozliwosci 1 kierunkow dalszego rozwoju.
Komisja nie rozpoczela jeszcze swojej dziatalnosSci.

Jak wynika z raportu samooceny wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
obejmuje weryfikacje i ocene zasobow materialnych, dokonywang na poziomie uczelnianym
I wydziatlowym. Obszar ten nie zostatl uregulowany przez wewnetrzne przepisy Uczelni lub
Wydzialu, w zwigzku z tym trudnosci sprawia okreslenie podmiotéw kompetentnych do
oceny jakosci posiadanych zasobdéw, w tym infrastruktury dydaktycznej 1 naukowej, procedur
oraz narzadzi stosowanych w tym obszarze. Na II Wydziale Lekarskim wyksztalcit si¢
zwycza] zglaszania przez nauczycieli akademickich za posrednictwem kierownikow
jednostek organizacyjnych do wladz dziekanskich uwag dotyczacych ewentualnej
koniecznosci zakupu nowego sprzetu, modernizacji juz wykorzystywanego, jak réwniez
og6lnego wyposazenia sal 1 pomieszczen naukowo-dydaktycznych. Sg to mechanizmy majace
zastosowanie w momencie stwierdzenia ewentualnych niedoborow. Brakuje jednak
systemowych narzedzi oceny wystarczalnosci posiadanych zasobow do osiggania
zakladanych efektow ksztatcenia 1 ich doskonalenia oraz prowadzenia badan naukowych i
rozwoju naukowego pracownikow.
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W opinii studentow i doktorantow wsparcie administracyjne, spoteczne i socjalne
udzielane przez Uczelni¢ 1 Wydzial zaspokaja ich potrzeby. Dodatkowo studenci podkreslali
bardzo dobre relacje w wiadzami dziekanskimi, do ktorych moga zglosi¢ si¢ z kazdym
problemem. Wewngtrzny system zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia nie
przewiduje jednak mechanizméw pozwalajacych na okreslenia na ile formy udzielanego
wsparcia zaspokajaja potrzeby zainteresowanych, a w konsekwencji okreslenie obszarow
wymagajacych poprawy.

1) Warszawski Uniwersytet Medyczny, jak rowniez II Wydziat Lekarski nie wdrozyt,
ani nie opracowal dotychczas kompleksowego systemu gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania informacji pozyskiwanych w procesie zapewniania jakosci ksztalcenia.

Dokumentacja dzialan podejmowanych w celu doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz
prac organéw odpowiedzialnych za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia
jakos$ci ksztatcenia prowadzona jest czgsto w sposob nieuporzadkowany i niekompletny.
Uniemozliwia to poddawanie analizie wynikow prowadzonych prac oraz ich efektywne
wykorzystanie w doskonaleniu procesu ksztatcenia.

Wigkszo$¢ informacji gromadzona jest w sposob niezalezny od siebie i nie w peini
zorganizowany. Na tym tle pozytywnie nalezy oceni¢ dzialania Biura Zarzadzania Jakoscia
Ksztalcenia, ktoére odpowiadajac za koordynowanie prac poszczegdlnych Wydzialow w
ramach uczelnianego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia gromadzi czg¢$¢ informacji i
przekazuje je do odpowiednich jednostek. Pozytywnie mozna roéwniez ocenié
przygotowywane na poziomie centralnym raporty i zbiorcze zestawienia.

Biezace informacje dotyczace procesu ksztalcenia na studiach magisterskich,
doktoranckich oraz podyplomowych publikowane na stronie internetowej Wydzialu oraz
Uczelni. Sa rowniez dostgpne w gablotach informacyjnych na Wydziale. W odniesieniu do
studiow I i II stopnia (studiow jednolitych) dotycza one efektow ksztalcenia na aktualnie
prowadzonych kierunkach wraz z programami tych studiéw. Na stronach internetowych
regularnie publikowane s3 informacje na temat organizacji toku studiow, praktyk, zajec
fakultatywnych. Dost¢gpne do pobrania sg wzory potrzebnych dokumentow (wnioski, karty,
regulaminy), sylabusy przedmiotéw, materialy dydaktyczne i Przewodniki Dydaktyczne dla
studentow poszczeg6lnych kierunkéw i lat. Doktoranci wskazywali na ogdlnie dobry dostep
do informacji na temat programu studidw 1 biezacych spraw zwigzanych z przebiegiem
studiow oraz prowadzeniem badan naukowych. Nie maja oni jednak dostepu do efektow
ksztalcenia oraz sylabusow. Podobnie wyglada to na studiach podyplomowych.

Informacje zwigzanych z procesem ksztalcenia zamieszczane s3 na stronach
internetowych przez pracownikow administracji. Brak jest jednak procedur wewngtrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, badajacych dostepnos¢ i aktualno$¢ podawanych
informacji.

Zarzadzeniem Rektora nr 11/2009 w sprawie zasad sktadania, poddawania procedurze
antyplagiatowej i archiwizowania prac dyplomowych wprowadzone zostaly na Uczelni
procedury majace przeciwdziata¢ plagiatom. Procedurze tej podlegaja wszystkie prace
dyplomowe (licencjackie 1 magisterskie). Przeciwdziataniu plagiatom na studiach
doktoranckich obok kontroli ze strony opiekuna naukowego stuzy¢ ma rowniez obowigzek
okresowej sprawozdawczosci doktorantow.

Warszawski Uniwersytet Medyczny oraz II Wydziat Lekarski posiadajag mechanizmy
przeciwdziatania zjawiskom patologiczny. Opieraja si¢ one przede wszystkim na biezgcym
kontakcie prowadzacych 1 wtadz dziekanskich ze studentami i doktorantami.

Od sierpnia 2012 r. obowigzuje zarzadzenie Rektora w sprawie niedyskryminacji i
rownego traktowania studentow, doktorantéw, shuchaczy studiow podyplomowych oraz
stuchaczy kurséw doksztatcajacych ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rase,
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religi¢, narodowo$¢, przekonania polityczne, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng.

Sankcjonowaniem zachowan patologicznych w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym zajmujg si¢ komisje dyscyplinarne.

Podstawe funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, w tym na Il Wydziale Lekarskim stanowia
przepisy uchwaty Senatu WUM nr 121/2010 oraz uchwaty nr 1/2013. System znajduje si¢
nadal w fazie budowy, w zwiazku z czym brakuje jeszcze narzedzi analizy niektorych z
obszarow jego funkcjonowania. Pomimo tego mozna dostrzec, iz prowadzona jest analiza
wybranych aspektow procesu doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Wyniki tych analiz pozwalaja
na eliminacje zjawisk niepozadanych, podjecie dziatan korygujacych i doskonalgcych.
Wydzial nie opracowal jeszcze narzgdzi oceny skutecznos$ci i efektywnos$ci tych dziatan.
Dostrzegalne sg rowniez trudnosci z przeptywem informacji pomiedzy réznymi organami
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia co skutkuje nie w petni efektywnym
wykorzystaniem wynikéw. Widoczna jest roOwniez wyrazna dysproporcja funkcjonowania
wewngetrznego systemu na studiach I 1 II stopnia (jednolitych magisterskich) oraz studiach
doktoranckich i podyplomowych.

Wydzial podejmowat dziatania naprawcze w obszarach wskazanych w raportach
powizytacyjnych PKA. Nie wszystkie jednak zalecenia zostaly w pelni wdrozone. Jako
przyktad mozna podaé brak hospitacji zajg¢, wskazany w raporcie z wizytacji na kierunku
lekarskim. W chwili obecnej hospitacje na II Wydziale Lekarskim s3 prowadzone w
minimalnym zakresie.

Formalne warunki efektywnego funkcjonowania wewngetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Uczelni i Wydziale zostaly stworzone. Nie wszystkie jednak elementy
tego systemu zostaty dotychczas wdrozone. Duza czg¢$¢ dziatan podejmowanych w badaniu
jakosci ksztalcenia, a nastepnie weryfikacji skutecznosci podjetych dziatan naprawczych i
korygujacych ma charakter dorazny i brak im powtarzalnosci. Nalezy réwniez wskaza¢, 1z
cz¢$¢ z nich zwigzana byla z reakcja na zalecenia PKA i zostala jedynie w niewielkim
zakresie objeta zakresem funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Pozytywnie na tym tle mozna oceni¢ zmiany jakie zachodza na przestrzeni
ostatnich miesigcy oraz projekty wprowadzanych zmian ustrojowo-proceduralnych w ramach
tego systemu.

Zatacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Warszawski Uniwersytet Medyczny 1 I1 Wydziat Lekarski posiadajg struktury zarzadzania
jakoscia ksztalcenia majace znamiona systemu. Od momentu przyjgcia przez Senat uchwaty
statuujacej jego ramy organizacyjne (rok 2010) organy Uczelni i Wydzialu nie w pelni
wywigzaty si¢ z powierzonych im obowigzkow. W konsekwencji brak precyzyjnie
okreslonych kompetencji podmiotow odpowiedzialnych za efektywne funkcjonowanie
systemu oraz nieokreslenie procedur i stosowanych metod oraz narzgdzi prowadzi w praktyce
do nakladania si¢ podejmowanych dziatan oraz braku efektywnego wykorzystania
dokonywanych analiz. Dotychczasowa struktura wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest nie w pelni przejrzysta. Widoczna jest dysproporcja regulacji prawnych oraz
dziatan faktycznych podejmowanych w celu zapewnienia jakosci ksztalcenia na jednolitych
studiach I i Il stopnia (studiach jednolitych) oraz studiach doktoranckich.
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Rowniez aspekt instrumentalny wewngtrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia, odnoszacy si¢ do doboru odpowiednich metod i technik analizy, oceny i
doskonalenia poszczegolnych obszarow jego funkcjonowania znajduje si¢ nadal w fazie
budowy.

Studenci uczestniczag w procesie podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig.
Udziat doktorantow 1 shuchaczy studiow podyplomowych jest w tym zakresie niewielki.
Wydzial nie wypracowal dotychczas kompleksowego systemu wspolpracy z pracodawcami.
Absolwenci nie majag wplywu na decyzje podejmowane w zakresie doskonalenia jako$ci
ksztalcenia.

Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia znajduje si¢ w fazie budowy i nie
obejmuje on jeszcze wszystkich obszarow procesu ksztatcenia oraz czynnikow wptywajacych
na jako$¢ ksztatcenia.

Stosowane mechanizmy doskonalenia efektow ksztatcenia 1 weryfikacji stopnia ich
realizacji na studiach 1 i Il stopnia (studiach jednolitych), studiach doktoranckich oraz
studiach podyplomowych, w tym wlaczania w ten proces interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych na II Wydziale Lekarskim w réznym stopniu odnosza si¢ do poszczegdlnych
kierunkow 1 stopni studiow. Wydzial posiada zidentyfikowanych interesariuszy zewnetrznych
ale ich udziat w procesie doskonalenia jakos$ci ksztatcenia jest niesprecyzowany.

Dotychczas I Wydziat Lekarski nie wypracowat spdjnej i kompleksowej polityki
wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Ewentualny udzial pracodawcow i
innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztatlcenia ma charakter
posredni. Uzasadnione wydaje si¢ sformalizowanie i usystematyzowanie dziatan zwigzanych
z pozyskiwaniem informacji i opinii od tej grupy interesariuszy zewngetrznych.

Narzgdzia badania losow zawodowych absolwentdow w s3 w fazie wdrazania.
Dotychczas przeprowadzone w tym obszarze analizy mialy charakter pilotazowy.

Na Wydziale prowadzona jest analiza programow studidow I i II stopnia (studiow jednolitych),
a jej wyniki sg podstawa do biezacych korekt. Nie ma natomiast procedur wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia odnoszacych si¢ do monitorowania i aktualizacji
programow studiow na studiach doktoranckich 1 podyplomowych.

Wewngetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia przewiduje mechanizmy
weryfikacji zasad oceniania studentéw oraz wdrazania na tej podstawie dziatan naprawczych.
Brakuje analogicznych mechanizmoéw na studiach doktoranckich i podyplomowych.

Na Wydziale funkcjonuje system oceny nauczycieli akademickich i prowadzonych
przez nich zaje¢ dydaktycznych, oparty gldwnie na analizie ankiet studenckich 1 ustawowej
okresowej ocenie nauczycieli akademickich.

Wiladze Wydzialu podejmuja dziatania w kierunku statego podnoszenia jakosci bazy
naukowo-dydaktycznej. Studenci i doktoranci pozytywnie oceniajg wsparcie jakie otrzymuja
w procesie ksztatlcenia. Wewngtrzny system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia
nie przewiduje mechanizmdéw oceny wystarczalnosci posiadanych zasobow do osiggania
zakladanych efektow ksztalcenia 1 ich doskonalenia oraz prowadzenia badan naukowych i
rozwoju naukowego pracownikow, a takze narzedzi pozwalajacych na okreslenia na ile formy
udzielanego studentom, doktorantom i stuchaczom studiow podyplomowych wsparcia
zaspokajajg potrzeby zainteresowanych.

Kompleksowy systemu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji
pozyskiwanych w procesie zapewniania jakosci ksztatcenia nie zostal dotychczas opracowany
1 wdrozony. Wigkszo$¢ informacji gromadzona jest w sposob niezalezny od siebie i nie w
peli zorganizowany (w szczegdlnosci na poziomie wydzialowym).
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Aktualnie funkcjonujagce w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym mechanizmy
przeciwdziatania zjawiskom patologicznym mozna oceni¢ pozytywnie.

Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia zostaly stworzone. Jednak nie wszystkie elementy tego systemu zostaty
dotychczas wdrozone. Wigkszo$¢ dziatan podejmowanych w badaniu jakosci ksztalcenia, a
nastepnie weryfikacji skuteczno$ci podjetych dziatan naprawczych i korygujacych ma
charakter dorazny i1 brak im powtarzalno$ci. Pomimo tego mozna dostrzec, iz prowadzona jest
analiza wybranych aspektéw tego procesu, a wyniki analiz pozwalaja na eliminacj¢ zjawisk
niepozadanych i podjecie dziatan naprawczych.

3. Spdjnos¢ stosowanego w jednostce opisu celdow i efektow ksztatcenia na
oferowanych studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i
wiarygodnos¢ systemu weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiggniecie.

I Wydziat Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddziatem
Fizjoterapii posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego
nauk medycznych w zakresie medycyny oraz doktora nauk o zdrowiu.

Zasady zwigzane z tworzeniem i ksztalceniem na studiach doktoranckich okresla:

e uchwala Senatu WUM nr 31/2012 z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Wydzialowych Studiow Doktoranckich,

e uchwala Senatu WUM nr 26/2011 z dnia 18 kwietnia 2011 r. w sprawie warunkoéw
i trybu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne prowadzone w WUM w
roku akademickim 2012/2013,

e zarzadzenie Rektora WUM nr 42/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu przyznawania stypendiéw doktoranckich na WUM,

e zarzadzenie Rektora WUM nr 21/2012 z dnia 4 kwietnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu przyznawania stypendiéw doktorskich w WUM.

Ramowe programy nauczania na studiach doktoranckich, ktdre rozpoczety si¢ przed
rokiem akademickim 2012/2013, przyjete zostalty uchwatag Senatu WUM nr 14 z dnia 16
marca 2009 r. oraz uchwatami Senatu WUM nr 7 1 14 z dnia 25 stycznia 2010 r. Zgodnie z
art. 68 ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, plany i1 programy studiéw
doktoranckich obowigzujace od roku akademickiego 2012/2013 zostaly przyjete przez Rade
Wydzialu w dniu 16 maja 2012 r. Efekty ksztalcenia dla studiow doktoranckich zostaty
przyjete dopiero 17 kwietnia 2013 r.

Na mocy Zarzadzenia nr 60/2006 Rektora Akademii Medycznej w Warszawie z dn.
10.06.2006r., utworzono Studium Doktoranckie II Wydziatu Lekarskiego Akademii
Medycznej w Warszawie. Natomiast studia niestacjonarne powotano na mocy Uchwaty
Senatu WUM nr 22/2008 z dn. 14.04.2008r.

Na mocy Uchwaly nr 31/2012 Senatu z dn. 23.04.2012r. Rektor wprowadzit
Regulamin Wydziatlowych Studiow Doktoranckich WUM. Zgodnie z tym regulaminem
wydziatlowe studia doktoranckie sa prowadzone jako studia stacjonarne i niestacjonarne.
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Studia stacjonarne sg bezplatne. Za studia niestacjonarne pobierane sg optaty, ktorych
wysokos$¢ ustalit Rektor na mocy Zarzadzenia nr 42/2011 z dn. 01.08.2011r..; szczegdtowe
warunki okre$la pisemna umowa mi¢dzy doktorantem a Uczelnig (Zarzadzenia Rektora nr
4/2009 1 nr 60/2012). Catkowity koszt niestacjonarnych studiow doktoranckich na II
Wydziale Lekarskim wynosi 14 000zt: I rok- 8000z1, 11 rok- 2 000zt, I1I rok- 2 000z, IV rok-
2 000zt

Rekrutacja na studia doktoranckie na Il Wydziale Lekarskim prowadzona jest przez
wydziatowe komisje rekrutacyjne powotane przez Dziekana Wydzialu. Organem
odwotawczym w sprawach przyje¢ jest Rektor. Kryteria i zasady rekrutacji oraz terminy
postepowania rekrutacyjnego podawane sg do publicznej wiadomosci odpowiednio wczesnie
na stronie internetowej Uczelni. Za postepowanie rekrutacyjne nie sa pobierane oplaty.

Zasady rekrutacji na studia doktoranckie zawiera Uchwala Senatu nr 26/2011 z dn.
18.04.2011r. w sprawie warunkoéw 1 trybu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne
prowadzone w WUM w roku akademickim 2012/2013. Zgodnie z tag Uchwalg s3a one
jednakowe dla obu trybow studiow doktoranckich. Rekrutacj¢ przeprowadza Komisja
Kwalifikacyjna zlozona z Dziekana lub jego przedstawiciela, kierownika studiow
doktoranckich i 3 wyznaczonych przez Dziekana nauczycieli akademickich z tytutem lub
stopniem naukowym dr hab. oraz doktoranta z Wydzialowego Samorzadu Doktorantoéw w roli
obserwatora. Procedura kwalifikacyjna obejmuje rozmowe kwalifikacyjng z zakresu
specjalnosci, w ktoérej doktorant zamierza otworzy¢ przewdd oraz egzamin z jezyka
angielskiego. Szczegotowe kryteria oceny w postgpowaniu kwalifikacyjnym zawarte sa w
ogo6lnodostepnym na stronie internetowej ,,Kwestionariuszu oceny kandydata na studia
doktoranckie’’ i obejmuja: ocen¢ odpowiedzi na pytania zadawane przez cztonkéw komisji,
ocen¢ z jezyka obcego, oceng¢ warto$ci merytorycznej przygotowanego przez kandydata
projektu, ocen¢ dotychczasowej aktywnos$ci naukowej, odbyte praktyki i staze zagraniczne
oraz $rednig ocen uzyskang podczas studiow. Od decyzji Komisji Rekrutacyjnej przystuguje
odwotanie do Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej w ciggu 14 dni od daty doreczenia decyzji.
Ostateczng decyzje podejmuje Rektor.

Limity przyje¢ na studia doktoranckie s3 okre§lane przez Rektora. Na mocy
Zarzadzenia nr 25/2012 Rektora z dn. 23.04.2012r. w roku akademickim 2012/2013 na
Wydziatowych stacjonarnych Studiach Doktoranckich przewidziano na I roku 25 miejsc, a na
niestacjonarnych-10 miejsc. W postepowaniu rekrutacyjnym w biezacym roku akademickim
o studia stacjonarne ubiegato si¢ 28 0sdb, a o niestacjonarne- 1 0soba.

Przed przystapieniem do postgpowania rekrutacyjnego, uczestnicy studiow
doktoranckich zgtaszajg si¢ do kierownikow zaktadow / katedr / klinik, w ktorych chcieliby te
studia odbywa¢, celem wyznaczenia opiekuna naukowego / promotora. Wykaz jednostek II
Wydziatu Lekarskiego jest umieszczony na stronie internetowej Uczelni.

Jak wynika z dokumentacji przedstawionej przez pracownikéw dziekanatu, aktualnie
na studiach doktoranckich na II Wydziale Lekarskim ksztatci si¢ 111 osob: 105- w ramach
studiow stacjonarnych oraz 6- w ramach studiow niestacjonarnych. Nalezy zauwazy¢, iz w
ciggu ostatnich 5 lat wzrosta o ponad potowe liczba uczestnikow stacjonarnych studiow
doktoranckich (o 56%) oraz utworzono studia niestacjonarne. Swiadczy to o zwiekszeniu
zainteresowania tym rodzajem Kariery i spelnieniem przez Wydziat oczekiwan doktorantow.

Na studiach doktoranckich przewidziane sg nast¢pujace przedmioty: na kazdym roku-
Zajgcia dydaktyczne w wymiarze 90 godzin rocznie (doktoranci SD niestacjonarnych- 10
godzin rocznie); Zajecia z przedmiotu kierunkowego w jednostce oraz udziat w dziatalnosci
naukowej jednostki WUM; Sesja sprawozdawcza Studium Doktoranckiego 11 WL WUM;
Sesja Naukowa Il WL WUM i Przedmioty fakultatywne (z oferty do wyboru); od Il do IV
roku: Wtlasna praca naukowa pod kierunkiem opiekuna naukowego oraz na I roku- Kurs
przysposobienia pedagogicznego; Naukowa informacja medyczna; Opracowanie metodykKi
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pracy doktorskiej; Podstawy biostatystyki; na Il roku- Podstawy biostatystyki- ¢wiczenia; na
Il roku- Medycyna psychosomatyczna lub Humanistyczne podstawy medycyny; Historia
medycyny; Eksternalizacja dorobku naukowego; Otwarcie przewodu doktorskiego; na 1V
roku- Eksternalizacja dorobku naukowego; Bioetyka; Przygotowanie i wygloszenie
prezentacji wynikoéw badan na Sesji Sprawozdawczej; Obrona pracy doktorskiej.

Jak wynika z Uchwaty Rady II Wydziatu Lekarskiego WUM z dn. 16.05.2012r.,
programy ramowe studiéw doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujace od
roku akademickiego 2012/2013, zostaly przyjete na posiedzeniu Rady. Jednocze$nie
podkreslono, iz programy ramowe wprowadzone Uchwatami Senatu WUM nr 7/2009 oraz nr
129/2009 obowiazuja doktorantow II WL, ktoérzy rozpoczgli studia do kwietnia 2012r. az do
ukonczenia tych studiow. W nowo opracowanych programach wprowadzono istotne
pozytywne zmiany, polegajace na wilaczeniu przedmiotow, m.in.: Naukowego jezyka
angielskiego (jezyka obcego- do wyboru); zajeé- Eksternalizacja dorobku naukowego oraz
Przedmiotow fakultatywnych. Programy studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych sg ze soba
zbiezne pod katem merytorycznym. Roznica polega na przeznaczeniu wigkszej liczby godzin
na wiasng prace pod kierunkiem opiekuna naukowego oraz na mniejszym wymiarze godzin
dydaktycznych ze studentami (10 godz. rocznie) w przypadku uczestnikow studiow
niestacjonarnych. taczny wymiar zaje¢ objetych programem studiéw odpowiada 44,2 pkt.
ECTS. Warunkiem zaliczenia trzeciego roku jest otwarcie przewodu doktorskiego. Pomimo,
iz program studiéw doktoranckich zostat zatwierdzony w maju 2012r., to nalezy podkreslic,
ze Opis efektéw ksztalcenia przedmiotéw przewidzianych programem ramowym Studium
Doktoranckiego Il Wydziatu Lekarskiego, obowigzujacy od roku akademickiego 2012/2013,
zostat zatwierdzony dopiero 17.04.2013r., czyli juz po rozpoczeciu ksztatcenia na I roku SD.
Podczas zaje¢ z Przedmiotu kierunkowego oraz udziatu w dziatalnosci naukowej jednostki
uczestnicy studiéw III stopnia zdobywaja wiedze wilasciwg obszarowi prowadzonych badan
oraz nabywajg umieje¢tnosci przygotowania warsztatu pracy, raportu/prezentacji, interpretacji
wynikéw badan oraz ucza si¢ pracy zespotowej. W trakcie prowadzonych na I roku zaje¢ z
Opracowania metodyki pracy doktorskiej doktoranci uczg si¢ zbierania oraz opracowania
materiatu, opracowania tematu i protokotu doktoratu, a takze nabywaja $wiadomosci swoich
ograniczen i konieczno$ci zwracania si¢ z problemami do ekspertow. Podczas zaje¢ z
Podstaw biostatystyki moga naby¢ umiejetnosci stosowania programow statystycznych do
analizy danych. Natomiast w trakcie zaje¢ z Humanistycznych podstaw medycyny, Medycyny
psychosomatycznej i Historii medycyny doktoranci poglebiaja wiedze z tego zakresu. Bioetyka
przybliza uczestnikom studiéw doktoranckich problematyke z obszaru etyki, bioetyki,
deontologii 1 prawa medycznego, a doktoranci moga zdoby¢ umiejetnosci identyfikowania
probleméw zwigzanych z prowadzeniem badan 1 lecznictwem. Dzigki zajeciom z
Eksternalizacji dorobku naukowego uczestnicy studiéw doktoranckich zdobywaja wiedz¢ na
temat rodzajow publikacji oraz ucza si¢ przygotowywaé wystgpienia ustne i postery,
publikacje konferencyjne i do czasopism oraz prowadzi¢ dyskusj¢ naukowg i w niej
uczestniczy¢. W trakcie zaje¢ z Naukowej informacji medycznej doktoranci zdobywaja wiedze
na temat typéw zrddet naukowej informacji medycznej oraz ucza si¢ poszukiwania
niezbednych informacji 1 korzystania z baz danych w oparciu o hasta przedmiotowe, stowa
kluczowe etc. Dzieki Zajeciom prowadzonym pod kierunkiem opiekuna naukowego poznaja
m.in. zasady funkcjonowania sprzetu i1 wysokospecjalistycznej aparatury badawczej. W
trakcie corocznych Sesji sprawozdawczych doktorantow z udzialem Kierownika SD i
opiekunéw naukowych / promotorow, uczestnicy studiow III stopnia majg mozliwos¢
zdobycia  umiejetnos$ci:  przygotowania  prezentacji z  wykorzystaniem  technik
multimedialnych oraz przedstawiania wynikow badan, wysuwania hipotez, wyciggania
wnioskow, a takze dyskusji naukowej i nawigzywania kontaktu ze stuchaczami. Ponadto
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odbywajac, na kazdym roku studiow doktoranckich, praktyki dydaktyczne ze studentami,
doktoranci uczg si¢ efektywnego przekazywania wiedzy, prowadzenia zaj¢¢, pracy w zespole,
a takze formulowania pytan sprawdzajacych wiedze, testow i ich oceniania. Natomiast w
trakcie kursu z Przysposobienia pedagogicznego, uczestnicy studiow III stopnia zapoznajg si¢
z podstawami pedagogiki, nabywaja umiejetnosci pracy z grupa ludzi, przekazywania wiedzy,
konstruowania programéw ksztalcenia oraz sprawdzianow dydaktycznych, a takze
inspirowania i organizowania procesu uczenia si¢ innych oséb. Nalezy podkresli¢, iz w
przygotowywaniu zaje¢ z pedagogiki uwzgledniono propozycje zmian zglaszane przez
doktorantow za posrednictwem Samorzadu Doktorantow WUM. Informacje uzyskano na
podstawie ankiety przygotowanej przez samorzad, dotyczacej oceny przydatnosci oraz
sposobu prowadzenia zaj¢¢. Sugestie zmian obejmowaty m.in.: potozenie wickszego nacisku
na zaj¢cia praktyczne, zastosowanie roznorodnych metod przekazu i wprowadzenie ¢wiczen
warsztatowych, przedstawienie sylabusa, modyfikacj¢ kadry prowadzacej zajecia, w tym
wprowadzenie wyktadowcoéw spoza Akademii Pedagogiki Specjalnej oraz usunigcie z
programu najnizej ocenianych w ankiecie tematow.

Dzigki zajeciom z Jezyka angielskiego doktoranci moga naby¢ umiejgtnosci biernego i
czynnego postugiwania si¢ specjalistycznym jezykiem obcym, a uczestnictwo w Sesjach
Naukowych II Wydziatu Lekarskiego umozliwia doktorantom zapoznanie si¢ z najnowszymi
osiggnigeciami medycyny i dorobkiem naukowym Wydziatu. Dodatkowo uczestnicy studiéw
Il stopnia moga zdoby¢ wiedz¢ na poziomie zaawansowanym z zakresu najnowszych
osiaggni¢¢ nauki, prowadzenia badan oraz opisu ich wynikow podczas fakultetow. Doktoranci
maja do wyboru nastgpujace wyklady fakultatywne (przyklady): Pisanie prac naukowych;
Badania kliniczne i podstawy EBM; Metodyka przygotowania pracy doktorskiej; Rzetelnos¢
badan naukowych i ochrona wlasnosci intelektualnej; GCP- Goud Clinical Practice;
Metodyka nauczania przedmiotdow medycznych- najnowsze trendy; Wprowadzenie do
inzynierii tkankowe;.

W trakcie spotkania z doktorantami, uczestnicy studiow III stopnia nie zglaszali uwag
w zakresie tematyki zaj¢¢ realizowanych na studiach doktoranckich.

Na podstawie rozmowy przeprowadzonej z przedstawicielami spotecznos$ci
doktoranckiej ustalono, iz doktoranci II Wydzialu Lekarskiego prowadza badania naukowe,
glownie w jednostkach macierzystych oraz maja zapewniong mozliwo$¢ publikowania
wynikow swoich badan w czasopismach 1 monografiach. W przygotowywaniu publikacji
doktoranci otrzymuja niezbedne wsparcie od swoich opiekunow naukowych / promotorow. W
procesie publikacji uzyskujg tez wsparcie finansowe (ze srodkéw zaktadu / katedry / kliniki, z
grantow etc.). Wyjezdzaja takze na zagraniczne staze naukowe.

Z przedstawionych w trakcie wizytacji materialow wynika, iz w latach 2010-2012 na
II Wydziale Lekarskim z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddziatem
Fizjoterapii, spo$rod prac doktorskich powstalych w ramach studiéw doktoranckich, 10
uzyskato wyrdznienie.

Kursy i szkolenia w ramach ksztatcenia podyplomowego realizowane przez wybrane Zaktady
1 Kliniki Wydziatu prowadzone sa dla instytucji centralnej, jaka jest Centrum Ksztatcenia

Podyplomowego 1 przez to Centrum nadzorowane, a takze oceniane.

Doktoranci oraz interesariusze zewnetrzni nie uczestniczyli w procesie okre$lania efektow
ksztatcenia na studiach III stopnia.
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Od roku akademickiego 2012/2013 na II Wydziale Lekarskim obowigzuje nowy program
ramowy stacjonarnych 1 niestacjonarnych studiow doktoranckich, opracowany z
uwzglednieniem punktow ECTS. Laczny wymiar zaje¢ odpowiada 44,2 pkt. ECTS (1105
godzin). Opracowane sg takze sylabusy, zgodnie z KRK, dla poszczegolnych przedmiotow,
przewidzianych programem ramowym. Nalezy jednak podkresli¢, iz efekty ksztalcenia
przedmiotéw przewidzianych programem Studium Doktoranckiego Il Wydziatu Lekarskiego,
obowigzujace od roku akademickiego 2012/2013, zostaly zatwierdzone dopiero 17.04.2013r.,
czyli juz po rozpoczeciu ksztalcenia na I roku SD.

Efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich podlegaja statej werytikacji, dokonywanej przez
opickuna naukowego/promotora w bezposrednim kontakcie z doktorantem oraz poprzez
pisemne sprawozdania z postepéw w realizacji pracy doktorskiej sktadane na r¢ce opiekuna
naukowego/promotora i Kierownika SD. Wyniki dotychczasowej pracy doktoranta podlegaja
takze ocenie na otwartych sesjach sprawozdawczych. Jakos¢ ksztatcenia weryfikowana jest
réwniez poprzez ocen¢ udziatu doktorantow w konferencjach, publikacjach naukowych oraz
ich uczestnictwo w badaniach prowadzonych na Wydziale. Doktoranci maja dostgp do
informacji dotyczacych procedur ich oceniania, a o sposobie zaliczania poszczegolnych
przedmiotow dowiaduja si¢ na poczatku zaje¢. W rozmowie z przedstawicielami spotecznosci
doktoranckiej uczestnicy studiow III stopnia podkreslali natomiast, iz nie dyskutowano z nimi
na temat sposobu ich oceniania w procesie realizacji programu studiow doktoranckich.

Szczegotowe zasady oceny studentdw s3 okre$lane na pierwszych zajeciach, ogélne zas
wynikaja z zapisOw Regulaminu Studiow. Studenci maja mozliwo$¢ oceny nauczycieli
akademickich za pomoca ankiet oraz podczas posiedzen komisji dydaktycznych, a takze
zglaszajac uwagi bezposrednio do Dziekana ds. studenckich. Nalezy uznaé, ze istniejg
mechanizmy pomagajace w ustaleniu i weryfikacji efektow ksztalcenia oraz zasad oceniania
uwzgledniajace opinie studentow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdlnego znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Program studiow doktoranckich na II Wydziale Lekarskim zostat zatwierdzony przez Rade¢
Wydziatu, a doktoranci mogli zglasza¢ swoje sugestie. Wydziat posiada plan i program
studiéw doktoranckich przygotowany w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji, pozwalajacy
realizowa¢ zakladane efekty ksztalcenia. Niestety efekty ksztalcenia zostaly zatwierdzone
dopiero po jego rozpoczeciu. II WL umozliwia swoim doktorantom pracg naukowa i
publikowanie wynikow badan. Zasoby kadrowe Wydziatu w aspekcie studidéw doktoranckich
sa wystarczajace.

2) Kursy i szkolenia w ramach ksztalcenia podyplomowego realizowane przez wybrane
Zaktady 1 Kliniki Wydzialu zatwierdzanie 1 oceniana sg przez Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego, a nie przez Wtadze Wydziatu.

3) Doktoranci nie uczestniczyli w procesie okreslania efektow ksztatcenia na studiach III
stopnia.

4) Wydzial posiada program studiow doktoranckich opracowany z uwzglednieniem punktow
ECTS oraz sylabusy opracowane zgodnie z KRK.

5) Efekty ksztatcenia na studiach doktoranckich podlegaja stalej weryfikacji, dokonywanej
przez opiekuna naukowego/promotora oraz Kierownika studiéw doktoranckich. Weryfikacja
odbywa si¢ takze na otwartych sesjach sprawozdawczych.

Doktoranci majg dostep do informacji dotyczacych procedur ich oceniania, a o sposobie
zaliczania poszczegdlnych przedmiotow dowiaduja si¢ na poczatku zajec.
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zaktadanych celdw strategicznych i osiggniecia efektow ksztatcenia

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest jedng z najstarszych uczelni medycznych w Polsce,
data powotania uczelni zwigzana jest z rokiem 1809. Obecnie uczelnia ta ksztatci ponad 8800
studentow , w tym prawie 600 obcokrajowcow.
Warszawiski Uniwersytet Medyczny w Warszawie (dalej w skrocie: WUM) jest uczelnia
kontynuujaca dziatalno$¢ Akademii Lekarskiej w Warszawie, ktora zostata powotana 24
pazdzienika 1949 r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow (Dz. U. Nr 58, poz. 450).
Nastepnie rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 3 marca 1950r. zmieniono nazw¢ uczelni
na Akademi¢ Medyczng (Dz. U. Nr 9, poz. 92).. Sejm RP uchwala z dnia 23 stycznia 2008,
przyjal zmian¢ nazwy uczelni na Warszawski Uniwersytet Medyczny (Dz. U. Nr 39, poz.
226). W 1975 r. powotano II Wydzial Lekarski (I WL). W 1993 r. powotano do zZycia
Oddziat Nauczania w Jezyku Angielskim — ,,English Division” (dalej w skrocie: ED). W roku
2001 powotano Oddziat Fizjoterapii.

W II Wydziale Lekarskim studiuje tacznie 1740 osoby. Kadre naukowa stanowi 209

nauczycieli akademickich w tym 19 profesorow, 19 doktoréw habilitowanych, 129 doktorow,
19 lekarzy oraz 19 magistrow.

Obecnie w sktad Wydziatu wchodzi 37 jednostek organizacyjnych, w tym na kierunku
lekarskim 7 katedr, 17 klinik i 8 zakladow oraz na kierunku fizjoterapia 3 kliniki i 2 zaktady.

II Wydziat Lekarski z Oddzialem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddziatem
Fizjoterapii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z siedzibg w Warszawie zapewnia
kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnos$ci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej.

Zatrudnienie nauczycieli akademickich kontrolowane; Jednostki przedstawia si¢
nastepujaco:

- kierunek lekarski, jednolite studia magisterskie: 19 nauczycieli z tytutem profesora, 19 z
tytutem doktora habilitowanego, 124 doktorow oraz 30pozostalych pracownikow, tacznie 192
0sob

- kierunek fizjoterapia studia I stopnia: 19 nauczycieli z tytutem profesora, dr hab. 19 z
tytutem doktora habilitowanego, 124 doktorow oraz 30pozostalych pracownikow, tacznie 192
0sob

- kierunek fizjoterapia studia II stopnia: 19 nauczycieli z tytulem profesora, dr hab. 19 z
tytutem doktora habilitowanego, 124 doktoréw oraz 30pozostalych pracownikow, tacznie 192
0sob.

II Wydzial Lekarski z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddziatem
Fizjoterapii posiada wykwalifikowang kadre naukowo-dydaktyczng. Jak wynika z raportu
samooceny, na studiach doktoranckich zajecia prowadzi 27 profesorow, 17 doktoréw
habilitowanych, 2 doktorow oraz 1 magister z nastgpujacych dziedzin nauki: nauki
humanistyczne, przyrodnicze i medyczne. W trakcie rozmowy z doktorantami, uczestnicy
studiow III stopnia pozytywnie ocenili kompetencje kadry dydaktycznej i wspierajacej proces
ksztatcenia
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W wyniku oceny aktywnosci naukowo — badawczej w latach 2009-2012 pracownikow
naukowych zatrudnionych w Jednostce stwierdzono, iz w latach 2009-2012 opublikowano:

a) 369 publikacji w czasopismach posiadajacych wspotczynnik wptywu Impact Factor
(IF), znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR) i wymienionych w
czesci A wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwo Wyzszego, o ktorej mowa w § 14 ust.
3 pkt. 1:

b) Jedna publikacje w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie European Reference Index
for the Humanities (ERIH) i wymienionych w cze$ci C wykazu Ministra Nauki i
Szkolnictwo Wyzszego, o ktorej mowa w § 14 ust. 3 pkt. 3:

c) 1149 publikacji w innych czasopismach wymienionych w cz¢$ci B wykazu ministra,
o ktérej mowa w § 14 ust. 3 pkt. 2 rozporzadzenia;

Oceniana Jednostka prowadzi polityke kadrowa umozliwiajacag rozwoj kwalifikacji
naukowych 1 dydaktycznych pracownikow. Oceniana Jednostka dysponuje dobra
infrastrukturg dydaktyczng — wlasng i1 na bazie obcej — dostosowang do specyfiki
oferowanych studiow medycznych, zapewniajaca osiagnigcie zaktadowych efektow
ksztatcenia.

Stwierdzono, iz w ocenianej Jednostce stosowane sg systemy dobru kadry naukowo-
dydaktycznej do potrzeb wynikajacych z prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych,
polegajace na okresowej ocenie kompetencji kierunkowych i badawczych kadry,
weryfikowane w kolejnych etapach kariery zawodowej. Prowadzona jest weryfikacja
umiejetnosci dydaktycznych i kontaktéw spolecznych poprzez okresowe wizytacje zajec
prowadzone przez bezposrednich przetozonych i analize ankiet studentow. Uczelnia okresla
szczegotowo wymagania wobec pracownikow akademickich zawarte w zatacznikach nr 9, 12
1 20 do Statutu Uczelni. Okresowa ocen¢ dokonuja komisje senackie: komisja ds. oceny
nauczycieli akademickich i komisja ds. oceny profesorow oraz komisje wydziatowe. Ponadto
prawidlowos$ci powierzania zadan dydaktycznych 1 naukowych, weryfikacji jakoS$ci
wykonywania tych zadan, dokonuje komisja ds. oceny nauczycieli akademickich. Podstawe
oceny stanowig kryteria okreslone w regulaminie oraz arkuszu oceny nauczyciela
akademickiego, a takze w formularzu dorobku na stanowisku profesora. W ocenie tej brana
jest pod uwage takze opinia studentdw i doktorantow. System kontroli i analizy stosowany
przez Jednostke zapewnia mozliwosci rozwoju kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikow. Systemy kontroli kadry naukowo — dydaktycznej zapewniaja realizacj¢
efektow polityki spojnosci zakresu specjalnosci reprezentowanych przez pracownikéw
z efektami ksztatcenia okreSlonymi dla prowadzenia studiow medycznych. Ocen¢ doboru
kadry dydaktycznej stanowig wyniki analizy ogo6lnouczelnianej ankiety studenckiej oraz
ankiety naukowo — dydaktycznej z poszczegédlnych jednostek II Wydziatu Lekarskiego.
Strategiczne wskazniki jakosci kadry (minimum kadrowe kierunkow, liczebno$¢ 1 struktura
kadry dydaktycznej oraz liczba studentdw na jednego nauczyciela akademickiego) sa brane
pod uwage w analizie adekwatnos$ci liczby nauczycieli akademickich zaangazowanych w
proces dydaktyczny do liczby jego uczestnikow.

Jak wynika z przedstawionej dokumentacji absolwenci studiéw III stopnia mogg uzyskac
zatrudnienie w WUM: od 2008r. sposroéd 76 doktorantow- absolwentow tej Uczelni, 25 0so6b
(32%) zostalo zatrudnionych w zaktadach/katedrach/klinikach Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego.
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Baza wflasna jest nowoczesna oraz spelnia wszelkie kryteria funkcjonalnos$ci
i uzyteczno$ci. Jest takze wyposazona w nowoczesny sprzet audio-wizualny, komputerowy
i techniczny. Od roku 2012 funkcjonuje uczelniane Centrum Biblioteczno-Informacyjne z
czytelniami, wypozyczalniami i salami dydaktycznymi. Uczelnia dysponuje nowoczesng
bibliotek¢ uniwersytecka, ktorej nowoczesny, przestronny i funkcjonalny budynek oddany
zostal do uzytku w czerwcu 2012 roku. Wszystkie sale dydaktyczne na terenie biblioteki sg
skomputeryzowane, a obszerna czytelnia obszerna dysponuje 306 stanowiskami dla
studentow oraz z 14 indywidualnymi salami do pracy samodzielnej, a takze 50 stanowiskami
do pracy grupowej. Na trenie biblioteki znajduje si¢ takze specjalne wyposazenie dla
studentow niewidzacych. Biblioteka przystosowana jest dla studentéw niepetnosprawnych.
Biblioteka dysponuje baza liczaca 13 tysigcy wolumindéw z mozliwos$cig ich wypozyczania
indywidualnego takze w systemie zmechanizowanym oraz z mozliwo$cig korzystania w
systemie elektronicznych z dostepem domowym.

Wydziat dysponuje takze Centrum Dydaktycznym z aulg na 1003 miejsc dla stuchaczy
z mozliwos$cig rozdziatu auli na dwie sale do jednoczesnego uzytku. Centrum Dydaktyczne
jest nowoczesne i funkcjonalne, zabezpieczajace wszelkie potrzeby dydaktyczne.
Wyposazenie Centrum spelnia najwyzsze standardy dydaktyki: w tym bardzo nowoczesny
sprzet audio-wizualny, nowoczesne systemy informacji komputerowej oraz co réwnie wazne
zapewniajace komfort socjalny studentom i pracownikom.

W budowie znajduje si¢ nowoczesne Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne o kubaturze
na 15 tysiecy m® oraz kilkusegmentowy zespdt Pediatrycznego Szpitala Klinicznego
przeznaczony docelowo dla 500 matych pacjentow.

Baz¢ obca Jednostki stanowia szpitale kliniczne i Kliniki na bazie obcej w tym:
Mazowiecki Szpital Brodnowski, w ktérym prowadzone sa aktualnie prace remontowo-
budowlane utrudniajace prace dydaktycznej ze studentami oraz Szpital Bielanski, w ktorym w
np. w Klinice Neurologii z Oddziatem Neurologii i Udarowym sg bardzo dobre warunki do
pracy ustugowej, klinicznej jak i dydaktycznej, z bogatg bazg diagnostyczng i sprzetem do
neurorehabilitacji. Uczelnia dazy do rozbudowania wlasnej bazy dydaktycznej socjalnej
czego dowodem sg zaawansowane prace na budowie Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnym
oraz Pediatrycznego Szpitala Klinicznego zlokalizowanych w kampusie Uczelni.

Zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich na Il Wydziale Lekarskim odbywaja si¢ w
salach seminaryjnych 1 wyktadowych, laboratoriach zaktadow/katedr/klinik oraz pracowniach
komputerowych Uczelni i Centrum Dydaktycznego WUM. Do dyspozycji doktorantow
pozostaje takze biblioteka uczelniana, z ktérej mogg korzystac na takich samych zasadach jak
pracownicy Uczelni. Istnieje mozliwo$¢ zamdwienia publikacji niedostgpnych w bibliotece.
Poza zbiorami drukowanymi, doktoranci moga korzysta¢ z ksigzek 1 czasopism
elektronicznych oraz baz pelotekstowych, w tym takze z komputeréw domowych, oraz z
systemu centralnego wydruku. Uczestnicy studiow III stopnia maja na Uczelni swobodny
dostep do Internetu bezprzewodowego i1 stanowisk komputerowych (w tym Web-kioskow).

Oceniana Jednostka przeznacza znaczace S$rodki dla zapewnienia realizacji jej celow
strategicznych oraz osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia 1 stabilnosci rozwoju
przedstawia. Bardzo wysokie naktady finansowe przeznaczono na tworzenie wilasnej bazy
wilasnej dydaktyczno-naukowej. i Klinicznej. Poniesione naktady majg wptyw na osiggniecie
zakladanych efektow ksztalcenia studentow poprzez podniesienie, zwlaszcza jakosci bazy
dydaktycznej. W spotkaniach ze studentami, doktorantami, jak réwniez z pracownikami
akademickimi stwierdzono, ze Wiladze Wydziatu aktywnie wspieraja dziatalno$¢ naukowa
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nauczycieli akademickich poprzez finansowanie wyjazdow na sympozja, konferencje
naukowe oraz programy wymiany takie jak program Mobilnosci Studentéw Uczelni
Medycznych (MOSTUM), LPP — Erasmus, takze poprzez wspieranie dziatalnosci
Studenckich K6t Naukowych (SKN) oraz poprzez System Opieki Materialnej, stypendia
Ministra Zdrowia, wspomaganie finansowania publikacji prac naukowych doktorantow i
pracownikow naukowych. Na realizacje tematow badawczych w ramach dziatalnosci
statutowej Il Wydziat Lekarski uzyskal z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSzW) nastepujace Srodki: 2008 rok 1306000PLN (29 tematéw), 2009 rok 1880247PLN
(27 tematéw), 2010 rok 1357503PLN (29 tematéw), 2011 rok 1814368PLN (30 tematow),
2012 rok 1619050PLN (30 tematéw). Projekty badawcze finansowane ze srodkow krajowych
na Il Wydziat Lekarski 2008 rok 2763623PLN (13 tematow), 2009 rok 4145767PLN (17
tematow), 2010 rok 3645283PLN (15 tematdéw), 2011 rok 3977704PLN (18 tematow), 2012
rok 3840900PLN (16 tematow). Umowy o wykonanie ustlug badawczych: lata 2008, 2009,
2011 i 2012 po 1 temacie, natomiast w 2010 roku realizowano 2 tematy.

W podsumowaniu nalezy uzna¢, ze dzialania Uczelni zapewniajg jej stabilno$¢ rozwoju.
Zdaniem Zespotu Oceniajagcego Wladze Uczelni powinny rozwazy¢ zwigkszy¢ naklady na
rzecz finansowania zadan projako$ciowych zwigzanych z realnym dzialaniem wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia.

Ocena konncowa 4 kryterium ogdélnego w petni.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Jednostka zapewnia kadr¢ stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa umozliwiajaca
rozw0j kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow.

2) jednostka dysponuje odpowiednia infrastrukturg dydaktyczna dostosowang do specyfiki
oferowanych studiow.

3) Polityka i dziatania finansowe Uczelni zapewniajg jej stabilno$¢ rozwoju.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Badania naukowe prowadzone sg we wszystkich jednostkach Wydziatu, tj. w 7 katedrach,
20 klinikach 1 10 zakladach, w wyrazny sposdb odzwierciedlajacych dwa kierunki studiéw
(lekarski, fizjoterapia) realizowanych na II Wydziat Lekarski z Oddzialem Nauczania w
Jezyku Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii. Jednostki te sa dostepne zarowno dla
doktorantow 1 cztonkéw studenckich kot naukowych, ktérzy moga korzysta¢ ze
specjalistycznej aparatury.

Nalezy podkresli¢, ze udziat doktorantéw w programach miedzynarodowych oraz w
wymianie realizowanej z zagranicznymi osrodkami akademickimi jest praktycznie znikomy.
W latach 2008-2012 w ramach wymiany programu ERASMUS 3 doktorantow odbylo staze
zagraniczne, nikt nie uczestniczyl w wymianie w ramach programu CEEPUS oraz nikt nie
uczestniczyl w ramach uméw dwustronnych. W poréwnaniu w analogicznym okresie poza
granicami kraju przebywato 160 studentow studiow magisterskich. Wydaje sie, ze wspotpraca
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powinna by¢ bardziej rozpropagowana, gdyz pozwala to na zacie$nienie kontaktow
doktorantow z innymi os$rodkami naukowymi na $wiecie. Na Wydziale nie jest
rozpropagowana idea doktoratow prowadzonych w dwu- badz wieloosrodkowych w ramach
umow ,,Co-tutelle”. Wydaje sig, ze ta forma wspolpracy bytaby korzystna dla rozwoju oséb
uczestniczacych w prowadzeniu prac badawczych wieloosrodkowych, pozwolitaby na
przeniesienie na obszar uczelni innych technik badawczych i na silniejsze dziatania pomigdzy
osrodkami. Forma ta umozliwitaby réwniez uzyskanie tytutu naukowego przez doktorantow
w innych krajach Unii Europejskiej, realizacje dalszego ksztalcenia w ramach programow
,Postdoc” w osrodkach UE. Beneficjentem tych dzialan bytby réwniez sam Wydzial, jak i
Uczelnia poprzez bardziej czynne realizacje programéw w ramach badan prowadzonych w
osrodkach europejskich.

W ramach wspotpracy naukowo-badawczej w dziedzinie fizjoterapii prowadzone sa
badania o temacie roboczym: ,,Wplyw cykli ksztalcenia studentéw fizjoterapii na
ksztaltowanie si¢ ich postaw zawodowych” wydziat wspotpracuje z 22 placowkami, z 11 z
obszaru europejskiego.

W dziedzinach medycznych na Wydziale prowadzona jest wspdipraca naukowa z 16
jednostkami osrodkéw uniwersyteckich obejmujacych Europg, Ameryke Péinocng i Australie.
Ponadto w ramach kierunku lekarskiego prowadzona jest na Wydziale wspotpraca naukowa z
29 os$rodkami krajowymi. Ze wzgledu na lokalizacj¢ bazy dydaktycznej Wydziatu
prowadzona jest rowniez wspotpraca ustugowo-dydaktyczna z 8 szpitalami i 2 instytutami
medycznymi zlokalizowanymi w aglomeracji warszawskiej.

Badania wtlasne/projekty mtodych naukowcow 1 doktorantdw sg realizowane na II
Wydziale. Ze $rodkéw 11 Wydziat Lekarski z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim
oraz Oddzialem Fizjoterapii przeznaczonych na badania wlasne w 2008 roku finansowano 19
tematoéw (16 projektéw wihasnych i 3 projekty mtodego badacza), w 2009 roku 14 tematow
(13 projektow witasnych i1 1 projekt mlodego badacza), w 2010 roku 5 tematéw (3 projekty
wlasne i 2 projekty mlodego badacza). Ze $rodkow II Wydziat Lekarski z Oddziatem
Nauczania w Jgzyku Angielskim oraz Oddziatem Fizjoterapii przeznaczonych na dotacje na
prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych,
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich,
otrzymanej w 2011 roku finansowane sg 4 projekty mtodego naukowca/studenta studiow
doktoranckich, w 2012 roku 14 projektow milodego naukowca/studenta studidw
doktoranckich.

Prace realizowane przez spoteczno$¢ akademicka II Wydzialu publikowane w
czasopismach o zasiegu krajowym i $wiatowym, przyktadowo w latach 2009-2012
opublikowano: a). 396 publikacji w czasopismach posiadajacych wspotczynnik wptywu
Impact Factor (IF), znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR) i wymienionych
w cze$ci A wykazu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, o ktorej mowa w § 14 ust. 3 pkt
I; b). 1149 publikacji w innych czasopismach wymienionych w czesci B wykazu MNiSW, o
ktorej mowa w § 14 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia, c). 1 publikacja w czasopismach
znajdujacych si¢ w bazie European Reference Index for the Humanities (ERIH) i
wymienionych w czgsci C wykazu MNISW, o ktéorej mowa w § 14 ust. 3 pkt 3
rozporzadzenia.

Doktoranci II Wydziatu Lekarskiego prowadza pod nadzorem opiekundéw naukowych /
promotoréw badania naukowe gltéwnie w macierzystych zakladach / katedrach / klinikach
tegoz Wydziatu. Badania te sg SciSle zwigzane z profilem naukowym jednostki, w ktorej
doktorant odbywa studia doktoranckie.

Zgodnie z Regulaminem konkursu projektow badan naukowych i1 prac rozwojowych
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich,
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finansowanych w ramach dziatalnosci naukowej Wydzialow WUM, uczestnicy studiow
doktoranckich moga si¢ ubiega¢ o finansowanie swoich badan. Wnioski rozpatruje komisja
powotana przez Dziekana Wydziatu w oparciu o nast¢pujace kryteria: warto$¢ merytoryczna
projektu, mozliwo$¢ wykorzystania wynikow 1 dorobek naukowy kierownika projektu.
Decyzj¢ o przyznaniu lub nie przyznaniu dofinansowania podejmuje Dziekan i jest ona
nieodwotalna. Jak wynika z dokumentacji przedstawionej przez Dzial Nauki w latach 2010-
2012 dwudziestu doktorantéw (2012r.- 13 o0s6b, 201 1r.- 3 0soby, 2010r.- 4 osoby) skorzystato
z tego typu finansowania. Uczestnicy studiow III stopnia realizowali m.in.. nastgpujace
projekty badawcze: ,,Zastosowanie kamery termowizyjnej jako badania prognostycznego w
ocenie skuteczno$ci laseroterapii 1 opatrunkéw specjalistycznych w leczeniu odlezyn”
(2012r., doktorantka Katedry 1 Zakladu Patologii Ogo6lnej 1 Doswiadczalnej”,
,,Wewnagtrzwatrobowa cholestaza ci¢zarnych- wptyw wybranych parametréow na przebieg
cigzy i stan urodzeniowy noworodkow” (2012r., doktorantka Katedry i Kliniki Potoznictwa,
Choréb Kobiecych 1 Ginekologii Onkologiczne), ,,Wptyw czynnikow psychologicznych na
skuteczno$¢ leczenia cukrzycy typu 2” (2012r., doktorantka II Kliniki Psychiatrycznej),
,Badania poréwnawcze wynikow rehabilitacji zaburzen chodu u pacjentow z udarem
niedokrwiennym moézgu o roéznej lokalizacji” (2012r., doktorantka Kliniki Neurologii), ,,Rola
polimorfizmu genéw dla receptorow estrogenowych w nowych testach diagnostycznych dla
osteoporozy” (2011r., doktorant Kliniki Ortopedii i Rehabilitacji), ,,Insulinooporno$¢ i
hiperinsulinemia endogenna jako czynnik ryzyka nowotworu jelita grubego- poszukiwanie
nowych zwigzkoéw patogenetycznych” (doktorantka Katedry i kliniki Choréb Wewnetrznych i
Diabetologii).

Ponadto doktoranci maja mozliwo$¢ prowadzenia badan naukowych we wspotpracy z
oSrodkami zagranicznymi, np. doktorantka Kliniki Dermatologii i Wenerologii WUM
prowadzi badania w Laboratorium fiir Zellbiologie na Universititsklinikum Schleswig-
Holstein, Klinik fiir Dermatologie, Wenerologie und Alergologie w Campus Kiel, a
doktorantka Kliniki Choréb Zakaznych Wieku Dziecigcego uczestniczy w migedzynarodowym
zespole badawczym projektu European Pregnancy and Paediatric HIV Kohort Collaboration
(EPPICC). Uczestnicy studiow III stopnia moga korzysta¢ takze z dofinansowania ze
srodkoéw Europejskiego Funduszu Spolecznego 1 Budzetu Panstwa w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dziatania 2.6 ,Regionalne Strategic
Innowacyjne 1 transfer wiedzy” projektu wlasnego Wojewddztwa Mazowieckiego
,Mazowieckie Stypendium Doktoranckie”. Z tych funduszy finansowana byta m.in. praca
doktorantki Kliniki Neurologii pt. ,,Ocena zmiennosci stezenia melatoniny oraz funkcji nerwu
trojdzielnego u pacjentoOw z migreng”.

Dzigki uczestnictwu w zespolach badawczych, doktoranci nabywaja niezbednych
umiejetnosci do samodzielnej pracy naukowej w przysztosci.

Jak wynika z rozmowy przeprowadzonej z przedstawicielami spolecznos$ci doktoranckiej,
niezbedne informacje dotyczace mozliwosci finansowania badan naukowych sg fatwo
dostgpne 1 umieszczone na stronie internetowej Uczelni.

Studenci maja mozliwo$¢ rozwoju naukowego, o czym $wiadczy wykaz publikacji z
ich udziatem. W latach 2009-2012 z udziatem studentow ukazato si¢ 60 publikacji w tym
réwniez punktowanych oraz w jezyku angielskim. Publikacje te sa wynikiem dziatania
studentow w kotach naukowych (SKN przy Katedrze i Klinice Kardiologii, SKN Fizjoterapii,
SKN przy Zaktadzie Immunologii, SKN przy Oddziale Chirurgii Ogélnej i Naczyniowe;,
SKN przy Katedrze i Klinice Chirurgii Ogolnej, Transplantacyjnej 1 Watroby, SKN Tele -
Zdrowie, SKN przy Katedrze i Klinice Chorob Wewngetrznych, Nadci$nienia Tetniczego i
Angiologii Klinice). Nalezy oceni¢ to pozytywnie.
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Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Wysoki  poziom  dziatalnosci naukowej  potwierdzony  publikacjami w
specjalistycznych czasopismach naukowych obejmuje kierunki prac badawczych. Nalezy
wspomnie¢ o liczbie realizacji rocznie kilkunastu projektow finansowanych z budzetu
krajowego. Godnym uwagi jest znikomy udziat pracownikow Wydzialu w badaniach o
charakterze zamawianych ustug badawczych - pojedyncze projekty badawcze w skali roku,
zwigzane jest to zapewne z charakterem kierunkéw reprezentowanych przez Wydziat. Nalezy
podkresli¢ znaczacy udzial doktorantéw, potwierdzony w rozmowie bezposredniej przez
zainteresowanych, w badaniach prowadzonych na Wydziale. Doktoranci sg angazowani do
zespolow badawczych, gtéwnie w ramach macierzystego zaktadu / katedry / kliniki.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsigbiorstwami
i instytucjami

I Wydziat Lekarski z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddziatem
Fizjoterapii wspotpracuje efektywnie z wieloma Uniwersytetami w Europie, Ameryce
Potnocnej i1 Australii - facznie 27 podmiotow. Wspolpraca migdzynarodowa zwigzana jest
réwniez z wymiang studentow/doktorantow/pracownikow w ramach programu ERASMUS, z
uwzglednieniem wplywu wymienionych czynnikbw na proces dydaktyczny, w tym
formutowanie i realizacje programoéw ksztalcenia i jego efektow obejmuje w tymze programie
61 podmiotéw. W latach 2008-2012 wymiana studentow w programie ERASMUS
przedstawia si¢ nastepujaco: wyjechato 129 studentéw, 2 doktorantow, 61 pracownikow, co
daje lacza liczbe 192 o0s6b uczestniczacych w programie. Udzial doktorantow we
wspomnianym programie to tylko 1%, wydaje si¢, ze mozna udziat ten znacznie zwigkszyc.
Jak wynika z dokumentacji przedstawionej przez Dzial Wspodtpracy z Zagranica w roku
akademickim  2008/2009 dwie doktorantki (jedna z Katedry i1  Kliniki
Potoznictwa, Chordb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej, druga z Oddziatu Fizjoterpii)
przebywaly na 3-miesigcznych praktykach w ramach programu ERASMUS. Za§ w roku
akademickim 2011/2012 na takie praktyki wyjechala doktorantka Kliniki Dermatologii 1
Wenerologii. Natomiast 2 doktorantow z zagranicznych jednostek naukowych przyjechato na
Il WL w ramach wymiany: jeden z programu ERASMUS, drugi- z programu CEEPUS.
Ponadto uczestnicy studiow III stopnia brali udzial w zagranicznych konferencjach
naukowych: w 2008r- 3 osoby (Madryt, Wenecja, Paryz), w 2009r- 1 osoba (Hamburg),
2010r.- 1 osoba (Praga), w 2011r.- 5 oséb (Singapur, Mediolan, Wenecja, Wieden, Hanower),
w 2012r.- 4 osoby (Chicago, Madryt, Davos, Berlin).

W rozmowach z przedstawicielami doktorantow przedstawiono problem realizacji
programu nauczania a poszczegolnych latach studiéow doktoranckich w kontekscie wyjazdow
w ramach systemu ERASMUS. Podkreslono, Zze paromiesigczne pobyty w ramach wymiany
skutkujg zaleglo$ciami w realizacji programu studidw i czgsto znacznie utrudniaja odrobienie
obowigzkowych zaje¢. Mozliwe jest, ze sytuacja ta uniemozliwia petniejsze wykorzystanie
kontaktow miedzynarodowych przez doktorantow. W trakcie bezposredniej rozmowy z
doktorantami ustalono, ze informacje o programach mig¢dzynarodowych 1 stypendiach
zagranicznych sa latwo dostgpne, dzigki czemu osoby zainteresowane nie maja trudnosci z

29



pozyskaniem niezbednych informacji (s3 umieszczane na stronie internetowej Dziatu
Wspolpracy z Zagranicg). Ponadto w przypadku wyjazdéw w ramach ERASMUS-a, przed
rekrutacjg odbywajg si¢ spotkania oraz wywieszane sa plakaty informacyjne. Doktorant musi
uzyska¢ pisemng zgode Kierownika Studium Doktoranckiego na odbycie stazu
zagranicznego. Dodatkowo uczestnicy studiow doktoranckich uzyskuja informacje o
mozliwosci wyjazdu od opiekunéw naukowych/promotoréw. Nie stwierdzono problemow z
finansowaniem tego typu stazy. Jedynym problemem zglaszanym przez uczestnikow studiéw
IIT stopnia jest sytuacja, w ktérej w zwigzku z zagranicznym wyjazdem, doktorant nie jest w
stanie odby¢ wszystkich zaje¢ przewidzianych programem studiow, nie istnieje takze
mozliwos¢ ich odrobienia w innym czasie, co moze skutkowac utratg stypendium.

Studenci majg mozliwo$¢ udzialu w miedzynarodowej wymianie w ramach programu
Erasmus, CEEPUS. Podczas spotkania studenci ocenili, iz oferta uczelni przyjmujacych jest
zgodna z profilem naukowym Wydziatu. W latach 2008-2012 w ramach programu Erasmus
wyjechato 160 studentow Wydziatlu, a przyjechalo na studia na Wydziat 245 studentéw w
ramach umow podpisanych z ponad 60 uczelniami. W programie CEEPUS w latach 2008-
2012 uczestniczylo w WUM 17 studentéw. Studenci pozytywnie ocenili zardwno dostgpne
informacje, jak 1 rekrutacj¢ do programu, pozytywnie. Studenci przedstawiali pewne
zastrzezenia do uznawania osiggni¢¢ przez niektorych prowadzacych. Nalezy ten element
poprawic.

Dodatkowo, Wydziat uczestniczy w programie ,,International Medical School 20207,
realizowanym w ramach programu LLP/Erasmus. W projekcie uczestniczy 6 uczelni
medycznych z Europy, 1 z Australii oraz 2 europejskie instytucje doradcze. Celem projektu
jest wspieranie 1 rozwoj globalnego wymiaru ksztalcenia medycznego (w tym
farmaceutycznego) oraz wypracowanie wspolnej wizji mi¢dzynarodowej medycznej uczelni
przysztosci. Projekt zaktada budowe sieci europejskich (i nie tylko) uczelni medycznych,
opartej na wzajemnej wspotpracy, nauce i wymianie do§wiadczen oraz najlepszych praktyk w
zakresie zarzadzania jako$cig, kadrami i1 uczelnig. Koncowym efektem projektu bedzie m.in.
stworzenie znaku jakosci ,,International Medical School” (IMS label), o ktory beda mogty si¢
ubiegac¢ najlepsze migdzynarodowe uczelnie medyczne w Europie i na §wiecie.

Wydzial stwarza studentom mozliwosci uczestnictwa w programach migdzynarodowych. Ten
aspekt nalezy oceni¢ pozytywnie.

Cecha charakterystyczng naukowej wspotpracy migdzynarodowej Wydzialu jest prowadzenie
dzialan o charakterze = dwustronnym w  poszczegdélnymi instytutami/klinikami
reprezentujacymi inne osrodki, nie jest prowadzona wspolpraca z uczelniami jako podmiotem
dziatan. Ta bezposrednia forma wspotpracy zdecydowani bardziej zacie$nia kontakty
naukowe, pozwalajac réwniez doktorantom na powigkszanie dorobku naukowego poprzez
wspolne publikacje oraz mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach dydaktycznych. Udziat
doktorantow w analizie ksztalcenia studentdéw w zagranicznych osrodkach akademickich
umozliwia im wprowadzenie nowych sposobow realizacji programow studiow oraz narzedzi
sprawdzania np. efektow ksztalcenia.

Obecnie doktoranci maja mozliwo$¢ prowadzenia dydaktyki w jezyku angielskim, za
ktérg otrzymuja wynagrodzenie wyptacane na podstawie odrgbnych umoéw. Moga takze
uczestniczy¢ w wykladach prowadzonych w jezykach obcych. Nalezy podkresli¢, iz w
nowym ramowym programie stacjonarnych 1 niestacjonarnych studiow doktoranckich,
obowigzujacym od roku akademickiego 2012/2013, na prosbe doktorantéw, uwzgledniono
zajecia z jezyka obcego (fakultet, 3 jezyki do wyboru). W ramach wspotpracy z
zagranicznymi oSrodkami naukowo-badawczymi, uczestnicy studiow doktoranckich
wyjezdzaja na staze, np. do Turcji, czy na Wegry.
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Wspotpraca akredytowanej jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma w gltéwnej
mierze charakter wspotpracy naukowo-badawczej i dydaktycznej (praktycznej nauki zawodu).
Wspdtpraca z krajowymi osrodkami akademickimi i pracodawcami (w mniejszym stopniu)
ma jednak zaledwie posredni wplyw na okreslanie 1 osigganie wilasciwych efektow
ksztalcenia. Odbywa si¢ to w glowne] mierze dzigki nieformalnym i bezposrednim
kontaktom. Kluczowymi obszarami, w zakresie ktorych odbywa si¢ wspotpraca Wydziatu z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg przede wszystkim praktyki studenckie oraz projekty
badawcze, w tym takze korzystanie z bazy szpitali, ktorych organem zalozycielskim nie jest
Rektor WUM. Warto doda¢, ze pracodawcy obecni na spotkaniu podczas wizytacji
deklarowali gotowo$¢ do wspotuczestniczenia w formalnym gremium, ktére bedzie miato za
zadanie m.in. opiniowa¢ programy studiow, okresla¢ efekty ksztalcenia oraz sposoby ich
weryfikacji.

Wiadze Wydziatu nie pozyskuja w sposob systematyczny i sformalizowany opinii
pracodawcéw dotyczacych programu ksztalcenia oraz oceny efektow ksztatcenia. Dobrg
praktyka jest natomiast uczestnictwo w sieci naukowej w obrgbie miedzynarodowego
projektu badawczego "Wplyw cykli ksztalcenia studentéw fizjoterapii na ksztattowanie sie¢
ich postaw zawodowych" (specjalno$¢: ewaluacja ksztalcenia medycznego/socjologia
medycyny/fizjoterapia). Celem tego miedzynarodowego projektu jest badanie wplywu cykli
ksztalcenia studentow Fizjoterapii studiow Ii Il stopnia na ksztaltowanie si¢ ich postaw
zawodowych. Jak juz wspomniano, informacje w zakresie programéow ksztatcenia oraz oceny
efektow ksztalcenia pozyskiwane sg od pracodawcoéw w gltownej mierze nieformalnie oraz
dzigki praktykom studenckim. Proces ten powinien zosta¢ uzupetniony przez wiaczenie
przedstawicieli pracodawcéw w funkcjonujace na Wydziale gremia odpowiedzialne za
poszczeg6lne elementy sktadajace si¢ na wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztatcenia
— rady programowe oraz (ewentualnie) takze Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia.
Stabg strong, co wazne zidentyfikowang przez sama jednostke, jest stosunkowo niewielki
udzial interesariuszy zewnetrznych w wytyczaniu gldéwnych kierunkow badawczych oraz
ksztattowaniu programu i procesu dydaktycznego, w tym takze okreslaniu i weryfikacji
efektow ksztatcenia.

Warto jednak zaznaczy¢, ze pracownicy akredytowanej jednostki peinig takze role
pracodawcow oraz biorg udzial w pracach wielu Towarzystw Naukowych, fundacji,
organizacji pozarzadowych. Pelnig rowniez wazne funkcje zlecone przez Ministra Zdrowia.
Aktywnos$ci te, cho¢ z punktu widzenia wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia nie majg charakteru sformalizowanego, nalezy uzna¢ za dziatania bardzo wazne w
kontekscie wysokiej jakosci ksztalcenia.

Dosy¢ szeroka wspOlprace z otoczeniem spoleczno — gospodarczym prowadzi
natomiast uczelniana jednostka, jaka jest Biuro Karier, ktora ma w swojej ofercie takze
elementy skierowane dla studentow Wydzialu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wspotpraca Biura
Karier z akredytowang jednostkg jest aktualnie dosy¢ ograniczona i1 brak blizszych relacji,
ktére moglyby wplywac na poprawe jakosci ksztatcenia (np. warto wykorzysta¢ w wigkszym
stopniu doswiadczenia BK w zakresie monitoringu losow absolwentow oraz badan opinii
pracodawcow). Z informacji uzyskanych z BK wynika, ze wspolpraca z Wydzialem w
ostatnim czasie si¢ dynamizuje, ale generalnie inicjatywy wychodza ze strony Biura, a nie
Wydziatu.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie m.in. od
przedstawicieli pracodawcéw oraz studentow nalezy stwierdzi¢, ze jednostka podejmuje
wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania wihasciwych efektow
ksztalcenia. Rekomendowane sa m.in. nastgpujace dzialania, ktore poglebig 1 poszerza
dotychczasowg wspotprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego:
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- uszczegbdlowienie, sformalizowanie i rozwini¢cie koncepcji zwigkszania udzialu
pracodawcow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na poziomie
Wydziatlowego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia (np. poprzez Scislejsze wiaczenie
pracodawcow w prace rad programowych),

Ocena koricowa 6 kryterium ogdlnego 4 zZnaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1). Nauczyciele akademiccy, doktoranci i studenci jednostki maja mozliwos$¢ uczestniczenia
w naukowych programach mi¢dzynarodowych. Konieczna jest weryfikacja udziatu
doktorantow w wymianie mi¢dzynarodowej, poniewaz obecnie udziat ten jest znikomy w
stosunku do catej wymiany realizowanej w Uczelni.

2). Studenci majg mozliwo$¢ udzialu w migdzynarodowej wymianie w ramach programu
Erasmus, CEEPUS. Podczas spotkania studenci ocenili, iz oferta uczelni przyjmujacych jest
zgodna z profilem naukowym Wydziatu.

3).Cechga charakterystyczng naukowej wspolpracy migdzynarodowej Wydziatu jest
prowadzenie dziatan o charakterze dwustronnym z poszczegélnymi instytutami/klinikami
reprezentujacymi inne o$rodki, nie jest prowadzona wspodipraca z uczelniami, jako
podmiotem dziatan.

4). Wtadze jednostki wspotpracuja z interesariuszami zewngtrznymi — ordynatorzy oddziatow
szpitalnianych i dyrektorzy placowek, jednakze ich wplyw w zakresie opracowywania
programéw ksztatcenia nie jest znaczacy.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i
doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia sie

Doktoranci II Wydzialu Lekarskiego maja zapewniong mozliwo$¢ udziatu w konferencjach
naukowych polskich 1 zagranicznych, a takze publikowania wynikow swoich badan w
czasopismach naukowych.

Z przedstawionych materiatow wynika iz doktoranci publikowali m.in. w nast¢pujacych
czasopismach ,,Medycyna Faktow”, ,,Kardioprofilaktyka”, ,,Journal of Pediatrics”, ,,Annals
of Parasitology”, ,Artroskopia 1 Chirurgia Stawow”, ,,Reumatologia”, ,,Medycyna
Praktyczna”, ,,Kardiologia po Dyplomie”, a takze w monografiach, np. ,,Infekcyjne zapalenie
wsierdzia. Choroby zakazne 1 pasozytnicze”, ,,Niewydolno$¢ serca- 44 pytania i odpowiedzi”,
,,Zastosowanie czynnikdw wzrostu w leczeniu chordb $ciggien i migsni”, ,,Leczenie zaburzen
lipidowych w codziennej praktyce”, Hipertensjologia, patogeneza, diagnostyka i leczenie
nadci$nienia tetniczego”.

Uczestnicy studiow doktoranckich II WL brali udzial m.in. w nastepujacych
krajowych konferencjach: XVI Sympozjum Naukowo-Szkoleniowe ,,Ustron 2012”-
prezentacja plakatu ,,Wptyw réznych modeli rehabilitacji kardiologicznej na parametry
uzyskane w tescie wysitkowym przez pacjentow w ostrych zespotach wiencowych”, wyktady
2 doktorantek pt. ,,Zaburzenia dysocjacyjne u dziewczynki z zapaleniem moézdzku w
przebiegu ospy wietrznej’’ 1 ,,Zaburzenia neurologiczne u dzieci zakazonych HIV”
wygltoszone na spotkaniu Polskiego Towarzystwa Epidemiologow 1 Lekarzy Chordb
Zakaznych Oddziatu Warszawskiego (2011r.), VII Ogodlnopolska Konferencja Naukowa nt.
Neuroinfekcji w Bialymstoku- wygloszenie referatu ,,Zaburzenia neurologiczne u dzieci
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wertykalnie zakazonych HIV”, prezentacja pracy na XXXII Zjezdzie Polskiego Towarzystwa
Pediatrycznego w Krakowie (2013r.), Konferencja ,,Socjologia medycyny-promocja zdrowia,
bioprofilaktyka”- wygloszenie referatu (20131, £.6dz), Konferencja ,,Biomaterials in medicine
and veterinary medicine”- plakat ,,In vitro and in vivo evaluation of chitosan based
biomaterial for bone tissue engineering application” (13-16.10.2011r., Krakow).

Ponadto w latach 2008-2012 doktoranci prezentowali wyniki swoich badan na 14
konferencjach zagranicznych, m.in. w Niemczech, Francji i USA. Uczestnicy studiow III
stopnia uczestniczg takze biernie w zjazdach, sympozjach, kursach, wzbogacajac swoja
wiedze 1 zdobywajac nowe umiejetnosci np.: Kurs Europejskiej Rady Resuscytacji ,,EPOS
Provider Kurs ” (18-19.06.2012r., Warszawa), Kurs Terapii Manualne; ,, AEX1” (01-
04.03.2012r., Warszawa), Kurs ,,Podstawy analizy ruchu- modut 1” (28-19.01.2012r.), udziat
w warsztatach ,,Dziecko wiotkie- praca z dzieckiem z zaburzeniami posturalnego napigcia
mig$niowego” (03-04.04.2012r.).

Na spotkaniu z przedstawicielami spotecznosci doktoranckiej, doktoranci podkreslali
bardzo dobre relacje z opiekunami naukowymi/promotorami oraz z Kierownikiem Studiow
Doktoranckich, a otrzymywane wsparcie z ich strony uznali za adekwatne do potrzeb. Nalezy
takze nadmieni¢, ze w opinii doktorantow obstuga administracyjna funkcjonuje w sposob
wlasciwy, pracownicy zawsze chetnie stuzg radg i pomoca, a w razie potrzeby uczestnicy
studiow doktoranckich otrzymuja niezbedne informacje drogg mailowg lub za posrednictwem
sms-6w. Aktualnie uczestnicy studidow doktoranckich nie dokonujg anonimowej oceny
ankietowej kadry naukowo-dydaktycznej oraz wspierajacej proces ksztalcenia, a takze nie
oceniajg zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, oferowanych
im przez Wydziat.

Uczestnicy studiow doktoranckich na II WL maja mozliwos$¢ korzystania z pomocy
materialnej i pobierania stypendiow.

Na mocy Zarzadzenia nr 42/2012 Rektora z dn. 28.06.2012r. wprowadzono
Regulamin przyznawania stypendiéw doktoranckich na WUM. Regulamin ten okresla
kryteria przyznawania stypendium doktoranckiego oraz zwigkszenia stypendium
doktoranckiego z dotacji podmiotowej. Stypendium doktoranckie przyznaje Rektor na
wniosek doktoranta, zaopiniowany przez Wydzialowa Komisj¢ Doktorancka, powotang na
mocy Zarzadzenia nr 84/2012 Rektora z dn. 25.10.2012r z przedstawicielem samorzadu
doktorantow. Od decyzji przystuguje prawo odwotania w ciggu 14 dni. Stypendium
doktoranckie moze by¢ przyznane takze w szczegdlnych przypadkach na okres przedluzenia
studiow. Kryteria przyznania stypendium doktoranckiego oraz zwigkszenia stypendium
doktoranckiego z dotacji podmiotowej sa identyczne.

W roku akademickim 2012/2013 sposréd 105 doktorantéw stacjonarnych studiow
doktoranckich, stypendium doktoranckie pobiera 96 0séb (91%), 9 0sob ktére nie otrzymaty
tego stypendium jest na przedtuzeniu studiow (sposrod 15 doktorantow przedtuzajacych SD).
Kwoty stypendium doktoranckiego wynosza odpowiednio: na I roku- 1500zt, na pozostatych
latach studiow- 1700z1.

Wysokos¢ kwoty zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowe;j
okresla zarzadzenie Rektora. Zgodnie z tym Zarzadzeniem (Zarzadzenie nr 91/2012 Rektora z
dn. 23.11.2012r. w sprawie ustalenia wysokosci zwigkszenia stypendium doktoranckiego z
dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych z budzetu panstwa na rok
2012), kwota stypendium w 2012r. wynosita 1130zt. Wyplaty zwigkszenia stypendium
dokonuje si¢ z wyrdéwnaniem, proporcjonalnie do ilo§ci miesiecy w ktorych doktorant
pozostawat na studiach doktoranckich w danym roku kalendarzowym. 30% uprawnionych do
otrzymania tego stypendium doktorantow zostalo ustalonych z podzialem na Wydziaty

33



Uczelni i na lata studiow. Z dokumentacji przedstawionej przez pracownikéw dziekanatu
wynika, iz w 2012r. to stypendium przyznano 22 doktorantom stacjonarnych studiow
doktoranckich II WL. Obecnie trwaja prace nad zmiang trybu przyznawania stypendiow
projakosciowych (celem usprawnienia) oraz trwa nabodr na stypendia w 2013r.

W roku akademickim 2012/2013 Zaden doktorant II Wydziatu Lekarskiego nie ubiegat
si¢ o stypendium Ministra.

Zgodnie z par. 95 Statutu WUM, przyjetego Uchwalg Senatu Nr 15/2012 z dn.
26.03.2012r., doktoranci majg prawo do ubiegania si¢ o pomoc materialng. Na mocy
Zarzadzenia nr 52/2011 Rektora z dn. 21.09.2011r. oraz Zarzadzenia nr 79/2012 z dn.
11.10.2012r. wprowadzono Regulamin ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej dla doktorantow WUM. Zgodnie z tym regulaminem
uczestnicy studiow doktoranckich moga si¢ ubiega¢ o pomoc materialng w formie:
stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych, stypendium dla
najlepszych doktorantow i zapomoge. W przyznawaniu powyzszych stypendidow uczestniczy
Komisja Stypendialna Doktorantow, w sktad ktorej wchodza takze przedstawiciele
doktorantow. Posiedzenia komisji sa protokolowane. Od decyzji komisji przystuguje
odwotanie w ciggu 14 dni od daty dore¢czenia decyzji, ktére rozpatruje Prorektor ds.
Dydaktyczno-Wychowawczych. Natomiast wnioski oraz odwotania o przyznanie stypendium
Rektora dla najlepszych  doktorantdéw rozpatruje Prorektor ds. Dydaktyczno-
Wychowawczych. Wykaz dokumentéw, wymaganych przy sktadaniu wniosku o $§wiadczenia
pomocy materialnej dla doktorantéw w roku akademickim 2012/2013, zostal okreslony w
Komunikacie Prorektora ds. Dydaktyczno-Wychowawczych WUM nr 5/2012 z dn.
24.09.2012r.

Stypendium socjalne moze otrzymac¢ doktorant znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji
materialnej. Podstawowym kryterium jest dochdéd miesieczny netto na osobe w rodzinie
doktoranta, ustalony na dany rok akademicki przez Rektora po zasiggnigciu opinii Samorzadu
Doktorantow. W roku akademickim 2012/2013 Prorektor ds. Dydaktyczno-Wychowawczych
na mocy Komunikatu nr 4/2012 z dn. 24.09.2012r. ustalil, iz doch6d ten nie moze by¢
wyzszy niz 782,60zt netto (dla oséb sktadajacych wnioski do 16.10.2012) oraz 850,20zt netto
(dla os6b sktadajacych wnioski od 02.11.2012). Uczestnik studiéw doktoranckich moze
rowniez ubiegac si¢ o podwyzszenie stypendium socjalnego z tytutu zakwaterowania w domu
studenckim Uczelni lub innym obiekcie niz dom studencki, jezeli codzienny dojazd do
Uczelni z miejsca statego zamieszkania srodkami transportu zbiorowego uniemozliwitaby lub
utrudniat studiowanie oraz z tytulu zamieszkiwania z niepracujagcym matzonkiem lub
dzieckiem w domu studenckim Ilub innym obiekcie. Jak wynika z przedstawionej
dokumentacji wszyscy doktoranci Il WL ubiegajacy si¢ o stypendium socjalne otrzymali te
swiadczenie, tj. 1 doktorant w kwocie 350zt oraz 1 doktorant w kwocie 600zt. Trzech
uczestnikow studiow doktoranckich otrzymato podwyzszenie stypendium z tytutlu
zakwaterowania w kwocie 250z1.

Doktorant z udokumentowang niepetnosprawno$ciag moze ubiegaé si¢ o stypendium
specjalne z tytulu niepetnosprawnosci, a jego kwota zalezy od stopnia niepelnosprawnosci. W
biezacym roku akademickim zaden doktorant IT WL nie ubiegat si¢ o to stypendium.
Stypendium dla najlepszych doktorantéw jest przyznawane nie wigcej niz 10% ogolnej liczby
doktorantow. Kryteria punktowe postepéw w pracy naukowej nie uwzgledniaja jednak
prezentacji ustnych, plakatowych, nagréd zjazdowych 1 konferencyjnych oraz udzialu w
materiatach zjazdowych uczestnikow studiow doktoranckich. W roku akademickim
2012/2013 takie stypendia w kwocie 700zt miesigcznie przyznano 7 doktorantom (sposrod 8
ztozonych wnioskow) II Wydziatu Lekarskiego (i byly one nizsze niz w roku akademickim
2011/2012).
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O przyznanie zapomogi moze si¢ ubiega¢ doktorant, ktory z przyczyn losowych
znalazt si¢ przejsSciowo w trudnej sytuacji materialnej, potwierdzonej dokumentami.
Maksymalna jej wysokos¢ wynosi 1500zt. Dotychczas w roku akademickim 2012/2013 zaden
doktorant nie ubiegat si¢ o takg pomoc.

Na podstawie przedtozonych dokumentoéw oraz rozmow przeprowadzonych z
pracownikami Uczelni i przedstawicielami spotecznosci doktoranckiej ustalono, ze system
przyznawania $wiadczen pomocy materialnej dla doktorantow funkcjonuje w sposéb
wiasciwy. Decyzje stypendialne wydawane sa w sposob prawidlowy i zawieraja odpowiednie
elementy skladowe. Tryb powotywania komisji, ze wspdludziatem przedstawiciela
doktorantow, nie budzi zastrzezen.

W  spotkaniu z Zespolem Oceniajgcym bralo udzial okoto 30 studentow,
reprezentujacych wszystkie poziomy i kierunki studidow.

Studenci obecni na spotkaniu pozytywnie ocenili system opieki naukowej. Studenci
majg mozliwos¢ publikowania oraz poszerzania wiedzy w dziatajacych kotach naukowych.
Osoby dziatajace w kotach pozytywnie ocenily otrzymywane wsparcie naukowe. Ten aspekt
mozna oceni¢ pozytywnie.

Studenci generalnie pozytywnie odniesli si¢ do opieki dydaktycznej, choé
przedstawione byly zastrzezenia w tym aspekcie. Prowadzacy na pierwszych zajeciach
informuja o zasadach obowigzujacych na ich przedmiotach, tj. formie i terminie zaliczen,
zakresie 1 tematyce materiatu objetego egzaminem, ew. zwolnieniach z egzaminu, formach
odrabiania zaje¢ (nicobecnosci). W wigkszosci podawane sg godziny konsultacji i dyzurow,
kontakt telefoniczny i mailowy, a takze sylabus i literatura przedmiotu. Pozytywnie oceniono
dostepnos$¢ sylabusow, cho¢ studenci stwierdzili, ze cze$¢ z nich jest zbyt ogolna i
nieaktualna. Studenci informowali o zbyt czgstym w ich ocenie niedobywaniu si¢ zajec
dydaktycznych, ktore nie sg po6zniej odrabiane oraz o utrudnionym, ze wzgledu na charakter
pracy, kontakcie z wyktadowcami. Studenci przedstawili zastrzezenia do przedmiotdéw, ktore
sg prowadzone przez roznych prowadzacych, a poziom zaj¢c i przygotowanie do egzaminu
studentow sa r6ézne. W opinii studentow egzaminy generalnie dostosowane sa do specyfiki
studiéw oraz pozwalajg na rzetelng weryfikacj¢ zatozonych efektow ksztatcenia. Pozytywnie
oceniono zasoby biblioteczne, cho¢ cze$¢ studentow stwierdzila, Zze brakuje niektorych z
ksigzek bazowych.

Wydziat procz przedmiotdw obowiazkowych oferuje rowniez przedmioty do wyboru.
W opinii studentow przedmiotow obieralnych jest za mato, cho¢ wida¢ w tym aspekcie
pozytywne zmiany. Pozytywnie oceniono Przewodniki Dydaktyczne dla studentéw I roku,
ktore stanowig zbidr wiedzy na temat Uczelni 1 programu ksztalcenia.

Studenci mieli generalnie pozytywne opinie na temat administracji Uczelni. Studenci
byli zgodni, ze wymaga poprawy system przepltywu informacji migdzy administracja, a
wyktadowcami, oraz mi¢dzy administracja, a studentami. Warto wprowadzi¢ zmiany w tym
systemie, gdyz w chwili obecnej ten element nie dziata poprawnie.

Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianej jednostki poza
godzinami zaje¢, co dotyczy zarowno sal dydaktycznych, jak i1 sal wyposazonych w
specjalistyczny sprzet co zastuguje na pozytywna oceng.

Akty prawne w zakresie pomocy materialnej sg tworzone z poszanowaniem opinii
studentow zgodnie z art. 174 ust. 2 oraz 186 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Regulamin Pomocy Materialnej dla Studentéw UAM jest dokumentem szczegotowym.

Studenci nie mieli zastrzezen do terminowo$ci wyplacania stypendidéw 1 trybie
przyznawania $wiadczen. Pozytywnie nalezy oceni¢ zaangazowanie studentow w
uczestnictwie w procesie informowania i procesu przyznawania pomocy materialnej.

35



Na ocenianym Wydziale stosuje si¢ odpowiednie przepisy Kodeksu Postepowania
Administracyjnego w odniesieniu do wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych
z przyznawaniem $wiadczen pomocy materialnej, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Regulamin
ustalania wysokosci, przyznawania 1 wyplacania $§wiadczen pomocy materialnej dla
studentow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest zgodny z Ustawa oraz zostat
wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 ust. 1 Ustawy, co potwierdzone
zostato akceptacjg tresci odpowiedniego uczelnianego organu samorzadu studenckiego.
Uczelnia prowadzi uczciwg polityke naliczania 1 pobierania oplat za $wiadczone ustugi
edukacyjne.

Studenci mieli zastrzezenia do cen, ktore w ich ocenie nie odpowiadajg ich jakosci i sg
zbyt wysokie. Studenci pozytywnie ocenili dostgp do stolowek, punktow ksero czy
automatow z napojami.

Zgodnie z par. 101-103 Statutu WUM, przyjetego Uchwalg Senatu Nr 15/2012 z dn.
26.03.2012r., oraz Uchwatami nr 118/2012 i1 119/2012 z dn. 17.12.2012r. oraz 4/2013 i
5/2013 z dn. 21.01.2013r. Senat powotal Komisj¢ Dyscyplinarng dla Doktorantéw oraz
Odwotawcza Komisj¢ Dyscyplinarng dla Doktorantow na kadencje 2012-2016 w sktadzie po
jednym nauczycielu akademickim z kazdego wydzialu oraz po jednym doktorancie z kazdego
Wydziatu. Kandydatow do komisji zglaszaja: sposrdd nauczycieli akademickich- Rady
Wydziatow, a sposrdd doktorantow Samorzad Doktorantow. W przypadku sytuacji
konfliktowych uczestnicy studiéw doktoranckich moga zglasza¢ si¢ do: Wydziatlowego
Samorzadu Doktorantow, Kierownika Studiéw Doktoranckich oraz Prorektora ds.
Dydaktyczno-Wychowawczych.

W opinii uczestnikow studiow doktoranckich sytuacje konfliktowe zdarzaja si¢
sporadycznie i nie ma problemu z ich rozwigzywaniem.

Zgodnie z zapisami ustawowymi w Uczelni funkcjonuje Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentéw oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentow. Studenci obecni na
spotkaniu stwierdzili, iz w przypadku wystepowania sytuacji konfliktowych zwracajg si¢, w
zalezno$ci od sytuacji, do prowadzacego zajecia, opiekuna roku, samorzadu studenckiego lub
do kolegium dziekanskiego. Dzialania Prodziekana ds. Studenckich oceniono pozytywnie. W
sprawach indywidualnych studenci mogg na jego cotygodniowym dyzurze zglosi¢ problem.
Problemy i skargi mozna takze zgtasza¢ na pisSmie w formie podania, sktadanego osobiscie w
dziekanacie w godzinach pracy dziekanatu. Nalezy te dzialania oceni¢ pozytywnie. Ponadto,
na mocy Zarzadzenia nr 59/2012 Rektora WUM 2z dn. 01.08.2012r. w sprawie
niedyskryminacji 1 réwnego traktowania studentow, doktorantow, stuchaczy studiow
podyplomowych oraz stuchaczy kursow doksztalcajacych ze wzgledu na ple¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, podkreslono iz WUM przestrzega zakazu jakiejkolwiek
dyskryminacji, a dotyczy to kazdego pracownika oraz catej spotecznosci akademickiej. Czyny
godzace w zasade niedyskryminacji podlegaja odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej. Dziatania
sprzeczne z zasadg niedyskryminacji powinny by¢ zglaszane pisemnie do Prorektora ds.
Dydaktyczno-Wychowawczych, ktory uruchamia odpowiednia procedure postgpowania
dyscyplinarnego.

W opinii przedstawicieli doktorantéw, Uczelnia respektuje prawo do samorzadnosci
doktoranckiej, zapewniajac odpowiednie fundusze (w tym takze na funkcjonowanie biura)
oraz warunki lokalowe, wspierajac jednocze$nie samorzad w prawidlowym wykonywaniu
jego ustawowych obowigzkow. Samorzad Wydzialowy moze korzysta¢ z pomieszczen i
budzetu przyznanych Samorzadowi Uczelnianemu. Przedstawiciele doktorantow majg
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zapewnione odpowiednie uczestnictwo w Radzie Wydzialu oraz wigkszosci komisji
dziatajacych na podstawie wewnetrznych przepisow, zwigzanych z szeroko rozumianym
ksztatceniem doktorantow (brak przedstawiciela doktorantow w sktadzie Wydzialowego
Zespotu ds. Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia II Wydziatu Lekarskiego z
Oddzialem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddziatem Fizjoterapii). Dziatalno$é
Samorzadu Doktorantow, w opinii uczestnikow studiow doktoranckich, jest dostatecznie
widoczna. Nalezy podkresli¢, ze wladze Uczelni i II Wydziatu Lekarskiego, w szczegdlno$ci
odpowiedzialne za sprawy doktorantéw, umozliwiajg im kontakt ze sobg w dogodnym czasie
I miejscu.

Samorzad studentéw zar6wno na szczeblu uczelnianym, jak 1 wydzialowym
wywigzuje si¢ ze swoich ustawowych obowigzkéw. Nalezy jednak pamigta¢ o ustawowym
obowigzku zasiggania opinii samorzadu studentow przed zatwierdzeniem ich przez Rade
Wydziatu. Samorzad studentow na poziomie Wydzialu nie dysponuje wlasnym
pomieszczeniem co ogranicza, a niejednokrotnie moze nawet uniemozliwi¢ wypehianie
nakazanych prawem obowigzkow. Minimum, ktore zapewni¢ powinien kazdy Wydziat, w
ktérym funkcjonuje samorzad studencki, to pomieszczenie zapewniajgce niezaktocong prace,
wyposazone w meble i urzadzenia techniczne uznawane dzi$ za niezbedne w kazdym biurze
(telefon, faks, komputer, drukarke, kserokopiarke i1 1facze internetowe), jak réwniez
zaopatrzenie w materiaty biurowe oraz $rodki finansowe na dziatalno$¢ projektowa i biezaca.
Wspotpraca pomi¢dzy wladzami Wydzialu, a organami samorzadu studenckiego jest dobra.
Kontakty charakteryzuja si¢ wzajemng zyczliwo$cig i konstruktywnym dialogiem.

Studentom stwarza si¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w budowie i1 ewaluowaniu
elementow wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia. Sg oni czlonkami gremiow
dzialajacych na rzecz jako$ci ksztatcenia, warto jednak zwrdci¢é uwage na ich lepsze
przygotowanie merytoryczne do prac w tych gremiach. Przygotowani studenci stanowig
warto§ciowy wktad w prace Zespotow.

Na Wydziale funkcjonuje 21 kot naukowych. Podczas spotkania obecni byli
przedstawiciele 4 kot naukowych, ktoérzy bardzo pozytywnie ocenili pomoc naukowa i
finansowa. W ocenie obecnych na spotkaniu przedstawicieli kol, srodki na studencka
dziatalno$¢ naukows sa przydzielane w jasny sposob. Kota zaangazowane sa w organizacj¢
konferencji, wyktadow, czes¢ studentow z kot naukowych publikowato artykuly naukowe.
Dziatania te sg zroznicowane 1 jest ich duzo, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

Biuro Karier oferuje warsztaty 1 szkolenia, ktore studenci Wydziatu ocenili
pozytywnie. Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z ptatnych stazy i praktyk, cho¢ ocenili, ze
oferta Biura nie jest odpowiednia dla ich kierunku studiow.

Studenci maja mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach z zakresu praw i obowigzkow.
Nalezy oceni€ to pozytywnie.

Ocena koricowa 7 kryterium ogdlnego * w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Wydziat zapewnia doktorantom wiasciwe wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne.
System przyznawania funduszy dla doktorantéw funkcjonuje w sposob prawidtowy. Komisje
powolywane sg ze wspotudziatem przedstawiciela doktorantow.

2) Na Uczelni funkcjonuja: Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantow oraz Odwotawcza
Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantéw, z przedstawicielem doktorantow w ich sktadzie. W
przypadku sytuacji konfliktowych uczestnicy studiow doktoranckich mogg zglasza¢ si¢ do:
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Wydzialowego Samorzadu Doktorantow, Kierownika Studiow Doktoranckich oraz Prorektora
ds. Dydaktyczno-Wychowawczych.

3) Uczelnia respektuje prawo do samorzadnosci doktoranckiej, zapewniajac jej odpowiednie
wsparcie, a przedstawiciele doktorantdow majg zapewnione uczestnictwo w organach jednostki
przewidzianych przepisami. Samorzad Studencki i organizacje studenckie otrzymuja
odpowiednie wsparcie merytoryczne i finansowe.

8. Spojnosc systemu wewnetrznych przepiséw prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztatcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

Przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci w  Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢ do
funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci jak i te o charakterze ogdlnym
regulujace kwestie zwigzane z odpowiedzialno$cia organow, procesem ksztalcenia na
studiach I, II, III st. oraz studiach podyplomowych, tworzeniem programow ksztalcenia,
zasadami rekrutacji, okreslaniem i1 weryfikacja efektow ksztalcenia, w tym zasadami
dyplomowania, tokiem studidw, ocena nauczycieli akademickich, systemem
antyplagiatowym, wsparciem studentow, itp.

Warszawski Uniwersytet Medyczny przyjat wyrazng polityke jakosci, okreslong w
uchwale Senatu nr 81/2012 z dnia 24 wrze$nia br., ktdrej celem jest rozwoj ogdlnouczelniane;
kultury jakosci ,,na ktérg skiadajq si¢ projakosciowe postawy i dzialania cztonkow
spotecznosci akademickiej oraz relacje miedzy nimi oraz formalny system zarzqdzania
Jjakoscig ksztalcenia zawierajgcy jasno okreslone, spojne i efektywne struktury, procesy i
narzedzia stuzgce zapewnieniu, ocenie i doskonaleniu jakosci, wspierajgce i koordynujgce
indywidualne i instytucjonalne wysitki w tym zakresie”.

System zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia zostat ukonstytuowany
uchwatg nr 121/2010 Senatu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 22 listopada
2010 r. W styczniu 2013 r. Senat przyjatl znowelizowane 1 rozszerzone, ogoélne ,,Ramy
instytucjonalne Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia WUM” (uchwata nr 1/2013
Senatu), bedace wyrazem dynamicznego rozwoju systemowych rozwigzan 1 dziatan
w zakresie zapewnienia, oceny i doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni 1 jej Wydzialach.
Zgodnie z postanowienie uchwaly na poziomie wydzialowym, celem systemu jest
zapewnienie osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia poprzez wsparcie indywidualnych i
instytucjonalnych wysitkow w tym zakresie. Jednocze$nie zgodnie z §2 ust. 2 system
obejmuje ksztatcenie na kazdym kierunku studiow I-go stopnia, 11-go stopnia i jednolitych
magisterskich oraz na studiach doktoranckich i podyplomowych.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci
ksztalcenia na Warszawskim Uniwersytecie Medycznymi jest przejrzysta i przebiega w
dwoch ptaszezyznach, tj. na poziomie Uczelni oraz jednostki organizacyjnej. Podstawowa
struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
zostala okreslona w § 9 cyt. uchwaty, w sktad ktérej wchodza Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci
Ksztalcenia, Wydzialowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia, ktore dziataja przy wsparciu Biura
Zarzadzania Jakos$cig, Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia, a takze funkcjonujace na
Wydziatach Rady programowe i Rady pedagogiczne. Ponadto w strukturze organizacyjnej
Uczelni funkcjonujg organy (Rektor, Senat, Dziekan, Rady Wydziatow) badz komorki
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organizacyjne lub zespoly (Senacka Komisja ds. Dydaktyki, Senacka Komisja ds. Oceny i
Rozwoju Kadry), ktérym przypisana zostata Statutowa lub regulaminowa odpowiedzialno$¢
za nadzor badz realizacj¢ jakosci ksztatcenia na Wydzialach.

Uczelniany Zespot ds. Jako$ci Ksztatcenia zostal powotany Zarzadzeniem Rektora nr
72/2012 z dnia 29 wrzesnia 2012 r. w skladzie dwunastoosobowym reprezentowanym przez
interesariuszy wewngtrznych tj. kadre, studentéw, doktorantow. Uczelniany Zespot
bezposrednio podlega Rektorowi i pelni wobec niego funkcje doradczg, rekomendacyjna.
Zadania Zespolu zostalty zdefiniowane we uchwale Senatu. Do zadan Zespotu Uczelnianego
nalezy m.in.:

a. opracowywanie i przedstawianie Rektorowi:

— rekomendacji celéow i dziatan Uczelni w zakresie zarzadzania jakoscia ksztalcenia,

— projektow ram instytucjonalnych (procedur) Systemu na poziomie uczelnianym,

— corocznych ogolnouczelnianych ,,Raportow oceny jakosci ksztalcenia” i ,,Planéw
poprawy jakos$ci ksztalcenia” ze wskazaniem celow, odpowiedzialnosci
i harmonogramu dziatan projakosciowych;

biezace monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia na poziomie uczelnianym;

okresowa analiza i ocena jakoS$ci procesu i efektow ksztatcenia na poziomie uczelnianym;

nadzor nad wdrazaniem dziatan doskonalgcych na poziomie uczelnianym,;

inspirowanie i nadzor merytoryczny nad dziatalnoscig Wydziatowych Zespotoéw ds. Jakosci

Ksztalcenia.

Przewodniczacy Zespotu petni jednoczesnie funkcje Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci

Ksztatcenia. Odpowiedzialno$¢ Pelnomocnika nie zostata jednak dookreslona.

® 00T

Natomiast Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia zostat powotany 7 listopada 2012 r.
Pomimo wyraznego wymogu sformutowanego w uchwale Senatu WUM, do sktadu Zespotu
nie zostal powotany przedstawiciel doktorantéw. Zgodnie z dyspozycja §13 ww. uchwaty
Senatu WUM zadania Wydzialowego Zespotu obejmuja:

1. opracowywanie i przedstawianie Dziekanowi:

. rekomendacji celow 1 dzialan wydzialu w zakresie zarzadzania jakoS$cig
ksztatcenia,

o projektow ram instytucjonalnych Systemu na poziomie wydzialowym,

o ,» Wydziatowego raportu z oceny jakosci ksztatcenia”,

o »Wydzialowego planu poprawy jakosci ksztalcenia” uwzgledniajacego cele

wskazane w planie uczelnianym;
2. nadzor nad wdrozeniem w wydziale ogoélnouczelnianych ram instytucjonalnych
Systemu;

3. stale monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia na poziomie wydzialowym,;

4. okresowa analiza i1 ocena jakoSci procesu 1 efektdow ksztalcenia na poziomie
wydziatowym;

5. okresowa analiza i ocena funkcjonowania i efektywno$ci Systemu na poziomie
wydziatowym;

6. nadzor nad wdrazaniem dziatan doskonalacych na poziomie wydziatlowym;

7. .udziat w procesie akredytacji instytucjonalnej 1 programowej oraz w innych procesach
zewngtrznej oceny jako$ci wydziatu i kierunkdéw prowadzonych na wydziale;

8. zbieranie informacji dotyczacych oddolnych dzialan i dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia realizowanych w wydziale;

9. nadzor nad polityka informacyjng wydzialu w zakresie jakosci ksztatcenia;
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10. wspotpraca z Uczelnianym Zespotem ds. Jakosci Ksztalcenia, Radami Programowymi,
Radami Pedagogicznymi, innymi organami majacymi wptyw na jakos$¢ ksztalcenia na
poziomie wydzialowym.

Trudno jest dokonaé oceny aktywnosci Zespolu w obecnej jak i poprzedniej kadencji z
uwagi na brak formalnej dokumentacji jego prac. Jak ustalono podczas rozmoéw z czionkami
Wydzialowego Zespolu, jego przyszla aktywno$¢ bedzie uzalezniona od dzialan
podeimowanych na poziomie centralnym Uczelni oraz formulowanych oczekiwan w zakresie
opracowywanych procedur wewnetrznych.

Ponadto, w ramach struktury odpowiedzialnosci za zapewnienie jako$ci ksztalcenia, na
Wydziale funkcjonuja 3 Rady Programowe, powotane na podstawie uchwaty Rady Wydziatu,
w sklad ktorych wchodza przedstawiciele kadry akademickiej 1 studentow Wydziatu. Rady
odpowiadajg za tworzenie 1 okresowg analiz¢ programow ksztatcenia.

Ponadto zgodnie z zapisami regulaminu studiéw, na Wydziatach funkcjonuja Rady
Pedagogiczne, na poszczegolnych kierunkach i latach studiow, ktore zajmuja si¢ organizacjg
I przebiegiem procesu ksztalcenia, w tym analizg postgpu i wynikow osigganych przez
studentéw, stosowanych metod dydaktycznych, zasad oceniania studentow, plandow zajec¢ i
sesji.

Strukture podmiotow wchodzacych w sktad systemu zapewnienia i doskonalenia jakos$ci
ksztatcenia nalezy uzupeini¢ jeszcze o Senacka Komisje ds. Dydaktyki. Jej kompetencje
zostaly okreslone w Statucie WUM 1 naleza do nich m.in.: koordynowanie planéw pracy
dydaktycznej wydzialéw, ocena stanu bazy dydaktycznej, inicjowanie badania poziomu
przygotowania do pracy zawodowej absolwentow poszczegdlnych wydziatow.

Jak wskazuja przedstawiciele Wydziatlowego i Uczelnianego Zespolu wewnetrzny
system zapewniania 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym jest w fazie intensywnego rozwoju, zarowno w obszarze uregulowan formalnych
jak 1 $wiadomosci calej spotecznosci akademickiej. Niewatpliwie istotny wplyw na jego
wymiar formalny w przysztosci bedzie miat realizowany z Funduszy Strukturalnych UE
projekt ,,Q Kultura Jakos$ci Uczelni. Rozwo6j Systemu Zarzadzania Jakoscia w WUM”. Dla
projektu zostal okreslony $cisty harmonogram dziatan na lata 2013-2014, obejmujacy m.in.
opracowanie wydzialowych polityk 1 strategii rozwoju jakos$ci ksztalcenia, opracowanie 10
procedur wewnetrznych (zarzadzania programami 1 efektami ksztatcenia, badania opinii
studentow, doktorantow, kadry akademickiej, studentow Erasmusa, absolwentow i
pracodawcow, oceniania studentow, hospitacji zajec¢, przygotowania do pracy dydaktycznej),
wdrozenie systemu IT do projektowania i przegladu sylabuséw przedmiotow, uruchomienia
wirtualnej platformy Q, powotania 1 funkcjonowania Pracowni Ewaluacji Jakosci, stworzenie
kompleksowego systemu informacyjnego w zakresie jako$ci ksztalcenia, wlaczenie
pracodawcow w proces doskonalenia jakosci programow 1 efektow ksztatcenia, popularyzacje
kultury jakos$ci Uczelni wsrdd spolecznosci akademickiej i1 interesariuszy zewngtrznych.
Wprowadzony zostanie rowniez obowigzek corocznej kompleksowej weryfikacji 1 oceny
osigganych efektéw ksztalcenia oraz przedstawiania jej w formie ,,Raportéw z oceny efektéw
ksztalcenia” zatwierdzanych przez Rade Wydziatu. Priorytetowym celem jest takze
wprowadzenie mechanizmdéw zmierzajacych do wyeliminowania nieuczciwych zachowan ze
strony studentow (pomocy z zewnatrz podczas egzaminow). W szczegolnosci, trwaja
intensywne prace nad implementacja ogo6lnouczelnianego systemu IT do przeprowadzania
monitorowanych egzaminow testowych on-line. kompleksowego systemu zbierania danych o
losach zawodowych absolwentow, ktory zostanie rozwinigty w ramach projektu Q.
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W kontekscie planowanych zmian systemowych oraz dotychczasowych rozwigzan w
ogolnouczelnianym systemie wewnetrznych aktow prawnych wyrazem dziatan w obszarze
normatywnym na Wydziale w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia bylo przyjecie
strategii Wydzialu w ktorej okreslone zostaty wyrazne priorytety na najblizsze lata powigzane
rowniez z jako$cig ksztalcenia w jednostce. Ponadto w trakcie wizytacji, uzyskano
informacjg, iz obecnie trwajg prace nad wprowadzeniem polityki jakosci. Poza tym Wtadze
Wydzialu wskazuja jako bezposrednio powigzane z czynnikami wplywajacymi na jakos¢
ksztalcenia nastg¢pujace uchwaly Rady Wydziatu, tj: Regulamin Wydziatowych Studiow
Doktoranckich WUM (Uchwata Senatu nr 31/2012); Uchwala Rady Wydzialu z dnia 12
grudnia 2012 r. w sprawie utworzenia Rady Programowej Oddziatu Fizjoterapii Uchwata
Rady Wydzialu z dnia 23 stycznia 2013 r. w sprawie utworzenia Rady Programowej II
Wydziatu Lekarskiego

Oprécz wyzej wymienionych, na Wydziale nie tworzy si¢ odrebnych przepisow dot.
wewnetrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakoSci ksztalcenia zaréwno w
obszarze formalnych struktur, procedur oraz narzedzi. Nie uregulowane zostaty rowniez
kwestie zwigzane z udzialem interesariuszy zewnetrznych w procesie badania i oceny
poszczegb6lnych czynnikow majacych wptyw na jako$¢ ksztalcenia, a takze skutecznosci
podejmowanych dziatah naprawczych, udzialem przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i
ocenie efektow ksztalcenia; monitorowaniem losow absolwentow w celu badania zbieznoSci
zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy czy oceng posiadanych zasobow
materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej. Cze$¢ dziatah w tych obszarach
podejmowanych jest na poziomie centralnym uczelni, natomiast na poziomie Wydziatu ma
charakter nieformalny i wynika z bardzo dobrych relacji z przedstawicielami rynku pracy czy
doskonatego rozeznania Wiladz Wydzialu nt. S$ciezek zawodowych absolwentow
wynikajacego z nieformalnych kontaktow Wydzialu z absolwentami kierunkow
realizowanych w jednostce.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie wewnetrzne przepisy
prawne normujace proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia na Wydziale znajduja sie w
fazie rozwoju. Zaréwno perspektywa zmian w uczelnianym systemie zapewniania jakosci
ksztalcenia uniemozliwia oceng¢ stopnia spdjnosci 1 kompletnosci uregulowan w tym obszarze.
Widoczna jest rowniez dysproporcja regulacji prawnych oraz dziatan faktycznych
podejmowanych w celu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia na studiach doktoranckich. Tylko
nieliczne z nich odnoszg si¢ do studiow doktoranckich.

- ocena zakresu, sposobu prowadzenia 1 kompletnosci dokumentacji  dotyczace;j
dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
czynnikow majacych wpltyw na jakos¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

Na Wydziale nie zostaly opracowane odrgbne zasady gromadzenia, analizowania i
publikowania informacji na temat dziatan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych obszaréw
majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia, wynikaja one posrednio ze Statutu Uczelni
(kompetencji  organdw), Regulaminu studiéow (zakresu odpowiedzialnosci Rad
pedagogicznych), i innych.

W trakcie wizytacji zostala przedstawiona do wgladu gromadzona i1 analizowana
dokumentacja odnoszaca si¢ do wybranych czynnikow majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia
i dotyczacych przede wszystkim obszarow zwigzanych z programami i plandéw studiow,
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jakoscia kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, rekrutacja kandydatéw na
studia, zasadami oceniania studentow, dziatalno$cig naukowsa jednostki, administracjag w
formie:

1) ogodlnouczelnianej analizy ankiet  studenckich, zawierajacych ogoélng  oceng
programéw 1 zaje¢, ocen¢ warunkow studiowania a takze ocen¢ przedmiotow i
prowadzacych ,

2) ogolnouczelnianej analizy wynikow rekrutacji i wynikow osigganych przez studentow
oraz oferuje przysposobienie pedagogiczne i pomoc metodyczng nauczycielom
akademickim

3) sprawozdania Dziekana (2008-2012), zawierajace informacje nt. sprawnosci
ksztalcenia (mierzonej odsiewem 1 liczbg absolwentow,), zatrudnienia, statystyki
wyptacanych stypendiow, liczby uzyskanych stopni i tytutow naukowych,

4) centralnych sprawozdan z audytu wewngtrznego,

Wigkszo$¢ informacji gromadzona jest jednak w sposob niezalezny od siebie i nie w pelni
zorganizowany. Uniemozliwia to poddawanie analizie wynikow prowadzonych prac oraz ich
efektywne wykorzystanie. Poza tym nalezy podkresli¢, iz prace analityczne prowadzone s3
przede wszystkim na poziomie centralnym Uczelni (glownie przez Biuro Zarzadzania
Jakoscig), 1 nie wynikaja z potrzeb wizytowanej jednostki organizacyjnej ani nie s3
przedmiotem poglebionej analizy ze strony Wtadz Wydziatu.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz dzialania podejmowane w obszarze zwigzanym z
gromadzeniem 1 analiza danych na Wydziale nie majg charakteru kompleksowego a
dokumentacja gromadzona i analizowana nie jest w petni kompletna.

Ocena konncowa 8 kryterium ogdlnego 2 znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Wewngetrzne przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na
Wydziale znajduja si¢ w fazie rozwoju. Gros dziatan podejmowanych na Wydziale w
obszarze zapewnienia jako$ci nie znajduje odzwierciedlenia w sferze formalne;j.
Okres$lenie w ramach projektu ,,Q Kultura Jakosci Uczelni. Rozwoj Systemu Zarzadzania
Jakosciag w WUM” nowych ram systemu oraz zdecydowane zwigkszenie autonomii
jednostek organizacyjnych w obszarze zapewnienia jakos$ci ksztatcenia bedg warunkowaty
rozwigzania prawne na Wydziale w przysztosci.

Dziatalnos¢ Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie ma charakteru
usystematyzowanego, i brak jest formalnej dokumentacji bedacej wynikiem aktywno$ci
tego Zespotu.

Dziatania podejmowane w obszarze zwigzanym z gromadzeniem i analizag danych na
Wydziale nie majg wielokrotnie charakteru kompleksowego a dokumentacja gromadzona
1 analizowana nie jest w petni kompletna oraz nie obejmuje wszystkich czynnikow
wptywajacych na jako$¢ ksztalcenia. Zdecydowana wigkszo$¢ dziatan zwigzanych z
gromadzeniem i analizg danych prowadzona jest na poziomie centralnym Uczelni.
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9. Podsumowanie.

Strategia rozwoju i misja ocenianego I Wydzialu Lekarskiego z Oddzialem Nauczania
w Jezyku Angielskim oraz Oddzialem Fizjoterapii jest zbiezna ze Strategia Rozwoju
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Strategia rozwoju i misja II Wydziatu
Lekarskiego z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Oddziatem Fizjoterapii jest
zbiezna ze Strategia Rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego a Wydziat
identyfikuje swoja role 1 pozycje na rynku edukacyjnym. Interesariusze zewngtrzni nie sg
bezposrednio zaangazowani w formulowanie strategii, natomiast poprzez ich dzialania
doradcze sg wlaczani w proces jej realizacji 1 sg rowniez posrednio uwzgledniani w tresci
aktualnie sformutowane;j strategii. Warszawski Uniwersytet Medyczny i II Wydzial Lekarski
posiadaja struktury zarzadzania jako$cig ksztatcenia majgce znamiona systemu. Widoczna jest
dysproporcja regulacji prawnych oraz dziatan faktycznych podejmowanych w celu
zapewnienia jakosci ksztatcenia na jednolitych studiach I i II stopnia (studiach jednolitych)
oraz studiach doktoranckich. Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zostaty stworzone, lecz wewngtrzne
przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci znaduja si¢ w fazie rozwoju. Jednak
nie wszystkie elementy tego systemu zostaty dotychczas wdrozone. Wydzial posiada plan i
program studiow doktoranckich przygotowany w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji,
pozwalajacy realizowa¢ zakladane efekty ksztalcenia. Niestety efekty ksztalcenia zostaly
zatwierdzone dopiero po jego rozpoczeciu. Wydziat posiada program studidow doktoranckich
opracowany z uwzglednieniem punktéw ECTS oraz sylabusy opracowane zgodnie z KRK.
Wysoki poziom dzialalno$ci naukowej pracownikow Wydzialu potwierdzony jest
publikacjami w specjalistycznych czasopismach naukowych obejmuje Kkierunki prac
badawczych. Udziat nauczycieli akademickich, doktorantow 1 studentéw jednostki w
realizacji naukowych programow migdzynarodowych jest znaczacy. Baza dydaktyczno-
naukowa oraz wyposazenie jednostki w specjalistyczng aparature jest sukcesywnie
modernizowane 1 stanowi podstawg do zwigkszenia udzialu doktorantéw w dziatalnosci
naukowej jednostki. Wydzial zapewnia doktorantom wlasciwe wsparcie naukowe,
dydaktyczne i materialne. Uczelnia respektuje prawo do samorzadno$ci doktoranckiej,
zapewniajac jej odpowiednie wsparcie, a przedstawiciele doktorantow maja zapewnione
uczestnictwo w organach jednostki przewidzianych przepisami. Wewng¢trzne przepisy prawne
normujace proces zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale znajduja si¢ w fazie rozwoju.
Gros dzialan podejmowanych na Wydziale w obszarze zapewnienia jakosci nie znajduje
odzwierciedlenia w sferze formalne;j.

W analizie SWOT jako mocne strony Uczelnia podkresla_ksztalcenie studentow z réznych
krajow z catego $wiata, w zakresie medycyny, w jezyku angielskim, co stanowi wazny
element w propagowaniu studiow w WUM poza granicami kraju oraz pozytywnie wplywa na
rozwo6j 1 poprawe jakosci dydaktyki w calej Uczelni oraz wzrastajacg liczbe publikacji z
jednostek II WL, a takze wzrastajaca liczbe jednostek wspotpracujacych z instytucjami
naukowymi w kraju 1 za granicg. Ponadto Wiladze Uczelni wskazuja na rozwinigty —
uczelniany 1 wydzialowy — system ankietowego badania opinii studentéw na temat jakoS$ci
ksztatcenia.

Jako stabe strony Uczelnia uznaje maty udzial interesariuszy zewngtrznych w wytyczaniu
gléwnych kierunkow badawczych oraz ksztaltowaniu programu i procesu dydaktycznego, a
takze niski stopien wykorzystania gromadzonych w Uczelni 1 na Wydziale danych na temat
jakosci ksztalcenia do faktycznej poprawy tej jakosci z uwagi na brak mechanizmow
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umozliwiajacych dokonanie rzetelnej i kompleksowej oceny, stanowigcej podstawe dla
podjecia dziatan doskonalacych.

Posrod szans Uczelnia wskazuje na Projekt Q — majacy na celu wzmocnienie kultury jakosSci
Uczelni poprzez stworzenie skutecznego Systemu Zarzadzania Jaskos$cig Ksztatcenia, w tym
efektywnego systemu informacyjnego w zakresie jakosci ksztalcenia oraz Powstajace
Centrum Badan Przedklinicznych 1 Technologii (CePT), ktore bedzie nowoczesnym
o$rodkiem naukowym rozwigzujacym najwazniejsze problemy wspotczesnej medycyny,
intensywnie wspotpracujacym z innymi osrodkami CePT w Polsce i klinikami WUM oraz
innymi o$rodkami naukowymi w kraju i zagranica oraz budowane Centrum Sportowo —
Rehabilitacyjne ma by¢ docelowo miejscem do prac naukowo - dydaktycznych dla wielu
Zaktadoéw nauczajacych studentow Fizjoterapii

Jako zagrozenia Uczelnia postrzega brak skutecznych §rodkéw pozwalajacych na
uczestnictwo wszystkich/znaczacej wiekszosci absolwentow Wydzialu w badaniach
ankietowych dot. ich loséw zawodowych, po kilku latach od ukonczenia przez nich studiow,
co moze ograniczy¢ mozliwosci kompleksowej oceny efektow ksztalcenia. Ponadto
obnizajacy si¢ poziom przygotowania kandydatow na studia i wigzaca si¢ z tym mozliwo$¢
nie osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia, a takze brak mozliwosci efektywnego
kreowania polityki kadrowej wynikajace z ustawowych uregulowan prawnych.

W posumowaniu nalezy uznaé, ze Uczelnia i Wladze Wydzialu w ocenie SWOT
wskazuja na konieczno$¢ rozwijania i doskonalenia elementow i calego systemu
zapewniania wewnetrznej jakoSci ksztalcenia, co jest zgodne z opinia Zespolu
Oceniajacego PKA.

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriow oceny instytucjonalne;.

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium

strategia rozwoju X

wewnetrzny system

Lo X
zapewnienia _]akOSCl

cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich

i podyplomowych oraz system

ich weryfikacji

zasoby kadrowe, materialne i
finansowe

prowadzenie badan naukowych X

wspolpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia studentéw
i doktorantow

normujgce proces zapewnienia X

przepisy wewnetrzne

jakoSci ksztalcenia
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Przewodniczacy Zespotu oceniajacego:

Prof. dr hab. n. med. Jozef Kobos

W odpowiedzi na raport z wizytacji w odniesieniu do uwag dotyczacych wplywu studentoéw i
doktorantow na strategic Wydziatu Uczelnia informuje, ze zgodnie z zaleceniami Zespotu
Wizytujacego sktad Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia zostat zmieniony i
przyjety Uchwata nr 10/2013 Rady Il Wydzialu Lekarskiego z dnia mnl5 maja 2013r. Do
pracy w tym Zespole powotano osoby, ktore nie petnig funkcji we wiadzach dziekanskich
oraz 6 przedstawicieli kadry akademickiej, 3 studentow i jednego doktoranta. Wiadze
Uczelni informuja, ze rozpoczete prace nad polityka 1 strategia jakosci ksztalcenia na
Wydziale zostang wkrotce zakonczone i przyjete na pierwszej radzie Wydzialu w roku
akademickim 2013/2014.

Wizytacja sprawila, ze Wtadze Uczelni dostrzeglty potrzebg wprowadzenia oficjalnych ram
organizacyjnych w ramach relacji z pracodawcami uwzgledniajac specyfike 1 Wydzialu
Lekarskiego, ktorego baze kliniczng stanowig szpitale miejskie i wojewddzkie.

W odniesieniu do uwag dotyczacych systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia Uczelnia
wskazuje , ze szczegotowe ramy funkcjonowania Systemu uczelnianego, w tym procedury i
wytyczne dla Systemoéw Wydzialowych w odniesieniu do projektowania, oceny 1
doskonalenia programéw ksztalcenia, oceny studentdéw, hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
badania opinii doktorantow oraz przygotowania nowych pracownikéw do dydaktyki sa
obecnie opracowywane w projekcie ,,Q: Kultura Jakosci Uczelni. Rozwdj Systemu
Zarzadzania Jakoscia w WUM”. W projekcie tym, jak informuje Uczelnia, aktywnie
uczestniczg przedstawiciele Wydziatu, zarowno kadra jak i studenci, doktoranci oraz
pracownicy administracji. Dotychczasowe rezultaty tych prac to dwie nowe ankiety
studenckie (zamieszczone w zalgcznikach nr 1 1 nr 2 do odpowiedzi Uczelni) oraz system E-
Sylabus (wzor karty przedmiotu znajduje si¢ w zalaczniku nr 3), ktéry bedzie uruchomiony
jesienig br.

W ramach informowania 1 wilaczania czlonkdéw spolecznosci akademickiej w prace nad
Systemem Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia Uczelnia w maju br. we wspolpracy z Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji zorganizowata Seminarium z udziatem ekspertow Bolonskich
oraz konferencj¢ ,,Dzien Kultury Jakosci Uczelni”.

W odniesieniu do Systemu Jakosci Ksztatcenia 1 umigdzynarodowienia Wtadze Uczelni
wskazujg na konczacy sie we wrzesniu br. migdzynarodowy projekt International Medical
School 2020 realizowany w ramach programu LLP Erasmus. Jak podkreslaja Wladze Uczelni,
Warszawski Uniwersytet Medyczny uczestniczy w tej sieci strukturalnej prestizowych
Uczelni Medycznych jako jedyna uczelnia z Polski. Wiadze Uczelni informuja, ze I 1 II
Wydziat Lekarski zostaty pozytywnie ocenione w procesie ewaluacji obejmujagcym badanie
100 ilosciowych 1 jakos$ciowych wskaznikow w obszarach takich jak: rozwigzania
instytucjonalne, studenci i doktoranci, kadra, dydaktyka, dziatalno$¢ naukowo-badawcza oraz
zaangazowanie na rzecz zdrowia globalnego 1 odpowiedzialno$¢ spoteczna. W wyniku tej
ewakuacji Uczelnia zostata zaproszona do kontynuowania wspolpracy z 5 zagranicznymi
partnerami IMS w ramach Ligi Miedzynarodowych Uczelni Medycznych.
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Tabela nr 3. Ocena spehnienia kryteriow oceny instytucjonalne;.

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium
wyrézniajaco | w pelni znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
strategia rozwoju X
wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci
wspoélpraca krajowa X

i miedzynarodowa
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