RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena instytucjonalna)

na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach
w dniach 17 — 19 marca 2014 r.

przez Zespol Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Amadeusz Krause (cztonek PKA),
czlonkowie:

e prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek (cztonek PKA),

e dr hab. Wiestaw Ciechomski (cztonek PKA),

e dr hab. Krzysztof Szewior (cztonek PKA, ekspert ds. jakosci PKA),

e mgr Karolina Martyniak (ekspert ds. formalno—prawnych PKA),

e mgr Marcin Wojtkowiak (przedstawiciel pracodawcow),
e Ludwika Nowak (ekspert PKA, przedstawiciel PSRP),
e dr Second Bwanakare (ekspert PKA ds. migdzynarodowych).

Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wlasnej inicjatywy) przeprowadzita oceng
instytucjonalng na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach. Biezaca ocena instytucjonalna poprzedzona byla oceng jakoS$ci
ksztalcenia dokonang na kierunkach: ,,administracja” oraz ,,zarzadzanie” na podstawie przepisow
obowigzujacych do 30.09.2011 r.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny
PKA. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie: przediozonego
przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji dokumentaci,
wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z
Wiadzami Uczelni 1 Wydziatlu oraz pozostalymi interesariuszami wewnetrznymi 1 zewngtrznymi.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji.

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat
zadan pomiedzy cztonkoéw zespotu oceniajacego

1. Strategia okreslona przez jednostke’

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.



1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misja i strategig uczelni oraz uwzglednia polityke
zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia,

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach ma sformulowang Misje i strategie rozwoju do roku 2019. Przedmiotowy
dokument zostat przyjety przez Rade Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Prawnych w dniu
06 marca 2013 r. (Uchwata nr 29/2013). W dziataniach do 2019 roku przyj¢to kierunki
rozwoju Wydziatu, ktore realizowane sg poprzez nastepujace cele strategiczne:

rozwoj badan naukowych i podnoszenie pozycji naukowej Wydziatu;

wysoka jako$¢ ksztatcenia i wychowania,

Wwspotpraca z otoczeniem,;

profesjonalne zarzadzanie Wydzialem,;

rozwoj infrastruktury i zasobéw Wydziatu.
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Wydziat Nauk Ekonomicznych 1 Prawnych jako jednostka Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach deklaruje swoje przywigzanie do podstawowych celow i warto$ci
zawartych w misji calego Uniwersytetu na lata 2011-2019, wynikajacej z Uchwaty Senatu UPH w
Siedlcach z dnia 28 marca 2012 roku, nr 12/2012. Strategia Wydzialu wigze si¢ $ciSle z misja
Uniwersytetu i jej zasadniczymi elementami, takimi jak:

e ksztalcenie studentéw - przysztych elit spotecznych i gospodarczych kraju;

e wychowanie studentow w poczuciu odpowiedzialno$ci za panstwo polskie i1 za umacnianie
zasad demokracji oraz poszanowania praw cztowieka;

prowadzenie badan naukowych;

ksztatcenie i promowanie kadr naukowych;

upowszechnianie i pomnazanie osiggni¢¢ nauki, kultury narodowej;

utrzymywanie stalych kontaktéw z absolwentami; dziatlanie na rzecz spoleczno$ci
lokalnych i regionalnych.

Wydzial misj¢ t¢ odnosi do reprezentowanych przez siebie dziedzin naukowych i prowadzonych
kierunkéw studiow.

Strategia Wydzialu skoncentrowana jest na podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez powigzanie jej
z Wewngetrznym Systemem Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia (WSZJK), ktory zostal przyjety
Uchwatg Senatu nr 15/2009 z dnia 25 lutego 2009 roku. Wydziatu nawigzuje do niego poprzez
wskazania w swojej strategii podstawowych zadan warunkujacych proces ksztatcenia. Wedtug nich
Wydziat:

1) realizuje badania naukowe, ktorych wyniki sa wykorzystywane w procesie dydaktycznym;

2) dba, aby plany studiow zapewnialy realizacje standardow ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach studidow, mozliwos¢ wyboru przez studenta okre§lonych przedmiotéw, odbywanie
ksztatcenia praktycznego na studiach I stopnia;

3) dba aby programy ksztalcenia zapewnialy przekazywanie studentom wiedzy opartej na
najnowszych wynikach badan naukowych, ksztaltowanie umiej¢tnosci praktycznych 1 postaw
pozwalajacych na efektywne wykorzystanie nabytej wiedzy i umiejetnosci;

4) zapewnia stosowanie metod dydaktycznych pozwalajacych na efektywne przekazywanie wiedzy
oraz ksztatltowanie umiejgtnosci i postaw;

5) zapewnia baze¢ dydaktyczng, w tym zasoby biblioteczne oraz wyposazenie sal dydaktycznych;



6) zapewnia profesjonalng obstuge administracyjng i techniczng procesu dydaktycznego i
studentow.

Reasumujac nalezy powiedzie¢, ze strategia jednostki poprawnie wpisuje si¢ w misj¢ 1 strategi¢
Uczelni. Poprzez wkomponowanie elementow projakosciowych w strategie jednostki mozliwe jest
tez zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztalcenia na Wydziale. Wpisanie jako podstawowy element
strategii prowadzenie badan naukowych oraz ich wykorzystywanie stanowi o akademickim
charakterze Uczelni i Jednostki.

2) jednostka opracowata koncepcj¢ ksztalcenia obejmujgca studia I i II stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,,studiami”, spdjna z jej celami strategicznymi,

Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach opracowal kompleksowa koncepcje ksztatcenia obejmujaca:
a) studia pierwszego stopnia na kierunkach: administracja, zarzadzanie, logistyka;
b) studia drugiego stopnia na kierunkach: administracja, zarzadzanie;
oraz nastepujace studia podyplomowe:
Podyplomowe Studium Stuzby Cywilnej, Administracji Publicznej, Zarzadzania Jednostkami
Terenowymi oraz Rozwoju Regionalnego i Lokalnego;
Podyplomowe Studia Strategicznego Zarzadzania Personelem;
Podyplomowe Studia Nowoczesnych Form Reklamy;
Podyplomowe Studia Administracji i Finanséw Publicznych,
Podyplomowe Studia Audytu Wewnetrznego i Rachunkowosci ;
Podyplomowe Studia Organizacji Transportu i Spedycji Migdzynarodowe;.
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych posiada wypracowang misj¢ i strategie rozwoju

w perspektywie roku 2019. Dokument ten zostal zaakceptowany przez Rade Wydziatu w dniu 6
marca 2013 r. (Uchwata nr 29/2013). W ramach dlugookresowych celéw strategicznych przyjeto
nastepujace kierunki rozwoju Wydziatu:

- rozw0j badan naukowych i1 podnoszenie pozycji naukowej Wydziatu;

- wysoka jako$¢ ksztatcenia i wychowania;

- wspolpraca z otoczeniem;

- profesjonalne zarzadzanie Wydzialem;

- rozwoj infrastruktury 1 zasobéw Wydziatu.

Uczelnia nie prowadzi studiow doktoranckich, gdyz nie posiada takich uprawnien. Uczenia planuje
wystgpienie o uprawnienia doktoranckie w obszarze nauk ekonomicznych. Obecnie trwa proces
pozyskiwania kadry.

Koncepcja ta jest spdjna z celami strategicznymi Wydziatu oraz dostosowywana do wymagan
Krajowych Ram Kwalifikacji.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac znaczenie
jakosci ksztalcenia,

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych spelnia wazna role¢ edukacyjna i kulturotworcza
w regionie. Umozliwia zdobycie 1 uzupelnianie kwalifikacji do pracy na stanowiskach
urzedniczych $redniego 1 wyzszego szczeblach w administracji rzagdowej 1 samorzadowej, w
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instytucjach niepublicznych, na stanowiskach menedzerskich w podmiotach sektora
prywatnego, jak rowniez w zakresie prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Oferta
studiow skierowana jest nie tylko do osdb zamierzajacych wejs¢ na rynek pracy, ale
rowniez dla osob juz aktywnych zawodowo, a chcacych podnosi¢ swoje kwalifikacje.
Wydziat nawigzuje réwniez do chlubnej tradycji Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w  Siedlcach w obszarze ksztalcenia integracyjnego o0séb
niepetnosprawnych. Stale rozwija oferte dydaktyczng dla oséb niepelnosprawnych oraz dba
o systematyczny i1 aktywny udzial studentdw niepelnosprawnych w zyciu naukowym,
spotecznym oraz kulturalnym Wydzialu i Uczelni. Wydzial Nauk Ekonomicznych i
Prawnych w ramach zatozonego procesu internacjonalizacji zapewnia roéwniez dostep do
ksztatcenia studentom zagranicznym, dostarczajac wysokiej jakosci kursy w konkurencyjnej
cenie. Wydzial ma ambicje¢ sta¢ si¢ edukacyjnym centrum dla mniej zamoznych studentow z
krajow europejskich i nieeuropejskich.

4) wewnetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Akredytowana jednostka sformulowata Misje 1 strategie rozwoju do roku 2019, ktéra zostata
przyjeta w marcu 2013 roku Uchwalg Rady Wydzialu nr 29/2013 r. Wérdéd pigciu celow
strategicznych okreslonych w tym dokumencie znalazty si¢ m.in. ,,Wysoka jako$§¢ ksztatcenia i
wychowania” oraz ,,Wspotpraca z otoczeniem”.

Nalezy podkresli¢ wysoka swiadomos¢ Wiadz Wydziatu w zakresie potrzeb i mozliwosci
Wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi oraz uwzglednienie tych zagadnien nie tylko na
poziomie celow strategicznych, ale takze w biezacych dziataniach. Wspotpraca Wydzialu z
otoczeniem spoteczno — gospodarczym na poziomie lokalnym oraz subregionalnym ma bowiem
wiele praktycznych wymiaréw 1 stanowi mocng stron¢ akredytowanej jednostki (zostata ona
opisana szerzej w kolejnych podrozdziatach raportu).

Dos¢ szerokie 1 rdznorodne grono interesariuszy zewnetrznych — zaré6wno pracodawcow,

przedstawicieli lokalnych wiadz samorzadowych, przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu oraz
absolwentéw uczestniczy w procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej 1 budowaniu wysokiej
kultury jako$ci ksztalcenia w gltéwnej mierze w sposdb posredni, poprzez m.in. opiniowanie
programow studiow, organizacj¢ praktyk studenckich, czy wspotksztalttowanie oferty studiow
podyplomowych. Jest to jednak udziat realny 1 aktywny.
Interesariusze wewngtrzni Wydziatu - studenci, nauczyciele akademiccy — biorg bardziej
bezposredni udziat w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej i budowaniu wysokiej kultury
jakosci ksztalcenia m.in. poprzez udzial w pracach Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia,
Wydziatlowej Komisji ds. Programow 1 Jakosci Ksztatcenia oraz w trzech zespotach kierunkowych,
ktére stanowig gremia odpowiedzialne za biezace funkcjonowanie wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia. Przedstawiciele w/w grup biorg udziat w pracach Rady Wydziatu
wilasciwej w okreslaniu zasad rekrutacji, zatwierdzaniu programow studiow i zmian w tych
programach, jak rowniez w pracach komisji stypendialnych zwigzanych bezposrednio z pomoca
materialng dla studentow Wydziatu.

Udzial interesariuszy zewngtrznych, a w szczegdlnosci pracodawcoOw w samym
formutowaniu misji 1 strategii byl jednak do$¢ ograniczony z uwagi na posredni 1
niesformalizowany charakter tego procesu. Obecni na spotkaniu podczas wizytacji pracodawcy nie
znali bowiem zalozen strategii rozwoju jednostki, ani tez nie uczestniczyli bezposrednio w jej
tworzeniu.



Warto jednak podkresli¢, Ze rola, jaka pelni Uczelnia w subregionie, wspdipraca
akredytowanej jednostki z interesariuszami wewnetrznymi oraz przedstawicielami pracodawcow
przedstawia si¢ na tyle korzystnie, ze brak sformalizowania udziatu w procesie formutowania misji
1 strategii ze strony interesariuszy zewnetrznych nie jest zagrozeniem dla realizacji celow
zwigzanych z wysoka jako$ciag ksztalcenia oraz rozwijaniem wspOtpracy z otoczeniem.
Przedmiotowe kryterium mozna zatem uznac za osiaggni¢te w stopniu pelnym.

Przyjete zatozenia oraz podjete dziatania pozwola w perspektywie do roku 2019, na petne
rozwiniecie i wykorzystanie posiadanego przez Wydziat potencjatu. Wzmocni to pozycje
Wydziatu w strukturze Uniwersytetu oraz na rynku ustug edukacyjnych.

Tabela nr 1. Liczba 0s6b ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce (2013/2014).

LICZl?a, Liczba stuchaczy
Liczba studentow uczestmkow studiow
Forma studiow podyplomowych
T doktoranckich
Uczelni Jednostki . | Jednost .| Jednost
st | st | rst | wstz | Yozt | Ty | vezelni) T
studia 3337 | 1500 861 427 106 0 0 0
stacjonarne
_ studia 1360 | 1058 | 468 364 8 0 235 94
nlestaCJonarne
RAZEM: 4697 | 2558 | 1329 791 114 0 235 94

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego® w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1) Strategia rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych jest zbiezna z —misja i
strategia Uczelni. Zostalo to udokumentowane zarowno w dokumentach Wydzialu jak i w
jego dzialaniach projakosciowych.

2). Koncepcja ksztalcenia na wszystkich stopniach studiow prowadzonych na WNEIP jest
prawidlowa i spojna z jej celami strategicznymi.

3) Jednostka identyfikuje swg pozycj¢e na runku edukacyjnych, a poprzez swe dzialania
projakosciowe wzmacnia swoje miejsce w regionie.

4) Dos¢ szerokie i roznorodne grono interesariuszy zewnetrznych uczestniczy w procesie
ksztaltowania oferty edukacyjnej i budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia. Jest to
udzial realny i aktywny. Interesariusze wewnetrzni Wydzialu biora bardziej bezposredni
udzial w procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej i budowaniu wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztalcenia

: Nalezy takze uwzglednic studentéw jednolitych studiéw magisterskich.
3 Wedtug przyjetej skali ocen: wyrdzniajgco, w petni, znaczaco, czesciowo, niedostatecznie.



1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia udziat
pracownikéw, studentow, doktorantow, stuchaczy oraz interesariuszy zewnetrznych w
podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych deklaruje przywigzanie do celow edukacyjnych ujetych
w_Misji Uniwersytetu na lata 2011-2019. Strategia Wydzialu, w powigzaniu z dokumentami
wyzszego rzgdu, wspiera Uniwersytet w realizacji m.in.: ksztalcenia studentdw, wychowaniu,
prowadzeniu badan naukowych; ksztatceniu i promowaniu kadr naukowych; upowszechnianiu
osiggnie¢ naukowych. Strategia Wydzialu uwzglednia wewnetrzny system zapewniania jakosSci
ksztalcenia przyjety pierwotnie Uchwalg Senatu nr 15/2009 z dnia 25 lutego 2009 roku, a nastgpnie
Uchwatg z roku 2013 nr 151/2013. Uchwala stanowi, ze Rada Wydziatu zatwierdza ,,Wewng¢trzny
system zapewnienia jakosci ksztalcenia, jednoczes$nie traca moc przedmiotowe uchwaly
wczesniejsze.
Troska o jako$¢ ksztalcenia wyraza si¢ bezposrednio i posrednio, tj. poprzez realizacje celow
statutowych, ich implementacje w proces ksztalcenia i wlasciwe relacje z podmiotami
wewnetrznymi 1 zewngtrznymi. Koresponduja one z pigcioma celami strategicznymi
zatwierdzonymi do realizacji do roku 2019: rozwojem badan naukowych, wysoka jakoscia
ksztalcenia, wspotpracg z otoczeniem, profesjonalnym zarzadzaniem oraz rozwojem infrastruktury.
Inicjatorem dziatah w zakresie wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest Rektor.
Problematyka zarzadzania jako$cig jest przedmiotem posiedzen i pracy cial kolegialnych, w tym
Kolegium Rektorskiego, Senatu Uniwersytetu. Dokonujg one regularnego przegladu jakosci
ksztatcenia i oceny funkcjonowania WSZJK. Podstawa prac sg sprawozdania dziekandw.
Celem Wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztafcenia jest ksztalttowanie jako$ci nauczania
na najwyzszym poziomie, poprzez:
a. kreatywne planowanie, organizowanie i realizowanie procesu dydaktycznego na wszystkich
kierunkach i poziomach studiow;
b. stale monitorowanie i analizowanie jakosci ksztalcenia;
C. rozwijanie wspOtpracy ze studentami i absolwentami;
d. unowocze$nianie programow nauczania oraz dopasowywanie ich do aktualnych potrzeb rynku

pracy.

Realizacja celu WSZJK nastepuje w przez podejmowanie przedsigwzie¢ w zakresie:

a. weryfikacji efektow ksztatcenia przyjetych dla poszczegdlnych kierunkow 1 pozioméw studiow
prowadzonych przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych;

b. oceny i weryfikacji doboru nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegdlnych
moduléw przedmiotowych;

. kontroli warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

d. przeprowadzania hospitacji oraz studenckich badan ankietowych dot. jako$ci realizowanych
zaj¢¢ dydaktycznych oraz jako$ci obstugi administracyjnej;

e. doskonalenia systemu komunikacji z kandydatami na poszczeg6lne kierunki studiow, ze
studentami Wydziatu oraz z absolwentami;

f. monitorowania karier zawodowych absolwentéw Wydziatu;
pozyskiwania opinii przedstawicieli rynku pracy w odniesieniu do realizowanych oraz
wdrazanych programow ksztatcenia.

Struktura Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Na poziomie Uczelni funkcjonuje:

a. Senacka Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia (Uchwala Senatu nr 40/2012 z dnia 26 wrzesnia
2012 roku w sprawie powotania Senackiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Uchwata Senatu nr
13/2013 z dnia 27 marca 2013 roku w sprawie uzupetnienia sktadu Senackiej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia)



Senacka Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia dziata w obszarze:

- budowania programéw ksztatcenia i planow studidw wraz z jego sktadowymi, w tym ECTS;
- poprawy jakos$ci ksztatcenia i systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia;

- narzedzi zarzadzania obstugg studiow.

b. Senacka Komisja ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia (Uchwata Senatu nr 41/2012 z dnia 26
wrzesnia 2012 roku w sprawie powotania Senackiej Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia,
Uchwata Senatu nr 14/2013 z dnia 27 marca 2013 roku w sprawie uzupetnienia sktadu
Senackiej Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia).

Senacka Komisja ds. Oceny Jakosci Ksztatlcenia dokonuje oceny jakosci ksztalcenia na
kierunkach studidow i innych formach ksztalcenia.

Dziatania komisji senackich (takze wspdlne — 10.02.2013; 26.02.2013) znajdujg oddzwigck w
pracach Senatu UPH (posiedzenia w dniach np. 30.01. 2013; 27.03.2013; 29.01.2014), gdzie
podejmowano tematy: funkcjonowania systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia, okreslenia limitu
przyje¢, sporzadzania wykazu przedmiotow ogolnouczelnianych, spraw studenckich, nowych
kierunkow studiow, regulamindéw, przyjmowania sprawozdan z dzialalno$ci promocyjnej, spraw
jakosci ksztalcenia, spraw personalne, strategii rozwoju UPH, skladéw senackich komisji ds.
jakosci ksztalcenia oraz ds. oceny jakos$ci ksztalcenia.

Decyzja Rady Wydziatu:

a. wprowadzono Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Prawnych UPH w Siedlcach (Uchwata nr 151/2013 z dnia 25 wrzesnia 2013
roku);

b. powotano Wydzialowag Komisje ds. Programow i Jakosci Ksztalcenia (Uchwata nr 164/2013 z
dnia 25 wrzesnia 2013 roku). Komisja funkcjonuje pod kierunkiem przewodniczacego przy
wsparciu koordynatora ds. badan ankietowych, a w jej ramach funkcjonuja 3 Zespoty
Kierunkowe:

I.  zespot ds. programow i jakoSci ksztatcenia dla kierunku Administracja I i II stopnia,
ii.  zespot ds. programow i jakosci ksztatcenia dla kierunku Logistyka I stopnia,
iii.  zespot ds. programow i jakos$ci ksztatcenia dla kierunku Zarzadzanie 1 i 11 stopnia.

Wewngetrzne przepisy stanowigce podstawe funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia odnosza si¢ do obszarow:

tworzenia programow ksztatcenia;

okreslania i weryfikacji efektow ksztatcenia, w tym procesu dyplomowania;

zasad rekrutacji;

toku studiow;

oceny nauczycieli i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi;

funkcjonowania biura Kkarier;

pomocy udzielanej studentom w procesie ksztatcenia:

@+ooo0 o

Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmuje procedury i dziatania:

okresowej analizy programow ksztalcenia;

wprowadzania nowych kierunku studiéw pierwszego lub drugiego stopnia lub nowej oferty
studiow podyplomowych;

powierzania zadan dydaktycznych;

organizacji procesu dyplomowania;

oceny realizacji programu ksztatcenia;

oceny nauczyciela akademickiego poprzez ankiete ewaluacyjna;

ocena obstugi studentow przez dziekanat;

oo
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konsultacji studentow z nauczycielami akademickimi;
polityki otwartosci i jawnosci,

powiazania ksztalcenia z badaniami naukowymi;
wspierania rozwoju naukowego studentow;
popularyzacji nauki;

m. systemu stypendialnego studentow.

—XxXT oo

Struktura wydzialowego systemu zarzadzania jako$cig byta przedmiotem prac ciat kolegialnych

(posiedzenie w dniu 11 kwietnia 2013 roku). Wydzialowa Komisj¢ ds. Programow i Jakosci

Ksztatcenia (dalej WKPiJK) powotano na kadencje 2012-2016, ustalono zakres jej zadan i sktad

zespotow programowych obejmujacych przedstawicieli prowadzonych kierunkow studiow

(Uchwata nr 122/2012 oraz Regulamin Komisji ...), a wséréd nich nauczycieli akademickich,

przedstawicieli studentéw. Przewodniczenie komisji powierzono prodziekanowi, a koordynacje

badan ankietowych osobie ze stopniem naukowym doktora.

Do kompetencji Komisji wlaczono sprawy ksztattowania jako$ci ksztalcenia, gromadzenie i

analizowanie informacji oraz formutowanie wnioskow w zakresie jakosci ksztalcenia na

kierunkach. W kwestiach szczegotowych elementy oceny odnosza si¢ do:

a. weryfikacji stopnia osiggnigcia efektow ksztatcenia, programow ksztatcenia;

b. nadzoru nad prawidlowos$cig i rezultatami hospitacji, do studenckich badan ankietowych w
zakresie jakos$ci zaje¢ dydaktycznych i1 obstugi administracyjnej;

c. kontroli organizacji procesu ksztatcenia;

d. oceny systemu komunikacji Wydziatu ze studentami i kandydatami na studentow;

e. monitorowania opinii absolwentow Wydziatu.

Komisja opracowuje opinie, przedstawia wnioski i propozycje, przygotowuje dokumenty lub
projekty uchwat dla Rady Wydzialu w zakresach mieszczacych si¢ w jej kompetencjach, organizuje
sobie prace w porozumieniu w wtadzami Wydziatu. Wydziatowa Komisja ds. Programow i Jako$ci
Ksztalcenia pracuje zgodnie z przyjetym harmonogramem, na rok akademicki 2013/14
przewidziano nast¢pujace zagadnienia:

ocena projektow ksztalcenia studiow 11 II stopnia;

weryfikacja osiggania przez studentow efektow ksztatcenia;

ocena infrastruktury;

analiza ocen z egzamindéw dyplomowych;

weryfikacja sylabusow;

koordynowanie ankietyzacji studenckiej;

analiza zgodnosci ksztatcenia kierunkowego z Misja 1 Strategia;

analiza 1 wnioski z monitorowania karier absolwentow;

ocena dorobku naukowego nauczycieli akademickich;

ocena obstugi dziekanatowej studentow;

analiza wynikéw hospitacji;

analiza opinii przedstawicieli rynku pracy;

m. przygotowanie sprawozdania z dziatalnosci WKP1JK.

Harmonogram ten obejmuje kazdorazowo termin realizacji, wymagane dokumenty potrzebne do
sporzadzenia oceny oraz wskazanie organu odpowiedzialnego za przygotowanie dokumentéw dla
Komisji.

—ART U Se@ho o0 o

Do gtownych zadan Zespotow Programowych nalezy utrzymywanie zgodnos$ci profilu ksztalcenia
kierunkowego z misjg 1 strategia Wydzialu, analiza wynikdw oceny jakosci ksztalcenia,
weryfikowanie deklarowanych 1 osigganych efektow ksztalcenia 1 programow ksztalcenia, analiza
wynikéw oceny jakosci ksztalcenia, nadzorowanie pionu dydaktycznego poprzez hospitacje,
przeprowadzanie kontroli organizacji dydaktyki, ankiety ewaluacyjne, monitorowanie potrzeb
edukacyjnych otoczenia oraz uwzglednienie opinii interesariuszy zewnetrznych wyrazanych pod

8



adresem programow 1 tre$ci nauczania, monitorowanie loséw absolwentow, przedktadanie raportow
ze swej dziatalnosci (Regulamin Komisji ds. Programow 1 Jakos$ci Ksztatcenia na Wydziale Nauk
Ekonomiczno- Prawnych UHP w Siedlcach.

W sktad poszczegdlnych Zespotow wchodza studenci. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwos¢
aktywnego uczestnictwa srodowiska studenckiego w pracach poszczegdlnych Zespotow. Istotna jest
sposobnos$¢ zabierania glosu przez studentdow, jak rowniez ich udziat w ocenie oraz weryfikacji
planow i programéw studiow.

Rada Wydzialu jest cialem nadzorczym i kontrolujacym zarzadzanie, miejscem prezentacji
wynikéw pracy wydziatlowej komisji jakosci. Rada pracujac w przyjetym cyklu podejmuje tematy,
a takze decyzje w ramach swych kompetencji i odpowiedzialnosci. Decyzje sa poprzedzone
prezentowaniem stanowisk i dyskusja, np. podejmowano kwestie: parametryzacji jednostki, bazy
dydaktycznej, terminowos$ci sktadania prac dyplomowych, rozktadu =zaje¢ dydaktycznych,
terminowos$ci realizacji zadan pracowniczych, internacjonalizacji ksztatcenia, projektow
konferencyjnych, raportowania stopnia osiggania efektow ksztatcenia (posiedzenia Rady Wydzialu
w dniach: 05.06.2013; 08.05.2013; 09.01.2013; 15.01.2014). Elementy te znajduja nastepnie
nalezyte odzwierciedlenie w Sprawozdaniu Dziekana Wydziatu ... z dziatalnos$ci Wydziatu w
danym roku akademickim zlozone na posiedzeniu Rady Wydzialu (np. w dniu 25 wrze$nia 2013
roku).

Na Wydziale pracuje Wydzialowa Komisja ds. Oceny nauczycieli akademickich. Jej zadaniem jest
przeprowadzanie okresowej oceny nauczycieli akademickich, zgodnie z zarzadzeniem nr 133/2013
Rektora z grudnia 2013 roku.

Zgodnie z Uchwatg nr 151/2013 2013 roku w procesie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia uczestnicza:
a. dziekan i prodziekani Wydziatlu, dyrektorzy (zastepcy dyrektoréw) instytutow, kierownicy
katedr i1 zaktadow oraz innych jednostek organizacyjnych Wydziatu, organizujacy proces
ksztalcenia;

nauczyciele akademiccy, realizujacy program;

pracownicy administracyjni, zapewniajacy obstuge procesu ksztatcenia;

studenci, w tym Wydzialowa Rada Samorzadu Studenckiego;

absolwenci;

przedstawiciele rynku pracy;

Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia.

@+oooo

Wydzial Nauk Ekonomicznych 1 Prawnych realizujac powierzone zadania podjat trud skupienia
wokot siebie interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych, zgodnie z powyzszym wskazaniem. Nie
wszystkie podmioty uczestnicza w rownym stopniu w ksztattowaniu oferty edukacyjne; Wydziatu 1
budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia poprzez udziat w pracach Rady Wydzialu, w
pracach komisji 1 ciat kolegialnych. ZO za zasadne uwaza silniejsze upodmiotowienie pracownikow
administracyjnych oraz podnoszenie zakresu ich kompetencji w obszarze takze poza sprawami
materialnymi i socjalnymi.

Wspolpraca z samorzadem studenckim odbywa si¢ przede wszystkim w ramach cyklicznych
spotkan Prodziekana ds. studenckich z cztonkami Wydzialowe; Rady Samorzadu Studenckiego
oraz z kadra i kierownictwem dziekanatu. Omawia si¢ na nich biezace sprawy i problemy.
Czlonkowie WRSS aktywnie uczestnicza w komisjach wydzialowych (Komisja ds. Promocii,
Komisja ds. Programow i Jakosci Ksztatcenia, Komisja Stypendialna). Ze wspolpracy tej wynikaja
inicjatywy: tzw. fan page WRSS, poradnik/informatora dla studentéw, imprezy integracyjne,
,.Kropla Twojego Serca”, zbiorka prezentow ,,Paczka Swietego Mikotaja”.

Studenci uczestnicza w wewnetrznym systemie zapewniania jakoSci ksztalcenia poprzez
zaangazowanie w procesie ankietyzacji nauczycieli akademickich i kadry wspierajacej proces
ksztalcenia. Wazna jest rowniez obecno$¢ przedstawicieli studentow w pracach Wydzialowe;j
Komisji ds. Programéw i Jakosci Ksztalcenia oraz Radzie Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
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Prawnych. Zarzadzenie nr 26/2014 Rektora UPH z dnia 12 marca 2014 roku wprowadza
elektroniczny system ankietowego badania opinii studentéw na temat jakosci prowadzonych zajec 1
obstugi procesu dydaktycznego oraz organizacyjnego. Z uwagi na niedawny czas wprowadzenia
Zarzadzenia, takie badania ankietowanie nie odbyly si¢e. Dotychczas w Uczelni funkcjonowat
proces ankietyzacji w oparciu o Zarzadzenie 36/2009 Rektora Akademii Podlaskiej z dnia 04 maja
2009 roku. Wskazane postepowania obejmujg studia I i II stopnia oraz dotyczg wszystkich
studentow 1 nauczycieli akademickich, co $§wiadczy o powszechnym charakterze przyjetych
zalozen. Srodowisko studenckie jest uwzgledniane we wszystkich etapach funkcjonowania
wewngetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Dzialania dotyczace zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia na Wydziale uwzgledniaja czynniki takie jak dobor procedur oraz informacj¢ zwrotng
skierowang do studentdw, majace istotny wplyw na jakos$¢ ksztatcenia z punktu widzenia oceny
studenckiej.

Interesariusze zewnetrzni tworzeni gtownie przez pracodawcoOw reprezentuja interesy i potrzeby
otoczenia spotecznego. Ich udziat w dzialaniach na rzecz jako$ci ksztalcenia wyraza sie
zaangazowaniem w opiniowaniu programow ksztatcenia, fundowaniu stypendiow dla najlepszych
studentow, organizacji praktyk studenckich, prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych. Wydziat ma bardzo
dobre kontakty z przedsigbiorstwami i stowarzyszeniami przedsi¢gbiorcow: POLIMEX Mostostal,
Astra  Logistyka, = Wschodnia Izba  Gospodarcza, = Ogoblnokrajowe  Stowarzyszenie
Migdzynarodowych Przewoznikéw Drogowych i Spedytorow ,,Podlasie”. Sposobem prezentacji i
penetracji srodowiska gospodarczego jest organizacja konkursow: ,.Liga Menedzerow Biznesu” i
,Postaw Demokracje Przed Sadem”. Otoczenie spoteczno — gospodarcze partycypuje w
finansowaniu konferencji 1 seminariéw kot naukowych, wspomaga proces ksztalcenia opiniujac
programy nauczania (w tym na studiach podyplomowych). Zarzadzeniem dziekana powotano
konsultantow ds. opiniowania wdrazanych 1 realizowanych programoéw ksztalcenia, ktérzy
reprezentuja poszczegodlne kierunki studiow (Zarzadzenie nr 5/2014).

Wydziat od 12 lat organizuje wspodlnie z Urzgdem Miasta Siedlce International week, stuzacy
wymianie doswiadczen dydaktycznych, prowadzeniu zaje¢ ze studentami w  ramach
pokonferencyjnych warsztatow, rozwojowi kompetencji jezykowych nauczycieli i studentow.

2) Wewngtrzne procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych 1 zapewniaja weryfikacje 1 oceng
efektywnosci wszystkich czynnikow wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia, a w szczegdlnosci
umozliwiaja...

Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia bazuje na katalogu procedur odnoszacych si¢
do:
o weryfikacji efektéw ksztatcenia;
»—doboru nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegdlnych modutow
e przedmiotowych;
e kontroli organizacji procesu ksztalcenia;
e przeprowadzania hospitacji oraz studenckich badan ankietowych dotyczacych jakosci zajgc
dydaktycznych oraz jakosci obstugi administracyjnej;
e doskonalenia systemu komunikacji z kandydatami na studentow oraz ze studentami Wydziatu;
e monitorowania losow absolwentow;
e wykorzystania opinii przedstawicieli rynku pracy w odniesieniu do realizowanych oraz
wdrazanych programéw ksztatcenia,
ktéry mozna uzna¢ za wystarczajacy z punktu widzenia diagnozy poziomow prowadzenia studiow,
stanu posiadania zasobow, ich wykorzystania oraz rozwijania dla poprawy efektywnosci nauczania.
Procedury te sg powigzane z odpowiednimi narzedziami, wiasciwymi z metodologicznego punktu
wiedzenia do rozpoznania poziomu jednostki oraz implementacji dzialan naprawczych i1
doskonalacych. Wazne jest takze, Zze sa one miarodajne wzgledem czynnikow, ktdre opisuja.
Przyjete przez jednostke metody 1 kryteria oceny oraz sekwencja stosowanych dziatan nie budza
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zastrzezen, wynikaja z tradycji 1 kultury akademickiej, zostaly wilasciwie wkomponowane z
nowoczesne zinstytucjonalizowane zarzadzanie jako$cig ksztatcenia.

Dziataniom diagnostycznym towarzyszy analiza otrzymanych wynikow. Poktosiem pomiaru
jakosci jest uruchomienie procedury administracyjnej wnoszenia spraw na wokande stosownych
komisji, z ktorych wyprowadza si¢ zalecenia i formutuje szczegdtowy plan interwencji. Z uwagi na
krotki okres funkcjonowania nowego systemu zapewnienia jako$ci, ksztalcenia w duchu KRK,
petna weryfikacja wynikéw podjetych dzialan wdrozeniowych, kontrolnych oraz doskonalgcych
bedzie mozliwa po zamknigciu cyklu ksztalcenia, po uptywie roku akademickiego, kadencji komisji
jakosci.

a) oceng stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych przez jednostke
studiow
Weryfikacja efektow ksztalcenia (przyjetych na Wydziale Uchwata nr 194/2013), zostata ujeta w
Uchwale nr 151/2013, opiera si¢ na analizie programow i plandéw studidw, sylabusow
przedmiotowych, powigzaniu efektow ksztatcenia pomi¢dzy poziomami, na kojarzeniu efektow
zadeklarowanych 1 osiagnietych zrelacjonowanych w raportach koordynatorow przedmiotowych.
Ocenie podlegaja programy ksztalcenia wraz ze spetnieniem wymogu zgodnos$ci programu
ksztalcenia z misjg 1 strategia, efektami ksztatcenia na poziomach wyzszych, sekwencja modutow,
metodami dydaktycznymi, ECTS, procedurami weryfikacji efektow ksztatcenia. Badanie zgodnos$ci
obejmuje obszar realizacji praktyk zawodowych, prac i egzaminu dyplomowego.
Nalezy zatem uznaé, ze weryfikacja osigganych efektow ksztalcenia (przyjetych zgodnie z
procedurg) ma miejsce na weztowych etapach nauczania, tj. w trakcie zaje¢¢, po ich zakonczeniu, po
zrealizowaniu praktyki studenckiej oraz podczas dyplomowania. Dziatania te bazuja na tradycji
akademickiej oraz na zapisach ujetych w Regulaminie Studiow 1 w innych przepisach
wewnetrznych. Wymagania dotyczace metod weryfikacji efektow ksztatlcenia w modutach
okreslone sg w sylabusach przedmiotowych.
Prorektor ds. studiow pismem z dnia 19 sierpnia 2013 roku przypomnial o koniecznosci
przedtozenia Radzie Wydzialu oceny efektow ksztalcenia na poszczegélnych kierunkach studiow,
po uprzednim zasig¢gnigciu opinii zespotu nauczycieli akademickich tworzacych minimum kadrowe.
Dokumentem pomocniczym w dyskusji jest raport koordynatorow przedmiotow z osiggnigcia
efektow ksztalcenia. Wydzial wraz z wydzialowa komisjg jakosci czuwa nad efektami ksztalcenia
na etapie ich opracowywania, np. przy pracy nad kierunkiem zarzadzanie dla specjalnosci biznes
mig¢dzynarodowy zalecono zmiany w efektach ksztalcenia 1 w kolejnosci realizowania modutow
przedmiotowych.
Wydzial monitoruje realizacje efektow ksztalcenia i1 ich osigganie poprzez ocene¢ wskaznikow,
takich jak: zdawalno$¢ i struktura ocen, wspotczynnik zaliczen semestru w terminie oraz zaliczenia
warunkowe, odmowa zaliczenia semestru, powtorzenia semestrow, przedtuzania terminow
dyplomowania. Dokumentacja zwraca uwage na $wiadomos¢ problemow ksztalcenia jezykowego i
osiggania zakladanego finalnego putapu z uwagi na ,niespelnienie przez studentow wymogu
wstepnego, czyli niedostatecznego poziomu znajomo$ci jezyka (ponizej Bl) w momencie
rozpoczecia kursu” (Protokot z dnia 30.10.2013). Za ciekawe, ale jednocze$nie godne zwrocenia
uwagi przez wladze Wydzialu jest zestawienie ,,wybranych problemoéw zaliczenia przez studentéw
semestru letniego” w latach 2010 do 2012. Wynika z niego przyrost problemdéw wyrazajacy sig:
wzrostem p.p. warunkowego zaliczenia semestru, braku zaliczenia, przedtuzeniem terminu ztozenia
pracy dyplomowej, powtarzaniem semestru. Spadek odnotowano jedynie w kategorii nieztozenie
pracy dyplomowej (4naliza wynikow nauczania za rok akademicki 2011/2012 na Wydziale nauk
Ekonomicznych i Prawnych). Z kolei nastepne podsumowanie roczne tychze wskaznikow wskazuje
na zupetne odwrocenie trendu (Analiza wynikow nauczania za rok akademicki 2012/2013...). Jezeli
te pozytywne zmiany bedg mie¢ trwaty charakter, powinno zosta¢ to uznane sg wymierny skutek
nadzoru nad procesem ksztatcenia ze strony nauczycieli akademickich oraz pionu zarzadczego.
Za warto$ciowe poznawczo nalezy uzna¢ wnioski zawarte w Ocenie efektow ksztatcenia
osiggnietych w roku akademickim 2012/2013 na kierunkach Administracja, Logistyka, Zarzgdzanie,
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przedstawione Radzie Wydziatu w dniu 06 listopada 2013 roku. Ocena kilkudziesigciu raportow z
ww. kierunkoéw studiéw zostala przeprowadzona przez zespoty programowe, wskazuje ona, ze
koordynatorzy modutéw pozytywnie zweryfikowali zaplanowane do realizacji efekty ksztatcenia, a
zastosowane metody dydaktyczne byly zgodne z zaplanowanymi i realizowanymi. Na kierunku
administracja wystapilo niewielkie odstepstwo od zaplanowanych metod weryfikacji ujetych w
sylabusach. Problemy zgtlosili wytacznie nauczyciele jezykow obcych.

Wydzial zapewnia pomiar osiggni¢cia efektow ksztalcenia na etapie dyplomowania oraz
dysponowanie procedurami optymalizujgcymi ksztatcenie w tej fazie. W pierwszej kolejnosci
nalezy wskaza¢ na kojarzenie zainteresowan studentéw z kwalifikacjami promotorow, jawno$¢
postepowania w tym wzgledzie oraz nadzor przy pisaniu i obronie. Od roku akademickiego 2011/12
prace dyplomowe magisterskie objete sa kontrolg antyplagiatowa (Zarzadzenie nr 37/2012 wraz z
Regulaminem), a Sprawozdanie w postaci Analizy wynikéw nauczania za rok akademicki
2011/2012 wskazuje oceny $rednie z egzaminéw dyplomowych dla poszczegdlnych kierunkow i
poziomdéw studiow. Oceny te plasujg si¢ na poziomie ok. 4,3. W kolejnym okresie dla
poszczegolnych kierunkoéw studiow prowadzonych na Wydziale poziom ocen wahat si¢ pomigdzy
4,0 a 4,5; co uznano za wynik zadawalajacy, a oceny $rednie za ,,bardzo wysokie”, postawiono
takze otwarte pytanie ,,czy nie sg one zawyzone w stosunku do faktycznego poziomu wiedzy i
umiejetnosci studentow” (WKPiJK, posiedzenie w dniu 29 stycznia 2014 roku). Wydziatowa
komisja jako$ci podejmuje prace nad wynikami egzaminéw dyplomowych oraz nad zaliczaniem
praktyk zawodowych, analiza za lata 2011 — 2013 podaje, ilu studentow uzyskato taki pozytywny
wpis.

Wryniki zaliczen praktyk zawodowych zdaniem Komisji sg ,,bardzo wysokie”, nie stanowi to
jednakze zadnego punktu odniesienia, poniewaz wcze$niej praktyki zaliczano bez wystawiania
ocen.

Komisja ds. Programéw i Jakosci Ksztatcenia (posiedzenie w dniu 29 stycznia 2014 roku)
zaproponowata poddanie kontroli sylabuséw metoda wyrywkowa 10% ogolnej liczby sylabusow
przedmiotowych dla kazdego roku studidow w biezacym roku akademickim oraz by skupi¢ si¢
szczegollnie na sylabusach zbudowanych na bazie KRK. Zespo6t ds. programéw 1 jakoS$ci ksztatcenia
na kierunku zarzadzanie zidentyfikowat bledy na wybranym sylabusie dot. zdefiniowania celow i
zatozen ksztalcenia, pozostate sylabusy uznano za sporzadzone poprawnie. Btedy poprawiono.

b) udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okre§laniu i ocenie efektow
ksztalcenia

Wiladze Wydzialu pozyskuja opinie pracodawcow na temat programoéw ksztatcenia
zwracajac si¢ pisemnie do niektérych firm i instytucji. Dotyczy to zarowno specjalnosci, jak i
studiow podyplomowych w szczeg6lnosci. Na stronach internetowych Wydziatu zamieszczone sg
przyktadowe, ogdlne umowy o wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Zamieszczono tam takze
opinie pracodawcOw 1 interesariuszy zewnetrznych dotyczace programow poszczegdlnych
kierunkow oraz studiow podyplomowych (sa one jednak bardzo lakoniczne i nie zawieraja w
wiekszosci zadnych uwag). Dzialanie to wydaje si¢ mie¢ na celu w wigkszym stopniu promocje
Wydziatu 1 jego oferty edukacyjnej niz rzeczywiste pozyskiwanie opinii na temat programow, na co
wskazuja bardzo ogodlnikowe, w wiekszosci, opinie. Sam proces pozyskiwania opinii od
pracodawcow na temat programow ksztalcenia nie jest $cisle sformalizowany, ale zostal on
wskazany w opisie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (zatgcznik nr 1 do
Uchwaty nr 151/2013 Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych z dnia 25 wrze$nia 2013
r.). Prowadzone dzialania stuzace pozyskiwaniu opinii pracodawcow na temat jakosci ksztatcenia
opieraja si¢ takze na kilku innych ptaszczyznach, ale niektore z nich majg charakter jedynie akcyjny
(cho¢ w wielu przypadkach, jak np. konferencje czy szkolenia, takze cykliczny). Gtéwne
ptaszczyzny wspotpracy, na ktorych przebiega wymiana informacji stuzaca okreslaniu efektow
ksztalcenia z udzialem pracodawcow to praktyki studenckie, konferencje, warsztaty biznesowe
(podczas ktorych przedstawiciele sektora publicznego, jak 1 prywatnego przedstawiaja praktyczng
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stron¢ swojej dziatalnosci), bezposrednie kontakty oraz prowadzone przez akredytowang jednostke
studia podyplomowe. Ponadto pracodawcy czesto pozyskuja studentdéw na praktyki i staze za
posrednictwem Wydzialu oraz wspoétdziataja z kotami naukowymi studentow.

Wiele dziatan sluzacych angazowaniu pracodawcoéw w proces okreslania 1 weryfikacji
efektow ksztatcenia ma charakter dobrych praktyk i cho¢ czesto funkcjonuja od dhuzszego czasu i
sg rozwijane, to wigkszos$¢ z nich nie zostata sformalizowana. Nalezy jednak podkresli¢, ze obecne
formy wspotpracy nie wymagaja konieczno$ci $cistego formalizowania udziatu pracodawcow w
wewnetrznym  systemie zapewniania jako$ci ksztalcenia - jak wynika bowiem z opinii
pracodawcow obecnych na spotkaniu podczas wizytacji, obecne rozwigzania stuzace okreslaniu
efektow ksztatcenia z ich udziatem s3 wystarczajace 1 majg oni wplyw na programy studidow.
Pracodawcy nie wyrazali si¢ jednak o takiej formie poglgbienia wspotpracy sceptycznie i nie
wykluczali zaangazowania si¢ w bardziej sformalizowane niz obecnie dziatania, jesli taka
inicjatywa ze strony Wydzialu zostalaby podjeta. Nalezy podkresli¢, ze dobrej wspotpracy z
otoczeniem zewnetrznym sprzyjaja bezposrednie kontakty, bliskie relacje 1 zwigzki pracownikow
Wydzialu z interesariuszami zewng¢trznymi, ktdére pomagaja w zacie$nianiu 1 rozwijaniu
wspotpracy. Jest to niewatpliwy atut Wydziatu, ktéory wynika takze z bardzo mocnego
oddziatywania catej Uczelni na srodowisko subregionalne i lokalne.

W ramach przeprowadzonej wizytacji analizie poddano system praktyk studenckich
funkcjonujacy w akredytowanej jednostce. Jest to bowiem plaszczyzna, na ktorej ksztattujg sig
relacje pomigdzy interesariuszami wewngtrznymi (studenci) oraz zewng¢trznymi (pracodawcy), a
takze jeden z glownych elementow pozwalajacych na pierwsza oceng efektow ksztatcenia.
Szczegodlnej uwadze poddano sposoby okreslania i weryfikacji efektow ksztalcenia oraz zasady
kontroli praktyk.

Zgodnie z zapisami Zarzadzenia Nr 29/2008 Rektora z dnia 22 kwietnia 2008 r. w sprawie
organizacji zawodowych praktyk studentow zawodowymi praktykami studentéw kieruje opiekun
powotywany sposréd nauczycieli akademickich zatrudnionych w jednostce organizacyjnej
odpowiadajacej za kierunek studiow. W akredytowanej jednostce dla kazdego z trzech kierunkow
powolany zostat osobny opiekun. Oprocz zagadnien organizacyjnych i informujacych studentéw o
zasadach odbywania praktyk do jego gléwnych obowiazkéw (zgodnie z zapisami przywolanego
Zarzadzenia Rektora) nalezy m.in. opracowanie programu praktyki, przeprowadzanie okresowych
kontroli przebiegu praktyk, wspotdziatanie z osobami odpowiedzialnymi za praktykantow w
jednostce, ktora przyjmuje studentow na praktyki oraz zaliczenie studentowi odbytej praktyki.

Zgodnie z paragrafem 8 Regulaminu Studiow (Uchwata Senatu Uczelni nr 31/2010 z dnia
31 marca 2010 r.) ,,praktyki obowigzujace studenta oraz forme zaliczenia okresla plan studiow”
(...), z kolet ,,szczegotowe zasady odbywania i zaliczania praktyk studentow oraz forme praktyki
okresla Zarzadzenie Rektora oraz regulamin uchwalany przez Rad¢ Wydziatu”. Praktyki zawodowe
koncza si¢ zaliczeniem (reguluje to regulamin studiow). Nalezy zauwazy¢, ze rozwigzanie to obniza
range praktyk i moze nie dziata¢ na studentdéw motywujaco. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na
bardzo kroétki czas trwania praktyk zawodowych (3 tygodnie).

Akredytowana jednostka nie posiada obecnie systemu kontroli praktyk studenckich. Nie
opracowano takze szczegdlowych programoéw praktyk (zdaniem studentéw powstaja one bardzo
czegsto ad hoc w trakcie trwania praktyki), ani tez efektow ksztatcenia dla praktyk zawodowych.
Wedlug informacji uzyskanych od studentéw nie sg prowadzone kontrole ani hospitacje praktyk i
mozliwe sg sytuacje, w ktorych student uzyska potwierdzenie odbycia praktyki mimo braku jej
realizacji. Zaliczenie praktyk odbywa si¢ na podstawie zapisow w dziennikach praktyk oraz krotkiej
rozmowy z opiekunem praktyk, ktora nie jest w stanie w pelni zweryfikowaé rzetelnosci i
wiarygodnos$ci informacji oraz dokumentow przedstawionych przez studenta. Problem werytfikacji
dotyczy w szczegdlnosci firm i zakladéw prywatnych. Informacje uzyskiwane na podstawie praktyk
od pracodawcow ograniczajg si¢ do kontaktow nieformalnych 1 ogdlnych wpisow do dziennikdéw
praktyk. Podobnie w przypadku studentow, informacja zwrotna opiera si¢ na wpisach do
dziennikow 1 krotkiej rozmowy przy zaliczeniu. W zwigzku z powyzszym zarowno okreslanie, jak
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tez weryfikacja efektow ksztalcenia z udzialem pracodawcow w odniesieniu do praktyk
zawodowych sg bardzo mocno ograniczone.

Wsrdd interesariuszy zewnetrznych, ktorzy czesto stanowia takze grupe potencjalnych
pracodawcow nalezy wymieni¢ absolwentow Wydzialu. Akredytowana jednostka nie prowadzi
sformalizowanej wspotpracy z ta grupa, ale kontakty bezposrednie czy nieformalne s3 przez nig
podtrzymywane. Podczas spotkania z absolwentami, ktére odbylo si¢ w trakcie wizytacji zwracali
oni uwage na duza elastyczno$¢, ktora posiedli dzigki studiowaniu na Wydziale. Ich zdaniem
Wydziat takze w sposob elastyczny modyfikowal swoja oferte (np. na skutek wynikow badan
przeprowadzonych przez koto naukowe), a cala Uczelnia znacznie rozwingta si¢ w ciggu ostatnich
lat. Podkreslano aktywnos$¢ kot naukowych, doceniono warsztaty 1 mozliwos¢ kontaktu z
pracodawcami na Uczelni 1 Wydziale. Wérod sugestii, ktore warto wziag¢ pod uwage wskazano, aby
praktyki studenckie byly obecne takze w programie studiow II stopnia. Warto rozwija¢ wspotprace
Z tg grupg interesariuszy zewnetrznych poniewaz ich wiedza i doswiadczenie moga stanowi¢ zrodto
cennych informacji shuzacych okreslaniu efektow ksztatlcenia oraz modyfikowaniu oferty
edukacyjnej w oparciu o potrzeby rynku pracy.

Mimo pewnych ograniczen zwigzanych w gtdéwnej mierze z organizacja praktyk studenckich
oraz weryfikacjg efektow ksztalcenia z udziatem pracodawcoéw, ktora ma gltownie nieformalny
charakter, udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie badania i oceny poszczegdlnych
czynnikow, a takze analizy skutecznosci dzialan naprawczych oraz udziatu przedstawicieli rynku
pracy w ustalaniu 1 ocenie efektow ksztalcenia mozna oceni¢ jako pelmy, cho¢ glownie posredni.
Rekomendowane jest wicksze zaangazowanie w przedmiotowe procesy przedstawicieli
pracodawcow — w szczegolnosci dotyczy to systemu praktyk studenckich, ktory obecnie nie spetnia
nawet wszystkich wymagan okreslonych w wewngtrznych przepisach UPH. W przypadku
pracodawcow warto rozwazy¢ dodatkowa (poza udziatem 3 konsultantéw zespotach kierunkowych
ds. programéw) formute ich statego udziatu.

C) monitorowanie losdéw absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy

Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia obejmuje monitorowanie loséw absolwentow

oraz zbieranie ich opinii o jako$ci nauczania. Narzedziem badawczym jest ankieta. Informacji o

przebiegu karier zawodowych absolwentow dostarcza takze interaktywna zakladka ,losy

absolwentow”. Z kolei monitorowanie opinii absolwentow o programach ksztalcenia
przeprowadzane jest w oparciu o wyniki badania loséw absolwentow realizowanych przez Biuro

Karier. Monitorowanie i ocena efektow ksztalcenia na rynku pracy jest obowigzkiem Biura Karier.

(Uchwata nr 53/2009) BK czyni to w ramach programu Badanie losow absolwentow. Badania

prowadzone przy wykorzystaniu ankiet prowadzone sa metoda wywiadu elektronicznego w

cyklach.

Wydzial sporzadza Sprawozdanie z wynikéw badan prowadzonych z wykorzystaniem Ankiety

absolwenta, a nastepnie poddaje je dyskusji (Posiedzenie w dniu 12 marca 2014 roku).

Przedstawiona do oceny ankieta (rozdawana bezposrednio po obronie pracy dyplomowej w roku

2012/2013) zostata wypelniona przez 43 absolwentow, udzielono odpowiedzi na nastepujace

pytania:

a. ocena programu studidow — 0cena na poziomie 3,6;

b. ocena funkcjonowania elementéw organizacyjnych UPH - ocena na poziomie 4,2;

C. przydatnos¢ kierunku studiow do wymogow stawianych przez rynek pracy - ocena na poziomie
— dominuje ocena raczej tak;

d. aktywnos¢ absolwenta w trakcie studiow — byta zréoznicowana w réznych obszarach (samorzad,
kota naukowe, wolontariat, organizacje spoteczne, praktyki). Wyniki pokazaty jako dominujaca
forme¢ aktywnosci wiasnie zaangazowanie w kole naukowym oraz w org. spotecznych.
Jednoczesnie duzy odsetek studentow byt aktywny zawodowo na rynku pracy;
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e. ponowny wybor kierunku studiéw — ponad polowa ankietowanych opowiedziata si¢ za
podjeciem studiow na tym samym kierunku/uczelni.

W maju 2013 roku Uchwatg nr 61/2013 Rada Wydziatu postanowita uzupetni¢c WSZIK o Wzor
ankiety absolwenta. Celem badan uruchomionych w czerwcu 2013 roku jest pozyskanie opinii
absolwentéw o programach studiow, o funkcjonowaniu wybranych elementéw organizacyjnych
Uczelni i Wydziatu. Badania przeprowadzone po zakonczeniu egzaminéw dyplomowych w roku
akademickim 2012/2013 mialy charakter pilotazowy (szczegoétowe wyniki w opracowaniu).

Na stronie internetowej Wydziatu dziata interaktywna zaktadka ,,Kariery absolwentow” pokazujaca
obecnie piastowane stanowiska pracy przez absolwentow. Wpisy pochodza z kilku ostatnich lat,
poza wskazaniem miejsca zatrudnienia i zajmowanego stanowiska brak szerszego komentarza
odnoszacego si¢ do adekwatnosci studiow oraz bezposredniego powigzania studiow z sukcesem
zawodowym. Mozna jednakze uznaé, ze jest to jakas formg analizy biografii zawodowych, zaleca
si¢ jednakze wzbogacenie tegoz sposobu autopromocji Wydziatu o poglebiong analizg ankietow3.
Za form¢ oceny efektywnosci ksztatcenia nalezy uznaé praktykowane przez Wydziat pozyskiwanie
opinii przedstawicieli rynku pracy w odniesieniu do programoéw ksztatcenia, tresci zajeé, tematyki
prac dyplomowych. Informacje uzyskiwane tg drogg funkcjonujg w obiegu informacji wewnetrznej,
sg przedmiotem analizy pionu zapewnienia jakosci oraz wiadz dziekanskich.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztatcenia

Kontrola organizacji procesu ksztalcenia polega na wlasciwym uchwalaniu planéw studiow oraz
programow ksztalcenia (Uchwaty nr 62 do 64/2012), w dalszej kolejnosci przed rozpoczgciem
kazdego semestru na ocenie rozktadu zaje¢ (Zarzadzenie nr 59/2012). Programy studiow podlegaja
statej kontroli pod katem formalnoprawnym i merytorycznym i w uzasadnionych sytuacjach sa
modyfikowane. Nadzorowi poddane sg sylabusy. Kompetentne w tym zakresie sg kierunkowe
zespoty ds. programow i jakosci ksztalcenia, ktore wchodzg w sktad Wydziatlowej Komisji ds.
Programow i Jakosci Ksztalcenia. Podstawa oceny sylabusa jest Karta oceny sylabusa
przedmiotowego, gdzie zespot oceniajacy wypowiada si¢ w sprawie zgodnosci doboru tresci i
efektow ksztatcenia, propozycji literatury, form i metod dydaktycznych, sposobow weryfikacji
efektow ksztalcenia, przyjetych form i sposobow zaliczania przedmiotu ora prawidtowosci bilansu
punktow ECTS. Przedstawione ZO do oceny karty wskazuja pozytywna wewnetrzng weryfikacje.
Pomocny w tym zakresie byt takze Kwestionariusz ankietowy oceny jakosci zajec¢ dydaktycznych
przez studentow, bowiem wyniki tychze badan wskazaty uchybienia dot. zawartosci sylabuséw
przedmiotowych np. dla kierunkow 1 poziomoéw ksztalcenia. Ponadto Komisja jakosci ksztatcenia
ocenila 1 wypowiedziata si¢ w sprawie egzaminow dyplomowych, prac dyplomowych oraz praktyk
studenckich, a na swym posiedzeniu w dniu 27 marca 2013 roku dokonata oceny programu studiow
podyplomowych z zakresu nowoczesnych form reklamy, studiow z zakresu ekonomii pierwszego
stopnia, zmiany modutow ksztatcenia; ustalono takze harmonogram prac tworzenia sylabuséw
poszczegolnych przedmiotow.

Zmiany programowe poprzedzone sg konsultacjami ze studentami poprzez Wydzialowa Rada
Samorzadu Studenckiego.

Piecze nad programami nauczania bazujagcymi na KRK sprawuja ze strony dydaktykow
koordynatorzy modutéw, ktorzy raportuja realizacje nauczania (Raport koordynatora
przedmiotu/modutu z osiggniecia efektow ksztatcenia). Raporty te, odrgbne dla form studiow, sa
podstawa opracowania Sprawozdan z realizacji efektow ksztatcenia dla kierunku studiow. Podobna
wieloetapowa i konsensualnie realizowana procedura zostata przez wtadze Szkoty zaplanowana dla
uruchamiania nowych kierunkow studiow lub studiow podyplomowych. Zespoty kierunkowe
regularnie oceniajg programy ksztalcenia stwierdzajac szereg niezgodnosci wybranych modulow
(Zdrowy styl zycia, Technologia informacyjna, Nauka o organizacji). Takze wydzialowe zespoty
wykazuja si¢ krytycyzmem wzgledem koncepcji ksztalcenia na studiach podyplomowych:
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Transport 1 spedycja migdzynarodowa (dot. braku modutu odnoszacego si¢ do rynku
miedzynarodowego).

e) ocen¢ zasad oceniania studentow, doktorantow i shuchaczy oraz weryfikacj¢ efektow ich
ksztalcenia

Ocenianie studentoéw bazuje na przepisach Regulaminu Studiow, natomiast sluchaczy studiow
podyplomowych na Regulaminie Studiow Podyplomowych. Dokumenty te nalezy traktowac jako
ramowe, na nizszym poziomie podstawa weryfikowania osiggni¢¢ studentéw sg wymogi zaliczenia
przedmiotow czy finalnego dyplomowania. Zasady zaliczen moduldw ksztatcenia ujete sg w
kartach przedmiotow pod kryterium Prawidliowos¢ doboru sposobow weryfikacji okreslonych
efektow ksztalcenia osigganych przez studenta oraz Prawidlowos¢ przyjetych form i sposobow
zaliczenia przedmiotu.

Wydzialowa komisja jakosci podejmuje problemy: warunkowych zaliczeh semestru, braku
zaliczen, przedtuzenia terminu sktadania prac dyplomowych oraz nieztozenia racy dyplomowej,
bazy dydaktycznej.

Procedury Wydzialu umozliwiaja weryfikacje przygotowania studenta do pisana pracy
dyplomowej, np. poprzez poddanie ocenie zgloszonego tematu pracy dyplomowej, kontrole te
przeprowadza Wydzialowa komisja jakos$ci (Protokét z posiedzenia WKPiJK z dnia 22 marca 2013
roku, tematy zatwierdza dziekan). Od roku 2011/2012 prace dyplomowe podlegaja kontroli
antyplagiatowej. Komisja wypowiedziata si¢ w kwestii tematéw pracy dyplomowych na studiach I i
I stopnia, a propozycje zmian tematow sformutowata w formie protokotu i przekazata dziekanowi
Wydzialu. Ocenie podlega dokumentacja egzaminacyjna, a takze wcze$niejsze etapy procedury
dyplomowania, takie jak kojarzenie seminarium dyplomowego z kwalifikacjami nauczyciela,
sformutowanie i wybor tematu, biezaca obstuga i wsparcie udzielane studentom.

Wizytowana jednostka nie wprowadzita procedur umozliwiajacych srodowisku studenckiemu oceng
i weryfikacj¢ zasad oraz systemu oceniania studentow. Wydziat nie wprowadzit rowniez innych
dziatah 1 procedur dotyczacych oceny pozostatych obszaréw dziatalnosci Uczelni, ktore
umozliwialaby posrednio weryfikacje efektow ksztalcenia. Elementy dotyczace kryteriow oceniania
studentow przez $rodowisko studenckie mozna odnalezé w kwestionariuszu oceny jakosci zajeé
dydaktycznych. Zaleca si¢ uzupetnienie procedur.

f) oceng jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym takze przez
studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej

W polityce kadrowej Wydziatu wykorzystuje si¢ strategi¢ rozwoju ukierunkowang na wzrost i
rozwo0]j konkurencyjnos$ci jednostki poprzez inwestycje w zasoby ludzkie. Dziatania te odnoszg si¢
do zatrudniania jakosciowo i ilosciowo potrzebnej grupy nauczycieli akademickich oraz
podnoszenia kwalifikacji. Dla Wydziatu jest to zasadniczy warunek utrzymania nalezytego
poziomu nauczania. Podstawa dla tejze polityki jest Zarzadzenie nr 133/2013 roku, ktére wskazuje
czestotliwo$¢ badania poszczegdlnych grup pracowniczych, komisje odpowiedzialne za
przeprowadzenie oceny. Nauczyciel podlega ocenie za realizacj¢ obowiazkow wynikajacych z
tresci Uchwaty 39/2013 1 jego zatacznika. Definiujac pracownika jako dydaktycznego i naukowo —
dydaktycznego wskazano jednym obowiazki organizacyjne i dydaktyczne, natomiast drugim takze
naukowe. Obowigzki dydaktyczne sprowadzajg si¢ do nauczania, promocji, opieki nad studentami i
kotami naukowymi. Zakres obowigzkow organizacyjnych ustala kierownik wtasciwej jednostki
organizacyjnej.

Rozwdj naukowy Wydzial stara si¢ zapewni¢ poprzez promowanie i finansowanie aktywnosci
pracownikow z sferze naukowej, publikacyjne;.

Badania z wykorzystaniem studenckich ankiet oceny prowadzacego przedmiot przeprowadzane sa
wedtug rocznych planéw ankietyzacji opracowanych przez prodziekana ds. dydaktyki na podstawie
przepisow wewnetrznych. Wyniki ankietyzacji studentdw sa przedmiotem rozmowy nauczyciela z
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przetozonym. Badania z wykorzystaniem ankiety oceny studiow podyplomowych zaplanowane sa
do przeprowadzenia po zakonczeniu cyklu ksztalcenia. Badania ankietowe oceny pracownikow
dziekanatu 1 administracyjnych przeprowadzane sa raz w roku, po zakonhczeniu zaj¢é
dydaktycznych w danym semestrze lub roku akademickim.

Pomiar jako$ci ksztalcenia prowadzony na podstawie ankiet ewaluacyjnych. Przyjeto zasade
wyznaczania nauczycieli akademickich przewidzianych do oceny zaje¢ dydaktycznych metoda
ankietowego badania opinii studentdow na dany rok akademicki. Przyj¢te rozwigzanie pozwala na
sporzadzenie raportu, na wykorzystanie go podczas rozmowy oceniajacej. Wyniki indywidualne
stanowig podstawe do sporzadzenia sprawozdan zbiorczych prezentowanych na posiedzeniu Rady
Wydziatu oraz na spotkaniu prodziekana ds. studenckich z wydziatowym samorzadem studenckim.
Sprawozdanie ze studenckich badan ankietowych w zakresie jakosci zaje¢ dydaktycznych w
semestrze letnim roku akademickiego 2012/2013 informuje, ze studiowato na Wydziale ponad 2,2
tys. studentow, ktorzy wystawili nastgpujace oceny: dla kierunku administracja — 4,49; dla kierunku
logistyka 3,90; dla kierunku zarzadzanie — 4,16. (semestr wczesniej kierunek administracja 4,26;
logistyka 4,66; zarzadzanie 4,46 — Sprawozdanie ze studenckich badan ankietowych w zakresie....).
Jednoczes$nie (posiedzenie w grudniu 2013 roku) referujagc wyniki ewaluacji zwréocono uwage na
obecnos$¢ ocen takze uznanych za bardzo niskie, ponadto pojawity si¢ krytyczne komentarze. W tej
sytuacji zalecono konieczno$¢ przeprowadzania hospitacji i ponownej ankietyzacji po zakonczeniu
biezacego semestru.

Komisja jakosci analizowata wyniki Ankiet ewaluacyjnych z wykorzystaniem kwestionariusza
ankietowanego oceny jakosci zajec¢ dydaktycznych przez studentow 1 jednoczes$nie, po opracowaniu
raportu zbiorczego, rekomendowano jego prezentacje na posiedzeniu Wydzialowej Rady
Samorzadu Studenckiego (Posiedzenie w dniu 7 maja 2013 roku). Zatozenia procesu ankietyzacji sg
zrozumiale 1 powszechnie dostepne dla $rodowiska studenckiego. Kwestionariusz ankiety jest w
jego opinii przejrzysty i zrozumiaty, jest skonstruowany w taki sposob, iz studenci majg mozliwos¢
zawarcia dodatkowych uwag, co oceniaja pozytywnie. Wazny jest fakt konsultacji pytan zawartych
w kwestionariuszu z Samorzadem Studentéw. System oceny jako$ci zaje¢ dydaktycznych oraz
kadry prowadzacej proces ksztatcenia jest powszechny i dokonywany raz w semestrze, po kazdym
zakonczonym cyklu zajg¢. Ankiety funkcjonujg w formie papierowej i s3 anonimowe, co wplywa
na zwickszenie poczucia bezpieczenstwa studentow w kontekscie formutowania opinii. Publikacja
wynikéw badania ankietowego dla $rodowiska studenckiego odbywa si¢ podczas spotkan
Prodziekana ds. studenckich z Samorzadem Studentéw. Studenci pozytywnie ocenili wskazang
mozliwosci weryfikacji wynikéw badania ankietowego. Raporty zbiorcze stanowig podstawe do
wprowadzenia dzialan doskonalacych oraz naprawczych. Istotne jest, iz studenci maja poczucie
skutecznos$ci badania.

Jednostka kieruje si¢ zasada kwalifikacji 1 dorobku naukowego przy obsadzie zajeé
dydaktycznych. Przegladu kadry akademickiej dokonuje si¢ na podstawie o$wiadczen o
zakwalifikowaniu nauczyciela akademickiego do minimum kadrowego oraz na podstawie zasad i
kryteriow obsady dydaktycznej przediozonych przez przetozonych. Coroczna propozycja
przydziatéw dydaktycznych wyplywa z katedr, podlega opiniowaniu przez WKPiJK, a nast¢pnie
jest wnoszona na posiedzenie Rady Wydziatu (np. w dniu 28 sierpnia 2013 roku). W katedrach
przyjeto za kryteria w podziale godzin zaje¢ dydaktycznych: - kwalifikacje, stopnie, tytuty
naukowe, - dotychczasowe do$wiadczenie dydaktyczne; - praktyke zawodowa; - prowadzenie
badan naukowych oraz publikowanie zgodne z tematyka kursu.

Kadra akademicka podlega ocenie pod katem sprawnos$ci nauczania poprzez narzedzie
diagnostyczne jakim jest hospitacja. Ocena z hospitacji podlega protokotowaniu, gdzie ujmuje si¢
uwagi hospitujacego odnoszace si¢ do formalnych i merytorycznych aspektow zaje¢. Protokoty
potwierdzane sa podpisami osoby hospitujacej oraz hospitowanej. Wyniki hospitacji analizuje
wydziatowa komisja jakosci, nastgpnie opracowuje je w formie zbiorczej 1 w dalszej kolejnosci
przedktada Radzie Wydziatu. Wydzialowa Komisja ds. Programow i Jakosci Ksztatcenia na swym
posiedzeniu w dniu 13 marca 2014 roku zalecita przeprowadzenie hospitacji 1 ankietyzacji (poza
przyjetymi planami) dodatkowych nauczycieli akademickich.
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Wyniki hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych w roku akademickim 2012/2013 informuja, ze
przeprowadzono 23 oceny, nie udalo si¢ zrealizowa¢ wszystkich zaplanowanych z uwagi na wyjazd
zagraniczny nauczycieli akademickich. Protokoty poswiadczaja, ze podczas wizytacji nie
stwierdzono istotnych uchybien o charakterze formalnym 1 merytorycznym. Wskazane w
zaleceniach powizytacyjnych sugestie zostaly przyjete przez nauczycieli akademickich
(Sprawozdanie z hospitacji zaje¢ dydaktycznych zrealizowanych w r. akad. 2012/2012 na
kierunkach prowadzonych przez WNEIP, a takze Protokdl z posiedzenia WKPiJK w dniu 31 maja
2013 roku).

Wydziatowa ankieta oceny nauczyciela akademickiego obejmuje aspekty: dziatalno$é naukowa,
dziatalno$¢ dydaktyczna, dziatalno$¢ organizacyjna. W styczniu 2014 roku dokonano oceny
nauczycieli akademickich za okres ostatnich 45 miesiecy pracy. Struktura ocen jest budowana
systemem punktowym, a otrzymuje si¢ je za: okres zatrudnienia, opini¢ przetozonego, ocene
studencka, hospitacje. Punktacja jest skojarzona z oceng. Komisja dokonata przeliczen osiagnigé
nauczycieli akademickich, a nast¢pnie sporzadzita liste. Liczba punktéw, a tym samym propozycje
ocen byly bardzo zréznicowane, od dostateczny do wyrdzniajacy. Zaden z pracownikow nie
uzyskat oceny negatywnej przyznawanej przy ,,uzbieraniu” ponizej 30 i 40 punktow w przypadku
nauczycieli dydaktycznych i naukowo — dydaktycznych (protokét z posiedzenia Wydziatowej
Komisji ds. Oceny z dnia 17 i 21 stycznia 2014 roku).

Badaniami ankietowymi objety jest pion administracji - obstugi dziekanatowej studentéw, jako
wspomagajacy ksztaltowanie kultury zarzadzania 1 organizacji. Indywidualne wyniki oceny
pracownika stanowig przedmiot rozmowy oceniajgcej, a raport zbiorczy prezentowany jest na
posiedzeniu Wydziatowej Komisji ds. Programéw i1 Jakosci Ksztatcenia oraz wladz dziekanskich, w
tym z samorzadem studenckim. Sprawozdanie z 21 czerwca 2012 roku za semestr letni roku
akademickiego 2012/2013przedstawia oceny poszczegdlnych pracownikow (pomigdzy 4,2 a 4,7), a
takze przypadajace aspektom ich pracy (obecno$¢, profesjonalizm, komunikatywnosc,
kompleksowo$¢, terminowos$¢, kultura osobista, otwartos¢), za ktére to cechy studenci wystawili
oceny jeszcze wyzsze, tj. pomigdzy 4,4 a 4,6.

Procedury dotyczace oceny nauczycieli akademickich oraz kadry wspierajacej proces ksztalcenia sa
w opinii studentow Wydzialu poprawnie skonstruowane z punktu widzenia oceny studenckiej, z
uwagi na fakt udziatu przedstawicieli studentow w poszczego6lnych etapach badania ankietowego.
Zarzgdzenie nr 26/2014 z 12 marca 2014 roku wprowadza ujednolicony system ankietowego
badania opinii studentéw, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych w zakresie jakos$ci
prowadzonych zaje¢ oraz jakosci obstugi procesu dydaktycznego od roku akademickiego
2013/2014. System ankietyzacji ma objaé: studentow, doktorantow, stuchaczy, pracownikéw
dziekanatu, pracownikow administracyjnych 1 inzynieryjno — technicznych, absolwenta.
Rozwigzanie to nalezy uzna¢ za przejaw scalania metod i narzedzi diagnozy poziomu nauczania
oraz wynik refleksji nad oceng dotychczasowych rozwigzan.

g) ocen¢ poziomu naukowego jednostki

Ocena poziomu naukowego jednostki prowadzona jest w ramach:

- dzialalno$ci naukowej,

- spehienia kryteriow kategorii naukowych przyznawanych jednostkom naukowym,

- jako$ci prowadzonych badan naukowych,

co oznacza, ze ocena poziomu naukowego Wydziatu jest tradycyjna, dokonywana poprzez
zaangazowanie pracownikow 1 jednostek Wydzialu w konferencje naukowe, dziatalnos¢
publikacyjng, wydawanie prac kwalifikacyjnych, prowadzenie szkolen, uczestnictwo w kursach
podwyzszajacych kwalifikacje. Elementem ocennym poziomu naukowego jest tempo dochodzenia
do stopni 1 tytutow naukowych pracownikéw naukowych, uzyskiwanie uprawnien.

Badania naukowe na Wydziale weryfikuje si¢ pod katem zgodnosci z prowadzonymi kierunkami
ksztatcenia, specjalno$ciami oraz na najnizszym poziomie pomie¢dzy poszczegdlnym nauczycielem
akademickim 1 nauczanymi zajeciami. Wydzial stara si¢ spetnia¢ wymogi przepisow prawa, by
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badania naukowe byly prowadzone w obszarze ksztatcenia, natomiast dorobek indywidualny
odpowiadal (sub-)dyscyplinie naukowej, do ktéorych przyporzadkowane sa najczesciej zajecia
dydaktyczne. Odniesienie badan naukowych do dydaktyki kierunkowej wyraza si¢ m.in. w
tematach badawczych w zakresach: panstwa 1 spoteczenstwa, konkurencyjnosci gospodarki
polskiej, Qgenezy stotecznego samorzqdu..., przyczyn, gemezy, ksztaltu i przemian samorzqdu
terytorialnego w Polsce, ochrony konkurencji i konsumentow W Unii Europejskiej. Wydzial dba
takze o zgodno$¢ obszaréw badawczych i dydaktycznych na poziomie specjalnosci: zarzadzanie
finansami 1 rachunkowo$¢, zarzadzanie w turystyce, zarzadzanie w logistyce, co obrazujg
publikacje z tego zakresu: srodowiska, budzetow jednostek samorzqdu terytorialnego, centrow
logistycznych, zarzgdzania marketingowego, dziatalnosci przedsigbiorstw i bankow lokalnych, kadr
kierowniczych.

Instytuty prowadzac badania naukowe finansowane w ramach projektow badawczych poddaja si¢
zewngtrznej kontroli, co nie tylko dowodzi ich otwarto$ci na S$rodowisko naukowe, ale
dysponowanie potencjatem pozwalajacym konkurowa¢ na rynku grantow krajowych.
Potwierdzeniem tegoz jest m.in. dotacja celowa na prowadzenie badan...,. W ramach tych badan
realizuje si¢ tematy poswigcone analizie Zrddel finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw,
zasobom oceny dowodow w polskich procedurach sgdowych i administracyjnych; modelowi
strategii promocji w zarzgdzaniu wizerunkiem subregionu warminsko-mazurskiego.

Jednym ze wskaznikéw poziomu naukowego jest Zeszyt Naukowy Administracja i Zarzadzanie,
bedacy na liscie ministerialnych czasopism naukowych punktowanych z-liczba 8 punktéw. Ponadto
Wydzial wspotpracuje z osrodkami akademickimi, jednostkami samorzadu terytorialnego w kraju w
obszarze popularyzacji nauki. Wydziat dysponuje $rodkami na dziatalno$¢ naukowa z budzetu
Uczelni wg przyjetego rozdzielnika. Jednocze$nie positkuje si¢ srodkami finansowymi ze studiéw
podyplomowych, organizacji konferencji naukowych, z nagréd finansowych przez podmioty
gospodarcze.

h) ocen¢ zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowa, a takze $rodki
wsparcia dla studentow

System wsparcia studentow obejmuje obszar dydaktyczny, naukowy, materialny, wsparcie
specjalistyczne. Wsparcie naukowe sprowadza si¢ w zasadzie do promocji kot naukowych,
zabezpieczania literatury, opieki naukowej, otwarcia $ciezek ksztalcenia na zewnatrz, mozliwos$ci
wlasnych publikacji 1 dojrzewania intelektualnego u boku nauczyciela akademickiego. W obszarze
wsparcia dydaktycznego nalezy wskaza¢ osadzenie nauczania na witasciwych przepisach prawa
powszechnie obowigzujacego oraz przepisach wewnetrznych, na wilasciwie opracowany program
ksztalcenia, stosowanie nalezytych form i metod nauczania. W dalszej kolejnosci Uczelnia
zapewnia elastyczne formy ksztalcenia (IPK, 10S), szczegdlnie przydatne przy indywidualizacji
nauczania, dodatkowe konsultacje stluzace wyrownywaniu zalegtosci lub silniejszej promocji
studentéw uzdolnionych. Indywidualizacja ksztatcenia ma takze swo6j wymiar w ofercie kursow,
podejmowanych tematach prac, w pracy dyplomowej, w praktyce studenckiej.

Wydzial wykorzystuje tradycyjne formy wsparcia studentow siegajac przy tym po pomoc
materialng w postaci systemu stypendialnego opartego na kryterium Sredniej ocen i dorobku
publikacyjnego z okresu zaliczeniowego. Przyznawana jest takze nagroda im. prof. Lestawa
Szczerby, stypendia Najlepszego Logistyka. Wydzial wspiera studencka samorzadnos¢, studenckie
Jackonalia. Paleta oddzialywania jest tradycyjna, tj. wyjazdy, wsparcie materialne, organizowanie
szkolen 1 kursow, promocja i pomoc materialna w obszarze konkurséw, pozyskiwanie partnerdéw i
wsparcia z ich stron na rzecz dziatan prostudenckich. Wsparcie specjalistyczne oferowane jest
studentom niepelnosprawnym w Centrum Ksztalcenia i Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,
obejmuje takze pomoc na etapie poszukiwania pracy ze strony Biura Karier.

Rozwdj infrastruktury naukowo-dydaktycznej Wydziatu i zasobow bibliotecznych realizowany
jest poprzez zakup sprzetu i oprogramowania multimedialnego, zakup 1 modernizacj¢ wyposazenia
sal dydaktycznych, pomieszczen dla kadry 1 studentéw; wspotfinansowanie zakupow
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bibliotecznych. Wydziatlowa Komisja ds. Programow i Jakosci Ksztalcenia na swym posiedzeniu w
dniu 13 marca 2014 roku =zalecita uzupelienie wyposazenia pomieszczen dydaktycznych
pozostajacych do dyspozycji instytutow Wydziatu. Dzialania w tym zakresie wydajg si¢ trudne do
rozwigzania, bowiem juz w pazdzierniku 2012 roku (posiedzenie Wydziatlowej Komisji w dniu
16.10.2012) wskazywaty na braki odpowiedniej infrastruktury w postaci sal wyktadowych,
¢wiczeniowych 1 pracowni laboratoryjnych, co przektadato si¢ na organizacj¢ zaje¢ dydaktycznych.
W rozktadach zaje¢ wystepowaty tzw. okienka, zachodzita konieczno$¢ przemieszczania sig¢
studentéw pomigdzy budynkami, realizowania zaje¢ w godzinach popotudniowych i wieczornych
na wszystkich kierunkach studiow. Sprawozdania Analiza infrastruktury dydaktycznej WNEIP z
sierpnia 1 grudnia 2013 roku podkreslaja potrzebe doposazenia 1 modernizacji sprzetu
komputerowego 1 audiowizualnego, a takze w niektorych miejscach wzbogacenie sal
dydaktycznych o dodatkowe krzesta.

Pracownicy Wydziatu odbywaja konsultacje w dogodnych godzinach, nie kolidujagcych z planem
studiow.

Wydziat udziela wsparcia studentom poprzez prace pionu administracyjnego, w tym dziekanatu.
Komisja jakos$ci na swym posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2013 roku przeanalizowata wyniki
studenckich badan ankietowych w zakresie obstugi dziekanatowej. Wyniki badan zestawiono w
formie sprawozdania, ktére nastepnie przedstawiono Wydzialowej Radzie Samorzadu
Studenckiego. Sredni poziom ocen pracy wynosi 4,5, waha si¢ pomiedzy 4,2 i 4,8, wyniki te uznano
za zadawalajace. Jako postulat z ankiet Komisja odnotowata zwigkszenie liczby godzin pracy
dziekanatu.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i1 Prawnych nie istnieja procedury ani inne rozwigzania
systemowe umozliwiajace spotecznosci studenckiej ocene i weryfikacje dziatalnosci Biura Karier,
Samorzadu Studentdw, czy przeptywu informacji w Jednostce. Zaleca si¢ uzupetnienie procedur.
Wydzial sporzadza wykaz zapotrzebowania na ustugi i dobra trwate wykorzystywane w biezacej
pracy jednostki, przez pracownikow i procesie nauczania.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia

Uczelniang praktyka jest sporzadzenie oraz przedktadanie organom szkoty 1 Srodowisku
Sprawozdania Rektora z dziatalnosci uczelni za dany rok akademicki, ktore obok elementéw
kronikarskich zawiera takze szczegbélowe omodwienie obszaréw zycia Szkoty, w tym spraw:
kadrowych, zaplecza naukowo — badawczego, wspotpracy zagranicznej, dziatalnosci publikacyjnej,
dydaktyki, spraw socjalnych, aktywno$ci 1 samorzadnosci studenckiej, wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia (w tym z podzialem na zadania projektujace, realizujace oraz
ewaluacyjne), dziatalno$ci biblioteki, promocji, funkcjonowania Biura Karier, takze w odniesieniu
do $ledzenia los6w absolwentow).

Opracowan dokonujg takze senackie komisje parajace si¢ jakoscig ksztalcenia. W swym
sprawozdaniu z rok akademicki 2012/2013 Senacka Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia przedkladajac
raport zwrocita uwage, ze zajmowala si¢ gldwnie opiniowaniem wnioskoOw o utworzenie nowych
kierunkow studiow 1 specjalno$ci, efektami ksztalcenia, opiniowaniem zmian programowych,
przedmiotami ogodlnouczelnianymi, koordynacja wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztatcenia, ustaleniem sposoboéw weryfikacji pracy dydaktycznej nauczyciela akademickiego i
realizacji efektow ksztatcenia.

Informacje o programach studiow, efektach ksztatcenia, organizacji studidéw dostgpne sa na
stronach internetowych i wewnatrz budynku. Wydziat wykorzystuje systemy informatyczne do ich
gromadzenia i upublicznienia. Informacja o wynikach zaliczen i egzaminéw udostgpniana jest
studentom w formie bezposredniego przekazu oraz w systemie USOS. Wydziat poprzez
wydziatlowa komisj¢ jako$ci zbiera informacje pozwalajace doskonali¢ proces ksztalcenia, a
pozyskane opinie sg umieszczane na www. Wydziatu w zaktadce ,,Wspoipraca krajowa”. Odnosza
si¢ one do studiow kierunkowych oraz podyplomowych. Wydzial dysponuje na biezagco materiatami
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oraz archiwaliami wykorzystywanymi na potrzeby roznych zestawien i raportow. W tym obszarze
wspiera go poziom ogdlnouczelniany.
Za ciekawg inicjatywe nalezy uzna¢ organizacj¢ corocznych konferencji jakos$ci ksztalcenia.

J) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach
studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiow

Wydziat w ramach polityki otwarto$ci 1 jawnosci udostepnia studentom 1 otoczeniu zewnetrznemu
wybrane dokumenty, opracowania. Biezace informacje umieszczane sg w zakladce ,,aktualnos$ci.
Rozbudowywany i1 udoskonalany jest system USOS, i USOS web. Réwnolegle praktykuje si¢
postugiwanie si¢ tradycyjnymi nosnikami informacji (np. gabloty), a takze informatory ksigzkowe.
System informacyjny skierowany do $rodowiska studenckiego jest powszechnie dostepny.
Niezbedne informacje o programach studidw i zaktadanych efektach ksztalcenia studenci moga
odnalez¢ na stronie Internetowej Uczelni 1 Wydzialu oraz w Dziekanacie. Pozytywnie nalezy oceni¢
cykliczne spotkania (odbywajace si¢ raz w miesigcu) Prodziekana ds. studenckich z Samorzadem
Studentow Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych w celu omodwienia biezacych spraw.
Studenci podczas wskazanych spotkan maja mozliwo$¢ przedstawienia probleméw oraz spraw
dotyczacych catej spolecznosci studenckiej, co oceniaja pozytywnie. Wskazane postgpowania
oparte s3 w duzej mierze o nieformalne dziatania, ktére sg skuteczne i umozliwiaja ocen¢ oraz
weryfikacj¢ wskazanych aspektow przez srodowisko studenckie.

Wydziat umozliwia absolwentom prezentowanie swoich sylwetek 1 osiaggnig¢ na stronie
internetowej, czym z jednej strony popularyzuje kierunki ksztalcenia, ale takze buduje sieé
powigzan ze swoimi absolwentami. W zwigzku z tym za wazne nalezy uzna zapraszanie
absolwentow do prowadzenia warsztatow, udzialu w seminariach, w panelach dyskusyjnych.
Polityka informacyjna Wydzialu odnosi si¢ takze do kandydatow na studiow, wowczas
wykorzystuje si¢ strony internetowe, cykliczne spotkania, informatory ksigzkowe, projekty
ogo6lnouczelniane, dni otwarte na UPH,, cykle wyktadow dla mlodziezy akademickie;j.

Wydzial wypracowat procedure rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych, ktéra
jest unormowana w Zarzadzeniu Dziekana WNEiP nr 9/2013, z dnia 11 grudnia 2013 r., w sprawie
trybu rozwigzywania sporéw pomiedzy studentami a nauczycielami akademickimi.

Wydzial uwaza, ze przyjete rozwigzania s3 przejrzyste i czytelne, stuza rozwigzywaniu sytuacji
konfliktowych, ktére nie naleza do czestych i1 nie mieszczacych si¢ w specyficznej gamie
srodowiska akademicznego.

W  ramach poprzedniej programowe] oceny jakoSci ksztalcenia ZO uznat wspolprace
mi¢dzynarodowa za stabo rozwinigta, zarowno na poziomie nauczycieli akademickich, jak i
studentow. Nie prowadzono wowczas takze badan naukowych w zespotach miedzynarodowych.
Zastrzezenia ZO dotyczyly organizacji praktyk studenckich, obsady zaje¢ dydaktycznych, prac
dyplomowych, badania loséw absolwentow, praktyk studenckich. Wydzial zna te ograniczenia,
wynikaja one poniekad z polozenia Uniwersytetu oraz jego potencjatu jako mtodego osrodka
akademickiego. Nalezy jednakze zauwazy¢, ze wladze Wydziatu sg §wiadome koniecznos$ci dziatan
w tym obszarze i odnosza pewne sukcesy. Poszczeg6élni pracownicy naukowi uczestniczag w
wymianie mi¢dzynarodowej w ramach programéw czy realizuja badania naukowe finansowane z
innych zroédet. Pozytywne zmiany odnotowano na poziomie ogolnouczelnianym w Sprawozdaniu z
realizacji celow strategicznych za rok 2013, gdzie wskazano na posiadanie przez wszystkie
wydzialy kat. B, uczestnictwo w 5 sieciach/projektach naukowych, na podpisanie 6 uméw o
wspolpracy, podjecie badan resortowych, zwigkszenie liczby profesoréw wizytujacych oraz
zintensyfikowanie procesu wymiany migdzynarodowej. W zakresie szeroko pojmowanego
zarzadzania za sukces uznano dalszg profesjonalizacje kierowania uczelnia.
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3) Jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci 1 budowy kultury jakosci ksztatcenia

Uczelnia w ramach WSZJK przyjeta i realizuje trzy rodzaje dziatan podejmowanych na rzecz

jakosci ksztalcenia:

a. doskonalace obejmujace procedury zarzadzania zasobami, decyzyjne, koncepcyjne;

b. realizacyjne zwigzane z realizacjag procesu nauczania, doskonaleniem jej obstugi i
zabezpieczenia najwyzszych standardow;

c. ewaluacyjne majgce na celu systematyczne badanie i ocen¢ procesu ksztalcenia oraz
efektywnos¢ przyjetych procedur zarzadczych i kontrolnych.

Jednostka organizuje audyty wewnetrzne, ktore zgodnie ze Sprawozdaniem Rektora za rok
akademicki 2012/2013, obj¢ty wybrane stanowiska pracy, system antyplagiatowy, infrastrukture,
zrealizowano czynnosci doradcze. W ramach kontroli zarzadczej (zainicjowanej] w 2012 roku)
opracowano wstepng koncepcje funkcjonowania systemu obejmujacego zagadnienia, m.in.
wspOlpracy 1 wymiany informacji, monitorowania strategii, sprawozdawczo$ci i1 zarzadzania
ryzykiem. Jednocze$nie zainicjowano prac¢ nad zbudowaniem systemu samooceny.

Gwarantem efektywnosci WSZJK jest praca senackich komisji ds. jakosci i oceny jakosci
ksztalcenia, ktore na swych posiedzeniach analizowaly wskazniki poziomu nauczania, specyfike
podejmowanych dzialan oraz ich skuteczno$¢, a takze przydatno$¢ przyjetych rozwiazan i
wlasciwo$¢ dzialania pionu zarzadzania jakosScig (np. posiedzenie w dniu 5 listopada 2012 roku —
nadzorowanie funkcjonowania WSZJK — kwestie zwigzane z hospitacjg zajec¢, badania ankietowe,
konsultacje z przedstawicielami pracodawcow). W sprawozdaniu z prac komisji podkresla si¢ duze
zaangazowanie jej cztonkéw w sprawy uczelni i wydzialéw, dzialalno$¢ konsultacyjna, doradcza,
koordynacyjng pomi¢dzy poziomami jednostkami i poziomami organizacyjnymi.

Wiladze Wydzialu uwazaja zbudowany system za kompleksowy, czytelny, prosty w stosowaniu.
Jego istotnym walorem jest otwartos¢ na sygnaly ptynace z toczenia i ich przenoszenie do praktyki.
System uwaza si¢ za efektywny na etapie diagnozy sytuacji ale istniejg ograniczenia w realizacji
niektoérych zalecen, z drugiej jednak strony jest widoczny progres w innych obszarach, np.
badawczym, polityki kadrowej, pionu pracownikow administracyjnych. Dobrym zwyczajem jest
formutowanie przez wydzialowg komisj¢ zalecen 1 rekomendacji. Za przejaw efektywnosci WSZJK
nalezy uzna¢ opiniowanie 1 kierowanie do ponownej weryfikacji projektoéw np. studiow
podyplomowych.

Komisja jakos$ci analizuje zalozenia WSZJK oraz ustala zakres 1 harmonogram prac do realizacji w
danym roku akademickim, przedktada sprawozdanie Dyrektorow ze zgodnosci kierunkow studiow
ze Strategig UPH, zaleca, by Zespoly kierunkowe przeanalizowaty tre$¢ sprawozdan i ewentualnie
uzupehnity je o kolejne mierniki. Sprawozdanie np. z oceny jakosci ksztalcenia w semestrze letnim
roku akademickiego 2011 / 2012 wskazuje statystyke dydaktyczng (Referowanie na posiedzeniu
Rady Wydziatu w dniu 09 stycznia 2013 roku). Protokot z posiedzenia WKPiJK z dnia 22 marca
2013 roku wskazuje na zajmowanie si¢ kwestia weryfikacji tematéw prac dyplomowych.
Wydzialowa komisja jakoSci pozytywnie zweryfikowata i przyjeta projekt WSZJIK, majacego
podja¢ dziatalno§¢ w 2013 roku [Posiedzenie w dniu 11 kwietnia 2013], podjeta decyzje o
przekazaniu opinii przedstawicieli rynku pracy o programach ksztalcenia koordynatorom
poszczegbdlnych przedmiotow celem uwzglednienia w tresciach przedmiotowych.

W ramach poprzedniej programowej oceny jakosci ksztalcenia na Wydziale ZO wskazat kilka
obszarow wymagajacych korekt, tj. sferg dydaktyczna wraz z procedurg dyplomowania, relacje z
interesariuszami, mobilno$¢ kadry akademickiej oraz poszerzenie pola jej badan naukowych. W
toku dziatah naprawczych Wydzial ujat te obszary w procedury wewnetrznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, monitoruje je i stara si¢ najbardziej korzystnie ksztattowac.
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Na Wydziale dziata system monitoringu obejmujacy informacje strony internetowej UPH. Raz w
roku kontrolowane jest stosowanie procedury powolywania opiekundéw pierwszych rocznikow
poszczegolnych kierunkéw studiow oraz kontrola wspotpracy pomiedzy opiekunami a studentami.
System zapewnienia jakosci uwaza si¢ za skuteczny, obecne sg dziatania korygujace 1 zalecajace.
Wnhioski komisji jako$ci przechodzg na kolegia dziekanskie, rad¢ wydziatu i do komisji uczelniane;.
Nowy, zbudowany przez Uczelni¢ system zapewnienia jakosci ksztalcenia jest stosunkowo mtodym
organizmem, wprawdzie wynika z tradycji akademickiej, zinstytucjonalizowat szereg dzialan zen
wynikajacych, jednakze w dalszym ciggu dojrzewa i1 dostosowuje si¢ do rozwoju Wydzialu pod
wzgledem liczby studentow, liczby kierunkow studiow, podejmowanych inicjatyw. Po zamknigciu
pierwszego cyklu ksztatcenia Uczelnia powinna dokona¢ oceny efektywnos$ci funkcjonowania na
bazie przyjetego rozwigzania. Rownolegle ocenie poddano wdrozone procedury diagnozy sytuacji,
w zasadzie czyni to na biezaco, podobnie jak weryfikuje inicjatywy projakosciowe z ich wynikami.
Pelna ocena bedzie mozliwa po zamknigciu cyklu nauczania. Wazne bedzie monitorowanie
poziomu nauczania 1 jakosci ustugi edukacyjnej pomigdzy poszczegdlnymi kierunkami
prowadzonymi na Wydziale.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego — w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1. Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig jest przejrzysta, zapewnia udziat
interesariuszom wewnetrznymi i zewnegtrznym w wypracowywaniu i podejmowaniu decyzji.
Zasadnym jest silniejsze wlaczenie w ten proces pracownikow pionu administracyjnego.
Zarzadzanie jest przejrzyste 1 zrozumiale, ma charakter kompleksowy i w petni wystarcza do
realizacji postawionych przez jednostk¢ celow edukacyjnych. W sytuacji dalszego rozwoju
oferty ksztalcenia oraz innych inicjatyw moze pojawi¢ si¢ potrzeba zmian strukturalnych, w tym
rozdzielenia niektorych zadan komisji wydziatowej. Uczelnia powinna rozwazy¢, czy zasadnym
1 funkcjonalnym byloby wlacznie Wydziatowej Komisji ds. Oceny (nauczycieli akademickich)
w struktur¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia 1 nadanie nowych
obowigzkow oraz relacji z dzialajaca juz Wydzialowa Komisje ds. Programéw 1 Jakos$ci
Ksztalcenia.

2. Nadzor nad jakos$ciag ksztalcenia na charakter kompleksowy, bazuje na procedurach oraz dobre;j
praktyce 1 tym samym zabezpiecza najwazniejsze obszary determinujace efekt finalny.
Dziatalno§¢ Wydziatu jest skuteczna, spetnia swoja role¢ prowadzac studentéw do sukcesu
edukacyjnego. Procedury obejmuja studentéw, stuchaczy, pracownikéw naukowych i
administracyjnych, sfer¢ wsparcia. Wydziatl cechuje determinacja w rozwigzywaniu spraw
ujawnianych poprzez kontrolg, chociaz niektore mankamenty wystepuja w kilku cyklach badan
(infrastruktura). Nauczyciele akademiccy oraz wiltadze Wydzialu powinny silniej kojarzy¢
dziatalno$¢ sprawozdawcza z realizacji zaje¢ dydaktycznych—/—dyplomowania z realnie
osiagnigtymi celami ksztalcenia (tj. uzyskanymi zréznicowanymi ocenami, z poziomem prac
dyplomowych 1 zglaszanych w recenzjach uwagach, terminowos$cig zaliczen, itp.). W
dziatalno$¢ powiazang z zarzadzaniem poprzez jako$¢ wiaczani sg partnerzy uczelniani oraz
spoleczni.

3. Jednostka poddaje ocenie wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia z punktu
widzenia wychwytywania nieprawidtowosci w obszarach podlegajacych ocenie, analizy stanu
rzeczy, formulowania zalecen oraz dokonywania ponownych kontroli. WSZJK jest na etapie
testowania z punktu widzenia rozwigzan strukturalnych i proceduralnych, zauwazalna jest
jednakze wrazliwo$¢ wladz Wydziatu na jego optymalizacje, czego dowodzi scalenie procedur
ankietowania.
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3. Spdojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych studiach
doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$é¢ i wiarygodnos$¢ systemu weryfikujacego i
potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie efektow
ksztalcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotyczg oraz umozliwia

uzyskanie stopnia naukowego doktora.

Nie dotyczy. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach nie sg prowadzone studia doktoranckie.

2) Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami
organizacji zawodowych 1 pracodawcoOw oraz umozliwiajace  nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiej¢tnosci niezbednych na rynku pracy.

Stan liczbowy studiow podyplomowych w wizytowanej jednostce przedstawia si¢ nastgpujaco.

Studia doktoranckie i podyplomowe (rok 2011/2012)

‘ Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentow | studiow doktoranckich studiow
Forma ksztalcenia podyplomowych
Uczelni | Jednostki Uczelni | Jednostki | Uczelni | Jednostki
studia stacjonarne 5096 1324 109 0
studia niestacjonarne 2708 882 8 0
RAZEM: 7804 2206 117 0 425 103
Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Przyrodniczo-

Humanistycznego w Siedlcach prowadzone sg w roku akademickim 2013/2014 nastepujace studia

podyplomowe:

1. Podyplomowe Studium Stuzby Cywilnej Administracji Publicznej Zarzadzania Jednostkami
Terenowymi oraz Rozwoju Regionalnego i Lokalnego (prowadzone od 1998 roku w Instytucie
Administracji Samorzadu i Prawa);

2. Podyplomowe Studia Administracji i Finansow Publicznych (prowadzone od 2010 roku w
Instytucie Administracji Samorzadu i Prawa);

3. Podyplomowe Studia Strategicznego Zarzadzania Personelem (prowadzone od 2006 roku w
Instytucie Zarzadzania i Marketingu);

4. Podyplomowe Studia Audytu Wewnetrznego i Rachunkowosci (prowadzone od 2013 roku w
Instytucie Zarzadzania i Marketingu);

5. Podyplomowe Studia Nowoczesnych Form Reklamy (utworzone w roku 2009 w Instytucie
Zarzadzania i Marketingu);

6. Podyplomowe Studia Organizacji Transportu i Spedycji Migdzynarodowej utworzone w roku
2014.

Ponadto Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych podjat prace nad uruchomieniem
studiow podyplomowych ,,Dziatalno$¢ gospodarcza a ryzyko odpowiedzialno$ci karnej i karno-

skarbowej”. Beda to studia realizowane przez Instytut Zarzadzania i Marketingu przy wspotpracy z
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Instytutem Administracji Samorzadu i1 Prawa. Opracowany program tych studiow zostat
przedtozony Prorektorowi ds. Studiow w celu skierowania do zaopiniowania przez Senackag
Komisje ds. Jakos$ci Ksztalcenia.

W biezagcym roku akademickim dokonano naboru na:
1. Podyplomowe Studium Stuzby Cywilnej Administracji Publicznej Zarzadzania Jednostkami

Terenowymi oraz Rozwoju Regionalnego i Lokalnego.

2. Podyplomowe Studia Administracji i Finans6w Publicznych.
3. Podyplomowe Studia Strategicznego Zarzadzania Personelem.
4. Podyplomowe Studia Audytu Wewngtrznego i Rachunkowosci.
Ze wzgledu na niezadowalajacy nabor nie uruchomiono Podyplomowych Studiéw Nowoczesnych
Form Reklamy.

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych zmniejszyta sie w latach 2009-2013 w Uczelni o
36% (z 662 do 425) i na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych o 25,4% (ze 138 do 103).
Realizowane sg badania ankietowe, ktorych celem jest diagnoza przyczyn spadku zainteresowania
studiami podyplomowymi w ostatnich latach. Jednym z powodéw jest pogorszenie si¢ sytuacji
ekonomicznej potencjalnych kandydatow. W przesztosci bowiem w kosztach studiow
partycypowali pracodawcy i Urzedy Pracy, a dzisiaj ulegto to pogorszeniu, gdyz stluchacze musza
sami ponosi¢ caly wysitek finansowy. Coraz wigksze jest rowniez nasycenie rynku absolwentami i
w zwiazku z tym ograniczony popyt na ich kolejne grupy. Okoto 50% oferty pochodzi z UPH, a
reszta z innych uczelni zlokalizowanych na tzw. §cianie wschodnie;.

Najlepsza formg promocji studiow podyplomowych sg ich absolwenci oraz informacje
zamieszczane na stronie www Uczelni i Wydzialu. Trzeba dba¢ o jakos$¢ ksztatcenia, gdyz ma to
duzy wptyw na skale rekrutacji stuchaczy w nastepnych latach. Nalezy tez kontynuowa¢ monitoring
opinii absolwentow tych studidéw. Dobrym pomystem jest tworzenie linkéw, po ktérych kliknieciu
potencjalni kandydaci dowiadujg si¢ o ofercie edukacyjnej Wydzialu. Kolejnym rozwigzaniem jest
zamieszczanie ogloszen w lokalnej prasie i TV Wschod, cho¢ jest to kosztowne. Dobra okazja
naglasniania oferty sg warsztaty dla biznesu. Ponadto mozna wykorzystywac banery, szczegdlnie
pod koniec okresu rekrutacyjnego. Inng forma promocji sg rankingi studidow podyplomowych
oglaszane przez Forum Samorzadowe.

Pewnag szczegbdlng, wizerunkowg formg promocji jest wyjatkowo uroczysty charakter
wreczania dyplomoéw ukonczenia studidow. Biorag w nim udziat przedstawiciele wtadz Uczelni, a
celem uroczystosci jest dowartoSciowanie absolwentdéw 1 nawigzanie z nimi relacji, juz jako
,ambasadorami Uczelni” w ich miejscach pracy i zamieszkania. Waznym atutem studiow
podyplomowych jest marka Uczelni 1 Wydziatu oraz to, ze stuchacze traktowani sg po partnersku a
nie przedmiotowo.

Do prowadzania zaje¢ na studiach podyplomowych wykorzystywane sa pomieszczenia
dydaktyczne Woydziatu. Specyfika prowadzonych studiow podyplomowych nie wymaga
specjalistycznej infrastruktury dydaktycznej. Zajecia odbywajg si¢ w salach wyktadowych 1
¢wiczeniowych wyposazonych w stacjonarne i mobilne projektory multimedialne.

Na studiach podyplomowych zajecia prowadzi 20 nauczycieli akademickich, z ktorych dla
19 Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Zajecia realizuja: 1 profesor (ekonomia), 1 doktor
habilitowany (nauki wojskowe), 15 doktorow (6 nauki o polityce, 4 prawo, 4 nauki o zarzadzaniu, 1
ekonomia) i 3 magistrow (2 prawo, 1 nauki o zarzadzaniu). 2/3 wykladowcow to praktycy
gospodarczy. Niepokoi maty udzial samodzielnych pracownikéw naukowych w procesie
dydaktycznym.

W przesztosci zdarzalo sie¢, ze praktycy mieli pewne problemy z prawidtowym
Wypelnieniem sylabusow, a szczegdlnie przyporzadkowaniem efektow przedmiotowych do
kierunkowych i obszarowych. Aktualnie wraz z nabywaniem do$wiadczen i upowszechnieniem si¢
systemu krk trudnosci te zostaty przezwycigzone. Trzeba tez podkresli¢, ze praktycy gospodarczy i
samorzadowcy pomagajg korygowac tematyke zaje¢ 1 sekwencje zagadnien, ktore powinny by¢
zrealizowane w ramach danego przedmiotu.
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Programy i plany studidow podyplomowych umozliwiajg realizacj¢ zaktadanych efektow
ksztalcenia. Efekty ksztalcenia osiggane w ramach studiow podyplomowych zgodne sg z
oczekiwaniami organizacji zawodowych i pracodawcow. Wiladze wydzialu i kierownicy studiow
podyplomowych monitoruja sytuacje na lokalnym rynku pracy i modyfikuja oferte dydaktyczng
stosownie do potrzeb zglaszanych na spotkaniach z interesariuszami. Zar6wno podczas spotkania
Zespotu Oceniajacego PKA z kadrag naukowo-dydaktyczng, jak i interesariuszami zewnetrznymi
silnie eksponowano fakt wzorowej wspotpracy z przedstawicielami lokalnych przedsi¢biorstw i
instytucji w celu optymalnego dostosowania zaktadanych efektow ksztalcenia z wymogami
turbulentnego rynku pracy.

Opinie sluchaczy studidéw podyplomowych badane sg co 2 lata. Wykorzystuje si¢ do tego
tzw. arkusz satysfakcji. Ankieta elektroniczna zamieszczona jest na stronie internetowej. Wydziat
wypracowal w tym wzgledzie dobre praktyki. O program pytani sg rowniez inni interesariusze, a
mianowicie przedsigbiorcy. Przykladowo w wyniku ich sugestii znacznie powigkszono wymiar
zaje¢ z przedmiotu ,,Fundusze Europejskie” poswigconemu opracowywaniu, aplikowaniu i
rozliczaniu projektow unijnych.

3) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesic okres$lania efektow
ksztatcenia.

Akredytowana jednostka posiada zidentyfikowanych interesariuszy zewngtrznych, a
niektorzy z nich aktywnie uczestnicza w procesie okre$lania, osiggania oraz weryfikacji efektow
ksztatcenia na studiach podyplomowych. Sa to zaréwno jednostki i instytucje publiczne, jak tez
firmy prywatne i instytucje otoczenia biznesu. Na szczegolng uwage zastuguje dotychczasowa
wspotpraca w zakresie np. Studiéw Podyplomowych z Administracji i Finanséw Publicznych, w
ramach ktorych prowadzona jest intensywna wspolpraca z lokalnymi jednostkami administracji
publicznej oraz Ogdlnokrajowym Stowarzyszeniem Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych
1 Spedytorow, ktore bardzo mocno zaangazowato si¢ w inicjatywe powolania Podyplomowych
Studiow Organizacji Transportu i Spedycji Migdzynarodowe;.

Niektorzy z interesariuszy zewngtrznych sa takze zaangazowani w prowadzenie zajecé
dydaktycznych, co korzystnie wplywa na jakos¢ oferty edukacyjnej oraz proces weryfikacji efektow
ksztalcenia. Na wigkszosci studiow podyplomowych interesariusze zewnetrzni mieli bardziej lub
mniej bezposredni wplyw na proces tworzenia oferty oraz realizacj¢ procesu dydaktycznego.

W odniesieniu do przygotowywania oferty studidéw podyplomowych akredytowana
jednostka nie posiada jednak spdjnego systemu czy tez precyzyjnie okreslonych procedur poza
przepisami uczelnianymi. Dziatania w tym zakresie wynikaja gtéwnie z niesformalizowanej, ale
aktywnej, szerokiej i roznorodnej wspotpracy jednostki z otoczeniem spoteczno - gospodarczym.
Nalezy podkresli¢, Zze dziatania te, majace gtownie charakter dobrych praktyk, sa skuteczne i
pozwalajg na pozyskiwanie kluczowych informacji od pracodawcow.

W odniesieniu do interesariuszy wewngetrznych pozyskiwanie opinii na temat jakosci
prowadzonych studiow podyplomowych odbywa si¢ do$¢ sporadycznie 1 takze nie jest
sformalizowane (nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze w niektorych przypadkach uczestnicy studiow
podyplomowych uczestniczyli w ewaluacji, wypekniajac ankiety; dotyczyly one np. przyczyn
zmniejszenia finansowania studidw przez pracodawcow, zrddel informacji na podstawie ktorych
sluchacze =zainteresowali si¢ oferta etc.). Zainteresowanie oferta studiow podyplomowych
prowadzonych przez akredytowana jednostke jest bardzo duze, co potwierdza w sposéb posredni
wysoka jakos¢ oferty, ale mimo to rekomendowane jest objecie ewaluacjg wszystkich kierunkow 1
sformalizowanie tego procesu. W akredytowanej jednostce nie ma wydzielonej komorki czy
stanowiska do koordynacji studiow podyplomowych, w ktorej zakres dziatan mogtaby wchodzi¢
np. ewaluacja. Funkcje w tym zakresie spetniaja kierownicy studiéw podyplomowych (podlegaja
bezposrednio dziekanowi). Sugeruje si¢ zatem rozwazenie mozliwos$ci wypracowania i wdrozenia
tego typu dziatan poprzez m.in. powotanie pelnomocnika ds. studiow podyplomowych.
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Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono ,,Opinie przedstawicieli rynku pracy” na temat
programow studiow podyplomowych. W dokumencie tym stwierdzono, ze zaproponowany
program, zawarto$¢ i kolejnos¢ moduléw ksztatcenia, pozwalajg na stwierdzenie, ze studenci
zostang wyposazeni w odpowiedni zasob wiedzy teoretycznej i praktycznej. Pozytywne opinie
wyrazili miedzy innymi nastepujacy przedstawiciele kadry kierowniczej instytucji samorzagdowych,
administracji rzadowej 1 innych podmiotow:

- Starosta Siedlecki;

- Dyrektor Oddzialu ZUS w Siedlcach;

- Skarbnik Miasta Siedlce;

- Dyrektor Operacyjny Zaktadu Zeltech;

- Prezes Zarzadu Miejskiego Przedsi¢biorstwa Komunikacyjnego w Siedlcach;
-Prezes Zarzadu Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Miedzynarodowych Przewoznikow Drogowych i
Spedytorow ,,Podlasie”;

- Wiceprezes Zarzadu spotki Cedrob;

- Dyrektor Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej w Wegrowie;

- Dyrektor Filii w Siedlcach Generali T.U S.A;;

- przedstawiciele firm doradztwa podatkowego i agencji reklamowych

- kilkadziesigt innych podmiotow i instytucji.

Ponadto Zespotowi Oceniajacemu PKA przedstawiono reasumpcje wynikow ankietyzacji 15
absolwentow Studiow Podyplomowych Stuzby Cywilnej, Administracji Publicznej, Zarzadzania
Jednostkami Terenowymi oraz Rozwoju Regionalnego i Lokalnego. Ankieta sktadata si¢ z pieciu
blokéw tematycznych: organizacja studiéw, kadra dydaktyczna, program studiow, ocena ogolna
studiow podyplomowych, informacje metryczkowe o respondencie. Bardzo wysoko oceniona
zostata organizacja studiow, formy prowadzenia zaj¢é i przygotowanie merytoryczne kadry. Jako
odpowiedni oceniono wymiar czasu studiow, jako zbyt maty udziat praktykow. Respondenci
stwierdzili, ze o studiach dowiedzieli si¢ gldwnie z Internetu i Ze sa one godne polecenia znajomym
oraz ze program nauczania powinien by¢ poszerzony o nastepujace zagadnienia:

- Zarzadzanie gospodarka komunalna,

- Fundusze strukturalne UE,

- Bankowos¢,

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- Organizacja i funkcjonowanie stuzby cywilnej.

W dokumentacji znajduja si¢ wypetnione w 2012 roku kwestionariusze ankietowe badan
opinii stuchaczy studiow podyplomowych na temat programu studidw. Zespotowi Oceniajacemu
PKA przedstawiono réwniez zbiorcze zestawienie opinii 0 nowym programie studiow
zainaugurowanych w roku akademickim 2012/2013.

Podsumowujac, akredytowana jednostka nie pozyskuje w sposob sformalizowany opinii
pracodawcow na temat efektow 1 jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych, jednak szeroka 1
intensywna wspotpraca z wieloma podmiotami zewn¢trznymi pozwala w bardzo duzym stopniu na
ksztaltowanie elastycznej i atrakcyjnej oferty edukacyjnej zgodnej z potrzebami rynku pracy.
Ewaluacja prowadzonych studiow podyplomowych (poprzez ankietyzacje) objeci sa czesciowo
tylko uczestnicy studiéw. Od interesariuszy zewnetrznych informacje sa pozyskiwane w gtowne;j
mierze dzigki konsultowaniu niektdrych programoéw, osobistym i nieformalnym kontaktom oraz
poprzez ich udziat jako wyktadowcow.

4) Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy
doktoranta 1 stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztatcenia.
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Efekty ksztalcenia i wymiar punktow ECTS s3a precyzowane podczas spotkan z
przedstawicielami praktyki gospodarczej, a sylabusy umozliwiajg ich usystematyzowanie. Naktad
pracy niezbedny do osiggnigcia zaplanowanych efektéw ustalany jest prawidtowo. Czuwaja nad
tym autorzy programOw nauczania, koordynatorzy przedmiotow, kierownicy studiow i Senacka
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, powotana Uchwata Senatu nr 40/2012 z dnia 26 wrze$nia 2012
roku. W zakresie wyceny wartosci punktow ECTS obowigzujg powszechnie przyjmowane
standardy. Sylabusy wszystkich przedmiotow realizowanych w ramach prowadzonych przez
wydziat studidéw podyplomowych zawierajg poprawnie sporzadzone bilanse punktow ECTS
uzyskiwanych za poszczegdlne formy aktywnosci przez stuchaczy tych studiow.

5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwlaszcza dla
studentow, doktorantow i sluchaczy - system umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiggnigcia
zaktadanych celow 1 efektéw ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia sa co roku weryfikowane 1 w razie potrzeby modyfikowane dla danego
modulu. Dla czgsci wyktadowcow wdrozenie KRK wecale nie bylo proste, wymagato czasu i
zrozumienia. Obecnie cato$¢ nie jest jeszcze perfekcyjna, ale Wydzial przebrngl przez niezbedne
procedury i wdrozyl wszystkie ustawowe rozwigzania. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze fakt, iz
ocena instytucjonalna obejmuje rdéwniez sprawy zwigzane z prowadzeniem studiow
podyplomowych, ktére to zagadnienie jest zmarginalizowane w ocenie programowej, wymusza
uporzadkowanie wielu kwestii, na ktdre czesto nie zwraca si¢ uwagi.

System KRK wymusit przejscie na jezyk efektow ksztatcenia, o ktorych nalezy informowac
stuchaczy. Opisywanie celow ksztalcenia 1 profilu absolwenta juz nie wystarczy. Zmienifa si¢
filozofia podejécia do studiowania. W rezultacie permanentnego przegladu programéw studiow
zostaty one zrewidowane i uaktualnione. Procedura ich uruchamiania jest prawidtlowa. Procedura ta
jest przestrzegana przy inicjowaniu dziatalnosci nowych studiow podyplomowych.

Dokumentacja efektow 1 programdéw ksztalcenia prowadzona jest nalezycie. Pewne
watpliwosci budzi zbyt obszerna literatura obowigzkowa zawarta w sylabusach niektorych
przedmiotéw, oraz formy weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia, np. to na ile test jest
przydatny w sprawdzaniu umiejetnosci.

Informacje o programach studiow podyplomowych, kierunkowych i1 przedmiotowych
efektach ksztatcenia, organizacji 1 procedurach toku studiow dostepne sg na stronach internetowych
Wydzialu www.wnep.uph.edu.pl; Instytutu Zarzadzania i Marketingu: www.izim.uph.edu.pl;
Instytutu Administracji, Samorzadu 1 Prawa; www.iasip.uph.edu.pl oraz na stronie Uczelni; a takze
w gablotach Wydziatu i Instytutow oraz poprzez system USOS. Sa roéwniez cyklicznie drukowane
w niskonaktadowych informatorach. Ponadto sg takze dostgpne w wersji papierowej w Instytutach i
Dziekanacie.

Oceniana jednostka posiada wiarogodny 1 wewngtrznie spdjny system oceny stopnia
realizacji zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:
1) Nie dotyczy. Wydzial nie prowadzi studiéw doktoranckich.

2) Oferta studiow podyplomowych jest stabilna, niektore sposréd nich maja juz 15 edycje.
Ponadto Wydzial sukcesywnie stara si¢ uzupelnia¢ ich katalog. Na studiach podyplomowych
jest 103 stluchaczy. Niezbedne jest wzmozenie wysilkow promocyjnych w celu pozyskania
wiekszej liczby shuchaczy. Zasoby materialne i kadrowe oraz programy i plany studiow
podyplomowych umozliwiaja realizacje zakladanych efektow ksztalcenia, ktore zgodne sq z
oczekiwaniami pracodawcow, to jest gldwnie przedsi¢biorcow i organizacji samorzadowych.
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3) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze biora aktywny udzial w procesie okreslania
efektow ksztalcenia. Istotnym atrybutem dzialan w tym wzgledzie jest synergia nauki, biznesu
i administracji samorzadowej. Wladze WNEIP wypracowaly ugruntowane i pozytywne
relacje z interesariuszami zewnetrznymi, w tym z wladzami lokalnymi, mediami oraz
podmiotami gospodarczymi.

4) System ECTS jest wewnetrznie spéjny i poprawnie odzwierciedla naklad pracy zwiazany z
osiaganiem planowanych efektow ksztalcenia. System ten bazuje na bilansowaniu punktow
ECTS przyznawanych sluchaczom za poszczegolne formy aktywnosci. Przyjete w Uczelni i na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych rozwigzania bazuja na powszechnie
obowigzujacych standardach. Zostaly one takze odpowiednio sformalizowane w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

5) Wydzial wypracowal i wdrozyl mechanizmy umozliwiajace ocen¢ stopnia osiagniecia
zakladanych celow i efektow ksztalcenia. Metody weryfikacji efektow ksztalcenia umozliwiajg
zatem ocene¢ stopnia osiggniecia zakladanych celéow. Przyjete rozwiazania sa prawidlowe.
Posiadaja walor transparentnoSci i poprawnos$ci merytoryczne;j.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia.

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa umozliwiajaca
rozw0j kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow.

Analizujac zmiany kadry Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych w ostatnich 5 latach
pod wzgledem liczbowym, nalezy podkresli¢, ze Wydzial wzmocnil si¢ kadrowo. Liczba jego
pracownikow wzrosta z 61 do 69, czyli o 13%. W analogicznym okresie liczba nauczycieli
akademickich catej Uczelni zmalata az o 16% (z 661 do 555). Sposroéd 69 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych 1 dydaktycznych Wydzialu tylko 3 (1 prof. i 2 dr hab.) zatrudnionych jest na
dodatkowym miejscu pracy. Dane te dowodzg stabilnos$ci kadry i zwiazania przez nig swoich losow
zawodowych z wizytowanym Wydziatem.

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych:
Tytul ., w podstawowym w dodatkowym
lub stopien naukowy miei . miei ;
albo tytut zawodowy | na UPH na I€JScll pracy I€JScUl pracy
ogotem | Wydziale UPH WNEIP UPH WNEIP
ogotem

2009 [2014 2009 2014 {2009 2014 2009 2014 2009 2014 2009 2014
Profesor 64 |63 | 5 6 |62 |5 | 4 |5 2 7 1 1
Doktor habilitowany |100 {103 | 8 (14 |88 |98 | 6 |12 |12 | 5 2 2
Doktor 342 [329 | 25 |40 (328 (316 |24 |40 |14 |13 1 0
Pozostali 155 {60 |23 | 9 [147 |56 |22 | 9 8 | 4 1 0
Razem 661 |555 | 61 | 69 [625 |526 |56 |66 |36 |29 5/ 3
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O ile liczba profesorow tytularnych Wydziatu Nauk Ekonomicznych 1 Prawnych
utrzymywata si¢ w latach 2009-2013 na zblizonym poziomie (6), to niemal dwukrotnie wzrosta
liczba doktorow habilitowanych (z 8 do 14) i doktoréw (z 25 do 40), natomiast zmalata liczba
pozostatych nauczycieli akademickich, tj. asystentow z tytutem zawodowym magistra (z 23 do 9).
Dane te korzystnie $§wiadczg o efektach polityki kadrowej wtadz Uczelni 1 Wydzialu w zakresie
awansow naukowych. Osiaggnigte rezultaty sa tym bardziej cenne, ze wszystkie przewody
doktorskie i habilitacyjne realizowane byly poza macierzystag Uczelnig, gdyz Wydziat nie posiada
stosownych uprawnien do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w naukach
ekonomicznych i dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Ponadto obecnie uruchomione zostaty procedury
nadania stopnia doktora habilitowanego kolejnym pracownikom Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Prawnych (2 z Instytutu Zarzadzania i Marketingu 1 2 z Instytutu Administracji, Samorzadu i
Prawa). Proces doktoryzacji rozpoczeto trzech kolejnych pracownikow z Instytutu Zarzadzania i
Marketingu. Wszyscy maja wszczety przewod doktorski. Bardzo waznym obszarem polityki
kadrowej sg inwestycje w mtodg kadre naukows.

Kadra naukowo dydaktyczna reprezentuje szerokie spektrum specjalistow i reprezentantow
r6znych dyscyplin wiedzy. Na jej bazie mozliwe jest ksztalcenie na waskich specjalnosciach,
zardbwno na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych jak i podyplomowych. Ponadto struktura
kwalifikacji kadry jest dostosowana do prowadzonych kierunkéw, tj. administracji, zarzadzania i
logistyki.

Obszar nauk spotecznych Obszar nauk | Obszar nauk | Obszar nauk
rolniczych, |humanistycznycl technicznych
S le$nych i
E > _ _ | weterynaryjnych _ _
= 3 Nauki Nauki Naukil Nauki rolnicze Nauki Nauki
= g g ekonomiczng spoteczne |prawng humanistyczne| techniczne
5% 3
o — [
S~ & = A >
= B = N
w 2| O < | 9 ® = 0
g = S |S 8|2 < | g
EE SSEIEE s £l El¢g
RS s| § |8/ 38| % £ | £ S| 8|1-¢8
= El o 12122 S S |eg|lE| 888 ¢
S| E 2|22 8| 2| £ |8/58|lg|l8sl8
g = T | = < © o)) S 2 g L1525
i zZ |2z 2| < N T || I | oas| D

Studia | stopnia

Prof. 6 2 1 2 1
Drhab) 10 | 2 3 3 1
Dr 37| 6 10 (4] 1 10 4 1 1
Mar 9 2 4 2 1

Studia Il stopnia
Prof. 6 1 1 2 1 1
Drhab) 10 | 3 1 1 3 1 1
Dr 31| 4 9 3|1 8 4 1 1
Mgr 9 2 4 2 1

Reprezentowane przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng specjalno$ci majg potwierdzenie w
tytutach i stopniach naukowych z odpowiednich dziedzin i dyscyplin nauki oraz w posiadanym
dorobku naukowym. Dzieki temu zachodzi odpowiednia sp6jno$¢ pomiedzy kwalifikacjami kadry
akademickiej a prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi. Wyktadowcy prowadzacy zajecia na
kierunku: administracja wywodzg si¢ gtéwnie z nauk prawnych, na kierunku zarzadzanie z nauk o
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zarzadzaniu i ekonomii oraz na kierunku logistyka z nauk spotecznych i technicznych. Prawidlowa
jest takze obsada zaje¢ na studiach podyplomowych. Sa one powierzane wykladowcom
posiadajacym duze do$§wiadczenie dydaktyczne, a wielokrotnie rowniez praktyczny dorobek i
doswiadczenie zawodowe z zakresu prowadzonych przedmiotow.

Dorobek publikacyjny wiekszosci kadry naukowo-dydaktycznej jest duzy, cho¢ nie zawsze
kompatybilny z firmowanym kierunkiem studiéw i prowadzonymi przedmiotami. Nie
zaobserwowano problemoéw w obsadzie przedmiotow w ramach prowadzonych kierunkow studiéw
I i Il stopnia. Kadra naukowo-dydaktyczna przypisana jest do kazdego kierunku studiéw, zgodnie
ze swoj3 specjalnoscig wykazang w dorobku naukowym.

Liczba nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk Ekonomicznych 1
Kierunek studiow | Prawnych UPH w Siedlcach realizujacych zajecia dydaktyczne w roku
akademickim 2013/14 na poszczegdlnych kierunkach studiow

ogblem w tym prof. i dr hab.
Administracja 1° i 30 11
1°
Zarzadzanie I° i 11° 42 10
Logistyka I° 37 10

Minimum kadrowe jest zabezpieczone z pewna nadwyzka. Wiladze Wydziatu dokonuja
systematycznie analiz polityki kadrowej, dbajac o stabilizacje w tej sferze, uwzgledniajac kwestie
zwigzane z przejsciem czesci kadry na emeryturg oraz mechanizm rotacji, ktory w ostatnich latach
objat okoto 5 0s6b. Waznym celem polityki kadrowej jest pozyskiwanie profesorow tytularnych, co
jest przedsigwzigciem skomplikowanym o niepewnym rezultacie koncowym, cho¢by z powodu
oczekiwan finansowych 1 potrzeby sprofilowania do prowadzonego kierunku i specjalnosci. Celem
strategicznym jest uzyskanie uprawnien do doktoryzowania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Liczba nauczycieli akademickich
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Prawnych UPH w Siedlcach

Kierunek studiow | stanowiacych minimum zatrudnionych w:
kadrowe
ogotem |w tym prof.| innych instytucjach |instytucjach| instytutach
i dr hab. |uczelniach|gospodarczych [spotecznych| naukowo-
badawczych

Administracja 1° 20 5 7 3 1 1
7Zarzadzanie I° 27 6 9 4 - -
Logistyka 1° 11 4 5 2 -
Administracja I1° 16 6 7 3 1 1
Zarzadzanie 11° 24 8 9 4 - -
Studia - - 9 - - -
podyplomowe

Zasoby kadrowe sg wystarczajace dla realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Wystepuje
jednak potrzeba wzmocnienia 1 uskutecznienia dzialan na rzecz pozyskiwania samodzielnych
pracownikow nauki, zarowno poprzez finalizacje prac awansowych wlasnych doktorow, jak i przez
pozyskanie doktorow habilitowanych 1 profesorow z innych uczelni. Kadra jest ambitna,
zaangazowana 1 identyfikuje si¢ z Uczelnig. Kadra Wydzialu posiada takze duze doswiadczenie
praktyczne, niektore osoby pracujg na kierowniczych stanowiskach np. dyrektora banku.

Doboér pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych realizowany jest poprzez
procedure konkursowa na stanowiska. W doborze okreslone sg nastepujgce kryteria: posiadany
stopien naukowy, do§wiadczenie dydaktyczne, dorobek publikacyjny, spetnienie warunkow art. 109
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ust. 1 ustawy dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z
pézn. zm.) oraz warunkéw Statutu Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach.
Kazdy kandydat sklada nastgpujace dokumenty: podanie o zatrudnienie na dane stanowisko,
kwestionariusz osobowy, zyciorys, kserokopi¢ dyploméw, wykaz publikacji oraz o$wiadczenie, ze
Uniwersytet bedzie podstawowym miejscem pracy kandydata.

Dobér pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych do prowadzenia przedmiotu
realizowany jest zgodnie z Uchwata Nr 39/2013 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach z dnia 19 czerwca 2013 roku w sprawie okreslania zasad ustalania
zakresu obowiazkow nauczycieli akademickich, rodzaju zajg¢ dydaktycznych objetych zakresem
tych obowigzkoéw oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych, ktére zatwierdzane sg w kolejnosci
przez Kierownika Katedry/Zaktadu, Dyrektora Instytutu, Dziekana Wydziatu, Rektora. W
katedrach 1 zaktadach sporzadzane s3a indywidualne obcigzenia dydaktyczne pracownikow. Przy
podziale stosuje si¢ nastepujace zasady i kryteria przydzialu modutdéw przedmiotowych:

- publikacje zgodne z tematyka zaje¢ dydaktycznych,

- dotychczasowe doswiadczenia dydaktyczne,

- praktyka zawodowa,

- prowadzenie badan naukowych, w tym grantéw zgodnych z tematyka zaj¢c.

Dobor pracownikéw na umowy cywilno-prawne do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych
(¢wiczenia, warsztaty,) przeprowadzany jest wedlug nastepujacych kryteriow: wyksztalcenie
minimum magisterskie, do$wiadczenie 1 sukcesy w praktyce zawodowej, dotychczasowe
doswiadczenie dydaktyczne.

Zasady okreslania obowigzkéw nauczycieli akademickich reguluje uchwata nr 39/2013
Senatu Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach z dnia 19 czerwca 2013 roku. W
zalaczniku do tej uchwaty doprecyzowano:

- zakres obowigzkéw dydaktycznych i organizacyjnych pracownikow,

- wymiary pensum dydaktycznego,

- zasady sporzadzania sprawozdan z wykonania zaje¢ dydaktycznych przez wyktadowcow,
- sposoby rozliczania godzin ponadwymiarowych i inne kwestie organizacyjne.

Jednym z obowiazkéw jest sporzadzanie raportu z realizacji efektow ksztatcenia. Prace te
stuza weryfikacji stopnia osiggni¢cia planowanych efektow ksztalcenia na poziomie kazdego
modutu.

Kadra Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych podlega okresowym ocenom. Okresy
zatrudnienia pracownikow regulujg zapisy Statutu Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach z 2012 roku. Corocznie dokonywany jest na Wydziale przeglad kadrowy, w ktorym
uczestniczy Dyrektor Instytutu, Kierownik Katedry 1 Dziekan Wydziatu. Wnioski z przegladu
przekazywane sa Rektorowi Uniwersytetu, ktory podejmuje decyzje o dalszym zatrudnieniu. W
dokumencie przedstawione sg: planowane nowe angaze, awanse w zwigzku z uzyskaniem stopnia
lub tytutu naukowego, zatrudnienia okresowe nauczycieli akademickich, rotacje 1 inne wyznaczniki
polityki kadrowej.

Zasady oceny nauczycieli akademickich reguluje Zarzadzenie nr 133/2013 Rektora
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach z dnia 9 grudnia 2013 roku w sprawie
okresowej oceny nauczycieli akademickich. Okre§lono w nim tryb i harmonogram ocen
samodzielnych pracownikow nauki 1 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora lub
tytutem zawodowym magistra, dokonywanych przez wydzialowa i uczelniang komisj¢ oceniajaca.
Na podstawie tego zarzadzenia dokonano w I kwartale biezacego roku oceny wszystkich
nauczycieli akademickich. Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono protokoty z posiedzen
Wydziatlowej Komisji ds. Oceny. Przyktadowo w dniu 21 stycznia 2014 roku ocenie poddano 47
nauczycieli akademickich. Arkusz oceny zostat przyjety uchwatg nr 127/2012 Rady Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Prawnych. Ocena obejmowata okres od 1 marca 2010 do 30 listopada 2013 i
obejmowata nastepujace elementy:

- dzialalno$¢ naukowa (publikacje, granty, staze, postepowania awansowe, cztonkostwo w
zespotach eksperckich, stowarzyszeniach i organizacjach);
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- dzialalno$¢ dydaktyczna (wyniki ankietyzacji studentdw, ocena hospitacji zaje¢, promowanie i
recenzowanie prac dyplomowych, cztonkostwo w instytucjach taczacych nauke z praktyka, opieka
nad kotami naukowymi, praktykami zawodowymi);

- dziatalno$¢ organizacyjna (funkcje petnione w Uczelni, np. w komisjach senackich i rektorskich,
organizacja konferencji i wydarzen popularno-naukowych, pozyskiwanie zewngtrznych $rodkoéw
finansowych poza grantami;

- opinia bezposredniego przetozonego, w tym na temat wynikéw ankiet studenckich i hospitacji
Z3)ec;

Oceniani nauczyciele akademiccy uzyskali od 48 do 279,5 punktow. Przewazaly oceny
wyrozniajace 1 dobre, dos¢ rzadko pojawiaty si¢ dostateczne. Wyniki oceny kadry wskazujg na jej
duza aktywnos$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjng i sg niewatpliwie powodem do satysfakcji
dla wtadz Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Prawnych, wtadz Instytutu Zarzadzania i Marketingu, a
w jego ramach kierownikow katedr: Katedry Podstaw Zarzadzania, Katedry Zarzadzania
Przedsiebiorstwem, Katedry Marketingu i Logistyki, Katedry Nauk Ekonomicznych, oraz Instytutu
Administracji, Samorzadu i Prawa, a w jego ramach kierownikow Zakladu Nauk Prawnych i
Samorzadu Terytorialnego, Zaktadu Nauk Administracyjnych, Zakladu Instytucji Ustrojowych i
Wiedzy o Spoteczenstwie.

Kolejnym dzialaniem na rzecz podnoszenia jakoSci ksztalcenia zwigzanym z polityka
kadrowa sg systematyczne hospitacje wyktadoéw i ¢wiczen. Sg one przeprowadzane wedtug plandéw
opracowywanych przez dyrektoréw Instytutéw 1 zatwierdzanych przez Dziekana Wydziatu.
Podlegaja one protokotowaniu zgodnie z zatacznikiem do Zarzadzenia Nr 36/2009 Rektora Uczelni
z dnia 4 maja 2009 roku w sprawie sposobu przeprowadzania oraz dokumentowania hospitacji
zaje¢. W protokotach zawarte s3 uwagi hospitujacego odnoszace si¢ do formalnych i
merytorycznych aspektow ocenianych zaje¢. Protokoty potwierdzane sa podpisami osoby
hospitujacej i hospitowanej. Sprawozdanie zbiorcze ze wszystkich hospitacji zrealizowanych w
danym roku akademickim omawiane jest na posiedzeniu Rady Wydziatu.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono 44 protokoly hospitacji zaje¢ dydaktycznych
zrealizowanych w minionych dwodch latach akademickich. W roku akademickim 2011/2012
przeprowadzono lacznie 23 hospitacje zaje¢ dydaktycznych. We wszystkich protokotach osoby
hospitujace wystawity oceny bardzo dobre. Z kolei w roku akademickim 2012/2013 tacznie
przeprowadzono 21 hospitacji zaje¢ dydaktycznych. W 19 protokotach osoby hospitujace
wystawily oceny bardzo dobre, a w 2 dobre. Wyniki hospitacji wskazuja na wysoki poziom
merytoryczny wizytowanych zajec.

Kadra akademicka jest roéwniez oceniana przez studentow i shuchaczy studiow
podyplomowych. Czlonkowie Zespolu Oceniajacego mieli wglad podczas wizytacji do wynikow
ankiet studenckich, w ktérych oceniani byli wyktadowcy prowadzacy zajgcia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Prawnych. Studenci korzystajac z klasycznej szkolnej skali ocen (od 2 do 5)
oceniali dla danego wyktadowcy lub ¢wiczeniowca nastgpujace elementy:

- Zgodnos¢ realizacji zaje¢ z ich opisem w sylabusie;

- atrakcyjnos$¢ zajec;

- Sposob przekazywania wiedzy;

- przejrzystos¢ stosowanych kryteriow oceniania studentow;
- odpowiedzialnos$¢ 1 punktualnosg¢;

- Sposob odnoszenia si¢ do studentow.

Trzeba nadmienié, ze kazde z wyzej wymienionych pol badawczych zostato podzielone na
2-4 konkretne pytania i wskutek tego ankieta byta do$¢ szczegétowa. W wyniku przetworzenia
zebranych ankiet (z reguty w liczbie kilkudziesigciu) powstal arkusz oceny nauczyciela
akademickiego w zakresie jako$ci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. W arkuszu tym zilustrowano
na wykresie przecigtne oceny dla kazdego z 6wyze] wymienionych kryteriow. Ponadto
zamieszczono uwagi studentéw, niekiedy do$¢ krytyczne i1 przypominajace jezykiem fora
internetowe. W dokumentacji znajduje si¢ takze podpis nauczyciela akademickiego o przyjeciu do
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wiadomosci wynikow oceny oraz w przypadku bardzo niekorzystnych ocen informacja
przetozonego o przeprowadzeniu z wyktadowca rozmowy wyjasniajace;.

Generalnie jako$¢ zajg¢ dydaktycznych realizowanych przez calg kadre zostata oceniona
przez studentoéw relatywnie wysoko:

- §rednia uogodlniona ocena za semestr zimowy 2012/2013 — 4,43
- §rednia uogolniona ocena za semestr letni 2012/2013 — 4,25

Srednie ocen poszczegdlnych nauczycieli akademickich s3 mocno zréznicowane (od 3,0 do
4,8). Rowniez komentarze studentow sg dos$¢ rozbiezne i dotyczg z reguly takich kwestii jak:

- atrakcyjnos¢ zajec;

- sposob odnoszenia si¢ do studentow;

- przejrzystos¢ stosowanych kryteridow oceniania;

- komunikatywnos¢;

- zgodno$¢ realizacji programu z jego opisem w sylabusie.

Kolejnym istotnym elementem oceny polityki kadrowej jest analiza mozliwosci rozwoju
naukowego, jaki wladze WNEIP stwarzaja kadrze akademickie;j.

Rozwo6j naukowy pracownikow jest wspierany poprzez finansowanie publikacji naukowych,
udzialu w konferencjach naukowych oraz finansowanie prac awansowych. Wydzial stwarza
mozliwo$¢ bezptatnego publikowania w Zeszytach Naukowych UPH Seria: Administracja i
Zarzadzanie (8 pkt. na liscie MNiSzW). Warto$¢ punktowa publikacji byta stopniowo podnoszona z
2 do 6, a nastgpnie 8 punktéw, co potwierdza rosnacy poziom merytoryczny artykuldw i jest
powodem do satysfakcji dla redaktora naczelnego, redakcji i rady naukowej.

Pracownicy Wydziatu uczestnicza bezptatnie w cyklicznie organizowanych konferencjach,
takich jak: International Week, Management, Spotkania z Biznesem, Ochrona $rodowiska —
zagadnienia  spoteczno-prawne. Wydzial stwarza pracownikom naukowo-dydaktycznym
mozliwo$ci wyjazdow za granice w ramach programu Erasmus oraz utrzymywania kontaktow z 28
uczelniami partnerskimi.

Pozytywna ocena tak waznego aspektu funkcjonowania wyzszej uczelni, jakim sg
rzeczywiste mozliwosci rozwoju naukowego kadry, wynika réwniez z opinii, z ktorymi zetknat si¢
Zespot Oceniajagcy PKA w trakcie spotkania z kadrg akademicka. Przeprowadzona dyskusja byta
bardzo ciekawa i owocna. Ponizej przytoczono wazniejsze opinie i komentarze zaprezentowane
przez nauczycieli akademickich podczas ozywionej dyskusji. Na spotkaniu byly obecne 42 osoby.

1. Kadra ma duze mozliwosci realizacji projektow badawczych. Ma takze mozliwos$¢ wyjazdéw na
programy Erasmusa, generalnie jednak S$rodki z Erasmusa na wyjazdy wyktadowcow i
studentow powinny by¢ wigksze. Publikacje sg finansowane, jest wsparcie w postaci grantow,
chociaz niewatpliwie wystgpuja pewne ograniczenia budzetowe. Wydzial organizuje doceniane
w §rodowisku naukowym konferencje, np. takie ktorym patronuje PAN.

2. Staramy si¢ na zaj¢ciach taczyé teorie z praktyka, gdyz takie podejscie pozwala uzyskaé
synergiczny efekt koncowy. W naszej kadrze jest wielu wykltadowcéw z duzym
do$wiadczeniem zawodowym. Mamy se¢dziego Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Praktycy sg
zadowoleni z list efektow ksztalcenia przyjetych do realizacji. Uczymy mtodziez jak zarzadzad
wiedzag 1 jak ja adoptowa¢. Mamy wspaniatych studentow, szczegélnie na studiach
niestacjonarnych, umotywowanych, cenigcych kontakt z wykladowcami i grupa, pragnacych
poszerza¢ swojg wiedze. W ubieglym roku 3 studentéw uruchomito dziatalnos¢ gospodarczg w
rezultacie wygrania konkursu ,,Czas na biznes”.

3. Praktyka ma wymiar minimum 3 tygodni (120 godzin) i jest realizowana po IV semestrze
studidéw. Regulamin praktyki jest skonstruowany elastycznie, aby student mogt ja przedtuzy¢
oraz aby moéglt ja odbywa¢ w zaproponowanym przez siebie miejscu. Studenci wypetniaja
dzienniczek praktyk i1 pisza sprawozdania z ich realizacji. Ze strony zaktadu zorganizowane jest
to w ten sposob, ze kazdy student ma przydzielonego opiekuna praktyk, ktory odpowiada za

34



realizacj¢ catosci programu. Przykladowo w banku studenci czgsto s3 wykorzystywani do
archiwizacji danych, ale wymog zachowania tajemnicy bankowej nie pozwala na swobodny
przydziat zadan.

Zwracamy uwag¢ na zmiany rynku i koncentrujemy si¢ na takich zagadnieniach jak biznes
miedzynarodowy, zarzadzanie w logistyce, turystyce, sporcie. Pracujemy nad kierunkiem
analitycznym w zarzadzaniu biznesowym. Oferta kierunkéw 1 specjalnosci podlega
systematycznej analizie. Atutem Uczelni jest jej potozenie. Bywaja grupy ¢wiczeniowe, w
ktorych wigkszo$¢ stanowig studenci ze wschodu. Generalnie jednak 30-osobowe grupy
¢wiczeniowe sg zbyt duze 1 moglyby by¢ mniej liczebne.

Krajowe Ramy Kwalifikacji to narzedzie, ktére pozwala na usystematyzowanie wielu spraw. W
konstrukcji efektow ksztalcenia stawiamy na umiejetnosci, dlatego tak wazne sg ¢wiczenia
umozliwiajace wykorzystanie wiedzy przekazywane] na wykladach. Systematycznie
organizujemy konferencje 1 warsztaty poswigcone przedsigbiorczo$ci. W warsztatach
uczestniczg ludzie biznesu i administracji samorzadowej. Spotkanie z grupa 18 pracodawcow
bylo bardzo inspirujace.

KRK to zastgpienie dydaktyki celow dydaktyka efektow. MieliSmy w Uczelni szkolenia z tego
zakresu. System uporzadkowat i poprawit dydaktyke szkoty wyzszej. Sylabusy, ktore
powstawaty olbrzymim naktadem pracy, trzeba podobnie jak skrypty doskonali¢, zawsze jest
bowiem pewien niedosyt. Mamy tez niedosyt tego na ile KRK powoduja wzrost kompetencji
absolwentow. Pierwsze wrazenie bywa niekorzystne, ze calo$¢ jest nadmiernie
zbiurokratyzowana, ale gdy wniknie si¢ w szczegoty, to definiowanie efektow ksztalcenia i
metod ich weryfikacji ma sens. Musimy by¢ jednak elastyczni i dawa¢ studentom mozliwo$¢
wykazania si¢ zdobyta wiedza. Punkty ECTS sg prawidlowo skategoryzowane.

Doskonalimy system zapewniajacy podnoszenie jakos$ci ksztatcenia. Po zakonczeniu ksztatcenia
w ramach danego przedmiotu wykladowcy sporzadzaja sprawozdania na temat stopnia
osiggnigcia efektow ksztalcenia. Mimo, Ze jest to czasochtonne, to rowniez mobilizujace do
realizacji calos$ci sylabusa 1 inspirujagce do ewentualnych korekt w nowym sylabusie tego
przedmiotu. W UPH funkcjonuje sprawdzony i bardziej przyjazny system egzaminacyjny.
Student ma trzy podej$cia do egzaminu 1 jest to system dobrze oceniany przez miodziez
akademicka. Wszystkie prace magisterskie oraz losowo wybrane licencjackie sprawdzane sg w
systemie plagiat.pl.

Ankiety wsrdd studentdw to plebiscyt, a nie miarodajne narzedzie oceny poziomu wykladow. W
praktyce bywa réwniez tak, ze ten kto najwigcej wymaga jest najstabiej oceniany. Autentyczna
miarg jakosci ksztatcenia jest to jak absolwenci odnajduja si¢ na rynku pracy, czy s3 chetnie
zatrudniani, czy zasilajg rzesze bezrobotnych. Inna miarg jest socjalizacja, czyli to czy posiadaja
zdolnosci przystosowawcze. Generalnie jednak zdajemy sobie sprawe, ze ankietyzacja
studentow jako jedna z procedur analizy jakosci ksztalcenia jest nieodzowna, gdyz tak stanowia
obowigzujace przepisy. Trzeba tez pamigtac, ze nawet bez tych formalnych wymogow, kultura
akademicka jest procedurg i wartoscia samg w sobie. Nadmierna biurokratyzacja moze
ogranicza¢ inicjatywe i rozwdj autentycznej nauki. Moze si¢ bowiem okazaé, ze sporzadzanie
cytacji, sprawozdan, raportow, wynikéw ewaluacji, itp. zabiera zbyt duzo czasu i energii, ktore
powinny by¢ poswigcone na badania i publikacje.

W przypadku, gdy wynik oceny wykladowcy oscyluje w granicach 3,0-3,5 jest z nim

przeprowadzana rozmowa wyjasniajaca. Z wickszym trudem przyjely sie systematyczne
hospitacje zajec.
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10. W ramach badan losé6w absolwentow wypracowano odpowiednie mechanizmy, tj.

kwestionariusz ankiety internetowej 1 program do analizy uzyskanych danych. Duza cze$¢
absolwentow wyjezdza w poszukiwaniu pracy np. do Warszawy, ale wielu znajduje
zatrudnienie w lokalnych przedsigbiorstwach i instytucjach. Niektorzy biorg udziat w projektach
,wlasny biznes” i uruchamiajg dziatalno$¢ gospodarcza. Uczelnia wspotpracuje z Urzedem
Pracy np. przy organizacji | Forum Ekologiczno-Gospodarczego oraz w ramach rekrutacji na
praktyki i staze.

Podczas spotkania z Dziekanem Wydziatu, Dyrektorami Instytutow, Kierownikami Katedr i

Zaktadow, w ktérym uczestniczylo 9 osob, prezentowano nastgpujace opinie na temat polityki
kadrowej 1 innych waznych sfer funkcjonowania Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Prawnych:

1.

Podstawg zatrudnienia jest pomnazanie dorobku naukowego przez nauczyciela akademickiego i
adekwatno$¢ jego publikacji do kierunku studiow. Informacje o konkursach oglaszane sg w
trzech zrédlach a decyzje komisji konkursowej musi zatwierdzi¢ Rada Wydzialu. Polityka
przenoszenia adiunkta na stanowisko starszego wykladowcy jest sporadyczna, cze$ciej zdarzaja
si¢ sytuacje rezygnacji ze wspotpracy z osobami ktére nie zamknely przewodéw doktorskich
lub habilitacyjnych. Pewnym utrudnieniem postgpowan habilitacyjnych jest to, ze s3a one
realizowane przed radami wydzialdow innych, gldéwnie warszawskich uczelni, a stosunek do
habilitantow z zewnatrz jest na ogot bardziej restrykcyjny.

Dla Wydzialu wazne jest zdobycie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora.
Dlatego waznym celem polityki kadrowej jest pozyskiwanie samodzielnych pracownikéw
naukowych. Jednakze jak dotychczas skuteczno$¢ tych dziatan jest przecietna. Wydziat cheialby
w przysztosci doktoryzowac nie tylko w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, ale rowniez rozwijac
studia magisterskie i doktoranckie na kierunku logistyka, gdyz Siedlce zlokalizowane sa w
logistycznym zaglebiu.

Uczelnia 1 Wydziat zapewniajg wszechstronng pomoc w pracach awansowych. Wiadze Uczelni
i Wydzialu wspieraja rozne przedsiewziecia naukowe takie jak przewody doktorskie i
habilitacyjne, wyjazdy na zagraniczne konferencje naukowe. W tym ostatnim przypadku
warunkiem jest wysoko punktowana publikacja. Wydziat finansuje wydawanie Zeszytow
Naukowych. Zaden z autoréw publikacji nie ponosi kosztow jej wydania w uczelnianych
Zeszytach Naukowych. Srodki wygenerowane przy okazji konferencji np. Management 2014 s
przeznaczane na rozw0j naukowy.

Promotorzy prac doktorskich systematycznie przedstawiajg opinie na temat stopnia
zaawansowania poszczegolnych rozpraw. Nalezy jednak podkresli¢, ze Wydzial nie posiada
uprawnien do doktoryzowania, w zwigzku z czym prace awansowe finalizowane sag w innych
uczelniach.

Wiladze Wydzialu 1 pracownicy aktywnie poszukuja zrodet finansowania konferencji i
seminariow poprzez kontakty z biznesem (sponsoring). Jednym ze sposobow byto
opublikowanie monografii zamiast materiatow pokonferencyjnych i jej sprzedaz uczestnikom
konferencji. Aplikowalnos¢ o granty NCN jest na dos¢ niskim poziomie, na kilkanascie
ztozonych wnioskow przypada jeden zakwalifikowany do realizacji.

Na Wydziale mozna aplikowaé¢ o $rodki w ramach badan statutowych. W przypadku nauk
prawnych zapotrzebowanie na $rodki naukowe konieczne dla realizacji badan jest mniejsze niz
dla nauk o zarzadzaniu. Liczy si¢ bowiem gtéwnie naklad pracy, a nie wydatki na sprzgt,
oprogramowanie czy technologig.
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7. Kadra akademicka nie narzeka na polityke ptacowa, gdyz w obecnych realiach gospodarczych
nie jest ona zta. Polityka pensum dydaktycznego traktowana jest priorytetowo i zmiany jego
wymiaru nie s3 praktykowane. Wymiar zaje¢ na studiach stacjonarnych praktycznie
zabezpiecza pensum nauczycieli akademickich na ocenianym Wydziale.

8. Kadra akademicka w peini zdaje sobie spraw¢ z potrzeby integracji w ramach spotkan
miedzyuczelnianych organizacji oraz krajowych i migdzynarodowych konferencji, doskonatym
tego przykladem jest X jubileuszowa konferencja Management 2014, ktora bedzie okazja
spotkania elit akademickich z zakresu zarzadzania. Odbedzie si¢ ona w dniach 9-10 czerwca
2014.

2) Jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajaca osiggni¢cie zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych UPH w Siedlcach dysponuje infrastrukturg
naukowo-dydaktyczng, ktéra jest dobrze dostosowana do potrzeb zwigzanych z ksztalceniem
studentéw 1 realizacji badan naukowych na prowadzonych kierunkach studiéow. Baza naukowo-
dydaktyczna obejmuje szereg pomieszczen znajdujacych sie¢ w trzech budynkach, zlokalizowanych
przy ul. Bema, Zytniej i Popietuszki. Pewng niedogodnoscig jest do$é duze oddalenie obiektu przy
ul. Bema od pozostatych budynkéw, ale w przysztym roku planowana jest zmiana tej lokalizacji i
mozna sadzi¢, ze w kampusie akademickim warunki lokalowe beda jeszcze lepsze. Aktualna
oddzielna lokalizacja wladz Wydziatu, Instytutéw, Katedr i Zaktadow utrudnia aktywniejsza
wspoOlprace. Stabo$cig jest rOwniez niewystarczajagca powierzchnia parkingowa, stanowigca
utrudnienie dla studentow i pracownikow.

W budynkach przy ul. Bema, Zytniej i Popieluszki znajduje sie tacznie 20 sal do
prowadzenia wykladow, ¢wiczen, laboratoriow i seminaridw o lacznej powierzchni 1134 m? i
liczbie miejsc 879 (w tym kilkunastu dla os6b niepelnosprawnych). Do dyspozycji Wydziatu
pozostaje sala komputerowa na 15 stanowisk, z oprogramowaniem adekwatnym do ksztalcenia na
poszczegolnych kierunkach studidw. W ponizszych tabelach zestawiono wykaz obiektéw
dydaktycznych i pomieszczen pracowniczych bedacych w gestii Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Prawnych.

a) Sale dydaktyczne i1 ich wyposazenie

Numer Sali | Liczba miejsc | Pow. (m?) | Wyposazenie

ul. Bema 1

I aczna liczba miejsc w salach dydaktycznych przy ul. Bema 1: 363 + 30 sala seminaryjna, Sala
Rady Wydziatu +3 ruchome stoliki dla o0s6b niepelnosprawnych + 2 pulpity dla o0sob
niepelnosprawnych. £aczna powierzchnia 426,4 m®

Sala wyktadowa 137 + 2 pulpity dla 135,28 Projektor, ekran, zestaw komputerowy,
0sOb zestaw nagtasniajacy, mobilna tablica do
niepelnosprawnych isania kreda

Salanr 1 60 + 1 stot ruchomy 67,10  Projektor, ekran, zestaw komputerowy,
dla osob tablica do pisania kreda
niepelnosprawnych

Sala nr 2 38+ 1 stot ruchomy 34,80 [Telewizor, rzutnik, zestaw komputerowy,
dla osob wozek pod rzutnik, tablica do pisania
niepelnosprawnych kreda

Sala nr 3 56+ 1 stot ruchomy 49,88  [Ekran, projektor, rzutnik, komputer,
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dla os6b wozek pod rzutnik, tablica do pisania
niepelnosprawnych kreda
Sala nr 4 34 34,80  [Telewizor, tablica do pisania kreda
Sala nr5 38 41,76  [Telewizor, zestaw komputerowy, ekran,
tablica
Pokoj nr 6 (pokdj nauczycielski) 9,63  [Zestaw komputerowy, drukarka
Sala nr 8 (Sala sem., 30 33,11  [Telewizor, rzutnik, wozek pod rzutnik
sala Rady
Wydziatu)

Pokoj nr 9 (Pokoj profesorski, Wspotpracay 10,00  [Zestaw komputerowy, drukarka
Miedzynarodowa)
Pokoj nr 10 (Pokdj Samorzadu 10,08  [Zestaw komputerowy, drukarka
Studenckiego)
ul. Zytnia 17/19
t.aczna liczba miejsc w salach dydaktycznych przy ul. Zytniej 17/19: 290 + 30 sala seminaryjna +
15 sala l<20mputerowa + 3 ruchome stoliki dla oséb niepetnosprawnych, Laczna powierzchnial
494,44 m

Sala nr 01 (sala 32 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kreda
sem.)
Sala nr 02 32 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kreda
Sala nr 03 32 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kreda
Sala nr 04 30 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kreda
Sala nr 05 (pokoj studencki) 29,28  [Zestaw komputerowy, drukarka
Salanr 1 32 + 1 stét ruchomy 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kreda
dla osob
niepelnosprawnych
Sala nr 2 36 + 1 stot ruchomy 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kredg
dla os6b
niepetnosprawnych
Sala nr 3 (sala 15 44,08 |15 zestawow komputerowych, drukarka
komp.)
Sala nr 5 34 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kreda
Sala nr 6 34+ 1 stol ruchomy 44,08 [Telewizor, tablica do pisania kreda
dla osob
niepetnosprawnych
Sala nr 10 60 68,44  |Projektor, rzutnik pisma, komputer,
tablica

ul. Popietuszki 9 (Biblioteka Gtowna)
t aczna liczba miejsc w salach dydaktycznych przy ul. Popietuszki 9: 166. Laczna powierzchnia
214,00 m®

Salanr 5 50 64,30  |Projektor, mobilna tablica do pisania
kreda
Sala nr 217 30 51,10  [Projektor, ekran, mobilna tablica do
isania kreda
Aula 101 86 98,60  [Projektor, zestaw komputerowy, zestaw
nagla$niajacy, wizualizer, mobilna tablica

b) Pomieszczenia pracownicze, gabinety, pokoje pracy i ich wyposazenie

| Numer pokoju Pow. | Wyposazenie
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(m%) |

ul. Bema 1; Laczna powierzchnia 337,21 m”.

Pokoj nr 1; Sekretariat Instytutu Administracji,| 19,07 | 2 zestawy komputerowe, 2 drukarki
Samorzadu i Prawa (kolorowa, czarno-biata), skaner, ksero,
niszczarka papieru.

Pokoj nr 2; Gabinet Dyrektora, Sekretariat 40,00 | 3 zestawy komputerowe, 2 drukarki,

Instytutu Administracji, Samorzadu i Prawa urzadzenie wielofunkcyjne, niszczarka
papieru.

Pokoj nr 3; Zaktad Instytucji Ustrojowych 19,07 | Zestaw komputerowy, 2 drukarki,

I Wiedzy o Spoteczenstwie ksero.

Pokoj nr 5; Zaktad Nauk Prawnych 40,00 | 2 zestawy komputerowe, 2 drukarki.

I Samorzadu Terytorialnego

Pok¢j nr 14; Zaktad Nauk Administracyjnych | 19,07 | Zestaw komputerowy, drukarka.

Pokoj nr 6; Gabinet Dziekana Wydziatu Nauk | 40,00 | 3 zestawy komputerowe, 3 drukarki (1

Ekonomicznych i Prawnych, Kierownik kolorowa, 2 czarno-biate), laptop,
Dziekanatu, Kierownik administracyjny ksero, niszczarka papieru.

Pokdj nr 7; Dziekanat Wydziatu Nauk 40,00 | 4 zestawy komputerowe, 3 drukarki,
Ekonomicznych i Prawnych ksero.

Pokoj nr 8; Gabinety Prodziekanow Wydziatu | 40,00 | Zestaw komputerowy, 2 laptopy, 3
Nauk Ekonomicznych i Prawnych drukarki.

Pok¢j nr 9; Dziekanat Wydziatu Nauk 40,00 | 2 zestawy komputerowe, 3 drukarki,
Ekonomicznych i Prawnych urzadzenie wielofunkcyjne.

Pokdj nr 10; Gabinet Prodziekana, Redakcja 40,00 | Zestaw komputerowy, 2 drukarki.
Zeszytow Naukowych

ul. Zytnia 17/19; Laczna powierzchnia 106,04 m”

Pokoj nr 11; Zesp6t planowania 22,04 | 2 zestawy komputerowe, 2 drukarki,
ksero.

Pokoj nr 12; Katedra Zarzadzania 14,00 | Zestaw komputerowy, drukarka.

Przedsigbiorstwem

Pok¢j nr 13; Katedra Marketingu i Logistyki | 14,00 | Zestaw komputerowy, laptop, 2
drukarki.

Pok¢j nr 15; Katedra Nauk Ekonomicznych 14,00 | 2 zestawy komputerowe, 2 drukarki.

Pokoj nr 16; Katedra Podstaw Zarzadzania 14,00 | Zestaw komputerowy, skaner.

Pokoj nr 18; Gabinet Dyrektora Instytutu 14,00 | Zestaw komputerowy, drukarka

Zarzadzania i Marketingu kolorowa.

Pokdj nr 19; Sekretariat Instytutu Zarzadzania i 14,00 | 2 zestawy komputerowe, 3 drukarki (1

Marketingu kolorowa, 2 czarno-biate), ksero.

Wiadze Instytutu Zarzadzania 1 Marketingu dostrzegaja potrzebe wymiany moralnie
zuzytego sprzetu komputerowego w liczbie 11 komputeréw stacjonarnych oraz doposazenia auli
101 w 10 siedzisk z pulpitami, natomiast wtadze Instytutu Administracji, Samorzadu 1 Prawa,
zglaszaja potrzebe zakupu 4 nowoczesnych zestawow komputerowych i1 jednego projektora
multimedialnego.

Budynki sa pod wzgledem architektonicznym przystosowane dla potrzeb 0sob
niepetnosprawnych. Najwiecej udogodnien dla studentéw z niepelnosprawnosciami znajduje si¢ w
nowoczesnym budynku Biblioteki Gtéwnej. Dla potrzeb oso6b niepetnosprawnych wykorzystywana
jest aula 101 BG, ktora zostata wyposazona w petle indukcyjng. Jest to urzadzenie przydatne dla
osOb korzystajacych z aparatu shuchowego, ktére maja problem z uslyszeniem dochodzacych
dzwigkow. Osoby niepetnosprawne majg peten dostep do wszystkich ustug biblioteki. Zgodnie z
filozofig biblioteki bez barier UPH sukcesywnie powigksza zasoby Akademickiej Biblioteki
Cyfrowej. W roku 2013 wzbogacono zbiory materiatow dydaktycznych dla studentow
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niepetnosprawnych dostgpnych na platformie cyfrowej umieszczajac tam 161 ksigzek 1 21
artykutoéw, co wymagato zeskanowania blisko 30 tys. stron tekstu i ilustracji. Sposréd okoto 300
studentow niepelnosprawnych na WNEIP studiuje kilkudziesigciu z nich.

Na pelng infrastrukture biblioteki sktada sie 360 miejsc dla czytelnikow, 16 miejsc dla
czytelnikéw niepelnosprawnych, 15 kabin do pracy indywidualnej, 89 stanowisk komputerowych,
sala pracy zespotowej, sala telewizyjna i regaly o tacznej dtugosci 22,5 km — w znacznym stopniu
zapetione ksigzkami. Konto biblioteczne posiada 5189 czytelnikow

Glowny zasob zbioréw Biblioteki Gtownej stanowi pismiennictwo zwigzane z dziedzinami 1
dyscyplinami wiedzy wyktadanymi na Uniwersytecie. Biblioteka gromadzi zbiory niezbedne do
prowadzenia badan naukowych i realizowania procesu dydaktycznego. Zbiory tradycyjne obejmujg:
- ksiggozbior liczacy 427 907 jednostek inwentarzowych, w tym 402 463 wol. ksiazek i ponad
26 762 woluminow czasopism drukowanych,

- prenumerate 618 tytutlow drukowanych czasopism krajowych i zagranicznych.

Biblioteka gromadzi r6znego rodzaju dokumenty w formie tradycyjnej (ksigzki, czasopisma,
zbiory specjalne, broszury informacyjne) oraz elektroniczne (CD-ROM-y, bazy danych). Roczny
wptyw do ksiggozbioru wynosi okoto 10 tys. jednostek inwentarzowych, z czego 30% to literatura
wykorzystywana przez WNEiP. Ksiggozbidr jest systematycznie uzupeilniany dzigki zakupom
nowych pozycji 1 pozyskiwanym darom rzeczowym. Wykladowcy 1 studenci partycypuja w
ksztattowaniu kolekcji zbioréw bibliotecznych poprzez wypehianie formularzy ,,Propozycja
zakupu”. W szczegdlno$ci autorzy nowych sylabuséw przedmiotow zobligowani sa do zglaszania
potrzeb w zakresie literatury obowiazkowej. Z kolei kolekcja czasopism uzupelniana jest w miare
mozliwosci finansowych o tytuty periodykow wysokopunktowanych na listach MNiSW.

Bardzo waznym obszarem dziatalnosci biblioteki jest zapewnianie studentom, doktorantom,
stuchaczom studiéw podyplomowych 1 kadrze akademickiej wszechstronnego dostgpu do zrodet
elektronicznych. Biblioteka Gtowna subskrybuje dostep do 38 688 tytulow licencjonowanych e-
zbiorow, w tym 49 baz danych, 31 679 tytuléw e-ksigzek 1 6 960 tytuldw czasopism
elektronicznych. W ramach dostepu do licencji sfinansowanego przez MNiSW studenci i
pracownicy WNEiP moga korzysta¢ z zagranicznych baz danych dostgpnych w Wirtualnej
Bibliotece Nauki (EBSCO, Nature, Science, Science Direct, Wiley-Blackwell, SCOPUS, Springer,
Web of Konowledge). Ponadto biblioteka oferuje bazy z zakresu prawa LEGALIS i LEX Omega,
dostep do podrecznikdow online na platformie IBUK LIBRA. Jest to mozliwe nie tylko za pomoca
kazdego z 89 stacjonarnych terminali komputerowych, ale réwniez poprzez OpenVPN z
komputeréw domowych.

Biblioteka Gtowna UPH prowadzi wymiang biblioteczng z 52 instytucjami, opracowuje
zbiory, w systemie komputerowym PROLIBM21, w ramach Narodowego Uniwersalnego Katalogu
Centralnego NUKAT oraz realizuje dzialalno§¢ dokumentacyjna, tworzac bazy wtlasne, dostgpne w
Internecie, takie jak:

- Bibliografia Publikacji Pracownikow Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach
(dorobek kadry Uczelni opublikowany po 1997 roku);

- Baza Rozpraw Doktorskich (prace doktorskie napisane pod kierunkiem promotorow lub
recenzowane przez pracownikow UPH. Kolekcja zawiera takze teksty tych rozpraw, ktorych
autorzy wyrazili zgode na ich udostgpnianie);

- Problemy Niepetnosprawnych.

Biblioteka wspiera procesy dydaktyczne organizujac szkolenia dla studentow pierwszego
roku: ,,Przysposobienie biblioteczne online”, szkolenia obejmujgce wyszukiwanie informacji w
bazach danych i czasopismach elektronicznych ,,E-zrodta”, warsztaty z obslugi baz danych,
szkolenia z zakresu analizy cytowan publikacji. W roku 2013 przeszkolono tgcznie 2485 osob.
Biblioteka jest otwarta sze$¢ dni w tygodniu, w dogodnych dla studentéw godzinach, przy czym
ksigzki mozna zamawia¢ takze internetowo.

Warto jeszcze zwroci¢ uwage na jedng kwestig, a mianowicie podczas poprzedniej oceny
jakosci ksztalcenia (programowej) przeprowadzonej na kierunku zarzadzanie w 2010 roku
zwrdcono uwage na potrzebg systematycznego wzbogacania zbiorow bibliotecznych, doposazenia
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sal dydaktycznych oraz wdrozenia systemu USOS. Wtladze Uczelni i Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i1 Prawnych podjetly satysfakcjonujace dziatania w kazdym z tych trzech obszarow
funkcjonowania nowoczesnej szkoty wyzszej.

Reasumujac Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych dysponuje dobrg bazg dydaktyczna,
ktéra umozliwia prawidlowa realizacje zaktadanych efektow ksztatcenia. Baza ta jest bardzo dobrze
oceniana przez studentéw i pracownikdéw, co potwierdzaty opinie uzyskane podczas wizytowania
poszczegb6lnych pomieszczen.

3) Polityka finansowa jednostki zapewnia stabilno$¢ jej rozwoju.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych otrzymuje $rodki finansowe na dziatalnosé
dydaktyczng jako wyodrebniong cze$¢ budzetu Uczelni w kwocie zgodnej z planem rzeczowo-
finansowym zatwierdzonym przez Senat Uczelni. W$rdd innych zrédet przychoddéw nalezy
wymienic:

- $rodki finansowe pochodzace ze studidow podyplomowych. Sg to $rodki wydzielone finansowo,
ktére przyznawane s3 jednostkom organizacyjnym prowadzacym studia podyplomowe oraz
dziekanowi Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych, zgodnie z Zarzadzeniem Nr 61/2007
Rektora Uczelni z dnia 26 wrzesnia 2007 r. w sprawie prowadzenia studiow podyplomowych.
Studia podyplomowe majg charakter samofinansujacy. Narzut na utrzymanie bazy dydaktycznej i
rozw0j naukowy kadry (w tym np. zagraniczne konferencje) wynosi 40% dla Dziekana i 18% dla
Rektora. Sg to narzuty wysokie, ale $rodki z nich uzyskane sa potrzebne dla prawidtowego
funkcjonowania wizytowanej jednostki.

- przychody z cyklicznie organizowanych migedzynarodowych konferencji naukowych
(Management, International Week, Spotkania z biznesem) i od sponsoréw, z ktérych srodki
finansowe przeznaczone sg na rozwoj naukowy pracownikow Wydzialu. Warto nadmienié, ze
WNEIiP pozyskuje fundusze od takich sponsoréw jak np. Prezydent Miasta Siedlce, Starosta
Powiatu Siedleckiego, Wschodnia Izba Gospodarcza i inni. W regionie dominuje mata i $rednia
przedsigbiorczo$¢, brakuje duzych korporacji, dlatego tym bardziej nalezy doceni¢ pozyskanie
sponsorow. Region ma charakter rolniczy, ale notuje si¢ w nim rdwniez rozwdj sektora
ustugowego.

- nagrody finansowe dla trzech najlepszych studentéw, fundowane przez Ogolnokrajowe
Stowarzyszenie Migdzynarodowych Przewoznikéw Drogowych 1 Spedytoréw Podlasie w
Siedlcach, zgodnie z przyjetym w dniu 1 marca 2013 r. Regulaminem przyznawania nagrody dla
»Najlepszego Logistyka”. Obecnie wladze WNEIP zabiegaja o podpisanie umowy z Urzedem
Dozoru Technicznego w sprawie przyznawania studentom kolejnych nagrod.

Polityka finansowa Wydzialu ukierunkowana jest na pie¢ wiodacych obszaréw dziatalnosci,

bezposrednio determinujgcych podnoszenie jakosci ksztalcenia:
1) Rozwoj mtodej kadry naukowej, poprzez finansowanie:
- udzialu w konferencjach migdzynarodowych i krajowych;
- wydania publikacji (zgodnie z Planem Wydawniczym Wydziatu);
- opublikowania prac kwalifikacyjnych (rozpraw habilitacyjnych);
- uruchomienia przewodow habilitacyjnych i doktorskich;
- kursow podwyzszajacych kwalifikacje zawodowe, w tym pracownikoéw dziekanatu.
2) Rozwdj samodzielnych pracownikdw nauki, poprzez finansowanie:
- aktywnego udziatu w konferencjach migdzynarodowych 1 krajowych;
- wydania monografii, skryptow, podrgcznikéw (zgodnie z Planem Wydawniczym Wydziatu);
- procesu ubiegania si¢ o nadanie tytutu naukowego.
3) Rozwoj ruchu studenckiego, poprzez wspotfinansowanie:
- seminariow kot naukowych;
- wyjazdow naukowych studentéw do krajowych i zagranicznych osrodkéw akademickich;
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- konkursow wiedzy, cyklicznie organizowanych przez kota naukowe;
- uczestnictwa studentow w konkursach krajowych 1 zagranicznych;
- publikacji studentéw;
- spotkan studentow — Jackonaliow.
4) Rozwoj kwartalnika Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych ,,Zeszytow Naukowych
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach Seria: Administracja i Zarzadzanie”
poprzez finansowanie recenzji artykuldw i wydania kwartalnika.
5) Rozwoj infrastruktury naukowo-dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Prawnych i
zasobow bibliotecznych, poprzez:
- zakup sprzetu i oprogramowania multimedialnego na potrzeby naukowo-dydaktyczne i
organizacyjne, celem utrzymania wysokiej jakosci zaje¢ dydaktycznych, badan naukowych oraz
obstugi nauczycieli akademickich, studentéw i kandydatéw na studia przez dziekanat Wydziatu,
- modernizacj¢ wyposazenia sal dydaktycznych, pomieszczen dla kadry i studentéw;
- wspotfinansowanie zakupow literatury fachowej i specjalistycznej z zakresu administracji,
logistyki i1 zarzadzania na potrzeby Biblioteki Gtowne;.

Warto takze podkresli¢, ze Biblioteka Glowna otrzymata dotacj¢ ze Srodkow Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznang w ramach programu ,,Dziatalno$§¢ upowszechniajgca
nauk¢” w kwocie 146 000 zt na dofinansowanie zadania ,,Rozwoj bazy wtasnej - Kompleksowego
Systemu Zarzadzania Biblioteka PROLIB Biblioteki Gléwnej UPH i Repozytorium UPH”.
Obecnie trwaja prace zwigzane z realizacja tych zadan.

W ramach parametryzacji jednostek naukowych Wydzial otrzymat kategori¢ B i jest to
wynik satysfakcjonujacy. Przy okazji ewaluacji Pani Rektor przyznata nagrody tym osobom, ktore
zdobyty najwiecej punktow parametrycznych. Procedura ewaluacji byla kotem napgdowym dla
zmian projakosciowych dokonujacych si¢ na Wydziale. Przy jej okazji zmodyfikowano narzedzie
(arkusz) oceny pracowniczej, ktorej podlegajg wyktadowcy UPH.

W polityce finansowej Wydziatu uwzglednia si¢ dzialania projakosciowe, tj.: finansowanie
przewodoéw habilitacyjnych i doktorskich, finansowanie publikacji naukowych i konferencji,
finansowanie Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach,
finansowanie pobytu profesorow wizytujacych oraz finansowanie inwestycji na rzecz
unowoczesnienia bazy naukowo-dydaktycznej Wydziatu.

Wyzwaniem dla Wydziatu jest uzyskanie uprawnien do doktoryzowania, ale realizacja tego
priorytetowego zamierzenia wigze si¢ z koniecznos$cig pozyskania kadry profesorskiej, a to z kolei
jest funkcjg posiadanych zasobow finansowych.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Liczebno$¢ kadry naukowo-dydaktycznej i jej kwalifikacje upowazniaja do stwierdzenia,
ze oceniany Wydzial spelnia wymagania zwiazane z zasobami kadrowymi jednostek
podlegajacych ocenie instytucjonalnej. Wladze Uczelni i Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Prawnych prowadza polityke¢ kadrowa zorientowana na podnoszenie jakosci ksztalcenia.

2) Infrastruktura dydaktyczna (sale wykladowe i specjalistyczne pracownie) i naukowa
(zasoby biblioteczne) jest dobrze dostosowania do procesu ksztalcenia na ocenianym Wydziale
i pozwala na osiagni¢cie deklarowanych efektow ksztalcenia.

3) Pomimo obiektywnych trudnosci zwiazanych z finansowaniem rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce polityka finansowa wizytowanego Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Prawnych jest prawidlowa. Jest ona ukierunkowana na stabilny rozwéj oraz implikacje
projakosciowych procedur zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.
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5.Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Dziatalno$§¢ naukowa Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Prawnych realizowana jest
w nastepujacych obszarach badawczych (lata 2011 — 2015):
W Instytucie Zarzadzania i Marketingu:
1.Rozw¢j organizacji w perspektywie zrownowazonego rozwoju gospodarki.
2.Metody, techniki i narzgdzia doskonalenia zarzadzania w organizacjach.
3.Centra logistyczne i zarzadzanie logistyka w organizacji.
W Instytucie Administracji Samorzadu i Prawa:
1.Socjologia administracji.
2.Struktura i perspektywy rozwoju administracji publicznej.
3.Polityka rozwoju lokalnego i regionalnego.
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza kadry Instytutu Zarzadzania i Marketingu ma odniesienie
do procesu dydaktycznego. Gtoéwne kierunki zawarte s3 w tematach badan statutowych:

— Panstwo i spoleczenstwo. Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki w ramach trwalego
| zrownowazonego rozwoju oraz jej pozycjia w Europie i Swiecie — temat zZwigzany z
rozwojem specjalnosci zarzadzanie finansami 1 rachunkowos$¢, zarzadzanie w turystyce,
zarzadzanie w logistyce;

— Srodowisko. Zarzqdzanie Srodowiskiem i jego ochrona z uwzglednieniem optymalizacji
rozwoju miast i regionow oraz wykorzystaniem zasobow przyrodniczych — temat zwiazany z
rozwojem specjalno$ci zarzadzanie w turystyce, zarzadzanie matym 1 S$rednim
przedsigbiorstwem,;

— Ocena mechanizmu wyrownywania dochodow budzetowych jednostek samorzgdu
terytorialnego oraz ich skutecznos¢ — temat zwigzany z rozwojem specjalnosci zarzadzanie
finansami i rachunkowos$¢;

— Dziatalnosé centow logistycznych w Polsce z uwzglednieniem wymogéw Unii Europejskiej —
temat zwigzany 2z rozwojem specjalno$ci zarzadzanie w logistyce, logistyka
przedsigbiorstwa, zarzadzanie procesami logistycznymi;

— Whykorzystanie metod i narzedzi usprawniajgcych zarzgdzanie marketingowe — temat
zwigzany z rozwojem specjalnosci zarzadzanie w logistyce, logistyka przedsigbiorstwa,
zarzadzanie procesami logistycznymi;

— Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw i bankow lokalnych — temat
zwigzany z rozwojem specjalnosci zarzadzanie finansami i rachunkowos¢;

— Kompetencje. Zarzqdzanie kompetencjami kadr kierowniczych w organizacji — temat
Zwiazany z rozwojem specjalnosci zarzadzanie matym i §rednim przedsigbiorstwem.

Instytut Zarzadzania i Marketingu uczestniczy w realizacji projektu badawczego (grant UE)
,ERGO WORK - Joining academia and business for new opportunities in creating ERGOnomic
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WORK places” Project no.: 539892-LLP-1-2013-1-SI-ERASMUS-EKA, Grant Agreement no.:
2013-3750/001-001, Programme: Lifelong Learning Programme, Erasmus. Prowadzone sg rowniez
badania w ramach projektu badawczego Opus 1 finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w
Krakowie: Synergia a kapital spoteczny wspélczesnych organizacyi.

W 2012 r. zakonczono badania w ramach tematu nr RRe-029-22-19/11(33), ,,Analiza
krajowego rynku i1 rozpoznawalno$ci produktow ekologicznych, struktury popytu, oczekiwan
konsumentéw i wielkosci obrotow produktami ekologicznymi”, finansowanego przez Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wi.

W Instytucie Administracji Samorzadu i Prawa realizacja badan zwigzana jest z
prowadzonym kierunkiem studiow 1 dotyczy:

— Geneza stolecznego samorzqdu: od Komitetu Obywatelskiego do Rady Miejskiej m. st.
Warszawy 1914-1918 — temat zwigzany z rozwojem specjalnosci administracja
samorzadowa,

— Przyczyny, geneza, ksztalt i przemiany samorzqdu terytorialnego w Polsce po 1990 roku —
temat zwigzany z rozwojem specjalnosci administracja samorzgdowa,

— Ochrona konkurencji i konsumentow w Unii Europejskiej — temat zwigzany z rozwojem
specjalnosci administracja europejska,

— Udzial administracji publicznej w polskich przygotowaniach obronnych w okresie
poprzedzajgcym Il wojne swiatowg (1935 — 1939) — temat zwigzany ze specjalnoscig
administracja samorzadowa.

Wydziat otrzymat dotacj¢ celowa na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych
oraz zadan z nimi zwigzanymi, shuzacych rozwojowi miodych naukowcoOw oraz uczestnikow
studiow doktoranckich, finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym.

W ramach tych badan realizowane sa nastepujace tematy:

1)Analiza Zrédel finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw,

2)Zasady oceny dowodow w polskich procedurach sqgdowych i administracyjnych,

3)Model strategii promocji w zarzqdzaniu wizerunkiem subregionu warminsko-mazurskiego,

4)Metodyka budowania relacji przedsiebiorstwa z utalentowanymi pracownikami w
gospodarce opartej na wiedzy,

5)Wolnos¢ wypowiedzi w konstytucyjnych systemach praw czltowieka Polski, Stowacji,
Republiki Czeskiej.

Wydzial prowadzi wspotprace dydaktyczng i1 naukowa z osrodkami zagranicznymi.
Waznym przedsigwzigciem organizacyjnym jest Tydzien Miedzynarodowy — Mig¢dzynarodowa
Konferencja Naukowa International Week oraz kursy dla pracownikow naukowo-dydaktycznych i
studentow. Celem Tygodnia Migdzynarodowego jest wymiana wiedzy 1 do$wiadczen z zakresu
ekonomii 1 nauk o zarzadzaniu, doskonalenie jakos$ci ksztalcenia oraz nawigzywanie wspotpracy
naukowej. Tydzienh Miedzynarodowy organizowany jest od dwunastu lat taczac dziatalnosé
naukowa z dziatalnos$cig dydaktyczng. W kursach brali udzial réwniez studenci z Niemiec,
Biatorusi. Kursy prowadzone sa przez przedstawicieli nauki oraz biznesu z Kanady, Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Wtoch, Czech 1 Stowenii. Zdobyte do$wiadczenia pracownicy Wydziatu
wykorzystuja w procesie dydaktycznym. Od 2005 r. pracownicy naukowo-dydaktyczni wspolnie z
zagranicznymi osrodkami naukowymi (Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny w Tarnopolu —
Ukraina, Fachhochschule Trier — Niemcy, Polytechnic Institute of Santarem — Portugalia, Hyperion
University — Rumunia, Kaunas University of Technology — Litwa, Lviv National Agrarian
University — Ukraina, State Technical University of Gomel — Republika Bialorusi, Institute for
Security and Development Policy in Stockholm, Uniwersytet Ekonomiczny w Bratystawie, Oddziat
w Koszycach, Uniwersytet Preszowski — Slowacja i krajowymi — Uniwersytet Marii Curie-
Sklodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Szkota Gléwna Handlowa w
Warszawie, Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie) organizujag Migdzynarodowg Konferencje Naukowa MANAGEMENT, ktorej celem jest
wymiana doswiadczen, naukowych - badawczych zwigzanych z realizowanymi kierunkami
studiow.
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Od 2013 r. pracownicy naukowo dydaktyczni Wydzialu uczestniczg w realizacji projektu
Unii Europejskiej w ramach programu Lifelong Learning Programme, Erasmus ,, ERGO WORK —
Joining academia and business for new opportunities in creating ERGOnomic WORK places”,
ktorego wykonawcami sa nastepujace organizacje: OZARA d.o.o. — Stowenia; University of
Maribor — Stowenia; Kovinarstvo Bucar — Stowenia; Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w
Siedlcach — Polska; Luksja spotka z 0.0. w Lukowie — Polska; Centrum Medyczno-Diagnostyczne
spotka z 0.0. w Siedlcach — Polska; Coventry University — Wielka Brytania; Tender — Wtochy;
INFAD - Hiszpania; EASPD — Belgia. Tre$¢ projektu zwigzana jest z ergonomig i obejmuje
badania z zakresu tgczenia Srodowisk akademickich, biznesowych do tworzenia ergonomicznych
miejsc pracy.

Wydziat wydaje zeszyty naukowe znajdujace si¢ na lisScie MNiSzW (8 pkt.). Sg to Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Seria: Administracja i
Zarzqdzanie (kwartalnik).

Nalezy wskaza¢ na udziat pracownikow Wydziatu w badaniach dotyczacych kluczowych
problemoéw regionalnych, krajowych i migdzynarodowych,chociaz nie znajduje to petnego
odzwierciedlenia w publikacjach, gdyz jest za malo publikacji lokowanych w czasopismach o
$wiatowej randze, a takze niska jest aktywno$¢ kadry w pozyskiwaniu grantow.

Ponadto Wiadze Wydziatu wskazaly na 3 istotne fakty zwigzane z dziatalno$cig badawczo-
naukowa, a mianowicie:

1) ograniczono$¢ zasobow finansowych majacych wptyw na prowadzenie dziatalno$ci
badawczej;-

2) niska komercjalizacja wynikow badan naukowych prowadzonych na Wydziale;-

3) male zainteresowanie podmiotow gospodarczych dziatajacych w regionie rezultatami badan
prowadzonych przez uczelnie wyzsze.

W Raporcie samooceny w czgsci ,,Perspektywy rozwoju jednostki wynikajace z jej strategii”
jako istotne zadania stojace przed Wydziatem w sferze badan naukowych wskazano:

— rozwijanie badan zamawianych i finansowanych z zewnatrz;-
— rozszerzenie wspOlpracy z dotychczasowymi partnerami publicznymi 1 prywatnymi

Wydziatu w zakresie opracowywania ekspertyz i prowadzenia badan celowych;-

— prowadzenie badan naukowych w zakresie rozpoznania oczekiwan pracodawcow

I wymagan regionalnego rynku pracy.

Wydziat otrzymuje $rodki na dziatalno$¢ badawcza jako wyodrebniong czg$¢ budzetu
Uczelni w kwocie zgodnej z planem rzeczowo-finansowym zatwierdzonym przez Senat.
Jednoczesnie Wydzial pozyskuje srodki finansowe z przychodow studidow podyplomowych. Sa to
srodki wydzielone finansowo.

Ponadto Wydziat pozyskuje przychody od sponsoréw, m.in. Prezydenta Miasta Siedlce,
Starosty Powiatu Siedleckiego i Wschodniej Izby Gospodarczej.

Prowadzone w Wydziale badania naukowe sa bezposrednio zwigzane z realizowang
dydaktyka. Wydawnictwa 1 konferencje naukowe (takze studenckie) dotycza problematyki
poruszanej podczas realizowanych zaje¢. Uzyskane wnioski z oceny wynikoéw badan oraz z analizy
literatury przedmiotu 1 zrodet internetowych umozliwiajg rozszerzenie 1 wzbogacenie tematow
wyktadow, sposobow ich dokumentowania 1 prezentowania studentom. Wyniki z badan sa
podstawg do doskonalenia programow i tresci przedmiotow realizowanych na kierunku. Zdobyta
wiedza 1 umiej¢tnos$ci, umozliwiaja przygotowanie nowych przedmiotow i wzbogacenie
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Ponadto wyniki prowadzonych badan stanowig znaczacy
czynnik w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych wspoéltrealizatoréw tematow
badawczych.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego::
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Wydziatl prowadzi badania naukowe w dziedzinach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z
oferowanymi studiami. Prowadzone badania ze wzgledu na swoj charakter i zakres badawczy moga
by¢ w pelni wykorzystywane w procesie ksztatcenia studentow w ramach studiow I i Il stopnia oraz
w ramach studiow podyplomowych.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow, doktorantow,
pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z Kkrajowymi i
mi¢dzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze 2z przedsi¢biorstwami
I instytucjami.

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach miedzynarodowych
W wymianie z zagranica biora udziat studenci i pracownicy WNEP. Wskazuja na to
badania statystyczne przeprowadzone przez jednostke obejmujace ostatnie cztery lata.

W roku akademickim 2012/2013 w wymianie w ramach Lifelong Learning Programme /
Erasmus wzi¢lo udziat 17 studentoéw, ktérzy wyjechali za granice, tylko 2 przyjechato z zagranicy.
W latach 2011/2012 i 2010/2011 wyjechato odpowiednio 16 i 8 studentéw, zaden student nie byt
zainteresowany przyjazdem do wizytowanej jednostki. W roku akademickim 2009/2010 wyjechato
6 0sob, natomiast przyjechata 1 osoba. Wida¢ wiec po analizie wyzej wymienionych danych, iz
udzial studentow w programie miedzynarodowym Lifelong Learning Programme / Erasmus jest
maty, cho¢ z tendencja wzrostowa.

W przypadku pracownikow naukowo-dydaktycznych w roku akademickim 2012/2013 w
ramach wymiany wyjechato 10 pracownikéw, a przyjechato 6 oséb, w roku 2011/2012 wyjechato
19, a przyjechato 10 pracownikéw, w roku 2010/1011 wyjechato 11, a przyjechato 3 pracownikow,
w roku 2009/2010 wyjechalo 8, a przyjechato 2 pracownikéw. Analizujgc te dane réwniez mozna
stwierdzi¢ istnienie tendencji wzrostowej w wymianie z wyjatkiem roku akademickiego 2012/2013.

Na podstawie danych o zatrudnieniu nauczycieli akademickich w roku 2009 1 2014 mozna
wyciagnag¢ wniosek, ze udzial pracownikow w omawianym programie mi¢dzynarodowym
ksztattowal si¢ na poziomie 14 — 15%.

W ramach dzialan, ktére maja na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztatcenia, na Wydziale
organizowane sg mi¢dzynarodowe projekty Wydziatu. Waznym przedsigwzigciem jest Tydzien
Migdzynarodowy (International Week). Celem tego projektu jest udziat wyktadowcow
zagranicznych w konferencjach, wymiana doswiadczen dydaktycznych oraz prowadzenie zaje¢ ze
studentami w ramach pokonferencyjnych warsztatow. Kursy prowadzone sg przez przedstawicieli
nauki i biznesu z Kanady, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch, Czech, Stowenii i Bialorusi. Ten
mig¢dzynarodowy projekt w przeciwienstwie do projektow typu Erasmus daje mozliwosé
uczestniczenia w nim nieograniczonej liczbie studentow i1 pracownikow jednostki. W latach 2013 ,
2012, 2011, 2010, 2009 brato w nim udziat odpowiednio 130, 120, 136, 128, 150 studentéw oraz
17, 5, 12, 10, 10 pracownikow akademickich. W projekcie tym biorg takze udziat studenci
zagraniczni z Niemiec i Biatorusi.

Kolejnym duzym projektem jest organizowana od 2005 r. Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa MANAGEMENT, w ktorej uczestniczg pracownicy naukowo-dydaktyczni. Celem jej jest
prezentacja ianaliza wynikow badan z zakresu zarzadzania, poglgbianie migdzynarodowe;j
wspolpracy migdzy przedstawicielami nauki oraz praktyki gospodarczej. Przedsigwzigcie to cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem pracownikow wizytowanej jednostki. W latach 2013, 2012, 2011,
2010 uczestniczylo w nim odpowiednio 51, 55, 47, 39 osoéb, co stanowito $rednio 78% ogodtu
zatrudnionych na Wydziale pracownikéw akademickich.

46



Oproécz wymienionych konferencji, organizowane s3 przez jednostke jeszcze inne rowniez
istotne konferencje naukowe i spotkania biznesowe. W ramach wspotpracy miedzynarodowe;]
Wydzial podejmuje dziatania, ktére odnosza si¢ do reprezentowanych przez niego dziedzin
naukowych i prowadzonych kierunkow studiow.

Uczelnia podpisata 28 umow partnerskich dla studentow wizytowanego Wydziatu. Na
podstawie jednej umowy istnieje mozliwos$¢ wyjazdu od dwoch do pieciu studentow. Wazne jest, iz
oferowane  ksztalcenie @ w  zagranicznych  o$rodkach  akademickich  jest  spdjne
z wybranym kierunkiem ksztalcenia w macierzystej Uczelni. W trakcie przygotowan do wyjazdu
studenci korzystaja z pomocy Koordynatoréw (wydzialowego i uczelnianego) ds. Programu
Erasmus, ktérzy stuzg pomoca w  wyborze odpowiedniej oferty  ksztalcenia.
Proces rekrutacji dotyczacy wymiany migdzynarodowej LLP Erasmus ma charakter ciagly, a
niezb¢edne informacje mozna odnalez6 na  stronie Internetowej Uczelni  oraz
u Koordynatorow Programu Erasmus. Rekrutacja studentow prowadzona jest odregbnie na
poszczegdlnych Wydziatach przez specjalnie powotane Komisje. W procesie rekrutacji brane sa
pod uwage osiggniecia w nauce, znajomos¢ jezykéw obceych oraz dodatkowe aktywnosci, m.in.
uczestnictwo w studenckich kotach naukowych, czy praca spoteczna na rzecz Uczelni 1 Wydziatu.

Studenci na spotkaniu z ZO pozytywnie ocenili proces rekrutacji i kryteria kwalifikacji
kandydatéw ubiegajacych sie¢ o uczestnictwo w wymianie mi¢dzynarodowe;j. Istotne jest to, ze
szczegblowe przedstawienie kolejnych etapoéw rekrutacji oraz wykaz dokumentow, ktore studenci
sa zobowiazani ztozy¢, aby moc ubiegaé si¢ o wyjazd, umieszczane jest na stronie internetowe;j
Uczelni.

Dziatania podejmowane przez Jednostke w celu popularyzacji wymiany mie¢dzynarodowe;j
wsrod studentow sg wystarczajace z punktu widzenie studentow. Zdaniem ZO, szczego6lnie wazne
jest wsparcie informacyjne oraz finansowe studentdw zainteresowanych ksztalceniem w
zagranicznych osrodkach.

2) Jednostka podejmuje dzialania majqgce na celu internacjonalizacje procesu ksztalcenia, w tym
w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztalcenia

Poziom zainteresowania Wtadz WNEP w organizowaniu pomocy studentom i pracownikom
naukowo-dydaktycznym w realizacji programow migdzynarodowych przedstawia ponizsza tabela.

Udzial kosztow (zI) WNEP w kosztach ogolem uczelni wynikajacych z wspolpracy z
zagranica

Pracownicy naukowo- Pracownicy

\Podmiot Studenci dydaktyczni administracyjni
Przedmiot\Rok 2011 |2012 2013 |2011 |2012 |2013 |=2011 | 2012 [ 2013
1.Wymiany 12108 | 195569 | 11964 | 57076 | 28877 | 28308 |0 | 3557 | 3778
Erasmus 1 1
2.Udzial w
projektach 5159 | 9864 |13290 | 14174 | 41756 | 22064 | -
migdzynarodowyc
h
3. koszty 9718 | 8393 |8757 | 7668 | 26766 | 20264 |-
materialne
4. inne koszty 0 0 3423 | 1403 | 3068 | 45048 |-
5. Ogolem 135 | 133 141 100 115 3
Wydziatu os8 |86 111 |%9%1 467  |6s4 ey | 2

311 301 350 130 121 132 8 9 64

6. Ogolem Uezelni | y57 | 404 |o11 186|407 |221 |e52 | 324 |222
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7. Udzial kosztow
Wydziatlu(%) w 44 44 40 62 83 87 - 7 6

calosci

Zrédto: opracowanie whasne dra. S. Bwanakare na podstawie danych z Dziatu Wspolpracy z
Zagranica WNEP.

Warto$ci wykazane w tabeli wyrazone sg w zlotych. Kwoty z wierszy 1 1 6 zostaty
przeliczone z waluty euro wg $redniorocznego kursu NBP. Analiza danych z powyzszej tablicy
pozwala zauwazy¢ wysoki udziat kosztow Wydziatu, przeznaczonych na pomoc w realizacji
programéw miedzynarodowych w budzecie Uczelni przeznaczonym na internacjonalizacje procesu
ksztatcenia na Uczelni.

W latach 2011 — 2013 dla studentow z WNEP przekazywano rocznie okoto 43% catego
budzetu Uczelni przeznaczonego dla studentéw. Tylko wymiany Erasmus pochlongty okoto 37%
tych kosztow. W przypadku pracownikéw naukowo-dydaktycznych przewaga kosztéw Wydziatu
byla jeszcze wigksza z tendencja rosnaca od 62% do 87% w okresie 2011 — 2013. Warto tez
zauwazy¢, ze udziat pracownikow administracyjnych WNEP w procesie umigdzynarodowienia jest
nadal bardzo niski, §rednio okoto 4% w tym samym badanym okresie.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze z rozmow przeprowadzonych przez ZO z kadrg naukowo-
dydaktyczng (zgodnie z zatozeniami, przy nieobecnosci Wiadz Wydziatu) wynika, iz ocena dziatan
Wiladz Wydziatu przez kadr¢ w sprawach internacjonalizacji procesu ksztalcenia jest bardzo

pozytywna.

Studenci wizytowanej Jednostki majg mozliwos¢ uczestnictwa w konferencjach
1 kongresach organizowanych w zagranicznych osrodkach akademickich. W 2012 r. dwoch
studentow brato udzial w migdzynarodowej konferencji ,,Tydzien Miedzynarodowy” w
Narodowym Uniwersytecie Biatoruskim w Minsku, na Wydziale Ekonomii. Natomiast w kwietniu
2012 r. 14 studentdéw uczestniczylo w konferencji i warsztatach: "Organizacja zlozena na
vedomostiach v obdobi globaluzacie a internacionalizacie" na Uniwersytecie w Ruzemboroku na
Wydziale Pedagogiczno-Ekonomicznym, Filia w Popradzie. Pozytywnie nalezy oceni¢ pelne
finansowanie wyjazdoéw krajowych i zagranicznych studentow na konferencje przez Wydziat i
Uczelnig. Studenci pozytywnie oceniajg oferowane mozliwosci w tym zakresie. Ponadto studenci
Wydziatu pozytywnie ocenili mozliwo$¢ uczestnictwa w projekcie ,,International Week”.

3) Jednostka wspolpracuje 7 krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi.

WNEP poprzez Instytut Zarzadzania 1 Marketingu oraz Instytut Administracji, Samorzadu 1
Prawa, wspotpracuje z wieloma osrodkami akademickimi w kraju. Wsrdd nich mozna wymieni¢:
Akademi¢ im. Jana Dhugosza w Czgstochowie, Akademi¢ Leona Kuzminskiego w Warszawie,
Akademi¢ Obrony Narodowej, Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta II, Panstwowa
Szkote Wyzsza im. Jana Pawtla II w Biatej Podlaskiej, Politechnike Czgstochowska, Politechnike
Lo6dzka, Politechnik¢ Warszawska, Panstwowag Wyzszg Szkote w Nowym Saczu, Szkole Gtownag
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Szkote Glowng Handlowa w Warszawie, Uniwersytet
Gdanski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet K.
Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet L.odzki, Uniwersytet M. C. Sklodowskiej w Lublinie,
Uniwersytet M. Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Rzeszowski,
Uniwersytet Slaski, Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Warszawski, Wyzsza Szkole
Bankowos$ci w Poznaniu, Wyzsza Szkole Logistyki w Poznaniu, Wyzsza Szkote Policji w
Szczytnie, Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie.
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Wspdlpraca z wymienionymi osrodkami akademickimi polega na udziale w konferencjach
naukowych, wymianie do$§wiadczen, prezentacji wynikow badan naukowych prowadzonych w
Instytucie Administracji, Samorzadu i Prawa oraz w Instytucie Zarzadzania i Marketingu.

Wizytowana jednostka podpisata takze umowy dotyczace wspotpracy miedzynarodowej z
zagranicznymi osrodkami akademickimi. W$r6d nich mozna wymieni¢ : Universidad CEU —
Cardenal Herrera,Spain; Budapest Business School — College of Finance and Accountancy,
Hungary;  Moravian  University  College  Olomouc, Czech  Republic;  Univesita
TelematicaUnitelmaSapienza, Italy; Jan Ewangelista Purkyne University in Usti nad Labem, Czech
Republic; Universita di Messina, Italy; Universita DegliStudi Del Sannio, Italy; Fachhochschule
Nordhausen, Germany; Univerza v Mariboru of Logistics, Slovenia; Univerza v Mariboru Faculty
of Management, Slovenia; Comenius University in Batislava, Slovakia; Baltic Iternational
Academy, Latvia; EkonomickaUniverzita v Bratislave, PodnikovohospodarskaFakultasosidom v
Kosicach, Slovakia; Catholic University o Ruzomberok, Slovakia; University of Bucharest,
Romania; Fachhochschule Trier, Germany; Kaunas University of Technology, Litiania;
UniversiteCatholique de Lyon, France; YalovaUniversitesi, Turkey; University of Latvia, Latvia;
Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovakia; Instituto_Politecnoco do Cavado e do Ave,
Portugal; Laurera University of Applied Sciences, Finland; Instituto Politecnico do Porto, Portugal;
Univerzita Mateja Bela v Banskejystrici, Slovakia; Instituto_Politecnico de Santarem, Portugal;
Uniwersytet Pablo Olavide w Sevillii; School of Management and Social Technologies of the
Belarusian State University in Minsk.

Wspdlpraca z wymienionymi osrodkami akademickimi polega na organizowaniu
konferencji miedzynarodowych, na ktérych ma miejsce prezentacja i analiza badan naukowych oraz
prowadzone sg zajgcia ze studentami. Waznym zadanie WNEP jest takze promowanie Uczelni,
ktéra ma ambicje sta¢ si¢ edukacyjnym centrum dla mniej zamoznych studentéw z krajow
europejskich i nieeuropejskich.

Zdaniem ZO, proces umi¢dzynarodowienia Wydzialu powinien by¢ ukierunkowany na
systematyczne zwigkszanie wiedzy i umiejetnosci kadry naukowo-dydaktycznej i doprowadzi¢ do
publikowania artykutow w migdzynarodowych czasopismach naukowych, w tym umieszczonych na
liscie filadelfijskie;.

Uczelnia nie umozliwia swoim studentom uczestnictwa w wymianie krajowej (np. poprzez
podpisanie porozumienia polskich uczelni w sprawie systemu mobilnosci studentow MOST).
Studenci wskazali natomiast, iz sg zainteresowani zdobywaniem nowych do$wiadczen na arenie
krajowej 1 chetnie korzystaliby z mozliwos$ci takiej wymiany. ZO zaleca uruchomienie wymiany
krajowej dla spoteczno$ci studenckiej wizytowanego Wydziatu, dzigki ktorej studenci zyskaja
mozliwos¢ dodatkowego rozwoju 1 wymiany doswiadczen ze studentami pokrewnych jednostek.

Studenci Wydziatu maja natomiast mozliwo$¢ odbycia praktyk zagranicznych zwigzanych z
wybranym kierunkiem ksztalcenia oferowanych z programu Erasmus. Studenci pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat praktyk zagranicznych oferowanych przez Wydzial. Niezbedne
informacje dotyczace programu praktyk zagranicznych studenci mogg¢ odnalezé na stronie
internetowej Uczelni.

4) Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania wtasciwych
efektow ksztalcenia.

Wydziatl poprzez Instytut Zarzadzania i Marketingu oraz Instytut Administracji, Samorzadu
1 Prawa, wspolpracuje z organami jednostek samorzadu terytorialnego. Wspotpraca ta skupia si¢ na
uczestnictwie w konferencjach i seminariach kot naukowych oraz partycypacji w kosztach ich
organizacji. Przedstawiciele Jednostek Samorzadu Terytorialnego aktywnie uczestniczg w
podnoszeniu jakosci ksztalcenia poprzez opiniowanie programoOw nauczania oraz dzielg si¢
posiadang wiedzg ze studentami podczas zaje¢ dydaktycznych. Wydziat ma rowniez bardzo dobre
kontakty z przedsigbiorstwami i stowarzyszeniami przedsigbiorcOw, majacymi uznang marke w

49



Polsce, takimi jak POLIMEX Mostostal, Astra Logistyka, Wschodnia lzba Gospodarcza,
Ogodlnokrajowe Stowarzyszenie Miedzynarodowych Przewoznikow Drogowych i1 Spedytorow
,Podlasie”. Oprocz uczestnictwa i partycypowania w kosztach organizacji konferencji i seminariow
kot naukowych, jednostki te wspomagajg proces ksztatcenia opiniujgc programy nauczania. Z kolei
programy nauczania nowotworzonych kierunkéw studiow podyplomowych zawsze powstaja po
konsultacjach z przedsigbiorcami. Dzigki tym kontaktom, studenci majag mozliwo$¢ odbywania
praktyk zawodowych w jednostkach, ktérych profil dzialalnosci zgodny jest z wybranym
kierunkiem studiow.

Podstawowa misjg Uniwersytetu, w realizacji ktorej uczestniczy Wydzial, jest ksztatcenie
absolwentoéw szkot srednich z regionu poludniowego Podlasia, wschodniego Mazowsza i péinocnej
Lubelszczyzny, potozonego migdzy trzema silnymi o$rodkami akademickimi Warszawy, Lublina i
Biategostoku. Wydziat wpisuje si¢ w rozwoj regionu nie tylko poprzez ksztatcenie studentdéw i
stuchaczy studiow podyplomowych, bowiem prowadzi tez dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska, w
ktorym funkcjonuje. Od 12 lat organizuje wspélnie z Urzedem Miasta Siedlce ,,Tydzien
Migdzynarodowy”, polegajacy na wymianie do$wiadczen dydaktycznych z kadra naukowa z
zagranicy oraz prowadzeniu zaj¢¢ ze studentami w ramach pokonferencyjnych warsztatow. Od 6 lat
Wydzial organizuje ,,Spotkania z Biznesem”. Rokrocznie bierze w nich udziat okoto 30 firm, a od
poczatku dziatalno$ci uczestniczytlo w nich ponad 100 jednostek. Celem kazdego z tych
przedsiewzie¢, oprocz uzyskania okreslonych kompetencji, jest rowniez cel integracyjny. Wokot
tych przedsigwzig¢ skupionych jest wiele $rodowisk zawodowych. Sa to przedsigbiorcy,
nauczyciele ipracownicy administracji publicznej. Wydzial organizuje 2 konkursy: ,Lige
Menedzerow Biznesu” i ,,Postaw Demokracj¢ Przed Sadem”, ktore skupiaja studentow, wiladze
lokalne i przedsigbiorcow. Srodowiska két naukowych i studenckich organizuja spoteczne zbiorki
darow, akcje krwiodawstwa i1 dziatania na rzecz oséb niepelnosprawnych (np. jako opiekunowie).
Wydziat aktywnie uczestniczy w Festiwalu Nauki i Sztuki, organizowanym przez Wydziat
Przyrodniczy Uczelni, Targach Pracy i konferencjach (m.in. ,,Czas na Biznes”), a takze w
organizowanym przez Wojewoddzki Urzad Pracy programie ,Partnerstwo na rzecz rozwoju i
promocji zielonych miejsc pracy”. Pracownicy i1 studenci Wydziatu angazuja si¢ w audycjach
radiowych i telewizyjnych, upowszechniajac wiedze idobre obyczaje w nauce, biznesie i
administracji. Wiele przedsiewzig¢ Wydzialu odbywa si¢ pod medialnym patronatem rozglosni
radiowych: Katolickiego Radia Podlasie, Podlasie 24, Radia Dla Ciebie oraz Tygodnika
Siedleckiego i TV Siedlce.

Nalezy podkresli¢, Zze dobrej wspotpracy z otoczeniem zewngtrznym sprzyjaja takze
bezposrednie kontakty, bliskie relacje 1 zwigzki pracownikéw Wydzialu z interesariuszami
zewngtrznymi, ktore pomagaja w zacie$nianiu i rozwijaniu wspolpracy. Jest to niewatpliwy atut
Wydziatu, ktéry wynika z bardzo mocnego oddzialywania catej Uczelni na $rodowisko
subregionalne i lokalne.

Niektorzy praktycy wspdlpracujacy z Wydzialem prowadza zajecia na studiach
niestacjonarnych (np. ¢wiczenia) i studiach podyplomowych. W odniesieniu do kierunku
»logistyka” warto zwrdci¢ uwage na rozwijajaca si¢ wspotprace z instytucjami otoczenia biznesu
poprzez np. wspotprace z Ogoélnokrajowym Stowarzyszeniem Miedzynarodowych PrzewozZnikéw
Drogowych 1 Spedytorow, ktore jest aktywne w calym subregionie. W ramach tej wspotpracy
organizowane byly seminaria dotyczace transportu i logistyki, a pracodawcy mieli bezposredni
wplyw na program i ofert¢ ksztalcenia.

Zdaniem pracodawcoéw Wydzial, jak tez sama Uczelnia, pelnig bardzo wazng role dla
subregionu, oferta edukacyjna jest dopasowana do potrzeb lokalnego rynku pracy, a sam Wydziat
dobrze 1 dosy¢ wszechstronnie przygotowuje swoich absolwentdow do wejsScia na rynek pracy.
Pracodawcy obecni na spotkaniu podczas wizytacji wskazywali jednak na pewne elementy, ktore
moga stanowi¢ rekomendacje dla wiadz Wydziatlu — np. wprowadzenie studiow II stopnia na
kierunku logistyka czy wprowadzenie wiekszej liczby praktyk studenckich (np. takze na II stopniu
studiow) oraz wydtuzenie czasu ich trwania.

50



Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od przedstawicieli
pracodawcow oraz studentow 1 doktorantoéw nalezy stwierdzi¢, ze jednostka wspotpracuje z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wiasciwych efektéw ksztatcenia w stopniu
pelnym. Sugerowane sg jednak pewne dzialania, ktore pozwola na poglebienie dotychczasowe;j
wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego:

- opracowanie i wdrozenie bardziej sformalizowanego systemu pozyskiwania informacji od
pracodawcow na temat sytuacji zawodowej absolwentow, a w szczegdlnosci ich mocnych i stabych
stron (ich doktadna identyfikacja pozwoli na prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan
stuzacych ustalaniu i ocenie efektow ksztatcenia, w tym takze ewentualnych dziatan naprawczych),

- SciSlejsze zaangazowanie absolwentow Wydzialu w proces modyfikowania oferty
edukacyjnej oraz oceng efektow ksztatcenia,

- wigksze zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow w proces okreslania efektow
ksztalcenia i weryfikacji (takze poprzez system kontroli) w ramach praktyk studenckich,

- wilaczenie przedstawicieli pracodawcow w formalne struktury wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia nie tylko w oparciu o ich wudzial jako konsultantow
(przedstawicieli) w zespotach kierunkowych, ale takze na poziomie Komisji Wydziatowych.

Studenci na spotkaniu z ZO pozytywnie ocenili wspoiprace Jednostki z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Szczegodlnie istotna jest wedtug nich mozliwo$¢ odbywania praktyk przez
studentow w przedsigbiorstwach 1 firmach wspotpracujacych z wizytowanym Wydzialem. Studenci
podczas spotkania z ZO wskazali, iz czesto uczestniczag w dodatkowych praktykach, nieobjetych
programem studiéw, w instytucjach partnerskich.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych od wielu lat podejmuje dzialania zwigzane
ze wspolpraca naukowa i dydaktyczna z zagranicznymi oSrodkami akademickimi; w
mi¢dzynarodowych projektach, w ktorych wuczestniczy jednostka, biora udzial
nauczyciele akademiccy oraz studenci; uczestnictwo pracownikow naukowo-
dydaktycznych i studentéw obserwuje si¢ rowniez — chociaz w nieduzym stopniu — w
przypadku programéw miedzynarodowej wymiany, np. ,,Erasmus”.

2) Wydzial podejmuje dzialania organizacyjne i przeznacza S$rodki finansowe na
internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia; studenci maja pelna mozliwos¢ uczestnictwa
w konferencjach i kongresach organizowanych w zagranicznych osrodkach
akademickich.

3) Skala wspolpracy Wydzialu zagranicznymi oSrodkami akademickimi jest
zadowalajaca i nadal jest rozwijana, co powinno skutkowa¢é realizacja przyjetego
programu ksztalcenia i osiaganiem planowanych efektow ksztalcenia. Nie jest
natomiast w takim samym stopniu rozwijana wspolpraca z osrodkami krajowymi; w
zwigzku z powyzszym ZQO zaleca podjecie dzialan majacych na celu zintensyfikowanie
tej wspolpracy.

4) Wydzial w pelni realizuje wspélprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym Uczelni w

celu osiagania planowanych efektow ksztalcenia w ramach prowadzonych kierunkow
studiow.
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7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i
doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie.

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby 0sob niepetnosprawnych

System opieki naukowej funkcjonuje prawidlowo. Istotne jest uwzglednienie potrzeb
i zainteresowan studentow w badaniach i projektach naukowych. W ramach opieki
naukowej  studenci  wizytowanej  jednostki  majg  mozliwo$¢  uczestnictwa
w 6 Studenckich Kotach Naukowych (SKN), ktére umozliwiaja rozwoj ich zainteresowan
badawczo-naukowych. W ramach dziatalnosci kot naukowych studenci majg mozliwosé
udziatu w warsztatach, kongresach i konferencjach naukowych
w kraju i zagranicg oraz organizuja debaty i warsztaty naukowe w UPH. Nalezy wyr6zni¢
projekt Kota Naukowego TOP MANAGER: ,Liga Menedzerow Biznesu”, ktory stal si¢
ogolnopolskim konkursem wiedzy z zakresu zarzadzania i jest skierowany do studentow
studiow I i II stopnia z calej Polski.

W roku 2013 studenci wizytowanej Jednostki mieli mozliwos¢ udzialu w wielu
przedsigwzigciach naukowych realizowanych przez poszczegolne Studenckie Kota
Naukowe:

-SKN Logistykoéw: 7 publikacji naukowych, udziat w 4 konferencjach migdzynarodowych,
-SKN TOP MANAGER: 13 publikacji pokonferencyjnych, 14 publikacji w zeszytach
naukowych z serii: Administracja i Zarzadzanie, udziat w 6 konferencjach organizowanych
przez UPH, w 3  konferencjach  organizowanych poza  Uczelnia oraz
w 2 konferencjach migdzynarodowych,

-SKN Explorator: 3 publikacje naukowe, udzial w 1 konferencji organizowanej przez UPH
oraz 2 konferencjach organizowanych poza Uczelnia,

-SKN Ekonomiczne: 4 publikacje naukowe, udzial w 2 konferencjach migdzynarodowych,
-SKN Administartywistow: udziat w 8 konferencjach oraz 7 warsztatach naukowych,
organizacja 6 szkolen naukowych.

Uczelnia w pelni dofinansowuje udzial studentow w aktywnosciach naukowych, co
spoteczno$¢ studencka ocenia pozytywnie.

Wizytowana Jednostka zapewnia swoim studentom odpowiedni dostep do literatury
I czasopism naukowych dzieki funkcjonowaniu Biblioteki Gtéwnej UPH. Studenci
pozytywnie ocenili dostgpnos¢ i jako$¢ podrgcznikéw niezbednych w procesie ksztatcenia
oraz ushugi biblioteki oferowane droga elektroniczng (przegladanie zbiorow online 1
rejestracja internetowa). Studenci majg mozliwos¢ publikacji prac naukowych i badawczych
w wydziatowych zeszytach naukowych z serii: Administracja i Zarzadzanie, co spolecznosé
studencka ocenia pozytywnie.

System opieki naukowej skierowanej do studentéw wizytowanej Jednostki w petni speinia
swoja role.

Jednostka posiada wlasciwie funkcjonujacy system opieki dydaktycznej skierowany do
srodowiska studenckiego. Studenci wizytowanego Wydziatu maja odpowiedni dostgp do
planow 1 programoéw studiow oraz dokumentéw zwigzanych z procesem ksztalcenia
(niezbedne informacje znajduja si¢ w Dziekanacie, gablotach oraz na stronach
internetowych Uczelni). Na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu studenci sa
informowani na temat zakresu materialu omawianego na zajgciach, charakterystyki
przedmiotu, obowigzujacej literatury oraz sposobu zaliczenia zaje¢ dydaktycznych. Wedlug
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opinii studentow wyktadowcy przestrzegaja i1 stosuja przedstawione na poczatku kryteria
oceniania.

Pozytywnie nalezy oceni¢ szeroka baze¢ firm 1 przedsigbiorstw partnerskich, ktore
umozliwiajg realizacj¢ praktyk studenckich. Dodatkowo studenci wizytowanego Wydziatu
majg mozliwo$¢ indywidualnego wyboru miejsca praktyk, co oceniaja pozytywnie.

Wydzial nie wykorzystuje nowoczesnych techniki nauczania, jak e-learning do wsparcia
procesu uczenia si¢ studentéw. Srodowisko studenckie podczas  spotkania
z Zespotem Oceniajagcym PKA wskazalo, iz jest zainteresowane wskazanymi formami
nauki.

Spotecznos¢ studencka ma mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia, zgodnie
z § 18 1 19 Regulaminu Studiéw UPH. Student wybitnie uzdolniony, ktory osiagnat srednia
ocen co najmniej 4,5 1 zaliczyt pierwszy rok (w przypadku studiéw II stopnia pierwszy
semestr) ma prawo ubiegania si¢ o indywidualny program ksztalcenia. Dodatkowo studenci
odznaczajacy si¢ wysokimi wynikami sportowymi, pracg spoleczng, posiadajgcy stopien
niepetnosprawnosci lub znajdujacy sie w szczegolnej sytuacji zyciowej moga ubiegac si¢ o
indywidualng organizacj¢ studiow. Studenci pozytywnie ocenili oferowane mozliwosci w
zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia.

Pozytywnie nalezy oceni¢ tryb konsultacji studentow z wyktadowcami. Konsultacje maja
charakter powszechny, a ich terminy sg dostosowane do potrzeb srodowiska studenckiego.
Wazna jest mozliwos$¢ kontaktu studentow z wyktadowcami réwniez poza wyznaczonym
czasem.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych umozliwia rozwdj naukowy studentéw
niepelnosprawnych oraz wspomaga ich w osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia.

W Uczelni funkcjonuje Centrum Ksztatcenia i Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, ktore
udziela wsparcia 1 pomocy wszystkim studentom UPH. Studenci maja mozliwos¢
indywidualizacji zaje¢, zmiany formy egzaminu i zaliczenia oraz zmiany warunkéw
uczestnictwa w zajeciach. Uchwata nr 191/2013 Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Prawnych z dnia 6 listopada 2013 roku wprowadzila zmiany w planach i programach
studiow, ktore uwzgledniaja potrzeby studentéw niepetnosprawnych.

Dla osob z dysfunkcja stuchu istotne jest wprowadzenie lektoratow z jezyka polskiego 1
angielskiego oraz terapi¢ logopedyczng. Istnieje roéwniez mozliwo$¢é Korzystania
z ushug tlumacza jezyka migowego w trakcie trwania zaje¢ dydaktycznych. Pozytywnie
nalezy oceni¢ mozliwos¢ wypozyczenia urzadzen FM wspomagajacych slyszenie oraz
czujnikéw dzwonka 1 dymu. Pomocna jest rowniez mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z
ustug kserokopiarki.

Dla  studentow  stabowidzacych 1 niewidomych organizowane s3 zajecia
z Tyfloinformatyki, ktore odbywaja si¢ w specjalnie przystosowanej pracowni oraz zajecia z
przedmiotu ,,Zaawansowane techniki informatyczne dla os6b z dysfunkcja narzadu
wzroku”. Istnieje rowniez mozliwo$§¢ wypozyczenia urzadzen brajlowskich, laptopow z
oprogramowaniem Jaws i Magic Plus, powigkszalnikow miniaturowych oraz urzadzen
zawierajacych dyktafon i1 odtwarzacz MP3. Wazna jest rowniez organizacja kurséw
orientacji w przestrzeni dla studentow z dysfunkcja wzroku. Nalezy podkresli¢, ze
Biblioteka Gtowna UPH jest catkowicie przystosowana dla 0s6b niepelnosprawnych.

Dla studentow z dysfunkcja narzadu ruchu istnieje mozliwos¢ wypozyczenia
specjalistycznego sprzetu m.in. balkonikow, kul, czy woézkéw inwalidzkich. Dodatkowo dla
potrzeb studentow niepelnosprawnych zostalty przystosowane 33 pokoje w dwoch domach
studenckich. Pozytywnie nalezy oceni¢ zmiang¢ zaj¢¢ wychowania fizycznego na zajecia
rehabilitacyjne oraz funkcjonowanie autobusu, ktory zajmuje si¢ transportem o0sOb
niepetnosprawnych.
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Uczelnia i wizytowana Jednostka zapewnia wilasciwy rozwoj naukowy i dydaktyczny
studentéw niepetnosprawnych. Istotne jest, iz osoby z r6znymi formami niepetnosprawnosci
sa odpowiednio wspierane w procesie ksztalcenia i osiggania efektow uczenia sie.

Jednostka posiada przejrzysty system opieki materialnej i socjalnej skierowanej dla
srodowiska studenckiego. Studenci maja mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wszystkie Swiadczenia
wskazane w art. 173 ust. 1 Ustawy. Swiadczenia sa wyptacane terminowo, bez zbednych
op6znien, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w mysl art. 173. ust 2 Ustawy zapewnia pomoc
materialng dla studentoéw niepelnosprawnych. Wysokos$¢ swiadczenia jest uzalezniona od
posiadanego stopnia niepelnosprawno$ci. Pozytywnie nalezy oceni¢ zastosowania kilku
kryteriow ($redniej ocen, osiggnigc naukowych, artystycznych
1 sportowych studentow) do otrzymania Stypendium Rektora w mysl art. 181 ust. 1 Ustawy.
Umozliwia to bardziej obiektywna oceng rzeczywistych zdolnosci
1 umiejetnosci studentow do otrzymania wskazanego $wiadczenia. Rozdzial S$rodkow
finansowych na $wiadczenia pomocy materialnej jest dokonywany
w porozumieniu z Samorzadem Studentdw, co jest zgodne z art. 174 ust. 2 Ustawy.

Samorzad Studentow posiada swoich przedstawicieli w Wydziatowej Komisji Stypendialnej
(Zarzadzenie nr 7/2013 Dziekana WNEiP z dnia 17 pazdziernika 2013 roku) oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej (Zarzadzenie nr 128/2013 Rektora UPH z dnia 18
listopada 2013 roku). Studenci stanowig wigkszo$¢ sktadu obu Komisji zgodnie z art. 177
ust. 3 Ustawy.

Decyzje w sprawie skladanych wnioskow do Komisji s3 wydawane w formie pisemnej i
przystuguje od nich odwotanie zgodnie z art. 207 ust. 1 Ustawy.

Opieka materialna wizytowanej Jednostki funkcjonuje w oparciu o system, ktory zapewnia
odpowiednie warunki socjalno-bytowe studentom. Wazne jest uczestnictwo studentow w
weryfikacji funkcjonowania wskazanego systemu poprzez udziat swoich przedstawicieli w
Komisjach Stypendialnych.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji

konfliktowych.

System rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych wizytowanego
Wydziatu jest unormowany procedurg. Tryb rozwigzywania sporow pomiedzy studentami, a
nauczycielami akademickimi wprowadza Zarzadzenie Nr 9/2013 Dziekana Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Prawnych z dnia 11 grudnia 2013 roku. Sprawy sporne rozwigzywane sa
w oparciu o Prodziekana ds. studenckich oraz Dyrektoréw Instytutow, ktorzy podejmujg si¢
mediacji i rozwigzania sytuacji konfliktowych. Studenci nie potrafili wypowiedzie¢ si¢ na
temat efektywnos$ci stosowanych rozwigzan, z uwagi na nieuczestniczenie w omawianych
kwestiach.

Uchwaty nr 51/2012 oraz 52/2012 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach z dnia 24 pazdziernika 2012r. w sprawie powotania Komisji Dyscyplinarnej oraz
Odwotawczych Komisji Dyscyplinarnych ds. Studentow ustalaja sklady obu Komisji, w
ktérych zasiadajg przedstawiciele studentow.
W Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw liczba przedstawicieli §rodowiska
studenckiego nie jest rowna liczbie nauczycieli akademickich, co jest niezgodne z art. 213
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ust. 5 Ustawy. Zaleca si¢ uzupetnienie sktadu Odwotawczej Komisji o jednego brakujacego
studenta.

3) jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajgcych studentow lub
doktorantdw i1 wspotpracuje z nimi; organy jednostki, podejmuja aktywne dziatania majace
na celu szerokie wiaczanie studentow oraz doktorantdw i ich przedstawicieli do prac
organow jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwlaszcza koncentrujacych swoje
prace wokot procesu dydaktycznego 1 spraw dotyczacych studentow 1 doktorantow.

Samorzad Studentow wizytowanej Jednostki prowadzi dziatalno$¢ w zakresie spraw
studenckich, wlaczajac w to organizacj¢ przedsiewzie¢ kulturalnych m.in. otrzgsin, drzwi
otwartych, akcji charytatywnych (oddawanie szpiku) oraz promocyjnych. Samorzad
Studentéw ma do dyspozycji odpowiednie zaplecze lokalowe (biuro), wyposazone w
niezbedny sprzet biurowy (komputer, drukarka). Uczelnia zapewnia $rodki materialne
niezbedne do funkcjonowania Samorzadu Studentdw, zgodnie
z art. 202 ust. 8 Ustawy. Wskazane $rodki nie maja charakteru stalego budzetu, lecz s3
przekazywane zgodnie z zapotrzebowaniem, po uprzednim wystosowaniu pisma do Wiadz
Wydziatu. Studenci pozytywnie oceniaja wskazang forme¢ wsparcia materialnego.

Jak wynika z list obecnosci Uczelnia respektuje i spetnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3
oraz z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentéw w
Senacie Uczelni oraz Radzie Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Prawnych.

Samorzad Studentéw opiniuje Regulamin Studidw, zgodnie z art. 161 ust.2 Ustawy. Opinia
sporzadzana jest w formie pisemnej uchwaty Parlamentu Studentéw Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach. Przedstawiciele studentow wizytowanej Jednostki opiniuja
plany i programy ksztatcenia, co jest zgodne z art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy. Opinia jest
przekazywana w formie pisemnej. Przedstawiciele studentéw pozytywnie ocenili kontakt z
Wiadzami Wydziatu oraz Uczelni. Istotna jest mozliwos$¢ cyklicznych spotkan Samorzadu
Studentéw z Prodziekanem ds. studenckich, w celu omoéwienia biezacych spraw i
przedstawienia problemdw catej spotecznosci studenckie;.

Samorzad Studentéw wizytowanego Wydziatu nie prowadzi szkolen w formie prezentacji
multimedialnych lub otwartych wyktadow dla wszystkich studentow rozpoczynajacych
ksztalcenie z zakresu ich praw i1 obowigzkow. Przedstawiciele studentow wskazali, 1z sg
tworcami bezptlatnego ,,Poradnika dla studentow”,
w ktorym odnalez¢ mozna tresci dotyczace praw 1 obowigzkow studentéw. Wskazana forma
prezentacji wskazanych aspektow jest poprawna z punktu widzenia oceny studenckie;.

Wizytowana Jednostki zapewnia odpowiedni rozw6j 1 funkcjonowanie Samorzadu
Studentow. Istotne jest wlasciwe wsparcie materialne oraz lokalowe dla inicjatyw
organizowanych przez spotecznos¢ studencka.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego * w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej ma charakter kompleksowy
i uwzglednia potrzeby studentow w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie. Wyrézniajaco
nalezy oceni¢ system opieki studentow niepelnosprawnych, ktory wspomaga ich w procesie
ksztalcenia. Istotne jest, iz osoby z roznymi formami niepelnosprawnosci sa odpowiednio
wspierane przez Uczelnie i Jednostke.

2) System rozpatrywania skarg i rozwiazywania sytuacji konfliktowych funkcjonuje
w oparciu o procedury, ktore spelniaja swoja rol¢, z punktu widzenia oceny studenckiej.
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Zastrzezenia budzi jednak fakt braku odpowiedniej liczby przedstawicieli studentow
w Odwolawczej Komisji dyscyplinarnej ds. studentow.

3) Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych wspiera i stwarza odpowiednie warunki do
dzialalno$¢ Samorzadu Studentéw. Istotny jest odpowiedni udzial przedstawicieli studentéow
w pracach organow kolegialnych.

8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodnoS$¢ z przepisami powszechnie obowiazujgcymi.

Ocena kompletnosci i spojnosci wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia zawartych w dokumentach (decyzje, zarzqdzenia, uchwaty)
dotyczgcych prowadzonej polityki jakosci, celow jakosciowych, strategii realizacji tych celow oraz
wprowadzenia i doskonalenia systemu zapewnienia jakosci i zarzqdzania tym systemem.

Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczgcej dokonywanych
analiz i podejmowanych dziatan odnoszgcych sie do poszczegolnych czynnikow majgcych wplyw na
jakos¢  ksztalcenia  na  prowadzomych  kierunkach  studiow,  studiach  doktoranckich
i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

W Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach obowigzujacym dokumentem
dotyczacym  zapewnienia jakosci  ksztalcenia jest Uchwala  Senatu  Nr  15/2009
z dn. 25.02.2009 r. w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, ktora
okresla jego cele 1 zasady funkcjonowania.

Glownym celem jakosciowym Uniwersytetu jest , ksztalcenie przysztych elit zawodowych i
intelektualnych spoteczenstwa wiedzy” (§ 1). Aby absolwenci mogli wtasciwie wypetia¢ swoje
przyszie role zawodowe, spoleczne i obywatelskie muszg uzyska¢ adekwatng wiedze, umiejetnosci
i postawy, jako efekt ksztalcenia okreslony w planach studiow i programach nauczania, o czym
wspomina § 2 ww. Uchwaty Nr 15/2009, okreslajacy obszary zainteresowania wewngtrznego
systemu, czyli: 1) badania naukowe,
2) plany studiow, 3) programy nauczania, 4) metody dydaktyczne, 5) baza dydaktyczna,
6) obstuga administracyjna i techniczna.

Strategia realizacji tych celow, poprzez ocene¢ jakosci ksztatcenia, jest dokonywana na
podstawie okresowych analiz planéw studiow i programodéw nauczania oraz programow praktyk
zawodowych studentow; hospitacji zaje¢ dydaktycznych; ankietowych badan opinii studentéw na
temat poziomu prowadzonych zaje¢ dydaktycznych (§ 5).

Organy i osoby odpowiedzialne za wiasciwe funkcjonowanie Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) to:

e na poziomie Uczelni: Rektor sprawuje nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia (§ 53 ust. 3 statutu), za§ Senat raz w roku
akademickim dokonuje oceny jego funkcjonowania (§ 3 ust. 4 ww. Uchwaty Nr 15/2009), a
ponadto powotano:

Senacka Komisje ds. jakosci ksztalcenia (Uchwaly Senatu: Nr 40/2012 z dn. 26.09.
2012 r. w sprawie powolania, Nr 13/2013 z dn. 27.03.2013 r. w sprawie uzupetnienia sktadu
o przedstawicieli studentow i doktorantéw), ktora rozpatruje sprawy dotyczace jakosci
ksztalcenia ~w  Uniwersytecie, a w  szczegllnosci:  programéw  ksztatcenia
i plandw studiow; tworzenia kierunkéw studiow, specjalnosci i kursow doksztatcajacych;
poprawy jakosci ksztatcenia; funkcjonowania systemu punktowego ECTS; funkcjonowania i
rozwoju programu USOS;

Senacka Komisje ds. oceny jakos$ci ksztalcenia (Uchwaly Senatu: Nr 41/2012 z dn.
26.09.2012 r. w sprawie powotania, Nr 14/2013 z dn. 27.03.2013 r. w sprawie uzupetnienia
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sktadu o przedstawicieli studentow i1 doktorantow), ktéra dokonuje oceny jakosci ksztalcenia
na kierunkach studiéw i innych, prowadzonych przez UPH, formach ksztalcenia;

Senacka Komisje ds. rozwoju uczelni (Uchwata Senatu Nr 42/2012 z dn. 26.09.2012 r.),
ktora rozpatruje sprawy dotyczace rozwoju Uniwersytetu, a w szczegdlnosci: strategii
rozwoju, w tym planéw inwestycyjnych; rozwoju bazy naukowej; dzialalno$ci promocyjne;j;
wspotpracy z przemystem 1 sSrodowiskiem gospodarczym. Zasady i tryb dziatania ww. komisji
okresla jej Regulamin, uchwalony na posiedzeniu Komisji w dn. 31.01.2013 r.

e na poziomie Wydziatu: decyzje dotyczace zarzadzania jakos$cig ksztalcenia podejmuja:
Dziekan (m.in. ustala sposob i tryb prowadzenia hospitacji i ankietyzacji) i Rada Wydziatu,
ktora zgodnie z § 3 ust. 3 ww. Uchwaly Nr 15/2009 - ,,Co najmniej raz w roku akademickim
(...) przeprowadza ocen¢ jako$ci ksztalcenia na wydziale”. Ponadto powotano Wydzialowg
Komisje ds. Programow i Jakosci Ksztalcenia (Uchwata RW Nr 164/2013 z dn. 25.09.2013
r.), w ramach ktorej funkcjonuja 3 zespoly kierunkowe: zespot ds. programéw i jakosci
ksztalcenia dla kierunku Administracja I° 1 I1°, zespdt ds. programéw i jakos$ci ksztatcenia dla
kierunku Logistyka I°, zespot ds. programow
i jakosci ksztalcenia dla kierunku Zarzadzanie I° i 11°. Komisja funkcjonuje pod kierunkiem
przewodniczacej — Prodziekan ds. Dydaktyki, przy wsparciu koordynatora ds. badan
ankietowych.

Na wizytowanym Wydziale decyzja Rady Wydzialu wprowadzony zostal Wewnetrzny
system zapewniania jakoS$ci ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych UPH
w Siedlcach (Uchwata RW Nr 151/2013 z dn. 25.09.2013 r.), ktorego celem jest ksztaltowanie
jakosci ksztalcenia na najwyzszym poziomie, poprzez: ,,1) kreatywne planowanie, organizowanie 1
realizowanie procesu dydaktycznego na wszystkich kierunkach
1 poziomach studiéw; 2) stale monitorowanie i analizowanie jako$ci ksztalcenia; 3) rozwijanie
wspotpracy ze studentami i absolwentami; 4) unowocze$nianie programOw nauczania oraz
dopasowywanie ich do aktualnych potrzeb rynku pracy”. Realizacja tego celu nastepuje przez
podejmowanie przedsiewzig¢ w zakresie:

»1) weryfikacji efektow ksztalcenia przyjetych dla poszczegdlnych kierunkow
1 poziomow studiéw prowadzonych przez Wydziat Nauk Ekonomicznych 1 Prawnych;

2) oceny i weryfikacji doboru nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegdlnych
moduléw przedmiotowych;

3) kontrola warunkéw prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych;

4) przeprowadzania hospitacji oraz studenckich badan ankietowych dotyczacych jakosci
realizowanych zaje¢ dydaktycznych oraz jakosci obstugi administracyjne;j;

5) doskonalenia systemu komunikacji z kandydatami na poszczegolne kierunki studiow, ze
studentami Wydziatu oraz z absolwentami;

6) monitorowania karier zawodowych absolwentow Wydziatu;

7) pozyskiwania opinii przedstawicieli rynku pracy w odniesieniu do realizowanych oraz
wdrazanych programow ksztalcenia”.

Przyktadowa dokumentacje dotyczaca dokonywanych analiz 1 podejmowanych dziatan
majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia, odnoszacych si¢ do realizacji celow jakosciowych
okreslonych w ww. Uchwale Rady Wydziatu Nr 151/2013, stanowia:

1) weryfikacja efektow ksztalcenia przyjetych dla poszczegolnych  kierunkow
i poziomow studiow prowadzonych przez Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych:
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Ocena efektow ksztalcenia osiagnigtych w roku akad. 2012/2013 na kierunkach Administracja,
Logistyka, Zarzadzanie (Zatgcznik do Uchwaty Nr 194/2013 RW NEIP z dn. 6.11.2013 r.); Analiza
wynikow nauczania na WNEIP (za rok akad. 2011/2012, za rok akad. 2012/2013);

2) ocena i weryfikacja doboru nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegdlnych
moduléw przedmiotowych:

Pisma z dn. 15.05.2013 r. do p. Prodziekan ds. dydaktyki w sprawie zasad i kryteriow obsady
dydaktycznej modutéw przedmiotowych (tj.: publikacje zgodne z tematyka zaje¢ dydaktycznych,
dotychczasowe doswiadczenia dydaktyczne, praktyka zawodowa prowadzenie badan naukowych
zgodnych z tematyka zaje¢ dydaktycznych, w tym realizacja grantéw) od Instytutu Administracji,
Samorzadu 1 Prawa oraz 4 Katedr: Zarzadzania Przedsi¢biorstwem, Nauk Ekonomicznych, Podstaw
Zarzadzania, Marketingu i Logistyki;

3) kontrola warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych:

Notatka z zebrania po$wigconego problemom planowania zaje¢ dydaktycznych na WNEiP
w roku akademickim 2013/2014 (28.08.2013); Analiza infrastruktury dydaktycznej WNEIiP
(18.12.2013);

4) przeprowadzanie hospitacji oraz studenckich badan ankietowych dotyczacych jakosci
realizowanych zaje¢ dydaktycznych oraz jakoSci obstugi administracyjne;j:

Sprawozdanie z hospitacji zaje¢ dydaktycznych na kierunkach prowadzonych przez WNEiP
(w roku akad. 2011/2012 - 13.06.2012, w roku akad. 2012/2013 - 4.06.2013); Sprawozdanie ze
studenckich badan ankietowych w zakresie jakos$ci zaje¢ dydaktycznych (w sem. letnim roku akad.
2011/2012, w sem. zimowym roku akad. 2012/2013, w sem. letnim roku akad. 2012/2013);
Sprawozdanie ze studenckich badan ankietowych w zakresie jako$ci obstugi dziekanatowe;,
przeprowadzonych w sem. letnim roku akad. 2012/2013 (21.06.2012);

5) doskonalenie systemu komunikacji z kandydatami na poszczegélne kierunki studiow, ze
studentami Wydzialu oraz z absolwentami:

Sprawozdanie z funkcjonowania systemu komunikacji z kandydatami na poszczegodlne kierunki
studiow, ze studentami Wydziatu oraz z absolwentami (26.06.2013);

6) monitorowania karier zawodowych absolwentow Wydzialu:

Sprawozdanie z wynikow badan prowadzonych z wykorzystaniem ,,Ankiety absolwenta” dostepne;j
na stronie internetowej WNEIP;

7) pozyskiwania opinii przedstawicieli rynku pracy w odniesieniu do realizowanych oraz
wdrazanych programow ksztalcenia:

Porozumienia dot. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym; opinie przedstawicieli rynku
pracy o programach kierunkach ,,administracja”, ,,logistyka”, ,,zarzadzanie”; opinie przedstawicieli
rynku pracy o programach Podyplomowych Studidéw: ,,Strategicznego Zarzadzania Personelem”,
,»Audytu Wewnetrznego 1 Rachunkowosci”, ,,Organizacji Transportu i Spedycji Migdzynarodowe;”,
»Nowoczesnych Form Reklamy”, ,,Stluzby Cywilnej Administracji Publicznej Zarzadzania
Jednostkami Terenowymi oraz Rozwoju Regionalnego
1 Lokalnego”, ,,Administracji i Finanséw Publicznych”; opinie dotyczace projektow realizowanych
na WNEIiP; Sprawozdanie z piatej edycji ,,Spotkan z Biznesem” zorganizowanych w dn.
14.03.2013 r.

Za dodatkowa dokumentacje dotyczacg analiz w ramach WSZJK mozna tez uznac:

» sprawozdania roczne: Sprawozdanie z pracy Senackiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia za rok
akad. 2012/2013 (15.10.2013), Sprawozdanie z pracy Senackiej Komisji ds. Oceny Jakosci
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Ksztalcenia w UPH w Siedlcach roku akad. 2012/2013 (16.10.2013), Sprawozdanie z prac
Wydziatowej Komisji ds. Programow i Jako$ci Ksztalcenia WNEIP UPH w Siedlcach w roku akad.
2012/13 (2.07.2013);

» protokoly z posiedzen: Senackiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Senackiej Komisji ds. Oceny
Jakos$ci Ksztalcenia, Wydziatowej Komisji ds. Programow i Jako$ci Ksztatcenia, a takze: Senatu
UPH (30.01.2013, 27.03.2013, 29.01.2014); Rady Wydzialu NEiP (Nr 1/2013
2 9.01.2013, Nr 5/2013 z 8.05.2013, Nr 6/2013 z 5.06.2013, Nr 1/2014 z 15.01.2014);

* pozostale: Sprawozdanie z realizacji celow Strategii Rozwoju UPH za 2013 r. oraz
Rekomendacje do sprawozdania z realizacji celéw (...); Harmonogramy prac Wydziatowej Komisji
ds. Programow i Jakosci Ksztatcenia w roku akad. 2012/2013 oraz w roku akad. 2013/2014;
Rekomendacje/opinie/dziatania naprawcze Wydziatlowej Komisji ds. Programéw 1 Jakosci
Ksztatcenia w roku akad. 2012/2013 (2.07.2013) oraz w roku akad. 2012/2013 (13.03.2014);
Sprawozdanie z zebrania Wtadz WNEIP z pracownikami Wydzialu w dn. 2.10.2013 r. (spotkanie
informacyjne, organizowane cyklicznie).

Zwracaja takze uwage dazenia Uczelni do doskonalenia wewnetrznego systemu
zapewniania jakoS$ci ksztalcenia, co potwierdzaja m.in. nastgpujace akty prawne:

o Uchwaly Senatu z dn. 27.03.2013 r.: Nr 13/2013 w sprawie uzupetnienia skladu Senackiej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (o przedstawicieli studentow i doktorantow); Nr 14/2013
z dn. 27.03.2013 r. w sprawie uzupetnienia skiadu Senackiej Komisji ds. Oceny Jakosci
Ksztatcenia (o przedstawicieli studentéw i doktorantow);

o Zarzgdzenie Rektora Nr 26/2014 z dn. 12.03.2014 r. w sprawie wprowadzenia ujednoliconego
systemu ankietowego badania opinii studentow, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych w zakresie jakosci prowadzonych zaje¢ oraz jakosci obstugi procesu
dydaktycznego i organizacyjnego (,,Celem systemu ankietyzacji jest ustalenie opinii studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych co do sposobu prowadzenia zajeé oraz
biezace monitorowanie procesu dydaktycznego i ciggta poprawa jakosci ksztatcenia™);

o Uchwata nr 164/2013 RW NEIP z dn. 25.09.2013 r. w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
ds. Programow i Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2012-2016 oraz ustalenia zakresu jej zadan (W
ramach ktorej funkcjonuja 3 zespoty kierunkowe) - sktad poprzedniej Komisji Wydziatowej,
zgodnie z Uchwatg nr 122/2012 RW NEIP z dn. 19.09.2012 r., stanowil jedynie 5 0sob i nie
uwzglednial udziatu przedstawicieli studentow;

o Zarzgdzenie Nr 5/2014 Dziekana z dn. 12.03.2014 r. w sprawie powolania konsultantow ds.
opiniowania wdrazanych i realizowanych programow ksztatcenia na WNEIP.

Ocena koncowa 8 kryterium ogo'lnego3 w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego.

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji naleiy uznaé, i Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach posiada
wewnetrzne  prepisy  prawne  normujgce proces zapewnienia  jakosci  ksztalcenia
(ogolnouczelniane i wydzialowe), zarowno o charakterze ogolnym, jak i odnoszgce sie
bezposrednio do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci. Przepisy te w
sposob kompletny i spdjny okreslajg prowadzong polityke jakosci, procedury, cele jakosciowe
oraz strategig ich realizacji.

Podsumowujgc naleiy stwierdzié, i zakres, sposob prowadzenia i kompletnosé
dokumentacji dotyczqgcej dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan odnoszgcych si¢ do
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poszczegdlnych czynnikéw majgcych wplyw na jakosé ksztalcenia jest poprawny. Swiadczy o tym
M.in. fakt omawiania wynikow ankiet, hospitacji oraz innych dokumentow 7 Zzakresu
wewnetrznego systemu na posiedzeniach wydzialowych i uczelnianych organow kolegialnych, co
znajduje odzwierciedlenie w protokotach, a takZie prowadzenie dodatkowych badan aspektow
wplywajgcych na jakosé, np. ,,doskonalenie systemu komunikacji 7 kandydatami na poszczegolne
kierunki studiow, ze studentami Wydziatu oraz 7 absolwentami”,

Zarowno Uczelnia, jak i Wydzial, caly czas podejmujg dziatania w zakresie doskonalenia
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, jak i doskonalenia istniejgcych juz
procedur, o czym swiadczg ww. Uchwaly i Zarzqdzenia.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium

wyrozniajaco | w pelni | znaczaco | czesciowo | niedostatecznie

1 strategia rozwoju X

) wewnetrzny system

Co X
zapewnienia jakosci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
3 doktoranckich X
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji*

zasoby kadrowe,
4 materialne X
i finansowe

5 prowadzenie badan
naukowych

6 wspolpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
7 studentow X
i doktorantow’

przepisy wewnetrzne

8 normujace proces

zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz oceny
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zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i mi¢dzynarodowej, wspolpracy
Z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Jednostka przedstawila analize SWOT w postaci tabelarycznej.

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
Czytelna misja i cele strategiczne Wydziatu, jasno
okres$lona struktura oraz stosowanie procedur
wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia;
Kadra naukowa legitymujaca si¢ bogatym dorobkiem
naukowym oraz doswiadczeniem dydaktycznym i
praktycznym, zwigzana z prowadzonymi kierunkami
studiow i specjalnosci;
Baza lokalowa wyposazona w nowoczesne $rodki
multimedialne, dostosowana do potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych;
Systematycznie poszerzana oferta dydaktyczna na
studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz studiach
podyplomowych;
Preznie dziatajace kota naukowe aktywnie uczestniczace
w konferencjach, konkursach i publikacjach;
Dziatania zmierzajace do podnoszenia i uzyskiwania
kolejnych uprawnien naukowych poprzez cykliczna
organizacj¢ konferencji migdzynarodowych
rozpoznawanych w Polsce i Europie;
Zeszyty naukowe znajdujace si¢ na liscie MNiSzW (8
pkt.);
Jedyny Uniwersytet w regionie Wschodniego Mazowsza;
Konkurencyjne optaty za studia niestacjonarne i
podyplomowe;
Wydziat generuje najwyzsze przychody dla uczelni w
przeliczeniu na jednego studenta;
Systematycznie rosngca liczba uméw o wspolpracy
Wydziatu z zagranicznymi o$rodkami akademickimi;
Systematycznie rosngca liczba nauczycieli akademickich
bioracych udzial w wymianie zagranicznej w ramach
Programu ERASMUS;
Ugruntowane i pozytywne relacje z interesariuszami
zewngtrznymi Wydziatu, w tym wladzami lokalnymi,
mediami oraz podmiotami gospodarczymi;
Wspolpraca dydaktyczna z praktykami zarzadzania,
logistyki i administracja samorzadows;
Udziat pracownikéw Wydziatu w badaniach dotyczacych
kluczowych problemow regionalnych, krajowych i
miedzynarodowych;
Rozpoznawalna w regionie marka Wydziatu i Uczelni;
Kategoria ,,B” Wydziatu.

Slabe strony
Niewielka liczba samodzielnych pracownikéw nauki oraz
trudnosci w ich pozyskiwaniu;
Zbyt wolne w stosunku do tempa rozwoju wydziatu
uzyskiwanie tytutow i stopni naukowych przez
pracownikow, wynikajace migdzy innymi z braku
uprawnien do doktoryzacji oraz habilitacji;
Zbyt niska aktywno$¢ badawcza pracownikow naukowych
(za mato publikacji lokowanych w czasopismach o
$wiatowej randze, niska aktywno$¢ w pozyskiwaniu
grantow);
Niewystarczajaca powierzchnia parkingowa, stanowigca
utrudnienie dla studentéw i pracownikow;
Ograniczone zasoby finansowe majace wptyw na
prowadzenie dziatalno$ci badawczej;
Zbyt mata liczba kierunkdw/specjalnosci prowadzonych w

jezyku obcym;

Brak studiéw doktoranckich;

Zbyt mata w stosunku do potrzeb Wydziatu liczba
studentow i pracownikéw naukowo-dydaktycznych z
zagranicznych uczelni partnerskich;

Niska komercjalizacja wynikoéw badan naukowych
prowadzonych na Wydziale.

iki zewnetrzne

Czynn

Szanse
Rosngca §wiadomo$¢ uczenia si¢ przez cate zycie (life-
long learning), takze z wykorzystaniem edukacji zdalne;j;
Wprowadzenie nowego prawa o szkolnictwie wyzszym i
postepy ,,procesu bolonskiego™;
Rosngce mozliwosci uzyskania stypendiow naukowych
przez mtodych pracownikdéw nauki i studentéw (stypendia
MNiSzW i ,,Diamentowy Grant”);
Uwzglednienie uczelni w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030.
Innowacyjne Mazowsze, skutkujace tatwiejszym
dostgpem do $rodkow z funduszy strukturalnych;
Umocnienie pozycji miasta Siedlce, jako osrodka
akademickiego;
Wzrost zainteresowania interesariuszy zewnetrznych
tworzeniem nowych kierunkow studiow;
Wzrost zainteresowania interesariuszy zewnetrznych
praktykami studenckimi;
Powstawanie nowych zaktadéw pracy w regionie

Zagrozenia
Spadek liczby studentéw zwigzany z nizem
demograficznym;
Niskie ptace w szkolnictwie wyzszym zachecajace kadre
do poszukiwania dodatkowego zatrudnienia kosztem
zaangazowania w prace badawcze;
Konkurencja wsrdd uczelni i wydziatow w procesie
pozyskiwania kandydatow na studia;
Mate zainteresowanie podmiotoéw gospodarczych
dziatajacych w regionie rezultatami badan prowadzonych
przez uczelnie wyzsze.
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zainteresowanych zatrudnianiem absolwentow Wydziatu;
e Nawigzanie strategicznego partnerstwa z krajowymi i
zagranicznymi o$rodkami akademickimi.

Analiza pokrywa si¢ z ustaleniami zespolu wizytujacego. W analizie podano czynniki
zewnatrz i wewnatrzpochodne, ktore wplywaja na szanse lub zagrozenia rozwoju Wydzialu.
Wsréd czynnikow, na ktore jednostka ma wplyw, i ktore nalezy poprawi¢ jest przede
wszystkim rozwoj naukowy i awanse wlasnej kadry. Na wydziale nalezy zintensyfikowaé
dzialania zmierzajace do zwie¢kszonej liczby samodzielnych pracownikéw naukowych, a w
przyszlo$ci posiada¢ kadre do utworzenia studiow doktoranckich.
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