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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
Kroétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy dokonywata oceny instytucjonalnej w
wizytowane] podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni. Wizytacja zostala
przeprowadzona z w zwigzku z uptynieciem okresu na jaki zostata wydana ocena na kierunku
,prawo” przy jednoczesnym spetnianiu przez jednostke warunkéw wynikajacych z art. 48a
ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje¢ cztonkowie Zespotu Oceniajacego (ZO)
poprzedzili zapoznaniem si¢ z raportem samooceny przekazanym przez Wtladze Uczelni,
ustaleniem podziatu kompetencji w trakcie wizytacji oraz sformulowaniem wstgpnie
dostrzezonych problemow. W toku wizytacji Zespot spotkat sie¢ z Wladzami Uczelni i
Wydzialu, analizowal dokumenty zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez
Wiladze Wydzialu, otrzymat od Wtadz Wydzialu dodatkowo zamowione dokumenty,
przeprowadzil spotkania ze studentami, doktorantami, kierownictwem studiow doktoranckich
1 studidow podyplomowych, przedstawicielami pracodawcdéw, nauczycielami akademickimi
oraz przedstawicielami administracji Wydziatu.

Wiadze Uczelni 1 Wydzialu zapewnity dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji




Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia realizowana przez jednostke

1) Strategia rozwoju jednostki jest zhbieina z misjq i strategiq uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia

Wydziat Prawa 1 Administracji UKSW (dalej w tekScie: Wydzial) posiada
sformulowang strategi¢ swojego rozwoju. ,,Stratega Rozwoju WPIA UKSW na lata 2012 —
2016 zostata przyjeta uchwata Rady Wydziatu w dniu 13 listopada 2012 r. (uchwala
nr 33/2012/2013 Rady Wydzialu Prawa i Administracji UKSW z dnia 13 listopada 2012 r. w
sprawie przyjecia strategii rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji UKSW na lata 2012 —
2016). Przyjeta strategia uwzglednia misje Wydziatu, ktéra jest zbiezna z misja calego
Uniwersytetu. Misja UKSW zostata sformutowana w Uchwale Nr 80/2011 Senatu UKSW z
dnia 16 czerwca 2011 r. w sprawie przyjecia Misji Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. W Misji UKSW wskazane zostato, ze: ,,Celem Uniwersytetu
jest wszechstronne ksztalcenie zgodne z ideq integralnego rozwoju czlowieka, ktore
uwzglednia perspektywe nauki i wiary oraz umozliwia petne wzrastanie jednostki w harmonii
ze spoleczenstwem. (...) Uniwersytet, zachowujgc swojq tozsamos¢, pozostaje otwarty na
dialog. Nieustannie dqzqc do zwiekszania swojego potencjatu intelektualnego, stuzy
rozwojowi spotecznemu, wspottworzqc jego merytoryczne i etyczne zaplecze. W wypetnianiu
swoich zadan kieruje sie refleksjg nad dziedzictwem ludzkiej wiedzy, a takze wiernoscig
prawdzie oraz inspiracig chrzescijariskq. Swiadom swego szczegdlnego charakteru
Uniwersytet przyczynia sie do ochrony ludzkiej godnosci, za wzor biorgc swego Patrona —
Prymasa Tysigclecia Stefana Kardynata Wyszynskiego™. Strategia rozwoju WPIA UKSW jest
zbiezna z misja Uczelni 1 nawigzuje do polityki budowy wysokiej jakosci ksztatcenia.

Ujeta w Strategii Wydziatu misja zaktada ,,Budowanie nowoczesnego akademickiego
Wydziatu Prawa i Administracji UKSW, odpowiadajgcego na wyzwania zmieniajgcej sie
rzeczywistosci, uwzgledniajgcego dynamike zjawisk spoleczno-gospodarczych oraz prawnych,
przyjmujgcego najwyzsze standardy profesjonalizmu i rzetelnosci naukowej, dydaktycznej a
takze zawodowej, w oparciu o wiedze idoswiadczenia kadry naukowo-dydaktycznej, a
Jjednoczesnie kierujqcego sie refleksjg nad integralnym dziedzictwem ludzkiej wiedzy, a takze
wiernosciq prawdzie oraz inspiracjqg chrzescijanskq, dbajgcego o zapewnienie wysokiego
poziomu ksztafcenia z jednoczesnym akcentowaniem umiejetnosci samodzielnego
rozpoznawania i opisywania przez Studentow rzeczywistosci”.

W obszarze dydaktycznym Misja Wydzialu koncentruje si¢: po pierwsze na
wychowaniu studentow Wydzialu w poczuciu odpowiedzialno$ci za panstwo polskie, jako
Swiadomych 1 aktywnych obywateli wspotodpowiedzialnych za rozwdj kraju, §wiadomych
uczestnikow procedur demokratycznych, ktorych postawy zyciowe fundowane sa na
warto$ciach ogolnoludzkich 1 chrzescijanskich, a po drugie na ksztalceniu zapewniajagcym
studentom wiedz¢ umozliwiajacg umiejetnos¢ samodzielnego rozpoznawania otaczajgcej nas
rzeczywisto$ci oraz wilasciwe przygotowanie do pozZniejszej pracy zawodowej, przy
uwzglednieniu nie tylko dotychczasowego dorobku nauki, ale takze aktualnej praktyki
I doswiadczenia, z jednoczesnym wlaczaniem studentow w proces badawczy, tak aby
mozliwe bylo nie tylko upowszechnianie, ale rdwniez pomnazanie osiggni¢¢ naukowych
I inspirowanie Studentow do samodzielnego podejmowania zadan i prac rozwojowych.

W przyjete] na Wydziale strategii zostaly wyodrebnione tzw. ,,obszary strategiczne”,
do ktoérych naleza: rozwd¢j badan naukowych; rozwdj kadry naukowej; doskonalenie oferty
edukacyjnej; zapewnienie jakosci ksztalcenia oraz rozwodj wspdlpracy migdzynarodowe;.



Zostaty okreslone nastgpujace cele strategiczne Wydziatu: Cel strategiczny nr 1 — Uzyskanie
uprawnien habilitacyjnych na kierunku prawo; Cel strategiczny nr 2 - Znaczaca intensyfikacja
wspotpracy migdzynarodowej; Cel strategiczny nr 3 — Specjalizacja w obszarach badan
naukowych prowadzonych na Wydziale; Cel strategiczny nr 4 — Wzmocnienie profesjonalnej
kadry Wydziatu; Cel strategiczny nr 5 — Sprawne zarzadzanie Wydzialem; Cel strategiczny
nr6 — Zapewnienie stalej liczby Studentow; Cel strategiczny nr 7 — Modyfikowanie
I poszerzanie oferty edukacyjnej; Cel strategiczny nr 8 — Zapewnienie stabilno$ci finansowej
Wydziatu; Cel strategiczny nr 9 — Rozwoj infrastruktury Wydziatu; Cel strategiczny nr 10 —
Budowa strategii promocji Wydzialu oraz Cel strategiczny nr 11 — Rozwo6j wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi.

W Strategii okre$lona zostata wizja Wydzialu, ktéra jest oparta jest na nast¢gpujacych
zalozeniach: 1) Wydziat bedzie nowoczesnym i rozpoznawalnym wydzialem prawa w Polsce;
2) Wydzial bedzie plasowal sie¢ w $cistej czotowce polskich wydziatlow prawa z punktu
widzenia parametryzacji (kategoria A), dorobku naukowego kadry, udzialu w projektach
badawczych, wzrastajacego potencjalu badawczego oraz wysokiego poziomu edukacji;
3) Wydziat bedzie promowal badania i ofert¢ edukacyjng w zakresie stosunkow
miedzynarodowych jako oparte na unikalnym potaczeniu kwestii politycznych 1 prawnych;
4) Wydziat bedzie wydziatlem elitarnym, zar6wno z punktu widzenia poziomu nauczania
I wymagan stawianych studentom, profilu absolwenta, a takze wysokiej klasy kadry
naukowo- dydaktyczne_] oraz pracownikow administracyjnych Wydziatu; 5) Wydziat zmieni
proporcje i zwigzane z tym transfery finansowe, tak aby dominujaca aktywnoscig
pracownikow Wydzialu byla przede wszystkim aktywnos$¢ naukowa; 6) Wydzial bedzie
posiadatl swoja rozpoznawalng specjalizacj¢ naukowa (badawczg); 7) Wydzial bedzie posiadat
1 stale rozwijat zauwazalng pozycje miedzynarodows.

W przyjetej Strategii zostalo wskazane, ze intencja Wydziatu jest harmonijne
powigzanie przyjetych przez UKSW zalozen odnosnie misji Uniwersytetu z najwyzszymi
standardami w zakresie nowoczesnego nauczania w takich obszarach jak ,,prawo”,
»administracja” 1 ,stosunki mie¢dzynarodowe” oraz prowadzenia badan naukowych
I pielegnowania najlepszych tradycji akademickich, wlasciwych dla uniwersyteckich
wydzialow prawa.

Reasumujgc, strategie Wydzialu ZO ocenia wysoko oraz uznaje za spojny
i konsekwentnie wytyczony oraz wdrazany plan rozwojowy Wydziatu. Uwzgledniona jest w
niej w petni korelacja spdjnego rozwoju Uczelni i Wydzialu, oparta na wspdlnych
warto$§ciach, programach i mechanizmach. Jest to konsekwencja uwzgledniania potrzeby
zachowania spojnosci w rozwoju catej Uczelni.

2) Jednostka opracowala koncepcje ksztalcenia obejmujgcq studia I i II stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe spdjngq z jej celami strategicznymi

Wydzial nie prowadzi studidow doktoranckich. W zakresie studiéw I 1 II stopnia
zostaty opracowane koncepcje ksztalcenia dla prowadzonych na Wydziale kierunkow
studiow.

Kierunek prawo
Program studiéw na kierunku prawo, jakkolwiek podlega statym ewolucjom z uwagi na
zmieniajacg si¢ rzeczywistos¢ prawna, spoteczng i gospodarcza, trwale oparty jest na dwoch
zespolonych ze sobg ptaszczyznach. Z jednej strony jest to nauczanie tradycyjnych dla nauki
prawa dyscyplin prawniczych (takich jak m.in.: prawo rzymskie, historia prawa, prawo
konstytucyjne, prawo cywilne, prawo karne, prawo administracyjne, prawo miedzynarodowe
oraz procedury prawnicze). Za$ z drugiej strony, jest to nauczanie dyscyplin prawniczych,
ktore zuwagi na zmieniajace si¢ otoczenie prawne i1 gospodarcze wspoOtczesnego $wiata
podlegaja w najwigkszym stopniu ewolucji, zauwazalnemu rozwojowi, a przede wszystkim




odgrywaja weztowa role w tworzeniu ram normatywnych dla nowoczesnych gospodarek
wolnorynkowych (takie jak m.in.: prawo handlowe, prawo finansowe, prawo publiczne
gospodarcze, prawo wlasnosci intelektualnej, czy tez prawo ochrony $rodowiska).
Unowoczes$nienie tradycyjnego nauczania prawa obejmuje rOwniez rozszerzenie
obligatoryjnego programu studidow o niezbgdne dla wspodtczesnego prawnika przedmioty,
takie jak m.in.: podstawy ekonomii lub technologie informacyjne i prawnicze. Nadto, oferta
edukacyjna fakultatywnych wyktadow monograficznych i konwersatoriow zaklada rowniez
rozszerzenie nauczania o wybrane zagadnienia specjalistyczne, niezbgdne dla
kompleksowego przygotowania absolwentdéw wydziatu prawa do funkcjonowania na
nowoczesnym rynku prawniczym. W drugiej kolejnosci, istotnym wydaje si¢ zaznaczenie, iz
koncepcja ksztalcenia na kierunku prawo zaklada stopniowe zastgpowanie zaje¢ czysto
teoretycznych, zajeciami o coraz bardziej praktycznym wymiarze. Proces ten jest nieuchronny
Zuwagi na wymogi wspotczesnego rynku pracy, a takze oczekiwania zglaszane przez
studentdw oraz pozniejsze oczekiwania cho¢by prawniczych korporacji zawodowych. W tym
obszarze Wtadze Wydziatu ktada duzy nacisk na takg organizacj¢ zaje¢ przez poszczegolne
katedry Wydziatu, aby wyklady z danej dyscypliny prawniczej zawieraly jak najwieksza ilos¢
omawianych w ich trakcie studiow przypadku, a nadto, aby ¢wiczenia realizowane w ramach
okreslonego przedmiotu, byly miejscem zaznajamiania studentéw z praktycznymi
zastosowaniami wykladanej materii. Uzupelieniem do przyblizanego modelu sg praktyki
studenckie, stanowiace obligatoryjny element programu studiow.
Kierunek administracja

Ukonczenie kierunku administracja wyposazy absolwenta w kwalifikacje potrzebne
do podjecia pracy w: organach administracji publicznej (zaréwno rzadowej jak
i samorzadowej), przedsigbiorstwach panstwowych i prywatnych, firmach doradczych
pracujacych na rzecz administracji rzagdowej i samorzadowej, organizacjach pozarzadowych
wspoOtpracujacych z administracjg publiczng, organizacjach miedzynarodowych, instytucjach
Unii Europejskiej. Absolwent studiow I stopnia begdzie posiadat bogatg wiedze z zakresu nauk
spotecznych (zwtaszcza prawnych iadministracyjnych) oraz umiej¢tnos$ci praktyczne,
umozliwiajace podjecie pracy na stanowiskach wymagajacych znajomosci regulacji prawnych
1 ich praktycznego zastosowania. Absolwenci kierunku znajduja zatrudnienie na
stanowiskach: operacyjnych, analitycznych, menadzerow $redniego szczebla zarzadzania w
urzedach 1 instytucjach samorzadu lokalnego i regionalnego, w administracji rzadowej, w
firmach dzialajacych w oparciu o zlecenia instytucji rzadowych czy samorzadowych.
Kierunek daje takze podstawy do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
zakresie zarowno zarzadzania istniejgcym mieniem samorzagdowym, jak i realizacji inwestycji
lokalnych. Po ukonczeniu specjalnosci ,,administracja elektroniczna” (e-Administracja)
absolwent bedzie posiadal wiedz¢ umozliwiajaca zdobycie zatrudnienia w podmiotach
wykorzystujacych informatyczne no$niki danych i systemy teleinformatyczne, m.in. na
licznych stanowiskach zwigzanych z elektronicznym obiegiem dokumentow, prowadzeniem
baz danych i portali internetowych, §wiadczeniem ustug droga elektroniczng oraz ochrong
informacji w sieciach telekomunikacyjnych.

Kierunek stosunki miedzynarodowe

W koncepcji kierunku stosunki miedzynarodowe poczesne miejsce w programach nauczania
zajmuja przedmioty zwigzane z prawnymi aspektami relacji migdzynarodowych
i funkcjonowaniem organizacji migdzynarodowych. Inng cechg wyrdzniajagcg program
nauczania jest fakt, ze poza przedmiotami, dzigki ktorym studenci zapoznaja si¢ z zasadami
funkcjonowania  spoteczno$ci migdzynarodowej oraz przedmiotami wyczerpujgco
prezentujacymi zagadnienia wspolpracy europejskiej, studentow obowigzuje szeroka gama
przedmiotow omawiajacych rzeczywisto$¢ polityczng 1 polityke zagraniczng, ze szczegodlnym
uwzglednieniem polityki Unii Europejskiej oraz polityki Stanow Zjednoczonych.




Reasumujac, opracowana koncepcja studiéw w_ pelni uwzglednia strategie przyjeta
przez Wladze Wydzialu. Ponadto, przyjeta koncepcija ksztalcenia stanowi nie tylko
odpowiedz na aktualne potrzeby rynku pracy, ale w pelni odnosi sie do uwzglednione] W
strategii Wydzialu misji Uczelni i misji Wydzialu.

3) Jednostka identyfikuje swojq role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc
znaczenie jakosci ksztalcenia

Wydziat podejmuje dziatania majace na celu wypracowanie przewagi konkurencyjnej
nad innymi wydzialami prawa, ktora umozliwi utrzymywanie wysokiego poziomu rekrutacji
na studia oraz wysokiego poziomu w ocenach parametrycznych. Dzialania te maja
zneutralizowa¢ oddzialywanie na Wydzial nastgpujacych negatywnych czynnikow
zewnetrznych: niz demograficzny, problemy z finansowaniem publicznym, kategoryzacja
dzialalnosci prowadzonej przez szkoly wyzsze, przymusowa konsolidacja szkolnictwa
niepublicznego, przypadki upadtosci szkot wyzszych 1 mnogos¢ konkurencyjnych ofert
edukacyjnych. W Raporcie samooceny za istotny element wypracowanie przewagi
konkurencyjnej nad innymi wydzialami prawa uznano wypracowanie wysokich standardow
jakosci ksztatcenia. Ponadto stwierdzono, ze Wtadze Wydziatu przywigzuja wielka uwage do
stalego 1 systematycznego podnoszenia poziomu jakos$ci ksztalcenia jako elementu
niezbednego dla dalszego funkcjonowania na rynku edukacyjnym.

Reasumujac, Wydziat w petni zidentyfikowat swoja pozycje na rynku edukacyjnym
I w zwigzku z powyzszym podjat dziatania majace na celu zneutralizowanie niekorzystnych
wplywow zewnetrznych wynikajacych z sytuacji na rynku pracy oraz rynku edukacyjnym.

4) Ocena roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.

Koncepcja ksztalcenia na WPiA UKSW podlega stalemu procesowi konsultacji z
interesariuszami. Kierunki rozwoju Wydzialu w zakresie okreslonej koncepcji ksztalcenia,
ktére projektowane sa przez Wiadze Wydziatu podlegaja nastgpnie konsultacjom w ramach:
Kolegium Dziekanskiego oraz Rady Wydziatu. Na biezaco trwa proces udoskonalania
procedur zwigzanych z uczestnictwem interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w
konsultowaniu procesu ksztatcenia na WPiA.

Interesariusze zewnetrzni byli zaangazowani w opracowywanie strategii przede
wszystkim w sposob nieformalny. Planowane jest powolanie Konwentu Strategicznego z
udziatem interesariuszy zewng¢trznych. Z uzyskanych informacji podczas spotkania z
Pracodawcami wynika, ze ze wzgledu na ograniczenia ustawowe niektoérzy z nich nie moga
wchodzi¢ do sformalizowanych struktur Uczelni. Obecni na spotkaniu Przedstawiciele
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i kancelarii prawnej potwierdzili swoje zaangazowanie
szeroko omawiajac swoj wklad w ksztaltowanie misji i strategii oraz oferty edukacyjnej
Wydziatu.

W ramach prac Komisji ds. opracowania misji 1 strategii Wydzialu Prawa
I Administracji UKSW jej cztonkowie kontaktowali si¢ z pracodawcami, ktorzy wskazywali
sugestie zwigzane z okreslonymi obszarami dziatalnos$ci naukowo-dydaktycznej. W zwigzku
Z tym w strategii zwrdcono uwage na:

— rozw0j dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej w zakresie prawa dziatalno$ci
gospodarczej i prawa rynkéw finansowych. Na Wydziale uruchomiony zostat modut
Business Law, w ramach ktorego studenci IV 1 V roku prawa moga rozwija¢ swoje
zainteresowania zwigzane z prawem gospodarczym prywatnym i publicznym oraz
prawem finansowym. Czg$¢ zaje¢ prowadzg przedstawiciele pracodawcow
zwigzanych z gospodarka, sektorem finansowym i bankowym. Organizowane sa
seminaria oraz praktyki dla studentow.



— rozwoj dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w zakresie prawa nowych technologii i e-

administracji. Na Il stopniu kierunku administracja wprowadzono specjalizacje
,2Administracja elektroniczna”. Planowane jest tez uruchomienie studiow
podyplomowych w tym zakresie.

— rozwo6] dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w zakresie arbitrazu sadowego

I pozasagdowych metod rozwigzywania sporow. Wydzial wspotpracuje w tym zakresie
z Sadem Arbitrazowym przy KPP ,,.Lewiatan”.

Tabela nr 1 Liczba 0sob ksztatcagcych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba studentow Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy studiéw
studiéw doktoranckich
podyplomowych
Forma
ksztatcenia
Uczelni jednostki uczelni jednostki uczelni jednostki
st. st. lill
Iillst.
studia
. 11929 2929 643 0 660 100
stacjonarne
Studia
niestacjonarn 4501 1503 232 0
e
RAZEM: 16430 4432 875 0 660 100

*

- numeracja punktow odpowiada numerom kryteriow giownych, a podpunktdw — numerom kryteriow szczegotowych okreslonym
w Czesci I 1 Zatacznika do Statutu PKA pt. Kryteria oceny instytucjonalnej

Informacja dodatkowa: na WPiA UKSW ksztalci sie 216 uczestnikow seminariow

doktorskich.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz

wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego.: W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1)

2)

3)

4)

Strategia Wydzialu jest spojma i wdraza plan rozwojowy Wydzialu.
Uwzgledniona jest w niej w pelni korelacja spéjnego rozwoju Uczelni i Wydziatu.
Jest to konsekwencja uwzgledniania potrzeby zachowania spojnosci w rozwoju
calej Uczelni.

Opracowana koncepcja studiow w pelni uwzglednia strategi¢ przyjeta przez
Wiladze Wydzialu. Ponadto, przyjeta koncepcja ksztalcenia stanowi nie tylko
odpowiedz na aktualne potrzeby rynku pracy, ale rOwniez w pelni odnosi si¢ do
uwzglednionej w strategii Wydzialu misji Uczelni i misji Wydziahu.

Wydzial w pelni zidentyfikowal swoja pozycje na rynku edukacyjnym iw
zwigzku z powyzszym podjal dzialania majace na celu zneutralizowanie
niekorzystnych wplywow zewne¢trznych wynikajacych z sytuacji na rynku pracy
oraz rynku edukacyjnym.

W procesie ksztaltowania koncepcji ksztalcenia biora udzial interesariusze
zewnetrzni i wewnetrzni. Pomimo, ze zaangazowanie interesariuszy
zewnetrznych w  proces formulowania strategii Wydzialu mialo charakter
nieformalny, to jednak trwajaca wspolpraca Wydzialu z przedstawicielami



otoczenia spoleczno-gospodarczego znalazla swoje odzwierciedlenie w ksztalcie
strategii i priorytetach rozwoju Wydzialu

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia
udzial pracownikow, studentéw, doktorantéw, sluchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztalcenia.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) na Uniwersytecie
Kardynala Stefana Wyszynskiego (UKSW) funkcjonuje na podstawie Zarzadzenia Nr
84/2012 Rektora UKSW z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Na poziomie Wydzialu Prawa i Administracji (WPiA)
dziatanie WSZJK jest oparte o reguly zawarte w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana
Wydzialu Prawa i Administracji UKSW z dnia 9 pazdziernika 2012 r. w sprawie okreslenia
zasad i procedur doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale Prawa i Administracji UKSW.

W zatacznikach nr la oraz 1b do Zarzadzenia Nr 84/2012 Rektora UKSW z dnia 20
grudnia 2012 r. odzwierciedlone zostaty relacje migdzy strukturami organizacyjnymi WSZJK
dziatajacymi odpowiednio na poziomie uczelnianym oraz wydzialowym, a takze opisane
zakresy odpowiedzialno$ci poszczegdlnych osob 1 ciat kolegialnych odnoszace si¢ do
zarzadzania jako$cig ksztalcenia w Uczelni 1 w jej podstawowych jednostkach
organizacyjnych.

Nadzor nad dzialaniem WSZJK w uczelni sprawuje prorektor ds. ksztalcenia, a w
jednostkach organizacyjnych prowadzacych ksztalcenie — kierownicy tych jednostek.
Strukture WSZJK na poziomie Uczelni tworza: Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
(UKJK), Osrodek Badan Jakosci Ksztatcenia i Ewaluacji (OBJ). Zakres kompetencji obu tych
jednostek strukturalnych jest doktadnie okreslony w Zarzadzeniu Nr 84/2012 Rektora UKSW
z dnia 20 grudnia 2012 r. W Zarzadzeniu zostal takze okre§lony zakres odpowiedzialno$ci
Dzialu Ksztatcenia oraz Biura Karier w odniesieniu do dziatan zwigzanych z zapewnieniem
jako$ci. Warte zaznaczenia jest, iz OBJ jest odpowiedzialny na poziomie uczelni za
zapewnienie jednolitosci procedur metodologicznych oraz narz¢dzi stuzacych do badan
ankietowych oraz samooceny jednostek, a takze realizacje i opracowywanie wynikow badan.

Na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych strukture WSZJK tworza:
wydziatowe komisje ds. jakosci ksztalcenia (WKIJK) oraz wydziatlowe komisje dydaktyczne
(WKD), powotywane przez dziekana, po zasiggnieciu opinii Rady Wydziatu, na okres
kadencji wladz.

Na WPiA UKSW dziatajg Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowa
Komisja Dydaktyczna. Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 84/2012 Rektora UKSW z dnia 20
grudnia 2012 r. zakres kompetencji WKIJK obejmuje: (1) oceng¢ organizacji procesu
dydaktycznego pod wzgledem zgodnos$ci programu studiéw z opisem zakladanych efektow
ksztalcenia oraz metodami dydaktycznymi, z uwzglednieniem opisu zaktadanych efektéw
ksztalcenia wynikajacy z KRK; (2) analiz¢ dostosowania kwalifikacji absolwenta do potrzeb
rynku pracy (w porozumieniu z petlnomocnikiem Dziekana ds. absolwentow); (3)
kontrolowanie prawidtowego przyporzadkowania liczby punktéw ECTS; (4) monitorowanie
stosowanych kryteriow, przepisow i procedur oceny studentow i ocenianie elementow
organizacji procesu dydaktycznego stuzacych zapewnieniu odpowiednich warunkéw
ksztalcenia 1 warunkéw materialnych studenta; (5) monitorowanie badan naukowych
prowadzonych w dziedzinie lub dyscyplinie zwigzanej z danym kierunkiem studiéw pod



wzgledem zgodno$ci tematyki prowadzonych badan z wyktadanymi przedmiotami (w
porozumieniu z Komisjg ds. Badan Naukowych i Ich Finansowania); (6) sporzadzanie
wydziatlowego raportu samooceny. Zakres kompetencji WKD obejmuje: (1) wdrazanie w
jednostce procedur stuzgcych zapewnieniu i doskonaleniu jakosSci ksztalcenia opracowanych
przez UKJK; (2) opracowanie dla rady wydzialu projektu procedury hospitacji zajgc
dydaktycznych; (3) wspieranie rady wydzialu w doskonaleniu programéw ksztatcenia i
opracowywaniu nowych programéw zgodnie z KRK; (4) przygotowanie oferty wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zapewnianie udziatu interesariuszy zewnetrznych
w ksztattowaniu koncepcji ksztalcenia (w porozumieniu z specjalista ds. wspotpracy z
pracodawcami oraz pelnomocnikiem ds. absolwentow); (5) wskazywanie nauczycielom
akademickim metod doskonalenia procesu ksztalcenia; (6) opracowanie metod poprawy
mobilno$ci studentow 1 pracownikow naukowo-dydaktycznych; (7) monitorowanie
prawidlowego sposobu przeprowadzania na wydziale ankiety studenckiej.

Dziekan WPiA powotat takze Pelnomocnikoéw: ds. jakosci ksztatcenia, ds. dydaktycznych
i KRK, ds. absolwentow oraz specjaliste ds. wspotpracy z pracodawcami. Jakkolwiek ich
kompetencje nie sa okreSlone przepisami, rola pelmomocnikéw polega glownie na
koordynowaniu i wspomaganiu dziatalnosci WKJK oraz WKD, a takze wykonywaniu
polecen Dziekana zwigzanych z zapewnieniem jakos$ci ksztalcenia.

W ocenie Zespotu struktura WSZJK jest dostosowana do ustroju uczelni, a podziat
kompetencji 1 odpowiedzialno$ci migdzy poszczegdlnymi elementami systemu zar6wno na
poziomie uczelnianym, jak i na poziomie ocenianego WPIA jest przejrzysty i sprzyja
efektywnej dziatalnosci i podejmowaniu decyzji w zakresie zapewnienia i doskonalenia
jakosci  ksztalcenia. Niemniej jednak nalezy zauwazyé, iz zaréwno regulacje
wewnatrzuczelniane, jak i regulacje wydzialowe, a takze praktyka funkcjonowania systemu
na poziomie ocenianego Wydziatu nie zapewniajg udziatu wszystkich kategorii interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych w podejmowaniu decyzji w zakresie zapewnienia jako$ci
ksztalcenia, poprzez zagwarantowanie obecno$ci ich przedstawicieli w ciatach kolegialnych
tworzacych strukture WSZJK. W Zarzadzeniu Nr 84/2012 Rektora UKSW z dnia 20 grudnia
2012 r., jedynie w odniesieniu do sktadu UKJK, zostal okres§lony wymog uwzglednienia
reprezentantéw studentéw 1 doktorantow. Zasady ustalania sktadu WKIK oraz WKD nie
zawierajg takiego wymogu, cho¢ w Zarzadzeniu zostato zawarte zobowigzanie WKJK oraz
WKD do wspotpracy z interesariuszami zewng¢trznymi oraz z samorzadem Studentow 1
Doktorantow. Nalezy zauwazyC, ze przedstawiciel studentow zostat powotany do sktadu
WKD na WPiA na kadencj¢ 2012-2016 w dniu 14 maja 2013 r. (zob. nizej) oraz, ze w
sktadzie WKD nie sg reprezentowani przedstawiciele pracodawcow. Zgodnie z wyjasnieniami
uzyskanymi w trakcie wizytacji tacznikiem migdzy pracodawcami a WPiA jest specjalista ds.
wspolpracy z pracodawcami, ktory zostal powotany w ramach realizacji projektu
»Kwalifikacja jakosci w Uniwersytecie”. Ponadto w sktad WKJK wchodzi pelnomocnik
Dziekana ds. absolwentow.

Uchwatg nr 34/2013/2014 Rady Wydzialu Prawa i Administracji UKSW z dnia 19 listopada
2013  roku oraz  Uchwalag nr  142/2012/2013 Rady  Wydzialu  Prawa
i Administracji UKSW z dnia 14 maja 2013 roku powotano — odpowiednio - przedstawicieli
studentéw do sktadu Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Wydziatlowej Komisji
Dydaktycznej. Studenci maja mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w pracach obu Komisji.
Przedstawiciel studentow, wchodzacy w sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
WPiA wskazal w rozmowie z Zespotem Oceniajacym PKA, Zze prowadzone wspodlnie
dziatania z cztonkami komisji ocenia pozytywnie, a swoja rolg postrzega jako partnerska.
Istotne jest rowniez, iz studenci sa informowani o terminach spotkan Komisji z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym.



Zespot oceniajacy rekomenduje uporzagdkowanie (zarowno w sensie regulacji formalnych,
jak 1 w praktyce dziatania) kwestii zapewnienia reprezentatywnosci wszystkich kategorii
interesariuszy wewngetrznych (nauczycieli akademickich, studentow, sluchaczy studiow
podyplomowych, pracownikéw administracyjnych), a takze zewngtrznych (pracodawcéow,
absolwentow) w strukturach WSZJK na ocenianym Wydziale, a co za tym idzie zapewnienia
im zrdwnowazonego i systematycznego wplywu na decyzje podejmowane w zakresie jako$ci
ksztalcenia. Inicjatywie w tym zakresie sprzyjaja podejmowane na poziomie Uczelni prace
nad powotaniem Konwentu strategicznego, w sklad ktorego wchodziliby interesariusze
zewnetrzni.

2) Wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdzialajq powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajq weryfikacje i ocene
efektywnosci wszystkich czynnikow wplywajgcych na jakos¢ ksztalcenia, a w
szczegolnosci umozliwiajg:

a) ocen¢ stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

b) wudzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i
ocenie efektow ksztalcenia,

c) monitorowanie loséw absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku
pracy,

d) monitorowanie i okresowe przeglgdy programow ksztalcenia,

e) oceng zasad oceniania studentow, doktorantéow i stuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztalcenia,

f) oceng jakosci kadry prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztalcenia, w tym takze
przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki
kadrowej,

g) oceng poziomu naukowego jednostki,

h) oceng¢ zasoboéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowg, a
takze srodki wsparcia dla studentow,

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztalcenia,

J) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studiéw, zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji i
procedurach toku studiow,

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na WPiA UKSW obejmuje studia
pierwszego oraz drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie. System nie obejmuje w
sposob kompleksowy studiow podyplomowych. Na WPiA nie sg prowadzone studia
doktoranckie.

Obszary zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia okreslone w Zarzadzeniu nr
2/2012/2013 Dziekana Wydzialu Prawa i Administracji UKSW z dnia 9 pazdziernika 2012 r.
w sprawie okreslenia zasad i procedur doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale Prawa i
Administracji UKSW uwzgledniaja w zasadzie wszystkie istotne czynniki majace wptyw na
jakos¢ ksztalcenia: projektowanie i realizacje programow ksztalcenia, zasady i metody
oceniania studentow, system wspomagania procesu ksztalcenia, badanie interesariuszy
zewnetrznych 1 wewnetrznych (w tym ocen¢ zaje¢ dydaktycznych i1 zadowolenia ze
studiowania), doskonalenie i wspomaganie kadry nauczycieli akademickich (w tym hospitacje
zaje¢ dydaktycznych).



Srodowisko  studenckie = wizytowanej Jednostki ma  zapewnione uczestnictwo
w  wewngtrznym  systemie zapewniania jako$ci ksztalcenia gldwnie poprzez udziat
w procesie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, jak réwniez aktywne uczestnictwo Swoich
przedstawicieli w pracach Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, Wydzialowej
Komisji Dydaktycznej oraz Radzie Wydziatu.

Zarzadzenie nr 2/2012/2013 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji z dnia 9 pazdziernika
2012 roku wprowadza m.in. zasady prowadzenia procesu ankietyzacji. Wskazane
postepowania obejmuja studia I i II stopnia ksztatcenia oraz jednolite studia magisterskie.
Wazne jest, iz wskazane dziatania dotycza wszystkich studentéw i nauczycieli akademickich,
co wskazuje na powszechny charakter przyjetych zatozen. Zasady te nie obejmujg studiow
podyplomowych. Procedury dotyczace zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa i
Administracji nie uwzgledniajg informacji zwrotnej skierowanej do srodowiska studenckiego,
majacej istotny wptyw na jako$¢ ksztatcenia z punktu widzenia oceny studenckiej oraz
skuteczno$ci i kompleksowosci przyjetych rozwigzan.

Zastrzezenia budzi rowniez fakt, iz $Srodowisko studenckie nie jest uwzgledniane we
wszystkich etapach funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

Biorgc pod uwagg liczbe i zakres czynnikdw majacych wptyw na jako$¢ ksztalcenia,
Zespot pozytywnie ocenia kompleksowos¢ WSZJIK funkcjonujacego na WPiA. Jednoczesnie
70 rekomenduje objecie jego dziataniem, w sposob systemowy, takze studiow
podyplomowych, poprzez zastosowanie w odniesieniu do tego typu studiow procedur

zapewnienia 1 doskonalenia jakos$ci ksztalcenia we wszystkich obszarach funkcjonowania
WSZJK.

a)

Procedury oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
przez jednostke studiow wyzszych zostaty okreslone w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana
Wydzialu Prawa 1 Administracji UKSW z dnia 9 pazdziernika 2012 r. w sprawie okreslenia
zasad i procedur doskonalenia jakosci ksztafcenia na Wydziale Prawa i Administracji UKSW.
Obejmuja one: wymodg okreslenia przez prowadzacych zajgcia szczegotowych wymagan i
kryteriow zaliczenia przedmiotu oraz ogloszenia tych informacji studentom na pierwszych
zajeciach oraz zamieszczenia ich w systemie USOS, obowigzek dokonania przez nauczycieli
akademickich przegladu tematyki i jakosci prac dyplomowych powstajacych pod ich
kierunkiem (nie rzadziej niz raz na dwa lata), coroczng analize¢ i ocen¢ organizacji i przebiegu
sesji egzaminacyjnych oraz prawidtowos$ci przeprowadzenia egzaminow dyplomowych oraz
efektywnosci konczenia studiow, skali odsiewu 1 jego przyczyn, okresowe (nie rzadziej niz
raz na 5 lat) monitorowanie opinii absolwentow o efektach ksztalcenia na poszczegolnych
kierunkach studiow, prowadzone przez Pelnomocnika Dziekana ds. absolwentow. Ponadto na
WPiA UKSW zostaly przyjete szczegotowe Wytyczne nr 1/2012 przeprowadzania
egzamindw licencjackich oraz magisterskich na kierunkach: Prawo, Administracja, Stosunki
Miedzynarodowe oraz okreslajace system oceny prac zaliczeniowych, projektowych i
dyplomowych na Wydziale Prawa i1 Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie z dnia 3 wrzesnia 2012 r., a na Uczelni — Regulamin praktyk
studenckich, w ktorym petnomocnikom ds. praktyk, powolywanym na poszczegdlnych
wydzialach, przypisano m.in. zadanie analizy efektow ksztalcenia zaktadanych i uzyskanych
w wyniku praktyk.
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Warte podkreslenia jest takze to, ze do doskonalenia funkcjonowania WSZJK w zakresie
procedur oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia przywigzuje si¢ na Uczelni i ocenianym
Wydziale wielkie znaczenie, czego wyrazem jest wydanie Zarzadzenia Nr 52/2013 Rektora
Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 31 lipca 2013 r. w
sprawie wprowadzenia systemu weryfikacji osiagniecia zalozonych efektow ksztatcenia.
Zatacznik do tego Zarzadzenia stanowi Ksiega procedur jakosci ksztalcenia UKSW
obejmujaca m.in. procedury: wymagan dotyczacych przedmiotéw konczacych sie
egzaminem, zaliczenia ¢wiczen z przedmiotow konczacych si¢ egzaminem, publicznej
dostepnosci opisu efektow ksztalcenia, systemu ich oceny oraz weryfikacji, archiwizacji prac
studenta, okreslania efektow ksztatlcenia osigganych podczas praktyk studenckich,
dyplomowania.

W ocenie Zespotu dobor procedur i narzedzi stuzacych do oceny stopnia realizacji efektow
ksztalcenia, okre§lonych dla kierunkéw studiow wyzszych prowadzonych na WPiA jest
poprawny, z zastrzezeniem Kkoniecznosci objecia tymi procedurami takze studiow
podyplomowych. Procedury te daja mozliwo$¢ oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia
osigganych na rdéznych etapach ksztalcenia — w jego trakcie, na zakonczenie procesu
ksztalcenia (dyplomowanie), po zakonczeniu procesu ksztatcenia, a takze w odniesieniu do
réznych typoéw zaje¢ np. praktyk.

Jednakze, na ocenianym Wydziale, mimo zdefiniowania poprawnych procedur,
pozwalajacych na kompleksowa oceng stopnia realizacji efektow ksztalcenia nie gromadzi si¢
i nie analizuje w sposob systematyczny danych dotyczacych stopnia realizacji efektow
ksztalcenia, ani nie wykorzystuje wynikow analiz do wprowadzenia mechanizmow
korygujacych 1 naprawczych, majacych na celu poprawe stopnia realizacji efektow
ksztatcenia. Wystandaryzowane odpowiedzi: ,,tak”, ,.nie”, ,trudno powiedzie¢” na pytanie
,Czy system weryfikacji efektoéw ksztalcenia umozliwia ocen¢ stopnia ich osiggnigcia?”,
zawarte w wzorze raportu samooceny dla jednostek UKSW nie dostarczaja danych
umozliwiajacych wiarygodna i rzetelng oceng stopnia realizacji efektow ksztalcenia.

Opisana sytuacja jest niewatpliwie wynikiem stosunkowo niedawnego wydania regulacji,
na poziomie Uczelni 1 ocenianego Wydziatu, dotyczacych procedur oceny stopnia realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia, co spowodowato niemozno$¢ petnego wdrozenia procedur
w niedlugim czasie od ich zdefiniowania.

Zespot oceniajacy rekomenduje pelne wdrozenie sposobéw gromadzenia i analizy danych
dotyczacych stopnia realizacji efektow ksztatcenia, zgodnie z Zarzadzeniem nr 2/2012/2013
Dziekana Wydzialu Prawa 1 Administracji UKSW z dnia 9 pazdziernika 2012 r. oraz Ksiega
procedur jakosci ksztatcenia UKSW, co pozwoli na wykorzystanie wynikéow analiz do
wdrozenia mechanizméw poprawy stopnia realizacji efektow ksztalcenia oraz uzyskania
petnej dojrzatosci WSZJK w tym obszarze.

b)

W regulacjach wewnatrzuczelnianych, a w szczegélnosci w Zarzadzeniu Nr 84/2012
Rektora UKSW z dnia 20 grudnia 2012 r. oraz w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana
Wydzialu Prawa 1 Administracji UKSW z dnia 9 paZzdziernika 2012 r., obowigzujacych w
trakcie wizytacji ZO, nie okreslono procedur oraz narzedzi stuzacych do badania udziatu
pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia.
Jedynie w Zarzadzeniu Nr 84/2012 Rektora UKSW z dnia 20 grudnia 2012 r., wsrod zadan
WKDIJ wymienia si¢ analiz¢ dostosowania kwalifikacji absolwenta do potrzeb rynku pracy, a
wérod zadan WKD - przygotowanie oferty wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz zapewnianie udzialu interesariuszy zewnetrznych w ksztattowaniu
koncepcji ksztalcenia.
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Niemniej jednak Wydziat Prawa i Administracji $cisle wspotpracuje z gronem kluczowych
dla Wydzialu interesariuszy zewngtrznych. Wsréd nich s3: Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich (RPO), Ministerstwo Spraw Zagranicznych (MSZ), Generalny Inspektor
Danych Osobowych (GIODO), Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego (ABW), kancelaria
notarialna, kancelaria prawna, organizacja pozarzadowa. Przedstawiciele wszystkich
wymienionych podmiotow uczestniczyli w spotkaniu Zespolu Oceniajacego z Pracodawcami.
W wypowiedziach potwierdzili swoje zaangazowanie 1 realny wplyw (potwierdzony
uzyskiwang przez nich informacja zwrotng) nie tylko na ksztaltowanie misji 1 strategii
Wydziatu, lecz takze na formulowanie oferty dydaktycznej, w projektowanie i weryfikowanie
efektow ksztalcenia oraz w opiniowanie programow studidéw na studiach wyzszych oraz
studiach podyplomowych (udziat pracodawcéw w okreslaniu efektow ksztatcenia dla studidw
podyplomowych zostal scharakteryzowany i oceniony w obrgbie kryterium ogdlnego 3).

Zapewnienie udziatu i wplywu opinii pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy
W proces okreslania 1 oceny efektow ksztalcenia polega na:

— rozmowach interesariuszy zewnetrznych z wladzami Wydziatu i wskazywanie sugestii
dotyczacych pozadanych efektow ksztalcenia, a takze proponowaniu przedmiotoéw na
poszczeg6lnych kierunkach. Wynikiem konsultacji jest np. stworzenie modulu
,Business Law”, specjalno$ci Administracja elektroniczna;

— zapraszaniu przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych do prowadzenia zaje¢ ze
studentami tym samym wiaczaniu ich w proces dydaktyczny. Pozwala to z jednej
strony na zapewnienie studentom kontaktu z praktykami, z drugiej na wykorzystanie
opinii praktykow dotyczacych zaréwno efektow ksztalcenia jak i1 jakosci procesu
dydaktycznego;

— analizie opinii pracodawcoOw 1 anonimowych ankiet adresowanych do absolwentow,
co podczas wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji w roku 2012 r. przetozyto si¢
na zidentyfikowanie potrzeby wprowadzenia wigkszej liczby zaje¢ praktycznych,
¢wiczeniowych i zaj¢¢ fakultatywnych (wyktadow monograficznych, konwersatoriow,
warsztatow).

— analizie dokumentacji z praktyk studenckich, na podstawie ktorej Pelnomocnik ds.
praktyk studenckich przedstawia Wydziatlowe; Komisji Dydaktycznej wyniki oceny
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych studentow dokonanej przez pracodawcow.
Skutkiem takich analiz bylo wprowadzenie obowigzkowych praktyk dla studentow II
stopniu kierunku Administracja.

Wspomniany w ostatnim punkcie aspekt praktyk studenckich jest bardzo waznym
elementem stuzacym weryfikacji efektow ksztalcenia 1 w konsekwencji przyczyniajagcym si¢
do wprowadzania adekwatnych zmian w programach ksztalcenia. Zasady odbywania praktyk
okresla zatgcznik do zarzadzenia nr 68/2013 Rektora UKSW z dnia 27 wrzesnia 2013 1.
Praktyki moga by¢ odbywane w ramach porozumien ogoélnych albo indywidualnych. Wydziat
zawarl porozumienia w sprawie praktyk studenckich z licznym gronem podmiotow, wsrdd
nich s3 migdzy innymi: Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych, Biuro Rzecznika
Praw Obywatelskich, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Mazowiecki Urzad Wojewodzki,
Archiwum Akt Nowych, Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia, a takze
fundacje oraz kancelarie prawne i notarialne.

Opiekunowie praktyk studenckich nie tylko analizujg formalng dokumentacj¢ dotyczaca
praktyk, lecz rowniez przeprowadzaja rozmowy i koresponduja w tej sprawie ze studentami
I pracodawcami ich zatrudniajagcymi. W konsekwencji analizy pozyskanych z r6znych zrodet
informacji wprowadzane sg dziatania:
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— zapobiegawcze — rezygnacja z przedtuzenia porozumienia ogdlnego z pracodawca, u
ktorego student nie moze osigga¢ zaktadanych efektow ksztalcenia (sprawy tego typu
dotyczyly zakonczenia wspolpracy z przedsigbiorcami prywatnymi),

— korygujace — wskazywanie studentom innych mozliwych miejsc praktyk, gdy
pracodawca nie realizuje zaktadanego programu praktyk,

— usprawniajgce — wskazywanie studentom adekwatnych pracodawcow wiasciwych dla
ich kierunku studiow (np. sugerowanie, by student administracji nie aplikowal na
praktyke w prokuraturze. Co do zasady praktyka taka ma charakter merytoryczny
zwigzany z kierunkiem prawo, a nie z kierunkiem administracja), a takze
niewydawanie zgody na praktyki w sadach studentom, ktérzy nie odbyli zaje¢ z
zakresu procedur (administracyjnej, karnej i cywilnej), gdyz student, ktory nie zna
procedur nie jest w stanie osigga¢ zaktadanych efektow ksztatcenia.

Innymi, istotnymi rezultatami, nie tylko wynikajacymi z analizy procesu realizacji praktyk
studenckich lecz réwniez z réznych, nieformalnych kontaktow z pracodawcami sa:
rozbudowanie oferty edukacyjnej i wzbogacenie jej o nowe badz zmodyfikowane efekty
ksztalcenia, wprowadzane zmiany w programach ksztalcenia, ulepszenia metod
dydaktycznych ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na aspekt praktyczny, pozyskanie nowych
pracodawcow przyjmujacych praktykantow, czy wreszcie ztozony wniosek o grant
na praktyki i staze dla studentéw stosunkéw miedzynarodowych, ktorym trudniej znalezé
miejsca praktyk i miejsca pracy.

Na Uczelni oraz na ocenianym Wydziale, w ramach projektu ,,Kwalifikacja jakosci w
Uniwersytecie” (Nr  POKL.04.01.01-00-155/11)  wypracowywany jest  bardziej
sformalizowany model wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Podczas realizacji
Zadania 8 tego projektu zaplanowano i cze$ciowo zrealizowano zorganizowanie paneli
eksperckich z pracodawcami, ktorych celem jest:

— wypracowanie modelu wspodipracy z pracodawcami, by mieli oni wigkszy wpltyw
na tworzenie 1 weryfikacje zakladanych efektow ksztalcenia na Wydziale Prawa
i Administracji,

— polepszanie oferty dydaktycznej dla studentow w taki sposéob, by jako absolwenci mogli
znalez¢ miejsce na rynku pracy.

Dotychczas przeprowadzona zostata I czes$¢ paneli eksperckich z pracodawcami. W dwoch
panelach tej czgsci wzigto udziat tacznie 20 pracodawcow, zktorych 16 bylo
przedsigbiorcami prywatnymi, a 4 przedstawicielami sektora publicznego.

Analiza przebiegu spotkan pozwolita w szczegdlnosci na:

— zidentyfikowanie luk kompetencyjnych absolwentow (np. brak w obszarze Wiedzy:
podstawowej wiedzy merytorycznej, praktycznej wiedzy dotyczacej specyfiki innych
kultur (doswiadczenia wyjazdow zagranicznych), brak w obszarze Umiejetnosci:
czynnego postugiwania si¢ jezykami obcymi, samodzielno$ci, umiej¢tnosci
korzystania z wiedzy teoretycznej w dzialalno$ci praktycznej, systematyzowania
wiedzy, brak w obszarze Kompetencji spotecznych: nawigzywania i budowania
relacji)

— wskazanie mozliwosci doskonalenia procesu dydaktycznego (np. stworzenie /
zmodyfikowanie systemu punktowego nagradzajacego aktywno$¢ 1 zaangazowanie
studentow; budowanie samo$wiadomo$ci u studentow w obszarze wiasnych
mozliwosci oraz zainteresowan zawodowych, mentoring (stworzenie systemu
tutorskiego), diagnoza  predyspozycji  studentdw;  wykorzystanie = mediow
spotecznosciowych do ozywiania dyskursu, ktory pozwalatby takze na wytypowanie
naturalnych liderow, identyfikacje jednostek szczegodlnie wartosciowych)

13



— wskazanie konieczno$ci poszukiwania przez Uczelni¢ preferowanych przez
pracodawcow konkretnych dziatan ze strony Uczelni, ktore moglyby zintensyfikowac
wzajemng wspotprace srodowisk akademickiego i pracodawcow,

— wskazanie kierunkéw sugerowanych zmian efektéw ksztalcenia i programéw studiow,

— stworzenie profili absolwentow kierunké6w: Stosunki migdzynarodowe, Administracja,
Prawo

— wyprowadzenie wniosku, ze jezyk Krajowych Ram Kwalifikacji nie jest dobrym
srodkiem porozumiewania si¢ Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

Powolane w ramach projektu ,Kwalifikacja jakosci w Uniwersytecie” stanowisko
Specjalisty ds. wspotpracy z pracodawcami stanie si¢ stalym organem Wydzialowym
odpowiedzialnym za kontakt z interesariuszami zewnetrznymi powodujac, by wspotpraca z
pracodawcami nie byta okazjonalna, lecz systematyczna i trwata. Dopiero bowiem w takiej
sytuacji mozliwe jest skuteczne podnoszenie jako$ci ksztatcenia i dostosowywanie profilow
absolwenta, programéw studidw i1 efektow ksztatcenia do rynku pracy.

Kolejne etapy realizacji zadania nr 8 projektu umozliwia systemowy udzial pracodawcow
W opiniowaniu procesu ksztatcenia. Istotnym elementem jest tutaj planowane wprowadzenie
ankiety dla pracodawcéw, na podstawie ktorej ocenialiby oni osiggniete przez studentow
efekty ksztatcenia oraz oceniali programy praktyk.

Monitorowanie efektow ksztatcenia i formutowanie w jego rezultacie zalecen do komisji
programowych bedzie mozliwe po wuruchomieniu Wirtualnej Platformy Wspoipracy
z Pracodawcami (WPWP). Pozwoli ona na usprawnienie procesu okreslania profilu
absolwenta oraz ustalania $ciezek ksztalcenia. W ramach WPWP planowane sa nastgpujace
funkcjonalnosci:

— modut do konsultowania z pracodawcami programow ksztalcenia;

— wstepny algorytm modulu informatycznego wspierajacego okreslanie sylwetki/profilu
absolwenta, ktéra bedzie wypadkowa zaktadanych i osigganych efektéw ksztatcenia oraz
potrzeb rynku pracy;

— wstepny algorytm modulu informatycznego usprawniajacego konstruowanie programow
ksztalcenia na podstawie konkretnych dokumentow (raportow z badan potrzeb
pracodawcow, raportow z badan karier zawodowych absolwentéw, ocen konkretnych
programdw ksztatcenia przez pracodawcoéw, obowigzujacych efektow ksztatcenia itp.);

— modul rekrutacyjny - utatwiajacy pracodawcom rekrutacj¢ pracownikéw wsrdd studentow
UKSW, Z modutu bgda mogli takze korzysta¢ studenci i absolwenci UKSW;

— modul z oferta UKSW dla biznesu oraz mozliwosciami zbierania informacji
0 zapotrzebowaniu $wiata gospodarczego na badania, ekspertyzy, innowacje itp.

Narzgdziami wspierajacymi monitorowanie i ocen¢ efektow ksztalcenia s3: wspomniane
wczesniej badania jakosciowe potrzeb pracodawcow (panele eksperckie) oraz badanie
iloS§ciowe potrzeb pracodawcow. Rezultatem ostatniego bedzie okreslenie ilosciowe efektow
ksztalcenia, ktore s3 pozadane przez pracodawcdéw i1 wprowadzenie zmian w programach
studiow tak, by dane efekty byly realizowane podczas okreslonych przedmiotow. Kolejnym
narzedziem sg wizyty studyjne u pracodawcow przyjmujacych studentow na praktyki
i / lub zatrudniajacych absolwentow Wydzialu. Celem tych wizyt jest rozpoznanie,
czy u danego pracodawcy mozliwe jest osigganie 1 weryfikacja zakladanych efektow
ksztalcenia. Po$rednim celem jest ocena przez pracodawce efektow ksztatcenia i programow
studidow. Uzyskane wyniki s3 wykorzystywane przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia i
Wydziatowej Komisji Dydaktycznej, ktore w ramach swych kompetencji sa odpowiedzialne
za wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia.
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W ocenie Zespotu, na podstawie analizy dokumentéw oraz informacji uzyskanych
podczas wizytacji, a w szczegolnosci podczas spotkania z Pracodawcami (Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Generalny Inspektor Danych
Osobowych, kancelaria prawna i notarialna) potwierdzony zostal, gtownie nieformalny,
udziat interesariuszy zewng¢trznych w okre$laniu i ocenie efektow ksztalcenia, w tym takze w
procesie konstruowania, opiniowania i modyfikowania planow studiow. Nalezy zaznaczy¢, ze
ze wzgledéw ustawowych w wielu przypadkach udzial ten nie moze zosta¢ sformalizowany.

Pracownicy Wydziatu maja §wiadomos$¢ koniecznosci i znaczenia wspoOtpracy uczelni
wyzszej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wiedza, ze taka wspotpraca istnieje i starajg
si¢ ja rozwijac.

Identyfikowane jest rowniez oddzialywanie projakosciowe posredniego zaangazowania
pracodawcow przyjmujacych studentow na praktyki. Pozyskiwana jest informacja zwrotna
zarowno od tych pracodawcow jak i od studentéw — praktykantow i dalej wykorzystywana w
podejmowanych dziataniach naprawczych, korygujacych i usprawniajacych.

Wydzial realizuje projekt ,,Kwalifikacja jakosci w Uniwersytecie”, w ramach ktorego
wypracowywany jest sformalizowany model wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym takze powstaje Wirtualna Platforma Wspotpracy z Pracodawcami,
ktéra ma by¢ narzedziem angazujacym pracodawcow wieloobszarowo w proces definiowania,
monitorowania, oceniania efektow ksztalcenia i programoéw studiow, a takze nos$nikiem
umozliwiajagcym transfer wiedzy i technologii ze srodowiska akademickiego do srodowiska
pracodawcow. Mimo, iz zakonczenie projektu przewidziane jest w czwartym kwartale 2014 r.
juz teraz wykorzystywane sa w praktycznym zastosowaniu rezultaty realizacji
poszczegodlnych etapow Zadania 8 (np. wnioski z przeprowadzonych paneli eksperckich).

c)

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw realizowane jest przez Biuro Karier na
rzecz wszystkich Wydziatow Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego (UKSW).
Funkcjonowanie Biura Karier, i w tym monitorowanie karier zawodowych absolwentow
reguluja nastgpujace przepisy:

— Zarzadzenie Nr 61/2012 Rektora UKSW w Warszawie z dnia 17 wrze$nia 2012 r.
W sprawie przeksztatcenia Biura ds. Absolwentoéw i1 Przyjaciot UKSW;

— Zarzadzenie Nr 37/2011 Rektora UKSW z dnia 19 wrzesnia 2011 r. zmieniajace
zarzadzenie Rektora UKSW nr 47/2005 z dnia 20 grudnia 2005 r. w sprawie utworzenia
w UKSW Biura Karier zmienionego zarzagdzeniem Rektora UKSW Nr 3/2008 z dnia 21
stycznia 2008 r. (zawiera ujednolicony tekst zarzadzenia);

— Zarzadzenie Nr 18/2013 Rektora UKSW z dnia 18 kwietnia 2013 r. w sprawie procedury
monitorowania karier zawodowych absolwentow UKSW;

— Zarzadzenie nr 68/2013 Rektora UKSW z dnia 27 wrze$nia 2013 r. w sprawie regulaminu
praktyk studenckich w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Badanie karier zawodowych absolwentow UKSW zostalo przeprowadzone przez Biuro
Karier UKSW technika CAWI. Z populacji absolwentéw rocznika 2011/2012 (w liczbie 3927
0sob) udato si¢ zebraé¢ jedynie 1159 zgdd partycypacji w badaniu, zrealizowano jednak 534
(w tym 53 dla Wydzialu Prawa i1 Administracji) efektywne wywiady, gwarantujace
reprezentatywnos$¢ badania dla catej populacji absolwentéw 2011/2012. Minimalna wielko$¢
proby dla populacji wedlug wyliczen statystycznych wynosita 516 badanych. W analizie
statystycznej zastosowano wagi post stratyfikacyjne w celu dopasowania rozktadow
parametrow proby do charakterystyk populacji. Btad pomiaru wynosi +/- 3%. Badanie zostato
przeprowadzone w 6 miesigcy po ukonczeniu studiow. Proces przekazywania informacji
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zwrotnych od pracodawcow zatrudniajacych absolwentow UKSW, nie jest ujety w schemat
proceduralny, gdyz najczesciej informacje te sg przekazywane telefonicznie bgdz poczta
elektroniczng. Zgromadzone dane dot. zatrudnienia absolwentow UKSW s3 przekazywane w
corocznym sprawozdaniu do Wojewddzkiego Urzgdu Pracy.

Synteza wynikéw badania w duzej mierze pozwala posrednio wnioskowaé o ocenie
efektow ksztatcenia na rynku pracy (forma zatrudnienia, zajmowane stanowisko, wysoko$¢
wynagrodzenia). Jednak wprowadzenie aspektu oceny kompetencji spotecznych (postaw)
najbardziej adekwatnych wzgledem zajmowanego stanowiska daje juz wymierne podstawy do
kierunkowania na rynek pracy programoéw ksztatcenia zarowno pod wzgledem zaktadanych
efektow ksztalcenia jak 1 odpowiednio utozonych plandéw studiow i stosowanych metod
dydaktycznych. Ten stan rzeczy zostat odzwierciedlony w rekomendacjach z raportu badania
karier absolwentow UKSW, ktore w szczegolnosci wskazujg na:

— wzmocnienie tzw. migkkich umiejetnosci zawodowych, ktére zwigkszaja pozycje na
rynku,

— poprawg stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw uczelni do potrzeb spotecznych i
gospodarczych,

Raport z badania karier zawodowych absolwentéw zostal przekazany 9 grudnia 2013 r. Z
tego powodu nie doszto jeszcze do rzetelnej analizy wnioskow z raportu. Pelnomocnik
Dziekana Wydzialu Prawa i Administracji ds. absolwentow dokona analizy raportu, a wnioski
przedstawi Dziekanowi, Wydzialowej Komisji Dydaktycznej, Komisji ds. Jako$ci
Ksztalcenia. W ramach tych gremiow zostang podjete dyskusje 1 propozycje adaptacji uwag
wynikajacych z raportu w celu:

— ulepszenia oferty dydaktycznej dla studentow,

— poprawy jakosci praktyk studenckich,

— zwigkszenia mozliwosci zorganizowania stazow dla studentow,

— poprawy metod dydaktycznych i sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia,
— uksztattowania lepszego profilu absolwenta,

— wzmacniania i rozwijania wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
— monitorowania efektow ksztalcenia.

Informacja zwrotna o podje¢tych dziataniach zostanie przekazana do Biura Karier oraz
opublikowana na stronie internetowej Wydziatu Prawa i Administracji.

W ocenie Zespotu dobor procedur i narzgdzi stluzacych do monitorowania losow
absolwentow jest prawidlowy. Dokonanie oceny metod analizy otrzymanych danych i
wykorzystania wynikéw do ewaluacji efektow ksztatcenia na rynku pracy nie byto mozliwe w
trakcie wizytacji, ze wzgledu na to, ze raport z badania zostat dostarczony tuz przed terminem
rozpoczecia wizytacji.

Zesp6t oceniajacy rekomenduje podjecie dzialan prowadzacych do zwigkszenia liczby
absolwentow WPiA bioracych udzial w badaniach.

d)

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 84/2012 Rektora UKSW z dnia 20 grudnia 2012 r.,
wydzialowym komisjom ds. jakosci ksztalcenia zostaty przedzielone zadania zwigzane z
monitorowaniem i okresowymi przegladami programéw ksztalcenia, takie, jak: analiza
zgodnosci efektow ksztalcenia zaktadanych dla modutow ksztalcenia z efektami
kierunkowymi, uchwalonymi przez Senat UKSW, ocenianie metod dydaktycznych oraz
metod weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia, nadzor nad sposobem organizacji
praktyk, analiza dostosowania kwalifikacji absolwenta do potrzeb rynku pracy, kontrolowanie
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prawidlowos$ci przyporzadkowania punktow ECTS do poszczegdlnych modulow ksztatcenia,
monitorowanie warunkow zaliczenia przedmiotoéw 1 kryteriow oceny, ocenianie warunkow, w
ktérych odbywa si¢ ksztatlcenie. WKJK sg zobowigzane do opracowania w kazdym roku
raportu samooceny, obejmujacego wymienione wyzej aspekty, wedle jednolitego wzoru
obowigzujacego dla wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni prowadzacych
ksztatcenie.

Na WPiA w odniesieniu do monitorowania i przegladow programow ksztatcenia
obowigzuja procedury okreslone w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana Wydziatu Prawa i
Administracji UKSW z dnia 9 pazdziernika 2012 r., w ktérych okreslone zostaly gremia
(WKJK) 1 osoby (pelnomocnik Dziekana ds. KRK, Pelnomocnik Dziekana ds.
Dydaktycznych, przedstawiciele Samorzadu Studenckiego) odpowiedzialne za dokonanie
przegladu, rodzaje przegladow (przeglad planéw studidow i1 programdéw nauczania; analiza
porownawcza programow, ocena catego programu studiéw), czestos¢ ich przeprowadzania,

rodzaje wykorzystywanych danych.

Opracowane na Wydziale procedury nalezy oceni¢ pozytywnie. Jednakze w trakcie
wizytacji nie bylo mozliwosci zapoznania si¢ z wynikami tych przegladow, gdyz procedury
nie zostaly dotychczas wdrozone. Czgsto$¢ dokonywania przegladow jest okreslona w
interwatach dwu- lub trzyletnich, biorgc zatem pod uwage date wejscia w zycie Zarzadzenia
Dziekana (9 pazdziernika 2012), przeglady nie zostaly dotychczas zrealizowane.

Forma przegladéw programow ksztalcenia, realizowang systematycznie w kazdym roku sg
raporty samooceny. Obowigzek ich sporzadzania spoczywa na WKIK. W trakcie wizytacji
70 zapoznat si¢ z przyktadowymi raportami samooceny WPIA z lat 2011, 2012 oraz 2013.
Kazdy z raportow zostal sporzadzony wedle odr¢gbnego wzoru. W raportach z lat 2012 oraz
2013 zawarto wiele ocen odnoszacych si¢ do programoéw ksztatcenia. Od listopada 2013
raport jest wypelniany w formie elektronicznej, w poprzednich raportach samooceny
informacja bylta przedstawiana w formie narracyjnej, w obecnie obowigzujacej formie raport
zostal uproszczony. Obejmuje analiz¢ misji 1 strategii jednostki, programéw ksztatcenia na
poszczeg6lnych kierunkach oraz innych formach studiéw (zwigzek programow ksztalcenia z
prowadzonymi badaniami, zwigzek programow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy,
zwigzek z misja 1 strategia uczelni), dane liczbowe dotyczace prowadzonych kierunkow
studiéw, oceng programéw studiow (dobor metod ksztalcenia, metod weryfikacji 1 oceny
efektow ksztalcenia, informacja o programie ksztatcenia, przyporzadkowanie punktow ECTS,
ocen¢ roznic mi¢dzy pierwszym i drugim stopniem ksztatcenia (ale na zasadzie odpowiedzi
TAK/NIE). Raporty samooceny sg przedstawiane na posiedzeniach Rady WPiA. Po jego
zaakceptowaniu przez RW jest wystany do Rektora oraz Os$rodka Badan Jakosci Ksztatcenia
(OBJ), gdzie opracowywany jest raport ogolny.

Z0 zapoznat si¢ w trakcie wizytacji z przyktadowym raportem ogdlnym przygotowanym
przez OBJ na podstawie raportow samooceny za rok 2011/2012, w ktérym zawarte sa
rekomendacje odnoszace si¢ do doskonalenia jakosci ksztatcenia (w tym takze programow
ksztatcenia), np. w odniesieniu do WPiA sformulowane zostaly zalecenia odnoszace si¢ do
wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi w projektowaniu programéw ksztatcenia.

W ocenianej Jednostce, na szczegdlne podkreslenie zastuguje takze udziat przedstawicieli
studentow w monitorowaniu i przeglagdach programow ksztalcenia. Na Wydziale
przeprowadzono badanie opinii studentow ,,Zdecyduj o programie WPiA” (obejmujace
ankiete na stronie Samorzadu Studentéw oraz otwarte spotkania ,,Program WPiA — tresci i
formy ksztatcenia”). Wyniki ankiety zostaly wykorzystane do udoskonalenia programéw
ksztalcenia na wszystkich kierunkach prowadzonych na WPiA. W szczegdlnosci:
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— rozszerzono  oferte  zaje¢  fakultatywnych  (wykladow  monograficznych,
konwersatoriow);

— wprowadzono warsztaty dotyczace pisania pism procesowych;

— wprowadzono wyktady monograficzne i konwersatoria na kierunku Administracja;

— rozszerzono ofert¢ konwersatoriow i wyktadow monograficznych w jezykach obcych
(w szczegoOlnosci jezykach: angielskim, niemieckim, hiszpanskim i rosyjskim).
Zaproponowano tez wyktad po francusku, ale nie spotkal si¢ on z zainteresowaniem
studentow;

— przeprowadzono warsztaty zwigzane z Legal English;

— zlozono grant na cykliczne zajecia z zakresu Legal English (wniosek w
rozpatrywaniu);

— usuni¢to z programu ksztatcenia niektore przedmioty (np. prawo rolne);

— przeprowadzono szkolenie dla absolwentow przygotowujace do egzaminu na aplikacje
radcowska 1 adwokacka;

— zwrdcono uwage pracownikom naukowo-dydaktycznym WPIA, by stosowali metody
dydaktyczne aktywizujace studentdow (w szczegdlnoSci podczas ¢Ewiczen,
konwersatoriow oraz seminariéw).

W ocenie Zespotu, na WPiA UKSW podejmuje si¢ wiele dzialan zwigzanych z
monitorowaniem i przegladem programoéw ksztatcenia, mimo, iz nie udato si¢ jeszcze w
pelnym zakresie wdrozy¢ procedur okreslonych w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana.
Czeg$¢ z tych dziatan ma charakter systemowy (coroczne raporty samooceny obejmujace
ocen¢ programoOw ksztatcenia), cze§¢ — charakter incydentalny (badanie opinii studentéw).
Inicjowane sg takze w zakresie programéw ksztalcenia dzialania o charakterze korygujacym i
doskonalagcym. Funkcjonowanie WSZJK w zakresie monitorowania 1 przegladow programéw
ksztatcenia nalezy oceni¢ pozytywnie.

Zespdt oceniajacy rekomenduje pelne wdrozenie procedur zwartych Zarzadzeniu nr
2/2012/2013 Dziekana WPiA, co przyczyni si¢ do kompleksowosci i systematycznosSci
gromadzenia danych do analizy oraz podejmowanych dziatah doskonalgcych.

€)

Ogo6lne zasady oceniania studentow sg okreslone w Regulaminie studidow w Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, rozdziat VI Zaliczenie roku, rozdziat IX
Praca dyplomowa, ukofczenie studiow; rozdziat X Egzamin dyplomowy. Zasady oceniania
praktyk zostaty zawarte w Regulaminie praktyk studenckich na UKSW> Ponadto na WPiA
przyjete zostaty Wytyczne nr 1/2012 przeprowadzania egzamindéw licencjackich oraz
magisterskich na kierunkach: Prawo, Administracja, Stosunki Miedzynarodowe oraz
okreslajace system oceny prac zaliczeniowych, projektowych i dyplomowych na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 3
wrzesnia 2012 r.

Szczegblowe zasady oceny efektow ksztatlcenia s3 okreSlane w sylabusach
przedmiotow/modutdw ksztatcenia. Obowigzujacy wzor sylabusa zawiera opis kryteriow
oceniania obejmujgcy sktadowe oceny koncowej oraz okreslenie poziomu osiggniecia
zakladanych efektow ksztatlcenia wymaganego do otrzymania danej oceny. Pewne elementy
ogélnych zasad oceniania studentow zostaty takze uwzglednione w Zarzadzeniu nr
2/2012/2013 Dziekana WPiA, Rozdziat 111 Przeglad systemu oceniania studentow.

Ogolne zasady oceniania stuchaczy studiéw podyplomowych sg okre§lone w Regulaminie
studiow podyplomowych na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,
rozdzial V Zaliczenia oraz Rozdziat VI Ukonczenie studiow podyplomowych.
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W ocenie Zespolu, na WPiA zostaty okreslone i udokumentowane a takze upublicznione
ogolne zasady oceniania studentow oraz stuchaczy studidow podyplomowych, odnoszace si¢
do poszczegbdlnych etapow ksztalcenia, a takze catego cyklu ksztalcenia. Pewnym
mankamentem jest rozproszenie tych zasad w roznych dokumentach, pozgdanym byloby
opracowanie dokumentu, w ktorym zostalyby zebrane ogolne zasady oceniania.

W  Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dzickana WPiA zostaly sformulowane procedury
odnoszace si¢ do przegladu zasad oceniania studentow. Wymagania te przewiduja udzial w
przegladzie studentéw oraz nauczycieli akademickich i1 przewiduja ocen¢ przebiegu i
organizacji sesji egzaminacyjnych oraz prawidlowosci przeprowadzania egzamindéw
dyplomowych, prawidlowo$ci stosowania zasad oceniania prac magisterskich. Procedura ta
nie odnosi si¢ do studidow podyplomowych.

Na WPiA nie przeprowadzono dotychczas przegladu zasad oceniania studentoéw zgodnie z
opisana procedura, Zesp6l nie ma zatem mozliwosci dokonania oceny metod analizy
otrzymanych wynikéw przegladu, ani tez mechanizmow korygujacych o doskonalgcych
zasady oceniania, powstatych jako rezultat analizy.

Srodowisko studenckie ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z zasadami oceniania studentow.
Istotne informacje znajduja si¢ w Regulaminie Studiéw oraz w kartach poszczegdlnych
przedmiotow.

Zespdt oceniajacy rekomenduje pelne wdrozenie procedury przegladu zasad oceniania
studentow oraz objecie ta procedura takze zasady oceniania stuchaczy studiéw
podyplomowych. Zaleca si¢ wykorzystanie istniejagcych procedur i umozliwienie srodowisku
studenckiemu kompleksowa weryfikacje zasad oceniania studentéw oraz weryfikacj¢ efektow
uczenia si¢, co umozliwi obiektywizacje wskazanego procesu oraz przyczyni si¢ do
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia prowadzonej na Wydziale.

f)

Procedury rekrutacji i oceny nauczycieli akademickich sg jednolite dla catej Uczelni i
zostaty okreslone w Statucie UKSW. Kryteria i tryb dokonywania okresowej oceny
nauczycieli akademickich sg okreslone w zalaczniku nr 4 do Statutu UKSW. Kazdy
nauczyciel akademicki podlega ocenie w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, naukowej oraz
organizacyjnej. W odniesieniu do oceny dzialalnosci dydaktycznej nauczyciela
akademickiego brane sa pod uwage, zgodnie z zatgcznikiem nr 4 nastgpujace kryteria: (1)
rzetelnos¢ w  wypehianiu obowigzkéw dydaktycznych; (2) poziom 1 aktualnos$¢
przekazywanych tresci nauczania; (3) ocen¢ wypelniania przez nauczyciela akademickiego
obowigzkow dydaktycznych w ocenianym okresie, przedstawiang przez studentow i
doktorantow; (4) znajomos¢ zasad dydaktyki; (5) osiagniecia w zakresie stosowania nowych
metod 1 programOw nauczania; (6) umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu ze studentami; (7)
roztaczanie opieki nad studentami; (8) dorobek w zakresie publikacji dydaktycznych; (9)
efekty ksztatcenia dydaktycznego mlodej kadry naukowej. W ocenie dzialalnos$ci
dydaktycznej uwzgledniane sa wyniki oceny zaje¢, dokonywanej przez studentow. W Statucie
zobowigzano dziekanow do zapewnienia studentom i doktorantom mozliwos$ci oceny zajec
dydaktycznych, w ktérych uczestniczyli w danym cyklu dydaktycznym. W Statucie nie
znalazto si¢ podobne zobowigzanie dotyczace zapewnienia mozliwosci oceny zajec
dydaktycznych przez stuchaczy studiéw podyplomowych.

Od roku 2013, na podstawie decyzji Rektora UKSW z dnia 3 czerwca 2013 ocena zajeé
dydaktycznych jest przeprowadzana w oparciu o ogdlnouczelniany kwestionariusz, dostgpny
dla studentow, doktorantow oraz stuchaczy studiow podyplomowych w systemie USOS.
Raport ogélnouczelniany za rok 2012/2013 jest w przygotowaniu w trakcie wizytacji nie byt
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jeszcze dostgpny. Wcezesniej (od 4 lat) ankiety dotyczace poszczegélnych nauczycieli
akademickich byly dostepne w systemie USOS, ale nie byly tworzone podsumowania
wynikow ankiety. Dziekani, w tym Dziekan WPiA mieli podglad wynikéw ankiet
dotyczacych poszczegolnych pracownikow oraz pracownicy mogli zobaczy¢ swoje ankiety.
Kierownicy katedr na podstawie wynikow ankiet motywowali nieformalnie nauczycieli
akademickich do doskonalenia kompetencji dydaktycznych, cho¢ dziatania te nie miaty
charakteru systemowego.

Kwestionariusz ankiety wydaje si¢ by¢ dla studentow przejrzysty i zrozumialy, niemniej
jednak studenci nie maja mozliwosci umieszczenia w nim dodatkowych uwag. Ankiety
funkcjonuja w formie elektronicznej w systemie USOS i sg anonimowe, co wplywa na
zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa studentow w kontekscie formutowania opinii. System
oceny zaje¢ dydaktycznych jest powszechny i1 dokonywany raz w roku, po kazdym
zakonczonym cyklu zajec.

Kwestionariusz ankiety sktada si¢ z 16 pytan, w tym czesci dotyczacej samooceny studenta.
Wedtlug opinii Samorzadu Studentdéw pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety sg
niewystarczajace do pelnej oceny poszczegdlnych przedmiotdéw i nauczycieli akademickich.
Dodatkowo przedstawiciele studentow wskazali, iz pytania zawarte w kwestionariuszu nie
byty z nimi konsultowane, pomimo zgtaszanych zastrzezen do Wtadz Uczelni i Wydziatu, co
dowodzi, iz S$rodowisko studenckie nie jest uwzgledniane we wszystkich etapach
funkcjonowaniu wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia. Ankiety sa
opracowywane przez Osrodek Badan Jako$ci Ksztatcenia i Ewaluacji. Istotne dla studentow
jest, iz wyniki badania ankietowego sa uwzglednianie przy okresowej ocenie pracownikow
naukowo-dydaktycznych.

Studenci negatywnie oceniajg brak publikacji opracowan ankiet dla srodowiska studenckiego
oraz innych dzialan majacych na celu przekazanie informacji zwrotnej. Wplywa to na
zmniejszenie zrozumienia celowosci przeprowadzanych badan ankietowych wsrod studentow.
Przyczyna jest prawdopodobnie fakt, ze system ten funkcjonuje od niedawna, 1 nie zostat w
wystarczajacym stopniu poddany weryfikacji Srodowiska. Zaleca si¢ publikowanie raportéw
zawierajacych opracowania procesu ankietyzacji dla catej spoltecznosci studenckie; Wydziatu
oraz uwzglednienie srodowiska studenckiego na kazdym etapie badania ankietowego.

Elementem oceny nauczycieli akademickich sa takze hospitacje zaje¢. Zasady ich
przeprowadzania na WPiA okresla Zarzadzenie nr 4/2012 Dziekana WP1A UKSW z dnia 3
wrzesnia 2012. Procedura przeprowadzania hospitacji opisana w Zarzadzeniu jest poprawna,
okreslone w niej zostaly osoby odpowiedzialne za wustalenie harmonogramu i
przeprowadzenie hospitacji, zasady wyznaczania nauczycieli akademickich do hospitacji ich
zaje¢, czestos¢ przeprowadzania hospitacji zaje¢, sposdb dokumentowania wynikow
hospitacji, sposob wykorzystania ich wynikow.

Studenci majg takze mozliwo$¢ oceny pracownikow wspierajacych proces dydaktyczny w
ramach prowadzonych na poziomie uczelni, przez OBJ, badan ,,Studenci o funkcjonowaniu
swojej uczelni”. Badania te obejmuja m.in. ocen¢ obstugi 1 wsparcia studentow (dostepnos¢
dziekana 1 prodziekandow, fachowo$¢ i zyczliwo$é, sprawnos$¢ obstugi w dziekanacie;
dostgpnos¢ informacji dotyczacych spraw studenckich, godziny przeje¢ studentéw w
dziekanacie, fachowos$¢, zyczliwo$¢, sprawno$¢ obslugi studenta w dziale pomocy
materialnej, w Biurze Karier). Z raportu z badan za rok 2012, udostgpnionego w trakcie
wizytacji wynika, iz w badaniach uczestniczylo 177 studentéw prawa (7% proby) oraz 172
studentow administracji (6,8%). Z punktu widzenia studentow, problemem jest brak
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mozliwos$ci kompleksowej oceny poszczegdlnych pracownikéw administracyjnych przez
srodowisko studenckie. Zaleca si¢ uzupeiienie funkcjonujgcej procedury o mozliwos¢
kompleksowej oceny pracownikéw wspierajacych proces ksztatcenia przez studentow.

W ocenie Zespotu procedury i narzgdzia stuzace do oceny nauczycieli akademickich oraz
nienauczycieli s3 prawidlowo dobrane, a w procesie oceny uwzgledniane sg istotne czynniki
majace wplyw na jako$¢ ksztatcenia. Wyniki oceny sa wykorzystywane do doskonalenia
kadry oraz jej motywowania.

9)

Na WPiA procedury dotyczace oceny poziomu naukowego Wydziatu oraz jego Jednostek
wewngtrznych sg $cisle powigzane z podzialem dotacji (na badania statutowe oraz dotacji
projakosciowej dla doktorantow i mtodych pracownikéw nauki). Podziat ten jest uzalezniony
od wynikéw badan naukowych. Kryteria oceny dorobku naukowego sa analogiczne do
kryteriow wykorzystywanych w procesie parametryzacji jednostek naukowych. Podziatem
dotacji zajmuje si¢ Komisja ds. Badan Naukowych i ich Finansowania. W trakcie
opracowania jest obecnie regulamin podziatu dotacji, ktory zastapi stosowane wczesniej
zasady podziatu dotacji. Do zadan Komisja ds. Badan Naukowych i ich Finansowania nalezy
takze analizowanie ankiety jednostki przygotowywanej dla celow parametryzacji WPiA oraz
opracowanie wnioskoéw z ankiety.

Ponadto jednym z zadan WKJK na WPiA jest, zgodnie z Zarzadzeniem Nr 84/2012
Rektora UKSW z dnia 20 grudnia 2012 r., monitorowanie badan naukowych w dziedzinach i
dyscyplinach, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia na kierunkach studiow
prowadzonych na Wydziale, pod wzgledem zgodnos$ci tematyki badan z tresciami ksztatcenia.
Poziom naukowy Wydziatu, szczegdlnie w zakresie jego zwigzku z koncepcja ksztalcenia
realizowang na Wydziale, jest takze oceniany corocznie, przy sporzadzaniu raportu
Samooceny.

Zespot ocenia pozytywnie procedury oraz narz¢dzia oceny poziomu naukowego stosowane
na WPiA, a takze sposob analizy 1 wykorzystania wynikow jako podstawy do podziatu dotacji
na badania naukowe oraz okreSlenia zwigzku wynikow badan z prowadzonymi kierunkami
ksztalcenia.

h)

Na WPiA procedury oceny zasobow materialnych oraz srodkéw wsparcia dla studentow
zostaty okre$lone w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana WPiA. W Zarzadzeniu tym
zobowigzano Kierownika Biblioteki WPiA do corocznego sktadania raportu z oceny zasobow
bibliotecznych wspomagajacych proces ksztalcenia, a takze Pelnomocnika-Koordynatora ds.
Kot Naukowych oraz prezeséw kot naukowych do przedstawiania raportu z dziatalnosci kot
naukowych.

Ponadto w ramach badan ,,Studenci o funkcjonowaniu swojej uczelni” studenci maja
mozliwos¢ dokonania m.in. oceny infrastruktury (zasobow bibliotek, wyposazenia
technicznego, dostosowania infrastruktury do potrzeb osob niepetnosprawnych). Osrodek
Badan Jakosci Ksztalcenia 1 Ewaluacji UKSW, prowadzacy badania, opracowuje raport
obejmujacy wyniki oraz rekomendacje w obrebie obszarow funkcjonowania uczelni
podlegajacych badaniu. Raport z badania za rok 2012 zostat udost¢pniony w trakcie wizytacji.

Z punktu widzenia studentéw, problemem jest brak informacji zwrotnej skierowanej do
srodowiska studenckiego dotyczacej wynikow badania ankietowego. Zaleca si¢ publikowanie
raportOw zawierajagcych opracowania procesu ankietyzacji dla studentow Wydziatu, z
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zachowaniem odpowiedniej anonimizacji, co ma istotny wplyw na jako$¢ ksztalcenia z
punktu widzenia oceny studenckiej.

Dokumentacja dotyczaca funkcjonowania WSZJK na WPiA UKSW nie zawierata
raportow Kierownika Biblioteki WPiA a takze Pelmomocnika-Koordynatora ds. Kot
Naukowych oraz prezesow kot naukowych, ktorych przygotowanie jest przewidywane w
wyniku realizacji procedur odnoszacych si¢ do oceny zasobow materialnych i1 $rodkow
wsparcia dla studentoéw, okreslonych w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana WPIA.

W ocenie Zespolu funkcjonowanie WSZJK na WPiA w zakresie oceny zasobow
materialnych oraz $rodkéw wsparcia dla studentow znajduje si¢ w fazie przygotowawcze;j.
Procedury oceny, okreslone w Zarzadzeniu nr 2/2012/2013 Dziekana WPiA wymagajg
uzupelnienia o ocen¢ wyposazenia sal dydaktycznych i laboratoriow. Poleganie na wynikach
badan OBIJ nie jest w pelni miarodajne, jesli wezmie si¢ pod uwage liczbe respondentow z
WPiA bioracych udziat w badaniu (zgodnie z danymi zwartymi w raporcie z badan za rok
2012, uczestniczytlo w nich 177 studentow prawa (7% proby) oraz 172 studentow
administracji (6,8%)). Nie s3 opracowywane raporty wymagane przez Zarzadzenie nr
2/2012/2013 Dziekana WPiA.

W ocenie studentéw, na Wydziale nie istnieje kompleksowe rozwigzanie systemowe, opisane
procedurami, ktore zapewnitoby odpowiedni dobor metod analiz 1 weryfikacje wskazanych
obszarow ankietyzacji przez srodowisko studenckie. Zaleca si¢ uwzglednienie wskazanych
elementow w dotychczasowej procedurze.

Zespot oceniajacy rekomenduje rozszerzenie zakresu oceny zasobow materialnych oraz
srodkow wsparcia dla studentéw, petne wdrozenie procedury oceny, co umozliwi
wykorzystanie jej wynikow do doskonalenia zasobéw materialnych i srodkéw wsparcia dla
studentow oraz podjecie dziatan promocyjnych, majacych na celu zwigkszenie udzialu
studentéw 1 shuchaczy studiow podyplomowych w ocenie infrastruktury dydaktycznej w
ramach badan Studenci o funkcjonowaniu swojej uczelni”, prowadzonych przez OBJ .

i)

Na WPiA nie opracowano kompleksowych procedur majacych na celu gromadzenie,
przechowywanie, analiz¢ 1 opracowanie oraz wykorzystanie informacji odnoszacych si¢ do
réznych czynnikow majacych wplyw na jako§¢ ksztalcenia, ani tez procedur oceny
skutecznosci funkcjonowania systemu informacyjnego i relewantnosci gromadzonych danych
w stosunku do potrzeb roznych kategorii uzytkownikow.

Niemniej jednak gromadzenie, analizowanie oraz wykorzystanie informacji w zapewnieniu
jakosci ksztalcenia jest wpisane we wszystkie procedury okre$lone w Zarzadzeniu nr
2/2012/2013 Dzickana WPiA, cho¢, w obecnej fazie dojrzatosci WSZJK na WPiA, nie mozna
moéwic o funkcjonowaniu systemu informacyjnego.

Na UKSW rozpoczeto gromadzenie i analizowanie duzej grupy danych i informacji
dotyczacych jakos$ci ksztatcenia na poziomie ogdlnouczelnianym, stosujac jednolite narzedzia
1 metodyki (dane dotyczace oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentow, doktorantéw i
stuchaczy studiow podyplomowych, dane dotyczace loséw absolwentow, dane dotyczace
satysfakcji ze studiowania, informacje dotyczace strategii 1 misji poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych oraz réznych aspektach projektowania i realizacji programéw ksztalcenia
zamieszczane w raportach samooceny). W ocenie Zespotu takie rozwigzanie jest prawidtowe,
zapewnia bowiem jednolito$¢ zakresu i rodzaju gromadzonych danych oraz sposobdéw ich
analizy, porownywalno$¢ uzyskanych wynikdw oraz mozliwo$¢ zrdznicowanego
wykorzystania wynikow w zalezno$ci od specyfiki poszczegdlnych jednostek.
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Ogromny i wieloaspektowy zasob informacji, cho¢ jeszcze niewykorzystany, stanowi baza
systemu USOS np. jako zrodio danych ilosciowych dotyczacych stopnia realizacji efektow
ksztatcenia, zdefiniowanych.

Czes¢ danych, jak np. dane zwigzane z monitorowaniem 1 przegladem programow
ksztatcenia, oceng okresowa nauczycieli akademickich, weryfikacja poziomu naukowego
WPIA jest gromadzona i1 analizowana na poziomie ocenianego Wydziatu. Niektorych danych
np. dotyczacych oceny ogoélnych zasad oceniania studentéw 1 stuchaczy studiow
podyplomowych, czy infrastruktury dydaktycznej dotychczas nie gromadzono.

W ocenie Zespotu tworzenie na WPiA systemu informacyjnego ksztalcenia znajduje si¢ w
fazie przygotowawczej. Gromadzenie, analizowania i wykorzystywanie stosownych
informacji w zapewnieniu jako$ci nie ma bowiem charakteru kompleksowego i systemowego.
Jakkolwiek na WPiA UKSW zostaty okreslone procedury zapewnienia jakosci w roznych
obszarach zwigzanych z procesem ksztalcenia, w ktore to procedury sa wpisane procesy
gromadzenia i analizowania danych, to procedury te nie zostaly w pelni wdrozone. W
rezultacie dane nie s gromadzone w sposob kompletny, w dtuzszych interwatach czasowych,
a przez to nie zawsze daja mozliwo$¢ w pelni uzasadnionego wnioskowania na ich
podstawie.

Zespot oceniajacy rekomenduje zintensyfikowanie prac nad wdrozeniem systemu
informacyjnego, stworzy to bowiem podstawy do podejmowania decyzji w sprawie
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia na podstawie analizy faktow.

)

Na ocenianym Wydziale nie zostaly opracowane procedury dotyczace publicznego
udostepniania, w sposob kompleksowy, informacji o programach studidw, zaktadanych
efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiéw. Niemniej jednak w Zarzadzeniu
nr 2/2012/2013 Dziekana WPiA zostaty okreslone wymagania odnoszace si¢ do publikowania

niektorych informacji w systemie USOS: sylabuséw przedmiotow przed rozpoczeciem
semestru oraz kryteriow oceniania studentow podczas egzaminu.

Gléwnymi miejscami, w ktorych publikowane sa informacje o programach studiow,
zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow sg system USOS
(informacje dotyczace kierunkow 1 programéw prowadzonych studidw, przedmiotow,
harmonogramow sg udostepniane w publicznym katalogu) oraz serwis WWW WPIA UKSW
http://wpia.uksw.edu.pl/.

Za posrednictwem systemu USOS zapewniony jest gltownie publiczny dostgp do
informacji ogolnych dotyczacych danego kierunku studidéw (warunki przyjecia, mozliwe do
uzyskania certyfikaty, uzyskiwane uprawnienia zawodowe, mozliwosci dalszego ksztalcenia,
tresci nauczania) oraz do informacji o przedmiotach zwigzanych z danym kierunkiem oraz
etapem studiow a takze terminach 1 miejscach odbywania zaje¢ w danym cyklu
dydaktycznym. Wyniki przeprowadzonej przez Zespdt oceniajacy analizy informacji
dostepnych publicznie w katalogu systemu USOS
[https://usosweb.uksw.edu.pl/kontroler.php? action=actionx:katalog2/index%28%29,
dostep: 2.01.2014], odnoszacych si¢ do kierunkow studiow prowadzonych na WPiA (prawo,
administracja, stosunki migdzynarodowe) oraz studiéw podyplomowych (Ochrona danych
osobowych i informacji niejawnych oraz Prawo dowodowe) wskazuja na to, iz pozadane
bytoby przeprowadzenie kompleksowej oceny aktualnosci i kompletnosci tych informacji
oraz jej uzupehlnienie i uaktualnienie — np. w odniesieniu do kierunku prawo studia
stacjonarne oraz niestacjonarne nie zostaly uaktualnione ogolne informacje o kierunku,
donoszace si¢ do wprowadzenia KRK, dla kierunku prawo studia stacjonarne, z etapami II —
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V rok nie zostaly zwigzane Zadne przedmioty, podobne uchybienia dotycza takze innych
kierunkow studiow prowadzonych na WPIiA oraz studiow podyplomowych Prawo
dowodowe. Utrudnia to uzytkownikowi dostep do kompleksowej informacji o programie
ksztalcenia i umozliwia dostep do sylabusa przedmiotu wylacznie w sytuacji, gdy uzytkownik
zna prawidtowa nazwe przedmiotu.

Informacje udostepniane w serwisie WWW WPiA dotyczace organizacji i procedur toku
studiow sg wyczerpujace 1 intuicyjnie dostepne dla uzytkownikdéw. Informacje dotyczace
programéw studiow 1 efektow ksztalcenia sg rozproszone w roznych miejscach serwisu,
niekiedy do$¢ nieoczekiwanych np. efekty ksztalcenia dla kierunkéow studiow wyzszych oraz
studiow podyplomowych prowadzonych na WPiA zostaly umieszczone w zaktadce System
zapewnienia jako$ci ksztalcenia/Wewngetrzne akty UKSW, mimo, Ze w menu serwisu
znajduje si¢ zaktadka Studia, w ktérej umieszczono jedynie krotkie adnotacje dotyczace
poszczegolnych sktadnikéw oferty dydaktycznej Wydziatu.

W ocenie Zespolu zagadnienia zwigzane z zapewnieniem publicznego dostgpu do
aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych
efektach ksztalcenia, organizacji 1 procedurach toku studiow prowadzonych na WPiA UKSW
wymagaja gruntownych przeobrazen majacych na celu zapewnienie intuicyjnego dostepu do
aktualnej i kompleksowej informacji r6znym kategoriom uzytkownikow.

Zespot oceniajacy rekomenduje opracowanie procedur udostepniania informacji, okreslenie
zakresu udostepnianej informacji, opracowanie wzorcow prezentowania informacji, ustalenie
kategorii odbiorcow, a takze systematyczne monitorowanie aktualno$ci i kompletnosci
informacji oraz jej trafnosci w stosunku do potrzeb uzytkownikow. Pomoca w tym zakresie
bedzie z pewnos$cig wdrozenie procedury zapewniajacej publiczng dostepnos¢ opisu efektow
ksztalcenia, systemu ich oceny oraz weryfikacji, zawartej w Ksiedze procedur jakosci
ksztatcenia na UKSW.

Na WPIiA, na podstawie zarzadzenia nr 5/2012/2013 Dziekana WP1A UKSW z 28 maja
2013 r. w sprawie kontroli prac dyplomowych w Internetowym Systemie Antyplagiatowym
na Wydziale Prawa 1 Administracji UKSW, zostaly okreslone procedury zwigzane z
reagowaniem na zjawisko plagiatu. Na ocenianym Wydziale nie wszystkie prace podlegaja
kontroli. Opiekunowie prac dyplomowych typuja okreslong liczbe¢ prac (wielkos¢ ,,proby” jest
uzalezniona od liczebnosci grupy seminaryjnej). Jednocze$nie sprawdzeniu podlegaja prace
wylosowane przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.

W procedurze zostaly precyzyjnie okreslone zasady postgpowania w przypadku wykrycia
przez system antyplagiatowy nieprawidlowosci, a takze obowigzki Opiekuna pracy
dyplomowej, Dziekana oraz Pelnomocnika dziekana ds. systemu plagiat. Rozpatrywaniem
spraw dotyczacych podejrzenia o popelienie plagiatu zajmuje si¢ Komisja Dziekanska
powolana przez Dziekana, ktora decyduje o skierowaniu sprawy do Komisji Dyscyplinarne;
lub nakazaniu studentowi usunigcia nieprawidlowosci. Powyzsza procedura zostata
przeprowadzona po raz pierwszy w minionym roku akademickim (2012/2013). Nie
stwierdzono nieprawidtowos$ci w przeanalizowanych przez system pracach dyplomowych.

Ogoélnouczelniana procedura zapobiegania zjawiskom patologicznym zwigzanym z
procesem ksztalcenia zostala zawarta w Ksigdze procedur jakosci ksztatlcenia UKSW
(przyjetej 31 lipca 2013). Procedura ta obejmuje w szerokim zakresie identyfikacje i
zapobieganie zjawiskom niepozadanym, jak S$cigganie, nieprawidlowo$ci zwigzane z
realizacjg procesu dydaktycznego ujawniane w wyniku oceny zaje¢ dydaktycznych oraz
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hospitacji  zaj¢¢, a takze konieczno$¢ wprowadzania rozwigzan niwelujacych
nieprawidlowosci

Zasady odpowiedzialnosci dyscyplinarnej studentow zostaty okreslone w Regulaminie
studiow. Na UKSW dziata trzech rzecznikow dyscyplinarnych ds. studentéw oraz jeden ds.
doktorantow. W ubieglym roku akademickim rozpatrzyli oni okoto 15 spraw. Ponadto sprawy
Zwigzane z naruszeniem przepisow obowigzujacych na Uczelni mogg bys$ rozpatrywane przez
Sad Kolezenski, bedacy organem Samorzadu Studentow.

W ocenie Zespolu mechanizmy wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
stosowanych majace na celu zapobieganie i eliminacj¢ zjawisk patologicznych sa na WPIA
rozwinig¢te nierownomiernie. Najwiekszy nacisk zostat potozony na zapobieganie plagiatom.
Warto jednak zauwazy¢, iz wdrozenie procedury zapobiegania zjawiskom patologicznym w
procesie ksztatcenia, opracowane] na poziomie ogdlnouczelnianym, pozwoli na
kompleksowg identyfikacje nieprawidtowosci oraz uruchomienie mechanizméw zapobiegania
1m.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

3) Jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztalcenia.

Badania jakosci ksztatcenia na WPiA znajduja si¢ w wstepnej fazie i dlatego trudno jest
dokona¢ kompleksowej oceny efektywnos$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia oraz przeprowadzania dziatan naprawczych. Wynika to w duzej mierze z
stosunkowo niedawnego wprowadzenia regulacji ogdlnouczelnianych 1 wydzialowych
odnoszacych si¢ do procedur funkcjonowania WSZJK. Jak zaznaczono wyzej, w odniesieniu
do wigkszosci kluczowych obszaréw zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia
wymienionych w punktach a) do j) opracowane zostaty procedury oraz zbudowane narzedzia
do badania poszczegdlnych czynnikow majacych wplyw na jakos$¢ ksztalcenia w danym
obszarze. Jednak systematycznie prowadzone procesy gromadzenia danych do oceny
efektywnosci poszczegdlnych elementow WZSJK, albo sie jeszcze nie rozpoczely (dotyczy
to danych niezbednych do oceny funkcjonowania systemu informacyjnego, publicznego
dostgpu do informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i
procedurach toku studiow, zasobow materialnych), albo zostaly dopiero zapoczatkowane
(dotyczy to danych niezbgdnych do oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia,
zdefiniowanych dla prowadzonych przez jednostke studiow, udziatu pracodawcow i innych
przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia, monitorowania losow
absolwentéw, monitorowania 1 okresowych przegladow programéw ksztatcenia, zasad
oceniania studentéw, doktorantéw i1 stluchaczy oraz weryfikacji efektow ich ksztalcenia,
jakosci kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki
kadrowej, poziomu naukowego jednostki).

Niemniej jednak juz te poczatkowe wyniki badania staly si¢ podstawa do podejmowania
dzialan naprawczych i doskonalacych prowadzacych do lepszego dostosowania programow
ksztalcenia do potrzeb i oczekiwan studentow, uwzglednienia w programach ksztatcenia
oczekiwan pracodawcow, zidentyfikowania luk w kompetencjach kadry dydaktycznej i
zaproponowania programow szkoleniowych (np. w zakresie opracowywania sylabusow
przedmiotow). W raporcie samooceny (s. 36-37) zostaly wskazane nast¢gpujace obszary, w
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zakresie ktorych prowadzone byly badania WSZJK na WPiA: udzial interesariuszy
wewnetrznych — studentow w wydzialowym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia
(wynikiem byto zwigkszenie aktywizacji studentow), analiza wydzialowych efektow
ksztalcenia 1 programow studidw przez interesariuszy zewnetrznych — pracodawcow (wyniki
nie byly jeszcze dostepne w trakcie wizytacji), sytuacja absolwentéw na rynku pracy (wyniki
nie byty jeszcze dostgpne w trakcie wizytacji), analiza przepisow dotyczacych wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia (opracowanie procedur wydziatowych).

ZespOt ocenia pozytywnie dotychczasowe osiggniecia WPiA w badaniu jakosci
ksztalcenia, oraz skuteczno$¢ dziatan naprawczych, rekomendujac jednocze$nie
intensyfikacje dziatan zmierzajacych do nadania tym dzialaniom charakteru systemowego,
opartego o S$ciste przestrzeganie okreslonego w regulacjach ogo6lnouczelnianych i
wydziatowych harmonogramu.

WSZIJK zaréwno na uczelni, jak i na ocenianym Wydziale jest monitorowany w sposob
ciggly. W Zarzadzenia nr 2/2012/2013 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji UKSW z
dnia 9 pazdziernika 2012 r. w sprawie okreslenia zasad i procedur doskonalenia jako$ci
ksztalcenia na Wydziale Prawa i Administracji UKSW okreslone zostaly zasady i procedury
okresowej weryfikacji WSZJK na WPiA. Propozycje zmian mogg by¢ zglaszane WKIK
poprzez pracownikOw i studentow oraz inne osoby zwigzane z WPiA. Podstawowymi
metodami monitorowania wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na
ocenianym Wydziale jest obserwacja oraz dyskusja dotyczaca kluczowych obszaréw jego
funkcjonowania, odbywajaca si¢ gldwnie w gronie interesariuszy wewngtrznych. Dziatania te
skutkuja  uszczegotowianiem i wprowadzaniem nowych procedur, doskonaleniem
dokumentacji opisujacej programu ksztalcenia, zmianami w strukturze organizacyjnej
systemu i podziale kompetencji miedzy jego jednostkami strukturalnymi.

Warto podkresli¢, iz WPiA jest bardzo aktywnie zaangazowany w realizacj¢ projektu
,Kwalifikacja jako$ci na Uniwersytecie”, ktorego jednym z efektow jest opracowanie Ksiegi
procedur jakosci ksztalcenia UKSW, ktora stanowi istotny dowod dziatan, ktore
doprowadzily do udoskonalenia WSZJK na UKSW oraz na WPiA. Celem projektu jest takze
wypracowanie systemowych zasad wspoOtpracy z pracodawcami w okre$laniu profilu
absolwenta 1 $ciezek ksztalcenia. W wyniku realizacji tego celu wypracowano szereg
sposobow przeprowadzania konsultacji z pracodawcami (panele pracodawcow, wizyty
studyjne), ktore przyczyniaja si¢ do udoskonalenia WSZJK w obszarze udziatu pracodawcoéw
w okreslaniu 1 ocenie efektow ksztalcenia.

Zespol ocenia pozytywnie dziatania podejmowane na WPiA, zwigzane z monitorowaniem
WSZJK oraz stosowane sposoby monitorowania, zalecajac jednoczes$nie okreslenie czgstosci
monitorowania poszczegolnych czynnikow i1 prowadzenie dokumentacji wprowadzonych
udoskonalen.

Na WPiA UKSW =zostaly przeprowadzone dwie oceny jako$ci ksztalcenia (oceny
programowe) — na kierunku administracja (28-29 marca 2008) oraz na kierunku prawo (19-20
pazdziernika 2012).

W raporcie z wizytacji, w odniesieniu do funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia podkreslono w konkluzji, iz ,,nie istnieje system ankiet
studenckich oceniajgcych zajecia. Hospitacje Sg przeprowadzane niesystematycznie i
formalistycznie. Nie istnieje systemowe podejscie do nich i do ich realizacji. Istnieje, ale nie
funkcjonuje, komisja do spraw oceny jakosci ksztatcenia” (s. 77-78). W uwagach
szczegolowych zwracano uwage na zbytnie eksponowanie w ocenie nauczycieli
akademickich dziatalnosci badawczej 1 potozenie zbyt malego nacisku na ocen¢ dzialalnosci
dydaktycznej, brak systemu oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentow, brak procedur
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przeprowadzania hospitacji zajg¢ oraz dokumentacji z hospitacji. Zaleceniem ZO bylo
stworzenie wewnetrznego systemu kontroli jako$ci na WPiA.

W raporcie z wizytacji na kierunku prawo zwrdocono uwage na ,niesatysfakcjonujace
formy udzialu interesariuszy wewnetrznych (zwlaszcza studentow) 1 zewngtrznych w
dzialaniach na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia” (s. 65). Podkreslano takze, iz ,,studenci
oceniajg swoje mozliwosci wptywu na jakos¢ ksztatcenia jako nie catkiem satysfakcjonujace.
Sa zainteresowani jakoscig ksztalcenia oraz wzrostem konkurencyjnos$ci absolwentow
Wydzialu na rynku pracy. Chcieliby mie¢ mozliwosci instytucjonalne uczestnictwa w
procesie decyzyjnym prowadzacym do zmian i korekt procesu dydaktycznego” (s. 66). W
ocenie kryterium ogolnego 8 napisano, iz ,halezy stwierdzi¢ niewystarczajacg
instytucjonalizacj¢ udzialu przedstawicieli studentoéw w wydzialowych zespotach i komisjach
prowadzacych dziatania na rzecz jakosci ksztalcenia” (s. 67). Zauwazono rdwniez, iz
,Potrzebne wydaja si¢ jednak zmiany i uzupeklnienia systemu o rozwigzania zwigkszajace
wpltyw studentow oraz interesariuszy zewng¢trznych na ksztattowanie procesu dydaktycznego
oraz okreslanie pozadanych efektow ksztalcenia™ (s. 67), a takze, ze ,,Konieczne wydaje si¢
rowniez wyrazne okre$lenie grona interesariuszy zewngtrznych zainteresowanych jakoscia
ksztatcenia na kierunku ,,prawo”, a takze zapewnienie im instytucjonalnych form wptywu na
proces ksztatcenia” (s. 67).

W ocenie Zespotu zalecenia ZO w raporcie z oceny ksztalcenia na kierunku administracja
zostaly calkowicie zrealizowane. Czg$¢ zalecen sformulowanych przez ZO, ktory
przeprowadzil ocen¢ jakosci ksztalcenia na kierunku prawo takze zostata juz catkowicie
zrealizowana (zapewnienie ,instytucjonalnego udziatu studentéw w procesie decyzyjnym
prowadzacym do zmian i korekt procesu dydaktycznego”, a takze zapewnienie studentom
realnego wplywu na zmiany programu ksztalcenia). Zalecenie dotyczace zapewnienia
interesariuszom zewngtrznym ,,instytucjonalnych form wptywu na proces ksztatcenia” jest w
trakcie realizacji w zwigzku z dziataniami podjetymi w ramach projektu ,,Kwalifikacja
jakosci na Uniwersytecie”, ktorego jednym z glownych celéw jest wypracowanie
systemowych zasad wspotpracy z pracodawcami.

Wptyw wynikow ocen jakosci ksztalcenia dokonanych przez PKA na WPIA UKSW
nalezy oceni¢ jako rzeczywisty 1 bardzo istotny. Zalecenia sformutowane przez Zespoly
oceniajace przyczynily si¢ w sposob znaczacy do stworzenia i1 systematycznego doskonalenia
WSZJK na WPIA.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego.: W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura WSZJK na Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego oraz na
ocenianym Wyadziale Prawa i Administracji jest przejrzysta i dostosowana do
ustroju uczelni. Przeplyw informacji pomi¢dzy strukturami ogolnouczelnianymi i
wydzialowymi WSZJK funkcjonuje prawidlowo. W obrebie systemu zostaly
okreslone osoby sprawujace nadzor nad funkcjonowaniem systemu oraz
bezposrednio odpowiedzialne za zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztalcenia.
Zapewniony jest w sposob formalny udzial interesariuszy wewnetrznych, z
wyjatkiem pracownikow administracyjnych oraz stuchaczy studiow podyplomowych
w podejmowaniu decyzji zwigzanych z zapewnieniem jakosci ksztalcenia w
strukturach WSZJK. Reprezentanci interesariuszy zewnetrznych, w tym
pracodawcow oraz absolwentéw nie biora udzialu w pracach WSZJK i maja
ograniczony wplyw na decyzje zwiazane z zapewnieniem jakosci ksztalcenia.
Rekomendowane jest zapewnienie zrownowazonego i systematycznego wplywu na
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2)

3)

decyzje podejmowane w zakresie jakosci ksztalcenia wszystkim kategoriom
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Zarzadzanie jako$cia jest przejrzyste i
zrozumiale dla Srodowiska studenckiego. Proces wlaczania studentow w decyzje
podejmowane w zakresie zapewnienia jakoSci ksztalcenia na poziomie Wydzialu jest
wystarczajacy z punktu widzenia oceny studenckiej.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia na WPiA obejmuje studia
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie. Zakresem dzialania
systemu nie sg objete w sposob kompleksowy studia podyplomowe. Zgodnie z
zalozeniami przyjetymi w regulacjach wydzialowych dotyczacych funkcjonowania
WSZJK, system uwzglednia wszystkie kluczowe czynniki majace wplyw na jakos¢
ksztalcenia. Mocng strona WSZJK na WPIiA UKSW jest dobor procedur i narzedzi
shuzacych do oceny poszczegélnych czynnikow majacych wplyw na jakosé
ksztalcenia, z zastrzezeniem koniecznosci objecia tymi procedurami takze studiow
podyplomowych. Zroéznicowany jest natomiast poziom dojrzalosci metod analizy
otrzymanych wynikow, formulowanych ocen oraz planowania i realizacji dzialan w
celu poprawy jakosSci ksztalcenia, a takze mechanizméw weryfikacji wynikow
przeprowadzonych dzialan korygujacych, naprawczych i doskonalacych. Metody
analizy otrzymanych wynikoéw oceny poszczegélnych czynnikéw majacych wplyw na
jako$¢ ksztalcenia oraz wykorzystanie tych wynikow do inicjowania i realizacji
dzialan korygujacych i doskonalacych jest lepiej rozwiniete w odniesieniu do
monitorowania i okresowych przegladéow programoéow ksztalcenia, oceny jakoSci
kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, a takze oceny poziomu
naukowego jednostki. W mniejszym stopniu metody analizy wynikéw i mechanizmy
doskonalgce sa rozwiniete w zakresie oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia,
udzialu pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie
efektow ksztalcenia, oceny zasad oceniania studentéw oraz monitorowania losow
absolwentow i oceny infrastruktury dydaktycznej, a takze publikowania informacji.
Rekomendowane jest zintensyfikowanie prac nad rozwijaniem na WPIA systemu
informacyjnego, majacego na celu gromadzenie, przechowywanie, analize i
opracowanie oraz wykorzystanie informacji odnoszacych si¢ do réoznych czynnikow
majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia oraz zogniskowanie funkcjonowania WSZJK
na Wydziale na aspektach zwiazanych z procesami korygowania i doskonalenia
czynnikow wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia. Procedury dotyczace zapewnienia
jakosci nie zawsze uwzgledniaja opinie Srodowiska studenckiego na poszczegolnych
etapach funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia,
jednak sa to braki ktore mozna bardzo latwo skorygowaé. Problemem jest brak
wystarczajacej informacji zwrotnej kierowanej do studentéw, dotyczacej procesu
ankietyzacji, co pozwoliloby na wi¢ksze zaangazowanie studentow w proces jakosci
ksztalcenia.

Dotychczasowe dzialania WPiA w zakresie badania jakoSci ksztalcenia nalezy ocenié
pozytywnie. Jednakze dokonanie kompleksowej oceny efektywnosci WSZJK na
WPiA w badaniu jakosci ksztalcenia nie jest mozliwe ze wzgledu na ograniczony
zakres przedmiotowy oraz zasieg czasowy badan prowadzonych do terminu
przeprowadzenia wizytacji. Zaleca si¢ nadanie charakteru systemowego, okreslonego
w regulacjach wewnatrzwydzialowych, badaniom poszczegélnych czynnikow
majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia na WPIA. WSZJK na WPIA jest
monitorowany, a stosowane w tym zakresie metody s3 skuteczne i prowadza do
rozwoju i doskonalenia systemu. W doskonaleniu WSZJK na WPIA wykorzystywane
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sa zalecenia sformulowane przez ZO PKA w wyniku oceny jakosci ksztalcenia na
kierunkach administracja oraz prawo.

3. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz
podyplomowych, a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagni¢cie

Wydziat Prawa i Administracji UKSW nie prowadzi studiow doktoranckich.
Ocenie poddane zostaly jedynie studia podyplomowe.

Obecnie prowadzone studia podyplomowe to: ,,Prawo Dowodowe”, ,,Ochrona Danych
Osobowych i Informacji Niejawnych”. Planowane w ofercie od kolejnego roku: kontynuacja
trwajgcych studiow podyplomowych, oraz ., E — Administracja’.

1) Ocena programu studiow doktoranckich i jego realizacji w zakresie mozliwosci
osiggniecia efektow ksztatcenia wltasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotyczq:

- przygotowania do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym poprzez
stworzenie mozliwosci uzyskania zaawansowanej wiedzy dotyczqcej najnowszych osiggniec
nauki w dziedzinie i obszarze prowadzonych badan;

-umiejetnosci dotyczgcych metodyki i metodologii prowadzenia badan naukowych,
-kompetencji  spolecznych  odnoszqcych si¢ do  dzialalnosci  naukowo-badawczej
i spotecznej roli uczonego lub artysty.

Ocena prawidtowosci doboru modutu przedmiotow fakultatywnych do realizacji zatozonych
efektow ksztatcenia, w tym zdobycia przez doktoranta kwalifikacji w zakresie nowoczesnych
metod i technik prowadzenia zajec dydaktycznych.

Ocena zapewnienia przez jednostke mozliwosci pracy naukowej doktorantow w zespolach
badawczych, w tym miedzynarodowych, udziatlu w badaniach naukowych zwigzanych
z tematykq studiow doktoranckich w innych jednostkach, w tym zagranicznych.

Ocena skutecznosci dziatan podejmowanych przez jednostke w celu umozliwienia/utatwienia
doktorantom przygotowania publikacji naukowej.

Ocena zgodnosci kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej prowadzqcej zajecia
dydaktyczne na studiach doktoranckich oraz sprawujgcej opieke naukowg nad doktorantami
z celami i efektami ksztatcenia na tych studiach.

Nie dotyczy

2) Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
Z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umoiliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy.

Aktualnie oferowane i prowadzone studia podyplomowe nie wymagaja z punktu
widzenia formalnego dla swego prowadzenia, zgodnosci efektow z wymaganiami organizacji
zawodowych 1 pracodawcéw, a takze skorelowania z mozliwosciami wykonywania zawodu
lub nowych umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy. Podstawowym celem oferowanych
studiow podyplomowych jest aktualizacja i poglebienie wiedzy albo rozwdj predyspozycji
intelektualnych. Z tego punktu widzenia aktualna oferta umozliwia w sposob wilasciwy
poglebienie przez sluchacza wiedzy stuzacej rozwojowi ogdlnemu, i nabyciu umiejetnosci
oraz wiedzy specjalistycznej. Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze witadze Wydziatu
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zdaja sobie doskonale sprawe z potrzeby ewentualnej korelacji efektow studiow
podyplomowych z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcoéw, a takze
mozliwosci nabycia uprawnien do wykonywania zawodu Ilub nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy, gdyby tego typu studia pojawily si¢ w ofercie.

3) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczqg w procesie okreslania efektow
ksztalcenia.

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w procesie okreslania efektow
ksztalcenia dla studiow podyplomowych, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny
jakosci ksztatcenia prowadzonego na tych studiach wypada pozytywnie w stopniu pelnym.
Nie zostal jednak ten clement $cisle sformalizowany co moze negatywnie wplynagé na
przysztos$¢, w razie potrzeby szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby rynku. Liczba
prowadzonych studiow podyplomowych jest zbyt niska (2) jak na tak duzy wydziat. Stad tez
proces wspotpracy w omawianym zakresie wymaga ujecia w pewne ramy jasno okreslonych i
nakierowanych podmiotowo dziatan.

Studia podyplomowe prowadzone na WPiA UKSW zostaly utworzone w zwiazku z
zainteresowaniami poznawczymi uczestnikOw oraz zapotrzebowaniem rynku pracy, ktory jest
rozpoznawany poprzez kontakty z instytucjami. Dokonuje si¢ ciggtej analizy rynku pracy,
obejmujace $ledzenie S$ciezki rozwoju zawodowego absolwentow 1 monitorowanie
zapotrzebowania rynku pracy poprzez kontakty z interesariuszami zewnetrznymi. Uzyskuje
si¢ takze opinie na temat studidow podyplomowych od interesariuszy wewnetrznych.
Przedstawiane nowe oferty w tym zakresie podlegaja konsultacjom w ramach Kolegium
Dziekanskiego i Rady Wydziatu. W sktad Rady Wydziatu wchodzg przedstawiciele Kolegium
Dziekanskiego, samodzielni pracownicy naukowi, a takze wybrani w wydzialowych
wyborach przedstawiciele mtodszych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, przedstawiciele
pracownikow administracyjnych oraz przedstawiciele Srodowisk studenckich. Kolegium
Dziekanskie w staty sposdb konsultuje pewne fragmenty procesu ksztalcenia lub okreslone
projekty, z punktu widzenia ich celowosci 1 utylitarno$ci, z przedstawicielami samorzadu
studentow Wydziatu, przedstawicielami kot naukowych oraz absolwentami Wydziatu,
zrzeszonymi w stowarzyszeniu absolwentow Wydziatu. Podkreslenia wymagaja takze
konsultacje w zakresie przyjmowanych koncepcji ksztalcenia podejmowane z osobami
zwigzanymi z Wydziatem umowami cywilnoprawnymi, ktore to osoby sa wyktadowcami w
zakresie okreslonych przedmiotéw realizowanych w ramach oferty programowej Wydziatu, a
ktore sg ekspertami 1 specjalistami o uznanej renomie rynkowej. Osoby te badz to wykonuja
wolne zawody prawnicze, badZ to sa cztonkami prawniczych korporacji zawodowych, sadow
polubownych, albo sg wysokiej klasy specjalistami sprawujacymi funkcje dyrektorskie w
urzedach administracji publicznej. Przykladowo, osobami konsultowanymi w omawianym
zakresie byli czlonkowie Rady Izby Notarialnej, sedziowie Sadu Arbitrazowego przy PKPP
LEWIATAN, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego. Nalezy zatem podkresli¢ istnienie
okreslonego stalego mechanizmu konsultacji koncepcji ksztalcenia z przywotanymi powyzej
interesariuszami.

Prowadzone obecnie dwa studia podyplomowe s3 przyktadem na wilasciwie prowadza
wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi. Studia ,,Ochrona Danych Osobowych i1
Informacji Niejawnych” zostaly objete patronatem przez Generalnego Inspektora Ochrony
Danych Osobowych oraz Agencje Bezpieczenstwa Wewngtrznego. Wnioskujac o objecie
patronatu przekazywano planowany program studiéw, a to w efekcie zaowocowalo
patronatem. Patronat jest dowodem akceptacji programu. W przypadku studiow ,,Prawo
Dowodowe” tworcy rozdali informacje o planowanym uruchomieniu studiow
podyplomowych uczestnikom konferencji naukowej Bielanskie Kolokwia Karnistyczne
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organizowanej przez Katedr¢ Prawa Karnego UKSW. Zostala takze opracowana strona
internetowa dedykowana studiom. Ze wzgledu na znaczacy odzew ze strony interesariuszy
zewnetrznych stwierdzono, ze pomyst powinien zosta¢ zrealizowany. Rozestano réwniez
zaproszenie/informacje do wszystkich sadéw apelacyjnych 1 wszystkich prokuratur
apelacyjnych w kraju.

W  przypadku obu studiow znaczacag cz¢$¢ wyktadowcoéOw stanowig reprezentanci
interesariuszy zewnetrznych. W wypadku studiéw ,,Prawo Dowodowe” cele i efekty
ksztalcenia konsultowane byly m. in. z prokuratorem Prokuratury Apelacyjnej w Rzeszowie,
pracujacym w Wydziale ds. przestepczosci zorganizowane;.

W zakresie ksztaltowania oferty studiow podyplomowych istnieje wigc wypracowany
okreslony model wspolpracy. Tytulem przyktadu, w 2009 roku doszto w drodze uchwaty nr
24/2009 Senatu UKSW z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie wyrazenia zgody na
przeksztalcenia Podyplomowego Studium Informacji Niejawnych i Danych Osobowych do
przeksztatcenia owego studium w Podyplomowe Studium Prawno — Informatyczne Ochrona
Danych Osobowych i Informacji Niejawnych. Przyczyna owej zmiany lezata w wyraznych
sygnalach ze strony interesariuszy zewnegtrznych, ktorzy byli znacznie bardziej
zainteresowani problematyka ochrony danych osobowych niz informacji niejawnych.
Organizatorzy studium zdecydowali si¢ zatem potozy¢ wigkszy nacisk na te cze$¢ zagadnien,
co znalazto odzwierciedlenie w nowej nazwie. Wystepujacy model wspdlpracy w postaci
prowadzenia zaje¢ oraz niesformalizowanych kontaktéw pomiedzy organizatorami a
interesariuszami zewngtrznymi, wymaga jednak okreslonego sformalizowania, by zapewnic,
ze w przysztosci prowadzone obecnie z sukcesem studia podyplomowe, w razie zmian
personalnych nadal byty waznym, skutecznie i z sukcesem prowadzonym elementem oferty
dydaktycznej wydzialu. Jak na WPiA prowadzone tylko dwa studia podyplomowe to niezbyt
wiele.

4) Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczha punktow odpowiada nakladowi pracy
stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia.

Ksigga procedur jakosci ksztalcenia UKSW (procedury dotyczace weryfikacji efektow
ksztalcenia - zalgcznik do zarzadzenia nr 52/2013 Rektora UKSW) zawiera elementy
zwigzane z okreslaniem naktadu pracy sluchacza studiow podyplomowych, w celu ich
przeliczenia na punkty ECTS. System ten nie budzi watpliwosci 1 jest stosowany nalezycie.

Programy ksztatcenia speiniaja wymogi stawiane przez odpowiednie dokumenty MNiSW
oraz uchwaly Senatu. Zgodnie z ustaleniami og6lnouczelnianymi jednostka wdrozyla system
ECTS na studiach podyplomowych 1 wszystkie studia realizowane od 1 pazdziernika 2012 sa
objete system punktow ECTS. Trzeba przyzna¢, ze zmiana ta nastgpita dos¢ po6zno, wobec
dos¢ dlugiego okresu obowigzywania zasad ECTS. Program nauczania, zatwierdzony przez
Rade WPiA UKSW umozliwia uzyskanie stuchaczom 60 punktow ECTS, przy czym liczba
punktow ECTS przyporzadkowana do poszczeg6lnych przedmiotdéw jest skorelowana z liczba
godzin przeznaczonych na realizacj¢ poszczegdlnych przedmiotow nauczania oraz naktadem
pracy stuchaczy. Na UKSW obowigzuje jednolity wzdr sylabusa do przedmiotu. Podstawa
formalng jest decyzja Nr 4/2013 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie z dnia 31 stycznia 2013 r. w sprawie wzoru opisu przedmiotu (sylabusa).

5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostgpny - zwlaszcza dla

stuchaczy - system umoZliwiajgcy ocene¢ stopnia osiggnigcia zakladanych celow i
efektow ksztalcenia.
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Stosowany system oceny stopnia osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia
oceni¢ nalezy pozytywnie w stopniu znaczacym. Z punktu widzenia stuchaczy system ten jest
powszechnie znany i tatwo dostepny, co wynika ze szczegdtowosci ujednoliconych
sylabusow do przedmiotow, oraz z prowadzonych odrebnych stron internetowych dla
poszczeg6lnych studidéw podyplomowych. Ujednolicenia wymaga kwestia hospitacji zaje¢,
opisu kadry wykladowcow, ewentualnego stosowania systemu antyplagiatowego w
przypadku pracy koncowej/etapowej jako elementu weryfikacji efektow ksztatcenia dla
danych studiow podyplomowych. Niektorym elementom brak cyklicznosci.

System oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia poddano ocenie z
punktu widzenia jego elementéw sktadowych:

a) Spojnosé i integralnosé¢ podstaw formalnoprawnych.
Na UKSW obowigzuja podstawy formalno prawne dla odpowiedniego ksztaltowania
oferty studidow podyplomowych, zarowno w warstwie programowej jak i1 okreslania
wlasciwych form weryfikacji zalozonych do osiggniecia efektéw ksztalcenia. Niektore z
tych wewnetrznych aktow normatywnych nie obejmuja studiow podyplomowych, a
powinny.
Obowigzuje zarzadzenie Rektora UKSW w Warszawie z dnia 31 lipca 2013 r. Nr
52/2013 w sprawie wprowadzenia systemu weryfikacji osiggni¢cia zatozonych efektow
ksztalcenia, jednak nie zostato jasno okreslone, czy ma roéwniez zastosowanie wobec
studiow podyplomowych. Wspomniane zarzadzenie nie rozstrzyga sprawy
jednoznacznie, poniewaz wspomina jedynie o weryfikacji efektoéw ksztalcenia na
kierunkach studiow prowadzonych przez Wydzial. Okresla procedurg zatwierdzaniu
programéw ksztatcenia tylko na okreslonym kierunku studidw, poziomie i profilu
ksztatcenia, nie wspomina o procedurze dyplomowania na studiach podyplomowych. Z
informacji uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze zgodnie z dotychczasowa
praktyka nalezy przyjac, ze zatwierdzanie programoéw studiow podyplomowych zostanie
objete procedura okreslong w Ksiedze procedur..
Studia ,,Prawo Dowodowe” prowadzone sg na podstawie uchwaty Senatu UKSW z dnia
21 maja 2013 r. nr 65/2013 w sprawie utworzenia studiow podyplomowych ,,Prawo
dowodowe", ktora okre§la zaktadane efekty ksztatcenia. Studia ,,Ochrona danych
osobowych 1 informacji niejawnych zostaty objete uchwatg nr 53/2012 Senatu UKSW z
dnia 24 maja 2012 r. w sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunkow studiow na
Wydziale Prawa i Administracji.

b) Ankietyzacja zajec.
Obowigzujaca na WPiA UKSW decyzja Rektora UKSW z dnia 3 czerwca 2013 r. nr
21/2013 w sprawie ogolnouczelnianego wzoru ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych
obejmuje rowniez studia podyplomowe. Ankiety te sa wypelniane online za
posrednictwem systemu USOS.
W ramach Studiow ,,Ochrona Danych Osobowych i Informacji Niejawnych”
przeprowadzana jest ankieta anonimowa na koniec studiow/danej edycji.
Analogiczne rozwigzanie zostanie zastosowane w przypadku studiéw ,,Prawo
Dowodowe”.
Stuchacze tych studiow podyplomowych nie sg jednak ankietowani w czasie ich trwania
(Semestralnie/rocznie). Ten element wymaga ujednolicenia 1 wyraznego wskazania
miejca W systemie ewaluacji przebiegu studiow. W istniejacym wigc systemie brakuje
wyraznego, statego elementu pozwalajacego na oceng, czy zatozony program ksztalcenia
odnosnie konkretnych zaj¢¢ zostat nalezycie zrealizowany.

¢) Kontrola antyplagiatowa.
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Na WPIA UKSW obowigzuje zarzadzenie Dzickana WPiA UKSW z dnia 28 maja 2013
r. nr 6/2012/2013 w sprawie kontroli prac dyplomowych w Internetowym Systemie
Antyplagiatowym na Wydziale Prawa i Administracji.
Z formalnego punktu widzenia nie obejmuje ono prac w ramach studiow
podyplomowych, jesli sylabus do danego przedmiotu, ewentualnic catosciowo po
zakonczeniu studiow podyplomowych, przewiduje tego typu prace. Zarzadzenie nie
przewiduje objecia prac dyplomowych na studiach podyplomowych procedurg
antyplagiatowa, co wynika z faktu, ze istniejgce dotychczas studiow ,,Ochrona Danych
Osobowych i Informacji Niejawnych” konczylo si¢ jedynie egzaminem. Z informacji
uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze przewidywana w toku studiow
podyplomowych ,,Prawo Dowodowe” forma weryfikacji efektow ksztalcenia w postaci
krétkiej pracy pisemnej sprawia, ze wiadze Wydziatu rozwazaja objecie tych studiow
procedurg antyplagiatowa.
Kwestia ta wymaga glebszego zastanowienia i ewentualnej korekty przez watdze WPiA
UKSW.

d) Zasady przeprowadzania egzaminow.
Z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze zatacznik nr 2 do Wytycznych
nr 1/2012 na temat przeprowadzania egzamindéw licencjackich oraz magisterskich na
kierunkach: Prawo, Administracja, Stosunki Miedzynarodowe oraz okreslajacych system
oceny prac zaliczeniowych, projektowych i dyplomowych na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 3
wrzesnia 2012 r. nie odnosi si¢ do studiow podyplomowych.
W zwiazku z tym, jezeli studia podyplomowe przewiduja jako forme koncowa
weryfikacji osiggnigcia zatozonych efektow ksztalcenia egzamin, warto objac
istniejgcymi  przepisami wewnetrznymi roéwniez egzaminy w ramach studiow
podyplomowych w celu ujednolicenia tych zasad.

e) Hospitacje zajec.
Z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze obowigzujace na WPiA UKSW
zarzadzenie nr 4/2012 Dziekana Wydzialu Prawa 1 Administracji UKSW z 3 wrzesnia
2012 R., w sprawie przeprowadzania hospitacji zaj¢¢ na Wydziale Prawa i
Administracji, nie odnosi si¢ do studioéw podyplomowych. W tym zakresie element ten
wymaga uregulowania, i obj¢cia zasadami hospitacji réwniez prowadzonych studiow

podyplomowych.

Przejrzystos¢ i powszechna dostepno$¢ systemu umozliwiajacego ocene¢ stopnia
osiagniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.
Wydzial umieszcza powszechnie dostgpne w systemie informatycznym USOS karty
przedmiotow, wchodzacych w sktad obu studiéw, zawierajace informacje dotyczace
zakladanych efektow ksztalcenia, kryteriow oceny, zakresu tematow, metod dydaktycznych
oraz sposobu weryfikacji efektow ksztalcenia. Dostgpnos¢ informacji na temat samej oferty
studibw wobec interesariuszy zewnetrznych/stuchaczy raczej nie budzi watpliwosci, chodz
wymaga pewnych korekt. Informacje na temat programow ksztalcenia, zasad rekrutacji,
warunkow studiowania oraz biezace ogloszenia sg umieszczone na stronie internetowej WPiA
www.wpia.uksw.edu.pl w zaktadce STUDIA PODYPLOMOWE",

Studia podyplomowe posiadaja wlasng strone internetowa. [ takie podejscie do
upowszechniania oferty nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Kazde z obecnie prowadzonych

L http://wpia.uksw.edu.pl/node/24 data wejscia 3 stycznia 2014 r., godz. 10.58
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studiow podyplomowych posiada wiasng strong: Studia ,,Ochrona Danych Osobowych i
Informacji Niej awnych”z, Studia ,,Prawo Dowodowe™>.
Porownujac obie strony www studidéw podyplomowych mozna stwierdzié¢, ze ich zawarto$¢
jest bardzo rozna. Poprawy wymaga kwestia ujednolicenie informacji zamieszczanych na
stronie dedykowanej studiom podyplomowym, gdy chodzi o wykladowcow. Na stronie
poswieconej studiom ,,Ochrona Danych Osobowych i Informacji Niejawnych” na 22 osoby
wymienione jako wyktadowcy studiow podyplomowych, tylko przy 10 mozna bylo zapoznaé
si¢ z jakimi$§ informacjami na ich temat, w pozostalym zakresie brak bylo tych informacji4.
Za$ na stronie poswieconej studiom ,,Prawo dowodowe” brak jakichkolwiek informacji o
kadrze, mimo ze tego typu zaktadka zostata przewidziana5 (informacji o kadrze rowniez brak
w zalaczniku w pdf. Jaki mozna $ciggnac ze strony tych studiow). Szkoda, gdyz same studia
spotkaly si¢ bardzo duzym zainteresowaniem.

Wida¢ wigc bardzo dobre pomysly, jakie wdrazaja inicjatorzy poszczegodlnych
studiéw, jednak brak pewnej jednolitosci w ich wdrazaniu.

Ocena programu i planu studiow podyplomowych, z punktu widzenia mozliwosci realizacji
zakladanych efektéw ksztalcenia, w tym w zalozonym czasie trwania tych studiow wypada
pozytywnie. Dobor 0oséb prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych réwniez wypada
pozytywnie. Dobdr prowadzacych zajecia wynika z posiadanych doswiadczen praktycznych,
wiedzy specjalistycznej, co wykazuje nalezyta korelacja z zatozonymi celami do osiggnigcia
w ramach poszczego6lnych studiow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - ZNACZACO.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) — nie dotyczy

2) Celem oferowanych studiow podyplomowych jest aktualizacja i poglebienie wiedzy
albo rozwoj predyspozycji intelektualnych. Z tego punktu widzenia aktualna oferta
umozliwia w sposob wlasciwy poglebienie przez sluchacza wiedzy sluzacej rozwojowi
ogélnemu, i nabyciu umiejetnos$ci oraz wiedzy specjalistycznej.

3) Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiagania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia
prowadzonego na tych studiach wypada pozytywnie. Intensyfikacji wymaga proces
informacji zwrotnych od absolwentow/stuchaczy.

4) Programy ksztalcenia spelniaja wymogi stawiane przez odpowiednie dokumenty
MNiSW oraz uchwaly Senatu. Zgodnie z ustaleniami ogolnouczelnianymi jednostka
wdrozyla system ECTS na studiach podyplomowych i wszystkie studia realizowane od 1
pazdziernika 2012 s3 objete system punktow ECTS.

5) Stosowany system oceny stopnia osiagni¢cia zakladanych celow i efektow ksztalcenia
oceni¢ nalezy pozytywnie w stopniu znaczacym. Z punktu widzenia stuchaczy system ten
jest powszechnie znany i ogolno dostepny, co wynika ze szczegolowosci sylabusow do

2 http://www.ochronadanych.uksw.edu.pl/node/39 data wejscia 3 stycznia 2014 r., godz. 11.01

3 http://prawo.dowodowe.uksw.edu.pl/ data wejscia 3 stycznia 2014 r., godz. 11.02
4 http://www.ochronadanych.uksw.edu.pl/node/39 data wejscia 3 stycznia godz. 10.48
5 http://prawo.dowodowe.uksw.edu.pl/index.php/kadra data wejscia 3 stycznia 2014 r., godz. 11.04
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przedmiotow, oraz z prowadzonych odre¢bnych stron internetowych dla poszczegolnych
studiow. Ujednolicenia wymaga kwestia hospitacji zaje¢, opisu kadry wykladowcow,
ewentualnego  stosowania  systemu antyplagiatowego w przypadku pracy
koncowej/etapowej jako elementu weryfikacji efektow ksztalcenia dla danych studiéw
podyplomowych.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke
majace shuzy¢ realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagniecia
efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dzialalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowq umozliwiajgcq
rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow,

Zapewnienie kadry stosownej do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej obejmuje zarowno kwesti¢ pozyskania nowych pracownikow
naukowo — dydaktycznych, jak i utrzymania na Wydziale pracownikéw dotychczasowych,
podnoszenia ich kwalifikacji, jak réwniez dostosowania kwalifikacji pracownikéw do
zmieniajacych si¢ potrzeb, w szczego6lnosci potrzeb wynikajacych z ewolucji procesu
dydaktycznego.

Zasady i1 metody doboru kadry naukowo - dydaktycznej do potrzeb wynikajacych z
prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych realizowanych w jednostce s3 zgodne ze
strategig rozwoju Wydziatu. Przy doborze kadry ma zastosowanie Uchwata Nr 7/2013 Senatu
UKSW z dnia 24 stycznia 2013 r. w sprawie ustalenia zasad awansu pracownikow naukowo-
dydaktycznych.

Rekrutacja nowych pracownikow WPiA UKSW opiera si¢ na nastepujacych elementach:

— ocenie renomy i do$wiadczenia naukowo-dydaktycznego (w przypadku zatrudniania
samodzielnych pracownikow naukowych);

— ocenie planow 1 potencjalu naukowego (w przypadku zatrudniania mtodszych
pracownikow naukowych);

— ocenie predyspozycji interpersonalnych, umiejetnosci prowadzenia pracy naukowej i
dydaktycznej oraz rekojmi nalezytego wykonywania zawodu nauczyciela
akademickiego.

Od roku akademickiego 2011/2012, rekrutacja nowych pracownikow dokonywany jest w
trybie konkursowym. Po uptywie przewidzianych przez ogloszenia konkursowe terminach
sktadania stosownych wnioskow, na podstawie decyzji Dziekana Wydzialu, powotana jest
Komisja Konkursowa, ktéora ma na celu zaopiniowanie Radzie Wydzialu kandydata na
pracownika Wydziatlu. W przypadku kandydatéw nie bedgcych samodzielnymi pracownikami
nauki, powotywany jest dodatkowo recenzent ich dorobku naukowego. Decyzj¢ w sprawie
zatrudnienia podejmuje (w drodze uchwaty) Rada Wydziatu, na wniosek Dziekana Wydziatu,
po przedtozeniu przez Dziekana Wydzialu opinii Komisji Konkursowej. Stosowne wnioski
personalne w zakresie zatrudnienia nowych pracownikow sktadane sg finalnie do akceptacji
Rektora UKSW.

Wedtug stanu na dzien 1 listopada 2013 r., stan zatrudnienia na Wydziale pozornie prawie nie
zmienil si¢ w pordwnaniu z sytuacja sprzed 5-ciu lat. 1 listopada 2008 r. na Wydziale byto
zatrudnionych 107 pracownikow, 5 lat pozniej — 108 (stan aktualny rowniez na date
wizytacji). Przy braku zmiany ilo$ciowej, nastgpita jednak w tym czasie powazna zmiana
jakosciowa. Liczba pracownikéw samodzielnych wzrosta z 19 do 25, doktorow — z 40 do 59,
za$ liczba pozostatych pracownikow (z tytulem zawodowym magistra, wyktadowcow,
starszych wyktadowcdw) zmniejszyta si¢ z 48 do 24. Znacznie zredukowano réwniez (z 12 do
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5) 1 tak stosunkowo niewielka, juz w roku 2008, liczbe pracownikéw zatrudnionych w
jednostce jako dodatkowym miejscu pracy. Doszto zatem do bardzo korzystnej zmiany
struktury zatrudnienia, co bardzo dobrze $wiadczy o polityce kadrowej wltadz Uczelni i
Wydziatu.

Istotnym elementem w ksztaltowaniu polityki kadrowej WPiA UKSW jest rowniez
systematyczne ograniczenie dodatkowej dziatalno$ci pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
ktéra kolidowataby z wypelnianiem przez nich obowigzkéw pracowniczych na rzecz
Wydzialu. Gléwnym celem ograniczania dodatkowej dziatalnosci pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych jest determinacja wtadz WPiA UKSW do budowy zintegrowanego i statego
zespotu pracownikéw naukowo-dydaktycznych w petni identyfikujacych si¢ z Wydziatem
jako podstawowym miejscem pracy. Jest to zatozenie pod kazdym wzgledem trafne. Od wielu
lat, zatrudnienie na uczelni publicznej traktowane bylo, przez wiele 0sob, jako rodzaj
,zabezpieczenia socjalnego” i ,,odskoczni¢” do poszukiwania okazji na dodatkowy zarobek.
Postawa taka nie moze sprzyja¢ rzetelnemu wypeklnianiu obowigzkoéw naukowo -—
dydaktycznych w podstawowym miejscu pracy, stusznie zatem Wtadze Wydzialu daza do
budowy wiasciwej $wiadomosci pracownikdéw, co do ich roli i charakteru relacji z
pracodawca. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w/w dziatania skorelowane sg z systemem dobrze
motywujacym pracownikéw, takze od strony finansowej (szerzej zob. nizej) do zwigzania si¢
na state z WPiA UKSW.

Prawidlowos$¢ powierzanych kadrze naukowo-dydaktycznej zadan dydaktycznych mozna
zbada¢ poprzez analiz¢ decyzji o przydziale zaje¢ oraz treSci kart przedmiotow. Nalezy
stwierdzi¢, iz Wydziat zatrudnia wysokokwalifikowanych specjalistow, ktorzy prowadza
zajecia o tresci zgodnej z wlasnymi zainteresowaniami badawczymi.

Weryfikacja jakosci wykonywania przez pracownikow Wydziatu zadan dydaktycznych, w
tym badanie opinii studentow, generalnie przebiega prawidtowo. Jest ona dokonywana w
sposob systematyczny i ciagly, na poziomie Wydzialu w szczegdlnosci poprzez okresowe
oceny pracownikow. Zalecenia co do rozwinigcia niektorych elementow systemu weryfikacji
zostaly przedstawione w czgsci dotyczacej kryterium 2. Jednym z zadan WKJK na WPiA
UKSW jest, zgodnie z Zarzagdzeniem Nr 84/2012 Rektora UKSW z dnia 20 grudnia 2012 r.,
monitorowanie badan naukowych w dziedzinach i dyscyplinach, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na kierunkach studiow prowadzonych na Wydziale, pod wzgledem
zgodno$ci tematyki badan z tresciami ksztalcenia.

Na Wydziale stworzone sa szerokie mozliwo$ci rozwoju kwalifikacji naukowych 1
dydaktycznych pracownikéw. W ramach staran o zapewnienie kadry stosownej do potrzeb
wynikajacych z prowadzonej dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, WPiA
UKSW wspiera szczegolnie rozwodj mlodszych pracownikoéw naukowo - dydaktycznych. W
pierwszej kolejno$ci nalezy zwroci¢ uwage na wymagany przez Wladze Wydziatu
systematyczny rozwo0j naukowy pracownikéw posiadajacych stopien naukowy doktora.
Wiadze Wydzialu zachgcaja pracownikow do sktadania wnioskéw o granty badawcze,
monitorujg skuteczno$¢ tych aplikacji oraz weryfikuja postepy w powiekszaniu dorobku
naukowego. Z uwagi na brak posiadanych uprawnien do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego przez WPiA UKSW, wysitek Wtadz Wydziatu koncentruje si¢ w
duzej mierze na wsparciu pracownikow Wydziatu, ktorzy przeprowadzaja postgpowania
habilitacyjne poza jednostka macierzysta. Pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania Wiadz
Wydziatu na polu zapewnienia srodkow finansowych na pokrycie kosztow badan naukowych
oraz starania o uczynienie zasad rozdziatu tych srodkow jak najbardziej transparentnymi.
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Niewatpliwie, uzasadnione byloby jednak zwigkszenie naktadow na pokrycie kosztow
wykonywania obowigzkéw pracowniczych przez pracownikow (zwlaszcza mtodszych)
WPiA, takich jak koszty tlumaczenia wnioskéw o grant naukowo — badawczy do NCN i
NCBR na jezyk angielski, ttumaczenia tekstow publikacji naukowych na jezyki obce, optaty
konferencyjne, czy tez koszty wydania publikacji. Wszystkie te pozycje stanowia wydatki na
cele stuzbowe, niekiedy do$¢ znacznej wysokos$ci (np. w porownaniu z pensjg adiunkta), ktore
nie moga by¢ pokrywane z prywatnych $rodkow finansowych pracownikéw (np. koszt
tlumaczenia wniosku o grant NCN na jezyk angielski to kwota rzedu 2.000 zt). Warto
zauwazy¢, iz koszty te stanowig — de facto — nie tylko ,,zwykle” wydatki na biezacg
dziatalno$¢ zawodows, ale rodzaj inwestycji, z ktorych korzy$¢ odnosi nie tylko pracownik,
ale i Jednostka, jak rowniez cata Uczelnia. Jakiekolwiek proby przerzucania tych kosztow na
pracownikoOw musialyby zosta¢ ocenione jako przejaw dziatania w kategoriach cynicznego
,»homo oeconomicus”, nie licujacego z etyka akademicka.

Ocena efektow realizacji polityki Wiadz Wydziatu w zakresie zapewnienia kadry stosowne;j
do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dzialalnosci naukowej, dydaktycznej i
organizacyjnej (spojnosci zakresu specjalnosci reprezentowanych przez kadr¢ naukowo-
dydaktyczng 1 dydaktyczng z efektami ksztatcenia okreslonymi dla prowadzonych w
jednostce studiow) jest w pelni pozytywna. Kadra naukowo — dydaktyczna reprezentuje
specjalnosci adekwatne do w/w potrzeb, specjalnosci kadry pozostaja spojne z efektami
ksztatcenia okreslonymi dla prowadzonych w jednostce studiow. Nalezy dodaé, iz
pracownicy naukowo - dydaktyczni WPiA UKSW sg powolywani przez pracodawcow
zewnetrznych do sporzadzania ekspertyz naukowych (np. Biuro Analiz Sejmowych,
cztonkostwo w komisjach kodyfikacyjnych, praca przy opracowywaniu aktoéw prawnych w
ministerstwach, ekspertyzy dla przedsigbiorstw itp.), dzigki temu poznaja specyfike dziatania
danego pracodawcy i swoja wiedz¢ wykorzystuja w praktyce, mogg lepiej prowadzi¢ zajecia
dydaktyczne przez co wzrasta jakos¢ ksztalcenia. Pracownicy WPiIAUKSW organizuja takze
szkolenia dla pracodawcow, dzigki czemu maja kontakt z praktyka 1 musza zmierzy¢ si¢ z
wyzwaniem jakie niesie konfrontacja z osobami stosujgcymi prawo, a nie tylko
wyktadajagcymi o prawie, administracji 1 stosunkach migdzynarodowych (np. staze dla ABW
dotyczace oceny skutkow regulacji). Niektorzy pracownicy WPIAUKSW s3 nie tylko
pracownikami naukowymi, ale sami sg takze praktykami. To powoduje, Ze prowadzone przez
nich zajecia sg bardziej wiarygodne dla studentow. Omawianie rozwigzan teoretycznych i
odnoszenie ich do do$wiadczen praktycznych prowadzacego utatwia studentom osigganie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Metody dydaktyczne takich pracownikow czgsciej sa
zwigzane z ksztalceniem umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Ponadto zdarzaja si¢
sytuacje, gdy prowadzacy w ramach wizyt studyjnych zabiera studentow do swojego
pracodawcy, gdzie pokazuje funkcjonowanie danej dziedziny w praktyce.

Proporcja liczby nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny w
stosunku do liczby jego uczestnikdw jest prawidtowa. Liczba pracownikow (wg. stanu na date
wizytacji) wynosila 108, za$ studentdow na wszystkich kierunkach prowadzonych przez
Wydziat (stacjonarnych i niestacjonarnych) wynosit 4432. Daje to proporcj¢ ok. 1 : 41, a wigc
znacznie bardziej korzystng, niz proporcja pomigdzy liczba studentow a liczba osob
zaliczonych do minimum kadrowego okreslona w § 17 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz.1445), ktorg
legislator ustalit na 1 : 160.
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2) Jednostka dysponuje odpowiedniq infrastrukturg dydaktyczng dostosowangq do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajgcq osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,

Ocena dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu i rozmiaréw
prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki realizowanych badan jest wysoka.

Siedziba Wydziatu Prawa i Administracji UKSW potozona jest na terenie kampusu Uczelni,
sktadajgcego si¢ m.in. z budynku mieszczacego witadze 1 administracj¢ Wydziatu, a takze
dwoch nowoczesnych budynkéw dydaktycznych o duzej kubaturze. Wszystkie sale
dydaktyczne wyposazone sg w profesjonalne zestawy do prezentacji multimedialnych,
klimatyzacj¢ oraz odpowiednie naglo$nienie (aule) i o$wietlenie (z mozliwo$cig peinej
regulacji). Na terenie kampusu brakuje jedynie specjalnych pomieszczen do zaje¢ z WF, ktore
prowadzone sg w odpowiednio przystosowanych salach wynajmowanych przez Uczelni¢ na
terenie Warszawy. Kampus posiada znaczng liczbe miejsc parkingowych, wystarczajaca
zarowno dla pracownikow, jak i studentow. Ponadto, staraniem Uczelni doszto do
uruchomienia specjalnych kurséw linii autobusowej 114, ktoéra dowozi studentow i
pracownikow do najblizszej stacji metra. Uczelnia zapewnia dla studentow i pracownikow
baz¢ noclegowa, dla pracownikow za bardzo niska odptatno$cia, za§ studenci moga korzystac
z r6znych form wsparcia finansowego, aby moc korzysta¢ z miejsc w domach studenckich,
lub samodzielnie wynajmowac lokale na terenie Warszawy. W ocenie studentow kierunku,
pomoc Uczelni w zakresie bazy noclegowej w zupetnos$ci zaspokaja ich potrzeby.

Baza dydaktyczna i badawcza Wydzialu bez watpienia spelnia wymagania zwigzane z
prowadzeniem studiow. Stwarza takze mozliwo$¢ podejmowania samodzielnej pracy przez
uczestnikow studiow, dzigki ktorej moga spelni¢ wymagania okre§lone w programie studiow i
uzyska¢ odpowiednie efekty ksztatcenia. Bardzo dobrze wyposazone jest biuro karier, ktére
przygotowuje si¢ do wprowadzenia w najblizszym czasie platformy kontaktow absolwent —
pracodawca.

Infrastruktura dydaktyczna dostosowana jest w duzej czeSci do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych, zarowno w zakresie konfiguracji ciggéw komunikacyjnych (podjazdy,
windy), toalet, jak i sprzetu audiowizualnego. Nie wszystkie budynki, w jakich odbywaja si¢
zajecia dydaktyczne, sg jednak w petni wyposazone pod wzgledem potrzeb osob z dysfunkcija
ruchowa.

W budynkach dydaktycznych wydzielone sg pomieszczenia do opieki nad matymi dzie¢mi.
W razie potrzeby, na miejscu dostgpna jest pomoc medyczna.

Wydziat Prawa 1 Administracji UKSW dysponuje wlasng biblioteka i czytelnia, utworzonymi
i finansowanymi ze $rodkow wypracowanych przez Wydzial. Co roku przeznaczana sg
znaczne kwoty na zakup nowych pozycji. Przyktadowo, w ubiegtym roku akademickim
(2012/2013) biblioteka otrzymata kwote 56.284,30 zt, ktora pozwolita na zakup 547
wolumindéw, ponadto pozyskano 425 woluminéw na zasadzie darowizny. Wg stanu na
grudzien 2013 r., biblioteka posiadata w swoich zbiorach ponad 16.000 woluminow,
prenumerowanych jest 59 tytutléw czasopi§miennictwa naukowego krajowego oraz 27 tytutow
czasopismiennictwa naukowego zagranicznego. Czytelnia, oprocz czasopism, jest
zaopatrzona w dobry wybor najbardziej potrzebnych studentom podrgcznikdéw 1 komentarzy.
Posiada stanowiska do pracy z komputerem, wyposazone w dostep do programow
prawniczych (LEX) oraz internetowych baz danych, z bazg Wirtualnej Biblioteki Nauki
wlacznie. Ksiegozbidr aktualizowany jest na biezaco, w czasie wizytacji ZO stwierdzit
szeroki wybor publikacji adekwatnych do prowadzonych na Wydziale kierunkow studiow.
Biblioteka WPiA UKSW moze by¢ doskonata podstawa do samodzielnej pracy zaréwno dla
studentow 1 stuchaczy, jak rowniez pracownikéw naukowych. Nalezy doda¢, iz studenci i
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stuchacze studiow podyplomowych oraz pracownicy Wydziatu maja takze dostep do zbiorow
biblioteki gtownej UKSW.

Ocena plandéw jednostki w zakresie rozwoju infrastruktury Wydziatlu jest wysoka. Na terenie
kampusu, gdzie swojg siedzibg ma WPiA UKSW, planowane jest rozpoczg¢cie w ciggu
najblizszego roku nowych inwestycji. Planowane jest przeniesienie biblioteki wydziatowej do
nowego budynku, do bardziej przestronnych i liczniejszych pomieszczen, co pozwoli na
dalsza rozbudowe ksiggozbioru, jak roéwniez stworzy bardziej komfortowe warunki pracy w
czytelni, w tym powiekszenie liczy stanowisk do pracy z komputerem. Przygotowywana jest
budowa centrum sportowego, hotelu asystenckiego, sal do symulacji rozpraw sagdowych oraz
budynku administracyjnego. Realizacja tych inwestycji uczyni infrastrukture wydzialu
jeszcze bardzie atrakcyjng, doprowadzi do usuni¢cia wszystkich istniejacych obecnie brakow
(brak wtasnych sal do zaje¢ WF, hotelu asystenckiego). Nalezy doda¢, iz w/w braki niec maja
charakteru podstawowego 1 nie utrudniaja realizacji procesu dydaktycznego, ani tez
wykonywania obowigzkéw pracowniczych, a jedynie nieco obnizaja nieco, w niektorych
sytuacjach, dogodno$¢ pracy studentéw, stuchaczy i pracownikow na Wydziale.

Z0 stwierdzil, iz interesariusze zewngtrzni maja realny udziat w zapewnieniu dostepu do
bazy zwigzanej z realizowanym ksztalceniem i badaniami naukowymi. Wspotpraca z
interesariuszami zewngetrznymi powoduje, ze niektore zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ poza
terenem UKSW. S3a to miedzy innymi zajecia w sadach (udzial w rozprawach jako
widownia), prokuraturze, Kancelarii Sejmu (lekcje 1 warsztaty np. dotyczace procesu
ustawodawczego), Trybunale Konstytucyjnym (wizyty studyjne i uczestnictwo w
rozprawach). Dzigki temu studenci majg mozliwo$¢ poznania funkcjonowania okreslonych
instytucji, a takze przekonania si¢, jak wiedza, ktora zdobywaja na UKSW przektada si¢ na
praktyke.

3) Polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnosé jej rozwoju.

Ocena polityki finansowej Wydzialu pod wzgledem zapewnienia realizacji jej celow
strategicznych oraz osiagnigcia zaktadanych efektéw ksztalcenia i stabilnosci rozwoju jest
wysoka.

WPiA, podobnie jak inne wydzialty UKSW, co do zasady nie posiada samodzielno$ci
finansowej. Polityke finansowag dla catego uniwersytetu prowadza wladze UKSW.
Podstawowe regulacje prawne w zakresie administracji 1 gospodarki finansami i majatkiem
zawiera Statut UKSW. Z przepiséw tych wynika, ze administracja UKSW poprzez wilasciwe
prowadzenie spraw administracyjnych, gospodarczych i1 finansowych zobowigzana jest
zapewni¢ odpowiednie warunki dla realizacji podstawowych zadan i1 celow WPiA. Za
prawidlowa gospodarke majatkiem powierzonym WPiA odpowiada Dziekan. Niemniej,
wewnetrzne regulacje UKSW stwarzajg pewne atrybuty samodzielnosci finansowej, z ktorych
moze korzysta¢ m.in. Dziekan.

W roku 2013 zostaty podjete dziatania majace na celu poprawi¢ sytuacje finansowg UKSW,
a takze dostosowal rozwigzania wewnetrzne do zmiany przepisOw prawa powszechnie
obowigzujacego odnoszacych si¢ do zasad dysponowania §rodkami wypracowanymi przez
uczelnie (gtownie zasad dysponowania $rodkami ze studiow niestacjonarnych). Dziatania te
koncentrowaly si¢ wokot redukcji zatrudnienia pracownikdw na Wydziale, na zasadzie
dodatkowego miejsca pracy oraz redukcji zatrudnienia pracownikow z grupy wyktadowcow,
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starszych wyktadowcow oraz tych pracownikéw naukowo — dydaktycznych, ktorzy w
ostatnich latach wykazali najmniejsze postepy w indywidualnym rozwoju naukowym.
Ogolem zwolnienia objety 21 oséb. Po w/w zmianach formalno — organizacyjnych Wydziat
zatrzymuje nadal na swoje potrzeby czegs¢ srodkéw finansowych wypracowanych dzigki
ksztatceniu na studiach niestacjonarnych, zmienit si¢ tylko sposoéb ustalania wysokos$ci tych
srodkéw. Z uwagi na likwidacje tzw. dodatkow motywacyjnych, ktore stanowity znaczne
uzupehienie wynagrodzenia aktywnych pracownikow Wydziatu, wtadze WPiA przygotowaty
nowe zasady wynagradzania za prowadzenie zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych, wedtug
bardzo atrakcyjnych stawek godzinowych. Rozwigzania takie niewatpliwie stuza powigzaniu
interesOw pracownikow z losem Wydziatu, podtrzymujg ocene UKSW jako pracodawcy
atrakcyjnego, przez co maja duzy wptyw na sukcesy WPiA w zakresie polityki kadrowe;j.
Wedlug deklaracji Wtadz UKSW, w najblizszym czasie wprowadzone zostang nowe
rozwigzania, zwigkszajace zakres samodzielno$ci wydzialbw Uczelni w  zakresie
dysponowania wypracowanymi S$rodkami finansowymi (jak i1 odpowiedzialnosci za stan
finans6w jednostek), co nalezy oceni¢ nad wyraz pozytywnie.

Na WPiA procedury dotyczace oceny poziomu naukowego Wydziatu oraz jego jednostek
organizacyjnych sg $cisle powigzane z podzialem dotacji (na badania statutowe oraz dotacji
projakosciowej dla doktorantoéw 1 mtodych pracownikow nauki). Podziat ten jest uzalezniony
od wynikéw badan naukowych. Kryteria oceny dorobku naukowego sa analogiczne do
kryteriow wykorzystywanych w procesie parametryzacji jednostek naukowych. Podzialem
dotacji zajmuje si¢ Komisja ds. Badan Naukowych i ich Finansowania. W trakcie
opracowania jest obecnie regulamin podziatu dotacji, ktory zastapi stosowane wczesniej
zasady podziatu dotacji. Do zadan Komisja ds. Badan Naukowych i ich Finansowania nalezy
takze analizowanie ankiety jednostki przygotowywanej dla celow parametryzacji WPiA oraz
opracowanie wnioskdéw z ankiety.

Z zebranych przez ZO danych wynika, ze Wladze Wydziatu prowadza polityke racjonalna,
nie tylko nie dopuszczajac do deficytu, ale nawet gromadzac rezerwe, ktéra moze byc
przeznaczana na rozw¢j Wydziatu i wsparcie jego pracownikow. Polityka finansowa Wiadz
Wydzialu stwarza bardzo dobre, stabilne podstawy rozwoju WPiA UKSW. Dziatania
podejmowane przez Wladze Wydzialu moga stuzy¢ za wzor dobrych praktyk dla wielu
innych uczelni.

Ocena uwzglednienia w polityce finansowej jednostki koniecznosci realizacji zadan
projako$ciowych okre§lonych m.in. w wyniku dziatania wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia réwniez jest w petni pozytywna. Polityka kadrowa i1 finansowa WPiA
UKSW ktadzie nacisk na promocj¢ oso6b aktywnych naukowo, dydaktycznie i organizacyjnie.
Nalezy tu m.in. podnie$¢, iz wykorzystywanym przez Wtadze Wydzialu instrumentem
stymulowania aktywnos$ci pracownikéw naukowo-dydaktycznych jest system nagrod
finansowych. Przyznawane nagrody w postaci dodatkéw naukowych, sg §cisle uwarunkowane
aktualnym dorobkiem naukowym, ktoéry poddawany jest okresowym (rocznym) ocenom.
Dodatki naukowe realizowane sg w oparciu o Uchwate nr 197/2003/2004 Rady Wydzialu
Prawa UKSW z dnia 25 listopada 2003 r. w sprawie zasad przyznawania dodatku ze §rodkow
Wydzialu za dziatalno$¢ naukowsg, zmieniong Uchwalg nr 189/2010/2011 Rady Wydziatu
Prawa i Administracji UKSW z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie zasad przyznawania
dodatku ze srodkow Wydziatu za dziatalno$¢ naukows.

Zastosowanie ma rowniez Uchwala nr 84/2008 Senatu UKSW z dnia 27 listopada 2008 r. w
sprawie zasad i trybu przyznawania nauczycielom akademickim nagréd Rektora UKSW za
osiggnigcia naukowe, dydaktyczne lub organizacyjne, trybu wylaniania kandydatow do
nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz przyznawania nagrod pracownikom
nieb¢dacym nauczycielami akademickimi.
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Wyzej wspomniano o nowych inwestycjach w bazg dydaktyczna i zaplecze socjalne, ktére
niewatpliwie podniosg jakos¢ ksztatcenia na Wydziale (szczegdlnie nowa siedziba biblioteki,
sale do symulacji rozpraw).

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Jednostka zapewnia kadre stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa
umozliwiajaca rozwoj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow. Kadre
Wydzialu tworzy liczne grono specjalistow, o wysokich kwalifikacjach, nierzadko o
ogolnopolskiej, a nawet mi¢dzynarodowej renomie. Dzialania Wladz Wydzialu
obejmuja szereg elementow czyniacych polityke kadrowg skuteczna. Nakierowana jest
ona zaréwno na szybkie podnoszenie kwalifikacji kadry, jak tez na wzmocnienie jej
wiezi z jednostka, m.in. poprzez budowe dobrej atmosfery w zespole pracowniczym oraz
system zachet finansowych.

2) Jednostka dysponuje odpowiednia infrastruktura dydaktyczna dostosowana do
specyfiki oferowanych studiow, zapewniajacq osiagniecie zakladanych  efektow
ksztalcenia. Wyposazenie budynkéw do celow dydaktycznych, uwzgledniajace m.in.
potrzeby oséb niepelnosprawnych, jest dobre, aczkolwiek nie wszystkie budynki, w
jakich odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne, sa w pelni wyposazone pod wzgledem potrzeb
0sob z dysfunkcjg ruchowg.

3) Polityka finansowa jednostki zapewnia stabilno$¢ jej rozwoju. Wiladze Wydzialu
prowadza polityke racjonalng, nie tylko nie dopuszczajac do deficytu, ale nawet
gromadzac rezerwe, ktéra moze by¢ przeznaczana na rozwoj Wydzialu i wsparcie jego
pracownikow.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Ocena spojnosci obszaréw, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan naukowych
z realizowanym ksztalceniem i1 ich wplywu na osiggane efekty ksztalcenia jest bardzo
wysoka.

Na WPiA UKSW prowadzone sa badania naukowe z zakresu nauk prawnych, nauk o
administracji 1 stosunkéw miedzynarodowych, na bardzo wysokim poziomie. Rezultaty
badan prowadzonych przez pracownikéw Wydzialu sg powszechnie znane w Polsce i cieszg
si¢ uznaniem S$rodowiska naukowego. Podlegaja réwniez w duze] mierze
umigdzynarodowieniu, cho¢ w przypadku nauk prawnych nie jest to proces ani oczywisty, ani
tatwy. Badania naukowe prowadzone w poszczegolnych katedrach powigzane sg ze studiami
oferowanymi przez Wydziat: 11 II stopnia (kierunek: Administracja oraz kierunek: Stosunki
Migdzynarodowe) oraz jednolitymi studiami magisterskimi (kierunek: Prawo). Wszystkie
bezposrednio lub posrednio dotycza obszaru nauk spotecznych. Tematyka badan
podejmowanych w ramach dziatalnosci statutowej katedry nawigzuje z kolei do nazwy
przyjetej przez dang jednostkg. Znajduje to potwierdzenie zard6wno w dzialaniach same;j
katedry, jak i pracownikdw w niej zatrudnionych. Wyniki prowadzonych badan (monografie,
artykuty, referaty konferencyjne) wykorzystywane sg takze w zajeciach dydaktycznych, co
niewatpliwie, pozytywnie wptywa na proces ksztalcenia studentow.

Przy WPiA UKSW afiliowanych jest kilka czasopism naukowych, cze$¢ z nich o utrwalone;j
juz w $rodowisku naukowym renomie: ,Kwartalnik Prawa Publicznego”, ,,Zeszyty
Prawnicze”, ,,Polski Przeglad Stosunkow Miedzynarodowych”, ,Polish Review of
International and Eropean Law” oraz czasopismo studenckie ,,Mlody Jurysta”. Pracownicy
WPiA UKSW skutecznie aplikujag o granty badawcze NCN i NCBR, w ostatnim czasie
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realizowane s3 m.in.: grant NCBiR ,Model regulacji jawnos$ci i1 jej ograniczen w
demokratycznym panstwie prawnym” oraz granty NCN: , Teoria i dogmatyka w procesie
globalizacji prawa”, ,,Tworzenie i wykorzystanie energii z odnawialnych zrodet na obszarze
gminy jako sfera gospodarki komunalnej. Analiza prawno — administracyjna”, ,,Legitymizacja
demokratyczna i autonomia instytucjonalna agencji Unii Europejskiej”. Publikacje naukowe
afiliowane przez pracownikéw Wydzialu na korzys¢ jednostki, co roku liczone sag w setkach.
Wydzial tworzy wilasng baz¢ bibliograficzng na platformie cyfrowej (procedury dobiegaja
konca).

W zakresie podnoszenia standardow prowadzonych badan naukowych 19 listopada 2013 r.
zostala powolana Komisja, ktérej zadaniem bedzie zaopiniowanie przedtozonego przez
Dziekana projektu: Zasady etyczne i organizacyjne badan naukowych prowadzonych na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
W trosce o wysoki poziom naukowy i etyczny pracy badawczej powyzszy dokument zostat
opracowany w oparciu o: The European Code of Conduct for Research Integrity, ogtoszony w
2010 r. wspolnie przez European Science Foundation (ESF) i All European Academies
(ALLEA) jako wzorzec do wykorzystania przy tworzeniu wilasnych kodeksow w
poszczegolnych krajach UE oraz opracowania Zespolu ds. Etyki w Nauce przy
Przewodniczacym KBN (2000) pt. Dobra praktyka naukowa; Komitetu Etyki w Nauce PAN
(1994, 2001) pt. Dobre obyczaje w nauce. Zbior zasad i wytycznych; Kodeks etyki pracownika
naukowego przyjety przez Zgromadzenie Ogolne PAN (2012).

Reasumujac, poziom spdjnosci obszardw, dziedzin 1 dyscyplin naukowych oraz
poszczeg6lnych subdyscyplin z efektami ksztatcenia dla kierunkéw oraz prowadzonymi przez
pracownikow zajeciami jest wysoki, za$ aktywnos$¢ pracownikéw Wydzialu na polu badan
naukowych jest bardzo wysoka. Nalezy doda¢, iz wsrdéd projektow badawczych
realizowanych przez pracownikow Wydziatu znajduja si¢ przyktady prac badawczych, ktére
zostaly zainspirowane przez pracodawcow wspotpracujacych z Wydziatem, oraz ktérych
rezultaty znalazly praktyczne zastosowanie. Nalezy do nich np. projekt ,,Model regulacji
jawnosci 1 jej ograniczen w demokratycznym panstwie prawnym”, jak rdwniez opracowanie
,»Ocena skutkoéw regulacji w prawie gospodarczym”, przygotowane na zlecenie ABW.

Ocena stopnia udziatu studentow w prowadzonych badaniach naukowych jest rowniez
wysoka. ZO ocenil udziat studentow w prowadzonych badaniach naukowych =z
uwzglednieniem proporcji zainteresowan i aktywnosci studentow w zalezno$ci od poziomu
studidow: aktywno$¢ ta w nieco mniejszym stopniu ma miejsce w przypadku studiow
pierwszego stopnia, w wigkszym — studiow magisterskich. Poziom aktywnosci naukowe;j
studentow WPiA UKSW ZO ocenit jako wysoki i bedacy w duzej mierze rezultatem celowej
polityki Wtadz Wydziatu oraz jego jednostek organizacyjnych. Skale aktywnos$ci naukowe;j
studentow WPiA UKSW obrazuje zalacznik nr 6.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegétowego

Ocena spojnosci obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan
naukowych z realizowanym ksztalceniem i ich wplywu na osiagane efekty ksztalcenia
jest bardzo wysoka. Na WPIiA UKSW prowadzone sq badania naukowe z zakresu nauk
prawnych, nauk o administracji i stosunkow miedzynarodowych, na bardzo wysokim
poziomie. Rezultaty badan prowadzonych przez pracownikow Wydziatu sg
powszechnie znane w Polsce i ciesza si¢ uznaniem Srodowiska naukowego. Wyniki
prowadzonych badan wykorzystywane sa takze w zajeciach dydaktycznych, co
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niewatpliwie, pozytywnie wplywa na proces ksztalcenia studentow. Ocena stopnia
udzialu studentéw w prowadzonych badaniach naukowych jest rowniez wysoka.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mi¢dzynarodowej wymianie
studentéw, doktorantéw, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz
wspolpraca z krajowymi i mi¢dzynarodowymi instytucjami akademickimi,
a takze z przedsi¢biorstwami i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach

migdzynarodowych,

Oceniana jednostka zaangazowana jest we wspoltprace dydaktyczng przede wszystkim w
ramach programu Erasmus. Obok tego, udzial poszczegolnych jednostek wewnetrznych w
programach miedzynarodowych ocenianej placowki jest zréznicowany i warunkowany
specyfika ich obszaréw badawczych oraz aktywnoscia dydaktyczna.

Niektorzy pracownicy ocenianej jednostki brali udzial w unijnym programie na rzecz
zatrudniania i solidarno$ci spotecznej — Progress (2007-2013) oraz w cyklicznych
migdzynanarodowych seminariach na temat europejskiego prawa pracy, wspotorganizowali
migdzynarodowe konferencje, wspoipracowali w ramach Insurance Restatement Group —
grupy eksperckiej pracujacej dla Komisji Europejskiej. Katedra Prawa Informatycznego
wspotorganizowata konferencj¢ Geographic Information Systems, Katedra Prawa
Rzymskiego uczestniczyta w konferencji mi¢dzynarodowej w Chinach. Katedra Prawa
Cywilnego i Prawa Prywatnego Miedzynarodowego oraz Kolo Naukowe Prawa Prywatnego
zorganizowato Amerykansko — polskie Kolokwium Cywilistyczne pt. ,,How to deal with
American law — Polish access to American law”. W kolokwium obok organizatorow,
studentow, oraz przedstawicieli §rodowisk prawniczych zainteresowanych problematyka
cywilnoprawna w stosunkach amerykansko-polskich, wudzial wzieli sedziowie 1
wspolpracownica Circuit Court of Cook County (st. Illinois, USA).

Studenci Wydziatlu w tym czlonkowie Kota Prawa Miedzynarodowego Publicznego 1 Prawa
Europejskiego uczestniczyli w warsztatach naukowych ,,3RD Academic Public International
Law Workshop” majacych miejsce w Brukseli 1 Hadze.W ramach warsztatow studenci
aktywnie brali udzial w prelekcja zorganizowanych w komsji Europejskiej oraz aktywnie
wspolorganizowali prestizowy konkurs prawniczy Talders International Moot Court
Competition 2012.

W strukturze programow migdzynarodowych o istotnych implikacjach dla procesu
dydaktycznego 1 jakosci ksztatcenia, w ktore zaangazowana jest oceniana jednostka,
szczegolne miejsce zajmuje program Erasmus. Zaangazowanie w niego poszczegoOlnych
instytutow lub katedr jest zréznicowane, a udostepnione dane dotycza lat 2008 — 2013.
Uwzgledniajac zréznicowanie okresow, ktorych dotycza dane — w skali Wydziatu jako cato$ci
wyjechato 149 studentow, oraz 6 pracownikdéw. Przyjechato za§ w ramach tej wymiany 24
studentow. Jednostkowo w okresie 2007-2013 pracownicy i studenci zaangazowani byli w
inne programy migdzynarodowe (CEEPUS freemover, BUWiWM, Co-tutelle, Free mover).
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W ocenie $rodowiska studenckiego, studenci Wydziatlu Prawa i Administracji maj3
zapewnione mozliwosci uczestnictwa w programach mie¢dzynarodowych. W realizacji
wymiany mi¢dzynarodowej moga uczestniczy¢ studenci I i II stopnia ksztalcenia oraz
jednolitych  studiow  magisterskich.  Najpopularniejszym  programem  wymiany
mi¢dzynarodowej wsérdod studentow wizytowanej Jednostki jest program LLP Erasmus.
Uczelnia w roku akademickim 2013/2014 podpisata 18 uméw partnerskich dla studentow
wizytowanego Wydzialu. Na bazie jednej umowy istnieje mozliwos$¢ wyjazdu do dziesieciu
studentow WPiA. Nalezy podkresli¢, iz oferowane studentom mozliwosci sg spojne z
wybranym kierunkiem ksztalcenia w macierzystej Uczelni.

Mobilno$¢ studentéw wizytowanej Jednostki w ostatnich latach zwigkszyla sig.
W roku akademickim 2008/2009 w wymianie mi¢dzynarodowej uczestniczyto 16 studentow,
w roku akademickim 2009/2010 uczestniczyto 22 studentéw, w roku akademickim 2010/2011
31 studentéw, natomiast w roku 2011/2012 uczestniczyto 43 studentow 1 w roku 2012/2013
37 studentow wizytowanej Jednostki. Zastrzezenia budzi jednak fakt matej liczby chetnych
studentéw z uczelni zagranicznych zainteresowanych podjeciem ksztalcenia na Wydziale
Prawa i1 Administracji UKSW. W ostatnich 5 latach rozpocz¢to ksztalcenie tacznie 24
studentéw na wizytowanym Wydziale.

Proces rekrutacji dotyczacy wymiany miedzynarodowej LLP Erasmus jest trojetapowy, a
niezbedne informacje i formularze sg dostepne na stronie Internetowej Uczelni. Pierwszy etap
dotyczy zlozenia dokumentow w formie elektronicznej; w systemie USOS, drugi etap to
egzamin z jezyka obcego, natomiast trzeci etap zwigzany jest z rozmowag kwalifikacyjna,
ktéra odbywa si¢ przed komisja wydzialowa, w ktorej w sklad wchodzi przedstawiciel
srodowiska studenckiego. Istotne jest przedstawienie krok po kroku etapow rekrutacji oraz
umieszczenie wykazu dokumentéw, ktore studenci sa zobowigzani ztozy¢, aby moc ubiegaé
si¢ 0 wyjazd. Proces rekrutacji dotyczacy wymiany migdzynarodowej funkcjonuje poprawnie
z punktu widzenia oceny studenckiej.

Pozytywnie nalezy oceni¢ promocj¢ 1 popularyzacj¢ programu LLP Erasmus przez Jednostke
wsrdd spotecznosci studenckiej Wydziatu (m.in. spotkania 1 plakaty informacyjne, istotne
informacje udostepniane w systemie USOS 1 na portalach spoteczno$ciowych). Wazne jest
rébwniez monitorowanie procesu ksztalcenia poza macierzystg Uczelnig (konsultacje ze
studentami uczestniczacymi w wymianie mi¢dzynarodowej) oraz dostarczanie niezbednych
informacji dla oséb zainteresowanych programami mi¢dzynarodowymi.

2) Jednostka podejmuje dzialania majgce na celu internacjonalizacje procesu ksztalcenia,
W tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztalcenia,

Oceniana jednostka zaangazowana jest w internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia na
niektorych  kierunkach  studiow.  Shuizy temu uczestnictwo w  licznych -
wymienionych powyzej — programach miedzynarodowych, a w szczegdlnosci w programie
Erasmus. W dziataniach tych uczestnicza gtownie studenci oraz pracownicy. Poprzez
wyjazdy studenci zyskuja nowa wiedzg¢ 1 umiejetnosci na uczelniach partnerskich. Pracownicy
doswiadczenie zdobyte w czasie wymiany z partnerami zagranicznymi przekazujg studentom
w czasie zaj¢¢ dydaktycznych.
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Jesli chodzi o przedmioty nauczane w jezykach obcych studenci zagraniczni na Wydziale sg
uprawnieni do wybrania przedmiotéw w jezykach obcych oferowanych na catym
Uniwersytecie. W jednostce ocenianej dostepnych jest na state 40 kurséw w jezykach obcych
wyktadanych przez pracownikow WPiA. Studenci majg réwniez mozliwo$¢ uczestniczenia w
innych wyktadach prowadzonych dla obcojezycznych studentéw w kameralnych- czasem
nawet 2 osobowych grupach. Wynika to z konieczno$ci zapewnienia studentom zagranicznym
mozliwosci realizowania programéw wyznaczonych przez zagranicznych koordynatorow
ERASMUS). Wszystkie sylabusy przedmiotéw obcojezycznych sg dostepne w jezykach
wykltadowych, niezbedna literatura jest dostepna w bibliotece, w elektronicznych zasobach
bibliotecznych, w systemach pomocy prawnej (lex omega, lex polonica), do ktérych studenci
ocenianej jednostki maja dostep przez system USOS. Skrypty sa zapewniane w odpowiedniej
liczbie kopii przez wyktadowcow. Biblioteka WPiA prenumeruje 40 tytuldw czasopism
zagranicznych, istotne czasopisma znajduja si¢ fizycznie na miejscu w bibliotece, reszta
gromadzona jest w depozycie. Studenci maja dostgp do systemow wyszukiwawczych i
elektronicznych baz prawniczych i legislacyjnych z wszystkimi potrzebnymi uprawnieniami
do korzystania. Do tego celu przeznaczonych jest kilka komputerow, ktére jednak nie
zaspokoja potrzeby studentow i placoéwka przygotowuje plany poszerzenia lokalowego i
uposazenia komputerowego wtlasnej biblioteki. Pracownicy za posrednictwem biblioteki
moga uzupetnia¢ wedhug potrzeb dla swych zaje¢ zbiory biblioteczne, w tym réwniez o
literaturg zagraniczng.

Internacjonalizacji procesu ksztalcenia shuza takze zajgcia prowadzone przez visiting
professors w ocenianej jednostce. Goscinnie wystepowali na wydziale pracownicy naukowcy
z Hiszpanii, Wloch i Chin. W ocenie ZO, informacje na temat zapraszania przez poszczegdlne
katedry wyktadowcow zagranicznych do prowadzenia zaje¢ pokazujg, ze jest to praktyka
funkcjonujgca na stale, aczkolwiek zaangazowanie struktur ocenianej placowki jest
zroznicowane, dotyczy gtéwnie kierunku prawa.

Wydziat Prawa 1 Administracji nawigzat wspotprace z Kutafin Moscow State Law University,
ktora umozliwia pracownikom naukowym oraz studentom publikowanie artykutow
naukowych w Academic Publishing Group ,Nota Bene”. Studenci pozytywnie ocenili
wskazane mozliwos$ci aktywnos$ci naukowej. Dodatkowo na podstawie porozumienia odbyly
si¢ wyktady goscinne pracownikow naukowo-dydaktycznych uczelni partnerskiej z Moskwy.
W 2014 roku planowany jest rowniez poczatek cyklicznych wymian mig¢dzynarodowych
studentéw 1 wyktadowcow WPiA.

Jednostka prowadzi aktywng wspotprace z uniwersytetem w Chinach - Xiamen University.
Na podstawie porozumienia prowadzone sg wyktady cykliczne dotyczgce m.in. chinskiego
prawa handlowego. Planowana jest rowniez w przyszto$ci wymiana studencka.

Istotny jest rowniez udziat studentéw w konkursach migdzynarodowych Moot Court
Competition. Druzyna WPiA od kilku lat zdobywa czolowe miejsca w kraju
1 uczestniczy w finatach miedzynarodowych m.in. w 2011 1 2012 roku
w Waszyngtonie, a w 2013 roku we Frankfurcie nad Menem. Studenci pozytywnie ocenili
mozliwo$ci udziatu w krajowych i migdzynarodowych konkursach.
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W ramach internacjonalizacji procesu ksztatcenia wizytowana Jednostka organizuje wyklady
otwarte dla studentow z pracownikami zagranicznych os$rodkéw naukowo-dydaktycznych
m.in. z Chin, USA, Niemiec i Ukrainy. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
wystapien zagranicznych nauczycieli akademickich.

3) Jednostka wspolpracuje 7 krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi

Oceniana jednostka wspotpracuje z zagranicznymi osrodkami akademickimi. Wspotpraca
miedzynarodowa regulowana jest przez Zarzadzenie nr 61/2013 Rektora UKSW z dnia
18.9.2013 w sprawie trybu zawierania uméw o wspolpracy UKSW z podmiotami
zagranicznymi. Zarzadzenie reguluje tryb zawierania umow o wspotpracy ocenianej jednostki
z podmiotami zagranicznymi z wylaczeniem umow dotyczacych projektow i programow
europejskich oraz funduszy strukturalnych.

Wspotpraca odbywa si¢ na podstawie uméw miedzynarodowych zawieranych przez Rektora
po uzyskaniu zgody Senatu UKSW. Odno$nie wspoélpracy z zagranicznymi osrodkami
akademickimi w raporcie samooceny wskazano kilkudziesieciu partnerow takiej wspotpracy
obejmujacej Chiny, Egipt, Francja, Niemcy, Rosja, Rumunia, Stowacja, Stany Zjednoczone,
Ukraina, Wielka Brytania i Wlochy. Wykaz obowiazujacych uméw podpisanych na rzecz
oceniejacej jednostki w ramach programu Erasmus zawiera 18 pozycji i dotyczy 11 krajow
Europy.

Wspotpraca migdzynarodowa jest realizowana przede wszystkim na plaszczyznach naukowe;j
oraz dydaktycznej. Wspolpraca naukowa obejmuje inicjowanie 1 realizacj¢ wspdlnych
projektow badawczych oraz wspdlnych przedsiewzig¢ naukowych, takich jak konferencje i
seminaria mi¢dzynarodowe. Aktualnie istotne znaczenie ma wspélpraca z akademickimi
placowkami naukowymi:Universidad da Navara (Hiszpania), The Law School of Xiamen
University (Chiny) i Moskowskij Gosudarstwiennyj juridiczeskij uniwersitet imieni O.E.
Kutafina (Rosja). Podczas wizytacji przedstawiono list¢ zaangazowania pracownikow i
studentow w mig¢dzynarodowych konferencjach, konkursach czy badaniach.

Odnotowa¢ mozna roéwniez indywidualng wspotprace naukowa. Pracownicy korzystali z
stypendium Komisji Fulbrighta (2009 r., 2010 r.), stypendium Fundacji im. Alexandra von
Humboldta (2012 r.), uczestniczyli w mie¢dzynarodowych sesjach i szkotach naukowych:
XX Human Rights Session 2012, Academy of European Law, European University Centre,
Florencja, Wtochy, 2012 r; 42 Study Session, The effectiveness of the international protection
of social rights Institut International des Droits de ’Homme, Strasburg, Francja, 2011 r.;
Venice Academy of Human Rights Wenecja, Wiochy, 2010 r. Pracownicy uczestniczyli
réwniez w licznych projektach.

Pracownicy ocenianej placowki wchodza w skiad rad naukowych czasopism zagranicznych,
w jednym wypadku czasopisma notowanego na tzw. liScie filadelfijskiej oraz posiadajace
Impact Factor (Cryptologia - USA). Do rad programowych wydawanych przez oceniang
jednostke czasopism zapraszani s3 nauczyciele akademiccy z innych uczelni. W
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czasopismach wydawanych przez ocenianig jednostke majg mozliwos¢ publikowania
naukowcy z zagranicy. Ta mozliwos¢ istnieje rowniez dla studentow, ktorych prace mogg by¢
opublikowane w czasopismie ,,Mtody Jurysta”. Na podstawie porozumienia z O.E. Kutafin
Moscow State Law University studenci oraz pracownicy naukowi z WPiA UKSW maja
mozliwo§¢ publikowania we wszystkich tytutach wydawanych przez Academic
Publishing Group ,,Nota Bene”.

Z kolei wspotpraca dydaktyczna polega na zapraszaniu wyktadowcoéw z uczelni partnerskich
z wyktadami goscinnymi (cykle wyktadow), czy innymi zajgciami (seminaria, konwersatoria)
oraz konsultacjach projektow badawczych. W projektowanie procesu ksztatcenia, okreslanie
efektow ksztalcenia - przedstawiciele zagranicznych instytucji partnerskich dotychczas nie
byli formalnie wiaczeni, chodz ich udziat jest zauwazalny w ramach w samym przebiegu
procesu dydaktycznego.

Uczelnia oferuje swoim studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w wymianie krajowej poprzez
podpisanie porozumienia polskich uczelni w sprawie systemu mobilnosci studentow MOST.
Istotne informacje oraz etapy rekrutacji studentéw na wskazang wymiang s dostgpne na
stronie Internetowej Uczelni. Studenci wizytowanej Jednostki wskazali, iz chetnie uczestniczg
w wymianie krajowej. Dodatkowo pozytywnie ocenili system punktow ECTS, ktory wedtug
ich opinii dziata przejrzyscie i1 sprawnie.

Studenci dos$¢ licznie uczestnicza w programie krajowym MOST. Dotyczy to studentow
réznych kierunkéw, gtownie kierunku ,,prawo” 1 ,,psychologia” 1 ,,dziennikarstwo i
komunikacja spoteczna” z innych osrodkow akademickich w Kraju.

Szczegotowe dane Zal. Nr S. — program MOST.

WPiA UKSW nalezycie dba o rozwdj dodatkowych umiejetnosci studentdw, umozliwiajac
uczestnictwo w licznych konferencjach naukowych, sympozjach.

Zal. Nr 6 — konferencje krajowe i zagraniczne studentow UKSW.

Wiadze WPiA umozliwiaja studentom publikowanie w periodykach wtasnych (Kwartalniku
Prawa Publicznego, Zeszytach Prawniczych UKSW, Mtodym Juryscie). Studenci pozyskuja
rébwniez przy wsparciu pracownikéw naukowych Wydziatu granty badawcze (projekt
badawczy ,,Warsztaty metodologiczne dla studentow” 23.04.2013, Projekty Badawcze pt. :
,,e-FORT elektroniczna mapa fortyfikacji helskich” 13-24.08.2012).

Podkresli¢ nalezy zadowolenie z atmosfery wspotpracy jaka panuje miedzy kadrg naukowo
dydaktyczng a studentami, co bylo podkreslane w trakcie spotkania ze studentami. WPiA
stwarza rzeczywiste 1 bardzo bogate mozliwo$ci rozwoju osobistego 1 poglgbiania wlasnych
zainteresowan badawczych.

Wydziat od trzech organizacje we wspotpracy z C.H. Beck konkurs na glos¢ do orzeczenia
Sadu Najwyzszego dotyczacego Kodeksu spotek handlowych. Kierownikiem projektu jest
obecny Dziekan WPIA.

Szczegdlnie zauwazalne sg osiggnigcia studentow skupionych w swych zainteresowaniach
badawczych wokot Katedry Postgpowania Karnego. W 2013 r. pracownicy Katedry
Postepowania Karnego WPiA UKSW przygotowali zesp6t trzech studentow, ktorzy wzieli
udziat w corocznej debacie Oksfordzkiej na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, i zwyci¢zyli w finale ze studentami prawa z WPiA UW. Studenci z tej samej
Katedry zajeli I miejsca na odbywajacym si¢ w dniach 12 — 14 maja 2013r., na Wydziale
Prawa, Administracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych Krakowskiej Akademii im. Frycza
Modrzewskiego finale Ogolnopolskiego Konkursu na Symulacj¢ Najlepszej Rozprawy
Karnej. Student V roku uzyskat wyrdznienie na odbywajacym si¢ w dniu 23 maja 2013r., na

47



WP Uniwersytetu w Biatymstoku finale Ogolnopolskiego Konkursu Wiedzy o Postgpowaniu
Karnym.

4) Jednostka wspolpracuje 7 otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania
wlasciwych efektow ksztalcenia.

WPiA UKSW prowadzi wspolprace z otoczeniem naukowo-badawczym w zakresie
organizacji konferencji, oraz przygotowywania wspolnych projektow badawczych,
organizacji seminaridow, forum wymiany doswiadczen i1 dzielenia si¢ wynikami badan
naukowych. Nalezy podkresli¢, ze czes¢ instytucji wspotpracujagcych z WPiA UKSW czynnie
uczestniczy w ocenie efektow ksztalcenia 1 stluzy pomoca w ksztattowaniu programow
studiéw, a zatem staje si¢ interesariuszem zewng¢trznym, ktory wplywa na jakos¢ ksztalcenia
na Wydziale.

Podejmowana przez Wydzial wspolpraca z szeregiem instytucji, takich jak m.in. firmy
prawnicze, instytucje finansowe, regulatorzy rynku, administracja rzagdowa i samorzadowa,
podmioty wymiaru sprawiedliwosci, jak rowniez wydawnictwa i organizacje pozarzadowe
(NGO), owocuje wspolnymi przedsigwzigciami. Uwage zwraca zatem rozlegte spectrum
podmiotdéw/instytucji z jakimi wspotpracuje Wydzial. Powoduje to bardzo szerokie
mozliwo$ci wszechstronnej wspotpracy, wielorako$¢ jej form i ogromny wplyw na
budowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu, a takze na zwigkszanie oferty dydaktycznej
dla Studentéw Wydziatu (cho¢by poprzez mozliwos¢ wspotudziatu studentéw w tych
formach wspotpracy). Kazdy z obszaréw wspdlnej wspotpracy nastawiony jest na rézny
obszar efektéw: wspolpraca $cisle naukowa (UW, UG, UWr, UMK, SGH), jak i nastawiona
na organizacje stazy i praktyk studenckich (bardzo liczne porozumienia). Szerokie spectrum
instytucji wspolpracujacych z WPiA UKSW czyni tg forme wspdlpracy rzeczywista formutg
wymiany do$wiadczen, sugestii, oczekiwan rynku oraz wspolnych projektow. Celem tej
wspolpracy jest zatem zaréwno indywidualny i staly rozwdj pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Wydziatu, ktory bezsprzecznie wptywa zaréwno na ich pracg naukowa, jak i
wiedze¢ dydaktyczng. Beneficjentami tej wspotpracy sa takze studenci Wydziatu, ktorzy
otrzymuja najbardziej aktualng rynkowo wiedze od wuczestniczacych we wspotpracy
pracownikow naukowo-dydaktycznych, a w wielu przypadkach sami sg potencjalnie
uczestnikami/wspotuczestnikami tej wspotpracy.

Koto Naukowe Prawa Migdzynarodowego od dwoch lat organizuje otwarte spotkania
studentow z przedstawicielami dyplomatycznymi placowek zagranicznych. W wyniku tych
spotkan studenci placowki ocenianej s3 czesto kwalifikowani na praktyki w tych
przedstawicielstwach dyplomatycznych.

Pracownicy reprezentuja placowke w organizacjach 1 sadach migdzynarodowych
(wiceprzewodnictwo 44 sesji Komisji Narodéw Zjednoczonych do spraw miedzynarodowego
prawa handlowego — UNCITRAL,; delegat RP na sesje grupy roboczej 1l UNCITRAL -
arbitraz i koncyliacja; sedzia w Telders Moot Court Competition - zaproszenie na rok 2014;
cztonkowstwo w International Council for Commercial Arbitration.

WPiA  utrzymuje  kontakty 1 rozwija  wspOlprace  naukowo-dydaktyczng z
podmiotami dziatajacymi w sferze spoleczno-gospodarczej. Podczas wizytacji oceniana
jednostka przedstawita liste wybranych przyktadow aktywnosci Wydziatu w obszarze
edukacyjnym — zwigzanych z potrzebami pracodawcow i rynku pracy. Lista zawierata 15
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pozycji, ktore dokumentowaty mniej lub bardziej rozbudowane kontakty Wydziatu z
instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami rozproszonymi w przestrzeni catego kraju.

Studenci WPiA pozytywnie ocenili wspotprace Jednostki z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Istotna jest mozliwo$¢ odbywania praktyk przez $rodowisko studenckie w
kancelariach i firmach partnerskich. Oferta jest w tym zakresie bardzo bogata, na biezgco
aktualizowana. Wiadze przyktadaja nalezyta wage do angazowania studentow w kontakty z
przedsigbiorcami i interesariuszami zewngetrznymi, rowniez innymi osrodkami akademickimi.
Przyktadem jest aktywny udziat studentow w organizowanych konkursach ogo6lnopolskich
pod opieka pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Zal. Nr 7 — opis instytucji wspélpracujacvch oraz przedmiotu wspoélpracy.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: W PELNI.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Badania naukowe jednostki s3 prowadzone na wlasciwym poziomie ich
umiedzynarodowienia. Oceniana jednostka angazuje pracownikéow WPIA do
podejmowania wspolpracy miedzynarodowej przy realizacji wspdlnych grantéw.
Istnieje stala wspolpraca w zakresie korzystania z visiting professors. Wydawane
periodyki sa organizowane we wspoludziale naukowcoéw z zagranicy, rowniez
pracownicy WPiA uczestnicza w tego typu wspélpracy z uczelniami zagranicznymi.
Wydzial zapewnia udzial studentéw w programach wymiany miedzynarodowej, w tym
Erasmus. Istotny jest fakt, iz studenci maja mozliwos¢ studiowania wybranego kierunku
ksztalcenia poza macierzysta Uczelnia.

2) Jednostka podejmuje liczne i skuteczne dzialania majace na celu internacjonalizacje
procesu ksztalcenia, w tym w zakresie okreSlania efektéw i realizacji programu
ksztalcenia. Uczelnia podejmuje aktywnie dzialania w celu umiedzynarodowienia
procesu ksztalcenia z punktu widzenie oceny studenckiej. Istotna jest mozliwosé¢
uczestnictwa studentow z konkursach krajowych i miedzynarodowych.

3) Warunki stworzone kadrze oraz studentom w zakresie wspolpracy krajowej i
zagranicznej, mozliwosci publikowania, oraz wyjazdow konferencyjnych oceni¢ nalezy
pozytywnie. Studenci WPiA maja mozliwos¢ uczestnictwa w wymianach krajowych z
programu MOST.

4) WPiIiA UKSW prowadzi intensywna wspolprace z otoczeniem na kilku plaszczyznach.
Z jednej strony to wspolpraca obejmujgca dzialalno$¢ naukowa, z drugiej strony WPiA
UKSW staje sie dla otoczenia spoleczno-gospodarczego partnerem w przedsiewzieciach
niemajacych charakteru $cisle naukowego. Potencjal Wydzialu jest wykorzystywany
przy organizowaniu szkolen czy pomocy w funkcjonowaniu przedsi¢biorstw. Obie te
plaszczyzny sa wykorzystywane wlasciwie dla modyfikowania i ulepszania efektow
ksztalcenia w ofercie dydaktycznej. Jednostka prowadzi odpowiednia wspolprace z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym z punktu widzenia oceny studenckiej.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez
jednostke studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow
uczenia si¢

1) Jednostka ma wdroiony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajgcy takZe potrzeby osob niepetnosprawnych,
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Opieka naukowa

System opieki naukowej funkcjonuje prawidtowo. Istotne jest uwzglednienie potrzeb i
zainteresowan studentow w badaniach i projektach naukowych. Wedtug opinii studentéw
Jednostka zapewnia wsparcie ich rozwoju naukowego poprzez dostgp do odpowiedniej
kadry naukowo-dydaktycznej oraz infrastruktury Uczelni. W ramach opieki naukowej
srodowisko studenckie wizytowanej Jednostki ma mozliwo$¢ uczestnictwa w 24
Studenckich Kotach Naukowych (SKN) dziatajacych na Wydziale Prawa i Administracji
UKSW. Wedtug opinii studentow wskazane aktywnos$ci naukowe sg zgodne z wybranym
kierunkiem ksztalcenia oraz przyczyniaja si¢ do rozwoju ich zainteresowan. Istotna jest
ciggta wspotpraca pomigdzy poszczegdlnymi SKN, ktéra przektada si¢ na organizacje
wspolnych konferencji, projektow i seminariow naukowych.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci wskazali, ze czgsto maja
mozliwos¢ wyjazdow na krajowe 1 migdzynarodowe konferencje i sympozja naukowe. W
ostatnich 3 latach studenci uczestniczyli tacznie w 67 przedsiewzigciach
o charakterze naukowym (ogolnopolskie 1 miedzynarodowe konferencje, kongresy
1 warsztaty naukowe). Studenci majg rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa w seminariach i
wyktadach otwartych organizowanych przez WPiA z zagranicznymi nauczycielami
akademickimi. Istotne jest duze dofinansowanie wskazanych aktywno$ci naukowych
przez Uczelni¢ i Jednostke, co studenci oceniajg pozytywnie.

WPiA  zapewnia swoim  studentom  odpowiedni  dostgp do literatury
i czasopism naukowych dzigki funkcjonowaniu Biblioteki Gtownej oraz Biblioteki
Wydziatowej. Studenci pozytywnie ocenili dostepnos¢ i1 jako$¢ czasopism naukowych
oraz mozliwo$¢ korzystania z elektronicznych baz naukowych (np. LEX). Problemem jest
jednak, wedlug opinii $rodowiska studenckiego, niewystarczajgca liczba egzemplarzy
podrecznikéw (szczegolnie w Bibliotece Wydziatowej), niezbgdnych
w procesie ksztatcenia.

Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwo$¢ publikacji prac 1 projektow naukowych
w Studenckim Kwartalniku Naukowym ,,Mtody Jurysta”. Studenci maja mozliwos¢
publikacji we wskazanym kwartalniku artykutow, glosow, orzecznictwa pod opieka
merytoryczng kadry naukowo-dydaktycznej. Dodatkowo studenci mogg umieszczac swoje
publikacje w Kwartalniku Prawa Publicznego oraz w Zeszytach Prawniczych UKSW.

Studenci wuczestniczyli rowniez w dwoch projektach badawczych: ,,Warsztaty
metodologiczne dla studentéw” (23.04.2013 roku) oraz ,,e-FORT elektroniczna mapa
fortyfikacji helskich” (13-24.08.2012 roku). Mozliwo$¢ udziatu w projektach badawczych
studenci ocenili pozytywnie.

Studenci WPIA wskazali, iz posiadaja swobode w dobrze tematyki prac dyplomowych.
Dodatkowo maja odpowiedni dostgp do promotorow, ktorych godziny konsultacji sa
dostosowane do potrzeb srodowiska studenckiego.

System opieki naukowej skierowanej do studentow znaczaco spetnia swojg rolg.
Zastrzezenia budzi jednak fakt braku mozliwosci udziatu studentéw w ocenie
1 weryfikacji prawidlowosci funkcjonujacych form wsparcia naukowego. Zaleca si¢
umozliwienie studentom oceng¢ 1 weryfikacj¢ form wsparcia, co przyczyni si¢ do
kompleksowego funkcjonowania systemu opieki naukowe;j.
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Opieka dydaktyczna

Wydziat Prawa 1 Administracji posiada wtasciwie funkcjonujacy system opieki
dydaktycznej skierowany do $rodowiska studenckiego. Studenci wizytowanej Jednostki
maja odpowiedni dostep do plandow i programéw studiéw oraz dokumentow zwigzanych z
procesem ksztalcenia. Niezbedne informacje znajduja si¢ na stronie Internetowej Uczelni,
w elektronicznym systemie USOS oraz Dziekanacie Wydziatu. Na pierwszych zajeciach z
danego przedmiotu studenci sg informowani na temat zakresu materialu omawianego na
zajeciach, charakterystyki przedmiotu, obowigzujacej literatury oraz sposobu zaliczenia
przedmiotu.

Wazna jest mozliwo$¢ konsultacji srodowiska studenckiego z wyktadowcami. Konsultacje
maja charakter powszechny, a ich terminy sg dostosowane do potrzeb srodowiska
studenckiego. Istotna  jest réwniez mozliwo$¢ kontaktu studentow
z nauczycielami akademickimi poza wyznaczonym czasem. Studenci pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat dostgpnosci wyktadowcow podczas trwania konsultacji.

Studenci majag mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia, z czego chetnie
korzystaja. Student moze studiowa¢ wedlug indywidualnego planu studiow
i programu ksztalcenia. Warunki, ktéore trzeba spelni¢ aby ubiegaé si¢
0 indywidualizacj¢ procesu ksztatlcenia okresla Uchwata nr 204/2012/2013 Rady
Wydziatu Prawa i Administracji UKSW z dnia 25 czerwca, w sprawie warunkow
odbywania indywidualnego planu studiow i programu ksztatcenia na kierunkach studiow
prowadzonych przez Wydzial Prawa i Administracji UKSW w Warszawie. Wskazane
wymagania 1 warunki sg poprawnie skonstruowane z punktu widzenia oceny studenckiej.
Dodatkowo studenci wyrdzniajacy si¢ dobrymi osiggni¢ciami w nauce (laczna $rednia ze
studiow nie nizsza niz 4.0 oraz $rednia z egzamindéw: prawa finansowego 1 prawa
publicznego gospodarczego réwniez nie nizsza niz 4.0) moga wzigé udzial
w pilotazowym programie ,,Business Law”, ktorego celem jest poglebianie zainteresowan
studentow w kierunku obszaréw prywatnego prawa gospodarczego, publicznego prawa
gospodarczego 1 prawa finansowego. Studenci uczestniczacy
w programie, po jego zakonczeniu, otrzymujg certyfikat wydany przez Dziekana WPiA.
Srodowisko studenckie pozytywnie wypowiadato si¢ na temat programu ,,Business Law”
oraz mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia. Niezbedne informacje studenci
moga odnaleZ¢ na stronie Internetowej Uczelni.

Jednostka wykorzystuje nowoczesne techniki nauczania, jak e-learning do wsparcia
procesu uczenia si¢ studentow. Srodowisko studenckie, podczas spotkania
z Zespolem Oceniajacym PKA, pozytywnie wypowiadalo si¢ na temat nowoczesnych
form wsparcia funkcjonujacych na Wydziale. W formie e-learningu prowadzone sg zajecia
m.in. z j¢zykow obcych oraz konwersatoria.

W Uczelni funkcjonuje Pelnomocnik Rektora UKSW ds. studentow niepetnosprawnych,
ktorego zadaniem jest udzielanie wsparcia 1 pomocy osobom niepetnosprawnym w
procesie ksztalcenia. Uczelnia umozliwia rozw6j dydaktyczno-naukowy oséb
niepelnosprawnych. W chwili obecnej w UKSW studiuje 271 studentow z
niepetnosprawnosciami, w  tym 66  studentow na  Wydziale  Prawa
i Administracji.

Uczelnia umozliwia rozw¢j naukowy studentow niepelnosprawnych oraz wspomaga ich w
osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. Studenci maja mozliwos¢ indywidualizacji
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zaje¢, zmiany formy egzaminu i zaliczenia, wydluzenia czasu trwania egzaminu
(maksymalnie o 50%) oraz zmiany warunkow uczestnictwa w zajeciach.

Do dyspozycji studentéw z niepelnosprawnoscig narzadu stuchu sg petle indukcyjne
zamontowane w niektorych salach wykladowych Uczelni. Dodatkowo osoby
niedostyszace moga korzysta¢ bezptatnie z urzadzen wspomagajacych shyszenie
(przenosne indywidualne wzmacniacze dzwigku FM).

Dla studentéw niedowidzacych w dwodch budynkach: Wydziatu nauk Historycznych
1 Spotecznych 1 Wydziatu Filozofii Chrzescijanskiej oraz Audytorium Maximum) na
drzwiach wejsciowych do wszystkich sal umieszczono etykiety brajlowskie informujace o
numerze danego pomieszczenia. Studenci z dysfunkcja wzroku UKSW majg réwniez
mozliwo$§¢  korzystania z  Biblioteki  ksigzek  cyfrowych, znajdujacej  si¢
w gmachu Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego.

Infrastruktura  wizytowanego Wydzialu nie jest przystosowana dla o0sob
niepetnosprawnych ruchowo. Istniejg bariery architektoniczne, ktore uniemozliwiaja
poruszanie si¢ osobom z niepetnosprawnoscig narzadu ruchu.

Studenci niepetnosprawni ruchowo maja mozliwo$¢ wynajecia miejsca w parkingu
podziemnym.

Wydzial Prawa 1 Administracji zapewnia wiasciwy rozw¢j naukowy 1 dydaktyczny
studentéw niepetnosprawnych. Istotne jest, iz osoby niepelnosprawne sa odpowiednio
wspierane w procesie ksztalcenia 1 osiggania efektow uczenia si¢. Zaleca si¢
przystosowanie infrastruktury Wydziatu dla oséb niepelnosprawnych pod wzgledem
ruchowym.

Opieka materialna

Wydziat Prawa i Administracji posiada przejrzysty system opieki materialnej
1 socjalnej skierowanej dla srodowiska studenckiego. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania
si¢ o stypendium socjalne, rektora dla najlepszych studentow, specjalne dla osob
niepelosprawnych oraz zapomogi. Swiadczenia sa wyplacane terminowo, bez zbednych
opdznien, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Uczelnia w mysl art. 173. ust 2 Ustawy zapewnia pomoc materialng dla studentow
niepelnosprawnych. Zarzadzanie nr 92/2013 Rektora z dnia 22 listopada 2013 roku
w §3 ustala wysoko$¢ stypendium specjalnego dla o0s6b niepelnosprawnych.
O wysokosci $wiadczenia decyduje stopien niepelnosprawnosci. Wysoko$¢ stypendium
specjalnego dla studentdéw o znacznym i umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci
wynosi kolejno 450zt 1 400z1, natomiast stypendium specjalne dla studentow o lekkim
stopniu niepelnosprawnosci wynosi 350z1.

Srodowisko studenckie ma odpowiedni dostep do niezbednych informacji zwigzanych z
opieka materialng poprzez dobrze funkcjonujaca strone¢ Internetowg Uczelni oraz
elektroniczny system USOS.

Rozdziat $rodkow finansowych na $wiadczenia pomocy materialnej jest dokonywany
Ww porozumieniu z Samorzadem Studentéw, co jest zgodne z art. 174 ust. 2 Ustawy.
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2)

3)

Samorzad Studentow posiada swoich przedstawicieli w Komisji Stypendialnej oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej (Decyzja Dziekana nr 1/2013 z dnia 10 pazdziernika
2013 roku oraz Decyzja Prorektora do spraw studenckich nr 10/2013
z dnia 10 pazdziernika 2013 roku), zgodnie z art. 177 ust. 3 Ustawy.

Decyzje w sprawie sktadanych wnioskéw do Komisji s3 wydawane w formie pisemnej i
przystuguje od nich odwotanie zgodnie z art. 207 ust. 1 Ustawy.

Opicka materialna studentow Wydziatu Prawa i Administracji funkcjonuje w oparciu
o system, ktéry znaczaco speilnia swojg role. Wazne jest uczestnictwo studentéw
w weryfikacji funkcjonowania wskazanego systemu poprzez udzial swoich
przedstawicieli w Komisjach Stypendialnych oraz posrednio poprzez ankietyzacje
»Studenci o funkcjonowaniu swojej Uczelni”.

Jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych wizytowanego
Wydzialu nie ma charakteru kompleksowego i nie jest objety zadng procedura. Sprawy
sporne 1 konfliktowe pomiedzy studentami i nauczycielami akademickimi rozwigzywane
sa W oparciu o zapisy regulaminu studiow oraz rozmowy z Wladzami Wydziatu, gldwnie
Prodziekanem ds. Studenckich.

Prodziekan ds. Studenckich rozpatruje sktadane przez studentow wnioski i skargi,
a hastgpnie stara si¢ znajdowa¢ kompromisowe rozwigzania. Studenci pozytywnie ocenili
wskazane postepowania.

Studenci Wydzialu posiadaja swoich przedstawicieli w Komisji dyscyplinarnej
i Odwotawczej Komisji dyscyplinarnej ds. studentéw (Pismo Okolne nr 3/2013 Rektora
UKSW z dnia 11  lipca 2013 roku) w  skladzie nieztozonym
z rdwnej liczby studentow 1 nauczycieli akademickich, co jest niezgodne art. 213 ust. 5
Ustawy. Zaleca si¢ uzupehienie sktadéw Komisji o dwoch przedstawicieli studentow.

Jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzqdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentow lub
doktorantow i wspolpracuje 7 nimi; organy jednostki, podejmujq aktywne dziatania
majgce na celu szerokie wlgczanie studentow oraz doktorantow i ich przedstawicieli do
prac organow jednostki, komisji statutowych i dorainych, zwlaszcza koncentrujgcych
swoje prace wokol procesu dydaktycznego i spraw dotyczgcych studentow i doktorantow.

Samorzad Studentow Wydziatu Prawa i Administracji prowadzi dzialalno$¢ w zakresie
spraw studenckich, wiaczajac w to organizacj¢ przedsiewzi¢¢ kulturalnych m.in. imprez
okolicznosciowych, akcji charytatywnych ,,Student Prawa Mikotajem”, wycieczek np. do
Sejmu.

Samorzad Studentow wizytowanej Jednostki nie posiada wlasnego biura, lecz korzysta z
sali Rady Wydziatu lub biura Parlamentu Samorzadu Studentow zlokalizowanego w
pobliskim budynku, ktore jest wyposazone w niezbedny sprzet biurowy (komputer, ksero,
drukarka, telefon). Wskazane formy pomocy wedlug opinii studentoéw sa wystarczajace.

Istotne jest wlasciwe wsparcie materialne dla dzialalno$ci Samorzadu Studentow przez

Uczelnig¢ co jest zgodnie z art. 202 ust. 8 Ustawy. Wskazane $rodki maja charakter statego
budzetu, co studenci oceniajg pozytywnie.
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Uczelnia respektuje i spelnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3 co do odpowiedniego
minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni. W chwili obecnej, jak
wynika z listy obecnosci na kadencj¢ 2012-2016, srodowisko studenckie stanowi 22,22%
wszystkich cztonkow.

Wydziat spetnia wymagania ustawy z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego
udziatu przedstawicieli studentow w Radzie Wydzialu Prawa
i Administracji. Srodowisko studenckie jest reprezentowane przez 23,07% przedstawicieli
studentow. Istotna jest mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa studentéw w posiedzeniach
organow kolegialnych Uczelni.

Parlament Samorzadu Studentéw UKSW opiniuje Regulamin Studiéw zgodnie z art. 161
ust.2 Ustawy. Opinia sporzadzana jest w formie pisemnej uchwaty.

Przedstawiciele studentow pozytywnie ocenili kontakt z Wtadzami Uczelni 1 Wydziatu.
Istotna jest mozliwo$¢ partnerskiej rozmowy oraz zyczliwe nastawienie Wladz
Dziekanskich do spraw studenckich.

Samorzad Studentow wizytowanego Wydzialu prowadzi szkolenia dla studentow
rozpoczynajacych ksztatcenie z zakresu ich praw i obowigzkéw. Szkolenia majg charakter
prezentacji multimedialnych i sg rOwniez organizowane dla studentéw lat wyzszych.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego 4 ZNACZACO.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej skierowany do Srodowiska
studenckiego Wydzialu spelnia swoja role. Istotne jest uwzglednienie potrzeb studentéw
niepelnosprawnych w omawianych aspektach. Problemem jest jednak cze¢Sciowe
nieprzystosowanie infrastruktury Wydzialu dla studentéw niepelnosprawnych z
dysfunkcja ruchowa.

2) System rozpatrywania skarg i rozwiazywania sytuacji konfliktowych znaczgco
spelniaja swoja role z punktu widzenia oceny studenckiej. Zastrzezenia budzi jednak
fakt braku odpowiedniej ilosci przedstawicieli studentow w Komisji Dyscyplinarnej i
Odwolawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentow.

3) Wizytowana Jednostka wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dzialalnoSci
Samorzadu Studentow. Istotny jest odpowiedni udzial przedstawicieli studentow
w pracach organow kolegialnych.

8. System wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoSci ksztalcenia, jego spojnos¢ i zgodnos¢ z przepisami
powszechnie obowigzujacymi

- ocena kompletnosci i spojnosci wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia zawartych w dokumentach (decyzje, zarzqgdzenia, uchwaly)
dotyczgcych prowadzonej polityki jakosci, celow jakosciowych, strategii realizacji tych
celow oraz wprowadzenia i doskonalenia systemu zapewnienia jakosci i zarzqdzania tym
systemem.

- ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczgcej
dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszgcych si¢ do poszczegolnych
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czynnikow majgcych wplyw na jakosé¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz doskonalenia tego systemu.

7 dokumentacji otrzymanej od Uczelni wynika, iz posiada ona dokumenty dotyczace
przepisow prawnych normujacych proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia na studiach
pierwszego 1 drugiego stopnia, a takze podyplomowych. W gldwnej mierze odnoszg si¢ one
do: tworzenia programow ksztalcenia, okreslania weryfikacji efektow ksztatcenia, w tym
procesu dyplomowani, zasad rekrutacji, oceny nauczycieli akademickich, prowadzenia badan
naukowych, oraz monitorowania loséw absolwentow.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia na
Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie przebiega na dwoch
ptaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni oraz podstawowej jednostki__organizacyjnej.
Dokumentem okreslajagcym funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci
ksztalcenia obecnie jest Zarzadzenie Nr 84/2012 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie z dnia 20 grudnia 2012 r._w sprawie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia. W § 1 powyzszego dokumentu okreslono cele
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Zgodnie z ogdlnymi zasadami
Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia powinien zosta¢ wdrozony na dwoch
poziomach: ogolnouniwersyteckim oraz w jednostkach prowadzacych dziatalnosé
dydaktyczng. Nastepnie nadzér nad WSZJK sprawuje prorektor ds. ksztatcenia na szczeblu
Uczelnianym, za$ na szczeblu jednostek organizacyjnych obowigzek nadzoru spoczywa na
kierownikach tych jednostek (§ 2 ust. 1 - 2).

Strukture¢ organizacyjng Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia tworza
Uczelniana Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia, w ktorej sktad wchodzg nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni w pelnym wymiarze czasu pracy reprezentujacy rozne dyscypliny
naukowe, reprezentanci studentow i doktorantdéw oraz pracownik Centrum Systemow
Informatycznych. Do szczegdtowych zadan realizowanych przez powyzsza Komisj¢ nalezy:

— opiniowanie strategii zapewnienia jakosci ksztatcenia na UKSW,

— analiza raportow bedacych wynikiem przeprowadzonych badan oceniajacych
organizacj¢ procesu dydaktycznego wsrdd studentdw 1 nauczycieli akademickich,

— ustalenie kryteriow oceny zajge¢, dokonywanej anonimowo przez studentow i
doktorantow,

— opiniowanie wzoru ankiety dla absolwentow 1 analiza raportoéw bedaca wynikiem
przeprowadzonych badan wsrdd absolwentow dotyczacych ich losow zawodowych,

— opiniowanie wzoru i analiza raportow samooceny dokonywanych przez poszczeg6lne
jednostki organizacyjne Uczelni,

— przeprowadzenie na podstawie powyzszych raportow analizy w zakresie jako$ci
ksztalcenia, 1 przedstawienie ich senatowi wraz z opracowaniem zalecen poprawy a
nastepnie sprawdzanie, czy zalecenia sg realizowane. (§ 3 ust. 3).

Kolejno w celu zapewnienia jakoSci ksztatcenia na poziomie Uczelni zostal powolany
Osrodek Badan Jakosci Ksztalcenia 1 Ewaluacji (§ 4 ust. 1).

Ponadto za realizacj¢ dziatan w wyznaczonych w obszarze zapewnienia jakosci ksztalcenia
odpowiada dziat ksztatcenia (§ 8).

W Uczelni zostala przyjeta tzw. ,,Ksigga procedur jakos$ci ksztatcenia UKSW”. Jak wynika z
przeprowadzonych rozméw podczas wizytacji powyzszy dokument jest na etapie projektu
(nie zostat jeszcze wdrozony).

Przedstawiciele Uczelni poinformowali, ze w Uczelni (po raz pierwszy) jest przeprowadzane
badanie opinii nauczycieli akademickich. Powyzsze badanie przeprowadzano w terminie od 3
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do 17 grudnia 2013 r. wigc jak wynika z informacji o terminie wizytacji na wstgpie nie byto
mozliwe zapoznanie si¢ z wynikami przeprowadzonej oceny.

Roéwniez na poziomie Uczelni zostalo przeprowadzona ocena elementéw procesu
dydaktycznego przez studentow. Powyzsze badanie przeprowadzono w listopadzie 2013 r.
(pierwotnie zamierzano je przeprowadzi¢ w lipcu 2013 r.). Powodem przesunigcia w czasie
powyzszego badania bylo udoskonalenie kwestionariusza ankiety, ktory zostat zatwierdzony
przez Uczelniang Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia w dniu 29 pazdziernika 2013 r..Raport
podsumowujacy przeprowadzone badanie zostat przewidziany na styczen 2014 r. Dziatania
poprzedzajace powyzszy proces stanowito przeprowadzenie ankiet wsrod studentéw jednak
nie dokonano analizy tych ankiet.

Na stronie internetowej Uczelni mozna znalez¢ informacje na temat jako$ci ksztalcenia w
Uczelni.

Na Wydziale Prawa i Administracji zgodnie z § 5 ust. 1 powyzszego zarzadzenia Dziekan
powotal Wydziatowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia. Zgodnie ze stanem faktycznym w
sktad powyzszej Komisji wchodza: dwoch nauczycieli akademickich i1 przedstawiciel
studentéw (Uchwata nr 37/2012/2013 Rady Wydzialu Prawa i Administracji UKSW z dnia 13
listopada 2012 r. w sprawie rozszerzenia skladu Wydzialowej Komisji ds. JakoSci
Ksztatcenia),sekretarz (Uchwata nr 141/2012/2013 Rady Wydzialu Prawa i Administracji
UKSW z dnia 14 maja 2013 r. w sprawie wyrazenia opinii co do wniosku dziekana o
powotanie do sktadu Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia i powierzenie
obowigzkow sekretarza) oraz studenta (Uchwata nr 34/2012/2013 Rady Wydziatu Prawa i
Administracji UKSW z dnia 19 listopada 2013 r. w sprawie wyrazenia opinii co do wniosku
dziekana o powotanie do skladu Wydzialowe; Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
przedstawiciela studentow Wydzialu Prawa i Administracji). W zarzadzeniu Nr 84/2012
Rektora Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszyfiskiego w Warszawie z dnia 20 grudnia 2012
r. W sprawie wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia wskazane zostaty: cel
powotania powyzszej Komisji i jej zadania oraz organ powotujacy Komisje, jednak nie
przedstawiono sktadu komisji, tj. brak przepisu regulujacego kwestie sktadu powyzszej
Komisji. Powyzsze Uchwaty Rady Wydzialu rowniez nie zawieraja podstawy prawnej co
pozwala na stwierdzenie iz kwestia sktadu powyzszej Komisji nie zostala uregulowana w
zadnym dokumencie stanowigcym wewnetrzne przepisy prawa Uczelni. Zgodnie § 5 ust. 3
przywolywanego na wstepie Zarzadzenia do zadan Zespotu nalezy m.in.:

— sporzadzanie raportdow z oceny wlasnej wydzialu w poszczegdlnych obszarach
dziatalno$ci dydaktycznej.Jak poinformowano podczas wizytacji ze wzglgdu na
zmian¢ formy karty samooceny wydzialu 1 uruchomienie badan online zlozenie
raportu ustalono na dzief 17 grudnia 2013 r. W konsekwencji pelna samoocena
wydziatu bedzie mozliwa na przetomie roku 2013/2014.

— monitorowanie stosowanych kryteridow, przepisow i1 procedur oceny studentow i
doktorantow, oraz

— ocenianie elementéw organizacji procesu dydaktycznego stuzacych zapewnieniu
odpowiednich warunkow ksztatcenia i warunkéw materialnych studentow.

Kolejno na podstawie § 6 powyzszego zarzadzenia na Wydziale zostala powolana
Wydzialowa Komisja Dydaktyczna ((Uchwata nr 69/2012/2013 Rady Wydzialu Prawa i
Administracji UKSW z dnia 15 stycznia 2013 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
powotania Wydzialowej Komisji Dydaktycznej).

Wyzej wymienione zarzadzenie réwniez przedstawia procedury w ramach Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktérymi sg m.in.: a) monitorowanie, ocena i
doskonalenie ksztalcenia, b) monitorowanie stosowanych kryteriow, przepiséw i1 procedur
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oceniania studentow i doktorantow, c) dbato$¢ o wysoka jakos¢ kadry dydaktycznej, d)
doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego

W zakresie systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia na ocenianym Wydziale organem
odpowiedzialnym za jego dziatanie jest kierownik podstawowej jednostki (Dziekan). Dziekan
moze powierzy¢ okreslone zadania Pelmomocnikowi ds. Jako$ci ksztalcenia oraz
Pelnomocnikowi ds. dydaktycznych i KRK. Jednak kompetencje tych organow (co zostato
potwierdzone podczas rozmow z przedstawicielami Wydzialu) nie sa $cisle okreslone
przepisami prawa wewnetrznego Uczelni. Pelnomocnicy wspomagaja 1 koordynuja WKIK 1
WKD oraz wykonuja oni polecenia Dziekana na zasadzie pelnomocnictwa.

Podczas wizytacji przedstawiono dokumentacj¢ z posiedzen Wydziatowej Komis;ji ds. Jakosci
Ksztalcenia, w tym przedmiotem jednego posiedzenia bylo przyjecie planu pracy WZDJK na
rok akademicki 2012/2013.

Narzedziem, ktoére stuzy realizacji zakladanych celow wewnegtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia jest ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych oraz kwestionariusz ankiety dla
studenta.

Wydzial stosuje w pewnym zakresie procedury sprawdzajace efektywno$¢ dziatania systemu
i korygujace polityke zapewniania jakos$ci ksztalcenia poprzez przygotowywanie np:
— ,ksiggi procedur jako$ci ksztalcenia UKSW”. Procedury wynikajace z tej Ksiegi
jeszcze nie zostaly wdrozona na ocenianym Wydziale, oraz
— raport w sprawie jakosci ksztalcenia na UKSW”, ktory zawiera analiz¢ SWOT (maj
2013 r.). Na podstawie powyzszego dokumentu przyjeto Uchwatge Nr 69/2013 Senatu
UKSW w sprawie oceny jakosci ksztatcenia oraz wytycznych dotyczacych poprawy
jakosci ksztalcenia dla jednostek prowadzacych ksztatcenie.,
— Raport z badania karier zawodowych absolwentéw UKSW 2011/2012,
— Harmonogram prac na rok akademicki 2012/2013 Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci
Ksztatcenia WPiA UKSW, oraz
— Regulamin Wydziatlowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 23
pazdziernika 2012 r.
Ponadto podczas wizytacji przedstawiono dokument pt. ,,Zarzadzenie nr .... Dziekana
Wydzialu Prawa 1 Administracji UKSW z dnia .... W sprawie okreslenia zasad 1 procedur
doskonalenia jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa i Administracji UKSW”. W trakcie
wizytacji byt to dokument w fazie projektu. Jednak jest to dowdd na podejmowanie dziatan
przez Wiladze Ocenianego Wydzialu prowadzace do poprawy i doskonalenia systemu na
Wydziale, bowiem powyzszy projekt bedzie zmienial zapisy juz funkcjonujacego w tym
zakresie zarzadzenia nr 2/2012/2013 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji UKSW z dnia
9 pazdziernika 2012 r. w sprawie okreslenia zasad 1 procedur doskonalenia jakos$ci ksztatcenia
na Wydziale Prawa i1 Administracji. Na podstawie powyzszego dokumentu celem jest
doskonalenie jakosci procesu dydaktycznego poprze okresowe przeglady np.: a) procesu
projektowania dydaktyki, b) realizacji programoéw nauczania, c). zasad i metod oceniania
studentow, d) wspomagania procesu ksztalcenia, e€) badania interesariuszy wewnetrznych 1
zewnetrznych, f) wynikow ankiet studenckich, g) procesu i wynikow hospitacji.
Po zapoznaniu si¢ z dokumentacjg z posiedzen Rady Wydziatu stwierdzono, iz sg poruszane
m.in. takie tematy, jak: zatwierdzanie zmian w planach i programach studiow wszystkich
kierunkéw studiow prowadzonych na Ocenianym Wydziale oraz projekt efektow ksztatcenia
dla programoéw ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale oraz powotanie do
sktadu WKIJK.

Rada Wydzialu Prawa i1 Administracji wlasciwie zareagowala na uwagi Zespoldw
Oceniajacych z wizytacji przeprowadzonych (na podstawie przepisdéw obowigzujacych do
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30.09.2011 r.) na kierunkach ,,administracja” ( w terminie28 — 29 marca 2008 r.) i ,,prawo” (W
terminie 19 — 20 pazdziernika 2012 r.) oraz dokonata korekt zgodnie z zaleceniami PKA.
Szczegdtowy opis zmian wprowadzonych w obszarach tego wymagajacych zostat
zamieszczony w Zalaczniku Nr 3.

Z przedstawionej dokumentacji wynika, iz gromadzenie i analiza danych nie jest jeszcze
kompleksowa i systematyczna a dokumentacja nie jest w pelni kompletna. Zapewne wynika
to z ciaglego doskonalenia WSZJ w Uczelni a odzwierciedleniem tego stanu faktycznego sa
wzory 1 projektach dokumentow, przygotowywane w Uczelni.

Ocena koncowa 8 kryterium o‘.g,ro’lne‘.go3 ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.

Wydzial Prawa i Administracji UKSW opracowal strukture systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia zgodng z system wewnetrznych przepisow prawnych obowiazujacych
w Uczelni, stwarzajac pewne mechanizmy do jego doskonalenia i analizy jego dzialan.
Jednak nalezy zwroci¢ uwage, iz na ocenianym Wydziale powinny zosta¢ podjete dalsze
dzialania zmierzajace do rozwoju i doskonalenia systemu. Pracownicy Wydzialu
niebedacy nauczycielami akademickimi rowniez powinni uczestniczy¢ w pracach
WSZK. Ponadto system powinien objaé takze prowadzone na ocenianym Wydziale
studia podyplomowe. Nalezy uregulowa¢ kwestie skladu WKJK, bowiem obecnie
skonstruowane uchwaly Rady Wydzialu w tym zakresie nie maja odzwierciedlenia w
zadnym dokumencie prawa wewnetrznego Uczelni. Brakuje takze okreSlenia zadan
Pelnomocnikéw: ds. Jako$ci ksztalcenia oraz ds. dydaktycznych i KRK przepisami
prawa wewnetrznego Uczelni, co powoduje brak przejrzystosci w strukturze organéw
funkcjonujacych w obrebie WSZJ. Sposéb prowadzenia i kompletno$¢ dokumentacji nie
jest jednorodny, niektore elementy sa opracowane w sposéb kompletny inne za$ sa na
etapie tworzenia.

9. Podsumowanie
Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

X

wyrozniajaco | w petni znaczaco czesciowo | niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

X
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cele i efekty X
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe, X
materialne
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

X

wspotpraca krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia X
studentéw
i doktorantow

przepisy wewnetrzne X
normujace proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia,

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikéw
przeprowadzonej oceny wewne¢trznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

W raporcie samooceny, do mocnych stron WPiA UKSW zaliczono m.in.: funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, systematyczne podnoszenie poziomu jakos$ci
ksztatcenia, posiadane zasoby kadrowe, podstawowag ofert¢ dydaktyczna, wzrost pozycji
Wydziatu w rankingach, wzrost poziomu rekrutacji na kierunku ,,prawo”, internacjonalizacja
— znaczaca 1lo$¢ umow o wspotprace z osrodkami zagranicznymi, elastyczne reagowanie na
postulaty studentéw (np. program ,,Business Law”), bardzo dobry poziom wewng¢trznej
organizacji prac Wydziatu, prezny rozwdj ,,Kliniki Prawa” 1 organizacji studenckich. W
ocenie ZO, diagnoza raportu samooceny, w odniesieniu do mocnych stron Wydziatu
generalnie jest trafna. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz wewngtrzny system jakosSci
ksztatcenia wymaga jeszcze szeregu usprawnien i uzupetnien, o czym byla mowa wyzej, przy
okazji uzasadnienia oceny kryterium 2. Z pewnos$cia, o jako$ci uczelni i1 jej jednostek
organizacyjnych decydujg przede wszystkim ludzie — pracownicy naukowo - dydaktyczni,
dlatego do mocnych stron Wydzialu nalezaloby zaliczy¢ zarowno jego kadre, jak i troske,
jaka przywigzuja Wiadze Wydziatu do zapewnienia dobrych warunkow pracy. ZO moze
potwierdzi¢  takze bardzo dobra organizacj¢ pracy administracji Wydzialu.
Umiedzynarodowienie dziatalnosci Wydziatu z pewnos$cig moze by¢ jego mocng strong, pod
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warunkiem iz przez internacjonalizacj¢ rozumiemy konkretne, realne dziatania, a nie tylko
samo zawarcie umow o wspotpracy — wiekszo$¢ wydzialow prowadzacych kierunki takie, jak
prawo, czy administracja, zawarto wiele takich umow, jednak przewaznie niewiele z tego
wynika.

Do stabych strony Wydziatu zaliczono w raporcie samooceny: posiadane zasoby materialne i
finansowe, brak nowoczesnego budynku, brak nowoczesnej biblioteki, brak studiow
doktoranckich i niewielkg oferte w zakresie studidéw podyplomowych, brak bazy noclegowej
dla gosci Wydziatu i studentéw. Takze i w tym wypadku ZO moze potwierdzi¢ — generalnie -
tratho$¢ diagnozy. Sytuacja moze z pewno$cig ulec poprawie w razie uzyskania przez
Wydziat wigkszej samodzielnosci w sferze finansowej 1 majatkowej, zas co do uruchomienia
studiow doktoranckich, to starania pracownikow Wydzialu o awanse zawodowe zapewne
niebawem pozwola na uruchomienie tych studiow. Konieczne jest takze podejmowanie
dalszych krokéw na drodze budowy systemu jako$ci ksztalcenia, o czym byla juz mowa
wyzej.

Do szans (w kategorii czynnikow egzogenicznych) zaliczono coraz liczniejszy udziat
pracownikow Wydzialu w grantach badawczych; intensyfikacj¢ wspolpracy z innymi
osrodkami akademickimi; nieustannie wysoki popyt na ustugi edukacyjne w m.st. Warszawa;
rozszerzajaca si¢ Wspotprace instytucjonalng z podmiotami/ instytucjami rynku komercyjnego
oraz organami wladzy publicznej. Niewatpliwie, szanse Wydziatu zostaty wskazane trafnie.
Do zagrozen zaliczono natomiast niz demograficzny 1 ,,narastajgce problemy polskiego
szkolnictwa wyzszego”. Nalezaloby tu doda¢, iz duzym zagrozeniem moze okazaé si¢
konkurencja ze strony o$rodkéw akademickich spoza kraju, gdyz swobodny przeptyw oséb w
granicach UE sprzyja powickszaniu przewagi przez podmioty o relatywnie silniejszej pozycji
w danym segmencie spraw spoleczno — gospodarczych i dziata przede wszystkim na korzys¢
panstw oferujacych wyzszg jakos¢ zycia i dochodow.
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