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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Przeprowadzona po raz pierwszy wizytacja instytucjonalna na Wydziale Biologii i Ochrony
Srodowiska Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Ocena instytucjonalna poprzedzona byla ocena jakosci ksztatcenia
dokonang na podstawie przepisOw obowigzujacych do dnia 30.09.2011 r. na kierunkach:
,biologia” (Uchwata PKA Nr 742/2009 — ocena pozytywna), ,.biotechnologia” (Uchwata
PKA Nr 701/2011- ocena pozytywna) oraz ,ochrona s$rodowiska” (Uchwala PKA Nr
609/2008 — ocena pozytywna).

Wizytacja zostala przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi 1 procedurg dotyczaca ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polska
Komisje Akredytacyjna. Raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie
przedlozonego przez Uczelni¢ Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w
toku wizytacji, oceny zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu oraz pozostalymi interesariuszami
wewngtrznymi 1 zewnetrznymi.

Przed wizytacja czlonkowie Zespotu zapoznali si¢ z Raportem Samooceny

przekazanym przez Wtadze Uczelni i raportami z dotychczasowych ocen kierunkow studiow



prowadzonych na Wydziale. Podczas pierwszego spotkania Zespotu Oceniajgcego ostatecznie
zweryfikowano harmonogram wizytacji oraz przydziat zadan dla ekspertow. Cztonkowie ZO
wymienili takze uwagi na temat dostarczonej dokumentacji.

Wizytacja w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika rozpoczeta sie spotkaniem z Whadzami
Uczelni oraz Wydziatu. Podczas spotkania Zespdt przedstawil cel wizyty, charakterystyke
oceny instytucjonalnej, zakres spraw bedacych przedmiotem oceny przez poszczegdlnych
cztonkéw Zespotu oraz ich role w dokonywanej ocenie. Wizytacji przebieglta zgodnie
z ustalonym harmonogramem.

W trakcie wizytacji Zespdt odbyl spotkania z interesariuszami wewnetrznymi:
studentami, doktorantami, pracownikami naukowo-dydaktycznymi i administracyjnymi, a
takze z interesariuszami zewngtrznymi: pracodawcami, ktorzy reprezentuja rynek pracy.
Odbyly sie tez spotkania z kierownikiem studidow doktoranckich, z osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia, oraz indywidualne spotkania z Dziekanem, Prodziekanami, osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie kierunkow studiow, badania naukowe, praktyki,
przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz Doktorantéw. Przeprowadzono wizytacj¢ bazy
dydaktycznej WBiOS wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Eksperci ZO
przeprowadzili szereg dyskusji na temat informacji uzyskanych podczas wizytacji. Pozostaly
czas po$wigcano na prace wilasng cztonkéw Zespotu, przeglad dokumentacji itp. Przed
zakonczeniem wizyty dokonano wstgpnego podsumowania jej wynikow, sformutowano
uwagi 1 zalecenia, o ktérych Przewodniczaca Zespolu poinformowata wtadze Uczelni oraz

Wydzialu na spotkaniu podsumowujacym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego.

1. Strategia okreslona przez jednostke’

1) Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu jest uczelnia o bogatych tradycjach,

ksztatcaca studentéw juz od ponad 67 lat. Uczelnia dostrzega swoje historyczne dziedzictwo

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadajg kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjne;j.



w dziele swojego patrona, w dziataniach polskich elit intelektualnych dazacych do utworzenia
pierwszego uniwersytetu w Polsce Péinocnej oraz w tradycjach i dorobku dawnych polskich
uniwersytetow w Wilnie i we Lwowie.

Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2011-2020 zostata
uchwalona przez Senat w dniu 21 czerwca 2011 r. (uchwata Senatu Nr 59, na podstawie § 38
ust.1 pktl Statutu UMK z dnia 30 maja 2006 r.(z p6zn. zm.). Misjag UMK jest zapewnienie
najwyzszego poziomu ksztalcenia, badan naukowych, praktyki klinicznej oraz twdrczosci
artystycznej. Oprocz przekazywania najnowszej wiedzy Uczelnia przyjmuje obowigzek
wszechstronnego rozwijania osobowosci, kreatywnosci 1 wrazliwosci spotecznej. Gtownym
celem strategicznym UMK jest umacnianie czolowej pozycji Uniwersytetu w Polsce i
uzyskanie znaczacego miejsca wsrod uczelni europejskich. Cele kierunkowe nakre§lono w
trzech obszarach: nauki, ksztalcenia i zarzadzania. W nauce sa nimi m.in. ugruntowanie
pozycji Uniwersytetu wérod najwyzej cenionych w kraju instytucji naukowych oraz jako
znanego za granicg osrodka badan, ksztalcenia kadr znaczaco wpisujacego si¢ do dorobku
nauki i kultury $wiatowej, istotne zwickszenie przychodéw z dziatalnosci badawczej
prowadzonej w ramach grantow oraz zaméwien krajowych i zagranicznych, a takze
osiggnigcie wysokiego stopnia wdrozen dorobku naukowego do praktyki gospodarczej. W
dziedzinie ksztalcenia - umocnienie pozycji UMK wsérdéd osrodkéw zapewniajacych
najwyzsza jako$¢ ksztalcenia, doprowadzenie do istotnego zwigkszenia umi¢dzynarodowienia
studiow oraz petiejsze uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan
srodowiska gospodarczego, instytucji samorzadowych i organizacji tworzacych infrastrukture
spoleczng regionu. Do tych podstawowych zadan nawigzuje wprost strategia rozwoju
Wydziahu Biologii i Nauk o Srodowisku uchwalona na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 18
stycznia 2013 r. Strategia ta jest zbiezna z misja i strategia Uczelni, w szczego6lnosci

uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia.

2) Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska UMK powstat 1 wrzesnia 2012 roku w wyniku
podzialu Wydziatu Biologii 1 Nauk o Ziemi. W jego sklad weszly: Instytut Biologii Ogodlnej 1
Molekularnej oraz Instytut Ekologii i Ochrony Srodowiska. Wydziat BiOS stanowi jednostke
bardziej jednolita niz to bylo w przypadku WBiNoZ, zaréwno pod wzgledem badan
naukowych jak i zaje¢ dydaktycznych. Obecnie WBiOS prowadzi studia I i II stopnia na
kierunkach biologia, biotechnologia i ochrona srodowiska oraz studia doktoranckie z zakresu
nauk biologicznych — biologia. Studiéw podyplomowych oceniana Jednostka nie prowadzi.

Koncepcja ksztalcenia realizowanego na wszystkich trzech stopniach, ktoérej istotnym



elementem jest rozwoj kierunkow studiow zbieznych z profilem naukowym Wydziatu, w tym
takze uzyskanie dodatkowych uprawnien do prowadzenia studiéw trzeciego stopnia w
zakresie ekologii, jest w peilni zgodna z obecnym ksztattem i struktura organizacyjna
Jednostki, a takze z celami strategicznymi okre§lonymi w Strategii Rozwoju Wydziatu.
Strategia WBIOS zostala doskonale przemyslana i przejrzyscie zredagowana. Jednostka
okreslita cztery gltowne cele strategiczne. W obszarze ,Ksztalcenie” takim celem
strategicznym jest m.in. dazenie do uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej oraz podnoszenie
jakosci nauczania na wszystkich trzech poziomach studiow. Celowi temu stuzag m.in.
zwickszanie udziatu studentéw i1 doktorantdow w badaniach naukowych prowadzonych w
Jednostce, wspieranie rozwoju i awansu naukowego pracownikéw 1 doktorantow,
modernizacja i rozbudowa infrastruktury badawczej, a takze wspieranie dziatalnoSci
naukowych kot studenckich i innych przejawow ich aktywnos$ci. Koncepcja ksztatcenia i
dziatalno$ci naukowo-badawczej ocenianej Jednostki wykazuje wigc widoczng spdjnosé z jej

celami strategicznymi.

3) Gléwnym celem strategicznym w obszarze ksztalcenia jest wprowadzenie Wydziatu BiOS
do czotowki wydziatow prowadzacych ksztatlcenie na kierunkach przyrodniczych,
umig¢dzynarodowienie studiow i ksztalcenie studentéw na najwyzszym poziomie. W ramach
realizacji tego celu wymieniono m.in. dazenie do uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej dla
studiow wszystkich typow, wdrozenie ksztatcenia w jezyku angielskim w ramach istniejacych
1 nowych kierunkéw studidw, poszerzenie oferty edukacyjnej Wydziatu w ramach programow
wymiany studentow z uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz zwigkszenie udziatu
studentow na wszystkich etapach ksztalcenia w badaniach naukowych prowadzonych na
Wydziale. Powyzszy przeglad wybranych zapiséw i porownanie ich z koncepcja ksztalcenia i
prowadzong dziatalno$cia naukowo-badawcza pokazuje, ze Jednostka prawidtowo
identyfikuje swoja role 1 pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac znaczenie jakosci

ksztalcenia.

4) W obszarze wspolpracy z regionem za cel strategiczny uznano wspotprace z jednostkami
administracyjnymi 1 samorzadowymi na wszystkich szczeblach, a takze wspotdziatanie z
podmiotami gospodarczymi i edukacyjnymi w regionie. W tym zakresie zdefiniowano cztery
kolejne cele operacyjne: zwigkszenie rozpoznawalnosci Wydziatu, usprawnienie transferu
wiedzy 1 nowoczesnych technologii z Wydzialu do gospodarki 1 innych sfer zycia
spolecznego, zwigkszenie mozliwosci wykorzystania potencjatu technologicznego jednostek

gospodarczych do ksztatcenia studentow w zakresie biologii, ochrony $rodowiska i



biotechnologii oraz wzmozenie jego oddzialywania na polityke ochrony srodowiska i zdrowia
mieszkancow oraz edukacje ekologiczna.

W ramach celu operacyjnego zdefiniowanego jako ksztalcenie z uwzglgdnieniem
potrzeb rynku pracy przewidziano potgczenie ksztatcenia na waznych dla gospodarki
kierunkach - ochronie srodowiska 1 biotechnologii z systemem praktyk odbywanych
w jednostkach regionalnych w ramach umoéw celowych pomigdzy Wydzialem
a przedsigbiorcami badz samorzadem. Przewidziano takze stworzenie oferty edukacyjnej
umozliwiajacej uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu. Niestety, zar6wno analiza
dostarczonej dokumentacji jak i spotkania prowadzone w trakcie wizytacji wykazaty,
ze mimo iz dotychczasowy udzial interesariuszy wewnetrznych w procesie ksztattowania
oferty edukacyjnej Jednostki mozna uzna¢ za zadowalajacy, udzial interesariuszy
zewnetrznych jest niewielki 1 nie w pelni odpowiada powyzszym celom sformulowanym w
programie strategicznym. Ta sytuacja wymaga pilnej poprawy.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogo'lnegozw pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Strategia dziatalnosci i rozwoju Wydziatu Biologii i Nauk o Srodowisku jest zbiezna
z misja 1 strategia UMK. W szczegdlnosci strategia ta uwzglednia polityke zapewniania
wysokiej jako$ci ksztalcenia 1 badan naukowych prowadzonych w ocenianej Jednostce.

2) Koncepcja ksztalcenia na studiach wszystkich typow I i1 II stopnia oraz studiach
doktoranckich prowadzonych na Wydziale jest spojna z jego celami strategicznymi.

3) Jednostka prawidtowo identyfikuje swoja role i pozycj¢ na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajac znaczenie jakosSci ksztatcenia.

4) Udziat interesariuszy wewnetrznych w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziatu

i budowaniu przezen wysokiej jakosci ksztalcenia mozna uzna¢ za zadowalajacy, natomiast
udziat interesariuszy zewngtrznych jest dotychczas niewielKki.

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1) Dziatania projakosciowe w UMK w Toruniu majg dtugg histori¢. Pierwsze proby
wdrozenia systemu zapewniania jakosci miaty tu miejsce w roku 1997. Wtedy Senat Uczelni
podjat Uchwale z dnia 16 wrzesnia 1997 r. ,, W sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu
Stymulacji i Oceny Jakosci Ksztatcenia”. Gtownie cele i zaloZenia tego Systemu zapisano

takze w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) wdrazanym w

wedtug przyjetej skali ocen: wyrdzniajaco, w petni, znaczaco, czesciowo, niedostatecznie.



Uczelni od roku 2007. Formalng podstawe wprowadzania WSZJK stanowi Uchwata nr 105
Senatu z dnia 27 listopada 2007 r. ,,W sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia”. Jako cele wprowadzania tego Systemu przyjeto
stymulowanie cigglego doskonalenia jakosci ksztalcenia, podniesienie rangi pracy
dydaktycznej, gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych informacji na temat jakoS$ci
ksztatcenia 1 poziomu wyksztalcenia absolwentéw. W ramach WSZJK ocenie podlegaja:
program ksztalcenia, realizacja procesu ksztalcenia, warunki realizacji ksztatcenia i wyniki
ksztalcenia. Jako narzedzia stuzace do realizacji celow Systemu wykorzystywane sa:
dokumentacja procesu dydaktycznego, ankietyzacja studentéw i hospitacje.

Uchwata nr 105 Senatu nie okresla struktury WSZJK, organdéw decyzyjnych oraz
zakresu ich dziatalnosci. Kompetencje poszczegdlnych organow funkcjonujacych w obszarze
Systemu okreslaja rozne dokumenty, wydane na poziomie Uczelni lub Wydziatu. W Uczelni
dziala Komisja ds. Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia, powolana na kadencj¢ 2012-2016
Uchwata Senatu Nr 120 z dnia 30 pazdziernika 2012 r. W jej sktad wchodza nauczyciele
akademiccy, przedstawiciele studentow 1 doktorantéw. Do zadan Komisji nalezy
w szczegblnosci: opiniowanie projektow rozwigzan systemowych, regulacji prawnych
i procedur organizacyjnych zwigzanych z realizacja procesu dydaktycznego, opiniowanie
projektow efektow ksztalcenia dla kierunku studidow, poziomu i profilu ksztatcenia,
opiniowanie wnioskdw dotyczacych powolywania nowych kierunkéw studiéw oraz
inicjowanie dziatan stuzacych podniesieniu jakosci ksztatcenia.

Zarzadzeniem Nr 3 Rektora UMK w Toruniu z dnia 8 stycznia 2013 r. w Uczelni
powotano Zespol ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia. Jego
zadaniem jest opracowanie modelu doskonatosci akademickiej oraz zaproponowanie
rozwigzan merytorycznych, organizacyjnych i prawnych w tym zakresie. Praca Zespolu ma
na celu rozbudowanie i doskonalenie obowigzujacego w Uczelni systemu jakoS$ci ksztalcenia.
Projekt ,,modelu doskonatosci akademickiej” zaktada powotanie Pelnomocnika Rektora ds.
Jakosci, Uczelnianego Koordynatora ds. Jakosci oraz Uczelnianej Rady ds. Jakosci. W skiad
Zespolu  wchodza pracownicy naukowi, kierownicy poszczegolnych  jednostek
administracyjnych, przedstawiciele studentow i1 doktorantow. WSZJK w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu jest systemem zdecentralizowanym - wprowadzony na
poziomie uczelnianym zawiera zbior okreSlonych wytycznych, bez wyszczegolnienia
struktury organizacyjnej; na wydziatach tworzone sg systemy wydziatowe.

Na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska Uchwata Nr 27/13 Rady Wydziatu z dnia 20

wrzesnia 2013 r. powolano Komisj¢ ds. Zapewnienia i Doskonalenia Systemu Jako$ci



Ksztatcenia. Jednocze$nie wprowadzono Wydziatowy System Oceny Jakosci Ksztatcenia
(WSOJK) ktory, zgodnie z tg Uchwala, ma zapewni¢ doskonalenie procesu ksztalcenia
1 osiggni¢cie zakladanych efektow ksztatcenia na prowadzonych przez Wydziat kierunkach
studidow. Celem WSOJK jest: stymulowanie doskonalenia jako$ci ksztatcenia, podniesienie
rangi pracy dydaktycznej, gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych informacji na temat
jakosci  ksztalcenia 1 poziomu wyksztalcenia oraz podniesienie  atrakcyjnos$ci
i konkurencyjnos$ci oferty ksztalcenia na rynku edukacyjnym. Za realizacj¢ celow systemu
odpowiada Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztalcenia. W jej
strukturze sg trzy zespotly: Zespot ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia, Zespot ds. Biezacej Kontroli
Procesu Ksztalcenia i Zesp6t ds. Kadry Dydaktyczne;.

WSOJK, wprowadzony w ocenianej Jednostce, mimo braku formalnego odniesienia w
aktach wydanych na poziomie centralnym, w dosy¢ szerokim zakresie wypelnia cele
kierunkowe okreslone w systemie uczelnianym. System wydzialowy jest na razie
w poczatkowym stadium budowy. Aktualnie okre§lono jego strukture oraz wyznaczono
glowne cele. Okreslone wiec zostalty kompetencje organéw kolegialnych i jednoosobowych
w obszarze zarzadzania jako$cig ksztalcenia. Do kompetencji Rady Wydzialu nalezy
zatwierdzanie propozycji i harmonogramu dziatah przedstawianego przez Wydzialowa
Komisje ds. Zapewnienia i Doskonalenia Systemu Jako$ci Ksztatcenia w corocznym raporcie,
powotywanie wydziatlowych komisji 1 zespotéw uczestniczacych w procesie oceny i
podnoszenia jakosci ksztalcenia. Do kompetencji Wtadz Dziekanskich nalezy organizacja
procesu ksztalcenia, inicjowanie zmian w ofercie ksztalcenia 1 programach studiow,
upowszechnianie wiedzy o toku studidéw i1 organizowanie badan ewaluacyjnych. Rada
Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska Uchwala z dnia 17 maja 2013 r. powolata
Wydziatlowa Komisj¢ ds. Efektow Ksztalcenia. Do jej zadah nalezy tworzenie
merytorycznych podstaw rozwoju kierunkéw studidw, przygotowanie projektow plandw i
programdéw nowych kierunkow studidw oraz projektOw zmian realizowanych programow
studiow.

Wplyw interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych na decyzje podejmowane
w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia nie jest jednakowy. Wplyw interesariuszy
wewngtrznych w zakresie tworzenia 1 funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Oceny Jakosci
Ksztaltcenia jest relatywnie duzy, ale ogranicza si¢ gtownie do nauczycieli akademickich oraz
wiladz Uczelni 1 Wydzialu. Nauczyciele akademiccy wchodzg w sklad formalnych ciat
kolegialnych, ktorym przypisano zadania zaréwno w organach uczelnianych jak

1 wydzialowych 1 maja oni efektywny wptyw na ksztalt i efekty dziatania Systemu. Udziat



studentow 1 doktorantow jest tutaj niewielki. W czasie wizytacji stwierdzono, ze w pracach
Wydziatlowe] Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Systemu Jako$ci Ksztalcenia nie
uczestniczg przedstawiciele studentéw i doktorantéw. Na poziomie Wydzialu studenci nie sg
wlaczeni w takze w inne dziatania i decyzje podejmowane w zakresie zapewniania jakosci
ksztalcenia. Brak jest opinii studentow dotyczacych plandéw 1 programéw studiow.
Nie uczestniczyli oni takze w pracach majacych na celu okres$lanie efektow ksztatcenia.
Obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym przedstawiciele Samorzadu Studentéw nie byli
swiadomi swojej roli w Systemie i z tego powodu nie czuli tez potrzeby angazowania si¢ w
dziatania majace na celu poprawe jakosci ksztalcenia. Z rozmoéw prowadzonych z
doktorantami 1 czlonkami Komisji ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia oraz udostgpnionej przez Wydziat dokumentacji, wynika, ze oceniana Jednostka
nie ma procedur w zakresie podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig na studiach III
stopnia, oraz nie ma przedstawiciela doktorantow w Wydziatowej Komisji odpowiedzialnej
za funkcjonowanie WSZJK. W sktadzie Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nie ma
réwniez przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych.

Struktura WSOJK, wdrazanego aktualnie w ocenianej Jednostce, jaka wynika
z uchwat Senatu 1 Rady Wydzialu oraz wydanych zarzadzen Rektora i1 Dziekana jest
przejrzysta. Kompetencje organdw powotanych do realizacji zadan Systemu zostaty
okreslone, co stwarza warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w
obszarze zarzadzania jakosciag. W tworzeniu i funkcjonowaniu WSOJK biora jednak udzial
glownie nauczyciele akademiccy oraz wladze Uczelni 1 Wydzialu. Udziat studentéw,

doktorantoéw i interesariuszy zewngtrznych w podejmowanych decyzjach jest znikomy.

2)

a) WSOJK, wprowadzony na Wydziale BiOS, funkcje kontroli weryfikacji stopnia
osiggnigcia zatozonych efektow ksztalcenia przypisuje Zespotowi ds. Biezacej Kontroli
Procesu Ksztatcenia Wydziatlowej Komisji ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci
Ksztatcenia. Weryfikacje osiggania zakladanych efektow ksztalcenia reguluje Zarzadzenie
Dziekana z dnia 16.09.2013 r. ,,W sprawie procedury kontroli weryfikacji stopnia osiggniecia
zatozonych efektow ksztatcenia”. Weryfikacja zaktada samokontrolg po zakonczonej sesji
egzaminacyjnej i losowg kontrole wewngtrzng, prowadzong w terminie wyznaczonym przez
Wydzialowg Komisj¢ ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia. Uwagi
o wykrytych nieprawidlowosciach, sposobie 1 terminie ich usunigcia powinny by¢ przekazane

nauczycielowi akademickiemu i wprowadzane do raportu pokontrolnego. Zespo6t ds. Biezacej



Kontroli Procesu Ksztatcenia po uptywie wyznaczonego czasu winien sprawdzi¢ wykonanie
zleconych dzialan naprawczych. Ze wzgledu na bardzo kroétki, bo zaledwie 2- miesigczny
okres funkcjonowania Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci
Ksztatcenia oraz opisanych wyzej procedur, nie zostaly one jeszcze zastosowane — Wydziat
nie przedstawit wynikow badania stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych kierunkéw studiow. Nie przedstawiono takze narzedzi weryfikacji efektow
ksztalcenia uzyskanych w ramach praktyk studenckich. Praktykom nie przypisano zadnych
efektow ksztatcenia. Nie sg tez one narzedziem weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych w
czasie studiow na Uczelni. Nie wskazano takze procedur wykorzystania procesu
dyplomowania jako narze¢dzia weryfikacji koncowych efektow ksztatcenia.

WSOJK nie ma tez wyspecjalizowanych narzgdzi weryfikacji realizacji zalozonych
efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich. Z informacji pozyskanych od doktorantow i
Kierownika Studiow Doktoranckich, wynika, Ze Jednostka stosuje przejrzyste zasady
umozliwiajace sprawdzenie osiggania efektow ksztalcenia, w tym efektow czastkowych,
poprzez oceng rocznych sprawozdan doktorantdw, opiniowanych przez Kierownika Studiow
Doktoranckich. Koncowe efekty ksztalcenia na studiach III stopnia sg realizowane, o czym
$wiadczy wysoki odsetek obronionych prac doktorskich (ponad 90%).

b) W Raporcie Samooceny nie przedstawiono informacji wskazujacych na udziat
pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okres$laniu i ocenie efektow ksztatcenia.
Nie udokumentowano tego réwniez w czasie wizytacji. Wydzial powotuje si¢ jedynie
na telefoniczne konsultacje programow studiow z przedstawicielami otoczenia zewngtrznego.
Procedury WSOJK nie uwzgledniajg udzialu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu 1 ocenie
efektow ksztalcenia. Nie sa oni formalnie reprezentowani w organach kreujacych dziatanie
tego Systemu. W kolegialnych organach odpowiedzialnych za tworzenie i funkcjonowanie
Systemu nie ma przedstawicieli rynku pracy. Pracownicy Wydziatu wspolpracuja jednak
z otoczeniem realizujac projekty badawcze, sporzadzajac ekspertyzy i1 petnigc funkcje
doradcze. Ta wspotpraca, cho¢ czesto niesformalizowana, stwarza mozliwo$¢ dyskusji
i spotkan, ktore moga przyczyni¢ si¢ do wzbogacenia tresci programowych o nowe, aktualne
zagadnienia. O slabym powigzaniu Wydzialu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
swiadczy takze fakt, ze na spotkanie z Zespolem Oceniajacym przybyto tylko dwoje
przedstawicieli pracodawcow. Z pozyskanych od nich informacji wynika, Ze nie uczestnicza
oni formalnie w okreslaniu 1 ocenie efektow ksztalcenia i1 nie wyrazali formalnej opinii
o programach studidw. Jedna z osdb obecnych na spotkaniu (wicedyrektor szkoty)

potwierdzita wspolprace w organizacji praktyk pedagogicznych dla studentow Wydziatu.



Druga osobg byt przedstawiciel firmy zajmujacej si¢ deratyzacja i dezynsekcja, ktora z
Uczelnig wspotpracuje w zakresie weryfikacji gatunkow zwalczanych zwierzat.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego nie uczestniczyli takze
w ustalaniu efektow ksztalcenia dla studiow III stopnia. Wydziat nie pozyskuje w sposob
sformalizowany opinii pracodawcéw na temat efektow i jakosci ksztalcenia na tych studiach.
Od interesariuszy zewnetrznych informacje sa pozyskiwane w gtéwnej mierze dzigki
osobistym i nieformalnym kontaktom. Studenci Wydzialu maja negatywne zdanie o relacji
Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 1 temu po cze$ci przypisuja trudnosci w
znalezieniu pracy przez absolwentow kierunkéw biologia i biotechnologia. Ich zdaniem dobra
wspoOtpraca realizowana jest przez Wydzial tylko z jednym z miejscowych szpitali.

€) Procedury monitorowania i oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy zostaty
opisane w Raporcie Samooceny. Wynika z nich, Ze monitorowanie losow absolwentoéw 1
ocena efektow ksztatlcenia na rynku pracy w Uczelni prowadzone sg centralnie przez
uczelniane Biuro Karier.

WSZJK, wprowadzony Uchwala Nr 105 Senatu z dnia 27 listopada 2007 r., nie
okresla narzedzi zapewniajacych monitorowanie loséw absolwentéw 1 wykorzystywanie
wynikéw ankietyzacji w celu doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Podstawowym aktem
normujacym zasady sktadania deklaracji przez absolwentow w celu monitorowania ich karier
zawodowych jest Zarzadzenie Nr 28 Rektora UMK z dnia 11 marca 2013 r. Zgodnie z § 1 ust.
3 tego Zarzadzenia, za badanie losow absolwentéw odpowiadaja: Biuro Zawodowej Promocji
Studentow 1 Absolwentéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Dziat
Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentéw Collegium Medicum w Bydgoszczy.
Zarzadzenie okresla réwniez wzor oswiadczenia sktadanego przez absolwentow w celu
uczestnictwa w badaniu ankietowym. Uczelnia nie wskazata wewnetrznych aktow prawnych
kompleksowo normujacych cele oraz szczegdtowe zasady przeprowadzenia badan
ankietowych tj. metodologi¢ przeprowadzania badan (okre$lenie techniki i narzedzi
badawczych), wyszczegdlnienie podmiotéw odpowiedzialnych za analiz¢ 1 opracowanie
wynikéw przeprowadzonych badan. Z Raportu Samooceny wynika, ze w ramach dzialan
zwigzanych z obowigzkiem monitorowania loséw absolwentow zostala stworzona i
udostgpniona w obrebie witryny internetowej Biura Karier aplikacja internetowa. Absolwenci
wypetniajg kwestionariusz udostepniony w panelu rejestracyjnym. Z Raportu Samooceny
wynika réwniez, ze ,,...w odpowiednim czasie, gdy rozpoczynane sq badania, Biuro Karier
rozsyta drogq elektroniczng prosbe o wypetnienie ankiety badawczej. Osoby, ktore wezmg

udziat w badaniach, biorq udzial w losowaniu nagrod ufundowanych przez Biuro Karier”.
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Pierwsze badania losow absolwentéw zostaly pilotazowo przeprowadzone w 2008
roku. Obecnie badania sg przeprowadzane cyklicznie wsrod absolwentow po 6 miesigcach i 3
latach od ukonczenia studiow. Biuro przedstawito zbiorcze raporty z badan ankietowych oraz
sprawozdania zawierajgce opisy miejsc pracy absolwentow Wydziatu Biologii i Ochrony
Srodowiska. Sprawozdania nie zawieraja jednak ocen/opinii absolwentéw dotyczacych
jakos$ci ksztatcenia i poziomu uzyskanego wyksztalcenia. W biezacym roku akademickim
Uczelnia planuje wdrozy¢ badania opinii pracodawcow o przydatnosci efektow ksztatcenia
zdobytych przez studentow na studiach za pomocg specjalnego kwestionariusza.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow prowadzone jest na rzecz wszystkich
Wydziatéw UMK przez Biuro Karier i regulowane zarzadzeniem JM Rektora nr 28 z dnia 11
marca 2013 r. Z informacji pozyskanych podczas wizytacji wynika, ze procedura badania
karier zawodowych absolwentéw zostanie wlaczona w projektowany system doskonatosci
akademickiej opracowany przez Zespot ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia.

W zatozeniu badanie ma objaé wszystkich absolwentow. W praktyce jednak jest to
badanie prowadzone doraznie i dotyczy tylko czesci absolwentoéw, gdyz wigkszo$¢ studentow
nie wypetnita dokumentu o udzieleniu zgody na przetwarzanie danych osobowych na
potrzeby badania. W badaniu rocznika 2012 problem ten ma by¢ rozwigzany przez
zastosowanie elektronicznego systemu udzielania zgody na przetwarzanie danych osobowych.

Biuro Karier UMK opracowuje i przekazuje raporty z badan losow absolwentow
wydzialom, ich interpretacja pozostawiona jest do dyspozycji wydziatow. Przygotowane
zostaly dotychczas dwa raporty z rekomendacjami. Dotyczg one najwigkszych wydzialéw na
UMK - Wydzialu Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania oraz Wydzialu Prawa 1 Administracji.
Obecnie realizowany jest projekt: "Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Europie 2020", w
ramach ktorego zostang opracowane raporty dla 15 kierunkéw (w tym: ochrona srodowiska i
biotechnologia).

Weryfikacje osiggania efektow ksztalcenia na podstawie badan ankietowych
pracodawcow 1 absolwentow na wizytowanym Wydziale WSOJK przypisuje do zadan
Zespotu ds. Oceny Jako$ci Ksztatcenia. Przepisy wydzialowe nie okreslaja procedur oraz
narzgdzi zbierania, opracowania oraz wykorzystania wynikéw badan ankietowych w celu
oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy. Do okres$lania efektow ksztalcenia nie sg takze
wykorzystywane wyniki ankiet prowadzanych przez Biuro Karier. Zespot Oceniajacy
zapoznal si¢ z opracowaniem takich ankiet za okres 2009-2011. Zawieraja one gléwnie dane

umozliwiajace $ledzenie losow absolwentéw takie jak: forma zatrudnienia, miejsce pracy,
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wykonywane czynnosci 1 zarobki. Dane te w niewielkim stopniu moga by¢ wykorzystane do
weryfikacji efektow ksztatcenia i modyfikacji programéw studidow pod katem potrzeb rynku
pracy. W badaniu rocznika 2010 wlaczono jednak elementy ewaluacji ksztalcenia dla potrzeb
rynku pracy, zadajac pytania o 5 kompetencji niezbednych w obecnym miejscu pracy,
mozliwos¢ rozwinigcia wybranych kompetencji podczas ukonczonych studiow i praktyk
obowigzkowych, szczegdlng umiejetnos¢, certyfikat, uprawnienie niezbedne w obecnym
miejscu pracy oraz o stopien nabycia tej umiejetnosci, certyfikatu, uprawnienia podczas
studiow 1 praktyk obowigzkowych.

Jako narze¢dzie pozyskiwania informacji od interesariuszy zewnegtrznych odno$nie
osigganych przez studentow efektow ksztalcenia moze by¢ wykorzystany Formularz Oceny
Praktykanta. Pracodawcy oceniaja w nim zachowania studenta-praktykanta wedtug
nastgpujacych  kryteridow: inicjatywa, komunikatywno$¢, analizowanie problemdw,
elastycznos¢, jakos$¢ pracy, wspodlipraca, organizacja pracy i wielofunkcyjno$¢. Formularze sg
przekazywane przez studentow bezposrednio do opiekunéw praktyk wraz z dodatkowymi
dokumentami takimi jak: dzienniczek praktyk i zaswiadczenie o odbyciu praktyk. Biuro
Karier UMK nie otrzymuje informacji zwrotnej o wykorzystaniu wynikéw analiz
wypetlionych formularzy. Wynikow takich analiz nie przedstawiono réwniez w czasie
wizytacji, trudno jest wiec oceni¢ czy i w jakim stopniu Formularz Oceny Praktykanta moze
by¢ wykorzystany w ocenie efektow ksztatcenia.

Zdaniem Zespotu Oceniajacego, w Uczelni stworzono szereg narzedzi, ktore
umiejetnie stosowane 1 wykorzystywane moglyby by¢ skuteczne w monitorowaniu losow
absolwentow 1 ocenie efektow ksztalcenia na rynku pracy. Narzedzia te sa jednak w
wiekszosci dopiero wdrazane i1 zawierajg pewne braki i niedoskonalosci. Dla sprawnosci
weryfikacji efektow ksztatcenia na rynku pracy korzystne byloby:

- zapewnienie przeptywu informacji zwrotnej pomigdzy Biurem Karier a oceniang
Jednostka;

- uwzglednienie w opracowywanych 1 istniejacych procedurach rzeczywistego i formalnego
zaangazowania interesariuszy zewnetrznych;

- uzupehienie kwestionariuszy badawczych adresowanych do studentow o samooceng
osiggnigtych efektéw ksztalcenia i o ocen¢ jakosci pracy jednostek organizacyjnych
Uczelni 1 Wydziatu;

- uzupelhienie badania loséw absolwentéw o aspekty samooceny kompetencji (wiedza,
umiejetnosci i postawy) dokonywanej przez absolwenta oraz oceny kompetencji (wiedza,

umiejetnosci 1 postawy) dokonywanej przez pracodawce zatrudniajacego absolwenta.
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d) Na wizytowanym Wydziale monitorowanie i okresowe przeglady programow
ksztalcenia na studiach I i II stopnia przypisano do zadan Wydzialowej Komisji d/s
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia, ktéra zajmuje si¢ oceng plandéw studiow i
programéw ksztatcenia. Propozycje weryfikacji 1 aktualizacji programow ksztalcenia
przygotowuje natomiast Wydziatowa Komisja ds. Efektow Ksztatcenia, ktora winna zwracaé
szczegblng uwage na ich zgodno$¢ z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji. Wszelkie
zmiany programéw ksztalcenia muszg zosta¢ zatwierdzone przez Rad¢ Wydzialu, za$ efektow
ksztalcenia - przez Rade Wydziatu, a nastgpnie przez Senat UMK.

Wydziatowa Komisja d/s Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia raz do roku
dokonuje okresowej oceny programu poszczegdlnych kierunkéw studiow. Komisja sporzadza
Raport wraz z propozycjami zmian. Z informacji przedstawionych przez Wydzial w czasie
wizytacji wynika, ze raz w roku sprawdzane sg opisy przedmiotéw wprowadzonych do USOS
przez nauczycieli akademickich. Jezeli zostang stwierdzone nieprawidtowosci lub braki, to
Wydziatlowa Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia zwraca si¢ do
nauczycieli akademickich o poprawienie opiséw lub ich uzupehienie, wyznaczajgc tez termin
realizacji. Zespotowi Oceniajacemu nie przedstawiono jednak dokumentacji wynikow takiego
badania, ani podjetych dziatan naprawczych i ich rezultatow.

Z informacji przedstawionych przez Wydzial w czasie wizytacji wynika, ze dla
nowych kierunkow studiow Wydzialowa Komisja ds. Efektow Ksztatcenia opracowuje efekty
ksztalcenia, program i plan studidw, wykaz nauczycieli akademickich wraz z dorobkiem
naukowym za ostatnie 4 lata, wykaz nauczycieli wchodzacych w sktad minimum kadrowego
oraz opis bazy dydaktycznej. Przygotowana dokumentacja jest szczegd6towo analizowana
przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. W
przypadku wykrycia btedow lub brakéw do Komisji ds. Efektow Ksztatcenia kierowane sa
zalecenia usunig¢cia usterek lub uzupelnienia dokumentacji. Na podstawie poprawnie
przygotowanej dokumentacji Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia przygotowuje opini¢ dla Rady Wydziatu.

Na wizytowanym Wydziale dziata Zesp6t ds. Opracowania Programow Studiow
Doktoranckich, w pracach ktérego uczestniczy reprezentant doktorantéw. Na podstawie
rozmOw z przedstawicielami Samorzadu Doktoranckiego, oraz z kierownikiem Studiow
Doktoranckich, nalezy uzna¢, ze doktoranci majg realny wptyw na ksztalt programu studiow,
a ich uwagi sg uwzgledniane, o czym $§wiadczg protokoty z posiedzen wyzej wymienionego

zespotu. Brak jest natomiast sformalizowanych procedur konsultacji. Wewngtrzny System
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Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie ma sformalizowanych procedur monitorowania
programéw studiow 111 stopnia i naprawy ewentualnych btedow i niedociggniec.

e) Z informacji przedstawionych w Raporcie Samooceny wynika, ze zasady oceniania
studentow reguluje Regulamin Studiow. Warunki zaliczania poszczegdlnych przedmiotéw sg
opisane w sylabusach i1 przedstawiane przez nauczycieli na pierwszych zajeciach. Sposob
zaliczenia przedmiotu jest zatwierdzany przez Rad¢ Wydziatu i podawany do wiadomosci
studentéw w programach studiow i w sylabusach przedmiotéw, udostgpnianych na stronie
internetowej. Ocena koncowa przedmiotu jest $rednig wazong z wszystkich form zajec
ocenianych w skali od 2 (niedostateczna) do 5 (bardzo dobra). Zasady przeprowadzania
egzamindw dyplomowych oraz wymogi dotyczace egzaminu dyplomowego na
poszczegblnych kierunkach ksztalcenia okresla Rada Wydziatlu na wniosek wlasciwego
Zespotu Kierunkowego Wydziatowej Komisji ds. Efektow Ksztatcenia. Za poprawnos$¢ zasad
oceniania studentdw i1 doktorantéw odpowiadajg poszczegodlni nauczyciele akademiccy.
Dokumentacja osiggni¢¢ studentéw, karty przedmiotu, protokoty zaliczen i egzamindéw oraz
karty osiggnig¢ semestralnych sg archiwizowane w Dziekanacie. Wyniki zaliczenia
przedmiotu wpisywane sg do USOS i w nim przechowywane.

Studenci na pierwszych zaj¢ciach informowani sa przez wyktadowcow o sposobie
prowadzenia, zasadach oceniania i zaliczania przedmiotu. Ustalone zasady sa w opinii
studentoéw przestrzegane, a stosowany system oceny pozwala na weryfikacj¢e osiggania
zatozonych efektow ksztalcenia. Zdaniem studentow, zwlaszcza w trakcie zajec¢
laboratoryjnych czy praktyk, nie tylko prowadzacy ale sami studenci s3 w stanie
zweryfikowa¢ 1 udoskonali¢ nabyte juz umiejetnosci. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym studenci zgtosili uwage dotyczaca wprowadzania ocen do systemu USOS. Ich
zdaniem, niektdrzy wykladowcy nie wpisuja ocen niedostatecznych z pierwszego terminu
egzaminu, co skutkuje tym, iz tylko ocena z egzaminu poprawkowego wlicza si¢ do $redniej.
Jest to krzywdzace w stosunku do osob, ktore zaliczyly przedmiot w pierwszym terminie, a
dostaty nizsza ocene. Srednia ocen brana jest pod uwage w przypadku ubiegania sie o
stypendium JM Rektora.

Na wizytowanym Wydziale prowadzona jest ankietyzacja zaje¢ majaca na celu,
miedzy innymi, analiz¢ zasad oceniana doktorantdw. Ankiety s3 skladane do Kierownika
Studiow Doktoranckich. Brak jest jednak procedur weryfikacji wynikow tych ankiet oraz
przekazywania informacji zwrotnej do doktorantow. W czasie spotkania Zespolu
Oceniajacego z doktorantami poinformowali oni, Ze zasady oceniania sg im znane 1 dostepne

poprzez system USOS. Z informacji podanej w Raporcie Samooceny wynika, ze stosowanie
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zasad oceniania studentéw weryfikowane jest w ramach kontaktéw prodziekanow ze
studentami, hospitacji zaje¢ oraz ankietyzacji nauczycieli akademickich przeprowadzanej
wsrod studentow. Wnioski wynikajace z tych dziatan przekazywane sg zainteresowanym
pracownikom, ich przetozonym oraz Radzie Wydziatu.

f) Z Raportu Samooceny wynika, ze podstawowym narz¢dziem badania i oceny
jakosci kadry nauczycieli akademickich jest ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych, w ktorej
studenci oceniaja nauczyciela prowadzacego dany przedmiot. Po zakonczeniu zajeé i
wpisaniu przez nauczycieli akademickich ocen w USQOS, studenci wypetniajg anonimowo
ankiety oceny zaje¢ 1 prowadzacych je nauczycieli akademickich. Ankietowe badanie opinii
studentéw o zaje¢ciach dydaktycznych regulowane jest Zarzadzeniem nr 73 Rektora UMK z
dn. 8.06.2009 r. ,,W sprawie ankietowego badania opinii studentow o zajeciach
dydaktycznych realizowanych w UMK?”. Nauczyciele majg obowigzek zapoznania si¢ z
wynikami ankiet. Reguluje to Zarzadzenie Dziekana z dnia 19 pazdziernika 2012 r. Po
zapoznaniu si¢ z wynikami ankiet nauczyciele akademiccy muszg przekazaé Dziekanowi
o$wiadczenie (na formularzu zatwierdzonym przez Dziekana) o zapoznaniu si¢ z wynikami
ankiety, w ktorym ustosunkowuja si¢ do ewentualnych uwag krytycznych 1 proponuja sposob
rozwigzania problemu.

Nauczyciele akademiccy pozytywnie wypowiadali si¢ na temat przydatnosci ankiet
studenckich. Uwazaja, ze ankiety sg przydatne do doskonalenia jakosci, ale ich konstrukcja
nie jest doskonata - sa punkty zbedne lub nietrafnie sformutowane. Poprzez indywidualny
dostep do wynikéw ankiet maja oni mozliwo$¢ wypowiadania si¢ na temat ich konstrukcji.

Studenci podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym przyznali, iz maja watpliwosci
dotyczace anonimowosci ankiet. Aby wypehi¢ ankiete loguja si¢ do systemu, podajac swoj
numer albumu i wypelniaja ankiet¢ z poziomu wlasnego konta. Mozliwe jest zatem
zidentyfikowanie przez prowadzacego, kto w jaki sposob go ocenit. Studenci podali przyktad
przypadku, w ktorym po ankiecie jeden z nauczycieli akademickich podczas zaje¢ zapytat
studenta czy opinia jakg o sobie przeczytal byta jego autorstwa. Studenci chetnie powrociliby
do ankiet w wersji papierowej, poniewaz ta ankieta w pelni dawata im poczucie
anonimowos$ci. Bez obawy mogli wtedy wyrazi¢ wlasng opini¢, nie bojac si¢, ze poniosg
konsekwencje negatywnej oceny. Ponadto brak jest informacji dla studentow, ktora
przedstawilaby jaki wplyw na jako$¢ ksztalcenia ma dokonywana przez nich ocena. Studenci
wizytowanej Jednostki nie sg rowniez informowani o podjetych dziataniach naprawczych.

Studenci nie uczestniczyli w tworzeniu ankiet.
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Na Wydziale funkcjonuje rowniez podstawowe narzedzie zapewniania jakoSci
ksztatcenia oraz oceny jakosci kadry dydaktycznej jakim jest procedura hospitacji zajec
dydaktycznych. Uchwata Senatu wprowadzajagca WSZJK okresla ogdlne wytyczne realizacji
procedury hospitacji, natomiast przepisy wydzialowe konstytuujgce system oceny jako$ci
ksztalcenia uszczegdtawiajg przebieg oraz analize wynikéw hospitacji zaje¢. Wydziatowy
system nie obejmuje opiséw stosowania narz¢dzi pozwalajacych na podejmowanie dziatan
naprawczych w badanych obszarach. Z informacji uzyskanych na Wydziale wynika, ze
hospitacje zaje¢ powinny by¢ prowadzone przynajmniej raz na 3 lata. Zarzadzenie Dziekana z
dnia 12 pazdziernika 2012 r. zobowigzuje kierownikéw katedr, zakladow i1 pracowni do
przeprowadzenia hospitacji zaje¢ prowadzonych przez podwladnych nauczycieli
akademickich. Zarzadzenie okresla wzor formularzy arkuszy hospitacji. Hospitacje zajgc
przeprowadzane sg przez bezposrednich przetozonych lub koordynatoréw przedmiotu 1 winny
by¢ udokumentowane arkuszem hospitacji przekazanym dziekanowi Wydzialu. Arkusze
hospitacji sg analizowane przez Wydzialowa Komisje ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakos$ci Ksztatcenia.

Z informacji przedstawionych przez Wydziat w czasie wizytacji wynika, ze w
przypadku stabych lub negatywnych wynikéw hospitacji Komisja nakazuje nauczycielowi
akademickiemu przedstawienie propozycji dzialan naprawczych, a po jej ewentualnym
uzupelnieniu, wyznacza termin ich realizacji. Zaj¢cia stabo lub negatywnie ocenione w
nastgpnym roku akademickim sg ponownie hospitowane. W przypadku powtdrnej stabej lub
negatywnej oceny, Wydziatlowa Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia
wnioskuje do Rady Wydziatu o zmian¢ nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia z
danego przedmiotu. W opinii nauczycieli akademickich system hospitacji jest dosy¢
powszechny, cho¢ obejmuje tylko miodsze kadry i nie dotyczy profesorow. Zaden ze
studentow obecnych na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym (12 oso6b) nie byt nigdy
swiadkiem przeprowadzenia hospitacji zaje¢, w ktorych uczestniczyt. Z informacji zawartych
w Raporcie Samooceny wynika, ze arkusze hospitacji zaje¢ 1 wyniki ankiet sg analizowane
przez Wydzialowa Komisje d/s Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia pod katem:
osiggania zakladanych efektow ksztalcenia, zapewnienia studentom dydaktycznego,
naukowego 1 materialnego wsparcia w procesie uczenia si¢, prowadzenia przez nauczycieli
akademickich badan naukowych w zakresie obszaru, do ktorego zostaly przyporzadkowane
prowadzone studia oraz zasad oceniania studentéw i doktorantow.

Ocenie jakos$ci kadry prowadzacej proces ksztalcenia stuzy takze okresowa ocena

nauczycieli akademickich, prowadzona co 2 lata i1 uwzgledniajagca ocen¢ osiagniec
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dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych zgodnie ze Statutem UMK, Ustawg z dnia
27.07.2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 Ustawg z dnia 18.03.2011 r. O zmianie Ustawy.
W ankiecie okresowej oceny nauczyciela opisywana jest aktywno$¢ dydaktyczna, wysoko
oceniane s dzialania w zakresie zdobywania srodkéw zewnetrznych na podniesienie jakosci
ksztalcenia w ramach kierunkéw zamawianych. Oceniana jest tez aktywno$¢ organizacyjna,
ktorej celem jest popularyzowanie osiggni¢¢ naukowych. Liczona jest takze aktywno$¢ w
ramach dzialalno$ci Komitetow PAN, praca w zarzadach towarzystw naukowych, dziatalnos¢
ekspercka oraz petnienie funkcji recenzentow publikacji lub wnioskéw o tytuty lub stopnie
naukowe. Punktowane sg wszelkie formy wspodlpracy miedzynarodowej. Przy okresowej
ocenie pracownika uwzglednia si¢ wyniki ankiet przeprowadzanych wsrdd studentow na
temat jakosci prowadzonych zaje¢. Wyniki okresowej oceny pracownika majg istotne
znaczenie przy ubieganiu si¢ o przedtuzenie zatrudnienia i przy rozstrzyganiu konkursow na
dane stanowiska. W przypadku otrzymania przez nauczyciela akademickiego oceny
negatywnej, moze ona stanowi¢ podstawe rozwigzania stosunku pracy, a w przypadku
otrzymania dwoch kolejnych ocen negatywnych Rektor rozwigzuje stosunek pracy.

Doktoranci wysoko oceniajg kadre naukowa Wydziatu. Uczestniczag oni W procesie
oceniania nauczycieli akademickich poprzez system ankiet, ktory odbywa si¢ po zakonczeniu
cyklu zaje¢. Nauczyciele akademiccy zapoznaja si¢ z wynikami ankiety. Wydziatl nie
przedstawil narzgdzi oceny kadry wspierajacej proces dydaktyczny. Nagrody i wyrdznienia
dla tej grupy oséb przyznawane sg na podstawie wniosku sformutowanego i uzasadnionego
przez przetozonego.

g) Poziom naukowy ocenianej Jednostki mozna uzna¢ za wzglednie wysoki. Ma ona
uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego nauk biologicznych w
zakresie biologii. Wydziat ma przyznana kategori¢ naukowa B.

Z informacji przedstawionych w czasie wizytacji wynika, ze Wydzial stara si¢ co roku
ocenia¢ poziom naukowy jednostek wchodzacych w jego strukture, wykorzystujac gtownie
kryteria oceny parametrycznej stosowane w parametryzacji jednostek naukowych przez
MNiSW. Dla poszczegolnych jednostek Wydziatu wyliczana jest sumaryczna liczba punktéw
1 w oparciu o nig przygotowywana jest lista rankingowa, ktora stanowi podstawe przy
rozdziale $rodkéw finansowych. Jednostki najstabiej ocenione sa przedmiotem dyskusji
Kolegium Dziekanskiego.

h) Na stronach 32-33 Raportu Samooceny Wydzial przedstawil opis infrastruktury

dydaktycznej i naukowej. Z danych tych, jak réwniez z obserwacji poczynionych przez
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Zespot Oceniajacy wynika, ze infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Jednostki jest
dobra i umozliwia spetnianie zadan zaréwno dydaktycznych, jak i naukowych.

W Raporcie Samooceny Wydzial nie przedstawil wyspecjalizowanych narzg¢dzi
WSZIK stuzacych ocenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz $rodkow wsparcia
studentow. Informacja jest w tej kwestii skromna 1 dotyczy rutynowych dzialan
administracyjnych, nie zwigzanych bezposrednio z procesem dydaktycznym i badawczym. W
czasie wizytacji poinformowano jednak, ze Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia dokonuje raz na dwa lata przegladu infrastruktury
dydaktycznej 1 naukowej oraz oceny infrastruktury pod katem zapewnienia realizacji zajec
gwarantujacych osiggnigcie zalozonych efektow ksztalcenia. Komisja ta, powolana w
wrzesniu 2013, nie mogla jeszcze wypeli¢ takiego zadania, wigc tez i Zespolowi
Oceniajagcemu nie przedstawiono protokotu z przegladu infrastruktury dydaktycznej i
naukowej Wydziatu oraz wnioskéw w tej sprawie. Niemniej jednak przyjete regulacje nalezy
uzna¢ za dobre a ich wykonanie moze przyczynia¢ si¢ do doskonalenia bazy dydaktycznej i
naukowej.

Wydziat nie ma sformalizowanego narzg¢dzia, stuzacego monitorowaniu poziomu
satysfakcji studentow z dostepnej infrastruktury oraz srodkéw wsparcia. Studenci obecni na
spotkaniu z Zespolem Oceniajacym pozytywnie wypowiadali si¢ na temat dostepnej
infrastruktury, sal wykladowych 1 laboratoriow, a w szczegolnosci dostepnego
specjalistycznego sprzetu, z ktorego moga korzysta¢ rowniez poza zajeciami, w ramach
dziatalnosci kot naukowych czy prac dyplomowych. Pozytywnie ocenili takze infrastrukture
dostgpng w domach studenckich. Wigkszo$§¢ budynkéw Uczelni jest przystosowana do
potrzeb o0s0b niepelnosprawnych. Studenci moga liczy¢ na wsparcie administracyjne,
spoteczne 1 materialne ze strony Wydzialu m.in. poprzez powolywanych opiekunow lat,
organizacj¢ praktyk zawodowych, popieranie studenckiego ruchu naukowego oraz udzielania
pomocy materialnej zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Wydziat nie ma procedur oceny
zasoboOw materialnych 1 bazy dydaktycznej na studiach doktoranckich oraz wsparcia
doktorantow. Doktoranci pozytywnie oceniaja baz¢ dydaktyczng, a swoje uwagi moga
zglasza¢ bezposrednio do kierownikéw katedr lub zakladow. Nie jest to proces
sformalizowany. Doktoranci oceniajg jednak, ze taki sposob jest wygodny i efektywny.

i) W Raporcie Samooceny nie udokumentowano istnienia i funkcjonowania systemu
informacyjnego umozliwiajgcego gromadzenie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji
zbieranych w nastepstwie stosowania WSOJK. W czasie wizytacji Wydzial uzupetnit dane

Raportu  Samooceny, przedstawiajagc informacje zwigzane dziataniem narzedzi
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informatycznych stuzacych gromadzeniu 1 wudostepnianiu informacji istotnych dla
funkcjonowania Wydziatu i Uczelni lub organizacji dydaktyki.

Jednym z =zasadniczych celow WSZJK jest gromadzenie i upowszechnianie
wiarygodnych informacji na temat jakosci ksztatcenia 1 poziomu wyksztalcenia absolwentow.
Za opracowanie, gromadzenie 1 aktualizowanie formalnej dokumentacji procesu
dydaktycznego tj. misji Jednostki, kwalifikacji absolwenta, planu studiow i programu
nauczania, programéw wykladow i zaje¢ z poszczegolnych przedmiotdéw, spisu wyktadow i
innych zaje¢, systemu punktéw zaliczeniowych, okreslonych wymagan egzaminacyjnych,
zakresu wymagan formalnych stawianych pracom dyplomowym, obsady kadrowe;,
odpowiedzialne sg poszczegdlne wydzialy. Postanowienia Uchwaly nie reguluja sposobu
gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w celu zapewnienia i doskonalenia
jako$ci ksztalcenia przez wydzialy. Przepisy wydzialowe regulujace WSOJK w sposob
og6lny normuja kwestie zwigzane z funkcjonowaniem systemu informacyjnego w obszarze
zapewniania jakos$ci ksztalcenia, naktadajagc Komisji ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia obowigzek analizy i oceny powyzszych czynnikoéw. W zwigzku z faktem, ze
Komisja funkcjonuje dopiero od 20.09.2013 r., Zespotowi Oceniajacemu nie przedstawiono
sprawozdania z podjetych dziatan. Nalezy natomiast stwierdzi¢, ze mimo braku formalnych
procedur w obszarze zarzadzania jakos$cia ksztalcenia, elementy dotyczace funkcjonowania
systemu informacyjnego =zostaly uregulowane w szeregu innych aktéw prawnych
wydawanych na poziomie uczelnianym, a w szczeg6lnosci Zarzadzeniami Rektora UMK w
Toruniu: Nr 13 z dnia 28 stycznia 2008 r. ,,W sprawie prowadzenia dokumentacji przebiegu
studiow z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow”, Nr 167 z dnia 24
listopada 2009 r. ,\W sprawie obowigzkéw zwigzanych z przeprowadzaniem egzaminow i
zaliczen oraz dokumentowaniem ich wynikow w systemie USOS” oraz Nr 110 z dnia 17 lipca
2013 r. W sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu przedmiotow
zamieszczonym w systemie USOS”. Brak jest jednak jednolitego systemu gromadzenia,
analizowania, przetwarzania i wykorzystywania informacji zbieranych w ramach WSOJK.

J) W Raporcie Samooceny opisano sposoby udostepniania informacji dla studentow,
doktorantéw 1 innych grup interesariuszy. Informacje dotyczace programow studiow, efektow
ksztatcenia, organizacji toku studiéw, oferty edukacyjnej i o procedurach wydziatlowych toku
studiow sg zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu 1 Uczelni. Jednostki organizacyjne
Wydzialu maja wilasne witryny internetowe, na ktorych nauczyciele akademiccy moga
zamieszcza¢ bardziej szczegOlowe informacje i1 materialty dydaktyczne. Znaczna cze$¢

informacji udostgpniana jest takze poprzez USOS. Za posrednictwem USOS udostgpniane sa
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informacje o realizowanych na Wydziale zajeciach (karty informacyjne przedmiotow —
sylabusy), informacje o planach zaj¢¢, sktadach grup zajeciowych, a takze ankiety zajec i
nauczycieli akademickich. Niektére informacje dotyczace toku studidéw upowszechniane sg
takze na tablicach informacyjnych Wydziatu lub poszczegélnych katedr, zaktadéw i pracowni
oraz bezposrednio przez nauczycieli akademickich prowadzacych zaje¢cia dydaktyczne.
Studenci potwierdzili, ze maja dostegp do informacji o programach studiow,
zaktadanych efektach ksztalcenia oraz organizacji i procedurach toku studidw poprzez strong
internetowa Wydzialu oraz gabloty informacyjne znajdujace si¢ w budynku Wydziatu.
Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym przyznali, iz informacje zawsze sg na
biezaco aktualizowane. Brak jest jednak mechanizméw badajacych satysfakcje studentow w
tym zakresie. Opinia doktorantow wyrazona w czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym,
wskazuje na potrzebg uporzadkowania informacji na stronie internetowej odnoszacych si¢ do
studiow III stopnia. Doktoranci wysoko ocenili dostep do potrzebnych informacji
udostepnianych za posrednictwem USOS. Mozna wigc stwierdzi¢, ze w ocenianej Jednostce
jest zapewniony dostep do aktualnych 1 obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia oraz 0 organizacji i procedurach toku

studiow. Dostepnos¢ tych informacji nie jest jednak sledzona i weryfikowana przez WSOJK.

3) WSOJK jest na etapie wdrazania i ocena efektywnos$ci dziatania niektorych jego
elementdw nie jest jeszcze mozliwa. System ten nie ma zapisOw i narz¢dzi nakazujacych
prowadzenie oceny efektywnosci ksztalcenia na poszczegodlnych kierunkach studiow i na
studiach doktoranckich, a takze przeprowadzania weryfikacji i oceny dziatah naprawczych.
Brak jest takze procedur monitorowania WSOJK, czestotliwosci i wynikow przegladow
procedur, prawidtowosci doboru metod 1 narzedzi przeprowadzania oceny danego czynnika w
celu zwigkszenia efektywnos$ci dziatania Systemu. Nie ma tez narz¢dzi oceny efektywnosci
mechanizméw i wynikow ocen doskonalenia tego systemu. W Raporcie Samooceny nie
udokumentowano efektywnosci WSZJK w odniesieniu do obszaréw wptywajacych na jakos¢
ksztalcenia wedlug badan Wydzialu. Zamiast tego, w tabeli 4.1 (strona 41 Raportu
Samooceny) zestawiono uwagi zespoldw oceniajacych PKA sformutowane w czasie
poprzednich wizytaciji.

Studenci 1 doktoranci, jak rOwniez interesariusze zewnetrzni, nie biorg udzialu w dziataniach
majacych na celu weryfikacje skutecznosci mechanizmow wprowadzanych w ramach

WSZJK.
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Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium o‘.g,ro’lnego4 nacziqgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Uczelniany WSZJK ma zdecentralizowang strukture, w ktorej gldowne zadania zapewniania
jakosci ksztalcenia spoczywaja na systemach wydziatowych. Struktura Wydzialowego
Systemu Oceny Jakos$ci Ksztalcenia, wdrazanego obecnie w ocenianej Jednostce, jaka wynika
z uchwat Senatu i Rady Wydzialu, wydanych zarzadzen Rektora i Dziekana, jest przejrzysta.
Kompetencje organow powotanych do realizacji zadan Systemu zostaty okreslone, co stwarza
warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania
jakoscig. W tworzeniu i funkcjonowaniu biorg udzial gtownie nauczyciele akademiccy oraz
wladze Uczelni i Wydziatu, udziat studentow, doktorantdow i interesariuszy zewnetrznych jest
znikomy.

2) WSOJK nie jest jeszcze w pelni kompleksowy; jest on w fazie wdrazania. Podstawowy
jego organ - Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
powolana zostata przed zaledwie dwoma miesigcami i wigkszos$¢ zadan jej przypisanych nie
zostala jeszcze zrealizowana. Ze wzgledu na bardzo krotki okres funkcjonowania Komisji
Wydzial nie przedstawil wynikéw badania stopnia realizacji efektow ksztatcenia,
zdefiniowanych dla prowadzonych kierunkéw studiow. Nie przedstawiono takze narzedzi
weryfikacji efektow ksztatcenia uzyskanych w ramach praktyk oraz procedur wykorzystania
dyplomowania jako narz¢dzia weryfikacji koncowych efektow ksztalcenia. Procedury
Systemu nie uwzgledniajg udzialu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow
ksztalcenia. Nie sg oni formalnie reprezentowani w organach kreujacych dziatanie Systemu.
Uczelnia jest w trakcie wdrazania systemu badania loséw zawodowych absolwentow.
Niektore z jego elementow zostaly juz zastosowanie. Na aktualnym etapie wdrozenia System
umozliwia monitorowanie loséw absolwentéw, ale w niewielkim stopniu moze by¢
narzedziem oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy. W ocenianej Jednostce sg prowadzone
okresowe przeglady planow 1 programéw studiow. Sa tez  struktury i  procedury
umozliwiajace doskonalenie programow studiow na studiach I, II 1 III stopnia. Zapewniono
tez udzial studentow i doktorantow w formalnych strukturach odpowiedzialnych za
monitorowanie 1 okresowe przeglady programéw ksztatcenia. Struktury te sprawnie
funkcjonuja na studiach I i II stopnia. System nie weryfikuje jednak programu studiéw
doktoranckich pod katem mozliwosci osiaggnigcia i realizacji zalozonych efektow ksztalcenia.
System oceniania jest znany studentom i zrozumiaty. S3 oni informowani o zasadach
oceniania 1 zasady te sg przestrzegane. Stosowanie zasad oceniania studentow weryfikowane
jest w ramach kontaktow prodziekanéw ze studentami, hospitacji zaje¢ oraz ankietyzacji
nauczycieli akademickich przeprowadzanej wsrdd studentow. Ocena jakosci kadry oparta jest
na ankietyzacji studentow 1 hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz na okresowej ocenie
nauczycieli akademickich. Narzedzia te s3 stosowane z réznym skutkiem 1 na réznym
poziomie wiarygodno$ci. Prawidtowo stosowane moga by¢ jednak narzedziem doskonalenia
jakosci ksztalcenia. Poziom naukowy Wydziatu jest dobry 1 weryfikowany poprzez kryteria
oceny parametrycznej. Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydziatu jest dobra i
umozliwia spetnianie zadan zaréwno dydaktycznych, jak 1 naukowych. Wydzial nie
przedstawil sformalizowanych narzedzi WSZJK stuzacych ocenie infrastruktury dydaktyczne;j
1 naukowej oraz srodkow wsparcia studentow 1 doktorantow.

3) Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze
zarzadzania jakoscig zostaly stworzone. WSOJK jest jednak dopiero na etapie wdrazania i
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wigkszo$¢ jego elementow nie dziata jeszcze w pelni efektywnie. System ten nie ma jeszcze
zapisOw 1 narzedzi nakazujagcych prowadzenie oceny efektywnosci jego dziatania na
poszczegolnych kierunkach studiow i na studiach doktoranckich, ani przeprowadzania
weryfikacji i oceny dziatan naprawczych. Studenci i doktoranci ani interesariusze zewnetrzni
nie biorg udzialu w dziataniach majacych na celu weryfikacje skuteczno$ci mechanizmow
wprowadzanych w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodno$é systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Wydzial Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
posiada kategori¢ naukowg B oraz uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
biologicznych w zakresie biologii a takze doktora habilitowanego nauk biologicznych w
zakresie biologii od dnia 22.12. 2012 r. Ma zatem uprawnienia do prowadzenia studiow III
stopnia — doktoranckich umozliwiajacych zdobycie stopnia naukowego doktora w dziedzinie
nauk biologicznych.

Funkcjonowanie studiow doktoranckich w UMK reguluja nastepujace akty prawne:

e Zarzadzenie Nr 12 Rektora UMK z dn. 20 kwietnia 1993 ,,W sprawie utworzenia
Studium Doktoranckiego Biologii ” (prowadzone sg od roku akademickiego 2012-2013
na Wydziale BiOS).

e Regulamin prowadzenia studiéw doktoranckich przyjety Uchwata nr 36 Senatu UMK
z dnia 24 kwietnia 2012 r.

e Uchwata nr 53 Senatu Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu z dnia 23 kwietnia
2013 r. ,,\W sprawie warunkow i trybu rekrutacji kandydatow na I rok studiow
doktoranckich w roku akademickim 2013/2014”.

e Zarzadzenie Nr 59 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 17
maja 2013 r. ,\W sprawie harmonogramu postgpowania rekrutacyjnego na I rok
Studiow doktoranckich w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku
akademickim 2013/2014”.

e Uchwata Nr 52 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 29 maja
2012 r. zawierajagca wytyczne tworzenia planow 1 programow studidow doktoranckich,

e Uchwata Nr 123 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24
wrzesnia 2013 r. zawierajagca wytyczne tworzenia planéw i programow studidw
doktoranckich ma zastosowanie do programow studiow poczawszy od roku
akademickiego 2014/2015.

Zgodnie z wymienionymi dokumentami studia doktoranckie tworzy Rektor na wniosek Rady
Wydziatu, ktéra uchwala ich program zgodnie z wytycznymi uchwalonymi przez Senat, po
zasiggnigciu opinii Uczelnianej Rady Doktorantow UMK,.

Na ocenianym Wydziale funkcjonuja stacjonarne studia doktoranckie z zakresu nauk
biologicznych — biologia - umiejscowione w obszarze nauk przyrodniczych (jak wszystkie
prowadzone w Jednostce kierunki studiow I 1 II stopnia) 1 dziedzinie nauk biologicznych.

Program nauczania studiow doktoranckich jest aktualizowany na biezaco. Od semestru
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zimowego roku akademickiego 2010/2011 obowigzywat ,,stary” plan studiow uchwalony na
posiedzeniu Rady Wydzialu BIN0Z w dniu 11.06.2010 r. Aktualny plan i program studiow
zostal zatwierdzony na posiedzeniu Rady Wydziatu BiOS w dniu 7.06.2013 r. (Uchwata nr

16b/13). Jest on dostepny na stronie http://www.biol.umk.pl/studia/prog_stud_dokt.doc.
Program studiow obowigzuje od roku akademickiego 2013/2014. Komisja ds. Studiow
Doktoranckich opracowuje juz nowy program spetniajacy wymagania KRK, zgodnie z
Uchwatg Nr 123 Senatu UMK w Toruniu z dnia 24 wrze$nia 2013 r. ,,W sprawie wytycznych
tworzenia planow i programow studiow doktoranckich”, ktéry bedzie obowigzywat
uczestnikow studiow doktoranckich, rozpoczynajacych ksztatcenie od roku akademickiego
2014/2015.

Szczegotowe warunki i tryb rekrutacji kandydatow na studia doktoranckie w roku
akademickim 2013/2014 na Wydziale BiOS dostgpne sa na stronie internetowej
http://www.umk.pl/uczelnia/dokumenty/biuletyn/prawo/inc/zalaczniki/Uchwala 53 2013 z1.

pdf., gdzie okreslono elementy postepowania kwalifikacyjnego z przyporzadkowang im
maksymalng liczbg punktow. Wynik koncowy postepowania obliczany jest jako suma
punktéw uzyskanych przez kandydata z czterech branych pod uwage -elementow
postepowania. Przyjecia na studia nast¢pujg wg kolejnosci uzyskanych wynikow w ramach
ustalonego przez Rektora limitu miejsc. Powolana decyzja Dziekana Komisja Rekrutacyjna
ds. Studiéw Doktoranckich przeprowadza rozmowe kwalifikacyjna, uwzglednia dodatkowe
kwalifikacje kandydata, analizuje osiggni¢cia naukowe i ostateczny wynik studiow wyzszych.
W ten sposdb wylaniani sg najlepsi. Efektem ukonczenia studiéw doktoranckich i obrony
rozprawy doktorskiej jest potwierdzone dyplomem uzyskanie stopnia naukowego doktora w
dziedzinie nauk biologicznych.

Szczegotowe informacje na temat studiow III stopnia prowadzonych na Wydziale sa

dostepne na stronie internetowej Wydziatu (http://www.biol.umk.pl/) . Zasady zwiazane z

ksztalceniem na studiach doktoranckich okresla Regulamin Prowadzenia Studiow
Doktoranckich (przyjety Uchwatg nr 36 Senatu UMK z dn. 24 kwietnia 2012 r.), dostepny

rowniez na stronie internetowej: http://www.biol.umk.pl/studia/regulamin_sdb.pdf

Celem ksztatcenia na studiach doktoranckich jest poglebienie wiedzy z zakresu biologii
nabytej na studiach I i II stopnia, zdobycie umiejetnosci postugiwania si¢ nowymi metodami
badawczymi, nabycie kompetencji do pracy w zespole i1 kierowania zespotem, a takze
umiejetnosci planowania swojego rozwoju naukowego 1 nawigzywania wspotpracy naukowe;.
Absolwenci studiow III stopnia kierunku biologia sa przygotowani do podjgcia pracy w

instytutach naukowych i1 placowkach badawczych w kraju i za granica. Sg tez przygotowani
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do podjecia pracy nauczyciela akademickiego w szkolach wyzszych w zakresie nauk
biologicznych, biotechnologii, biologii medycznej, a takze ochrony i ksztattowania
srodowiska. Realizacja celéw osiagana jest poprzez przyjmowanie kandydatow spetniajacych
okreslone warunki oraz realizacj¢ planu dydaktycznego przeznaczonego dla aktualnie
przyjetych kandydatow.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada
2011 (Dz. U. Nr 253, poz. 1520) ,,W sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego” poszczegoOlne efekty ksztatcenia dla wszystkich studiow odniesiono do obszaru
nauk przyrodniczych, dziedziny nauk biologicznych. Opis efektow ksztatcenia na studiach
doktoranckich z zakresu biologii przyjeto Uchwatg nr 16a/13 Rady Wydziatu BiOS z dnia 7
czerwca 2013 r. W zakresie wiedzy okre§lono 8 efektéw ksztalcenia, w zakresie umiejgtnosci
14 efektow, w zakresie kompetencji spotecznych 10 efektéw ksztalcenia. Zdefiniowane
efekty sa przemysSlane i zawieraja wilasciwy dla prowadzonych studiow zasob wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Sa przejrzyste, a ich analiza pozwala wyrobi¢ obraz
studiow oraz  wysokich kompetencji absolwenta. Do realizacji zatozonych efektow
ksztalcenia, w tym zdobycia przez doktoranta wysokich kwalifikacji w zakresie
nowoczesnych metod i1 technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, wlasciwie dobrano
zestawy odpowiednich przedmiotow (modutow).

Obecnie realizowany ramowy plan studiéow doktoranckich w zakresie biologii
bazuje na Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. ,,\W sprawie ksztalcenia na
studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych” (Dz.U.11.196.1169 z p6zn.
zmianami), 1 Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 5 pazdziernika 2011 r. ,W sprawie studiow
doktoranckich oraz stypendiow doktoranckich” (Dz.U.11.225.1351). i przewiduje 8
semestrow, 60 pkt. ECTS i laczng liczbe godzin 831. W programie tym przewidziano
realizacje 10 modutow ksztalcenia, dla ktérych (dla kazdego osobno) szczegdtowo
zdefiniowano efekty ksztalcenia i przypisano im okreslong liczb¢ punktow ECTS oraz podano
sposob weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia osiaganych przez doktoranta. Wszystkie
te informacje te k] dostepne na stronie internetowej

http://www.biol.umk.pl/studia/prog stud dokt.doc

Modut 1 (5 ECTS) - =zajecia o charakterze podstawowym obejmuje przedmioty:
Wprowadzenie do metodologii nauki, Zaawansowane metody analizy danych;

Modut IT (5 ECTS) - zajecia rozwijajace umiejetnosci zawodowe pracownika naukowego:
Scientific writing and publishing, Pozyskiwanie i rozliczanie funduszy na realizacj¢
projektow naukowych z zakresu biologii.

24


http://www.biol.umk.pl/studia/prog_stud_dokt.doc

Modut I (7 ECTS) - zajecia zapewniajace przygotowanie do egzaminu doktorskiego z
nowozytnego jezyka obcego: Jezyk angielski

Modut IV (5 ECTS) - zajecia rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne: Metodyka nauczania
biologii w szkole wyzszej, Nowoczesne metody i techniki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Modut V (4 ECTS) - zajecia zapewniajace przygotowanie do egzaminu doktorskiego z
dyscypliny dodatkowej; Wyktady monograficzne do wyboru: blok 1 (biologia
srodowiskowa), blok II (biologia molekularna i biologia komorki), III (biologia organizméw i
fizjologia). Wykaz wyktadow monograficznych znajduje si¢ na stronie internetowej
http://www.biol.umk.pl/index.php/studia-doktoranckie

Modut VI (11 ECTS) - Seminarium

Modut VII (12 ECTS) - Pracownia specjalizacyjna.

Modut VIII - (10 ECTS) Ksztatcenie uzupetniajgce (staze, warsztaty, konferencje)
Modut IX (1 ECTS) - Wyktad z zakresu nauk humanistycznych — do wyboru
Modut X - praktyki zawodowe: Zajecia dydaktyczne ze studentami.

Bardzo dobrze jest zaplanowana sekwencja i obcigzenie doktorantdéw zajeciami
dydaktycznymi. Wymienione zaj¢cia realizowane sg gldwnie w pierwszych 2 latach studidéw,
w kolejnych 2 studenci uczeszczaja jedynie na seminarium, pracowni¢ specjalizacyjng i
zajecia dydaktyczne ze studentami, zajecia zapewniajace przygotowanie do egzaminu
doktorskiego z dyscypliny dodatkowej, ksztalcenie uzupelniajace (staze, warsztaty,
konferencje). Obcigzenie studentdéw w pierwszym roku wynosi 197 godz. (15 ECTS) oraz 32
godz. (6,5 ECTS) zaje¢ fakultatywnych, w drugim roku 284 godz. (16 ECTS) oraz 12 godz.
(3,5 ECTYS) zajec¢ fakultatywnych, w trzecim roku 150 godz. (6 ECTS) oraz 24 godz. (4,5
ECTS) zaje¢ fakultatywnych i 120 godz. (5 ECTS) oraz 12 godz. (3,5 ECTS) zajgc
fakultatywnych w czwartym roku. Catkowity wymiar praktyk wynosi 210 godz. zgodnie z
Zarzadzeniem nr 136 Rektora UMK z dnia 23 wrze$nia 2013 r. dotyczacym odbywania
praktyk zawodowych przez doktorantow. Realizowane sg one przez wszystkie lata studiow (I
rok — 30 godz., pozostate lata — po 60 godz.). Praktyki zawodowe realizowane sa w formie
samodzielnego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych Ilub wspodtuczestniczenia w ich
prowadzeniu. Tak wiec w ostatnich dwoch latach studiow studenci wigcej czasu poswigcaja
na realizacj¢ zaplanowanych badan do pracy doktorskiej. Zaplanowana  sekwencje
przedmiotdw 1 obcigzenie doktorantow zajeciami nalezy oceni¢ bardzo dobrze.

W programie wyro6zniono grupy przedmiotow/zajec¢: (1) zajecia obowigzkowe,
ktérym przypisano 42 punkty ECTS, (2) zajecia fakultatywne, ktérym przypisano 18 punktow
ECTS, (3) praktyki zawodowe. Zajecia fakultatywne, zgodnie z Rozporzadzeniem MNiSW
»W sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych” z
dnia 1 wrzesnia 2011 r. z pdézn. zmianami, majg rozwija¢ umiejetnosci dydaktyczne i

zawodowe. Zgodnie z Uchwalg Nr 52 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z
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dnia 29 maja 2012 r. zawierajaca wytyczne tworzenia planéw 1 programow studiow
doktoranckich:

1. taczny wymiar zaje¢ objetych programem studiow doktoranckich odpowiada 45-60
punktom ECTS;

2. w ramach programu studiow doktoranckich, o ktorym mowa w ust. 1, mieszczg si¢ zajecia
fakultatywne rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne lub zawodowe, ktorych wymiar
odpowiada 20-30 punktom ECTS;

3. zajecia fakultatywne, o ktérych mowa w ust. 2 obejmujg migdzy innymi zajecia, na ktoérych
doktorant zdobywa kwalifikacje w zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia zajeé¢
dydaktycznych w wymiarze odpowiadajacym 10-15 punktom ECTS. Jeden punkt ECTS
odpowiada 25- 30 godzinom pracy doktoranta.

Na Wydziale BiOS UMK obejmuja one nowoczesne metody i techniki prowadzenia zajeé
dydaktycznych (8 godz. wyktadu i 12 godz. ¢wicz.), zajecia zapewniajgce przygotowanie do
egzaminu doktorskiego z dyscypliny dodatkowej- wyktad monograficzny (12 godz. x 4),
wyktad z zakresu nauk humanistycznych — do wyboru (12 godz.) oraz ksztalcenie
uzupelniajace (staze, warsztaty, konferencje). Tak skonstruowany program umozliwia
studentom studidow doktoranckich uzyskanie zaawansowanej wiedzy dotyczacej najnowszych
osiggnie¢ w dziedzinie 1 obszarze prowadzonych badan. Tematy prac doktorskich
realizowanych na Wydziale dotycza roznych dyscyplin nauki m.in. mikrobiologii,
biotechnologii, biochemii, ekologii, ochrony srodowiska, biologii.

W czasie spotkania Zespolu Oceniajacego z doktorantami ustalono, Ze uczestnicy
studiow III stopnia pozytywnie oceniajg program ksztalcenia (zardwno poprzedni, jak i nowy
program studiow). W ocenie doktorantow program jest prowadzony na dobrym poziomie
zaawansowania oraz zostal tak okre§lony, aby zapewni¢ mozliwosci osiagnigcia wszystkich
zaktadanych efektow ksztatcenia. Dodatkowo doktoranci wysoko ocenili zajecia ze
specjalistycznego jezyka angielskiego. Wymiar praktyk, ustalony w Zarzadzeniu Rektora
UMK z dnia 25 wrze$nia 2013 roku dotyczacego odbywania praktyk zawodowych
doktorantéw, przewiduje dla uczestnikow studiéw III stopnia zréznicowang liczbe godzin
dla poszczegdlnych lat i rodzaju studidw (stacjonarne i niestacjonarne). Wymiar praktyk
wynosi odpowiednio: dla doktorantow I roku 30 godzin rocznie, dla pozostatych lat 60 godzin
rocznie, natomiast dla studiéw niestacjonarnych 15 godzin na rok dla wszystkich lat studiow.
Doktoranci prowadza swoje zajecia w ramach Jednostki, w ktoérej realizuja swoja prace
doktorska. Zajgcia prowadzone przez doktorantow sg hospitowane przez pracownikow
naukowych, po czym sg oceniane w ankietach, ktore wypetniaja studenci, jak i hospitujacy
nauczyciele. Doktoranci wysoko ocenili zajgcia z dydaktyki, ktore sa rozdzielane przez

kierownikow katedr 1 zakladow.

26



Efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych

oraz mozliwosci ich osiagnigcia sa uzyskiwane przy wsparciu Wydziatu BiOS UMK poprzez:

e zapewnienie dostgpu do licznej wysoko wykwalifikowanej kadry samodzielnych
nauczycieli akademickich;

e utrzymanie szerokiego spektrum tematyki badan naukowych prowadzonych na
Wydziale;

e wilaczanie doktorantow w liczne projekty badawcze oraz zachecanie ich do
samodzielnego ubiegania si¢ o S$rodki na badania co ma ulatwi¢ przedmiot
Pozyskiwanie i rozliczanie funduszy na realizacje projektow naukowych z zakresu
biologii prowadzony w formie wyktadow i ¢wiczen;

e zapewnienie dostgpu do rozbudowanej, nowoczesnej bazy naukowej;

e zapewnienie zaje¢ z przedmiotow: Zaawansowane metody analizy danych, Lektorat j.
angielskiego;

e zapewnienie praktyk dydaktycznych;

e wlaczanie doktorantow w sie¢ kontaktow miedzynarodowych i krajowych poprzez

uczestnictwo stuchaczy studiow III stopnia w konferencjach, kongresach i stazach
naukowych.

Opisy przedmiotow (sylabusy) sa dostgpne systemie USOS, opracowane s3 wg
jednolitego wzoru dla wszystkich przedmiotow ujetych w programach ksztatcenia i planach
studiow wyzszych, doktoranckich, podyplomowych oraz kursow doksztatcajacych i
sporzadzane zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zarzadzeniu Nr 110 Rektora UMK w
Toruniu z dnia 17 lipca 2013 r. “W sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu
przedmiotow zamieszczonym w systemie USOS”. Opis przedmiotu jest sporzadzany wg wzoru
okreslonego w zalaczniku do powyzszego zarzadzenia 1 obejmuje opis ogolny przedmiotu i
opis przedmiotu cyklu. Powyzsze zarzadzenie dostgpne jest na  stronie

internetowej:http://www.umk.pl/uczelnia/dokumenty/biuletyn/prawo/inc/pdf/Z_Rektora 110
2013.pdf

1. Ogolny opis przedmiotu zawiera nastepujace pozycje wprowadzane przez pracownikoéw
administracji, do systemu USOS:

1) nazwa przedmiotu (w jezyku polskim oraz angielskim),

2) jednostka oferujaca przedmiot,

3) jednostka, dla ktérej przedmiot jest oferowany,

4) kod przedmiotu,

5) kod ERASMUS,

6) liczba punktow ECTS,

7) sposob zaliczenia,

8) jezyk wykladowy,

9) okreslenie, czy przedmiot moze by¢ wielokrotnie zaliczany,

10) przynalezno$¢ przedmiotu do grupy przedmiotow .

Pozostate elementy ogdlnego opisu przedmiotu sg wprowadzane do systemu USOSweb przez
koordynatorow przedmiotow:

1) catkowity naktad pracy studenta/stuchacza studiow podyplomowych/uczestnika
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kursow doksztalcajacych,

2) efekty ksztatcenia — wiedza,

3) efekty ksztatcenia— umiejetnosci,

4) efekty ksztalcenia — kompetencje spoteczne,
5) metody dydaktyczne,

6) wymagania wstgpne

7) skrécony opis przedmiotu,

8) pelny opis przedmiotu,

9) literatura,

10) metody i kryteria oceniania,

11) praktyki zawodowe w ramach przedmiotu.

2. Opis przedmiotu cyklu; pracownicy administracji wprowadzaja do systemu USOS
elementy opisu takie jak:

1) cykl dydaktyczny, w ktoérym przedmiot jest realizowany,

2) sposob zaliczenia przedmiotu w cyklu,

3) forma(y) i liczba godzin zaj¢¢ oraz sposoby ich zaliczenia,

4) imig¢ i nazwisko koordynatora/ow przedmiotu cyKlu,

5) imi¢ i nazwisko 0s6b prowadzacych grupy zajeciowe z przedmiotu,

6) atrybut (charakter) przedmiotu,

7) grupy zajeciowe z opisem i limitem miejsc w grupach,

8) terminy 1 miejsca odbywania zajec.

Pozostate elementy opisu dla kazdej z grup zajeciowych przedmiotu cyklu sa wprowadzane
do systemu USOSweb przez koordynatorow przedmiotow:

1) efekty ksztalcenia, zdefiniowane dla danej formy zaje¢ w ramach przedmiotu,

2) metody 1 kryteria oceniania danej formy zaje¢ w ramach przedmiotu,

3) zakres tematow,

4) metody dydaktyczne,

5) literatura.

Za catkowite wprowadzenie danych do systemu USOS i1 USOSweb odpowiada Dziekan
wydziatu prowadzacego studia lub kurs doksztatcajacy, w planach ktérych ujety zostat
przedmiot.

Uchwata Nr 120 z pdzn. zmianami Senatu UMK w Toruniu z dnia 30 pazdziernika
2012 r. powotano Komisje ds. Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia na kadencje 2012-2016. Do
zakresu dzialania Komisji nalezy w szczego6lnosci:

1) opiniowanie zglaszanych przez prorektorow projektow rozwigzan systemowych, regulacji
prawnych i procedur organizacyjnych zwigzanych z realizacja procesu dydaktycznego,

2) opiniowanie przedstawianych przez prorektora wtasciwego ds. ksztalcenia projektow
efektow ksztatcenia dla kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia uchwalonych przez
rady wydziatéw, zgodnie z procedura okreslong odrebnymi przepisami,

3) opiniowanie wnioskdéw dotyczacych powotywania nowych kierunkéw studidow, zgodnie z
procedura okreslong odrgbnymi przepisami,

4) inicjowanie dziatan stuzacych podniesieniu jakos$ci ksztalcenia.

Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentow nie zadowala si¢ tylko ukonczeniem studiow

lecz przygotowuje i broni prace doktorskie. W uzasadnionych przypadkach kierownik
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studidéw doktoranckich moze przedtuzy¢ okres odbywania studiow doktoranckich, zwalniajac
jednoczesnie z obowigzku uczestniczenia w zaj¢ciach - tacznie nie dtuzej niz o rok.

Doktoranci przygotowuja rozprawy doktorskie, ktorych podstawg jest praca w terenie
lub specjalistycznych laboratoriach UMK. Pracownia specjalizacyjna pozwala stuchaczom na
poznanie i opanowanie wielu nowoczesnych metod z biologii takze molekularnej, genetyki,
taksonomii, biochemii, fizjologii, ekologii lub ochrony $rodowiska. Analiza tytutéw prac
doktorskich otwartych przewodéw doktorskich stuchaczy Studiéw Doktoranckich z zakresu
biologii w latach od 2008/2009 do 2012/2013 podanych w Raporcie Samooceny na wykazuje
bardzo r6znorodng tematyke.

Warunkiem ukonczenia studiow doktoranckich jest =zaliczenie wszystkich
przedmiotéw objetych planem studiow. Efektem studiow doktoranckich jest potwierdzone
dyplomem uzyskanie stopnia naukowego w dziedzinie nauk biologicznych. Prace doktorskie
realizowane w akredytowanej Jednostce wykonywane sa pod opieka samodzielnych
pracownikow  naukowo-dydaktycznych — profesorow tytularnych oraz doktorow
habilitowanych zatrudnionych na Wydziale, ktorych duza liczba pozwala na swobodny dobor
kadry sprawujacej opieke nad pracami doktorskimi i prowadzacej zajecia. Na szczegdlne
wyroznienie zastuguje zaangazowanie doktorantow w prace badawcze wykonywane na
Wydziale. Wydziat BiOS stwarza doktorantom dogodne warunki do prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. W trakcie wizytacji bazy dydaktycznej i naukowej
ocenianej jednostki zwracala uwage obecno$¢ i czynne uczestnictwo doktorantdw 1 studentow
w pracy laboratoryjnej, ich umiejetnosci w obstudze specjalistycznego sprzetu
laboratoryjnego. Swoje prace wykonywali samodzielnie, mozna bylo obserwowac ich badania
na réznym poziomie zaawansowania. Swiadczy to o nabywaniu kompetencji spotecznych
przez doktorantow i studentéw, o wlasciwym zrozumieniu roli mlodego naukowca, a takze o
odpowiedzialnym podej$ciu promotoréw do ksztattowania odpowiednich postaw miodych
naukowcow. Dowodem zaangazowania studentow w prace naukowe jest ich dorobek
publikacyjny.

Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska jako jeden z czterech wydzialtow UMK w
Toruniu (obok wydziatoéw: Chemii, Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej oraz
Matematyki i Informatyki) tworzy unikatowe, Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie
Matematyczno-Przyrodnicze (ISDM-P), ktorych celem jest promowanie interdyscyplinarnego
podejécia w badaniach matematyczno-przyrodniczych oraz umozliwienie wysokiego poziomu
ksztatcenia doktorantéw, dzigki wykorzystaniu potencjalu naukowego Wydziatow. Nabor

posiada form¢ konkursu, ktoérego celem jest ustalenie listy rankingowej tematdéw projektow
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badawczych o charakterze interdyscyplinarnym. Projekty te rekomendowane sa do realizacji
w celu przygotowania rozprawy doktorskiej dla kandydatéw na ISDM-P. Zakwalifikowane w
konkursie tematy badawcze sg podstawa rekrutacji. Na tych studiach w roku akademickim
2012/2013 realizowanych jest 7 otwartych przewodow doktorskich finansowanych z Projektu
~Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego UMK w Toruniu w dziedzinach matematyczno-
przyrodniczych”. Jest to projekt wspoHinansowany przez Uni¢ Europejska.

Studia promuja wsrdd doktorantdbw nastawienie na wysokie osiggnigcia,
innowacyjno$¢ i wspotprace, co umozliwia skuteczng rywalizacje na krajowym i1 europejskim
rynku edukacyjnym. Program ksztalcenia jest realizowany w licznych nowo wybudowanych
lub zmodernizowanych salach wyktadowych i laboratoriach, wyposazonych w nowoczesna
aparatur¢ naukowo-badawcza, oraz przy zapewnionym swobodnym dostgpie do
elektronicznych baz danych literaturowych i do ksiggozbioru jednej z najwigkszych w Polsce
bibliotek akademickich

Aktywnos¢ publikacyjna doktorantdw jest znaczna. W Raporcie Samooceny
zamieszczono wykaz 95 prac: opublikowanych (90) i przyjetych do druku (5) w latach 2009 —
2013. Podsumowujac dorobek uczestnikow studidow doktoranckich nalezy stwierdzi¢, ze jest
on ilosciowo dos¢ duzy, poza tym zwracaja w nim uwage publikacje w czasopismach
wyrdznionych przez Journal Citation Reports, posiadajacych tzw. Impact Factor, ktorych jest
ok. 50%; 2/3 publikacji jest napisanych w jezyku angielskim. W znacznej mierze dorobek
ten jest efektem uczestnictwa doktorantow w roznych projektach badawczych, licznych
stazach naukowych m.in. przy realizacji projektu ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
UMK w Toruniu w dziedzinach matematyczno-przyrodniczych” wspotfinansowanego przez
Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego — Program Operacyjny
Kapitat Ludzki, wspotdziatania z Instytutami i Komitetami PAN, co jest zastuga polityki
realizowanej na Wydziale. Doktoranci i mtodzi pracownicy nauki sa zauwazani w srodowisku
naukowym. Tak wigc dzialania ocenianej Jednostki w zakresie stymulowania doktorantow do
dziatalnosci publikacyjnej oraz do czynnego uczestnictwa w zyciu naukowym s3a bardzo
skuteczne.

Kwalifikacje naukowe, dydaktyczne oraz praktyczne kadry naukowo-dydaktycznej
prowadzacej zajecia 1 sprawujacej opieke naukowa nad doktorantami sg na bardzo wysokim
poziomie, co potwierdza przeglad dorobku naukowego nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia. Sg to osoby wilasciwie dobrane, legitymujgce si¢ duzym dorobkiem
naukowym w reprezentowanych dyscyplinach naukowych, co gwarantuje realizacj¢

zatozonych efektow ksztatcenia.
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Analiza przedstawionych w trakcie wizytacji kart przedmiotéw (sylabuséw) pod katem
zakresu 1 szczegotowosci zdefiniowanych efektow ksztalcenia, realizowanych tre$ci oraz
zgodnosci kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajgcia
dydaktyczne i sprawujacej opieke naukowa nad doktorantami, pozwala na stwierdzenie, iz
zalozone tam efekty zostang osiagnigte. Wykazata tez, ze program studiow doktoranckich
zostat skonstruowany w sposéb przemyslany i przy prawidlowym wykonaniu umozliwia w
znacznym stopniu osiggni¢cie zaktadanych w programie efektow ksztalcenia. Efekty te w

dostarczonych kartach programowych zostaty na ogot sformutowane prawidtowo.
2) Obecnie Wydziat BiOS UMK nie prowadzi studiéw podyplomowych.

3) W procesie okreslania efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich uczestnicza glownie
interesariusze wewnetrzni, w sklad ktorych wchodzg uczestnicy studidow (studenci,
doktoranci) i pracownicy naukowo-dydaktyczni prowadzacy zajecia. Ewaluacja w tym
zakresie (poprzez ankietyzacje) objeci sg tylko uczestnicy studiow. Na podstawie rozmowy
Zespotu Oceniajacego z Samorzadem Doktorantdw oraz przedstawionej przez Jednostke
dokumentacji stwierdza si¢, ze doktoranci uczestnicza w okreslaniu efektow ksztatcenia
poprzez prace w Komisji ds. Programu Studiow Doktoranckich. Ich uwagi sa przyjmowane i
uwzgledniane, o czym $wiadcza protokoty z posiedzen komisji ds. programu studiow
doktoranckich.

Na spotkanie Zespotlu Oceniajacego z interesariuszami zewngtrznymi przybyty zaledwie 2
osoby (w tym 1 absolwentka Uczelni). W strukturach Uczelni brak jest interesariuszy
zewnetrznych jednak, wedlug zapewnien Wtadz Wydzialu, programy studiow byly
przedstawiane do konsultacji przedstawicielom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Brak jest
jednak materialnych sladow tych konsultacji.

Pracodawcy nie sg zapraszani do pracy nad efektami ksztalcenia dla studiow III stopnia.
Akredytowana Jednostka nie pozyskuje w sposob sformalizowany opinii pracodawcéw na
temat efektow 1 jakosci ksztatcenia na studiach. Od interesariuszy zewnetrznych informacje sa
pozyskiwane w gltdwnej mierze dzigki osobistym i nieformalnym kontaktom, np. dyskusjom z
przedstawicielami przemystu 1 jednostek administracji panstwowej podczas réznego typu
konferencji, realizacji projektéw na ich zlecenie. Dopiero w biezacym roku akademickim
planowane jest wdrozenie kwestionariusza badania opinii pracodawcoéw o przydatnosci
efektow ksztalcenia zdobytych przez studentow na studiach. Uczelnia widzi problemy z

nawigzaniem wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi wynikajace z niecheci
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angazowania przez nich swojego czasu W uczestnictwo w ksztattowaniu programow studiow,
co jest ujete w analizie SWOT.

Do okreslania efektow ksztalcenia nie s3 wykorzystywane tez wyniki ankiet
przeprowadzanych przez Biuro Karier, ktore wypetnia ok. 40% (35,8- 46,12%) wszystkich
absolwentéw studiow I 1 II stopnia i jednolitych magisterskich w 6-12 miesiecy od
ukonczenia studiow. Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ z opracowaniem takich ankiet za okres
3-letni (2009-2011). Zawieraja one jedynie charakterystyke formy zatrudnienia absolwenta,
miejsce pracy, wykonywane czynno$ci i zarobki; opracowane sg w zalezno$ci od poziomu
studiow. Z tego bogatego materialu nie sg wyciggane wnioski np. na temat przydatnosci
zdobytej wiedzy na rynku pracy, ktore moglyby by¢ wykorzystane przy doskonaleniu oferty
dydaktycznej. Udziat interesariuszy zewngtrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia,
ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia nalezy zatem oceni¢ jako

wyjatkowo niezadowalajacy 1 wymagajacy rozwinigcia oraz sformalizowania.

4) Zgodnie z § 4.1 Rozporzadzenia MNiSW W sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych” z dnia 1 wrzesnia 2011 r. (Dz.U. Nr
196, poz. 1169 z p6ézn. zmianami) Wydzial przypisat programowi ksztalcenia na studiach
doktoranckich 60 punktow ECTS. Punktacja odpowiadajgca naktadowi pracy doktoranta
adekwatnemu do osigganych celow ksztalcenia zostata przyjeta Uchwatg nr 52 Senatu UMK
w Toruniu w z dnia 29 maja 2012 r. i jest zgodna z wytycznymi okre$lonymi w tym
rozporzadzeniu.

Program studiow doktoranckich okreséla naktad pracy doktoranta, wyrazony w punktach
ECTS, w tym naklad pracy zwigzany z realizacja poszczegdlnych modutow/przedmiotow,
Punkty ECTS zostaty przypisane wszystkim realizowanym na Wydziale przedmiotom. Przy
okreslaniu ich liczby dla poszczegdlnych przedmiotow przyjeto, ze jeden ECTS odpowiada
25 - 30 godz. pracy studenta. Liczba godzin pracy doktoranta obejmuje udzial w réznych
formach zorganizowanych przez Uczelni¢ zaje¢ z udzialem nauczycieli akademickich
(godziny kontaktowe) oraz czas poswigcony na samodzielng prace doktoranta, tj.
przygotowanie do zaj¢é, wykonanie zadan, ktore moga by¢ realizowane poza Uczelniag (np.
projektow), przygotowanie do kolokwiow i1 egzamindéw. Wyliczenia te stanowig element
sylabusa wprowadzonego Zarzadzeniem Nr 110 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 17 lipca 2013 r. ,,W sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu
przedmiotow zamieszczonym w systemie USOS”. Analiza wyliczen obecnych w sylabusach

wykazata, Ze s3 one przypisane prawidlowo. Prawidlowe przypisanie punktow ECTS
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poszczegdlnym przedmiotom 1 ich wilasciwy dobor do realizacji zakladanych efektow
ksztatcenia okreslonych dla studiow powoduje, iz s3 spelnione wymagania odno$nie
calkowitej liczby punktow ECTS okreslone w ww. aktach prawnych dla calego toku studiow.

Zgodnie z Regulaminem Studiow Doktoranckich system stwarza mozliwosci
indywidualizowania procesu ksztalcenia na studiach doktoranckich poprzez wymiane
miedzyuczelniang i migdzynarodowsa. Za zgoda opiekuna naukowego/promotora, kierownika
studidw doktoranckich, dziekana oraz rektora uczestnik studidow doktoranckich moze
realizowac cze$¢ studiow w innej uczelni na zasadach okreslonych w porozumieniach oraz
programach wymiany doktorantow, ktorych Uniwersytet jest sygnatariuszem. Kierownik
studiow doktoranckich zatwierdza uzgodniony z opiekunem naukowym/promotorem
indywidualny plan studiow, ktory bedzie realizowany w innej uczelni. Mozliwo$é
indywidualizowania procesu ksztatcenia w zakresie dydaktyki poprzez wymiang z innymi

uczelniami nalezy oceni¢ pozytywnie.

5) Studia doktoranckie na Wydziale BiOS UMK w Toruniu umozliwiaja uzyskanie
zaawansowanej wiedzy, przygotowuja do samodzielnej dziatalnosci badawczej 1 tworczej
oraz uzyskania stopnia naukowego doktora. Na podstawie przedstawionych danych oraz
informacji uzyskanych w czasie wizytacji mozna stwierdzi¢, ze Wydziat posiada wiarygodny
i spojny system weryfikacji efektow ksztatcenia, a w przypadku studiéw doktoranckich
rébwniez postgpow w pracy naukowej. System ten funkcjonuje poprzez monitorowanie
realizacji programu ksztalcenia przez Wtadze Wydziatu, kierownictwo studium
doktoranckiego oraz ocene¢ i analize procesu nauczania na wielu etapach czastkowych. W
ocenie doktorantow efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych zostaty sformulowane poprawnie i obejmujg wtasciwy dla nauk biologicznych
zakres wiedzy 1 umiejetno$ci odpowiadajacy kwalifikacjom trzeciego stopnia.

Szczegolowe opisy sposobu weryfikacji osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia na
studiach doktoranckich sa zamieszczone w programie studiow zgodnie z przyjetymi na
Uczelni wytycznymi uchwalonym na posiedzeniu Rady Wydziatu Biologii 1 Ochrony
Srodowiska w dniu 7.06.2013 r., ktéry obowiazuje od roku akademickiego 2013/2014 oraz w
sylabusach 1 przedstawiane przez nauczycieli na pierwszych zajgciach. W przypadku
wyktadow sposobem weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia jest najczgséciej test na
ocene. W przypadku ¢wiczen sposoby weryfikacji sg bardziej zroznicowane w zalezno$ci od
modutu. Sa to np. oceny: zaplanowanej metodologii, zrealizowanych zadan, przygotowanej

publikacji, przygotowanego wniosku aplikacyjnego, przygotowanego i1 wygloszonego

33



wyktadu, wygloszonego referatu, realizacji wyznaczonych zadan badawczych, realizacji
wyznaczonych zadan dydaktycznych.

Uchwata 34/12 Rady WBiOS UMK w Toruniu z dnia 8 czerwca 2012 r. ,W sprawie
zasad dokonywania oceny realizacji programu studiow doktoranckich oraz prowadzenia
badan naukowych przez doktorantow” okre$lita zasady dokonywania oceny realizacji
programu studiéw doktoranckich oraz prowadzenia badan naukowych przez doktorantow i
wprowadzita obowigzek sktadania przez doktorantow Arkusza oceny doktorana wraz z opinia
opickuna naukowego/promotora po zakonczeniu kazdego roku akademickiego w terminie do
20 wrzesnia. Arkusz oceny doktoranta zawiera 4 gldwne punkty z podpunktami:

1. dziatalno$¢ naukowo-badawcza (publikacje, udziat w projektach badawczych i

rozwojowych, udzial w konferencjach, stazach);

2. dzialalno$¢ dydaktyczna (udziat w przygotowaniu materialdow dydaktycznych —

podreczniki, skrypty, prowadzone zajecia dydaktyczne);

3. dziatalno$¢ organizacyjna (zaangazowanie w pracy zakladu, dzialalno$¢ na rzecz

Uczelni);

4. postepy w realizacji pracy doktorskiej

Wszystkie informacje dotyczace programow studiow, efektow ksztalcenia, organizacji
toku studidéw, oferty edukacyjnej i o procedurach wydziatowych dotyczacych toku studiow sa
zamieszczone na stronie internetowej. Informacje o realizowanych na Wydziale zajeciach
(sylabusy), planach zaj¢¢ a takze ankiety zajg¢ i nauczycieli akademickich udostepniane sg w
USOS. Ponadto wybrane informacje dotyczace toku studiéw upowszechniane sg w formie
papierowej na tablicach informacyjnych Wydziatu, katedr, zaktadow i pracowni.

Na podstawie przedstawionych danych oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji
mozna stwierdzi¢, ze Wydzial posiada wiarygodny i spdjny system weryfikacji efektow
ksztalcenia, a w przypadku studiéw doktoranckich réwniez postepoOw w pracy naukowe;.
System ten funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji programu ksztalcenia przez Wtadze

Wydziatlu, kierownictwo studium doktoranckiego 1 kierownikow studidow podyplomowych

oraz oceng 1 analiz¢ procesu nauczania na wielu etapach czastkowych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego® W pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Program studiow doktoranckich jest opracowany zgodnie z wymogami KRK, sposoby
realizacji umozliwiajg osiggnigcie wszystkich zalozonych efektow ksztalcenia wiasciwych dla
okreslonych dziedzin nauk biologicznych z obszaru nauk przyrodniczych. Oceniane studia
doktoranckie profesjonalnie przygotowuja do pracy o charakterze badawczym, pozwalaja na
zdobycie wiedzy i umiejetnos$ci niezbednych do prowadzenia badan naukowych, a takze
umiejetnosci pozyskiwania srodkéw niezbednych do ich prowadzenia. Wydziat zapewnia
doktorantom prowadzenie badan w zespolach badawczych oraz badan indywidualnych w
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jednostce i poza nig, czego efektem sg liczne publikacje, ktérych doktoranci sg autorami i
wspotautorami. Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzgca zaj¢cia dydaktyczne na studiach
doktoranckich oraz sprawujaca opieke naukowa nad doktorantami ma wysokie i odpowiednie,
udokumentowane dorobkiem naukowym, kwalifikacje umozliwiajace osiggnigcie zatozonych
celow i efektow ksztalcenia.

2) nie dotyczy

3) Udziat interesariuszy zewngtrznych, w tym pracodawcow, w procesie okreslania efektow
ksztalcenia 1 ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia prowadzonego
na studiach doktoranckich nalezy oceni¢ jako niezadowalajacy i wymagajacy znacznego
zintensyfikowania oraz sformalizowania.

4) System ECTS dla studiow doktoranckich w akredytowanej jednostce opracowany jest
zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni regulacjami. Wyliczenia punktéw mozna uznaé za
prawidlowe, uwzgledniajace naklad pracy i czas niezbedny do osiagnigcia zakladanych
efektow ksztalcenia. System sprzyja indywidualizowaniu procesu ksztalcenia na studiach
doktoranckich

5) System oceny stopnia osiagni¢cia zaktadanych celéw i efektow ksztalcenia stosowany na
Wydziale jest wiarygodny i przejrzysty. System ten funkcjonuje poprzez monitorowanie
realizacji programu ksztalcenia przez wladze Wydzialu, kierownictwo studium
doktoranckiego oraz weryfikacje osigganych przez studentow celow i efektow ksztatcenia,
poprzez oceng i analiz¢ procesu nauczania na wielu etapach czastkowych zdobywania wiedzy
- od wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji spotecznych w ramach poszczegélnych przedmiotow
objetych programem studiow do obrony pracy doktorskiej. Zasady funkcjonowania systemu
sa powszechnie dostgpne i znane doktorantom.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Kadr¢ naukowo-dydaktyczng ocenianego Wydziatu stanowi 103 nauczycieli akademickich,
w tym 13 profesorow, 26 doktoréw habilitowanych, 59 pracownikéw ze stopniem doktora
oraz 5 pozostalych. Prowadzona na Wydziale polityka kadrowa wyraznie ogranicza
zatrudnienie na stanowisku asystenta oséb z tytutem zawodowym magistra. Jak zaznaczono
w Raporcie Samooceny, na Wydziale nastepuje stopniowe zmniejszanie liczby zatrudnionych
nauczycieli akademickich, co spowodowane jest mniejsza liczbg studentéw studidw
stacjonarnych oraz wygaszaniem studiow niestacjonarnych 1 ma S$cisty zwigzek z
racjonalizacjg polityki kadrowej. Wtadze Wydziatu corocznie dokonujg przegladu stopni i
tytutow naukowych 0sob zatrudnionych na Wydziale z podziatem na poszczegdlne obszary
nauki, dziedziny i dyscypliny. Pod uwage brany jest rowniez wykaz publikacji danego
pracownika, $wiadczacy o jego specjalizacji i kompetencjach do prowadzenia zajgé
dydaktycznych. Prodziekan ds. ksztalcenia, po konsultacji z Prodziekanem ds. nauki
przygotowuje liste 0sob wskazanych do firmowania poszczegolnych kierunkoéw studidw.
Nadrzgdnym kryterium uprawniajgcym do firmowania kierunku jest zgodnos$¢ stopnia/tytutu
naukowego lub profilu badawczego 1 dorobku kandydata z obszarem ksztalcenia.

Priorytetowe znaczenie przy dobieraniu pozostatej kadry prowadzacej i wspierajacej proces
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ksztalcenia ma dorobek naukowy. W stosunku do liczby studentow liczba nauczycieli
akademickich jest do$§¢ wysoka — przy 966 studentach Wydzialu w proces dydaktyczny
zaangazowanych jest 103 nauczycieli, co daje $rednio okoto 9,3 studentéw przypadajacych na
jednego nauczyciela.

W zwigzku z wejsciem w zycie znowelizowanej Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz.U. nr 164 poz. 1365 z dnia 27.07.2005, z p6zn. zm.) zatrudnianie nowych
pracownikow, takze nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe na nowo
powotanych kierunkach, odbywa si¢ zawsze na zasadzie konkursu. Uczelniane zasady
przeprowadzenia konkursu na stanowiska nauczyciela akademickiego okresla § 105 Statutu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika uchwalony przez Senat UMK w dniu 30 maja 2006 r. z
p6zn. zm.). Informacje¢ o konkursie oglasza si¢ na stronie internetowej Wydziatlu. Procedurg
konkursowg przeprowadza Wydzialowa Komisja Konkursowa, ktoéra opracowuje opinie o
Kandydatach 1 przedstawia rekomendacje Radzie Wydzialu. Rada Wydzialu wyraza réwniez
zgode na zatrudnienie os6b na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Zasady polityki kadrowej
okresla rowniez Uchwata Nr 9 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 22
stycznia 2013 r. ,,W sprawie polityki osobowej oraz zasad i trybu zatrudniania nauczycieli
akademickich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu”. Uchwala okresla
szczegotowe zasady i tryb zatrudniania nauczycieli akademickich. Zasadniczym kryterium sg
zadania dydaktyczne wynikajace z plandw studiow i programdéw ksztatcenia na studiach
pierwszego, drugiego stopnia, jednolitych magisterskich i trzeciego stopnia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej.

Dla oceny stanu kadrowego kluczowa role odgrywa spelnienie wymagan
wynikajacych z minimum kadrowego dla realizowanych kierunkow ksztalcenia. Podstawe
prawng okreslajacag aktualne wymagania, stanowi rozporzadzenie MNiSW z dnia 5
pazdziernika 2011 r. ,,W sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i
poziomie ksztalcenia” (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z poézn. zm.). Liczba nauczycieli
akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny na Wydziale 1 przypisanych do
okreslonych kierunkéw spetnia kryteria powyzszych przepisow. Biorac pod uwage fakt, Zze
liczba profesorow i doktoréw habilitowanych zatrudnionych na Wydziale wynosi 39, a ze
stopniem doktora 59 oraz uwzgledniajac ich specjalno$ci naukowe, Wydzial ma
wystarczajacg liczbe pracownikow do pokrycia minimum kadrowego na kierunkach studiow,
ktore aktualnie prowadzi. Spojnos¢ zakresu specjalnosci realizowanych przez kadrg naukowo-
dydaktyczng z zakltadanymi efektami ksztatcenia nalezy oceni¢ dobrze, a posiadane zasoby

kadrowe stuza realizacji zaktadanych celéw strategicznych Wydziatu. Kadra nauczycieli
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akademickich dobrze reprezentuje obszary wiedzy i dyscypliny naukowe zgodne z
wymienionymi kierunkami. Widoczny jest tez wyrazny zwigzek mi¢dzy problematyka badan
uprawianych na Wydziale i realizacja procesu dydaktycznego.

Kadra naukowo-dydaktyczna jest okresowo oceniana przez Wydzialowg Komisje
Oceniajaca, ktorej przewodniczacym jest Dziekan Wydziatu. System weryfikacji kadry t;.
okresowa ocena nauczycieli akademickich jest dokonywany zgodnie z Ustawa o szkolnictwie
wyzszym (Dz.U. nr 164 poz. 1365 z dnia 27.07.2005 z pézn. zm.). Ocena nauczycieli
akademickich (profesorow tytularnych) przeprowadzana jest raz na cztery lata, natomiast
doktorow habilitowanych 1 doktoréw - co dwa lata, a takze w procedurze awansu na wyzsze
stanowisko lub przedtuzenia okresu zatrudnienia lub tez na wniosek kierownika jednostki. Na
Wydziale funkcjonujg ankiety oceny nauczyciela akademickiego i wypelniane przez
studentoéw (po zakonczeniu kazdego semestru), ankiety oceny zaje¢ i prowadzacych je
nauczycieli akademickich. Ocena nauczyciela akademickiego dokonywana jest na podstawie
ankiety dotyczacej roznych aspektow z 4 obszaréw dziatalnosci:

- naukowej gdzie wyrdznia si¢ czes¢ 1 dotyczaca publikacji naukowych — w ktorej podaje
si¢ liste publikacji za okres od ostatniej oceny (punkty za publikacje (MNiSW, IF i cytowania
naliczane sg przez Biblioteke Gtoéwng UMK), autorstwo monografii, autorstwo rozdziatu w
monografii lub podreczniku, cze$¢ 2 dotyczaca badan naukowych - udziat w realizacji
grantéw badawczych, dziatalno$¢ patentowa, rodzaje wdrozen, oraz czgs$¢ 3 dotyczaca pracy
stanowigcej podstawe awansu naukowego;

- dydaktycznej — podawane sa rodzaje prowadzonych zaje¢, wysoko oceniane sg dziatania w
zakresie zdobywania §rodkéw z UE na podniesienie jakosci ksztatcenia, opracowane pomoce
dydaktyczne, opieka nad kotem naukowym itp.;

- organizacyjnej — petnione funkcje w Uczelni i Wydziale organizacjach krajowych i
mig¢dzynarodowych, towarzystwach naukowych, konferencjach naukowych, aktywnos$¢
skierowana na zewnatrz Wydziatu na rzecz srodowiska lokalnego,

- odznaczenia, nagrody, wyrdznienia.

Przy okresowej ocenie pracownika bardzo duze znaczenie maja wyniki ankiet
przeprowadzanych wsrdéd studentdow na temat jakosci prowadzonych zajeé. Procedury
ankietyzacji okresla Zarzadzenie Nr 73 Rektora UMK z dnia 8 czerwca 2009 r. ,,W sprawie
ankietowego badania opinii studentow o zajeciach dydaktycznych realizowanych w UMK .
Zespotowi Oceniajagcemu przedstawiono takie ankiety. Zawieraty one 11 pytan, ocenianych w
skali od 1do5 oraz dodatkowo miejsce na komentarz i inne uwagi. Nauczyciele akademiccy

maja obowiazek zapoznania si¢ z wynikami ankiet dotyczacymi prowadzonych przez siebie
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zajec¢ 1 podpisania stosownego o$wiadczenia. Obowigzek taki naklada Zarzadzenie Dziekana
Wydziatu BiOS z dn. 19 pazdziernika 2012 r. zobowigzujace nauczycieli akademickich do
zapoznania si¢ z wynikami ankiet oceny nauczyciela akademickiego wypelianymi przez
studentow, ustosunkowania si¢, podania sposobu naprawy i do ztozenia o$wiadczenia do
Dziekana. Ponadto, po weryfikacji kazdy nauczyciel akademicki ma dostep do ocen wiasnych
przedmiotéw w USOS. Wyniki ankiet nauczyciele uznali za raczej wiarygodne, a samg
ankietyzacje za przydatng, aby poprawi¢ swoj warsztat naukowy. Doktoranci uczestniczg w
ocenie jakosci ksztatcenia takze przez udziat w ankietowej ewaluacji zaje¢ dydaktycznych
oraz studiow III stopnia. Przedmioty prowadzone na studiach III stopnia sg oceniane poprzez
ankiety, doktoranci prowadzacy zajecia sg takze oceniani przez studentéw i majg dostep do
oceny przez USOS. Byli takze hospitowani na wiasnych zajgciach.

Ankiety przegladane sa przez Dziekana Wydziatu, a wnioski z nich wynikajace
referowane na posiedzeniu Komisji Oceniajacej. Maja one powazny wpltyw na ostateczna
ocen¢ uzyskang przez nauczyciela, majg istotne znaczenie przy ubieganiu si¢ pracownika o
przedhuzenie zatrudnienia na danym stanowisku, przy rozstrzyganiu konkurséw na okreslone
stanowiska. Ocena niedostateczna jest bardzo powaznym ostrzezeniem, a powtarzajaca si¢
moze stanowi¢ podstawe do zwolnienia pracownika. Wyniki analiz sg upowszechniane
poprzez ich prezentacj¢ na posiedzeniach Rady Wydziatu.

Zajgcia prowadzone przez nauczycieli sa hospitowane zgodnie z Zarzadzeniem
Dziekana Wydziatu BiOS z 12 pazdziernika 2012 r. zobowiazujacym kierownikow katedr,
zaktadow 1 pracowni do przeprowadzenia hospitacji zaje¢ prowadzonych przez podwtadnych
nauczycieli akademickich 1 wprowadzajagce wzor formularzy arkuszy hospitacji. Arkusze
hospitacji nalezy dostarczy¢ Dziekanowi Wydzialu. Nauczyciele obecni na spotkaniu z
Zespotem Oceniajagcym pytani o skale hospitacji stwierdzili, ze ok. 50-60% z nich w ostatnim
roku byta hospitowana. Zwrdécono uwage na brak wymogow hospitacji wobec profesorow,
ktorzy moga by¢ hospitowani na zasadzie kolezenskie;.

Najlepsi nauczyciele akademiccy sg nagradzani przez Rektora. Glownym celem
prowadzonej na Wydziale polityki kadrowej jest dbatos¢ o rozwoj kwalifikacji naukowych 1
kompetencji dydaktycznych kadry. Dobdér nauczycieli akademickich do realizacji procesu
dydaktycznego nie budzi istotnych zastrzezen i oparty jest w gldwnej mierze na dorobku
naukowym pracownika. Nalezy zauwazy¢, ze kwalifikacje naukowe, dydaktyczne oraz
praktyczne kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajecia dydaktyczne i sprawujgcej
opieke naukowa nad doktorantami sg na bardzo wysokim poziomie, co potwierdza przeglad

dorobku naukowego nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na wszystkich typach
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studiow prowadzonych na Wydziale BiOS UMK w Toruniu. Sa to osoby legitymujace si¢
duzym dorobkiem naukowym w reprezentowanych dyscyplinach naukowych. Poréwnanie
zakresu specjalnosci reprezentowanych przez kadre naukowo-dydaktyczng z efektami
ksztalcenia okreslonymi dla prowadzonych w Jednostce studiow umozliwia prawidtowe
powierzanie jej zadan dydaktycznych i naukowych, co gwarantuje realizacj¢ zalozonych

efektow ksztalcenia.

2) Wydziat BiOS UMK w Toruniu posiada bardzo dobra baze dydaktyczna i naukowa.
Posiadane przez jednostki Wydzialu zasoby materialne, w tym infrastruktura dydaktyczna i
naukowa, zostaty opisane szczegdétowo w Raporcie Samooceny. Przeglad tej infrastruktury
pozwala stwierdzié, ze jest ona wysokiej klasy i bardzo nowoczesna.

Ogolna powierzchnia wykorzystywana przez Jednostke wynosi ponad 17 tys. m® Wydziat
posiada 5 duzych sal wyktadowych, 24 seminaryjne, 37 laboratoriow, 2 17-stanowiskowe
pracownie komputerowe. Wyposazenie sal wyktadowych, audytoryjnych i laboratoriow
spelnia standardy dla pomieszczen przeznaczonych do realizacji procesu dydaktycznego.
Duze sale wyktadowe jak rowniez wigkszo$¢ sal audytoryjnych, wyposazona jest w rzutniki
multimedialne. Wydziat posiada réwniez szereg pracowni naukowych wykorzystywanych na
rzecz badan oraz dydaktyki. Sa to: Pracownia Biologii Molekularnej i Biotechnologii,
Pracownia Biologii Rozwoju, Pracownia Genomiki Funkcjonalnej, Pracownia Histologii i
Embriologii Krggowcow, Pracownia Hydrobiologii Stosowanej, Pracownia lzotopowa i
Analizy Instrumentalnej, Pracownia Mikroskopii Elektronowej i Konfokalnej oraz Pracownia
Dydaktyki. Wigkszo$¢ z wymienionej aparatury zostata zakupiona z grantoéw badawczych 1
jest najwyzszej klasy, bardzo nowoczesna. Nalezy zaznaczy¢, ze Wydzial doktada wszelkich
staran, by wyposaza¢ sale dydaktyczne 1 pracownie w specjalistyczny sprzet badawczy. Stuza
one do prowadzenia badan przez pracownikow, doktorantéw, magistrantéw 1 licencjatoéw oraz
niektore z nich do przeprowadzania ¢wiczen laboratoryjnych przewidzianych programami
studiow. Ponizej opisano tylko pracownie wizytowane przez Zespot Oceniajacy:

Pracownia Analizy Fitohormonéw, gdzie prowadzona jest szeroka analiza zawarto$ci
hormondéw w tkankach roslinnych technikami chromatograficznymi ktérej wyposazenie
stanowi chromatograf, blok grzejny, 2 wyparki prézniowe, wytrzasarka, waga laboratoryjna,
mieszadlo magnetyczne 1 inny sprzet;

Pracownia Biologii Molekularnej Roslin — wyposazona w sterylng komore przygotowawcza
do PCR, 2 bloki grzejne, pH-metr, dwie chlodziarko—zamrazarki, zamrazarka na -20 °C,
zamrazarka niskotemperaturowa na -70°C, zestawy do elektroforezy poziomej i pionowej,
zestaw do dokumentacji i analizy zeli, termocykler trzyblokowy, wytrzasarko-inkubator,
biophotometr, pomieszczenia termostatowane do hodowli roslin, oprogramowanie
QuantityOne;
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Pracownia Analizy Czastek Sygnalnych ze sterylng komora przygotowawcza do PCR,
chtodziarko-zamrazarki, zamrazarka na -30 i -70°C, zestawy do elektroforezy poziomej,
zestaw transferu potsuchego, wytrzasarko-inkubator, spektrofotometr UV-VIS;
Pracownia Analiz Genetycznych — kwasoéw nukleinowych z aparatem do PCR, laboratorium
GMO do diagnostyki ro$lin genetycznie zmodyfikowanych,  laboratorium PCR -
mikrobiologiczne, sala ¢wiczen kultury tkankowe;
Pracownia Kultur in vitro z komorami laminarnymi, pomieszczenie hodowlane kultur in vitro
z regatami hodowlanymi. Z pracownig kultur tkankowych wspotpracuje prywatna firma Vita
Flora. Zajgcia odbywaja grupy seminaryjne - 12 osobowe;
Pracownia komputerowa z 16 komputerami Dell i monitorami 22-calowymi z
oprogramowaniem GIS.

Podczas wizytacji pracowni spotykano przy pracy licznych studentéw i doktorantow,

co $wiadczy o powigzaniu W praktyce dydaktyki i pracy naukowe;j.
Zespot Oceniajacy wizytowat takze Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych

Technologii UMK w Toruniu http://www.icnt.umk.pl/index.htm, ktérego utworzenie w

zatozeniu ma przyczyni¢ si¢ m.in. do wzrostu wspolpracy sfery nauki, badan i rozwoju z
przedsiebiorstwami, do poprawy potencjalu przedsigbiorstw, zwigkszenia ich wydajnosci,
wdrazania innowacyjnych rozwigzan, polepszenia jakosci oferowanych produktow. Catkowita
wartos$¢ projektu wspotfinansowanego ze srodkow EFRR wyniosta ponad 71,5 min zt. w tym
budynek (4400 m?) — ok. 29 min i ok. 40 mln aparatura). Realizowane beda 4 projekty
badawcze:

I. Genomika funkcjonalna w badaniach biologicznych i biomedycznych; badania prowadzone
beda w ramach 4 grup: Biotechnologia medyczna — genomika cztowieka (opracowania
genetycznych portretow chorob cztowieka, zwlaszcza nowotworowych, Genomika roslin,
Genomika zwierzat — badania translacyjne, Genomika bakterii i metagenomika -
poszukiwane beda geny umozliwiajgce usuwanie toksycznych zwiazkow ze srodowiska.

W pracowni genomiki zwierzat znajduje si¢ mikroskop konfokalny LEICA TCS SPS,
sekwenator DNA do automatycznego sekwencjonowania DNA (laczna warto$¢ sprzetu
wynosi ok. 10 mln z1).

Il. Centrum metod Separacyjnych i Bioanalitycznych BioSep; prowadzone beda
interdyscyplinarne badania naukowe z zakresu monitoringu (chemicznego i biologicznego),
diagnostyki medycznej (wczesne wykrywanie chorob nowotworowych i poszukiwanie
biomarkeréw) oraz opracowania nowych materiatéw i urzadzen pomocniczych.

III. Zespot Interdyscyplinarnej Fizyki 1 Informatyki. Powstang laboratoria m.in.:
Laboratorium BiolnfoNano Nauk; bedzie realizowalo projekty badawcze w dziedzinie
bioinformatyki, symulacji komputerowych dynamiki uktadéow ztozonych, bedzie rozwijany
projekt  migdzynarodowy nanotomografii fluorescencyjnej. W Laboratorium datowania
luminescsencyjnego realizowane beda projekty interdyscyplinarne takie jak okreslanie wieku
osadow geologicznych, datowanie obiektow zabytkowych za§ w Laboratorium Analiz
Nieniszczacych rozwijane beda nieinwazyjne lub mikroinwazyjne metody badan struktury i
wlasno$ci roznorodnych obiektéw i materialow. Znajduje si¢ tutaj skaner diagnozowania
obrazéw (jeden z 3 na Swiecie).

IV. Innowacyjne techniki badania mozgu czlowieka w zdrowiu i1 chorobie — projekt
przewiduje badanie podtoza procesOw mozgowych, rejestrowanie subtelnych zmian
(morfologicznych, funkcjonalnych i neurochemicznych) w moézgu. Wykonuje si¢ juz
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zaawansowane pomiary shuchu — w kabinie audiometrycznej. Wspdlnie z Collegium
Medicum prowadzone sg badania mozgu, pracuje juz skaner mozgu - funkcjonalny rezonans
magnetyczny z olbrzymim zasilaniem — pozwalajacy obserwowac zmiany w mozgu podczas
czynnosci (cena skanera 8,2 min zt).
W ICNT =znajduje si¢ sala seminaryjna, zajecia dydaktyczne dla studentow nie sg
prowadzone, natomiast pracownicy i1 doktoranci Wydzialu uczestnicza w projektach 1
badaniach naukowych majac do dyspozycji wiele bardzo specjalistycznego sprzgtu m in.
zestawy PCR, komplety aparatu do elektroforezy umozliwiajacego rozdzial min. 96 probek
jednoczesnie, system do elektroforezy pulsacyjnej z wyposazeniem dodatkowym, zamrazarki
niskotemperaturowe, szafy fitotronowe z chtodzeniem, podtogowg platforme¢ wytrzasajaca do
termostatowanego pokoju hodowlanego z wyposazeniem, autoklaw.

Studenci Wydzialu Biologii i Ochrony Srodowiska, pracownicy i doktoranci moga
korzysta¢  z nowoczesnej Biblioteki Uniwersyteckiej zlokalizowanej w najblizszym
sasiedztwie Wydziatu. Jest to jedna z najwickszych bibliotek w Polsce. Wszelkie informacje

znajdujg si¢ na stronie http://www.bu.umk.pl/. Do niedawna Wydzial posiadal wtasng

bibliotekg. Obecnie jej zbiory zostaty przeniesione do Biblioteki Glownej, ktora zwizytowat
Zespot Oceniajacy. Jest ona otwarta siedem dni w tygodniu. W okresie sesji godziny
otwarcia s3 wydluzane do 22.00. Biblioteka oferuje 400 miejsc dla czytelnikow w
czytelniach, pracowniach naukowych i  pokojach cichej nauki, ok. 50 stanowisk
komputerowych. Czytelnicy maja swobodny dostep do sieci bezprzewodowej, stanowisk
komputerowych, dodatkowo przy stolikach sg zamontowane gniazda z dostgpem do sieci. Do
dyspozycji czytelnikow sa cztery samoobstugowe kserokopiarki, na miejscu swe ustugi
oferuje takze pracownia kserograficzna. Zarowno na miejscu, w Bibliotece, jak i online

mozna zamowi¢ kopie cyfrowe (http://www.bu.umk.pl/kopiowanie ).

Zbiory dostepne dla czytelnikow w Bibliotece Gtéwnej: ksigzki - 1.227.976 wol., czasopisma

- 582.999 wol., liczba tytutow biezacych krajowych - 6.795, liczba tytulow biezacych
zagranicznych - 1.423, liczba tytutow biezacych udostepnianych w Czytelni Czasopism -
3.045.

Zbiory dostepne online (takze z domu, dla studentow 1 pracownikéw UMK, po zalogowaniu):

ksigzki elektroniczne - 109.540 licencji, czasopisma elektroniczne - 33.951 licencji, zbiory
zdigitalizowane - 38.000 obiektow.

Online mozna uzyska¢ pelng informacj¢ o wszystkich zbiorach, jak rowniez zaméwic
ksigzki do wypozyczenia na zewnatrz. Baza katalogowa dostarcza czytelnikom informacj¢ o

zbiorach dostgpnych zarowno w Bibliotece Gtéwnej, jak 1 bibliotekach wydziatlowych z peing
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mozliwos$cig zamawiania i rezerwowania ksigzek. Uzupelnieniem bazy katalogowej sg takze
dostepne online zdigitalizowane katalogi kartkowe ksiazek, czasopism i zbioréw specjalnych

(http://www.bu.umk.pl/katalogi). Takze te katalogi sg wyposazone w funkcj¢ umozliwiajaca

zamawianie online. Online dostepna jest szczegétowa informacja zaréwno o zbiorach
drukowanych i elektronicznych (baza komputerowa zawiera takze na biezgco aktualizowane
opisy wraz z linkami ksigzek i czasopism elektronicznych dostepnych na podstawie licencji).
Na terenie biblioteki dziata sie¢ WiFi.

Zasoby biblioteki zakresu nauk biologicznych i pokrewnych

Biblioteka Uniwersytecka posiada w swoich zbiorach ok. 176 tys. wolumindéw ksigzek z nauk
biologicznych, biologii, zoologii, botaniki, ochrony $rodowiska, biochemii, biotechnologii,
biofizyki, fizjologii, mikrobiologii. Okoto 15 tys. wolumindw jest dostepnych dla czytelnikow
bezposrednio w wolnym dostepie. Sg to glownie opracowania naukowe, kompendia wiedzy,
podreczniki akademickie, stowniki i encyklopedie dziedzinowe. Pozostate znajduja si¢ w
magazynach dostepnych w czasie otwarcia Biblioteki. Biblioteka ma okoto 330 tytutow
czasopism biezacych z nauk biologicznych w wersji papierowej, z czego okoto 20
zagranicznych. Cze$¢ z tych tytulow czasopism najbardziej poszukiwanych przez czytelnikéw
1 bedacych najbardziej reprezentatywnymi dla nauk biologicznych znajduje si¢ w wolnym
dostepie. Uzupetnieniem oferty drukowanej sg zasoby elektroniczne liczace ok. 22.400 e-
bookéw dostepnych na podstawie licencji (dostep petnotekstowy) oraz ok. 22.800 tytutow e-
czasopism (licencje i tytuty open access).

Biblioteka przeznacza znaczne kwoty na zakup nowych pozycji. Wydatki na zbiory —
dane za rok 2012 przedstawiajg si¢ nastepujgco: ksigzki drukowane - 273.910,26 zi,
czasopisma drukowane - 1.088,619,00 zi, zbiory elektroniczne - 704.206,00 zi. Warto$¢
zbioréw pozyskanych w ramach egzemplarza obowigzkowego - 1.158.207,16 z1.

Biblioteka dostosowana jest do potrzeb 0séb niepetnosprawnych poprzez zmiany w
infrastrukturze: podjazd przed gldéwnym wejsciem budynku, automatycznie otwierane drzwi,
winda pozwalajgca osobom poruszajagcym si¢ na woézku wjazd na I pigtro, platforma na
parterze do windy, umozliwiajacej wjazd na II i III pietro Biblioteki, toalety przystosowane
do potrzeb o0sob niepetnosprawnych na I i II pigtrze; sprzet i oprogramowanie utatwiajace
korzystanie z zasobow Biblioteki dla 0s6b niewidomych i stabo widzacych (w trakcie
testowania): drukarka brajlowska, skaner przeznaczony do skanowania grubych materiatow,
np. ksigzek, przeznaczony do przetwarzania tekstu drukowanego do postaci cyfrowej,
Duxbury Braille Translator - aplikacja do ttumaczenia zwyktego tekstu na jezyk Braille'a.

Biblioteke Gtowna odwiedza ok. 60 tys. 0sob miesiecznie.
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W planach Jednostki jest dalsza modernizacja i rozbudowa infrastruktury badawczej
poprzez poprawg efektywnosci wykorzystania posiadanej przez Wydziat aparatury
badawczej, pozyskiwanie $rodkéw na zakup nowej specjalistycznej aparatury naukowej,
dostosowanie zwierzgtarni wydzialowej oraz pomieszczen dO pracy z materiatem
modyfikowanym genetycznie do wymogéw odpowiednich ustaw, rozwijanie pracowni

specjalistycznych, powigzanie dziatalnosci muzeum przyrodniczego z aktywno$cia Wydziatu.

3) Gtowne cele strategiczne Wydzial realizuje dzigki staraniom o $rodki finansowe z réznych
zrodetl. Wydziat nie dysponuje peilng autonomia finansowa. Podzial srodkow na dziatalnos¢
dydaktyczng pomiedzy wydziaty odbywa si¢ wg przyjetego przez Senat Uczelni algorytmu
zgodnego z algorytmem ministerialnym. Srodki finansowe ze studiow niestacjonarnych i
projektéw badawczych pozostaja do dyspozycji jednostek wykonujacych te projekty.

W biezacym roku na utrzymanie potencjatu badawczego (UPB) Wydziat BiOS
otrzymat dotacje podmiotowa w wysokoéci 291 450 zt. Srodki te podzielono zgodnie
Z wypracowanymi na przestrzeni wielu lat zasadami uznanymi za sprawiedliwe. Podstawa
wyliczen jest 3-letni dorobek naukowy. Podziat srodkéw w ramach dotacji UPB na jednostki
organizacyjne Wydzialu jest $ci§le zwigzany z ich udzialem punktowym w ocenie
parametrycznej Wydziatu. Brane sga pod uwage nastepujace parametry: liczba punktéw
uzyskana za publikacje (wg punktacji Ministerstwa), punkty za aktywny udzial w
konferencjach, za zgloszone, przyjete patenty, za realizacj¢ grantdw, za uzyskane przez
pracownikow stopnie i tytuly naukowe. Fundusze rozdzielane sa proporcjonalnie do liczby
punktow uzyskanych przez dang katedrg/zaktad/pracownie (tacznie 23 jednostki). Wyliczone
w ten sposob kwoty wyniosty od 64.900 zt do 1.120 zt.

Podziat dotacji celowej odbywa si¢ w trybie konkursowym. Kryteria przyznawania
grantOw z badan wlasnych zostaty zaakceptowane przez Rade Wydziatu w dniu 20 maja 2011
r. Srodki z przeznaczeniem na badania zwigzane z uzyskaniem stopnia naukowego doktora
lub doktora habilitowanego moga otrzymaé pracownicy naukowo-dydaktyczni, ktérzy
udokumentujg wczesniejsze ztozenie aplikacji grantowej, doktoranci II, III, IV roku studidw,
osoby ktore nie ukonczyly 35 lat i ztozyly w terminie sprawozdania z realizacji grantow w
poprzednim roku. Doktoranci, ktorzy wyrdzniali si¢ osiggnigciami w pracy badawczej w
poprzednim roku moga otrzyma¢ zwigkszenie stypendium projako$ciowego z dotacji
podmiotowej. Dziatalno$¢ studencka (samorzad, kota naukowe itp.) jest finansowana z

funduszu ,,repet” na studiach stacjonarnych.
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Wysoko nalezy oceni¢ starania Wiadz Wydzialu o pozyskiwanie funduszy ze zrodet
zewnetrznych - w tym takze ze $rodkow UE - na rozwdj bazy materialnej (remonty
budynkéw), dydaktycznej i naukowej. Dzigki nim jako$¢ badan naukowych oraz jakos¢
ksztalcenia s wysokie i majg szans¢ w najblizszej przysztosci znacznie si¢ poprawic.
Wydzial uwzglednia przy podziale srodkow aktywnos$¢ naukowa poszczegolnych jednostek.
System ten ma wigc charakter motywacyjny, a w polityce finansowej Wydzialu dostrzegalne
sg aspekty projakosciowe. Reasumujac, polityka finansowa Jednostki zapewnienia realizacje
jej celow strategicznych 1 pozwala na osiggniecie zakladanych efektow ksztatcenia 1 stabilny

rozwoj.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego ‘w pelm'
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale spetnia potrzeby wynikajace z realizacji zadan
dydaktycznych i badan naukowych. Dobdr kadry naukowo-dydaktycznej jest prawidtowy i
umozliwia uzyskanie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia. Specjalnosci naukowe
kadry odpowiadaja prowadzonym kierunkom studidéw 1 poziomom ksztalcenia.

2) Wydzial posiada nowoczesng infrastrukture dydaktyczng i naukowa bardzo dobrze
dostosowang do profilu i rozmiaréw prowadzonego ksztatcenia i odpowiednig do zatozonych
zadan. W planach Wydzialu przewidziana jest dalsza modernizacja 1 rozbudowa
infrastruktury badawczej m.in. pracowni specjalistycznych.

3) Konsekwentna polityka finansowa prowadzona na Wydziale, polegajaca na racjonalnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami, pozwala na zrdwnowazenie kosztow i przychodow,
co umozliwia zachowanie stabilno$ci finansowe;.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Oceniana Jednostka prowadzi trzy kierunki studiow 1 1 II stopnia o profilu
ogodlnoakademickim, tj. biologia, biotechnologia oraz ochrona srodowiska. Wszystkie
prowadzone kierunki studidéw majg charakter jednoobszarowy i1 ulokowane s3 w obszarze
nauk przyrodniczych oraz dziedzinie nauk biologicznych. Kierunek biologia zwigzany jest z
dyscyplinami:  biologia, biochemia, ekologia, mikrobiologia, biofizyka, kierunek
biotechnologia z dyscyplinami: biotechnologia, biochemia, biofizyka i mikrobiologia, za$
kierunek ochrona srodowiska z dyscyplinami: ochrona s$rodowiska, ekologia, biologia,
biochemia, biofizyka 1 mikrobiologia. Przyporzadkowanie kierunkoéw studidow do
wymienionych wyzej dyscyplin naukowych wigze si¢ $cisle z profilem badawczym
poszczegolnych jednostek Wydzialu 1 znajduje pelne uzasadnienie w problematyce
badawczej, strukturze zatrudnienia w grupie nauczycieli akademickich oraz posiadanej

infrastrukturze badawczej.
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Problematyka badan naukowych prowadzonych na Wydziale ma niewatpliwy zwigzek
z oferta dydaktyczng — programy wielu przedmiotdw nawigzuja do tematyki badawczej
poszczeg6lnych zespoléw naukowych, co ma wptyw na ksztattowanie zaktadanych efektow
ksztatcenia. Scisty zwiazek pomiedzy realizowanym programem nauczania na wszystkich
trzech kierunkach studiéw a profilem naukowym ocenianej Jednostki widoczny jest tez w
odpowiednim doborze kadry naukowo-dydaktycznej — zajgcia ze studentami powierzane sg
osobom o wysokim stopniu kwalifikacji i dobrym dorobku naukowym adekwatnym do
tematyki prowadzonych zajec.

W wyniku oceny parametrycznej przeprowadzonej w roku biezacym Wydzial uzyskat
kategori¢ B, co $§wiadczy o dobrym poziomie prowadzonych badan naukowych. Aktualnie na
Wydziale realizowane sg 33 granty finansowane ze zrodel zewngtrznych (NCN, Ministerstwo
Rolnictwa); obok pracownikow naukowych udzial w ich realizacji biorg takze studenci i
doktoranci.

Efekty wlaczania studentow i doktorantéw do badan naukowych widoczne sag w ich
znaczacym udziale jako samodzielnych autoréw lub wspoétautoréw publikacji naukowych.
Tylko w latach 2012-2013 w druku ukazato si¢ az 38 publikacji z udzialem doktorantow o
tacznym IF wynoszacym 32,079. Znaczaca cze$¢ tych prac ukazata si¢ w czasopismach o
miedzynarodowym znaczeniu z tzw. Listy Filadelfijskiej. Rowniez studenci na spotkaniu z
Zespotem Oceniajacym podkreslali gotowo$¢ nauczycieli akademickich do wiaczania ich w
aktualnie prowadzone badania naukowe, czgsto poprzez realizacje prac dyplomowych
(licencjackich i magisterskich). Dostgp studentow i doktorantow do realizacji badan
naukowych na wysokim poziomie z wykorzystaniem nowoczesnej aparatury badawczej
zapewni takze otwarte w roku biezagcym Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych
Technologii UMK utworzone przy wspotfinansowaniu ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Doktoranci wykonujacy swoje rozprawy doktorskie w ocenianej Jednostce majg
mozliwosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych, miedzy innymi poprzez realizacje
indywidualnych grantow badawczych UMK, o ktore moga ubiega¢ si¢ przez zlozenie
wniosku 1 udziat w corocznie organizowanych konkursach. Moga takze ubiega¢ si¢ o granty
Narodowego Centrum Nauki (np. w programie Preludium). W roku 2013 granty UMK
uzyskato 18 doktorantow Wydziatu.

Promocja udziatu studentow i1 doktorantdow w badaniach naukowych w ocenianej
Jednostce nie ogranicza si¢ tylko do odpowiedniego ksztaltowania programoéw nauczania i

realizacji prac dyplomowych oraz rozpraw doktorskich. Aktywno$¢ naukowa studentow i
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doktorantow wspierana przez wtadze Wydziatu realizuje si¢ takze poprzez ich dziatalno$¢ w
kotach naukowych. Na ocenianym Wydziale dzialaja: Koto Naukowe Biologii Komorki, Koto
Naukowe Biotechnologii, Koto Naukowe Ochrony Srodowiska, a takze Doktoranckie Koto
Naukowe Biologii. Wszystkie kota naukowe dziatajg bardzo aktywnie, a efekty ich
dziatalnos$ci widoczne sg nie tylko w skali Wydziatu, lecz takze Uczelni i miasta. Tylko w
roku 2013 kota naukowe WBIOS braly m.in. udziat we wspotorganizacji III
Kopernikanskiego Sympozjum Studentow Nauk Przyrodniczych, w Nocy Biologéw, w
organizacji warsztatow podczas takich imprez, jak Fascynujacy Dzien Roslin, czy Torunski
Festiwal Nauki 1 Sztuki, w organizacji wielu wyktadow prowadzonych przez zaproszonych

gosci — pracownikow nauki, uczestniczyly takze aktywnie w wielu konferencjach naukowych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego “w pelni

W ocenianej Jednostce prowadzone sg badania naukowe na dobrym poziomie. Ich
problematyka jest zgodna z ofertg dydaktyczng i ma niewatpliwy wptyw na jej ksztattowanie
oraz realizowane efekty ksztalcenia. Do realizacji badan naukowych aktywnie wilaczani sg
studenci i doktoranci; ich udzial widoczny jest we wspotautorstwie licznych publikacji
naukowych. Aktywno$¢ naukowa studentow i1 doktorantow realizuje si¢ roOwniez poprzez
dziatalno$¢ w kotach naukowych wspierang przez Wtadze Wydziatu.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i _ mie;dzy_nar_odowymi instytucjami akademickimi, a takzie z przedsi¢biorstwami
I Instytucjami

1) Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska UMK uczestniczy w programie ERASMUS, w
ramach ktérego realizowana jest wymiana studentow, doktorantéw i1 pracownikow naukowo-
dydaktycznych z uczelniami zagranicznymi. Wedlug danych przedstawionych przez
Jednostke wymiana mig¢dzynarodowa realizowana jest tu gléwnie w grupie studentow,
sposrdd ktorych corocznie wyjezdza za granice ok. 10 osob. Wszystkie informacje dotyczace
wymiany mi¢dzynarodowej studenci moga znalez¢ na stronie internetowej Uczelni. Wydziat
ma takze swojego  koordynatora programu ERASMUS, ktory organizuje spotkania
informacyjne dla studentéw oraz stuzy pomoca w dokonywaniu formalno$ci zwigzanych z
wyjazdem. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym przyznali, iz niewielu z
nich bierze udziat w wymianie mi¢dzynarodowej gléwnie ze wzgledu na charakter studiow i
koniecznos$¢ nadrabiania zaje¢ badz uzupetienia przedmiotu po powrocie. Zdaniem Zespotu
Oceniajacego takze aktywnos$¢ doktorantow w ramach programu ERASMUS w poszukiwaniu
mozliwo$ci rozwijania zakresu badan naukowych w placowkach zagranicznych jest

niewielka. Zaledwie pojedyncze osoby z grupy doktorantow biorg udziat w migdzynarodowe;j
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wymianie. W czasie spotkania Zespotu Oceniajgcego z doktorantami, ustalono, ze Wydziat
umozliwia im udzial w programach migdzynarodowych, a informacje o mozliwo$ciach
wyjazdow zagranicznych sg rozsytane do wszystkich doktorantow poprzez Uniwersytecki
System Obstlugi Studentow. Doktoranci wyrazili jednak mate zainteresowanie oferowanymi
mozliwosciami ze wzgledu na czgsta niezgodnos¢ ofert z tematyka prowadzonych przez nich
badan. Zaleca si¢ wiec podjecie na Wydziale aktywnych dziatan na rzecz rozwoju wspotpracy
migdzynarodowej z udziatem doktorantow. Udziat pracownikéw w realizacji wspolpracy
miedzynarodowej] w ramach programu ERASMUS jest takze niewielki 1 ogranicza si¢ do
wyjazdu nie wigcej niz dwoch osdb rocznie. Przyjecia osdb z uczelni zagranicznych
ograniczaja si¢ wylacznie do studentow, brak jest gosci wizytujacych WBiOS w grupach
doktorantow 1 pracownikow naukowych oraz dydaktycznych. Zaleca si¢ wigc
zintensyfikowanie aktywno$ci Jednostki w celu lepszego wykorzystania wymiany
mig¢dzynarodowej doktorantéw i pracownikdw w ramach programu ERASMUS.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje udziat WBiOS w realizacji projektu
»Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego UMK w Toruniu w dziedzinach matematyczno-
przyrodniczych” wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego — Programu Operacyjny Kapital Ludzki. Udziat w projekcie
umozliwia wyjazdy pracownikéw Wydziatu na staze naukowe do wiodacych osrodkow
zagranicznych (np. University of Southampton, Wielka Brytania, czy Pasteur Institute, Paris,
Francja), gdzie majg mozliwosci rozwijania swoich kwalifikacji naukowych i dydaktycznych,
co owocuje doskonaleniem programu nauczania. W ramach tego samego programu oceniana
Jednostka wizytowana jest przez naukowcow zagranicznych — specjalistow reprezentujgcych
dyscypliny nauki rozwijane na WBiOS, ktorzy w ramach pobytu w Jednostce prezentuja
wyktady adresowane do pracownikéw, doktorantdw i studentow, a takze uczestnicza w

procesie dydaktycznym.

2) Realizacja projektu ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego UMK w Toruniu w
dziedzinach matematyczno-przyrodniczych” ma niewatpliwy pozytywny wplyw na
doskonalenie procesu dydaktycznego nie tylko poprzez mozliwos¢ wykorzystywania
wynikéw badan jako materiatow zrodlowych dla studentow i doktorantéw oraz wiaczanie ich
do prac badawczych, lecz takze poprzez wykorzystywanie zdobytych do$wiadczen przy
okreslaniu efektow ksztatcenia odpowiadajacych wspdiczesnym wymaganiom rynku pracy.

Niezaleznie od udzialu w projektach miedzynarodowych WBiOS czesto zaprasza
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pracownikow nauki z réznych o$rodkow zagranicznych celem przeprowadzenia wyktadow.
Najczesciej takie zajecia sg faczone ze studentami.

Internacjonalizacja procesu ksztalcenia w ocenianej Jednostce realizowana jest takze
poprzez ofert¢ dydaktyczng, w ktorej wybrane kursy (np. Genomika) prowadzone sg w jezyku
angielskim, co utatwia studentom pozniejszy udziat w wymianie miedzynarodowej i czyni
tatwiejszym dostgp do $wiatowej literatury naukowej. Ta forma prowadzenia zaje¢ zostata
wysoko oceniona przez studentdow na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym. W ofercie
dydaktycznej dla doktorantow znajduje si¢ takze lektorat jezyka angielskiego przeznaczony
wylacznie dla nich 1 obejmujacy nauke jezyka specjalistycznego, ktérego znajomosé
niezbe¢dna jest nie tylko w kontaktach mi¢dzynarodowych lecz takze przy publikowaniu
wynikow badan w mie¢dzynarodowych czasopismach naukowych. W czasie spotkania z
Zespotem Oceniajagcym doktoranci stwierdzili, ze dziatania podejmowane przez Wydziat w

zakresie internacjonalizacji procesu ksztatcenia sg , ich zdaniem, zadowalajace.

3) Migdzynarodowa i krajowa wspolpraca naukowa realizowana jest w ocenianej Jednostce
dobrze i dynamicznie si¢ rozwija, obejmujgc nie tylko europejskie osrodki naukowe (np.
Niemcy — Leibniz Institute of Vegetable and Ornamental Crops, Leibniz Institute of
Freshwater Ecology and Inland Fisheries, Francja — Pasteur Institute, Universite de Reims,
Hiszpania — Experimental Estacion del Zaidin, Bioquimica, Biologia Celulary Molecular de
Plants i in.), lecz takze osrodki spoza naszego kontynentu (np. Tunezja, Malezja, Kanada i
in.). W ramach wspotpracy miedzynarodowej realizowane sa wspolne tematy badawcze, a
takze staze naukowe. Na szczegolng uwage zastuguje uzyskanie przez WBiOS wspdlnie z
Wydzialem Chemii UMK miedzydziedzinowego grantu NCN, ktory realizowany jest we
wspolpracy z partnerami indyjskimi (Departament of Biotechnology, Amravati University) i
brytyjskimi (School of Biology, Newcastle University). W ocenie doktorantoéw wspotpraca ta
jest bardzo dobra i umozliwia im udziat w wielu sympozjach 1 konferencjach. Wspotpraca
Jednostki z krajowymi o$rodkami akademickimi (np. UAM w Poznaniu, Uniwersytet Slaski
w Katowicach, Wyzsza Szkota Zarzadzania w Tucholi) ma czgsto charakter nieformalny 1

skutkuje wspolng organizacja konferencji naukowych oraz publikacjami.

4) Pracownicy Wydziatlu Biologii i Ochrony Srodowiska wspétpracuja z firmami,
organizacjami i instytucjami oraz jednostkami administracji rzadowej i samorzadowej w
zakresie, W szczegdlnosci: opracowywania analiz i ekspertyz (Regionalna Dyrekcja Lasow
Panstwowych w Toruniu), petnienia funkcji doradczych i opiniotworczych (Polska Akademia

Nauk), prowadzenia prac naukowo-badawczych na rzecz planowanych inwestycji (Miejski
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Zarzad Drog Torun) i na zlecenie firm i instytucji (INSE-TOX, Narodowy Instytut Zdrowia
Publicznego — Panstwowy Zaktad Higieny), prowadzenia zajg¢ dydaktycznych i laboratoriow
dla uczniow liceow ogolnoksztatcacych (II Liceum Ogodlnoksztalcace w Gorzowie
Wielkopolskim). Nadto Wydzial wspotorganizuje/organizuje i uczestniczy w seminariach
(Centrum Dziedzictwa Przyrody Goérnego Slaska), warsztatach (Wojewodzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska we Wroctawiu), imprezach popularnonaukowych (Panstwowy Instytut
Badawczy — Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin) i szkoleniach (Generalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska Torun, Euro-Training, Centrum Szkoleniowo — Doradcze Poznaf).
Wspotpraca ocenianej Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma wigc charakter
jednostronny i polega w przewazajacej czg¢sci na $wiadczeniu ustug (analizy, ekspertyzy itp.)
na rzecz podmiotow zewnetrznych, wykonywanych przez pracownikow Wydziatu na ich
zlecenia. Pozwala to na uzyskanie pewnej wiedzy dotyczacej potrzeb ptynacych z otoczenia
spoteczno-gospodarczego i proby wykorzystania jej w ksztattowaniu procesu dydaktycznego
stosownie do potrzeb rynku pracy. Wyniki analiz, ekspertyz i badan realizowanych na
zlecenie s3 uwzgledniane w niektorych programach ksztatcenia (przyktad: wzbogacenie tresci
zaje¢ w zakresie toksykologii i neurobiologii), co przektada si¢ na jako$¢ i stopien osiggniecia
efektow ksztatcenia.

W ocenianej Jednostce doswiadczenia ptynace z realizacji praktyk studenckich nie sg
wykorzystywane w dostatecznym stopniu. Zdaniem Zespotu Oceniajacego analiza uwag i
sugestii wypowiadanych przez pracownikdw z instytucji, gdzie odbywaja si¢ praktyki
moglaby dostarczy¢ wielu cennych informacji o stopniu przygotowania studentow do wejscia
na rynek pracy i oczekiwaniach w tym wzgledzie ze strony potencjalnych pracodawcow. Na
spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym studenci jednomyslnie wskazywali na niezwykle istotng
funkcje praktyk zawodowych jako ,,proby generalnej” przed wejsciem na rynek pracy i
postulowali zachowanie tej formy ksztalcenia. Zdaniem doktorantow Wydzial stwarza im
pewne mozliwosci wspOlpracy z jednostkami zewngtrznymi, takze przedstawiciel
pracodawcow wskazal, ze korzysta z pomocy doktoranta, ktory przeprowadza badania dla
prowadzonych przez niego dzialan komercyjnych. Do mankamentéw jednak nalezy mata
ilo§¢ takich mozliwosci wspotpracy (obecnie tylko 1 doktorat korzysta z takiej mozliwosci, 4
osoby pisza doktoraty na potrzeby przedsigbiorcow). W ocenie doktorantéw nalezy
zintensyfikowac¢ wspotprace Wydziatu z otoczeniem gospodarczym, oraz znaczaco zwigkszy¢
mozliwo$ci wspotpracy dla doktorantow w tym zakresie. O niedostatecznie silnych relacjach
Wydzialu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym $§wiadczy takze obecno$¢ na spotkaniu z

Zespotem Oceniajacym zaledwie dwoch przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. Zaleca
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si¢ wigc zintensyfikowanie i sformalizowanie kontaktow z potencjalnymi pracodawcami w
celu lepszego wykorzystania informacji o potrzebach i wymaganiach rynku pracy dla

doskonalenia procesu dydaktycznego i osiggania wiasciwych efektow ksztatcenia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: ZRACZQCO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1) Studenci, doktoranci i pracownicy WBiOS maja mozliwo$é uczestniczenia w programie
wymiany mig¢dzynarodowej] ERASMUS. Z mozliwosci tej korzystaja gtéwnie studenci; udziat
pozostalych grup interesariuszy jest znikomy. Wzmozenia wymagaja wigc wysitki
zmierzajgce do zwigkszenia udziatu doktorantoéw 1 pracownikéw w naukowej wymianie
migdzynarodowej w ramach tego programu. Na szczego6lne podkreslenie zastuguje udziat
WBIOS w realizacji projektu ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego UMK w Toruniu w
dziedzinach matematyczno-przyrodniczych” wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego — Programu Operacyjny Kapitat Ludzki.

2) Internalizacja procesu ksztalcenia realizuje si¢ w ocenianej Jednostce poprzez naukowe
kontakty miedzynarodowe oraz poprzez oferte dydaktyczng, w ktérej wybrane kursy
prowadzone sg w jezyku angielskim.

3) Wspotprace Jednostki z zagranicznymi osrodkami akademickimi nalezy oceni¢ jako dobra,
obejmujaca liczne osrodki z réznych rejondéw Europy i §wiata. Wspodtpraca z osrodkami
krajowymi ma w wigkszosci charakter nieformalny.

4) Wydziat wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jednak wspotpraca ta ma
charakter jednostronny i nieformalny, za$ jej wptyw na okreslanie wilasciwych efektow
ksztalcenia nalezy uzna¢ za niewystarczajacy. Doswiadczenia plynace z realizacji praktyk
studenckich nie sg nalezycie wykorzystywane w procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia.
Zaleca si¢ wigc podjecie intensywnych dziatan zmierzajacych do rozszerzenia wspolpracy z
interesariuszami zewnetrznymi tak, by widoczny stat si¢ jej wplyw na osigganie wlasciwych
efektow ksztalcenia.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Zdaniem studentow system wparcia opieki naukowej dydaktycznej i materialnej na
ocenianym Wydziale funkcjonuje poprawnie. Nauczyciele akademiccy dostgpni sa dla
studentow poza zaj¢ciami dydaktycznymi w ramach konsultacji, a takze w terminach
ustalanych indywidualnie. Godziny konsultacji sag odpowiednie dla studentéw wszystkich
form ksztalcenia. Wybor promotora nastgpuje na zasadzie indywidualnych konsultacji miedzy
studentami a opiekunami prac dyplomowych. Studenci pozytywnie ocenili t¢ kwesti¢ na
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym. Obecni na spotkaniu studenci stwierdzili tez, ze moga
swobodnie wybra¢ 1 uzgodni¢ temat pracy dyplomowe] realizowanej pod kierunkiem
opiekuna naukowego. Studenci wizytowanej Jednostki maja mozliwos¢ studiowania wg
indywidualnej organizacji studiow oraz indywidualnego planu studidéw 1 programu
ksztalcenia, ktore okreslajg § 6 - § 8 Regulaminu Studiéw . Obecni na spotkaniu studenci

wiedzieli o tej mozliwosci, aczkolwiek nie mieli potrzeby zeby z niej korzystac.
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W zakresie opieki dydaktycznej studenci majg rowniez mozliwo$¢ skorzystania z
oferty przedmiotow do wyboru. Przyznali jednak, ze oferta ta jest ograniczona, a na
niektorych przedmiotach powtarzane sg tresci programowe z przedmiotow, ktore odbywaty
si¢ wczesniej. Ponadto, aby przedmiot mogl si¢ rozpoczaé, grupa musi liczy¢ min. 25
studentow, w przeciwnym razie zajecia nie zostajg uruchomione. W przypadku mnigj
liczebnych grup na danym roku studenci w zasadzie nie majag wyboru. Uniemozliwia to w
pewnym stopniu dobor indywidualnych tresci wg potrzeb danego studenta.

Studenci zgtosili postulat zwigkszenia udzialu praktyk zawodowych w programie
studiow. Ich zdaniem Wydziat ktadzie zbyt maty nacisk na wspotprace z firmami 1 innymi
podmiotami otoczenia gospodarczego. Rowniez wspotpraca Wydziatu z Biurem Karier jest ,
zdaniem studentdéw, niedostateczna. Brakuje przeptywu informacji, ofert szkolen czy pracy
dla studentéw biologii. W duzo lepszej sytuacji znajduja si¢ studenci kierunkow
zamawianych, poniewaz dla nich organizowane sg spotkania z doradcg zawodowym, maja tez
wiecej zaje¢ praktycznych. Zajecia w jezyku obcym, w opinii studentéw, sa dostosowane do
kierunkow studiow. Poza lektoratami, studenci majg mozliwo$¢ uczestniczenia w wyktadach
prowadzonych w jezykach obcych, rowniez przez profesorow z zagranicy. Studenci
wizytowanej Jednostki moga korzysta¢ z zasobow bibliotecznych. W ich opinii niezbedna
literatura dostepna jest w odpowiedniej ilosci.

Studenci dobrze ocenili wspolpracg z pracownikami Dziekanatu. Zawsze moga
uzyska¢ pomoc i zatatwi¢ wszelkie formalnosci. Godziny pracy Dziekanatu, w opinii
studentow, sa odpowiednie. Dostgpnos¢ Wladz Wydziatu jest, w opinii studentow,
odpowiednia. W Uczelni dziata Samodzielna Sekcja ds. Studentéw Niepetnosprawnych, ktora
jest odpowiedzialna za wsparcie tej grupy osob w pelnym uczestnictwie w procesie
dydaktycznym oraz zyciu Uczelni.

Studenci ocenianego Wydzialu moga korzysta¢ z pomocy materialnej na zasadach
ogolnouczelnianych. Zasady ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania §wiadczen
pomocy materialnej, w tym szczegotowe kryteria 1 tryb udzielania $wiadczen pomocy
materialnej, wzor o$wiadczenia o niepobieraniu §wiadczen na innym kierunku oraz sposob
udokumentowania sytuacji materialnej i socjalnej studenta okre$la Regulamin Przyznawania
Pomocy Materialnej Studentom UMK w Toruniu wprowadzony Zarzadzeniem Nr 130
Rektora UMK z dnia 29 wrzesnia 2011 r. oraz Zarzadzeniem Nr 157 Rektora UMK w
Toruniu z dnia 5 pazdziernika 2012 r. Przedstawiciele studentow uczestniczag w podziale
srodkéw na pomoc materialng; podziat dotacji uwzglednia proporcj¢ migdzy stypendiami

socjalnymi a stypendiami Rektora dla najlepszych studentéw. Wydzialowa Komisja
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Stypendialna oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna sa powotywane w zgodzie z
obowigzujacymi przepisami. Decyzje podejmowane w sprawach przyznawania pomocy
materialnej zawieraja wszystkie elementy okre§lone w Kodeksie Postgpowania
Administracyjnego. Ponadto studenci kierunkow biotechnologia i ochrona srodowiska
uczestniczacy w projektach realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(tzw. kierunki zamawiane), moga ubiega¢ si¢ o stypendium motywacyjne wyplacane w
wysokosci 1000 zl/miesigc. Stypendia motywacyjne przyznawane s3 i wyplacane na
podstawie regulaminow zatwierdzonych przez Rektora UMK i zaakceptowanych przez
MNiSW. W opinii studentéw system pomocy materialnej dziata sprawnie, studenci znajg tez
przepisy regulujace przyznawanie poszczegolnych stypendiow.

Forma wsparcia studentow jest takze mozliwo$¢ uzyskania zakwaterowania w domach
studenckich zlokalizowanych na terenie kampusu uniwersyteckiego. W Uczelni powotano
komisje dyscyplinarne ds. studentow. Ich sktad i procedury postgpowania spetniajag wymogi
okreslone przepisami prawa.

System opieki naukowo-dydaktycznej nad stuchaczami studidow doktoranckich w
ocenianej Jednostce nalezy takze oceni¢ pozytywnie. Kandydat na studia doktoranckie sam
wybiera opiekuna naukowego, a nastgpnie wspolnie ustalaja ramy pracy badawcze;j.
Pozytywnie nalezy okresli¢ ograniczenie liczby doktorantéw na jednego opiekuna naukowego
(od 1 do 3). Zespot Oceniajacy po spotkaniu z doktorantami i Kierownikiem Studiow
Doktoranckich, ustalit, ze wdrozony system opieki naukowej jest adekwatny do potrzeb.
Doktoranci wysoko ocenili dostep do infrastruktury naukowo-badawczej oraz wsparcie
administracyjne ze strony Dziekanatu. Doktoranci maja réwniez dostep do uczelnianych
grantow badawczych wedlug jasnych i okreslonych kryteriow, ktdére obowigzuja na calej
Uczelni. Zdaniem doktorantow do mankamentow nalezy zaliczy¢ fakt, Ze konsultacje
prowadzone przez pracownikow naukowych dla doktorantow sa potaczone z konsultacjami
dla studentow.

Doktoranci wysoko ocenili wsparcie administracyjne Wydziatu, w szczegolnosci prace
wydzielonej komorki odpowiedzialnej za obstuge stuchaczy studiéw doktoranckich. W ocenie
Zespotu Oceniajacego dostep do informacji o programie studiow i ofercie dydaktycznej jest
bardzo dobry. Wszystkie informacje sa rozsytane bezposrednio do doktorantow poczta
elektroniczng. Bardzo wysoko oceniono prace nowego Kierownika Studiow Doktoranckich,
oraz jego wsparcie dla doktorantow.

W czasie spotkania z doktorantami i Samorzadem Doktorantéw ustalono, ze kryteria

przyznawania stypendiow z Funduszu Pomocy Materialnej sg bardzo przejrzyste i zrozumiate.
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W podziale tych $rodkdéw uczestniczg przedstawiciele Samorzadu i1 jeden pracownik
administracyjny. Doktoranci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym podnosili sprawe
nieterminowos$ci wyplat stypendidow co powoduje, ze mimo ustalonego zarzadzeniem Rektora
terminu, muszg dtugo czeka¢ na wyplaty. Doktoranci stwierdzili, ze mogg korzysta¢ z domow
akademickich; przydzialem miejsc, rowniez dla doktorantdw, zajmuje si¢ Samorzad
Studencki. Brak jest dodatkowych mechanizmoéw motywacyjnych przeznaczonych dla

doktorantdéw, oraz utatwien dla os6b niepetnosprawnych.

2) W zakresie dzialan zapobiegawczych, rozwigzywania sytuacji konfliktowych oraz w
kwestii indywidualnych spraw studenckich Wiadze Wydziatu otwarte sa na kontakt ze
studentami. Studenci wiedzag do kogo uda¢ si¢ w przypadku wystgpienia sytuacji
konfliktowych; pozytywnie oceniajg efektywnos¢ podejmowanych przez Wydziat rozwigzan
w tym zakresie. Zaréwno przedstawiciele Wiadz Wydzialu jak i studenci przyznali, iz
sytuacje takie zdarzaja si¢ incydentalnie.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym doktoranci takze pozytywnie ocenili
sposob rozwigzywania sytuacji konfliktowych, cho¢ nie jest on w zaden sposob
sformalizowany. W razie potrzeby w pierwszej kolejnosci zglaszajg si¢ do Kierownika
Studiéw Doktoranckich jako pierwszej instancji, ktory sam stara si¢ rozwiazac¢ problem lub
wskazuje dalszg droge stuzacg jego rozwigzaniu. Druga instancjg odwotawcza jest Dziekan, a
W ostatecznosci mozna skierowa¢ sprawg¢ do Rektora. Sytuacje konfliktowe zaistniate
pomiedzy doktorantami rozwigzuje Sad Kolezenski Samorzadu Doktorantow, ktoérego prace
okresla Regulamin Samorzadu Doktorantow UMK w Toruniu (zatwierdzony Uchwata Senatu
nr 94 z dnia 26 pazdziernika 2010 roku). Dodatkowym nieformalnym rozwigzaniem sg
comiesi¢czne spotkania doktorantow z Kierownikiem Studiow Doktoranckich, w ramach

ktorych rowniez istnieje mozliwos¢ rozwigzywania konfliktow.

3) Na poziomie Uczelni dziata Samorzad Studencki w oparciu o Regulamin zatwierdzony
przez Senat UMK uchwatlg nr 38 z dn. 24 kwietnia 2012r. Na Wydziale dzialta Wydzialowa
Rada Samorzadu Studentow, ktora integruje srodowisko studenckie. Samorzad Studentow
posiada wtasne biuro wyposazone w odpowiedni sprzgt oraz uzyskuje wsparcie finansowe,
ktore pozwala prowadzi¢ aktywng dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska studenckiego.
Przedstawiciele WRSS pozytywnie oceniaja wspotprace z Wtadzami Jednostki. Prodziekan
ds. studenckich systematycznie spotyka si¢ z WRSS w celu omdwienia biezgcych spraw
studenckich. Wszystkie problemy rozwigzywane sa na zasadzie konsensusu, a studenci

zawsze moga liczy¢ na wsparcie Wiladz Wydziatu. Przedstawiciele WRSS organizuja
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spotkania informacyjno-szkoleniowe dla studentow pierwszego roku. Prowadzg takze
dziatalno$¢ informacyjng skierowang do wszystkich studentoéw Wydzialu w zakresie pomocy
materialnej, konferencji, konkursow. WRSS wspoétorganizuje Noc Biologow — wydarzenie,
ktore ma na celu upowszechnianie wiedzy biologicznej. Przedstawiciele Samorzadu
Studenckiego wspotuczestnicza w podziale srodkow na dziatalno$¢ kot naukowych. Kazdy
wniosek o dofinansowanie studenckiej dziatalno$ci naukowej jest konsultowany z WRSS.
Wiadze Uczelni i Wydziatu zapewniaja odpowiednie, w opinii studentow, wsparcie materialne
i logistyczne adekwatne do skali dziatalnoSci organizacji studenckich i kot naukowych.
Studenci dziatajacy w kotach naukowych potwierdzili, iz ze strony Wydzialu mogg liczy¢ na
dofinansowanie wyjazdéw studyjnych czy udzialu w konferencjach naukowych. W ramach
dzialalno$ci organizacji studenckich na Uczelni i Wydziale studenci majg mozliwos¢
rozwijania swoich kompetencji spolecznych poprzez organizacje o charakterze naukowym,
kulturalnym, spoteczno-organizacyjnym i sportowym.

W opinii Zespotu Oceniajacego zdecydowanej poprawy wymaga zaangazowanie
studentow w dziatalno$¢ organéw dzialajacych na rzecz zapewniania jakosci ksztalcenia.
Brak jest przedstawiciela studentow w Wydzialowym Zespole ds. Jako$ci Ksztalcenia.
Przedstawiciele studentow nie opiniujg planéw i1 programoéw studidéw. Ewentualne uwagi
moga jedynie zglasza¢ podczas posiedzen Rady Wydzialu. Obecni na spotkaniu z ZO
przedstawiciele WRSS nie byli swiadomi swojej roli jakag moga pelni¢ w tych organach
Jednostki, ktore koncentruja swoje prace wokot procesu dydaktycznego.

Na ocenianym Wydziale doktoranci maja swojego przedstawiciela w Uczelnianej
Radzie Doktorantow. Przedstawiciel doktorantow uczestniczy w posiedzeniach Rad
Wydzialu, w Wydzialowej Komisji Doktoranckiej i Komisji ds. Programu Studiéw
Doktoranckich. Samorzad opiniowat kandydatur¢ nowego Kierownika Studiow
Doktoranckich. Samorzad Uczelniany aktywnie uczestniczy w procesie tworzenia
regulaminéw oraz ich opiniowania (Np. opinia Samorzadu na temat programu studidow na
wydzialach, regulaminy przyznawania S$wiadczen z Funduszu Pomocy Materialnej,
zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowej). W czasie spotkania
Zespotu Oceniajacego z przedstawicielami Samorzadu Doktorantow ustalono, ze poprawy
wymaga przeplyw informacji pomigdzy Wtadzami Wydziatu i administracjg a stuchaczami
studiow doktoranckich, poprawy wymaga takze tryb zatatwiania spraw administracyjnych.

Samorzad Uczelniany dysponuje srodkami pozwalajgcymi na prowadzenie dziatalnoSci.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego ‘w pelm'
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) System wparcia opieki naukowej dydaktycznej i materialnej studentéw funkcjonuje
poprawnie, uwzglednia potrzeby 0so6b niepetnosprawnych.

2) Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych nie budzi zastrzezen. Studenci i doktoranci znaja
obowigzujace w Jednostce procedury.

3) Wydzial stwarza warunki do rozwoju samorzadno$ci studenckiej oraz organizacji
studenckich wszystkich pozioméw studiow. Nalezy jednak podjaé¢ dziatania majace na celu
zwiekszenie $wiadomosci studentow i1 doktorantow w zakresie wspotksztattowania procesu
ksztalcenia. Przede wszystkim nalezy wlaczy¢ studentdéw w prace organéw zajmujacych sie
pracg na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia.

8. Spajnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowigzujacymi

Obowigzujacy w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika system aktéw prawnych regulujacych
funkcjonowanie Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) nalezy
podzieli¢ na akty o charakterze uczelnianym i1 wydzialowym bezposrednio odnoszace si¢ do
WSZJK oraz akty o charakterze ogdlnym, regulujace zasady realizacji procesu ksztalcenia,
tworzenia programow ksztatcenia na studiach I, 11 1 III stopnia, okre$lajace przebieg i zasady
rekrutacji, dokumentowania przebiegu ksztalcenia, weryfikacje efektow ksztalcenia, oceng
nauczycieli akademickich oraz dotyczace pomocy materialnej, naukowej i1 dydaktycznej
udzielanej studentom w procesie ksztatcenia.

Do systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia odnosi si¢ szereg funkcjonujacych w
Uczelni dokumentéw m.in. Misja i Strategia Uniwersytetu, Statut Uniwersytetu, Uchwata
Senatu ,,W sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia”.
Jednym z celow strategicznych Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika przyjetej do 2020
roku (Uchwata Nr 59/2011 Senatu UMK) jest ciagte podnoszenie jakosci nauczania poprzez
m.in. doskonalenie systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Do stalego podnoszenia jakoS$ci
nauczania na kierunkach prowadzonych przez wizytowana jednostke¢ w swoich
postanowieniach odnosi si¢ rowniez przyjeta Strategia Wydzialu Biologii i Ochrony
Srodowiska UMK w Toruniu do 2020 roku (Uchwata Rady Wydzialu BiOS z dnia 18
stycznia 2013 r.).

Zalozenia systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia zostaty okreslone w Uchwale Nr
105 Senatu UMK w Toruniu z dnia 27 listopada 2007 r. ,,W sprawie wprowadzenia
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia”. Uchwata wprowadzajagca WSZJK
zastgpita pierwotnie wdrozony Uchwata Nr 37 Senatu UMK z dnia 16 wrze$nia 1997 r.

Uczelniany System Stymulacji 1 Oceny Jako$ci Ksztatcenia. Zgodnie z § 1 ust. 2 ww.
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Uchwaty konstytuujacej WSZJK, zasadniczymi celami systemu s3: 1) stymulowanie ciaggtego
doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie, 2) podniesienie rangi pracy dydaktycznej,
3) gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych informacji na temat jako$ci ksztatcenia i
poziomu wyksztatlcenia absolwentéw. Postanowienia Uchwaty okreslajg rowniez jakie
elementy podlegaja ocenie w ramach WSZJK. Zgodnie z § 2 ocenie podlegaja: 1) program
ksztatcenia, 2) realizacja procesu ksztatcenia, 3) warunki realizacji ksztalcenia 4) wyniki
ksztalcenia. Uchwata wyszczegdlnia rowniez instrumenty realizacji WSZJK, do ktorych
naleza: 1) formalna dokumentacja procesu dydaktycznego, 2) ankietyzacja studentow, 3)
hospitacje. Nalezy zwroci¢ uwage, ze postanowienia Uchwaty Senatu UMK wprowadzajacej
WSZJK nie okreslajg struktury systemu, kompetencji organdéw decyzyjnych i organow
odpowiedzialnych za realizacje okreslonych celow oraz metod dokonywania analiz i
podejmowania dziatan jakoSciowych. Z uwagi na fakt, ze Uchwata wprowadzajagca WSZJK
zostata sporzadzona na dosy¢ duzym poziomie ogdlnosci i okresla jedynie narzedzia realizacji
sytemu, bez okreslenia struktury systemu, uszczegotowienie dziatan, mechanizmoéw i narzedzi
w zakresie monitorowania, analizy i oceny elementéw majacych wplyw na state zapewnianie
jakosci ksztalcenia zostalo dokonane w szeregu innych aktow prawnych wydanych zarowno
na poziomie uczelnianym, jak i wydzialowym. W zakresie organéw uprawnionych do
realizacji zadan okre$lonych przez WSZJK, Uchwata konstytuujaca WSZJK w swoich
postanowieniach odnosi si¢ jedynie do dziekana, jako organu jednoosobowego
odpowiedzialnego za realizacj¢ jej przepisow (§ 9 ust. 1 Uchwaly Nr 105 Senatu UMK).
Nalezy zatem przyja¢, ze Uchwala dopuszcza mozliwo$¢ tworzenia, w granicach okreslonych
przepisami, wydziatowych struktur 1 procedur pozwalajacych na osiaggnigcie zatozonych
celow, okreslonych w WSZJK.

Na podstawie dokumentacji przedstawionej podczas wizytacji nalezy stwierdzi¢, ze
Uczelnia jest na etapie przygotowania nowego systemu doskonalenia jako$ci ksztalcenia.
Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 3 Rektora UMK w Toruniu z dnia 8 stycznia 2013 r. w Uczelni
powotlano Zespot ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktérego
zadaniem jest opracowanie ,,modelu doskonatosci akademickiej” oraz przedstawienie
wynikow podjetej pracy Wiladzom Rektorskim. Zgodnie z przedstawiong dokumentacja
(pismo Prorektora ds. Ksztalcenia z dnia 27 listopada 2013 r. dot. cztonkéw Zespotu) w sktad
Zespotu wchodza przedstawiciele poszczegdlnych grup interesariuszy wewnetrznych:
pracownicy naukowo-dydaktyczni, kierownicy jednostek administracyjnych, przedstawiciel
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczos$ci oraz przedstawiciele studentow i doktorantow.

W trakcie wizytacji, Zespotowi Oceniajacemu zostal przedstawiony projekt ,,Pomiar, analiza
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i doskonalenie jakosci ksztalcenia i organizacji pracy na UMK okre$lajacy zalozenia (opis
procedury pomiaru, schemat organizacyjny) nowego systemu doskonalenia jako$ci. Obecnie
w wizytowanej Uczelni prowadzone sa konsultacje dotyczace ksztaltu nowego systemu, co
potwierdza m.in. protokdét z posiedzenia Wydziatlowej Komisji ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia WBiOS z dnia 20 listopada 2013 r. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze powotany Zespot ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia ma
charakter zespotu wdrozeniowego i1 zgodnie z tre$cig Zarzadzenia Nr 3 Rektora UMK zostat
utworzony w celu opracowania nowego ,,modelu doskonatosci akademickiej”. W zwigzku z
tym, nalezy przyjaé, iz Zespot nie stanowi elementu struktury organizacyjnej obecnie
funkcjonujacego WSZJK.

W ramach struktury odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia
ksztalcenia na poziomie uczelnianym nalezy wymieni¢ powotang Uchwatag Nr 120 Senatu
UMK w Toruniu z dnia 30 pazdziernika 2012 r. Komisje¢ ds. Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia
Uniwersytetu na kadencje 2012-2016, bedaca kontynuatorkg Komisji Dydaktycznej
Uniwersytetu na kadencje 2008-2012 (Uchwata Nr 118 Senatu UMK w Toruniu z dnia 28
pazdziernika 2008 r.) oraz Komisji ds. Efektow Ksztalcenia do konca kadencji 2008-2012
(Uchwata Nr 99 Senatu UMK w Toruniu z dnia 20 grudnia 2011 r.). Zgodnie
postanowieniami Uchwaty Nr 120 Senatu UMK, do zadan Komisji nalezy w szczego6lnosci:
1) opiniowanie projektow rozwigzan systemowych, regulacji prawnych 1 procedur
organizacyjnych zwiagzanych z realizacja procesu dydaktycznego, 2) opiniowanie projektow
efektow ksztatcenia dla kierunku studiow, poziomu i profilu ksztalcenia, 3) opiniowanie
wnioskow dotyczacych powotywania nowych kierunkéw studidw, 4) inicjowanie dzialan
stuzacych podniesieniu jakos$ci ksztatcenia. Komisja, uchwatg Nr 1 z dnia 14 stycznia 2013 r.
przyjeta zasady oraz tryb funkcjonowania w oparciu o przyjety harmonogram prac, jak
réwniez okreslita zasady procedowania w sprawach wynikajacych z podstawowych zadan
okreslonych w Uchwale Senatu konstytuujacej Komisj¢ (Uchwatla Nr 120 Senatu z dn.
30.10.2012 r.). Podczas wizytacji Uczelnia przedstawila protokoty z posiedzen Komisji (z dn.
14.01.2013 r., 04.02.2013 r., 18.02.2013 r., 11.03.2013 r.) na ktorych poruszane byly
przedmiotowe kwestie wynikajagce z zakresu nadanych kompetencji. W skiad Komisji
wchodza rowniez przedstawiciele studentow i doktorantow.

W obszarze wydzialowej struktury zarzadzania jakos$cig ksztalcenia funkcjonuje,
powotana Uchwatg Nr 27/13 Rady Wydziatu BiOS z dnia 20 wrzesnia 2013 r., Komisja ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia Wydzialu BiOS. Zgodnie z trescia ww.

Uchwaty, Komisja zostala powotana na podstawie § 49 ust. 2 Statutu UMK z dnia 30 maja
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2006 r. (podstawia prawna podjecia uchwaly w przedmiotowej sprawie). Nalezy zwrocié
uwage na brak formalnego odniesienia si¢ w tresci uchwaty do obowiazujacego w Uczelni
Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, wprowadzonego Uchwalg Nr 105
Senatu UMK w Toruniu z dnia 27 listopada 2007 r. Natomiast, mimo braku formalnego
powigzania pomiedzy aktem uczelnianym, a aktem wydanym na poziomie wydzialowym,
nalezy stwierdzi¢, ze akty te nie prowadza do kolizji norm z nich zawartych. W ujeciu
formalno-prawnym nalezy stwierdzi¢, ze przepisy wprowadzajace wydzialowy system oceny
jakosci ksztatcenia (Uchwala Nr 27/13 RW) maja na celu przyjecie okreslonej struktury
organizacyjnej oraz kompetencyjnej na szczeblu wydzialowym, natomiast dla pelnej
spojnosci  systemu wydzialowego z ogdélnymi wytycznymi okreslonymi w systemie
uczelnianym, wizytowana Jednostka powinna okre§li¢ wlasciwy stopien delegacji
kompetencji w ramach przyjetego sytemu zarzadzania jakoscia ksztatcenia z uwzglednieniem
przepisow o charakterze uczelnianym, w celu wyeliminowania mozliwos$ci powstania
niespojnosci, ktoére moga prowadzi¢ do zaburzenia funkcjonowania systemu.

Zgodnie z zatacznikiem do Uchwaty Nr 27/13 Rady Wydziatu BiOS z dnia 20 wrze$nia
2013 r., w obrebie Komisji dzialajg trzy zespoty: 1) Zespot ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia,
odpowiedzialny m.in. za ocen¢ programow ksztalcenia, ewaluacje jakosci ksztalcenia,
monitorowanie warunkéw ksztatcenia, analiz¢ wynikdw hospitacji zaje¢ 2) Zesp6t ds.
Biezacej Kontroli Procesu Ksztatcenia, odpowiedzialny m.in. za ankietyzacje przedmiotow,
ankietyzacje pracownikow, opiniowanie zasad dyplomowania, wyceny punktowej, odbywania
praktyk oraz kryteriow 1 limitow rekrutacji 3) Zespot ds. Kadry Dydaktycznej,
odpowiedzialny m.in. za opiniowanie kompetencji merytorycznych kadry, opiniowanie
upowaznien doktorow i/lub praktykow zawodu do kierowania przedmiotami.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji, nalezy stwierdzi¢, Zze od momentu
powotania Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakoéci Ksztalcenia Wydzialu BiOS
odbyla trzy posiedzenia (protokoly z posiedzen z dn. 23.09.2013 r., 6.11.2013 r., 20.11.2013
r.). W skltad Komisji wchodzg jedynie pracownicy naukowo-dydaktyczni wizytowanej
Jednostki. Na posiedzenia nie sa zapraszani przedstawiciele studentéw i doktorantow.
Komisja ustalila zasady funkcjonowania oraz harmonogram prac (protokot z dn. 23.09.2013
r.). Przedmiotem posiedzenia Komisji byla analiza procesu ankietyzacji studentow
przeprowadzonej w roku akademickim 2012/2013 oraz przeglad arkuszy hospitacji zaje¢c
poszczegbdlnych przedmiotow (protokédt z dn. 06.11.2013 r.). Dokonujac analizy przyjetej
struktury funkcjonowania Komisji nalezy zwroci¢ uwage, ze system reguluje zakres

zadaniowy poszczegolnych zespotdw bez wskazania narzedzi oraz metod ich wykorzystania.
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Z uwagi na fakt, iz od powotania Komisji minety zaledwie ok. 3 miesigce, nie jest zasadne
dokonywanie oceny jej prac oraz podjetych dziatan operacyjnych.

Uchwata w sprawie powotania Komisji (Uchwata Nr 27/13 RW BiOS) normuje rowniez
zakres kompetencji przyznanych poszczegdélnym wydzialowym organom jednoosobowym
oraz kolegialnym w zakresie obszaru zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia. Zgodnie
z jej trescig, wsrod organdw odpowiedzialnych za realizacje Wydzialowego Systemu Oceny
Jakosci Ksztatcenia (WSOJK) nalezy wyszczego6lni¢ nastepujace:

e Rada Wydzialu - zatwierdza wszystkie podstawowe dokumenty dotyczace misji i

strategii rozwoju Wydziahu, efekty ksztatcenia, programy i plany kierunkéw studiow
prowadzonych na Wydziale BiOS

e Wiladze Wydzialu — organizuja proces ksztalcenia, inicjujg zmiany w ofercie ksztalcenia

1 programach studiéw, upowszechniaja wiedz¢ na temat toku studidw, organizuja
badania ewaluacyjne. Zgodnie z WSOJK, do prodziekanéw ds. ksztatcenia i spraw
studenckich nalezy w szczegdlnos$ci nadzorowanie prac Wydziatowej Komisji ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia oraz wspotpraca z Uczelniang
Komisja ds. Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia oraz z Uczelnianym Zespotem ds.

Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

e Wydzialowa Komisja ds. Efektow Ksztalcenia - tworzy podstawy merytoryczne
rozwoju kierunkéw studiéw, przygotowuje projekty planéw i programoéw nowych
kierunkow studiow i propozycje zmian dla kierunkéw obecnie prowadzonych przez
Wydzial, dostosowuje programy ksztalcenia do wymagan Krajowych Ram
Kwalifikacji. Komisja zostala powotana na podstawie Uchwaty Rady Wydziatu BiOS
z dnia 17 maja 2013 r. Jednoczes$nie, zgodnie z treScig Uchwaty, zostaty powotane
podkomisje odpowiedzialne za przygotowanie do zaopiniowania efekty ksztalcenia
dla poszczegdlnych kierunkow studiow.

Zgodnie z wytycznymi WSOJK, zadania realizowane przez ww. organy sa wspierane
przez: kierownika studiéw doktoranckich, kierownika studiéw niestacjonarnych,
koordynatora programu ERASMUS, opiekunéw kot naukowych 1 praktyk, kierownikow
katedr oraz pozostatych pracownikow dydaktycznych oraz pracownikéw administracyjnych i
Dziekanatu. Jak wynika z przyjetego WSOJK, Wydzialowa Komisja d/s Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia przedstawia Radzie Wydziatlu rezultaty przeprowadzonych
analiz 1 ocen w rocznym raporcie z ewentualng propozycja podjecia dziatan prowadzacych do
podniesienia jakosci ksztalcenia. W zwigzku z faktem, ze Komisja funkcjonuje od 20.09.2013

r. wizytowana Jednostka nie przedstawila sprawozdania z podj¢tych dziatan.
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Dokonujac analizy struktury zarzadzania jakos$cig ksztalcenia funkcjonujacej w Uczelni
oraz wizytowanej Jednostce nalezy przyjac¢, ze zard6wno na poziomie uczelnianym jak i
wydzialowym dziala szereg organéw odpowiedzialnych bezposrednio badz posrednio za
podnoszenie jakosci ksztalcenia. Mimo dosy¢ rozbudowanej struktury wydzialowej nalezy
zwroci¢ uwage, ze nowa struktura systemu zostala wprowadzona Uchwalg Nr 27/13 RW
BiOS z dn. 20.09.2013 r., co uniemozliwia jednoznaczna ocene, a takze stwierdzenie, czy
konstrukcja systemu jest prawidtowa. Natomiast na poziomie uczelnianym nie okreslono
organéw odpowiedzialnych za analiz¢ oraz nadzor nad dziataniami podejmowanymi w
ramach WSZJK, jak i wprowadzanie systeméw naprawczych w obszarze zarzadzania jako$cia
ksztalcenia.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaty Nr 105 Senatu UMK w sprawie wprowadzenia
WSZIJK, realizacji celow jakimi s3: stymulowanie ciaglego doskonalenia jakos$ci ksztalcenia
w uniwersytecie, podniesienie rangi pracy dydaktycznej oraz gromadzenie i upowszechnianie
wiarygodnych informacji na temat jakosci ksztatcenia i poziomu wyksztatcenia absolwentow,
majg shuzy¢: (1) formalna dokumentacja procesu dydaktycznego, (2) ankietyzacja studentéw,
(3) hospitacje nauczycieli akademickich. Zasady ankietyzacji studentow zostaty okreslone w
wizytowanej Uczelni Zarzadzeniem Nr 73 Rektora UMK w Toruniu z dnia 8 czerwca 2009 r.
»W sprawie ankietowego badania opinii studentow o zajeciach dydaktycznych realizowanych
w UMK”. Zarzadzenie wprowadzilo wzorcowa dla catej Uczelni ankiete (wzor stanowi
zalacznik do ww. Zarzadzenia). Zarzadzenie okre$la procedurg przeprowadzenia zajec i
wskazuje, ze za uruchomienie badan ankietowych za posrednictwem systemu USOS,
wykorzystanie ich wynikdw 1 przechowywanie ankiet przeprowadzonych w formie
papierowej odpowiada Dziekan. Organami uprawnionymi do analizy i oceny zbiorczych
wynikow ankiet sg Rady Wydziatow lub Rady Instytutow. Zgodnie z § 5 Zarzadzenia wyniki
ankiet stanowia ,,istotne Zrodto informacji w celu doskonalenia programow ksztatcenia i
sposobow organizacji dydaktyki”. Wyniki ankiet uwzglednia si¢ rowniez jako jeden z
elementéw okresowej oceny nauczycieli akademickich. Postanowienia Zarzadzenia wydaja
rébwniez dyspozycje przygotowywania raportdw na temat jakosci ksztalcenia w
Uniwersytecie. Organem zobowigzanym do przygotowania raportow jest prorektor wiasciwy
ds. ksztalcenia. Na podstawie przedstawionej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze Wiadze
Uczelni przygotowuja coroczne zestawienia wynikow ankietyzacji, ktore sg przedstawiane
wiladzom poszczegdlnych wydziatow. Oceniajac spdjnos¢ przepisoOw wewnetrznych oraz
kompleksowos$¢ regulacji prawnych dotyczacych procesu ankietyzacji nalezy zwrdci¢ uwage,

7e w wizytowanej Jednostce zarzadzeniem Dziekana WBIOS z dnia 19 pazdziernika 2012 r.
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wprowadzono wzor o$wiadczenia sktadanego przez nauczycieli akademickich podlegajacych
ocenie. Zgodnie z przedstawionym wzorem, w sytuacji wystagpienia probleméw, nauczyciel
jest zobowigzany do zlozenia stosownych wyjasnien. Jednocze$nie, nalezy stwierdzié, ze
wprowadzony w wizytowanej Jednostce Wydziatlowy System Oceny Jakosci Ksztatcenia
(Uchwata Nr 27/13 RW BiOS) rozszerza procedure kontroli wynikow ankiet, przyznajac
uprawnienia do analizy i przygotowania raportu z oceny zaje¢ Komisji ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, co potwierdza dokumentacja przedstawiona podczas
wizytacji tj. ,,Protokol z posiedzenia Komisji z dn. 6 listopada 2013 oraz ,Raport z
ankietowej oceny przez studentow zajeé i prowadzqcych je nauczycieli akademickich za rok
akademicki 2012/2013” przygotowany przez Komisj¢ ds. ZDJK.

Do procedury hospitacji zaje¢ odnoszg si¢ postanowienia Uchwaty Nr 105 Senatu UMK
,W sprawie wprowadzenia WSZJK” (§ 6 ww. Uchwaly). Postawienia Uchwaly okreslaja
og6lne wytyczne dot. procedury hospitacji, natomiast akty wydzialowe uszczegodlawiaja
proces przeprowadzania hospitacji, tj.:

e Zarzadzenie Dziekana WBIOS z dnia 12 pazdziernika 2012 r. wprowadzajace arkusz
hospitacji zaje¢ dydaktycznych (wyklad oraz ¢wiczenia, zajgcia laboratoryjne, zajecia
terenowe);

e Uchwata Nr 27/13 RW BiOS z dnia 20 wrzeénia 2013 r. dot. Wydzialowego Systemu
Oceny Jako$ci Ksztalcenia, okreslajaca strukture oraz procedure przeprowadzania
hospitacji zajec.

Wizytowana Jednostka przedstawila dokumentacje potwierdzajaca przeprowadzanie
hospitacji zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich. Analiza oraz ocena
przeprowadzonych hospitacji byta przedmiotem posiedzenia Komisji ds. ZDJK (protokot z
posiedzenia z dn. 6.11.2013 r.). Wizytowana Jednostka przedstawita raport z oceny
hospitowanych zaje¢ za rok akademicki 2012/2013.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi€, iz na obecnym etapie wewngetrzne przepisy prawne
normujace proces zapewnienia jakosci ksztatcenia na wizytowanym Wydziale znajdujg si¢ w
fazie rozwoju. Obecnie Jednostka wprowadzita struktur¢ sytemu, okreslita podstawowe
procedury oraz narz¢dzia zwigzane z procesem ankietyzacji studentdw oraz hospitacji zajec
dydaktycznych. Wizytowana Jednostka nie wdrozyta jednak jeszcze procedur oraz narzedzi
przewidzianych w Wydzialowym Systemie Oceny Jakosci Ksztatcenia dotyczacych m.in.
analizy oraz oceny publicznego dostgpu do informacji o programach studiow, efektach
ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiéw, poziomu naukowego jednostki, zasobow

materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej, naukowej 1 doboru kadry prowadzacej i
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wspierajgcej proces ksztalcenie, w tym stanowigcych minimum kadrowe. Nie zostaly
uregulowane réwniez kwestie zwigzane z udzialem interesariuszy zewngtrznych (w
szczegblnosci pracodawcoOw oraz absolwentow) w procesie badania i oceny poszczegdlnych
czynnikdbw majacych wptyw na jako$¢ ksztatcenia, a takze skutecznosci podejmowanych
dziatan naprawczych, udziatu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow
ksztalcenia. W Jednostce nie opracowano takze w ramach WSOJK mechanizméw oceny
efektywnosci, weryfikacji i oceny dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalacych
elementéw majacych wplyw na jako$¢ ksztatcenia.

Mimo braku opracowania formalnych procedur w zakresie analizy i oceny publicznego
dostepu do informacji o programach studiow, efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach
toku studiow oraz zasad gromadzenia i upowszechniania wiarygodnych informacji na temat
jakosci ksztalcenia, wizytowana Jednostka dysponuje zintegrowanym narz¢dziem
informatycznym — Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studiow, w ramach ktorego
poszczegblne grupy interesariuszy wewnetrznych sa zobowigzane do wprowadzania,
publikowana i1 biezacego weryfikowania tresci zwigzanych z poszczegélnymi czynnikami
majacymi wplyw na jako$¢ ksztatcenia. Powyzsze kwestie reguluja:

e Zarzadzenie Nr 13 Rektora UMK w Toruniu z dnia 28 stycznia 2008 r. ,,W sprawie
prowadzenia dokumentacji przebiegu studiow z wykorzystaniem Uniwersyteckiego
Systemu Obstugi Studiow”,

e Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK w Toruniu z dnia 24 listopada 2009 r. ,,W sprawie
obowiqzkow  zwigzanych z przeprowadzaniem egzaminow i zaliczen oraz
dokumentowaniem ich wynikow w systemie USOS”,

e Zarzadzenie Nr 110 Rektora UMK w Toruniu z dnia 17 lipca 2013 r. ,,W sprawie opisu
przedmiotu w uniwersyteckim katalogu przedmiotow zamieszczonym w systemie
USOsS”.

Nalezy oceni¢, ze mimo braku kompleksowego opracowania procedur zwigzanych z
obszarem zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia, niepelnej spojnosci legislacyjnej w zakresie aktow
prawnych oraz dokumentacji wydawanej na poziomie uczelnianym i1 wydzialowym, jak i
braku znamion systemowos$ci i powtarzalno$ci dziatan podejmowanych przez Wydziatowa
Komisje ds. Zapewniania Jako$ci Ksztatlcenia spowodowanym zbyt krotkim okresem
funkcjonowania, Wtadze wizytowanej Jednostki majg Swiadomos¢ cigglego doskonalenia
jakos$ci ksztatcenia w zakresie tworzenia okreslonych procedur oraz narzgdzi w zakresie

monitorowania, analizy i oceny jakosci ksztatcenia.
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Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego 4 lnaczqco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

System przepisow prawnych odnoszacych si¢ do procesu zapewniania jakosci ksztatcenia
nalezy oceni¢ na dwoch ptaszczyznach — przepisow podstawowych, normujgcych proces
ksztalcenia oraz regulacji konstytuujacych WSZJK. Przepisy podstawowe okreslajg w sposob
kompleksowy zasady realizacji procesu ksztalcenia, tworzenie programéw ksztalcenia na
studiach I, Il i 11l stopnia czy zasad dyplomowania. Postanowienia uchwaty konstytuujace;
Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia na poziomie uczelnianym stanowig
zbior wytycznych, nie okreslaja natomiast struktury Systemu, organdw decyzyjnych oraz
zakresu ich dziatalnos$ci. System wydzialowy, mimo braku formalnego odniesienia w aktach
wydanych na poziomie centralnym, w znacznym stopniu wypetnia cele okre§lone w WSZJK.
Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage, ze Wydzialowy System Oceny Jako$ci Ksztatcenia jest w
poczatkowym stadium budowy. Obecnie Jednostka okreslita struktur¢ Systemu oraz
wyznaczyla podstawowe cele operacyjne. Nie wprowadzila natomiast szeregu procedur oraz
narzedzi. Planowana zmiana uczelnianego systemu zapewniania jakos$ci ksztatlcenia w model
doskonatosci akademickiej wymaga od organow realizujacych zatozenia wydziatlowego
systemu oceny jakos$ci podjecia dzialan majacych na celu zunifikowanie przepiséw

okreslajacych procedury wydzialowe 2z nowym systemem zarzadzania jakoscia.
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9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalne;j

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

L.p.
wyrozniajgco w petni znaczaco czesciowo niedostatecznie

1 strategia rozwoju X

5 | wewnetrzny system
zapewnienia jakosci X

cele i efekty
ksztatcenia na
3 studiach. X
doktoranckich
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
4 materialne X
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspotpraca krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia
7 studentéw
i doktorantow X

przepisy wewnetrzne
normujace proces

8 zapewnienia jakosci X

ksztatcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekScie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Wydzial Biologii i Ochrony Srodowiska UMK w Toruniu ma pelne mozliwosci rozwoju
dzigki wykwalifikowanej i doswiadczonej kadrze nauczycieli akademickich oraz nowoczesnej

infrastrukturze dydaktycznej. Strategia Wydziatu jest spojna ze strategia Uczelni 1 tworzy
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wlasciwa wizje jego dalszego rozwoju naukowego i dydaktycznego. W przeprowadzone]
analizie SWOT zostaly prawidtowo okreslone przez Jednostk¢ jej mocne strony dotyczace
posiadanych zasobow kadrowych, finansowych oraz bazy: dobra jako$¢ i rozwdj kadry
naukowej odzwierciedlone w polepszeniu pozycji w rankingu parametrycznej oceny
jednostek naukowych w poroéwnaniu z poprzednig oceng, skuteczno$¢ pozyskiwania srodkow
na finansowanie aktywnosci dydaktycznej z Europejskiego Funduszu Spolecznego, znaczna
liczba grantow uzyskiwanych na realizacje projektow badawczych, dobre wyposazenie
aparaturowe oraz aktywny udziat pracownikow WBIiOS w rozruchu oddanego ostatnio do
uzytku Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych Technologii na UMK, wyposazonego
W najnowoczesniejszg aparatur¢. W zakresie funkcjonowania wewngtrznego systemu
zapewnienia jakos$ci jako mocng stron¢ uznano istnienie uczelnianego WSZJK przyjetego
Uchwata Senatu nr 105 z dnia 27 listopada 2007 r. Jednak WBIiOS nie dokonat jeszcze
weryfikacji dzialania wewnetrznego sytemu zapewnienia jakos$ci, co przypisano koniecznosci
stworzenia od podstaw tej czesci systemu po powstaniu Jednostki we wrze$niu 2012 r. na
skutek podziatu poprzednio istniejacego Wydziatu BiNoZ. Ponadto, na poziomie Wydziatu
studenci nie s3 w wystarczajagcym stopniu wiaczani w dziatania i decyzje dotyczace
zapewniania jakos$ci ksztalcenia. W tworzeniu 1 funkcjonowaniu Wydzialowego Systemu
Oceny Jakos$ci Ksztatcenia biorg udziat gldwnie nauczyciele akademiccy oraz wiadze Uczelni
i Wydziatu, udziat studentow, doktorantow i interesariuszy zewngtrznych jest znikomy. Do
mocnych stron zaliczono dziatajagce na Uczelni Biuro Karier, jednak podczas wizytacji ZO
stwierdzil, Ze nie spetnia ono oczekiwan studentow Wydziatu.

Oferta dydaktyczna obejmujaca studia doktoranckie zostata zaliczona do mocnych
stron Wydzialu prawidtowo, co potwierdzaja wyniki przeprowadzonych dotychczas ocen
trzech kierunkéw studiow: biologii, biotechnologii i ochrony srodowiska. Natomiast wsrod
stabych stron stusznie wymieniono niski wskaznik umiedzynarodowienia studidw oraz brak
studiow podyplomowych. Wprawdzie Jednostka prowadzi wspotpracge naukowo-badawczg i
dydaktyczng z osrodkami zagranicznymi, ale liczba studentoéw i1 doktorantow korzystajaca z
zagranicznych stazy naukowych jest niewielka. Na podkres§lenie zastuguja natomiast
wspomniane ws$rod mocnych stron dzialalno$ci Wydziatu darmowe kursy jezykowe
finansowane z pozyskanych srodkéw EFS-POKL, umozliwiajace stale podnoszenie poziomu
znajomosci jezyka angielskiego wsrod pracownikow 1 doktorantow. W czesci analizy SWOT
dotyczacej relacji z otoczeniem wymieniono po stronie pozytywoOw rozwinigta wspotprace
naukowo-badawcza z otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu i kraju. Wizytacja nie
potwierdzita tej wysokiej samooceny. Wydziat wspotpracuje wprawdzie z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, jednak wspotpraca ta ma charakter jednostronny 1 nieformalny, za$
jej wplyw na okreslanie wtasciwych efektow ksztatcenia nalezy uznaé za niewystarczajacy.
Zespol Oceniajacy stwierdzil takze niepetne wykorzystanie w procesie doskonalenia jakoS$ci
ksztalcenia doswiadczen plynacych z realizacji praktyk studenckich.
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Wyniki wizytacji przeprowadzonej na WBiOS UMK w Toruniu, a takze analiza
przedstawionych dokumentow pozwalaja na sformulowanie zalecen ktorych realizacja
przyczyni si¢ do podniesienia jakosci ksztalcenia. Jednostka powinna kontynuowa¢ proces
budowania kompleksowego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, gdyz nie zawiera on
jeszcze stosownych zapiséw i narz¢dzi nakazujgcych prowadzenie oceny efektywnosci jego
dziatania na poszczegélnych kierunkach studiéw 1 na studiach doktoranckich, ani
przeprowadzania weryfikacji i oceny dziatan naprawczych. Nalezy takze zwickszy¢ udzial
studentow, doktorantow 1 interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztaltowania oferty
edukacyjnej 1 budowaniu wysokiej jako$ci ksztatlcenia poprzez wzrost ich udzialu w
dziataniach majacych na celu weryfikacje skutecznosci mechanizméw wprowadzanych w
ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia. Zaleca si¢ takze podjecie na
Wydziale aktywnych dziatan na rzecz rozwoju wspotpracy migdzynarodowej z udziatem

pracownikow 1 doktorantow.

W _odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajqcego Wladze Uczelni przedstawily stosowne

wyjasnienia oraz wyczerpujgcq informacje o realizacji zalecen zawartych w Raporcie i

podjeciu intensywnych dziatan naprawczych. Wszystkie informacje zawarte w odpowiedzi

Uczelni na Raport poparte zostaly przedstawieniem odpowiednich dokumentow stanowigcych

zalgczniki do pisma przewodniego. Gilowne wuwagi krytyczne i zalecenia Zespotu

Oceniajgcego dotyczyly struktury i funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztalcenia oraz przepisow wewnetrznych normujgcych proces zapewnienia jakosci

ksztatcenia, a takze wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi. JM Rektor UMK w Toruniu

odnoszqc sie do tych uwag poinformowat, Ze:

1. na mocy Uchwaly Nr 10 Senatu UMK z dnia 28 stycznia 2014 r przyjeto projekt zmian w
strukturze i organizacji WSZJK (obecna nazwa Systemu - to Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy UMK w Toruniu). Struktura
Systemu zostala precyzyjnie okreslona. Obecnie obejmuje on wszystkie obszary
dziatalnosci wplywajqce na doskonalenie jakosci ksztalcenia (w tym takze zasady
pomiaru, monitorowania i analizy jakosci ksztalcenia i organizacji pracy w kontekscie
spetniania potrzeb i oczekiwan absolwentow poprzez monitorowanie ich losow);

2. powoltani zostali: Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelniany
Koordynator ds. Jakosci Ksztaicenia i okreslony zostat zakres ich kompetencji;

3. Rada Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2014 r.
przyjeta Uchwale o powolaniu przedstawicieli studentow, doktorantow i interesariuszy
zewnetrznych w sktad Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,

4. Wydzial BiOS poszerzyl wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi poprzez podpisanie

wielu stosownych umow dwustronnych;
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5. na posiedzeniu Rady Wydziatu BiOS w dniu 21 lutego 2014 r. zostanie powolany Zespdl
Programowy ds. Wspolpracy z Podmiotami Zewnetrznymi oraz przyjety zakres jego
dziatania.

Powyzsze zmiany pozwalajq uznal, ze WSZJK jest obecnie w pelni sprawny i skuteczny,

przepisy wewnetrzne dobrze normujg proces zapewnienia jakosci ksztatcenia, a wspolpraca z

interesariuszami zewnetrznymi nabrata charakteru formalnego i jest intensywnie rozwijana.

Dziatania naprawcze podjete przez Wydzial pozwalajq wiec na zmiang oceny stopnia
spelniania kryterium 2 — , Wewnetrzny system zapewnienia jakosci”, Kryterium 6 -
»Wspdlpraca krajowa i miedzynarodowa” oraz Kryterium 8 — ,,Przepisy wewnetrzne

Normujqce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia” ze ,,znaczgco” na ,,w petni”

Tabelanr 3
Stopien spelnienia kryterium
Kryterium wyrézniajaco | w pelni Znaczaco czeSciowo | niedostatecznie
wewnetrzny system X

zapewnienia jakosci

wspolpraca krajowa X
i miedzynarodowa

przepisy wewnetrzne
normujgce proces X
zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Oceny koncowe pozostalych kryteriow pozostajq bez zmian.

Raport opracowal, w imieniu przewodniczacej Zespolu Oceniajacego prof. dr hab.

Haliny Gabrys - prof. dr hab. Michat Kozakiewicz.

67




