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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej odbyta
si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego
przez Komisj¢ na rok akademicki 2012/2013. Ocena instytucjonalna na Wydziale zostata
przeprowadzona po raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport zespotu oceniajacego zostal opracowany
na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez
spotkan 1 rozméw przeprowadzonych z Wiladzami Uczelni 1 Wydzialu, nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, uczestnikami studiow
doktoranckich oraz studentami.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego.




1. Strategia okreslona przez jednostk(;1

Wydziat Inzynierii Srodowiska (WIS) Politechniki Warszawskiej jest najstarszym w Polsce
Wydziatem, realizujagcym ksztalcenie na szeroko rozumianym kierunku inzynierii srodowiska.
Tradycje Wydziatu siegaja 1915 roku, kiedy w Politechnice Warszawskiej uruchomiono
ksztalcenie w zakresie inzynierii wodnej, poczatkowo na Wydziale Inzynierii Budowlanej i
Rolnej, a od 1918 roku na Wydziale Inzynierii Wodnej, ktory realizowatl rowniez ksztatcenie
w zakresie Budownictwa Wodnego. Po II wojnie $wiatowej reaktywowany Wydziat
Inzynierii stat si¢ baza dla kolejno wyodrebnianych wydziatéw, m.in. InZynierii Sanitarnej
(1950) i Budownictwa Wodnego (1951). W 1961 roku wydziaty zostaty potaczone w Wydziat
Inzynierii Sanitarnej i Wodnej, ktory od 1970 r. skladat si¢ z trzech Instytutow: Systemow
Inzynierii Srodowiska, Ogrzewnictwa i Wentylacji oraz Zaopatrzenia w Wode i Budownictwa
Wodnego. Po 32 latach istnienia, w 1993 roku, zmienit nazwe¢ na aktualng - Wydziat
Inzynierii Srodowiska. W 2007 r. zostaly rozwigzane Instytuty i zmniejszono liczbe
zaktadow. Obecnie Wydziat sktada si¢ z Katedry i szesciu Zaktadow.

Na Wydziale Inzynierii Srodowiska w roku akademickim 2012/2013 ksztalci sic 2369
studentéw I i II stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, 63 uczestnikow studiow
doktoranckich oraz 90 shtuchaczy studiow podyplomowych co stanowi 6,9 % ogotu
wszystkich studentéw, 5,3% ogotu studentow studiow doktoranckich oraz 5,4% stuchaczy
studiow podyplomowych Uczelni. Liczba studentow ocenianej jednostki w poroéwnaniu z
liczba z przed pigciu laty pozostaje na zblizonym poziomie, przy niewielkim wzroscie (0 50
studentow, czyli o 2, 16%), natomiast liczba uczestnikow studiow doktoranckich na
Wydziale wzrosta o 20 o0so6b tj. o az o 43,48%. Wzrost liczby studentow wynika z
uruchomienia w roku akademickim 2009/2010 studiow I stopnia w jezyku angielskim na
kierunku Environmental Engineering. W biezacym roku akademickim na kierunku Inzynieria
Srodowiska uruchomiono takze studia Il stopnia w jezyku angielskim ze specjalnoscia
Environmental Protection Engineering. Uruchomienie studiow w jezyku angielskim
zwigkszylo atrakcyjno$¢ oferty programowej Wydziatu. Obecnie na studiach anglojezycznych
studiuje 109 os6b w tym 33 obcokrajowcoé6w pochodzacych z 14 krajow $wiata.

2. Tabela nr 1. Liczba oséb ksztatcgcych sie w Uczelni i ocenianej jednostce (2012/2013).

Liczba studentow

Forma ksztatcenia studidow doktoranckich studiow

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy

podyplomowych




uczelni | jednostki uczelni | jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne 25930 1865 1129 58*
studia niestacjonarne 8100 504 50 5* 1650 90
RAZEM: 34030 2369 1179 63* 1650 90

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjq i strategiq uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

Misja i strategia Politechniki Warszawskiej jako dokument zostata przyjeta uchwatg nr
289/XLV11/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 23 lutego 2011 r., w sprawie
przyjecia dokumentu ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 20207.
Natomiast ,,strategia” Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej pt.
,Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska do roku 2020” zostata przyjeta i
zatwierdzona przez Rad¢ Wydziatu uchwatg nr 29/2012 w dniu 22 maja 2012 r.

Powyzszy dokument zawiera zatozenia wstepne, analiz¢ SWOT, cele strategiczne, oraz
dziatania i Sposoby realizacji osiggania zalozonych celow. Strategia zostata opracowana w
oparciu 0 klasyczny model zarzadzania strategicznego. Przedstawiona w strategii rozwoju
analiza SWOT w sposéb rzeczywisty oddaje potozenie Wydzialu i dajacy si¢ przewidzied
rozwdj sytuacji na rynku edukacyjnym i w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W strategii
jako mocne strony wskazano m.in.: wysoki prestiz Wydziatu, jako technicznej instytucji
badawczej, wsrod wydziatow krajowych szkét wyzszych; duzy potencjal kadry naukowo —
dydaktycznej w zakresie Inzynierii i Ochrony Srodowiska, ktorej cze$¢ posiada wysokie
kwalifikacje i dosSwiadczenie w zakresie transferu i komercjalizacji technologii, lokalizacje
Wydziatu w dwdch przylegajacych do siebie budynkach potozonych w kampusie w centrum
Warszawy, dtugg tradycje wspotpracy z firmami zewngtrznymi, za$§ za stabe strony uznano
m.in.: stabe przygotowanie wigkszo$ci nauczycieli akademickich w zakresie innowacyjnych
metod ksztalcenia 1 nauczania w jezyku angielskim, wysoka $redniag wieku nauczycieli
akademickich, mata liczbe¢ nadawanych rocznie stopni doktora i doktora habilitowanego i
zwigzang z tym luke pokoleniowa, duze zrdéznicowanie poziomu zespolow badawczych 1 ich
aktywnos$ci naukowej, znaczne przecigzenie dydaktyczne kadry oraz niski odsetek studentow
zaangazowanych w parce badawcze. Wtasciwie zidentyfikowane przez Wydziat stabe strony
wskazuja, iz beda podjete skuteczne dziatania zmieniajace te zjawiska. Jako szans¢ wskazano
m.in. ewaluacje pogladéw spoteczenstwa w kierunku wzrostu znaczenia wyksztatcenia
technicznego odpowiadajacego potrzebom gospodarki oraz otwierajaca si¢ perspektywe
bliskiej wspotpracy z réznymi sektorami gospodarki, a takze polityke panstwa sprzyjajaca
ksztalceniu na kierunkach technicznych, natomiast jako zagrozenie wymieniono niski $redni
poziom kandydatéw na studia i niewlasciwe nastawienie czesci studentow do ksztatcenia (co
sktania do refleksji przy nizu demograficznym), rosnace koszty badan i ksztalcenia w
obszarze nauk technicznych.




W strategii sformutowano wizje i misje Wydziatu Inzynierii Srodowiska, ktore wynikaja z
aktu uczelnianego i sg z nim zbiezne. Okreslono glowny cel strategiczny jako ,,Podniesienie
konkurencyjnosci WIS PW przez wzmocnienie jego innowacyjnosci naukowej i dydaktycznej”,
strategiczne kierunki rozwoju Wydziatu oscylujace wokot nauki , ksztatcenia i infrastruktury
technicznej oraz 6 celow czastkowych (operacyjnych). Okreslono takze metody i sposoby
dziatania w kazdym obszarze, tj. monitorowanie wskaznikow efektow realizacji strategii (W
tym monitorowanie karier zawodowych absolwentow i preferencji studentéw w wyborze
kierunku studiéw i specjalnosci, ankietyzacja pracodawcow) oraz formy ewaluacji i zrodta
finansowania, ktore maja stuzy¢ osiagnigciu zalozonych celow. Zasadnicze cele strategiczne
Wydzialu obejmujg: wzmocnienie potencjatu naukowego Wydziatu, popraweg jakosci
ksztalcenia poprzez zréwnowazenie kosztow i przychodow oraz uatrakcyjnienie oferty
dydaktycznej uwzgledniajace dostosowanie programdéw nauczania do potrzeb rynku pracy i
preferencji studentow, modernizacj¢ infrastruktury techniczno-konstrukcyjnej budynku i
zaplecza naukowo-dydaktycznego, w tym laboratoriow. OKreslone strategiczne kierunki
rozwoju Wydzialu nawiazuja do polityki zapewniania jakos$ci ksztatcenia realizowanej przez
Politechnik¢ Warszawska, co potwierdzajg przedstawione w czasie wizytacji dokumenty. W
celach strategicznych Uczelni wyodrebniono m.in. udoskonalenie sposoboéw pozyskiwania
kandydatéw na studia, dostosowanie wymagan programowych do standardow
migdzynarodowych, wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego powigzanego z badaniami,
stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania, a takze
ksztatcenie i przygotowanie studentow do tworczej dziatalnoSci inzynierskiej i aktywnego
zycia we wspotczesnym spoleczenstwie, ksztatcenie pracownikoéw naukowych dla potrzeb
wlasnych oraz innych o$rodkéw naukowych i gospodarczych, uczestnictwo w przemianach
cywilizacyjnych i wzbogacanie kultury kraju, w szczegolno$ci nauki i techniki. Zaktada si¢
rowniez, ze Uczelnia powinna elastycznie reagowac na oczekiwania spoleczne i potrzeby
rynku przez aktualizacj¢ programdéw nauczania istniejacych kierunkéw i tworzenia nowych
kierunkéw studiow, w tym kierunkéw unikatowych.

W strategicznych kierunkach rozwoju Wydziatu wida¢ sp6jnos¢ z celami Uczelni 1 orientacje
na jako$¢ ksztalcenia poprzez wlasciwe wyznaczanie zadan do realizacji, ich monitorowanie
i odpowiednie formy ewaluacji. Kluczowe miejsce w podnoszeniu jako$ci ma praca nad
rozwojem kadry, zwickszeniem wspOlpracy miedzynarodowej, pozyskiwaniem projektow
badawczych, praca nad dydaktyka i nauka, a takze modernizacja budynku i tworzeniem
nowoczesnych laboratoriow badawczych. Warto zaznaczy¢, iz prawidlowym wyznacznikiem
realizacji strategii ma by¢ docelowa liczba 30 pracownikéw z tytulem naukowym profesora
lub ze stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz uzyskanie w najblizszym czasie
kategorii A oraz jej utrzymanie lub uzyskanie kategorii A+, w kolejnej kategoryzacji. W
strategii podkresla si¢ ponadto koniecznos¢ zwigkszenia mobilnosci kadry oraz studentow w
programach Socrates-Erasmus, zwigkszenie liczby studentéw na studiach angloj¢zycznych
oraz szersze wiaczenie studentéw i doktorantéw do prac badawczych. Na uwage zastuguje
réwniez uwzglednienie w strategii podjgcie dziatah zwigzanych z komercjalizacja wynikow
badan i rozwojem informatyzacji Wydziatu (rozwoj systemu obstugi studentow i bazy danych
osiggnie¢ naukowych Wydziatu poprzez system SONA) oraz powolaniem biura obshugi
programow badawczych i funduszy strukturalnych. Ponadto w celach operacyjnych strategii



uwzgledniono zrédla finansowania prac zwigzanych z modernizacjg infrastruktury
technicznej (dotacje MNiSzW, fundusze strukturalne ,Innowacyjna Gospodarka”, granty
NCN i NCBIR, prace badawcze), co pozwala sadzi¢, iz podjete w tym zakresie zadania
zostang zrealizowane.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcq studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjnqg z jej celami
strategicznymi,

Wydziat prowadzi ksztatcenie w stosunkowo waskim zakresie merytorycznym obejmujacym
dwa kierunki — inzynieri¢ $rodowiska oraz ochrong¢ $rodowiska. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze sa to studia pierwszego i drugiego stopnia, a w przypadku inzynierii §rodowiska
réwniez studia doktoranckie w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Waznym uzupetnieniem
tej oferty dydaktycznej sg studia podyplomowe, dotyczace gltownie zagadnien z zakresu
inzynierii srodowiska oraz studia I i II stopnia na kierunku inzynieria srodowiska prowadzone
w jezyku angielskim.

Opracowana na Wydziale koncepcja ksztalcenia $ciste nawigzuje do zapisu zawartego w
strategii Uczelni: ,,Narastajaca zlozonos$¢ §wiata wymaga, by zakres ksztalcenia i badan
prowadzonych przez uczelni¢ techniczna w coraz wi¢kszym stopniu wykraczal poza
klasyczne dziedziny inzynierii, w kierunku nauk S$cistych i przyrodniczych oraz nauk
zwigzanych z otoczeniem spoleczno-ekonomicznym”. Przygotowane programy s3
dostosowane do potrzeb rynku i wykorzystuja najnowsze osiagni¢cia naukowe. Absolwenci
Wydzialu sg cenionymi specjalistami na rynku pracy. Wydziat ktadzie réwniez duzy nacisk
na podnoszenie jako$ci ksztalcenia, czyli realizacje jednego z najwazniejszych celow
zawartych w strategii Wydzialu w zakresie ksztalcenia. Zachowanie zwartego charakteru
oferty dydaktycznej, nie uruchamianie kolejnych kierunkéw, a wrecz zapowiedz konsolidacji
ksztalcenia na pierwszym stopniu polegajacej na likwidacji specjalnosci jest elementem
realizacji strategii zakladajgcej zréwnowazenie kosztow ksztalcenia z przychodami
wynikajacymi z dotacji na dziatalnos$¢ dydaktyczna.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc
znaczenie jakosci ksztafcenia,

Wydzial wlasciwie identyfikuje swoja pozycj¢ na rynku ustug edukacyjnych. Wzmacnianiu
tej pozycji stuzy state i konsekwentne dazenie Wydziatu do doskonalenia jakosSci ksztatcenia,
poprzez dostosowywanie badan i dydaktyki do potrzeb rynku i gospodarki oraz modyfikacje
dotychczasowych programéw ksztatcenia w kierunku zwigkszenia roli praktyki, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych absolwentéw, a takze poszukiwanie nowych form wspotpracy z
przemystem, otwieranie si¢ na nowe obszary badawcze (np. zwigzane z wykorzystaniem gazu
ziemnego z tupkow) . Wydziat wskazuje na wzrost znaczenia wyksztatcenia technicznego i
m.in. widzi w tym szanse rozwoju. Wzrost znaczenia jednostki jako wiodacej w przestrzeni
dydaktycznej, naukowej oraz gospodarczej regionu i kraju, a takze w europejskiej przestrzeni



edukacyjnej jest jednym z celow Wydziatu sprecyzowanym w strategii rozwoju. Absolwenci
Wydziatu sg wysoko cenionymi specjalistami na rynku pracy. Do 2020 roku przewidywany
jest wzrost liczby samodzielnych pracownikow Wydziatu do 30, a co za tym idzie mozliwos¢
uzyskania uprawnien do nadawania stopni naukowych w dwoch dyscyplinach naukowych.
Rowniez ostatnie inicjatywy Wydzialu w zakresie utworzenia studiow I i Il stopnia na
kierunku ,,inzynieria $rodowiska” w jezyku angielskim, wptywajace na zwigkszenie
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej dowodza jego dobrej pozycji i identyfikacji na rynku
edukacyjnym. Innym wyrdéznikiem Wydzialu moze by¢ sygnalizowana w strategii
konsolidacja ksztalcenia na pierwszym stopniu, polegajaca na likwidacji specjalnosci, ze
sciezkami dyplomowania ukierunkowanymi na specjalnosci oferowane na drugim stopniu
studiow. Natomiast na drugim stopniu ksztalcenia, liczba specjalnosci ma by¢ zwigkszona i
powiazana ze specjalno$ciami naukowymi kreowanymi na Wydziale.

Ugruntowaniu pozycji Wydzialu na rynku edukacyjnym stuzy¢ ma takze zwigkszenie
wspOtpracy z os$rodkami zagranicznymi, w tym zapraszanie wybitnych naukowcoéw z
zagranicznych uczelni lub innych wiodacych osrodkow w kraju do prowadzenia zaje¢ na
realizowanych kierunkach studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, wymiana
studentoéw oraz utatwienie udziatu w miedzynarodowych projektach badawczych.

Pozycje Wydzialu na rynku edukacyjnym w sposob istotny wzmacnia rowniez wspOlpraca z
krajowymi i regionalnymi instytucjami gospodarczymi w zakresie zapewnienia wysoko
wykwalifikowanej kadry, wspolnie realizowanych projektow badawczych, realizacji badan
dla przemystu, co utatwia transfer technologii oraz opracowywanie projektow i ekspertyz na
bezposrednie zapotrzebowanie gospodarki.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Udzial interesariuszy wewnetrznych w procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej jest
zagwarantowany w obowigzujgcych aktach prawnych (np. w Wydziatlowej Ksiedze Jakosci
Ksztatcenia i Statucie Uczelni) i widoczny w dziatalnosci organdéw kolegialnych i zespotow
zadaniowych. Spoteczno$¢ akademicka w ramach prowadzonych na Wydziale zadan
dydaktycznych 1 prac naukowych realizuje Misj¢ Politechniki Warszawskiej. Z rozmoéow
przeprowadzonych z doktorantami Wydziatu wynika jednak, ze ich wptyw na ksztaltowanie
si¢ uczelnianej czy wydzialowej oferty edukacyjnej byt ograniczony. Doktoranci maja
swojego przedstawiciela w Radzie Wydzialu oraz Wydziatlowy Samorzad Doktorantow
reprezentujacy ich srodowisko na Uczelni. Program ksztalcenia na poziomie studiow III
stopnia jest bardzo zindywidualizowany. Kazdy doktorant realizuje swoj indywidualny
program, poprzez mozliwos¢ wyboru przedmiotow z oferty edukacyjnej: w zakresie
przedmiotow podstawowych posrdd propozycji Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum
Studiow Zaawansowanych (CSZ), w =zakresie przedmiotow specjalistycznych posrod
przedmiotéw obieralnych realizowanych na Wydziale Inzynierii Srodowiska oraz innych
Wydziatach Politechniki Warszawskiej, jak rowniez innych uczelni krajowych 1
zagranicznych.



Wydziat utrzymuje liczne kontakty z wieloma przedsigbiorstwami i firmami, jednak
przedstawiciele tego otoczenia nie s3 jeszcze obecni w formalnych strukturach decyzyjnych
Wydziatu. Sugeruje si¢ powolanie Honorowego Konwentu Pracodawcéw, przy Radzie
Wydzialu, do ktérego zapraszano by przedstawicieli intersariuszy zewngtrznych. W
bezposredniej rozmowie z Wladzami Wydzialu poinformowano nas, ze trzon Konwentu
Pracodawcéw, jaki mialby by¢ powotany w najblizszej przysztosci stanowiliby absolwenci
Wydziatu. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze przy Wydziale Inzynierii Srodowiska dziataja
aktywnie 3 Stowarzyszenia Absolwentow Wydziatu Inzynierii Srodowiska zrzeszajace ponad
400 cztonkow. W trakcie cyklicznych corocznych spotkan organizowanych na Wydziale
szeroko dyskutowane sa zmiany jakie zachodza w Szkolnictwie Wyzszym oraz w samej
ofercie dydaktycznej Wydziatu. Wielu cztonkow stowarzyszenia to jednocze$nie pracodawcy.
Stowarzyszenie jest zatem takze kanatem pozyskiwania informacji na temat zmieniajacych
si¢ oczekiwan na rynku pracy. Absolwenci sa aktywnie wigczeni do dyskusji o jako$ci
ksztalcenia, a jako pracodawcy dzielg si¢ z kadrg i Wiadzami Wydziatu cennymi uwagami
dotyczacymi potrzeb pracodawcow. Jak wynika z przekazanych informacji i przedstawionych
dokumentéw Wydzial wspiera organizacyjnie formalne struktury jakie istniejg i wspotdziataja
z Wydziatem tj. Kluby / Stowarzyszenie Absolwentow Wydziatu, ktérych struktura wynika z
reprezentowanych przez nich specjalnosci. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia dokumentowana jest
w postaci rocznych sprawozdan, zostata rowniez potwierdzona podczas spotkania Zespotu
Oceniajacego z pracodawcami i studentami Wydziatu. Ten rodzaj wspotpracy stanowi dobry
punkt wyjscia do usystematyzowania i sformalizowania wptywu interesariuszy zewnetrznych
na ksztattowanie oferty edukacyjnej i budowanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia oraz
realizacji strategii Wydziatu.

Ponadto nalezy wskaza¢ na prowadzone dzialania zwigzane 2z pozyskiwaniem opinii
pracodawcow oraz badajace losy absolwentow, podejmowane przez Uczelni¢ i Biuro Karier.
Ankietyzacja badajaca kariery zawodowe absolwentow przeprowadzona w 2012 i 2013 roku
w stosunku do Wydziatu IS nie przyniosta jednak pozadanych skutkow ze wzgledu na
marginalny udziat absolwentow Wydziatlu (w 2012 r. w ankiecie uczestniczyto 25 osob na
350 absolwentow, zas w 2013 r. 17 osob). Raport podsumowujacy badanie opinii
pracodawcow udostgpniony Zespolowi wizytujacemu rowniez nie stuzy merytorycznemu
wykorzystaniu, a odnosi si¢ raczej do relacji pracodawcow z Biurem Karier.

Poza tym warto podkresli¢, iz firmy wspotpracujace z Wydzialem chetnie sponsorujg
remonty 1 wyposazenie laboratoriow dydaktycznych 1 badawczych. Z ich udziatem
organizowane sg tez prezentacje nowoczesnych produktéw i technologii, ponadto studenci
pisza parce dyplomowe zwigzane z oczekiwaniami pracodawcow 1 konkretnych firm.
Kontakty z pracodawcami realizowane sa takze przez spotkania kadry menedzerskiej ze
studentami Wydziatu, organizowanie wycieczek studenckich oraz aktywne uczestnictwo
studentow w projektach badawczych prowadzonych we wspolpracy z partnerami
przemystowymi.

Podsumowujac, udziat intersariuszy zewngtrznych pomimo braku ich formalnego wiaczenia
w proces budowania wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia, wykazuje jednak szereg dobrych
praktyk i inicjatyw angazujacych pracodawcow, ktore maja dluga historie i nadal sa



rozwijane. Dzialania te powinny znalez¢ jednak odzwierciedlenie w obowigzujacych
procedurach i powinny zosta¢ sformalizowane.

Prowadzone przez Wydziat studia podyplomowe sg zwigzane z realizowanymi na tym
Wydziale kierunkami ksztatcenia. Programy studiow podyplomowych sg konsultowane
zarOWno z interesariuszami wewnetrznymi biorgcymi udziat w Radach Programowych, jak i
zewnetrznymi, jednak udziat pracodawcow w tym procesie jest niesformalizowany.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakoSci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1). Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska PW jest zbiezna ze strategia rozwoju
Uczelni. Dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez rozwo6j kadry, badan
naukowych i budowanie oferty dydaktycznej uwzgledniajacej potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy jest jednym z priorytetowych celow wskazanych w
strategii. Waznym celem strategicznym Wydziatu jest rowniez konieczno$¢ uwzglednienia w
ksztatceniu i badaniach naukowych odpowiedniej, nowoczesnej bazy laboratoryjnej.

1.2). Wydziat opracowal koncepcje ksztatcenia spdjng ze strategia Uczelni i
Wydziatu stawiajaca na wysoka jako$¢ ksztatcenia, mozliwg do uzyskania przy obecnie
okreslonych warunkach finansowania dziatalno$ci dydaktyczne;.

1.3). Jednostka rozumie i uwzglednia znaczenie jakosci ksztatcenia jako podstawy budowania
swojego edukacyjno-naukowego przestania i wlasciwie identyfikuje swojg rolg i pozycje w
przestrzeni edukacyjnej kraju i regionu.

1.4). Rola interesariuszy wewnetrznych w procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej oraz w
budowaniu wysokiej jakosci ksztalcenia ma swoje odzwierciedlenie wynikajace z aktéw
prawnych obowigzujacych w Uczelni i na Wydziale. Interesariusze zewnetrzni sg wlaczani
do realizacji strategii jednostki w ramach roznych form wspolpracy, pozwalajacych na
zbieranie ich opinii 1 ocen na temat dziatalnosci dydaktycznej, jednak dziatania te nie sg
sformalizowane. Wiadze Wydzialu powinny podja¢ inicjatywe w Kkierunku szerszego
zaangazowania przedstawicieli pracodawcow W projektowanie oferty edukacyjnej i
budowanie wysokiej jakos$ci ksztatcenia.

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzgdzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikow, studentdow, doktorantow, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczqcych jakosci ksztatcenia;

Podstawg prawng powotania systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w Politechnice
Warszawskiej stanowi par. 179 Statutu, na podstawie ktorego Senat Uczelni podjat w dniu 29
listopada 2006 r. Uchwate nr 122/XLV1/2006 w sprawie zatozen do Systemu Zapewniania



Jakosci Ksztatlcenia w Politechnice Warszawskiej. Dokument podzielono na 4 cze¢sci
obejmujace:
e zalozenia systemu zapewniania jakosci w Uczelni,
e wytyczne do tworzenia wydzialowych systemow zapewniania jakosci
ksztalcenia,
e zadania Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia,
e zadania wydzialowego petnomocnika ds. jako$ci ksztalcenia.

Zgodnie z deklaracja zawarta w zalaczniku nr 1 do przywotanej powyzej uchwaty Senatu,
podstawowe dziatania podejmowane w ramach systemu powinny prowadzi¢ do doskonalenia
dziatalnosci dydaktycznej poprzez podniesienie rangi pracy dydaktycznej, przestrzeganie
standardow akademickich, wprowadzenie mechanizméw 1 standardow ogdlnouczelnianych
gwarantujagcych wysoka jakos¢ ksztatcenia, wprowadzenie mechanizmoéw aktualizacji
programoéw ksztatcenia, zapewnienie wysokiego poziomu oraz rozwoju kadry nauczajace;.
Zatacznik do Uchwaty ponadto wskazuje pig¢ obszarow, ktore powinny by¢ objete systemem:

1. organizacj¢ systemu studiow,

2. plany studiéw i programy nauczania,

3. organizacje¢ i realizacje procesu dydaktycznego,

4. kadre biorgcg udziat w procesie ksztatcenia,

5. studentow.
Kazdy z powyzszych punktow =zostal ponadto uszczegdélowiony poprzez wskazanie
pozadanych dziatan lub elementow, jakie powinny podlega¢ ocenie.

Jednoczesnie par. 3 przywotanego powyzej zatacznika stanowi, ze ,,System Zapewniania
Jakosci Ksztatlcenia musi by¢ oparty na systemach wydzialowych 1 S$cisle z nimi
powigzanych”, a zatem Senat przyjal model zdecentralizowanego systemu zapewniania
jakosci.

Dodatkowe wskazowki dotyczace konstrukcji systeméw funkcjonujacych w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych Politechniki Warszawskiej zawiera zalgcznik nr 2 do
przywolanej Uchwaty Senatu okreslajacy m. in.: wymagania dotyczace okreslenia zakresow
kompetencji i odpowiedzialnosci oraz relacje z innymi systemami (np. Systemem Oceny
Pracownikow, Systemem Zarzadzania Jako$ciag w Administracji). Okreslono réwnocze$nie
zakres koniecznych procedur obejmujacych:

e okresowe przeglady dziatania Elastycznego Systemu Studiow 1 ECTS,

e hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

e ocene zaje¢ dydaktycznych przez studentow,

e zasigganie opinii absolwentow,

e okresowe przeglady programéw ksztalcenia i plandw studiow,

e monitorowanie systemu egzaminowania,

e monitorowanie procedur dyplomowania,

e dziatania na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry,

e okresowego przegladu warunkow prowadzenia zajec,



e okresowego przegladu warunkow studiowania oraz materiatow dydaktycznych,
e okresowego przegladu laboratoriow i pracowni specjalistycznych,
e przygotowywanie raportow o stanie realizacji zadan, wynikajacych z Systemu,
e przygotowywanie raportow dla Wtadz Uczelni 1 Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztalcenia.
Powyzsze punkty zostaty uszczegoétowione w par. 1 — 5 zalacznika, o ktérym mowa powyzej.

Uchwata nr 122/XLVI/2006 zawiera réwniez wytyczne dotyczace Uczelnianej Rady ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz tworzenia wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, a
takze ogoélne wskazanie zadan wydzialowego pelnomocnika ds. zapewniania jako$ci
ksztalcenia.

W wizytowanej jednostce uchwate wprowadzajacg System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Rada Wydziatu podjeta we wrzesniu 2011 r., a zatem niemal 5 lat po przyjeciu odpowiedniej
uchwaty na szczeblu Senatu Politechniki. Rowniez na rok 2011 datowana jest Ksiega Jakos$ci
Wydziatu Inzynierii Srodowiska zawierajaca m. in. spis procedur.

W trakcie wizytacji stwierdzono, ze nie ma pelnej zgodnosci pomiedzy dokumentami na
szczeblu centralnym, a dokumentami przyjetymi na Wydziale (por. rozdz. 8 niniejszego
raportu), a cze$¢ procedur systemu (gldéwnie dotyczacych komunikacji pomiedzy
wydziatlowymi a uczelnianymi ciatami funkcjonujacymi w ramach systemu zapewniania
jako$ci) w zasadzie nie byla realizowana wcale. Ten wniosek stal si¢ zreszta podstawa dla
projektowanych w Uczelni zmian dotyczacych m. in. wigkszej centralizacji dzialan oraz
zostal wprost wyartykutowany podczas spotkania z Wiadzami Politechniki. Wydaje sig, ze
rozwazy¢ nalezy takze czy struktura uczelnianego systemu zapewniania jako$ci oparta na
odrebnych regulacjach dotyczacych np. jakosci ksztalcenia na konkretnym wydziale oraz
og6lnouczelnianych regulacjach dotyczacych Uczelnianego Systemu Zarzadzania JakoSci w
Administracji Politechniki Warszawskiej jest wystarczajaco przejrzysta dla interesariuszy
wewnetrznych (cho¢by z powodu funkcjonowania dwoch ksiag jakosci, czy wystepowania
obecnie wspolnych zbioréw, jakimi sa na przyktad procedury dotyczace toku studiow).

W wydzialowym zespole reprezentowani sg przedstawiciele nauczycieli akademickich,
studentow 1 doktorantow, natomiast dzialania zmierzajace do rozszerzenia zasiggu
oddziatywania systemu na studia doktoranckie i1 podyplomowe sa dopiero projektowane.
Udziat interesariuszy zewngtrznych w procesie podejmowania decyzji jest znikomy.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majq charakter kompleksowy,
przeciwdziatajqg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajq weryfikacje i ocene
efektywnosci wszystkich czynnikdw wptywajqcych na jakosc ksztatcenia,:

W jednostce opracowano ksigge jakosci stanowigca kompleksowy zbior procedur (choé
jednoczesnie regulacje dotyczace obstugi administracyjnej zawarte sg takze w dokumencie
definiujgcym Uczelniany System Zapewniania Jako$ci w Administracji), ale jej tres¢ jest w
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istotnej czesci nieaktualna ze wzgledu na zmiang przepisdéw powszechnie obowigzujacych,
badz wewnetrznych lub decyzje podyktowane checig uniknigcia dublowania si¢ kompetencji
cial kolegialnych (stad np. niektére kompetencje Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia realizuje de facto Wydzialowa Komisja ds. Ksztalcenia). Nie zostaly
ponadto wdrozone wszystkie procedury, o ktorych mowa w Uchwale nr 122/XLVI1/2006
Senatu Politechniki Warszawskiej (m. in. procedura monitorowania systemu egzaminowania,
okresowych przegladow ECTS, procedury dotyczace sprawozdawczosci).

Niedoskonatosci wydzialowego systemu zapewniania jako$ci zostaly w pewnej mierze
dostrzezone wewnatrz jednostki i podjeto (zarowno w ramach Uczelni, jak i Wydziatu)
dziatania korygujace, ktoérych skuteczno$ci oraz zasiggu w okresie wizytacji nie sposob byto
oceni¢, m. in. ze wzgledu na przeniesienie srodka cigzkosci w kierunku centralizacji systemu
— przyjgto, ze prace na poziomie jednostek organizacyjnych Politechniki powinny si¢
rozpocza¢ od okreslenia harmonogramu dla catej Uczelni.

Wsrdd stosowanych na Wydziale mechanizméw zapobiegajacych zjawiskom patologicznym
nalezy wymieni¢ procedur¢ hospitacji interwencyjnej, ktoérej moga podlegaé wszyscy
nauczyciele akademiccy, a takze regulacje zwigzane z Systemem Oceny Nauczycieli
Akademickich, ktére precyzuja przestanki negatywnej oceny w zakresie dydaktyki (np.
uzasadniona skarga Wtadz Wydziatu badz Samorzadu Studentéw i brak reakcji nauczyciela,
naruszenie dyscypliny prowadzenia zajg¢). Statut Politechniki Warszawskiej stanowi
natomiast, ze dwukrotne otrzymanie oceny negatywnej skutkuje rozwigzaniem stosunku

pracy.

Jednoczesnie jednak nalezy zauwazy¢, ze system zapewniania jakosci ksztalcenia na
Wydziale Inzynierii Srodowiska nie obejmuje studiéw anglojezycznych.

a w szczegodlnosci umozliwiajg:
a) ocene stopnia realizacji efektow  ksztatcenia, zdefiniowanych  dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

W trakcie dyskusji z przedstawicielami Wladz Wydzialu oraz Wydziatowej Komisji ds.
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia podkreslano, ze brak procedury weryfikacji efektow
ksztalcenia jest spowodowany oczekiwaniem na zamknigcie pelnego cyklu ksztalcenia.
Wydaje si¢ jednak, ze tego typu zagadnienia powinny by¢ zdefiniowane znacznie wcze$nie;.

Niezaleznie od powyzszej uwagi, w jednostce stosowane sg tradycyjne formy etapowej
weryfikacji wiedzy (tj. kolokwia, prace semestralne, egzaminy) natomiast wspotpraca w tym
obszarze z interesariuszami zewngtrznymi ma bardzo ograniczony zasieg, a w ramach dzialan
sformalizowanych jest w zasadzie nieobecna, pomimo zawartej w uchwale Senatu deklaracji,
1z zasadniczym celem systemu byto wprowadzenie mechanizmoéw zapewniajacych spetnianie
wymagan rynku pracy. Rowniez stosowana ankieta studencka w niewielkim stopniu
umozliwia gromadzenie danych w tym obszarze.
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b) udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektow ksztafcenia,

W trakcie spotkania z przedstawicielami §rodowiska pracodawcow uzyskano informacje, ze
nikt sposrod zgromadzonych nie uczestniczyt w badaniu dotyczacym efektow ksztatcenia
(badanie bylo jednak realizowane poprzez administracj¢ centralng Politechniki, a w trakcie
oceny nie udato si¢ ustali¢ czy jego adresatami byli wszyscy interesariusze czy tylko wybrana
proba), nie opiniowat programow studiow realizowanych na Wydziale, ani nie uczestniczyt w
formalnie zorganizowanych ciatach doradczych.

Wsrod przyktadow pozytywnych relacji nalezy natomiast z calg pewnoscig wymienié
profilowanie tematéw prac dyplomowych we wspodtpracy z pracodawcami, udostepnianie
przez firmy zewnetrzne laboratoriow na potrzeby realizacji prac dyplomowych czy nawet
wspoOtpracy w zakresie wyposazenia sal.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji oraz przeprowadzonych rozmow mozna
stwierdzi¢, ze Wladze Wydzialu powinny podjaé probe szerszego zaangazowania
przedstawicieli pracodawcow w ocene efektow ksztalcenia 1 projektowanie oraz
monitorowanie programow studiow.

c) monitorowanie losow absolwentdw w celu oceny efektdow ksztafcenia na rynku

pracy,
Monitorowanie losoéw absolwentow realizowane jest przez jednostke ogélnouczelniang (Biuro

Karier). Natomiast w ramach wizytowanego Wydziatu mozna wskaza¢ na ozywione kontakty
z liczacymi kilkuset czlonkéw stowarzyszeniami absolwentéw. Sa to jednak kontakty o
charakterze bardzo niesformalizowanym, a ich znaczenie dla monitorowania losow
absolwentow na rynku pracy trudne do ustalenia i wykorzystania ze wzgledu na mato
ustrukturyzowany charakter gromadzonych w ten sposob danych.

W trakcie wizytacji przedstawiono przygotowany przez Biuro Karier raport z badania losow
absolwentow Politechniki Warszawskiej (datowany na marzec 2012 r., z aktualizacjg z 8 maja
2012 r.). Zgodnie z deklaracja zawarta w przywotanym dokumencie badanie miato na celu
poznanie opinii respondentow na temat ukonczonych studidow oraz uzyskanie informacji na
temat ich aktualnej sytuacji na rynku pracy. Wydaje si¢ jednak, ze zarowno proba badawcza
(23 absolwentow Wydziatu Inzynierii Srodowiska - 3,92% badanych), jak i sposob agregacji
danych (np. studenci kierunku ,,inny”’) nie zapewnia wystarczajaco precyzyjnych danych, aby
badanie stalo si¢ uzasadniong podstawa do zmian lub potwierdzato osiggnigcie zamierzonych
celow.

Co wigcej, analizy dotyczace explicite sytuacji na rynku pracy zawieraja dane dla catej
Politechniki, bez podziatu na poszczegolne kierunki studiow czy chociaz Wydziaty, a zatem
dla oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy badanie ma znaczenie marginalne.

d) monitorowanie i okresowe przeglgdy programow ksztatcenia,
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Zadanie zwigzane z przygotowywaniem programow studiow, konsultacjami ze srodowiskiem
pracodawcow, wprowadzaniem zmian do programdéw oraz monitorowaniem ich realizacji
powierzono zgodnie z Wydzialowa Ksiega Jakosci Wydzialowej Komisji ds. Ksztatcenia.
Whyliczeniu zadan Komisji nie towarzyszy wskazanie procedur ich realizacji, ale w trakcie
wizytacji ustalono, ze przeglady czy wyznaczanie planow dziatan sg realizowane na drodze
nieformalnej.

Informacje tego typu zostaly potwierdzone w trakcie dyskusji na temat prowadzenia drugiego
naboru na studia drugiego stopnia (Komisja ds. Ksztalcenia analizowata potencjalne
przesunigcia w nastepstwie przedmiotow, a takze zajmowala si¢ punktacjag ECTS).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w trakcie spotkania ze studentami pojawity si¢ glosy wskazujace
na konieczno$¢ przegladu ECTS przypisanych dla poszczegélnych przedmiotéw, bowiem w
czesci naktad pracy, ktorg studenci musza zrealizowa¢ w domu jest zbyt duzy w stosunku do
liczby przyznawanych punktow.

Nalezy takze podkresli¢, ze pewna formalizacja dziatan Komisji, cho¢by dla mierzenia ich
skuteczno$ci czy monitorowania trendow, jest niezbedna.

e) ocene zasad oceniania studentdéw, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztatcenia,
W trakcie wizytacji nie zidentyfikowano dedykowanych temu procedur, pomimo ze powinny

by¢ one wdrozone w celu realizacji deklaracji, o ktorej mowa w par. 2 pkt 2.3 zatacznika nr 1
do Uchwaty Senatu Politechniki Warszawskiej nr 122/XLVI/2006. Dzialania o takim
charakterze bywaja natomiast podejmowane ad hoc.

f) ocene jakosci kadry prowadzqcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentdw, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Ocena kadry prowadzacej proces ksztalcenia jest realizowana poprzez ankietyzacj¢ oraz
system hospitacji i oceny nauczycieli akademickich. W trakcie wizytacji stwierdzono pewng
niespOjnos¢ w odniesieniu do wytycznych dla hospitacji okreslonych na szczeblu centralnym
(w par. 2 zalgcznika nr 2 do Uchwaty Senatu Politechniki Warszawskiej nr 122/XLV1/2006),
a Wydziatowa Ksiega Jakosci:

e Uchwata Senatu wskazuje, ze okresowe hospitacje muszg dotyczy¢ wszystkich
nauczycieli akademickich,

e Wydzialowa Ksigga Jako$ci natomiast zawiera informacje, i1z systemem
hospitacji (z wyjatkiem hospitacji o charakterze interwencyjnym) nie sg objeci
tzw. samodzielni pracownicy naukowi.

Wydaje si¢, ze potencjalna mozliwos¢ dokonania interwencyjnej wizytacji zaje¢ nie spetnia
warunku okresowosci hospitacji wymaganej na podstawie uchwaty Senatu.

Regulacje dotyczace oceny okresowej kadry akademickiej realizowanych w ramach Systemu

Oceny Nauczycieli Akademickich (SONA) sa natomiast bardzo precyzyjne. W ocenie
uwzgledniana jest dziatalnos¢ dydaktyczna, naukowa oraz organizacyjna, dla kazdej kategorii
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okreslone sg kryteria oceny 1 jej skala. Nalezy jednak zauwazy¢, ze o ile SONA wsrod
przestanej negatywnej oceny dziatalnosci dydaktycznej uwzglednia np. zlozenie przez wladze
Wydzialu lub organ Samorzadu Studentéw pisemnej skargi, ktora zostala uznana przez
przetozonych za uzasadniong, o tyle regulacje dotyczace wptywu ankiet zostaty nakre§lone
duzo bardziej enigmatycznie, tj.: ,,W ocenie dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela
akademickiego uwzglednia si¢ opini¢ studentéw, ustalang na podstawie anonimowej ankiety
przeprowadzonej ws$rod studentow uczestniczagcych w  zajgciach prowadzonych przez
ocenianego nauczyciela akademickiego.”

W trakcie dyskusji z przedstawicielami poszczego6lnych interesariuszy ustalono, ze zaufanie
do mechanizmu ankietyzacji jest bardzo nikte:

e nauczyciele akademiccy wskazywali, ze nie zgadzaja si¢ z formutg ankiety obejmujaca
ocen¢ przez studentdow merytorycznej strony zaje¢, ale takze kwestionujg warto$¢
ankietyzacji jako takiej (cho¢ nalezy zauwazy¢, ze stanowisko prezentowane przez
znaczng grupe nauczycieli akademickich nie bylo spdjne — z jednej strony
deprecjonowali przydatno$¢ opinii studentéw, ale z drugiej podkreslali, Ze cenig sobie
oceny formutowane ustnie, w trakcie nieformalnych dyskusji);

e studenci podkres$lali, ze ich rola w procesie ankietyzacji konczy si¢ na etapie
wypetniania formularzy, bowiem wyniki sa prezentowane w zamkni¢tym gronie.
Wskazywano takze brak wiary w sens badan ankietowych, bowiem w zgodnej opinii
uczestnikow spotkania wyrazane w nich opinie nie przekladaja si¢ na zadne
dostrzegalne zmiany.

Na podstawie przebiegu dyskusji z interesariuszami wewnetrznymi mozna sformutowad
opini¢, iz obecne rozwigzania w tym obszarze nie sg satysfakcjonujace dla zadnej z grup
odbiorcow. Podkreslenia wymaga takze fakt, ze wzor Kkwestionariusza ankietowego
przedstawiony w Wydzialowej Ksiedze Jakosci zostal zastgpiony przez formularz
ogolnouczelniany.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,
Ocena poziomu naukowego jednostki realizowana jest przede wszystkim jako element

Systemu Oceny Nauczycieli Akademickich. Podkreslenia wymaga fakt, ze kierownik kazdej
jednostki organizacyjnej Politechniki Warszawskiej] moze swobodnie okre§la¢ wymagane
limity punktowe dla oceny dzialalno$ci naukowej, co w znacznym stopniu wpltywa na
kreowanie polityki Wydziatu w tym obszarze. W trakcie wizytacji nie przedstawiono jednak
dokumentacji wskazujacej na monitorowanie tego obszaru oraz wyznaczanie okreslonych
progow punktowych. Poza powyzszymi rozwigzaniami stosowany jest takze zewngtrzny
mechanizm, tj. weryfikacja poziomu naukowego jednostki poprzez ocen¢ parametryczna.
Problematyka poziomu naukowego nie zostala uwzgledniona w Wydzialowej Ksiedze
Jakosci, chociaz — zgodnie ze stanowiskiem Senatu okre§lonym w przywotywanej powyzej
Uchwale — systemy wydzialowe powinny obejmowa¢ m. in. procedury odnoszace si¢ do
dziatan na rzecz doskonalenia i rozwoju kadry dydaktyczne;.
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h) ocene zasobdw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowg,
a takze srodki wsparcia dla studentdéw,
Problematyka monitorowania zasobow zostata przedstawiona w punkcie 6.2. Wydziatlowej

Ksiegi Jako$ci. Monitorowaniu podlegaja zasoby kadrowe, pomieszczenia i wyposazenie oraz
materialy, urzadzenia i ustugi niezb¢dne w procesie dydaktycznym. Przywolane powyzej
regulacje maja charakter opisowy, zawieraja okreslenie odpowiedzialnosci w kazdym z
obszardw, cyklu dokonywania badan, a takze wskazujg konkretne zadania (np. monitorowanie
zasobow kadrowych powinno obejmowaé¢ m. in. liczebno$¢ kadry z podziatem na grupy
stanowiskowe, udzial tzw. samodzielnych pracownikow naukowych 1 doktorow
habilitowanych w realizacji zaj¢¢, wskaznik liczby studentow Wydziatu do liczby wszystkich
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w jednostce).

Ksiega Jakos$ci precyzuje takze sposob dostgpu do sprawozdan z monitorowania zasobow — W
wiekszosci przypadkéw dane, o ktérych mowa powyzej sa przekazywane za posrednictwem
Rady Wydziatu. Jedynie w przypadku przegladu infrastruktury nie okreslono sposobu
komunikacji z interesariuszami.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztafcenia,

Funkcjonowanie systemu informacyjnego w jednostce wymaga gleboko siegajacych zmian.

Przede wszystkim system zapewniania jako$ci ma charakter do$¢ hermetyczny, a dzialania
Wydzialowej Komisji ds. Zapewniania Jako$ci w zbyt malym stopniu docieraja do
interesariuszy. CzgSciowo powyzsze uwagi zostaly skonsumowane przez Wiladze Uczelni
przed wizytacja PKA (np. krytyczna ocena funkcjonowania sprawozdawczosci w jednostkach
stala si¢ jedng z przestanek do zwigkszenia centralizacji systemu), ale w dalszym ciagu
otwarte pozostaja kwestie, ktore powinny by¢ przedyskutowane z udzialem réznych grup
interesariuszy. Dotyczy to przede wszystkim formy zasiegania opinii studentéw (wobec
sprzeciwu nauczycieli akademickich w stosunku do dotychczas funkcjonujacego modelu), a
takze sposobu upowszechniania analiz 1 wnioskéw ptynacych z badania opinii, wobec — w
powszechnej opinii studentow — zupetnego braku informacji zwrotnej.

Jednoczesnie nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ integracji rozmaitych regulacji dotyczacych
zapewniania jako$ci w jeden dokument lub zespét klarownie powigzanych ze sobg na biezaco
analizowanych dokumentow. Obecnie funkcjonujace rozwigzania bywaja niejasne (np.
zawarty w Wydzialowej Ksiedze Jako$ci wzor kwestionariusza ankietowego zostat zastagpiony
modelem ogolnouczelnianym).

Sugeruje si¢ ponadto, aby przynajmniej kluczowe dla systemu zapewniania jakosci
informacje (takie jak wspomniana ksiega jakosci) byly dostepne na stronie internetowej
Uczelni badz Wydzialu w formie elektronicznej (dziatania zmierzajace ku temu zostaly
zresztg podjete przez Wydziatowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia przed wizytacjag PKA).
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j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studidw, zaktadanych efektach ksztafcenia, organizacji
i procedurach toku studiow,
Regulacje okreslajace konieczno$¢ publikowania na stronach internetowych Wydziatu

aktualnych informacji o planach studiow i programach nauczania jest zawarta w Wydziatowe;j
Ksiedze Jako$ci. Dokument ten nie precyzuje osob odpowiedzialnych za publikowanie takich
danych, niemniej jednak podkresli¢ nalezy, ze studenci nie zglaszali uwag krytycznych w tym
zakresie. Duzo opinii negatywnych przedstawiono natomiast w odniesieniu do obszaru
praktyk studenckich — podkres$lano przede wszystkim brak informacji o tym, gdzie nalezy
szuka¢ firm oferujgcych miejsca praktyk. Z drugiej jednak strony, w trakcie spotkania z
przedstawicielami Wydzialu odpowiedzialnymi za ten obszar wskazano Zespotowi
oceniajagcemu stron¢ internetowa, na ktorej odpowiednie dane sg przedstawione. Wydaje si¢
zatem, ze takze i ta kwestia powinna by¢ rozwazana w kategoriach niedostatkow polityki
informacyjnej.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

W okresie wizytacji Zespot oceniajacy nie otrzymal materiatdéw $wiadczacych, ze w

jednostce dokonywano oceny efektywnosci wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci

oraz wykorzystywano wyniki tych ocen. Przedstawiono natomiast dokumenty okres$lajace
plan takich dziatan w najblizszej przysztosci (tj. w ramach semestru).

W trakcie spotkania z przedstawicielami Wtadz Wydziatu oraz Wydziatowej Komisji ds.

Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia wyjasniono takze watpliwosci dotyczace tresci

dokumentu (tj. stosowania terminu ,,audyt” takze w stosunku do dzialan de facto

stanowigcych realizacj¢ procedur, a nie badania zgodnosci dziatan podejmowanych w

przesztosci z przyjetymi normami) — ustalono, ze konstrukcja planu zaklada jednoczes$nie

zrealizowanie pewnych czynno$ci po raz pierwszy oraz okreslenie ich zgodnosci z

procedurami.

Zalacznik _nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego: ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura systemu jest przejrzysta, choé¢ zidentyfikowano pewne niescislosci miedzy
regulacjami na poziomie Uczelni i Wydzialu. Udzial interesariuszy zewne¢trznych w
procesie podejmowania decyzji nie jest satysfakcjonujacy.

2) Wewnetrzne procedury systemu zapewniania jakosci nie maja charakteru
kompleksowego, ale Wladze Uczelni i Jednostki wdrozyly program naprawczy.

3) W trakcie wizytacji przedstawiono dokumentacje $wiadczaca o rozpoczeciu
przygotowan do oceny skutecznosci systemu.
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3. Spojnosé¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos$¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztafcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktdorego dotyczq oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Wydzial Inzynierii Srodowiska posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
technicznych oraz doktora habilitowanego nauk technicznych w zakresie inzynierii
srodowiska.

Zasady zwigzane z tworzeniem i ksztalceniem na studiach doktoranckich okresla regulamin
studiow doktoranckich (stanowigcy zatacznik nr 1 do uchwaty nr 415/XLVII/2012 z dnia
22.02.2012 r. ). Ramowy program studiéw doktoranckich zostat zatwierdzony uchwatg nr
44/2012 Rady Wydziatu z dnia 3 lipca 2012 r. w sprawie regulaminu studiéw doktoranckich.
Regulamin ten obowiazuje na Wydziale Inzynierii Srodowiska od 1 pazdziernika 2012r, a
jego rzeczywista realizacja — wdrazanie, rozpoczeto si¢ w roku akademickim 2011/2012.

Studia doktoranckie sa prowadzone w jezyku polskim jako studia stacjonarne i
niestacjonarne, zgodnie z wytycznymi przyjetymi Uchwalg Senatu PW z dnia 28.06.2006.,
trwaja nominalnie cztery lata, z tym, ze okres studidéw moze by¢ wydtuzony.

Zgodnie ze Statutem PW zapewniony jest indywidualny tok studiow pod opicka
uprawnionego do pelnienia takiej funkcji promotora w przewodach doktorskich. Liczba
uczestnikow studiow doktoranckich pozostajacych pod opieka jednego opiekuna wynosi
obecnie od 3 do 8 osob. Opiekunowie naukowi sprawujacy swoja funkcje promotora dla
grupy doktorantow wigkszej od 3 os6b moga, w uzasadnionych przypadkach, uzyskac
wsparcie w postaci 0séb pomocniczych z grona pracownikow naukowych samodzielnych z
jednostki organizacyjnej Wydziatu, w ktdrej zatrudniony jest opiekun naukowy.

Realizacja programu studiow doktoranckich w PW jest zintegrowana organizacyjnie w
zakresie: planu studiow obowigzujacych w danym roku akademickim w tym sesji
egzaminacyjnej oraz kontroli postepow studiow 1 rejestracji na kolejny semestr na zasadach
og6lnych obowigzujacych wszystkich studentow studiujacych na Wydziale.

Nadzor nad uczestnikami studidéw doktoranckich sprawuje Rada Wydziatu, ktéra uchwala
program Ksztalcenia oraz ustala zasady rekrutacji na studia z uwzglgdnieniem wytycznych
Senatu PW. Dokumentacja stanowigca przedmiotowa uchwale RW podlega wstepnej
konsultacji w grupie nauczycieli akademickich posiadajacych uprawnienia doktoryzowania i
przedstawiciela Samorzadu Doktorantéw. Kandydaci na studia majg udostepniony wykaz
pracownikow Wydzialu mogacych peli¢ funkcje opiekuna naukowego, a takze s3
poinformowani o tematyce badan naukowych 1 sposobach oraz mozliwosciach ich
finansowania.
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Na studia doktoranckie przyjmowane sa osoby po drugim stopniu studiéw inzynierskich lub
jednolitych magisterskich posiadajace wyksztatcenie zgodne z profilem dyscypliny naukowej
prowadzonej przez Wydzial. Uczestnikami studium mogg by¢ absolwenci rownorzednych
studiow z uczelni zagranicznych.

Oferta programowa studiow doktoranckich zapewnia uczestnikom studiéw uzupetnienie
wiedzy z grupy przedmiotéw przeznaczonych dla wybranych studentow II stopnia. Moga oni
tez korzysta¢ z oferty przedmiotéw prowadzonych na Uczelni przez inne jednostki, a
zwlaszcza prowadzonych przez Centrum Studiow Zaawansowanych (CSZ) PW.

Wydziat IS zdefiniowat efekty ksztatcenia na studiach III stopnia w zakresie wiedzy w
postaci: — 7 efektow, w zakresic umiej¢tnosci - 8 efektdéw oraz w zakresie kompetencji
spotecznych — 5 efektow. Efekty te wg zatozen WIS maja zosta¢ osiagniete za pomoca
indywidualnego programu studiow doktoranckich. Program ten doktoranci moga stworzy¢ w
ramach oferty uczelnianej, wydziatowej i pozauczelnianej w kraju i za granica.

Na Wydziale Inzynierii Srodowiska PW w ramach indywidualnego programu nauczania
obligatoryjne sa nastepujace przedmioty:

e Przedmioty ksztalcgce umiejetnosci ogdlne — 20 punktow ECTS,

e Zaawansowane przedmioty podstawowe (ogdlne) - 10 punktéw ECTS, a w
tym przedmioty oferty Centrum Studiow Zaawansowanych — 6 punktow
ECTS,

e Zaawansowane przedmioty z dyscypliny naukowej Inzynierii Srodowiska - 15
punktow ECTS, a w tym przedmioty w jezyku obcym — 3 punkty ECTS,

e Seminarium naukowe (SN) kontynuowane przez 8 semestrow — 16 punktow
ECTS,

e Pracownia Naukowa (PN) kontynuowana przez 7 semestréw — 147 punktow
ECTS,

e Przygotowanie Rozprawy Doktorskiej (PRD) — 28 punktow ECTS,

e Praktyka Zawodowa (PZ) — prowadzenie zaje¢ dydaktycznych — 4 punkty
ECTS,

Doktorant realizujac program nauczania ma zdoby¢ wiedzg teoretyczng, niezbedng do
rozwigzywania zadan badawczych zwigzanych z przygotowywang rozprawag doktorska, a
takze wiedze¢ dotyczacg metodyki prowadzenia badan, oraz posig$¢ umiejetno$¢é oceniania
prawnych 1 etycznych uwarunkowan i1 konsekwencji wynikajacych z podejmowanych decyzji
zwigzanych z badaniami.

W ramach zaj¢¢ seminaryjnych zdobywa wiedz¢ z zakresu przygotowywania publikacji 1
prezentowania wynikow badan, zapoznaje si¢ ze sposobami pozyskiwania i prowadzenia
projektéw badawczych, w tym zasad prawnych i oceny ekonomicznej efektéw osigganych w
wyniku wdrozen, transferu technologii i komercjalizacji. Za$ zajecia z grupy PraktyKi
Zawodowe] dostarczajg umiejetnosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych — wiedzy przydatnej
zarOwno na stanowisku nauczycieli akademickich, oraz na stanowiskach po ukonczeniu
studiow.

18



Zgodnie z intencja Regulaminu, realizacja programu, w zatozeniach, zapewnia uczestnikom
studiow odpowiednie przygotowanie do pracy badawczej podbudowang wiedza o charakterze
podstawowym, zdobyta w ramach zaliczenia przedmiotow uzupetniajacych zwigzanych z
obszarem prowadzonych badan.

Doktoranci, zgodnie z zasadami ogo6lnymi regulaminu studiow ksztatceni sg wedlug
indywidualnego programu 1 indywidualnego planu studidow. Program studiowania
indywidualnego jest ustalany wspolnie przez doktoranta i jego opiekuna naukowego, z reguty
potencjalnego promotora. Program studiow jest projektowany zgodnie z wytycznymi
ogblnymi, zawartymi w Programie Ksztalcenia obowigzujacym na Wydziale. Zaleca on
rozmieszczanie niektérych przedmiotéw i modutow ksztatcenia w okreslonej sekwencji.
Umozliwia to doktorantowi, po kazdym semestrze studiow spetni¢ wymagania rejestracyjne
na semestr nastgpny. Wymagania te przewiduja spetnienie nastgpujacych warunkow:

- zlozenia Sprawozdania z Dziatalno$§ci Naukowej za ostatni semestr (formularz
dostepny na stronie internetowej; sprawozdanie, podpisane przez opiekuna naukowego,
nalezy ztozy¢ w Biurze Dziekana - sekcja ds. stopni i tytuldéw naukowych, najpézniej w
dniu poprzedzajacym okres rejestracji na dany semestr.

- Uzyskania minimalnego wymaganego stopnia zaawansowania studiow okreslonego
przez:

- PNmin: ,,numer” pracowni naukowej, ktéra musi zosta¢ zaliczona;

- Snmin: ,,numer” seminarium naukowego, ktore musi zosta¢ zaliczone;

- ECTS Zmin: liczbe punktow ECTS uzyskanych od poczatku studidw z
przedmiotow zaawansowanych, z uwzglednieniem punktéw ECTS uzyskanych w
wyniku transferu;

- ECTS Omin liczb¢ punktow ECTS uzyskanych od poczatku studidw z
przedmiotow ksztattujacych umiejetnosci ogolne, z uwzglednieniem punktow ECTS
uzyskanych w wyniku transferu;

- minimalne wymagania ECTS_Zmin i ECTS-Omin oraz minimalne ,,numery”
zaliczonej pracowni naukowej (PNmin) i zaliczonego seminarium naukowego
(Snmin) - wymagane do rejestracji po semestrze k (rejestracji na semestr k+1),
ktore sg okres$lane jako rygory studiowania, sg podane w zataczonej ponizej tabeli,

- Dodatkowo, w przypadku rejestracji po 4 semestrze — obowigzuje uzyskanie co
najmniej 6 punktow ECTS 2z zaawansowanych przedmiotoéw podstawowych,
znajdujacych si¢ w ofercie CSZ;

- Dodatkowo, w przypadku rejestracji po drugim semestrze — zaliczenie modutu
»Seminarium Pedagogiczne”;

- Ponadto obowigzuje ztozenie planu studiow okreslajacego przedmioty (moduty)
oraz zadania badawcze przewidziane do realizacji w kolejnym semestrze (formularz
jest dostgpny na stronie internetowej); plan ten podpisany przez opiekuna
naukowego, nalezy zlozy¢ w Biurze Dziekana, sekcja ds. stopni 1 tytutow
naukowych, najpdzniej dwa tygodnie po rozpoczgciu semestru;

- Wywigzanie si¢ z powierzonych obowigzkéw dydaktycznych, przez doktoranta
powinno by¢ potwierdzone przez Prodziekana ds. dydaktycznych.
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Dopuszcza si¢ ztagodzenie wymagah wymienionych wyzej w stosunku do doktorantéw
realizujacych badania naukowe zwigzane z tematem pracy doktorskiej na innej uczelni, w tym
w osrodkach zagranicznych. Nie zwalniaja one jednak doktoranta z dopelnienia wszystkich
rygorow wynikajacych z regulaminu studiowania, chociaz stwarza si¢ mu warunki
umozliwiajace ztagodzenie niektorych obowigzkoéw. Decyzje w takich sprawach podejmuje
Kierownik Studiow. Sytuacja ta dotyczy réwniez doktorantéw studidw niestacjonarnych dla
ktorych, w uzasadnionych przypadkach, umozliwia si¢ realizacje, w indywidualnie okre§lony
sposob, dopetienie niektérych obowigzkéw wynikajacych z regulaminu studiow. Migdzy
innymi doktorantowi moze by¢ udzielona zgoda na przesunie¢cie rygordw zdobywania
okreslonych punktéw ECTS wymienionych w tabeli ponizej o 2 lub 3 semestry, ale tacznie
nie wiecej niz o 4 semestry (2 lata). Skutkuje to jednak wstrzymaniem wyplaty stypendium.

Semestr (k) ECTS-Zmin ECTS_Omin PNmin Snmin
1 3 2 PN1 SN1
2 7 4 PN2 SN2
3 10 4 PN3 SN3
4 14 8 PN4 SN4
5 17 8 PN5 SN5
6 21 12 PN6 SN6
7 25 16 PN7 SN7
8 25 20 PN8 SN8

*spetnienie rygoréw studiowania po semestrze 8 jest warunkiem przedtuzenia studiow

Przedtuzenie okresu studidow umozliwiaja tez sytuacje losowe. Przedluzenie takie, z reguty,
nie przekracza 1 roku. W tym czasie wstrzymywana jest wyplata stypendium doktoranckiego
oraz zwigkszenie stypendium z dotacji jakosciowej. Decyzje o przedtuzeniu okresu studiow
podejmuje Kierownik Studium.

Szczegbdlng okoliczno$cig umozliwiajgca przedtuzenie okresu studidéw polaczong z
jednoczesnym zwolnieniem doktoranta z obowigzku uczestniczenia w zajeciach, jest
prowadzenie przez niego badan naukowych — nie dluzej jednak niz 2 lata. Decyzje w tej
sytuacji podejmuje rowniez Kierownik Studium po uzyskaniu pozytywnej opinii opiekuna
naukowego.

Ukonczenie studiow, nominalnie trwajacych 4 lata, zwiencza uzyskanie stopnia naukowego
doktora z jednoczesnym weczesniejszym spelnieniem wymagan zwigzanych z realizacjg
programu studiow. Regulamin studiow doktoranckich przewiduje takze sytuacje
podejmowania decyzji o skreslenie z listy uczestnikow studiow. Taka decyzje generuje brak
rejestracji na kolejny semestr wzglednie nie speinienie warunkéw wynikajacych z programu
studiow 1 nie uzyskanie stopnia doktora przed ustalonym terminem ich ukonczenia.
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Dopuszcza si¢ jednak takze istnienie innych sytuacji warunkujacych koniecznos¢ usunigcia
doktoranta ze studiow. Decyzje o skresleniu z listy uczestnikow studiéw podejmuje
Kierownik Studium po wcze$niejszym poinformowaniu o zamiarze podjgcia takiej decyzji
doktoranta i jego opiekuna naukowego, co najmniej na tydzien przed podj¢ciem tej decyzji. O
jej wykonaniu informowany jest oprocz opiekuna naukowego rowniez Dziekan 1 Rektor. Od
tej decyzji skreSlonemu przystuguje odwotanie do Rektora w terminie 14 dni. Decyzja
Rektora w sprawie odwotania jest ostateczna. Wznowienie studiow przez osobe skre§long
moze nastgpi¢ za zgoda Kierownika studidow pod warunkiem uprzedniego ztozenia przez
doktoranta pozytywnie zaopiniowanej przez promotora rozprawy doktorskiej oraz wniosku o
wznowienie studiow. Wznowienie nastgpuje pod warunkiem speknienia wszystkich wymagan
zwigzanych z zaliczeniem programu studiow.

System prowadzenia studiéw doktoranckich na Wydziale Inzynierii Srodowiska PW
umozliwia przenoszenie si¢ kandydatom ze studiéw doktoranckich z innych wydziatéw PW, a
takze z innych uczelni pod warunkiem, Ze nastgpuje to w ramach tej samej lub pokrewne;j
dyscypliny naukowej. Warunkiem umozliwiajacym przeniesienie si¢ na inne studia
doktoranckie jest uzyskanie =zaliczenia co najmniej pierwszego semestru studiow
doktoranckich, ktore uczestnik opuszcza i uzyskanie na t¢ decyzje zgody kierownika studiow
doktoranckich KSD realizowanych wczesniej.

Doktorantom umozliwia si¢ zaliczenie cze$ci wymagan programowych w trybie transferu
osiggni¢¢. Procedura studiowania dopuszcza zaliczenie pewnej liczby punktow ECTS w
poszczegdlnych grupach modutéw ksztatlcenia wystepujacych w  programie studiow
doktoranckich w trybie transferu. Uznaje si¢ to w tych przypadkach gdy kandydat posiada
udokumentowane osiagni¢cia uzyskane w ramach dyplomu studiow magisterskich. Rowniez
uzyskane zaliczenia rownowaznego przedmiotu z modutu ksztatcenia poza Wydziatem moze
by¢ uznane w ftrybie transferu. faczna liczba punktow ECTS uznana za spelniajaca
wymagania - zgodnie z programem studiéow, nie moze jednak przekraczaé¢ 18 pkt. ECTS.

Pozadane jest aby doktorant w czasie studidow wykazywal aktywno$¢ w pozyskiwaniu
srodkéw na prace badawcze. W tym przypadku oczekuje si¢ tez wsparcia ze strony opiekuna
naukowego w szczegolnosci ze srodkow, realizowanych wspolnie, projektéw badawczych.

Ze swej strony Wydziat zobligowany jest do stwarzania doktorantowi mozliwosci realizacji
badan naukowych w postaci:

- Udostegpniania laboratoriow badawczych w zaktadzie wzglednie katedrze do ktorej
doktorant zostat przyjety,

- Finansowania zakupoéw aparatury 1 materiatow umozliwiajacych publikowanie
wynikow badan ze srodkoéw rezerwowanych w grantach dziekanskich,

- Stwarzania doktorantowi mozliwosci wspoipracy naukowej w zespotach badawczych
w tym réwniez migdzynarodowych, oraz uczestniczenia w zyciu naukowym
srodowiska obszaru studiow.

Doktorant ma zapewnione prawo do korzystania ze wszystkich §wiadczen przystugujacym

pracownikom zaktadu lub katedry do ktorej zostal przypisany.

21



Z analizy dokumentéw przedstawionych Zespotowi Oceniajagcemu W trakcie wizytacji
wynika, ze na Wydziale Inzynierii Srodowiska PW studiuje obecnie 62 doktorantéw. Studia
prowadzone sg na latach od I do VII.

Liczbe uczestnikow studiow doktoranckich, na poszczegdlnych latach przedstawia ponizsze
zestawienie.

Uczestnicy studiow doktoranckich w roku akademickim 2012/2013

Liczba doktorantéw Suma
L, - - - - uczestnikéw
Rok studidéw Studia stacjonarne Studia W ramach wymiany
niestacjonarne miedzynarodowe;j
15 1 2 18

(Erasmus Mundus)

1] 11 1 - 12
i 5 1 - 6
\% 8 - - 8
V 4 - - 4
VI 11 - - 11
Vi 3 - - 3
tacznie 57 3 2 62

Biezaca grupa doktorantéw opiekuje sie¢ 19 samodzielnych pracownikow naukowo-
dydaktycznych posiadajacych stopien doktora habilitowanego w tym 3 profesorow
zwyczajnych-tytularnych i 14 nadzwyczajnych w tym 2 tytularnych oraz 2 osoby spoza
uczelni: 1 profesor zwyczajny i dr habilitowany inz. Wszyscy opiekunowie to znani w
srodowisku wysokiej klasy specjalisci z zakresu inzynierii 1 ochrony $rodowiska o duzym,
ugruntowanym autorytecie i dorobku naukowym. Liczba doktorantow pozostajacych pod
opieka jednego opiekuna naukowego jest zr6znicowana — od 1 do 8 z tym, Ze:

- 6 opiekundw ma pod opieka po 1 doktorancie,

- 2 opiekundéw po dwodch doktorantow’

- 2 opiekundéw po 3 doktorantow,

- 5 opiekunéw po 4 doktorantow,

- 1 opiekun — 5 doktorantow

- 1 opiekun — 6 doktorantow,

- 1 opiekun — 7 doktorantow,

- 1 opiekun - 8 doktorantow.
Wszyscy sprawujacy opieke naukowag nad doktorantami sa jednocze$nie cztonkami Rady
Wydziatlu. Do ich obowigzkéw akademickich, jako nauczycieli, nalezy prowadzenie zajec
dydaktycznych. Sprawowanie opieki naukowej nad doktorantem wiaze si¢ tez z okreslonymi

obowigzkami wynikajacymi z Regulaminu Studiow Doktoranckich. Grupa opiekunéw
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naukowych obcigzonych, az 17 doktorantami skumulowana zostala przy Zakladzie
Informatyki i Badan Jakosci Srodowiska. Podobna sytuacja ma miejsce w najwickszej
katedrze Wydziatu — Katedrze Ochrony i Monitorowania Srodowiska, opiekujaca si¢ grupa 16
doktorantdw. Umiarkowanie obcigzonym jest Zaklad Zaopatrzenia w Wodg i Odprowadzania
scieckow — 7 doktorantow oraz Zaklad Systemow Cieptowniczych i Gazowniczych — 5
doktorantow. Zaklad o najmniejszej obsadzie personalnej, sktadajacy sie z 29 pracownikow
dydaktycznych — Zaktad Klimatyzacji i Ogrzewnictwa sprawuje opicke nad dziewiecioma
doktorantami, podczas gdy Zaklad Budownictwa Wodnego i Hydrauliki sprawuje opieke
naukowa nad jednym doktorantem.

Dla doktoranta wybor opiekuna naukowego jest z reguty poprzedzony wstepnym wywiadem
wzglednie wynika z wczesniejszej wspolpracy naukowo-badawczej, co jest obecnie
najczesciej wystepujacym przypadkiem. Doktoranci przyjmowani na studia majg wigc w
zasadzie z chwilg ich podejmowania sprecyzowany temat rozprawy. Z raportu samooceny
Wydzialu wynika, ze efektywno$¢ dotychczasowych studiow doktoranckich jest bardzo niska.
Na studia stacjonarne w roku 2012 przyjeto 15 0sdb a jednoczesnie studia ukonczyty,
uzyskujac stopien naukowy doktora, dwie osoby, a jedna ukonczyla studia nie uzyskujac
stopnia naukowego. Wprawdzie, na tej podstawie nie mozna oceni¢ jednoznacznie
sprawno$ci studiow, ale zwazywszy na zatozenia wstgpne, ze studia te powinny trwac
potencjalnie 4 lata tj. osiem semestréw a ponadto, ze doktoranci, zgodnie z Regulaminem
moga si¢ ubiega¢ o liczne usankcjonowane tymze Regulaminem ulgi umozliwiajace
przedhuzenie studiowania, i fakt prowadzenia obecnie zaje¢ na studiach doktoranckich na
latach od 1 do 7 , chociaz przedtuzenie studidow poza osiem semestrow w tym przypadku
wynika z innych zasad rekrutacji obowigzujacych przed rokiem akademickim 2012/2013
(zgodnie z zatacznikiem do Uchwaty Rady Wydziatu (nr 27/2007), to mozna przewidywac, ze
sytuacja przedtuzania studiow moze si¢ jednak w przyszlosci utrzymaé. Wskazuje na to
posrednio, opinia doktorantow przedstawiona na spotkaniu z ZO. Na spotkaniu bylo obecnych
26 0sob reprezentujgcych wszystkie lata studiow od 1 do 4, w tym 4-y osoby z czwartego
roku plus ? — majace przedluzenie z powoddéw uzasadnionych, gtéwnie rodzinnych.
Studiujacy na pierwszym roku poruszyli problem zbyt ograniczonego katalogu wyboru
przedmiotow ksztaltujacych umiejgtnosci ogdlne, a takze ograniczong liste¢ przedmiotow
prowadzonych przez Centrum Studiéw Zaawansowanych. Studiujacy nie otrzymali réwniez
listy przedmiotow fakultatywnych z Wydziatu. Kierownik Studiow zostatl powiadomiony o
tym fakcie poprzez Samorzad. Zgloszone zostaly rowniez uwagi w tej sprawie w ankiecie.
Doktoranci podkreslali, iz proponowana oferta nie spetnia oczekiwan doktorantow w zakresie
zaawansowanego ksztatcenia, gdyz przedmioty obieralne stanowig rowniez oferte dla studiow
Il stopnia, za$ zajecia prowadzone w ramach Centrum Studidw Zaawansowanych nie
dostarczajg specjalistycznej] wiedzy umozliwiajacej] rozwd] w zakresie prowadzonych badan
naukowych. W Wydzialowej ofercie nie ma przedmiotéw z zakresu nowoczesnych metod i
technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poza kursem pedagogicznym, ktory ma
przygotowac doktoranta do roli wyktadowcy.

Jednoczesnie doktoranci bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ o mozliwosci peinej
indywidualizacji programu studiéw ktéry na WIS realizowany jest od wielu lat. Doktorant w
porozumieniu z opiekunem naukowym przy akceptacji KSD dobiera sobie takie przedmioty i
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moduly, ktére go interesuja a zarazem beda przydatne w przysziej pracy naukowca. Wiele
doktorantow korzystajac z tej opcji realizuje indywidualny program studidéw w oparciu o
kursy oferowane na innych wydziatach Politechniki Warszawskiej oraz na innych uczelniach
krajowych i zagranicznych.

Zespoty badawcze, w ktorych uczestniczg doktoranci, sg tworzone w ramach grantow. W
opinii doktorantow ich mozliwosci W zakresie realizacji badan naukowych, pracy z
naukowcami w krajowych badz zagranicznych programach naukowych zalezg bardzo silnie
od promotora /opiekuna naukowego doktoranta. Z dyskusji z doktorantami mozna bylo
réwniez wywnioskowaé, ze opiekunowie naukowi nie rozwigzuja biezacych probleméw
doktorantéw z racji niedostepnos$ci i1 przecigzenia innymi zajeciami. Potwierdzenie tego faktu
posrednio przewijato si¢ w wypowiedziach na spotkaniu z nauczycielami zatrudnionymi na
Wydziale ktorzy wyrazali opinig, ze sg przecigzeni zajeciami dydaktycznymi. Sytuacje mozna
by poprawi¢ w tym przypadku obligatoryjnie poprzez zmniejszenie wskaznika liczby
doktorantdw przypadajacych na jednego opiekuna naukowego. Petlienie funkcji opiekuna
naukowego dla wiecej niz trzech doktorantow nie moze przynies¢ pozytywnych rezultatow
nawet przy dokooptowaniu opiekundéw pomocniczych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze Wydziat Inzynierii Srodowiska PW ma duze tradycje i
osiggnigcia zwigzane z prowadzeniem badan naukowych przez doktorantow. Sg one z reguty
podstawg prac doktorskich. Jak zaznaczono w Raporcie Samooceny w latach wczes$niejszych,
do 2012 roku, doktoranci Wydzialu Inzynierii Srodowiska brali udziat w 10-iu
miedzynarodowych i 23-ech krajowych projektach badawczych. Na ich bazie przygotowano
ponad 100 publikacji, w tym rozdziaty w pracach monograficznych. W zataczniku do Raportu
Samooceny zamieszczono przyktadowe 6 publikacji w jezyku polskim i1 angielskim. Z
informacji uzupehiajacych wynika rowniez, ze w latach 2010-2012 doktoranci uczestniczyli
w 32 konferencjach, w tym w 10 zagranicznych oraz korzystali z wyjazdow zagranicznych.
Nalezy wigc mie¢ nadzieje, ze powyzszy trend popularyzacji osiggnie¢ zwigzanych z
prowadzonymi badaniami naukowymi bedzie nadal kontynuowany.

2.jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajgce nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy,

Prowadzone na Wydziale Inzynierii Srodowiska PW studia podyplomowe od lat ciesza sie
duzym zainteresowaniem i uznaniem. Stanowig one w znacznym zakresie kontynuacje
studiow niestacjonarnych II stopnia z zestawu przedmiotoéw podstawowych takich, jak:
mechanika cieczy i gazow, chemia wody i Sciekow, biologia i biotechnologia oraz
przedmiotow wystepujacych w programach III stopnia ksztalcenia wystepujacych jako
przedmioty fakultatywne na studiach doktoranckich. Tematyka ogolna studiow jest $cisle
zwigzana ze specjalizacjg poszczeg6lnych zaktadow 1 katedr tworzacych strukture Wydziatu.
Studia podyplomowe w obecnym ksztatcie prowadzone sg w oparciu o § 58 ust.2 pkt.4i7 z
dnia 28.06.2006r Statutu Politechniki Warszawskiej wraz z podzniejszymi zmianami
wprowadzonymi w 2012 roku uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej z 23.11.2011r nr
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371/ XLVII oraz 0 zarzadzenie nr 23/2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 14
marca 2012 r. w sprawie zasad i tworzenia i znoszenia oraz prowadzenia, finansowania i
dokumentacji studiéw podyplomowych, a takze o przyjeta przez Rade Wydziatu Inzynierii
Srodowiska uchwate z 22.05.2012, w ktérej programy ksztalcenia na studiach
podyplomowych zawarto w o§miu hastowych zatgcznikach. Zawierajg one uzupetnienia do
tresci 1 zakresu programow studiow podyplomowych kontynuowanych i planowanych.
Obejmuja one nastepujgce zakresy tematyczne:

- Inzynieria Gazownictwo,

- Klimatyzacja i Chtodnictwo,

- Uzdatnianie wody, oczyszczanie $ciekéw i unieszkodliwianie odpadow,

- Systemy oddymiania budynkoéw, wentylacja pozarowa,

- Nowoczesne systemy cieptownicze,

- Cieptownictwo i Ogrzewnictwo, Auditing energetyczny oraz $wiadectwa
charakterystyki energetycznej,

Infrastruktura i zarzadzanie w ochronie srodowiska,

Komputerowe systemy zaopatrzenia w energi¢ i $wiadectwa energetyczne budynkow
(BEMS).

Z poczatkiem roku akademickiego 2012/2013 uruchomiono i kontynuowano studia
podyplomowe siedmio-tematyczne za wyjatkiem wymienionych powyzej z zakresu
cieptownictwa i ogrzewnictwa oraz infrastruktury i zarzagdzania w ochronie srodowiska, ktore
zakonczyly sie¢ w roku akademickim 2011/2012. Jednocze$nie utworzono studia dotyczace
»Zagospodarowania ubocznych produktow spalania”. Cel tych studiow zostal okreslony 1
zaadresowany do kadry zarzadzajacej w przemysle i administracji panstwowej, dysponujacej
aktualng wiedza i umiejetnosciami z zakresu technologii spalania oraz wiedzy prawnej i
ekonomicznej zwigzanej z problemem zagospodarowywania ubocznych produktéw spalania
(UPS). Studia te prowadzone s3 we wspotpracy ze  Stowarzyszeniem Polska Unia
Ubocznych Produktow Spalania z ktorym Wydziat zawarl porozumienie o pomocy 1
wspoéldziataniu. Udzial Stowarzyszenia w realizacji tych studiow obejmuje m.in. pomoc w
zapewnieniu zagranicznych wyktadowcow.

Studia podyplomowe wszystkich specjalizacji na Wydziale Inzynierii Srodowiska trwaja 2
semestry. Program tych studiow obejmuje z reguly do 12-u przedmiotéw tematycznych, w
tym seminarium dyplomowe. Godziny kontaktowe z uczestnikami realizowane sg w trakcie
ustalonych 10-ciu zjazdow. Grupa przedmiotow wyktadanych i zaje¢ obligatoryjnych wynosi
od 200 do 300 godzin w czasie 2 semestrow. Na godziny wiasnych zaj¢¢ w programach
przeznacza si¢ $rednio 1300 godzin. Zaliczenie przedmiotow umozliwia uzyskanie 60-63
punktéw ECTS. Tre$ci poszczegdlnych przedmiotow dotaczane sa w postaci kart
programowych z zaznaczeniem liczby punktéw ECTS, a takze godzin kontaktowych, w tym
laboratoriow, projektow oraz przewidywanego nakladu pracy wlasne; stuchacza. W
programach okreslone sg rowniez wymagania wstepne dotyczace przedmiotow oraz definicje
celu przedmiotu, tresci merytorycznych, a takze sprecyzowane sg metody weryfikacji efektow
ksztatcenia, spis podstawowych lektur, zdefiniowane sg przewidywane efekty ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz podstaw kompetencji personalnych i spotecznych.
Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych na Wydziale Inzynierii Srodowiska
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jest w petni dostosowane do zatozen KRK. Celem prowadzonych studiéw podyplomowych

jest m.in:

1.

10.

poglebienie wiedzy z przedmiotow podstawowych: hydraulika, chemia wody i
sciekow, biologia, biotechnologia oraz uaktualnienie wiedzy z podstawowych
przedmiotow specjalistycznych: wspoiczesne technologie 1 urzadzenia do
oczyszczania wody, $ciekow 1 unieszkodliwiania odpadow, gospodarka wodno
scickowa w zaktadach przemystowych, optymalizacja systemow wodociggowo —
kanalizacyjnych, automatyzacja i sterowanie procesami technologicznymi,
odnowa wody, polityka wodna UE 1 jej implikacje dla Polski, standardy jakosci 1
ochrony wod w przepisach krajowych, UE i WHO.

przekazanie nowoczesnej wiedzy z zakresu technologii dystrybucji oraz
transportu gazu, uzytkowania gazu oraz nowoczesnych metod zarzadzania
sieciami gazowymi.

przekazanie najbardziej aktualnej wiedzy z zakresu wymogéw prawnych,
projektowania, wykonania, odbioru i eksploatacji systemoéw wentylacji pozarowej
obiektow budowlanych oraz systeméw pokrewnych (instalacji tryskaczowe;j,
detekcji pozaru i sterowania).

przekazanie aktualnej rozszerzonej wiedzy z zakresu wymogéw prawnych oraz
teoretycznej i praktycznej wiedzy potrzebnej przy projektowaniu, budowie i
eksploatacji wspotczesnych systemow klimatyzacyjnych.

przyblizenie stuchaczom nowoczesnych rozwigzan technicznych, aplikacyjnych i
zarzadczych w cieplownictwie.

przygotowanie do wykonania audytow energetycznych i projektow prac
modernizacyjnych w systemach cieptowniczych, zrodtach ciepta i instalacjach
wewngetrznych centralnego ogrzewania budynkéw mieszkalnych uzytecznos$ci
publicznej. Tematyka Studidéw obejmuje problemy zwigzane z wdrozeniem
dyrektyw Unii Europejskiej i nowych norm PN-EN. Po zdaniu egzaminu
dotyczacego audytu energetycznego absolwenci otrzymuja zaswiadczenie o
ukonczeniu kursu auditingu energetycznego.

wyksztalcenie nowoczesnej kadry zarzadzajacej ochrong srodowiska w przemysle
1 administracji panstwowej, potrafiacej wykorzystaé wspotczesne narzgdzia
informatyki oraz metody 1 techniki inzynierii Srodowiska w procesie zarzadzania a
takze profesjonalnie postugujacej si¢ zasadami biznesu.

wyksztatlcenie osob z zakresu wytwarzania 1 dystrybucji ciepla, energii
elektrycznej i chtodu, usystematyzowanie wiedzy z obszaru ogrzewnictwa i
wentylacji  z elementami klimatyzacji, przygotowanie do sporzadzania
charakterystyk energetycznych budynkow.

uzupetienie lub poszerzenie wiedzy 1 umiej¢tnosci w zakresie nowych metod i
technologii stosowanych w zakresie kontroli jako$ci srodowiska wewnetrznego i
zasad energooszczednego sterowania dostawg ciepta i chtodu do budynkow.
wyksztatcenie nowoczesnej kadry zarzadzajacej w przemysle i administracji
panstwowej, dysponujacej aktualng wiedza 1 umiej¢tnosciami w  zakresie
technologicznych, prawnych 1 ekonomicznych narzedzi zagospodarowania
ubocznych produktow spalania (UPS). Studium adresowane jest do oséb
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profesjonalnie zainteresowanych rozszerzeniem i aktualizacja swojej wiedzy i
umiejetnosci w zakresie wytwarzania 1 wlasciwosci UPS, gospodarowania nimi
uzdatniania 1 stosowania w roznych galeziach gospodarki narodowej. Studium
oferuje takze przyblizenie zasad, metod 1 technik badawczych stuzacych
rozwojowi nowych sposobow transformacji UPS w nowe produkty.
Tematyka studiow jest przygotowywana przez Kierownika studiow w oparciu o jego
doswiadczenie zawodowe, kontakty miedzynarodowe oraz rozmowy z kadra zarzadzajaca
zaktadow przemystowych, urzedow panstwowych, firm prywatnych. Zapewnienie jako$ci
nauczania na studiach podyplomowych nalezy do kompetencji Rad Programowych, ktoéra
opiniuje m.in. program studiéw oraz dobor kadry prowadzacej zajecia. Dobor kadry
realizujgcej zajecia na studiach podyplomowych jest wlasciwy 1 zapewnia wysoka jakos¢
ksztalcenia. Kadra prezentuje grono najwyzszej klasy fachowcoéw z dyscypliny Inzynierii
Srodowiska i Ochrony Srodowiska. Studia podyplomowe na Wydziale Inzynierii Srodowiska
sa prowadzone zarowno przez pracownikow Wydziatu, jak i przez wyktadowcow z innych
uczelni oraz specjalistow z odpowiedniej branzy przemystowe;.
Przyktadem moga by¢ studia podyplomowe z zakresu Inzynierii Gazownictwa, ktore
prowadzone sg przez zespot pracownikéw dydaktyczno-naukowych Zakladu Systemow
Cieplownictwa i Gazownictwa oraz wykladowcow spoza Wydzialu, w tym Politechniki
Slaskiej, AGH, a takze specjalistow reprezentujacych Urzad Regulacji Energetyki, PGM S.A.,
Inwestgaz S.A., Gazsystem S.A. Wspotpraca w tym przypadku przynosi wymierne korzysci
Wydziatlowi w postaci niecodptatnego wyposazenia migdzy innymi sali seminaryjnej, sali
komputerowej i dwoch laboratoriow z serwerem 1 czterema stanowiskami badawczymi do
transferu danych z ttoczni gazu.

Na studiach podyplomowych z ktorych Wydzial czerpie znaczne korzysci bezposrednie i
posrednie, poprzez nawigzywanie kontaktow z  wiodacymi  przedsiebiorstwami
przemystowymi, urzedami centralnymi 1 organizacjami patronackimi zainteresowanymi
nowoczesnym szkoleniem pracownikow powoduje, ze kazdy wuruchamiany kierunek
ksztalcenia podyplomowego posiada potencjalnego gldwnego patrona i przedsigbiorstwa
zainteresowane uruchamianiem takich studiow. W sumie stanowi to w kazdym roku
akademickim o utrzymywaniu kontaktow z ponad 100 interlokutorami zewngtrznymi. W
biezacym okresie wykazano ich 107.

Lacznie na studiach podyplomowych zajecia prowadzi 60 pracownikéw Wydziatu 1 76
pracownikow spoza Wydziatu.

Sposrdéd pracownikow Wydziatu zajecia prowadzi:

4 profesorow zwyczajnych,

8 doktorow habilitowanych,

45 doktorow inzynieréw i doktorow,
3 magistrow inzynierow.

W grupie profesorow zwyczajnych 3 osoby reprezentuja dyscypling naukowa — inzynieria
srodowiska, 1 ochrong $rodowiska. W grupie doktoréw habilitowanych — 6 os6b reprezentuje
inzynieri¢ $rodowiska, 2 ochrong¢ $rodowiska. Z grupy doktoréw inzynierow i doktorow
dyscypling naukowg inzynieria Srodowiska reprezentuje 31 oséb, ochrone srodowiska 8 osob,
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chemi¢ 3 osoby, biotechnologie 3 osoby. W trzeciej ostatniej grupie magistréw inzyniero6w —
1 osoba posiada wyksztatcenie z zakresu inzynierii srodowiska, 1 ochrony $rodowiska i 1
biotechnologii.

W grupie pracownikéw spoza Wydziatlu zaangazowanych jest do prowadzenia zaje¢ na
studiach podyplomowych 76 wykladowcow, w tym:

9 profesorow,

2 doktorow habilitowanych,

30 doktoréw inzynierdw i doktoréw,
35 magistrow inzynieréw i magistrow.

Kadra pracownikow spoza Wydzialu reprezentuje dyscypliny naukowe: inzynieri¢
srodowiska 1 ochrong srodowiska, specjalizujgcg si¢ w zarzadzaniu, informatyce 1 systemach
zaopatrzenia w energie.

Na podstawie analizy zaktadanych celéw ksztalcenia i ramowych programow studiow, oraz
oceny kwalifikacji kadry prowadzacej zaj¢cia na studiach podyplomowych, mozna stwierdzic,
ze shuza one uzupehieniu wiedzy, podniesieniu kwalifikacji oraz wychodza naprzeciw
wymaganiom postawionym przez pracodawcow, stwarzajg takze mozliwo$¢ awansu, nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu (m.in. $wiadectw charakterystyki energetycznej
budynkdéw), oraz nabyciu nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

Warto tez podkresli¢, iz po zakonczeniu kazdego semestru nauki, stuchacze studiow
podyplomowych oceniajg tresci merytoryczne wyktadu, jakos¢ prowadzonych zaje¢ oraz
nowatorskie tresci wyktadu wypetniajac odpowiednio przygotowang ankiete. Na spotkaniu ze
stuchaczami studidow podyplomowych ocena programéw byla zdecydowanie pozytywna.
Podkreslono zgodnos¢ efektow ksztalcenia z oczekiwaniami organizacji zawodowych 1
przedsiebiorstw delegujacych 1 optacajacych studia. W spotkaniu z ZO uczestniczyto 26 osob
- uczestnikéw studiow podyplomowych, w tym 13 oso6b z 2 semestru, za§ 12 oséb z
kierunku ochrona $rodowiska i 1 osoba z kierunku inzynieria $rodowiska posiadato
ukonczone studia drugiego stopnia. Reprezentowali oni pracownikow z pionu eksploatacji
przedsigbiorstw  wodociggowych 1 kanalizacyjnych, a byli uczestnikami studium
podyplomowego z zakresu ,,Uzdatniania wody, oczyszczania $ciekéw i unieszkodliwiania
odpadow”. Jako zalete programu tematycznego studiow podkreslali mozliwos¢ zapoznania si¢
z wieloma nowymi zagadnieniami z zakresu technologii wody 1 S$ciekow oraz
unieszkodliwiania odpadéw, a takze gospodarki wodnej. Udziat w studiach podyplomowych,
jak podkreslano umozliwia im nabycie umiej¢tnosci 1 uprawnien do wykonywania zawodu.

Koszty uczestnictwa w studiach podyplomowych skalkulowane s3 na $rednim poziomie,
rzgdu 6 000 zt za semestr. Studia sg uruchamiane dla grup nie mniejszych niz 10-20 osob.

Uczestnicy studiow korzystaja w petni z bazy dydaktyczno-laboratoryjnej Wydzialu na
zasadach takich jak uczestnicy studiéw doktoranckich 1 studenci I i II stopnia ksztatcenia
podstawowego.
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W roku akademickim 2012/2013 studia podyplomowe kontynuowato i byto przyjetych 115
uczestnikow. Studia ukonczyto w 2012 roku 121 uczestnikow. Najwigkszym powodzeniem
ciesza si¢ studia podyplomowe z Inzynierii Gazownictwa — 49 przyjetych w roku
akademickim 2012/2013 a 41 ukonczyto studia w roku akademickim 2011/2012.

70 PKA uznal, ze sposob prowadzenia studiow podyplomowych na Wydziale Inzynierii
Sanitarnej PW wyr6znia si¢ znakomita organizacja 1 kompletno$cig dokumentacji
merytorycznej. Wydziatl stara si¢ podaza¢ za aktualnymi potrzebami rynku pracy i zapewnia
stuchaczom studidw podyplomowych nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz
nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

3. wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania efektow
ksztafcenia

Jednostka prowadzi studia doktoranckie i podyplomowe ukierunkowane na aktualne
zapotrzebowanie rynku pracy 1 przemystlu. Celem tych studidow jest podwyzszenie
kwalifikacji kadry inzynierskiej zajmujacej si¢ problematyka technologii wody, gospodarka
odpadami, ochrong woéd, wysoko efektywnymi metodami oczyszczania $ciekow, odnowa
wod, analiza instrumentalng, ekologia 1 toksykologia, wybranymi zagadnieniami z
wodociggow 1 kanalizacji oraz wybranymi zagadnieniami z technologii wod 1 $ciekow
przemystowych. Nadzor nad uczestnikami studidow doktoranckich sprawuje Rada Wydziatu,
ktéra uchwala program ksztalcenia, a tym samym osoby wchodzace w jej sktad uczestnicza w
procesie okreslania efektow ksztalcenia.

Z informacji przekazanych przez doktorantéw na spotkaniu z ZO wynika, iz wigkszo$¢ z nich
pracuje w przemysle rownolegle uczgszczajac na studia doktoranckie, a tematy ich prac
odpowiadajg zapotrzebowaniu pracodawcow i czesto sg formulowane przez interesariuszy
zewnetrznych. Poinformowano takze, ze biorg oni udziat w opiniowaniu i okre$laniu efektow
ksztalcenia na studiach III stopnia.

Dla studiow podyplomowych jest powotana Rada Programowa, ktéra m.in. opiniuje program
studiow oraz dobor kadry prowadzacej zajgcia. Jednostka zapewnia na studiach
podyplomowych efekty ksztalcenia zgodne z wymogami pracodawcow uczac nowych
umiejetnosci niezbednych na zmieniajacym si¢ 1 coraz bardziej wymagajacym rynku pracy.
Wewnetrzni interesariusze (w szczegdlnosci Kierownik Studium oraz wladze Wydziatu), a
takze zewnetrzni (Kierownictwo Zaktadow, ktérych pracownicy sa stuchaczami studiow)
uczestniczg w procesie ksztalcenia poprzez pomoc organizacyjng i merytoryczng, jednak w
przypadku interesariuszy zewng¢trznych sa to dziatania nieformalne, nie potwierdzone
zadnymi umowami. Efekty ksztalcenia oceniane sg poprzez merytoryczng dyskusje ze
stuchaczami, egzamin 1 projekty koncowe, a takze poprzez przydatno$¢ rozwigzan
projektowych w miejscach pracy shuchaczy studiow. Wigkszo$¢  prac dyplomowych
stuchaczy studiow podyplomowych jest zwigzana z rozwigzywaniem konkretnych
probleméw, odpowiadajgcych potrzebom i zapotrzebowaniom przemystu (np. zagadnienia
oddymiania p-poz).

Niektore programy studiow zawieraja rowniez petne kursy szkolenia dla osob ubiegajacych
si¢ 0 uprawnienia np. ma to miejsce w przypadku mozliwoéci uzyskania ,,Swiadectwa
Charakterystyki Energetycznej Budynku”, a wyktadowcy Narodowej Agencji Poszanowania
Energii przeprowadzaja wewnetrzny egzamin dla uczestnikow tego kursu.
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O silnym powigzaniu Wydziatu IS z praktyka i rynkiem pracy $wiadczy przedstawione
ponizej zestawienie opracowane dla wszystkich rodzajow studiow podyplomowych na
podstawie przedstawionych ZO materialow.

Rok 2012

Uzdatnianie wody,
oczyszczanie sciekow i
unieszkodliwianie
odpadéw

Inzynieria
Srodowiska

MPWiK Warszawa, EC ,Siekierki”

Udostepnienie obiektéw do
zwiedzania

Inzynieria Gazownictwa

Inzynieria
Srodowiska

Urzad Regulacji Energetyki,
Politechnika Slaska, AGH, PGNIiG
S.A., PWC, Inwestgas S.A., Gaz
System S.A.

\Wyktady, Wizyta stuchaczy SP w
laboratoriach badawczych, wizyta
na obiektach przemystowych
(podziemny magazyn gazy Mogilno,
ttocznia Ciechandw)

Systemy oddymiania
budynkéw — wentylacja
pozarowa

Inzynieria
Srodowiska

Szkota Giéwna Stuzby Pozarniczej,
ITB, Centrum Naukowo Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowej, SITP

\Wyktady, ¢wiczenia, wizyta
stuchaczy w laboratorium
badawczym SGSP.

Klimatyzacja i chtodnictwo

Inzynieria
Srodowiska

Firma TROX, Firma SMAY,
Narodowa Agencja Poszanowania
Energii S.A.

\Wyktady, ¢wiczenia, kurs
szkoleniowy sporzgdzania
Swiadectwa Charakterystyki
Energetycznej Budynku

Nowoczesne systemy
cieptownicze

Inzynieria
Srodowiska

Urzad Regulacji Energetyki, I1zba
Gospodarcza Cieptownictwo Polskie,
Dalia Warszawa, Akademia Goérniczo
— Hutnicza Krakéw, Politechnika
\Wroctawska

Pracownicy wymienionych instytucji
prowadzili zajecia dla stuchaczy

Komputerowe Systemy

Zarzadzania Energig w

Obiektach Budowlanych
(BMS)

Inzynieria
Srodowiska

Honeywell Polska, Beckhoff
/Automation Sp. z 0.0.

Udostepnienie lub preferencyjna
sprzedaz urzadzen i
specjalistycznego oprogramowania

Zagospodarowanie
ubocznych produktow
spalania

Inzynieria
Srodowiska

Stowarzyszenie Polska Unia
Ubocznych Produktéw Spalania

Porozumienie

Srodowiska

Rok 2011
Uzdatnianie wody, Inzynieria |[MPWiK Warszawa, EC ,Siekierki” Udostepnienie obiektow do
oczyszczanie $ciekéw i [Srodowiska zwiedzania
unieszkodliwianie
odpadéw
Inzynieria Gazownictwa (Inzynieria |[Urzad Regulacji Energetyki, \Wyktady, Wizyta stuchaczy SP w

Politechnika Slaska, AGH, PGNiG
S.A., PWC, Inwestgas S.A., Gaz
System S.A.

laboratoriach badawczych, wizyta
na obiektach przemystowych
(podziemny magazyn gazy Mogilno,
ttocznia Ciechandw)

Systemy oddymiania
budynkéw — wentylacja
pozarowa

Inzynieria
Srodowiska

Szkota Giéwna Stuzby Pozarniczej,
ITB, Centrum Naukowo Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowej, SITP

\Wyktady, ¢wiczenia, wizyta
stuchaczy w laboratorium
badawczym SGSP.

Klimatyzacja i chtodnictwo

Inzynieria
Srodowiska

Firma TROX, Firma SMAY,
Narodowa Agencja Poszanowania
Energii S.A.

\Wyktady, ¢wiczenia, kurs
szkoleniowy sporzgdzania
Swiadectwa Charakterystyki

Energetycznej Budynku
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Nowoczesne systemy
cieptownicze

Inzynieria
Srodowiska

Firma ECO S.A.

Urzad Regulacji Energetyki, 1zba
Gospodarcza Cieptownictwo Polskie,
Dalia Warszawa, Akademia Gorniczo
I Hutnicza Krakow, Politechnika
\Wroctawska

Umowa
Pracownicy wymienionych instytuciji
prowadzili zajecia dla stuchaczy

Cieptownictwo i
ogrzewnictwo, auditing
energetyczny oraz
Swiadectwa
charakterystyki
energetycznej

Inzynieria
Srodowiska

\Vissman, Junkers, Danffos,
De Ditrich, Vaillant, Finpol

\Wyktady,

Cwiczenia, wizyta stuchaczy
W laboratorium firmy
Junkers.

Informatyka i zarzgdzanie
w ochronie Srodowiska

Qchrona
Srodowiska

Rok 2010

Uzdatnianie wody,

Inzynieria

MPWiK Warszawa, EC ,Siekierki”

Udostepnienie obiektéw do

Srodowiska

Politechnika Slaska, AGH, PGNiG
S.A., PWC, Inwestgas S.A., Gaz
System S.A.

oczyszczanie $ciekéw i [Srodowiska zwiedzania

unieszkodliwianie

odpadow

Inzynieria Gazownictwa |[Inzynieria |[Urzad Regulacji Energetyki, \Wyktady, Wizyta stuchaczy SP w

laboratoriach badawczych, wizyta
na obiektach przemystowych
(podziemny magazyn gazy Mogilno,
ttocznia Ciechandw)

Systemy oddymiania
budynkéw — wentylacja
pozarowa

Inzynieria
Srodowiska

Szkota Giéwna Stuzby Pozarniczej,
ITB, Centrum Naukowo Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowej, SITP

\Wyktady, ¢wiczenia, wizyta
stuchaczy w laboratorium
badawczym SGSP.

Klimatyzacja i chfodnictwo

Inzynieria
Srodowiska

Firma TROX, Firma SMAY,
Narodowa Agencja Poszanowania
Energii S.A.

Wyktady, ¢wiczenia, kurs
szkoleniowy sporzgdzania
Swiadectwa Charakterystyki
Energetycznej Budynku

Nowoczesne systemy
cieptownicze

Inzynieria
Srodowiska

Urzad Regulacji Energetyki, I1zba
Gospodarcza Cieptownictwo Polskie,
Daklia Warszawa, Akademia
Gorniczo — Hutnicza Krakow,
Politechnika Wroctawska

Pracownicy wymienionych instytucji
prowadzili zajecia dla stuchaczy

Cieptownictwo i
ogrzewnictwo, auditing
energetyczny oraz
Swiadectwa

Inzynieria
Srodowiska

\Vissman, Junkers, Danffos,
De Ditrich, Vaillant, Finpol

\Wyktady,

Cwiczenia, wizyta stuchaczy
W laboratorium firmy
Junkers.

Informatyka i zarzgdzanie
w ochronie Srodowiska

Qchrona
Srodowiska

Instytut Ochrony Srodowiska,
Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska, Gtéwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska, Jacobs Polska,
Szkota gtéwna Handlowa, Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczosci i
Zarzgdzania im. Leona
Kozminskiego, Uniwersytet
\Warszawski, Politechnika todzka

Przedstawiciele poszczegdlnych
instytucji prowadzg wybrane zajecia
w ramach programu studiow
podyplomowych

Zrébwnowazone systemy
zaopatrzenia w energie i
Swiadectwa energetyczne
budynkow

Inzynieria
Srodowiska

Zrzeszenie Audytoréw
Energetycznych, narodowa Agencja
Poszanowania Energii, Wydziat
Elektryczny Politechniki

\Warszawskiej

Pracownicy wymienionych instytucji
prowadzili zajecia ze stuchaczami.

Pomimo wspdtpracy z otoczeniem zewngtrznym przedstawiciele pracodawcow 1 otoczenia
spoteczno-gospodarczego nie sg jeszcze obecni w formalnych strukturach decyzyjnych
Wydzialu. Brak jakiegokolwiek $ladu formalnego opiniowania programu nauczania przez
wspotpracujace firmy i inne instytucje.

Zajecia na studiach podyplomowych prowadzg wieloletni, doswiadczeni wyspecjalizowani
pracownicy Wydzialu, zapraszani pracownicy innych Wyzszych Uczelni, w tym
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zagranicznych (porozumienie ze Stowarzyszeniem Polska Unia Ubocznych Produktéw
Spalania w sprawie zagospodarowanie ubocznych produktow spalania), pracownicy
Osrodkow Badawczych oraz wysoko kwalifikowani pracownicy przemystu, firm
konsultingowych, Urzedéw Ochrony Srodowiska. Struktura kadry naukowo — dydaktycznej
zaproszonej do wspotpracy wynika z zaproponowanej tematyki przedmiotéw wyktadanych na
studiach. Kadra ma dobre przygotowanie teoretyczne i praktyczne.

Na podstawie przeprowadzonych rozméw z Kierownikiem studiow podyplomowych mozna
stwierdzi¢, ze programy studiow sg konsultowane zaréwno z interesariuszami wewnetrznymi
biorgcymi udziat w Radach programowych, jak i zewnetrznymi, jednak udzial pracodawcow
w procesie okreslenia efektow ksztalcenia, a takze ich osiggania oraz weryfikacji jest
niesformalizowany.

4. jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektéow ksztatcenia.

Do dobrych tradycji studiow doktoranckich nalezy niewatpliwie stosowanie kryteriow
punktowych oceny doktorantow, ktore na ocenianym Wydziale zostaly wprowadzone w
postaci systemu punktowego ECTS. System ten (przedstawiony w Regulaminie Studiow
Doktoranckich na WIS) nie jest jednak zgodny z rozporzadzeniem MNiSW w sprawie
ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych z dnia 1
wrzesnia 2011 r § 4. 1, oraz Regulaminem studiéw doktoranckich w Politechnice
Warszawskiej, stanowigcego Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 415/XLVII/2012 Senatu PW z
dnia 22 lutego 2012 r., zgodnego z ww. Rozporzadzeniem MNiSW. Program studiow III
stopnia na WIS PW przypisuje 240 punktéow ECTS na 8 semestrow, natomiast rozporzadzenie
MNiSW w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych z dnia 1 wrzes$nia 2011 r. zaklada przedziat punktowy od 45 do 60 punktow
ECTS.

Obligatoryjnie indywidualny plan studiow na pierwszym semestrze obejmuje: Pracowni¢
Naukowa (PN); jedna z 7 za -5 pkt. ECTS, Seminarium Naukowe (SN) — 21 pkt. ECTS;
Seminarium Pedagogiczne (SP) lub inny przedmiot z grupy ksztatcgcych umiejetnosci ogolne
o ekwiwalentnej wartosci 5 pkt. ECTS, a takze przedmioty z grupy tzw. zaawansowanych o
wymiarze 3 pkt. ECTS w tym co najmniej jeden przedmiot z oferty Centrum Studiéw
Zaawansowanych. W catym toku studiow doktoranckich ponad potowe¢ punktow ECTS
przypisano Pracowni Naukowej, w ramach ktorej doktorant realizuje badania naukowe.
System ECTS nie powinien obejmowa¢ Pracowni Naukowej jako przedmiotu w tak
zaproponowanej w formie. Ponadto zapis ten z ramowego Programu stacjonarnych studiow
doktoranckich jest sprzeczny z Regulaminem Studiéw Doktoranckich w Politechnice
Warszawskiej -punkt 8 paragrafu 3, ktory stanowi, ze ,plan stacjonarnych studiow
doktoranckich powinien umozliwi¢ uzyskanie wigcej niz potowy punktow ECTS
przypisanych programowi studiow doktoranckich w wyniku zaliczenia przedmiotow,
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich studiow III stopnia”.

Ponadto doktoranci realizujacy praktyke zawodowa w rdéznym wymiarze godzin,
w zaleznos$ci od indywidualnej sytuacji doktoranta, prowadzac 90 lub, 60 lub, 30 Iub
wspolprowadzac 10h zaje¢ dydaktycznych otrzymuja te samg liczbe punktow ECTS. Tym
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samym przy réoznym nakladzie pracy przypisywana jest taka sama liczba punktow
konieczna do zaliczenia modutu.

Wydzial stosuje system ECTS na studiach podyplomowych. System ECTS dla studiow
podyplomowych mozna uzna¢ za prawidtowy, uwzglednia on naktad pracy i czas niezbedny
do osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia.

5. jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentdow, doktorantow i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia osiggniecia
zaktadanych celdow i efektéw ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich podlegajg statej weryfikacji przez opiekuna
naukowego/promotora oraz Kierownika Studium Doktoranckiego, co semestr na | roku
studiow, na wyzszych latach — raz do roku. Ocena przeprowadzana jest na podstawie wpisow
w karcie uczestnika studiow oraz sprawozdania z realizacji badan naukowych. Wymagane
jest zaliczenie kazdego przedmiotu na oceng. Wyniki dotychczasowej pracy doktoranta
podlegaja takze ocenie podczas seminaridw naukowych (publiczna prezentacja postepow
pracy naukowej doktoranta na forum Zakladu lub Wydziatu). Jako$¢ ksztatcenia
weryfikowana jest rowniez poprzez ocen¢ punktowg udziatu doktorantow w konferencjach,
publikacjach naukowych oraz ich uczestnictwo w badaniach prowadzonych przez Wydziat.
Doktoranci maja dostep do informacji dotyczacych procedur oceniania, ktére zawarte sg w
Regulaminie studiow doktoranckich (zat. do Uchwaty RW nr 44/2012, z dnia 3 lipca 2012 r.),
a 0 sposobie zaliczania poszczegdlnych przedmiotow dowiaduja si¢ na poczatku zajgc. Nie
jest to jednak podejScie systemowe a dziatanie tradycyjne, w oparciu o wiedze i
doswiadczenie indywidualne pracownika Wydziatu.

Efekty ksztafcenia na studiach podyplomowych podlegaja statej weryfikacji, dokonywanej
przez wyktadowcow prowadzacych poszczegdlne kursy 1 s3 oceniane  zgodnie z
zarzadzeniem 12/2007 Rektora PW z dnia 8 marca 2007r. Efekty ksztalcenia oceniane sg
poprzez merytoryczng dyskusje ze stuchaczami, egzamin 1 projekty koncowe, a takze poprzez
przydatnos$¢ rozwigzan projektowych w miejscach pracy stuchaczy studiow. Zasady te nie sg
jednak wystarczajaco przejrzyste i nie majg charakteru systemowego.

Ocena konncowa kryterium 3 ogdlnego: ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych:

1. Wydzial Inzynierii Srodowiska PW dysponuje Regulaminem Studiéw Doktoranckich,

ktorego petne wdrozenie umozliwi osiggnigcie wszystkich zatozonych celow i efektow
ksztalcenia w obszarze nauk technicznych 1 reprezentowanych przez zespoty
badawcze specjalizacji z zakresu Inzynierii Srodowiska.
Kadra naukowo-dydaktyczna sprawujgca jednoczesnie opiek¢ merytoryczng —
naukowa, nad doktorantami posiada wysoki i udokumentowany dorobek naukowy
umozliwiajacy osigganie przez doktorantow zatozonych efektow ksztalcenia w
obszarze wiedzy i umiejetnosci.
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Z opinii doktorantow wynika, ze niezbedne jest zlikwidowanie nadmiernej ilosci
studiujacych przypadajacych na jednego opiekuna naukowego. Stosunek ten sugeruje
si¢ zmniejszy¢ do poziomu nie wigcej niz trzech doktorantow przypadajacych na
jednego opiekuna i zlikwidowaé funkcje opiekundéw pomocniczych. Ponadto z
liczebnos$ci studiujacych doktorantéw mozna wnosi¢, ze Wydzial zbyt dostownie
traktuje studia 3 stopnia jako poszerzenie studiow 2 stopnia dla osobowosci nie tylko
ambitnych ale rowniez chetnie korzystajacych z mozliwosci przedtuzania sobie statusu
osoby studiujacej, czemu sprzyjaja zapisy zawarte w Regulaminie.

. Wydzial prowadzi na bardzo wysokim poziomie o$miozakresowe studia
podyplomowe, ktore w kazdym analizowanym przypadku umozliwiajg osiggnigcie
zamierzonych efektow ksztalcenia 1 odpowiadajg zapotrzebowaniu organizacjom
zawodowym 1 pracodawcom delegujacym swoich pracownikéw na te studia. Wydziat
odpowiadajac na zapotrzebowania rynku prowadzi dziatania zmierzajace do
przygotowania absolwentéw do zdobycia uprawnien zawodowych.

Dobor kadry dydaktycznej realizujacej zajecia na studiach podyplomowych wywodzi
si¢ z zatrudnionych na Wydziale pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz
dopraszanych specjalistow z grona zewnetrznych interesariuszy. Na uwage zastuguje
fakt, ze stosunek ilosciowy prowadzacych zajecia i wywodzacych si¢ z obu
wymienionych grup pracownikow, jest bliski 1:1. Sprzyja to zapewnieniu uczestnikom
studiow uzyskanie w zatozonym czasie 4-ech semestrow wiedzy i umiejgtnosci nie
tylko rutynowych — akademickich, ale i praktycznych poszukiwanych na rynku pracy.

Studia podyplomowe odpowiadaja oczekiwaniom rynku pracy, a ich powigzanie z
przemystem jest widoczne w realizowanych zadaniach i tematyce prac dyplomowych.

W procesie okreslania efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych uczestnicza
ineresariusze wewngtrzni, jak i zewnetrzni, jednak dziatania te w odniesieniu do
interesariuszy ~ zewngtrznych nie sg sformalizowane. W okreslaniu efektow
ksztatcenia na studiach doktoranckich biorg udziat tylko interesariusze wewngtrzni.

. Na studiach doktoranckich i podyplomowych Wydziat stosuje zalecany system ECTS.
Jednak w odniesieniu do studiéw doktoranckich liczba punktéw przypisana do
okreslonych w Regulaminie modutéw ksztalcenia nie zawsze odpowiada naktadowi
pracy doktoranta. Wobec powyzszego nie sposob oceni¢ czy stosowany system ECTS
umozliwia osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia dla studiow III stopnia.

. Efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich  podlegaja stalej weryfikacji
dokonywanej przez opiekuna naukowego / promotora oraz kierownika studiow
doktoranckich. Weryfikacja dokonywana jest takze w trakcie seminariow
doktoranckich. Doktoranci majg dost¢p do informacji dotyczacych procedur ich
oceniania, a 0 sposobie zaliczania poszczegdlnych przedmiotow dowiadujg si¢ na
poczatku zaje¢. Nie jest to jednak podejscie systemowe a dziatanie tradycyjne w
oparciu o wiedzg i doSwiadczenie indywidualne pracownikow Wydziatu. Efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych oceniane sg poprzez merytoryczng dyskusje
ze stuchaczami, egzamin i projekty koncowe, a takze poprzez przydatno$¢ rozwigzan
projektowych w miejscach pracy stuchaczy studiow. Zasady te nie majg charakteru
systemowego.
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1.Jednostka zapewnia kadre stosownqg do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowq
umozliwiajgcq rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikdw,

Wydziat Inzynierii Srodowiska PW zatrudnia 139 pracownikéw dydaktycznych w tym: 5
profesorow zwyczajnych 1 17 profesorow dr hab. na stanowiskach profesorow
nadzwyczajnych w tym 3 profesoréw tytularnych, a ponadto zatrudnionych jest 71 adiunktow,
4 docentdéw posiadajacych stopien dr inz, 21 starszych wykladowcéw ze stopniem dr inz. i 4
starszych wykladowcow ze stopniem magistra inzyniera.

W ostatnich 5 latach (2008-2012) 29 pracownikow Wydziatlu uzyskato stopien naukowy
doktora i 5 oséb stopien naukowy doktora habilitowanego.

Dziatalno§¢ naukowa kadry nauczycieli akademickich jest zwigzana z dziedzing nauk
technicznych, ktorych dyscypling podstawowa jest Inzynieria Srodowiska. Prezentuja oni
nastepujace specjalnosci:

- Inzynieria i ochrona $rodowiska,

- Kanalizacja i wodociagi,

- Mechanika ptynow,

- Hydrotechnika,

- Automatyka i robotyka,

- Inzynieria gazownictwa,

- Budownictwo i budownictwo hydrotechniczne,
- InzZynieria wodna i hydrologia,

- Wentylacja i klimatyzacja,

- Chemia srodowiska,

- Technologia wody, $ciekow 1 odpadow,
- Biotechnologia $ciekow 1 osadow,

- Wymiana ciepta,

- Cieptownictwo,

- Ogrzewnictwo i wentylacja,

- Ochrona atmosfery,

- Biologia $rodowiska,

- Informatyka w ochronie §rodowiska.

Dziatalno$¢ naukowa kadry skupia si¢, zgodnie z podzialem organizacyjnym Wydziatu w 7
jednostkach: 6 zaktadach i1 1 katedrze. Sg to:

- Zaktad Biologii,
- Zaktad Budownictwa Wodnego i Hydrologii,
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- Zaklad Informatyki 1 Badan jako$ci srodowiska,
- Zaktad Klimatyzacji i Ogrzewnictwa,
- Zaklad Systemow Cieplowniczych i Gazownictwa,
- Zaktad Zaopatrzenia w Wode i odprowadzania Sciekow,
- Katedra Ochrony i Ksztaltowania Srodowiska.
W zaktadach zatrudnionych jest w sumie 117 nauczycieli akademickich, a w katedrze 22

pracownikow. Zaktady 1 katedra skupiajg pracownikow o okreslonym profilu specjalizacji.
Najmniej pracownikow zatrudnionych jest w Zaktadzie Biologii — 13 oséb, a najwigce] w
Zaktadzie Klimatyzacji i Ogrzewnictwa — 30 oséb.

Rada Wydzialu skupia przedstawicieli wszystkich jednostek organizacyjnych, w tym 20
samodzielnych pracownikoéw naukowych — profesorow i dr habilitowanych z ktorych 12
reprezentuje specjalno$é o profilu budowlanym w Inzynierii Srodowiska i 8 o profilu
specjalizacji zwiazanych z Ochrong Srodowiska.

Sktad Rady Wydziatu i jej struktura wynikaja z uprawnien specjalistycznych i tytularnych jej
cztonkéw 1 umozliwiajg nadawanie stopni naukowych doktora nauk technicznych z zakresu
inzynierii srodowiska oraz doktora habilitowanego nauk technicznych inzynierii srodowiska.

Dorobek naukowy trzonu kadry profesorow zwyczajnych 1 nadzwyczajnych jest
zréznicowany. Stosunkowo skromny jest on w gronie profesoréw tytularnych, a takze
nadzwyczajnych ktorzy s3a lub byli obcigzeni dodatkowymi obowigzkami akademickimi
zwigzanymi z funkcjonowaniem Wydziatu. Znaczacym dorobkiem wyrdznia si¢ grupa
profesorow na stanowiskach profesorow nadzwyczajnych planujacych ubieganie si¢ o tytut
naukowy profesora i adiunktow przygotowujacych si¢ do uzyskania stopnia naukowego
doktoréw habilitowanych.

Z analizy obcigzen podstawowymi zajgciami , na ktore naktada si¢ réwniez opieka nad
doktorantami, na podkreslenie zasluguje stosunkowo duza liczba publikacji skutkujaca duza
iloscig cytowan. O skrzetnym wypelnieniu wolnego czasu nauczycieli akademickich na
Wydziale $wiadczy takze niska liczba pracownikéw zatrudnionych w dodatkowym miejscu
pracy. Wskaznik procentowy takich przypadkoéw nie przekracza 18%.

Zastanawiajace jest, ze liczba asystentow zatrudnionych na Wyadziale, to zaledwie 11% w
stosunku do wszystkich pracownikow na stanowiskach nauczycieli akademickich. Na 140
pracownikow wymienionych w skladzie osobowym w strukturze 6 zaktadow 1 1 katedry tylko
jedna osoba ze stopniem magistra inzyniera (z grona doktorantdéw), zatrudniona jest na
stanowisku technicznym.

W strukturze zatrudnienia w Zakladach podstawowa role odgrywa spelnienie wymagan
kwalifikacyjnych. Minimum kadrowe reprezentowane w Radzie Wydziatu stworzone zostato
w oparciu o dorobek naukowy reprezentowany dla kierunku ksztalcenia z zachowaniem
wymagan wynikajacych z przepisOw prawa. Liczba nauczycieli akademickich pozostaje w
dopuszczalnych proporcjach w stosunku do liczby studentow.

W przypadku studiéw doktoranckich wskazane byloby wykluczenie przesadnych obcigzen
niektorych opiekunéw. Zdecydowanie lepsze relacje wystepuja na studiach podyplomowych.
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Doboér kadry wyktadowcow dokonywany jest w tym przypadku z uwzglednieniem specyfiki
programéw studiow i w duzym stopniu bazuje na wykladowcach z kadry specjalistow
wywodzacych si¢ z grona interesariuszy zewnetrznych. Umozliwia to zdobycie wiedzy i
umiejetnosci mniej obcigzonych akademicka tradycja postaw 1 skutkuje bardziej
zroznicowang w zakresie poznawczym tematyka prac dyplomowych.

Strategia Wydzialu Inzynierii Srodowiska nakre$lona na biezace dziesicciolecie, w
zatozeniach programowych — instytucjonalnych, zmierza do stworzenia warunkow
umozliwiajacych wzrost liczby wysokokwalifikowanej kadry oraz modernizacje zaplecza
badawczego wyspecjalizowanego w dyscyplinie Inzynierii Srodowiska, a takze w zakresie
Ochrony Srodowiska. Ochrona Srodowiska jest obecnie na Wydziale nowa dyscyplina
reprezentowang przez znaczacy zespol osob 1 dorobek naukowy, gltownie z grupy
samodzielnych pracownikéw naukowych.

Ambitne plany Wtadz Wydzialu przewiduja potrzeb¢ odbudowy, z marginesem
bezpieczenstwa, w okresie 2-3 lat potencjalu kadry w dyscyplinie przede wszystkim
Inzynierii Srodowiska, a dopiero w kolejnych 4-5 latach uzupetnienie o kadre odpowiedzialna
za umocnienie dyscypliny Ochrona Srodowiska. Do 2020 roku przewiduje si¢ bezpieczne
spetnienie wymogdw nadawania stopni naukowych ze specjalnoéci Inzynieria Srodowiska i
Ochrona Srodowiska. Wydziat, zgodnie z zatozona strategia powinien po tym czasie zatrudni¢
30 pracownikow naukowych posiadajacych tytul profesora lub stopien doktora
habilitowanego. Osiagnigcie tego perspektywicznego celu bedzie wymagalo oprocz
wykreowania kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej, modernizacji laboratoriow
badawczych i uzyskania kategorii A+ w ocenie klasyfikacji punktowej jednostek naukowych.
W strategii okreslonej jako cele operacyjne przewiduje si¢, ze dynamika wzrostu liczebnosci
kadry samodzielnych nauczycieli naukowo-badawczych, z uwzglgdnieniem ubytkow
zwigzanych z odchodzeniem pracownikow tej grupy na emeryture, powinna wynosi¢ od 2 do
3 nowych pracownikéw naukowych ze stopniem doktora habilitowanego. Najtatwiejsze, jak
nalezy przypuszcza¢ przy obecnym stanie zatrudnienia i jakosci kadry, bedzie uzyskanie
przez Wydziat kategorii A, a nawet A+, co przewiduje si¢ juz od 2013r, ale bedzie to
wymagato duzej mobilizacji 1 usunigcia barier sygnalizowanych na spotkaniu z ZO PKA
zwigzanych z przecigzeniem i niedopowiedziang tendencja do poszukiwania dodatkowych
zrodet dochodéw. Poprawy biezacej sytuacji nie nalezy jednak oczekiwaé nawet przy
zalozeniu znaczacego wzrostu ptac. Mobilizacja kadry do podnoszenia swojego poziomu
naukowego musi by¢ podjeta przez osoby 1 zespoty kreujace 1 juz dzialajace na Wydziale
wzglednie dokooptowywanie ich z grupy zewnetrznych interesariuszy.

Nie udzwignie tego obecny zesp6t samodzielnej kadry naukowej Wydzialu i to nawet
wowcezas gdy podejmie ambitny plan dziatan zapisany w dokumencie — zreszta doskonale
zredagowanym zatytutowanym: ,,Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska do roku
2020”.

Zapisane w tym dokumencie dzialania zaktadajg wzrost liczby nauczycieli dydaktycznych w
tym przede wszystkim wyktadowcéw 1 starszych wykladowcow, co moze w wyniku
obnizenia kosztéw ksztalcenia i przejecia wiekszej puli zaje¢ dydaktycznych przez te grupe
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nauczycieli, spowodowac wzrost aktywnosci naukowej grupy adiunktéw. Oczekiwanie takie,
bez uregulowania poziomu ptac w Szkolnictwie Wyzszym moga zawie$¢ zakladane nadzieje
w zakresie ,,czynnika ludzkiego” i w zakresie ,,czynnika techniczno-organizacyjnego”
wymienionych w Strategii rozwoju Wydziatu. Moga one, bez realnych radykalnych dziatan
nie przynies¢ oczekiwanych rezultatow.

Na WIS od roku 2011, zgodnie ze Statutem Politechniki Warszawskiej (ust. 10 S.PW z dnia
28.06.2006 wraz z pozniejszymi zmianami), decyzjg nr 3/2011 Dziekana Wydziatu z dnia
28.04.2011 zarzadzono przeprowadzenie oceny nauczycieli akademickich. Najpierw zostali
oni zobowigzani do zlozenia wykazu dorobku zawodowego za okres 2007-2010. W tym
samym roku Uchwata Nr 8/2011 z dnia 29.03.2011 Rady Wydziatu IS wprowadzono system
Oceny Nauczycieli Akademickich (SONA). System SONA zaleca kierownikom jednostek
organizacyjnych Wydzialu stosowanie jednolitych kryteriow oceny odno$nie osiagni¢¢ za
praktyczne rezultaty badan naukowych wymienionych w zatgczniku do Uchwaty RW. W
zalaczniku okreslono zasady ustalania osiggni¢¢: za dziatalnos$¢ w zakresie dydaktyki (wraz z
opisem mozliwej gradacji wynikow), za dzialalno$¢ naukows, za dziatalno$¢ organizacyjna
na rzecz Zakladu/ Wydzialu/ Uczelni w obszarze edukacji nauki i gospodarki oraz za
dziatalno$¢ w zakresie rozwoju kadry naukowej. Ocena ta, zgodnie z wytycznymi, dotyczy
czteroletniego okresu zatrudnienia na Wydziale.

Zarzadzeniem Nr 1 Dziekana z dnia 27.04.2011r wprowadzono ponadto — formalnie, do
sprawozdan do uchwaly SONA, zalecenie, dotyczace wykonywania przez nauczycieli
sprawozdan semestralnych oraz rocznych.

Pod wzgledem poprawno$ci merytorycznej i zaktadanego celu oceny dorobku naukowego
uchwata RW wprowadzajaca SONA jest wystarczajaco przejrzysta i dajaca mozliwo$¢ oceny
dorobku naukowego kazdego pracownika. Nie zawiera ona jednak klauzuli obligatoryjnosci 1
w praktyce, jest dokumentem ktérego zasady wprowadzane w zycie nie skutkuja
konsekwencjami dyscyplinarnymi.

2.jednostka dysponuje odpowiedniq infrastrukturqg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajgcq osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Pieta achillesowa Wydziatu jest jego siedziba stwarzajaca powazng przeszkode dla planow
jego modernizacji i rozwoju. Budynek Wydziatu ktory wzniesiono w latach 70-ych ubiegtego
wieku nie przechodzil generalnego remontu. Budynek jest rowniez nieprzyjazny dla oséb
niepetnosprawnych. Wynika to zar6wno z nieprzemyslanych jego zatozen konstrukcyjnych,
jak 1 ewidentnych zaniedban i1 braku aktywnos$ci 1 zaniedban kolejnych administratorow
Uczelni 1 Wydzialu. Strategia Rozwoju Wydziatu zaklada stuszne dzialania w zakresie
modernizacji infrastruktury budynku, oraz modernizacji bazy dydaktycznej w tym
laboratoriéw. Plany Wydziatu zaktadajag bowiem rozwoj bazy dydaktycznej. Baza ta w sposob
staty jest unowocze$niana i modernizowana, co gléwnie dotyczy pracowni komputerowych i
laboratoriow specjalistycznych. Wiele pracowni jest wyposazonych przez przedsigbiorstwa
branzowe, ktorych dziatalno$¢ jest zbiezna z kierunkiem ksztalcenia na Wydziale przy
prawie zerowych naktadach kosztow wlasnych Wydziatu.
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Ogolnie podczas wizytacji ZO PKA zapoznat si¢ z wyposazeniem 15 pracowni badawczych i
laboratoriow, w ktoérych prowadzone sa zajgecia i1 prace badawcze dla studiow
podyplomowych 1 doktoranckich. Wigkszo$¢ pracowni i laboratoria wyposazona jest w
nowoczesng aparatur¢ do badan, ale zar6wno pracownie jak i laboratoria, a zwtaszcza sale
audytoryjne mieszczg si¢ w pomieszczeniach, ktorych stan techniczny wskazywatl na potrzebe
dokonania generalnych zabiegéw remontowych. Badania wymagajace unikalnej aparatury,
sprzetu czy urzadzen, odbywaja si¢ w laboratoriach przemystowych (PGNiG S.A.;
Energopomiar Gliwice, Honeywell oraz Beckhoff).

Powazng przeszkoda w realizacji duzych zamierzen modernizacyjnych bedzie zdobycie przez
Wydzial §rodkow finansowych. Wydaje sie, ze Wydzial nie korzysta wystarczajaco z sity
argumentacji w stosunku do Witadz Uczelni, aby by¢ traktowany na miar¢ swojej pozycji
wynikajacej z ilosci studentow, pozycji absolwentdéw 1 ich sity nabywczej na rynku pracy i
oceny rankingowej Wydzialu w wywiadzie spolecznym. Interesujacych danych w tym
zakresie dostarcza ankieta przeprowadzona wsrod absolwentow Politechniki Warszawskiej
dokonana na przetomie 2011/2012.

3- polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnosc jej rozwoju.

Jednostki organizacyjne Wydziatu dysponuja, zgodnie z § 58 ust.2 pkt.12 Statutu PW z dnia
28.06.2006 funduszami z dotacji podmiotowej na utrzymanie potencjatu badawczego. Dotacje
te zgodnie ze stosowanymi uchwatami R.W. sg przekazywane wedlug okreslonego algorytmu
jednostkom organizacyjnym. Podstawowym kryterium podziatu $rodkéw na poszczeg6lne
jednostki jest ocena ich dziatalno$ci okreslana na podstawie Kkategoryzacji dorobku
naukowego Wydzialu dokonywanej przez MNiSW. Pod uwage brane s3 osiggniccia w
postaci: publikacji, uzyskanych patentow, grantdow badawczych 1 prac umownych
finansowanych ze Zrédet pozauczelnianych. Z analizy wysoko$ci przyznanych z tego tytutu
srodkéw w roku 2012, na dzialalno$¢ statutowa Wydziat otrzymat 1 192 660 zt, z tego ponad
20% Zaktad Klimatyzacji i Ogrzewnictwa. Kierownikom jednostek przyznano facznie ponad
12,5% z kwoty og6lnej oraz 5 nauczycielom wyplacono nagrody indywidualne po 5000 zt.
Srednia wysokos¢ $rodkow przyznanych na 1 nauczyciela akademickiego wyniosta 76553 zt,
po odliczeniu nagréd 1 kwot przyznanych Kierownikom jednostek organizacyjnych Wydziatu.
W ocenie prostej statystyki wielkos¢ dotacji nie nalezy do matych. W roku 2011 kwota
dotacji byla o ponad 13,6% wyzsza od przyznanej w roku 2012. Srodki z dotacji sa
wykorzystywane gtownie na optaty konferencyjne, oprogramowania komputerowe, drobna
aparature pomiarowo-badawcza, drobne ustugi i publikacje.

Srodki finansowe na potrzeby inwestycyjne pochodza gléwnie z dotacji MNiSW i sa
rozdzielane centralnie zgodnie z realizowanym planem inwestycyjnym Uczelni. Zarzadzanie
srodkami materialnymi obejmujace zasoby infrastruktury dydaktycznej i badawczej zostaly
przedstawione w Ksiedze Jakosci Ksztalcenia. O problemach tych ogoélnie traktuje rozdziat
6.2. dotyczacy monitorowania zasobow Wydzialu. Dziatania zmierzajace do zrownowazenia
kosztow ksztalcenia z przychodami wynikajagcymi z dotacji na dzialalno$¢ dydaktyczna,
maja umozliwi¢ zachowanie stabilno$ci i zapewni¢ wysoki poziom dziatalnos$ci naukowe;j,
dydaktycznej i organizacyjnej.
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Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego:. W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych.

4.1). Polityka kadrowa Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej jest
prowadzona zgodnie z wieloletnig tradycja wynikajaca z misji Uczelni i nakres$lonej strategii
rozwoju Wydzialu. W chwili obecnej spelnia ona oczekiwania zapewniajace rozwdj
kwalifikacji i kompetencje kadry zgodnie z kierunkiem i poziomem ksztatcenia.

Trzon kadry akademickiej stanowig wybitni naukowcy o uznanym, niekwestionowanym
dorobku i autorytecie naukowym. Dalszy rozw¢j Wydzialu i kontynuowanie tradycji i
réznorodno$ci ksztalcenia gwarantuja w zespotach badawczych, ktorym Wydziat zapewnia
opieke i wsparcie w zdobywaniu kolejnych stopni awansu naukowego.

4.2). Infrastruktura techniczna Wydziatu wymaga pilnych dziatan inwestycyjnych. Wydziat
powinien dazy¢ do utrzymania dotychczasowych dziatan wspierajacych modernizacje
pomieszczen dydaktycznych i bazy laboratoryjnej poprzez inspirowanie wsparcia ze strony
interesariuszy zewnetrznych- przynajmniej na obecnym poziomie.

4.3). Polityka finansowa Wydziatu, prowadzona obecnie zgodnie z obowigzujacymi zasadami
w Uczelni, powinna by¢ utrzymana i1 zmierza¢ do zintensyfikowania w kierunku pomnazania
dorobku naukowego mtodej kadry.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwiqzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badarn naukowych, a studentom umozliwia udziat w
badaniach przez nig prowadzonych.

Badania realizowane na ocenianym Wydziale sa prowadzone na wysokim poziomie i
calkowicie pokrywaja si¢ merytorycznie z obszarami ksztalcenia. Wykaz publikacji za
ostatnie cztery lata jednoznacznie wskakuje na wysoki poziom prowadzonych badan czego
potwierdzeniem jest znaczaca liczba publikacji w renomowanych czasopismach, w tym
wyrdznionych w JCR. Prowadzone badania mieszczg si¢ w dwoch dyscyplinach - inzynieria
srodowiska oraz ochrona $rodowiska, niewielka ich cze$¢ dotyczy rowniez biologii. Ze
wzgledu na sp6jnos$¢ tematyczng 1 interdyscyplinarny charakter tych badan trudno przypisac
poszczegolne tematy badawcze do kierunkow studiow.
W ramach $rodkoéw przeznaczonych na utrzymanie potencjatu badawczego w roku 2012 byly
realizowane nastgpujace tematy:

e Ochrona i ksztattowanie srodowiska,

e Metody biologiczne w ochronie srodowiska,

e Metody analizy oraz badania materiatow i1 zjawisk wystepujacych w obiektach,

inzynierii srodowiska,
e Informatyka i badania jako$ci Srodowiska,
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e Energooszczedne techniki i technologie w ksztaltowaniu srodowiska wewnetrznego w
budynkach,

e Analiza mozliwos$ci obnizenia emisji CO, w systemach cieplowniczych,

e Badania wybranych proces6w oczyszczania wody i1 Sciekow na potrzeby komunalne.

Natomiast w ramach §rodkow przeznaczonych dla mtodych badaczy:

e Ocena ryzyka dysfunkcji uktadu oddechowego mieszkancow miast w zaleznos$ci od
wielko$ci narazenia na pyt drobnoczasteczkowy,

e Wplyw wybranych nanoczasteczek na biofilm Pseudomonas putida i Aeromonas
hydrophila,

e \Wykorzystanie zjawiska przemiany fazowej wosku pszczelego do magazynowania
energii w systemach ogrzewczych niskotemperaturowych,

e Epizody wypalania traw jako potencjalne zrodlo zanieczyszczenia $rodowiska
naturalnego chromem (V1),

e Badanie stgzen sadzy w powietrzu atmosferycznym w Warszawie,

e Analiza funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami  medycznymi
z wykorzystaniem sieci Bayesa.

W ramach $rodkéw zewngtrznych (MNiSzW, NCN) na Wydziale sg realizowane 23 projekty
badawcze, w tym dwa miedzynarodowe. Dominujaca grupg stanowiag projekty promotorskie,
co potwierdza opinie przekazane przez doktorantdw, iz majg zapewnione warunki realizacji
badan do swoich rozpraw doktorskich. Zespoty naukowe Wydzialu podejmuja starania
majace na celu pozyskanie srodkéw na finansowanie badan ze zrodet zewnetrznych w ramach
konsorcjow. Takim przyktadem moze by¢ uzyskanie finansowania przez NCBiR projektu
dotyczacego nowoczesnych opakowan, ktorego liderem jest Wydzial Chemiczny PW, a w
jego realizacji uczestniczy zesp6t ztozony pracownikéw Wydziatu.

Na szczegdlna uwage zastuguje fakt, iz zespoty studenckie (kola naukowe) moga réwniez
ubiegac si¢ przyznanie grantow rektorskich. W roku 2012 jedno z kot naukowych realizowato
taki grant pt. Analiza mozliwosci wykorzystania nowoczesnych metod badawczych gruntow
oraz modelowania numerycznego do oceny stanu technicznego ziemnych budowli
hydrotechnicznych. Zostaty zrealizowane bardzo intersujace prace badawcze, ktore uzyskaty
pozytywna recenzje. Mimo takich mozliwosci studenci w czasie spotkania z zespotem
oceniajacym, wykazywali si¢ malg wiedza na temat prac badawczych prowadzonych na
Wydziale 1 wskazywali, ze sa zainteresowani udziatem w nich, ale mozliwosci stwarzane
przez Wydzial si¢ niewystarczajace. Wymiernym efektem udziatu studentow w pracach
badawczych sg publikacje m. in. w czasopismie wydawanym przez Uczelni¢ pt. Inzynieria
srodowiska.

Na bardzo wysoka oceng zastuguje troska Wtadz Wydzialu o stworzenie mozliwosci
prowadzenia badan uczestnikom studiéw doktoranckich. Wielu z nich realizuje swoje prace w
ramach grantow promotorskich lub wtasnych, kierowanych przez ich promotoréw. O bardzo
duzym udziale tego sposobu finansowania $wiadczy bardzo mata liczba tematow
finansowanych ze $rodkéw wydzialowych. Finansowanie z tych §rodkow, w kwocie 100 tys.
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zt, tylko 6 tematoéw §wiadczy, ze $rodki przeznaczone na poszczegoélne tematy pozwalajg na
realizacje badan. Doktoranci w czasie spotkania bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ o opiece
ze strony swoich promotoréw w zakresie organizacji prac badawczych, a takze zapewnienia
srodkoéw na ten cel. Udziat doktorantéw w pracach naukowych prowadzonych na Wydziale
sprzyja powigkszaniu ich dorobku naukowego. W ostatnich 4 latach (okres obje¢ty oceng
parametryczng) doktoranci uczestniczyli w realizacji 10 migdzynarodowych i 23 krajowych
projektow badawczych. Efekty swoich badan opublikowali w 126 pracach, co stanowi
znaczacy udzial w dorobku publikacyjnym Wydziatu. Na podkreslenie zastuguje rowniez
fakt, iz obserwuje si¢ wzrost liczby publikacji w renomowanych czasopismach, w tym
wyréoznionych w JCR. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze Wydziat zapewnia doktorantom
komfortowe warunki realizacji badan.

Prowadzenie badan na wysokim poziomie sprzyja podnoszeniu, unowocze$niania, procesu
ksztalcenia studentow, doktorantow 1 stuchaczy studiow podyplomowych. Pewnym
wskaznikiem zwiazku prowadzonych badan z ksztalceniem jest ocena przedstawiona przez
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych — przedstawicieli przedsiebiorstw przyjmujacych
studentow na praktyki, a do$¢ czesto rdwniez zatrudniajacych absolwentow. Obecni na
spotkaniu jednoznacznie pozytywnie wypowiadali si¢ o poziomie wyksztatcenia studentow
tego Wydzialu, a przede wszystkim znajomosci najnowszych osiggnig¢ naukowych, co
potwierdza prawidtowe relacje pomigdzy badaniami a ksztalceniem na tym Wydziale.

Ze wzgledu na szeroka wspotprace z jednostkami krajowymi i zagranicznymi doktoranci
majg szerokie mozliwos$ci korzystania z laboratoriow innych jednostek, jednak nie jest to dos¢
powszechna praktyka. By¢ moze wynika ona z bardzo dobrego wyposazenia laboratoriow
nalezacych do Wydzialu. Przedstawiciele przedsigbiorstw réwniez wskazywali na takie
mozliwosci, jednak w znacznie wigkszym stopniu dotyczyty one realizacji prac dyplomowych
przez studentow oraz stuchaczy studiéw podyplomowych niz doktorantow.

Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Wydziat prowadzi badania naukowe $cisle zwigzane z dyscyplinami naukowymi do ktérych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia na obu kierunkach prowadzonych na Wydziale. Poziom badan
naukowych jest wysoki, potwierdzeniem tego jest rosngca liczba publikacji w czasopismach
wyrdznionych w JCR. Wydziat stwarza wzorowe warunki do prowadzenia prac badawczych
przez doktorantdéw, efektem tego dziatania jest rowniez znaczaca liczba publikacji z udzialem
doktorantow. Studenci maja mozliwos¢ uczestniczenia w pracach badawczych, jednak
uwazaja je za zbyt skromne. W ramach szerokiej wspotpracy, zarowno krajowej i
zagranicznej, doktoranci majg mozliwos¢ korzystania z laboratoriow i bazy innych jednostek,
jednak nie jest to zbyt czesto wykorzystywane.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mi¢dzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami
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1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczq w programach
miedzynarodowych,

Organizowaniem wymiany mi¢dzynarodowej studentow i pracownikow zajmuje si¢ jednostka
ogolnouczelniana Centrum Wspolpracy Miedzynarodowej Politechniki Warszawskie;.
Wymiana studentow odbywa si¢ przede wszystkim w ramach programu LLP ERASMUS. W
roku akademickim 2012/2013 Wydzial ma podpisane 18 umoéw z europejskimi uczelniami,
ktére umozliwiaja studentom, doktorantom i pracownikom wyjazdy zagraniczne. W ostatnich
5 latach wyjezdzato od 12 do 23 studentow rocznie, tacznie z tej formy studiowania
skorzystato w tym okresie 87 studentow, co w odniesieniu do liczby studentéw na Wydziale
daje wskaznik, ktory mozna uznaé za satysfakcjonujacy. Znacznie gorzej jest z
rOwnowazeniem wymiany poprzez przyjmowanie studentow z innych krajow. W tym samym
okresie na Wydziale studiowato zaledwie 22 studentow, nie wielkg poprawe tego bilansu
uzyskuje si¢ przez przyjmowanie studentow w ramach programu ERASMUS MUNDUS.
Jednak w ostatnich latach obserwuje si¢ powolny wzrost zainteresowania studentow
zagranicznych przyjazdami na wizytowany Wydzial. W ramach dwoch innych programéw
(EUKLA i ATHENES) z Wydzialu wyjechaty dwie osoby.

Kolejny program pozwalajacy studentom studiowac za granica to GREEN MOBILILITY.
Wydzial jest koordynatorem tego programu na Uczelni. Poza Politechnika Warszawska
uczestnicza w nim trzy uczelnie europejskie i 3 koreanskie. W ramach programu przewiduje
si¢ wyjazd okoto 20 studentéw z Europy 1 28 z Korei.

Znacznie gorzej przedstawia si¢ wymiana doktorantdw i pracownikéw. W analizowanym
okresie wyjechato zaledwie pigciu pracownikéw i jeden doktorant. Jednoczesnie Wydzial
przyjal zaledwie 2 doktorantow. W odniesieniu do grupy doktorantdw i pracownikow
potrzebne s3 zdecydowanie dziatania mobilizujace do intensyfikacji, zarOwno wyjazdow, jak
réwniez przyjmowania obcokrajowcow na Wydziale. W czasie spotkania doktoranci, jako
przyczyng tak znikomego zainteresowania wyjazdami, podawali wzgledy rodzinne lub prace
zawodowa. Sa to czgsto osoby majace na utrzymaniu rodzine, wigc trudno nie zgodzié si¢ z
tymi argumentami.

Przewiduje si¢ rozwijanie wspOtpracy z uczelniami zagranicznymi w zakresie ksztalcenia
studentow w ramach miedzynarodowych programéw edukacyjnych, a takze szersze
uczestnictwo w programach migdzynarodowych 1 realizacji wspolnych projektow
badawczych z partnerami zagranicznymi. Podjete dziatania maja na celu systematyczne
unowoczes$nianie aparatury pomiarowej 1 badawczej w laboratoriach oraz sukcesywne
modyfikowanie $rodkow przekazywania wiedzy 1 informacji naukowej. Podjeto takze
dziatania wspomagajace realizacj¢ przewodoéw habilitacyjnych w celu zwigkszenia liczby
nauczycieli akademickich uzyskujacych stopien naukowy doktora habilitowanego.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztafcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztafcenia,

Wydzial przyktada duza wage 1 dostrzega potrzebe internacjonalizacji procesu
ksztalcenia, czego wyrazem jest utworzenie studiow W jezyku angielskim. W roku
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akademickim 2009/2010 uruchomiono studia pierwszego stopnia na kierunku
Environmental Engineering, na ktérych obecnie studiuje 109 studentow, w tym 33
obcokrajowcow z 14 krajéow sSwiata. W roku akademickim 2012/2013 konsekwentnie
uruchomiono studia drugiego stopnia Environmental Protection Engineering. Prowadzone
przez Wydziat studia w j. angielskim to znaczne poszerzenie oraz uatrakcyjnienie oferty i
utatwienie wymiany (przyjmowania studentow) w ramach programu Erasmus.
Wykorzystanie tej mozliwosci wymaga od Wydziatu, a moze jednostki zajmujacej si¢
wymiang mig¢dzynarodowg, skuteczniejszych dziatan marketingowych zachecajgcych
obcokrajowcoOw do studiowania na renomowanej polskiej uczelni potozonej w centrum
stolicy.

Innym obszarem dzialan w zakresie internacjonalizacji procesu ksztalcenia jest
zapraszanie profesorow wizytujacych. Od kilku lat regularnie na Wydziale prowadzi
wyklady profesor z York University w Toronto. Jest to okoto 60 godzin rocznie,
realizowanych w czasie kilku dwutygodniowych pobytéw. Zajecia te dotycza gltownie
ochrony atmosfery i zmian klimatu. Ponadto w ramach Centrum Studiow
Zaawansowanych prowadzone sa cykle wyktadéw z udziatem zagranicznych profesorow,
ktore w opinii doktorantdw WIS sa bardzo warto$ciowe i cickawie prowadzone.

Uczestnictwo w wymianie mi¢dzynarodowe]j daje duze doswiadczenie, ktore moze
by¢ wykorzystane przy tworzeniu programéw ksztalcenia, jednak w ocenianej jednostce
nie ma ono sformalizowanego charakteru.

3) jednostka wspodtpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Jednostki Wydziatu wspoétpracuja z licznymi o$rodkami akademickimi w kraju i zagranica,
wspolpraca ta gtownie dotyczy badan naukowych. Ze wzgledu na charakter Wydziatu
partnerami krajowymi Wydzialu sg jednostki organizacyjne innych uczelni technicznych -
politechnik i AGH. Oprécz tego Wydzial wspolpracuje z: Instytutem Podstaw Inzynierii
Srodowiska PAN w Zabrzu, Instytutem Badan Systemowych PAN, Panstwowym Instytutem
Geologicznym, Szkola Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytetem Warszawskim,
Instytutem Agrofizyki PAN, Uniwersytetem Opolskim, Akademig Morska w Szczecinie,
Instytutem Ochrony Srodowiska, Wojskowym Instytutem Medycznym, Centrum Badan
Kosmicznych PAN. W ramach wspoétpracy z krajowymi o$rodkami naukowymi w roku
akademickim 2011/2012 siedmiu doktorantow uczestniczylo w 8 projektach badawczych.
Glownymi parterami zagranicznymi Wydziatu sa: York University w Toronto, Olfactometric
Laboratory of the Politecnico di Milano, Uniwersytet Transportowy w St. Petersburgu oraz
University of Georgia.

W ramach wspoétpracy z York University w Toronto powstaty dwie prace doktorskie oraz trzy
wspolne publikacje w prestizowym czasopiSmie Atmospheric Chemistry and Physics.
Natomiast wspotpraca z University of Georgia oraz Centrum Badah Kosmicznych PAN
dotyczy nowoczesnych — zdalnych — metod badania §rodowiska. Wspotpraca z Politechnika w
Milanie dotyczy metod badawczych w zakresie olfaktometrii. Wydzial posiada bardzo
szerokie kontakty z jednostkami naukowymi w kraju i zagranicg. Wspotpraca z nimi dotyczy
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glownie badan naukowych i sprawia, ze Wydzial jest liczacym si¢ osrodkiem naukowym w
zakresie inzynierii i ochrony srodowiska.

Wspotpraca ta rowniez stluzy nawigzaniu kontaktéw w celu pozyskiwania profesorow
wizytujacych, ktorzy rekrutuja si¢ wiasnie z jednostek wspolpracujacych z Wydziatem w
obszarze nauki.

4) jednostka wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wtasciwych efektow ksztatcenia.

Wydziat Inzynierii Srodowiska PW prowadzi szeroka wspolprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktora pozwala m.in. na realizacje wyjazdéw terenowych ze studentami do
zakladow przemystowych, a takze umozliwia odbywanie praktyk zawodowych oraz
bezptatnych stazy. Wydziat posiada rozbudowang sie¢ firm przemystowych, ktore przyjmuja
studentéw na praktyki. Na liscie organizatoréow praktyk znajduje si¢ ponad 200 firm. W
trakcie wyjazdow terenowych studenci majg okazj¢ zwiedzania zaktadéw przemystowych i
bezposredniego kontaktu z urzadzeniami technologicznymi, specjalistyczng aparaturg i
wykorzystywanym oprogramowaniem. Odbywanie zaje¢ dydaktycznych na petlnoskalowych
obiektach technicznych jest niezmiernie istotne dla jakosci ksztalcenia przysztych
technologéw 1 przyczynia si¢ do osiggania wiasciwych efektow ksztalcenia.

Wspotprace Wydzialu z wieloma firmami branzowymi z regionu mazowieckiego
potwierdzili m.in. przedstawiciele reprezentujacy MPWiK, Dalkia Polska, Stoltz, Geberit w
trakcie spotkania z Zespotem oceniajacym. Pracodawcy uwazaja, ze maja wplyw na
tematyke zaje¢ poprzez przekazywanie uwag nauczycielom akademickim, poza tym
wplywaja na nabywanie przez studentow umiejetnosci praktycznych w czasie praktyk
zawodowych. W opinii pracodawcow absolwenci przygotowani sa odpowiednio do kariery
zawodowej. Swietnie postuguja sie sprzetem komputerowym, posiadaja dobre zdolnosci
komunikacyjne oraz wiedze teoretyczng. Zwrdcono natomiast uwage, ze absolwenci nie maja
wiedzy dotyczacej nowoczesnych urzadzen z zakresu wentylacji 1 klimatyzacji. W zwigzku z
powyzszym firmy wspotpracujace z Wydziatem zadeklarowaty pomoc w zorganizowaniu
specjalistycznego laboratorium do chiodzenia urzadzen precyzyjnych. Bezposrednio
wykonywane prace naukowe na rzecz przemystu/otoczenia zewngtrznego przez kadre
naukowg stanowia podstawe dalszych opracowan studenckich, np. Wydzial prowadzac temat
dotyczacy warunkow posadowienia elementow autostrady wiaczal studentéw w realizacje
tego zadania. Ostatnio jedna z firm podpisala ze studentami piszacymi prace dyplomowe na
jej zlecenie 6 miesigczne umowy 1 na ten okres udostgpnita swoje laboratorium badawcze.
Ponadto Wydzial wspoélpracuje z samorzadem zawodowym Polskiej Izby Inzynierow
Budownictwa. Wspotpraca ta widoczna jest poprzez zawarte porozumienia z MOIIB a kotem
naukowym. W ramach porozumienia studenci posiadajg prawo bezplatnego uczestnictwa w
szkoleniach organizowanych przez samorzad zawodowy.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze Wydziat prowadzi ekspertyzy i badania laboratoryjne z zakresu
inzynierii 1 ochrony srodowiska dla réznych instytucji dziatajacych w regionie, a takze dla
przemystu lokalnego. W opinii Wydziatu zakres jego dziatalnoSci nalezy do najbardziej
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interdyscyplinarnego na Politechnice Warszawskiej 1 dotyczy wielu obszarow (m.in.
zaopatrzenia w wodg, gospodarki odpadami, ochrony atmosfery, termomodernizacji
budynkow). Pracownicy Wydziatu sa ekspertami z zakresu Inzynierii i Ochrony Srodowiska
w licznych instytucjach i urzedach dziatajacych w regionie.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Studenci aktywnie uczestnicza w wymianie migdzynarodowej w ramach programu LLP
ERASMUS, zdecydowanej aktywizacji wymaga wymiana doktorantow i pracownikow
oraz zwigkszanie liczby obcokrajowcow studiujagcych na Wydziale.

2) Wydzial uruchomit ksztalcenie w jezyku angielskim na studiach pierwszego stopnia na
kierunku Environmental Engineering oraz drugiego stopnia Environmental Protection
Engineering na ktérych studiuje ponad 100 studentéw, czyni tez skuteczne starania w
zakresie zapraszania do wygloszenia cyklu wykladow profesorow z uczelni zagranicznych.

3) Wspotpraca Wydziatu z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczymi jest bardzo
szeroko rozwini¢ta, przynosi znaczace efekty w postaci prac naukowych publikowanych w
renomowanych czasopismach, a takze w zakresie rozwoju nowoczesnych metod badawczych
np. w zakresie olfaktometrii, czy zdalnych metod badania srodowiska.

4) Jednostka wspodlpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wspoélpraca ta ma
przetozenie na osigganie wilasciwych celow 1 efektow ksztatcenia. Widoczne jest
zaangazowanie osob do§wiadczonych w przemysle 1 firm wspoétpracujacych z Wydziatem w
przekazywanie wiedzy zawodowej studentom (w szczegdélnosci podczas praktyk
zawodowych, wspdlnych seminariow, itp.). Wspotpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym nie jest jednak w pelni sformalizowana - przedsigbiorstwa i firmy nie sg
formalnie wtaczone w proces bezposredniego kreowania i wytyczania kierunkow ksztatcenia.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢
1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajqcy takZe potrzeby osob niepetnosprawnych,

Studenci 1 doktoranci majg dostep do informacji zwigzanych z procedurami dotyczacymi toku
studidow. Informacje te dostepne sg na stronie internetowej Wydzialu, a takze w formie
ogltoszen w gablotach informacyjnych Dziekanatu. Sytuacja ta przez zainteresowanych
oceniana jest pozytywnie.

Wydziat umozliwia studentom ubieganie si¢ o szereg stypendiow wiasnych dla Uczelni oraz
Jednostki, przy czym rozmowy przeprowadzone ze studentami podczas spotkania z ZO PKA
wskazuja, ze wiedza studentow w tym zakresie jest szczatkowa i wymaga poszerzenia. Cze$¢
aspektow opieki administracyjnej zwigzanych z procesem dyplomowania rowniez wymaga
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zmian. Studenci kolejno wymienili nieaktualng list¢ tematow prac, brak kompleksowej
informacji o terminach procesu dyplomowania, czy niejednolity w ramach Wydzialu sposéb
prezentacji sylwetek promotorow (studenci w tym zakresie oczekuja przynajmniej spotkania z
kierownikiem katedry). Wsparcie naukowe w trakcie procesu dyplomowania, w tym dostep
do infrastruktury Jednostki na potrzeby badan prowadzonych przez studentow nalezy ocenic,
jako pelny i zadawalajacy.

Liczba godzin konsultacyjnych odpowiada potrzebom studentéw. Zaopatrzenie biblioteki,
dostgp do sal dydaktycznych z opiekunem, a takze dostep do oprogramowania
wykorzystywanego podczas zaje¢, pozwala studentom na realizowanie procesu
dydaktycznego zgodnie z zalozeniami programu ksztatcenia. Jednocze$nie nalezy zaznaczyc,
ze infrastruktura dydaktyczna w opinii studentow wymaga modernizacji m.in. komputerow
(studenci czgsto wykorzystuja wiasne laptopy, aby sprawnie wykonywaé polecenia), czy
laboratoriow z chemii (wystuzony sprzet w postaci np. odpadajgcych kranikow).
Funkcjonujacy na Wydziale elektroniczny system informacyjny i obstugi studentow wymaga
natychmiastowych dziatan naprawczych — dane na stronie wydzialowej sa nieaktualne, a
dostepno$¢ do informacji utrudniona. Studenci podczas spotkania z ZO PKA kierowali
zastrzezenia dotyczace niesprawnie dziatajacego systemu informatycznego, ktore w efekcie
prowadza do powstawania sytuacji patologicznych, jak naliczanie oplat za powtarzanie
przedmiotu, gdy prowadzacy nie potwierdzil oceny z indeksu w protokole elektronicznym.
Osoby odpowiedzialne za opicke nad kotami naukowymi realizujg swoje obowigzki w sposob
wiasciwy. Pozytywnie nalezy oceni¢ umozliwienie uczestnictwa w zajeciach z przedmiotow
Scistych studentom pierwszych rocznikdéw, celem zapewnienia réwnego poziomu wiedzy
wsrod kandydatow.

Opieka naukowa poszczegdlnego doktoranta zalezy w duzym stopniu od opiekuna
naukowego/promotora. Przektada si¢ to m.in. na ilo$¢ doktorantow zglaszajacych sie do
danego opiekuna. Na Wydziale sg opiekunowie naukowi/promotorzy ktérzy maja pod opieka
nawet 8 doktorantow. Wsparciem dla wspomnianego profesora sa promotorzy pomocniczy,
ktorzy pomagaja doktorantom w realizacji badan naukowych. Mozliwosci promotora
determinujg rowniez baz¢ materialng i dydaktyczna jaka dysponuja doktoranci. Tym samym
wybor promotora przed rozpoczeciem studiow doktoranckich jest kluczowa decyzja.
Niewatpliwym efektem owocnej wspdipracy promotor — doktorant s3 publikacje naukowe
w takich czasopismach jak: Monografie Komitetu Inzynierii Srodowiska PAN, Remote
Sensing of Environment, Atmospheric Environment, Climate research, Environment
Protection Engineering, International Journal of Applied Ceramic Technology, Water
Science&Technology. Na WIS zostata podjeta inicjatywa wprowadzenia nowego przedmiotu
wspomagajacego przygotowanie pisania publikacji, wystapien krajowych i zagranicznych
oraz przygotowanie prezentacji naukowej. Dziatania w tym zakresie koordynuje Samorzad
Doktorantow oraz KSD.

W opinii doktorantow opieka naukowa ze strony Wydziatu (pomijajac opiekunow
naukowych) nie jest wystarczajgca.

Opieka dydaktyczna realizowana przez Dziekanat wymaga poprawy. Studenci glowne
zastrzezenia kieruja na zbyt matg liczbe godzin otwarcia Dziekanatu, niewystarczajaca,
zwlaszcza w sytuacjach wzmozonego ruchu (sesja, czy przyklad z zesztego semestru z
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naliczaniem optat za przedmioty zdane przez studentéw). Jako niewtasciwe opisywane jest
réwniez zachowanie znajdujacych si¢ tam pracownikoéw wzgledem petentow, ktorzy probuja
uzyskac informacje w obliczu niesprawnie dziatajacej witryny internetowej Wydziatu.

System weryfikacji prawidlowosci funkcjonowania ocenianych elementéw z udziatem
studentow praktycznie nie istnieje — dotychczas przeprowadzono wylgcznie pilotazowa ocene
pracy Dziekanatu.

Doktoranci realizujg zajecia dydaktyczne zgodnie ze swoimi obszarami badawczymi. Przed
rozpoczegciem prowadzenia zaje¢ doktoranci zobowigzani sg do uczestniczenia w kursie
pedagogicznym podczas pierwszego semestru studium doktoranckiego, oraz do odbycia
poprzez wspotprowadzenie lub samodzielne prowadzenie zaje¢ dydaktycznych - praktyki.
Warunkiem dopuszczenia doktoranta do prowadzenia zaje¢ w ramach praktyki zawodowe;j
jest przedlozenie oswiadczenia o ukonczeniu kursu i realizacji wspomnianych godzin
dydaktycznych w wymiarze 10 h wraz z podpisem opiekuna naukowego/promotora. W
wyniku rozmowy z doktorantami podczas spotkania z ZO PKA doktoranci powiedzieli, iz
bardzo czgsto oswiadczenie jest wystawiane bez realizacji praktyki. Wymiar praktyki
zawodowej jest zréznicowany w zalezno$ci od indywidualnej sytuacji doktoranta. Jesli
doktorant otrzymuje stypendium doktoranckie to musi zrealizowaé zajecia dydaktyczne ze
studentami w wymiarze 60 h w pierwszym roku prowadzenia zaj¢¢, oraz 90 h w kazdym
kolejnym roku. Doktorant otrzymujacy stypendium z dotacji projako$ciowej ma obowigzek
realizacji zaje¢ w wymiarze 30 h rocznie w tym co najmniej 10 h ma by¢ wspoiprowadzonych
z nauczycielem akademickim. Doktoranci ktorzy nie otrzymuja stypendium doktoranckiego
oraz stypendium z dotacji projakosciowej sa zobligowani do wspdlprowadzenia zaje¢ z
nauczycielem akademickim w wymiarze 10 h rocznie. Nalezy doda¢, iz kazdy doktorant
niezaleznie od indywidualnej sytuacji po spetnieniu okre$lonych dla jego sytuacji wymagan
otrzymuje t¢ sama liczbe punktéw ECTS za modut praktyka zawodowa.

Na WIS stosowana jest hospitacja zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw, co pozwala na
udoskonalanie warsztatu doktoranta jako wyktadowcy akademickiego. Niestety tylko 3 osoby
posrod 26 doktorantow obecnych na spotkaniu, byly oceniane jako doktoranci - prowadzacy
zajecia. Na Wydziale praktykowana jest ocena przedmiotu poprzez oceng osoby
odpowiedzialnej za przedmiot niezaleznie od prowadzacych. Tzn. Zze bez wzgledu ilu
doktorantow prowadzi laboratoria, ¢wiczenia, czy projekt — oceniany jest pracownik, Ktory
odpowiada formalnie za przedmiot mimo, Ze ankieta dotyczy innych niz jego forma
prowadzenia zaj¢¢. Takie podejscie uniemozliwia wiarygodng ocen¢ przeprowadzonych
zaje¢. Nie stwarza to réwniez mozliwosci do poprawy techniki prowadzenia zaje¢ przez
doktorantow.

Doktoranci obecni na spotkaniu z ZO PKA oceniali: swoje przygotowanie do prowadzenia
zaje¢ na bardzo dobrym poziomie; za$ wsparcie dydaktyczne ze strony jednostek
w ktorych realizuja rozprawy za satysfakcjonujace i wystarczajace do samodzielnej pracy ze
studentem. Potwierdzeniem zaufania do poziomu prowadzania zaje¢¢ przez doktorantow jest
mozliwo$¢é ubiegania sie o etat asystenta. Aktualnie na WIS zatrudnionych jest 12
doktorantow jako asystenci, oraz 2 na stanowisku technologa i 1 na stanowisku inz.
technicznego.
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Doktoranci maja swobodny dostgp do bazy laboratoryjnej i zasobdéw bibliotecznych
umozliwiajacych przygotowanie merytoryczne do zaje¢ dydaktycznych.
Na mocy Regulaminu Studiéw Doktoranckich w Politechnice Warszawskiej uchwalonego
przez Senat PW uchwatg nr 415/XLVII/2012 z dnia 22 lutego 2012 doktoranci maja prawo
ubiegania si¢ o pomoc materialng jak rowniez o stypendia doktoranckie, a takze o
zwiekszenie stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowe] na dofinansowanie zadan
projakosciowych, stypendium ze srodkéw na finansowanie dziatalnosci statutowej Wydzialu
i stypendium doktorskie.
Stypendium doktoranckie otrzymuja doktoranci, po zlozeniu m.in. odpowiedniego wniosku,
zgodnie z formularzem stanowigcym zatacznik do regulaminu, kierowanego do dzialu
studiow — Rejestr Wnioskéw — stypendia Doktoranckie. Posréd wymogdéw formalnych
w regulaminie w §2 pkt. 6 widnieje rowniez zapis, iz ,,We wniosku o przyznanie stypendium
doktoranckiego znajduje si¢ o§wiadczenie kandydata lub doktoranta o wymiarze czasu pracy
lub o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i 0 wysokosci dochodow uzyskiwanych z tego
tytutu”, jak wynikato z opinii doktorantow zapis ten nie jest egzekwowany, ani nie stanowi
warto$ci  dodanej w $wietle kryteribw otrzymywania stypendium doktoranckiego
obowiazujacych na WIS. Tym samym zapis ten nie jest stosowany.
Kryterium tworzenia list rankingowych przez Wydzialowa Komisje reguluje Zarzadzenie
7/2012 Dziekana Wydziatu Inzynierii Srodowiska z dnia 20 wrzesnia 2012r. w sprawie
kryterium przyznawania stypendium doktoranckiego uczestnikom stacjonarnych studiow
doktoranckich na WIS PW. Aktualnie na WIS stypendium doktoranckie otrzymuje 9 oséb.
Wysoko$éé stypendium na WIS jest stata, niezaleznie od roku studiéw doktoranckich.
Na podstawie zalgcznika do zarzadzenia nr 52/2011 Rektora PW z dnia 30.12.2011r
Regulaminu przyznawania stypendiow doktoranckich oraz zwigkszania stypendium
doktoranckiego z dotacji projakosciowej uczestnikom stacjonarnych studiéow doktoranckich
PW sa réwniez rozpatrywane wnioski 0 zwigkszenie stypendium doktoranckiego z dotacji
podmiotowej] na dofinansowanie zadan projakosciowych. Aktualnie stypendium takie
otrzymuje 37 doktorantow.
Ponadto z funduszy zewnetrznych (unijnych — Program Rozwojowy PW) w ramach
Stypendiow Centrum Studiéw Zaawansowanych doktoranci mogli ubiegac¢ si¢ o stypendium
naukowe oraz wyjazdowe.
Doktoranci maja roéwniez mozliwo$¢ wubiegania si¢ o dofinansowanie badan
z dotacji dla mtodych naukowcow. Na podstawie zarzadzenia nr 21/2011 Rektora PW z dnia
28.04.2011 oraz w uwzglednieniu regulacji wydzialowych Dziekan Wydzialu oglasza
konkursy badawcze dla mtodych naukowcow oraz na stypendia dla doktorantow.
Pojedyncze osoby otrzymuja rowniez stypendia od Marszatka Wojewddztwa — sg to stypendia
ufundowane w ramach projektu ,,Potencjal naukowy wsparciem dla gospodarki Mazowsza —
stypendium dla doktorantéw”. W ramach pierwszej edycji dwoch doktorantow WIS
otrzymato to stypendium.

Doktoranci z Wydziatu IS moga ubiegaé sie o stypendia z Funduszu Pomocy Materialnej
(FPM): stypendium Rektora dla najlepszych doktorantow, stypendium socjalne, stypendium
specjalne dla 0so6b niepetnosprawnych oraz zapomogi. Kryteria otrzymywania §wiadczen
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z FPMu ustala Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania $wiadczen
pomocy materialnej dla studentéw 1 doktorantow.

Opieka nad osobami o orzeczonym stopniu niepelnosprawnos$ci zapewniona jest w Sposob
kompleksowy przez wsparcie informacyjne ze strony petnomocnikéw ds. osob z
niepelnosprawno$ciami, oraz projekty uczelniane umozliwiajagce osobom m.in. z wadami
wzroku badz stuchu udostepnienie stosownego sprzgtu. Jedna aula wyktadowa jest specjalnie
przygotowana do prowadzenia zaj¢¢ dla osob niedostyszacych. Natomiast budynek Wydziatu
IS jest niedostosowany do przemieszczania si¢ o0s6b niepetnosprawnych ruchowo.
Niedostosowane sg rowniez liczne laboratoria, w ktorych osoba niepetnosprawna ruchowo
moglaby prowadzi¢ badania. Podczas wizytacji Dziekan Wydziatu deklarowal, iz sytuacja
0s0b niepetnosprawnych juz nie dlugo si¢ zmieni gdyz, planowany jest remont windy w
najblizszej przerwie wakacyjnej. Na Uczelni jest powolany  pelnomocnik ds. osob
niepetnosprawnych. Infrastruktura uczelniana zapewnia wystarczajaca liczbe miejsc w
domach studenckich dla zainteresowanych doktorantow. Doktoranci sg kwaterowani poza
kolejnoscig. Zasady wykorzystania infrastruktury studenckiej okre$la zarzadzenie nr 10
Rektora PW z dnia 20.04.2006 w sprawie zasad rozdziatu i przyznawania miejsc, Banku
Miejsc oraz zasad ustalania optat w domach studenckich PW.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych na wizytowanym Wydziale opiera si¢ na
mediacyjnych dziataniach osoby opiekuna roku, Dziekana ds. studenckich i wydziatowego
organu Samorzadu Studenckiego. Na podstawie procedur Systemu, a takze opinii
prezentowanych przez studentoéw podczas spotkania z ZO PKA wynika, iz dzialalnos¢
wymienionych we wstepie organdw jest interwencyjna i nieunormowana w zakresie toku
postepowania dla zgtoszonej skargi, a takze bezposrednio zalezna jest od prestizu jednostki
podejmujacej si¢ eliminacji zgloszonej sytuacji konfliktowej. Obecnie efektywnos¢
podejmowanych przez te gremia dziatan jest dla studentow niezadowalajgca 1 wymaga
wypracowania mechanizméw sprawnego egzekwowania podjetych przez nie postanowien. Z
prezentowanej przez studentéw opinii wynika, iz Wiladze Dziekanskie nie poswiecajg im
wystarczajaco duzej uwagi i wsparcia w zakresie zgloszonych probleméw, ktorych
rozwigzanie czg¢sto odwleka sie w czasie. Niepokojaco przedstawia si¢ réwniez stanowisko
studentow, iz czesto zmuszeni sg oni rozwigzywac powstale konflikty osobiscie, rezygnujac
przy tym z prawa do anonimowosci.
Wydziat IS nie posiada systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych
w ktorych strong jest doktorant. Mediacjami 1 rozwigzywaniem sytuacji konfliktowych na
szczeblu wydzialowym zajmuje si¢ Kierownik Studium Doktoranckiego. Kierownik dostepny
jest w wyznaczonych godzinach dyzuru, ale réwniez poza nimi. Mozna si¢ z nim rowniez
kontaktowa¢ droga elektroniczng. W kwestiach objetych regulaminem rozdzialu $rodkow
z funduszu pomocy materialnej odwotaniami zajmuja si¢ wskazane w regulaminie organy.
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3) jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzqdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentow lub
doktorantdow i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne dziatania
majgce na celu szerokie wtgczanie studentdw oraz doktorantdw i ich przedstawicieli do
prac organdw jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwtaszcza koncentrujgcych
swoje prace wokdt procesu dydaktycznego i spraw dotyczqcych studentow i doktorantdw.

Postep w zakresie aktywizacji samorzadnos$ci studenckiej od obecnej kadencji, zwigzanej z
wyborem catkowicie nowych wltadz Wydziatlu, nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci wiaczeni
zostali w prace organéw kolegialnych zwigzanych z zapewnianiem Jakosci Ksztatcenia, a
realizowane przez nich projekty uzyskuja zadowalajagce wsparcie ze strony Wiadz Wydziatu
(znizki na jedzenie w obiektach Uczelni, pilotazowa ocena administracji, planowane
wprowadzenie siedzisk w budynkach Wydziatu). Nalezy zauwazy¢, iz samorzad studencki nie
realizowal dotychczas dziatan skierowanych na umozliwienie pozostatym studentom oceny
dziatalnosci Samorzadu. Z uwagi na powyzsze studenci podczas spotkania z ZO PKA
prezentowali stanowisko niezadowolonych z braku udzialu w podejmowaniu decyzji
zwigzanych z ich studiami. Zasygnalizowany wydzialowemu organowi samorzadowemu
problem, skonfrontowany zostal z planami przeprowadzania cyklicznych spotkan
informacyjno-dyskusyjnych ze starostami wszystkich grup studenckich danych kierunkow, co
nalezy oceni¢ pozytywnie.

Obowigzek przeprowadzania szkolenia =z zakresu praw 1 obowigzkow studenta
rozpoczynajacego ksztatcenie realizowany jest wylacznie dla studentéw studiow pierwszego
stopnia, oraz czeSciowo w trakcie spotkan organizacyjnych pierwszego roku studiow i
wymaga rozszerzenia na pozostale tryby i stopnie studiow.

Nowo wybrane Wiadze WIS wspieraja dziatalno$é Samorzadu Doktorantéw jak rowniez
organizacji zrzeszajacych Doktorantow tj. Naukowe Koto Ochrony Srodowiska. Wiadze
Wydzialu wspotpracuja z Wydzialowym Samorzadem Doktorantow, a wspotpraca ta w opinii
Samorzadu jest bardzo dobra. Doktoranci maja swojego przedstawiciela m.in. w Radzie
Wydziatu oraz w Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, tym samym
brane sg pod uwagg ich opinie w kwestiach decyzyjnych.

Wydziatlowy Samorzad Doktorantow dziata pre¢znie, jest rozpoznawany w S$rodowisku
doktorantdw, a jego praca w opinii doktorantéw Wydzialu IS obecnych na spotkaniu z ZO
PKA jest oceniana na bardzo wysokim poziomie. Z wypowiedzi doktorantow wynikato , ze
Samorzad jest dla niech zrodtem wiedzy i gtownym tacznikiem z Wydziatem. Opini¢ tg
podzielali zarowno doktoranci studiow stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Przedstawiciele
Samorzadu Doktorantow na WIS, a dokladnie obecna przewodniczaca jest glownym
organizatorem Bali Doktorantdow na Politechnice Warszawskiej. Wspotpraca Samorzadu
Doktorantow z KSD jest rowniez bardzo dobra, co potwierdzily w rozmowie bezposredniej z
Z0 PKA obie strony. Podejmowane sg wspoélne inicjatywy tj.: modyfikacje programu studiow
doktoranckich czy diagnoza potrzeb oraz stanu obecnego doktorantéw na WIS dokonywana w
oparciu o dodatkowg ankiete przeprowadzang elektronicznie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego ZNACZACO
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1. Na WIS PW jest zapewniona opicka materialna studentom i doktorantom w granicach
przyjetych zasad ustawowych. Wydzial nie ma wdrozonego wsparcia naukowego,
dydaktycznego i materialnego uwzgledniajacego potrzeby oséb niepetnosprawnych.
Podejmowane s dziatania w zakresie pomocy doraznej w obszarze realizacji pomocy

dydaktycznej i rozwoju naukowego zaréwno dla studentéw jak i doktorantow, ale nie
sg to jednak dziatania systemowe i powszechne.

2. Wydziat nie dopracowat si¢ systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych; w tym zakresie problemy te rozwigzywane sg w oparciu o tradycyjne
praktyki akademickie, a w przypadku doktorantow pomocnym jest doSwiadczenie
KSD.

3. Nowo wybrane wladze WIS wspieraja dziatania samorzadow studentéw i doktorantow
oraz sprzyjaja inicjatywom spotecznos$ci studentow i doktorantow.
Przedstawiciele doktorantow i studentow maja zapewnione uczestnictwo w organach
kolegialnych jednostki przewidzianych przepisami.

8. Spajnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Przepisy prawne normujace proces zapewniania jakosci w Politechnice Warszawskiej mozna
podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci jak i te o charakterze ogdlnouczelnianym regulujace kwestie zwigzane z
odpowiedzialno$cig organéw jednoosobowych i kolegialnych, procesem ksztalcenia na
studiach I 1 II st., studiach doktoranckich oraz podyplomowych, tworzeniem programow
ksztatcenia, zasadami rekrutacji, okreslaniem efektow ksztalcenia, zasadami dyplomowania,
tokiem studiow, oceng nauczycieli akademickich, wsparciem studentéw, zasadami 1 trybem
przeprowadzania ankietyzacji procesu dydaktycznego itp.

Polityka jakos$ci realizowana w Uczelni jest czg¢scig wielu réoznych dokumentéw, tj. misji,
strategii, statutu Uczelni czy zatozen do Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia PW.
Zgodnie z postanowieniami statutu (uchwata nr 93/XLV1/2006 Senatu PW z dnia 28 czerwca
2006 r.) Dziat XII ,,Wewngtrzny system zapewniania jako$ci” §179 cyt.:

., 1. W Politechnice Warszawskiej dzialalnos¢ dydaktyczna jest doskonalona w ramach
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

2. System zapewniania jakosci ksztalcenia jest zbiorem dobrych praktyk ksztalcenia
| przepisow okreslajgcych standardy i procedury dotyczgce toku studiow i jego oceny,
obowigzujgce we wszystkich podstawowych jednostkach organizacyjnych Uczelni.

3. System zapewniania jakosci ksztatcenia odpowiada standardom europejskiej przestrzeni
edukacyjnej, ktorej tworzenie zostato zapoczqgtkowane Deklaracjg Bolonskg.
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4. System zapewniania jakosci ksztalcenia, po zaopiniowaniu przez uchwatodawcze
organy samorzgdu studentow i samorzgdu doktorantow, zatwierdza Senat na wniosek
Rektora.

5. Oceny funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztalcenia dokonuje Senat
CO najmniej raz w okresie kadencji.”

Cele sformutowane w odniesieniu do jakos$ci ksztalcenia zostaly w sposob wyrazny
wyodrebnione w strategii Uczelni (uchwata nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki
Warszawskiej z dnia 23 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia rozwoju
Politechniki Warszawskiej do roku 2020”). Jednym z celéw strategicznych jest zapewnienie
wysokiej jako$ci ksztalcenia w tym. m.in. udoskonalenie sposobow pozyskiwania
kandydatow na studia, dostosowanie wymagan programowych do standardow
miedzynarodowych, wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego powigzanego z badaniami,
stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania,
zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia 1 wzmocnienie
skutecznoéci jego dziatania. Wydziat Inzynierii Srodowiska wpisuje sic we wszystkie
dziatania zwigzane z zapewnieniem jakosci, okreslone w stosownych uchwatach Senatu oraz
w misji i strategii Uczelni. Wyrazem tego bylto przyjecie przez Rade Wydziatu w dniu 22
maja 2012 r. strategii rozwoju do 2020 r. w ktorej okreslone zostaly szczegdlowe priorytety w
odniesieniu do wysokiego poziomu ksztalcenia na Wydziale.

Zalozenia dla Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej zostaty
okreslone w uchwale nr 122/XLIV/2006 Senatu PW z dnia 29 listopada 2006 r. wraz ze
zmiang wprowadzong Uchwata nr 163/XLVI/2001 Senatu z dnia 21 marca 2007 r. W
zalacznikach do danej uchwaty doprecyzowano:

zalozenia Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PW
wytyczne do tworzenia wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztafcenia
zadania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia,

A wnhe

zadania Wydziatowego Pelnomocnika ds. zapewniania jakosci ksztatcenia

ad. 1 Wsérdéd podstawowych celow Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w PW
wskazano:

a) wprowadzenie mechanizmow zapewniajgcych wysokq jakosé ksztalcenia,
b) podniesienie rangi pracy dydaktycznej,

C) wprowadzenie mechanizmow zapewniajgcych, ze programy nauczania bedg opierac
Sig na wspotczesnych osiggnieciach nauki i techniki oraz spetnia¢ wymagania rynku
pracy,

d) zapewnienie wysokiego poziomu i statego rozwoju kadry nauczajgcej,

e) przestrzeganie standardow akademickich,
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f) informowanie spoleczenstwa (a w szczegolnosci potencjalnych kandydatow na studia,
pracodawcow oraz wiladz roznych szczebli) o jakosci i poziomie wyksztatcenia
absolwentow Uczelni.

Ponadto w §2 uchwaly zatozono, iz SZJK musi obejmowaé 5 obszardéw dziatan, zwigzanych
z procesem ksztalcenia, tj: organizacj¢ systemu studiéw, plany studidow i programy nauczania,
organizacj¢ 1 realizacje procesu dydaktycznego, kadre biorgca udzial w procesie ksztalcenia
oraz studentow.

Przyjeto, iz System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w PW opiera si¢ na systemach
wydzialowych 1 musi by¢ z nimi $ci$le powigzany. Wyrazem tego jest uchwata nr
365/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 26 pazdziernika 2011 r. w sprawie zatwierdzenia Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej, ktoérego czesci sktadowe
stanowig systemy zapewniania jako$ci wdrozone w 23 jednostkach organizacyjnych Uczelni.
Nalezy wspomnie¢, iz System Zapewniania Jako$ci Ksztatlcenia w PW jest wspierany przez
System Zarzadzania Jako$cia w Administracji PW (zarzadzenie nr 34/2009 Rektora PW z
dnia 30 pazdziernika 2009 r.)

ad. 2

W wytycznych do tworzenia wydzialowych systemow zapewniania jakosci ksztalcenia,
wskazano, iz ze wzgledu na roéznorodnos$¢ jednostek nie tworzy si¢ na poziomie uczelni
sztywnych regul obowigzujacych we wszystkich wydzialowych systemach zapewniania
jakosci ksztalcenia, natomiast pewne skladniki systemu musza by¢ wspolne, chociaz ich
realizacja moze by¢ rézna w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych. Okreslono jednak,
iz wydziatlowe systemy powinny mieé¢ charakter samooceny i obejmowaé procedury
wewnetrzne uwzgledniajace pozadane elementy (dzialania, metody, narzedzia w
zakresie monitorowania, oceny i analizy) w odniesieniu do: struktury studiow, planow
studiow i programow ksztalcenia, kadry nauczajacej, warunkow technicznych realizacji
zaje¢¢ dydaktycznych, oceny dzialan systemu.

ad.3iad. 4

Ponadto w =zataczniku do uchwaty zarysowano zadania Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz Wydziatowych Pelnomocnikow ds. Jakosci Ksztalcenia tworzac tym samym
podwaliny w zakresie struktury odpowiedzialnoSci w obszarze zapewniania jako$ci
ksztatcenia zar6wno na poziomie Uczelni jak 1 Wydzialow.

Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztalcenia zostatla powotana na kadencje 2012-2016 na
podstawie decyzji nr 104/2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 23 pazdziernika
2012 r. Zadania Rady, zostaty wskazane w cyt. uchwale nr 122/XLIV/2006 Senatu PW z dnia
29 listopada 2006 r., i obejmuja:

e nadzor nad prawidlowq realizacjg celow Systemu,

e koordynowanie prac zwigzanych z reformowaniem struktury studiow w PW,
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e nadzor nad prawidlowym funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS) i
Systemu Punktowego,

e ocena realizacji wdrazania wydziatowych systemow na podstawie corocznych
sprawozdan wydziatowych Petnomocnikow ds. Jakosci Ksztatcenia,

e okresowy przeglgd programow i planow studiow i ocena ich zgodnosci ze standardami
ksztatcenia MINiSW,

o nadzor nad prawidlowym przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni,

e przygotowanie sprawozdan i raportow dla Rektora i Senatu o stanie jakosci
ksztatcenia w Uczelni.

Na podstawie decyzji nr 103/2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 23 pazdziernika
2012 r. zostal powolany Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Akredytacji na
kadencje 2012-2016. Zadania Pelnomocnika, okreslone zostaly w zalaczniku do uchwaty, do
ktorych m.in. nalezy: kierowanie Uczelniang Rada ds. Jakos$ci Ksztalcenia, podejmowanie
dzialan o charakterze koncepcyjnym oraz organizacyjnym, koordynacja dziatan
zmierzajacych do zapewniania i podnoszenia jako$ci studiow w PW, koordynowanie dziatan
w ramach systemu akredytacji wewnetrznej i zewnetrznej, przedstawianie propozycji i
wnioskow zwigzanych z funkcjonowaniem zewnetrznego 1 wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci studiow, wspotdzialanie z jednostkami organizacyjnymi w Uczelni w
zakresie wprowadzania systemu jako$ci, gromadzenie 1 przetwarzanie informacji
dotyczacych wdrazania oraz dzialania Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w
jednostkach organizacyjnych PW.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewniania jakosci na wydzialach tworzona jest
wedlug potrzeb, zgodnie z przyjetymi zasadami wydzialowych systemow zapewniania
jakosci, a takze kompetencjami wynikajacymi ze struktury organizacyjnej Uczelni. Jednakze
Dziekani zostali zobligowani, postanowieniami ww. uchwaty nr 122/XLIV/2006 Senatu PW z
dnia 29 listopada 2006 r., do powotywania Wydziatlowych Petnomocnikow ds. Spraw Jakos$ci
Ksztatcenia dla ktorych zadanie zostaly przewidziane w zatgczniku do uchwaty.

Uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Srodowiska z dnia 20 wrzesnia 2011 r. zostat
wprowadzony System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia. Dziekan Wydziatu, w ramach
posiadanych uprawnien wynikajacych ze Statutu Uczelni, bezposrednio kieruje dziatalnoscig
jednostki (w tym koordynuje proces ksztatcenia), a jego dzialania zmierzajace do zapewniania
jakosci ksztatcenia wspierane sg przez Rade Wydziatu oraz Komisje (m.in. ds. Ksztalcenia)
funkcjonujagce w strukturze organizacyjnej Wydzialu. Ponadto Dziekan powotat
Pelnomocnika ds. Jakos$ci Ksztalcenia(zarzadzenie nr 11/2012 Dziekana z dnia 25 wrze$nia
2012 r). Zgodnie z §2 zarzadzenia zadania Petnomocnika okresla zal. nr 4 do uchwaty nr
122/XLV1/2006 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 29 listopada 2006 r. w sprawie
zalozen do systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Politechnice Warszawskie).
Pelnomocnik przewodniczy pracom Wydziatowej Komisji ds. Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (uchwata nr 8 Rady Wydziatu Inzynierii Srodowiska z dnia 26 lutego 2013 r.)
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Wydzialowa Komisja ds. Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia zostala powotana na
okres kadencji 2012-2016 w sktadzie 6 osobowym, w tym przedstawiciel samorzadu
studentéw oraz przedstawiciel wydzialowej rady doktorantow. Zgodnie z §2 cyt. uchwaty
zadaniem Komisji jest realizacja dziatan zmierzajacych do zapewniania jakos$ci ksztalcenia na
Wydziale Inzynierii Srodowiska, a w szczegdlnosci analizowanie skutecznosci dziatania
procedur opisanych w Ksiedze Jakos$ci, zglaszanie zalecen majacych na celu ich doskonalenia
oraz okresowa ocena spetnienia przyjetych kryteriow jakosci ksztatcenia.

Odpowiedzialno$¢ w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia, procedury, kwestionariusze,
wzory sprawozdan i dokumentdéw zostaly szczegdétowo zdefiniowane w Ksigdze Jakosci i1
zawartych w nich procedurach wewng¢trznych obejmujacych m.in.:

1. BHP,

2. nadzor nad dokumentacja 1 zapisami,

3. przeglad systemu,

4. plany studiéw 1 programy nauczania,

5. przedmioty obieralne, specjalnosci,

6. obowiazki prowadzacych zajecia dydaktyczne,

7. etyke studentow i prowadzacych zajecia dydaktyczne,

8. praktyki studenckie,

9. proces dyplomowania,

10. kota naukowe,

11. obstugg 0sob przyjetych na pierwszy rok studiow,

12. obstuge toku studiow - sprawy osobowe i ewidencjonowanie osiggni¢¢ studentow,
13. obstugg toku studidéw — przyznawanie pomocy materialnej,
14. rozpatrywania podan, wnioskow 1 odwotan,

15. procesu rekrutacji,

16. hospitacje zajec,

17. ankietyzacje,

18. audyt wewngtrzny

Dokonujgc analizy dokumentacji systemowej nalezy zauwazy¢ niespojnos¢ pomiedzy
kompetencjami przypisanymi Pelnomocnikowi Dziekana w uchwale nr 122/XLIV/2006
Senatu PW z dnia 29 listopada 2006 r., a tymi przyjetymi w Systemie Zapewnienia
Jakosci. Stwierdzono, iz zakres odpowiedzialnosci Wydzialowego Pelnomocnika zostal
nadmiernie zawezony w stosunku do wytycznych ogélnouczelnianych. Podobnie,
okreslone decyzja Dziekana zadania dla Wydzialowej nie znajduja odzwierciedlenia w
procedurach przyjetych w ramach Wydzialowego Systemu Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia. Ponadto, nie zostaly wdrozone wszystkie procedury o ktorych mowa w
uchwale Senatu, tj. procedura w zakresie dzialan na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry
dydaktycznej (dzialania w tym zakresie zostaly posrednio wyznaczone w uchwale nr
8/2011 Rady Wydzialu Inzynierii Srodowiska z dnia 29 marca 2011 r. w sprawie
wprowadzenia Systemu Oceny Nauczycieli Akademickich SONA) czy procedura
monitorowania systemu egzaminowania. Warto rowniez podkresli¢, iz jak zauwazyl
podczas spotkania Pelnomocnik Dziekana, System Zapewnienia Jakosci zostal
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wprowadzony przed nowelizacja przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, i
niektore wymagania okreSlone w ustawie nie zostaly uwzglednione w przyjetych
uprzednio rozwigzaniach na Wydziale, dot. m.in. monitorowania i weryfikacji efektow
ksztalcenia. Ponadto w wydzialowym systemie pojawily si¢ procedury ktore obecnie nie
sq realizowane bo przeszly na poziom centralny Uczelni tj. procedura monitorowania
losow absolwentéw czy badanie opinii pracodawcow.

Rowniez w trakcie analizy wewnetrznych aktow normatywnych podjetych na podstawie
postanowien Ksiegi Jakosci (dot. zarzadzenie nr 3/2013 Dziekana Wydzialu Inzynierii
Srodowiska z dnia 18 lutego 2013 r. w sprawie harmonogramu audytéw wewnetrznych)
zaobserwowano niespojnos¢ w zakresie interpretacji i realizacji poszczegélnych
procedur. Na przyklad we wspomnianym zarzadzeniu Dziekana nr 3/2013 przyjety
harmonogram audytéow zewnetrznych obejmuje realizacje procedur systemowych
(kontrolnych), co pozostaje w sprzecznosci z przyjetym w Ksiedze Jakosci celem audytu,
ktorym jest badanie poprawnosci i skutecznosci funkcjonowania systemu, a tym samym
monitorowanie prawidlowosci realizowanych procedur.

Podczas spotkania z przedstawicielami Uczelnianej jak i Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia otrzymano informacj¢ iz Petnomocnik Rektora ds. Jakos$ci Ksztalcenia dostrzega
te niespojnosci w zakresie przepisow wewnetrznych i w ramach realizowanego projektu w
ramach PO KL 4.1.1. dot. ,,Podniesienia jakos$ci zarzadzania Politechnika Warszawska”
system zostanie zmodyfikowany i dostosowany do potrzeb zmieniajacego si¢ otoczenia.
Realizujac to postanowienie, w ostatnim okresie skierowana zostata do Wydzialow ankieta,
ktéra ma postuzy¢ w przysztosci centralizacji pewnych dziatan w zakresie zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na poziomie Uczelni.

W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja bedaca przedmiotem obrad Rady
Wydziatu badajac tematyke posiedzen poswigcona zagadnieniom jakoSci. Z analizy
dokumentacji Rady Wydzialu wynika, iz problematyka jakos$ci ksztatcenia jest przedmiotem
obrad, a mianowicie podczas posiedzen przedstawiane byty zagadnienia zwigzane z wynikami
rekrutacji, polityka kadrowa, zmianami w planach 1 programach studiow, strategia rozwoju
wydziahu.

Natomiast ze spotkan Wydzialowej Komisji ds. Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia nie sa sporzadzane protokoly, w zwiazku z czym trudno jest oceni¢ jej
realng aktywno$¢ w obszarze zapewnienia jakosci ksztalcenia. Podczas spotkania z
Wydzialowa Komisja, uzyskano informacje, ze takie spotkanie si¢ odbyto i zostal ustalony
plan dziatan zespotu oraz okreslone zakresy kompetencyjne poszczegdlnych cztonkow.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz przy obecnym stanie wdrozenia wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci, istniejg uregulowania prawne o charakterze ogdélnouczelnianym
umozliwiajace funkcjonowanie wydzialowego systemu jak i jego rozwdj, a takze w
przysztosci doskonalenie. Na Wydziale zostaly juz opracowane i obecnie s3 wdrazane
procedury wewnetrzne. Jednak wydzialowy system zapewniania jako$ci ksztalcenia nie
przewiduje dzialania, wszystkich mechanizmoéw 1 narzedzia w zakresie monitorowania,
analizy i oceny o ktérych mowa w preambule wytycznych dla tych systeméw (zalacznik nr 2
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uchwata nr 122/XLIV/2006 Senatu PW z dnia 29 listopada 2006 r. w sprawie zatozen dla
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia w PW), tj. monitorowania systemu
egzaminowania, dziatania na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry dydaktycznej, okresowego
przegladu warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, warunkow studiowania. Nalezy
rowniez podkreslié, iz zauwazalna jest dysproporcja pomiedzy dzialaniami formalnymi
(na Uczelni od 2006 r. i na Wydziale od 2011 r.) a faktycznie podejmowanymi na
Wydziale, zaréwno z perspektywy aktywnos$ci Wydzialowego Komisji ds. Systemu jak i
Pelnomocnika Dziekana.

Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczqgcej dokonywanych
analiz i podejmowanych dziatan odnoszqcych sie do poszczegolnych czynnikow majgcych
wplyw na jakoS¢ ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw, studiach doktoranckich i
podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

Jak wspomniano powyzej, zgodnie z wytycznymi dla konstruowania wewnetrznych
systemOw zapewniania jakosci ksztatcenia w jednostkach organizacyjnych PW przyjetymi
przez Senat PW, system powinien uwzglednia¢ nastepujace elementy: hospitacje zajgc
dydaktycznych, ocen¢ zaje¢ dydaktycznych przez studentow i zasigganie opinii absolwentow,
okresowy przeglad planow i programow ksztalcenia, monitorowanie systemu egzaminowania,
monitorowanie procedur dyplomowania, dziatania na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry
dydaktycznej, okresowy przeglad warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, warunkow
studiowania oraz materiatbw dydaktycznych, okresowy przeglad laboratoriéw i pracowni
specjalistycznych przeznaczonych do prowadzenia w nich =zaje¢ dydaktycznych,
przygotowanie raportOw o stanie realizacji zadan wynikajacych z systemu dla Rad Wydziatu,
przygotowanie raportdow dla wladz Uczelni jak réwniez Uczelnianej Rady ds. JakoS$ci
Ksztalcenia.

Monitorowanie jakosci ksztatcenia realizowanego na Wydziale obecnie dokonywane jest
przede wszystkim poprzez studencka ocen¢ przedmiotow, hospitacje zaje¢, okresowa oceng
nauczycieli akademickich, okresowg ocen¢ procesu dyplomowania. W trakcie wizytacji
przedstawiona zostata do wgladu dokumentacja bedaca wynikiem ww. dziatan realizowanych
W obszarze zapewniania jakos$ci w ostatnim roku akademickim.

W toku oceny nie zostaly jednak przedstawione wyniki monitorowania losow zawodowych
absolwentow oraz badania opinii pracodawcoéw dokonywane przez Wydzial. Planuje si¢
rezygnacje z przyjetej na Wydziale procedury obejmujacej ten zakres dziatania, z uwagi na
fakt, iz dokumentowaniem procesu $ledzenia karier absolwentéw Politechniki Warszawskiej
zajmuje si¢ Biuro Karier PW, ktore zlecito zewngtrznym specjalistycznym firmom
monitorowanie pewnej grupy absolwentow PW.

Dziatania w zakresie gromadzenia i analizy danych podejmowane na Wydziale nie maja
charakteru kompleksowego i systematycznego, a takze nie obejmuja wszystkich czynnikéw
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wptywajacych na jako$¢ ksztalcenia oraz rodzajow ksztalcenia prowadzonego na Wydziale.
Dokumentacja gromadzona i analizowana nie jest w petni kompletna.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegétowego

W Uczelni istnieje rama prawna umozliwiajagca funkcjonowanie wewngtrznego systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia, jego rozwdj, a takze w przysztosci doskonalenie.

W strategii Wydzialu zostaty przyjete wyrazne cele jakosciowe zwigzane z wysokim
poziomem ksztalcenia.

Wydziat Inzynierii Srodowiska opracowal, a takze przyjat uchwata Rady Wydziatu w
2011 r. System Zapewniania Jakosci Ksztatlcenia. W ramach Wydziatlowego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia zostaly opracowane procedury wewngtrzne, W
wigkszosci uwzgledniajace elementy o ktérych mowa w preambule wytycznych dla tych
systemow (zalacznik nr 2 uchwata nr 122/XLIV/2006 Senatu PW z dnia 29 listopada 2006
r. w sprawie zatozen dla Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w PW). Natomiast nie
zostaty uwzglednione w systemie rozwigzania dotyczace m.in. monitorowanie systemu
egzaminowania, dziatania na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry dydaktycznej, o ktoérych
mowa w cyt. uchwale Senatu, co prowadzi do niespdjnosci przepisow.

Zadania dla Pelnomocnika Dziekana ds. Jakos$ci, okreslone w Ksiedze Jakosci, zostaty
nadmiernie zawg¢zone w stosunku do tych zarysowanych w uchwale Senatu.

Z uwagi na brak dokumentacji formalnej, nie mozna jednoznacznie zidentyfikowa¢ oraz
oceni¢ aktywnosci Wydzialowej Komisji ds. Systemu Zapewniania Jakosci.

W podejmowanych dzialaniach normatywnych na podstawie zapisow w Ksigedze Jakosci,
mozna dopatrze¢ si¢ znamion niespdjnoSci w zakresie interpretacji i realizacji
poszczegbdlnych procedur.

Dziatania w zakresie gromadzenia i analizy danych nie maja charakteru kompleksowego
oraz brak jest systematycznosci w ich realizacji, a takze nie obejmuja wszystkich
czynnikow wptywajacych na jakosci ksztatcenia.

9. Podsumowanie

Tabelanr2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium
L.p. Kryterium wyrozniajaco | w znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
petni
1
strategia rozwoju X

wewnetrzny
2 system o

zapewnienia
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jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
3 doktoranckich X
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji’

zasoby kadrowe,
4 materialne X
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych X

wspotpraca
6 krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
7 studentéw
i doktorantéw®

przepisy
wewnetrzne
8 normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i miedzynarodowej, wspolpracy z
beneficjentami procesu ksztalcenia.

2 Jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty ksztatcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiéw w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

¥ Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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Wydzial Inzynierii Srodowiska ma pelne mozliwosci dalszego rozwoju. Wizytacja
potwierdzila przedstawione w analizie SWOT mocne i slabe strony Wydzialu oraz
szanse i zagrozenia. Przedstawiona analiza SWOT w sposdb rzeczywisty oddaje potozenie
Wydziatu i dajacy sie przewidzie¢ rozwoéj sytuacji na rynku edukacyjnym i w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. Wydziat posiada wysoko wykwalifikowang kadre oraz duiy
potencjal naukowy i dydaktyczny w zakresie Inzynierii i Ochrony Srodowiska, prowadzi
szerokg wspotprace z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczymi, ktéra przynosi
znaczgce efekty i stuzy internacjonalizacji ksztatcenia. Do mocnych stron Wydziatu mozna
takze zaliczy¢ dtugoletnia wspdtprace z przedsiebiorstwami regionu mazowieckiego
majacq istotny wplyw na osiggane efekty ksztatcenia, choé¢ udzial interesariuszy
zewnetrznych w procesie podejmowania decyzji nie jest satysfakcjonujacy. Pilnych
dziatan inwestycyjnych wymaga infrastruktura techniczna Wydziatu. W strategii Wydziatu,
ktora tworzy wlasciwg wizje jego dalszego rozwoju naukowego i dydaktycznego zostaly
przyjete wyrazne cele jakoSciowe zwigzane z wysokim poziomem Kksztalcenia.
Wydzialowy System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia nie jest w pelni systemem
kompleksowym, ale Wladze Uczelni i Jednostki wdrozyly program naprawczy.
Struktura systemu jest przejrzysta, cho¢ zidentyfikowano pewne niescistosci miedzy
regulacjami na poziomie Uczelni i Wydzialu. W trakcie wizytacji przedstawiono
dokumentacje¢ Swiadczacg o rozpoczeciu przygotowan do oceny skutecznosci systemu.

W odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajgcego PKA Wtadze Wydziatu przedstawity obszerne
wyjasnia dotyczace zawartych w nim uwag i zastrzezen. Wyjasnienia szczegétowe zawierajg
argumenty i opis podjetych dziatan majgcych na celu usuniecie niedoskonatos$ci oraz
realizacje zalecen wskazanych przez ZOPKA w trakcie wizytacji i zawartych w Raporcie.
Dziatania te nalezy oceni¢ pozytywnie. Jednoczesnie w odpowiedzi na Raport zaréwno
Wiadze Uczelni, jak i Wpydziatu zakwestionowaty oceny przyznane Wydziatowi,
w szczegblnosci dotyczace wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia i
przepisdw wewnetrznych normujgcych proces zapewnienia jakosci ksztatcenia.
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Na podstawie analizy odpowiedzi Wtadz Wydziatu na Raport z Wizytacji mozna stwierdzi¢ co
nastepuje:

1. Dziekan Wydziatu reagujac na uwagi i zastrzezenia zawarte w kryterium 2 polemizuje
z autorami Raportu, jednoczesnie przedstawia wyjasnienia oraz argumenty odwotujac sie do
stosownych uchwat Senatu oraz procedur ujetych w Wydziatowej Ksiedze Jakosci.
Przedstawione wyjasnienia eliminujg wiekszos¢ uwag i zastrzezen, wskazanych w punkcie 2,
w szczegolnosci:

- odnosnie decentralizacji Systemu na szczeblu Uczelni i Wydziatu — odwotano sie
do zatacznika nr 1 uchwaty Senatu nr 122/XLVI/2006 z dnia 26 listopada 2006 r., str. 2
odpowiedzi na Raport — z ktdérej wynika .”dobrowolnos¢  prowadzonych dziatan
z uwzglednieniem specyfiki kierunku”, w trakcie tworzenia Systemu;

- odnos$nie kwestii komunikacji pomiedzy Wydziatem a uczelnianymi ciatami
odpowiedzialnymi za System — wykazano udziat petnomocnika Dziekana w_posiedzeniach
Rady Uczelnianej ds. Jakosci Ksztatcenia — str. 3;

- studiow doktoranckich i podyplomowych oraz studiow anglojezycznych - przedstawiono
argumenty wskazujgce na realizacje dziatan lub faze wdrazania w tym obszarze, np. podjecie
dziatan zmierzajgcych do realizacji _projektu zbierania opinii pracodawcéw dotyczgcych
wszystkich form ksztatcenia na Wydziale,

- odnosnie udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie podejmowania decyzji —
w_Politechnice  Warszawskiej rozpoczeto realizacje projektu nt. , Podniesienie jakosci
zarzadzania Politechnikg Warszawska”, w ramach ktérego powotano zespdt ekspercki w celu
zbierania_opinii_pracodawcéw, a takze weryfikacji i modyfikacji procedur zawartych w
Wydziatowej Ksiedze Jakosci;

- odnosnie procedur modyfikacji programéw - zawarte w_ Wydziatowej Ksiedze Jakosci
procedury P-15-3.3-1 eliminuja to zastrzezenie;

- odnosnie poziomu naukowego kadry — wskazanie, ze zapisy &3 zatgcznika 2 do uchwaty
Senatu nr 122/XLV1/2006 sa realizowane w procedurze P-1$-4.1.-1 ,Obowigzki prowadzacych
zajecia dydaktyczne” oraz w_ Systemie Oceny Nauczycieli Akademickich SONA jest
przekonywujgce.

Zas wyjasnienia odnosnie formalizacji wszystkich spotkan roboczych i ich archiwizacji oraz
hospitacji zajeé kierownikdw katedr sg dyskusyjne i trudno z nimi polemizowaé. Natomiast
wyjasnienia dotyczace zasad oceniania studentdw, doktorantow i stuchaczy, ,iz zasady te
regulujg szczegétowe zapisy w Regulaminie Studiéw PW obowigzujgcym od 1 pazdziernika
2012 r. oraz Regulamin studiéw doktoranckich w PW, a takze Regulamin Studiow
Podyplomowych w PW oraz cze$ciowo procedura P-1S-4.1-1 ,Obowiazki prowadzacych
zajecia dydaktyczne” i wydziatowa procedura P-1$-4.2-1 , Etyka studentéw i prowadzacych
zajecia dydaktyczne”, ponadto ,sprawdzane sg réwniez w ramach ankiet studenckich”,
wynikajg z réznicy opinii spowodowanej btedng interpretacjg zakresu pojeciowego tego
punktu, i mozna je przyjac za spetnione, jednak nie w petni odpowiednio sformalizowane.

Powyisze wyja$nienia i podjete dziatania, a w szczegdlnosci udziat Wydziatu IS w realizacji
projektu ,Podniesienie jakosci zarzadzania Politechnikg Warszawska”, Swiadcza
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o skutecznym, ale nie w petni jeszcze formalnym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia i
pozwalajg na zmiane ostatecznej oceny kryterium 2 na,,w petni”.

2. Przedstawione w odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajgcego podjete dziatania
naprawcze i dodatkowe wyjasnienia Wtadz Wydziatu dotyczace kryterium 3, a odnoszace sie
m.in. do ograniczonej oferty przedmiotéw dla doktorantéw, w tym z oferty Centrum
Studidw Zaawansowanych, niewfasciwej ogodlnej liczby punktéw ECTS na studiach
doktoranckich, ankietyzacji zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw, oraz do studiow
podyplomowych w zakresie sformalizowania wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi,
pozwalajg na podniesienie oceny ogdlnej kryterium 3 na w ,,petni”.

Podjete w tym zakresie dziatania obejmuja:

- rozszerzenie oferty dydaktycznej dla doktorantdw poprzez wprowadzenie bloku
tematycznego dotyczacego nastepujacych zagadnien: wykorzystania narzedzi
statystycznych w badaniach z zakresu inzynierii sSrodowiska, techniki prezentaciji,
przygotowania wnioskéw o granty. Ponadto zgtoszono propozycje jednego przedmiotu do
oferty dydaktycznej CSZ.

- wprowadzenie poprawek do Regulaminu Studiéw Doktoranckich i ich sformalizowanie.
Regulamin w poprawionym ksztatcie bedzie obowigzywat od roku akademickiego
2013/2014. Punkty ECTS (po wprowadzonych poprawkach wyniosa tacznie 49 ECTS) beda
zgodne z wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu MNiSW i w Uchwale Senatu z dnia
22 lutego 2012,

- podjecie czynnosci w celu podpisania stosownych porozumien wspétpracy Wydziatu
z przedstawicielami pracodawcéw i otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach
prowadzonych studiow podyplomowych. Sformalizuje to ich udziat w procesie
opiniowania programOéw nauczania, procesie ksztatcenia poprzez pomoc organizacyjng i
merytoryczng w realizacji programow ksztatcenia, a takie w okreslaniu efektéw
ksztatcenia oraz $ledzeniu drogi absolwenta. Ponadto w celu jednoznacznej oceny efektéw
ksztatcenia w miejscu pracy stuchacza zostanie podjeta proba przygotowania dla
pracodawcy odpowiedniego formularza ,oceny przydatnosci SP w miejscu pracy
stuchaczy”, ktéry bedzie przekazany po zakonczonej edycji studiéw podyplomowych.

3. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom (kryterium 7) - przedstawione w odpowiedzi na Raport wyjasnienia i podjete
dziatania naprawcze, w szczegélnosci dotyczgce sytemu obstugi studentéw (funkcjonujacy na
Wydziale elektroniczny system SOS jest w trakcie modyfikacji, tworzony jest nowy system
USQOS, a podstawg dziatan naprawczych jest ankieta dotyczgca pracy Dziekanatu, w tym
obstugi studentéw, przeprowadzona przez Wydziatowg Rade Samorzgdu Studenckiego) oraz
rozwigzywania sytuacji konfliktowych (przedstawiono zatozenia opracowywanej procedury
dotyczgcej zgtaszania skarg i sytuacji konfliktowych) eliminujg  uchybienia wskazane
w punkcie 7 i pozwalajg podnies¢ ocene ogdlng tego kryterium na ,,w petni”.

4, Poniewaz kryterium 2 i kryterium 8 sg blisko ze sobg powigzane a wiele wyjasnien
dotyczgcych kryterium 2 ma zastosowanie takze w odniesieniu do kryterium 8,
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w odpowiedzi dotyczacej kryterium 8 odniesiono sie do niektérych zastrzezen i uwag
zawartych w Raporcie z Wizytacji:

- opieszatosci Wydziatu we wdrazaniu Systemu w latach 2006-2011 — udokumentowano
wydanie dwdch publikacji dotyczacych systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (,System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej pod redakcjg Bohdana
Macukowa, W-wa, kwiecien 2007o0raz ,System Zapewniania Jakosci Ksztafcenia w
Politechnice  Warszawskiej, Procedury i dziatania uczelniane (zalecenia), pod redakcjq
Bohdana Macukowa, Warszawa, grudzien 2009”), bedacych efektem dyskusji na forum
Uczelnianej Rady ds. Jakos$ci Ksztatcenia, ktorych tresci byty wykorzystywane w trakcie
tworzenia wydziatowych systemow jakosci ksztatcenia. Zwrdécono takie uwage,
iz Wydziatowe Systemy Zapewniania Jakosci Ksztaftcenia byly przyjmowane przez Rady
Wydziatéw w latach 2010 i 2011, przed przyjeciem ich przez Senat PW uchwatg nr
365/XLVII/2011 w sprawie zatwierdzenia Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w
Politechnice Warszawskiej.

- zawezZonego zakresu odpowiedzialnosci Wydziatowego Petnomocnika ds.  Jakosci
Ksztatcenia w stosunku do wytycznych ogdlnouczelnianych — Dziekan kwestionujgc
to stwierdzenie odwotuje sie do w/w uchwaty Senatu i Wydziatowej Ksiegi Jakosci.
Z okre$lonych tam wytycznych wynika, iz do zadan Petnomocnika Dziekana ds. Jakosci
Ksztatcenia nalezy inspirowanie i koordynowanie dziatan majgcych na celu prawidtowe
wdrozenie, funkcjonowanie i doskonalenie Systemu, co wskazuje na zgodno$é z wytycznymi
ogolnouczelnianymi.

Powyzsze wyjasnienia eliminujg wskazane uchybienia i pozwalajg podnies¢ ostateczng ocene
kryterium 8 na w ,petni”.

Tabela nr 3 Ocena spetnienia kryteridw oceny instytucjonalnej po podjeciu przez
Wiadze Wydziatu Inzynierii Srodowiska PW dziatari naprawczych

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrozniajaco | w petni znaczaco czesciowo | niedostatecznie

64




wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

system wsparcia
studentow
i doktorantow

przepisy wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia,

Przewodniczqca Zespotu Oceniajgcego

Dr hab. Krystyna Dwucet
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