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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w zwiazku z oceng instytucjonalng
dzialalnosci Wydziatu Technologii 1 Inzynierii Chemicznej zostata przeprowadzona
Z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Spetnienie wymogoéw okreslonych w § 6
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie
warunkdéw oceny programowej 1 oceny instytucjonalnej nastgpito m.in. w wyniku otrzymania
pozytywnych ocen jakosci ksztatcenia na kierunkach: ,,inzynieria chemiczna 1 procesowa”
Uchwalg Prezydium PKA Nr 553/2008 z dnia 05.09.2008 r., ,technologia chemiczna”
Uchwatg Prezydium PKA Nr 555/ 2008 z dnia 05.09.2008 r., ,,ochrona srodowiska” Uchwata
Prezydium PKA Nr 448/2009 z dnia 04.06.2009 r.

Wizytacje czltonkowie Zespolu poprzedzili zapoznaniem si¢ z Raportem Samooceny
przekazanym przez wladze Uczelni oraz raportami z dotychczas ocenionych kierunkow
studiow prowadzonych na Wydziale. Podczas spotkania Zespotu wizytujagcego dokonano
ostatecznej weryfikacji harmonogramu przebiegu wizytacji oraz przydzialu zadan
poszczegbdlnych ekspertow. Zespot podzielit si¢ takze wstepnie dostrzezonymi uwagami.
Wizytacja w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie rozpoczela
si¢ od spotkania z Wiadzami Uczelni oraz Wydzialu, podczas ktérego ze strony Zespotu
przedstawiono cel wizyty, charakterystyke oceny instytucjonalnej, zakres spraw bedacych
przedmiotem oceny poszczeg6lnych cztonkow Zespotu oraz ich role w dokonywanej ocenie.
Dalszy przebieg wizytacji odbywal si¢ zgodnie z ustalonym harmonogramem.

W trakcie wizytacji Zespdt odbyt spotkania z interesariuszami wewnetrznymi: studentami,
doktorantami, pracownikami naukowo-dydaktycznymi Wydziatu, w tym z administracja oraz
interesariuszami zewngtrznymi: pracodawcami bedgcymi przedstawicielami rynku pracy.



W trakcie pobytu odbylo si¢ takze spotkanie z Kierownikiem studiow doktoranckich oraz
osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewng¢trznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia, a takze indywidualne spotkania z Dziekanem, Prodziekanami, osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie kierunkéw studiéw, za badania naukowe, praktyki,
przedstawicielem Samorzadu Studentéw, Doktorantow. Przeprowadzono takze wizytacje
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesic dydaktycznym. Eksperci Zespotu
Oceniajagcego wielokrotnie wymieniali swoje uwagi dotyczace pozyskanych informacji,
pozostaty czas wykorzystywano na prace wlasng cztonkéw Zespotlu. Przed zakonczeniem
wizyty dokonano wstegpnych podsumowan przydzielonych zadan, sformutowano uwagi
i zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat wladze Uczelni oraz Wydziatu
na spotkaniu podsumowujacym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego.

1. Strategia okreslona przez jednostke’

Wydzial Technologii i Inzynierii Chemicznej zapoczatkowatl swoja dzielnos¢ w roku 1947
jako Wydziat Chemii Szkoty Inzynierskiej, obecna nazwa obowigzuje od roku 1979. Wydziat
jest jednym z 10 wydziatow Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego (ZUT).
Obecnie prowadzi ksztalcenie na czterech, dwustopniowych kierunkach studiow: inzynieria
chemiczna i procesowa, nanotechnologia, ochrona Srodowiska i technologia chemiczna;
w poprzednich latach prowadzono rowniez ksztalcenie na studiach I stopnia na kierunku
towaroznawstwo. Wydziat ksztatci studentow glownie w formie stacjonarnej, udziat
studentéw studiéw niestacjonarnych jest znikomy w ogolnej liczbie studentow. Studenci
Wydziatu stanowig tacznie nieco ponad 5% wszystkich studentow Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego. Studia podyplomowe stanowig niewielkie uzupelnienie
liczby studentéw na Wydziale, to zaledwie 20 osob, co stanowi niespelna 5% tacznej liczby
stuchaczy na Uczelni. Wydzial moze si¢ poszczyci¢ duza liczba doktorantow, 106 osob, co
stanowi az 25% wszystkich doktorantéw na Uczelni. Wydziat prowadzi studia III stopnia
w dwoch dyscyplinach: technologia chemiczna i1 inzynieria chemiczna.

Wydziat posiada pelne uprawnienia akademickie do nadawania stopni naukowych doktora
i doktora habilitowanego zakresie dwoch dyscyplin technicznych: technologii chemicznej
oraz inzynierii chemicznej, jest wiodacg jednostka naukowa Uczelni, a w ostatniej ocenie
parametrycznej uzyskat kategorie A.

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

Uczelnia posiada strategi¢ zatwierdzong Uchwalg nr 30 Senatu ZUT z dnia 27 czerwca 2011
r. w sprawie przyjecia dokumentu pn. ,Strategia Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie na lata 2011-2020”. Dokument ten zawiera misje, analizg

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



SOWT, matryce probleméw i celow oraz zadania. W swojej misji ZUT odwotuje si¢ do
tradycji dwoch Uczelni, ktore weszty w jego sktad, przywigzujgc wielkg wage do ksztalcenia
I prowadzenia badan, a takze wychowania patriotycznego. Misja uczelni zawiera si¢ w
stowach ,,Uniwersytet bedzie kontynuowal dotychczasowq tradycje ksztaltowania
innowacyjnych profesjonalnych kadr dbalych o jakosé oraz pracowitos¢ wlasng i
wspolpracownikow. Za szczegolng czesé nasze] misji  uznaje sie pielegnowanie
konstytucyjnej autonomii uczelni. Niezaleinosé badan, ksztalcenia i kreowania polityki
rozwoju traktujemy jako waing czes¢é misji. \W strategii, na podstawie analizy SWOT,
okreslono cel nadrzedny — Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet oraz 6 celow
strategicznych. Wsrod nich Uniwersytet wysokiej jakosci, obejmujacy w rownej mierze
ksztatcenie (Absolwent wysokiej jakosci) i nauke (Uczelnia najwyzszej kategorii). Wazne
miejsce w strategii, ze wzgledu na krotki czas jaki uptynat od powstania Uczelni, poswigca
si¢ procesowi integracji wewnetrznej. W rozwinigciu celu dotyczacego jakosci ksztatcenia
wyodrgbnia si¢ trzy zadania: Doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnia Jakos$ci
Ksztalcenia m. in. przez wdrozenie KRK, doskonalenie programéw ksztatcenia i1
pozyskiwanie informacji zwrotnych o procesie Kksztalcenia; zapewnienie jako$ci kadry
dydaktycznej poprzez dostep do profili naukowo-dydaktycznych pracownikéw, podnoszenia
wymogow przy rekrutacji na poszczegdlne stanowiska i zwigkszenie roli jakosci ksztalcenia
w ocenie nauczyciela akademickiego; doskonalenie infrastruktury dydaktycznej poprzez
zapewnienie powszechnej dostepnosci pracownikom 1 studentom do nowoczesnych zasobow
materialnych na potrzeby ksztalcenia i badan. Strategia zaklada powotanie Zespotu
Monitorujacego stan realizacji strategii, niestety nie podaje zadnych miernikow
pozwalajacych okresli¢ stopnien realizacji strategii.

Wydziat posiada Strategic Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej do roku 2020 oparta
na misji ,,Ksztalcimy najlepszy chemikow — praktykéw”. W dokumencie dokonano analizy
stanu istniejagcego oraz mozliwosci rozwoju W oparciu 0 wyniki ankiety przeprowadzonej
wsrod 144 oso6b — pracownikow 1 studentdéw. Wskazano gldwne zagrozenia: duzy
niewykorzystany potencjal wewngtrzny, niz demograficzny i brak potencjalnych miejsc pracy
potegujacy zmniejszanie si¢ liczby studentdw. Na tej podstawie, okreslono wizje Wydziatu
,D0 2020 utrzymamy nabér na studia na co najmniej takim samym poziomie. Nasi
absolwenci, dzieki praktykom studenckim w zakladach przemystowych i jednostkach
administracji, po ukonczeniu studiow znajdg zatrudnienie w zawodzie w Kraju i za granicq.
Jestesmy i bedziemy otwarci na wspolprace z przedsiebiorstwami produkcyjnymi,
szczegolnie 7 braniy chemicznej i pokrewnych. Za 10 lat co najmniej 2% wynikow
pozytywnie zakonczonych badan naukowych na Wydziale powinno zakonczyé sie
wdroZeniem. W strategii Wydziatu sformutowano cztery cele strategiczne, w tym jeden
dotyczacy dydaktyki. Cel ten jest nakierowany na poprawe jakosci ksztalcenia, zwiekszenie
udziatu ksztalcenia praktycznego, internacjonalizacj¢ i aktywizacje¢ studenckiej dziatalnosci
naukowej.

Strategia Wydzialu ma bardzo rozbudowang analize stanu istniejacego, na jej podstawie
podjeto decyzje o przyjeciu strategii konserwatywnej. Niestety poprzestano na okresleniu
celow strategicznych, nie rozwinigto ich w cele operacyjne 1 zadania. Brak w niej miernikow
stopnia realizacji, zaplanowano jedynie powotanie Zespolu ds. Monitorowania Procesu
Wdrazania Strategii. W tym zakresie strategia wymaga pilnego uzupeienia.

Zwarte w niej misja i wizja sa w pelni zbiezne z misjg Uczelni, a przedstawione w niej cele
strategiczne odpowiadaja wyzwaniom, jakie stawia przed tego typu jednostkami wspolczesny
rozw0j nauki 1 ksztalcenia.



2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcg studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami
strategicznymi,

Na Wydziale wypracowana zostala spdjna koncepcja ksztalcenia, oparta na Krajowych
Ramach Kwalifikacji, obejmujaca ksztalcenie na wszystkich formach (stacjonarne i
niestacjonarne)  ipoziomach  studiow  (inzynierskie, = magisterskie,  doktoranckie,
podyplomowe). Przyjeta koncepcja ksztalcenia wpisuje si¢ zar6wno w misj¢ i strategie
Uczelni, jak roéwniez Wydzialu poprzez otwarcie na potrzeby edukacyjne regionu.
Prowadzone na Wydziale ksztalcenie w ramach czterech kierunkéw studiéw, w ramach
studiow doktoranckich i podyplomowych dla nauczycieli chemii wykazuje petng sp6jno$¢ z
dziatalnos$cig naukowg jednostki.

Wydziatl ktadzie nacisk na analize regionalnego rynku pracy i stara si¢ dostosowywac swoja
oferte do jego potrzeb, a tym samym uczyni¢ podjecie studiow na Wydziale atrakcyjnym dla
mtodziezy.

Koncepcja ksztalcenia Wydziatu zaktada intensywna dziatalno$¢ naukowo-badawcza
w zakresie technologii i inzynierii chemicznej. Prowadzona dziatalno$¢ naukowa w nieco
mniejszym zakresie dotyczy jednego z kierunkow studidw, mianowicie ochrony srodowiska.
Prowadzone kierunki ksztatcenia poprzez otwarcie si¢ na wspOlprace z otoczeniem w zakresie
realizowania wspdlnych badan i tematow zleconych dla podmiotéw administracyjnych
i gospodarczych regionu, uczestnictwo pracownikow Wydziatu w gremiach doradczych
I decyzyjnych zwigzanych z gospodarka i administracja wpisujg si¢ dobrze zarbwno w misj¢
Uczelni jak tez w strategic Wydziatu. Studia podyplomowe (dla nauczycieli chemii) sg $cisle
powiagzane z kierunkami studiow prowadzonymi na Wydziale, wychodza na przeciw
potrzebom rynku pracy, nie tylko w regionie. Stanowig trafng odpowiedz na zmiany
spoteczno-gospodarcze oraz wymagania rynku pracy. Koncepcja ksztalcenia realizowana na
Wydziale jest spdjna z jego dzialalnoscig naukowo-badawczg i celami okreslonymi w strategii
ktore, uwzgledniajac istniejacg infrastrukture Wydzialu oraz jego intelektualne zaplecze,
wskazuja obszary nauki, ktore beda szczegolnie intensywnie rozwijane.

Absolwenci Wydzialu nabywaja niezbedng w zyciu spotecznym i1 gospodarczym wiedze
teoretyczng 1 praktyczng opartg o najwyzsze standardy badan naukowych W celu osiaggnigcia
celu strategicznego Wydziatu, spojnego ze strategia Uczelni — absolwent wysokiej jakosci,
w procesie ksztatcenia uwzgledniono takg kombinacj¢ wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji,
ktora zwigksza szanse zatrudnienia oraz odniesienie sukcesu na rynku pracy. Ksztaltowane sa
umiejetnosci 1 kompetencje w zakresie innowacji, przedsigbiorczosci, dziatania w warunkach
ryzyka, wspOlpracy w zespole, samodzielnego pozyskiwania i przetwarzania informacji,
komunikowania si¢, prezentacji wynikéw pracy. Nauczyciele akademiccy w celu sprostania
zmieniajagcym si¢ zapotrzebowaniu rynku poszerzaja swoja wiedzg, umiej¢tnosci i
kompetencje m. in. poprzez prowadzone prace naukowo-badawcze, realizacje prac w ramach
umoéw z zakladami, udziat w konferencjach naukowych oraz studia podyplomowe
pozwalajace uzyska¢ kompetencje do prowadzenia nowych przedmiotow na otwieranych
specjalnos$ciach.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze zaréwno programy ksztatcenia wszystkich prowadzonych na
Wydziale kierunkow studiow (w tym takze doktoranckich i podyplomowych), jak tez zakres
prowadzonych badan naukowych reprezentuja spojny profil i w petni realizujg wyznaczone
cele strategiczne.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakosci ksztatcenia,



Wydziat prawidlowo postrzega swoja role na rynku edukacyjnym wynikajaca chociazby z roli
znaczacej w regionie uczelni publicznej oferujacej szeroki zakres ksztalcenia. Prowadzi
szerokg wspotprace ze szkotami regionu, co jest bardzo dobrg formg marketingu w okresie
gdy do tych szkot trafiajg roczniki nizu demograficznego. Wydziat stara si¢ dostosowac swoja
ofert¢ edukacyjna do potrzeb lokalnego rynku pracy, co czyni ja bardzo atrakcyjng dla
przysztych absolwentow. Postrzeganie roli Wydziatu w rynku edukacyjnym wyraza si¢ w
sformulowaniu celu strategicznego zwigzanego z dydaktyka, w ktorym podkre§lono dazenie
do wyposazenia absolwenta w wiedz¢ kompetencje i umiej¢tnosci zawodowe, pozwalajace na
swobodne poruszanie si¢ w gospodarce rynkowej. Okreslenie sposobow realizacji tego celu
(m.in. optymalizacja programéw ksztalcenia, intensyfikacja dzialan zmierzajagcych do
wiaczenia studentdw w realizacje projektow badawczych, publikowanie artykutow wspdlnie
ze studentami) wskazuje wyraznie na to, iz Wydzial, identyfikujgc swoja rol¢ i pozycj¢ na
rynku edukacyjnym, traktuje doskonalenie jakosci ksztatcenia jako jedno z najistotniejszym
uwarunkowan utrzymania tej pozycji. Prawidlowo jest postrzegany przez Wydziatl staby
potencjat gospodarczy regionu, a tym samym brak perspektyw zatrudnienia dla absolwentow.
O pozycji Wydzialu $§wiadczy szerokie zaangazowanie pracownikow w dziatania na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego, a przede wszystkim funkcje i stanowiska jakie zajmuja
absolwenci Wydziatu, a takze jego pracownicy W Waznych instytucjach naukowych
I gospodarczych.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z informacja przekazang przez przedstawicieli samorzadu doktorantéw na Wydziale,
doktoranci nie uczestniczyli w pracach Zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie strategii
rozwoju Wydzialu [Zespdt powolany Zarzadzeniem Nr 01/2013 Dziekana WTilCh z dn.
25.02.2013]. Brakuje réwniez informacji o przeprowadzeniu ankiety stanowigcej podstawe
opracowania analizy SWOT strategii rozwoju Wydziatu wsrod doktorantow. Przedstawiciele
samorzadu doktorantow poinformowali, ze pehili role gldwnie opiniodawcza w
formulowaniu strategii rozwoju Wydzialu. Przedstawiciel doktorantéw w Radzie Wydzialu
stwierdzit, ze nie zglaszal postulatéw do projektu strategii (projekt zostat przedtozony do
wgladu odpowiednio wczesniej przed posiedzeniem Rady Wydziatu, na ktorym mial by¢
zatwierdzony), poniewaz w jego ocenie dokument jest opracowany kompleksowo i
uwzglednia réwniez kwestie istotne dla uczestnikow studiow trzeciego stopnia. Zespot
Oceniajacy zaleca kompleksowe wlaczenie doktorantow w proces opracowywania,
opiniowania, wdrazania oraz ewaluacji strategii rozwoju Wydzialu w celu zapewnienia
prawidtowosci jej formutowania 1 realizacji. Przedstawiciele spolecznosci doktorantow
wspotuczestniczg w okreslaniu i realizowaniu kierunkéw rozwoju Wydzialu bioragc udziat w
posiedzeniach Rady Wydzialu i pracach Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, a
takze w ramach biezacej wspotpracy z Kierownikiem studiow doktoranckich i Whadzami
Wydziatu. Udziat doktorantow w budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia mozna
oceni¢ pozytywnie.

Pracodawcy obecni na spotkaniu podczas wizytacji nie znali tre$ci strategii, ani tez
bezposrednio nie uczestniczyli w jego tworzeniu (podobnie, jak studenci). Nalezy jednak
podkresli¢, ze tres¢ Strategii (zaroOwno sformulowana Misja, jak tez Wizja Wydziatu,
przeprowadzona z udzialem interesariuszy wewngtrznych analiza SWOT oraz cele
strategiczne) nawigzuje bezposrednio zarowno do budowania wysokiej kultury jakoSci
ksztalcenia, jak tez udzialu w tym procesie pracodawcoOw i przedstawicieli otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Jest ona takze zgodna z kierunkami rozwoju 1 celami
strategicznymi zawartymi w Strategii Uczelni. Zagadnienia te znajduja wyraz w kazdym z



trzech komponentow (dydaktyka, organizacja i rozwdj wydziatu oraz badania naukowe) oraz
odnoszacych si¢ do nich celow szczegotowych.

Strategia Wydzialu nie uwzglednia jednak takich elementow, jak wskazniki realizacji
poszczegbdlnych celow, monitoring 1 aktualizacja zapiséw, co stanowi obecnie nowoczesne
podejécie do zarzadzania strategicznego uwzgledniajgcego dynamik¢ zmian w otoczeniu
zewnetrznym oraz konieczno$¢ elastycznego reagowania na zmiany w szkolnictwie wyzszym
i otoczeniu gospodarczym. Na obecnym etapie zapisy zawarte w Strategii sa bardzo
ogolnikowe.

Majac na uwadze powyzsze zapisy oraz rzeczywisty udzial interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia nalezy ich role w przedmiotowych procesach okresli¢ jako
znaczacg. Na obecnym etapie wymaga ona uszczegotowienia, sformalizowania oraz
wigkszego zaangazowania pracodawcow w proces realizacji Strategii Wydziatu.

Tabela nr 1 Liczba 0sob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

. , Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentow . . .y
studiow doktoranckich studiow
Forma ksztatcenia podyplomowych
uczelni | jednostki uczelni | jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne 10257 628 398 106 - -
studia niestacjonarne 2594 35 26 - 410 20
RAZEM: 12851 663 424 106 410 20

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogo'lngo2 W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Strategia Wydzialu jest zbiezna ze strategia Uczelni, jednak jej gléwnym elementem
jest analiza stanu obecnego. Sformulowane w niej cele strategiczne, w tym dotyczace
jakosci ksztalcenia, nie zostaly rozwinigte.

2) Wydzial wykreowal spojna koncepcje ksztalcenia na wszystkich rodzajach i
poziomach studiow. Prowadzi cztery kierunkow studiow, studia doktoranckie i
podyplomowe. Koncepcja ksztalcenia jest S$ciSle zwigzana z prowadzong przez
jednostki Wydzialu dzialalnoscia naukowo-badawcza i realizuje zalozone -cele
strategiczne.

3) Wydzial prawidlowo identyfikuje swoja pozycj¢ na rynku edukacyjnym, trafnie
ocenia szanse i zagrozenia wynikajace chociazby z nizu demograficznego i stabego
rozwoju gospodarczego regionu. Za istotny warunek utrzymania i ugruntowania tej
pozycji uznaje doskonalenie jakos$ci ksztalcenia.

wedhug przyjetej skali ocen: wyr6zniajaco, w pehni, znaczaco, czg§ciowo, niedostatecznie.




4) Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia jest
znaczacy. Na obecnym etapie wymaga on uszczegolowienia, sformalizowania oraz
wiekszego zaangazowania pracodawcow w proces realizacji strategii Wydziatu.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakosScig jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikdw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczgcych jakosci ksztatcenia;

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) zostal wprowadzony
uchwatg nr 59 Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego (ZUT) w
Szczecinie z dnia 29 czerwca 2009 roku (uchwata ta zostala znowelizowana na podstawie
uchwaty nr 109 Senatu ZUT z dnia 24 wrzesnia 2012). W zataczniku nr 1 do tej uchwaly
zostal okreslony schemat organizacyjny WSZJK, ktory dostosowany jest do struktury
organizacyjnej uczelni i ktory w sposob przejrzysty odzwierciedla podziat kompetencji w
zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Nadzor nad WSZJK sprawuje Rektor, a
bezposrednia odpowiedzialnos$¢ za jego funkcjonowanie na poziomie uczelni ponosi Prorektor
ds. ksztalcenia, ktory jest wspierany w tym zakresie przez Sekcj¢ ds. Standardow i JakoSci
Ksztalcenia, bedaca wewngtrzng jednostka organizacyjng Dzialu Ksztalcenia. Na poziomie
uczelnianym powotywany jest Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniana
Komisja ds. Jakosci ksztatcenia (UKJK). UKJK jest powotywania na podstawie zarzadzenia
Rektora, jej pracami kieruje Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, a czlonkami sg
przewodniczacy wydzialowych komisji ds. jakoSci ksztalcenia oraz przedstawiciele
samorzadu studentow i doktorantéw. Na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych
uczelni nadzér nad wydzialowymi wewngetrznymi systemami zapewnienia jako$ci ksztatcenia
sprawuja dziekani, ktorzy powotuja pelnomocnikéw ds. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych
oraz ds. jako$ci ksztalcenia, a takze wydzialowe komisje ds. jako$ci ksztalcenia. Podziat
odpowiedzialnosci 1 zakres obowigzkow uczelnianej 1 wydziatlowych komisji ds. jakosci
ksztalcenia, pelnomocnika rektora ds. jakosci ksztalcenia, pelnomocnikéw dziekana ds.
jakosci ksztalcenia oraz ds. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych okresla w sposob precyzyjny
zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT z 19 kwietnia 2010 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
uczelnianej 1 wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia. Centralng role w systemie
odgrywa pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia oraz uczelniana komisja ds. jakoS$ci
ksztalcenia, ktorej zadaniem jest opracowanie polityki iprocedur zapewnienia jakoSci
ksztalcenia W uczelni; zadaniem wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia jest m.in.,
wspotudziat w tworzeniu systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia, wdrazanie decyzji
podjetych przez uczelniang komisje ds. jakosci ksztalcenia, monitorowanie programow i
efektow ksztalcenia oraz przeprowadzanie oceny jakos$ci ksztatcenia na wydziale.

Na Wydziale zostala powotana dziewigcioosobowa Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia. Na jej czele stoi Pelnomocnik Dziekana ds. jakosci ksztalcenia, w skladzie
Komisji znajduja si¢ takze przedstawiciel Samorzadu Studentdw oraz Samorzadu
Doktorantow. Nadzor nad dziatalnoscig Komisji sprawuje Dziekan. O pracach Komisji 1 ich
rezultatach jest informowana Rada Wydziatu (w formie prezentacji ustnej byly przedstawiane
sprawozdania np. przekazanie informacji o dziataniach komisji uczelnianej, aktualnie
wdrazanych elementach systemu). Pisemne informacje o dzialalno$ci komisji sg kierowane
takze do Dziekana. Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia spotyka si¢ na
systematycznie, z posiedzen Komisji sporzadzane sa szczegoétowe protokoty.



W ocenie Zespolu struktura WSZJK okre§lona w regulacjach wewnatrzuczelnianych oraz
realizowana w praktyce dziatalnosci systemu jest przejrzysta, dostosowana do ustroju uczelni.
W obrebie systemu zostaly precyzyjnie okreslone osoby sprawujace nadzér nad
funkcjonowaniem systemu na poziomie ogdélnouczelnianym oraz na poziomie wydziatlowym,
atakze osoby i1 komisje bezposrednio odpowiedzialne na poziomie centralnym oraz na
poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni za zapewnienie jakos$ci
ksztatcenia. Ustalony zostat takze zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych osdb i1 zespotéw
tworzacych WSZJK. Cztonkowie Komisji Uczelnianej oraz Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
na Wydziale systematycznie si¢ spotykaja, a spotkania te sg starannie dokumentowane. W
pracach Komisji Uczelnianej oraz Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale biorg udziat
przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz studentow i doktorantow, te grupy
interesariuszy wewnetrznych maja wpltyw na podejmowanie decyzji w zakresie zapewnienia
jakos$ci ksztalcenia. Nie jest reprezentowana grupa interesariuszy wewnetrznych obejmujaca
pracownikow administracyjnych Wydziatu (oraz Uczelni), ani reprezentanci interesariuszy
zewnetrznych, a wérdd nich np. pracodawcow oraz absolwentow. Oznacza to, ze te grupy
interesariuszy w aktualnym stanie funkcjonowania systemu nie maja wptywu na decyzje
zwigzane z zapewnieniem jako$ci ksztalcenia. Wydziat opracowuje obecnie koncepcje
systemowej wspolpracy z pracodawcami.

Pewne watpliwosci, co do zakresu odpowiedzialnosci 1 podziatu kompetencji na Wydziale
budza wzajemne relacje miedzy Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Radami
Programowymi dla poszczegdlnych kierunkow studiow prowadzonych na Wydziale.
W skladzie Rad Programowych znajduja si¢ wylacznie nauczyciele akademiccy.
Jednoczesnie, zgodnie z informacja uzyskang w trakcie wizytacji, kwestie relacji migdzy
Radami Programowymi oraz Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia wymagaja jeszcze
dopracowania i uzgodnienia.

Charakterystyczna cecha WSZJK na Uczelni jest jego centralizacja, co powoduje, ze
charakteryzowanie i ocena przejrzystosci systemu oraz efektywnos$ci struktury decyzyjnej,
zakresu odpowiedzialno$ci 1 zadan poszczegdlnych jednostek strukturalnych powinny by¢
dokonywane w odniesieniu do dwoch pozioméw funkcjonowania systemu —
ogolnouczelnianego oraz realizowanego na ocenianym Wydziale. Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale oczekuje jasnych wytycznych dotyczacych podejmowanych dziatan
od komisji uczelnianej, chociaz jednoczesnie, w ocenie cztonkow Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale, jej wplyw na dziatania komisji uczelnianej jest znaczacy, a plany
dziatah oraz proponowane regulacje sa dyskutowane na komisjach wydziatlowych
I przekazywane na poziom uczelniany. Oznacza to, ze przeptyw informacji oraz udziat
W podejmowaniu decyzji w zakresie wspOlpracy komisji uczelnianej oraz wydziatowej jest
skuteczny.

Jesli jednak bedzie si¢ rozwazaé te kwesti¢ z punktu widzenia szerszej grupy interesariuszy,
obejmujacej pracownikow oraz doktorantow Wydziatu, to nalezy zauwazy¢, ze pracownicy
naukowo-dydaktyczni Wydzialu, w wigkszym stopniu czuja si¢ przedmiotem, a nie
podmiotem WSZJK dzialajacego na Wydziale i w Uczelni, czemu dawali kilkakrotnie
wyraz w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym. Rokuje to niezbyt pomyslnie, jesli
chodzi o budowanie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym Wydziale. Wskazane
byloby potozenie wigkszego nacisku na dziatania zmierzajace do zintegrowania pracownikow
jako interesariuszy Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia poprzez np. dzialania
o0 charakterze promocyjno-szkoleniowym. Glosy podobne do opinii wyrazanych przez
pracownikow, padaty takze ze strony innej grupy interesariuszy, tzn. doktorantow, ktorzy
wskazywali na dlugotrwato§¢ procesu zmian zasad dziatan projakosciowych lub narzedzi
stosowanych do pomiaru (np. ankietyzacji).



Zespot Oceniajacy biorac pod uwage opinie interesariuszy oraz wysoki stopien formalizacji
systemu i dwupoziomowos$¢ podejmowania decyzji sugeruje rozwazenie zwigkszenia stopnia
autonomii ocenianego Wydzialu we wdrazaniu 1 doskonaleniu WSZJK, a takze
podejmowanie aktywnych dzialan zmierzajacych do zwigkszenia wplywu nauczycieli
akademickich zatrudnionych na Wydziale na decyzje zwigzane z doskonaleniem jakoS$ci
ksztalcenia oraz do uwzglednienia wptywu interesariuszy zewnetrznych (pracodawcoéw) na
decyzje w tym zakresie.

Przedstawiciel studentéw, wchodzacy w sktad Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
wskazal w rozmowie z Zespotem Oceniajacym, ze ma mozliwo$¢ partnerskiej rozmowy
z cztonkami komisji oraz sposobno$¢ zaproponowania inicjatyw studenckich dotyczacych
jakosci ksztatcenia. Przyktadem jest propozycja $rodowiska studenckiego dotyczaca
wprowadzenia przedmiotow obieralnych dla wszystkich kierunkow wizytowanego Wydziatu.
Proponowane zmiany zostaly wprowadzone. Istotne jest, iz student jest informowany
0 terminach spotkan z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym poprzez wykorzystanie
poczty elektronicznej.

Doktoranci sg uwzglednieni w strukturze wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia zar6wno na poziomie uczelnianym, jak tez wydzialowym. Przedstawiciele
spoteczno$ci doktorantow wchodza w sktad Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz
Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Ponadto doktoranci maja przedstawicieli
W Senacie 1 Radzie Wydziatu. Pozytywnie nalezy oceni¢ rol¢ przedstawiciela doktorantow
w Radzie Wydzialu oraz Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Z rozmow
przeprowadzonych w czasie wizytacji wynika, ze przedstawiciel doktorantow aktywnie
uczestniczy w pracach ww. organdéw i realizuje biezace zadania w zakresie ich kompetencji.
Wilaczenie doktorantéw w proces decyzyjny w zakresie zapewniania jako$ci ksztalcenia na
Wydziale nalezy oceni¢ pozytywnie. Ocena taka sformulowana zostala rowniez przez
przedstawicieli samorzadu doktorantow, ktorzy dodatkowo podkreslili bardzo dobra
wspotprace z Kierownikiem studiéw doktoranckich zapewniajacg im aktywne uczestnictwo
W podejmowaniu decyzji dotyczacych doktorantow.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter
kompleksowy, przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg
weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikéw wptywajgcych na jakosé
ksztatcenia, a w szczegdlnosci umozliwiaja:

a) ocene stopnia realizacji efektéw ksztatcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych

przez jednostke studiow,

Wewngetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia funkcjonujacy na Wydziale obejmuje
studia pierwszego 1 drugiego stopnia oraz studia doktoranckie. Zasieg dziatania systemu nie
obejmuje w obecnej fazie rozwoju systemu studiow podyplomowych. Zakres dziatania
systemu zostal okreSlony w Zarzadzeniu nr 30 Rektora z dnia 12 czerwca 2013 r. w sprawie
podstaw funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia oraz
wytycznych do realizacji oceny jakosci w obszarach dziatania tego systemu w ZUT
w Szczecinie. Zgodnie ze scentralizowana koncepcja WZSJK dokument ten, jako zestaw
wytycznych, odnosi si¢ do funkcjonowania WSZJK na Wydziale, natomiast w obrebie
poszczegolnych obszaréw dziatania 1 oceny wskazano w sposdb precyzyjny zakres
odpowiedzialnosci wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia. W  zalozeniach
przedstawionych w przywolanym wyzej zarzadzeniu Rektora ZUT WSZJK system obejmuje
w sposob kompleksowy wszystkie czynniki wplywajace na jakos$¢ ksztalcenia 1 ten aspekt
nalezy oceni¢ pozytywnie. Jednakze sama data wydania zarzadzenia oraz wskazane w nim
terminy realizacji zadan w poszczegolnych obszarach wskazuja na to, ze do osiggnigcia petne;j
kompleksowo$ci dzialania systemu potrzeba jeszcze czasu. Pozytywnym aspektem jest



réwniez to, ze na ocenianym Wydziale, w §lad za wytycznymi sformulowanymi na poziomie
uczelni, w sposob ciggly prowadzone sg dzialah zmierzajgce do osiggniecia pelnej
kompleksowosci zakresu dzialania systemu.

Zespot Oceniajacy rekomenduje podjecie przedsigwzie¢ majacych na celu objecie dziataniem
WSZJK na Wydziale takze studiow podyplomowych.

Procedury oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia zdefiniowane dla prowadzonych przez
jednostke studiow zostaty okreslone w sylabusach modutéw dla poszczegdlnych modutow
ksztalcenia, w tym praktyk zawodowych. W sylabusach okreslone sg sposoby oceny
formujacej 1 podsumowujacej dla poszczegdlnych modutow, a takze, co warte podkreslenia,
zdefiniowane minimalne wymagania, ktore musi spelni¢ student/doktorant, aby uzyskaé
ocen¢ dostateczng oraz wymagania warunkujace uzyskanie wyzszych ocen. W podobny
sposob zostaty zdefiniowane wymagania odnoszace si¢ do oceny pracy dyplomowej —
projektu inzynierskiego oraz pracy magisterskiej, a w odniesieniu do studiéw doktoranckich —
do oceny postepow pracy doktorskiej. Procedura dokonywania oceny realizacji programu
studiow doktoranckich oraz prowadzenia badan naukowych przez doktorantow zostata
okreslona w uchwale nr 3/2012/2013 Rady Wydziatu z dnia 4 czerwca 2013. Ustalone w
procedurze sposoby postepowania umozliwiaja szczegdélowa i kompleksowa ocene osiagnigc
doktoranta oraz odpowiednie udokumentowanie oceny. W odniesieniu do oceny stopnia
realizacji efektow ksztalcenia zwigzanych z kompetencjami dydaktycznymi przewiduje sie, w
odniesieniu do doktorantow, hospitacj¢ zaje¢ dydaktycznych oraz ocen¢ tych zaje¢ przez
studentéw. Ocena stopnia realizacji efektow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego
stopnia oraz na studiach doktoranckich dokonywana jest glownie przez nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia, w przypadku studiow doktoranckich réwniez przez
opiekunéw naukowych/promotoréw. Pewne elementy oceny dokonywanej przez ewaluatorow
zewngtrznych mozemy dostrzec w procesie dyplomowania (recenzje) oraz w ocenie realizacji
efektow ksztalcenia zaktadanych dla praktyk zawodowych.

Na ocenianym Wydziale w niezbyt rozlegtym, jak dotad, zakresie podejmowane byly
dzialania majace na celu analize uzyskanych wynikow oceny stopnia realizacji efektow
ksztatcenia. Niemniej jednak na podkreslenie zasluguje przeprowadzenie badan pracodawcow
oraz badan absolwentow (raporty z tych badan sg dostgpne w serwisie WWW WTiICh) oraz
interesujaca inicjatywa badan, zmierzajacych do wustalenia wskaznika niezaliczania
przedmiotdw na poszczegdlnych kierunkach w poréwnaniu do liczby godzin kontaktowych,
ktore byly przyporzadkowane do tych przedmiotéw. Badanie takie zostato przeprowadzone
po pierwszym semestrze roku akademickiego 2012/2013, wnioski sformutowane na
podstawie uzyskanych wynikow zostaly przedyskutowane z dziekanami, cho¢ na razie nie
zostaly wykorzystane w doskonaleniu programéw ksztalcenia, gdyz uznano, ze badania te
objely, jak na razie, zbyt ograniczony material.

WSZJK na ocenianym Wydziale nie osiagnat jeszcze dostatecznego stopnia dojrzatosci, by
mozna byto przeprowadzi¢ ocen¢ dziatan naprawczych lub doskonalgcych odnoszacych sig¢
do wynikéw oceny stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia dokonywanej przez
nauczycieli akademickich oraz absolwentéw i pracodawcoéw. Nalezy jednak zwroci¢é uwage
na to, ze Wydzial dysponuje zasobem danych w tym zakresie, ktore beda systematycznie
uzupelniane 1 poddawane analizie.

Funkcjonowanie WSZJK w zakresie doboru procedur i narzgdzi stuzacych do oceny stopnia
realizacji efektow ksztatcenia zdefiniowanych dla studiow pierwszego stopnia, drugiego
stopnia oraz studiow doktoranckich prowadzonych przez Wydziat nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wydziatl wypracowuje takze z pozytywnym skutkiem metody analizy otrzymanych wynikow.
W ocenie Zespolu Oceniajacego intensyfikacji wymaga realizacja zadan zwigzanych
Z opracowaniem sposobow wykorzystania wyniko6w oceny stopnia realizacji efektow



ksztatcenia w doskonaleniu jakos$ci ksztalcenia oraz sposobdéw weryfikowania skutecznosci
przedsiewzi¢¢ o charakterze naprawczym lub doskonalgcym.

Ze wzgledu na to, ze WSZJK na nie obejmuje studiow podyplomowych, nie mozna poddac
ocenie doboru procedur i narzedzi stuzacych do oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia
zdefiniowanych dla prowadzonych przez Wydzial studiow podyplomowych. Zespot
Oceniajacy rekomenduje uzupetnienie zakresu dziatania systemu w odniesieniu do studiéw
podyplomowych.

b) udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie
efektow ksztatcenia,

Udzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okre$laniu i ocenie efektow
ksztalcenia w obecnej fazie dojrzatosci WSZJK nie ma charakteru systemowego. Relacje te
opieraja si¢ w wigkszym stopniu na kontaktach nieformalnych, a kontakty majace charakter
W wickszym stopniu sformalizowany sa zwigzane z organizacjg praktyk zawodowych.
Jakkolwiek udziat przedstawicieli pracodawcow w Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, jak i w Radach Programowych dla poszczegolnych kierunkow jest mozliwy, to
w pracach zadnego z tych cial pracodawcy nie biorg udziatu. Na Wydziale dopiero powotano
uchwata Rady Wydziatu Rade Przemystowo-Programowa, jednak rezultaty jej dziatalnosci
nie sg jeszcze widoczne. Rowniez w planach Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
znajduje si¢ opracowanie procedury oceny efektow ksztalcenia przez interesariuszy
zewnetrznych 1 wewnetrznych. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze aktualnie brakuje
okreslonych ram wspotpracy, a zarazem przeptywu informacji migdzy tymi podmiotami (t;.
Wydzialowa Komisjg i radami programowymi a Rada Przemystowo - Programowa). Brak
takze wyraznie okreslonej koncepcji wigczania interesariuszy zewnetrznych w wewnetrzny
system zapewniania jako$ci ksztalcenia na poziomie Wydziatu poza uregulowaniami na
poziomie uczelnianym. Rada Przemystowo — Programowa spotkata si¢ do tej pory zaledwie
raz, wigc trudno ocenic jej wptyw na jakos$¢ ksztatcenia w akredytowanej jednostce.

Na ZUT zarzadzeniem nr 34 Rektora ZUT z dnia 6 maja 2010 w sprawie wdrozenia
procedury Zasady przeprowadzania ankietyzacji zostaty ustanowione reguty i harmonogram
ankietyzacji pracodawcoOw oraz zaproponowany wzor kwestionariusza ankiety do badania
pracodawcow, obowigzujace takze na Wydziale. Odpowiedzi na niektore z pytan
kwestionariusza kierowanego do pracodawcoéw (wzoér kwestionariusza zostal okreslony
W zarzadzeniu nr 35 Rektora z dnia 7 maja 2010 r. w sprawie wprowadzenia wzorow
kwestionariuszy ankiet studenta, absolwenta studiow wyzszych ZUT w Szczecinie,
pracodawcy i kandydata na studia) moga dostarczy¢ pewnych wskazoéwek, co do okreslania
efektow ksztalcenia. Jednakze charakter tych wskazowek jest ogo6lny, odnosi si¢ do
kompetencji generycznych i w niewielkim zakresie dostosowany jest do specyfiki
przedmiotowe] ocenianego Wydziatu. Dodatkowo, stopien responsywnosci pracodawcoéOw na
kierowany do nich kwestionariusz jest bardzo niski (w roku akademickim 2010/2011 ankiety
zostaly wystane do 250 podmiotow gospodarczych, odpowiedziato 10, w roku akademickim
2012/2013 na 257 wystanych kwestionariuszy odpowiedziato 17 pracodawcow). Zespot
oceniajacy rekomenduje dostosowanie kwestionariusza ankiety pracodawcow do potrzeb
I specyfiki ocenianego Wydziatu, co umozliwitoby bardziej wszechstronne wykorzystanie jej
wynikow do doskonalenia jako$ci ksztalcenia na Wydziale.

W ocenie Zespolu Oceniajacego Wydziat znajduje si¢ we wstepnej fazie tworzenia
wspolpracy z pracodawcami w zakresie ich partycypowania w procesie definiowania i oceny
efektow ksztatcenia. Zespol rekomenduje podjecie intensywnych dziatah zwigzanych z
wlaczeniem przedstawicieli pracodawcow w funkcjonowanie Wydziatowe] Komisji ds.
Jakos$ci Ksztalcenia oraz Rad Programowych dla poszczeg6lnych kierunkow studiow, a takze



okreslenie ram dzialania Rady Przemystowo-Programowej i jej relacji ze $rodowiskiem
interesariuszy wewngtrznych Wydzialu oraz osobami i cialami odpowiedzialnymi na
Wydziale za jako$¢ ksztatcenia. Rozbudowanie i usystematyzowanie relacji z pracodawcami
przyczynitoby si¢ takze do wzrostu poziomu responsywnosci na kwestionariusz ankiety dla
pracodawcow.

Zgodnie z zapisami Zarzadzenia nr 21 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 5 kwietnia 2011
roku w sprawie wprowadzenia procedury ,,Tryb postgpowania przy tworzeniu nowych
kierunkéw studiow, studiow migdzykierunkowych i makrokierunkow studidow” w celu
opracowania planow studiow 1 programéw ksztalcenia dziekan (dziekani) wnioskuje
(wnioskujg) o powotanie komisji/rad programowych, ktérych powstanie zatwierdza Rada
Wydziatu. Oprocz nauczycieli akademickich bedacych specjalistami z danej dziedziny
zalecane jest takze uwzglednienie w skladzie komisji/rady programowej przedstawicieli
studentow, doktorantow oraz zewnetrznych ekspertow, pracodawcow, przedstawicieli rynku
pracy oraz innych przedstawicieli szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego.
W ramach przeprowadzonej wizytacji szczegdlnej uwadze poddano natomiast system praktyk
studenckich funkcjonujacy w akredytowanej jednostce. Jest to bowiem ptaszczyzna, na ktorej
ksztaltujg si¢ relacje pomigdzy interesariuszami wewnetrznymi (studenci) oraz zewnetrznymi
(pracodawcy), a takze element pozwalajacy na pierwszg oceng¢ efektow ksztalcenia.
Realizacja praktyk jest zgodna z przepisami uczelnianymi, tj. obowigzujagcym programem,
regulaminem studiow i zarzadzeniem nr 169 Rektora ZUT z dnia 20 listopada 20009.
Za koordynacj¢ praktyk na Wydziale odpowiada Pelnomocnik Dziekana ds. praktyk. Studenci
na og6l sami poszukujg miejsc do odbycia praktyk, ale w razie potrzeb moga liczy¢ takze na
pomoc Wydzialu. W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z losowo wybranymi dziennikami
praktyk oraz umowami o realizacj¢ praktyk zawodowych. Poza dziennikiem praktyk student
jest takze zobowigzany do przygotowania krotkiego sprawozdania (podsumowania) z
realizacji praktyk. Umowy o realizacj¢ praktyk zawodowych zawierane z zaktadami pracy nie
zawieraja informacji o ubezpieczeniu studenta od NNW. Rekomenduje si¢ zatem
unormowanie tej kwestii. Proponuje si¢ takze, aby dzienniczki praktyk zawieraty miejsce na
uwagi zaktadu pracy dot. studenta oraz bardziej szczegétowa opini¢ niz tylko potwierdzenie
odbycia praktyki (w tej chwili jest to element nieobowigzkowy). Okreslone zostaty programy
praktyk oraz zadania do zrealizowania w ich trakcie przez studentow. Programy praktyk nie
zawierajg opisu efektow ksztalcenia oraz sposobdw ich weryfikacji.

Akredytowana jednostka wdrozyta elementy, ktore sktadajg si¢ na ogdlny system kontroli
praktyk. Podstawowym elementem kontrolnym jest prowadzona dokumentacja (dzienniki
praktyk dokumentujgce przebieg praktyki) oraz losowo prowadzona kontrola w formie
niezapowiedzianej wizytacji (dziatania te nie sg jednak udokumentowane). Jako przyktad
dobrej praktyki nalezy natomiast wskaza¢ projekt w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego 1 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki pt. ,,Model Adaptacyjnego Transferu
Rozwigzan Innowacyjnych i Eksperckich MATRIX”. Projekt jest realizowany wspdlnie m.in.
z Zachodniopomorska Szkola Biznesu w Szczecinie, a Wydziat jest jednym z partnerow
projektu. Jednym z komponentéw, a zarazem elementow produktu finalnego projektu, jest
,Baza Praktyk i Stazy”, ktora ma na celu umozliwienie zamieszczania ofert praktyk oraz
stazy a jednoczesnie kojarzenie studentow z pracodawcami. Aktualny stan realizacji projektu
1 logika projektéw innowacyjnych realizowanych w ramach POKL powoduja jednak, zZe
produkt finalny stanowigcy gldéwny element jest dopiero w fazie testowania, a zatem na oceng
ostatecznego rezultatu oraz efektow upowszechniania oraz wdrazania modelu jest zbyt
wczesnie.

Podsumowujac, udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie badania i
oceny poszczegdlnych czynnikow, a takze analizy skutecznosci dziatan naprawczych oraz
udziatu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow ksztalcenia nalezy oceni¢



jako istotny. Aktualnie wymaga on rozwini¢cia poprzez wigksze zaangazowanie w
przedmiotowe procesy pracodawcow, sprecyzowanie (np. w formie regulaminu) roli i
znaczenia Rady Przemystowo — Programowej oraz rozwijanie jej dziatalnosci.

c) monitorowanie loséw absolwentéw w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku
pracy,

Badania absolwentow Wydzialu byly dotychczas realizowane w oparciu o procedury
ustalone na poziomie ogdlnouczelnianym (zarzadzenie nr 34 Rektora z dnia 6 maja 2010
W sprawie wdrozenia procedury Zasady przeprowadzania ankietyzacji, a takze w zarzadzenie
nr 35 Rektora z dnia 7 maja 2010 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw kwestionariuszy ankiet
studenta, absolwenta studiow wyzszych ZUT w Szczecinie, pracodawcy i kandydata na
studia). Proces gromadzenia i opracowania danych jest scentralizowany na poziomie
ogolnouczelnianym. Dotychczas zostata przeprowadzona ankietyzacja absolwentéw za rok
2010/2011. Kolejne ankietyzacje begda si¢ odbywaly zgodnie z terminarzem ustalonym
w zarzadzeniu Rektora. Ogodlnouczelniany kwestionariusz ankiety absolwenta pozwala na
gromadzenie danych dotyczacych opinii absolwentdw na temat r6znych aspektow procesu
ksztatcenia w uczelni oraz przydatnosci uzyskanego wyksztalcenia w wykonywaniu pracy
zawodowej. Przy pomocy tego kwestionariusza mozna jednak bada¢ poziom zadowolenia
absolwentéow ze studiowania. Odpowiedzi na pytania kwestionariusza nie dostarczaja
jednakze danych niezbednych do zidentyfikowania i opisania luk kompetencyjnych
absolwentow. Umozliwiaja one jedynie uzyskanie ogdlnej informacji o tym, ze luki
kompetencyjne wystepuja (np. na pytanie ,,Czy program Pana/Pani studiow zawierat
wszystkie tresci konieczne do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie?”, respondent moze
wybra¢ wylacznie jedna z odpowiedzi: a) zdecydowanie tak, b) raczej tak, c) byly pewne
braki, d) program nie zawieral istotnych tresci, ) nie mam zdania).

Zgodnie z zarzadzeniem nr 34 Rektora z dnia 6 maja 2010 w sprawie wdrozenia procedury
Zasady przeprowadzania ankietyzacji, wyniki badania absolwentdw sa opracowywane na
poziomie centralnym przez Sekcje ds. Standardow 1 Jakosci Ksztalcenia, a nastepnie
omawiane na posiedzeniu uczelnianej komisji ds. jakosci ksztatcenia. Wyniki badania
absolwentow stanowig jeden z elementow branych pod uwage w opracowaniu planu
doskonalenia jako$ci ksztalcenia na uczelni. Wyniki badania absolwentow oraz plan
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia sa przekazywane, po zatwierdzeniu, dziekanom
poszczegbdlnych wydziatow.

Sprawozdanie z ankietyzacji absolwentow studiow wyzszych na Wydziale, dane za rok
akademicki 2010/2011, data opracowania 5.10.2011 r. Badanie to obj¢to absolwentow
studiow stacjonarnych pierwszego stopnia, zamieszczone w serwisie WWW Wydziatu
zawiera podsumowanie wynikow oraz wnioski obejmujace szereg rekomendacji odnoszacych
si¢ do programu ksztatcenia. W trakcie wizytacji Zespol Oceniajacy nie uzyskat klarownej
informacji dotyczacej tego, czy 1 w jakim zakresie rekomendacje te zostaty wykorzystane w
doskonaleniu programu ksztalcenia.

Na poczatku roku 2013 dotychczas obowigzujace zarzadzenia w sprawie ankietyzacji wzorow
narzedzi do gromadzenia danych zostaly znowelizowane (Zarzadzenie nr 3 Rektora z dnia
7 stycznia 2013 oraz Zarzadzenie nr 4 Rektora z dnia 7 stycznia 2013). Znowelizowane
zarzadzenia wprowadzaja ankiet¢ monitorowania kariery zawodowej absolwenta studiow
wyzszych ZUT. Kwestionariusz bedzie dystrybuowany wsrdd absolwentdéw w  ciggu
6 miesigcy, trzech oraz pigciu lat od daty zlozenia egzaminu dyplomowego. W zarzadzeniu
rektora okre§lono takze zasady odpowiedzialno$ci za opracowanie wynikow oraz sposoby ich
wykorzystania w dostosowywaniu programoéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Zmodyfikowany kwestionariusz ankiety absolwenta pozwala na gromadzenie danych



dotyczacych zatrudnienia absolwentdw oraz uzyskanie ogoélnych informacji o przydatnosci
poszczegbdlnych rodzajow umiejetnosci (specjalistycznych i generycznych) na zajmowanym
przez absolwenta stanowisku pracy.

W ocenie Zespolu Wydzial posiada odpowiednie, wypracowane w skali catej Uczelni
I doskonalone procedury dotyczace monitorowania losow absolwentow w celu oceny efektow
ksztalcenia na rynku pracy. W sposob prawidtowy zostal takze dobrany rodzaj narze¢dzia
wykorzystywanego w gromadzeniu danych pochodzacych od absolwentow (kwestionariusz
ankiety). Rozwazenia wymaga zakres danych gromadzonych w wyniku badan absolwentow
(zarowno w odniesieniu do poprzednio obowigzujacego, jak 1 zmodyfikowanego
kwestionariusza). Zespot oceniajacy rekomenduje wprowadzenie modyfikacji narzedzia
stuzagcego do badan w odniesieniu do zakresu gromadzonych danych, zmierzajacych przede
wszystkim w kierunku umozliwienia identyfikacji luk kompetencyjnych absolwentow
zwigzanych z trzema kategoriami efektow ksztalcenia, na podstawie odpowiedzi na
kwestionariusz. Pozadane bytoby takze dostosowanie kwestionariusza do specyfiki Wydzialu
I prowadzonych kierunkéw studiow, a takze objgcie badaniami rowniez absolwentow studiow
doktoranckich oraz studiéw podyplomowych.

Wydzial otrzymuje, zgodnie z regulacjami ustanowionymi w zarzadzeniu nr 34 Rektora z
dnia 6 maja 2010 oraz w znowelizowanym zarzadzeniu z dnia 7 stycznia 2013, opracowanie
wynikow badan absolwentéw wraz z rekomendacjami odnoszacymi si¢ do doskonalenia
jako$ci ksztalcenia. Metody analizy sa poprawnie dobrane, a rekomendacje wskazuja
konkretne aspekty procesu i programu ksztalcenia wymagajace naprawy lub dalszego
diagnozowania. Jednak dzialania majace na celu wykorzystanie tych rekomendacji do
doskonalenia programow i procesu ksztalcenia nie przybraly na ocenianym Wydziale
charakteru systemowego. Wydzial nie wypracowat takze mechanizméw pozwalajacych na
weryfikacje skutecznosci dziatan naprawczych i doskonalgcych.

Podsumowujac, aktualnie obowigzujace rozwigzania w zakresie monitorowania losow
absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy, ktéore sg podejmowane
W ramach dziatan prowadzonych przez Wtadze Uczelni, a w szczeg6lnosci akredytowanej
jednostki, nalezy oceni¢ jako pozytywne. Zespot oceniajacy rekomenduje zintensyfikowanie
dziatah majacych na celu wykorzystanie wynikéw badah absolwentow w doskonaleniu
jakosci ksztalcenia na ocenianym Wydziale

d) monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztatcenia,

Monitorowanie 1 okresowe przeglady programoéw ksztalcenia na Wydziale nie maja
charakteru systemowego 1 nie sg prowadzone w oparciu o opracowane procedury i ustalony
harmonogram dzialan. Stworzenie procedury okresowych przegladow programéw ksztalcenia
znajduje si¢ w wykazie procedur do opracowania przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Jako$ci
ksztalcenia, udostgpnionym w trakcie wizytacji przez Przewodniczaca Komisji.

Na Wydziale zostaly powotane rady programowe dla poszczegdlnych kierunkow studiow
prowadzonych na pierwszym i drugim stopniu ksztalcenia oraz dla studiéw doktoranckich,
zgodnie z zarzadzeniem nr 17 Rektora ZUT z dnia 25 marca 2013 w sprawie wprowadzenia
procedury ,,Tryb uruchomienia i zniesienia kierunku studiow” w Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie. W sktadzie rad programowych nie ma
jednakze przedstawicieli studentoéw i1 doktorantow (mimo wyraznego wymogu wlaczenia
przedstawicieli tych grup interesariuszy w prace rad programowych, sformutowanego w
zarzadzeniu nr 17 Rektora ZUT). Nie zostala takze spelniona zawarta w zarzadzeniu
wskazdéwka dotyczaca wiaczenia w skilad rad programowych zewnetrznych ekspertow,
pracodawcow, przedstawicieli rynku pracy.



Dziatania dotyczace monitorowania i okresowych przegladow programoéw ksztalcenia
znajduja si¢ na ocenianym Wydziale w fazie przygotowawczej. Zespdt Oceniajacy
rekomenduje uzupelnienie skladéow rad programowych o reprezentantdw interesariuszy
wewnetrznych — studentéw 1 doktorantow oraz przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych,
w tym w szczegdlnosci pracodawcodw, a takze powotanie rady programowej dla studiow
podyplomowych prowadzonych na ocenianym Wydziale, zgodne z zaleceniami
zamieszczonymi w zarzadzeniu Rektora. Pozadane byloby réwniez rozszerzenie zakresu
kompetencji rad programowych o powierzenie im obowigzku monitorowania i okresowych
przegladéw programoéw ksztatcenia na wszystkich poziomach, w oparciu o procedure
planowang przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia.

Na Woydziale nie byly dotychczas przeprowadzane systemowo dziatania w zakresie

monitorowania i okresowych przegladow programow ksztalcenia dla studiéw doktoranckich.
Oprocz Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale dziata Komisja
Programowa dla studiow doktoranckich. Z rozméw przeprowadzonych z cztonkami
Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia oraz Kierownikiem studiow doktoranckich
wynika, ze wspotpraca migdzy ww. organami nie jest obecnie uregulowana, a takze nie ma
miedzy nimi przeplywu informacji o realizowanych dzialaniach. Zgodnie z informacja
przekazang przez cztonkow WKIK, kwestia wspolpracy Komisji z dziatajagcymi na wydziale
komisjami programowymi dla wszystkich rodzajow studiow wymaga dopracowania i
dookreslenia w przygotowywanych procedurach m. in. dotyczacych okresowych przegladow
programow studiow.

e) ocene zasad oceniania studentow, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacje
efektéw ich ksztatcenia,

Ogolne zasady oceniania studentow zostaly ustalone w rozdziale 7 Weryfikacja i ocena
osiggnietych efektow ksztalcenia (zaliczenia i egzaminy), W rozdziale 9 Praca dyplomowa
oraz w rozdziale 10 Egzamin dyplomowy Regulaminu studiow wyzszych na
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie (uchwata nr 16 Senatu
ZUT z dnia 26 marca 2012 r.). W Regulaminie studiéw zawarte zostaly réwniez zasady
weryfikacji 1 oceny efektow ksztatcenia przypisanych praktykom zawodowym. Szczegotowe
zasady weryfikacji efektow ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale zawarte sg
w sylabusach poszczegélnych przedmiotow. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu
studidéw, w sylabusie przedmiotu okreslone sg formy weryfikacji kazdego z zaktadanych dla
samego modutu/przedmiotu efektow ksztalcenia, a takze zdefiniowane progi wymagan,
ktorych spelienie warunkuje uzyskanie przez studenta okreslonej oceny. Zaréwno
Regulamin studidw, jak i sylabusy poszczegélnych przedmiotdow sa dostgpne publicznie,
zatem zarOwno interesariusze wewnetrzni, jak mi zewnetrzni mogg si¢ zapozna¢ z zasadami
oraz metodami weryfikacji efektow ksztalcenia oraz oceniania studentow.

Wydzial nie wprowadzit procedur umozliwiajacych $rodowisku studenckiemu oceng
I weryfikacj¢ zasad oraz systemu oceniania studentéw. Elementy dotyczace weryfikacji
efektow ksztalcenia znajdujg si¢ w kwestionariuszu Ankieta Uczelni, lecz wskazane badanie
jest realizowane w ramach programu pilotazowego i nie obejmuje w chwili obecnej
studentow wizytowanej Jednostki. Zaleca si¢ stworzenie procedur umozliwiajgcych
srodowisku studenckiemu kompleksowg ocen¢ zasad oceniania studentdw oraz weryfikacje
efektow uczenia si¢, co umozliwi obiektywizacje wskazanego procesu oraz przyczyni si¢ do
doskonalenia jakosci ksztatcenia prowadzonej na Wydziale.



Ogolne zasady oceniania doktorantéw sg zawarte w § 9 Zasady rozliczania postepow pracy
doktoranta Regulaminu studiow doktoranckich w ZUT (uchwata nr 16 Senatu ZUT z dnia 30
stycznia 2012 r.). Szczegdtowe zasady weryfikacji efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich prowadzonych na ocenianym Wydziale zawarte sg w sylabusach przedmiotow
prowadzonych na studiach doktoranckich. Ponadto zostala podjeta przez Rade Wydziatu
uchwata nr 3/2012/2013 w sprawie zatwierdzenia sposobu dokonywania oceny realizacji
programu studiow doktoranckich oraz prowadzenia badan naukowych przez doktorantow.
Opracowana zostala rowniez, w wersji roboczej, procedura kontroli postepu pracy
doktorskiej. Uchwata nr 3/2012/2013 precyzuje zakres i kryteria oceny doktoranta oraz
okresla wzory protokotéw oceny doktoranta w obrebie poszczegdlnych kryteridw.

Na Wydziale dotychczas nie dokonywano systemowo analizy zasad oceniania doktorantow
i weryfikowania efektow ich ksztalcenia. Zasady oceniania doktorantéw weryfikuje si¢ jednak
przy okazji zmian regulacji prawnych w zakresie studiow trzeciego stopnia, co nie jest
okreslone w procedurach systemu, potwierdza to ww. uchwata.

W odniesieniu do studiow podyplomowych, ogélne zasady oceniania stuchaczy zostaly
sformutowane w § 4 Przebieg studiow podyplomowych (dokumentacja, zaliczanie zajgé,
semestru, rejestracja na kolejny semestr, skreslenie z listy stuchaczy) Regulaminu studiéw
podyplomowych (uchwata nr 16 Senatu ZUT z dnia 26 wrze$nia 2011 r.). Szczegdtowe
zasady weryfikacji 1 oceny efektow ksztalcenia s3 opracowywane na studiach
podyplomowych prowadzonych na Wydziale przez prowadzacych poszczegdlne przedmioty
pod nadzorem kierownika studiow. Nie jest zapewniony publiczny dostep do sylabusow
przedmiotdw oraz zasad oceny podsumowujgcej na zakonczenie studiow podyplomowych.
Na Wydziale nie zostaty takze opracowane procedury oceny postepoéw stuchaczy studiow
podyplomowych. Niemniej jednak stluchacze w trakcie spotkania z Zespolem Oceniajagcym
dobrze ocenili sposob realizacji programu studiow oraz rzetelno$¢ weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia.

W ocenie Zespotu Wydziat dysponuje, w odniesieniu do studidow wyzszych oraz studiow
doktoranckich, zestawem ogdlnych zasad oceniania studentéw 1 doktorantdw, zapewniajacych
rzetelno$¢ i obiektywizm oceniania. Szczegdétowe metody weryfikacji efektow ksztalcenia na
studiach wyzszych oraz doktoranckich majg charakter kompleksowy, to znaczy odnosza si¢
do wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz sg w stosunku do nich trafne. System ten
nie obejmuje studidéw podyplomowych. Ogolne zasady oceniania stuchaczy zostaty ustalone
wylacznie na poziomie ogolnouczelnianym. Zespdl oceniajacy rekomenduje wiaczenie
studiow podyplomowych do stosowanych na ocenianym Wydziale ogolnych zasad oceniania
oraz weryfikacji efektow ksztalcenia.

Monitorowanie ogdlnych zasad oceniania studentow, doktorantdow oraz shuchaczy studiow
podyplomowych, ani monitorowanie metod weryfikacji 1 oceny efektow ksztatcenia na
roznych rodzajach studiow nie majg charakteru systemowego, a dokonywane w tym zakresie
dziatania naprawcze lub doskonalgce sg incydentalne. WSZJK funkcjonujacy na Wydziale nie
obejmuje takze weryfikacji skuteczno$ci dziatah zwigzanych z korygowaniem lub
doskonaleniem ogdlnych zasad oceniania oraz weryfikacji 1 oceny efektow ksztatcenia.

f) ocene jakosci kadry prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentow, doktorantéw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowe;j,

Zgodnie z § 40 Statutu ZUT w Szczecinie wszyscy nauczyciele akademiccy podlegaja ocenie
okresowej. W Statucie zostaly okre$lone kryteria oceny nauczycieli akademickich. Jedno
z kryteriow stanowia efekty dziatalno$ci dydaktycznej, obejmujace zard6wno formy pracy ze
studentami, jak 1 autorstwo podrecznikow 1 innych pomocy naukowych. Statut Uczelni
stanowi takze, iz w obrgbie oceny dziatalno$ci dydaktycznej nauczyciela akademickiego



uwzglednia si¢ ocen¢ zaje¢ dokonywang przez studentdw i doktorantéw po zakonczeniu
kazdego cyklu dydaktycznego. Ocena ankietowa nauczycieli akademickich dokonywana
przez studentéw i doktorantow jest prowadzona wedle procedury ogolnouczelniane;.
Dotychczas ocena ankietowa byta prowadzona w oparciu o zarzadzenie nr 34 Rektora ZUT z
dnia 6 maja 2010 (z p6zniejszymi zmianami). Zgodnie z tym zarzadzeniem ocenie poddawani
byli wybrani nauczyciele akademiccy wedle planu ankietyzacji, zatwierdzonego przez Radg
Wydziatlu, tworzonego przy przyje¢ciu zasady, ze nauczyciel jest oceniany przez studentow i
doktorantow nie rzadziej niz raz na dwa lata, nauczyciel posiadajgcy tytut naukowy nie
rzadziej niz raz na cztery lata. Sprawozdania z ankietyzacji wybranych nauczycieli
akademickich z lat 2010/2011 oraz 2011/2012 s3 udostgpnione w serwisie internetowym
Wydziatu. Procedura ogoélnouczelniana oceny ankietowej zaje¢ dydaktycznych przez
studentow 1 doktorantow, zostala zmieniona zarzgdzeniem nr 3 Rektora ZUT z dnia 7 stycznia
2013. Ustalono w niej, iz od roku akademickiego 2012/2013 ocena dotyczy wszystkich
nauczycieli akademickich 1 jest przeprowadzana po zakonczeniu kazdego semestru. Na
uczelni obowiazuje jednolity kwestionariusz (zarzadzenie nr 4 Rektora ZUT z dnia 7 stycznia
2013).

Ocena nauczycieli akademickich prowadzona jest takze w wyniku hospitacji zajgc
dydaktycznych. W tym zakresie rowniez obowigzuje procedura ogdlnouczelniana
wprowadzona zarzadzeniem nr 70 Rektora ZUT z dnia 30 sierpnia 2010 r. Procedura
przewiduje wilasciwa sekwencje dziatan: Hospitacje prowadzone sa w nastepujacych
przypadkach: (1) po uzyskaniu negatywnej oceny podczas ankietyzacji studentow; (2) -
ztozenia przez studenta oficjalnej skargi na nauczyciela; (3) - na wniosek Dziekana. Z
hospitacji sporzadzany jest protokot.

W ocenie Zespotu Oceniajacego na Wydziale zostalty odpowiednio dobrane oraz opracowane
procedury 1 narzgdzia shluzace do oceny jakosci kadry dydaktycznej prowadzacej
i wspierajacej proces ksztalcenia. Jako element zastugujacy na szczegdlne podkreslenie
nalezy wskaza¢ dzialania doskonalgce, podjete w celu objgcia oceng przeprowadzang przez
studentéw 1 doktorantéw wszystkich nauczycieli akademickich po zakonczeniu kazdego cyklu
dydaktycznego (semestru), a takze planowane opracowanie procedury doboru kadry
dydaktycznej do realizacji zaje¢. Pozadane byloby objecie ankietyzacjag w sposob systemowy
takze sluchaczy studiow podyplomowych. Wyniki oceny jakosci kadry dydaktycznej,
uzyskiwane jako rezultat oceny okresowej, hospitacji zaje¢ oraz ankietyzacji studentow
i doktorantow sg wykorzystywane do doskonalenia kadry, chociaz dziatania te nie majg
jeszcze charakteru systemowego. Brak dziatan systemowych w tym zakresie powoduje, Ze nie
wszystkie nieprawidlowosci zdiagnozowane w wyniku badan ankietowych spotykaja si¢
Z odpowiednig reakcja wladz Wydziatu. W trakcie spotkania z ekspertem studentem, studenci
wskazywali na to, ze mimo dokonania przez nich negatywnej oceny zaje¢ z przedmiotu
Chemia fizyczna i sformulowania konkretnych zarzutéw, nie spotkali si¢ z Zzadng reakcja
Wtadz Wydziatu w postaci oczekiwanych przez nich zmian. Sytuacja ta wymaga wyjasnienia,
a jej zaistnienie wskazuje na to, iz wyniki badan ankietowych powinny by¢ wykorzystywane
nie tylko do formulowania wnioskow o charakterze ogdlnym, ale rowniez jako zrodlo
wczesnego wykrywania sytuacji niepozadanych w odniesieniu do poszczegolnych nauczycieli
akademickich i szybkiego reagowania na nie.

Zalozenia badania ankietowego dotyczacego kadry naukowo-dydaktycznej sa zrozumiate
i powszechnie dostepne dla studentow. Niezbedne informacje mogg oni odnalez¢ na stronie
Internetowej Uczelni. Kwestionariusz ankiety jest przejrzysty i1 zrozumialy. Jest on
skonstruowany w taki sposob, iz studenci majg mozliwo$¢ zawarcia dodatkowych uwag.
Ankiety funkcjonuja w formie papierowej i sa anonimowe, co wpltywa na zwigkszenie
poczucia bezpieczenstwa studentow w kontekscie formutowania opinii.



Dziat Ksztatcenia sporzadza wyniki procesu ankietyzacji i przekazuje Dziekanowi Wydziatu.
Wyniki sg nastepnie udostepniane do kierownikow jednostek organizacyjnych i ocenianych
wyktadowcow. Dodatkowo sprawozdania dotyczace badania ankietowego sa przekazywane
do Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora opracowuje analizy wynikow
I przygotowuje dziatania projakosciowe. Organizacja procesu tworzenia opracowan i analizy
wnioskow ptynacych z badan ankietowych jest poprawnie skonstruowana z punktu widzenia
oceny studenckiej. Istotne jest rowniez, iz S$rodowisko studenckie jest uwzgledniane
W poszczegbdlnych etapach funkcjonowaniu wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia.

Pozytywnie nalezy oceni¢ publikacje wynikdw procesu ankietyzacji dla $rodowiska
studenckiego. Niezbedne informacje w formie rocznego raportu sg umieszczane na stronie
Internetowej Uczelni. Wskazane postgpowania wplywaja na zwigkszenie zrozumienia
celowosci przeprowadzanych badan ankietowych wsrdd studentdw wizytowanej Jednostki.
Jednostka nie prowadzi procesu ankietyzacji, ani innych form badania w aspekcie oceny
kadry wspierajacej proces ksztalcenia. Elementy oceny funkcjonowania Uczelni, w tym
rowniez oceny pracownikéw administracyjnych znajdujg si¢ w kwestionariuszu Ankieta
Uczelni, lecz wskazane badanie jest realizowane w ramach programu pilotazowego i nie
obejmuje  studentow wizytowanej Jednostki. Zaleca si¢ umozliwienie studentom
wizytowanego Wydzialu ocene pracownikow wspierajacych proces ksztatcenia.

Na studiach trzeciego stopnia badanie opinii doktorantéw na temat pracy dydaktycznej
nauczycieli akademickich zostalo wdrozone juz po semestrze zimowym o0becnego roku.
akademickiego. Badanie ma by¢ przeprowadzane w cyklu semestralnym dla wszystkich zaje¢
zrealizowanych w danym semestrze, przy uzyciu tradycyjnych papierowych kwestionariuszy
ankiet. Kwestionariusz Ankiety studenta/doktoranta opracowywany jest na szczeblu
uczelnianym. Doktoranci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym pozytywnie ocenili
tre$¢ pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety. JednoczeSnie wskazali na dlugi proces
decyzyjny w zakresie dokonywania w nim ewentualnych zmian. W czasie wizytacji
Zespot Oceniajacy zostal poinformowany, ze wyniki badania opinii doktorantéw na temat
pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich sg obecnie opracowywane.

Procedura ,,Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji” przewiduje takze badanie opinii
doktorantow w procesie ankietyzacji w celu uzyskania informacji o organizacji
i funkcjonowaniu Uczelni, w tym o jakos$ci kadry wspierajacej proces ksztatcenia. Doktoranci
nie mieli jednak informacji na temat tego badania.

Dotychczas na Woydziale prowadzone byly hospitacje zaje¢ doktorantow. Hospitacje
przeprowadzane byly przez dyrektoréow instytutow lub zastepcow dyrektorow ds.
dydaktycznych w poszczegdlnych jednostkach oraz opiekunéw naukowych doktorantow.
W rozmowie z Zespotem Oceniajagcym cztonkowie Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia poinformowali, Ze nie maja szczegdtowych informacji na temat hospitacji zajec
doktorantow, poniewaz dzialania w tym zakresie realizowane sa niezaleznie od Komisji
W poszczegdlnych jednostkach.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,

Ocena poziomu naukowego jednostki nie jest uwzgledniona w wykazie obszarow
funkcjonowania WSZJK, okreslajacego zakres dziatania systemu. Niemniej jednak ocena
poziomu naukowego wewngtrznych jednostek organizacyjnych Wydziatu jest dokonywana
wedle zasad wypracowanych na Wydziale, wzorowanych na kryteriach uwzglednianych
W parametryzacji jednostek naukowych 1 uwzgledniajacych m.in. wysoko punktowane
publikacje, rozw¢j kadry naukowo-dydaktycznej, patenty i wdrozenia, a takze wskazniki



bibliometryczne. Na podstawie corocznej oceny jednostek tworzony jest ranking, bedacy
podstawg do podziatu srodkow finansowych.

Zarowno procedury 1 narzedzia stuzace weryfikacji poziomu naukowego jednostek
wewnetrznych Wydziatu, jak i rodzaje gromadzonych danych 1 sposoby ich analizy, a takze
sposob wykorzystania jej wynikow, jako podstawy podziatu $rodkow finansowych nalezy
oceni¢ pozytywnie. Stosowane na Wydziale zasady postgpowania spetniajg funkcje
weryfikacyjna, a jednocze$nie motywacyjng dla poszczegdlnych pracownikéw, zespotow oraz
jednostek organizacyjnych.

h) ocene zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukows,
a takze $rodki wsparcia dla studentodw,

Ocena zasobow materialnych, infrastruktury dydaktycznej oraz $rodkoéw wsparcia dla
studentow nie ma charakteru systemowego, opartego na formalnie przyjetych
i zatwierdzonych procedurach. Jest to ten obszar funkcjonowania WSZJK na Wydziale,
ktorego rozwoj jest, wedle informacji uzyskanej w trakcie spotkania z Wydzialowa Komisja
ds. Jakosci Ksztalcenia, planowany, a obejmowaé bedzie m.in. opracowanie procedury
badania i oceny bazy laboratoryjnej oraz materialnej do realizacji dydaktyki.

Biezaca analiza potrzeb zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem bazy dydaktycznej oraz
uzgadnianie planéw inwestycyjnych w tym zakresie z Dziekanem jest obowigzkiem
kierownikow wewnetrznych jednostek Wydziatu.

Od roku akademickiego 2012/2013 studenci i doktoranci maja mozliwos¢ dokonania oceny
niektorych elementow infrastruktury dydaktycznej (np. dostepu do Internetu na terenie
uczelni, zaplecza bibliotecznego), jak 1 $rodkow wsparcia (m.in. funkcjonowania
administracji uczelnianej i wydziatowej, infrastruktury mieszkaniowej, pomocy materialnej,
infrastruktury sportowe;j i oferty kulturalnej) wypetniajac tzw. ankiete uczelni.

W ocenie Zespotu Oceniajagcego funkcjonowanie WSZJK w zakresie oceny zasobow
materialnych oraz $rodkéw wsparcia dla studentow znajduje si¢ w fazie przygotowawcze;j.
Poczynione w tym zakresie dziatania wstepne nalezy oceni¢ pozytywnie, cho¢ wymagaja one
rozszerzenia W odniesieniu do studiow podyplomowych. Intensyfikacji wymagaja prace
zwigzane z opracowaniem metod analizy danych, a takze wykorzystania wynikow analizy do
doskonalenia bazy materialnej oraz srodkéw wsparcia dla studentow 1 doktorantow.

Oceng¢ zasoboéw materialnych, a takze Srodkow wsparcia doktorantdéw umozliwia procedura
»Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji” [Zarzadzeniami nr 3 i1 4 Rektora ZUT w
Szczecinie z dn. 7 stycznia 2013 r.]. Procedura przewiduje badanie opinii doktorantow w
procesie ankietyzacji o organizacji i funkcjonowaniu Uczelni. Doktoranci nie mieli jednak
informacji na temat tego badania. Pozytywnie oceni¢ trzeba stworzenie doktorantom
mozliwo$ci oceny og6élnych warunkow realizacji rozprawy doktorskiej (dostgpnosci aparatury
1 stanowisk badawczych, mozliwosci kontaktowania si¢ z opiekunem, dostepnosci
pomieszczen oraz sprzgtu komputerowego itp.) w skladanych corocznie sprawozdaniach z
przebiegu pracy naukowe;j.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

Poziom dojrzatosci WSZJK, w odniesieniu do funkcjonowania systemu informacyjnego,
tj. sposobu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania stosownych informacji
W zapewnieniu jakoSci ksztalcenia jest nierOwnomierny w poszczegdlnych obszarach
dzialania systemu. Pozytywnie oceni¢ nalezy sposoby i zakres gromadzonych danych



odnoszacych si¢ do oceny zaj¢¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentéw i1 doktorantow,
zadowolenia ze studiowania (ankieta uczelni), poziomu naukowego jednostki, poziomu
naukowego i dydaktycznego kadry, informacji zwrotnej od absolwentéw oraz pracodawcow
(z zastrzezeniem sformutowanych wyzej uwag odnoszacych si¢ do niektorych szczegdétowych
aspektow zwigzanych z ankieta absolwenta i1 pracodawcy), a takze od kandydatow.
W przypadku wymienionych rodzajow danych wustalono, najczesciej na poziomie
og6lnouczelnianym, harmonogram ich gromadzenia i opracowania, odpowiedzialnos¢
poszczegbdlnych osob 1 jednostek, formularze do prezentowania i publikacji wynikow.
Pozytywna tendencja w funkcjonowaniu WSZJK jest takze publikowanie wynikow analizy
danych w serwisie internetowym ocenianego Wydziatu

W innych, niz wymienione wyzej obszarach funkcjonowania WSZJK, np. w odniesieniu do
monitorowania i okresowych przegladéw programow ksztalcenia, oceny ogoélnych zasad
oceniania studentow doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych oraz weryfikacji
osigganych przez nich efektéw ksztalcenia, oceny zasobéw materialnych oraz wsparcia dla
studentow 1 doktorantow, zakres gromadzonych danych wraz z metodami ich analizy nie
zostaty jeszcze ustalone lub ustalenia te znajduja si¢ w fazie przygotowawcze;j.

W ocenie Zespotu Oceniajacego, szczegdlnego namystu i uwagi w obecnej fazie dojrzatosci
WSZJK, wymaga wypracowanie sposobow analizy gromadzonych danych i wykorzystania
ich wynikéw w doskonaleniu programéw ksztalcenia oraz réznych aspektow organizacji,
przebiegu i rezultatow procesu dydaktycznego.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studidow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji
i procedurach toku studiow,

Na Wydziale nie zostata opracowana procedura regulujaca kwestie publikowania informacji
0 programach studidow, zaktadanych efektach ksztalcenia oraz organizacji i procedurach toku
studiow, jednakze aktualne informacje z tego zakresu sg publicznie dostepne w serwisie
internetowym http://www.wtiich.zut.edu.pl. W zaktadce Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia znalez¢ mozna, w sposob przejrzysty uporzadkowane, informacje dotyczace m.in.
programdéw ksztatcenia 1 plandéw studidéw, wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia w ZUT, dziatalno$ci Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, procedurach
realizacji i doskonalenia procesow dydaktycznych (opracowanych i zatwierdzonych oraz
bedacych w przygotowaniu), wynikach badan jakosci ksztatcenia. Ponadto zaréwno w tej
zaktadce, jak 1 w zakladce Plany i programy studiow dostgpne sg sylabusy przedmiotéw dla
wszystkich kierunkéw studidow wyzszych stacjonarnych i1 niestacjonarnych oraz studiow
trzeciego stopnia prowadzanych na Wydziale. Informacja jest zaprezentowana w sposob
ujednolicony, w przyjaznej dla uzytkownika formie, korzystanie z narzedzi informacyjnych
0 programach ksztalcenia, planach studiéw oraz sylabusach przedmiotéw jest intuicyjne,
a podawane informacje precyzyjne, klarowne i kompleksowe. Zakres informacji o
zaktadanych efektach ksztatcenia, sposob jej prezentacji oraz wyszukiwania Zespol ocenia
bardzo wysoko.

Réwnie wysoko nalezy oceni¢ zakres 1 sposob prezentowania informacji o organizacji
studiow (organizacja roku akademickiego, harmonogramy zaj¢c¢) oraz o procedurach toku
studiow. Doktoranci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym stwierdzili jednak, Ze majq
zapewniony odpowiedni dostgp do ww. informacji. Informacje te dostgpne sg dla doktorantow
w sekretariatach jednostek Wydziatu 1 sekretariacie studiow doktoranckich, na tablicach
ogloszeniowych znajdujacych si¢ w budynkach Wydziatu, a takze na stronach internetowych
Uczelni.



http://www.wtiich.zut.edu.pl/

Zespot Oceniajacy rekomenduje objecie systemem informacyjnym o programach i planach
studiow takze studiow podyplomowych, w odniesieniu do ktérych brak jest publicznie
dostepnej informacji o efektach ksztatcenia, a informacje o programie ksztatcenia ograniczaja
si¢ do wyszczegblnienia listy przedmiotéw. Ponadto pozadane bytoby przeprowadzenie
testow uzytecznosci serwisu internetowego Wydzialu, w celu wykorzystania otrzymanych
wynikow do doskonalenia obstugi informacyjnej wszystkich kategorii uzytkownikow serwisu.
W obecnej fazie dojrzatosci WSZJK funkcjonujacego na Wydziale nie zostalty wypracowane
systemowo funkcjonujace mechanizmy zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.
Wykrywanie tych zjawisk oraz rozwigzywanie wynikajacych z nich probleméw ma swoje
zrodlo przede wszystkim w bezposrednich kontaktach nauczycieli akademickich oraz
studentow lub doktorantow. Ponadto na wszystkich kierunkach studiow wyzszych
prowadzonych na Wydziale realizowany jest przedmiot Ochrona wtasnosci intelektualnej,
a jednym z efektow ksztalcenia zaktadanych dla tego przedmiotu jest ,korzystanie z cudzych
wynikow zgodnie zprawem”. Zasady odpowiedzialnosci dyscyplinarnej studentow
I doktorantow zostaly okreslone w regulaminach studiow wyzszych oraz studiow
doktoranckich. Na uczelni obowigzuje rowniez Kodeks etyki doktoranta. Natomiast w
planach rozwojowych WSZJK, w obrebie obszaru badan zwigzanych z monitorowaniem
i doskonaleniem procesu ksztatcenia, przewidziane jest opracowanie ,,uczelnianej procedury
procesu dyscyplinarnego w uczelni” oraz wydzialowej procedury ,,wykrywania plagiatow
i naruszen wilasnos$ci intelektualnej, nieuczciwych zachowan w trakcie egzaminu, sprawcoOw
niszczenia mienia oraz zlych praktyk wpracy nauczyciela i studenta”, a takze
przygotowywanie raportow rocznych dotyczacych zjawisk patologicznych.

System rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych na studiach
doktoranckich okreslony jest w Statucie ZUT 1 regulaminach wprowadzonych dla tych
studiow (regulaminie studidow doktoranckich, regulaminach stypendialnych, regulaminie
samorzadu doktorantow). Na szczeblu Uczelni dzialania w tym obszarze naleza do
kompetencji komisji dyscyplinarnych dla doktorantdw oraz wtasciwych organéw samorzadu
doktorantéw. Doktoranci moga rowniez kierowaé swoje uwagi i skargi do Kierownika
Studiéw Doktoranckich Iub Dziekana.

W ocenie Zespolu, WSZJK funkcjonujagcy na Wydziale, w zakresie mechanizméw
stosowanych w celu zapobiegania 1 eliminacji zjawisk patologicznych znajduje si¢ w fazie
przygotowawczej. Pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania podjete dotychczas w tym zakresie,
szczegoblnie te, zwigzane z dostarczaniem wiedzy z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej
oraz ksztaltowaniem postaw poszanowania dla wynikéw cudzych prac i wykorzystania ich
zgodnie z prawem, a takze plany doskonalenia funkcjonowania WSZJK w odniesieniu do
wykrywania i eliminowania zjawisk patologicznych.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnos$ci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z informacjami podanymi w Raporcie samooceny (s. 22-24), w latach 2010-2012 na
Wydziale zostaly przeprowadzone badania jakosci ksztalcenia w nastepujacych obszarach: (1)
Monitorowanie realizacji efektow ksztalcenia (badana byla terminowo$¢ skladania prac
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz rozpraw doktorskich na
studiach doktoranckich); (2) Procesu ksztatcenia (badana byta dziatalno$¢ naukowa studentow
oraz doktorantéw, uzyskiwanie przez studentéw i doktorantow nagréd, w tym nagrod
zewnetrznych, udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie ksztalcenia na studiach
wyzszych oraz na studiach doktoranckich, oferta ksztatcenia na studiach drugiego stopnia pod
katem atrakcyjnosci); (3) Warunki 1 jako$¢ prowadzenia zaje¢ (badana byta organizacja zajec,



wyposazenie sal i laboratoridow, warunki studiowania dla oséb o ograniczonej sprawnosci
ruchowej); (4) Warunki socjalne oferowane studentom i doktorantom (badana byla
dostepno$¢ miejsc w domach akademickich); (5) Dostepnos$¢ informacji na temat realizacji
procesu ksztatcenia; (6) Mobilnos¢ studentow 1 doktorantow; (7) Opinia studentow,
absolwentéw oraz pracodawcow o jako$ci ksztatcenia. W kazdym z opisanych obszarow
i szczegotowych aspektow jakoSci ksztalcenia, bedacych przedmiotem badania zostala
okreslona ocena we wstepnym etapie badania oraz sformulowane zalecenia. Nie wszystkie
wyniki powtdrnego badania byly znane w trakcie wizytacji, jednak w wigkszosci badanych
aspektow, po wdrozeniu dziatan naprawczych uzyskano poprawe.

ZespOt ocenia pozytywnie efektywno$¢ wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia w badaniu przez jednostk¢ jakosci ksztalcenia, a takze skuteczno$¢ podjetych
dziatan naprawczych.

Skuteczno$¢ WSZJK zaréwno na uczelni, jak i na ocenianym Wydziale jest monitorowana
W sposob ciagly, cigglemu przegladowi, modyfikacjom oraz zmianom poddawane sg takze
ogblnouczelniane i wydziatowe procedury. Swiadcza o tym zaréwno czeste zmiany regulacji
og6lnouczelnianych dotyczacych zapewnienia jako$ci ksztalcenia, jak 1 aktywnos¢
Uczelnianej i Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Spotkania Wydziatowej Komisji
ds. Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale odbywaja si¢ od roku 2009 (Wydzial dysponuje
dokumentacjg spotkan w postaci szczegdétowych  protokoldéw oraz list obecnosci na
spotkaniach; pierwsze spotkanie odbylo si¢ 28 wrzesnia 2009). Poczatkowo spotkania
odbywaly si¢ z mniejszg regularno$cig, czasami raz w miesigcu, czeSciej raz na kilka
miesiecy. Jednak od poczatku roku 2013 spotkania Wydziatowej Komisji odbywaja si¢ ze
znacznie wigksza czestotliwo$cia (czesciej niz raz w miesigcu). Ostatni rok dziatalno$ci
komisji jest poswigcony gléwnie pracy nad przygotowaniem procedur zwigzanych z
procesem ksztalcenia i pomoca materialng dla studentéw. Przedmiotem posiedzen Komisji
byty tez zagadnienia zwigzane z umieszczaniem na stronie Wydziatu informacji o dziatalnosci
Komisji Wydziatlowej oraz osigganych rezultatach, na spotkaniach Komisji przekazywane sa
takze systematycznie informacje o wynikach prac Uczelnianej Komisji ds. JakoS$ci
Ksztalcenia, a takze dyskutowane sg zglaszane przez t¢ Komisje propozycje regulacji
zwigzanych z zapewnieniem 1 doskonaleniem jakoS$ci ksztatcenia. Do podstawowych metod
oceny skutecznosci sposobéw monitorowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia na ocenianym Wydziale naleza obserwacja oraz dyskusja, odbywajaca si¢ gtéwnie
W gronie interesariuszy zewnetrznych. Nalezy zaznaczy¢, iz na Wydziale prowadzone sg
prace, ktorych celem jest sporzadzenie Wydzialowej Ksiggi Jako$ci (Prezentacja Wydziatu,
Misja Wydziatu, Polityka Jakosci Ksztatcenia, Procedury (ogdlne, obsluga studenta i
doktoranta, dydaktyka, doskonalenie procesu ksztalcenia, pracownicze), zawierajacej m.in.
karte zmian, co pozwoli w przysztosci na zwigkszenie regularnosci 1 kompleksowosci dziatan
zwigzanych z monitorowaniem WZSJK oraz dokumentowanie ich wynikéw i $ledzenie
zmiennosci poszczegdlnych elementow WZSJK w czasie.

Zespot ocenia pozytywnie dziatania podejmowane na Wydziale, zwigzane z monitorowaniem
WSZIJK oraz stosowane sposoby monitorowania, zalecajac jednoczesnie okreslenie czgstosci
monitorowania poszczegolnych czynnikow i1 prowadzenie dokumentacji wprowadzonych
udoskonalen.

Oceny jakosci ksztatcenia na kierunkach InzZynieria chemiczna i procesowa oraz Technologia
chemiczna zostaly przeprowadzone jeszcze na Politechnice Szczecinskiej. Kierunek
Inzynieria chemiczna i procesowa na podstawie Uchwaty Nr 553/2008 z dnia 4 wrze$nia 2008
r. oraz kierunek Technologia chemiczna na podstawie Uchwaty Nr 555/2008 z dnia 4
wrzesnia 2008 r. zostaly ocenione pozytywnie.

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku Ochrona srodowiska zostala przeprowadzona juz
W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym. Na podstawie Uchwaly Nr 448/



2009 z dnia 4 czerwca 2009 r. kierunek ten zostatl oceniony pozytywnie. W uzasadnieniu
uchwaty w sprawie oceny kierunku Ochrona srodowiska znalazta si¢ uwaga dotyczaca
,formalnego charakteru wewngtrznego systemu oceny jakos$ci ksztatcenia, ktérego elementy
sg stosowane sporadycznie, a uzyskiwane informacje nie wptywajg na doskonalenie procesu
ksztalcenia”. Wydzial od czasu wydania uchwaly dokonal istotnych pozytywnych zmian
w funkcjonowaniu i skutecznosci WSZJK.

W ocenie Zespotu Oceniajacego, Wydzial wykorzystat wyniki ocen zewngtrznych
dokonanych przez PKA w procesic doskonalenia jakoSci ksztalcenia oraz weryfikacji
funkcjonowania WSZJK.

Zalacznik _nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego’ W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura WSZJK na ZUT oraz na Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicznej jest
przejrzysta i dostosowana do ustroju uczelni. Przeplyw informacji pomiedzy
strukturami ogolnouczelnianymi i wydzialowymi WSZJK funkcjonuje prawidlowo.
W obrebie systemu zostaly precyzyjnie okreslone osoby sprawujace nadzér nad
funkcjonowaniem systemu oraz bezposrednio odpowiedzialne za zapewnienie jakoSci
ksztalcenia. Ustalony zostal takze zakres odpowiedzialnosSci poszczegdélnych osob
i zespolow tworzacych WSZJK. Doprecyzowania wymaga podzial kompetencji
miedzy WSZJK a radami programowymi dla poszczegélnych kierunkéw studiow.
Zapewniony jest udzial interesariuszy wewnetrznych (z wyjatkiem pracownikow
administracyj-nych) w strukturach WSZJK. Reprezentanci interesariuszy
zewnetrznych, w tym pracodawcow oraz absolwentow nie biora udzialu w pracach
WSZJK i nie maja wplywu na decyzje zwigzane z zapewnieniem jakos$ci ksztalcenia.

2) Wewnetrzny system zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia na Wydziale obejmuje studia
pierwszego i drugiego stopnia oraz studia doktoranckie. Zakresem dzialania systemu
nie sa objete studia podyplomowe. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami system
uwzglednia wszystkie czynniki majace wplyw na jakos¢ ksztalcenia, osiagni¢cie pelnej
kompleksowosci dzialan wymaga jednak czasu. System jest dobrze przygotowany
w zakresie doboru procedur oraz narzedzi shuzacych do badania poszczegolnych
czynnikow majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia oraz gromadzenia danych
dotyczacych roznych aspektow procesu ksztalcenia. Poprawnie funkcjonuja takze
mechanizmy analizy otrzymanych wynikéw i formulowania ocen oraz rekomendacji
W odniesieniu do procesOw oceny zaj¢¢ dydaktycznych przez studentow i
doktorantow, a takze ankietyzacji absolwentéow oraz pracodawcow. Nieco gorzej
funkcjonuja mechanizmy analizy danych i otrzymanych wynikow badania oraz ich
wykorzystania do planowania i realizacji dzialan o charakterze naprawczym lub
doskonalacym oraz mechanizmy weryfikacji skutecznosci tych dzialan w takich
obszarach jak: udzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w
okreslaniu efektow ksztalcenia, realizacja efektow ksztalcenia, monitorowanie i
okresowe przeglady programow ksztalcenia ogolne zasady oceniania oraz weryfikacja
efektow ksztalcenia, zapobieganie i eliminacja zjawisk patologicznych. W dalszym
rozwoju WSZJK na Wydziale pozadane byloby przesuniecie punktu ciezkosci z
procesu gromadzenia danych na procesy formulowania ocen i procesy doskonalenia.
Konieczne jest skoordynowanie dzialan w zakresie zapewniania jakoSci ksztalcenia
na studiach trzeciego stopnia.



3) Funkcjonowanie WSZJK na Wydziale jest poddawane monitorowaniu, a jego wyniki
sq w sposob efektywny wykorzystywane do doskonalenia stosowanych procedur oraz
metod dzialania systemu. Szczegoélny nacisk powinien by¢ polozony na
usystematyzowanie procesu monitorowania oraz dokumentowanie zmian majacych
na celu doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

3. Spéjnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektéw ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos$¢ i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektéw ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktdérego dotyczg oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Pierwsza edycja studiéw doktoranckich w ZUT zostata uruchomiona w roku 1971; w latach
osiemdziesigtych studia zostaly zawieszone, po czym ponownie uruchomiono drugg edycje
studiow w 1992 roku, od tej pory nabor jest juz prowadzony corocznie.

Studia doktoranckie w zakresie technologii chemicznej i inzynierii chemicznej zostaty
utworzone Zarzadzeniem Rektora nr 28 z dn. 25.05.1992 r. w sprawie utworzenia studiow
doktoranckich na Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicznej z dniem 01.10.1992 r. na
specjalnosciach technologia chemiczna 1 inZynieria chemiczna wraz z powolaniem
pierwszego kierownika studiow doktoranckich. Uchwatg nr 55/2011/2012 Rady Wydzialu
Technologii i Inzynierii Chemicznej z dn. 26.06.2012 r. powotano kierownika studiow
doktoranckich na kadencje 2012-2016. Warunki rekrutacji na rok akademicki 2012/2013
zostaty okreslone Uchwatg Senatu Nr 25 z dn. 30.05.2011 r. Postgpowanie rekrutacyjne
odbywa si¢ zgodnie z procedurami oraz limitami miejsc.

Laczna liczba doktorantow, studiujacych na Wydziale wynosi 106 osob, w tym na technologii
chemicznej 79 osob, a na inzynierii chemicznej 27 osob. Studia majg obecnie jedynie
charakter stacjonarny; w poprzednich latach funkcjonowaty réwniez studia niestacjonarne,
ktore ukonczylo 2-ch sluchaczy bez uzyskania stopnia doktora. Liczba doktorantow
sukcesywnie rosnie, jednakze, analizujagc zatagczone w Raporcie samooceny dane liczbowe,
dotyczace lat 2007/2008 i 2008/2009 stwierdza si¢, ze nie wszyscy doktoranci finalizujg
studia obrong rozprawy doktorskiej. Dla przyktadu — studia rozpoczete w 2007/2008
ukonczyta, z uzyskaniem stopnia doktora, tylko potowa uczestnikow (8/16), 5 0sdb ukonczyto
studia nie uzyskujac stopnia doktora, a 3 osoby zostaly skreslone. Z grupy doktorantdw,
rozpoczynajacych studia w 2008/2009 (33 osoby) 9 o0sob zostato skreslonych, a stopien
doktora uzyskaty dotad 3 osoby.

Program studiéw doktoranckich wpisany jest w KRK jako 8-semestralny program studiow I
stopnia, obejmujacy przedmioty: ksztalcenia ogolnego, ksztalcenia podstawowego,
specjalnosciowe oraz obieralne. Kazdy z przedmiotow posiada odpowiednio przygotowany
sylabus z przypisang punktacja ECTS. Laczna ilo§¢ punktéw ECTS wynosi 60. Dobor
poszczegbdlnych przedmiotow w programie Studiow Doktoranckich oraz ich wymiar
godzinowy sa zgodne z przyjetymi celami ksztalcenia i nie budza zastrzezen. Doktoranci,
realizujgc program studiow doktoranckich, majg mozliwos$ci osiggniecia zatozonych efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych w obszarze
technologii 1 inzynierii chemicznej. W bloku przedmiotow ksztalcenia ogdlnego znajduja sie
m.in. takie przedmioty jak: dydaktyka i metody nauczania w szkole wyzszej, techniki mowy i
emisji glosu, pedagogika 1 psychologia nauczania w szkole wyzszej, umozliwiajace zdobycie
przez doktoranta kwalifikacji w zakresie nowoczesnych metod prowadzenia zajec
dydaktycznych. Przedmioty ogélne i specjalnosciowe oraz przedmioty obieralne daja



mozliwo$ci zdobycia, w stopniu zaawansowanym, wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji w
zakresie przedmiotowych dyscyplin. W szczeg6lno$ci, doktoranci przyswajaja zaawansowang
wiedz¢ z zakresu analizy instrumentalnej, zastosowania technik komputerowych w
planowaniu do$wiadczen oraz projektowaniu procesOw chemicznych, technologii inzynierii
chemicznej, chemii organicznej i nieorganicznej, a takze — ekonomii, filozofii i ekologii oraz
praktycznych umieje¢tnosci postugiwania sie jezykiem angielskim w nauce. Zdobywaja zatem
nie tylko umiejetnosci w zakresie przedmiotowych dyscyplin, ale rowniez w zakresie
metodyki i metodologii prowadzenia badan naukowych. W programie znajdujg si¢ rowniez
seminaria Kierunkowe, monitorowanie postgpow pracy doktorskiej, konsultacje z
opiekunem/promotorem, co niewatpliwie jest pomocne przy realizacji eksperymentow,
objetych rozprawa doktorska oraz przy przygotowaniu publikacji i samej rozprawy
doktorskiej. Zespot Oceniajacy pozytywnie ocenia program studiow doktoranckich; jest on
wiasciwie ustalony dla danych dyscyplin, a przy tym bogaty w oferty ksztalcenia,
umozliwiajgce zdobycie w danej dyscyplinie szerokiej, zaawansowanej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, co jednocze$nie odpowiednio przygotowuje doktoranta zarowno do pracy o
charakterze badawczym jak i dydaktycznym. Zastrzezenia budzi jedynie rozdziat punktéw
ECTS pomiedzy poszczegdlne moduty/przedmioty znajdujgce si¢ w programie studiow.
Zaleca si¢, aby punktacji ECTS nie przypisywa¢ zajgciom programowym, bezposrednio
zwigzanym z realizacja rozprawy doktorskiej, poniewaz rozprawa doktorska jest
weryfikowana przez recenzentoéw 1 publiczng obrong, a naklad pracy doktoranta nie da si¢
sparametryzowac liczbowo. Punkty ECTS nalezy przypisa¢ tylko konkretnym przedmiotom
zaro6wno obligatoryjnym jak i obieralnym, znajdujacym si¢ w programie studiow.

Doktoranci realizujg swoje prace doktorskie poprzez wlaczenie si¢ w dziatalno$¢ naukowo-
badawcza Wydziatu; dziatalno$¢ ta ma charakter interdyscyplinarny i obejmuje m. in. takie
specjalnosci, jak biopolimery, funkcjonalne termoplasty i duroplasty, kompozyty, farby i
kleje, procesy Kkatalityczne i Katalizatory, badania operacji jednostkowych inzynierii
chemicznej, procesy ochrony $rodowiska, optymalizacje parametryczne procesow,
zastosowanie sieci neuronowych, technologie syntezy zwigzkow organicznych itp. Na
Wydziale z tego zakresu prowadzone sg projekty badawcze wiasne oraz badawczo-
rozwojowe o znaczeniu aplikacyjnym, a doktoranci uczestnicza aktywnie w tych pracach,
stanowigc element podstawowych zasoboéw ludzkich, umozliwiajacy realizacje tych badan.
Na szczegolne podkreslenie zastuguja duze programy badawcze, realizowane z udzialem
doktorantow, takie jak: ramowy program UE (Research Training Network), FP6
,Multifunkcjonalne nanorurki weglowe do zastosowan biomedycznych”, Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka ,,Biotechnologiczna konwersja glicerolu do polioli i
kwasow dikarboksylowych”. Ponadto, dziatajace w ramach Uczelni, Zachodniopomorskie
Centrum Zaawansowanych Technologii stanowi¢ bedzie doskonate zaplecze doswiadczalne i
badawcze dla doktorantow, pozwalajace wykonywaé prace badawczo-rozwojowe we
wspotpracy z renomowanymi firmami przemystowymi i innymi osrodkami badawczymi.
Prowadzenie badan w roznych projektach zardwno krajowych, jak i migdzynarodowych
pozwala doktorantom zdobywa¢ do$wiadczenie w rozwigzywaniu probleméw natury
badawczej jak i wiedzy w zarzadzaniu projektami. Ponadto doktoranci majg mozliwosci
wyjazdow zagranicznych 1 pracy w mig¢dzynarodowych zespotach badawczych podczas
realizacji rozprawy doktorskiej. W okresie od 2008 do 2012 roku 11 doktorantéw
uczestniczylo w stazach zagranicznych, zazwyczaj kliku-miesigcznych, w renomowanych
o$rodkach naukowych m.in. w New Jersey Center of Biomateriale, Philips, Eindhoven,
Politechnika Lozanna, Instytut Badan Ciata Statego w Dreznie, Max Planck Instytut w
Stuttgarcie, Hokkaido University w Sapporo. Pobyty naukowe doktorantow w tych osrodkach
wigzaly si¢ czgsto z wykonywaniem badan do pracy doktorskiej, realizowanych w ramach
migdzynarodowych projektow.



Na podstawie dokumentacji przedtozonej do wgladu w czasie wizytacji oraz
przeprowadzonych rozmdéw mozna stwierdzi¢, ze doktoranci wykazuja duzg aktywnos$¢
naukowo-badawcza. Doktoranci w latach 2008-2013 realizowali 32 projekty badawcze, w
tym 27 grantow promotorskich i 5 projektow dla milodych naukowcow nieposiadajacych
stopnia doktora (konkurs Preludium NCN). Doktoranci maja rowniez znaczacy udziat
W Upowszechnianiu wynikow badan, uczestniczac czynnie w naukowych konferencjach
krajowych i zagranicznych oraz sa autorami publikacji naukowych i patentoéw. Imponujgca
jest chociazby liczba wspolnych publikacji pracownikow z doktorantami i studentami,
ktora za rok 2010 obejmuje okolo 270 pozycji (w tym 31 indeksowanych, w wi¢kszosci
o IF od 1 do ponad 2) i ponad 20 patentéw. Wszystkie osiggniecie doktorantow ujete sg
W Ksiedze osiggnigé doktorantow zawierajacej wykaz publikacji doktorantow, granty
promotorskie 1 inne, honoraria uzyskane przez doktorantow, imienny wykaz osiggnigé
doktorantéw, wyjazdy zagraniczne, uczestnictwo W konferencjach zagranicznych. Wydziat
realizuje skutecznie program wspierajagcy rozwdj mtodych pracownikéw nauki i doktorantow
(Uchwata 6/2011/2012) poprzez przeznaczanie §rodkoéw finansowych na projekty badawcze
stuzace rozwojowi mtodych naukowcow i uczestnikow studiow doktoranckich. Motywacyjne
honoraria dla mlodych naukowcoéw i doktorantow stanowia 20% kwoty tej dotacji
podmiotowej i sg przyznawane wg przyjetych kryteriow, opierajacych si¢ na punktacji za
opublikowane prace i wspotautorstwo patentow. Jest to niewatpliwie czynnik mobilizujacy
mtodych naukowcow do intensywnej i1 efektywnej pracy. Ocena skutecznosci dziatan
Jednostki w tym zakresie jest zdecydowanie pozytywna, co rowniez potwierdzone zostato
przez doktorantow podczas bezposredniego z nimi spotkania w czasie wizytacji.

Zajecia z doktorantami prowadzone sg przez wysoko wyspecjalizowana kadr¢ naukowo-
dydaktyczna, ktorej kwalifikacje sa zgodne z celami i efektami ksztalcenia na studiach
doktoranckich. Dotyczy to rowniez kadry, sprawujacej opieke nad doktorantami. Kadra ta
obejmuje 13 profesorow tytularnych oraz 22 doktorow habilitowanych. Ksztalcenie
W poszczegdlnych dyscyplinach naukowych jak i interdyscyplinarne odbywa si¢ poprzez
realizacje przedmiotow kierunkowych, obejmujacych wiedze podstawowa 1 szczegotowa,
metodologi¢ prowadzenia badan naukowych oraz poglebianie wiedzy specjalistycznej
w trakcie seminariow. Wiedz¢ 1 umiejetnosci dydaktyczne doktoranci zdobywaja rowniez na
zajeciach pozawydzialowych, studiujac elementy dydaktyki i metodyki nauczania, etyke
badan naukowych i filozofi¢, a takze specjalistyczny, w dyscyplinie technologii i inzynierii
chemicznej, jezyk obcy. W trakcie praktyki zawodowej prowadza samodzielnie zajecia pod
kontrolag opiekuna naukowego oraz uczestnicza w zajeciach dydaktycznych wybranej
specjalnosci.

W czasie wizytacji odbylo si¢ spotkanie Zespotu Oceniajaceg0 z uczestnikami studiow
trzeciego stopnia, w ktorym wzigto udziat 25 doktorantoéw. Doktoranci pozytywnie ocenili
zarOwno program ksztalcenia dla studidow doktoranckich realizowany przed rokiem
akademickim 2012/13, jak i program ksztalcenia wprowadzony od 1 pazdziernika 2012.
W programie ksztalcenia dla studiow doktoranckich, ktory obowiazuje od roku
akademickiego 2012/13, okreslone zostaly efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji  spotecznych. W ocenie doktorantow program zostal tak
skonstruowany, aby zapewni¢ mozliwos¢ osiggniecia wszystkich zakladanych efektow
ksztatcenia. Doktoranci ocenili, ze zajgcia realizowane w ramach programoéw studiow
doktoranckich sg na odpowiednim poziomie zaawansowania, pozytywnie ocenili oferte
przedmiotéw obieralnych, a w szczegdlnosci uwzglednienie w programie studiow zajeé z
specjalistycznego jezyka angielskiego w dyscyplinie technologii 1 inzynierii chemiczne;.
Uczestnicy spotkania réwniez pozytywnie ocenili zajecia w zakresie dydaktyki szkoty
wyzsze] przewidziane w programie studiow. Doktoranci realizujg praktyke zawodowag —
dydaktyke w wymiarze 30 h rocznie, W formie prowadzenia (10 h) oraz wspdtprowadzenia



(20h) zaje¢ dydaktycznych ze studentami. Doktoranci prowadza zajecia dydaktyczne ze
studentami w ramach jednostek, w ktorych realizuja swoje prace doktorskie. Zajecia
dydaktyczne przydzielane sa doktorantom przez dyrektoréw ds. dydaktycznych w
poszczegbdlnych Instytutach lub opiekunéw naukowych, ktorzy jednoczesnie sprawujg nadzor
nad przebiegiem praktyki dydaktycznej doktoranta.

Doktoranci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym stwierdzili, ze uzyskuja znaczace
wsparcie w realizacji badan i publikacji ich wynikéw ze strony Wydziatu. Doktoranci maja
zapewniong pomoc naukowa nauczycieli akademickich w realizacji badan, a w szczego6lnosci
pomoc i wsparcie opiekunoéw naukowych.

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Procedury zwigzane z uruchamianiem studidow podyplomowych =zostalty okreslone w
Regulaminie Studiow Podyplomowych zatwierdzonym Uchwatg Senatu nr 39 z dn. 26.09.2011
r. Studia podyplomowe zostaty utworzone Zarzadzeniem nr 90 Rektora z dn. 14.11.2010 r. w
sprawie uruchomienia studiéw podyplomowych pn. studia podyplomowe z chemii dla
nauczycieli.

Rada Wydzialu na posiedzeniach zatwierdza programy studiéw podyplomowych - Uchwata
Rady Wydziatu nr 1/2012/2013 dn. 23.10.2012.

W trakcie wizytacji analizag objeto dokumentacje kierunkéw studidéw podyplomowych,
prowadzonych w biezacym roku akademickim (chemia dla nauczycieli) oraz planowanych do
uruchomienia przysztym roku akademickim (analityka w ochronie $rodowiska), jako
odpowiedz na zapotrzebowanie rynku pracy na tego typu specjalistow.

Dla studiéw podyplomowych z zakresu chemii dla nauczycieli okreslono efekty ksztalcenia,
sposoby ich weryfikacji 1 sposoby oceny dla poszczegélnych przedmiotéw. Okreslono
prawidtowo liczbe punktow ECTS (60) 1 przygotowane zostaty sylabusy przedmiotow. Liczba
godzin 1 czas trwania studiow odpowiadaja obowiazujacym przepisom (3 semestry, 350
godzin). W trakcie wizytacji udostepniono takze dokumentacj¢ dla drugiego kierunku, ktory
ma zosta¢ otwarty w przysztym roku akademickim (analityka w ochronie srodowiska). Takze
dla tego kierunku okreslono prawidlowo liczbe punktow ECTS 1 przygotowane zostaty
sylabusy przedmiotow. Liczba godzin i czas trwania studidow odpowiadaja obowigzujacym
przepisom (2 semestry, 219 godzin).

Studia Podyplomowe z chemii dla nauczycieli maja na celu zdobycie przez nauczycieli
kwalifikacji, umozliwiajacych realizacj¢ zadan dydaktycznych szkoty w zakresie przedmiotu
chemia na poziomie gimnazjalnym i ponad gimnazjalnym, zapewnienie jak najwyzszej
jakosci ksztatcenia, zmniejszenie dysproporcji w upowszechnianiu ksztatcenia ustawicznego.
Studia sg wspoétfinansowane ze srodkéw UE w ramach Umowy UDA-POKL.09.04.0-32-022.
Studia sg 3-semestralne, a ich idea jest zgodna z priorytetami Kuratorium O$wiaty w
Szczecinie, dotyczacymi aktywizacji procesow dydaktycznych. Ksztatcenie na studiach
podyplomowych przebiega zgodnie z zasadami przyjetymi przez ZUT, z jednoczesnym
pelnym uwzglednieniem wymogow, stawianych przez pracodawcow. Ostatnio program zostat
poszerzony o takie przedmioty jak stosowanie technik multimedialnych i eksperymentow
szkolnych oraz elementy inzynierii chemicznej. Program studiow podyplomowych zostat
opracowany prawidtowo i zawiera przedmioty, ktorych tresci i wymiar godzinowy stwarzaja
pelne mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. Absolwenci nabywaja
umiej¢tnosci  uczenia si¢ 1doskonalenia wlasnego warsztatu pedagogicznego z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym srodkow



I metod pozyskiwania, organizowania i przetwarzania informacji oraz multimedialnych
pomocy dydaktycznych. Stuchacze zdobywaja wiedz¢ z zakresu chemii ogolne;j,
nieorganicznej, organicznej, fizycznej, biochemii oraz ekologii w Stopniu pozwalajacym na
realizacj¢ tych zagadnien podczas nauczania chemii w gimnazjum i w szkotach ponad
gimnazjalnych.  Absolwenci  studiow  dysponuja  wiedza  pozwalajaca  ukazad
interdyscyplinarny charakter chemii, jej najnowsze osiggniecia i rdznorodne zastosowanie we
wspoOtczesnym $§wiecie oraz wpltyw przemystu i technologii chemicznej na $rodowisko.
Absolwent poznaje prawo oswiatowe w kontekScie zagadnien dotyczacych ksztatcenia
chemicznego. Wie jak skutecznie uczy¢ chemii. Zna wymagania stawiane uczniom na
egzaminach zewngtrznych. Poznaje typowe wyposazenie pracowni, zasady przechowywania i
ewidencji odczynnikow. Absolwent korzysta zchemicznych tekstow zrodlowych,
wykorzystuje nowoczesne technologie informatyczne do pozyskiwania, przetwarzania,
tworzenia i prezentowania informacji. Krytycznie odnosi si¢ do pozyskiwanych informacji.
Absolwent umie wykorzystywa¢ wiedze i umiej¢tnosci w Sytuacjach typowych i
problemowych. Potrafi zorganizowac i wspiera¢ uczenie si¢ ucznidw. Potrafi pokierowac
praca ucznia w czasie pokazu i1 do§wiadczenia uczniowskiego. Planuje, projektuje i wykonuje
doswiadczenia chemiczne w $wietle wymagan stawianych na egzaminach zewngtrznych.
Umie uczy¢ jak planowac 1 projektowaé doswiadczenia. Dyskutuje na temat wspdtczesnych
nurtow w naukach przyrodniczych i na tematy dotyczace wybranych zagadnien z tej
dziedziny. Dostrzega zwiazki i zaleznosci miedzy chemig, a innymi obszarami nauk
przyrodniczych. Rozumie potrzebe ciaglego doksztalcania si¢ 1 systematycznego
doskonalenia swoich umiej¢tnosci.
W realizacji studiow uczestniczy wysoko wykwalifikowana kadra Wydziatu (profesorowie,
doktorzy habilitowani, doktorzy) , wykladowcy z Zaktadu Dydaktyki Chemii Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz dyplomowany nauczyciel chemii, posiadajacy
uprawnienia egzaminatora egzaminu zewngtrznego maturalnego i gimnazjalnego. Ogoétem w
zajeciach dydaktycznych na studiach podyplomowych uczestniczy 5 profesoréw, 7 doktoréw
habilitowanych, 18 doktorow, posiadajacych szeroka wiedze i doswiadczenia z zakresu
dydaktyki akademickiej i szkolnej.
Zajecia odbywaja si¢ z wykorzystaniem bazy dydaktycznej Wydziatu, zaréwno sal
wyktadowych jak i1 pracowni laboratoryjnych. Wszystkie sale wykladowe wyposazone sg
w sprzet audiowizualny. Stuchacze studidéw podyplomowych moga korzystaé z zasobow
Biblioteki ZUT oraz Biblioteki Wydziatu.
Studia Podyplomowe prowadzone na Wydziale cieszg si¢ duzym uznaniem Shuchaczy, co
zostalo potwierdzone podczas bezposredniego spotkania podczas wizytacji. Podkre§lono
wysoki poziom studidw, adekwatno$¢ przekazywanej wiedzy, zdobywanych umiejetnosci
i kompetencji do wymagan pracodawcoOw i rynku pracy oraz do wilasnych oczekiwan
stuchaczy. Uczestnicy studiow podyplomowych majag mozliwo$¢ wplywania na modernizacje
I modyfikacj¢ programu ksztalcenia poprzez bezposredni kontakt z Kierownikiem Studiow
oraz poprzez Ankiety opracowane wylacznie dla potrzeb studiow podyplomowych.
Sugerowane przez nich zmiany zostaly juz wziete pod uwage przy sporzadzaniu planéw
studiow - zmiana ilo$ci godzin laboratoryjnych, zmiana organizacji zaj¢c.
Aktualnie prowadzone przez akredytowang jednostke studia podyplomowe spetniajag wymogi
zawarte w przepisach prawnych. Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji
prowadzonych studiow podyplomowych oraz wewnetrznych przepisow prawnych nalezy
stwierdzié, ze:
- jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow,
- umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu,
- umozliwia nabycie nowych umiej¢tnosci niezb¢dnych na rynku pracy.



Program i plan studiow umozliwia realizacj¢ celow ksztalcenia w zatozonym czasie trwania
studiow. Dokumentacja studiow podyplomowych prowadzona jest w sposéb prawidlowy (tj.
W oparciu o przepisy Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Uchwaty nr 40 Senatu
ZUT w Szczecinie z dnia 26 wrzes$nia 2011 roku).

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektéow
ksztatcenia,

Doktoranci pelnig gtownie role opiniodawczg w zakresie tworzenia programow ksztalcenia
dla studiéw trzeciego stopnia. Na Wydziale dziata wydzialowy samorzad doktorantow, ktory
opiniowal program ksztalcenia dla studiow doktoranckich obowigzujacy od roku
akademickiego 2012/13. Przedstawiciele doktorantéw wspotuczestnicza w ocenie jakosSci
ksztatcenia na studiach doktoranckich biorac udziat w posiedzeniach Rady Wydziatu i
pracach Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, a takze w ramach biezacej wspotpracy
z Kierownikiem studiow doktoranckich i Wladzami Wydziatu. Shuchacze studiow
podyplomowych nie sg objeci ankietyzacja, nie s3 prowadzone takze inne dziatania
o charakterze ewaluacyjnym, poza niesformalizowanymi praktykami i bezposrednimi
kontaktami ze stuchaczami. Rowniez wewnetrzne przepisy nie regulujg tej kwestii. Dziatania
ewaluacyjne byly jednak prowadzone w okresie finansowania studidow ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Projektu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(zgodnie z zasadami POKL, ewaluacja byta dzialaniem obowiazkowym).

Akredytowana jednostka, poza konsultacjami (w zakresie podstawy programowej)
z Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie nie pozyskuje jednak w sposob sformalizowany opinii
pracodawcow na temat efektow 1 jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych. Od
interesariuszy zewngetrznych, podobnie jak od sluchaczy, informacje sa pozyskiwane w
glownej mierze dzigki osobistym i nieformalnym kontaktom. Udziat praktykéw wsrod
wyktadowcow jest bardzo ograniczony, ale wynika to ze specyfiki kierunku.

Udziat interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w  procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztatcenia prowadzonego
na studiach podyplomowych nalezy zatem oceni¢ jako istotny, ale wymagajacy rozwinigcia
oraz sformalizowania szczegdlnie w odniesieniu do pracodawcow. Sugeruje si¢ takze
wprowadzenie ankietyzacji wsrdd stuchaczy, rowniez poprzez uwzglednienie tego elementu
na poziomie aktow prawnych i dokumentow regulujacych prowadzone na Wydziale studia
podyplomowe.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztatcenia,

Doktoranci Wydziatu sg oceniani wedtug przepisoOw, okreslonych w Regulaminie Studiow
Doktoranckich ZUT, nie odbiegajacym w ogdlnym zakresie od Regulaminu Studiow
Wyzszych ZUT. m.in. obowigzuje taka sama skala ocen jak na studiach I i II-go stopnia. Na
studiach doktoranckich system ECTS zostal wprowadzony w roku akademickim 2012/2013.

Aktualnie na Wydziale wdrazany jest system weryfikacji efektow ksztatcenia i postepow
w pracy naukowej doktorantow. Kierownik Studiow Doktoranckich ocenia realizacje
programu studiow doktoranckich oraz prowadzenie badan naukowych, a wyniki w formie
sprawozdania przedstawia Radzie Wydzialu. W szczegdlno$ci, powyzsza ocena obejmuje
postepy w badaniach naukowych, dorobek publikacyjny i1 patentowy, wynik oceny zajgc
dydaktycznych poprzez studentéw (ankieta anonimowa). Ostateczny wynik oceny aktywnosci
naukowo-dydaktycznej doktoranta, przedstawiony w formie ilosci zdobytych punktow,
decyduje o umiejscowieniu doktoranta na odpowiedniej pozycji listy rankingowej. To z kolei



determinuje wysoko$¢ dotacji finansowych na rozwoj naukowy doktoranta. Weryfikacja
efektow ksztalcenia dokonywana jest rowniez poprzez powotang do tego celu kazdorazowo
Uchwala RW komisj¢ egzaminacyjna, przeprowadzajaca zgodnie z odpowiednim
Rozporzadzeniem MNiSzW przewidziane egzaminy doktorskie. Efektem studiow
doktoranckich jest uzyskanie kwalifikacji 111-go stopnia i stopnia naukowego doktora.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentéw, doktorantéw i stuchaczy - system umozliwiajagcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia.

Na Wydziale wdrazany jest obecnie rozbudowany system weryfikacji efektow ksztalcenia
i postepow w pracy naukowej doktorantow. Zasady oceny stopnia osiggniecia przez
doktorantow zakladanych celow i efektéw ksztatcenia okreslone sa w Regulaminie studiow
doktoranckich w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie
(Uchwata Nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r.) oraz Uchwale Rady
WTilICh w sprawie zatwierdzenia sposobu dokonywania oceny realizacji programu studiow
doktoranckich oraz prowadzenia badan naukowych przez doktorantdow na WTilCh ZUT
w Szczecinie (Uchwata nr 3/2012/2013 Rady WTiICh z dn. 4 .06. 2013 r.; obowiagzuje od
roku akademickiego 2012/13).
Okresem rozliczeniowym dla doktoranta jest rok akademicki. Zaliczenie roku nastepuje
w wyniku:
- uzyskania pozytywnych ocen (zaliczen i egzaminéw) z modutow/przedmiotéw ujetych
W programie studiow doktoranckich,
- zrealizowania praktyki zawodowej w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych lub
uczestniczenia w ich prowadzeniu,
- zadowalajacej realizacji programu badawczego.
Ocena realizacji programu studiow doktoranckich uwzglednia w szczegdlnosci: wyniki
weryfikacji wszystkich efektow ksztalcenia zdefiniowanych w programie ksztatcenia dla
danego modutu/przedmiotu oraz opini¢ o prowadzonych przez doktoranta zajeciach
dydaktycznych w ramach praktyki zawodowej. Wszystkie przedmioty wchodzace w sktad
programu studiow doktoranckich na Wydziale zostaly umieszczone jesienig 2012 r.
w elektronicznym programie Sylabus KRK. Prowadzacy przedmiot okreslaja w sylabusie
sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia oraz warunki zaliczenia przedmiotu. Przez strone
internetowa Wydziatu zapewniony jest publiczny dostep do programu Sylabus KRK. Ponadto
na pierwszych zajeciach w semestrze przedstawiane sa doktorantom programy przedmiotow
i zasady oceny oraz warunki uzyskania zaliczenia. Ocena zaj¢¢ z programu ksztalcenia
dokonywana jest na podstawie kart okresowych osiagnig¢ doktoranta. Nadzoér nad
prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych oraz rozliczeniem z ich prowadzenia przez doktoranta
sprawuje kierownik jednostki organizacyjnej, w ktorej doktorant prowadzi zajecia. Na
zakonczenie kazdego roku studiow dokonuje on oceny prowadzenia zaje¢ przez
przydzielonych mu doktorantow i wpisuje uogolniong ocene (zaliczone/niezaliczone) do
dokumentacji przebiegu studidéw. Ocena realizacji praktyki zawodowej dokonywana jest na
podstawie protokolu oceny zaje¢ prowadzonych przez doktoranta oraz wyniku ankiet
prowadzonych wsrdd studentow. Informacje o zajeciach zrealizowanych w ramach programu
studiow oraz przeprowadzonych w ramach praktyki dydaktycznej doktorant zamieszcza
réwniez w Sprawozdaniu rocznym skladanym Kierownikowi studiow doktoranckich.
Ocena badan naukowych realizowanych przez doktorantow nastepuje na podstawie
sprawozdawczosci doktorantdw na seminariach, w ktorych obowigzkowo uczestniczg oraz na
podstawie sprawozdan w formie pisemnej. Doktoranci I-III roku studiow uczestnicza
W seminariach sprawozdawczych, ktoérych celem jest ocena postgpdéw doktorantéw oraz



umozliwienie im prezentacji rocznych osiggnie¢ przed komisja, w obecnosci wszystkich
doktorantow i1 zainteresowanych osob. Doktoranci konczacy dany rok studiéw przedkiadaja
komisji w skltadzie: kierownik studiow doktoranckich, opiekun naukowy doktoranta
(promotor), osoby wydelegowane przez Rade Wydziatu, pisemne raporty z prowadzonych
przez siebie badan naukowych, wyglaszaja referaty podsumowujace te badania oraz
odpowiadajg na pytania cztonkéw komisji (wzor indywidualnego protokotu oceny koncowej
z seminarium sprawozdawczego okresla zatacznik do ww. Uchwaty). Doktoranci I-1V roku
uczestniczg ponadto w seminarium doktoranckim, podczas ktorego referuja - postugujac sie
przygotowana prezentacja multimedialng — wyniki uzyskane w trakcie realizacji pracy
doktorskiej. Ocenie podlega prezentacja referatow lub artykutow przygotowanych przez
doktorantéw z pierwszymi wynikami badan naukowych. Do dnia 30 czerwca kazdego roku
doktorant zobowigzany jest takze do ztozenia Kierownikowi studiow doktoranckich rocznego
sprawozdania z przebiegu pracy naukowej (wzor sprawozdania okresla zalacznik do ww.
Uchwaty; jest to rozbudowana wersja wzoru sprawozdania okre§lonego w Regulaminie
studiow doktoranckich). Sprawozdanie zawiera oOpini¢ opiekuna naukowego wraz
z koncowym wnioskiem dotyczacym kontynuacji studiow doktoranckich. Sprawozdanie
uwzglednia w szczegdlnosci informacje o: postepie i zaawansowaniu prac nad rozprawg
doktorska; publikacjach doktoranta; wystgpieniach na konferencjach naukowych; udziale
w projektach badawczych, zgloszeniach patentowych; nagrodach i wyrdznieniach.

Na koniec roku akademickiego Kierownik Studidéw Doktoranckich, ocenia realizacj¢
programu studiéw doktoranckich oraz prowadzenie badan naukowych przez doktoranta, a
wyniki w formie sprawozdania przedstawia corocznie na RW w terminie do 30 listopada
danego roku.

Koncowa ocena efektow ksztatcenia nastgpuje w toku przewodu doktorskiego.
Podsumowujac, przyjety na Wydziale system umozliwia dokladng ocen¢ postepow
naukowych doktorantéw. Wnioski z dzialania systemu bgda dostepne dopiero po zakonczeniu
tego roku akademickiego. W czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci wyrazili
opini¢, ze zasady ich oceny sg im znane, przejrzyste 1 wiarygodne.

Publiczny dostep do informacji o programach studiow, efektach ksztalcenia i procedurach
toku studidéw zapewnia strona internetowa Uczelni i Wydzialu. W specjalnie przygotowanej
dla doktorantéw zaktadce umieszczone sg wszystkie niezbedne i zaktualizowane na biezgco
informacje i akty prawne. W Uczelni obowigzuja ogoélne procedury obiegu informacji,
zawarte w zarzadzeniach Kanclerza i1 Regulaminie Organizacyjnym Uczelni. W przypadku
studiow opracowano w 2010 roku Ksigge procesow dydaktycznych, zawierajaca wszystkie
procesy dotyczace toku studidow. Na stronie uczelnianej 1 wydziatlowej zamieszczone sg takze
zbiorcze wyniki ankietyzacji nauczycieli.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Studia trzeciego stopnia zapewniajg pelne osiagniecie zalozonych efektow ksztalcenia
oraz tworza warunki do uzyskania przez doktorantow stopnia naukowego doktora.

2) Aktualnie prowadzone przez Wydzial studia podyplomowe spelniaja wymogi zawarte
w przepisach prawnych. Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach
podyplomowych zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow,
umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz nowych umiej¢tnosci
niezbednych na rynku pracy w stopniu pelnym. Liczba zaje¢ i godzin dydaktycznych
w odniesieniu do prowadzonych studiéw podyplomowych odpowiada obowiazujacym
przepisom.

3) Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiagania oraz weryfikacji, a takze oceny jakoS$ci ksztalcenia



prowadzonego na studiach podyplomowych nalezy oceni¢ jako istotny, ale
wymagajacy rozwiniecia oraz sformalizowania szczegdélnie w odniesieniu do
pracodawcow. Sugeruje si¢ takze wprowadzenie ankietyzacji wsrod shuchaczy,
rowniez poprzez wprowadzenie uregulowan na poziomie aktéow prawnych i
dokumentow dotyczacych studiow podyplomowych. Doktoranci pelnia role
opiniodawcza w procesie okreslania efektow ksztalcenia, a takze oceny jakoSci
ksztalcenia prowadzonego na studiach doktoranckich.

4) Na Wydziale stosuje si¢ system punktow ECTS, liczba przypisanych punktow
poszczegolnym zajeciom prawidlo odzwierciedla naklad pracy doktoranta
zwigzanych z zaliczeniem tych zajeé

5) Na Wydziale przyjeto prawidlowy system, ktory umozliwia ocene¢ stopnia osiagniecia
zakladanych celow i efektow ksztalcenia przez uczestnikow studiow trzeciego stopnia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa
umozliwiajgcg rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw,

Kadra akademicka obejmuje aktualnie 13 profesoréw, 24 doktoréw habilitowanych, 66
doktorow oraz 3 osoby w grupie ,,pozostali”’. Uczelnia jest dla wszystkich zatrudnionych
podstawowym miejscem pracy. Polityka kadrowa Wydzialu opiera si¢ gléwnie na
promowaniu rozwoju wlasnych pracownikow w kierunku uzyskania przez nich statusu
samodzielnego pracownika naukowego oraz na naborze nowej kadry glownie z grona
najlepszych doktorantow, w ramach konkurséw przeprowadzanych na zasadach, ogdlnie
przyjetych w uczelniach wyzszych. W ciggu minionych 5 lat stan kadrowy Wydzialu obnizyt
si¢ 0 6,5% oraz zmienila si¢ struktura zatrudnienia na korzy$¢ samodzielnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych ktorych liczba wzrosta z 26 do 37 os6b. Jest to wynikiem awansow
zwigzanych z uzyskaniem stopni naukowych doktora habilitowanego. Obnizyla si¢ przy tym
liczba doktoréw. W najblizszym czasie liczba doktorow moze ulec dalszym zmianom ze
wzgledu na konczace si¢ okresy zatrudnienia adiunktow, ktorzy nie uzyskali stopnia doktora
habilitowanego. W strategii Wydziatu zapisano dziatania, ktorych celem bedzie utrzymanie
poziomu zatrudnienia i wypracowanie warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi kadry naukowo-
badawczej. Dzialania Wydziatu idg m. in. w kierunku powotania Rady Naukowej, okreslenia
stalej liczby doktorantow, przypadajacych na 1-go samodzielnego pracownika naukowego
oraz wypracowania mechanizmow, gwarantujacych pracownikom naukowo-dydaktycznym
opieke nad pracami dyplomowymi. Oceniajac ostatni okres, mozna przyja¢, ze dynamika
rozwoju kadry akademickiej jest zadawalajgca. Obserwujac rozwoéj kadry Wydziatu na tle
rozwoju Uczelni mozna stwierdzi¢, ze 20% stopni doktora, uzyskanych w Uczelni w latach
2008-2012, nadano na ocenianym Wydziale. Podobng zalezno$¢ obserwuje si¢ w grupie
samodzielnych nauczycieli akademickich, ktorzy wuzyskali stopien naukowy doktora
habilitowanego 1 tytul profesora. Jest to istotny udziat Wydzialu w rozwoju Uczelni 1 wynika
z posiadanych przez Wydzial pelnych praw akademickich w dwoch dyscyplinach —
technologii chemicznej iinzynierii chemicznej, polityki kadrowej, wspierajgcej rozwoj
nauczycieli akademickich i prowadzonych studiow doktoranckich. Na Wydziale duza uwagg
przywigzuje si¢ do publikowania w dobrych czasopismach naukowych o wysokim IF,
pozyskiwania grantow, wyjazdow konferencyjnych, wspolpracy migdzynarodowe;j i krajowe;.
Wydziat prowadzi polityke¢ odmtodzenia kadry, co skutkuje juz obnizeniem sredniego wieku



profesorow do 64-66 lat; w grupie dr habilitowanych $redni wiek wynosi 52-55 lat, a w grupie
doktorow 42-44 lata i mimo to jest jeszcze wysoki. Zachodzi zatem konieczno$¢ zatrudniania
mtodych pracownikéw nauki, gtéwnie z grona najzdolniejszych doktorantow.

Polityka Wydzialu sprzyja rozwojowi kadry naukowo-dydaktycznej poprzez odpowiedni
profil badawczy, bogate, dobrze wyposazone zaplecze badawcze, aparaturowe i dydaktyczne.
W strategii Wydziatu do 2020 roku w zakresie polityki kadrowej zagwarantowano tworzenie
si¢ jeszcze lepszych warunkow rozwoju kadry naukowo-badawczej poprzez promowanie
innowacyjnych badan na $wiatowym poziomie. Wydzial dysponuje duzym potencjatem
I bogatym zapleczem aparaturowym, umozliwiajgcym prowadzenie prac badawczych
W zakresie r6znej tematyki. Dzialania perspektywiczne idg w kierunku mobilizacji
pracownikow do szerszej wspotpracy krajowej 1 zagranicznej, zakladania konsorcjow
z podmiotami gospodarczymi. Efektem tych dziatan winny by¢ wspdlne projekty o wigkszej
skuteczno$ci pozyskiwania $rodkow finansowych zewngtrznych oraz publikowanie
W wysokich rangg czasopismach naukowych o §wiatowym zasiegu.

Struktura kwalifikacji kadry akademickiej odpowiada zatozonym celom ksztalcenia na
poszczeg6Olnych kierunkach 1 stopniach studiow. Wydziat zatrudnia kadre akademicka,
reprezentujaca dziedziny: nauk chemicznych, nauk technicznych, ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na technologi¢ chemiczng oraz nauk rolniczych (pojedyncze osoby). Dobor
kadry, prowadzacej poszczegolne przedmioty (moduty), przypisane jednostkom
organizacyjnym jest zgodny z ich obszarami badan 1 dorobkiem publikacyjnym
weryfikowanym przez kierownikéw jednostek i Dziekana. Osoby, posiadajgce wartosciowy
dorobek w dyscyplinie, potwierdzony osiggnigciami i publikacjami sg kazdego roku zaliczane
do minimum kadrowego danego kierunku.

Zardwno struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich jednostki jak 1 struktura
kwalifikacji nauczycieli akademickich na poszczeg6élnych kierunkach i stopniach studiow nie
budza zastrzezen. Zakres specjalno$ci, reprezentowanych przez kadr¢ naukowo-dydaktyczna
i dydaktyczna jest spojny z efektami ksztalcenia, okreslonymi dla prowadzonych w jednostce
studiow, a liczba nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny jest
adekwatna do liczby jego uczestnikow.

Weryfikacja jakosci zadan naukowych 1 dydaktycznych, powierzanych pracownikom,
odbywa si¢ poprzez bezposrednig ocen¢ przetozonych, a w odniesieniu do nauczycieli
akademickich — rowniez poprzez ocene okresowg. Ocena pracy nauczyciela akademickiego
sktada si¢ z trzech ocen czastkowych: naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Istotnymi
elementami, branymi pod uwage przy ocenie dziatalnosci naukowej jest liczba i ranga
publikacji naukowych, czynny udziat w konferencjach naukowych, aktywno$¢ w
pozyskiwaniu projektow badawczych i rozwojowych. Przy ocenie dziatalno$ci dydaktycznej
brane s3 pod uwage wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz ankietyzacji studentow.
Podczas hospitacji zaje¢ dydaktycznych, prowadzonych zgodnie z procedura uczelniang,
pozyskiwane sa informacje na temat kwalifikacji zawodowych nauczyciela akademickiego
oraz oceniany jest sposob, metody inarz¢dzia pracy nauczyciela akademickiego ze
studentami.

Podczas bezposredniego spotkania w czasie wizytacji padly ze strony pracownikéw uwagi
dotyczace sposobu ankietyzacji nauczycieli akademickich przez studentow, a w szczeg6lnosci
charakteru zamieszczonych w ankiecie pytan. Wyrazono opini¢, ze ocena oparta na takich
ankietach jest czasami bardziej formalna niz merytoryczna.

Studenci wizytowanego Wydzialu pozytywnie oceniaja proces dydaktyczny prowadzony
przez Jednostke. Szczegdlnie istotne sg kompetencje pracownikow naukowo-dydaktycznych,
ktére sa w duzej mierze Scisle powigzane z prowadzong tematyka zaje¢. Studenci maja
mozliwo$¢ korzystania z konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Istotne jest
dostosowanie terminéw konsultacji do potrzeb studentow.



Srodowisko studenckie pozytywnie ocenito wielko$é grup seminaryjnych i ¢wiczeniowych.
Liczba pracownikéw w stosunku do liczby studentoéw jest odpowiednia i umozliwia osigganie
zakladanych efektow ksztatcenia.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym studenci wskazali, iz poziom ksztalcenia
prowadzonego na Wyadziale jest zadawalajacy.

2) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studidéw, zapewniajgcq osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia,

Wydziatl dysponuje baza naukowo-dydaktyczng w dwoch budynkach (,,Stara Chemia” przy
ul. Pulaskiego 10 i ,,Nowa Chemia” przy ul. Piastow 423. Jest to lacznie 24 tys. m’
powierzchni w sktad ktorej wchodzg sale audytoryjne, wyktadowe, seminaryjne, laboratoria
do przedmiotéw podstawowych. Dydaktyczne zajecia prowadzi si¢ ponadto w okoto
piecdziesieciu pracowniach 1 laboratoriach specjalistycznych, wykorzystywanych w
wiekszosci rowniez do prowadzenia badan naukowych. Wydzial dysponuje bardzo
nowoczesnym laboratorium do analizy termicznej, wysokorozdzielcza mikroskopia
elektronowg (TEM) z analiza sktadu (EDX), laboratorium mikroskopii optycznej, rezonansu
magnetycznego NMR, mikroskopii skaningowej 1 in. Imponujacg, na poziomie $wiatowym,
bazg dla badan naukowych 1 procesu dydaktycznego jest niedawno otwarte
Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii.

Proces dydaktyczny wspierany jest poprzez funkcjonowanie nowoczesnej, pracujacej
W zintegrowanym systemie bibliotecznym ALEPH, Biblioteki Gtownej ZUT.

Baza naukowo-dydaktyczna Wydziatu jest wystarczajgca do realizacji zadan dydaktycznych
i ulega statemu powigkszeniu i ulepszeniu. Jest to wynik licznych inwestycji aparaturowych
oraz modernizacyjnych, finansowanych z r6znych zrdodet.

Studenci maja do dyspozycji sale wyktadowe, seminaryjne i ¢wiczeniowe wyposazone
W nowoczesny sprz¢t multimedialny 1 laboratoryjny. Spoteczno$¢ studencka Wydziatu
wyrdzniajagco ocenila wyposazenie laboratoriow z przedmiotu chemia organiczna oraz
nanotechnologia oraz negatywnie z przedmiotu chemia fizyczna i chemia analityczna,
z uwagi na niedostateczng liczbg oraz archaiczny charakter urzadzen.

Infrastruktura wizytowanego Wydzialu nie jest w pelni przystosowana dla osob
niepetnosprawnych. Istniejg bariery architektoniczne, ktore uniemozliwiajg poruszanie si¢
0sob z niepetnosprawnosciami pod wzgledem ruchowym. Jednak niektore sale dydaktyczne
sa wyposazone w urzadzenia (sprzet multimedialny, petle indukcyjne dla osob
niedostyszacych, tawki z regulowanym blatem) wspomagajace proces ksztalcenia o0sob
niepetnosprawnych.

W czasie spotkania z Zespotem Oceniajagcym doktoranci stwierdzili, ze Wydziat dysponuje
odpowiednig infrastrukturg dydaktyczno-badawcza do realizacji procesu ksztalcenia na
studiach doktoranckich - zar6wno programu studiéw, jak i przewidzianych w tym kontekscie
badan naukowych. Doktoranci podkreslili, ze Wydziat dysponuje nowoczesng baza
laboratoryjna wyposazona w niezbedny sprzet i aparature. Doktoranci maja zapewniony
dostep do oprogramowania i baz danych. W ocenie doktorantow Wtadze Wydziatu wykazuja
dbato$¢ o zapewnienie wiasciwych warunkow ksztalcenia oséb niepelnosprawnych, w tym
udogodnien w zakresie infrastruktury Wydziatu.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnosc¢ jej rozwoiju.

Zasoby materialne stanowigce baze dla dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz polityka
finansowa Uczelni zapewniajg stabilno$¢ rozwoju Uczelni, w tym ocenianej jednostki.



Uczelnia realizowana jest wg zasady samofinansowania podstawowych jednostek
organizacyjnych i zgodnie z nig Wydziat zobowigzany jest do zbilansowania swojego budzetu
w zakresie poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci. Rozdziat $rodkéw na dzialalno$é
dydaktyczng odbywa si¢ wg algorytmu wzorcowanego na ministerialnym. W budzecie
Wydzialu wydzielona jest kwota na potrzeby doskonalenia procesu ksztatcenia,
a W szczeg6lnych przypadkach Dziekan na wniosek kierownika jednostki moze finansowac
wydatki nieprzewidziane. Dobrze funkcjonuje motywacyjny system finansowego wspierania
badan prowadzonych przez mtodg kadre naukowa i1 doktorantow.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wizytowana Jednostka zapewnia odpowiednia kadre naukowo-dydaktyczng, co
pozwala studentom na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia podczas procesu
dydaktycznego. Kadra Wydzialu stanowi silny i w zasadzie jednorodny zespél
naukowy zapewniajacy osiaganie zalozonych efektow ksztalcenia na wszystkich
kierunkach studiow. Rozwdj kadry nalezy oceni¢ pozytywnie, poszczegolne zajecia
dydaktyczne sa prowadzone przez osoby posiadajace odpowiedni dorobek naukowy.

2) Baza naukowo-dydaktyczna jest dostosowana do specyfiki studiow wszystkich stopni
prowadzonych na Wydziale, posiadane zasoby materialne, a w szczegolnoSci
laboratoria prezentuja wysoki poziom wyposazenia; w pelni zaspakajaja zasadnicze
potrzeby, zaréwno dydaktyczne, jaki badawcze Wydzialu.

3) Polityka finansowa Wydzialu jest prowadzona w pelni racjonalnie, jest nakierowana
na wsparcie zespolow i dzialan przynoszacych najwieksze wymierne efekty. Wydzial
przeznacza srodki na potrzeby doskonalenia procesu ksztalcenia.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat
w badaniach przez nig prowadzonych.

Wydziat prowadzi na poziomie S$wiatowym badania naukowe w zakresie technologii
chemicznej, inzynierii chemicznej 1 procesowej, nanotechnologii oraz ochrony srodowiska, to
jest w zakresie prowadzonych kierunkow ksztalcenia, a takze w zakresie syntezy organicznej
I Chemii analitycznej. Potwierdzeniem wysokiego poziomu badan naukowych jest uzyskanie
kategorii A w ocenie parametrycznej.

Wiodaca tematyka w zakresie technologii chemicznej nieorganicznej obejmuje m.in. synteze
i badania fotokatalizatorow na bazie modyfikowanego ditlenku tytanu, katalizatoréw syntezy
i rozktadu amoniaku, materiatdw weglowych zawierajgcych zwigzki magnezu oraz spiekow
tlenkowych. Prace te zostaly opublikowane w licznych migdzynarodowych czasopismach
naukowych i sg cytowane ponad 400 razy rocznie.

Wydzial prowadzi na poziomie $wiatowym obszerne badania w zakresie technologii
chemicznej organicznej. S3a to m.in. technologicznie zorientowane syntezy organiczne,
syntezy w S$rodowisku cieczy jonowych, badania zwigzane z polimerami akrylowymi,
epoksydowymi, prace dotyczace wytwarzania i badania kompozytow polimerow z
materiatami naturalnymi, oraz badania technologiczne, ktére mozna okresli¢ jako technologie
na uzytek ochrony $rodowiska naturalnego takie jak epoksydowanie oleju rzepakowego,



badania zwigzane z zagospodarowaniem gliceryny, badania biodegradowalnych kompozytow
ze skrobig, badania zmierzajace do wykorzystania odpadowego politereftalanéw (PET).
Badania zwigzane z rozwojem technologii na uzytek ochrony S$rodowiska naturalnego
prowadzone przez Wydzial stanowig lgcznik migdzy technologia chemiczng a ochrong
srodowiska. Oprocz badan wymienionych wyzej, Wydzial prowadzi prace naukowe zwigzane
z usuwaniem tlenkow siarki 1 azotu oraz odzyskiem rozpuszczalnikow z powietrza,
usuwaniem barwnikow i innych zanieczyszczen organicznych oraz metali cigzkich z wod, z
wpltywem réznych zwigzkow na mikroorganizmy, a takze dotyczace wykorzystania
konsorcjow mikroorganizmow do oczyszczania gazow.

Badania zwigzane z nanotechnologia obejmuja m.in. otrzymywanie i badanie whasciwosci
nanoczasteczek ditlenku tytanu, kobaltu, niklu, zelaza, ZnFe,Os3, tlenku cynku oraz
modyfikacji nanorurek weglowych, lekéw zapakowanych w modyfikowanych nanorurkach
weglowych.

Badania z zakresu inzynierii chemicznej i procesowej obejmuja m.in. wptyw wirujgcego pola
magnetycznego na rézne procesy jednostkowe, matematyczne modelowanie proceséw
mieszania 1 przeptywu dwufazowego, charakterystyke reologiczng lepkosprezystych
roztworéow karboksymetylocelulozy.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze wszystkie 4 kierunki ksztalcenia sg zwigzane
Z intensywnymi badaniami prowadzonymi na poziomie §wiatowym, o czym $wiadcza liczne
publikacje w czasopismach wyroznionych w JCR. Zajecia dydaktyczne sa zatem prowadzone
przez nauczycieli akademickich majacych najwyzsze kwalifikacje w wyktadanych
przedmiotach.

Doktoranci i magistranci wykonujg badania pod opieka naukowa lub promotorstwem
nauczycieli akademickich posiadajacych wysokie kwalifikacje merytoryczne, w warunkach
nicomal pelnego dostepu do $wiatowej literatury oraz dostgpu do aparatury badawczej
umozliwiajacej pomiary na poziomie §wiatowym. Cz¢$¢ unikalnej aparatury badawczej jest
obstugiwana gltownie przez doktorantow. Zakres badan naukowych magistrantow
i doktorantow jest jednak ograniczony do aparatury i wyposazenia jakim dysponuje Wydzial,
Co jest typowym ograniczeniem w przypadku prac eksperymentalnych.

Doktoranci sa wspotautorami ponad 1000 publikacji 1 komunikatow naukowych oraz
patentow. W tej liczbie miesci si¢ blisko 200 publikacji z IF, ponad 100 publikacji w
czasopismach recenzowanych, okoto 600 komunikatéw na konferencjach migdzynarodowych
1 krajowych oraz prawie 140 patentow.

Na tle duzego udzialu doktorantow w procesie upowszechniania wynikow wiasnych prac,
skromie prezentuje si¢ udzial studentow w tej aktywnosci. Obejmuje on 35 publikacji
i komunikatéw naukowych oraz patentdéw, w tym 7 publikacji, 1 patent oraz 27 komunikatow
konferencyjnych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego * W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego ..............
Wydzial prowadzi na poziomie Swiatowym badania naukowe w zakresie prowadzonych
Kierunkéw: technologii chemicznej, inzynierii chemicznej i procesowej, nanotechnologii
oraz ochrony Srodowiska, a takze w zakresie syntezy organicznej i chemii analitycznej.
Doktoranci i magistranci wykonuja badania pod opieka naukowg lub promotorstwem
nauczycieli akademickich posiadajacych wysokie kwalifikacje merytoryczne,
w warunkach nieomal pelnego dostepu do Swiatowej literatury oraz dostepu aparatury
badawczej umozliwiajacej pomiary na poziomie Swiatowym. Doktoranci sa
wspolautorami licznych publikacji i komunikatow naukowych oraz patentow



6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
| miegdzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach
miedzynarodowych,

Wydzial bierze udzial w wymianie studentéw, doktorantow i pracownikow w ramach
programu LLP Erasmus. W okresie 2009-2013 w wymianie uczestniczylo blisko 50
studentow Wydziatu, 2 doktorantow oraz 4 nauczycieli akademickich. W tym okresie
Wydziat goscit 4 studentow oraz 1 nauczyciela akademickiego z zagranicy. W ramach
programu WYydziat wspotpracuje z 12 uczelniami z Czech, Danii, Francji, Hiszpanii, Niemiec,
Portugalii, Turcji, Wielkiej Brytanii i Wtoch.

Mobilnos¢ studentéw wizytowanego Wydzialu w ostatnich latach zmniejszyta si¢. W roku
akademickim 2009/2010 w wymianie mi¢dzynarodowej uczestniczylo 5 studentow, w roku
akademickim 2010/2011 uczestniczylo 25 studentdw, natomiast w roku akademickim
2011/2012 13 studentéw, a 2012/2013 uczestniczyto juz tylko 4 studentow wizytowanej
Jednostki. Zastrzezenia budzi rowniez fakt braku chetnych studentéw z uczelni zagranicznych
zainteresowanych podjeciem ksztalcenia na Wydziale. W ostatnich latach byty to pojedyncze
osoby.

Studenci wskazali, iz przyczyng braku zainteresowania programem LLP Erasmus wéréd nich
sa przede wszystkim problemy z zaliczaniem przedmiotow przez macierzysta Uczelnie
konieczno$¢ odrabiania réznic programowych oraz bariera jezykowa. Koordynator
Uczelniany ds. programu Erasmus wskazal, iz przyczynami rezygnacji studentéw sa glownie
niemozno$¢ dostosowania programu ksztatcenia oraz aspekty ekonomiczne. Dodatkowo
wskazat, iz Uczelnia promuje wymian¢ mie¢dzynarodowa studentow organizujac spotkania
informacyjne dla studentow pierwszego roku I i II stopnia ksztalcenia oraz akcje plakatowe.
Dodatkowo na Uczelni organizowane sg warsztaty kulturowe (rowniez w jezyku angielskim)
majace na celu przyblizenie studentom obyczajow kulturowych innych panstw, doskonalenie
pracy w grupach oraz uzywanie j¢zyka obcego jako narzedzia shuzacego do komunikac;ji.
Proces rekrutacji dotyczacy wymiany miedzynarodowej ma charakter ciggly, a niezbedne
informacje i formularze sg dostgpne na stronie Internetowej Uczelni. Glownym Kryterium
rekrutacji sg osiggnigcia dydaktyczne studentow ($rednia ocen) oraz egzamin z jezyka
obcego. Istotne jest przedstawienie krok po kroku etapow rekrutacji oraz umieszczenie
wykazu dokumentdw, ktore studenci sg zobowigzani ztozy¢, aby moc ubiegac sie o wyjazd.
W czasie spotkania z Zespotem Oceniajagcym doktoranci stwierdzili, ze Wydzial zapewnia
uczestnikom studiow trzeciego stopnia mozliwo$¢ udzialu w programach miedzynarodowych,
a ponadto takze staty dostgp do aktualnych informacji w tym zakresie. Od roku
akademickiego 2009/10 do osrodkéw zagranicznych w ramach tego programu wyjechato 2
doktorantow, natomiast doktoranci z osrodkow zagranicznych nie odbywali studiow i praktyk
w ramach tego programu na Wydziale. Z rozmoéw przeprowadzonych w czasie wizytacji
wynika, ze doktoranci nie sg zainteresowani mozliwo$ciag wyjazdéw zagranicznych w ramach
tego programu. W czasie rozmowy z Zespotem Oceniajagcym osoby odpowiedzialne za
realizacj¢ programu w Uczelni stwierdzily, ze informacja na jego temat jest przekazywana
doktorantom, ale doktoranci nie zglaszaja si¢ do komorki uczelnianej odpowiedzialnej za
program z zapytaniami 0 mozliwosci wyjazdow. Pracownikom tego dzialu trudno
zidentyfikowa¢ przyczyny tego stanu rzeczy. Wskazali, ze oferta wyjazdoéw jest tworzona
przez Wydzial i moze by¢ dostosowywana do potrzeb doktorantéw w zakresie realizacji
wyjazdow do osrodkéw zagranicznych, ktore zostang przez nich zaproponowane. W czasie



spotkania z Zespolem Oceniajagcym doktoranci poinformowali, ze dostepna jest dla nich
informacja o programie, ale nie wyjezdzaja z roznych przyczyn, m. in. obawiaja si¢ opoznien
w realizacji prac doktorskich (Wydziat zapewnia im odpowiednig infrastruktur¢ do
prowadzenia badan), cze$¢ osob skorzystata juz z mozliwosci wyjazdow w czasie studiow
wyzszych, a takze ze wzgledéw osobistych (np. sytuacje rodzinne). Doktoranci stwierdzili, ze
z wymienionych powodéw dlugoterminowy wyjazd na studia lub praktyk¢ w ramach
programu LLP Erasmus nie jest dla nich formg interesujaca i preferuja wyjazdy np. w ramach
stazy lub realizacji projektow badawczych (zauwazyC trzeba jednak, ze wykazana przez
Wydziat liczba stazy odbytych przez doktorantéw dla okresu 2008-2013 takze nie jest duza —
w ciggu ostatnich pieciu lat do osrodkéw zagranicznych wyjechalo 11 doktorantéw). W
rozmowie z Zespolem Oceniajacym, Kierownik studiéw doktoranckich jako przyczyny
ograniczone] mobilnosci doktorantow wskazal dobre warunki realizacji badan do rozpraw
doktorskich zapewniane doktorantom przez Wydziat ibrak zainteresowania doktorantow
podejmowaniem aktywnosci, ktére w ich ocenie mogtyby op6zniac realizacj¢ badan.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Elementem internacjonalizacji procesu ksztalcenia jest wudziat w konferencjach
migdzynarodowych. Nauczyciele akademiccy i doktoranci upowszechniali wyniki badan
w formie komunikatow na konferencjach migdzynarodowych w liczbie ponad 20
komunikatéw rocznie.

Studenci Wydzialu maja sposobnos¢ wyjazdéw zagranicznych do Niemiec w ramach tzw.
praktyki objazdowej, trwajacej 2 tygodnie. Organizatorem wskazanych wyjazdow
dydaktycznych jest Instytut Polimerow. Praktyki te sa organizowane cyklicznie, co 2 lata i sg
finansowane przez Deutsche Akademische Austausch Dienst oraz Uczelni¢ i obejmuja wizyty
w zaktadach przemystowych, os$rodkach badawczych oraz uczelniach. Kazda z praktyk
obejmuje kilkanascie jednostek w tym liczne zaklady przetwodrstwa polimeréw, wiodace
zaktady motoryzacyjne, rafinerie. W okresie 2009-2013 w tych praktykach uczestniczyto 45
studentéw pod opieka 6 nauczycieli akademickich. Jest to jednak jedyna znaczaca forma
internacjonalizacji procesu ksztatcenia. Srodowisko studenckie pozytywnie ocenito
mozliwo$ci odbycia praktyk oraz realizacji czg$ci programu ksztalcenia poza macierzysta
Uczelnia.

W ramach internacjonalizacji procesu ksztalcenia Wydzial organizuje wyktady otwarte dla
studentow i1 doktorantow z pracownikami zagranicznych osrodkéw naukowo-dydaktycznych.
Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat wystapien zagranicznych wyktadowcow.
Wydzial nie podejmuje sformalizowanych dziatah majacych na celu poszukiwanie
mie¢dzynarodowych wzorcow i doswiadczen w zakresie okreslania efektow ksztalcenia.

3) jednostka wspétpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Doktoranci 1 pracownicy w wigkszym stopniu niz w ramach programu Erasmus uczestniczg
W wymianie mi¢dzynarodowej na bazie wspoOtpracy migdzyuczelnianej. Wydzial
wspotpracuje z 16 zagranicznymi uczelniami i jednostkami badawczymi z Niemiec (3
jednostki), Czech(1), Wielkiej Brytanii (3), Grecji (1), Serbii (1), Australii(1), Chin (2),
Hong-Kongu (1) oraz  Egiptu (3). W wymianie tej uczestniczylo 43 nauczycieli
akademickich, 21 doktorantow oraz 2 studentéw. Brak informacji o wspdlnych pracach
bedacych wynikiem tej wspotpracy.

Wydziat wskazat ponad 150 jednostek krajowych, s3 to gldwnie przedsigbiorstwa, uczelnie
I instytuty naukowe. Wspotpraca Wydziatu z innymi krajowymi jednostkami naukowymi ma



na celu poszerzenie mozliwosci badawczych, zwickszenia oferty badawczej, statego
podnoszenia poziomu prowadzonych badan, co réwniez wplywa na podniesienie kwalifikacji
pracownikow naukowo-dydaktycznych. W badaniach uczestnicza takze studenci wszystkich
stopni, a szczegOlnie stopnia trzeciego. Realizacja wspolnych projektow  naukowo-
badawczych podnosi  kwalifikacje pracownikow, poszerza potencjat badawczy i bazg
aparaturowg. Efektem takiej wspotpracy jest prowadzenie zaawansowanych badan, ktérych
wyniki sg publikowane uznanych czasopismach.

Uczelnia oferuje swoim studentom mozliwo$é uczestnictwa w wymianie krajowej poprzez
podpisanie porozumienia polskich uczelni technicznych w sprawie systemu mobilnosci
studentow MOSTECH i MOSTAR. Istotne informacje oraz etapy rekrutacji studentow na
wskazang wymiane sg dostgpne na stronie Internetowej Uczelni. Studenci pozytywnie ocenili
mozliwos¢ zdobycia nowych do§wiadczen na arenie krajowe;.

4) jednostka wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

Wspotpraca akredytowanej jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym opiera si¢
W znacznej mierze na kontaktach wiadz i1 kadry Wydzialu z przedsigbiorstwami
zatrudniajagcymi  absolwentéw 1 przyjmujacymi studentdow na praktyki, osrodkami
akademickimi oraz innymi instytucjami publicznymi (szkotami w regionie, lokalnymi
przedsigbiorstwami, instytucjami panstwowymi oraz lokalnymi samorzadami). Ma to
odzwierciedlenie w zakresie 1 formach wspotpracy, ktére opieraja si¢ na wspodlpracy
0 charakterze dydaktycznym (zajecia na terenie zakladow przemystowych), naukowo-
dydaktycznym, naukowo-badawczym, praktykach studenckich, wspdlnych projektach
naukowo-badawczych, stazach, organizacji wspolnych konferencji i poszerzaniu oferty
naukowo-badawczej dla przedsigbiorstw. Sami pracodawcy (obecni na spotkaniu podczas
wizytacji) deklarujg takze poczucie wplywu na program studiéw, cho¢ jak do tej pory nie
korzystali z takiej mozliwosci (nie wskazano konkretnych przyktadow takich dziatan).

Majac na uwadze bardzo og6lnie sformutowang role pracodawcéw w procesie okreslania, jak
tez weryfikacji efektow ksztalcenia, a zarazem dosy¢ bogate 1 ciekawe kontakty Wydziatu
Z otoczeniem zewnetrznym rekomendowane jest rozwijanie 1 poglebianie wspolpracy
Z pracodawcami w ramach Rady Przemystowo — Programowej, ktéra powinna stanowié
istotny element wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, jak tez platforme
stuzaca ksztattowaniu oferty edukacyjnej zgodnej z potrzebami pracodawcoOw. Dosy¢
sceptycznie na temat wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podczas wizytacji
wypowiadali si¢ studenci, ktorych zdaniem aktywno$¢ Wydziatu w kontaktach z
pracodawcami i1 rynkiem pracy mogtaby by¢ wyzsza, co posrednio wskazuje na potrzebe
rozwijania wspoOlpracy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie byly to negatywne opinie, w
odroznieniu od nieco bardziej krytycznych ocen, jakie w tym zakresie formutowali np.
doktoranci wskazujac na bierno§¢ Wydziatu.

Istotnym ograniczeniem dla rozwijania wspotpracy w zakresie wspdlnych projektow
badawczo-wdrozeniowych sa tez aktualne przepisy prawa zwigzane z systemem OCeny
pracownikow naukowych, ktore w wigkszym stopniu mobilizuja do publikowania rdznej
jakosci artykutow niz do wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ktora miataby
aplikacyjny charakter. Dodatkowym problemem jest tez wysoko$¢ tzw. narzutow
uczelnianych, ktére sprawiaja, ze wspdlne dzialania badawczo-wdrozeniowe dla wielu
przedsigbiorstw okazuja si¢ nieoplacalne. Kwestie te dosy¢ mocno podnosili podczas
wizytacji przedstawiciele pracodawcow.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od przedstawicieli
pracodawcow oraz studentow i doktorantow nalezy stwierdzi¢, ze jednostka wspotpracuje



Z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania wlasciwych efektow ksztalcenia
W stopniu znaczacym. Proponowane sg pewne dziatania, ktore poglebig dotychczasowsg
wspolprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie okreslania
i weryfikacji efektow ksztalcenia, tj.:

- uszczegbdtowienie, sformalizowanie (co w szczeg6lnosci dotyczy takich zagadnien, jak
okreslanie 1 weryfikacja efektow ksztalcenia oraz opracowywanie programow studiow
W oparciu o potrzeby i oczekiwania rynku pracy) i rozwinigcie koncepcji zwigkszania
udziatu pracodawcow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na
poziomie WSZJK i rozwijanie wspotpracy w ramach Rady Przemystowo - Programoweyj,

- Scislejsza wspotpraca z Biurem Karier w zakresie monitoringu loséw absolwentow
Wydziatu i analizy ich zatrudnialnosci, a zarazem zintensyfikowanie dziatah zwigzanych z
realizacja monitoringu losow absolwentow.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego 4 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) W ramach programu LLP Erasmus Wydzial wspolpracuje z 12 uczelniami z Czech,
Danii, Francji, Hiszpanii, Niemiec, Portugalii, Turcji, Wielkiej Brytanii i Wloch.
W wymianie uczestniczylo blisko 50 studentow Wydzialu, 2 doktorantow oraz 4
nauczycieli akademickich. W tym okresie Wydzial goscil zaledwie 4 studentéw oraz 1
nauczyciela akademickiego. Wydzial posiada niewykorzystany potencjal w zakresie
realizacji programow miedzynarodowych i mozliwosci wlaczania doktorantow
w aktywnos$¢é w tym obszarze.

2) Jedyna znaczaca forma internacjonalizacji procesu ksztalcenia sa praktyki
objazdowe na terenie Niemiec. Wydzial wspoélpracuje z licznymi zakladach
przemystowymi, osrodkami badawczymi oraz uczelniami z Niemiec w zakresie
organizowania 2-tygodniowych praktyk objazdowych na terenie Niemiec. Praktyki te
sq organizowane cyklicznie co 2 lata i sq finansowane przez Deutsche Akademische
Austausch Dienst oraz Uczelnie. W tych praktykach uczestniczylo 45 studentow.
Wydzial organizuje rowniez otwarte wyklady dla studentéow i doktorantéw z
pracownikami zagranicznych oS$rodkéw naukowo-dydaktycznych. Wydzial nie
podejmuje sformalizowanych dzialan majacych na celu poszukiwanie
mi¢dzynarodowych wzorcow i doSwiadczen w zakresie okreslania efektow ksztalcenia

3) Wydzial prowadzi znaczaca liczbowo wymiane pracownikéow i doktorantow z 16
uczelniami i jednostkami badawczymi z Europy, Chin, Egiptu i Australii. Brak
informacji o publikacjach i innych wynikach tej wspolpracy. Studenci wizytowanej
Jednostki maja mozliwos¢ uczestnictwa w wymianach krajowych z programu
MOSTECH i MOSTAR, co pozytywnie wplywa na rozwdj dydaktyczny Srodowiska
studenckiego.

4) Wydzial oczekuje, Ze powolana Rada Przemyslowo-Programowa podejmie
aktywnos¢ konsultacyjna w zakresie opiniowania programow ksztalcenia pod katem
oczekiwan podmiotéow gospodarczych. Na podstawie przeprowadzonej wizytaciji,
opinii uzyskanych w jej trakcie od przedstawicieli pracodawcéw oraz studentow
i doktorantéw nalezy stwierdzié¢, ze jednostka podejmuje wspolprace z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania wlasciwych efektow ksztalcenia w stopniu
Zznaczacym.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie



1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby oséb niepetnosprawnych,

System opieki naukowej funkcjonuje prawidtowo. Istotne jest uwzglednienie potrzeb
| zainteresowan studentow w badaniach i projektach naukowych. Wydziat zapewnia
odpowiednie wsparcie rozwoju studentow poprzez dostep do odpowiedniej kadry naukowo-
dydaktycznej oraz infrastruktury Uczelni. W ramach opieki naukowej srodowisko studenckie
wizytowanej Jednostki ma mozliwos¢ uczestnictwa w pracy 6 Studenckich Kotach
Naukowych. Wedlug opinii studentow wskazane aktywnos$ci naukowe sa zgodne z wybranym
kierunkiem ksztalcenia oraz przyczyniajg si¢ do rozwoju ich zainteresowan. Wizytowana
Jednostka zapewnia swoim studentom odpowiedni dostgp do literatury i czasopism
naukowych dzigki funkcjonowaniu Biblioteki Gtownej ZUT oraz dwoch czytelni
Wydziatlowych. Studenci pozytywnie ocenili dostepnos¢ i jako$¢ podrecznikdéw niezbednych
w procesie ksztalcenia oraz ustugi biblioteki oferowane droga elektroniczng. Studenci
podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym wskazali, iz ich prace naukowe sg publikowane
w krajowych oraz zagranicznych czasopismach. Dodatkowo pozytywnie ocenili wspotprace z
doktorantami w aspekcie realizowanych badan naukowych. Studenci maja mozliwo$é
realizacji projektow naukowych w firmach 1 przedsigbiorstwach wspotpracujacych z
wizytowanym Wydziatem. Studenci pozytywnie ocenili wskazang wspotprace w obszarze
badawczo-naukowym. System opieki naukowej skierowanej do studentéw spetnia swoja role.
Zastrzezenia budzi jednak fakt braku mozliwosci udziatu studentow w ocenie i weryfikacji
prawidtowosci funkcjonujacych form wsparcia naukowego.

Wydzial posiada wilasciwie funkcjonujacy system opieki dydaktycznej skierowany do
srodowiska studenckiego. Studenci wizytowanej Jednostki maja odpowiedni dostep do
planow 1 programow studiow oraz dokumentow zwigzanych z procesem ksztatcenia.
Niezb¢dne informacje znajdujg si¢ na stronie Internetowej Uczelni lub w dziekanacie
Wydziatu. Na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu studenci sg informowani na temat
zakresu materialu omawianego na zajeciach, charakterystyki przedmiotu, obowiazujacej
literatury oraz sposobu zaliczenia przedmiotu. Pozytywnie nalezy oceni¢ tryb konsultacji
studentow z wykladowcami. Konsultacje maja charakter powszechny, a ich terminy sa
dostosowane do potrzeb studentéw. Wazna podkreslenia jest mozliwos$¢ kontaktu studentow z
wyktadowcami rowniez poza wyznaczonym czasem. Studenci kierunku technologia
chemiczna negatywnie ocenili brak mozliwo$ci zmiany lub zaproponowania wlasnego tematu
pracy dyplomowej. Wedlug opinii studentow liczba tematow jest rowna ilosci studentow, co
wskazuje na brak mozliwosci wyboru tematu zgodnego z zainteresowaniami studenta. Zaleca
si¢ uzupetienie list tematow o dodatkowe pozycje, co umozliwi spotecznosci studenckiej
indywidualizacje wyboru tematu pracy dyplomowej.

Wydziat nie wykorzystuje nowoczesnych techniki nauczania, jak e-learning do wsparcia
procesu uczenia si¢ studentow. Srodowisko studenckie podczas spotkania z Zespotem
Oceniajagcym PKA wskazalo, iz jest zainteresowane wskazang formg ksztatcenia. Istnieje
mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia, student moze studiowa¢ wedlug
indywidualnego planu studidow 1 programu ksztalcenia lub zgodnie z indywidualng
organizacjg studiow. Konieczne jest w obu przypadkach ztozenie stosownego wniosku do
Dziekana iotrzymanie zgody Rady Wydziatu. Studenci maja rowniez mozliwosé
zrealizowania dodatkowych przedmiotow nieobjetych programem, ktore sa wyszczegolniane
na dyplomie ukonczenia studiow. Studenci pozytywnie oceniaja indywidualizacj¢ procesu
ksztatcenia.

Studenci podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym negatywnie ocenili godziny pracy
Dziekanatu. Jest on otwarty tylko 3 godziny dziennie, od poniedziatku do pigtku (oprocz
srody) w godzinach od 10.00 do 13.00. Wskazane terminy sg niedostosowane do potrzeb



studentow 1s3 przyczyna utrudnien zwigzanych z uzyskaniem pomocy dotyczacej spraw
administracyjnych. Studenci wskazali, iz pracownicy administracyjni posiadajg odpowiednie
kompetencje i kulture osobista, co oceniajg pozytywnie. Zaleca si¢ wydtuzenie godzin pracy
Dziekanatu 1 dostosowanie ich do potrzeb studentow.

Srodowisko studenckie negatywnie ocenito zajecia dydaktyczne z przedmiotu chemia
fizyczna. Wedtug opinii studentow materiat dydaktyczny prezentowany na zajeciach
wykracza poza program ksztalcenia, dodatkowo studenci nie maja zdefiniowanych zagadnien
egzaminacyjnych oraz obowigzujacej skali ocen. Wskazany przedmiot zostat kilkakrotnie
negatywnie oceniony w badaniu ankietowym, co nie spowodowato zmian. Moze to
sugerowa¢ nieodpowiednie funkcjonowanie procesu ankietyzacji w aspekcie analizy i
weryfikacji wynikéw badania ankietowego.

W Uczelni funkcjonuje Pelnomocnik ds. studentow i doktorantow niepelnosprawnych,
ktérego zadaniem jest udzielanie wsparcia osobom niepetnosprawnym w procesie ksztalcenia.
Jednostka czg¢$ciowo zapewnia studentom z niepetnosprawnos$ciami rozwdj dydaktyczno-
naukowy 1 wspomaga ich w osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. Pozytywnie nalezy
oceni¢ przystosowanie niektorych sal dydaktycznych (sprzet multimedialny, p¢tle indukeyjne
dla oséb niedostyszacych, tawki z regulowanym blatem) oraz dostosowanie pokoi w domach
studenckich do potrzeb o0sdb niepelnosprawnych ruchowo. Studentom niepelnosprawnym
oferowana jest rowniez pomoc z zakresu doradztwa zawodowego. Osoby z aktualnym
orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnos$ci moga skorzysta¢ z bezptatnych porad doradcy
zawodowego. Infrastruktura wizytowanego Wydzialu nie jest w calosci przystosowana dla
0sOb niepelnosprawnych. Istnieja bariery architektoniczne, ktére uniemozliwiajg poruszanie
si¢ osobom z niepelnosprawnoscia narzadu ruchu. Problemem jest roéwniez brak
kompleksowego systemu informacyjnego skierowanego do studentéw niepetnosprawnych. Na
stronie Internetowej Uczelni funkcjonuje zakladka pt. ,informacje dla studentéw
niepelnosprawnych”, lecz zawarte w niej tresci sg lapidarne i niepetlne. Negatywnie nalezy
oceni¢ takze nieprzystosowanie strony internetowej Uczelni i Wydzialu dla potrzeb osob
niedowidzacych.

Uczelnia i wizytowana Jednostka zapewnia czg$ciowy rozwdj naukowy i dydaktyczny
studentom niepelnosprawnym. Zaleca si¢ udoskonalenie bazy dydaktycznej oraz zakup
specjalistycznego sprzetu elektronicznego i multimedialnego istotnego w procesie ksztatcenia
0sOb niepetnosprawnych.

Jednostka posiada przejrzysty system opieki materialnej 1 socjalnej skierowanej dla
srodowiska studenckiego. Studenci maja mozliwos$¢ ubiegania si¢ o stypendium socjalne,
rektora dla najlepszych studentéw, specjalne dla os6b niepelnosprawnych oraz zapomogi.
Swiadczenia s3 wyplacane terminowo, bez zbednych opéznien, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa. Rozdzial srodkow finansowych na $wiadczenia pomocy materialnej jest
dokonywany w porozumieniu z Samorzgdem Studentow, co jest zgodne z art. 174 ust. 2
Ustawy. Samorzad Studentéw posiada swoich przedstawicieli w Komisji Stypendialnej oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej (Zarzadzenie Rektora nr 45 z dnia 27 sierpnia 2012
roku), zgodnie z art. 177 ust. 3 Ustawy. Decyzje w sprawie sktadanych wnioskéw do Komisji
sa wydawane w formie pisemnej i przystuguje od nich odwotanie zgodnie z art. 207 ust. 1
Ustawy. Uczelnia w mysl art. 173. ust. 2 Ustawy zapewnia pomoc materialng dla studentow
niepetnosprawnych. Wysoko$¢ $§wiadczenia jest niezalezna od stopnia niepelnosprawnosci i
wynosi do 400zt (Zarzadzenie Rektora nr 50 ZUT z dnia 30 sierpnia 2012 roku). Studenci
maja odpowiedni dostep do niezbednych informacji zwigzanych z opieka materialng poprzez
dobrze funkcjonujgcg strone Internetowg Uczelni. Spotecznos¢ studencka pozytywnie ocenia
system pomocy materialnej. Wskazane postgpowania nie maja charakteru kompleksowych
procedur, lecz s3 w duzej mierze oparte o nieformalne dzialania, ktore spetniajg swoja role.



Wazne jest uczestnictwo studentow w weryfikacji funkcjonowania wskazanego systemu
poprzez udziat swoich przedstawicieli w Komisjach Stypendialnych.

Doktoranci Wydziatu pozytywnie ocenili system wsparcia naukowego, dydaktycznego
I materialnego, ktorym sg objeci. Doktoranci majg zapewnione wsparcie naukowe w zakresie
przygotowywania rozpraw doktorskich i prowadzenia prac badawczych przez opiekunow
naukowych/promotoréw. Jeden opiekun naukowy/promotor sprawuje opiek¢ nad max. 6
doktorantami. Doktoranci podkreslili pomoc udzielang im w procesie ksztatcenia przez kadre
naukowo-dydaktyczng Wydziatu, a takze Kierownika studiow doktoranckich. Doktoranci
maja mozliwo$¢ korzystania z konsultacji z nauczycielami akademickimi w czasie ustalonych
dyzuréw. Doktoranci pozytywnie ocenili obstluge administracyjng studiow doktoranckich,
w tym dostep do aktualnych informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia.

Doktoranci pozytywnie ocenili wsparcie finansowe, pomoc materialng, o ktorg mogg ubiegac
si¢ doktoranci Wydzialu wyczerpuje katalog $§wiadczen zawarty w ustawie z dn. 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365, z pézn. zm.). Doktoranci
obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, ze zasady przyznawania §wiadczen
stypendialnych sg publicznie dostgpne, kryteria przyznawania stypendidw sg prawidlowo
skonstruowane i przejrzyste, a ponadto wskazali na sprawne funkcjonowanie systemu od
strony administracyjnej. Z przedtozonych dokumentéw wynika, ze w roku akademickim
2012/13 stypendia doktoranckie otrzymali wszyscy wnioskujacy, co nalezy ocenié
pozytywnie (49 osoOb, co stanowi blisko 50 % ogo6lnej liczby uczestnikow studiow
doktoranckich; stypendia przyznawane w wysokosci 1240-1540 zt w =zalezno$ci od
realizowanego roku studiow). Doktorantom zostaly réwniez przyznane $rodki finansowe z
dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi
zwigzanych, stuzacych rozwojowi mlodych naukowcoéw oraz uczestnikow studiow
doktoranckich w ramach przeprowadzonej na Wydziale procedury konkursowej (stypendia
zostaty przyznane w zalezno$ci od osiggni¢¢ naukowych: w r. 2013 - 88 doktorantom w
kwotach 1786 — 14 244 zt; w r. 2012 — 55 doktorantom w kwotach od 3070 zt — 12 280 zt).
Zgodnie z informacja udzielong przez doktorantéw, Wydzial zapewnia doktorantom roéwniez
dodatkowe $rodki finansowe w ramach realizacji przez doktorantéw prac naukowo-
badawczych w grantach i projektach prowadzonych w jednostce. Ponadto z dokumentow
przedtozonych przez Kierownika studiow doktoranckich wynika, Ze uczestnicy studiow
trzeciego stopnia uzyskuja stypendia zewnetrzne. W latach 2008-2013 doktoranci Wydziatu
uzyskali 15 stypendiow Prezydenta Miasta Szczecina oraz 60 stypendidow Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Szczecinie w ramach projektu ,,Inwestycja w wiedze¢ motorem rozwoju
innowacyjnosci w regionie — I 1 II edycja”.

Doktoranci poinformowali takze o mozliwo$ci uzyskania wsparcia finansowego z Srodkow
pozostajacych do dyspozycji Dziekana, w tym dofinansowania udziatu w konferencjach.
Zgodnie z informacja przekazang przez doktorantoéw, z inicjatywy i przy wsparciu
finansowym Dziekana uczestnicy studiow trzeciego stopnia realizowali studia podyplomowe
Przygotowanie pedagogiczne prowadzone w Wyzszej Szkole Humanistycznej Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Szczecinie.

W  Regulaminie studiow doktoranckich okreslono formy wsparcia doktorantow
niepetnosprawnych, w tym o0séb niepetnosprawnych ruchowo, niedowidzacych
I niedostyszacych. W ocenie doktorantow Wiadze Wydziatu wykazujg dbatos¢ o zapewnienie
wlasciwych warunkow ksztatcenia 0sob niepelnosprawnych, w tym udogodnien w zakresie
infrastruktury Wydziatu.

Doktoranci uczestniczg w ocenie udzielanego im przez Wydzial wsparcia naukowego,
dydaktycznego i materialnego w ramach dzialan wydzialowego samorzadu doktorantéw
I biezgcej wspotpracy z Kierownikiem studiow doktoranckich.



2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

System rozpatrywania skarg i1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych wizytowanego
Wydziatu nie ma charakteru kompleksowego 1 nie jest objety zadng procedurg. Sprawy sporne
I konfliktowe pomigdzy studentami i wyktadowcami rozwigzywane sg w oparciu o regulamin
studiow. W sprawach dyscyplinarnych orzeczenia wydaje Sad Kolezenski oraz Komisje
dyscyplinarne. Studenci wizytowanej Jednostki nie potrafili wypowiedzie¢ si¢ na temat
skutecznos$ci wskazanych rozwigzan, z uwagi na fakt nieuczestniczenia w omawianych
kwestiach. Studenci Wydzialu posiadajg swoich przedstawicieli w Komisji dyscyplinarnej
I Odwotawczej Komisji dyscyplinarnej ds. studentow w sktadzie ztozonym z rownej liczby
studentow 1 nauczycieli akademickich, co jest zgodne art. 213 ust. 5 Ustawy.

Na szczeblu wydzialowym doktoranci maja zapewniong mozliwo$¢ przedstawiania swoich
spraw, sktadania wnioskow i skarg do Kierownika Studiéw Doktoranckich lub Dziekana. Na
szczeblu Uczelni doktoranci moga kierowac si¢ ze swoimi sprawami do wlasciwych organow
samorzadu doktorantow, a ponadto sprawy o charakterze dyscyplinarnym rozpatrywane sa
przez komisje dyscyplinarne dla doktorantéw I i II instancji. Doktoranci obecni na spotkaniu
Z Zespotem Oceniajacym poinformowali, Zze moga liczy¢ na wsparcie Kierownika studiow
doktoranckich w rozwigzywaniu ewentualnych problemow.

3) jednostka wspiera dziatalnosé¢ samorzgdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentéw
lub doktorantéw i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne
dziatania majgce na celu szerokie witgczanie studentéw oraz doktorantéw i ich
przedstawicieli do prac organéw jednostki, komisji statutowych i doraznych,
zwtaszcza koncentrujacych swoje prace wokdt procesu dydaktycznego i spraw
dotyczacych studentdw i doktorantéw.

Samorzad Studentéow Wydziatu prowadzi dziatalnos¢ w zakresie spraw studenckich,
wlaczajac w to organizacj¢ przedsiewzig¢ kulturalnych m.in. Balu Wydziatowego, Otrzgsin,
Juwenaliow oraz imprez sportowych (Turniej Wydziatu, Mikser) i okoliczno$ciowych. Istotne
jest wlasciwe wsparcie materialne dla dziatalnosci Samorzadu Studentow przez Uczelnie, co
jest zgodnie z art. 202 ust. 8 Ustawy. Wskazane $rodki nie majg charakteru statego budzetu,
lecz sa przekazywane zgodnie z zapotrzebowaniem, po uprzednim wystosowaniu pisma do
Wiadz Wydzialu przez Samorzad Studencki. Studenci pozytywnie oceniaja wskazang forme
wsparcia materialnego.

Samorzad Studentow ma do dyspozycji biuro, wyposazone w niezbgdny sprzet biurowy
(komputer, ksero, drukarka, telefon). Wskazane formy pomocy wedtug opinii studentéw sa
wystarczajace.

Uczelnia respektuje i spetnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3 co do odpowiedniego
minimalnego udzialu przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni. W chwili obecnej, jak
wynika z komunikatu nr 10 Uczelnianej Komisji Wyborczej ZUT z dnia 5 lipca 2012 roku,
srodowisko studenckie stanowi 20,01% wszystkich czlonkow. Wydzial nie spelnia
wymagan ustawy z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego udzialu
przedstawicieli studentéw w Radzie Wydzialu. Obecnie s$rodowisko studenckie
reprezentowane jest przez jedenastu studentow 1 jednego doktoranta (lista obecnoS$ci
cztonkéw Rady Wydziatu z roku 2013), co stanowi 19,05% wszystkich cztonkéw. Zaleca sie
powolanie przedstawicieli studentow do Rady Wydziatu, aby uzyska¢ ustawowe minimum.
Samorzad Studencki nie potrafit poda¢ przyczyny zaistnialej sytuacji.

Samorzad Studentéw opiniuje Regulamin Studidow, zgodnie z art. 161 ust.2 Ustawy. Opinia
sporzadzana jest w formie pisemnej uchwaly Parlamentu Samorzadu Studentow ZUT.



Przedstawiciele Studentow pozytywnie ocenili kontakt i wspotprace z Wiadzami Wydziatu
i Uczelni. Samorzad Studentéw nie prowadzi szkolen studentdéw rozpoczynajgcych
ksztatcenie w zakresie ich praw i obowigzkow. Przedstawiciele studentow, wskazali iz nie
byli $wiadomi koniecznos$ci organizacji dodatkowych szkolen. Wizytowana Jednostki
zapewnia odpowiedni rozwdj i funkcjonowanie Samorzadu Studentow. Istotne jest wiasciwe
wsparcie materialne oraz lokalowe dla inicjatyw organizowanych przez spotecznos$c
studencka.

Doktoranci Uczelni zrzeszajg si¢ w Samorzadzie Doktorantow ZUT. Zgodnie z regulaminem
samorzadu (Uchwata Nr 15 Senatu ZUT w Szczecinie z dn. 30.01.2009 r.), na Wydziale
dziata Zarzad Wydziatlowy Samorzadu Doktorantow ZUT. Organy samorzadu realizuja
regulaminowe zadania, w tym reprezentuja interesy doktorantow w Uczelni i na Wydziale
oraz wyrazajag opini¢ spotecznosci doktorantow w sprawach, ktore ich dotycza.
Przedstawiciele samorzadu doktorantéw uczestniczg w podejmowaniu decyzji w sprawach
istotnych dla doktorantow Wydzialu, a takze prowadza dzialalnos¢ w zakresie spraw
socjalno-bytowych doktorantéw. Przedstawiciele doktorantow wchodza w sktad Rady
Wydziatu, Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz komisji stypendialnych.
Przedstawiciele doktorantéow podkreslili dobra wspoélprace z Kierownikiem studiow
doktoranckich oraz Wladzami Wydzialu w zakresie konsultacji spraw doktorantow i
wlaczania ich w prace wydzialowe dotyczace procesu ksztatcenia.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej.
Doktoranci wlasciwie korzystaja z mozliwosci udzialu w weryfikacji dzialania tego
systemu  Zastrzezenia budzi niepelne uwzglednienie potrzeb studentéow
niepelnosprawnych, korekty wymagaja godziny pracy dziekanatu.

2) Na Wydziale funkcjonuje standardowy system rozpatrywania skarg i rozwiazywania

sytuacji konfliktowych, w oparciu o nieformalne dzialania, ktore spelniajga swoja role.

3) Wizytowana Jednostka wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dzialalnos$ci

samorzadu studenckiego. Zastrzezenia budzi, nieco nizszy od wymaganego, udzial
przedstawicieli studentow i doktorantow w Radzie Wydzialu. Wladze Wydzialu
aktywnie wlaczaja doktorantow do wspoélpracy koncentrujacej si¢ wokol procesu
dydaktycznego i spraw dotyczacych doktorantow. Wydzialowy samorzad
doktorantow z zaangazowaniem realizuje zadania wspierajace proces ksztalcenia na
studiach doktoranckich.

8. Spojnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoSci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Podstawg wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia realizowanego
przez Wydzial s3 normy okreslane przez nast¢pujace dokumenty:

1. Uchwata nr 59 Senatu z dnia 29.06.2009 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia z pdzn. zm.



2. Zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 19.04.2010 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu uczelnianej i wydzialowych komisji ds. jakos$ci ksztalcenia
Z pOzn. zm.

3. Zarzadzenie nr 3 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 7.01.2013 r. w sprawie
wprowadzenia procedury ,Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji” w ZUT
w Szczecinie.

4. Zarzadzenie nr 17 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 25.03.2013 r. w sprawie
wprowadzenia procedury ,,Tryb uruchomienia i zniesienia kierunku studiow” w ZUT
w Szczecinie.

5. Uchwata nr 38 Senatu z dnia 26.09.2011 r. w sprawie wytycznych Senatu dla rad
wydziatow dotyczacych planow studiow i programoéw ksztalcenia z poézn. zm.

6. Uchwata nr 40 Senatu z dnia 26.09.2011 r. w sprawie wytycznych Senatu dotyczacych
planéw 1 programow studiow podyplomowych z pézn. zm.

7. Zarzadzenie nr 82 Rektora z dnia 15.12.2011 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych
zasad sporzadzania planéw studiow i1 programow ksztalcenia w oparciu o krajowe
ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego z pdzn. zm.

8. Uchwata nr 2 Senatu z dnia 30.01.2012 r. w sprawie wytycznych Senatu dla rad
wydziatow dotyczacych planow studidow doktoranckich z p6zn. zm.

9. Uchwata nr 1 Senatu z dnia 30.01.2012 r. w sprawie uchwalenia ,,Regulaminu studiow
doktoranckich w ZUT w Szczecinie”.

10. Uchwata nr 16 Senatu z dnia 26.03.2012 r. w sprawie uchwalenia ,,Regulaminu
studiow wyzszych w ZUT w Szczecinie”.

11. Zarzadzenie nr 94 Rektora z dnia 23.11.2012 r. w sprawie elektronicznego
dokumentowania przebiegu studidow wyzszych w ZUT w Szczecinie.

12. Uchwata nr 10D/2009/2010 Rady Wydzialu Technologii i Inzynierii Chemicznej ZUT
w Szczecinie z dnia 8.12.2009 o zatwierdzeniu Zasad dyplomowania na Wydziale
Technologii i Inzynierii Chemicznej ZUT w Szczecinie.

13. Uchwata nr 68 Senatu z dnia 29.06.2009 r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli
akademickich przeprowadzonej w ZUT w Szczecinie.

14. Zarzadzenie nr 29 Rektora z dnia 26.05.2011 r. w sprawie wprowadzenia arkuszy
oceny nauczycieli akademickich w celu przeprowadzenia okresowej oceny nauczycieli
akademickich w ZUT w Szczecinie.

15. Zarzadzenie nr 70 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 30.08.2010 r. w sprawie
wdrozenia procedury ,,Zasady prowadzenia hospitacji” w ZUT w Szczecinie.

Powyzszy system wewnetrznych aktow prawnych jest skonstruowany prawidtowo pod
wzgledem formalnym. Struktura organizacyjna wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia zostala przedstawiona w Zat. 1 do Uchwaty Senatu nr 59 z dn. 29.06.2009 r. z
p6zn. zm. Na poziomie Uczelni powotano Pelnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia oraz
Uczelniang Komisj¢ ds. Jako$ci Ksztatcenia - Zarzadzenie Rektora nr 106 z dn. 27.10.2010 r.
Z pOzn. zm., natomiast na poziomie Wydziatu Pelnomocnika Dziekana ds. Jako$ci Ksztatcenia
oraz ds. Ankietyzacji Zaj¢¢ Dydaktycznych, a takze Wydzialowa Komisje ds. JakosSci
Ksztatcenia. Zmiana powyzszej uchwaly (Uchwata Senatu nr 109 z dn. 24.09.2012 r.)
dotyczyta obszarow dziatania wewnegtrznego systemu w zwigzku z koniecznoscia
dostosowania zapisow do obowigzujacych aktow prawnych, a takze potrzebg
wykorzystywania opinii studentow, doktorantéw oraz absolwentéw do oceny jakosci i
warunkow prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Akty wykonawcze, powotujace ww. organy
wewngtrznego systemu zapewniania jakosci, wydane zostaly poprawnie.

Zakres kompetencji, wraz z okre$leniem sktadow osobowych Uczelnianej 1 Wydzialowe;j
Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, definiuje Regulamin stanowigcy Zat. 1 do Zarzadzenia



Rektora nr 29 z dn. 19.04.2010 r. z p6zn. zm. Z kolei Zarzadzeniem Rektora nr 91 z dn.
15.11.2012 r. zatwierdzono sktady osobowe powyzszych Komisji, z ktorych wynika, ze
w pracach uczestnicza przedstawiciele studentéw i doktorantow, fakt ten potwierdza
dokumentacja z posiedzen. W powyzszym Regulaminie okreslono takze zakres obowigzkoéw
Pelnomocnika Rektora i Pelnomocnika Dziekana ds. Jako$ci Ksztalcenia, w tym
Pelnomocnika Dziekana ds. Ankietyzacji Zaje¢ Dydaktycznych. Spotkania Uczelnianej i
Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia sg protokotowane, sporzadzane sg listy
obecnosci, prowadzi si¢ takze kompletng dokumentacje. Dodatkowo tematyka zapewniania
jakosci ksztatcenia jest takze przedmiotem obrad Rady Wydziatu. Na posiedzeniach omawia
si¢ m.in. wyniki ankietyzacji studentow, a wydzialowy zespdt przedstawia sprawozdania z
podjetych dziatan.

W zwigzku z powyzszym mozna wnioskowaé, ze struktura wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia jest dostatecznie przejrzysta, czytelny jest takze zakres
podejmowanych decyzji w zarzadzaniu jakosScig (stosownie do przydzielonych kompetencji)
zard6wno na poziomie centralnym, jak i wydzialowym. W ww. strukturze ujeto studentow,
oraz doktorantow, nie uwzgledniono jednak przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych.
Cele wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia okre$lone zostaly w Uchwale
nr 59 Senatu ZUT z dnia 29.06.2009 r. z p6zn. zm., nalezg do nich:

e opracowanie mechanizméw stalego zarzadzania, monitorowania 1 doskonalenia
systemu,
e opracowanie przejrzystych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia,
e podniesienie rangi pracy dydaktycznej,
e opracowanie skutecznego systemu informowania spoleczenstwa i witadz lokalnych
0 jakosci ksztalcenia 1 poziomie absolwentow,
e zapewnienie studentom mozliwo$ci uzyskania wiedzy i kompetencji odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy,
e przygotowanie absolwentow do bycia aktywnymi czlonkami demokratycznego
spoteczenstwa.
Cele majg zosta¢ zrealizowane przez organy wymienione w dokumencie okreslajacym
strukture organizacyjng wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia (Zat. 1 do
Zarzadzenia Rektora nr 29 z dn. 19.04.2010 r. z p6Zn. zm.) poprzez nastepujagce dzialania:
¢ monitorowanie realizacji osigganych efektéw ksztalcenia,
e oceng 1 analiz¢ procesu ksztalcenia,
e oceng jakosci 1 warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
e ocen¢ warunkow socjalnych oferowanych studentom,
¢ ocen¢ dostepnosci informacji na temat realizacji ksztatcenia,
e ocen¢ mobilnosci studentow 1 nauczycieli akademickich,
e analize opinii studentow, doktorantow, monitorowania kariery zawodowej absolwentow
Uczelni oraz opinii pracodawcow o absolwentach.

Przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jako$ci na Wydziale mozna podzieli¢ na
bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
oraz te o charakterze og6lnym, regulujace kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig organow,
procesem ksztatcenia na studiach I i1 II st., studiach doktoranckich oraz podyplomowych,
tworzeniem programow ksztalcenia, zasadami rekrutacji, okreslaniem 1 weryfikacja efektow
ksztalcenia, w tym zasadami dyplomowania, tokiem studidéw, oceng nauczycieli
akademickich, wsparciem studentow itp. W Zarzadzeniu nr 30 Rektora z dnia 12.06.2013 r.
wskazano szczegOlowe wytyczne dotyczace realizacji oceny jakoSci ksztalcenia w



poszczegdlnych obszarach uwzgledniajace: rodzaj procedury, wraz 2z okre$leniem
zespotu/osob odpowiedzialnych za ich przygotowanie/modyfikacj¢, metody badan, kryteria
oceny, czestotliwos¢ badan, dane zrédtowe, zespoty/osoby odpowiedzialne za monitorowanie
oraz podejmowanie decyzji. Z uznaniem nalezy odnies¢ si¢ do kompletnosci uwzglednionych
W Www. zarzadzeniu czynnikdw wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia oraz okreslenia
harmonogramu prac zwigzanych z dalszg formalizacjag procesu zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia. Watpliwosci budzi natomiast wskazanie do opracowania szeregu dodatkowych
procedur, odnoszacych si¢ do kwestii, ktore zostaly przejrzyscie okreslone we wiasciwych
dokumentach wewngtrznych Uczelni, np. udzielanie pomocy materialnej studentom
i doktorantom, przyznawanie stypendium doktoranckiego, rejestracja studenta na dany
semestr studiow. W celu unikni¢cia nadmiernej biurokratyzacji proceséw zapewniania
jakoSci, sugeruje sie przeprowadzenie weryfikacji obszardéw, ktore zostaly dotychczas w
odpowiedni sposob uregulowane. Wydaje si¢, ze w odniesieniu do tychze, wystarczajace
bedzie podjecie dziatan, majacych na celu zintensyfikowanie nadzoru nad ich prawidlowsg
realizacja.

W ramach obszardw dziatania wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia
Wydzial dazy do doskonalenia aspektoéw obejmujacych organizacje oraz obstuge procesu
ksztalcenia, poprzez:

e Hospitacje zaje¢ dydaktycznych; procedura przeprowadzania hospitacji, wraz ze
wzorem protokolu z hospitacji, zostala okreslona w Zarzadzeniu Rektora nr 70 z dn.
30.08.2010 r. Wzor protokolu z hospitacji zawiera stosowne elementy wraz ze
szczegotowymi  wskazaniami  merytorycznymi, co do sposobu, formy i treSci
prowadzonych zaje¢. W zwigzku z przyjeta procedura, w ktorej hospitacje
przeprowadza si¢ w przypadku: negatywnej oceny studentow w ankietach, skargi lub
w drodze decyzji Dziekana stwierdza si¢, ze hospitacje jako narzedzie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia nie sg stosowane systematycznie, lecz
w zalezno$ci od potrzeb badz w przypadku niepokojacych sygnatéw. W zwigzku z
faktem, ze do wgladu Komisji przedstawiono skromna dokumentacj¢ z zakresu
hospitacji, na obecnym etapie nie jest mozliwe dokonanie oceny skutecznos$ci
powyzszego narzgdzia — stwierdzenie, czy sluzg one podejmowaniu dzialan
naprawczych.

e Wprowadzenie Regulaminu przyznawania pomocy materialnej studentom
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (Zarzadzenie
Rektora nr 59 z dn. 15.09.2011 r. z pdZn. zm.) oraz doktorantom (Zarzadzenie Rektora
nr 55 z dn. 09.09.2011 r. z p6zn. zm.).

e 00resowe oceny i weryfikacje programow ksztalcenia dokonywane przez Rady
Programowe poszczegdlnych kierunkéw studidow prowadzonych na Wydziale
(protokét z Rady Wydziatu nr 4 z dn. 06.12.2011 r. w sprawie powotania Rad
Programowych). W sktadach osobowych Rad Programowych nie uwzgledniono
przedstawicieli studentow, doktorantow oraz reprezentantow otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Nie powolano gremium o  analogicznych
kompetencjach w odniesieniu do studiéw podyplomowych. Rady Programowe s3
odpowiedzialne za analizowanie planow i programéw ksztalcenia stosownie do
wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu Rektora nr 82 z dn. 15.12.2011 r. z p6zn. zm.
w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad sporzadzania planéw 1 programow
ksztalcenia w oparciu o KRK dla szkolnictwa wyzszego, Uchwaly Senatu nr 2 z dn.
30.01.2012 r. z p6zn. zm. dla studiéw doktoranckich.

e Badanie opinii studentéw za pomocg ankiet dotyczacych oceny procesu
dydaktycznego, ktéorych celem jest podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich oraz odpowiednia realizacja polityki



kadrowej Uniwersytetu. Dotychczas nauczyciele akademiccy poddawani byli
ankietyzacji w cyklu dwuletnim (w przeciggu dwoch lat kazdy prowadzacy musiat
zosta¢ poddany ocenie przynajmniej jeden raz). Na podstawie Zarzadzenia nr 3
Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 07.01.2013 r. zmianie ulegla procedura procesu
ankietyzacji, a takze wzor stosowanego kwestionariusza. Obecnie ocenie podlegaja
wszyscy nauczyciele akademiccy Wydziatu prowadzacy zajecia w danym semestrze.
Poprzez zmiany wprowadzone w procesie ankietyzacji zwigkszono przejrzystosc
kryteriow oceny, a sam proces zyskat kompleksowy charakter, chociazby poprzez
regularno$¢ badania. Powyzsze zmiany sg rowniez przejawem dzialan zmierzajacych
do zachgcenia studentéw do wypelniania kwestionariuszy ankietowych. Poprzez
wiaczenie do przeprowadzania ankietyzacji przedstawicieli kazdej grupy zajgciowej
zwickszona zostala wspotpraca Wiadz Wydzialu ze studentami, tym samym
powodujac wsrod studentéw zwiekszenie poczucia ich realnego wplywu na
podnoszenie jakosci ksztatcenia. Wyniki ocen s3 opracowywane w postaci
sprawozdania, a nast¢pnie publikowane na stronie internetowej Wydziatu. Dodatkowo
wyniki omawiane s3 na posiedzeniu Rady Wydziatu.

e Badanie opinii wérdéd studentdw poprzez proces ankietyzacji, dotyczacy ogodlnego
funkcjonowania Uczelni. Glownym celem badania jest usprawnienie przebiegu
procesu ksztatcenia w ZUT. Kwestionariusz ankiety umozliwia studentom ocen¢ m.in.
pracy administracji, zasad przyznawania pomocy materialnej oraz zaplecza
bibliotecznego. W zwigzku z faktem, ze do wgladu Komisji nie przedstawiono
dokumentacji w tym zakresie, na obecnym etapie nie jest mozliwe dokonanie oceny
skuteczno$ci powyzszego narze¢dzia.

e Badanie losow zawodowych wsrod absolwentéw. Z otrzymanych informacji wynika,
7ze na obecnym etapie Wydzial nie przeprowadza badania we wlasnym zakresie,
dysponuje natomiast wynikami badan przeprowadzanych na szczeblu uczelnianym, za
ktére odpowiedzialny jest Dzial Ksztalcenia, zgodnie z zapisem w Zarzadzeniu nr
3 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 07.01.2013 r.,, w sprawie wprowadzenia
procedury ,,Zasady prowadzenia proces ankietyzacji”,

e Oceng atrakcyjno$ci oferty edukacyjnej, ktorej stuza opinie potencjalnych studentow
wyrazane w ankietach. Badanie jest anonimowe i1 dobrowolne, obejmuje wszystkie
osoby biorace udziat w rekrutacji. W roku akademickim 2012/2013 odnotowano 78%
udziat badanych respondentdéw, co sprawia, ze wyniki sg dostatecznie reprezentatywne.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wewngtrzne akty prawne regulujg kwestie zapewniania
jakosci ksztalcenia w obszarach dziatania wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia, w tym znaczaco okre$laja wykorzystywanie stosownych narzedzi do
przeprowadzania badan. Ponadto s3a spdjne i zgodne z przepisami powszechnie
obowigzujacymi.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego 4 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego............

W wyniku przeprowadzonej analizy dokumentow stwierdza si¢, ze Wydzial posiada
wewnetrzne akty prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia (uchwaly,
decyzje, zarzadzenia) dotyczace dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan
odnoszacych si¢ do poszczegolnych czynnikow majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia.
W celu unikni¢cia nadmiernej biurokratyzacji proceséw zapewniania jakoS$ci, sugeruje



si¢ przeprowadzenie weryfikacji obszarow, ktore zostaly dotychczas w odpowiedni
sposob uregulowane. Wydaje si¢, ze w odniesieniu do tychze, wystarczajace bedzie
podjecie dzialan, majacych na celu zintensyfikowanie nadzoru nad ich prawidlowa
realizacja. W skladach Rad Programowych nalezy uwzgledni¢ przedstawicieli
studentow, doktorantéw oraz reprezentantéow otoczenia spoleczno-gospodarczego.

9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p.

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrozniajaco |w petni| znaczaco | czesciowo | niedostatecznie

strategia rozwoju




wewnetrzny system

zapewnienia jakosci X
cele i efekty
ksztatcenia na X
studiach

doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji3

zasoby kadrowe,
materialne X
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych X

wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa X

system wsparcia
studentéw X
i doktorantéw*

przepisy wewnetrzne

normujace proces X

zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Wydzial Technologii i Inzynierii Chemicznej Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie przedstawil analize SWOT, ktora w odniesieniu
do niektorych obszarow dzialalnosci nie w pelni odzwierciedla sytuacje stwierdzona
w trakcie wizytacji i jest znacznie ograniczona w stosunku do tej, ktéra jest zawarta
w strategii Wydzialu. W odniesieniu do WSZJK jako mocne strony wymieniono
zaledwie zasady rekrutacji i stron¢ internetowa, a jest to system skladajacy si¢ z wielu,
prawidlowo funkcjonujacych elementow, pewne zastrzezenia budzi wykorzystanie
pozyskanych ta droga informacji. Z kolei w mocnych stronach internacjonalizacji
zawarto stwierdzenia nie znajdujgce potwierdzenia w analizowanych dokumentach
np. relatywnie czeste wyjazdy zagraniczne pracownikow, natomiast prawidlowo
zdefiniowano zagrozenia. Silna strona Wydzialu jest liczna i stabilna kadra naukowa
oraz podsiadana infrastruktura, w odniesieniu do infrastruktury nie wskazano zadnych
slabych stron, co w zdecydowanej wiekszosci zdaje potwierdzaé¢ przeprowadzona
wizytacja. Wladze wskazuja na zagrozenie wynikajace z nizu demograficznego;

¥ Jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty ksztatcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztalcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

* Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.



zmniejszanie liczby studentéw na Wydziale potwierdza, ze jest to wazny element oceny
szans rozwojowych Wydzialu. Jednocze$nie nie probuja szukaé prostych rozwiazan,
jakim jest otwieranie kolejnych kierunkow studiow. Jako istotne zagrozenie wskazuje
si¢ zbyt wolny rozwdj ekonomiczny regionu, duze bezrobocie i przeksztalcenia
w przemysle chemicznym. Zaskakujacym w tej analizie jest wyjatkowa skromna ocena
szans sprowadzajaca si¢ do pozyskiwania funduszy strukturalnych. W procesie
planowania wzrostu znaczenia Wydzialu zdecydowanie brakuje nacisku na rozwdj
wspolpracy miedzynarodowe;j.

W odpowiedzi na raport z wizytacji PKA przeprowadzonej w dniach 13-15 czerwca 2013 r.,
Rektor Uczelni nie wnosi zasadniczych uwag do oceny zawartej w powyzszym dokumencie.

Wiladze Uczelni w znacznej czgéci podzielaja uwagi 1 sugestie zawarte w raporcie
oraz deklarujag systematyczne usuwanie drobnych niedociggnie¢ wskazanych w tym
dokumencie, a w szczegolno$ci zwigkszenia udziatu interesariuszy zewngtrznych w procesie
ksztalcenia na wydziale. W niektorych przypadkach wyjasniaja pewne watpliwosci, ktore
zostaty zinterpretowane na niekorzys¢ ocenianego Wydziatu.

Przedstawiona odpowiedZ nie stanowi jednak przestanek do podniesienia ocen
poszczeg6lnych kryteridow zawartych w raporcie z wizytacji.

Przewodniczacy Zespolu Oceniajacego

dr hab. Krzysztof PulikowskKi



