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RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena instytucjonalna)

na Wydziale Elektrycznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego
w Szczecinie dokonanej w dniach 12-14 marca 2013 r.
przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

przewodniczaca: prof. dr hab. inz. Anna Sobotka czlonek PKA

czlonkowie:

dr hab. inz. Andrzej Kasinski, prof. PP - ekspert PKA

prof. dr hab. inz. Tomasz Boczar- ekspert PKA

mgr inz. Maciej Markowski- ekspert PKA ds. jakosci

dr inz. Ryszard Szczebiot- ekspert PKA ds. przedstawiciel pracodawcow, czlonek PKA
mgr Beata Sejdak- ekspert formalno - prawny PKA

mgr inz. Agnieszka Kaczmarek -Kacprzak- ekspert PKA, przedstawiciel uczestnikow
studiow doktoranckich

Grzegorz Kolodziej- ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentu Studentéw RP

INFORMACJA O WIZYTACJI 1JEJPRZEBIEGU

Wizytacja  zespotu  oceniajacego  Polskiej Komisji  Akredytacyjnej w
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie odbyta si¢ w zwiazku z
oceng instytucjonalng dziatalnosci Wydzialu Elektrycznego. Przeprowadzona zostata z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zgodnie z harmonogramem prac okreslonym
przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Spelienie wymogdéw okreslonych w § 6
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyZszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie
warunkow oceny programowej 1 oceny instytucjonalnej nastgpito m.in. w wyniku otrzymania
pozytywnych ocen jakosci ksztafcenia na kierunkach: ,,automatyka i robotyka” Uchwalg
Prezydium PKA Nr 10/2007 z dnia 11.01.2007 r., ,.elektrotechnika” Uchwalg Prezydium
PKA Nr 58/2007 z dnia 08.02.2007 r., ,,elektronika i telekomunikacja” Uchwatg Prezydium
PKA Nr 236/2009 z dnia 23.04.2009 r.

Wizytacje cztonkowie Zespolu poprzedzili zapoznaniem si¢ z Raportem Samooceny
przekazanym przez wiadze Uczelni oraz raportami z dotychczas ocenionych kierunkow
studiow prowadzonych na Wydziale. Podczas spotkania Zespotu wizytujacego dokonano
ostatecznej weryfikacji harmonogramu przebiegu wizytacji oraz przydzialu zadan
poszczegolnych ekspertow. Zespot podzielit sie takze wstepnie dostrzezonymi uwagami.

Wizytacja w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie
rozpoczela si¢ od spotkania z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, podczas ktérego ze strony
Zespotu przedstawiono cel wizyty, charakterystyke oceny instytucjonalnej, zakres spraw
bedacych przedmiotem oceny poszczegolnych czlonkéw Zespotu oraz ich role w
dokonywanej ocenie. Wizytacja odbywata si¢ zgodnie z ustalonym harmonogramem.



adres ankiety oceniajgcej prace PKA: www.pka.edu.pl/ankieta
Token:

W trakcie wizytacji Zespot odbyt spotkania z interesariuszami wewnetrznymi:
studentami, doktorantami, pracownikami Wydzialu naukowo-dydaktycznymi, w tym z
administracja ~ oraz  interesariuszami  zewngtrznymi: — pracodawcami,  bedacymi
przedstawicielami rynku pracy. W trakcie pobytu odbyly si¢ spotkania z Kierownikiem
studiow doktoranckich, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewne¢trznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a takze z Dziekanem, Prodziekanami, osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie kierunkéw studiow, za badania naukowe, praktyki,
przedstawicielem Samorzadu Studentéw, Doktorantow, przeprowadzono takze wizytacje bazy
dydaktycznej 1 socjalnej wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Eksperci Zespolu
Oceniajagcego wielokrotnie wymieniali swoje uwagi dotyczace pozyskanych informacji,
pozostaly czas wykorzystywano na prac¢ wlasng cztonkéw Zespotu. Przed zakonczeniem si¢
wizyty dokonano wstepnych podsumowan przydzielonych zadan, sformulowano uwagi i
zalecenia, o ktorych Przewodniczaca Zespolu poinformowata wladze Uczelni oraz Wydziatu
na spotkaniu podsumowujacym.

Tabelanr 1 Liczba 0sob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej Jednostce

Liczba uczestnikow Liczba
Liczba studentow studiow stuchaczy
) doktoranckich studiow
Forma ksztalcenia
podyplomowych
Uczelni Jednostki Uczelni | Jednostki |Uczelni Jed-
. . I 1 nostki
st. st st. st.®
studia stacjonarne | 8562 | 1695 | 858 95 398 37 410 |-
ST 1680 | 914 | 212 | 102 26 i i
niestacjonarne -
RAZEM: 10242 | 2609 | 1070 197 424 37 410 |-

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego.

1. STRATEGIA OKRESLONA PRZEZ JEDNOSTKE

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjq i strategiq uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztafcenia,

Wydziatl posiada strategi¢ zbiezng ze strategig Uczelni a takze wpisuje si¢ w cele Szczecina,
regionu 1 ,,Europa 2020”. Wtadze Wydziatu dzialaja zgodnie z okre$lona, misja wydziatu, 1
podejmuje dziatania zmierzajace w kierunku zakreslonym przez wizje (uzyskanie I stopnia w
parametryzacji wydziatoéw oraz jako Wydziatl rozpoznawalny w §wiecie). Postawione cele
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konsekwentnie realizujg, przeznaczajagc na ich realizacje dysponowane zasoby, kadrowe,
rzeczowe i finansowe.

Strategia Wydzialu (Uchwalg Rady Wydzialu Elektrycznego ZUT w Szczecinie z dnia
7.02.2013 r.) stanowi uszczegotowienie strategii Uczelni, wytyczonych szesciu celow
strategicznych Uczelni zmierzajagcych do stania si¢ Nowoczesnym Zintegrowanym
Uniwersytetem. Jednym z tych celow jest wysoka jako$¢ ksztalcenia.

Opracowana strategia Wydzialu, do 2020r., jej wdrozenie ma wielkie szanse
powodzenia, z uwagi chociazby na sposob jej budowy, przedstawienia szczegélowego
planu zadan i zasad monitorowania oraz mierzenia stopnia ich realizacji, co wynika z
dokumentu jg przedstawiajacego i zatwierdzonego przez RW w dniu 7.02.2013r.

Strategia Wydziatu majac na wzgledzie polityke zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia
obejmuje cztery kluczowe obszary funkcjonowania: ksztalcenie, kadry, zarzadzanie i
infrastrukture oraz nauke¢ i komercjalizacj¢ wynikow, w kazdym z nich sg cele zwigzane z
zapewnieniem wysokiej, jakosci ksztatcenia. Konsekwentna realizacja zalozonych celow
przynosi juz konkretne efekty, np. w obszarze rozwoju kadry uzyskanie stopni naukowych w
grupie pracownikoéw naukowych samodzielnych, podniesienie jako$ci publikacji naukowych
(wyzsza punktacja publikacji), zarzadzanie informacja aktywujac kadre (otwarte portfolio, ,,
$ciezki kariery”) i monitoring efektow.

Strategia Wydzialu wérdd celow ogolnych deklaruje miedzy innymi ,,Wzrost zaangazowania
interesariuszy zewn¢trznych” oraz ,,Zintensyfikowanie wspotpracy z przedstawicielami firm
szeroko rozumianego przemyshu elektrotechnicznego” realizowane poprzez wskazane w
strategii dziatania szczegdtowe.

Realizacji celow sprzyja Scista wspotpraca Wydzialu z Radg Programowo-Przemystows,
ktora dziata od 2008 r. i jest gwarantem uwzglednienia w opracowanej strategii potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy. Przedstawiciel Rady Programowo-
Przemystowej zostat powolany w sktad komisji do opracowania strategii rozwoju Wydzialu
Elektrycznego ZUT na lata 2012-2020.

2) Jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcqg studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdéjng z jej celami
strategicznymi,

W opracowanej strategii Wydziatu priorytetowe miejsce zajmuje dziatalnos¢ -
ksztatcenie. Strategia zawiera koncepcje realizacji celdw i zadan pozwalajgcych na uzyskanie
wysokiej jakosci ksztatcenia na Wydziale na wszystkich stopniach i rodzajach, poprzez:

[0 wzrost zaangazowania interesariuszy zewnetrznych,
wzrost umiejetnosci i kompetencji kadry nauczycielskiej,
nowoczesny system praktyk i stazy,
poprawe procesu dyplomowania,
dtugofalowy monitoring losu absolwenta,
rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego,
rozwdj oferty przedmiotdw fakultatywnych na studiach iii stopnia,
wykorzystanie nowoczesnych technik ksztatcenia,
wzrost udziatu studentéw w badaniach naukowych,
system korelacji naukowej i dydaktycznej.

Dziatania te sg spdjne z dziataniami zaplanowanymi w pozostatych trzech kluczowych
obszarach funkcjonowania Wydziatu, w tym dziatalnosci naukowej (obszar: ,nauka i
komercjalizacja wynikow”) objetych opracowang i wdrazang strategia.

N I B O
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Tematyka dziatalno$ci naukowo-badawczej pracownikow wyptywa z trendow
swiatowych a takze potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przedsicbiorstwa
wspotpracuja z Wydziatem zlecajac badania. Pracownicy wspdlnie z doktorantami realizuja
granty mi¢gdzynarodowe.

3) Jednostka identyfikuje swojq role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc
znaczenie jakosci ksztafcenia,

W opracowanej i wdrazanej strategii Wydziatu ma miejsce zapis identyfikujacy Wydziat
ksztatcgcy specjalistéw dla miasta Szczecina, wojewddztwa zachodniopomorskiego, Regionu
Morza Battyckiego a takze Europy. Osiggniecie takich zamierzen wymaga wielkiego wysitku
zapewniajgcego wysoka jakos$¢ ksztatcenia, co wpisane jest w cele strategiczne Wydziatu i
mozliwe do osiggniecia z uwagi na bazowanie budowy strategii na mocnych stronach
Wydziatu (dobra infrastruktura naukowo-dydaktyczna i zaplecze informacyjno-biblioteczne,
doswiadczona kadra, szeroka i elastyczna oferta ksztatcenia — studia I-lll stopnia, rézne
kierunki i specjalnosci, petne prawa akademickie w dwéch dyscyplinach, szeroka wspoétpraca
z pracodawcami, w zakresie oceny i zatrudniania absolwentdw, praktyk, ksztattowania
programow ksztatcenia itp.) i wykorzystywania istniejgcych i pojawiajacych sie szans w
otoczeniu Woydziatu i Uczelni (np. autonomia programowa Wydziatu, otwarcie
specjalistycznego rynku pracy, wspoétpracy miedzynarodowej).

Wydziat uwzglednia w swojej strategii dziatania promocyjne, organizacje seminariéw i
konferencji, oraz wyktadéw prowadzonych przez visiting professors z dobrych uczelni,
zagranicznych i krajowych, uznanych specjalistéw z przemystu. Stawia na zainteresowanie
studiami Il stopnia absolwentéw innych uczelni, internacjonalizacje studiow i wspétprace
miedzynarodowa. Dziatania te prowadza takze do wzrostu jakosci ksztatcenia.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Interesariusze wewnetrzni tj. wltadze Wydzialu, pracownicy akademiccy 1 administracyjni
znajg strategie Wydziatu, zaangazowani sg w jej realizacje¢. Studenci maja petng informacje o
celach strategicznych wydziatu za posrednictwem funkcjonujacego systemu informacyjnego.
Przy Wydziale dziala Rada Przemystowo Programowa powotana Zarzadzeniem nr 11
Dziekana WE z dnia 23 listopada 2009. Byla to pierwsza w ZUT 1 jedna z pierwszych w
Polsce tego typu inicjatyw. W aktualnym sktadzie na trzecig kadencje 2012-16 powotlang
Zarzadzeniem nr 16 Dziekana WE z dnia 3 grudnia 2012 liczacym 26 os6b znajduja si¢
przedstawiciele znaczacych firm, a w tym o miedzynarodowej renomie. Przedstawiciele
pracodawcow biorg aktywny udziat w ksztattowaniu celow i efektow ksztatcenia. Swiadczg o
tym informacje zawarte w raporcie samooceny, uzupetnione przez Wtadze Jednostki podczas
wizytacji oraz potwierdzone przez przedstawicieli pracodawcoéw podczas spotkania z nimi.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia
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Ocena konicowa 1 kryterium ogélnego - WYROZNIAJACA

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych
1) Strategia rozwoju Wydzialu jest zbieina 7 misjq i strategig Uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia,

2) Wydzial opracowal koncepcje ksztalcenia obejmujgcq studia I i Il stopnia, studia
doktoranckie, spojng 7z jej celami strategicznymi. Pracuje nad ponownym
uruchomieniem studiow podyplomowych.

3) Wydzial identyfikuje swojg rolg i pozycje na rynku edukacyjnym zwlaszcza w odniesieniu
do rynku lokalnego, regionalnego i miedzynarodowego (7 racji poloienia przygraniczne-
go), uwzgledniajqc znaczenie jakosci ksztalcenia,

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w roinym Zzakresie w procesie
ksztaltowania oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia.

2. SKUTECZNOSC STOSOWANEGO WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
1) Struktura podejmowania decyzji w zarzgdzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikéw, studentéow, doktorantéow, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczqcych jakosci ksztatcenia;

Wewngtrzny system zapewniania jakosci jest w Uczelni wdrazany na podstawie uchwaty
nr 59 Senatu ZUT z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia. Uchwata Senatu precyzuje jednak tylko cele, ktore ma realizowac
wewnetrzny system oraz obszary jego dzialania (nie okresla procedur, ktére majg
doprowadzi¢ do realizacji tych celow ani metod weryfikacji stopnia realizacji celow
struktury organizacyjnej, w ramach ktorej ma dziataé). Uchwata okres§la rowniez schemat
organizacyjny wewngtrznego systemu, ktory precyzuje zalezno$¢ organizacyjna
poszczegbdlnych organdw systemu, Uczelni 1 wydziatow pomiedzy sobg. Nie wskazuje jednak
przeptywu informacji pomigdzy organami wewnetrznego systemu a organami decyzyjnymi w
zakresie jakosci. W zwigzku z czym na chwile obecng nie wszystkie decyzje majace wptyw
na jako$¢ podejmowane s3 w ramach struktury wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci
(np. ocena jakosci kadry, rozwdj zasobow infrastrukturalnych), za$ niektore funkcjonujac w
ramach systemu nie maja praktycznego oddziatywania na procesy decyzyjne (np.
ankietyzacja, hospitacje zajec).

Duzo bardziej precyzyjnym aktem wewnetrznym, okre$lajacym zadania i podziat
kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi ciatami tworzacymi wewngtrzny system oraz tryb ich
pracy, jest Zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT z dnia 19 kwietnia 2010 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu uczelnianej 1 wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia.

Na poziomie Wydziatu utworzona zostala Wydziatowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia
w sktad ktérej wchodza roéwniez przedstawiciele studentow, doktorantéw jak rowniez
przedstawiciel srodowiska pracodawcow. Funkcjonujg rowniez pelnomocnicy Dziekana ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz ds. Ankietyzacji Zaje¢ Dydaktycznych.
Struktura podejmowania decyzji w zakresie zapewniania jakoS$ci jest przejrzysta zardwno na
szczeblu Uczelni jak 1 Wydzialu. Nalezy rowniez zauwazy¢, iz aktywnos$¢ uczelnianych
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organdéw konstytuujacych system jest bardzo dynamiczna. Przedstawiciel Wydziatu aktywnie
uczestniczy w pracach Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia, zapewniajac sprawng
realizacje procedur opracowanych na szczeblu Uczelni.

Warto réwniez podkresli¢, iz wladze Wydzialu organizuja cykliczne, coroczne spotkania z
najlepszymi studentami Wydzialu, pozyskujac szereg informacji stuzacych doskonaleniu
jakos$ci ksztatcenia. Metoda ta jest zdecydowanie warta podkreslenia i powinna zosta¢ jak
najszybciej wlgczona w system zapewniania jakoSci ksztatcenia i by¢ wsparciem w realizacji
jego zasadniczych procedur.

Wplyw interesariuszy zewngtrznych na podejmowanie istotnych decyzji dotyczacych
jakosci na Wydziale Elektrycznym jest niewatpliwie zauwazalny, chociazby z uwagi na
wiaczenie przedstawicieli srodowiska pracodawcow do pracy Wydziatowego Zespotu ds.
Jako$ci Ksztalcenia oraz poprzez funkcjonowanic Rady Przemystowo - Programowe;.
Potencjat tkwigcy w aktywnych relacjach Wydzialu z przedstawicielami interesariuszy
zewnetrznych moze by¢ bardziej wykorzystywany. Swiadczy¢ moze o tym chociazby jeszcze
wiele tematow aktualnie istotnych dla jakosci ksztalcenia na Wydziale, ktore jeszcze nie byty
przedmiotem dyskusji w ramach Rady (np. ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych).

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajq weryfikacje i ocene
efektywnosci wszystkich czynnikow wptywajqgcych na jakosc ksztatcenia, a w szczegdlnosci
umozliwiajq:

a) ocene stopnia realizacji efektéw ksztafcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych przez
jednostke studiow,

Na Wydziale nie opracowano usystematyzowanych procedur dotyczacych ewaluacji
stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia. Niepokojacym jest rowniez fakt, iz jak
dotad nie podjeto prac w tym zakresie.

Jednoczesnie Wydziat opracowat wlasng procedur¢ majaca na celu oceng zgodnosci
zrealizowanych prac dyplomowych z pozadanym zakresem ogodlnej charakterystyki prac
dyplomowych, np. zastosowaniem praktycznym, rozwigzaniami innowacyjnymi, etc.
Procedura ta polega na ewaluacji przez przewodniczacego komisji egzaminu dyplomowego
za pomocg standaryzowanego kwestionariusza ankietowego pracy dyplomowej. Wyniki
badania sg analizowane przez wiladze dziekanskie oraz omawiane na posiedzeniu Rady
Wydziatu. Celem tej procedury jest maksymalizacja liczby prac dyplomowych o charakterze
aplikacyjnym oraz minimalizacja kompilacji literaturowych oraz opracowan teoretycznych.
Badania prowadzone przez Wydziat wskazuja, iz metoda ta jest skuteczna, gdyz realizuje
zakladane cele, co pokazuja zmiany w strukturze tematyki prac dyplomowych na przestrzeni
ostatnich lat.

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz Wydzial posiada mozliwosci do opracowania rzetelnej i
kompleksowej procedury oceny stopnia realizacji wszystkich zaktadanych efektow
ksztatcenia, zarowno przedmiotowych, kierunkowych jak i obszarowych. Jednakze jak dotad
nie podjat nawet proby jej opracowania, co wymaga niezwlocznej korekty.

b) udziat pracodawcdéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow
ksztafcenia,

Wydziat Elektryczny podjat aktywne dzialania majace na celu zaangazowanie
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych w proces okreslania zakladanych efektow
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ksztalcenia. Przy Wydziale od 2009 roku dzialta Rada Przemystowo Programowa. Obecnie
jest to trzecia kadencja na lata 2012-2016. Podczas wizytacji udostgpniono sktad Rady oraz
protokoty spotkan. W liczacym 26 oséb sktadzie znajdujg si¢ przedstawiciele znaczacych firm
dziatajacych na terenie regionu zachodniopomorskiego, w tym o mi¢dzynarodowej renomie.
Ponad to WE ma podpisane umowy o wspotpracy z 24 firmami i jednym stowarzyszeniem
dzialajacymi w obszarach zwigzanych z automatyka, -elektronika, elektrotechnika,
informatykag 1 telekomunikacjg. Podczas wizytacji udostgpniono liczne przykiady
uwzglednienia postulatow przedstawicieli pracodawcéw w okreslaniu efektow ksztatcenia.
Warto rowniez podkresli¢, iz w sktad Wydzialowych Komisji Programowych dla kazdego
kierunku studiéw wchodzi po dwoch przedstawicieli Rady Przemystowo - Programowej, co
stanowi ogromny potencjat dla rozwoju innowacyjnego ksztalcenia. Jednakze jak zgodnie
wskazujg zarowno przedstawiciele Wydzialu jak 1 pracodawcéw, brak jest mozliwosci
wypracowania jednolitego stanowiska, co jest do$¢ zrozumiale wobec zroznicowanych
potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie zwraca uwage potrzeba zdecydowanie bardziej aktywne;j
koordynacji dziatan Rady, w celu maksymalizacji korzys$ci wynikajacych z takiej wspotpracy.
Nalezy bowiem dostrzec, iz najwiekszy potencjat innowacyjny tkwi wtasnie w réznorodnosci,
ktéra jednakze nalezy umiejetnie wykorzysta¢ do ksztattowania unikalnych kompetencji
absolwentow. Srodowisko pracodawcoéw w sposdb zrozumiaty posiada bardzo ograniczona
wiedze¢ na temat problematyki funkcjonowania Uczelni, w szczeg6lnosci zmian ktore w niej
zachodza. Nie sa w stanie zatem ad hoc sformutowaé swoich oczekiwan, ktore bytyby w
sposob prosty aplikowalne do potrzeb Wydziatu. Nalezy zatem podja¢ starania majace na celu
wypracowanie plaszczyzn wzajemnego porozumienia i komunikacji na poziomie
operacyjnym. W tym kontekscie zwraca rowniez uwage fakt, iz jak dotad nie podjeto dziatan
majacych na celu wspdlne wypracowanie metod oceny i1 weryfikacji zakladanych efektow
ksztalcenia, w szczegélnosci w zakresie tzw. umiejetnosci migkkich oraz kompetencji
spotecznych. Cztonkowie Rady Programowo — Przemystowej deklarowali posiadane
mozliwosci oraz checi realizacji takiej wspolpracy, jednoczesnie nie byli swiadomi potrzeb
Wydziatu w tym zakresie.

c) monitorowanie loséw absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy

Badaniem losow zawodowych absolwentow zajmuje si¢ na Uczelni Biuro Karier od

2010/2011r. Opracowano nowy kwestionariusz badania losow zawodowych absolwentow,
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr 4 z dnia 7 stycznia 2013 r. Jednakze z punktu
widzenia przydatnos$ci do badania zbiezno$ci zaktadanych i1 osigganych efektow ksztatcenia z
potrzebami rynku pracy jest on catkowicie nieprawidtowy. Nie pozwala na uzyskanie
jakichkolwiek opinii zaréwno na temat osiagnigtych efektow ksztalcenia, jak i efektow
ksztalcenia potencjalnie pozadanych do wdrozenia do programu ksztatlcenia. Wymaga on
wigc gruntownej zmiany.
Opracowano rowniez badania ankietowe majace na celu m.in. opini¢ absolwentow ZUT o
uczelni oraz badanie potrzeb pracodawcoéw. Kwestionariusze ankietowe zawieraja pytania
bardzo ogolne, dotyczace generalnych wrazen o studiach. Szczeg6élny nacisk kladzie na
pozytywne elementy procesu ksztalcenia, nie dajac mozliwosci wskazania propozycji jego
doskonalenia. Nalezy wiec uznaé, i1z kwestionariusz ten jest nieprzydatny do celow
doskonalenia procesu ksztalcenia.

Analiza konstrukcji kwestionariusza do badania potrzeb pracodawcow pozwala
stwierdzi¢, iz w zaden sposob nie pozwala on osiggnaé celow stawianych przed takim
badaniem. Opracowany kwestionariusz ma na celu badanie potrzeb pracodawcéw, jak
réwniez opinii pracodawcow o absolwentach ZUT (w odniesieniu do calej uczelni, bez
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mozliwosci doprecyzowania kierunku studiow lub wydziatu). Pytania sg sformutowane
bardzo ogolnie, za$ cato$¢ nie pozwala na przeprowadzenie jakiejkolwiek analizy zebranego
materiatu, ktory bylby mozliwy do wykorzystania przez konkretny wydziat lub kierunek
studiow. Wobec czego nie dziwi fakt, iz zwrotno$¢ kwestionariuszy ankietowych jest
niezwykle niska. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz zastosowanie kwestionariusza oraz metodologii
badania ilo§ciowego, jest w przypadku celéw tego badania wysoce watpliwie, chocby z uwagi
na bardzo ograniczong przydatnos¢ potencjalnych wynikow, ich zakres oraz
reprezentatywnos¢ proby badawcze;j.

Prace nad badaniami loséw zawodowych absolwentow wymagaja natomiast dynamicznego
zintensyfikowania oraz gruntownej zmiany narz¢dzia badawczego.

Jednocze$nie warto podkresli¢c, iz Wydzial prowadzil przed potaczeniem Uczelni
wlasne badania opinii absolwentow na temat studiow, cho¢ réwniez nie byto to badanie po 3
oraz 5 latach od ukonczenia przez nich studiow. Wyniki badan byly wykorzystywane w
ksztaltowaniu tresci ksztalcenia prowadzonego na Wydziale. Warto zatem wykorzysta¢
doswiadczenia Wydzialu we wdrazaniu tego typu badan, cho¢ niewatpliwie wymagaja one
dostosowania do obecnych potrzeb.

d) monitorowanie i okresowe przeglgdy programow ksztatcenia

W ramach Wydziatu problematyka programow studidéw zajmuja si¢ rady programowe

powotane dla poszczegdlnych kierunkéw studiow. Warto zauwazy¢, iz w sktad kazdej z nich
wchodzi przedstawiciel pracodawcow, brak jest natomiast innych niz nauczyciele akademiccy
przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych (np. studentéw i doktorandéw). Zajmujg si¢ one
wszelkimi kwestiami zwigzanymi z merytorycznymi oraz organizacyjnymi zmianami w
zakresie planow i programow studiow.
Dotychczas widoczny byt bardzo ograniczony zakres wzajemnych relacji oraz przeptywu
informacji mogacych stuzy¢ poprawie jakosci plandw i1 programow ksztalcenia, pomig¢dzy
radami programowymi a Wydzialowg Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia. Sytuacja poprawila
si¢ w trakcie opracowywania programow studiow w oparciu 0 Krajowe Ramy Kwalifikacji,
jednakze miato to miejsce na poziomie nieformalnych relacji. Wciaz jednak nieuregulowana
pozostaje kwestia dalszego systemowego 1 kompleksowego przeptywu informacji 1
wspoOtpracy tych ciat w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakoS$ci.

e) ocene zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacje efektow ich
ksztatcenia

Wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia przyjety w Uczelni, jak rowniez
rozwigzania wydzialowe, nie przewiduja systematycznej ewaluacji zasad oceniania
studentow, doktorantow oraz stluchaczy studiow podyplomowych, skorelowanej z weryfikacja
efektow ich ksztatcenia.

f) ocene jakosci kadry prowadzqcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze przez
studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej

Dotychczasowa praktyka w zakresie oceny jakosci kadry naukowej i1 dydaktycznej
zdecydowanie nalezy do najsprawniej realizowanych dziatan projakosciowych prowadzonych
na Wydziale. Jednocze$nie opracowane w Uczelni rozwigzania dotyczace okresowej oceny
pracownikow zdecydowanie wymagaja pilnej i gruntownej zmiany.
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Ocena okresowa nauczycieli akademickich prowadzona jest na podstawie Uchwaty nr
68 Senatu ZUT z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli
akademickich przeprowadzanej w ZUT w Szczecinie. Kryteria oceny dydaktycznej ocenié
mozna jako demotywujace do rozwoju. Powodowane jest to faktem, iz ocena pozytywna
dziatalnosci dydaktycznej jest osiggana juz w przypadku samego tylko wypetnienia pensum
dydaktycznego. Zatem tak okres$lone kryteria nie motywuja do rozwoju jako$ciowego w tym
obszarze dzialalnos$ci nauczyciela akademickiego.

Na Wydziale przeprowadzane bylo dotychczas badanie satysfakcji studentow z zajeé

dydaktycznych metodg badania ankictowego, zgodnie z Zarzadzeniem nr 34 Rektora z dnia 6
maja 2010 w sprawie wdrozenia procedury ,,Zasady prowadzenia ankietyzacji” w ZUT w
Szczecinie. Wspomniana procedura badania ankietowego wprowadzona na poziomie Uczelni,
prowadzona byta jedynie w odniesieniu do studiow I i II stopnia. Pozytywnie nalezy ocenic¢
wigc fakt opracowania przez Uczelniang Komisj¢ ds. Jako$ci Ksztalcenia, a wprowadzong
Zarzadzeniem nr 3 Rektora ZUT z dnia 7 stycznia 2013r. jej modyfikacje, stwarzajaca
mozliwo$¢ dokonywania oceny zaje¢ dydaktycznych réwniez przez uczestnikow studiow
doktoranckich.
Procedura jest okreslona bardzo szczegdtowo, z uwzglednieniem harmonogramu jej realizacji,
jasnego podziatu odpowiedzialno$ci oraz mapy procesu, co nalezy oceni¢ jednoznacznie
pozytywnie. Zarzadzeniem Rektora z 7 stycznia 2013 r. zwigkszono réwniez czestotliwos¢
badan ankietowych, nie mniej jednak planowany cykl badania — raz na dwa lata, wydaje si¢
by¢ wcigz niewystarczajacy. Miarodajnos¢ oraz wiarygodnos¢ takiego badania moze bowiem
budzi¢ uzasadnione watpliwosci.

Poprzez zmiany wprowadzone w procesie ankietyzacji, zwigkszono przejrzystos$é
kryterid6w oceny, a sam proces zyskal kompleksowy charakter chociazby poprzez regularnos¢
badania. Powyzsze zmiany sg rowniez przejawem dziatan zmierzajacych do aktywizacji
studentow do wypelniania kwestionariuszy ankietowych. Poprzez wlaczenie do
przeprowadzania ankietyzacji, przedstawicieli kazdej grupy zajeciowej, zwiekszona zostata
wspotpraca Wladz Wydzialu ze studentami, tym samym powodujac wsrdd studentow
zwiekszenie poczucia ich realnego wplywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia.

Wada powyzszej procedury, wskazywang przez studentow jest upowszechnianie zbyt
ogolnego opracowania wynikow ankietyzacji. Na stronie internetowe;] Wydzialu, w
zamieszczonych tam sprawozdaniach, zawarte sg jedynie informacje zawierajace usrednione
wyniki w odniesieniu do: danego kierunku studiow, prowadzacych zajecia na danym
kierunku, czy tez bloku tematycznego ankiety. Studenci wyrazili opini¢, Ze upowszechniane
wyniki powinny bardziej szczegdétowo informowac¢ o ocenie konkretnych obszarow w
odniesieniu do poszczegdlnych prowadzacych. W Sprawozdaniu z ankietyzacji studentow
oceny wybranych nauczycieli akademickich prowadzqcych zajecia dydaktyczne w ZUT w
Szczecinie w roku akademickim 2011/2012 brakuje réowniez uzupetnienia wnioskow z
dokonanych analiz o planowane na ich podstawie dzialania w celu poprawy jakosci
prowadzonych zaje¢. Studenci nie wiedzag o planowanych dziataniach korygujacych i
naprawczych oraz o dokonanych zmianach, co przektada si¢ na spadek zainteresowania taka
forma oceny prowadzacych.

W  kontekécie analizy wynikoOw procesu ankietyzacji oraz skutecznosci dziatan
podejmowanych na ich podstawie, niepokojacy jest fakt, Zze analiza poréwnawcza wynikow
badan przeprowadzonych w nastepujacych po sobie latach, dokonana przez Dzial Ksztalcenia
oraz Sekcj¢ ds. Standardow i Jako$ci Ksztalcenia ZUT, wskazuje na obnizenie $redniej oceny
np. interaktywnosc i elastycznos¢ prowadzgcego - $rednia 4,0 w roku akademickim 2010/11
oraz $rednia 3,4 w roku akademickim 2011/12. Przygotowanie nauczyciela do zajec,
komunikatywnos¢, uporzqdkowanie i zrozumiatos¢ sposobu prowadzenia zaje¢ $rednia 4,1 w
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roku akademickim 2010/11 oraz S$rednia 3,7 w roku akademickim 2011/2012.
Zaangazowanie wyktadowcy srednia 4,2 w roku akademickim 2010/11 oraz 3,9 w roku
akademickim 2011/12. Powyzsze dane wskazuja, ze Wydzial powinien podda¢ analizie
dotychczasowy sposob formutowania i realizacji dziatah naprawczych podejmowanych na
podstawie wynikow procesu ankietyzacji, w celu zwiekszenia ich skutecznosci.

Wydziat Elektryczny ZUT na studiach III stopnia nie dokonywal do tej pory oceny jakoS$ci
kadry prowadzacej. Od semestru zimowego 2012/2013 studia doktoranckie zostaly objete
procesem ankietyzacji.

Wartym podkreslenia faktem jest, iz wyniki ankiet studenckich sg skorelowane z
procedurg hospitacji zaje¢ dydaktycznych, tj. jest ona wszczynana w stosunku do nauczycieli
negatywnie ocenionych w ankietach studenckich. Procedura hospitacyjna wszczynana jest
rowniez na wniosek dziekana lub w wyniku oficjalnej skargi studentéw, wniesionej do
prorektora ds. ksztalcenia. Pozytywng praktyka jest réwniez skiad zespotu hospitacyjnego,
ktory sktada si¢ z dziekana, pelnomocnika dziekana ds. jako$ci ksztatcenia lub cztonka
wydzialowej komisji ds. jakos$ci ksztalcenia oraz nauczyciela akademickiego ze stopniem
naukowym rownym lub wyzszym hospitowanemu nauczycielowi. Istotnym jest rowniez fakt,
iz protokot hospitacyjny jest do$¢ rozbudowany i zawiera kompleksowg ocen¢ w obszarach:
formalnych, metodycznych, merytorycznych oraz technicznych aspektow prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Nie mniej jednak istotng stabos$cig tej procedury jest brak wskazania
przynajmniej minimalnej czestotliwos$ci jej odbywania w stosunku do kazdego nauczyciela
akademickiego.

Jednocze$nie pomimo bardzo dobrze opracowanej procedury hospitacji zajeé
dydaktycznych, w dotychczasowej praktyce funkcjonowania Wydzialu byla ona
wykorzystywana stosunkowo rzadko. Dopiero na rok akademicki 2012/2013 przewidziano
zwigkszenie liczby pracownikéw objetych procedura hospitacji, jednakze tylko w odniesieniu
do studiow I i II stopnia.

Wewnetrzny system zapewniania jakos$ci nie posiada procedur badania jakosci kadry
wspomagajacej proces ksztalcenia na studiach I, II lub III stopnia. Probe badania jakosci
obstugi administracyjnej podjeto natomiast na poziomie Uczelni. Kwestie wsparcia
administracyjnego studentow zawarto w kwestionariuszu ankietowym dla absolwentéw
Uczelni. Jednakze pytania zawarte w kwestionariuszu sg bardzo ogdlne i nie sg w stanie
dostarczy¢ wiarygodnych i miarodajnych informacji, mogacych stuzy¢ doskonaleniu jakosci
w tym obszarze funkcjonowania Wydziatu. Jednoczesnie z otrzymanych informacji wynika,
1Z nie wszyscy pracownicy administracyjni podlegaja ocenie. Wyjatkiem jest dziekanat, ktory
zostal wysoko oceniony przez absolwentow (sprawozdanie z ankietyzacji absolwentow za rok
ak.2010/2011).

Sugeruje si¢ aby umozliwi¢ dokonanie powyzszej oceny zwlaszcza studentom w trakcie
trwania studiow.

g) oceng poziomu naukowego jednostki

Wewngetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia wprowadzony na poziomie Uczelni
nie przewiduje procedury ewaluacji dzialalno$ci naukowej poszczegdlnych wydziatow. Tym
bardziej warto podkresli¢ fakt, iz ocena taka jest dokonywana w oparciu 0 wypracowany w
ramach Wydzialu system informatyczny, w ktérym gromadzone s3 informacje o
osiggnigciach naukowych poszczegdlnych pracownikow. System ten umozliwia badanie
poziomu naukowego Wydzialu zgodnie z metodologia przyjeta przez Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych oraz MNiSW. Osiagniecia naukowe Wydzialu sa przedmiotem
cyklicznych dyskusji w ramach Rady Wydziatu.

10
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h) oceng zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowg,
a takze srodki wsparcia dla studentow

W ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia nie opracowano
procedur majacych na celu kompleksowa ewaluacj¢ zasobow materialnych Wydzialu, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej. W szczegodlnosci ma to istotne znaczenie z punktu
widzenia procesu systemowego i kompleksowego badania wptywu posiadanej infrastruktury
na osiggane efekty ksztalcenia oraz identyfikacje mozliwosci rozwojowych w tym zakresie.

Biezace potrzeby w zakresie doposazenia infrastruktury Wydzialu sg zglaszane przez
studentow bezposrednio do prodziekanow Iub tez za posrednictwem nauczycieli
akademickich w mniej formalny sposoéb. Sa one uwzgledniane na biezagco w miare
mozliwos$ci finansowych Wydzialu. Przyktadami efektow uczestnictwa studentow w
omawianym procesie jest np. montaz na wniosek studentow dodatkowego punktu
dostepowego do sieci bezprzewodowej obejmujacego swym zasiggiem bufet w budynku przy
ul. 26. Kwietnia, a takze montaz kilkunastu dodatkowych gniazd zasilajacych 230V na
korytarzach tego budynku w celu umozliwienia studentom efektywnego korzystania z
komputeréw przenos$nych, takze w czasie przerw pomig¢dzy zajeciami.

Istotnym elementem rozbudowy infrastruktury zgodnie z postulatami studentow jest
ciagle doskonalenie i rozbudowywanie moduléw platformy wspierajacej proces ksztalcenia
SIWE, w szczego6lnosci o modut elektroniczny indeks. Uwagi oraz pomysty studentéw
dotyczace rozwoju tego systemu sa zglaszane w sposob nieformalny, zarowno w
bezposrednich rozmowach z pracownikami Sekcji Informatycznej oraz Dziekanatu, jak tez z
prodziekanami oraz innymi nauczycielami.

Ponadto na Wydziale Elektrycznym funkcjonuje warsztat elektromechaniczny do wyltacznej
dyspozycji studentéw, w tym cztonkéw Studenckich Kot Naukowych, ktorego doposazenie
jest na biezaco konsultowane z prezesami kot.

Nie prowadzi si¢ rowniez systemowej ewaluacji stosowanych $rodkéw 1 form wsparcia
studentéw 1 doktorantow.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia

Wigkszo$¢ procedur opracowanych w ramach wewngtrznego systemu zapewniania jakosci
na poziomie Uczelni 1 Wydziatlu okresla precyzyjnie przeptyw informacji wykorzystywanej w
celach projakosciowych. Doktadnie okreslone sa rowniez narzgdzia oraz metody gromadzenia
informacji.
Zdecydowanie stabsza strong stosowanych procedur jest brak okreslonych form i kanatéw
komunikacji zwrotnej na temat dziatan projakosciowych, skierowanych do interesariuszy
zarowno wewnetrznych jak i zewnetrznych. W ograniczonym zakresie prezentowane sa
jedynie wyniki ankietyzacji prowadzonej wsrdd studentdw, na stronie internetowej Wydziatu.
Warto jednocze$nie podkresli¢ aktywno$§¢ Wydzialu na polu opracowania narzg¢dzi
informatycznych (system SIWE) stuzacych gromadzeniu informacji, mozliwosci ich analizy
oraz wieloaspektowego wykorzystania w celach zwigzanych z zapewnianiem jakosci
ksztalcenia. Bardzo duza funkcjonalno$¢ oraz wysoki poziom kompleksowosci systemu
powinien zosta¢ wzigty pod uwage przy wdrazaniu podobnych narzedzi na poziomie Uczelni.

11
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j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach
toku studiow

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia nie obejmuje swoim zasiggiem w
sposob sformalizowany badania jakosci w odniesieniu do powszechnego dostepu
do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach studidw, zaktadanych
efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiow.

Dostep do ww. informacji zapewniono studentom oraz doktorantom poprzez strong
internetowa Uczelni 1 Wydziatu. W specjalnie przygotowanej dla nich zakladce umieszczone
sa wszystkie niezbedne 1 aktualizowane na biezaco informacje i akty prawne. W celu
zapewnienia studentom oraz doktorantom dostepu do aktualnych informacji wykorzystywany
jest takze system internetowy SIWE- program autorski Wydzialu wykorzystywany do obstugi
studentéw 1 doktorantow, wspierajacy organizacj¢ ksztatcenia, w tym umozliwiajacy biezace
przetwarzanie danych oraz monitorowanie procesu dydaktycznego. Po zalogowaniu w SIWE,
istnieje mozliwo$¢ skorzystania z peilnej elektronicznej dokumentacji toku studiow
(elektroniczny indeks), tacznie z procesem dyplomowania. Studenci podczas spotkania z ZO
PKA bardzo pozytywnie ocenili oferowane poprzez SIWE funkcjonalnosci zarowno w
odniesieniu do realizacji procesu ksztalcenia jak 1 informacji niezbednych w toku
studiowania.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia

Wdrazanie w Uczelni rozwigzan zwigzanych z zapewnianiem jako$ci znajduje si¢

dopiero na poczatkowym etapie. W zwigzku z powyzszym pelna ocena efektywnosci
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci jest niemozliwa. Warto jednak zauwazyc¢, iz
wewngtrzny system zapewniania jakosci juz na etapie projektowania, nie zawiera rozwigzan
majacych na celu badanie efektywnosci i skutecznosci stosowanych procedur, co wymaga
uzupetnienia.
Jednoczesnie godny podkreslenia jest fakt mocnego zdynamizowania prac nad wdrazaniem
wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na poziomie Uczelni, co pozwala
zalozy¢ szybkie uzupetnienie systemu w tym zakresie. Niewatpliwie zdynamizowane prace na
poziomie Uczelni, wymagalyby opracowania szczegdtowej strategii wdrozenia rozwigzan
uczelnianych na poziomach poszczeg6lnych Wydzialow.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz procedura badania profilu prac dyplomowych,
opracowana przez Wydzial przynosi rezultaty zgodne z zalozonymi celami. Warto zatem
mie¢ na uwadze metodologi¢ pomiaru skutecznosci tej procedury przy opracowaniu badania
skuteczno$ci pozostatych, jak rowniez systemu jako cato$ci.

Zalacznik 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych
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1) Wewnetrzny system zapewniania jakosci znajduje sie¢ w poczgtkowym etapie wdrazania.
Struktura podejmowania decyzji w procesie zapewniania jakosci jest prawidtowa.

2) Pozytywnie naleiy oceni¢ podejscie zarowno wiady Uczelni, jak i Wydziatu do
opracowania sformalizowanych procedur regulujgcych proces ksztalcenia oraz
zapeWniania jakosci, ktore byly niezbedne na etapie ujednolicania dzialalnosci jednostek
organizacyjnych uczelni w procesie ich lgczenia. Nie mniej jednak czes¢é procedur
zwigzanych w szczegolnosci 7 badaniem losow zawodowych absolwentow, potrzeb rynku
pracy orag okresowej oceny nauczycieli akademickich wymagajq poprawy, gdyz
narzedzia opracowane w ich ramach budzq zastrzeienia w kontekscie moZliwosci
realizacji celow tych procedur.

Jednoczesnie Wydzial opracowal kilka sformalizowanych i niesformalizowanych praktyk
w zakresie oceny, zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia, wykraczajqcych poza
uwarunkowania funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci przyjetego
w Uczelni. Wydzial w sposob rzetelny realizuje procedury opracowane na poziomie
Uczelni. Nie mniej jednak podstawowym mankamentem jest brak podjecia prac nad
systemem oceny stopnia osiggania zakltadanych efektow ksztalcenia oraz metod i zasad
oceniania.

3) Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia wdraiany w Uczelni nie posiada
procedur pomiaru skutecznosci i efektywnosci jego stosowania. Jednoczesnie procedury
opracowane na Wydziale, zgodne 7 jego potrzebami i w pelni wdroione przynoszq
zamierzone rezultaty.

3. SPOJNOSC STOSOWANEGO W JEDNOSTCE OPISU CELOW I EFEKTOW KSZTALCENIA NA
OFEROWANYCH STUDIACH DOKTORANCKICH I PODYPLOMOWYCH ORAZ SPRAWNOSC I
WIARYGODNOSC SYSTEMU WERYFIKUJACEGO I POTWIERDZAJACEGO ICH OSIAGNIECIE

1) Jednostka w wyniku ksztatfcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie efektow
ksztafcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktérego dotyczq oraz umozliwia
uzyskanie stopnia naukowego doktora

Wydziat Elektryczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
(ZUT) posiada pelne uprawnienia akademickie w dwoch dyscyplinach naukowych:
Automatyka i robotyka (uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
technicznych uzyskat w 2003 r., a do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w 2010 r.) oraz Elektrotechnika (prawa doktoryzowania posiada od 1971 roku, a uprawnienia
habilitacyjne od 2002 roku). W skali uczelni, w ktorej 10 wydziatoéw posiada w sumie 17
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora i 10 kolejnych doktora habilitowanego,
pozycja naukowa wydzialu jest znaczaca.

Funkcjonowanie studiow doktoranckich reguluja nastepujace dokumenty: Uchwata
Nr 2 Senatu ZUT z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie wytycznych Senatu dla rad wydziatlow
dotyczacych plandw i programéw studiow doktoranckich i Uchwata nr 35 Senatu ZUT z dnia
24 kwietnia 2012 r. w sprawie zmiany w w/w Uchwaty, Uchwata nr 26 Senatu ZUT z dnia 30
maja 2011 r. w sprawie zasad rekrutacji na I rok studiow doktoranckich oraz form studiow w
poszczegolnych dyscyplinach naukowych w ZUT w Szczecinie na rok akademicki 2012/2013
i Uchwata nr 32 Senatu z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie zmiany ww. Uchwaty oraz
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Uchwata Senatu ZUT z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie uchwalenia ,,Regulaminu studiow
doktoranckich w ZUT w Szczecinie”.

Natomiast na Wydziale Elektrycznym na studiach 1l stopnia na obu prowadzonych
kierunkach obowigzuja m.in. nastgpujace dokumenty: Uchwala nr 25 Rady Wydziatu
Elektrycznego z dnia 14 pazdziernika 2012 r. w sprawie zmian w obowigzujacym planie
studiow doktoranckich w dyscyplinie Automatyka i1 robotyka oraz Elektrotechnika, Uchwata
nr 21 Rady Wydzialu Elektrycznego z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie zatwierdzenia opisu
zaktadanych efektéw ksztalcenia dla studiow doktoranckich w dyscyplinach: Automatyka i
robotyka oraz Elektrotechnika oraz Uchwata Rady wydziatu z dnia 24 maja 2012 r. w sprawie
powotania komisji oceniajacej postepy uczestnikow studidow doktoranckich podczas
seminariow sprawozdawczych w roku akademickim 2011/2012, Zarzadzenie nr 3 Dziekana
Wydziatu Elektrycznego z dnia 4 kwietnia w sprawie powotania Wydziatlowej Komisji
Rekrutacyjnej na Studia Doktoranckie w dyscyplinach Elektrotechnika oraz Automatyka i
Robotyka.

Szczegotowe informacje na temat studiow III stopnia prowadzonych w
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym sg dost¢pne na stronie internetowe;:
http://www.zut.edu.pl/zut-doktoranci/.

Z danych przedstawionych w Raporcie samooceny oraz uzupelnionych w czasie
wizytacji wynika, ze w latach 2008-2012 zostato obronionych na Wydziale sumarycznie 18
prac doktorskich, w tym 14 przez studentow studiéw III stopnia prowadzonych na Wydziale.
Przy czym nalezy zauwazy¢ malg liczbg - 5 prac doktorskich obronionych w dyscyplinie
naukowej Automatyka i robotyka, co stanowi tylko 28% udzial w sumarycznej liczbie obron.
Jako przyczyne tak matej liczby nadanych stopni doktora nauk technicznych, nawet w
stosunku do innych dyscyplin naukowych na Uczelni, wladze Wydzialu podaja: mala
sumaryczng liczbe studentow III stopnia, oraz duzy stopien trudno$ci i szeroki zakres
tematyczny oraz wysokie wymagania stawiane przez kadrg akademicka i promotoréw. Bardzo
mala jest takze sprawno$¢ (skutecznos$¢) prowadzonych studiow doktoranckich (np. z 101 16
studentow rozpoczynajacych studia odpowiednio w 2007/2008 1 2008/2009 stopien doktora
do tej pory uzyskata tylko jedna osoba).

Program ksztatcenia na studiach doktoranckich, obejmujacy m.in. efekty ksztatcenia
oraz plan studiow, prowadzonych na Wydziale Elektrycznym opracowaty kierunkowe
Komisje Programowe, ktore zostaly powotane Zarzadzeniem nr 7 Dziekana Wydziatu
Elektrycznego z dnia 8 grudnia 2011 r. w sprawie powotania Wydzialowych Komisji
Programowych. Na ocenianym Wydziale nie ma oddzielnej Komisji Programowej dla
Studiéw Doktoranckich. Natomiast sktad wydziatowych komisji programowych na lata 2012-
2016 i zakres ich zadan zostaty okreslone przez Rad¢ Wydziatu w Uchwale nr 33 z dnia 25
pazdziernika 2012 r. Powotany zostat takze dodatkowo koordynator prac merytorycznych
Wydziatlowych Komisji Programowych.

Wydziatlowe Komisje Programowe przygotowaly nastgpujace dokumenty majace
stanowi¢ podstawe programowa studidow doktoranckich prowadzonych na ocenianym
Wydziale:

1 efekty ksztatcenia dla studiow III stopnia na kierunku Automatyka i robotyka oraz
Elektrotechnika, prowadzonych na Wydziale Elektrycznym ZUT,

[ szczegdlowy opis warunkow i programu ksztatcenia na studiach doktoranckich II1-go
stopnia na kierunku Automatyka i robotyka oraz Elektrotechnika w roku akademickim
2012/2013, prowadzonych na Wydziale Elektrycznym ZUT.
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Na podstawie opracowanych dokumentéw Rada Wydziatu Elektrycznego podjeta w
dniu 28 czerwca 2012 r. uchwale nr 21 w Sprawie zatwierdzenia opisu zaktadanych efektow
ksztalcenia dla studiow Doktoranckich w dyscyplinach: Automatyka 1 robotyka oraz
Elektrotechnika, przyjeta program ksztalcenia prowadzonych na Wydziale studiow
doktoranckich. Rada Wydziatlu Elektrycznego uchwalita opis zaktadanych efektow
ksztatcenia dla studiow Il stopnia, oddzielnie dla obu dyscyplin, w obszarze ksztalcenia w
zakresie nauk technicznych, ktoére zamieszczono w zalgczniku do niniejszej uchwaty.
Uchwata obowigzuje z daniem podjecia i ma zastosowanie dla planow studiow | programow
ksztatcenia realizowanych od 1 pazdziernika 2012/2013. Natomiast cele ksztalcenia, plany
studiow oraz harmonogram przygotowywania pracy doktorskiej zostaty przyjete uchwatami
Rady Wydziatu Elektrycznego nr 23 i 25 dla dyscypliny naukowej Automatyka i robotyka i
odpowiednio nr 24 i 26 dla Elektrotechniki, ale dopiero w dniu 4 pazdziernika 2012 r.
Przyjete przez Rad¢ Wydzialu efekty ksztatcenia zostaty w tym samym dniu tj. 28 czerwca
2012 r. zatwierdzone Uchwatg nr 21 Senatu ZUT w Szczecinie.

Przyjete plany studiow i programy ksztalcenia zostaty pozytywnie zaopiniowane przez
Wydziatlowy Samorzad Doktorantdow, co zostalo potwierdzone w opinii Zarzadu
Wydziatowego Samorzadu Doktorantéw WE ZUT w Szczecinie z dnia 2 pazdziernika 2012 r.
Natomiast brak jest stosowanej opinii dotyczacej efektow ksztatcenia.

Zaré6wno w uchwale nr 2 i 35 Senatu ZUT odpowiednio z dnia 30 stycznia 2012 i 23
kwietnia 2012 r. w sprawie wytycznych Senatu dla rad wydziatéw dotyczacych planow 1
programow studiow doktoranckich, jak rowniez Regulamin Studiéw doktoranckich w ZUT w
Szczecinie stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 1 Senatu ZUT z dnia 30 stycznia 2012 r.
brak jest informacji dotyczacych obligatoryjnych czasookreséw przed rozpoczgciem roku
akademickiego niezbgdnych do zatwierdzenia planéw i program ksztalcenia, w ktorym beda
one obowigzywac.

Z Raportu samooceny oraz dokumentacji przedtozonej Zespolowi Oceniajagcemu
PKA w trakcie wizytacji wynika, ze studia doktoranckie prowadzone sg na ocenianym
Wydziale na obu kierunkach w formie stacjonarnej i oferowane, ale nieuruchomione z
powodu braku kandydatéw w formie niestacjonarnej.

Zbior efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich w zakresie dyscypliny
Elektrotechnika, prowadzonych na ocenianym Wydziale Elektrycznym obejmuje 22 efekty, z
czego 7 — w kategorii ,, wiedza”, 10 — w kategorii ,,umiejetnosci” oraz 5 — w kategorii
., kompetencje spoleczne”. Analogicznie w zakresie dyscypliny naukowej Automatyka i
robotyka.

Sposéb sformulowania poszczegélnych efektow, ich spojnosé¢ oraz mozliwosci
ich weryfikacji zawiera kilka uchybien, ktore wymagaja przeprowadzenia stosownej
korekty, uzupelniania i w Kkilku przypadkach doprecyzowania lub uogélnienia. Dla
przyktadu istnieje sprzeczno$¢ w sformutowaniu pierwszego efektu w zakresie wiedzy dla
obu dyscyplin: ,, ... ma wiedze na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym dla
dyscypliny naukowej ...”. W trzech efektach spolecznych niepoprawnie wykorzystano liczbe
mnoga: ,,... w dyscyplinach Automatyka i robotyka ...” i odpowiednio: ,,...w dyscyplinach
Elektrotechnika ...”. Podobnie nalezy zmieni¢ efekt AR 3A U06 i konsekwentnie
El 3A U0O6 w zakresie umiejetnosci ,,... w zakresie dyscypliny Elektrotechnika ... |,
wnoszace wklad w rozwdj danej dyscypliny naukowej ...”. Nie ma konsekwencji w
sformutowaniu efektow: AR 3A W03 ,... ma wiedz¢ ogo6lnie dotyczaca metodyki
prowadzenia badan naukowych ...” oraz AR 3A UO0I1, gdzie umiejetnosci dotycza zakresu
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dyscypliny naukowej (moze po prostu potrafi prowadzi¢ badania naukowe ...). Podobnie dla
efektow AR 3A W07 i AR 3A UO2 i analogicznie dla dyscypliny Elektrotechnika.
Poniewaz efekty ksztatcenia dotycza studiow III stopnia nalezaloby uzywaé przy ich
okreslaniu takich sformutowan jak poglebionaly, rozszerzona/y w miejsce np. podstawowej
itd. Da przyktadu efekt AR _3A WO05, podobnie jak AR 3A WO06 zaktada, ze doktor bedzie
posiadatl podstawowa wiedz¢ dotyczaca sposobow pozyskiwania i prowadzenia projektow
badawczych, w tym takze ekonomicznych i prawnych aspektéw realizacji takich projektow
oraz ma podstawowg wiedze¢ dotyczaca transferu technologii oraz upowszechniania wynikow
badan naukowych, w tym zwlaszcza zagadnien zwigzanych z ochrong wlasnosci
intelektualne. Absolwent studiow 111 stopnia powinien posiada¢ poglgbiong wiedzg w zakresie
dbatos$ci o warsztat naukowca.

Nalezy przeredagowac cele ogolne 1 szczegotowe, poniewaz w obecnej formie np. w

obu celach wystepuje takie samo sformulowanie ,,... prowadzenie samodzielnych badan
naukowych ...”, student III stopnia ma zdoby¢ nie ,,... wiedzy ogélnej teoretycznej w
dyscyplinie ” ale raczej szczegdtowa. Natomiast w pierwszym zdaniu w ramowym

harmonogramie przygotowania pracy doktorskiej znajduje si¢ niefortunne sformulowanie:
»-.- Wydanie doktorantowi ... tematu pracy doktorskiej ...”.

Istotne zastrzezenie dotyczg zakladanych efektéw ksztalcenia dla przedmiotow z bloku
przedmiotéw egzaminu doktorskiego tj.: Ekonomii i Filozofii. Dla przyktadu Ekonomia,
czyli przedmiot najczeSciej wybierany przez studentow III stopnia, jako jeden z trzech
obligatoryjnych egzaminéw doktorskich prowadzony jest w wymiarze 30 godzin na IV
semestrze jedynie w formie wyktadu, ktérego podstawowym celem jest przekazanie wiedzy.
Natomiast w opracowanym sylabusie nie zostaty przewidziane do osiagni¢cia zadne efekty w
zakresie wiedzy oraz kompetencji spolecznych i personalnych. Zostaty jedynie okreslone
efekty w zakresie umiejetnosci, a ktore raczej sa efektami w zakresie wiedzy. Jako sposob
weryfikacji efektow w zakresie umiejetnosci podano egzamin (bez sprecyzowania formy —
ustny czy pisemny), ktory w tym przypadku nie jest najlepsza formg weryfikacji osigganych
przez doktorantow umiejetnosci.

W niektorych przypadkach wybrano niewlasciwe metody do weryfikacji osigganych
efektow ksztatcenia, w szczegolnosci w zakresie kompetencji spotecznych i1 personalnych (np.
forma weryfikacji — test). Ponadto, wlasciwie zaktadane efekty ksztatcenia dla studiow III
stopnia prowadzonych w obu dyscyplinach sa takie same (zmiany dotycza tylko nazw
Elektrotechnika oraz Automatyka i robotyka) a zatem, na czym polega réznica tych dwoch
rodzajow (dyscyplin) studiow?

Najwieksze zastrzezenia dotycza bloku przedmiotéw fakultatywnych w zakresie
wybieralnych przedmiotow zawodowych tj.: Prawo energetyczne (F2a), Prawo pracy i
przedsigbiorczo$¢ (F2b), Ekologia (F2c) oraz Nauka i etos nauczyciela akademickiego (F2d),
ktére w zamierzeniu, niezaleznie od dokonanego przez doktoranta wyboru przedmiotu,
powinny w rezultacie koncowym da¢ takie same efekty ksztalcenia. Co przy tak
zréznicowanych pod wzgledem tematyki i przekazywanych tre$ci przedmiotach jest
praktycznie niemozliwe do osiagniecia. Ponadto w przypadku tych przedmiotow, ktore
realizowane sg przez prowadzacych nie begdacych pracownikami naukowo-dydaktycznymi
wydziatu zostaty w sposdb niewtasciwy przypisane efekty kierunkowe np. dla przedmiotu
Ekologia — efekt kierunkowy w zakresie wiedzy zostat przypisany: EL_3A_WO06 (ma
podstawowg wiedze dotyczacg transferu technologii oraz upowszechniania wynikéw badan
naukowych, w tym zwlaszcza zagadnien zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej),
natomiast w zakresie umiej¢tnosci: EL_3A_UO7 (potrafi dokumentowaé wyniki prac
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badawczych oraz pisa¢ publikacje naukowe, takze w jezyku angielskim, stosujac si¢ przy tym
do zasad poszanowania praw autorskich), w zakresie kompetencji spotecznych: EL_3A_KO01
(ma $wiadomos$¢ koniecznos$ci przestrzegania zasad etycznych w zyciu zawodowym oraz
spotecznym) oraz EL_3A_KO05 (ma $wiadomo$¢ spotecznej roli absolwenta studiow
doktoranckich, a w szczegdlno$ci rozumie potrzebe propagowania W spoleczenstwie
informacji dotyczacych osiagnie¢ nauki i techniki). Nalezy podkresli¢, ze te same efekty
ksztalcenia jak dla Ekologii przypisano wszystkim pozostatym przedmiotom w tej grupie.

W tym zakresie w czasie spotkan z wladzami dziekanskimi i kierownikiem studiow
doktoranckich przedstawiono szereg wyjasnien oraz dokumentacj¢ dotyczacg m.in. uzgodnien
wynikajacych ze spotkania kierownikow studiow doktoranckich ZUT (korespondencja z
prorektorem ds. ksztalcenia z 26 czerwca 2012), a takze oferty ksztalcenia mozliwej do
zaoferowania z perspektywy zasobow kadrowych uczelni (korespondencja z kierownikiem
Katedry prawa i gospodarki nieruchomos$ciami) $wiadczacych, ze doboér przedmiotéw byt w
znacznym stopniu ograniczony m.in. wzgledami finansowymi.

Majac powyzsze na uwadze, nalezy jednak zauwazy¢, ze w ostateczno$ci to
Wydziatlowe Komisje Programowe, Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia,
Pelnomocnik Dziekana ds. Jakos$ci Ksztalcenia, a takze prodziekan ds. nauczania oraz
posrednio Rada Wydzialu 1 Dziekan Wydziatu Elektrycznego odpowiadaja, oczywiscie w
réznym stopniu wynikajagcym z zakresu swoich kompetencji, za czg§¢ merytoryczng
przygotowanej dokumentacji. Mozna nadmieni¢, ze wymienione wyzej organy nie wnosity w
formie udokumentowanej zastrzezen do przygotowanych sylabusow.

Podsumowujac, na podkreslenie zastuguje fakt, ze Wladze Wydzialu przedstawily
zespolowi oceniajacemu PKA ograniczenia, z ktorych wynika ksztalt aktualnego
programu i zdaja sobie sprawe z jego uchybien, a przede wszystkim wyrazily gotowos¢
dokonania modyfikacji.

W opinii doktorantow uczestniczagcych w spotkaniu z Zespolem Oceniajagcym PKA,
program studiow doktoranckich na ocenianym Wydziale w obu prowadzonych dyscyplinach
przewiduje zajecia dotyczace najnowszych osiagnie¢ nauki w zakresie prowadzonych badan.
Zdaniem doktorantow oferowany zakres tematyczny poszczegodlnych przedmiotow umozliwia
ich rozwdj naukowy, a takze pozwala utrwali¢ 1 uporzadkowa¢ dotychczas zdobyta wiedze.
Doktoranci zwrocili uwage, badan naukowych, w szczegdlnosci zwrocili uwage na role
seminarium naukowych i sprawozdawczych.

Doktoranci na pierwszym roku studidéw majg zajecia z jezyka angielskiego (w sumie
45 godzin), ktérego znajomos$¢ jest obecnie niezbedna do wlasciwego funkcjonowania
zardbwno w $Srodowisku naukowym, jak réwniez w pracy zawodowej. Ponadto majg jeden
przedmiot przez trzy lata prowadzony w jezyku angielskim, przy czym zainteresowanie
doktorantow podejmowang na nim specjalistyczng tematyka byto stosunkowo niewielkie. W
czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, doktoranci wysoko ocenili lektoraty,
prowadzone na odpowiednim poziomie, w stosunkowo matych grupach, a przede wszystkim z
wykorzystaniem specjalistycznego stownictwa, w szczegolnosci dotyczy to przedmiotu
English in Electrical Engineering. Doktoranci uznali jednak ich wymiar godzinowy za zbyt
maty, jak dla potrzeb uczestnikoéw studidw III stopnia.

W ramach spotkania z doktorantami podkreslono nowoczesny sposob prowadzenia
przedmiotu Techniki mowy i emisja glosu, a takze duzg praktyczng przydatnos¢ tresci
przekazywanych w ramach przedmiotu Dydaktyka i metodyka nauczania w szkole wyzszej.
Doktoranci, ktorzy zrealizowali juz 55 godzin (ze 100 godzin) przedmiotéw z zakresu
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nowoczesnych metod i technik dydaktycznych objetych planem pierwszego semestru studiow
IITI stopnia, wypowiedzieli si¢ bardzo pozytywnie, Uwazajac te zajecia za potrzebne, a wiedze
przekazywang w trakcie realizacji tych zaje¢ za pomocng 1 przydatng w praktyce
dydaktycznej.

Oceniajgc program studiéw doktoranckich prowadzonych w obu dyscyplinach na
Wydziale Elektrycznym i sposoby jego realizacji w zakresie mozliwosci osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia mozna stwierdzi¢, ze zajecia wynikajgce z tego programu
umozliwiaja doktorantom zdobycie kwalifikacji i umiejetnosci dydaktycznych oraz
zawodowych w zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia zajeé
dydaktycznych, wymaganych do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego.

Zarowno na podstawie informacji zawartych w Raporcie Samooceny WE, jak
rowniez w oparciu o dokumenty przedstawione Zespotowi Oceniajacemu PKA w trakcie
wizytacji, a takze analizujac wypowiedzi samych uczestnikow studiow III stopnia wynika, ze
tematyka prac badawczych doktorantéw jest w sposob bezposredni powigzana z dziatalno$cia
naukowg promotorow lub opiekunow naukowych i jednostek, w ktorych pracuja. Tematyka
prowadzonych badan odpowiada dyscyplinom naukowym prowadzonych studiow III stopnia i
jest skoncentrowana wokot nastepujacych szczegoétowych zagadnien: defektoskopia
elektromagnetyczna, inteligentne systemy diagnostyki urzadzen i wyrobow, modelowanie,
sterowanie i zarzadzanie systemami technicznymi, biologicznymi i ekonomicznymi,
multimedia w spoteczenstwie technologii informacyjnych, nowe technologie przetwarzania,
przesyhu i uzytkowania energii, optoelektronika w technice, biomedycynie i telekomunikacji,
telekomunikacja mobilna i techniki teleinformatyczne, wykorzystanie inzynierii wysokich
napig¢ w procesach przemystowych, zastosowania inzynierii sygnatow, systemow i
sterowania w mechatronice, zrodta energii odnawialnej. Do realizacji badan prowadzonych
przez doktorantow udostepniana jest cata baza naukowa Wydziatu, dzigki czemu doktoranci
moga korzysta¢ z unikatowej aparatury badawczej, ktora zostata zaprezentowana w czasie
wizytacji. Doktoranci majg takze bezposredni (takze z domu) i pelny dostep do zasobow
biblioteki Wydziatu i Uczelni, w tym takze do elektronicznych petno tekstowych baz danych
o s$wiatowym zasiegu takich jak: IEEE Xplore, SpringerLink, ScienceDirect, Emerald
Engineering, Wiley Online Library, EBSCO, lbuk.pl, IOPScience, MyiLibrary, Proquest,
Knovel Library, Web of Knowledge, Scopus i inne. Nalezy podkresli¢, ze Wydzial majac na
uwadze wiasciwy rozwoj kadry naukowej oraz doktorantow w ramach witasnych $srodkow
wykupit dostep do IEEE Xplore, stanowigcej najwigkszg elektroniczng baze danych z
dyscypliny Elektrotechnika i Automatyka i robotyka, a takze z dyscyplin im pokrewnym.
Uczestnicy studiow III stopnia maja takze dostep do zasobow biblioteki wydziatowej
liczacych ok. 25 tys. pozycji w wersji drukowanej 1 dodatkowo 62 tytuly czasopism, ktore
Znajduja si¢ w biezacej prenumeracie.

Z analizy programu ksztalcenia na studiach III stopnia realizowanych na ocenianym
Wydziale wynika, ze przygotowuja one doktoranta w sposob wtasciwy do pracy o charakterze
badawczo-naukowym lub badawczo-rozwojowym, a w szczegolnosci umozliwiajg
osiggnigcie efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy na zaawansowanym poziomie w
dziedzinie zwigzanej z tematyka przygotowywanej rozprawy doktorskiej. W szczegdlnosci
dotyczy to przedmiotéow zawodowych z puli dla dyscyplin Elektrotechnika/Automatyka i
robotyka (F1 — wyktad, semestr piaty, 30 godzin/4 pkt. ECTS; F1 — wyklad, semestr szosty,
45 godzin/ 6 pkt. ECTS). Osiagniecie efektow ksztalcenia w tym zakresie wspomagajg takze
takie przedmioty jak: Zaawansowane metody matematyczne | (O3), Zaawansowane metody
matematyczne II (O4), Metody optymalizacyjne (O5), Seminarium naukowe (O6), Zajecia
indywidualne opiekuna naukowego z doktorantem (OS8), a takze czeSciowo Neural
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Computations and Machine Learning (09). W opinii doktorantow obecnych na spotkaniu z
zespolem oceniajacym PKA jest to okazja by zobaczy¢ jak prowadzi si¢ zajecia dydaktyczne
w zagranicznych o$rodkach naukowych. Doktoranci WE ZUT uwazaja te zajecia za bardzo
przydatne, oraz za okazj¢ to konfrontacji swoich umiejetnosci jezykowych. Ponadto
doktoranci przygotowujg si¢ do pracy o charakterze badawczo-naukowym lub badawczo-
rozwojowym realizujac granty promotorskie, prace zlecone i inne projekty naukowo-
badawcze.

Natomiast uczestnik studidow doktoranckich prowadzonych na ocenianym Wydziale
moze zdoby¢ umiejetnosci zwigzane z metodyka i metodologia prowadzenia badan
naukowych oraz kompetencje spoteczne odnoszace si¢ do dziatalnos$ci naukowo-badawczej i
spotecznej roli uczonego na nast¢pujacych zajeciach dydaktycznych: Seminarium naukowym
(siedem semestrow, 70 godzin, 7 ECTS), Zaje¢cia indywidualne opiekuna naukowego z
doktorantem (osiem semestrow, 60 godzin, 10 ECTS), Nauka i etos nauczyciela
akademickiego (wyktad konwersatoryjny, semestr piaty, 10 godzin, 2 ECTS).

W ramach dziatalnosci naukowej Wydziatu doktoranci maja mozliwos¢ aktywnego
uczestniczenia w wiekszos$ci zadan badawczych realizowanych przez jednostki organizacyjne
oraz samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Od wielu lat uczestnicy studiow
doktoranckich maja mozliwos¢ korzystania ze S$rodkow finansowych przydzielanych w
drodze konkursow wewnatrz wydzialowych, ktére moga by¢ przeznaczone na prowadzenie
wlasnych badan naukowych stuzacych ich rozwojowi naukowemu, a przede wszystkim
zredagowaniu rozprawy doktorskiej. Aktywno$¢ doktorantdow w tym zakresie potwierdzaja
granty promotorskie przyznawane ze $Srodkéw MNiSW i NCN oraz udziat w grantach
badawczych i rozwojowych ze §rodkow NCN i NCBiR. W szczegodlnosci w latach 2008-1012
doktoranci uczestniczyli w: szesciu grantach promotorskich (MNiSW, NCN), pigciu
badawczych (MNiSW), sze$ciu badawczych (NCN), czterech rozwojowych (NCBiR oraz
MNiSW) i jednym badawczo-rozwojowym (MARTEC ERA-NET). Uczestniczg rowniez w
pracach zespotow realizujacych miedzynarodowe programy badawcze Program Region
Morza Battyckiego 2007-2013 (5 doktorantow), Program Wykonawczy z Republikg Czeska
(1 doktorant) 1 Program Komisji Europejskiej LIFE+ (5 dokotrantéw).

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje aktywny udziat uczestnikéw studiow III
stopnia w zespotach badawczych realizujacych na Wydziale projekty naukowe
wspotfinansowane z funduszy europejskich takich jak: 6 Program Ramowy UE badawczo-
rozwojowy: Development of Novel Digital Radiography Technology. To facilitate the
'traditionally less research intensive inspection industry sector' change from Manual Film
Radiography to Automated Digital Radiograph (5 doktorantow), 7 Program Ramowy UE
badawczo-rozwojowy: Development of New and Novel QualiTi Control System for the
Inspection of Titanium Components in Safety Critical Applications in the Aerospace Industry
(3 doktorantow), Development of Novel Non Destructive Testing (NDT) Techniques and
Autonomous Robots to be Deployed by Remote Operating Vehicles (ROVs) for the Sub-Sea
Inspection of Offshore Structure Welds (3 doktorantéw) i Development of Novel Inspection
Techniques For Train Axles (2 doktorantéw), a takze migdzynarodowy program badawczy
Health Monitoring of Offshore Wind Farms (1 doktorant), Program Komisji Europejskiej
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LIFE+: Novel purification technique for the treatment of waste air in the manufacturing
process of paraformaldehyde (5 doktorantow) oraz program edukacyjny w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki: Uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia i zapewnienie wyzszej
jego jakosci na kierunkach: automatyka i robotyka, inzynieria materiatowa, mechanika i
budowa maszyn i mechatronika ZUT w Szczecinie (6 doktorantow).

Wymiernym, dodatkowym efektem udziatu doktorantdow w pracach badawczo-
rozwojowych jest siedem zgloszen patentowych, ktérych wspotautorami sg studenci III
stopnia.

Podsumowujac, Wydzial aktywnie wspiera udzial doktorantow w badaniach
naukowych realizowanych w ramach projektéw naukowo-badawczych, a takze
wspolpracy krajowej i zagranicznej z uczelniami, osSrodkami badawczymi i firmami.

Podczas przeprowadzonej przez Zespdt Oceniajacy PKA wizytacji infrastruktury
dydaktycznej Wydzialu prezentowane byly liczne przykilady bezposredniego udzialu
doktorantdow w tworzeniu nowych lub modernizacji istniejacych stanowisk badawczych i
pomiarowych w laboratoriach naukowych, a takze w specjalistycznych pracowniach.
Stanowiska badawcze tworzone sg najczeSciej przez doktorantow w ramach realizacji
grantow promotorskich — mozna wymieni¢ 7 takich stanowisk.

Ponadto doktoranci WE biora czynny udziat w budowie stanowisk badawczych
powstajacych w ramach projektow badawczych kierowanych przez nauczycieli akademickich
Wydziatu Elektrycznego ( trzy stanowiska).

Warto$ciowym przyktadem zwiazku prowadzonych na Wydziale badah naukowych
Z realizowanym ksztatceniem i ich wptywu na osiagane efekty ksztalcenia jest bezposredni
zwigzek tematow prac doktorskich z realizowanymi na Wydziale pracami naukowo-
badawczymi. Nalezy podkresli¢, ze zespot wizytujacy PKA mial dostep do szczegdtowych,
ale ujetych w sposob syntetyczny informacji zgromadzonych w formie elektronicznej
zwigzanych z wszystkimi realizowanymi na Wydziale tematami prac doktorskich. Dla potrzeb
prowadzenia prac naukowo-badawczych udostepniane sg doktorantom laboratoria
dydaktyczne i naukowe, gdzie moga bez ograniczen Kkorzysta¢ z unikatowej aparatury
badawczej. W trakcie spotkan Zespotu Oceniajacego PKA doktoranci wskazali liczne
przyktady realizacji tego typu prac. Zapewnienie studentom III stopnia bezposredniego i
nieograniczonego dostgpu do bardzo dobrze wyposazonych laboratoridw, z czg¢sto unikatowa
infrastruktura badawczg 1 specjalistycznym sprzetem, stwarza doktorantom realne mozliwosci
uzyskiwania warto$ciowych z punktu widzenia poznawczego i aplikacyjnego rezultatow
swoich badan, co sprzyja prowadzeniu aktywnej dziatalnosci publikacyjnej. Istotne znaczenie
dla wynikow dziatalnosci publikacyjnej doktorantow ma takze finansowe wspieranie tej
dziatalno$ci przez wtadze Wydziatu, poprzez pokrywanie kosztéw publikacji w czasopismach
naukowych i wydawnictwach zwartych, a takze finansowanie udzialu w konferencjach
naukowych. Podczas spotkania zespotu oceniajacego PKA z doktorantami podawane byty
przyktady, potwierdzajace stosowanie takiej praktyki na ocenianym Wydziale. Doktoranci
podkreslali takze inspirujacg role 1 pomoc promotoréw 1 opiekundéw naukowych w
przygotowywaniu przez nich publikacji naukowych.

W ocenie mozliwosci osiagania zakladanych efektéow ksztalcenia na studiach

doktoranckich na podkreslenie zasluguje wi¢c zgodnos¢ tematyki badan naukowych
prowadzonych przez doktorantow z tematyka realizowanych na Wydziale
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Elektrycznym prac naukowo-badawczych. Podczas spotkania zespotu oceniajgcego PKA z
doktorantami podawane byty przyklady uczestnictwa doktorantéw w pracach zespolow
badawczych w ramach realizacji projektow lub prac naukowo-badawczych. Szczegdtowe
informacje

Niektérzy doktoranci prowadzili badania w zespotach miedzynarodowych, przy
wspotudziale ekspertow zagranicznych, m.in. we wspotpracy z osrodkami w Indiach (Indian
Institute of Technology Madras), Wielkiej Brytanii (School of Electrical, Electronic and
Computer Engineering, Newcastle University) i Niemczech (Technische Universitit
Braunschweig, Greifswald). Przyktady udzialu doktorantow w pracach badawczych,
realizowanych w o$rodkach zagranicznych jak rowniez wspodtpracy z krajowymi osrodkami
naukowymi nie sg liczne. Wedlug danych dostarczonych przez Wydziat tylko pigciu
doktorantow wyjechato w ciggu ostatnich 5 lat w ramach studiow czy stazy do osrodkéw
zagranicznych, natomiast przyjechat tylko jeden. W czasie spotkania doktoranci podkreslali,
ze zobowigzania osobiste, a takze praca zawodowa utrudniaja, a w wielu przypadkach
uniemozliwiaja, udziat w dhugoterminowych wyjazdach zagranicznych. Jest to podstawowy
powod, Ze pomimo intensywnej wspotpracy Wydzialu z innymi o$rodkami w kraju i za
granica, tylko kilku doktorantow skorzystato z mozliwosci wyjazdow zagranicznych.

Z informacji uzyskanych przez zesp6t oceniajacy PKA w trakcie wizytacji jak
rowniez posrednio z raportu samooceny wynika, ze podstawowe wsparcie udzielane
doktorantom w zakresie przygotowywania przez nich publikacji naukowych polega na
umozliwieniu aktywnego uczestniczenia w prowadzonych na ocenianym Wyadziale pracach
naukowo-badawczych.

W ocenie dziatan podejmowanych przez Wydzial Elektryczny w zakresie wspierania

dzialalnosci publikacyjnej doktorantow warto zwrdci¢ uwage, ze caly blok Zajecia
obowigzkowe 1 cze$¢ bloku Zajecia fakultatywne zostaty zaplanowane w programie studiow
doktoranckich tak, aby bezposrednio wspiera¢ doktorantow w przygotowaniu publikacji
naukowych i przy realizacji rozprawy doktorskiej. Zaplanowane zajgcia z jezyka angielskiego
ukierunkowane sg rowniez na osiggnigcie takiego celu (English in Electrical Engineering;
Business English, Scientific Exchange).
Ponadto w programie studiow doktoranckich zaplanowano przedmiot Zajecia indywidualne
opiekuna naukowego z doktorantem. W tresciach programowych tego przedmiotu zawarte sg
m. in.. konsultacje w zakresie przygotowania przez doktoranta samodzielnej lub
wspolautorskiej publikacji naukowe] w recenzowanym czasopi$mie naukowym o zasiggu, co
najmniej krajowym lub w recenzowanym sprawozdaniu z migdzynarodowej konferencji
naukowej oraz konsultacje w zakresie egzaminéw doktorskich.

Wiladze Wydziatu zache¢caja doktorantéw do publikowania artykutéw naukowych w
szczegolnosci do czasopism o wysokiej punktacji MNISW i z tzw. listy filadelfijskiej przede
wszystkim poprzez motywujace systemy projakosciowe (np. uzyskane punkty daja wyzsza
pozycje na listach rankingowych, a to z kolei przektada si¢ na mozliwo$¢ uzyskania wyzszego
stypendium doktoranckiego i projakosciowego). Ponadto majac na uwadze koniecznosc¢
integracji srodowiska mtodych naukowcoéw, wltadze Wydziatu corocznie finansujg ze srodkow
og6lnowydziatowych udziat kilku doktorantow w Migdzynarodowych Warsztatach
Doktoranckich - OWD, a takze w Warsztatach Doktoranckich - WD oraz International
Interdisciplinary PhD Workshop-I2PhD (w roku 2011 Wydzial Elektryczny byt jednym z
organizatorow tej konferencji). W ramach warsztatow doktoranci zdobywaja praktyczne
doswiadczenie w zakresie przygotowania publikacji naukowych, w tym referatow oraz metod
ich prezentacji.
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Konsekwencja takiego wsparcia wtadz Wydziatu sg liczne publikacje autorskie lub
wspotautorskie doktorantow. Z przedstawionych w trakcie wizytacji materialdow, a w
szczegblnosci w oparciu o informacje zawarte W zwartym opracowaniu pt. Wykaz osiggnieé
studentow i doktorantow Wydziatu Elektrycznego ZUT w Szczecinie w latach 2008-2013
wynika, ze doktoranci Wydziatu z bardzo duzym powodzeniem publikuja wyniki swoich
prac naukowo-badawczych. W ostatnich pigciu latach doktoranci Wydziatu byli autorami lub
wspotautorami nastepujacej liczby publikacji naukowych: brak danych za rok 2008, 39 w
2009 roku, 53 w 2010 roku, 58 w 2011 roku oraz 50 w 2012 roku (2 w 2013 roku).
Wiegkszo$¢ tych publikacji stanowig referaty konferencji naukowo-technicznych zaréwno
polskich, o zasiegu migdzynarodowym jak réwniez zagranicznych. Wystepuja takze liczne
artykuty naukowe opublikowane w wielu czasopismach (réwniez z tzw. listy filadelfijskiej)
takich jak: IEEE Transactions on Magnetics, Phase Transitions: A Multinational Journal,
Mechatronic Systems and Materials, Archives of Electrical Engineering, Central European
Journal of Physics, Metrology and Measurement Systems, Control Engineering,
Biocybernetics and Biomedical Engineering, Journal of Applied Computer Science, Pomiary,
Automatyka, Robotyka, Wiadomosci Elektrotechniczne, Napedy i1 Sterowanie, Przeglad
Elektrotechniczny, Pomiary Automatyka Kontrola, Modelowanie Inzynierskie, Energia
Elektryczna, Informatyka, Automatyka, Pomiary w Gospodarce i Ochronie Srodowiska,
Przeglad Spawalnictwa, International Journal of Applied Electromagnetics and Mechanics,
Problemy Mechatroniki, Liver International, Inzynieria Maszyn, Archiwum Technologii
Maszyn i Automatyzacji, Control Engineering, Review of quantitative nondestructive
evaluation, Inzynieria Biomedyczna, Reviews on Advanced Materials Science, Elektronika,
Transplantation Proceedings. Tak znaczna liczba w odniesieniu do stosunkowo matej liczby
studentow III stopnia, a takze roznorodno$¢ tematyczna publikacji $wiadczy 0 skutecznym
wspieraniu przez oceniany Wydziat dzialalnosci publikacyjnej doktorantow.

Doktoranci obecni na spotkaniu z zespolem oceniajacym PKA stwierdzili, ze
Wydzial, jak rowniez opiekunowie naukowi i1 promotorzy w pelni wspieraja ich w
przygotowywaniu publikacji naukowych, przede wszystkim merytorycznie, ale réwniez
finansowo.

Z informacji zawartych w raporcie samooceny 1 przekazanych Zespotowi
Oceniajagcemu PKA podczas wizytacji przez wladze dziekanskie, przedstawicieli samorzadu
doktorantéw, kierownika studiow doktoranckich i samych doktorantow, wynika, Ze zajg¢cia
dydaktyczne na studiach Ill-go stopnia prowadza nauczyciele akademiccy o najwyzszych
kwalifikacjach naukowych 1 dydaktycznych, posiadajacy znaczacy dorobek naukowy i
prowadzacy aktywnag dziatalno$¢ publikacyjng. Z danych przedstawionych w Raporcie
samooceny wynika, ze w roku akademickim 2012/2013 zaje¢cia dydaktyczne na studiach
doktoranckich na kierunku Elektrotechnika oraz Automatyka i robotyka prowadzi 28
nauczycieli akademickich, sposrod ktorych 11 to profesorowie tytularni, (co stanowi 39%), a
kolejnych 12 to doktorzy habilitowani (co stanowi 43%), czterech pracownikow z tytulem
doktora (co stanowi 14%) 1 jednego lektora jezyka angielskiego ze stopniem magistra. W
analizowanej grupie kadry dydaktyczno-naukowej na studiach doktoranckich znajduje si¢ 6
samodzielnych pracownikéw naukowych reprezentujacych dyscypling Automatyka i robotyka
(co stanowi 21%), 9 samodzielnych pracownikéw naukowych reprezentuje dyscypling
Elektrotechnika (co stanowi 32%), dwoch samodzielnych pracownikow naukowych
reprezentuje FElektronike¢ a kolejnych dwoch Informatyke, jeden Inzynieri¢ 1 ochrong
srodowiska oraz dwoéch Ekonomig. Nauczyciele ci s etatowymi pracownikami Wydziatu
Elektrycznego lub innych wydziatow ZUT.
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Ogolna zasada polityki kadrowej zaktada, ze przedmioty specjalistyczne, ktére sg
bezposrednio zwigzane z tematyka realizowanej rozprawy doktorskiej, sa prowadzone przez
pracownikow naukowo-dydaktycznych ze stopniem doktora habilitowanego lub tytulem
profesora. Ponadto seminaria naukowe na wszystkich latach studiéw prowadzone sg przez
najbardziej doswiadczonych pracownikow Wydziatu z tytulem profesora nauk technicznych.
Seminaria prowadzone sa przez czterech profesorow, ktérzy w ocenie witadz dziekanskich,
maja rdzne spojrzenie na nauke, reprezentujg rozne koncepcje jej rozwijania, posiadajg rézne
dos$wiadczenia zawodowe. W konsekwencji ma to zacheci¢ doktorantdow do swobodnej
wymiany pogladow, pozwala¢ na $cieranie si¢ réznych opinii naukowych i przez to poszerzac
wiedze¢, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne doktorantéw. Niektore przedmioty ksztatcenia
ogo6lnego (Metody optymalizacyjne), a takze z zakresu nowoczesnych metod i technik
dydaktycznych (Nowoczesne techniki prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych, Ksztafcenie na
odlegtos¢) zostaly w biezacym roku akademickim zostaty celowo przydzielone pracownikom
bardzo mtodym, ktorzy w 2012 r. uzyskali stopien doktora habilitowanego. Ponadto Rada
Wydziatu Elektrycznego powotata juz kilku promotoréw pomocniczych, ktoérzy biorg udziat
w prowadzeniu przedmiotu specjalistycznego Zajecia indywidualne opiekuna naukowego z
doktorantem. Natomiast zaj¢cia dydaktyczne z jezyka angielskiego, metod matematycznych I
1 II, ekonomii, filozofii, ekologii oraz przedmiotow humanistycznych i pedagogicznych sa
prowadzone przez pracownikow z innych wydzialdéw Uczelni (Studium Nauk
Humanistycznych 1 Pedagogicznych oraz Studium Praktycznej Nauki Jg¢zykow Obcych). Na
podstawie rozméw przeprowadzonych z kierownikiem studidow doktoranckich oraz
prodziekanami Wydzialu mozna stwierdzi¢, ze przy doborze kadry dydaktycznej dla potrzeb
realizacji procesu ksztalcenia na studiach doktoranckich sg takze brane pod uwagg osobiste
predyspozycje do pracy z miodymi pracownikami nauki i posiadane w tym zakresie
doswiadczenie zwigzane z promotorstwem zakonczonych pomys$lnie rozpraw doktorskich.
Zdaniem witadz Wydziatu tylko taka polityka kadrowa w zakresie obsady dydaktycznej
studiow IlI-go stopnia moze gwarantowa¢ skuteczne osiggnig¢cie zatozonych efektow
ksztatcenia.

Nalezy dodaé, ze organem doradczym Dziekana w zakresie kreowania polityki
kadrowej 1 podejmowania decyzji personalnych jest Wydziatlowa Komisja ds. Nauki, w skiad
ktorej wchodzi sze$ciu profesorow tytularnych. Sprawuje ona merytoryczny nadzoér nad
dziatalnoscig studiow doktoranckich. Natomiast propozycje obsady kadrowej, sposrod
samodzielnych pracownikéw Wydzialu majacych znaczny dorobek naukowy, przedstawia
Wydzialowe; Komisji ds. Nauki kierownik studiow doktoranckich w uzgodnieniu z
Dziekanem. Natomiast opiekunow naukowych doktoranci wybieraja samodzielnie najczesciej
po konsultacjach z kierownikiem Studidw doktoranckich. Przed rekrutacja nie jest konieczne
(cho¢ wskazane) uzgodnienie przez kandydata na studia doktoranckie z potencjalnym
opiekunem naukowym tematyki przysziej pracy doktorskiej. Regulamin studiow
doktoranckich okresla termin powotania opiekunéw naukowych doktorantéw przez Rade
Wydziatlu na dzien 30 listopada danego roku akademickiego.

Przedstawiona wyzej polityka kadrowa w obsadzie zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych na studiach doktoranckich jest zgodna z Regulaminem Studiéw Doktoranckich
obowigzujacym w ZUT, w ktorym w § 1 Postanowienia ogblne, pkt. 9 zapisano, ze
»-..Opiekunem naukowym doktoranta moze by¢ nauczyciel akademicki albo pracownik
naukowy posiadajqcy co najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego w zakresie danej
lub pokrewnej dyscypliny naukowej lub artystycznej, aktywny naukowo, posiadajgcy aktualny
dorobek naukowy albo osiggnigcia artystyczne, z okresu ostatnich 5 lat. Opiekun naukowy
wspiera doktoranta w samodzielnej pracy badawczej albo artystycznej. ...”
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Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA doktoranci pozytywnie ocenili
zgodno$¢ kwalifikacji opiekundéw naukowych i promotoréw z tematyka prowadzonych prac
badawczych 1 realizowanych rozpraw doktorskich. Ponadto wyrazili swoje przekonanie, ze
kwalifikacje kadry akademickiej prowadzacej zajecia dydaktyczne na studiach III stopnia w
petni koresponduja z ich tematyka.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze na Wydziale w sposob prawidlowy i optymalny
nastepuje dobor kadry akademickiej realizujacej zajecia dydaktyczne na studiach
doktoranckich w celu uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia oraz dla zapewnienia
wlasciwej jakosci ksztatcenia. Nalezy takze podkresli¢, ze zgodnos$¢ kwalifikacji naukowych
nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na studiach III stopnia i sprawujacych
opieke naukowa nad doktorantami, z celami i efektami ksztatcenia na tych studiach nie budzi
zadnych zastrzezen.

Podczas wizytacji Zespot oceniajacy mial mozliwo$¢ zapoznania si¢ z opracowanym w
Uczelni programem do opracowania i weryfikowania zatozonych efektow ksztalcenia na
poszczegodlnych kierunkach, stopniach i formach studidow oraz na studiach doktoranckich
»Sylabus KRK”, ktéry stanowi bardzo pomocne narzedzie stanowigce wsparcie dla kadry
akademickiej podczas tworzenia wymaganej dokumentacji toku studiéw. Aplikacja pozwala na
weryfikacj¢ zaplanowanych efektow ksztalcenia i ich przyporzadkowania do poszczegdlnych
przedmiotdéw, a takze wymusza koniecznos$¢ okreslenia metod weryfikacji stopnia osiggania
zatozonych efektow ksztatcenia. Ponadto od 5 lat na Wydziale wprowadzono autorski system
informatyczny (System Intranetowy Wydzialu Elektrycznego — SIWE) wspierajacy proces
ksztalcenia 1 weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia, poprawiajacy jego jako$¢ i1
organizacje. Dzigki gromadzonym i przetwarzanym w systemie danym, mozliwe jest biezace
monitorowanie catego procesu dydaktycznego i wdrazanie procedur zwigzanych z poprawa
jakosci ksztatcenia. System ten zostal szczegdtowo przedstawiony zespotowi oceniajgcemu w
ramach oddzielnej prezentacji multimedialnej przeprowadzonej w czasie wizytacji Wydziatu.

Wydziat posiada elementy systemu oceny stopnia osiggnigcia zakladanych celow i
efektow ksztalcenia. Do podstawowych elementow umozliwiajacych dokonanie oceny stopnia
realizacji zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia oprocz zaliczen i1 egzamindéw mozna
zaliczy¢: seminaria sprawozdawcze dla doktorantow I, II 1 III roku studiow, podczas ktdrych
doktoranci wyglaszajg referaty podsumowujace prowadzone w danym roku akademickim
badania naukowe, a takze przedkladaja dodatkowo komisji pisemne raporty z tych badan,
coroczna ocena doktoranta dokonywana w formie pisemnej przez jego opiekuna naukowego lub
promotora oraz hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych prowadzonych przez studentow studiow III
stopnia. Elementy oceny doktorantow zostaty okreslone w Regulaminie Studiéw doktoranckich
w ZUT w Szczecinie w §9 Zasady oceniania postgpow pracy doktoranta. Regulamin zostat
wprowadzony uchwatg nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r. Wszystkie
dokumenty zwigzane z planami studiow, programami ksztalcenia oraz sylabusami wszystkich
przedmiotow, a takze z ramowy harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej sag dostepne
w formie elektronicznej na stronie internetowej wydzialu w zaktadkach Dla Doktorantéw i
Studia Il stopnia.

2. Ocena zapewnienia efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
zZ wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajgce  nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy
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Obecnie studia podyplomowe na wydziale nie s3 prowadzone, a takze nie znajduja
si¢ w jego ofercie dydaktycznej. Po raz ostatni zostaty zorganizowane studia podyplomowe
zatytutowane ,,Technologie WWW” w 2009 roku. Byla to ich szosta edycja. Kolejna edycja z
powodu braku zainteresowania kandydatoéw, wynikajacego gldwnie z koniecznosci
poniesienia stosunkowo wysokich kosztow, nie zostata uruchomiona. Wtadze dziekanskie
podejmowaty nieskuteczne jak do tej pory proby pozyskania zewngtrznych srodkow, ktére
umozliwityby dofinansowanie lub pelne sfinansowanie studiow podyplomowych.
Aplikowano o dodatkowe $rodki m.in. w ramach konkursu 2/POKL/4.3/2012 Program
Operacyjny Kapital Ludzki — dziatanie 4.3 ,,Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczelni
w obszarach kluczowych w kontekscie celow Strategii Europa 2020), ktore umozliwialby
poszerzenie oferty Wydzialu w tym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze projekt pt. ,,Szansa na
wiedze — studia podyplomowe 1 staze doksztalcajace” zawierajacy modut studiow
podyplomowych , Efektywne wykorzystanie energii elektrycznej w inteligentnych
budynkach” uzyskal ocene pozytywna, jednak zajat 27 miejsce w rankingu 149 wnioskéw 1
nie uzyskal dofinansowania (uzyskato je zaledwie 21 najwyzej ocenionych propozycji).
Wedhlug przeprowadzonych obliczen i analiz uruchomienie studiow podyplomowych na
zasadach pelnego samofinansowania, przy uwzglednieniu niezbednych narzutow oraz
kosztéw posrednich, wymaga pozyskania okoto 25 kandydatéow przy koszcie jednego
semestru oszacowanym na poziomie min. 2000 zl, co w ocenie wladz dziekanskich jest
poziomem zbyt wysokim dla potencjalnych kandydatow. Podczas spotkan z wladzami
dziekanskimi i pracownikami naukowo-dydaktycznymi wydzialu zwrocono takze uwagg, ze
osoby, ktore byly zaangazowane w organizacje 1 prowadzily zajecia dydaktyczne na studiach
podyplomowych lub tez uczestniczyly w opracowywaniu wnioskéw konkursowych o ich
dofinansowanie, s3 rowniez czg¢sto obarczone obowigzkami organizacyjnymi lub duzg iloscia
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na studiach I i II stopnia. Dziatalno$¢ studiow
podyplomowych, charakteryzujacych si¢ krotkotrwalo$cig 1 niepewnos$cig uruchomienia, jest
rowniez dos¢ trudna do pogodzenia z rozwojem naukowym, w szczegolnosci stosunkowo
mlodych adiunktow starajacych si¢ o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego, poniewaz to
wlasnie aktywnos$¢ tej grupy nauczycieli akademickich w duzej mierze decyduje o
mozliwo$ci zaproponowania potencjalnie atrakcyjnej tematyki studiow podyplomowych.
Natomiast podczas spotkania z przedstawicielami przemystu, otoczenia biznesowego 1 Rady
Przemyslowo-Programowej nie wykazano zainteresowania taka forma podnoszenia
kwalifikacji  pracownikow. Reasumujac, wladze dziekanskie nie wykluczaja
zorganizowania w przyszlosci studiow podyplomowych na wydziale, ale tylko w pelni
sfinansowanych w ramach pozyskanych zewn¢trznych srodkow.

3. Ocena uczestnictwa wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy w procesie okreslania
efektow ksztatcenia

Przy Wydziale od 2009 roku dziata Rada Przemystowo Programowa. Obecnie jest to
trzecia kadencja na lata 2012-2016. W liczagcym 26 0sob sktadzie znajduja si¢ przedstawiciele
znaczacych firm, a w tym o migdzynarodowej renomie. Ponadto WE ma podpisane umowy 0
wspolpracy z 24 firmami 1 jednym stowarzyszeniem dzialajagcymi w obszarach zwigzanych z
automatyka, elektronika, elektrotechnikg, informatyka i telekomunikacjg. Podczas wizytacji
udostepniono sktad Rady oraz protokoty spotkan i wskazano liczne przyktady uwzglednienia
postulatow przedstawicieli pracodawcow w okreslania efektow ksztatcenia.

Przedstawiciele pracodawcow biora czynny i1 aktywny udziat zar6wno w procesie
okreslania efektow ksztalcenia, tworzenia programéw studiéw jak i dostosowywania ich do
aktualnych potrzeb bezposrednio poprzez udziat z pracach Rady Przemystowo Programowe;,
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jak 1 podczas innych kontaktow z Wiadzami 1 pracownikami WE. Potwierdzono to w czasie
spotkania zespolu oceniajgce PKA z Radg Przemystowo-Programowa (wiceprzewodniczacy
Stowarzyszenia Elektrykow Polskiej - SEP).

Dla kazdego kierunku studiow Uchwatlg nr 33 Rady Wydziatu Elektrycznego ZUT z dnia
25 pazdziernika 2012 r. powotano dziesigcioosobowe Wydziatowe Komisje Programowe i
okreslano ich zadania. W sktad kazdej z czterech komisji weszlo po siedmiu przedstawicieli
pracownikow naukowo dydaktycznych, po jednym przedstawicielu doktorantow oraz po
dwoch przedstawicieli Rady Przemystowo Programowej. Powotano réwniez Uchwalg nr 21
Rady Wydziatu Elektrycznego ZUT z dnia 24 pazdziernika 2012 r. Wydziatlowg Komisj¢ ds.
Jako$ci Ksztatcenia obecnie na kadencje 2012-2016. W skladzie dziesigcioosobowej rady
poza przedstawicielami pracownikow naukowo dydaktycznych jest przedstawiciel studentow,
przedstawiciel doktorantow oraz przedstawiciel Rady Przemystowo Programowe;j.

Na spotkaniach oraz podczas rozmoéw indywidualnych potwierdzono udziat
wszystkich grup wchodzacych w sktad wspomnianych gremiow w okreslaniu efektow
ksztatcenia zwlaszcza przy dostosowywaniu programéw studidow do wymagan KRK.

Natomiast przedstawiciele Wydzialowej Rady Doktorantow podkreslali, ze studenci
III stopnia nie s3 zainteresowani w uczestniczeniu w pracach organizacyjnych, czy
dzialalnos$cig, wolontariackag, co w ich ocenie wynika z braku wolnego czasu, ktorego
powodem jest najczesciej duza liczba obowigzkow oraz konieczno$¢ podejmowania pracy
zawodowej. Nie majg takze chgci czynnego angazowania si¢ w pracach Samorzadu
doktorantdéw. Ponadto podczas spotkania z zespolem oceniajacym PKA doktoranci
stwierdzili, ze decydujac si¢ na studia III stopnia nie zapoznawali si¢ z programami studiow
doktoranckich czy efektami ksztalcenia, poniewaz nie byli tym zainteresowani. Bezposrednim
1 gtownym powodem, dla ktérego podjeli decyzje o studiach doktoranckich byta cheé
kontynuacji badan lub poszerzenie posiadanej wiedzy. Uczestnictwo Samorzadu Doktorantow
w procesie okreslenia efektow ksztatcenia dla studiéw III stopnia ograniczylo sie tylko do
zaopiniowania gotowego projektu.

Podobnie male jest zaangazowanie studentow studiow I i II stopnia (oprocz ich
przedstawicieli).

4.0cena czy Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi
pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektdow ksztatcenia

Wydziat stosuje system ECTS na studiach III stopnia. Zgodnie z &4 rozporzadzenia
MNiSW w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach 1 jednostkach
naukowych z dnia 1 wrzesnia 2011 r. §4 Wydzial okreslit odpowiednig liczbe punktow ECTS
dla programu ksztalcenia realizowanego na studiach doktoranckich na WE ZUT - 60
punktow ECTS. Zajeciom fakultatywnym przypisano 25 punktéw, z czego 10 punktow
odpowiada przedmiotom z nowoczesnych metod i technik dydaktycznych, co rowniez jest
zgodne z przytoczonym powyzej rozporzadzeniem.

Program studiéw doktoranckich obejmuje zajecia obowigzkowe, fakultatywne i
praktyki zawodowe w formie prowadzenia lub/i wspotuczestniczenia w prowadzeniu zajeé
dydaktycznych. Laczna, objeta planem studiow, liczba godzin na studiach III stopnia dla obu
dyscyplin wynosi 644 godzin, w tym 339 godzin/35 pkt. ECTS zaje¢ obowiazkowych, 185
godzin/25 pkt. ECTS zajg¢ fakultatywnych, rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne,
zawodowe 1 przygotowujace do egzaminu doktorskiego oraz 120 godzin praktyk
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zawodowych w formie prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych dla studentéw pobierajacych
stypendium doktoranckie 1 odpowiednio 40 godzin dla studentow niepobierajacych
stypendium doktoranckiego, ktorym nie przypisano punktow ECTS. Jeden punkt ECTS
odpowiada efektom ksztatcenia, ktorych wuzyskanie wymaga od doktoranta S$rednio
(25-30) godzin pracy, obejmujacych zajecia dydaktyczne zorganizowane zgodnie z planem
studiow doktoranckich oraz indywidualng prace okreslong w programie ksztalcenia. Liczba
punktow ECTS wymagana do ukonczenia studiow doktoranckich wynosi sumarycznie 60.
System punktow ECTS obowiazuje na studiach III stopnia prowadzonych na obu kierunkach
na ocenianym Wydziale poczawszy od roku akademickiego 2012/2013. Obecnie Wydziat nie
ma jeszcze zadnych doswiadczen w zakresie mozliwosci zaliczania okresu studiéw odbytych
przez doktorantéw Wydziatu w innych uczelniach polskich lub zagranicznych. Jak réwniez w
ramach tego systemu nie studiowal na Wydziale zaden doktorant z innej uczelni. Natomiast
zgodnie §8 pkt. 3 Regulaminu studiéw doktoranckich ,, ... doktorant moze realizowaé za
zgodq Rady Wydziatu czes¢ programu studiow poza wydziatem i Uczelnig w ramach studiow
indywidualnych. Rada Wydziatu rownoczesnie z udzieleniem zgody zatwierdza przedlozony
przez kierownika studiow doktoranckich indywidualny harmonogram studiow doktoranckich
oraz zasady uznawania osiggnietych, poza wydzialem, wynikow ...”. Uczestniczacy w
spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA doktoranci wiedzg o takich mozliwos$ciach, ale na
razie nie wyrazili praktycznego zainteresowania w realizacji czgséci studiow poza Uczelnig
macierzysta.

Z analizy programu ksztalcenia na studiach doktoranckich, prowadzonych na
ocenianym Wydziale wynika, Ze obejmuje on dwie grupy przedmiotow obowiazkowych:

(1 przedmioty ksztalcenia ogdlnego o charakterze podstawowym dla dziedziny nauk
technicznych, wyktadane w zakresie przewidzianym dla studiéw III stopnia tj.:
zaawansowane metody matematyczne | i Il, metody optymalizacyjne, seminarium
naukowe 1 sprawozdawcze. W bloku tym brak jest zaje¢ z fizyki, czy szeroko pojetej
informatyki. Natomiast przewidziano zajecia z jezyka angielskiego, prowadzone w
ramach dwoch specjalistycznych przedmiotow tj.: English in Electrical Engineering (30
godzin/5 pkt. ECTS) oraz Busisnes English, Scientific Exchange (15 godzin/1 pkt.
ECTS). Blok tych przedmiotow obejmuje tacznie 204 godziny zaj¢¢ dydaktycznych,
ktérym przyporzadkowano w sumie 19 pkt. ECTS,

(1 przedmioty specjalistyczne z dyscypliny naukowej Elektrotechnika lub odpowiednio
Automatyka 1 robotyka, w ktorym wyrdzniono dwa przedmioty tj.: Zajecia indywidualne
opiekuna naukowego z doktorantem (60 godzin/10 pkt. ECTS) oraz przedmiot
prowadzony przez pierwsze trzy lata studiow w jezyku angielskim Neural Computations
and Machine Learning (75 godzin wyktadowych/6 pkt. ECTS) przez profesora na state
mieszkajacego za granicg, w ktorym wyrozniono trzy moduly tematyczne: Basic
Classification Techniques (I rok studiow), Neural natworks and Learning Machines (11
rok studiow) oraz Advanced Machine Leraning (III rok studiow).

Ponadto program ksztatcenia na studiach doktoranckich prowadzonych na ocenianym
Wydziale obejmuje - zgodnie z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 1 wrzes$nia 2011 r.
w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych
(Dziennik Ustaw nr 196 z 20 wrzes$nia 2011 poz. 1169) — takze zajecia fakultatywne, podczas
ktérych doktoranci maja mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci dydaktycznych w zakresie
metodyki prowadzenia zaj¢¢, techniki mowy i emisji glosu, pedagogiki nauczania w szkole
wyzszej, psychologii uczenia si¢ i nauczania w szkolnictwie wyzszym oraz nowoczesnych
metod 1 technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym ksztalcenia na odlegtos¢. Z analizy
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programu ksztatcenia na studiach doktoranckich, prowadzonych na WE wynika, ze program
ten obejmuje nastepujace moduly zaje¢ fakultatywnych w wymiarze 185 godzin (25 pkt.
ECTS):

1 modut Przedmioty zawodowe (Przedmioty zawodowe z puli dla dyscypliny
Elektrotechnika lub Automatyka i robotyka, Prawo energetyczne, Prawo pracy i
przedsiebiorczos¢, Ekologia, Nauka i etos nauczyciela akademickiego), realizowany w
wymiarze 85 godzin zaje¢/12 pkt. ECTS;

(1 modut Przedmioty egzaminu doktorskiego (Ekonomia, Filozofia), realizowany w
wymiarze 30 godzin zajeé/3 pkt. ECTS;

(1 modut Przedmioty z nowoczesnych metod i technik dydaktycznych (Dydaktyka i
metodyka nauczania w szkole wyzszej, Pedagogika nauczania w szkole wyzszej,
Nowoczesne techniki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, Ksztatcenie na odleglosé,
Techniki mowy i emisja glosu, Psychologia uczenia si¢ i nauczania w szkole wyzszej),
realizowany przez pierwsze trzy lata studiow w sumarycznym wymiarze 70 godzin
zaje¢/10 pkt. ECTS. Z tej grupy przedmiotow doktorant (w uzgodnieniu z opiekunem
naukowym/promotorem) wybiera przedmioty w wymiarze odpowiadajagcym 10
punktom ECTS.

1 modut Praktyki zawodowe, realizowany na kazdym z czterech lat studiow w wymiarze
30 godzin zaje¢/0 pkt. ECTS, co daje tacznie 120 godzin zajgc/0 pkt. ECTS przez
studentow pobierajacych stypendium doktoranckie i odpowiednio w wymiarze 10
godzin zaje¢/0 pkt. ECTS, co daje lacznie 40 godzin/O pkt. ECTS dla uczestnikéw
studiow doktoranckich, ktdrzy nie pobierajg stypendium doktoranckiego.

Praktyki s3 odbywane przez doktorantow w kazdym semestrze studiow zgodnie z § 7
pkt. f Regulaminu Studiow Doktoranckich w ZUT ,, ... Doktorant ma obowiqzek odbywania
praktyk zawodowych w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznmych w wymiarze nie
mniejszym niz dziesi¢é i nie wigkszym niz dziewigédziesigt godzin rocznie; dodatkowo, z
polecenia kierownika jednostki organizacyjnej wydziatu (instytutu, katedry, zaktadu), w
uzgodnieniu z kierownikiem studiow doktoranckich, doktorant ma obowigzek uczestniczenia w
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, jednak tgczna liczba godzin prowadzonych zajec¢ oraz
uczestniczenia w ich prowadzeniu nie moze przekracza¢ dziewiecdziesigt rocznmie....”
Odbycie praktyki zgodnie z § 9 pkt. 2 tego Regulaminu ,, ... Zaliczenie roku nastepuje po
uzyskaniu pozytywnych ocen (zaliczen i egzaminow) z modulow/przedmiotow ujetych w
programie studiow doktoranckich, zadowalajgcej realizacji programu badawczego i po
zrealizowaniu praktyki zawodowej w formie prowadzenia lub uczestniczenia w prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych. ..." jest niezbgdne do zliczenia kolejnych lat studiow.

Praktyczna realizacja praktyki polega na samodzielnym prowadzeniu ¢wiczen
tablicowych, laboratoryjnych lub projektowych. W przypadku pobierania przez doktoranta
stypendium doktoranckiego, liczba godzin zaje¢ wykonywanych w ramach praktyki, jest
podwyzszona 1 na Wydziale Elektrycznym wynosi 40 godzin w skali roku. Organizacja
praktyk zawodowych znajduje si¢ w zakresie kompetencji kierownika jednostki, w ktorej
zatrudniony jest opiekun naukowy lub promotor doktoranta i gdzie realizowane sg jego
badania naukowe. W sytuacji braku godzin dydaktycznych w danej jednostce organizacyjnej
opiekuna naukowego (promotora), zaj¢cia dydaktyczne doktoranci moga realizowac¢ w innych
jednostkach wydziatu. Uzgodnienia w tym zakresie nast¢puja w ukladzie ,,opiekun naukowy
doktoranta — kierownik studiow doktoranckich w porozumieniu z dziekanem — Kierownik
jednostki organizacyjnej, w ktorej doktorant bedzie prowadzit zajecia dydaktyczne”.
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Przydziat zaj¢¢ dydaktycznych jest nastepnie zatwierdzany przez dziekana. Doktoranci sg
zobowigzani do wypelnienia dokumentu Indywidualne sprawozdanie doktoranta z wykonania
zaje¢ dydaktycznych w danym roku akademicki, ktore popisuje promotor lub opickun
naukowy, kierownik jednostki, w ktorej zajecia byly prowadzone oraz prodziekan ds.
studenckich Wydziatu.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA doktoranci potwierdzili, ze
prowadza samodzielnie zaj¢cia dydaktyczne, a takze asystuja w ich prowadzeniu. Nalezy
podkresli¢, ze czgs¢ doktorantdw uzyskala w tym zakresie wymierng pomoc ze strony
promotoréw 1 opiekundw naukowych, ktérzy udzielali im wskazowki dotyczace wlasciwego
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

5. Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentow, doktorantdw i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia osiggniecia
zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia

System weryfikacji zalozonych efektow ksztalcenia wynika bezposrednio z analizy
sylabusow ww. blokow przedmiotéw (moduldw) ksztatcenia, ktore zostaty ujete w planie
studiow. Sylabusy nie zostaly dolaczone w formie oddzielnego zalacznika do Raportu
samooceny, ale zostaly przedstawione Zespolowi Oceniajacemu PKA podczas wizytacji,
zarowno w formie papierowej jak rowniez elektronicznej. Cztonkowie Zespotu mieli rowniez
mozliwo$¢ praktycznego zapoznania si¢ z programem komputerowym (,,Sylabus KRK”),
wykorzystywanym przez pracownikow Uczelni do tworzenia sylabuséow zgodnie z
zatozeniami KRK. Analizujagc wybrane sylabusy mozna wyrézni¢ w ich strukturze wszystkie
wymagane przez system KRK elementy.

Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, ze w niektoérych z przegladanych sylabusach
przedmiotow realizowanych na studiach III stopnia brak jest okreslenia efektéw ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i personalnych dla innych
ocen niz ocena dostateczna (np.: Seminarium sprawozdawcze, Rachunek rozniczkowy
niecatkowitego rzedu i jego zastosowania, Seminarium naukowe, Algorytmy sztucznej
inteligencji w badaniach nieniszczqcych, Ekologia, Nowoczesne techniki prowadzenia zajec
dydaktycznych i inne). Natomiast w przypadku sylabuséw, w ktorych przypisano
zrdznicowane efekty dla kazdej z ocen istnieje obiektywna trudno$¢ we wlasciwym
rozrdznieniu poszczegdlnych wymagan dla danej oceny. Najczgsciej przypisane rdéznice sg
bardzo subtelne i sg okreslane za pomocg takich sformulowan jak: poziom podstawowy,
wystarczajacy poziom, poziom wigcej niz podstawowy, dobry, bardzo dobry poziom itd. Dla
przyktadu w sylabusie dla przedmiotu Business English, Scientific Exchange sg takie same
wymagania dla oceny 3,5 1 4,0 w zakresie kompetencji spotecznych i personalnych. W tym
zakresie nalezy w niektorych przypadkach zweryfikowa¢, a w wigkszosci uzupetnic¢
przygotowane sylabusy przedmiotowe na studiach doktoranckich.

W procesie oceny programu ksztatcenia na studiach doktoranckich prowadzonych na
Wydziale Elektrycznym zwraca uwage brak zbiorczej matrycy efektow ksztatcenia,
okreslajacej relacje miedzy efektami ksztatcenia zdefiniowanymi dla programu ksztatcenia na
studiach doktoranckich 1 efektami ksztalcenia zdefiniowanymi dla poszczegdlnych
przedmiotow (modutdéw). Natomiast tego typu odniesienia wprowadzono oddzielnie dla
kazdego z przedmiotbw w postaci tabeli, w ktorej oprocz efektow ksztalcenia
przedmiotu/modutu i1 odniesienia efektu przedmiotowego do kierunkowych efektow
ksztalcenia, znajdujg si¢ cele przedmiotu, tresci form zajgé oraz zastosowane metody
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nauczania i wykorzystane sposoby oceny. Tabele zbiorcze dla wszystkich realizowanych
przedmiotow zostaty sporzadzone w celu opisu sposobu weryfikacji zaktadanych efektow
ksztalcenia osigganych przez studentow oddzielnie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy programu studiow III stopnia, ktore sg
prowadzone w obu dyscyplinach na ocenianym Wyadziale oraz jego realizacji w zakresie
mozliwosci osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia pozwala na stwierdzenie, ze
program ten jest zgodny z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie
ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dziennik
Ustaw nr 196 z 20 wrzesénia 2011 poz. 1169) oraz zgodny z uchwata nr 2 Senatu ZUT z dnia
30 stycznia 2012 r. w sprawie dla rad wydzialow dotyczacych planow i programow studiow
doktoranckich. W szczegélno$ci zajecia wynikajagce z zaproponowanego programu
ksztatcenia dobrze przygotowuja doktorantow m.in. do:

(1 uzyskania zaawansowanej wiedzy dotyczacej najnowszych osiggnig¢ nauki w dyscyplinie
odpowiednio Automatyka i robotyka oraz Elektrotechnika,

(1 nabycia wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie metodyki oraz metodologii
prowadzenia badan naukowych,

(1 wspolpracy naukowej w zespotach badawczych,

[1 samodzielnego przygotowywania publikacji naukowych, w tym opracowania rozprawy
doktorskiej pod opicka promotora lub alternatywnie promotora i promotora
pomocniczego, a takze umiejetnosci publicznej prezentacji wynikow prowadzonych
badan,

(1 nabycia wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie metodyki zaje¢ dydaktycznych i
nowoczesnych technik wykorzystywanych w ksztalceniu studentow,

(1 wyksztatcenia u doktorantdéw kompetencji spotecznych odnoszacych si¢ do dziatalno$ci
naukowo-badawczej i spotecznej roli uczonego.

Na podkreslenie zastuguje organizowanie przez Wydzial pod koniec kazdego roku
studiow Seminariow sprawozdawczych, podczas ktoérych doktoranci zdobywaja praktyczne
doswiadczenia w zakresie przygotowywania referatow naukowych, a takze majg mozliwos¢
doskonalenia metod ich multimedialnych prezentacji. Uczestnictwo w nich jest obowigzkowe
1 stanowi w ocenie doktorantow istotne doswiadczenie oraz stwarza mozliwos¢ prowadzenia
konstruktywnych dyskusji w grupie z innymi uczestnikami. Seminaria sprawozdawcze, w
zamysle wladz dziekanskich, majg przygotowywacé doktorantéw do publicznych obron
rozpraw doktorskich. W przypadku braku wystapienia doktoranta w terminie czerwcowym,
doktorant dokonuje prezentacji w terminie wrze$sniowym przed wydzialowa Komisja ds.
Nauki.

Co roku decyzja Rady Wydzialu powotywana jest komisja, ktorej dokonanie
weryfikacji uzyskiwanych przez doktorantow efektow ksztalcenia poprzez oceng ich postepow
w pracy naukowej. W sktad pigcioosobowych komisji, ktore sg powolywane oddzielnie dla
studentow I oraz II i III roku studiow, wchodza: Kierownik Studiéw Doktoranckich, opiekun
naukowy/promotor uczestnika studiow doktoranckich, dwoch samodzielnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych, reprezentujacych odpowiednio dyscypling Elektrotechnika oraz
Automatyka i robotyka oraz sekretarz. Obecnie nie zostaly jeszcze powolane wydzialowe
komisje oceniajace. Ostania komisja zostata powotana na podstawie Uchwaly nr 15 Rady
Wydzialu Elektrycznego ZUT z dnia 24 maja 2012 roku sprawie powotania komisji
oceniajacych  postepy uczestnikow  studiow  doktoranckich podczas seminariow
sprawozdawczych w roku akademickim 2011/2012. Przy ocenie postepow doktorantow
komisje biorag pod uwage a m.in.:
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e dorobek w pracy naukowo-organizacyjnej w biezgcym roku akademickim
(skwantyfikowany wedlug zasad obowigzujacych na Wydziale) i przedstawiony w
formie pisemnego sprawozdania, ktore zawiera podstawowe zatozenia i cele rozprawy
doktorskiej, cele stawiane do osiggnigcia w minionym roku akademickim, opis
uzyskanych wynikéw prac badawczych, zestawienie publikacji i innych osiggnigé
naukowych, a takze dodatkowo ogo6lng charakterystyke warunkow realizacji rozprawy
doktorskiej (np. dostepnos¢ do aparatury laboratoriow i stanowisk badawczych,
mozliwosci kontaktowania si¢ z opiekunem, dostep do komputera, itp.). Zgodnie z
§9, pkt. 6 Regulaminu studiow doktoranckich w ZUT wuczestnik studiow
doktoranckich zobowigzany jest do ztozenia kierownikowi studiow doktoranckich
rocznego sprawozdania z przebiegu pracy naukowej do dnia 30 czerwca kazdego
roku, na formularzu stanowigcym zatgcznik do regulaminu.

System osiggania zaktadanych celow i efektow ksztatcenia przez doktorantow jest $cisle
zwigzany z programem ksztalcenia na studiach III stopnia 1 tre$ciami programowymi
poszczeg6lnych przedmiotow. Nalezy podkresli¢, ze doktoranci majg dostep do wszystkich
niezbednych informacji, w tym do opisu elementéw programu ksztatcenia zgodnych z KRK
(cel ogdlny, cele szczegdtowe), programéw ksztalcenia wraz z sylabusami wszystkich
przewidzianych planem studiéw przedmiotoéw na stronie internetowej Wydzialu w dziale
Studia 11l stopnia. (http://www.we.zut.edu.pl/studia-iii-stopnia-automatyka-i-robotyka/ dla
Automatyki i robotyki i  http://www.we.zut.edu.pl/studia-iii-stopnia-elektrotechnika dla
Elektrotechniki). Natomiast Ramowy harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej
znajduje si¢ w specjalnej sekcji Dla doktorantow, gdzie dodatkowo umieszczono wersje
elektroniczne innych przydatnych dokumentoéw (np. wyciagi z aktow prawnych, regulaminy,
whnioski itp.).

Zgodnie z Regulaminem Studiéw Doktoranckich ZUT, ktoéry zostat uchwalony
decyzja Senatu w dniu 30 stycznia 2012 r., ktéry wszedt w zycie z poczatkiem roku
akademickiego 2012/2013, to nie Wydziat Elektryczny, jako jednostka organizacyjna
prowadzaca studia doktoranckie, ma obowigzek zapewnienia swoim doktorantom miejsca
pracy celem realizacji pracy naukowej, mozliwosci bezptatnego korzystania z biblioteki oraz
dostepu do sprz¢tu komputerowego i aparatury badawczej, ale zgodnie z § 6 pkt. 1 ust. c) ,...
zapewnienie warunkow realizacji pracy doktorskiej w ramach indywidualnych grantow,
badan miodych naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich lub innych srodkow
instytutu, katedry bgdz zaktadu ...” , zobowiazany jest do tego opiekun naukowy doktoranta.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Wydzial Elektryczny ZUT w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, na dwéch
kierunkach, stwarza mozliwosci uzyskania zaloZonych efektow ksztalcenia wlasciwych
dla obszaréw badawczych, ktorych dotyczg  oraz umoiliwia uzyskanie stopnia
naukowego doktora

2) Od 2009 roku na Wydziale Elektrycznym ZUT nie sq prowadzone, jak réwnie? nie
znajdujq si¢ w ofercie edukacyjnej, Zadne studia podyplomowe. Wiadze Wydziatu
podejmowaly dzialania w celu pozyskania stuchaczy oraz srodkow zewnetrznych.
Interesariusze zewnetrzni- pracodawcy nie sq zainteresowani taka formg doksztalcania
pracownikow. Ze wzgledu na wyjgtkowo waskq specjalizacje swojej produkcji sami
doksztalcajg pracownikow.
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3) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektow
ksztalcenia (lecz studenci i doktoranci glownie opiniujqg).

4) Wydzial stosuje system ECTS, w ktorym liczha punktow odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia i jest zgodna 7
rozporzgdzeniem MNISW w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach
i jednostkach naukowych 7 dnia 1 wrzesnia 2011 r.

5)Wydzial posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwlaszcza dla
studentow i doktorantow - system umozliwiajgcy ocene stopnia osiggniecia zaktadanych
celow i efektow ksztalcenia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowqg umozliwiajgcq
rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw

Wydziat Elektryczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w

Szczecinie zatrudnia aktualnie 13 profesorow tytularnych, 10 doktoréw habilitowanych 1 56
doktoréw. W stosunku do roku 2008 przybylo 3 profesorow tytularnych, liczba doktorow
habilitowanych zmniejszyta si¢ o 1, liczba doktorow pozostaje stabilna. Rozwdj kadry
naukowej jest umiarkowanie intensywny: 4 pracownikéw wydzialu uzyskato habilitacje w
2012 r. (odpowiednio 2 — w dyscyplinie Automatyka i Robotyka, 2 — w dyscyplinie
Elektrotechnika). Srednio wiek dr habilitowanego obnizyt sie w ostatnich 3 latach z 57 na 48
lat. W grupie profesoréw tytularnych $redni wiek jest na poziomie 65 lat. W ubieglych pigciu
latach na Wydziale Elektrycznym wypromowano 5 doktorow w dyscyplinie automatyka 1
robotyka (co jest wynikiem zbyt niskim z punktu widzenia zabezpieczenia potrzeb kadrowych
w przysztosci) i 14 doktoréw w dyscyplinie elektrotechnika.
Jednostka zapewnia kadr¢ stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dzialalno$ci
naukowej w dyscyplinach automatyka i robotyka oraz elektrotechnika, skorelowanej z
ksztalceniem na I i II st. studiow na kierunkach automatyka i robotyka oraz prowadzonym
wydzialowym studium doktoranckim. Wymagania odnos$nie minimum kadrowego dla
kazdego z kierunkoéw ksztalcenia sg spetnione.

Reforma organizacyjna Wydziatu polegajaca na przejsciu od struktury instytutowej do
katedralnej dobrze postuzyta dynamizacji pracy badawczej oraz lepszemu dostosowaniu
specjalnosci naukowych nauczycieli akademickich do potrzeb dydaktyki (szczeg6lnie nalezy
podkresli¢ dynamiczny system przydzielania przedmiotdow na podstawie aktualnie
uzyskiwanych rezultatow potwierdzonych publikacjami wg kryterium jakos$ci dorobku i
korelacji prowadzonych badan z wyktadanymi przedmiotami). Prowadzona polityka kadrowa
jest projakosciowa i stymulujaca rozwdj kadry, w szczegdlnosci w grupie samodzielnych
pracownikow naukowych. Mozna obserwowaé dynamiczny rozwdj kwalifikacji kadry
potwierdzony coraz lepszymi wskaznikami punktacji publikacji naukowych oraz udziatem w
migdzynarodowych zespotach badawczych w szczegdlnosci w ramach 7PR. W roku 2012 84
nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale uzyskalo ponad 2900 pkt. za
publikacje wg listy Thompson-Reuters (lista A) oraz listy MNiSW (lista B), co daje wysoka
warto$¢ 35pkt/osobe. Wynik ten uprawdopodobnia osiggnigcie celu strategicznego Wydziatu,
ktorym jest uzyskanie I kategorii.
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Wprowadzone mechanizmy ,konkurencji o zajecia” stuzg rowniez podnoszeniu
indywidualnych kwalifikacji dydaktycznych pracownikow ocenianych nie tylko przez
bezposredniego przetozonego (kierownika katedry), Dziekana, ale rowniez przez
ankietowanych studentéw. Nauczyciele akademiccy zaangazowani w ksztalcenie na
kierunkach automatyka i robotyka i elektrotechnika sg zatrudnieni w ZUT, w jako
podstawowym miejscu pracy. Niewielka grupa z nich jest zatrudniona na podstawie umowy 0
prace lub umowy cywilno-prawnej poza ZUT: 5 pracownikow ksztatcacych na kierunku
automatyka 1 robotyka w innych uczelniach wyzszych, 5 pracownikéw ksztalcacych na
kierunku elektrotechnika w innych uczelniach wyzszych, 1 w PAN, 1 w administracji
panstwowej, 1 w organizacji spotecznej oraz 4 osoby sa zatrudnione w gospodarce (2 w
ramach stosunku pracy i 2 w ramach umow cywilno-prawnych). Wskaznik liczby studentow
stacjonarnych na 1 nauczyciela akademickiego na Wydziale Elektrycznym wynosi 15.

2) Jednostka dysponuje odpowiedniq infrastrukturg dydaktyczng dostosowanq do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajqgcq osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajaca osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. W
szczegolnosci nalezy podkreslic wysoka liczbe 1 dobre wyposazenie laboratoriow
dydaktycznych. Ponadto ksztalcenie jest realizowane w zaawansowanych laboratoriach
badawczych utworzonych w ostatnich latach dzigki pozyskaniu §rodkow z zewnatrz, gtownie
ze $rodkéow Unii Europejskiej, w ramach programoéw regionalnych (Kapitat Ludzki,
Infrastruktura), Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, , udzial w realizacji
programéw miedzynarodowych: 7 Programu Ramowego, Programu Regionu Morza
Battyckiego, programéw wspoOtpracy bilateralnej. Dzigki dofinansowaniu z MNiSW
przeprowadzono modernizacj¢ laboratoriow w zabytkowym budynku Wydzialu (dotacja
MNISW w latach 2006-2007 wyniosta 2.940 tys. zt, zas w latach 2008-2009 — 2.600 tys. z}).
W roku 2011 rozpoczeto budowg nowych laboratoriow badawczych w drugim budynku
(dotacja MNiSW wyniosta 6.500 tys. zt), a w roku 2010 uzyskano duzy grant w ramach
Funduszu Nauki i Technologii Polskiej na rozw¢j innowacyjnych badan uktadow
mikromechanicznych w kwocie 4.500 tys. z1.

W ramach realizowanych projektow badawczych, wspoétfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej (6 i 7 Program Ramowy, INTERREG IVa i IVc oraz Programy Operacyjne
ZPORR i POIG), stale unowoczesniane sg kolejne pracownie badawcze. W ramach ZPORR
utworzono laboratoria nowoczesnych technologii multimedialnych, a w ramach POIG 2007-
2013 powstato Laboratorium Technologii Teleinformatycznych i Fotoniki. W laboratoriach
czgsto wykorzystywane s3a urzadzenia, oprogramowanie 1 technologie pozyskane na
preferencyjnych warunkach od firm od lat wspolpracujacych z Wydzialem, bedacych
wiodacymi przedstawicielami w swoich specjalnosciach na rynku krajowym i europejskim.
Swiadczy to o wlaczeniu interesariuszy zewnetrznych w proces rozwoju infrastruktury i
wyposazenia dydaktycznego.

Szczegolnie podkresli¢ nalezy duze osiagnigecia Wydzialu w zakresie pozyskiwania srodkéw
inwestycyjnych i wspierajacych inne dzialania jak mobilnos¢, czy poprawa infrastruktury
nauczania. Lacznie $rodki na inwestycje budowlane, rozw¢j bazy dydaktycznej i badawcze;j,
wynagrodzenia pracownikéw badawczych i1 na mobilno$¢ pracownikow 1 studentow te
siggnety na przestrzeni ostatnich lat kwoty 29.5 min PLN.
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3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju

Polityka finansowa Wydziatu jest aktywna. Budzet jest zrownowazony. Podkresli¢

nalezy, ze znaczng cz¢$¢ przychodow stanowig przychody z tytutu realizacji badan w ramach
projektéw miedzynarodowych i narodowych. Taka polityka stabilizuje jednostke, pozwalajac
utrzymac i1 rozwija¢ potencjal kadrowy, rowniez w przypadku spadku liczby studentéw, w
zwigzku z niekorzystnymi procesami demograficznymi. Wladze Wydziatu sa §wiadome tych
zagrozen.
Srednie roczne przychody z dziatalnosci badawczej np. z tytutu realizacji projektéw 7 PR
wynosilty 160000 EUR. W latach 2008-2012 realizowano ponadto 3 projekty NCBIR, 7
projektow NCN, 12 projektow MNISW i 1 projekt ERA Net. Cz¢$¢ z tych projektow
zakonczy si¢ w 2016 r.. Laczne przychody z tytutu realizacji tych projektow siegaja kwoty 12
847 090 PLN. Przecigtne roczne przychody z tego tytutu wynosily w skali Wydzialu 1
790 000 PLN. Prowadzona polityka finansowa stuzy realizacji celow strategicznych jednostki
(pokrywanie kosztow wysoko punktowanych publikacji naukowych i premiowanie ich
autordéw), a takze osiggnieciu w perspektywie wysokich efektow ksztalcenia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego WYROZNIAJACA

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryteriow szczegotowych

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci
naukowej w dyscyplinach automatyka i robotyka oraz elektrotechnika, skorelowanej z
ksztalceniem na I i II st. studiow na kierunkach automatyka i robotyka oraz
elektrotechnika a takze prowadzonym wydziatowym studium doktoranckim. \W ostatnim
okresie znaczgcy rozwdj kadry.

2) Jednostka dysponuje odpowiedniq infrastrukturq dydaktyczng dostosowanq do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajqcq osiggnigcie zakladanych efektow ksztalcenia.

3) Polityka finansowa Wydziatu jest aktywna (dlugofalowy wysilek staran o srodki
inwestycyjne uwienczony sukcesem). Budzet Wydziatu zrownowazony. Podkresli¢ nalezy,
Ze znaczng czes¢ przychodow stanowiq przychody z tytulu realizacji badan w ramach
projektow miedzynarodowych i krajowych. W polityce finansowej Wydzialu uwzglednia
si¢ konkretne dzialania projakosciowe kierownictwa Wydziatu w zakresie: podnoszenia
rangi badan naukowych w odniesieniu do indywidualnych scieiek kariery zatrudnionych
na nim naucgycieli akademickich (monitoring osiggnieé indywidualnych oraz dodatnie
finansowe sprzeienie zwrotne od poziomu uzyskiwanych wynikéw mierzonych punktami
stanowigcymi podstawe oceny parametrycznej jednostki) , internacjonalizacji badan oraz
wlgczenia sie zespolow badawczych do rywalizacji w ramach krajowych konkursow o
granty badawcze NCN i NCBiR (7 godnym podkresienia pozytywnym skutkiem).

5. BADANIA NAUKOWE PROWADZONE PRZEZ J EDNOSTKE
Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach naukowych

zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki
w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
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warunki do prowadzenia samodzielnych badari naukowych, a studentom umo:zliwia udziat
w badaniach przez nig prowadzonych?

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiggniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Poziom publikacji
naukowych jest wysoki, a wysitek Wydzialu mierzony ich liczbg i ranga jest znaczny.
Wskaznik punktowy wg listy A i B poprawia si¢ z roku na rok i w 2012 r. osiagnal warto$¢
ponad 2900 pkt. Jednostka stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych
badan naukowych, a takze angazuje ich w realizowane projekty badawcze krajowe i
migdzynarodowe. Studenci ostatnich lat studiow magisterskich majg mozliwo$¢ udziatu w
badaniach przez nig prowadzonych, ale ich udziat jest sporadyczny. Obszary prowadzonych
badan naukowych sa komplementarne i w sumie umozliwiaja spojne ksztalcenie na
prowadzonych kierunkach studiow. Wiodace laboratoria badawcze (Teleinformatyki i
Fotoniki, Nowoczesnych Technologii Multimedialnych, Badan uktadow
Mikromechanicznych) umozliwiajg realizacj¢ prac dyplomowych 1 doktorskich na
najwyzszym poziomie, wyznaczajac docelowe standardy ksztalcenia na tych poziomach.
Szczegdtowo udziat doktorantdow w badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale
Elektrycznym ZUT przedstawiono w podpunkcie 1 trzeciej czgéci raportu poswigconej
Studium Doktoranckiemu (IIT st. studidow). W tabeli 5.1 przedstawiono syntetyczne
zestawienie aktywnosci doktorantow w zespotach badawczych funkcjonujacych na Wydziale
Elektrycznym ZUT w latach 2005 — 2015.

Tabela 5.1.Liczba doktorantéw uczestniczacych w projektach badawczych Wydziatu

. Lo (o] N~ [ee) (2] o i N ™ <t Lo
L.p. Nazwa projektu S = 8 S = = b= b= S b= a
N N N N N N N N N N N
1 6 Program Ramowy 5 5 5 5 5
2 7 Program Ramowy 6 6 6 6 3 3 1 1
3. Martec Era-Net 1 1 1 1
4 Program Region Morza 5 5 5 5
Baltyckiego
5. Program Operacyjny Kapitat 6 6 6 6 6
Ludzki

6. Program Komisji
Europejskiej LIFE

7. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

8. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, 1 4 4 4 1 1
promotorski

9. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju
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10. | Narodowe Centrum Nauki 15 15 15 4
11. | Narodowe Centrum Nauki,
: 1 1 1 1
promotorski

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki
w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia.

6. UCZESTNICZENIE JEDNOSTKI W KRAJOWEJ I MIEDZYNARODOWEJ WYMIANIE
STUDENTOW, DOKTORANTOW, PRACOWNIKOW NAUKOWYCH I DYDAKTYCZNYCH ORAZ
WSPOLPRACA Z KRAJOWYMI I MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI AKADEMICKIMI, A
TAKZE Z PRZEDSIEBIORSTWAMI | INSTYTUCJAMI

1) Ocena zapewnienia przez jednostke udziatu studentow, doktorantow, pracownikow
w realizacji programow miedzynarodowych w ramach obszarow, dziedzin i dyscyplin,
zwigzanych z prowadzonymi studiami

Pracownicy, doktoranci i studenci maja mozliwos$¢ uczestniczenia w migdzynarodowych
projektach badawczych prowadzonych w dyscyplinach zwigzanych z kierunkami ksztatcenia.
W 12 miedzynarodowych projektach badawczych realizowanych na Wydziale w latach 2008-
2012 (2 z nich nadal kontynuowane) uczestniczyto tacznie 48 pracownikow 1 26 doktorantow
(przecigtna liczba zaangazowanych w pojedynczy program wynosita 4 pracownikow 1 ok. 3
doktorantow). Realizowano 5 projektow 7PR, 1 projekt TEMPUS 1V, 1 projekt w ramach
programu ,,Region Morza Battyckiego. Pozostate projekty wynikaja z realizacji ramowych
uméw  bilateralnych o wspolpracy naukowej z partnerami zagranicznymi. Brak jest
informacji o ,,rOwnomiernosci uczestnictwa” w tej formie aktywnos$ci. Analiza tematoéw
wskazuje na istnienie stosunkowo niewielkiej grupy liderow wspotpracy miedzynarodowej,
uczestniczacych w realizacji kilku przedsigwzig¢, co wskazuje, ze w skali calego Wydziatu
jest wielu nauczycieli akademickich niezaangazowanych we wspotprace migedzynarodowa w
tej formie.

Wizytowana Jednostka umozliwia studentom udziat w wymianie miedzynarodowej
w ramach programu LLP - Erasmus. Wydziat ma podpisane umowy z 13 zagranicznymi
osrodkami akademickimi. Z przedstawionych przez Jednostke danych dotyczacych wyjazdow
wynika, ze 0sob przyjezdzajacych jest znacznie mniej niz oséb wyjezdzajacych.

Od roku 2007 w wymianie migdzynarodowej w ramach LLP — Erasmus wzi¢to udziat
56 oso6b. Liczba studentow zagranicznych, ktorzy przyjechali ksztatci¢ si¢ w ZUT
w ramach programu LLP — Erasmus od 2007 roku wynosi 14 0s6b.

Studenci nie potrafig okresli¢ przyczyn stosunkowo niskiego stopnia zainteresowania
tego typu formg aktywnos$ci. Sposob promowania wyjazdoéw studenci podczas spotkania z ZO
PKA ocenili, jako odpowiedni, podkreslajac duza ilo§¢ pojawiajacych si¢ na terenie
Wydziatu informacji na ten temat. Czg$¢ sposrdd studentow obecnych na spotkaniu wyrazita
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opini¢, ze proponowane w ramach programu LLP - Erasmus mozliwos$ci wyjazdow nie
gwarantujg, ze poziom nauczania w zagranicznym osrodku akademickim bedzie wyzszy lub
rowny oferowanemu na WE ZUT.

Wiladze Wydzialu wspieraja mobilno$¢ studentow regularnie organizujac spotkania
1 akcje promocyjne dotyczace wyjazdow, wydaje si¢ jednak, ze nalezy poglebiac
i intensyfikowa¢ proces zwickszania §wiadomos$ci studentdw na temat korzysci ptynacych
z mobilno$ci. Uczelnia zapewnia studentom sposobno$¢ Uczestnictwa w projektach,
konferencjach, konkursach o charakterze mi¢edzynarodowym.

Doktoranci Wydzialu Elektrycznego ZUT maja mozliwos$¢ uczestniczenia w badaniach
zespotach migdzynarodowych. Przyktadem jest doktorantka, ktéra w ramach trzymiesi¢cznej
wymiany naukowej realizowata badania w Indian Institute of Technology Madras. Ponadto
doktoranci wspotpracuja z zagranicznymi osrodkami naukowymi, czego efektem sg
publikacje naukowe. Pomimo, ze doktoranci niechetnie podejmuja staze zagraniczne to bez
watpienia stopien udziatu doktorantéw w realizacji projektow badawczych (w tym
mi¢dzynarodowych) jest, biorgc pod uwage ich stosunkowo malg liczbg, wysoki (patrz
przyktady przytoczone w cze$ci 3 p.1 niniejszego raportu).

2) Ocena podejmowanych przez jednostke dziatan stuzgcych internacjonalizacji procesu
ksztatcenia i ich wptywu na okreslenie, modyfikacje i osigganie efektow ksztatcenia oraz
realizacje procesu ksztalcenia

Internacjonalizacja dokonuje si¢ przede wszystkim poprzez realizacj¢ prac badawczych
w ramach programow miedzynarodowych 7PR i wspdtpracy w ramach Regionu Morza
Baltyckiego. Pozytywne znaczenie ma zatrudnienie wybitnego profesora polskiego
pochodzenia z Kanady. Jest to osoba o znacznej pozycji naukowej, przenoszaca dobre wzorce
w zakresie standardow dydaktycznych. Bilateralna wymiana naukowa ma mniejsze znaczenie,
cho¢ liczba uméw o wspolpracy podpisanych przez Wydzial jest znaczaca. Swiadectwem
wzrostu poziomu internalizacji kadry Wydzialu jest stale rosngca liczba publikacji
pracownikow Wydzialu w miedzynarodowych i zagranicznych czasopismach naukowych o
wysokim wspolczynniku oddziatywania. Stworzone przez Wydzial mozliwosci w ramach
programu ERASMUS nie cieszg si¢ popularnoscig wsrod studentow, gdyz nizej oceniajg oni
korzysci z odbywania studiow u partnerdw zagranicznych niz straty z tytutu przerwania
cigglosci studidow w Uczelni macierzyste;.

Polityka informacyjna na temat wymian mi¢dzynarodowych jest zdaniem studentow
odpowiednia, jednak analizujac liczbg osob korzystajacych z mozliwosci wyjazdu mozna
stwierdzi¢, 1z nalezatoby zwigkszy¢ jej intensywnos¢.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA uwazajg transparentnos$¢ kryteridow oraz tryb
przeprowadzania rekrutacji uczestnictwa w programach wymiany za poprawny, zgodny z ich
oczekiwaniami. Z racji tego, ze na Wydziale funkcjonuje system punktow ECTS,
wyjezdzajacy na studia za granicg, nie sg zobligowani po powrocie zalicza¢ danego semestru
1 uzyskuja promocje na kolejny semestr studidéw. Przed wyjazdem do uczelni partnerskiej
zostaje opracowany indywidualny program studiéw dla poszczegdlnych studentow (Learning
Agrement). Uzyskane w tym zakresie informacje potwierdzili podczas spotkania z ZO PKA
studenci, ktorzy skorzystali z mozliwosci wyjazdu.

Wsparcie materialne osob wyjezdzajacych w ramach programu Erasmus studenci
ocenili pozytywnie. Wydzial nie przedstawit dokumentéw $wiadczacych o posiadaniu
sformalizowanej $ciezki modyfikacji efektow ksztalcenia i realizacji studiéw funkcjonujacej
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w oparciu o proces internacjonalizacji ksztatcenia. Wszelkie proponowane zmiany wynikajg
z przeprowadzanych przez Wydziat rozméw z placowkami wspotpracujacymi.

Jednostka podejmuje rézne dzialania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia. W ramach programu studiéw doktoranckich prowadzone s3 zajecia w jezyku
obcym nowozytnym oraz na prosbe doktorantéw program studidw doktoranckich uzupetniono
0 dwa przedmioty English in Electrical Engineering oraz Business English, Scientific
Exchange by utatwi¢ doktorantom prace naukowg w jezyku obcym .

3. Ocena skali i zwigzku wspolpracy krajowej oraz miedzynarodowej z osrodkami
akademickimi na prowadzone ksztatcenie i dziatalnos¢ naukowo-badawczg

Jednostka ma podpisane umowy mig¢dzynarodowe o wspotpracy naukowej z 4
uniwersytetami, 1 instytutem badawczym i 2 konsorcjami badawczymi, w ramach ktérych w
wymianie miedzynarodowej uczestniczylo 30 pracownikow 1 17  doktorantow.
Internacjonalizacja dokonuje si¢ przede wszystkim poprzez realizacj¢ prac w ramach
projektow miedzynarodowych. Skala i zwigzek wspolpracy krajowej 1 migdzynarodowej z
o$rodkami akademickimi jest odpowiednia i pozytywnie wplywa na poziom ksztalcenia
poprzez wymiang¢ do§wiadczen i transfer dobrych praktyk, zwlaszcza w zakresie organizacji i
wyposazenia laboratoriow.

Wydziat dba o to, by byl zachowany zwigzek pomiedzy specyfika osrodkow — stron
umowy partnerskiej oraz dziatalno$cig naukowa 1 dydaktyczng z charakterystyka Wydzialu
Elektrycznego ZUT. Wymiana jest realizowana w ramach r6éznych inicjatyw: LLP - Erasmus,
migdzynarodowych konferencji, umow o wspdlpracy, prowadzenia wykladow, wymiany
doswiadczen, obserwacji, udzialu w grupie badawczej, stazy naukowych w ramach
stypendiow, publikacji zagranicznych. Udzial uczelni 1 o$rodkow akademickich
uczestniczacych w tej wspotpracy jest bardzo rozlegly. Sa to zard6wno uczelnie europejskie
jak 1 reprezentujace inne kontynenty, rézne grupy jezykowe.

Ponadto Jednostka w ramach wspolpracy z krajowymi os$rodkami akademickimi
umozliwia studentom skorzystanie z wymiany w ramach programu MOSTECH. W biezacym
roku akademickim z mozliwosci wyjazdu skorzystat jeden student. Podczas spotkania z ZO
PKA studenci wyrazili opini¢, Ze niski stopief ich udzialu w tym programie spowodowany
jest niewystarczajacymi dziataniami podejmowanymi przez Wydzial w celu popularyzacji tej
formy realizacji czgs$ci procesu ksztalcenia. Studenci przyznali, Ze nie maja informacji na
temat warunkow 1 zasad uczestnictwa w programie MOSTECH, deklarujac jednoczesnie, ze
ta forma wymiany jest dla nich bardziej atrakcyjna niz wyjazdy miedzynarodowe. Zasadnym
byloby podjecie przez Wydziat intensywnych dzialan majacych na celu promocje¢ tej formy
aktywnos$ci, analogicznie jak obecnie odbywa si¢ to w przypadku wymiany
mig¢dzynarodowe;.

Jednostka wspolpracuje z krajowymi 1 zagranicznymi o$rodkami, czego przykladem jest
cztonkostwo jednego z doktorantow w zespole BRITE-PL budujacego w Centrum Badan
Kosmicznych PAN pierwszego polskiego satelit¢ naukowego BRITE-PL- ,,LEM”.

Ponadto to w ciggu ostatnich 5 lat 5 doktorantow wyjechato na staze do zagranicznych
osrodkow naukowych, z czego 3 osoby w 2012 roku.

4) Ocena zakresu i wynikow wspoipracy jednostki z otoczeniem spoteczno gospodarczym i jej
wplywu na osiggane efekty ksztatcenia
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Raport samooceny zawiera liczne przyktady wspotpracy WE z otoczeniem spoteczno
gospodarczym. Raport samooceny zawiera list¢ 45 firm, instytucji, Uczelni 1 innych jednostek
wraz z podaniem form wspolpracy. Informacje te uzupeliono podczas wizytacji o listy
konkretnych dzialan w ostatnich latach.

W ramach wspotpracy ze szkotami $rednimi WE podpisal porozumienia ze szkotami z
regionu zapewniajace nieustanne podnoszenie jakosci ksztalcenia mtodziezy oraz
dopasowanie oferty dydaktycznej do potrzeb i zainteresowan mtodziezy.

WE aktywnie uczestniczy oraz sam inicjuje dziatania na rzecz regionu, gldwnie popularyzacji
nauki 1 techniki wsréd dzieci i mtodziezy.

W ramach Dziecigcego Uniwersytetu Technologicznego na WE prowadzone sa wyklady
tematyczne corocznie dla co najmniej kilkudziesieciu grup dzieci i mtodziezy.

Dla uczniow szkot gimnazjalnych prowadzona jest od roku akademickiego 2012/13 akcja
GUTek. W ramach akcji w styczniu tego roku odbyt si¢ wyktad inauguracyjny pt. ,,0d stopy
do LabVIEW” przedstawiajacy rozw¢j metod pomiarowych. W wykladzie tym udzial wzi¢lo
okoto 120 uczestnikdw programu.

Dla mlodziezy szkot ponadgimnazjalnych od trzech lat prowadzone s3 na terenie WE otwarte
wyklady formule comiesigcznych spotkan. W roku akademickim bylo juz 10 takich
wyktadoéw, ktorych tematy udostepniono podczas wizytacji. Pracownicy wydzialu prowadza
tez wyktady w szkotach.

Od wielu lat pracownicy, doktoranci oraz studenci WE biora czynny udzial w
edukacyjnych akcjach skierowanych do wszystkich zainteresowanych: NOC NAUKOWCOW
poczawszy od roku 2008 i FESTIWAL NAUKI (w roku ubiegltym odbyta si¢ XIII edycja).
Pracownik WE zostat czlonkiem Zespotu ds. Zbadania Przyczyn i Skutkow Katastrofy
Energetycznej z kwietnia 2008 r. powotanego przez Wojewode Zachodniopomorskiego. Byt
on takze ekspertem z =zakresu energetyki w zespole powotanym przez Marszatka
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w czerwcu 2010 r., ktorego celem byla ocena
programu rozwoju sektora energetycznego w wojewoddztwie zachodniopomorskim.
Pracownicy Wydzialu zaangazowani byli takze w prace Wojewddzkiej Rady ds.
Bezpieczenstwa Energetycznego, powotane; w 2008 r. ,,.Dwaj profesorowie z KEINE
uczestniczyli w opracowaniu ,,Oceny stanu aktualnego i programu rozwoju infrastruktury
elektroenergetycznej w wojewodztwie zachodniopomorskim”. Pracownicy Wydziatu
wielokrotnie spotykaja si¢ z przedstawicielami miasta i wojewoddztwa 1 uczestnicza w
podejmowaniu decyzji dotyczacych tematyki proinnowacyjnej zwigzanej ze strategia miasta,
wieloletnim planem rozwoju miasta, regionalnym programem operacyjnym ... Od roku 2010
dziewigciu studentéw 1 pieciu doktorantdéw otrzymato stypendium Prezydenta Miasta
Szczecin, 22 doktorantow otrzymato wsparcie w ramach programu Wojewodzkiego urzedu
Pracy w Szczecinie: ,Inwestycja w wiedz¢ motorem rozwoju innowacyjnosci w regionie”,
student kierunku elektronika i telekomunikacja oraz doktorant kierunku elektrotechnika
otrzymali nagrody prezydenta miasta Szczecin za najlepsza pracg¢ odpowiednio magisterska
lub doktorska ukierunkowang na nowoczesne technologie. Firmy obecne w RPP WE
uhonorowano nagrodami w kategorii ,,busole biznesu”.

Na Wydziale dzialta Rada Przemystowo — Programowa, ktorej cztonkowie chetnie
wymieniajg si¢ spostrzezeniami i swoim doswiadczeniem z Wydziatem. Rada Przemystowo —
Programowa zostala powotana na posiedzeniu rady Wydziatu Elektrycznego ZUT 19
listopada 2009 roku i ma 36 cztonkéw. W Radzie zasiadajg m.in. przedstawiciele znaczacych
firm z regionu o uznanej renomie jak i przedstawicielstw migdzynarodowych koncernow.
Wspolpraca ta jednak jest bardzo silna na poziomie studiow I i I jak i Ill stopnia. Firmy
wspotpracujace z WE w ramach podpisanych umoéw o wspotpracy udostepniajg w miarg
swoich mozliwosci infrastrukturg do celéw dydaktycznych, jak 1 do prowadzenia badan przez
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doktorantow. Zgltaszajg rowniez liczne tematy prac dyplomowych. Udost¢pniono zglaszane
przez firmy tematy. Wigkszo$¢ z nich zostato zrealizowanych. Zglaszaja rowniez prace
zlecone do realizacji. Na spotkaniu potwierdzili potencjat naukowy i wiarygodnos¢ WE
gwarantujace realizacj¢ zlecanych prac. Pracownicy WE wykonali ponad 100 prac o takim
charakterze.

Przedstawiciele pracodawcoéw od kilku lat posrednio oceniaja efektywno$¢ ksztalcenia
,hagradzajac podczas ceremonii wreczenia dyploméw ukonczenia studidow najlepsze prace
dyplomowe, tematycznie zwigzane z obszarem ich dziatalno$ci. Liczne nagrody, ktoére
uzyskuja nasi studenci i absolwenci w konkursach regionalnych i ogélnopolskich, np. granty
Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w Szczecinie, nagroda w ogolnopolskim konkursie na
najlepsza prace dyplomowa SIEMENS Polska, nagrody regionalnego oddziatu SEP, stanowig
takze oceng efektywnosci ksztatcenia™.

Wydziat korzysta ze wsparcia firm partnerskich. Udostgpniono liste postaci srodkéw trwatych
przyjetych na stan przekazanych przez te firmy.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego — W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Pracownicy, doktoranci i studenci majg moZliwosé uczestniczenia w miedzynarodowych
projektach badawczych prowadzonych w dyscyplinach zwigzanych z kierunkami
ksztalcenia. Doktoranci wykorzystujq te moZliwosci biorgc w duZej skali udzial w
programach miedzynarodowych.

Wydzial zapewnia studentom moZliwosci wyjazdow do zagranicznych osrodkow
akademickich . Zrownanie proporcji pomiedzy przyjeidiajacymi i wyjeidiajgcymi wymaga
poszukiwan przez Jednostke i przedstawienie swoim studentom lepszej oferty pod
wigledem dydaktycznym przez strony przyjmujgce.

2) Wydzial wykorzystuje relacje z osrodkami akademickimi w kraju i zagranicznymi, na
rzecz modyfikacji oferty dydaktycznej oraz podnoszenia poziomu ksztalcenia a takZe
podejmuje dzialania w zakresie internacjonalizacji procesu ksztalcenia.

3) Skala i zwigzek wspolpracy krajowej i miedzynarodowej z osrodkami akademickimi sq
odpowiednie i pozytywnie wplywajg na poziom ksztalcenia: Wydzial konsekwentnie
rozwija wspélprace, a zwlaszcza doktoranci sq jej glownymi beneficjantami (sq
czlonkami zespolow badawczych w ramach wspdolpracy miedzy jednostkami).

4) Wydzial podejmuje dziatania w celu wzmocnienia wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

7. WSPARCIE NAUKOWE, DYDAKTYCZNE |1 MATERIALNE ZAPEWNIANE PRZEZ
JEDNOSTKE STUDENTOM I DOKTORANTOM W PROCESIE UZYSKIWANIA EFEKTOW
UCZENIA SIE

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajgcy takze potrzeby osob niepetnosprawnych

Zaréwno studenci jak rowniez doktoranci majg mozliwos¢ czynnego uczestniczenia w
realizacji prac badawczych prowadzonych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych
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Wydzialu. Od wielu lat stuchacze studiow doktoranckich korzystaja ze $rodkow
przydzielanych na drodze konkursu wewnetrznego, przeznaczonych na wlasne badania
naukowe shuzace rozwojowi ich kariery. Aktywnos$¢ doktorantow wydziatu potwierdzajg
granty promotorskie przyznawane ze $rodkow MNiSW i NCN oraz udzial w grantach
badawczych i rozwojowych finansowanych przez NCN i NCBiR. Na Wydziale powstaly
zespoly badawcze realizujace projekty naukowe wspodtfinansowane z funduszy europejskich
(w programach ramowych UE 6 PR i 7 PR), ktérych uczestnikami sg takze stuchacze studiow
doktoranckich, rzadziej studenci ostatnich lat studiow magisterskich. Ponadto Wydziat
wspiera udziat studentéw i doktorantow w badaniach naukowych w realizowanych w ramach
wspoOtpracy krajowej i zagranicznej z uczelniami, osrodkami badawczymi i firmami.

W ramach systemu opieki naukowo-dydaktycznej studenci majg mozliwos¢
konsultowania si¢, w sprawach zwigzanych z tokiem studiéw z nauczycielami akademickimi
oraz Prodziekanem ds. Nauczania. Studenci podczas spotkania z zespolem oceniajagcym PKA
pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat konsultacji prowadzonych przez nauczycieli
akademickich, potwierdzajac, ze s3 one konsekwentnie realizowane i dopasowane do ich
potrzeb. Studenci zwrécili réwniez uwage, ze znaczaca czg$¢ prowadzacych zajecia
umozliwia im spotkania w indywidualnie uméwionym terminie, jezeli zasygnalizuja taka
potrzebe. Kolejng oceniong przez studentdow pozytywnie mozliwa forma kontaktu z
wyktadowcami jest poczta elektroniczna. Studenci bardzo pozytywnie ocenili rowniez fakt, iz
wiekszos¢ pracownikOw prowadzi swoje strony internetowe, na ktdérych zamieszczane sg
informacje dla studentéw zwigzane z konkretnym przedmiotem i prowadzonymi zajgciami
dydaktycznymi. Studenci bardzo pozytywnie wypowiedzieli si¢ rOwniez na temat systemu
elektroniczny indeks, ktoéry umozliwia sprawdzanie swoich wynikow z danych przedmiotow
na biezaco.

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci pozytywnie ocenili opieke
dydaktyczng sprawowana nad seminarzystami. Studenci bardzo pozytywnie wypowiadali si¢
o promotorach doceniajac ich duzg wiedze, dyspozycyjnos¢ oraz che¢ pomocy. Studenci majg
mozliwo$¢ swobodnego wyboru tematow prac dyplomowych.

Wizytowany Wydzial zapewnia studentom mozliwos¢ indywidualizacji procesu
ksztalcenia w formie Indywidualnego Planu Studiow (IPS) oraz Indywidualnego Programu
Ksztalcenia (IPK). O przyznaniu ww. mozliwosci decyduje Dziekan na wniosek studenta.
Studenci podczas spotkania z ZO PKA wyrazili opini¢, Ze procedury ubiegania si¢
o przyznanie IPS lub IPK sg dla nich przejrzyste i zrozumiale.

W ramach systemu opieki naukowo-dydaktycznej zaré6wno studenci jak rowniez
doktoranci maja zapewniony dostgp do aktualnych informacji o programach studiow,
zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiéw za posrednictwem
strony internetowej Uczelni 1 Wydzialu. W specjalnie przygotowanej dla studentow i
oddzielnej dla doktorantéw zaktadkach umieszczone sg wszystkie niezbedne i aktualizowane
na biezaco informacje i akty prawne. W celu zapewnienia studentom i doktorantom dostgpu
do aktualnych informacji wykorzystywany jest takze system internetowy SIWE. Po
zalogowaniu do systemu, studenci i1 doktoranci majag mozliwos¢ korzysta¢ z peinej
elektronicznej dokumentacji swojego toku studiow (elektroniczny indeks), tacznie z procesem
dyplomowania. Studenci i1 doktoranci podczas spotkan z przedstawicielami zespotu
oceniajacego PKA bardzo pozytywnie ocenili oferowane poprzez SIWE funkcjonalnosci
zarOwno w odniesieniu do realizacji procesu ksztatcenia jak
1 dostgpu do wszelkich niezbednych im w toku studiowania informacji.

W ramach funkcjonujagcego na Wydziale Elektrycznym systemu opieki naukowo-
dydaktycznej studenci i doktoranci maja mozliwo$¢ korzystania z pracowni i laboratoriéw
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poza czasem przeznaczonym dla zaje¢ dydaktycznych, a takze uzyskuja pomoc w
przygotowaniu publikacji ze strony opiekunéw naukowych/promotoréw, ktorzy
wspotuczestniczg w tworzeniu artykutdw, dokonuja korekty i udzielajg wskazowek. Nalezy
podkresli¢, ze Wydzial posiada odpowiedniag 1 nowoczesng infrastrukture naukowa,
zapewniajacg doktorantom dostep do unikatowego sprzgtu, a takze specjalistycznych
elektronicznych baz danych.

Funkcjonujagcy na WE system opieki naukowej jest realizowany rowniez poprzez
aktywne wsparcie i zachgcanie studentow do udziatu w réznego rodzaju konkursach o zasiegu
miedzynarodowym oraz krajowym. Skuteczno$¢ przyjetych w tym zakresie rozwigzan
potwierdzaja liczne sukcesy studentow Wydziatu Elektrycznego, ktérych prace dyplomowe
byly wielokrotnie nagradzane w r6znego rodzaju konkursach ogélnopolskich. Na szczego6lng
uwage zastuguje roOwniez wsparcie merytoryczne i organizacyjne Kot Naukowych, ktore
rowniez regularnie osiggaja sukcesy zard6wno na poziomie krajowym jak i
mig¢dzynarodowym.

W ramach weryfikacji prawidtowosci dziatania systemu opieki naukowej wiadze
Wydzialu, co roku analizujg studenckie sprawozdania z dziatalno$ci kot uzyskane od
Prorektora ds. Studenckich. Dodatkowo opiekunowie Studenckich K6t Naukowych sktadaja
roczne sprawozdania z dziatalno$ci kot, ktore przedstawiane sg na posiedzeniu Rady
Wydziatu.

Wiladze Wydziatu organizuja takze spotkania ze studentami i doktorantami, ktorzy
uzyskali najlepsze wyniki w nauce na swoim roku i kierunku studiow, na ktérych poruszane
sa r6zne kwestie zwigzane z procesem studiowania. W trakcie tego typu spotkan zglaszane
bylo np. zainteresowanie studentow dodatkowymi formami ksztatcenia, ktérych zaliczenie
mogtoby by¢ ujete w suplemencie do dyplomu, a tematyka poszerzataby ich umiejetnosci
oraz kompetencje spoteczne. W odpowiedzi na zgloszone przez studentdw zainteresowanie
rozszerzeniem swoich kompetencji w roku 2012/2013 uruchomiono cykl warsztatow Biznes
i przemyst dla studentow prowadzonych przez przedstawicieli firm wspolpracujacych
z Wydziatem. W semestrze zimowym odbyty si¢ 3 warsztaty: Wprowadzenie do systemu
Linux w systemach zagniezdzonych (Tieto Poland Sp. z o0.0.), Cyfryzacja sygnatu
telewizyjnego (Dyrektor Osrodka TVP Technologie) oraz Komercjalizacja wiedzy i innowacje
technologiczne (Investin Sp. z 0.0.).

Sposréd dziatan podejmowanych w ostatnich latach w celu aktywizacji naukowej
1 dydaktycznej studentow warto wymieni¢ aktywne wsparcie organizacyjne i merytoryczne
wladz Wydzialu w celu tworzenia nowych kot naukowych, co zaowocowato powstaniem
kilku kot o wyraznie sprecyzowanej i1 spojnej tematyce naukowej, ktérymi opiekuje si¢ liczne
grono nauczycieli akademickich. Potwierdzeniem pozytywnych efektow dziatania wigkszos$ci
kot sa liczne nagrody zdobywane przez studentow na Sesjach Kol Naukowych oraz
w zewnetrznych konkursach.

Z inicjatywy samorzadu studentow dwukrotnie zorganizowane zostaly wydzialowe
Targi Kot Naukowych, co sprzyja pozyskiwaniu nowych cztonkéow kol i utrzymywaniu
ciggtosci ich dzialania, a takze stanowi istotny element promocji sukceséw studentow.

Wsparcie dydaktyczne dla doktorantéw udzielane jest w formie pomocy przy
przygotowaniu zaje¢ dydaktycznych w postaci wiedzy 1 narzedzi oraz metod dydaktycznych,
oraz poprzez monitoring ich osiggni¢¢ dydaktycznych. Wsparciem merytorycznym sg zajecia
objete programem studiow doktoranckich tj.: przedmioty z nowoczesnych metod 1 technik
dydaktycznych, posrod ktorych doktoranci, ktorzy rozpoczeli studia doktoranckie w roku
akademickim 2012/2013 maja wyktad z dydaktyki i metodyki nauczania w szkole wyzszej w
wymiarze 20 h, 20 h wyktadu z pedagogiki nauczania w szkole wyzszej, 15 h wyktadu z
nowoczesnych technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, 15 h wykladu z psychologii
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uczenia si¢ 1 nauczania w szkole wyzszej oraz 15 h wyktadu z ksztatcenia na odleglosc.
Ponadto doktoranci maja zajecia z techniki mowy i emisji glosu prowadzone przez
wykltadowcow zewnetrznych. W ramach praktyk doktoranci zobowigzani sg do zrealizowania
30 h zaje¢ dydaktycznych. Zajecia sa dobierane zgodnie z tematyka, ktorg zajmuje si¢
doktorant, rozdzielane w jednostkach podstawowych i realizowane pod opiekg opickuna
przedmiotu. Doktoranci prowadza gltownie zajgcia laboratoryjne. Czesto doktoranci
wspotprowadzg zajecia by zapoznaé si¢ metodami pracy ze studentami.

Umiejetnosci pedagogiczne doktorantow oceniane sg poprzez ankiety wypelniane przez
studentdw oraz hospitacje ich zaje¢. Doktoranci obecni na spotkaniu z ZO PKA wypowiadali
si¢, iz posiadaja informacje zwrotne na temat przeprowadzanych przez siebie zajec.
Informacje te uzyskuja w bezposredniej rozmowie ze swoimi studentami, ktéra ma miejsce
po przeprowadzeniu zajec.

Studenci 1 doktoranci majg prawo ubiegania si¢ o stypendium socjalne (w tym
stypendium o podwyzszonej wysokosci), stypendium specjalne dla os6b niepetnosprawnych
oraz zapomogi. Ponadto przyznawane sa rowniez stypendia rektora dla najlepszych
studentow, ktore przystuguja nie wigcej niz 10% liczby studentow kazdego kierunku studiow
na danym poziomie ksztalcenia (decyduje liczba punktéw uzyskanych z tytulu wysokiej
$redniej lub/i osiggnig¢ naukowych, artystycznych badz sportowych) oraz stypendia dla
najlepszych doktorantow przyznawane: 1) dla I roku — za osiagnigcie bardzo dobrego wyniku
W postepowaniu rekrutacyjnym; 2) na drugim i kolejnych latach — za bardzo dobre lub dobre
wyniki egzaminow objetych programem studiéow doktoranckich, postepy w pracy naukowej
i przygotowaniu rozprawy doktorskiej oraz szczegbdlne zaangazowanie w pracy dydaktyczne;.
Kwantyfikacje osiggnie¢ naukowych dla doktorantow okresla Rada Wydzialu w
porozumieniu z Wydzialowym samorzadem doktorantow. Wszystkie formy pomocy
materialnej dla studentow przyznawane sa zgodnie z obowigzujacymi uregulowaniami
prawnymi w ZUT w Szczecinie. Student moze ubiega¢ si¢ o pomoc materialng w formie
stypendium ministra za wybitne osiagnigcia, a od 1 pazdziernika 2012 r. taka mozliwo$¢ maja
réwniez doktoranci. Stypendia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego za osiagnigcia w
nauce w latach 2009 — 2013 otrzymato 3 studentow.

Ponadto doktoranci wyrdzniajacy si¢ w pracy naukowej i dydaktycznej mogg otrzymac
zwiekszenie stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowe] na dofinansowanie zadan
projakosciowych (nie wigcej niz 30% najlepszych doktorantdéw na poszczegdlnych latach
studiow doktoranckich prowadzonych na Wydziale). Wysoko$¢ kwoty zwiekszenia
stypendium ustala Rektor na dany rok akademicki na podstawie przyznanej dotacji
podmiotowej. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami MNiSW doktoranci uczestniczg takze w
podziale funduszy ze $rodkow na dziatalno$¢ statutowsg skierowang dla mtodych naukowcow.

Podstawe systemu opieki materialnej stanowi Zarzgdzenie NR 59 Rektora
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 15 wrzesnia
2011 roku wprowadzajace Regulamin przyznawania pomocy materialnej studentom
Zachodniopomorskiego  Uniwersytetu Technologicznego. W  kwestiach ~ dotyczacych
projektowania 1 oceny rozwigzan w zakresie systemu opieki materialnej Wtadze Uczelni
aktywnie konsultujg si¢ i uzgadniaja ostateczne rozwigzania z Uczelniang Rada Samorzadu
Studentow. Regulamin przyznawania pomocy materialnej okreSla, ze studenci moga
otrzymywac¢ wszystkie formy pomocy materialnej zawarte w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
systemu opieki materialnej. Warunki uprawniajace do ubiegania si¢ o stypendium sg
studentom znane 1 powszechnie dostgpne a system ich przyznawania funkcjonuje sprawnie.

Na mocy Regulaminu Studiow doktoranckich w ZUT w Szczecinie przyj¢tego uchwata
nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012r., paragraf 8, punkt 6 doktorant ZUT,
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doktorant, ktéry spetnia kryteria okreslone w tym regulaminie (punkt 6) i ztozyt kompletny
wniosek o przyznanie stypendium do kierownika studium doktoranckiego moze otrzymywac
stypendium doktoranckie. Ten sam regulamin okre$la warunki otrzymywania stypendium
doktorskiego przez doktoranta oraz zwigkszenie stypendium doktoranckiego z dotacji
podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych. Wysokos¢ stypendium doktorskiego
na WE ZUT zestawiono tabeli 7.1.

Tabela 7.1
Rok: Irok | I rok | Il rok | 1V rok

Wysokos$¢ stypendium doktoranckiego: | 1240 | 1340 | 1440 | 1540

Wysokos¢ stypendium doktoranckiego zostaje podniesiona o 50 z¥/m-c, jezeli
doktorant ma otwarty przewod doktorski. Wysokos¢ zwigkszenia stypendium doktoranckiego
z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych w roku akademickim
2012/2013 w ZUT wynosi 980 zt/m-c. Doktoranci WE ZUT moga ubiega¢ si¢ o srodki z
Funduszu Pomocy Materialnej (FPM). Regulacje w kwestiach: warunkéw otrzymywania
swiadczen z FPM: stypendium socjalnego, stypendium socjalnego w zwigkszonej wysokosci,
zapomogi, stypendium specjalnego dla o0s6b niepelnosprawnych oraz stypendium dla
najlepszych doktorantow. Ograniczone wysokosci przyznanych s$wiadczen, — drukéw
wnioskéw do zlozenia w celu przyznania $wiadczenia zawiera Regulamin przyznawania
pomocy materialnej doktorantom ZUT w Szczecinie. Regulamin wprowadzono w Zzycie
Zarzadzeniem nr 55 Rektora ZUT z dnia 9 wrze$nia 2011r. Wysokos$¢ poszczegdlnych
swiadczen w roku akademickim 2012/2013 zostata ustalona Zarzadzeniem nr 68 Rektora
ZUT z dnia 4 pazdziernika 2012r w sprawie $wiadczen socjalnych z FPM dla doktorantéw na
rok akademicki 2012/2013. Niniejsze zarzadzenie okre§la wysoko$¢ swiadczen:

[1 Stypendium dla najlepszych doktorantow na I roku studiow doktoranckich — 400 zt
[1 Stypendium dla najlepszych doktorantow na II - IV roku studiow doktoranckich — 680 zt
[ zwiekszenie stypendium socjalnego z tytulu zamieszkania w domu studenckim — 250 zt
[1 zwigkszenie stypendium socjalnego z tytulu zamieszkania w obiekcie innym niz dom
studencki — 200 zt
wysokos¢ stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych 400 zt.
maksymalna wysoko$¢ zapomogi losowej— 1000 z1.
Zestawienie statystyczne dotyczace otrzymywanych $wiadczen przedstawiono w tabeli
7.2.

OO

Tabela 7.2.
Liczba przyznanych $wiadczen/ stypendiow
ROK Hozba zwigkszenie specjalne dla
studiow | doktorantow | doktoranckie projakosciowe Rektora | Socialne niepghl é sprawnych

VI 2 0 0 0 0 0

Vv 8 0 2 0 0 0

v 6 6 2 6 0 0

Il 4 4 1 2 0 0

1| 7 3 2 2 0 0
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Stypendia Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie ,,[nwestycia w wiedze
motorem rozwoju innowacyjnosci w regionie” to kolejna mozliwo$¢ pozyskania srodkow
finansowych dla doktorantéw ZUT w Szczecinie. Dotychczas w ramach pierwszej edycja
(1 kwietnia 2008 — 31 grudnia 2010) 15 doktorantow WE ZUT otrzymato takie stypendium,
za$ w drugiej edycji ( 1 stycznia 2011 — 31 grudnia 2013) — laureatami stypendium byto 10
doktorantow WE ZUT, z czego 6 powtorzyto swoj sukces z poprzedniej edycji.

Doktoranci WE ZUT moga réwniez ubiega¢ si¢ o Nagrode Prezydenta Miasta
Szczecina za najlepszag prace inzynierska, magisterska/dyplomowa oraz doktorska
ukierunkowang na nowoczesne technologie i innowacje, w 2011 roku nagrod¢ za najlepsza
rozprawe doktorska otrzymat doktorant WE ZUT.

Stypendium Prezydenta Miasta Szczecina to kolejna mozliwo$¢ na pozyskanie srodkow
finansowych. Doktoranci WE majg i w tym obszarze sukcesy, ilo$¢ uzyskanych stypendiow
zestawiono w tabeli 7.3.

Tabela 7.3.
Edycja Liczba przyznanych stypendiow
lI- marzec 2011 . 2
Il — pazdziernik 2011 . 1
IV — marzec 2012 1
V — pazdziernik 2012 1

Samorzad doktorantow WE ZUT w trakcie spotkania z zespolem oceniajacym PKA
poinformowatl, iz rownie chetnie jak z powyzszych stypendidow doktoranci korzystaja z
Funduszu dla Mtodych Naukowcow, w ramach ktorego otrzymujg stypendia przeznaczone na
realizacj¢ badan naukowych. Stypendium przyznawane jest na wniosek doktoranta na
podstawie zgloszonego planu badan. Wysokos¢ stypendium to okoto 5000 zi.

Dodatkowg formg pomocy udzielanej studentom jest mozliwo$¢ czasowego

zamieszkania w domu studenckim ZUT. Uczelnia dysponuje miejscami w 7 domach
studenckich (w kazdym pokoju zapewniony jest dostep do sieci Internet). Doktoranci maja
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o miejsce w DS na takich samych warunkach jak studenci i
dodatkowo w hotelach asystenckich. Doktoranci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym
PKA ocenili stan infrastruktury socjalnej jako bardzo dobry. Potwierdzili rowniez, ze nie ma
problemu z uzyskaniem miejsca w domu studenckim, wystarczy ztozy¢ odpowiedni wniosek
w sierpniu do kanclerza ZUT.

Ponadto studenci Uczelni objeci sg powszechng opieka lekarska. Przychodnie ZUT w
Szczecinie $wiadczg ustugi medyczne w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Student oraz doktorant zobowigzany jest do przeprowadzania okresowych badan lekarskich
(na podstawie skierowan wystawianych przez dziekanat). Uczelnia umozliwia doktorantom
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mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury Akademickiego Osrodka Jezdzieckiego oraz Centrum
Wychowania Fizycznego. Doktoranci, nie wykorzystuja w petni tych mozliwos$ci trudno im
znalez¢ czas na krzewienie kultury fizyczne;.

Do innych form wsparcia materialnego zwigzanego z podnoszeniem kwalifikacji
studentow 1 doktorantow mozna zliczy¢ $rodki finansowe, jakie przeznaczaja wiadze
Wydzialu na ich udziat w warsztatach, seminariach 1 konferencjach naukowych, na ktorych
moga oni zaprezentowa¢ swoje osiggniecia naukowe. Potwierdzajg to publikacje
w materiatach pokonferencyjnych oraz w czasopismach naukowych. Studenci i doktoranci
biorag udzial w targach krajowych i zagranicznych oraz zwiedzaja zaktady pracy (w kraju
I za granica), korzystajac z $rodkéw wydzialu, a takze z funduszy pozyskiwanych
Z programow operacyjnych (w ramach POKL 4.1.2). Wydzial umozliwia realizowanie
ptatnych stazy w firmach o kluczowym znaczeniu dla kierunku studiéow oraz udziela pomocy
materialnej w przygotowaniu prac dyplomowych (wydziatlowe konkursy na najlepsza prace
dyplomow3).

Na Uczelni funkcjonuje powotany przez Rektora jego Pelnomocnik ds. studentéw i
doktorantow bedacych osobami niepelnosprawnymi. Do zadan jego gtownych nalezy:
zwigkszanie dostgpnosci studidow na ZUT studentom i doktorantom bedacym osobami
niepelnosprawnymi, a takze dorazna pomoc studentom i doktorantom bedacym osobami
niepetnosprawnymi w zapewnianiu w miar¢ mozliwosci odpowiednich warunkéw
uczestniczenia w zajeciach, przede wszystkim ich zaliczania, przystepowania do egzamindw.
Ponadto studenci i doktoranci ZUT bedacy osobami niepelnosprawnymi moga liczy¢ na
pomoc doradcy zawodowego, w ramach indywidualnych spotkan. Wszystkie aktualne
informacje dla studentéw I i II stopnia i doktorantow bgdacych osobami niepetnosprawnymi
znajduja si¢ na stronie internetowej Uczelni w zakladce Informacje dla osob
niepetnosprawnych (http://www.zut.edu.pl/zut-studenci/start/informacja-dla-studentow-
niepelnosprawnych.html).

Podczas spotkania z czlonkami zespotu oceniajacego PKA petnomocnik do spraw oséb
niepetnosprawnych poinformowat, ze srodowisko doktorantow nie jest zdiagnozowane pod
katem ilosci 1 rodzaju niepelnosprawnosci, gdyz doktoranci nie zglaszaja si¢ do niego, jak
rébwniez nie wypelniaja specjalnie przygotowanej to tego celu ankiety zamieszczonej na
stronie Dziatu Ksztalcenia ZUT.

Wedtug informacji przekazanych przez wiladze dziekanskie w Regulaminie Studiow
Wyzszych ZUT w Szczecinie (§ 7 ust. 4-7) znajduje si¢ zapis nakazujacy uwzglednianie
mozliwo$ci realizacji zaje¢ dydaktycznych przez osoby niepetnosprawne poprzez:
odpowiedni plan zaje¢ (umozliwiajacy przemieszczanie si¢ migdzy pomieszczeniami i
budynkami), wykorzystywanie dodatkowego sprzetu audiowizualnego, informowanie
nauczycieli prowadzacych zajecia o udziale w nich studentow/doktorantow
niepetnosprawnych (na Wydziale Elektrycznym jest to realizowane za posrednictwem SIWE)
oraz mozliwo$¢ uczestniczenia asystentow osob niepelnosprawnych w zajeciach, zaliczeniach
1 egzaminach (na Wydziale nie zaistniala dotychczas taka potrzeba). Natomiast w dostepne;j
na stronie internetowej ZUT (http://www.zut.edu.pl/index.php?id=602) zatwierdzonym
uchwatg nr 30 Senatu z dnia 30 marca 2009 r. Regulaminu studiow wyzszych w ZUT w
Szczecinie nie znajdujga si¢ zapisy dotyczace studentow bedacych  osobami
niepetnosprawnymi. Natomiast paragraf § 7 ma tylko dwa ustgpy i1 dotyczace zasad
prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych.

Studenci/doktoranci niepelnosprawni moga uzyskiwaé zapomogi (w szczegdlnosci
dofinansowanie zakupu okularow korekcyjnych, aparatéw stuchowych itp.) oraz stypendia
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dla os6b niepetnosprawnych. W przypadku konieczno$ci powtarzania zaje¢ dydaktycznych
Z zwiagzku z niepetnosprawno$cig istnieje rowniez mozliwo$¢ czg¢sciowego zwolnienia z
oplaty za powtarzanie ww. zaje¢ na wniosek studenta (decyzja jest podejmowana przez
Dziekana). Istnieje ponadto mozliwo$¢ ubiegania si¢ przez studentoéw rowniez tych, ktorzy sg
osobami niepetnosprawnymi o indywidualng organizacje studidéw zgodnie z § 13 ust. 4
Regulaminu Studiow Wyzszych ZUT w Szczecinie.

Zgodnie zapisami  paragrafu § 3 Organizacja studiow doktoranckich, pkt. 14
Regulaminu studiow doktoranckich w ZUT ,, ... Kierownik studiow doktoranckich informuje
pracownika sporzqdzajgcego szczegotowy rozklad zajec o liczbie osob niepelnosprawnych w
danej grupie oraz o rodzajach niepelnosprawnosci tych osob. Nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia dydaktyczne z grupami, w ktorych znajdujg si¢ osoby niepetnosprawne,
zobowiqzuje si¢ do uwzglednienia rodzajow oraz stopnia niepetnosprawnosci tych osob w
procesie dydaktycznym oraz wykorzystywaniu podczas prowadzenia zajeé specjalistycznych
urzqdzen wspomagajqcych ten proces 7, kadra akademicka zobowigzana jest do
uwzgledniania rodzaju 1 stopnia niepetnosprawnos$ci podczas zaje¢ dydaktycznych.
Dodatkowo zgodnie z pkt. 15 niepelnosprawni uczestnicy studiéw III stopnia maja
nastepujace mozliwosci: ,,... Za zgodg prorektora ds. ksztatcenia doktorantom
niepetnosprawnym przystuguje mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach wraz z ttumaczem
jezyka migowego lub asystentem osob ruchowo niepetnosprawnych i niewidomych, w tym z
psem przewodnikiem. Osoby towarzyszqce lub tumacze jezyka migowego mogq uczestniczy¢
w  zaliczeniach lub egzaminach, z wyjgtkiem Sytuacji, gdy osoba towarzyszgca jest
merytorycznie bqdz zawodowo zwigzana z przedmiotem, z ktorego doktorant sklada egzamin
lub zalicza ...”. Ponadto zgodnie z § 8 Uprawnienia doktoranta pkt. 5 tego Regulaminu
»-..Doktorant moze otrzyma¢ pomoc materialng w formie: a) stypendium socjalnego, b)
stypendium dla najlepszych doktorantow, c) stypendium ministra za wybitne osiggniecia, d)
stypendium specjalnego dla o0sob niepetnosprawnych, e) zapomogi...”, doktorantowi
niepetnosprawnemu  przystluguje prawo do dodatkowego specjalnego stypendium
przyznawanego dla niepetnosprawnych studentow III stopnia.

Dodatkowo osoby niepetnosprawne na ZUT moga korzysta¢ z zaje¢¢ rehabilitacyjno —
korekcyjnych, ktére sa uznawane jako zajecia wychowania fizycznego objete programem
studiow I 1 II stopnia. Ponadto moga korzysta¢ z hipoterapii w akademickim osrodku
jezdzieckim, korzysta¢ z ustug pomocy asystenta, pomocy doradcy zawodowego, psychologa,
4 specjalnie przygotowanych pokoi w domach studenckich.

Nalezy podkreslié, ze wszystkie budynki dydaktyczne Wydziatlu sa w pelni
przystosowane dla oso6b niepelnosprawnych ruchowo (podjazdy i1 windy, brak progow,
toalety). Wydzial nie ogranicza w Zzaden sposob mozliwosci podejmowania studidow przez
osoby niepelnosprawne, jedynym warunkiem jest posiadanie przez takie osoby zaswiadczenia
lekarskiego potwierdzajacego zdolno$¢ do podjecia studidw na okreslonym kierunku.
Specyfika kierunkow studidéw prowadzonych na Wydziale (poza teleinformatyka) powoduje
jednak, iz 0sob takich jest stosunkowo niewiele.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych

Jednostka nie posiada wlasnego i efektywnego systemu rozpatrywania skarg i sytuacji
konfliktowych. Na Wydziale Elektrycznym istniejg W tym zakresie dobre praktyki wnikajace
z tradycji akademickiej. Nalezy zauwazy¢, ze do tej pory na Wydziale nie byto trudnych czy
dlugotrwatych konfliktow. Wszystkie regulacje obowiazujace w tym zakresie zostaty
okreslone na poziomie ogodlnouczelnianym. Rozstrzyganie sytuacji konfliktowych, jakie moga
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wystepowac¢ w ramach procesu dydaktycznego odbywa si¢ zgodnie z Regulaminem studiow
w przypadku spraw studentéw I i II stopnia i odpowiednio w sytuacji doktorantéw zgodnie z
zapisami Regulaminu studiéw doktoranckich. Wszelkie uwagi oraz spostrzezenia studentéw
moga by¢ przekazywane w formie ustnej lub pisemnej do Prodziekana ds. Nauczania. Pisemne
skargi i wnioski kierowane przez studentéw do Dziekana przyjmuje Kierownik Dziekanatu.

W  sprawach dyscyplinarnych studentéw orzekaja komisja dyscyplinarna oraz
odwotawcza komisja dyscyplinarna, w sktad ktérych wchodza nauczyciele akademiccy i
studenci (po jednym z kazdego wydziatu). Sktad komisji dyscyplinarnych jest zgodny z Art.
142 ust. 1 i 2 oraz Art. 213 ust 5 Ustawy, studenci biorg udzial w posiedzeniach ww.
organéw. Analogicznie powolywane s3 komisje dyscyplinarne 1odwotawcze dla
doktorantow. Wszelkie uwagi oraz spostrzezenia uczestnikow studioéw doktoranckich moga by¢
przekazywane w formie ustnej lub pisemnej do Kierownika Studiow Doktoranckich.

Na Wydziale skargi i wnioski przyjmowane sg zgodnie z Komunikatem nr 1 Dziekana
Wydziatu Elektrycznego ZUT w Szczecinie z dnia 18 grudnia 2012 w sprawie przyjmowania
skarg 1 wnioskow. Komunikat okresla sposob, miejsce i form¢ przyjmowania skarg i
wnioskow na Wydziale.

W kwestiach stypendialnych studentom przystuguje prawo odwotania od decyzji
Dziekana Wydzialu do Rektora w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji (wyjatek
stanowig odwolania od decyzji w sprawie stypendium Rektora dla najlepszych studentow,
ktore kierowane sag do ponownego rozpatrzenia przez Rektora). W kwestii oplat za ustugi
edukacyjne Dziekan, w wyjatkowych iudokumentowanych sytuacjach losowych, moze
zwolni¢ w czegsci z oplaty za powtarzanie zaje¢ dydaktycznych, nie wiecej jednak niz o 1/3.
Student lub doktorant moze zosta¢ zwolniony w czgséci z oplaty za ksztalcenie na studiach
niestacjonarnych (max 50%) w przypadku wystgpienia z wnioskiem do Dziekana (zataczajac
dokumenty poswiadczajace trudng sytuacje materialng). Zwolnienie z optaty moze mieé
zastosowanie w odniesieniu tylko do jednego semestru, raz w okresie calych studiow.
Natomiast w przypadku zaistnienia sytuacji, gdy doktorant nie zgadza si¢ z decyzjg o
przyznaniu lub braku przyznania $wiadczenia finansowego, sposob postgpowania wowczas
regulujg tresci odpowiednich regulamindéw odnoszace si¢ do danego §wiadczenia, okreslajace
tryby odwotania. Tresci regulaminéw dostgpne sa na stronie WE ZUT.

Procedura dotyczaca procesu przeprowadzania egzaminu komisyjnego jest studentom
Znana i zostala oceniona przez nich pozytywnie. Przejawem dobrej wspotpracy Uczelni ze
Studentami jest mozliwos¢ wskazania przez studenta dodatkowej osoby obecnej podczas
egzaminu, petnigcej role obserwatora.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo braku sformalizowanego i1 jednolitego na Wydziale
systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych, nie ma obecnie w
ocenie wiladz dziekanskich, kierownika studiow doktoranckich, doktorantow i studentow
nierozwigzanych istotnych sytuacji konfliktowych. Ponadto studenci i doktoranci podczas
spotkania z cztonkami zespolu oceniajacego PKA pozytywnie ocenili efektywno$¢ przyjetych
sposobow rozwigzywania Sytuacji konfliktowych i rozpatrywania skarg, wskazujac na ich
skuteczno$¢. Studenci wyrazili takze zadowolenie z faktu, ze wigkszo$¢ sktadanych skarg i
wnioskOw rozpatrywana jest na ich korzysc¢.

3) jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzqdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentow lub
doktorantdw i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujqg aktywne dziatania
majgce na celu szerokie wtgczanie studentow oraz doktorantdw i ich przedstawicieli do
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prac organdow jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwtaszcza koncentrujgcych
swoje prace wokdt procesu dydaktycznego i spraw dotyczqcych studentdow i doktorantdéw

Samorzad Studentow bardzo dobrze ocenia wspdlprace z Wiadzami Wydziahu.
Wydzialowa Rada Samorzadu Studenckiego posiada do dyspozycji wtasne biuro, ktore jest
wyposazone w odpowiedni sprzet. Warunki lokalowe cztonkowie samorzadu ocenili, jako
odpowiednie. Wspoétpraca Witadz Wydzialu z Samorzagdem odbywa si¢ glownie poprzez
zebrania Rady Wydzialu i innych organdow kolegialnych oraz w razie zaistnienia potrzeby,
poprzez indywidualne spotkania cztonkéw samorzadu z Dziekanami.

Przedstawiciele Studentéw sa czlonkami Senatu i Rady Wydzialu Elektrycznego
w sktadzie, ktory spetnia wymdg minimum 20% udziatu studentow i1 doktorantéw. Studenci
sg rowniez cztonkami Komisji Senackich oraz Komisji Wydziatowych. Zdaniem studentéw
zarbwno na poziomie ogolnouczelnianym jak 1 wydzialowym maja oni zapewniong
mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w pracach ww. organow.

Niepokojacy jest fakt, ze czlonkostwo przedstawicieli studentow nie zostato
przewidziane w 4 komisjach programowych funkcjonujacych na Wydziale (jedna dla kazdego
kierunku) oraz w Radzie przemystowo-programowej. Do kompetencji Komisji
Programowych nalezy dokonywanie okresowych przegladow programow ksztalcenia.
Natomiast Rada Przemystowo-Programowa zajmuje si¢ m.in. opiniowaniem plandéw
i programow studiow, wspottworzeniem nowych kierunkéw studiow, opiniowanie wnioskow
o tworzenie lub znoszenie specjalnosci, wspoOtpraca naukowa 1 dydaktyczna
z przedsiebiorstwami w zakresie doboru tematow prac dyplomowych, pomocy w organizacji
praktyk zawodowych, stazy. Studenci, jako interesariusze wewngtrzni procesu ksztalcenia
powinni zosta¢ wlaczeni w sktad gremiow koncentrujacych swoje prace wokot kwestii
zwigzanych z  ksztaltowaniem oferty edukacyjnej oraz okreslaniem celow 1 efektow
ksztatcenia. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wyrazili opinig, ze chcieliby mie¢ wplyw
na ww. kwestie poprzez uczestnictwo w pracach wskazanych gremiow.

Studenci zgodnie z regulaminem studiow maja prawo zrzeszania si¢ w uczelnianych
organizacjach studenckich, zespotach artystycznych, klubach turystycznych i sportowych.
Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wypowiadali si¢ pozytywnie na temat
funkcjonowania Samorzadu Studentdw sa jednak zdania, Zze powinni by¢ skuteczniej
informowani na temat podejmowanych przez swoich przedstawicieli dziatan, zwlaszcza
w obszarze zwigzanym z zapewnianiem jakosci ksztalcenia.

Samorzad Studencki ZUT wspodlpracuje z innymi Samorzadami Studentéw (zaréwno na
poziomie lokalnym jak i ogélnopolskim), deklaruje rowniez wspolprace z organami PSRP np.
poprzez udzial w organizowanych konferencjach.

Na Wydziale przeprowadzane jest Szkolenie z praw i obowigzkéw studenta, do ktorego
prawo ma kazdy student — zgodnie z Art. 170 ust. 2. Szkolenie to wptywa pozytywnie na
wizerunek Samorzadu i jego dziatalno$¢.

Samorzad Doktorantow WE ZUT dziata na mocy uchwaly nr 15 Senatu ZUT w
Szczecinie z dnia 30 stycznia 2009 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu Samorzadu
Doktorantow. Kompetencje Zarzadu Wydziatlowego okresla rozdziat pigty ww. regulaminu.
Zarzad WE stanowig trzy osoby wszystkie z IV roku studidow III stopnia. Podczas spotkania z
zespolu oceniajacego PKA Zarzad WE podkreslal, ze z powodu braku chetnych aktywistow
posrod doktorantéw WE, nie maja nastgpcow do aktywnej dziatalnosci na Wydziale.
Ograniczenia te sprawiaja roéwniez, ze obecni czltonkowie sprowadzili dziatania do
niezbednych, poprzez opiniowanie spraw doktoranckich oraz uczestniczenie w jednostkach
Wydziatlowych, w ktorych podejmowane sg dzialania zwigzane z doktorantami. Zarzad $cisle
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wspotpracuje z Uczelniang Radg oraz uczestniczy w Sejmiku Uczelni. Zarzad Wydziatlowy
ma pelne wsparcie wladz Wydziatlu, a wspoltpraca z kierownikiem studiow doktoranckich w
opinii przedstawicieli doktorantow uktada si¢ bardzo dobrze. Na wniosek doktorantow
kompetencje Komisji Socjalnej zostaly przekazane pracownikom Wydziatu. Doktoranci
zrezygnowali z powotania komisji z powodu ograniczonych zasobow ludzkich.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Jednostka wdroiylta skuteczny i efektywny system wlasciwiej opieki naukowej,
dydaktycznej oraz materialnej dla studentow i doktorantow, ktory uwzglednia potrzeby
0s6b 7 niepelnosprawnosciami. Zarowno studenci jak i doktoranci majq zapewniony
udzial w weryfikacji prawidtowosci dzialania systemu opieki naukowej, dydaktycznej i
materialnej.

2) Wydzial korzysta 7 tradycji akademickiej w celu rozwigzywania sytuacji konfliktowych
oraz rozpatrywania ewentualnych skarg. Jednostka nie posiada wlasnego systemu
rozpatrywania skarg i sytuacji konfliktowych. Wszystkie regulacje obowiqzujgce w tym
zakresie zostaly okreslone na poziomie ogolnouczelnianym. Jednakze zarowno studenci
jak rownie; doktoranci pozytywnie oceniajq efektywnosé priyjetych rozwigzan
dotyczgceych sytuacji konfliktowych i rozpatrywania skarg, wskazujgc na ich skutecznosé.
Podejmowane dzialania sq skuteczne, gdy; na Wpydziale nie ma nierozwigzanych
konfliktow.

3) Dziatajgcy w ramach Wydziatu Samorzgd Studencki wlgcza si¢ w inicjatywy
podejmowane przez Jednostke. Wsparcie dziatalnosci samorzqdowej i innych organizacji
studenckich jest odpowiednie. Wiladze Wydzialu wspierajq dziatalnos¢ doktoranckg,
pomimo Ze  jest ona dosé ograniczona ze wigledu na brak o0sob aktywnie
zaangazowanych. Osoby zrzeszone w Zarzgdzie Wydzialowym reprezentujq doktorantow
zgodnie 7 wlasnymi moZliwosciami.

8. SPOJNOSC SYSTEMU WEWNETRZNYCH PRZEPISOW PRAWNYCH NORMUJACYCH
PROCES ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA, ORAZ JEGO ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
POWSZECHNIE OBOWIAZUJACYMI

8.1. Ocena kompletnosci i spojnosci wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces
zapewnienia jakosci ksztatcenia zawartych w dokumentach (decyzje, zarzgdzenia, uchwaty)
dotyczgcych prowadzonej polityki jakosci, celow jakosciowych, strategii realizacji tych
celow oraz wprowadzenia i doskonalenia systemu zapewnienia jakosci i zarzgdzania tym
systemem.

Wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia realizowany przez Wydziat
Elektryczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie zostat
wprowadzony na mocy Uchwaty Senatu nr 59 z dn. 29.06.2009 r. z pézn. zm. Struktura
organizacyjna Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci Ksztalcenia zostata
przedstawiona w Zal. 1, okreslono takze obszary dzialania systemu, cele jego wdrazania oraz
0soby odpowiedzialne za realizacj¢ poszczeg6élnych zadan. Na poziomie Uczelni powotano
Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelniang Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia-Zarzadzenie Rektora nr 106 z dn. 27.10.2010 r. z pdzn. zm., natomiast na
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poziomie Wydzialu Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia oraz ds. Ankietyzacji
Zaje¢¢ Dydaktycznych- pisma z dn. 24.09.2012 r., a takze Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakos$ci
Ksztatcenia-Zarzadzenie Dziekana nr 12 z dn. 24.10.2012 r. Zmiana powyzszej uchwaty
(Uchwata Senatu nr 109 z dn. 24.09.2012 r.) dotyczyla obszaréow dziatania wewngetrznego
systemu w zwigzku z koniecznoscig dostosowania zapisow do obowigzujacych aktow
prawnych, a takze potrzebg wykorzystywania opinii studentow, doktorantdow oraz
absolwentéw do oceny jakosci i warunkow prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Zakres kompetencji wraz z okre§leniem sktadow osobowych Uczelnianej
1 Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia zawiera Regulamin stanowigcy Zat. 1 do
Zarzadzenia Rektora nr 29 z dn. 19.04.2010 r. z pdzn. zm. Z kolei Zarzadzeniem Rektora nr
91 z dn. 15.11.2012 r. zatwierdzono sklady osobowe powyzszych Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, z ktorych wynika, iz w pracach powinni uczestniczy¢ przedstawiciele studentow
i doktorantow, fakt ten potwierdza dokumentacja z posiedzen tj. protokotéw, list obecnosci.
Ponadto z dokumentacji Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wynika, ze
przedstawiciel studentow jest czesto nieobecny na posiedzeniach organu. W powyzszym
Regulaminie okres$lono takze zakres obowigzkow Petlnomocnika Rektora i Pelnomocnika
Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia, w tym Pelnomocnika Dziekana ds. Ankietyzacji Zajgé
Dydaktycznych.

Spotkania Uczelnianej 1 Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia sa
protokotowane, sporzadzane s3 listy obecno$ci, prowadzona jest réwniez kompletna
dokumentacja. Do wgladu Komisji przedstawiono Sprawozdanie Pelnomocnika Dziekana ds.
Jakos$ci Ksztatcenia oraz Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia za lata 2010-2012 z
dn. 01.10.2012 r., z ktérego wynika, iz zrealizowano zadania w zakresie: analizy oczekiwan
rynku pracy i podejmowania dziatan dostosowujgcych do nich oferte edukacyjng Wydziatu,
inicjowania i monitorowania dziatan zwigzanych z doskonaleniem planow studiow i
programow ksztalcenia, monitorowania i udoskonalenia sposobu realizacji dydaktyki na
Wydziale, oceny jakosci pracy dydaktycznej oraz analizy procesu rekrutacji, natomiast z
przegladu protokotéw z posiedzen od 16.11.2010 r. wynika, iz zajmowano si¢ glownie:
analizq ankiet studenckich, rozstrzyganiem konkursow o nagrode Dziekana za najlepsze
prace dyplomowe, zatwierdzaniem pytan kierunkowych i specjalnosciowych na egzaminy
dyplomowe, opiniowaniem nowych przedmiotow obieralnych oraz podjecia przez studenta
indywidualnego toku studiow.

Dziekan powotal takze Pelnomocnika ds. Aktywizacji Spotecznej- Pismo z dn.
24.09.2012 r., ktérego zadaniem jest prowadzenie wspOtpracy z Samorzadem Studenckim,
a takze wspieranie studentow w zakresie dziatalnosci kulturalnej i naukowe;.

W zwiagzku z powyzszym mozna wnioskowac, iz struktura wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia jest dostatecznie przejrzysta, czytelny jest takze zakres
podejmowanych decyzji w zarzadzaniu jakoscia (stosownie do przydzielonych kompetencji)
zarOWno na poziomie centralnym, jak i wydzialowym. W w/w strukturze ujeto studentow,
doktorantéw oraz interesariuszy zewnetrznych.

Ponadto zapewnianie wlasciwej jakos$ci ksztatcenia odbywa si¢ w zakresie:

- oceny i weryfikacji programow ksztatcenia tj. okresowe przeglady dokonywane przez
Komisje Programowe poszczeg6élnych kierunkow prowadzonych na Wydziale (Uchwata Rady
Wydziatu nr 33 z dn. 25.10.2012 r. z pdzn. zm. w sprawie powotania Wydziatowych Komisji
Programowych na kadencje 2012-2016 wraz z okreSleniem ich zadan- par. 4). W skiladzie
osobowym kazdej Komisji zasiada przedstawiciel doktorantéw oraz Rady Przemyslowo-
Programowej, nie wskazano jednak udzialu przedstawiciela studentow. Posiedzenia Rad sa
protokotowane. Opracowano plany i programy ksztalcenia zgodnie z Krajowymi Ramami
Kwalifikacyjnymi (Zarzadzenie Rektora nr 82 z dn. 15.12.2011 r. z p6zn. zm. w sprawie
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wprowadzenia jednolitych zasad sporzadzania plandw i1 programoéw ksztatcenia w oparciu
o KRK dla szkolnictwa wyzszego, Uchwata Senatu nr 2 z dn. 30.01.2012 r. z p6zn. zm. w
powyzszej sprawie dla studiow doktoranckich). W ramach dziatania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia Zarzadzeniem Rektora nr 21 z dn. 05.04.2011 r.
wprowadzono procedure ,,Tryb postepowania przy tworzeniu nowych kierunkéw studiow,
studiow miedzykierunkowych i makrokierunkow studiow”,
- analizy jakosci procesu dyplomowania dokonywanej w ramach kompetencji Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, dotyczacej weryfikacji prac dyplomowych i ich zgodnosci z
programami ksztalcenia oraz obszarami dziatalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej lub
zawodowej opiekunoéw prac, a takze analizy jakoSci w recenzji, powigzan tematyki prac
oferowanych studentom z otoczeniem spoteczno- gospodarczym, w tym z rynkiem pracy,
analizy egzaminow dyplomowych pod katem omawianych zagadnien oraz przygotowywania
si¢ do nich zgodnie z zaleceniami i procedurami okre§lonymi w Regulaminie Studiéw oraz
zasadami dyplomowania studentéw okreslonymi przez Rad¢ Wydzialu w Uchwale podjetej w
dn. 07.02.2013 r.;
- oceny jakoSci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez ich hospitacje. Procedura
przeprowadzania hospitacji wraz ze wzorem protokotu z hospitacji zostata okre§lona w
Zarzadzeniu Rektora nr 70 z dn. 30.08.2010 r. Odbywa si¢ zgodnie z planem ustalanym na
dany rok akademicki, do wgladu Komisji przedstawiono plan z roku ak. 2011/2012, z ktoérego
wynika, 1Z wyznaczono i1 przeprowadzono tylko jedng hospitacje, natomiast zwigkszenie
intensywnosci dziatan zaplanowano na rok ak. 2012/2013, w ktorym wyznaczono ich 16. Wzor
protokotu z hospitacji zawiera stosowne elementy wraz ze szczegdétowymi wskazaniami
merytorycznymi, co do oceny sposobu, formy i tresci prowadzonych zaje¢. W zwigzku
przyjeta procedura, iz hospitacje przeprowadza si¢ w przypadku: negatywnej oceny studentéw
w ankietach, skargi lub na podstawie decyzji Dziekana stwierdza si¢, iz hospitacje jako
narzedzie wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia nie sg stosowane
systematycznie, wrecz incydentalnie w zaleznosci od potrzeb, badz w przypadku
niepokojacych sygnatow. W zwiazku z faktem, iz do wgladu Komisji przedstawiono skromna
dokumentacje z zakresu hospitacji nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie nie jest mozliwe
dokonanie oceny skuteczno$ci powyzszego narzedzia, oraz czy w celu podnoszenia jakosci
prowadzonych zaje¢ wykorzystuje si¢ jego wyniki 1 czy stuzag podejmowaniu dziatan
naprawczych. W przypadku jednej hospitacji, przeprowadzonej w dn. 30.03.2012 r. ,
wynikajacej z negatywnej oceny osoba hospitowana przebywa na urlopie dla poratowania
zdrowia, co uniemozliwia podjecie jakichkolwiek dziatan. Narzedziem wykorzystywanym do
przeprowadzenia oceny jakosci prowadzonych zaje¢ jest takze ankietyzacja studentow,
przeprowadzana na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 34 z dn. 06.05.2010 r. z pdzn. zm. w
sprawie wdrozenia procedury ,, Zasady przeprowadzania ankietyzacji” (Zarzadzenie Rektora
nr 5 z dn. 18.01.2012 r.). Badanie jest przeprowadzane w formie ankiet dotyczacych oceny
procesu dydaktycznego, z ktorego sporzadza si¢ sprawozdanie- do wgladu przedstawiono
., sprawozdanie z ankietyzacji studentow oceniajgcych wybranych nauczycieli akademickich
prowadzqcych zajecia w roku ak. 2011/2012” z dn. 31.10.2012 r. zatwierdzone przez
Prorektora ds. Ksztalcenia. Zgodnie z procedurg za opracowane wynikow odpowiada Dziat
Ksztatcenia przy wspotpracy z Pelnomocnikiem Dziekana ds. Ankietyzacji oraz wyznaczonych
przez Samorzad studentéw. Badanie przeprowadzono zgodnie z planem ankietyzacji na rok ak.
2011/2012 zatwierdzonym przez Rade Wydziatu w dn. 27.10.2011 r., natomiast wyniki
oméwiono na posiedzeniu Rad Programowych oraz Rady Wydziatu.

Na Wydziale dokonuje si¢ takze oceny atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, ktorej shuza
opinie potencjalnych studentow wyrazane w ankietach. Badanie jest anonimowe i dobrowolne,
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obejmuje wszystkie osoby biorgce udzial w rekrutacji. W roku ak. 2011/2012 odnotowano
75,5% udzial badanych respondentow, co zapewnia dostateczng reprezentatywno$¢ wynikow.

W zakresie monitorowania losow zawodowych absolwentow Wydzial nie przeprowadza
badania we wlasnym zakresie, dysponuje wynikami badan przeprowadzanych na szczeblu
centralnym. Za przeprowadzenie badania odpowiedzialne jest Buro Karier zgodnie z zapisem
w Regulaminie Organizacyjnym zatwierdzonym Zarzadzeniem Rektora nr 11 z dn. 17.02.2012
r. Do wgladu Komisji przedstawiono sprawozdanie za rok akademicki 2010/2011, z ktoérego
wynika, iz nalezy podja¢ dzialania w kierunku zwickszenia zwrotno$ci ankiet oraz ilo$ci
respondentéw biorgcych udziat w badaniu, oraz zwroci¢ uwage na praktyke uniewazniania
badania absolwentow poszczegdlnych Wydziatéw, w zwiagzku z zasada, iz badanie jest wazne,
gdy bierze w nim udziat nie mniej niz 30% badanych, a zatem konieczne jest dopracowanie
kwestii zwigzanych z metoda przeprowadzania badania, a takze dotyczacych
reprezentatywnosci, przydatnos$ci oraz wykorzystywania wynikow.

W zakresie monitorowania kadry prowadzqcej zajecia na Wydziale prowadzona jest
ocena pracownikow naukowo-dydaktycznych odbywajaca si¢ zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
nr 29 z dn. 26.05.2011 r. oraz zapisami Statutu Uczelni. Oceny dokonuje Wydzialowa Komisja
ds. oceny nauczycieli akademickich (na kadencj¢ 2012-2016 powotana Uchwalg Rady
Wydzialu z dn. 07.02.2013 r.). Podstawe oceny nauczyciela akademickiego stanowi jego
dorobek naukowo-badawczy, dydaktyczny i organizacyjny, przy czym sugeruje si¢, aby
zaznaczyC, 1z elementem oceny dotyczacej wypelniania przez nauczyciela akademickiego
obowigzkow dydaktycznych jest opinia studentdow wyrazona w anonimowych ankietach.
Whnioskuje sie¢, iz wystepuje przeptyw informacji zwrotnej do osob podlegajacych ocenie.
Z otrzymanych informacji wynika, iz nie wszyscy pozostali pracownicy podlegaja ocenie, z
wyjatkiem dziekanatu, ktory wysoko ocenili absolwenci- sprawozdanie z ankietyzacji
absolwentow za rok ak.2010/2011 pod katem wywigzywania si¢ pracownikow dziekanatu i
pozostatej administracji z przydzielonych im obowigzkoéw. Sugeruje si¢ zwrdcenie uwagi na
umozliwienie dokonania powyzszej oceny studentom zwlaszcza w trakcie trwania studiow.

W  zakresie dostepnosci  informacji  dotyczqcych  ksztafcenia  podstawowym
wykorzystywanym narzedziem jest strona internetowa Uczelni oraz Wydziatu, a takze system
internetowy (SIWE)- program autorski wykorzystywany do obstugi studentow, wspierajacy
jako$¢ 1 organizacje ksztalcenia, w tym umozliwiajagcy biezace przetwarzanie danych oraz
monitorowanie procesu dydaktycznego (elektroniczne dokumentowanie przebiegu studiow
zgodnie z Zrzadzeniem Rektora nr 94 z dn. 23.11.2012 r.), ktéry ZO ocenia bardzo wysoko —
jako wysokiej klasy system informacyjny, do wszechstronnego uzytkowania.

W ramach wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym rynkiem pracy
oraz jej wplywem na decyzje w zakresie zapewniania jako$ci ksztatcenia oraz konstruowania
programéw ksztalcenia na Wydziale od 2009 roku funkcjonuje Rada Przemystowo-
Programowa. Na obecng kadencj¢ 2012-2016 powotana zostata Zarzadzeniem Dziekana nr 16
z dn. 03.12.2012 r. Obecnie w strukturze Rady zasiada 26 osob, w tym 18 przedstawicieli
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Kompetencje Rady zostaly okreslone w jej Statucie
zatwierdzonym przez Dziekana w w/w Zarzadzeniu. Nalezg do nich m.in. opiniowanie strategii
rozwoju Wydziatu w zakresie ksztalcenia oraz plandw i1 programoéow studiow takze z punktu
widzenia 1 powigzan z potrzebami gospodarki, wspottworzenie nowych kierunkow 1 studiow
podyplomowych, opiniowanie wnioskow o tworzenie lub znoszenie specjalnosci, wspotpraca
techniczna, naukowa i1 dydaktyczna z przedsigbiorstwami w zakresie doboru tematow prac
dyplomowych, pomocy w organizacji praktyk zawodowych, stazy. Dokumentacja z posiedzen
Rady jest prowadzona w sposob bardzo rzetelny, jest kompletna i spojna, sporzgdzane sg takze
sprawozdania z dziatalno$ci, ktore zatwierdza Przewodniczacy Rady.
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Wydziat Elektryczny opracowat strategi¢ rozwoju realizowang przez jednostke, ktorg
okreslono do 2020 roku (Uchwata Rady Wydziatu nr 31 z dn. 07.02.2013 r.). Z dokumentu
wynika, iz okreslone zostaly cele strategiczne, zatozono doskonalenie systemu zarzadzania, w
tym podejmowanie intensywnych dziatah w zakresie: prowadzonej polityki jakosci poprzez
dysponowanie odpowiednig baza kadrows, dydaktyczng, dostosowywania programéw
ksztatcenia, w tym zwigkszenia zaangazowania interesariuszy zewngtrznych, rozwoju badan
naukowych, prowadzenia odpowiedniej polityki kadrowej i finansowej. Deklaruje si¢
dlugofalowy monitoring losu absolwenta, poprawe¢ procesu dyplomowania, wprowadzenie
nowoczesnego systemu praktyk i stazy, wzrost wykorzystania nowoczesnych technik
ksztatcenia, a takze wzrost umiejetnosci i kompetencji kadry.

Z otrzymanych informacji jak réwniez z przeprowadzonej analizy dokumentéw mozna
stwierdzi¢, iz zauwazalne jest podejmowanie dzialan stuzacych doskonaleniu narzedzi
wykorzystywanych w ramach funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia, stad na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 4 z dn. 07.01.2013 r. zmodyfikowano
wzory arkuszy ankiet. Zacheca si¢ takze do podejmowania inicjatyw na poziomie Wydzialu, w
celu zidentyfikowania wilasnych potrzeb 1 informacji niezbednych do sprawnego
funkcjonowania systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

Z dokumentacji Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia wynika, iz planuje si¢
prowadzi¢ monitorowanie i przeglad stanu bazy dydaktycznej oraz zasoboéw i1 Srodkéw
wsparcia dla studentow, pracownikow Wydzialu wykorzystywanych w procesie
dydaktycznym, dyskusje poswigcono roéwniez charakterowi dziatan czy miatyby by¢
obligatoryjne, czy tez opcjonalne.

Tematyka zapewniania jakosci ksztalcenia byta przedmiotem obrad Rady Wydziatu;
na posiedzeniu w dn. 25.10.2012 r. oméwiono wyniki ankietyzacji studentow I roku i
absolwentow; w dn. 29.11.2012 r. informowano o procedurze ankietyzacji i hospitacjach w
roku ak. 2012/2013., oraz o powolaniu na kadencj¢ 2012/2016 Rady Przemystowo-
Programowej wraz z przedstawieniem jej roli oraz zadan. Zwraca si¢ szczegdlng uwage na
fakt, iz z analizy protokotu z posiedzenia, na ktoérym jak stwierdzono dokonano analizy
wynikoéw ankiet zamieszczono informacje bardzo ogolnikowe, podobnie sformutowano
wnioski (tylko pozytywne), nie zadeklarowano podjecia zadnych dalszych dziatah majacych
na celu wprowadzenie elementéw doskonalacych.

Dokonujac podsumowania mozna stwierdzi¢, iz wewne¢trzne akty prawne
regulujg kwestie zapewniania jakosci ksztalcenia w obszarach dzialania wewne¢trznego
systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia, w tym okreslaja wykorzystywanie
stosowanych narzedzi do przeprowadzania badan i analiz. Ponadto sa spdjne i zgodne z
przepisami powszechnie obowiazujacymi, zasadne jest jednak zwrocenie szczegolnej
uwagi na systematyczno$¢ stosowania procedur wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

8.2. Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczqcej
dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszqcych sie do poszczegolnych
czynnikow majgcych wplyw na jakos¢ ksztatlcenia na prowadzonych kierunkach studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

Dokumentacja dotyczaca wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, w
tym dokonywanych analiz 1 podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
czynnikOw majacych wptyw na jakos$¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow i
studiach doktoranckich jest prowadzona i udostepniana przez Rektorat, Dziekanat oraz
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Uczelniang 1 Wydziatowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztatcenia, jest ona kompletna, spéjna i
zgodna z przepisami powszechnie obowiazujacymi. Zauwazalne jest formalizowanie
tradycji 1 dobrych praktyk, a takze objecie procedurami systemowymi studiow doktoranckich,
zwlaszcza w zakresie przeprowadzanych ocen wptywajacych na jakosc¢ ksztalcenia.

Dotychczas nie podejmowano dziatan majacych na celu sprawdzenie efektywnosci
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Z dokumentacji
Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia (Protokét z dn. 30.01.2013 r.) wynika, iz
opracowano elementy i formy sprawozdan z badania efektywno$ci wydziatowych systemow
zapewnienia jakosci ksztalcenia w odniesieniu do obszarow wplywajacych na jako$¢
ksztalcenia, ktore powinny by¢ zroédtem informacji.

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji dokumentow stwierdza sie, Wydzial posiada
wewnetrzne akty prawne normujqgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia (uchwaly,
decyzje, zarzgdzenia), dotyczgce dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan
odnoszgcych si¢ do poszczegdlnych czynnikéw majgcych wplyw na jakosé ksztalcenia,
naleiy jednak zwroci¢ uwage na sformutowane w powyiszej czesci raportu uwagi i
zalecenia, ktore swiadczq o tym, ii obecny etap prowadzonych prac odzwierciedla proces
doskonalenia narzedzi wykorzystywanych w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Niemnie] konieczne jest podjecie dziatan majgcych na celu
opracowanie procedur doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci.

9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium
L.p. Kryterium
wyroéznia- w znaczaco | czescio- niedo-
jaco petni wo statecznie
1 strategia rozwoju X
2 wewnetrzny system
zapewnienia jakosci X
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cele i efekty ksztatcenia
na studiach
doktoranckich X
oraz system ich
weryfikacji'

zasoby kadrowe,
materialne X
i finansowe

5 prowadzenie badan
naukowych

6 wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéow X
i doktorantow?

przepisy wewnetrzne

8 normujgce proces

zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke¢ analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i mi¢dzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Przeprowadzona wizytacja oraz analiza dokumentow strategicznych pozwala stwierdzic,
ze Wydzial Elektryczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technicznego w Szczecinie
trafnie identyfikuje swoje silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.

Strategia Wydzialu majac na wzgledzie polityke zapewnienia wysokiej jakosci
ksztalcenia obejmuje cztery kluczowe obszary funkcjonowania: ksztatcenie, kadra,
zarzadzanie 1 infrastruktur¢ oraz nauke¢ i komercjalizacj¢ wynikow, w kazdym z nich sa cele
zwigzane z zapewnieniem wysokiej, jakosci ksztalcenia. Konsekwentna realizacja zatozonych
celow przynosi juz konkretne efekty, np. w obszarze rozwoju kadry (uzyskanie stopni
naukowych w grupie pracownikow naukowych samodzielnych), podniesienie jako$ci
publikacji naukowych, zarzadzanie informacja, aktywizacja kadry i in.

! Jezeli w jednostce prowadzone sg tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

? Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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Wydzial posiada nowoczesna, rozwijajaca si¢ infrastruktur¢ dydaktyczng (dobrze
wyposazone laboratoria do prowadzenia dydaktyki i badan naukowych, dobrg i remontowang
baze lokalowg). Zarzadzanie informacja za pomoca oryginalnego wydzialowego systemu
informatycznego SIWE oraz elektronicznego, autorskiego systemu pelnej obstugi toku
studiow wspomaga wewnetrzny system jakosSci ksztalcenia w wielu obszarach.

Kadra Wydzialu jest dynamiczna wspierana  do$wiadczonymi pracownikami
dydaktyczno-naukowymi  (tworcami  szkot  naukowych)  przejawia  aktywnos$é
mi¢dzywydzialowa, mig¢dzyuczelniang 1 migdzynarodowa. Pracownicy realizujag wiele
projektow badawczych angazujac  doktorantow, co ma pozytywny wplyw na jako$¢ i
osiggane efekty ksztatcenia.

System wsparcia studentow w zakresie materialnym i naukowym jest wlasciwy.
Wspolpraca organizacji studentow i1 doktorantéw z wiadzami Wydzialu ma podstawy
formalne. Przedstawiciele obu samorzadow sa reprezentowani we wszystkich ciatach
kolegialnych, powolanych w zwigzku z prowadzonym w Uczelni procesem ksztalcenia,
zgodnie z wymogami aktow prawnych obowigzujacych w tym zakresie. Uczelnia 1 Wydziat
stwarzaja wilasciwe warunki do funkcjonowania Samorzadéw Studentéw i Doktorantow,
ktore mogg aktywnie uczestniczy¢ w dziatalnosci Uczelni i ocenianego Wydziatu, lecz nie w
peini sg przez te gremia wykorzystywane.

Skala i zwigzek wspotpracy krajowej i miedzynarodowej z osrodkami akademickimi sg
odpowiednie i pozytywnie wpltywaja na poziom ksztalcenia. Wydziat odgrywa bardzo
znaczacg rolg w lokalnym rynku pracy dostarczajac wysoko kwalifikowanych absolwentow i
rozwijajac wspotprace ze znaczacymi firmami informatycznymi z Pomorza Zachodniego.

Szeroki program wspoipracy z Radg Przemystowo-Programowa Wydziatu
Elektrycznego stanowi kontynuacje 1 podstawe efektywnej wspolpracy z beneficjentami
procesu ksztalcenia.

Natomiast wnioski z analizy wydziatowego WSZJK, budowanego w oparciu o ustalenia
uczelniane 1 uzupetlnianego o mniej lub bardziej sformalizowane dziatania Wydzialu w
zakresie doskonalenia procesu ksztalcenia i jego rzeczywistego (efektow) funkcjonowania
wskazuja , ze:

[l Wydziatl posiada wewngtrzne akty prawne normujace proces zapewnienia jakoSci
ksztalcenia  (uchwaly, decyzje, =zarzadzenia), dotyczace dokonywanych analiz
1 podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych czynnikoéw majacych wptyw
na jakos¢ ksztalcenia,

[0 analiza procedur i obecny stan wdrazania WSZJK wskazuje na niedociggnigcia
w opracowaniu i funkcjonowaniu niektorych procedur (patrz cz.2 i 8) a w konsekwencji ich
stabej skutecznos$ci. Nalezy cze$¢ procedur, zwigzanych w szczegdlnosci z badaniem loséw
zawodowych absolwentow, potrzeb rynku pracy oraz okresowej oceny nauczycieli
akademickich dopracowa¢, w kontekscie mozliwosci realizacji celow tych procedur, a takze
podja¢ prace nad systemem oceny stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia.
Wydziat (i takze Uczelnia) powinien kontynuowac dziatania majace na celu poszukiwanie,
dostosowanie i doskonalenie narzedzi wykorzystywanych w ramach wewngtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, aby skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia byta ,,W PELNI”.
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Wydziat przyznaje w analizie SWOT, Zze m.in. ,,mechanizmy weryfikacji osigganych efektow
ksztalcenia wymagaja udoskonalenia”, i np. sg ,, nietrafne, bez zwigzku z jakoscig ksztatcenia,
kryteria oceny okresowej nauczycieli w zakresie dydaktyki”.

Wydzial zdaje sobie sprawe ze swoich stabych stron, co sprzyja podejmowaniu dzialan
naprawczych i doskonaleniu WSZJK, ktéry powinien stymulowa¢ stabilny wysoki poziom
rozwoju Wydziatu.

Przewodniczaca Zespotlu Oceniajacego PKA

Prof. dr hab. inz. Anna Sobotka
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