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Informacja o wizytaciji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (zsmg inicjatywy) przeprowadzita
ocere instytucjonala na Wydziale Europeistyki, Politologii i Dziennilsdwa (dalej w
tekscie: Wydziat) Ateneum — Szkoty Wgzej w Gdasku (dalej w tekcie: Uczelnia). Biggca
ocena instytucjonalna poprzedzona byta ggelkosci ksztatcenia dokonanna kierunkach:
dziennikarstwo i komunikacja spotecznauropeistyka oraz politologia na podstawie
przepisow obowizujacych do 30.09.2011 r.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonamagpoz obowdzujaca procedug
oceny PKA. Natomiast raport Zespotu Oceggapo (dalej w teicie: ZO) zostat opracowany
na podstawie: przedtonego przez UczelgiRaportu samooceny, a takprzedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza kawo-dydaktycznego, jak réwnie
spotka i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i \&fgdu oraz pozostatymi

interesariuszami wevetrznymi i zewrgtrznymi.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonejizytacji uwzgkdniajcy

podziat zada pomkdzy cztonkow zespotu ocenigego.



1. Strategia realizowana przez jednostk

Krétka prezentacja jednostki, jej pozycja w Uczelni

Tabela nr 1. Liczba 0so6b ksztascych s¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow

Liczba stuchaczy

. Liczba studentéw - ) studiow
Forma ksztalcenia studiéw doktoranckich podyplomowych
uczelni | jednostki | uczelni | jednostki | uczelni | jednostki
studia stacjonarne 205 44 0 0 0 0
studia niestacjonarne 1945 274 0 0 152 40
RAZEM: 2150 318 0 0 152 40

1) Ocena zbignosci strategii dziatalngci i rozwoju jednostki z migj i strategy Uczelni,

w szczegolnéei w zakresie zapewnienia wysokiej jadkoksztatcenia i prowadzonych bada

naukowych, a take zwizku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarcagggm rynku

pracy.

W listopadzie 2011 r. powotany zostat Rektorski (f@sds. Strategii rozwoju

Ateneum — Szkoty Wiszej w Gdasku do 2020 r. Zespédt zobayzat Dziekanow do

przedstawienia wydziatowych uszczegoétofivie@dnanie do przedigonej im matrycy

strategicznej. Stanowiska wydzialow konsultowandy kg przedstawicielami Samaydu

Studenckiego oraz wybranymi interesariuszami zg¢nymi (gtdwnie przedstawicielami

pracodawcow). 28 lutego 2012 r. Senat Uczelni gadjhwak o przygciu ,Strategii rozwoju
Ateneum — Szkoty Wiszej w Gdasku do roku 2020”. W punkcie 1 Strategii przedstaei

zostaly tradycja, naczelne waitg misja i wizja Uczelni. Dokument zawiera odnggsa do

polityki budowy wysokiej jakéci ksztatcenia. Misja bezprednio odwotuje si do efektow

ksztalcenia jako celu strategicznego w procesidaksmia: ,Postannictwem Ateneum —

Szkoly Wyzszej w Gdasku jest ksztalcenie cenionych absolwentéw wyposgch w

wiedze, umiegtnosci i kompetencje niezfulne wzyciu gospodarczo-spotecznym opartym na

wiedzy oraz wnoszenie trwatego wktadu w naukowenpor swiata i rozwgzywanie jego

istotnych wspoitczesnych probleméw”. Koncepcja Ksetsia obejmujca studia | i 1l stopnia

oraz studia podyplomowe w petni odpowiada celonatsgicznym Uczelni. Koncepcja

ksztalcenia, realizuje tel zawarte w Strategii, a wi wskazuje na kontynuowanie

aktywnego uczestnictwa we wdemiu Procesu Boltskiego oraz rekomendacji unijnych w

zakresie edukacji. Zgodnie z zapisami Strategmiegcy w Uczelni system ksztatcenia jest

rozwijany zgodnie zéwiatowymi trendami, takimi jak: szybkie wykorzystgnie w edukacji

wynikéw najnowszych badanaukowych, nieustanne dostosowywanie kierunkéwdi&w

I specjalnéci do zainteresown ksztalgcych s¢ oraz oczekiwa sfer gospodarczych

I spotecznych (potrzeb

rynku pracy),

tworzenie teEnych programoOw nauczania,
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wdrazanie nowoczesnych technologii ksztatcenia orazedmyinarodowa certyfikacja
kwalifikacji (np. stopi@ znajomdci jezyka na studiach neofilologicznych i innych). Syste
ksztalcenia, odwolgry sk do efektow ksztatcenigcisle zwigzany jest z madiwosciami
zastosowania procedur wegtrznego systemu zapewnienia jé&gio ksztatcenia, w tym
pomiaru skuteczrigi realizowanych form i skuteczém dokonywanych zmian. Identyfikacja
roli i pozycji Uczelni na rynku edukacyjnym, z uwednieniem znaczenia jako
ksztalcenia, ma charakter gtéwnie regionalny (ce mnaczy lokalny). Miernikami roli
i pozycji w regionie jest zaréwno oferta edukacyjala i losy absolwentéw Uczelni. Nie bez
znaczenia jest feopinia spoteczna tworzona przez studentéw i absaidw, a zwizana z
atmosfeg i trosky o dobry obyczaj akademicki w Uczelni, w tym wgtjjowo podmiotowe
traktowanie czionkéw jej spotecziw. Uczelnia, zgodnie z zapisem Strategiizgluole
przywigzuje do rozwijania nowych form ksztalcenia, gtdwhiélong learningu. Od trzech
lat funkcjonuje w Uczelni Uniwersytet Trzeciego K liczacy okoto 80 stuchaczy,
dziatapcy w oparciu o régne formy rozwijania zainteresowaczestnikow.

Wizytowany Wydziat swa@j stratega scisle wpisuje s¢ w strategt Uczelni. W
dokumencie okrgajacym strategi Wydziatu stwierdzone jeste naczelnymi wartziami
dla Wydzialu — tak jak dla calej Uczelni -g:sracjonalne gzenie do prawdy poprzez
innowacyjne badania naukowe, pednie za najlepszymi wzorcami naukwiatowej,
nowoczesne ksztalcenie shoe rozwojowi cywilizacyjnemu i spotecznemu, wzajgmn
szacunek i zaufanie, tolerancja dlazmorodndci poghdéw oraz solidarn@ catej
spotecznéci akademickiej. Migj Wydziatu jest ksztatcenie cenionych absolwentow
wyposaonych we wszechstrognwiedz, umiegtnosci i kompetencje niezlgine w zyciu
spoteczno-gospodarczym opartym na wiedzy. Realz#gj misji whze sk z tworzeniem
nowej jakdci w ksztatceniu, badaniach naukowych i wspotpracgtoczeniem. Wydziat
planuje szerokie otwarcie na nowe ifiosci ptynace ze wspolnej przestrzeni edukacyjnej
I badawczej powstatej w zjednoczonej Europie. Poygana strategia Wydziatu przewiduje
takze wzmacnianie jego potencjatu rzeczowego i kapitatalektualnego, ktérechlzie s¢
odbywato poprzez coraz intensywniejsze p@ania z partnerami regionalnymi, krajowymi
I zagranicznymi.

Reasumujc, w ocenie ZO, strategia Wydziatu jest Zipi@ z misy i stratega Uczelni.
Wydziat w peini odpowiada na potrzeby otoczenialepno-gospodarczego. Na wspotpracy
z otoczeniem zewttrznym oparta jest koncepcja ksztatcenia realizavam ramach
Wydziatu.



2) Ocena czy koncepcja ksztatcenia obejmuje wskygtkziomy i rodzaje studiow. Ocena
spojnaici koncepcji ksztatcenia i dzialalsgsi naukowo-badawczej jednostki z celami
okreslonymi w jej strategii.

Koncepcja ksztatcenia obejmuap studia | i Il oraz studia podyplomowe — w ocenie
ZO - odpowiada zadeniom strategicznym Uczelni. Wdiane g zatazenia procesu
Bolonskiego. Wydziat — tak jak Uczelnia — identyfikuje g regionalnym (ale nie lokalnym
rynkiem edukacyjnym) i w swojej koncepcji ksztalizestara si odpowiedzié na potrzeby
regionalnego rynku pracy. Spofto koncepcji dziatania Wydzialu ze stratgdiuczelni
wyraza st takze w trosce o piegnowanie dobrego obyczaju akademickiego.

Reasumujc, opracowana na Wydziale koncepcja ksztatcenigmabe | i Il poziom

studidw oraz studia podyplomowe, azakest spojna z uczelnighoncepcgy ksztatcenia.

3) Ocena czy strategia oraz koncepcja ksztalcenialziatalna¢ naukowo-badawcza
swiadcz, iz jednostka identyfikuje swagj role i pozycg na rynku edukacyjnym,
uwzgkdniajgc znaczenie jaksti ksztalcenia.

Zgodnie z uchwat Nr 1/2012 Senatu Uczelni z 28 Il 2012 Strategia rozwoju
Ateneum — Szkoly \Aszej w Gdasku do roku 2020Uczelnia, a w jej ramach Wydziat,
bedzie szeroko otwarta na nowe agy badawcze poszerzag horyzonty nauki. W
dokumencie tym jest stwierdzonege w zwhzku z powyszym niezbdne g procesy
adaptacyjne, ktére obejm zardwno reorientagj problematyki, jak i wdrgenie
zaawansowanych metodsiodkédw badawczych, integrgcpotencjatu badawczego poprzez
tworzenie zespotéw interdyscyplinarnych oraz inysrse upowszechnianie wynikoéw bada
w obiegu mg¢dzynarodowym. Realizacja zatmych celow wize st z realizacy bada
naukowych, w tym realizowanych w ramach program@mawych UE oraz innych
miedzynarodowych programéw badawczych.

Reasumujc, ZO ocenit, ze Wydziat w petni identyfikuje swejrole na rynku
edukacyjnym wizac z tym dziatalné¢ naukowo-badawezuwzgkdniajgca znaczenie jaki

ksztatcenia.

4) Ocena roli interesariuszy wewtrznych i zewsetrznych w formutowaniu i realizaciji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kutjujakasci ksztatcenia.

Strategia Wydziatu jest — jak tozwyzej zostato stwierdzone — spdjna ze strategi
catej Uczelni. Przy tworzeniu zaréwno strategii Blat, jak i Wydziatu, wykorzystywana jest
metoda analizy strategicznej SWOT. Strategia uydigh wartéci akademickie, ktére
znajdup odzwierciedlenie w misji i wizji podstawowej jedstki organizacyjnej. Strategia

Uczelni zostata stworzona przez Wiadze Uczelni zialdm interesariuszy wewtrznych
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(pracownikéw akademickich oraz wspotzajoieli Uczelni) oraz interesariuszy zeytrzenych
(pracodawcow). Strategia Wydzialu byta réwni&konsultowana z przedstawicielami
pracodawcow oraz reprezentagtudentow Uczelni. Jednogmée pracodawcy z regionu
wspotpracuy das¢ aktywnie z Wydziatem wspiergj absolwentow i studentdw oraz bugluj
pozytywny wizerunek Uczelni. Jak wynika ze spdtkaaréwno 2z interesariuszami
zewretrznymi, jak i wewrtrznymi, wskazane bytoby jeszczegksze poszerzenie ich wiedzy
na temat realizowanej strategii oraz mechanizm@vewaiania jakéci ksztatlcenia. Wydziat
odznacza si wysoky kulturg jakosci ksztatcenia, ktGra przejawia ¢simigdzy innymi:
starannym doborem wakmiowej kadry dydaktycznej, istotnym udziatem prdiyw w
ksztalceniu studentow (w szczegdaiokierunku dziennikarstwo), bezfrednim nadzorem
Rektora i prorektorow nad procesem ksztalcenia ors&ntacy na rozwijanie osobovéai

studentOw i zaszczepianie im waxktbhumanistycznych.

Zatacznik_nr_3 Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce oraz

wynikach dotychczasowych ocen jakiri ksztatcenia

Zatacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych

w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopmaukowych, w zakresie ktérych

nie ;3 prowadzone studia doktoranckie

Ocena kaicowa 1kryterium ogolnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1) Strategia wizytowanego Wydziatu jest w pelni zb@ z misy i strategy Uczelni,
w szczegolnéci w zakresie zapewnienia wysokiej jako ksztatcenia i odpowiadania na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w ykurpracy.

2) Opracowana na Wydziale koncepcja ksztatcenia oljefad i Il poziom studiéw oraz
studia podyplomowe jest w petni spojna z uczelpieancepcy ksztatcenia.

3) Wydziat dzeki wdrazaniu zaawansowanych metodsrodkOow badawczych, integrgc
potencjatlu badawczego poprzez tworzenie zespotderdyscyplinarnych oraz intensywne
dziatanie na rzecz upowszechniania wynikow lhasabiegu krajowym i ngidzynarodowym
w pemni identyfikuje swaqj role i pozycg na rynku edukacyjnym, uwzglniajgc znaczenie
jakaosci ksztatcenia.

4) Wiadze Uczelni oraz Wydziatlu wspétpragujz interesariuszami  wewtrznymi

I zewretrznymi, co w petni znajduje swoje odzwierciedlemezy formutowaniu strategi

ksztalcenia.

2. Skuteczndé¢ stosowanego wewgirznego systemu zapewnienia jakiei ksztalcenia



1) Ocena struktury systemu, podziatu kompetenciji i odpedzialngci.

Uczelniana struktura zagdzania jakécig ksztalcenia jest zbudowana w sposob
wiasciwy z punktu widzenia specyfiki Uczelni, jej rozmdw, intencji Wiadz Uczelni
I liczebnaci studiupcych. W system zagdzania jakécia ksztalcenia zaangawane §
wszystkie organy jednoosobowe i kolegialne Uczé@Rektor, dziekani, kierownicy katedr)
oraz powotane do tego celu zespoty na poziome ggoinvydziatowym. Wydziaty nie maj
swoich rad, co jest zgodne z przepisami prawa, odxkivw tym zakresie zostaty prawidtowo
— w ocenie ZO — rozdysponowane peday Senatem Uczelni i katedrami odpowiedzialnymi
za prowadzenie kierunkow studiéw. Zostaty w tym reale wykorzystane zalecenia
zespotow ocenigcych PKA sformutowane w ocenach programowych.

W zakresie stosowania weetrenego systemu zapewniania jakioksztatcenia na
poziomie Uczelni nadezina rola przypada Uczelnianej Komisji ds. Jakdsztatcenia, a na
poziomie wydzialdw stosownym wydzialowym zespotors.: dweryfikacji jakdci prac
dyplomowych i egzaminow dyplomowych; programowyclyeryfikacji programoéw
ksztatcenia, komisji dydaktycznych dla kierunkdwdsdéw na wydziale. Uczelniana Komisja
ds. Jakéci Ksztatcenia obraduje regularnie i podejmuje Kveezasadnicze z punktu widzenia
nauczania falgcznik. Kryterium nr 2. Prace Uczelniane] Komisji. dakaci Ksztalceniq
Wydziatowe zespoty powotano w dniu 6 marca 201&h przewodnicgzcymi 3 samodzielni
pracownicy nauki. Sktady Zespotéw uzupetniono wudi@l marca 2012 r.Zplgcznik.
Kryterium nr 2. Powotanie skltadéw wydzialowych zddp]. Zespoty te uzyskyjwsparcie
ze strony Peinomocnika Rektora ds. Praktyk i Kotdakz Pracodawcami oraz Uczelnianego
Koordynatora ds. ECTS i Programu Erasmus. Ciata #sdznicowanym stopniu aktywizylj
swojg dzialalng¢. Rozwaa st mazliwosé ich restrukturyzacji i modyfikacji zakresu ich
kompetencji, co wynika gtdwnie z rozmiarow rekrigitacobcigzen prag jej cztonkow. W
wydziatowych zespotach zasiaglatudenci i przedstawiciele pracodawcéw.

Wplyw interesariuszy wewtrznych na decyzje podejmowane w zakresie
zapewnienia jak&i ksztatcenia jest bardzo znacy. W funkcjonowanie mechanizmoéw
zapewniania jakai zaangaowani g pracownicy dydaktyczni, administracja i wiadze
Wydziatu i Uczelni. Jak wynika z rozmow przeprowadych z pracownikami administraciji,
brakuje w tej grupie petniejszego zrozumienia g@tgystemow i procedur z obszaru jagio
ksztalcenia. Wywiady przeprowadzone z RektoremekRaem Wydziatu, przedstawicielami
Komisji ds. Jakéci Ksztatcenia, pracownikami i studentami prowgadio wniosku, ze
jednostka jest zorientowana na doskonalenie kuljaiosci, ktéra jednak powinna w
wickszym stopniu przektadasic na dziatania o charakterze systemowym. Intereszeiu
zewretrzni uczestnicg w znacznym stopniu w podejmowaniu decyzji w zalereapewniania

jakosci ksztatcenia. Odbywaj sie w tym zakresie konsultacje, nagéziej nie magce



sformalizowanego ksztattu, dki ktorym Wiadze Wydziatu i Uczelni pozrgjopinie na
temat absolwentéw na lokalnym rynku pracy. Planev@st rownie utworzenie Rady
Biznesu. Cennynarédtem informaciji § wspotpracujcy z Uczelny pracownicy powiatowych
urzedow pracy, a rOwnie menederowie pracujcy w lokalnych organizacjach. Rozwija si
wspoipraca z przedstawicielami trzeciego sektotm@@cja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Akademickie Inkubatory Przedsiorczaici) dotyczca ksztaltowania oferty programowej
i oceny jakdci programu ksztatcenia oraz absolwentow. Wspoiptaaotyczy ona korekt w

programach ksztatcenia oraz oferty studiow podyploych.

Ocena przejrzyskei i efektywndci struktury decyzyjnej w obszarze zgazania jakacig,
prawidiowaci | skutecznéci podejmowanych dziala oraz wplywu interesariuszy
wewretrznych i zewatrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapevieigakosci
ksztatcenia.

Podziat kompetencji porilzy poszczegolnymi organami Uczelni zostat seiaie
zakrglony w wewrgtrznych aktach prawnych i nalgie jest powdzany ze struktur oraz
potencjatem kadrowym oraz administracyjnym. Przedgina dokumentacja oraz ocena
zamian w zakresie obszaréw podleggch weryfikacji wskazuje — w ocenie ZO — na
sprawn@¢ systemu zarglzania jakécig ksztalcenia oraz efektywhd podejmowanych w
tym zakresie inicjatyw. Wyraja Sie one stalym, ale zarazem odpowiedzialnym
modyfikowaniem koncepcji ksztatlcenia w rozwoju Uczeoprzez zmiag bazy lokalowej,
popraw wyposaenia pracowni, zmiany kadrowe. Poniewkierunek dziatd oraz ich
rezultaty wskazuwj na istotny progres, tym samym potwierdzane de facto trafrd
podejmowanych dziataoraz determinizm w ich realizacjZ@lgcznik. Kryterium nr 2. Praca
Wydziatowego Zespotu Programowggo

Widoczny jest bardzo dobry kontakt Uczelni z jefemesariuszami. Uczelnia nie
nalezy do duzych i z tego wzgldu optymalizuje si efektywnd¢ wzajemnego oddziatywania
poprzez 4czenie relacji osobistych z ich formalizacjPozbawia to anonimowoi oraz
usprawnia przeptyw informacji. ZO stwierdz#te samorad studentoéw jest w sposob staty
witaczany w relacje student — Wiadze Uczelni, przedeystkim w sytuacjach spornych.
Dokumentacja Uczelni oraz wypowiedzi spotecamatudenckiej potwierdzajrealny wptyw
studentow na nakgte funkcjonowanie Uczelni oraz dziatania jej Wtadz charakterze
strategicznym (nowy budynek, studia dziennikarskie)

Uczelnia — w ocenie ZO — wieiwie wdrazyta rozwhgzania projakéciowe w
odniesieniu do promocji kadry akademickiej, ktgpoddaje take zewrtrznej ewaluacji.
Wynika to ze statusu Uczelni, a #@kz cleci obiektywizacji poziomu pracy naukowej

[Zalgcznik. Kryterium nr 2. Recenzje wydawnicze pubjikpcacownikow naukowych



Ateneump Calcsciowa ocena kadry akademickiej jest zawarta z Ftarau oceny
pracownikéw naukowo-dydaktycznych za lata 2010 22 algcznik. Kryterium nr 2.
Nauczyciele akademiccy podlegzy ocenig¢

Za upodmiotowion maze uwaaé Sie spoteczné¢ nauczycieli akademickich, taé z
racji niezbyt licznego jej grona oraz podeg Wiadz Uczelni. Relacje z interesariuszami
zewretrznymi budowanegod wielu lat i osadzone ggtéwnie nasrodowiskowym uznaniu
pracownikdw naukowo-dydaktycznych, ale w ostatnikmesie posipuje w tym zakresie
proces instytucjonalizacji. Dalszy rozw0j oczekiwajest w szczegolniai w relacjach z
partnerami spotecznymi. ZO stwierdzit, mazna oczekiwa silniejszego ksztattowania tych
relacji w wymiarze dwukierunkowym, wzajemnego piikania i zasilania gi Pewnie z racji
specyfiki kierunku studidow oraz praktycznego profidziennikarstwa i komunikacji
spotecznejatwiej jest nadéawymierny wyraz tej wspotpracy, ale za godny odm@toia jest
takze gtos wskazugy na inicjatywy powdzane zeuropeistyly, np. w odniesieniu do
modelowania demokracji lokalnej. Na posiedzeniu alltane] Komisji ds. Jakai
Ksztatcenia w marcu minionego rokti3/03/2012 UKds.JKzaplanowano powotanie ciata
spetniajcego ro¢ rady biznesu i wjczenia do tej wspotpracy sektora prywatnego oraz

publicznego.

2) Ocena kompleksov§oi systemu - czy obejmuje wszystkie prowadzone awngstce
rodzaje studiéw: I-Il stopnia, w tym indywidualne igdzyobszarowe, Il stopnia
(doktoranckie), podyplomowe, oraz uwedhia wszystkie czynniki mage wptyw na jakeé
ksztatcenia.

Uczelniany System Zapewnienia JagioKsztatcenia obejmuje wszystkie prowadzone
w jednostce rodzaje i poziomy studiow, uwtylia czynniki wptywajce na proces i jako
ksztatcenia, l&gce po stronie studentow i nauczycieli akademickathz wynikagce z
koncepciji i organizacji nauczania, a zakwarunkow infrastrukturalnych. ZO uwa ze
Uczelnia pod tym wzgbem reprezentuje ¢gie holistyczne, w wielu aspektach wychodzi
poza niezbdne minimum dydaktyczne stagej sk ksztaltow& postawy humanizmu
I przekazywa studentom kulturwyzsz.

Uczelnia uchwalita efekty ksztalcenia dla prowadadn kierunkéw studiéw na
Wydziale [Zalgcznik nr 2 do Uchwaly Senatu Ateneum — Szkolysk®y w Gdasku nr
2/2012 z 28 lutego 2012 rokiDkazano stosowne oprzgdowanie programu ksztatcenia, w
tym macierze pokrycia oraz plany studiow.

Potwierdzeniem cakgiowego spojrzenia na czynniki meg wplyw na jakeéc

nauczania mae by tematyka spotka Katedry Dziennikarstwa w dn. 15/01/2010



i 6/11/1012 r., kiedy to poruszano kwestie: zasadagwania i sprawdzania prac pisemnych,
plagiatow, przegidu prac radiowych i telewizyjnych, procedur oceraankoordynaciji
planéw zag¢ pod lgtem powtarzaln€ci tresci, budowania marki Uczelni poprzez: stgon
internetovd, radio internetowe, nowy obiekt dydaktyczny, kadkademicl, tworzenie w
Uczelni grodka kulturotworczego i edukacyjnego. Stanowiskowtspotgra z postulatem
zmian i dziatda podnoszcych poziom ksztatcenia wyranym pisemnie przez Kierownika
ww. Katedry.

Waznym elementem oceny pracowniczej Isospitacje, przeprowadzane regularnie
i nalezycie — w ocenie ZO — dokumentowane, gdstanows cenne zrédto informaciji

i refleksji dydaktycznej.4algcznik nr 2. Protokoty hospitacji zaj dydaktycznydh

Ocena funkcjonowania systemu zapewnienia jd&oksztatcenia tj.:

- doboru procedur i nargdzi stggcych do badania poszczegoélnych czynnikow gogch
wplyw na jakd¢ ksztatcenia, kryteribw i metod oceny, a fakprawidtowaci sekwenciji
procedur i ich przeprowadzania,

Uczelnia stosuje standardowe procedury ocenysf@Kaztatcenia przyte w tradycji
akademickiej i naukach spotecznychy &e — w ocenie ZO — wdalwie dobrane z punktu
widzenia kierunkéw i specjaldoi, w szczegoélngi na dziennikarstwie i komunikacji
spotecznej prowadzonym w profilu praktycznym. Kryteria i mdio oceny §
zestandaryzowane, zgodne z regulaminem studiéwzaaartdcia sylabuséw. Zapewniona
jest naleyta sekwencja pomiaru jakd nauczania, stosujeescykl powigzany z procesem
dydaktycznym oraz cykliczgoia oceny nauczyciela akademickiego. Przestrzegaiezay
zapisow potwierdzili pracownicy akademiccy orazdstuci w rozmowie z ZO. Nadzor
dydaktyczny i personalny ma charakter staty, przegh st regularnéci oceny stopnia
osiggniecia deklarowanych efektow ksztalcenia oraz weryikakadry dydaktycznej.
Nauczyciele akademiccy sveryfikowani za osigniccia dydaktyczne, naukowo-badawcze,
organizacyjne, cztonkostwo w organizacjach i stawszeniach naukowych, agniecia
sportowe, zdobyte uprawnienia, wynbenia. Falgcznik. Kryterium nr 2. Nauczyciele
akademiccy podlegagy oceni¢

Procedury oceny jakoi ksztatcenia zostalty praye w odniesieniu do praktyk
studenckich i § powigzane z miejscem ich odbywania. W ocenie ZO, Ucaegbaitni w tym
zakresie wiéciwy nadzor. Opiekun praktyk studenckich zapoznsje z zawartécia
dzienniczkéw. W rozmowie z ZO stwierdzit oie pracodawcy generalnie dobrze oceniaj
studentow, mimoz oceny bywaj rézne. Co wane — r@nicujg oni oceg odnoszc ja do

wiedzy (ocena — bardzo dobry), do umgiepsci (ocena zrénicowana, np. mata elastyczgo



w wykonywaniu wybranych czynioi). Praktyki podlegaj zaliczeniu na podstawie
przediazone] dokumentacji. Nie weryfikuje eskwalifikacji opiekunow praktyk studenckich,
jednake monitoruje i ten proces z punktu widzenia wyksztatcenia i kfikalcji osob oraz
bazuje s} na kulturze zarglzania jakéciag u pracodawcow.

Prace dyplomowe podlegajocenie za: ukilad, zgodfio tematyki z kierunkiem
I specjalngcig, strore merytoryczi i formalmg, bibliografie i baz zrédtows. Wydziat ocenia
przebieg procedury dyplomowania, w tym szczegdieoenzje oraz pytania egzaminacyjne.
Zajecia dydaktyczne ocenianeg sgtdbwnie poprzez ankiet ewaluacyjs. Zawiera ona
5 kryteriow, tj. atrakcyjn&t zagé, stosunek prowadzego do zai¢, stosunek prowadeego
do studentow, sprecyzowanie wymageobec studentéw, inne kory.

Przeprowadza siwewretrzng ewaluact dopuszczania pracownikow do prowadzenia
zag¢ dydaktycznych. Ocenie merytorycznej (zetwmnej) podlegaj prace naukowe na
stopier oraz bieaca dziatalné¢ publikacyjna, dydaktyczna i organizacyjna.

Na studiach podyplomowych nie prowadz¢ $iospitacji zaj¢ dydaktycznych ani
ankiety ewaluacyjnej. Kontroli i ocenie podlegaamiast przydziat zgf dydaktycznych,
rygorystycznie weryfikuje si kwalifikacje merytoryczne i deviadczenie zawodowe 0sOb
nauczajcych na studiach podyplomowych.

- metody analizy otrzymanych wynikow, formutowanyoben oraz planowania i realizaciji
dziatan w celu poprawy jaksci ksztatcenia,

W ocenie ZO, Uczelnia stosuje &awve narzdzia pomiaru jak&ci ksztatcenia:
ankiet ewaluacyjn, hospitacje zaf, ocer prac dyplomowych i ich recenzji, oggmprac
semestralnych, bigce uczszczanie na zefia oraz pospy w rozwoju intelektualnym,
aktywnai¢ studentow w sferze naukowej i samgatawej. Jednoczaie Uczelnia prowadzi w
tym zakresie monitoring i raportowanie. Odpowietima s za to przede wszystkim
wydziatowe zespoly, najbardziej zaangaane w tym obszarze. Poklosiem ich pracy jest
dokumentacja zawierga wskazane uchybienia i zalecenia (np. analiza gyplomowych
I recenzji, ankiet ewaluacyjnych).

W roku akademickim 2011/2012 wypetniono kilkasekiahewaluacyjnych, domingij
oceny powyej dobry. Formularz ocen poszczegdlnych przedmiaténiryta zré&znicowana
liczba studentow, rezultat cechowatzgiwrozrzut. W przypadku, kiedy tylko jeden uczestnik
seminarium dyplomowego dokonat oceny, nie zostahaaany wynik anonimowiei.
Wyniki ewaluacji stanowi podstaw diagnozy, formutowaneasw sposob przejrzysty, a
sugerowane zalecenia powinny — w ocenie ZO é-sitawdrazy¢. Postiyty one Uczelni do
podzielenia nauczycieli akademickich na najlepiepjgorzej ksztalcych. Stwierdzonoze

czasami trudno jest jednoznacznie oéhisic do sformutowanych opinii studenckich, gdy

10



ten sam nauczyciel na jednym przedmiocie uzyskujaikv— bardzo dobry, a na innym
wypada bardzdle. Wobec takiego stanu rzeczy Uczelnia pgiaygasad hospitowania zaf
celem skorygowania ocen.

Opracowanie Ywagi do prac dyplomowych obronionych w czerwciped 2012”
potwierdza rzetelni@ procedur analizy jakoi ksztalcenia. Bazuje ono na zyj prébie
badawczej, docenig szereg pozytywnych zmian, wskazuje skgboskromna literatura
przedmiotu, edycja tekstu, zawpna ocena. W odniesieniu do recenzji zaznaczonk bra
jednoznacznego uzasadnienia zanej oceny, z drugiej strony recenzje zawergkazania
dot. kwerendy literatury przedmiotu, szczegolniedmiesieniu do artykutdw naukowych.
Postulaty studentow (wytane take na forum komisji jakai ksztatcenia) kierowaty siw
strore wickszej ilaé¢ zagé praktycznych, szczegdllnie na kierunkdziennikarstwo
i komunikacja spoteczndVskazywano tate na spénianie s¢ na zagcia i ich skracanie. Tym
postulatom towarzyszyty oceny bardzo dobry. Wszgstkyniki ewaluacji g przez Wiadze
Uczelni wnikliwie analizowane, a przyg zalecenia wdeane (zmiana ze¢ dydaktycznych,
hospitacje za&f, rozwigzywanie stosunku pracy, modyfikacja planue¢zajzmiana pracy
dziekanatu, wprowadzenie okresowych szkalka pracownikdw).

Perspektywa realizacji dzigtanaprawczych powrana jest z cyklem ksztatcenia. Wg
Z0, Uczelnia powinna zwroeiwickszg uwag na fakt,ze niektore ze stwierdzanych stdbo
(zawartych take w analizie SWOT) powtarzgjsie, co mae swiadczyt o strukturalnej
stabaci Uczelni w ich usuwaniu, a z racji ich wagi nialety wtapia ich w perspektyw
realizacji Strategii do 2020 roku.

- mechanizmow weryfikacji wynikbw przeprowadzonyclilziatar  korygujgcych,
naprawczych i doskonatych, w odniesieniu do:
a) stopnia realizacji efektow ksztaicenia,

Uczelnia weryfikuje stopierealizacji standardéw i efektéw ksztatcenia wykstajgc
przyjete instrumentarium, czyni to na bigo, a wyniki poréwnuje w perspektywie czasowej
oraz przygtych rozwpgzan. Do wskazywanych dokonanalery zaliczy znacacs poprave
warunkow infrastrukturalnych, staiodyfikacg obsady dydaktycznej, zmiampodegcia do
ksztalcenia czy wybor profilu praktycznego na ki dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna Nauczyciele w sposéb permanentny modyfikwarsztat dydaktyczny. De
nadzieje waze st z wdraanym autorskim cybernetycznym padegm do ksztatcenia, ktory
w swej istocie silnie koresponduje z duchem KRK tad&pcym jeszcze silniejgz niz
dotychczas interaktywré pomidzy nauczycielem i jego stuchaczem.

Za dziatania o charakterze projakimwym naley uzn& przyjete zasady rekrutacji na
studia drugiego stopnia [na rok 2013/2014 piteywv dniu 28 lutego 2012 r.], nakladeg na

kandydatow wywodgcych s¢ z innego ni np. europeistykakierunku studiow obowzek
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zrealizowania w @gu dwoch lat trzech przedmiotéw: ,Historia spotezzizuropy”,
~Wybrane polityki Unii Europejskiej”, ,Instytucje \polnoty Europejskiej i zasady
funkcjonowania UE”.

Pracownicy wskazali pozytywne oddziatywanie uregu® odnoszcych s¢ do zasad
i standardéw dyplomowania, co podniosto jgkgrac dyplomowych oraz ich recenzji.
Pozytywry role odgrywa Wydzialowy Zespo6t Programowy stangoviwazny osrodek
wypracowywania standardow ksztatcenia oraz diagnfeyo poziomu. Dokumentacja
posiedzé WZP [z dnia 17 kwietnia 2012 roku] potwierdza pogawvanie tematyki macierzy
i sposobéw weryfikacji uzyskiwania efektow ksztalize Zadecydowano wowczas o
skierowaniu projektu efektéw nauczania do zaopimiola przez studentdéw i pracodawcow.
W dokumentacji kolejnych posiedzezawarte jest pozytywne stanowisko obydwu tych
srodowisk z zaleceniem praktycznego wymiaru kszta&ceoraz otwarcia studia radiowo-

telewizyjnego wraz z zatrudnieniem praktykow.

b) udzialu interesariuszy wewatrznych i zewitrznych w procesie badania i oceny
poszczegodlnych czynnikéw, a takanalizy skutecznwi dziatar naprawczych; udziatu
przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i oceniestow ksztatcenia,

Interesariusze wewitrzni, a wkec: kadra zargzapca, pracownicy akademiccy

i studenci aktywnie uczestnigav procesie zapewniania jada ksztalcenia poprzez: rady

programowe, wydziatowe komisje programowe, Zespotldkéci Ksztalcenia, konsultacje z

samorzadem studenckim oraz system ankietyzacji studentow.

Interesariusze zewtrzni wspoitpracuyjcy z Wydzialem stanowi kilka grup

i odznaczaj si¢ réznym stopniem aktywriei. Najbardziej zaangawani § interesariusze

reprezentuyjcy: przedstawicieli samogdu lokalnego, urgdw pracy oraz Urdu

Wojewddzkiego, a tale dziennikarze lokalnych mediow. Na spotkaniu zcpdawcami

wiasnie ta grupa osob wskazywata na silne relacje zeloégz Niektorzy dysponowali

rowniez wiedz; na temat programéw oraz efektow ksztalcenia. Maldywna byta grupa
reprezentuyjca menegerow przedsbiorstw, ch@ i przedstawiciele podmiotéw
gospodarczych ma@jdobr opinie o jakaci i efektach ksztalcenia oraz o efektywoio
nieformalnych konsultacji Rektora i Prorektorow pagodawcami, a dotygzych oceny
oferowanych programoéw. W ksztalceniu na kierunkiemizikarstwo uczestniczy znaczna
liczba praktykéw, déwiadczonych dziennikarzy z lokalnych mediow.

Formg konsultacji efektow ksztalcenia z interesariuszamewretrznymi s
nieregularne spotkania Rektorow i wiladz dziedkach z przedstawicielami Samadu

Studenckiego, ktére mgjna celu szerak wymiare opinii, rowniez na temat dziata

naprawczych oraz udzialu przedstawicieli rynku prag ustalaniu i ocenie efektow
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ksztalcenia. Dla kierunkwalziennikarstwo i komunikacja spoteczeato przede wszystkim
przedstawiciele medioéw, dlaeuropeistyki podmioty sfery publicznej. Zaangavanie
pracodawcow jest odczuwalne, ma pozytywny wptyw ostatnim okresie odnositogsdo
opiniowania programu ksztalcenia na bazie KRK, ddwstki absolwenta i efektow
ksztalcenia. Jednocg@e pracodawcy, obok studentdw, zgtaszali postultetrdzie;
praktycznego ksztalcenia oraz wprowadzenia praktykid rol nauczycieli akademickich.
Obecnag¢ pracodawcOw w procesie oceny j&kio ksztatcenia wyrza st opiniowaniem
praktykantow. ZO zaleca rozwenie, by take student mégt sam océrswop praktyke czy
to w formie opisowej czy klasyczne] ankiety ewalyjaej. Bedzie to dla Uczelni cenna
zwrotna informacja maga spetnia wieloralkg funkcje. Na podkrélenie zastuguje fakt
dokonywania weryfikacji pracodawcow podatém przydatnéci na polu wspétpracy
dydaktycznej.

Przedstawiciele pracodawcow (media lokalne) prowatdicia dydaktyczne, czym
wzmacniag praktyczny wymiar kierunku i jednoczee stanowj gtos doradczy przy
konstruowaniu programu. ZO proponuje rozw@aposzerzenie wspoétpracy dydaktycznej dla
kierunku europeistykeoraz w odniesieniu do niektorych sfer, przez camaoutatwé udziat
pracodawcoéw w procesie wyboru tematéw prac dyployobwczy nawet procedurze
dyplomowania. Pracodawcy podkiaga wag kompetencji spotecznych oraz umgigjosci,
istotnych na rynku pracy. Za vy uznano proces wychowawczy i w tym kortzk
pozytywnie odniesiono sido studentdéw i praktykantow z wizytowanego Wydziak O
zackecit regionalnych pracodawcow do wychodzenia z atipja wzgledem Uczelni, by
odeg¢ od roli obstugi jej sfery zewttrznej (praktyki, zatrudnianie absolwentéw) na mzec
petniejszej integracji oraz zasilania dydaktycznyatielektualnych zasobow.

Pracodawcy docenili humanistyczny wymiar Uczelwi,staje si powoli rzadkdcia.
Takze ZO uwaa, ze Uczelni udaje gitworzy¢ lokalny grodek kulturotwérczy a nie tylko
spetnid zadanie dostarczania kadr dla rynku pracy czy bakara przedsgbiorczacci.
[Zalgcznik do kryterium 2. Wykaz pracodawcow uczestoych w spotkania z 40

W ocenie ZO, studencisaktywni na polu zatglzania jakéciag ksztatcenia gtéwnie
poprzez swych przedstawicieli twazch samorgd i kota naukowe. Wiadze Wydziatu
oceniaj postaw studentow za wysoce odpowiedziglponiewa angauja Sie oni w zycie
Uczelni, dokonuj ewaluacji zaj¢ dydaktycznych, nie dewasgupbiektu oraz monitorgj
poziom ksztatcenia i stan wiasnej satysfakdfialfgcznik do kryterium 2. Sprawozdanie z
konsultacji z otoczeniem Ateneum — Szkobs¥ey w Gdaskul].

c) monitorowania loséw absolwentéw w celu badania zbwsci zakladanych efektow

ksztalcenia z potrzebami rynku pracy,
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Uczelnia planuje w sposob trwaty rozwijarogramsledzenia losow absolwentow,
obecnie ma by przeprowadzona jego druga tura. W 2012 r. zajtkowano ten program
obejmupc absolwentow tu po ukaczeniu studidbw. Pelny cykl diagnozy zakilada
powtdrzenie badania po 3 i po 5 latach. Uczelniaygkuje informacje o zawodowych losach
absolwentow dzki utrzymywaniu z cgscig z nich statych kontaktow czy ugzczaniu przez
nich na studia podyplomowe. Opracowamkiet Uczelnia uwaa za miarodajne nagdzie
diagnozy.

Uczelniane Biuro Karier petni funkcje doradcze dtadentow, organizuje praktyki
i staze studenckie. Pracownik Biura Karier monitoruje ezboé¢ oshganych efektow
ksztalcenia z zapotrzebowaniem rynku pracy. Prze@daono pierwsze monitorowanie
loséw absolwentéw w formie elektronicznej oraz papivej. Zwrot z ankiety elektronicznej
wyniést okoto 30%, zaz papierowej ponad 90%. Whnioski wygane z tego procesw s
przedmiotem dyskusji w obloie Wiadz Uczelni.

d) programow i planow studiow, ich monitorowania i akdlizaciji,

Pracownicy naukowigswiaczani do prac zwizanych z reformp dydaktyczi. Z raciji
niewielkiej liczebnéci grona dydaktycznego, w #ym stopniu kady z nauczycieli
uczestniczy w zespotach pamanych z jakéciag ksztatcenia. Wykorzystyg dyskusg
srodowiskowa podejmug oni decyzje w sposob kolegialny. Za sukces zapawypracowanie
praktycznego profilu ksztatcenia rdziennikarstwieoraz dostrzeenie wagi kompetencii
spotecznych. Natomiast na kierun&uropeistykana skutek dyskusji petb m.in. inicjatyve
specjalnéci samorzdowej czy nauczania w zakresie Regionu Basenu Msnadziemnego.

Na kierunku europeistyka Katedra, gzac do utrzymania interdyscyplinarnego
charakteru, zmiennego podlap i otwartdci na nowe tréci, modyfikowata godziny i formy
zaj¢ dydaktycznych. Pobudzaestzytelnictwo i rozwoj warsztatu pisarskiego, szgdaie
dla wyréwnywania deficytow metodologicznych na sagcti drugiego stopnia. Kierunek
dziennikarstwo i komunikacja spotecznastawiony bardziej praktycznie jednogze dyzy
sie do przekazania ,wiszej kultury”. Ponadto silnie zekszono wymiar godzin z&j
dydaktycznych i poprawiono wypasanie warsztatu dziennikarskiego.

Uczelnia przygotowata nowe programy ksztatceniaujpge na KRK. Wiosg 2012 r.,

pracowaty nad nimi wydziatowe zespoty programowe.

e) zasad oceniania studentow, doktorantéw i stuchacayaz  weryfikacji efektow

ksztalcenia,
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Wydziat weryfikuje efekty ksztalcenia zgodnie z d&mickimi standardami oraz
specyfiky studidbw. Zostaly one zdefiniowane w regulaminieudgiw, zasadach
dyplomowania oraz sylabusach przedmiotowych.

Procedura dyplomowania na poziomie studiéw licarié@ bazuje od 2011 r. na
egzaminie dyplomowym weryfikesgym wiedz z trzech obszaréw ksztatcenia: ogdlnego,
specjalnéciowego i metodologicznego. Kda grupa zagadmeto 30 pyta, przy czym
student losuje po jednym z idego z nich. Ocena wynikbw egzaminu licencjackiego
wskazuje — w ocenie ZO — na rzetd@ianalizy i diagnozy. Pozytywnie przyg przez
studentow nowe warunki dyplomowania wskazaty narglgibziom ksztalcenia, jednad
ujawnity sk stabdci metodologiczne oraz stalm w sformutowaniu wybranych pyia
egzaminacyjnych. Dowariciowania wymagaj — zdaniem ZO - tale aspekty
metodologiczne.

Podstaw egzaminu magisterskiego jest praca dyplomowaaktmaz z egzaminem
weryfikuje efekty ksztatcenia studiow magisterskidi odniesieniu do prac dyplomowych
ZO zalecit: usungcie stabdéci odnoszacych s¢ do zgodnéci tematyki z kierunkiem
I specjalngcig oraz niedoeignig¢ w przypisach. Inne zalecenia odnosite s€lo spraw
edytorskich, olgjtosci prac, warstwy metodologicznej i ochrony prawoasiich.

Zasady oceniania studentow oraz stuchaczy studi@dyglomowych okréaja
przepisy wewantrzne Uczelni. Mieszegsic one — w ocenie ZO — w kulturze akademickiej,
scisle koresponduwj z efektami ksztatcenia, metodami dydaktycznymi oarnfami
organizacyjnymi zagg. Ocena dokumentacji potwierdza — wg ZO —$eih&os¢ aplikowanych
ocen. USZJK stale monitoruje ogeprocesu dydaktycznego, za iame wyzwanie uwza
standaryzaej oceniania studentoéw drugiego stopnia wywgayzh s¢ z r&znych kierunkow

i obszaréw ksztatcenia.

f) jakosci kadry prowadacej i wspieragcej proces ksztatcenia, w tym oceny dokonywanej
przez studentéw, doktorantow i stuchaczy, oraz imatlanej polityki kadrowej jednostki
(doboru, weryfikacji, zapewnienia rozwoju kadry ditycznej),

Polityka kadrowa jest domenWitadz Uczelni, ale w peinej koordynacji z
kierownikami katedr odpowiedzialnymi za proces dygezny. Wydziat stosuje powszechnie
przyjcte Kkryteria oceny pracowniczej, pamane ze specyfik pracy nauczyciela
akademickiego podleggiego ocenie co dwa lata. Szczeg6lnym nadzorengciolsy
nauczyciele tworgcy minimum kadrowe. Kadra akademicka jest wungdn wieku i dlatego
wykazuje r@ng aktywna¢ w sferze naukowej lub dydaktycznej. Miodsi pracayn
konkurup na rynku o granty i wsparcie finansowe hgdeo nie zawsze przektada sia

efektywna¢ dydaktyczi. Polityka personalna zapewnia stabdhminimum kadrowego.
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Nauczyciele obecni na spotkaniu z ZO wskazali zln& zasad oceny pracowniczej z
przepisami prawa pracy, standardami akademickinaz cspecyfily pracy dydaktyczno-
naukowej. Wielokrotnie wskazywano, co znalazlo petdzenie w przedimnej
dokumentacji, wykorzystywanie pomiaru jdko ksztalcenia w planowaniu obsady
dydaktycznej, w podnoszeniu efektywnb nauczania czy zwkszeniu aktywnéci sensu
stricto publikacyjnej. Awanse zawodowe maj w ocenie ZO — transparentny obraz
I powigzane § z jakacig s$wiadczonej pracy. Grono akademickie j@siadome ogranicze
dziatalngci naukowej jednostki i ich osobistej, w poroéwnanio dwych jednostek
uniwersyteckich, a wynikagych z dosfpu dosrodkéw publicznych, grantow, uprawni€lo

nadawania stopni nhaukowych, koniecarimptacania wtasnych przewodow habilitacyjnych.

g) poziomu dziatalnéci naukowej jednostki, w szczegOkod w zakresie obszaru/obszaréw
wiedzy zwjzanych z prowadzonym ksztatceniem,

Wydziat jest aktywny na polu naukowym, pracowniayblikuja i uczestnicz w zyciu
naukowym krajowym i ngidzynarodowym. Tematyka publikacji g sie w obszarze nauk
spotecznych, do ktorych przypisano prowadzone kigrustudiéw. Efektywna jest
wspotpraca z naukowcami z Wioch i Niemiec, plarsiggpodpisanie porozumienia z uczelni
w Cordobie. Wymiana pracownikow naukowych oraz studw nie jest zbyt daa, po czsci
wynika to z faktu liczebrii grona nauczycieli i studentéw. ZO nie stwierdgtinalke

ograniczé finansowych dla teg mobilngci.

h) posiadanych zasobow materialnych, w tym infrastrulkt dydaktycznej i naukowej, oraz
form/srodkdw wsparcia studentow — administracyjnych, smaznych (powotywanie
opiekundéw lat, grup, organizowanie pomocy psyclgtznej i prawnej, wsparcie
przedsgbiorczaici studenckiej itp.) i socjalnych,

Dziatalng¢ promocyjry prowadzi Biuro Karier zarbwno w odniesieniu do
pracodawcow, jak i studentdw oraz absolwentéw. Wiae poprzez swoje komorki
organizuje szkolenia (w zakresie biznesplanu, @f{dWw motywacyjnych, pracy za grasjc
kurséw prezentacji dla pracodawcy olkayjcznego). Uczelnia organizuje wydarzenia o
charakterze kulturalnym i edukacyjnym, planuje piina,wyjscie” do mtodziey, konkurs
dziennikarski dla uczniow szkétednich, pokazy filméw. Dziatania te mapczy¢ elementy

kulturotwércze z promogj

1) systemu informacyjnego tj. sposobéw gromadzeniaalizowania i wykorzystywania

informacji w zapewnieniu jakeci ksztatcenia
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Wydziat dysponuje uczelnianym system informatycznywykorzystywanym do
zarzdzania wiedz i informacp. Stosuje s metod powszechnej komunikacji z przekazem
celowanym. System jest efektywnie wykorzystywany.ciwili obecnej Uczelnia finalizuje
wdrazanie nowej strony internetowej oraz nowej koncepgmgirzdzania, do czego w
zasadniczym stopniu przyczynity esisugestie pracownikéw kierunkdziennikarstwo i

komunikacja spoteczna

j) powszechnego/publicznego dgst do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studiow, zaktadanych efekta ksztatcenia, organizacji i
procedurach toku studiow,

W ocenie ZO, studentom zapewniony zostat seitey dostp do informaciji
powigzanych ze studiami oragciem akademickim. Internet jest itawie wykorzystywany

w komunikacji pomgdzy studentami a kaglakademiclk. Podczas spotkania ze studentami

Z0O zapoznat giz pomystem wykorzystania nowych technologii w pomnUczelni, w tym

przede wszystkim gvod kandydatow na studia.

Ocena mechanizmow wewtiznego systemu zapewnienia jakb ksztatcenia stosowanych

w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologmzh.

ZO pozytywnie ocenit dziatania Uczelni podejmowame celu zapobiegania
I eliminowania zjawisk patologicznych. ZO stwiengzie przewidywane do stosowania w
tym zakresie mechanizmy wewtrenego systemu zapewnienia jé&ioksztatcenia stwarzaj

mozliwosci skutecznego dziatania.
Zatacznik nr 5. Funkcjonowanie wewrgtrznego systemu zapewnienia jakszi ksztatcenia

Zatacznik nr 6. Efektywnosé wewnetrznego systemu zapewnienia jakiei ksztatcenia w

odniesieniu do obszarow wptywajcych na jakasé ksztatcenia - wg bada jednostki

3) Ocena efektywndei wewretrznego systemu zapewnienia jakb ksztatcenia w badaniu
przez jednosik jakosci ksztatcenia prowadzonego na poszczegoélnych kikach studidw,
studiach doktoranckich i podyplomowych, przeprowada weryfikacji i oceny dziata
naprawczych.

W opinii ZO, wewrtrzny system zapewniania jakb jest efektywny, skutecznie bada
czynniki wptywapce na nauczanie, monitoruje satysfaksfudentéw z odbytych studiéw
iich sylwetk. Diagnoza obejmuje tak pracownikbw naukowych i przedstawicieli

interesariuszy zewitrznych. Dziatania Uczelni pozwalgjokresli¢ stabe i mocne strony
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Wydzialu, a take jego szanse i zagmnia. Poszczegollne wskazania odgosk do
wybranych elementow procesu nauczania czy polkgkirowej, inne zado pionu zrzdzania
jakoscig. Efektywndé¢ systemu zaggdzania jest ostabiana uwarunkowaniami rynkowymi, a
szczegoOlnie poziomem rekrutacji, wzmacniaz jnatomiast wysoka swiadomaé
I odpowiedzialné¢ nauczyciela akademickiego, przyeanie i utgsamianie $ z misp
edukacyjm szkoty oraz jej ral w lokalnymsrodowisku.

ZO uznat,ze wprowadzane od kilku lat zmiany w zakresie dyfnypmerytorycznej
I metodologicznej prac dyplomowych przyngszamierzone rezultaty, co przede wszystkim
wyraza St — pomimo istnigjcych jeszcze uchyhie— podniesieniem ich walorow oraz
zwickszeniem kompetencji absolwentow. Rgigten znajduje potwierdzenie w omoéwieniu
prac dyplomowych spogdzonych przez Zespoét ds. Weryfikacji JégioPrac Dyplomowych
i Egzaminéw DyplomowychZalgcznik. Kryterium nr 2. Praca Wydziatowego Zespodu d
Weryfikacji Jakéci Prac Dyplomowych i Egzaminoéw Dyplomowlych

W ocenie ZO, skutecznym nadziem diagnostycznym jest tak ankieta
ewaluacyjna, pokazaga nauczycieli najlepszych i najgorszych oraz el@gnevymagajce

poprawy.

Ocena skutecznimi sposobow monitorowania wewinznego systemu zapewnienia jako
ksztatcenia, cgstotliwasci i wynikow przegydow procedur, prawidtowsei doboru metod i
narzedzi przeprowadzania oceny danego czynnika w celigkszenia ich efektywnsei.
Wydziat monitoruje dziatania pionu zadzania jakéciag ksztatlcenia poprzez staty
przeghd procedur oraz prac wydzialowych zespotéw. Dotyelsowe déwiadczenia
pozwalaj — w ocenie ZO — stwierdgize podgte inicjatywy s¢ skuteczne. Przgie kryteria,
procedury i kalendarz prac jest skorygowany z aykksztatcenia. Wychwytgjone zaréwno
dowody wysokiej jakéci ksztatcenia, jak i sprawy podlege¢ naprawie. Za efektywne
narzdzie kontroli naley — w ocenie ZO — uzawewretrzne ocenianie prac dyplomowych
i ich recenzji, hospitacje i ewaluactag¢. Refleksja poczyniona nad strukfuzarzdzania
jakaoscia ksztatcenia sktonita Wiadze Uczelni do jej restuulizacji, planuje si wdrazenie

nowych zasad hospitowania oraz organizacg®j ujeciu cybernetycznym.

Ocena efektywnéci mechanizmow i wynikow ocen doskonalenia tegaeysl.

Uczelnia podejmuje inicjatywy podnagz efektywné¢ dziatax naprawczych
i korygujacych. Do tego celu pozyskuje wiedz bada elementéw sktadowych procesu
nauczania, polityki badawczej i kadrowej. Uczelstale modyfikuje struktury i procedury
zarzdzania jakécig ksztalcenia, planuje nowe rozmania o charakterze merytorycznym

i organizacyjnym, czym optymalizuje efektywi#do dziatania oraz spetnia oczekiwania
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interesariuszy. Dziatania naprawczg réwnolegle prowadzone na wszystkich poziomach
i we wszystkich pionach dziatalém jednostki (np. podnosigipoziom wyksztatcenia kadry

administracyjnej) i znajdgjuznanie w opinii pracownikéw i studentow.

Ocena wptywu/stopnia wykorzystania wynikow ocengsiit ksztatcenia dokonanych przez
krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne, ywmt PKA, w procesie doskonalenia
jakosci prowadzonego ksztatcenia oraz weryfikacji prateMosci funkcjonowania systemu
zapewnienia jake€ci ksztalcenia w jednostce. Informacja o0 zakresiealerei
sformutowanych przez te instytucje i efektach geanych z nimi dziata przeprowadzonych
przez Uczelrd/jednostle — okres 5 lat poprzedzggych ocer instytucjonalrg lub ostatni
dokonary ocery, jesli odbyta s wczéniej.

Uczelnia wdrayta dziatania naprawcze sugerowane przez ZO PKA po
przeprowadzonej ocenie jal@ ksztatcenia na prowadzonych kierunkach na Wyedzia
Odnosity st one do zasobow kadrowych, gaarsztatowych, tematyki prac dyplomowych,
procedury ich zatwierdzania, podniesienia pozionracpdyplomowych, szczegoélnie w
odniesieniu do aspektéw metodologicznych, optyraalizprofilu ksztatcenia, infrastruktury
i zasobow bibliotecznych. Padg inicjatywy pozwolity Uczelni podni standardy
i wzmocnt pozycg konkurencyjm, do ktérej zaliczono: dobry odbior spoteczny shidev
na lokalnym rynku pracy, tatwsé w znalezieniu pracy, oferdydaktyczi, kontakty Uczelni
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, oferowanieiki@w niszowychrfauki o rodzinig
kierunki neofilologiczne, walor miejsca, konferemcptwarte dla mieszkadéw miasta,

uniwersytet trzeciego wieku oraz partnerstwo wadgn miasta i lokalnych inicjatyw.

Ocena stopnia olgria obszarow wskazanych w zaleceniach dziataniasgprawczymi i ich
weryfikacja w wewgtrznym systemie zapewnienia jala ksztatcenia.
Wydziat nie poddat gi ocenom innych instytucji, dokonuje ewaluacji weasviych

ramach oraz przy wsparciu PKA.

Zatacznik nr 7 Efektywnos¢ wewnretrznego systemu zapewnienia jakiei ksztatcenia
w odniesieniu do obszarow wymagarych dziataa korygujacych, naprawczych lub
doskonahcych wskazanych podczas poprzedniej oceny instyturjalnej dokonanej

przez Polsla Komisje Akredytacyjn a —nie dotyczy

Ocena kaicowa 2kryterium ogoélnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych
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1) Struktura systemu zapewnienia jékioksztatcenia zostata zbudowana zgodnie z zasadami
zarzdzania, przypisany zakres kompetencji i odpowiddpi@i pozwala na sprawne oraz
bezkolizyjne dziatanie. Widoczna jest dominacjalgur na poziomie witadz centralnych, co
wynika z charakteru uczelni niepublicznej oraz fgey rozwoju. JednocZeie dotaono
wielu staréa na rzecz upodmiotowienia poziomu Wydziatu i dzidgch wydziatowych
zespotow. To one pekpirole diagnostycza i wdrozeniowg. Podejmowane decyzjeg s
wcielane wzycie, uwzgédnia st interesy i opinigrodowiska wewgtrznego i zewgtrznego
Uczelni.

2) System zargdzania jakécig ksztaicenia jest kompleksowy z punktu widzeniacaoigy
wszystkich pozioméw nauczania oraz czynnikow istoiindla jakdéci zycia akademickiego.
Biezace funkcjonowanie WSZJK cechuje elastycgnoraz optymalizacja procedur i natizi
pomiaru oraz polityki jakeci. Analiza zbieranych danych statystycznych i odmiciowych
jest wigciwa oraz zrozumiata i dgga se przetazy¢ na konkretne zalecenia.

3) Uczelnia i Wydziat poddaj statej kontroli WSZJK, tj. jego strukigir procedury

i efektywna¢ dziatania. Wnioski te pozwalgjnicjowat dziatania projakéciowe.

3. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiac doktoranckich oraz
podyplomowych, a take system weryfikupcy i potwierdzajacy ich osagniecie

1) Ocena programu studiéw doktoranckich i jego reacji w zakresie mgiwosci
osiggniecia efektéw ksztalcenia wigiwych dla obszaru badawczego, ktérego dagycz

Wydziat nie prowadzi studiéw doktoranckich.

2) Ocena zgodniei efektow ksztalcenia na studiach podyplomowychwgmaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow, a gak mgliwosci nabycia uprawnié do
wykonywania zawodu lub nowych umgnosci niezlednych na rynku pracy. Jgli celem
studiow podyplomowych jest aktualizacja lub pggenie wiedzy albo rozwoj predyspozyciji
intelektualnych, ocena powinna dotyazynciliwosci pogkbienia przez stuchacza wiedzy
stuzgcej rozwojowi ogoélnemu.

Procedury zwjzane z tworzeniem i funkcjonowaniem studiow podymbwych
okreslajg uchwaty nr 6 i 6A Senatu Uczelni z dn. 26.06.201Rierwsza z nich, uchwata nr 6,
dotyczy zmiany regulaminu studiow podyplomowychugh, uchwata nr 6A, okil
programy, efekty ksztatcenia i plany studiow podypbwych. Wedtug przgtych regulaciji,
Rektor powotuje kierownika studiéw podyplomowychpidego zadaniem jest zadzanie
procesem dydaktycznym na studiach podyplomowycmatS&czelni okréa programy,
efekty ksztalcenia i plany. Uchwata Senatu wedratakke wzory dokumentacji dla

prowadzonych przez Uczetniorm ksztatcenia podyplomowego.
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Na Wydziale od roku 2009 prowadzong s3-semestralne niestacjonarne studia
podyplomowe ,Doradztwo Zawodowe”. Zakres realiaowch studidow podyplomowych
miesci sie w obszarze nauk spotecznych. Procedury datgz powotania studiow
podyplomowych & kompletne i spéjne. Dokumentacja potwierdeaj uzyskanie efektoéw
ksztalcenia prowadzona jest w sposobsaitay.

Wedtug przedstawionej dokumentacji zawartej waeahiku do uchwaly Senatu
Uczelni z dn. 28.09.2012 r., celem analizowanegburksztalcenia podyplomowego jest
.przygotowanie stuchaczy do pracy w zawodzie doyadawodowego w instytucjach
administracji publicznej, szkotach, organizacjaczaradowych lub dziataln& gospodarcza
w ramach agencji zatrudnienia”. Studia gnelparakter doksztatcggy, nie dajc bezpérednio
uprawnigéd zawodowych. Adresatami takiej formy studiowaniaosoby, ktére ukaczyty
studia wysze. W dokumentacji Uczelni wskazujeg sha  pracownikow administracji
publicznej (urzdow pracy), pedagogoéw szkolnych, pracownikoéw biuaride, osoby
prowadace agencje zatrudnienia, pracownikdw organizacjgapmdowych i d@grodkow

pomocy spotecznej oraz centrOw pomocy rodzinie.

Ocena programu i planu studiéw podyplomowych, fiwosci realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia, w tym w zamym czasie trwania tych studiow.

Program i plan niestacjonarnych studiow podyploywrealizowany jest w ggu
trzech semestrow, obejmujgcknie trzysta siedemdzigsigodzin dydaktycznych. Jednostka
w wyniku ksztatcenia na studiach podyplomowych mape uzyskanie efektow ksztatcenia
wiasciwych dla obszaru badawczego, ktérego datyczPrzedstawiony program
i dokumentacja studiow podyplomowych ,Doradztwo paewe” jest — w ocenie ZO —
wiasciwy i nie budzi vatpliwosci.

Studenci studiéw podyplomowych ,Doradztwo zawodowbbwizani $ do odbycia
praktyki zawodowej. Trwa ona sto dwadzi@ godzin. Organizatorzy studidw uzpaa
modelowe rozwjzanie uklad dwudziestu godzin w pierwszym semestze pkcdziesit
godzin w kolejnych dwoch semestrach. Zaliczeniktyta zawodowej dokonuje kierownik
studiow podyplomowych na podstawie arkusza ocealgtpki.

Zgodna¢ efektdw ksztatcenia na studiach podyplomowych zmeaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow analizuje sa podstawie badaankietowych
pracodawcow. Maj one na celu okienie, jakich kompetencji i wiedzy oczekuje: sid
absolwentow w otoczeniu Uczelni. Pozytywny odbiatt relacji uwidocznit i na spotkaniu
Z interesariuszami zewtiznymi Wydziatu, a potwierdzajgo take rezultaty naborow na

kolejne edycje studiow podyplomowych.
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Ocena prawidtowsgci doboru i liczby osob realizggych zagcia dydaktyczne na studiach
podyplomowych dla uzyskania zaktadanych efektowztédeenia oraz  zapewnienia
wiasciwej jakasci ksztatcenia.

Na podstawie udogtnionej dokumentacji dotygeej szesnastu 0séb prowadych
zagcia na studiach podyplomowych, ZO stwierdzie wszystkie te osoby posiagaj
odpowiednie kompetencje i umggjosci zwigzane z prowadzonymi zgjiami. Jedna osoba
posiada tytut naukowy profesoragpistopiés naukowy doktora i dziest tytut zawodowy
magistra. Kadyr stanows nauczyciele akademiccy, zmani z wizytowan Uczelng,
Uniwersytetem Gdekim oraz innymi szkotami wagzymi z terenu Trojmiasta. Za@ja o
charakterze praktycznym prowadzwykwalifikowani doradcy zawodowi, trenerzy,
superwizorzy oraz orzecznik Lekarskiej I1zby Orzekej. Kazda z oséb wymienionych w
dokumentacji ma w swojej charakterystyce uwdglone kwalifikacje i déwiadczenia
zawodowe zwjzane z prowadzonymi zgjiami. ZO pozytywnie ocenit relacje goizy liczly
0os6b prowadgych zagcia, ich dorobkiem naukowym i éwiadczeniem zawodowym a
potrzebami wynikajcymi z realizacji programu studiéw podyplomowychligzba o0so6b

bioragcych udziat w zajciach.

3) Ocena udzialu interesariuszy wewtrenych i zewatrznych, (w przypadku studidéw
podyplomowych - w szczegOkwdo pracodawcow), w procesie okiania efektow
ksztatcenia, ich ogigania oraz weryfikacji, a taie oceny jaksci ksztatcenia prowadzonego
na tych studiach.

Studia podyplomowe majznacacy udziat interesariuszy zewtnznych w procesie
programowania, ksztatlcenia oraz monitorowania zaaji programu. W praktyce oznacza to
konsultacje z pracodawcami, ich udziat w przygotomaksztatcenia oraz uczestnictwo w
procesie dyplomowania stuchaczy. Szczegdlnie akdyjeat tutaj rola ukdow pracy. Take
uwzgkdniany jest gtos interesariuszy wesptnznych. Organizatorzy kolejnych edycji studiow
podyplomowych reaggj na propozycje studentdw podyplomowych (interesay
wewretrznych) dotyczce ich potrzeb zawodowych.

Ocena ZO w zakresie udziatu interesariuszy zg¢mnych i wewgtrznych w procesie

okreslania efektow ksztatcenia jest pozytywna.

4) Ocena stosowanego systemu ECTS - prawidkmivokreslenia nakladu pracy i czasu
niezlednego do ogignigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. Ocena sposefykorzystania
mogliwosci stworzonych przez ten system w indywidualizowaprocesu ksztatcenia na

studiach doktoranckich poprzez wymiamiedzyuczelniag i miedzynarodow;
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Wydziat stosuje system ECTS na studiach podyplonebwyDla uzyskania
kwalifikacji odpowiadagcych poziomowi studidw konieczne jest dzie¢dziesat punktow
ECTS. Na podstawie udggnionych sylabusow z przedmiotow realizowanych naliach
podyplomowych ZO ocenitziokreslenie naktadu pracy i czasu nigdnego do oggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia jest prawidtowe.

5) Ocena wiarygodnsti i przejrzystéci stosowanego w jednostce systemu oceny stopnia
osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia. Oces@pnia dostpnosci tego
systemu, w szczegolfw dla doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomotwyc

System oceny stopnia @ghiccia zaktadanych celéw i efektow ksztalcenia jest
przygotowany i realizowany przez Uczelw ramach wewgtrznej procedury zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Uchwata Senatu oltee organy odpowiedzialne za opracowanie,
wdraozenie i doskonalenie systemu ksztatcenia. Zdani@npeéwne jego elementy powinny
jednak ulec wzmocnieniu, czego potwierdzeniem k@gstia nie przeprowadzonej ankiety
ewaluacyjnej na studiach podyplomowych . Wedtugrimfacji uzyskanej od przedstawiciela
Uczelni, ankieta taka planowana jest w semestrmginte W opiniach wyraanych na
spotkaniu z nauczycielami akademickimi podlkaro wptyw ,kameralnego” charakteru
Uczelni na wzrost mdiwosci wymiany informaciji, gdzie informacja zwrotna studentow
co do zakladanych i realizowanych celow oraz efekisztalcenia wplywa na té
sylabusow.

ZO ocenit, ze system oceny stopnia zakladanych celéw i efektéutatcenia na

studiach podyplomowych jest przejrzysty i dpsty dla stuchaczy.

Ocena kaicowa 3kryterium ogolnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1) Nie dotyczy.

2) Jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiachdypgbomowych zgodne z
wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéazanmadaliwiajgce nabycie nowych
umiejtnosci na rynku pracy.

3) Wewretrzni i zewretrzni interesariusze uczestnicav procesie okrdania efektow
ksztatcenia.

4) Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba fgawmlodpowiada naktadowi pracy
stuchacza studiéw podyplomowych adekwatnemu dggasiych efektow ksztatcenia.

5) Jednostka posiada wiarygodny i przejrzysty systemozliwiajagcy ocer stopnia
osiggniccia zakladanych celdw i efektow ksztalcenia; ZOeeal jednak systematyczne

przeprowadzanie ankiety ewaluacyjnej na studiactyplomowych.
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiada&yprzez jednostle majace stuzyé
realizacji zakladanych celdw strategicznych i oggniecia efektéw ksztatcenia.

1) Ocena polityki kadrowej prowadzonej w jednostce:sady i metody doboru kadry
naukowo-dydaktycznej do potrzeb wynigeych z prowadzonego ksztatcenia i b@da
naukowych realizowanych w jednostce, prawidtaieiopowierzania jej zada dydaktycznych

i naukowych, weryfikacji jakéci wykonywanych zadg w tym badania opinii studentow,
doktorantéw i stuchaczy, stwarzania rlovosci rozwoju kwalifikacji naukowych i
dydaktycznych pracownikow. Ocena efektow realizatgj polityki (spojn@ci zakresu
specjalngci reprezentowanych przez kadnaukowo-dydaktyczi dydaktyczg z efektami
ksztalcenia okrglonymi dla prowadzonych w jednostce studiéw, adetwesci liczby
nauczycieli akademickich zaangawanych w proces dydaktyczny do liczby jego
uczestnikow).

Kierunki polityki kadrowej prowadzonej przez Uczelnzostaly zawarte w
dokumencie Strategia Rozwoju Ateneum — Szkotyz8¥g] w Gdasku do roku 2020
(Uchwata Senatu nr1/2012 z dnia 28.02.2012), wektow Rozdziale 5 zatytutowanym:
~Wspomaganie kapitatu intelektualnego Ateneum —dBzkVyzszej w Gdasku” podkréla
sie, iz Uczelnia dysponuje ,kompetentnym gronem aktywnyctwdrczych nauczycieli
akademickich”, jednate nowe trendy dula wymagaly lepszego gospodarowania posiadanym
kapitatem intelektualnym, wzmocnieniem tego potaficj w kierunku kreatywnii
I innowacyjndgci. Jako gtdwne zadanie w tym obszarze dziakminatadze Ateneum uzngj
koniecznd¢ pozyskiwania mtodych profesoréw i doktoréw habikanych, gtownie poprzez

proces intensyfikacji awansow naukowych obecnychic@wnikow, a take pozyskiwanie
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nowych specjalistow. Kolejne zadanie to gkgzenie mgdzynarodowej mobilniei
nauczycieli akademickich, zintensyfikowanie ichyakhosci na rzecz pozyskiwania grantéw,
w tym grantdbw mgdzynarodowych. Postawienie nacisku na proces iatgpnalizacji, w
ktorym istnieje potrzeba stworzenia warunkéw pridezelne na zwekszenie wspétpracy z
renomowanymi grodkami zagranicznymi w zakresie wymiany kadry, algozyskiwanie
kadry z zagranicy dla wtzania jej w proces ksztatcenia w Ateneum. Zasauhoru kadry
wynikaja takze z potrzeby tworzenia interdyscyplinarnych zespohliadawczych aktywnie
wspotpracujcych z otoczeniem zewtrznym Uczelni. W dokumencie podkleno, iz
~diugotrwalym celem rozwoju kapitatu intelektualmegUczelni ledzie zaoferowanie
nauczycielom akademickim warunkéw pracy i wynagesda sktaniaicych ich do
angaowania s¢ — w ramach stosunku pracy — wetnie w sprawy Uczelni”. Z punktu
widzenia polityki kadrowej naly odni&c¢ sie do innych dokumentéw Uczelni zgzianych z
systemem zanrlizania jakécia, zwiaszcza Za do ,Polityki Zaradzania Jakeria
Ksztatcenia” (Zajcznik do Uchwaly 16 senatu Ateneum — Szkofa 78¥a z dnia
26.06.2012r.), w ktorym stwierdzagsm.in.: ,Polityka kadrowa wzgblem nauczycieli
akademickich (zarébwno tych wchagych w skiad minimum kadrowego, jak
i wspomagajcych) spoczywa gtéwnie na Dziekanie Wydziatu”. Taettan po konsultacji z
kierownikami katedr, wybiera i opiniuje oferty poaenikdbw naukowych, proponowanych do
pracy na Wydziale, a ngghie przedstawia je do akceptacji Rektorowi. VWdra rozmowy

z kandydatem Rektor omawia z nim warunki zatrudiaiew tym warunki finansowe, a tak
obowigzki dydaktyczne i organizacyjne, ktore przedstasidaekan. Obowgzki pracownikow
Uczelni g zawarte w rozdziale 4 Statutu (Statut Ateneum §zWyzszej w Gdasku z dnia
30.03.2012 r.). Ok&ony jest w nim czas pracy nauczyciela akademiakiegakres
obowigzkdéw dydaktycznych, naukowych, organizacyjnych. Rgc wymiar zajc
dydaktycznych zawarty w przepisach Statutu Uczétnnie mniej nt 60 godzin i nie wicej
niz 540. Senat okt zasady i zakres oboyzkOw nauczycieli akademickich, zasady
obliczania godzin dydaktycznych. W przypadku realiania przez nauczyciela projektu
badawczego, k& godzin mae by obnizona nawet do 30. Zatrudnienie na stanowisku
adiunkta nie mee przekroczy 8 lat, i tyle samo na stanowisku asystenta nieapagcego
stopnia naukowego doktora. Dziatadbokazdego pracownika podlega ocenie okresowej
przez Rektora nie rzadziejnraz na dwa lata lub na wniosek dziekana. Ocengayaieli
akademickich posiadgych tytut naukowy profesora zatrudnionych na padss
mianowania, dokonuje inie rzadziej i raz na 4 lata. Statut Uczelni okiee tez kryteria
oceny (g zawarte w 8§ 27). Dotyczy to obszaru dziatdmodydaktycznej, naukowo-
badawczej, w tym wydawniczej oraz organizacyjnej. ddkumencie czytamy dalej: ,z

nauczycielem akademickim, ktory nie jest w stanpeostd wymaganiom, Uczelnia nie
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kontynuuje zatrudnienia z nowym rokienagdda nowym semestrem”. W takiej sytuacji
przystuguje nauczycielowi odwotaniegcsilo Senatu, a ,Senat i zmiené ocerg albo p
uchyli¢ i zarzdzi¢c ponowne jej przeprowadzenie”. Wdemie tych procedur potwierdaaj
Wiadze Uczelni, jak i pracownicy, wynika to takz dokumentacji z zebranych wnioskéw
pohospitacyjnych. W przypadku osob, w ktérych arddb w kolejnych dwu semestrach
pojawiaty s¢ wyniki ponizej 3,5, hospitacje byly prowadzone wzkgm semestrze. W
przypadku samodzielnych pracownikow dziekan hogpiith zagcia przynajmniej raz na 2
lata; z& nowo zatrudniane osoby podlegabowhzkowej hospitacji w pierwszym roku
pracy przez swego kierownika jednostki. Z hospitageprowadzany jest protokdt, ktory jest
udostpniany hospitowanemu i jego przeégmemu. ,Protokét przechowywany jest przez
okres 4 lat jako dokument poufny”. Wnioski z amkstudenckich, hospitacji zgj i ocen
okresowych pracownikdéwaswaznym elementem realizowanego w Uczelni wetkanego
systemu zapewniania jad@ ksztalcenia, co shy zwlaszcza doskonaleniu planéw
I programow ksztatcenia, realizacji procesu dydekitygo oraz poprawy jego warunkow,
ocenie i weryfikacji efektow ksztalcenia, #&k ma wpltyw na wynagradzanie nauczycieli
przez Wiadze Uczelni (por. Uchwata nr 3 Senatu Aten — Szkoty Wyszej w Gdasku z
dnia 28.02.2012 r. w sprawie wprowadzenia Wgvwamego Systemu Zapewnienia J&ko
Ksztatcenia w Ateneum — Szkole Wézej w Gdasku, zawarta w dokumencie »gj
przytaczanym. ,Polityka zagdzania jakécia...”). Podczas rozmowy z Rektorem Uczelni
ZO uzyskat informagj, iz oceny okresowe pracownikébw w ostatnim okresietatps
przeprowadzone na przetomie listopada i grudniapecnie trwa opracowywanie danych
oraz przygotowywanie wnioskow, ktore w migsi lutym powinny zostaprzedstawione na
posiedzeniu Uczelnianej Komisji ds. Jé&ioKsztalcenia. Z analizy dokumentacji i rozmow z
Wiadzami i pracownikami Uczelni wynikae polityka kadrowa Uczelni jest prowadzona
zgodnie z przyjtymi procedurami. Wpltywa to pozytywnie na utrzymywa wiaciwego
poziomu ksztatcenia na Uczelni. Wiadze Uczelni valeme SWOT zawartej w Raporcie
Samooceny okglity wsrdd pozytywnych stron w zakresie zasobow kadrowychliwosci
materialne i finansowe Uczelni, ahavymienia s¢§ rOwniez pewne braki dotyege m.in.
motywacyjnego systemu wynagrodzaltugofalowej perspektywy finansowej Uczelni oraz
odptywu wyksztatconej mtodej kadry, Jako pozytywrmmano ,szczelny system zamawiania
i rozliczana pensum”, ,regularne prowadzenie ocepggc”, ,Sstworzenie systemu
motywujgcego  pracownikbw do podnoszenia j&diy  ,wspieranie  polityki
internacjonalizacji”. Polityl kadrows Uczelni obgci 53 takze pracownicy administracji. W
rozmowie na ten temat z ZO Wiadze Uczelni stwidydaiz dobdr pracownikow Uczelni
Zwigzany jest z realizagj priorytetbw Uczelni w zakresie kadry administranmjj

dotyczcych gtownie kompetenciji, wieku, a takwyksztatcenia wyszego. Wiadze realizyj
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biezace szkolenia dla pracownikéw administracji, a z&ggk co wymaga szczegolnego
podkrelenia, przez firm zewretrzng przeprowadzanegsszkolenia z zakresu psychologii
zachowa, co ma ufatwia relacje pracownikow ze studentami. Pracownicy iathtnacji
podlegag ocenie przez bezpednich przetgonych i Rektora Uczelni raz na dwa lata.

ZO ocenit,ze polityka kadrowa prowadzona przez Uczglest spdjna, obejmuje ona
wszystkich pracownikow, a cele tej polityky svyznaczone przez strategiczne kierunki
dziataa Uczelni oraz odpowiadajpriorytetowemu zatzeniu Uczelni, jakim jest prawidtowe
zarzdzanie jakécia kadr.

Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickim ngd?¥ale odpowiada standardom.
Na kierunkudziennikarstwo i komunikacja spoteczmatrudnionych jest w podstawowym
miejscu pracy dwoéch pracownikéw samodzielnych ojden w dodatkowym miejscu pracy,
ponadto 3 doktoréw w podstawowym miejscu pracyos8by w dodatkowym miejscu pracy.
W niepetnym wymiarze czasu pracy, realipych zagcia na kierunku, zatrudniony jest
1 profesor oraz 5 doktorow i 8 pracownikow-spesjaliv bez tytutdw naukowych. Wszystkie
osoby posiadajstopnie naukowe z dziedziny nauk humanistycznybhspotecznych, tele
publikacje z ostatnich 5 lat tych os6b upéwaja je do prowadzenia przedmiotow
zaplanowanych w programie studibw. W przypadkurkigu europeistyka (studia
pierwszego i drugiego stopnia) zatrudnionych jest pedstawowym miejscu pracy
4 profesorow i 2 doktorow habilitowanych oraz 6 thwkw. Ponadto jeden doktor
habilitowany w pelnym wymiarze czasu pracy w dodatym miejscu pracy. Na
europeistyce w niepetnym wymiarze czasu pracy zatrudnionychktato 12 pracownikéw
akademickich. Z analizy dokumentacji wynika; wszyscy z pracownikdw posiadaj
uprawnienia do prowadzenia gajna kierunku. Osoby z minimum kadrowego posiadaj
niezledne uprawnienia, tj. reprezergujziedzirg nauki spoteczne (obszar nauk spotecznych)
badZ dziedzirg nauk humanistycznych (obszar nauk humanistycznylsyyscy pracownicy,
biorac pod uwag takze dorobek ostatnich 5 lat, upoiméeni $ do prowadzenia z&§ wg
przyjetego programu. Na studiach podyplomowych ,Doradzzaeodowe” zajcia prowadzi
1 profesor, 5 doktoréw, oraz 10 specjalistbw z#ranych w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Analiza dokumentacji dotygza/ch minimum kadrowego dla obu kierunkéw pozwala
stwierdzt, iz kadra ta wykazuje siznaczmg stabilngcig. W okresie minionych 3 lat
praktycznie ¥ kadry pozostato niezmienne, takdd pracownikdbw samodzielnych, jak i
niesamodzielnych, co — w ocenie ZQswiadczy o prawidtowej polityce kadrowej. Oceny
przeprowadzonych ankiet pracowniczych potwierglzai s3 to dobrze i bardzo dobrze
oceniani pracownicy Uczelni. W trakcie spotkanisszedentami ocenpoziomu zaj¢ uznano
jako wiaciwg. W przypadku stabych ocen po przeprowadzeniu teaxgpi Uczelnia

zrezygnowata ze wspotpracy z 1 pracownikiem. Manszystkich nauczycieli akademickich
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zatrudnionych w Uczelni ik& pracownikdéw jednostki zmniejszytaesiz 20 do 13 w
poréwnaniu z rokiem 2008/2009, zmniejszyta tsikze ilos¢ pracownikéw zatrudnionych na
Wydziale jako dodatkowym miejscu pracy z 14 do 5zypgeneralnie rogcej ilosci
pracownikow gtéwnie adiunktow w ramach catej Unkze Nalezy jednak stwierd, iz w
porownywalnym okresie to wdaie na tym Wydziale zmniejszyta ¢silos¢ studentow,
zwtaszcza na studiach stacjonarnych. Ogdlna ligdaalku studentéw na Wydziale to 33%.
Uczelnia nie prowadzi naboru na kierurmKitologia od 2008 r. Obecnie na Wydziale na obu
kierunkach jest 318 studentéw, zatem stosunekciilpracownikow do studentow jest
wiasciwy. 40 osOb studiuje na studiach podyplomowychwigc ilos¢ i dobér kadry
prowadacej zagcia na tych studiach odpowiada standardom. Wiadezeldi prawidtowo
rozplanowug obchzenia dydaktyczne pracownikow wskazanych do minimkadrowego.
Pracownicy ci realizajod 60 do 240 godzin dydaktycznych rocznie. @mia dydaktyczne
sa zgodne z przepisami Statutu. Osoby funkcyjnekzetée, ktére realizgjgranty, prowadg
mniejsz ilos¢ zagé. Pracownicy samodzielni w zakresie realizacji pemss; obcigzani

poréwnywalnie do adiunktow.

2) Ocena dostosowania infrastruktury dydaktycznej iutk@wej do profilu i rozmiarow
prowadzonego ksztatcenia oraz specyfiki realizowanypadai. Ocena planow jednostki w
zakresie rozwoju infrastruktury. Udziat interesarszy zewgtrznych w zapewnianiu dogpu
do bazy o najwjszych standardach dydaktycznych i naukowych, w tgowoczesnych
laboratoriéw, zaawansowanych technologii a@anych z realizowanym ksztalceniem i
badaniami naukowymi.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Uczelni jesbstdsowana do profilu
i rozmiaréw ksztatcenia na poszczegoélnych kieruhkstadiow. Uwzgidnia ona take tryby
studiowania studentow i wyrag od kilku lat tendengj mniejszego ksztatcenia na studiach
stacjonarnych. Uczelnia prowagz studia podyplomowe dostosowata gsimfrastruktue,
zaplecze materialne i kadrowe do tego typu ksatéceUczelnia wykorzystuje swoj
potencjat do prowadzenia dziat@atwartych na rzecz rozwojfrodowiska regionalnego, w
tym co niezmiernie cenne, prowadzenia Uniwersyietzeciego Wieku i gimnazjum, dla
ktorych potrzeb tale wykorzystuje swoj potencjat kadrowy i materialyczelnia jest te
przygotowana do realizowanej przea mispotpracy mgdzynarodowej, posiada warunki do
przeprowadzenia wyktadow przez specjalistow z zagya wymiany studenckiej w ramach
systemu Erasmus. Infrastruktura dydaktyczna i naakj@st stale rozwijana przez Uczelni
Uczelnia korzysta z wynajmowanych sal dydaktycznyeh budynku przy ul. Waty
Piastowskie 1 w Gdeku, poniewa realizowany jest tam proces ksztatcenia wymgma;

znacznej iléci pomieszczé. W budynku tym do dyspozycji studentow jest aula n
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260 miejsc oraz dwa audytoria po 140 miejsc, ptmagdna sala na 80 miejsc i dwie na
60.Wszystkie aulegswyposaone w sprzt audio-wizualny, w pozostatych salach ina
korzysta& ze sprztu przenénego. Uczelnia wykorzystuje tad&k pomieszczenie przeznaczone
na sale komputerayvz 23 stanowiskami oraz inne sale przeznaczoneet& raukowo-
dydaktyczne, administracyjne i socjalne. W budyrhkajduje si takze biblioteka z czytelni

W budynku tym studenci mag korzysté z zaplecza gastronomicznego. Podgtaw
uzytkowania omawianego budynkwy sltugoterminowe umowy najmu zawierane w latach
2004 — 2009 z Centrum Techniki Qiowej S.A. (potwierdzenia znajdujsic w
dokumentacji Uczelni). W ramach umowy najmu Uczelkorzysta z pomieszczenia dwoch
sal konferencyjnych przy ul. Waly Piastowskie 24zagadzie umowy najmu z 2008/2009 r.
od Regionu Gdaskiego NSZZ ,Solidarn&”. Od koaca ubiegtego roku znacznaeéé
pomieszcze dydaktycznych, administracyjnych, w tym dziekamgtaostata przeniesiona do
witasnego budynku Uczelni przy ul. 3 Maja 25 A. Vkud009 Uczelnia nabyta ten budynek
od Dyrekcji Okegowej Polskich Kolei Restwowych w Gdasku. Budynek ten, co viae,
zlokalizowany jest ok. 500 metréw od dotychczasoswefiziby, jego powierzchnia to ponad
2100 nf. Uruchomienie budynku nagito 1 listopada ubiegtego roku. Jest to budynek
wykonczony w wysokim standardzie, z ntivoscia wykorzystania przez osoby
niepetnosprawne; w budynku znajglujsic sale dydaktyczne, dziekanaty, zaplecze
administracji Uczelni, studio radiowo-telewizyjri®jdynek jest monitorowany; studenci maj
dostp do sieci internetowej. Utrudnieniem dla studenttwlaszcza niestacjonarnych jest
obecnie brak w nim zaplecza gastronomicznego or&gson parkingowych w pobiu
budynku. Obecnie trwa dalsza adaptacja pomiedzcmtatniej kondygnacji, jednak nie
utrudnia to prowadzenia dziatakod naukowej i ksztatcenia studentow. Uczelnia zamnsie
zakaczye remont do 30 wrzmia biezacego roku, a nagbnie rozpoczé adaptagj czesci
piwnicznej, ktéra ma ky docelowo wykorzystywana na zaplecze bibliotegczkiab
studencki i zaplecze gastronomiczne. W dniu 19@B22. Uczelnia podpisata z Narodowym
Funduszem Ochrongrodowiska i Gospodarki Wodnej umewo dofinansowanie relacji
przedsgwziecia ,Termoizolacja istnigrego budynku adaptowanego na potrzeby Ateneum —
Szkoly Wyzszej w Gdasku” w formie payczki zesrodkéw NFGBIGW od 01.07.2012 r. do
30.06.2027 r. W celu dokozenia niezbdnego remontu nowej siedziby Uczelni zawarto
umow 0 kredyt inwestycyjny do 20.02.2025 r. Uczelniabyta takke nieruchom&
niezabudowa# potazong obok siedziby Uczelni z przeznaczeniem na budparkingu ladz
dalsz rozbudow Uczelni. Dziatania Uczelni w zakresie rozbudowy ifd@rastruktury byty
mozliwe ze wzgédu na bardzo dobhmwspotprae Wiadz Uczelni z decydentami regionalnymi
I licznymi inicjatywami podejmowanymi dla wieldrodowisk Pomorza. Dotyczy to

pozyskania obiektow i udzielanie wsparcia kredytbankowych do tworzenie silnego
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zaplecza dla dalszego rozwoju Uczelni. Wiadze Utza@rzystay z pomocy interesariuszy
zewretrznych, w tym przedstawicieli biznesu, lokalnychzgus¢biorcow w zakresie
organizacji przedswzie¢ konferencyjnych, organizacji praktyk, wykorzystyvie
doswiadczeér interesariuszy zewtrznych w procesie ksztalcenia i tworzenia nowych
specjalnéci oraz przygotowywania prac dyplomowych studentévwstotna pomoc
srodowiska dziennikarskiego regionu zostata wykaiaya w organizacji studia radiowo-
telewizyjnego powstatego w nowym gmachu UczelnzeRiidziane zggcia warsztatowe dla
kierunku dziennikarstwa, a zwlaszcza praktyki shide, prowadzone as réwniez w
redakcjach gazet i w studiach radiowych. Realizovana Wydziale kierunekueopeistyka
nie wymaga dogpu studentow do zaawansowanych technologii i noesmych
laboratoriow, wystarcz te, jakie oferuje i zamierza rozwdjaUczelnia w kierunku
pogkbionej informatyzacji. Biblioteka zawiera 12032@stek inwentarzowych, w tym
11809 ksizek, ponad 120 tytutdw czasopism w tym 89 tytutdwbiszacej prenumeracie.
Tematyka ksigozbioru obejmuje dzialy zezane z profilem ksztatcenia na Wydziale. Profil
prenumerowanych czasopism (jedynie polskie) rowneelpowiada temu profilowi. W
czytelni studenci majdostp do 11 stanowisk, ptiu komputerow z dogpem do Internetu

I kserokopiarki. Naktady na zakupy biblioteczne statnich trzech latach wyniosty prawie
169 tys. PLN. W ostatnim roku byly naisze i wyniosty ok. 40 tys. PLN. Uczelnia
pozyskata grant w wysokoi 1 min PLN na realizagjprocesu ksztatcenia, ktory zostanie
rozdysponowany nagiujaco: 200 tys. PLN — prace zlecone nauczycieli; 430 PLN -
doposaenie studia radiowego oraz sali komputerowej; 1/80PLN; stae i praktyki; 50 tys.
PLN — cykle wyktadéw prowadzonych przez zaproszbngaici; nagrody w konkursach dla
studentow — 20 tys. PLN; radio internetowe — 2@0 BLN; wydanie magazynu studenckiego
~Pryzmat” — 30 tys. PLN.

3) Ocena polityki finansowej jednostki pod wzdem zapewnienia realizacji jej celéw
strategicznych i ogigniecia zakladanych efektéw ksztatcenia i stabitico rozwoju. Ocena
ocenienia w polityce finansowej jednostki koniecZnprealizacji zad#@ projakasciowych
okreslonych m.in. w wyniku dziatania wewtrznego systemu zapewnienia jako
ksztatcenia.

Polityka finansowa Uczelni jest prowadzona — wroe ZO — w sposoOb przejrzysty.
Uczelnia dziata na podstawie ustawy z dnia 29.@119 o rachunkow&ei ( Dz.U. z 2009 r.
Nr 152, poz. 1223 z @b zm). Uczelnia sposriza sprawozdania finansowe przewidziane w
ustawie na dzie 30 wrzénia. Sprawozdania finansowe podpisuje Rektor i Kares
sprawozdanie podlega zatwierdzeniu przez Zadiela nie paniej niz 6 mies¢cy od dnia

bilansowego. Zatpyciel, zgodnie z § 36 Statutu Uczelni, zatwierdakze¢ roczny plan
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rzeczowo-finansowy, ktory obejmuje realizacgada i funkcji Uczelni w zakresie
dziatalngci dydaktycznej, naukowo-badawczej. Gkome w planie przychody pochagz
przychodow wiasnych uzyskiwanych z tytutu odptatprewadzonej dziatalrgi, z dotacji
budzetowych, dotacji unijnych oraz innyctrédet (zgodnie z § 36 Statutu Uczelni). Plan
rzeczowo-finansowy oké& przychody na poziomie 8.967.418 PLNg§ maydatki na surg
8.633.069 PLN. Przychody o wastd 7.878.925 PLN pochodz dziatalngci dydaktycznej;
studia | i 1l stopnia — 365.740 PLN; kursyzykowe — 74.912 PLN; 3.000 PLN pochodzi z
dziatalngci wydawniczej; 30.000 PLN z dziatal§m konferencyjnej; 15.000 PLN z innych
form dziataa naukowych, z@& 40.000 PLN przychodéw pochodzi od stuchaczy studio
podyplomowych. Nakey tez odnotow& dotacg podmiotows przyznal zgodnie z art. 96a
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnietwyzszym (Dz.U. Nr 164, poz.1365, z
pdzn.zm.).W konkursie na najlepszy program dostoscavésiztatcenia do wymogow KRK
Uczelnia pozyskata grant w wyscko 1 min PLN. Pozyskanie grantu przez Uczelna
wzmocnienie procesu jaka ksztatcenia znacznie wzbogaci infrastruktudydaktyczi
Uczelni przyczyniajc sk do podniesienia jej jakoi. Inne wydatki przeznaczane z hetl
Uczelni zostaty skierowane na dziatadonaukows, wydawnica, popieranie aktywrii
studenckiej (dziatalni@ Samorzdu Studentéw — 12 tys. PLN oraz kot naukowych y$ t
PLN; na dziatalné& wydawnicz Uczelnia przeznacza 50 tys. PLN i 4akamy sunt na
granty naukowe i inmdziatalnég¢ naukows. Od roku 2010 sprawozdanie finansowe podlega
badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanieziga 80 wrzénia 2011 r. bez zastrzen
uzyskato pozytywa opini¢; zostato opublikowane w Monitorze Polskim B z dBih maja
2012 r. Nr 1136, poz.6230. W Uczelni wprowadzone psocedury inwentaryzacyjne.
Zarzadzenie nr 17 C/2010 Rektora z dnia 29.09.2010 rdamg w oparciu 0 ustgwo
rachunkowéci dotyczy zasad przygotowania inwentaryzacji, pregu, wyceny, rozliczania
sktadnikébw aktywéw i pasywow oraz innych etyich w ksegach inwentarzowych
wierzytelngci i zobowgzaa warunkowych jednostki. Przedmiotem inwentaryzasij
wszystkie sktadniki majkowe Uczelni, okréone g sposoby i terminy jej przeprowadzenia.
Zbiory biblioteczne podlegajinwentaryzacji na podstawie rozpetzenia Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego z dnia 05.11.1999 r. (DzNr 93, p0z.1077 z @O zm.)

| stosownego zagrlzenia Rektora.

Z analizy kosztéw Uczelni przeznaczanych na damiatatizagce podnoszeniu jakoi
ksztatcenia wynika, zi w ostatnich trzech latach Uczelnia przeznaczyta daatalngé
naukowy (granty wewntrzne, wydawnictwa, konferencje) prawie 158,5 tiAN (w
ostatnim roku ponad 51 tys. PLN); na dziatdathewigzarm z bibliotely 168,9 tys. PLN (w
ostatnim roku ok. 40 tys. PLN — wyir@e mniej nk w latach ubiegtych, w roku 2011 suma ta

wynosita 84 tys. PLN). Na#y tez wymienik koszty delegacji: w minionych 3 latach Uczelnia
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wydatkowata na ten cel 96,9 tys. PLN, to jest vidken roku, od 31 do 33 tys. PLN. e
pozycg w polityce finansowej Uczelni stanayvhakiady na szkolenia, w tym podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikow. Uczelnia nanteel wydata sum prawie 38,8 tys.
PLN w analizowanym okresie. Nalezaznacz§, ze w minionym roku byta to suma prawie
14 tys. PLN. Wzadnej z wymienionych pozycji nie ma w ostatnim skeespadku naktaddw,
pomimo & Uczelnia prowadzita dziatania inwestycyjne oraznijszaly s¢ wptywy z opfat

studentow

Ocena kaicowa 4kryterium ogolnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa spetnienkayteriow szczegétowych

1) Prowadzona w jednostce polityka kadrowa zgodniazesstandardami. Zasady i metody
doboru kadry nie budzzastrzeen i s3 skorelowane z potrzebami Wydzialu w zakresie
ksztatcenia i prowadzenia badaaukowych. Powierzanie zadapracownikom i sposéb ich
weryfikacji odpowiada standardom. Uczelnia stwarpazliwosci rozwoju kwalifikacji
naukowych pracownikéw naukowych i administracyjnyétolityka kadrowa jednostki jest
spdjna, weryfikowalna, przejrzysta dla pracowniképgwigzana z efektami ksztalcenia
i stuzy rozwojowi Jednostki. Il pracownikéw akademickich do #o studentow na
Wydziale jest wiéciwa.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jednostki j@s dobrym poziomie, Uczelnia dba o
jej rozwoj i czyni to wg przyjtych kierunkdéw strategicznych. Infrastruktura dityazna

i naukowa jest dostosowana do profilu i rozmiat®@atalcenia oraz specyfiki realizowanych
bada. Uczelnia stara siwlacza interesariuszy zewgtrznych do realizacji tych zada
dydaktycznych i naukowych, ktore majharakter nowatorski.

3) Polityka finansowa Uczelni jest prowadzona wg wgaraych standardow, zapewnia
stabilng¢ rozwoju Uczelni, pozwala na realizacgamierzonych celéw strategicznych; w

polityce finansowej jest obecny czynnik projagiowy.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednosgk
Ocena spojngéci obszaréw, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzh bada

naukowych z realizowanym ksztatlceniem i ich wplywa osggane efekty ksztalcenia.

Ocena stopnia udziatu doktorantow i studentéw w ywamzonych badaniach naukowych.
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Ocena mdliwosci realizowania przez doktorantow samodzielnych &@daukowych, take
poza jednosti prowadzca studia doktoranckie.

Badania naukowe prowadzone przez pracownikow Véydaivpisuj sie w obszar
nauk spotecznych, a w szczegdiciodyscyplin: nauki o polityce, nauki o mediachukiao
poznaniu i komunikacji spotecznej, nauki o bezpsasivie i socjologia oraz zwzanych z
tymi dyscyplinami kierunkami studiowdziennikarstwo i komunikacja spoteczraaz
europeistyka za wczeniej politologia. Uczelnia ma okrdong strategt w zakresie
prowadzenia dziatalfoi naukowo-badawczej. Jej kierunki zostaly zawante,Strategii
Rozwoju Ateneum — Szkoty Wgze] w Gdasku do roku 2020”. Stwierdzagsiv niej m.in.,
iz dzialapca od 2004 r. Ateneum — Szkota ¥¢ya tworzy ,now jakas¢ w ksztalceniu,
badaniach naukowych i wspotpracy z otoczeniem”oJakoje priorytetowe zadanie Uczelnia
wymienia ,wzmocnienie kapitatu materialnego i ieldlualnego w powgzaniu z potrzebami
krajowymi i zagranicznymi”. Inspiragjw tym zakresie gsidee formutowane w pracach nad
Nowg Strategs Nauki, zalecenia naukowo-badawcze UE, Program &gty Innowacyjna
Gospodarka 2007 — 2013, Raport Polska 2030 orgekerStrategii Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego do 2020 r. Zaktadeg dakze, &z podejmowane dziataniegtlh komplementarne ze
Strategy Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego. W podejmowanyefatdniach naukowo-
badawczych Uczelniagdy do wykorzystywania w systemie edukacji najnoyeszbada
naukowych, a tate popularyzacji najnowszej wiedzy poznawczej i itdayhej. Ten ostatni
element podejmowanych dziétgest realizowany przez Uczegnkwitaszcza poprzez system
ksztatcenia podyplomowego, a t@kide; ksztatcenia przez cafgcie w ramach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku. Uczelnia w prowadzonych badaniaabkowych ktadzie nacisk na proces
innowacji, tworzenie zespotdéw interdyscyplinarnychaz dyzenie do upowszechniania
wiedzy w obiegu midzynarodowym. System zadzania Uczelni jest oparty na otwarfoi
na nowe idee i wykorzystywanie nowych #hwosci rozwoju, a stale wzmacnianie
potencjatu intelektualnego i materialnego stwarzarumki do prowadzenia dziatale
naukowej pracownikom Uczelni i studentom. Uczelnga miag swoich maliwosci stale
unowoczénia aparatuy, zakupuje oprogramowania i bazy danych oraz paazeasoby
biblioteczne. Wiadze Uczelni uwaja, iz stale podnoszenie systemu j&koksztatcenia
wymaga ,wzmocnienia kapitatu intelektualnego”, pogm umaliwienie uzyskiwania
awansow zawodowych pracownikow, stabilizagadry, a take pozyskiwanie miodych
samodzielnych pracownikdéw i zgkiszenie ich mobiln@i migdzynarodowej. Uczelnia
posiada zaplecze do prowadzenia badai¢dzynarodowych, jest przygotowana do
przyjmowania pracownikéw z zagranicy do prowadzetzetalnégci naukowej. Dziataniem
priorytetowym wyraonym w Strategii Uczelni jest wspieranie indywiduaih

i zespotowych prac badawczych pracownikow, prowagzedziatalnéci wydawniczej,
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stwarzanie odpowiednich warunkow w zakresie zapletmterialnego i finansowego dla
powadzenia tej dziataldoi. Uczelnia wspiera finansowozge formy dziatalnéci naukowo-
badawczej. Co roku prowadzony jest konkurs na grd@dawcze udzielane zwlaszcza
miodym pracownikom. W ostatnich 3 latach byta tanaul9 tys. PLN skierowana na
dofinansowanie publikacji zwzanych z uzyskiwanymi awansami zawodowymi doktora
i doktora habilitowanego. Tematyka grantow dotyczgroblematyki europejskiej
| bezpieczéstwa, co pozostaje w obszarze dyscyplin naukoveyahzanych z ksztatlceniem
na Wydziale. W trakcie spotkania ZO z pracownik&lozelni system grantéw wewtnznych
zostatl oceniony jako wéaiwy, utatwiapcy uzyskiwanie awanséw zawodowych, zwtaszcza
miodym pracownikom. Waym kierunkiem prowadzonych przez Uczelrdziatax jest
uczestnictwo pracownikéw Wydziatu w edizynarodowych grantach wspolnie z Universita
Della Kalabria (ekologia spoteczna) oraz z UnivetsiKarlsruhe (problematyka relaciji
migdzy cztowiekiem i jego otoczeniem). Najetez odnotowa projekt unijny Jean Monnet
Programme pt. ,Children’s University for Europe”, kiorym pracownik Wydziatu realizuje
temat: ,Analiza spotecznych uwarunkofvavdrozenia technologii HTR w Polsce”. Wyniki
prac badawczych gsprzedstawiane podczas konferencji i sesji naukbwgc tematyce
europejskiej organizowanych, wspotorganizowanydbfinansowywanych przez Europejski
Fundusz Spoteczny, m.in. konferencja w ramach Rmoj&reat: Global Rights Europeans
Acting Together (2010) dotygza tematyki praw cziowieka; konferencja: ,Raising
awareness and working together to combat domestiet¢e against women in South Baltic
Region” (2011). Uczelnia aktywnie dziata na rzeoanpocji regionu, m.in. organizag sesje
paoswiecone tasamdci kulturowej Gdaska czy rozwojowi kompetencji kadr menadskich
regionu. Wspoétpracuje w organizacji imprez oragjatyw naukowych i popularyzatorskich
z Towarzystwem Edukacyjnym, Towarzystwem Przyjacg@tuki, Europejskim Centrum
Solidarngci, a take z innymi instytucjami miasta i regionu. Zorgawano m.in.
migedzynarodow konferenas paswiecorg zjawiskom polskiej migracji. Unikalny charakter
majy dziatania Uczelni w zakresie organizacji Battytki Konferencji Zargdzania
i Organizacji Bibliotek pod hastem W sieci biblek. Wspodtpraca, integracja,
nowoczesn&” w 2010 r. oraz w roku naginym ,Nowoczesne koncepcje organizacji
bibliotek” wspdlnie z Uniwersytetem Ghalskim i Miejsky Biblioteka Publiczry. W ramach
porozumienia Uczelni i British Council w 2010 r.dj¢to owocry inicjatywe Ateneum British
Center, w ramach ktorej organizowang wykiady i spotkania autorskie. Nale tez
odnotowd& liczne dziatania eksperckie pracownikéw Uczelni aakresie problematyki
europejskiej, przeddbiorczaci a take szerokiej sfery polityki spotecznej.

Na wyr&nienie zastuguje polityka Uczelni zmiergeq do whczania studentow w

przeds¢wziccia naukowe i popularyzage wiedz. Studencidziennikarstwa i komunikacji
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spoteczneyedaguy wydawany przez Uczelanikwartalnik ,,Pryzmat”, zamieszczg w nim
wiasne teksty i wywiady. W ostatnich trzech latadtazalo s} 5 numeréw czasopisma.
Interesugcy jest tom przygotowany przez studentéwropeistykipod kierunkiem jednego z
pracownikbw naukowych pt: ,Prawo jako przedmiot nteiesowania studentow”.
Nowatorskie jest przedsiziccie realizowane od 2010 r. w formie konkursu ndepsiz
etiuce radiowy i telewizyjmg pod tytutem ,Ateneum Multi”. Studenci uczestnidzidkze w
grancie wkasnym Uczelni (10 studentéw) ,Polska enispjskowa w Afganistanie”, a taé& w
konferencjach naukowych organizowanych przez Ucgzelm.in. ,Czas na fundusze”
i ,Polska marza” (2009). We wspotpracy z Europejskim Centrum Sadidbci w latach
2008 — 2009 studenci uczestniczyli w Expresie @whidci. W 2009 r. wzli udziat w

Il Forum Polityki Europejskiej w Krakowie; pogij takze dziatania w ramach Europejskiej
Konferencji Kot Naukowych w Bydgoszczy zapetkowane w 2008 r. nt. ,Wspoiczesna
nauka w dziataln@i studenckiej”. W Uczelni dziata 6 kot naukowychy, tym: Koto
Naukowe TransEuropa, Studenckie Koto Naukowe Bezpie Pastwo, Studenckie
Laboratorium Dziennikarskie. Dzialalfto tych kot shiy rozwijaniu zainteresowa
naukowych studentow Wydziatu i paygana jest z obszarem specjalizacji poszczegolnych
Kierunkow.

Publikowanie prac naukowych pracownikéw i student@czelni jest jednym z
priorytetéw dziatd Wiadz Uczelni.Srodki przeznaczane na forme dziataingci zajmup
state miejsce w wydatkach Uczelni. W ostatnich died¢atach wydano w catej Uczelni
18 publikacji zwartych i 14 numerdw publikacjagtych. Pracownicy Wydziatu przygotowali
zas 7 monografii w nakladach 100 — 180 egz. oraz kitkeie artykutdbw monograficznych w
czasopismach Uczelni.aSto publikacje z zakresu bezpieageva, polityki spotecznej,
dziennikarstwa i komunikacji spotecznej, problemkatguropejskiej, a tate problematyki
historycznej, edukacyjnej i bibliotekoznawstwa. Vewdne przez Uczeki,Studia i Badania
Naukowe” (seria ,Europeistyka” — 2 pkt. w wykazieasopism Ministerstwa) mpgpaktad
150 egz. i 8 rocznikami. Czasopismo ,Zadzanie Bibliotek” (4 pkt. w wykazie
Ministerstwa) ma nakfad 200 egz. Ponadto Uczelnjalaje serie: ,Wykiady i skrypty
akademickie” oraz od 2011 r. ,Interpretacje”. Wemione czasopisma i serie wydawnicze
standardowo posiadgjciata programowe, a materialy w nich zawarte podae 3§
recenzjom zewgtrznym.

Z zestawienia kosztoéw przeznaczonych na dziatdlnaukows wynika, z w okresie
2010 — 2012 Uczelnia przeznaczyta na ten cel 138 4B PLN, w najwgkszym stopniu, bo
prawie 70 tys. PLN na pogiku ocenianego okresu, a w ostatnim roku ponadyS1RLN.
Nalezy tez zaznaczy, iz w tym okresie prawie 39 tys. PLN przeznaczono odnpszenie

kwalifikacji zawodowych pracownikow, byly to taé& szkolenia podnosee kwalifikacje
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pracownikéw naukowych, co ZO uznat za zjawisko vegspozytywne. Zakupy biblioteczne,
w tym zakupy ksizek i prenumerata czasopism stanmych podstaw do prowadzenia
bada naukowych, nie zmniejszajsie i oscylup ok. 30 tys. PLN w skali rocznej. Nake
rowniez podkreli¢, iz pracownicy biblioteki prowadgz tez dziatalngé naukows, a w
szczegollnéci badania w zakresie organizacji bibliotek, wdnsia systeméw jakai

I wskaznikow efektywndci bibliotek.

Aktywnosé doktorantéw nie podlega ocenie w niniejszym Raigorc

Ocena kaicowa 5Skryterium ogoélnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegétowego

Badania naukowe prowadzone w Uczelnjesinym priorytetow realizowanej misji i strategii
Uczelni. Wiadze Uczelni stwarzajdobre warunki materialne oraz zapewsiaytasciwa
infrastruktug pracownikom, jak i studentom, do rozwijania tegrgfich aktywnéci. Wyniki
prowadzonej dziatalrsgi naukowej pracownikow Wydziaty $ego mocg strory; powigzane
s z ich zainteresowaniami badawczymi, dyscyplinasuikowymi, jakie oni reprezentyj

i specjalngciami poszczegoélnych kierunkédw Wydziatu. Dynamiezniozwija s¢ proces
wielostronnej aktywnéci naukowej studentéw. Nalg uzna, iz aktywnadé naukowa
pracownikow i studentow wptywa korzystnie na prokszstatcenia na Wydziale i ma wptyw
na uzyskiwane efekty ksztatcenia. Poziom adekwéatnmrowadzonych badanaukowych z
realizowanym ksztatceniem i ich wplyw na ggmane efekty ksztatcenia odpowiada
standardom. Na ocen,w peini” zastuguje take wykorzystywanie przez Uczetni
posiadanych zasobow intelektualnych do budowy jajkini pozycji wérodowisku regionu

Pomorza.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mgdzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantéw, pracownikéw naukowych i dydaktycznychoraz wspotpraca z krajowymi
I miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsgbiorstwami
I instytucjami
1) Ocena zapewnienia przez jednostkidzialu studentéw, doktorantéw, pracownikéw
w realizacji programow n#dzynarodowych w ramach obszaréw, dziedzin i dysoypl
zwigzanych z prowadzonymi studiami.

Wydziat rozwija wspotprag z zagranicznymi @odkami naukowymi, zarbwno w
sferze nauki, jak i dydaktyki. Wspotpraca ta jestlizowana w rinych obszarach i obejmuje

takie zadania, jak: prowadzenie wspolnych prac oaokdydaktycznych z zagranicznymi
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osrodkami, wymiana studentow i nauczycieli akademcitk uczestnictwo w
przygotowywaniu i wydaniu publikacji naukowych yahktycznych, organizowanie spotka
naukowych i dydaktycznych.

ZO pozytywnie ocenit dziatania w zakresie wymiamaj&@wej i miedzynarodowej
studentow i pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

2) Ocena podejmowanych przez jednastiiziatar stuigcych internacjonalizacji procesu
ksztatcenia i ich wplywu na oksgenie, modyfikacg i osigganie efektow ksztatcenia oraz
realizacg procesu ksztatcenia.

Internacjonalizacja procesu ksztatcenia jest realana poprzez przyjazdy
nauczycieli akademickich z zagranicy i prowadzomeep nich zajcia, wyjazdy kadry
naukowo-dydaktycznej Wydzialu do zagranicznyditodkéw akademickich i wymian
studentéw w ramach gdzynarodowych programéw. W ramach programu LLP fEtessz
zag¢ na Wydziale aktualnie korzysta trojka studentawUniversidad de Cordoba
(Hiszpania). Malym zainteresowaniem cigssi¢ wyjazdy polskich studentow w ramach
programow mgdzynarodowych — przyktadowo w 2012 r. skorzystatpizh dwie osoby.
Wedtug informacji udzielonej przez Rektora, na Uezenaja miejsce wykiady g&inne
naukowcéw z zagranicy. Wykfady te nie ogranigzgig do jednorazowych wysgbien, map
forme diuzsz, przyktadowo w postaci przyjazdu dwoch nauczycasiademickich z Wioch
na trzy tygodnie. Zdaniem ZO, wskazana jest zmiamarakteru wskazanych wyktadow
goscinnych i przeksztalcenie ich z jednorazowych wywh w ,krotkie formy dydaktyczne”
o charakterze wyktadu.

ZO pozytywnie ocenit prowadzone dziatania zghe internacjonalizacji procesu

ksztatcenia.

3) Ocena skali i zwjzku wspotpracy krajowej oraz muzynarodowej z ssodkami
akademickimi na prowadzone ksztalcenie i dziataldmaukowo-badawag

Wspotpraca jednostki koncentruje sia kontaktach zsoodkami w Polsce. W raporcie
samooceny wod wymienionych osiemnastu instytucji zngmz przewaaly placOwki
krajowe. W latach 2010 — 2012 czternastu pracowmik@/ydzialu wyjechato do
zagranicznych placowek naukowych. Na podstawie rinéeji przedstawionej przez
Uczelnk, ZO stwierdzit,ze pracownicy Wydziatu uczestniczyli w ostatnicketth latach w
dwéch projektach naukowych o charakterzedmynarodowym. Pierwszy z nich dotyczyt
ekologii spotecznej i byt realizowany z Universiella Kalabria Dipartiamento di Scienza
Giuridiche (Wiochy), a drugi pod nazw,Safe Habitas” realizowany byt we wspotpracy z

Universitat Karlsruhe (Niemcy). Na podstawie przedsonego wykazu zagranicznych
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wyktadowcow i ich zaj¢ na Wydziale w okresie 2010 — 2012 ZO stwierdzé, studenci
mieli mazliwos¢ uczestniczenia w spotkaniach realizowanych przeauczycieli
akademickich z Universita della Calabria (WitochyMichigan State University (USA) i
osrodkow naukowych z Wielkiej Brytanii. Innym z piae/dw wspoétpracy mgidzynarodowej
jest wspotpraca z ,Dike Kai Nomos”, jednym z pismaukowych we Wioszech.
Przedstawiciele jednostki wchagdav skfad jego komitetu redakcyjnego,$zaa tamach
periodyku publikowanegsteksty pracownikow.

Wptyw krajowych i zagranicznychsmdkéw naukowych na ksztatcenie i prowadzone
badania naukowe ZO ocenit jako ,znacy’.

4) Ocena zakresu i wynikow wspotpracy jednostki z agdem spoteczno-gospodarczym
I jej wptywu na ospgane efekty ksztatcenia.

Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznoegespzym i jest przez nie
rozpoznawalna. Potwierdzajo m.in. wypowiedzi uzyskane przez ZO podczaskspoa z
pracodawcami. Wydziat organizowat lub wspoétorgamiab réznego typu spotkania o
charakterze naukowym i dydaktycznym adresowane deszkacOw regionu. Studenci
Wydziatu brali udziat w formie wolontariatu w znacych projektach spotecznych, takich jak
przyktadowo pomoc dla rodzin naznaczonych ubdstwemy pracach zwezanych z
przeprowadzanymi mdzynarodowymi rozgrywkami sportowymi. O dobrym dseniu w
lokalnym srodowisku i na rynku prac§wiadczy prowadzenie #hego rodzaju szkoheprzez
pracownikow Uczelni. Przyktadowo, uczestniczylii @n2012 r. w projekcie finansowanym
z Europejskiego Funduszu Spotecznego aoyp na celu szkolenia dotygz ochrony
danych osobowych w Ugdzie Miasta tobez. Prowadzono #ak cykl szkolé dla
beneficjentéow indywidualnych projektow kluczowychram pracownikdéw instytucji
zaangaowanych w realizagj NSRO nt. ,Polityka Spotecastwa Informacyjnego”.
Szkolenia te wspétfinansowang przez Ung Europejsk w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007 — 2013. Ponadto przedswwitVydziatlu uczestniczyli jako
eksperci w Akademii Handlowej 50+ ,Cztowiek — reggbza inwestycja” tale realizowanej
w ramach EFS. Ponadto przedstawiciele Wydziatu ssatymi ekspertami Instytutu
Konsultantow Europejskich.

ZO ocenit, ze wspoOtpraca Wydzialu z otoczeniem zewmnym Uczelni, w
szczegllnéci otoczeniem spoteczno-gospodarczym w  zakresie &slakia  efektow

ksztalcenia, jest realizowana w stopniu ,zr@ym”.

Ocena kaicowa 6kryterium ogoélnego znaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych
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1) Studenci i pracownicy jednostki uczestmiczv znaczacym stopniu w programach
miedzynarodowych.

2) Jednostka podejmuje w zngcym stopniu dziatania mge na celu internacjonalizgcj
procesu ksztatcenia, w tym w zakresie dkneia efektdw i realizacji programu ksztatcenia.
3) Jednostka w znageym stopniu wspotpracuje z krajowymi i zagraniczmymdrodkami
akademickimi.

4) Jednostka w znagzym stopniu wspotpracuje z otoczeniem spoteczn@auarczym, w

celu osagania wiaciwych efektéw ksztatcenia.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapeviane przez jednostk studentom
I doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczeanisie
1) Ocena funkcjonugcego w jednostce systemu opieki naukowej, dydakigiczi
materialnej, w tym stopnia uwzgdinienia potrzeb os6b niepetnosprawnych. Ocena ullzia
studentow i doktorantow w weryfikacji prawidtovic dziatania tego systemu.

W ocenie ZO na Wydziale w peni jest wdomy system opieki naukowej,
dydaktycznej i materialnej.
System pomocy materialnej.

System opieki materialnej funkcjomgy w wizytowanej jednostce ZO ocenit
pozytywnie. Postanowienia Regulaminu dot. ustalanisokdci, przyznawania i wyptacania
swiadczéd pomocy materialnej dla studentow sgodne z przepisami ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyszym. Do Komisji Stypendialnej wchodzi trzech prtagvicieli studentow,
stanowijcych wikszai¢ tego sktadu. ZO — zgodnie z opjratudentow — stwierdzitzizasady
przyznawaniaswiadczeéd pomocy materialnejgsjasne i zrozumiate, a wyptataviadcze
nastpuje terminowo. Wszelkie informacje w tym zakrese udostpniane na stronie
internetowe] Uczelni, a tak na odpowiednich tablicach w budynkach dydaktychny
Wedtug studentow wysoké przyznawanyckwiadcze jest odpowiednia.

System opieki naukowej i dydaktyczne,.

Funkcjonujcy w jednostce system opieki naukowej i dydakty¢zA® ocenit
pozytywnie.

Studenci bardzo dobrze ocenidgontakt z nauczycielami akademickimi. Studenci
zgodnie stwierdzili,4 nauczyciele akademiccy sbecni w czasie godzin przeznaczonych na
konsultacje. Dydaktycy udaginiap rowniez swoje adresy e-mailowe oraz telefony
kontaktowe, aby studenci mogli kontaktawaiec z nimi réwnie w sprawach nagtych.
Studenci w czasie spotkania wysoko ocenili atrak®yj zagé oraz ich zgodn@& z
sylabusami. W ich opinii, terminy egzaminow lubizaéh s3 podawane do wiadorsci z

odpowiednim wyprzedzeniem, tak samo jak materiadideczny do opanowania na ogen
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pozytywryg. Studenci docenigj rowniez zaangaowanie dydaktykow wktadane w
prowadzenie zaf. Wykorzystywane podczas zajdydaktycznych materiaty, np. prezentacje
multimedialne, § czsto przekazywane do dyspozycji studentowgkizczemu mog oni
samodzielnie przeanalizowateresujcy ich temat.

Szczegblnym uznaniemswdd studentéw cieszy esimazliwosé realizacji dowolnego
lektoratu z ¢zyka obcego zgtoszonego przez graepetnych (min. 10 oséb), w zaleaosci od
upodoba i poziomu grupy. Studenci korzysfapwniez z mazliwosci podgcia nauki gzyka
obcego poprzez Szkpbzykdw prowadzosw Uczelni. W Szkolegzykdéw mog przystpic
do certyfikowanych egzamindéw fstwowych, zawodowych i uniwersyteckich. Bki
szerokiej oferciegzykowej, studenci nie zgtaszali potrzeby wprowadepecjalistycznych
zajg¢ W jezyku obcym.

Studenci wyrazili ogromne zadowolenie z obecnejybdydaktycznej. Ich zdaniem,
Wiadze Uczelni i Wydzialu dbgjo zapewnienie najlepszego, specjalistycznegog¢tprz
wykorzystywanego w czasie zéj stale uzupetniag go o kolejne niezisine jego elementy.
Dodatkowo cieszy studentow fakt niegjiliczby uczestnikdw za§, dzieki czemu czuj si
oni lepiej przygotowywani do przysziego zawodu, jakvniez mogy w szerszym zakresie
rozwija¢ nabywane umiefnosci. Studenci poza godzinami z& mog w obecnéci
dydaktyka korzysta z sal i sprztow w nich s¢ znajdujcych. Jak stwierdzili, esto
korzystaj z tej maliwosci by dodatkowo uzupetntawiedz nabyt w czasie zagg.

Czesne w odczuciu studentow nie jest wysokie w \poahiu do oferty, ktér
zapewnia im Uczelnia. Dodatkowo studenci md®rzysté z systemu bonusowego przy
polecaniu Uczelni osobom z rodziny (10%zki).

Studenci pozytywnie ocenili zasoby uczelnianej Biieki. Ich zdaniem, stale
uzupelniane $ najwaniejsze pozycje, €sto po indywidualnych wskazaniach studentow.
Wedtug opinii studentéw, bardzo przydatny jest pmdwmony katalog on-line, a tak
korzystanie z baz w systemie informatycznym.

Dziatalng¢ dziekanatu réwnie zostata oceniona pozytywnie przez studentow.
Szczegolnie diym uznaniem cieszy gifakt indywidualnego podsjia do studenta oraz
zaangaowanie pracownikébw administracyjnych przy rozmywaniu ewentualnych
problemow, a take pomoc przy kwestiach zywanych z procesem ksztatcenia. Godziny
otwarcia dziekanatu w mniemaniu student@wdsstosowane do trybu studiow. Dodatkowo
studenci doceniaj mazliwos¢ bezproblemowego i bezfredniego kontaktu z Wihadzami
Uczelni i Wiadzami Wydziatu.

Dziatalng¢ wspieragca rozwoj zawodowy, kulturowy i spoteczny

Na wizytowanym Wydziale Samaid Studentéw funkcjonuje w oparciu 0 Regulamin

Samorzdu Studentéw Ateneum — Szkoty Wezej w Gdasku. Jego zgodné z ustavy -
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Prawo o szkolnictwie waszym oraz Statutem Uczelni zostata stwierdzona agh@®enatu z
dnia 26.06.2012 r.

W ocenie ZO, Wiadze Samadu Studentow stargjsic podnost poziom zwjzania
studentow z Wydzialem oraz poziom ich zaamgeania wzycie Uczelni. W tym celu
przedstawiciele Samagdu StudentOw organizalj corocznie otrgsiny oraz potowinki.
Studenci biog réwniez czynny udziat w konferencjach organizowanych prRazlament
Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej oraz przezddyuczelniane Ogolnopolskie Niezahe
Stowarzyszenie Studentow Uczelni Nigépavowych i Trojmiejskie Porozumieniu Studentow
— organizacji zrzeszge] wszystkie samogdy studenckie Tréjmiasta. Przedstawiciele
Samorzdu Studentéw g rowniez cztonkami Porozumienia Studentow Polski Poétnocnej
GROM, ktoére zrzesza samady studentéw od Szczecina po Olsztyn.

Przedstawiciele studentow ang@ Sic rOwniez w organizagi Dni Otwartych w
Uczelni oraz zbidrk pienidzy i darow w ramach ogolnopolskiej akcji ,SzlacteePaczka”.

Studenci mog rowniez rozwija¢é swoje zainteresowania poprzez cztonkostwo w
Chorze Akademickim oraz umieszczanie artykutow esapimie studenckim ,Pryzmat”,
ktore jest dofinansowywane przez Wtadze Uczelni.

W ocenie ZO, na Uczelni realizowana jest spéjnaityy@ wsparcia o0séb
niepetnosprawnych. W tym zakresie zakupiono dpmatwiagcy pokonanie barier w
dostpie do nauki osOb niepetnosprawnych. Spiten jest ogdlnodogbny i mazliwy do
wypozyczenia w Bibliotece Uczelni. W budynkach Uczelnagup si¢ windy, wepcia oraz
toalety dostosowane do 0sGb z niepetnospraaipouchow.

2) Ocena podejmowanych dziata zapobiegawczych | rozgdywania sytuacji
konfliktowych w jednostce oraz efektywsw systemu rozpatrywania skarg studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiéw podyplomowych.

Na Uczelni nie ma sformalizowanych procedur razywania sytuacji
konfliktowych. Podejmowane dziatania nie majprawdzie charakteru formalnego, ale
wykazup swg skuteczné¢. Wedtug informacji uzyskanej od Wtadz Uczelni,lisawvane jest
to drog ,pojednawczej konfrontacji”, w ramach ktorej sytie konfliktowe § na bieaco
rozwigzywane i — jak stwierdzono — ,studenci nie gnaporow przed otwagtrozmowy z
Wiadzami Uczelni”. Cgs¢ konfliktdbw jest rownie rozwigzywana za paednictwem
Samorzdu Studenckiego.

ZO pozytywnie ocenit prowadzone dziatania w zal@esipobiegania i rozeaywania
sytuacji konfliktowych oraz rozpatrywania skarg d#otow i stuchaczy studiow

podyplomowych.
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3) Ocena dzialalnéci samorzdu studentoéw, doktorantbw oraz organizacji ich
zrzeszajcych, wspierajcej proces uczenia gioraz wszechstronnego rozwoju i nabywania
kompetencji spotecznych studentow i doktorantowtakie wspoétpracy w tym zakresie
z wtadzami jednostki. Ocena roli jednostki w aktyagji tychsrodowisk zarbwno w pracach
dotyczcych procesu ksztatcenia i weryfikacji jego jakm, jak i rozwoju kultury oraz
uwrazliwienia na potrzeby spoteczne. Ocena realizacjzgr Parlament Studentow RP
wymogow prowadzenia szkdlestudentéw rozpoczynggych ksztalcenie w zakresie ich
praw i obowigzkow (od roku akademickiego 2012/2013), oraz ocesthaorzonych przez
Uczelnk/jednostle warunkow umdliwiajgcych spetnienie tych wymogow.

W ocenie ZO, Wiadze Wydziat wspiegaglziatalng¢ samoradu oraz organizacji
zrzeszajcych studentéw i wspotpracujz nimi; organy jednostki, podejmujaktywne
dziatania majce na celu szerokie wdzanie studentéw i ich przedstawicieli do prac odya
jednostki, komisji statutowych i damych, zwlaszcza koncentsglych swoje prace wokot
procesu dydaktycznego i spraw dotyopch studentéw. Gidwnym elementem dziatatio
Samorzdu jest reprezentowanie studentow w zakresiegbyeh spraw oraz przedstawianie
probleméw studentow Wiadzom Uczelni. Przedstaweci®dmorzdu s cztonkami Senatu,
Komisji ds. Jakéci Ksztalcenia, Rad Instytutow i Komisji Stypendigth. Jak stwierdzili
przedstawiciele Samadu, ich zdanie zawsze jest brane pod uwpzy podejmowaniu
waznych decyzji majcych wptyw na sprawy studenckie na wizytowanym Waldz jak
rowniez w skali catej Uczelni.

ZO pozytywnie ocenit dziataldé Samoradu Studentdéw, wspiergiej proces uczenia

sie, a take jego wspotpracw tym zakresie z Wiadzami Wydziatu i Wkadzami Uaze

Ocena kaicowa 7kryterium ogolnegow petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych
1) Jednostka ma w petni wdrony system opieki naukowej, dydaktycznej i mateegl

uwzgkdniajcy takze potrzeby oséb niepetnosprawnych.
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2) Jednostka ma efektywny system rozpatrywania skargozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

3) Jednostka wspiera dziatlakto Samorzdu Studentdbw oraz innych organizacji
zrzeszajcych studentéw i wspotpracuje z nimi; organy jedkipspodejmuj aktywne
dziatania majce na celu szerokie wdzanie studentéw i ich przedstawicieli do prac odya
jednostki, komisji statutowych i damych, zwlaszcza koncentagiych swoje prace wokot
procesu dydaktycznego i spraw dotycych studentow.

8. System wewatrznych przepisbw prawnych normujacych proces zapewnienia jaksi
ksztatcenia, jego spojné¢ i zgodna¢ z przepisami powszechnie obowkujgcymi

Ocena kompletnéci i spojnasici wewretrznych przepiséw prawnych normaggych
proces zapewnienia jakoi ksztalcenia zawartych w dokumentach (decyzjezg@dzenia,
uchwaty) dotycgcych prowadzonej polityki jaki@i, celow jakg@ciowych, strategii realizaciji
tych celow oraz wprowadzenia i doskonalenia systerapewnienia jakéci i zargdzania
tym systemem.

Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompléthodokumentacji dotyazcej
dokonywanych analiz i podejmowanych dzidtaodnoszgcych sg do poszczegolnych
czynnikbw magcych wplyw na jakéé ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doslatenia tego systemu.

Uchwah nr 3 z dn.28.02.2012 r.Senat wprowadzit w UczelWewnetrzny System
Zapewnienia Jakaci Ksztatcenia Zgodnie z pkt. IV. tego dokumentu, metody i gdza
Wewretrznego Systemu Zapewniania JsttoKsztatcenia stanowinastpujace elementy:
1. Dokumentacja procesu ksztalcenia; 2. Wydzialodgspot Programowy; 3. Zasady
dyplomowania; 4. Okresowa kontrola prac dyplomowyBh Badania ankietowe $nod
studentow (efekty bimce ksztatcenia); 6. Hospitacje gagdydaktycznych; 7. Monitorowanie
loséw absolwentow (odroczone efekty ksztatceniaf§jlyt wewretrzny.

Koordynatorem Wewgtrznego Systemu Zapewnienia J&ko Ksztalcenia jest
Uczelniana Komisja ds. Jakéci Ksztalcenia Zarzdzeniem nr 20A/2011 z dnia
21.11.2011 r.Rektor przeksztaicit Komigjdo spraw Jakwi Ksztalcenia w Uczelnian
Komisje do spraw Jakmi Ksztalcenia w nagpujacym skiadzie: Prorektor do spraw
Ksztatcenia i Studenckich — Przewodnicg Komisji; Dziekan Wydzialu Studiow
Edukacyjnych; Dziekan Wydzialu Europeistyki, Pdhigii i Dziennikarstwa; Dziekan
Wydziatu Neofilologicznego; Petnomocnik Rektora sjoraw Naukowych i Wydawnictw;
Specjalista do spraw punktéw ECTS oraz wspotprapyogramem Erasmus; Specjalista do
spraw metodyki nauczania; Specjalista do sprawesyd®iv informatycznych; Przedstawiciel

Samorzdu Studentéw; Przedstawiciel Pracodawcow. ZO pawyly ocenit whczenie w
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sktad Uczelnianej Komisji ds. Jal@ Ksztatcenia tak szerokiegockyu interesariuszy, tak
zewrgtrznych.

Nastpnie Senat Uchwatnr 16/2009 z dn26.06.2012 r.wprowadzit w Uczelni
Polityke Zarzadzania Jakdcia Ksztatcenia w Ateneum-Szkole Wyszej w Gdaisku.
Zgodnie z tym dokumentem: ,Celem ogélnym dziatabhgpodejmowanej w Ateneum —
Szkole Wyiszej w zakresie polityki zagdzania jakécia ksztatcenia, jest zapewnienie jakb
ksztalcenia odpowiadgej wymaganiom stawianym w aktach prawa powszechnie
obowigzujacego oraz aktach wewtmznych obowazujacych w Uczelni. Dziataln& ta
powinna by podejmowana dwutorowo: poprzez wprowadzanie rgzaii zapewniagcych
wysoky jakas¢ ksztatcenia; poprzez dokonywanie oceny fakdksztalcenia.” Cel ogolny
osiggnicty bedzie dzeki realizacji celow szczegotowych, ktorym przypieamkrelone

zadania (szczegbétowa analiza zostala umieszczona_w_tabelilatkowej do pkt. 8)

Z informacji uzyskanych od Uczelni wynikae zadania te realizowaneda w oparciu
o harmonogram realizacji, w tym roczneydb kilkuletnie plany, a dokumenty ¢la
opracowywane przez UczelnKomisje ds. Jakéci Ksztatcenia i przez giuaktualniane.

Przyktadow dokumentag dotyczca dokonywanych analiz i podejmowanych
dziatan odnoszcych s¢ do powyszego obszaru mggego wptyw na jak& ksztatcenia
stanows:

e ankiety opracowanie zbiorcze z pilaawvego badania losow absolwentéw — rok
akademickim 2011/2012; zestawienie wynikdw ankietiernetowej absolwentéw — rok
akademicki 2011/2012; opracowanie zbiorcze wynik@mkiet dotyczcych jakdci
ksztalcenia prowadzonych swdd studentow WEPID w roku akademickim 2011/2012;
sprawozdanie z konsultacji z otoczeniem ,ATENEUM’elomocnika ds. Praktyk
i Kontaktéw z Pracodawcami i Otoczeniem (15.05.20Bprawozdanie z badania opinii
studentow nt. funkcjonowania administracji (23.101.2);

» protokoly z posiedze Uczelnianej Komisji ds. Jakoi Ksztalcenia (06.12.11,
21.02.12, 13.03.12, 19.06.12, 19.10.12, 18.12. W) dziatowego Zespotu ds. Weryfikacji
Jakaci Prac Dyplomowych i Egzamindw (28.09.2012); Wydawego Zespotu

Programowego oraz Wydzialowego Zespotu Weryfikapo Programy Ksztalcenia
(6.03.2012); Wydziatowego Zespotu Programowego04.2012, 15.05.2012, 22.06.2012).
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Tabela dodatkowa do pkt. 8

Cel szczegotowy

Zadanie

Podmiot
odpowiedzialny
za realizaci

Harmonogram
[/czas realizacji

Wewnetrzne akty prawne

Dokumentacja dot.
dokonywanych analiz

Staly  przeglad aktow prawa
powszechnie obowrujacego oraz aktov

Uczelniana Komisjg

Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012
sprawie wprowadzeni

Protokoty z  posiedzenig

prawa Wewatrzn_egp w Uczelnl_ poc ds. Jakéci Na bl@qCO_W Wewn;trznego Sys_temu Zapewnier UKdsJK 7 dnia: 06.12.2011
katem przepisow regulagych . ramach posiedze | Jakdci Ksztatcenia w Ateneum :
o S A Ksztalcenia o S 21.02.2012 (m.in. nt.
zapewnienie odpowiedniej jaka@ (UKdsJK) Komisji Szkole Wyszej w Gdéasku wdrazenia KRK)
Zapewnienie _powzania | ksztalcenia.
procesu ksztatcenia z misj Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012
i strategy rozwoju Uczelni sprawie  wprowadzenia  Polityl
okreslonymi  odpowiednio Analiza oferty dvdaktveznei Uczelni Zarzmdzania Jakécig Ksztatcenia w
w uchwale Senatu ni od 2 Wz l;d)ém y o 3t' fnal#e OZ Ie Dziekani Ateneum-Szkole Wiszej w Gdasku
1/2012 z dnia 28 lutegd P corz ste?nia " f’oﬁesie greanzfa Wydziatow:
2012r. \g[)rlate i)i/rozwo'u UczFe)Ini W tvm m.in Marzec 2013 Zarzdzenie Rektora nr 20A/2011 Marzec 2013
9 Ju L WM MN. Y- e7elniana Komisjg Listopad 2013 | 21.11.2011 w sprawie przeksztatce Listopad 2013
celu rozszerzania i aktualizowania ofe ; L . .
studiéw podvolomowveh oraz  kurso ds. Jakéci Komisji ds. Jakéci Ksztalcenia w
podyp Wy Ksztalcenia Uczelniam Komisje ds. Jakéci
doksztatcajcych (...). Ksztalcenia
Weryfikacja losowo wybranych prac
dyplomowych oraz egzaminov|
licencjackich i magisterskich podgtem Wvdziatowe
uzyskiwania efektéw ksztatcenia. ngpolry ds Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012 Protokdt z  posiedzenig
dOcelglrilno Z(?I’(])dm; tekrir;?l%klliemprac Weryfikacji Jakdci 26092012 1 Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012 WZdsWJIPDIED  z  dnia
yp Wy Prac Dyplomowych T : 28.09.2012 (ocena pra

Utworzenie w Uczelni

specjalnécia studidw.

Wrzesi@ 2013

spdjnego systemy Okresoweoceny jakdci recenzji prac | Egzaminow
T , ; Dyplomowych
weryfikacji oshganych | dyplomowych oraz sktadu komig .
p 7 . : . (WZdsWJPDIED)
przez studentow efektéw egzaminacyjnych egzaming
ksztalcenia w  zakresig dyplomowych.
wiedzy, umiegtnosci i
kompetencji spotecznych | Potazenie  szczego6lnego nacisku
procesie dydaktycznym naproblem
przestrzegania i poszanowania praw Wydziatowe
autorskich zgodnie z obowizujacym w Zespotly Marzec 2013
tym zakresie prawem oraz szero Programowe

pojetym dobrym obyczajem.

Zarzdzenie Rektora nr 3 z 1.03.20
w sprawie: utworzenia Wydziatowyd

dyplomowych na kierunkach
prowadzonych na wydziale)

Zespotow ds. Weryfikacji Jakoi
Prac  Dyplomowych i Jakoi
Ksztalcenia

Zarzmdzenie Rektora nr  3A
1.03.2012 w sprawie: utworzen
Wydziatowych Zespotow
Programowych

Marzec 2013
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Wydziatowe
Zespoty ds.

L

Typowanie prac dyplomowych przg Weryfikacji Jakdci Protokét z  posiedzenig
egzaminem dyplomowym do sprawdze| Prac Dyplomowych 28.09.2012r. WZzZdsWJPDIED z dnia
w systemieantyplagiatowym. i Egzaminéw 28.09.2012
Dyplomowych
Doprowadzenie do Protokoty z posiedzenia WZH
okrgélenia na Wvdziatach Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012 | z dnia: 17.04.2012 (projekty
zaktadanveh Y efektow Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012| efektéw ksztalcenia),
Y . Zarzmdzenie Rektora nr 3A | 15.05.2012
ksztalcenia w  zakresie : .
; BT Dziekani 1.03.2012
wiedzy, umiegtnosci i N . . .
kompetencji  spotecznych Opracowywanieprojektéw programow Wydziatow, Protokot — z ~ posiedzeni
. ) 2 4 X Uchwaly Senatu z 26.06.2012 | UKdsJK z dnia: 19.06.2012
dla wszystkich kierunkéw i| ksztatcenia na Wydziatach . . . oo :
o it e A Wydziatowe 17.04.2012 . nr 6A roku w sprawie ok#enia|(opinia w sprawie ww.
poziomow studiéw, | obejmujcych programy studidw i efekt] b ! . S o
. ; Zespoty programéw, efektéw ksztalcenia | projektdbw oraz akceptacia
zgodnych  z  efektami| ksztalcenia. . L d P .
K . . ! Programowe planéw studiéw podyplomowych projektu planéw i programow
sztalcenia opisanymi w . . . 9
. (WzP) nr 11 w sprawie planow studiéw| studiow podyplomowych
KRK dla Szkolnictwa . . . y .
. : O programow ksztatcenia na kierun| oraz  efektow ksztalcenis
Wyzszego i meliwie . . S . i
AN .europeistyka” i ,dziennikarstwo |wraz z opisem ich
najlepiej  dostosowanych S » L
komunikacja spoteczna weryfikacji)
do potrzeb rynku pracy
Okresowe  przeglady programéow Dziekani
studibw na Wydziatach pod gtem ich Wydziatow; Po semestrze
zgodndci z  efektami  ksztalceni Zimowvm Po semestrze zimowym
zalazonymi dla poszczegolnyc Wydziatowe 2012/\%13 2012/2013
kierunkéw studiéw, uwzghbniagcymi Zespoty
Dzriz(re;v;(ljwle stucziiéc\)/(\jm:]a YMAgANE YN Pracy: ngi:air:\ﬁ;lve Bgﬂx:ig 222::3 2: iBZ Zzgéogézgéiz Sprawozdanie z konsultacji :
wszystkich kierunkach i Wydziatéw; T otoczeniem ,ATENEUM”
poziomach studiow : . . . Petnomocnika ds. Praktyk
Okresoweanalizy opinii pracodawcow . Zarmdzenie Rektora nr  3A . -
prowadzonych na - Wydziatowe Kontaktow z Pracodawcami z
: X .| w kwestii wymaganych od absolwentd 1.03.2012 .
Wydziatach z zateonymi - Zespoty . Otoczeniem (15.05.2012)
ofektami  ksztalcenia. g M@ rynku pracy kompetencji w zakres Programowe; Zarzdzenie Rektora nr 20A/2011
ktorych mowa w pkt. 2, z \évrl)etz)(*jezgz,nyg;nlegtnmm I kompetencji 24.04.2012 . 21.11.2011 Opracowanie  zbiorcze 7z

jednoczesnym
uwzgkdnieniem opinii
srodowiska pracodawcéw

oraz monitorowanie rozwoju kariery
zawodowej absolwentéw w celu
optymalnego uksztattowania prograr
ksztalcenia na Wydziatach.

Uczelniana Komisjg
ds. Jakéci
Ksztatcenia;

Petnomocnik
Rektora ds. Praktyk
Kontaktow z
Pracodawcami

(konsultacje z
pracodawcami)

Statut Ateneum-Szkoty Wgzej § 6 Z
dnia 30.03.2012

pilotazowego badania loséw
absolwentow - rok

akademickim 2011/2012

Zestawienie wynikdéw ankiety
internetowej absolwentéw
rok akademicki 2011/2012
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Zapewnienie

funkcjonowania system N
punktacii ECTS Przeghd oboquwa!_cego w Uczeln
odzwierciedlajcej nakfad Zﬁ;ﬁ:}:me pur;lz(tezcsl'tawi;ﬁgs roorgzz Uczelniany
pracy studentq . dvfik pr: d Fk) pozy Koordynator ds. Luty 2013 Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012 Luty 2013
umazliwiajacego zwgkszenie Jego. mo, _yf| acll po fem zwe SZEMA - porg Programu uty Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012 uty
stopnia mop!lnas'c[ studentow oraz zwks_ze_nlra Erasmus
umiedzynarodowienia m0zI|wo§C| przenoszenia  ogjnigé
studiow studentow.
Weryfikacja opisow przedmiotév
(sylabuséw dokonywanych prze
nauczycieli akademickich, prz
uwzgkdnieniu  zatgonych  efektdw Przed Przed zatwierdzeniem przez
ksztalcenia ~w  zakresie wiedz| Kierownicy Katedr zatwierdzeniem P

umiejtnosci i kompetencji spotecznycth
ktére maj by¢ oshgane na zafiach z
tych przedmiotow.

przez Senat

Formutowanie wnioskéw na podstaw

Uczelniana Komisjg
ds. Jakéci

weryfikaciji osigganych efektow Ksztafcenia; Po cyklu
ksztatcenig przy uwzgédnieniu oceny ksztatcenia
Zapewnienie {jal(chéii i warlrJ]nkéw p:oyvadzenia 28 Zespoty 2012/2013
funkcjonowania w Uczelni ydaktycznych w Uczelni. Programowe
mechanizmow
dokonywania oceny
wewretrznego systemu
jakosci ksztatcenia
Analiza funkcjonuyjcego mechanizm
ewaluac’ji ZE&C:, dydalftycznych_ PIZ& " yczelniana Komisjg
studentow tfes¢ pytan w ankietach d ;
. : s. Jakéci :
studenckich) pod lgtem oceny jegq Ksztatcenia: Maj 2012
przydatndci w toku weryfikacji efektow ' Maj 2013

ksztalcenia ogganych przez student6
oraz ewentualne zgtaszanie propozy
zmian w tym zakresie.

Dziekani

Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012
Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012
Zarzmdzenie Rektora nr  3A
1.03.2012

Zarzdzenie Rektora nr 20A/2011

21.11.2011

Senat

Protokdt z  posiedzenid
Kolegium Rektorskiego z

dnia: 23.10.2012 -
Sprawozdanie z  badania
opinii studentow nt.

funkcjonowania administracji

Protokét z  posiedzenig
UKdsJK z dnia: 18.12.2012
Sprawozdanie z opracowania

wynikéw ankiet
wypetnionych przez
absolwentow

Opracowanie  zbiorcze 7z

pilotazowego badania loséw
absolwentow - rok
akademickim 2011/2012

Zestawienie wynikdéw ankiety
internetowej absolwentéw
rok akademicki 2011/2012
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Opracowanie zbiorcze
wynikéw ankiet dotycgcych
jakosci ksztatcenia
prowadzonych wrod
studentow WEPID w roku
akademickim 2011/2012

Sformutowanie
minimalnych

jednoznacznyq

efektow dziatalndéci

Rektor
(po zasggnieciu

Raz na dwa lata
(listopad 2012 —

Statut Ateneum-Szkoty Wgzej § 27
z dnia 30.03.2012 oraz zabnik -
formularz oceny pracownikow

Opracowanie zbiorcze
wynikéw ankiet dotycgcych
jakosci ksztatcenia
prowadzonych wrod
studentéw WEPID w roku
akademickim 2011/2012

. naukowej dla pracownikéw naukowych S Program posiedzenig
(;Ngr(;l\(/vadzehnle naukowo-dydaktycznych. opinii Senatu) luty 2013) naukowo-dydaktycznych/ UKdsJK w dniu 26.02.2013 —|
0 arl] owyct controfi nad dydaktycznych za lata 2010-2012 | payior przedstawi  wyniki
mechanizmow kontrofi na okresowej oceny nauczyciel
jakoscia __prowadzonych akademickich (tale na
bada naukowych i zajé WEPID), rozpocztej w
dydaktycznych przez listopadzie 2012
pracownikéw osjgajacych
najstabsze efekty ?:jgzltac?ea}i ;l?;fijcemicdk%/cdhakty(xnyihr Kierownicy Katedr Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012
Y . ' y i Dziekani Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012
obowizkowo jeden raz w semestr w przypadku Na biezaco w
zajg¢ tych os6b, ktére w ankietaq hospitacji zag roku Komunikat nr 1 Prorektora d przyktadowe protokoly z

studentéw w ktorymkolwiek z dwoc
ostatnich semestréow uzyskaly wyn
ponizej 3,5 (wraz z przedi@niem notatki
z hospitacji Dziekanowi).

prowadzonych prze
Kierownikow
Katedr

akademickim

ksztalcenia i studenckich z dn
28.02.2012 r. — nowy wzor protoko
z hospitacji zaj¢

hospitacji zaj¢
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Tworzenie _przyjaznych
warunkow staacych
sprawnemu wdraniu | Udzielanie i rozpowszechnianie $kdd
polityki zaradzania | cztonkéw  spofeczrimi akademickiej Zebranie we Zebranie we wrzéniu. na
jakoscig ksztalcenia, w tym| informacji na temat celéw dziata Dziekani wrzesniu, na Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012 ocatku roku '
jej dalszemu rozwijaniu w| podejmowanych w ramachpolityki Wydziatow pocztku roku Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012 ffl)ka(?emickie o
odpowiedzi na potrzeby i zarzadzania jakoscia ksztalcenia W akademickiego 9
uwagi srodowiska | Uczelni.
akademickiego
Tworzenie  warunkdéw  sprzyjgych . .
. : o, . Dziekani
zwiekszeniu  mobilncci  studentéw e Program
; S ; Wydziatéw;
wszystkich pozioméw ksztalcenia Erasmus, przykladowe  protokoly
Utrzymame _wysokiego .pracowmk.ow oraz tworzenie warunkd Koordynator ds. ws,polpraca_lz wymiany studentow
stopnia ich udzialu w m¢dzynarodowych osrodkami

umiedzynarodowienia
dziatalngci naukowej i

projektach badawczych.

ECTS i Programu

zagranicznymi

doprowadzenie do wzrostl
stopnia
umiedzynarodowienia
dziatalngci dydaktycznej

Erasmus

Diekani Realizacja w roku
Rozbudowywanie oferty dydaktyczne;j Wvdziatow akademickim
w jezykach obcych w tym poprzez y 2011/2012 i
zatrudnlanle profesorow leyt_a,qych z Koordynator ds, 2012/2Q13 na
zagranicy, oraz udoskonalanie proc Wydziale

nauczaniagzykow obcych.

ECTS i Programu
Erasmus

Neofilologicznym

Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012

Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012

realizacja tylko na Wydziale
Neofilologicznym

Identyfikowanie roli
Uczelni i jej pozycji _na
rynku edukacyjnym

Monitorowanie pozycji Uczelni n
»Tynku edukacyjnym”, wynikajgcej z
publikowanych rankingw.

Rektor;

Petnomocnik
Rektora ds. Praktyk
Kontaktéw z
Pracodawcami

W ocenianym
okresie Uczelnia
nie uczestniczyta

w rankingach

Uchwata Senatu nr 3 z 28.02.2012
Uchwata Senatu nr 16 z 26.06.2012

Statut Ateneum-Szkoty Wgzej § 6 Z
dnia 30.03.2012 r.

W ocenianym okresie
Uczelnia nie uczestniczyta w
rankingach
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ZO zwrécit uwag na dizenia Wydziatu i Uczelni do doskonalenia wesvanego
systemu zapewnienia jad@ ksztatcenia, co potwierdzazej wymieniona dokumentacja:

e Zarzgdzanie Jakécig Ksztatcenia i Efektywnérig w Ateneum — Szkole Wyzej
w Gdaisku (ujecie w modelu cybernetycznym)materiat przygotowany przez Prorektora ds.
Ksztatcenia i Studenckich oraz Przewodnpaexyo Uczelnianej Komisji ds. Jam
Ksztatcenia na jej posiedzenie, ktére maaiby¢ w lutym br. Projekt ten oké&a zalazenia
wstepne (,procedury zaexlzania jakécia ksztatcenia bazaj na pogciu systemu jako
kategorii hczacej pogcie struktury i procesu”), dokonuje krytycznej ogestniepcego w
Polsce systemu ksztatcenia jako punktuseigy do polityki zarzdzania jakécia w Uczelni,
omawia budow systemu ksztalcenia oraz ngizia pomiaru efektywn@i nauczania
(wewretrzne — uczelniane i zewtizne — rynkowe), a tale proponuje przygie struktury
modelu cybernetycznego w procesach g@deania jakécia ksztatcenia, czyli ,przyjcie form
pracy organow kontrolggych jakaé ksztatcenia na wzér systemu cybernetycznego
(wypracowanie metod samokontroli funkcjonowaniateiysl z jednoczmie sprzzonymi
zwrotnie czynnéciami sterugcymi poprawe (zwickszenie efektywniei)”.

* Projekt ankiety dla otoczenia spoteczno-gospodagczélczelnj ,ktéra pozwoli
okresli¢ jakich umiegtnosci, kompetencji oraz wiedzy, oczekujee sod absolwentow
w otoczeniu uczelni. Batwa odpowiedzi pozwglna dopasowanie standardow ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy, oraz lepsze przygotowamagzych studentéw do véeja na rynek
pracy’. Ankieta dzieli s na cztery cgci: a) umiegtnosci i kompetencje osobiste;
b) umiegtnosci I kompetencje interpersonalne; c¢) predyspozydetelektualne;

d) umiegtnosci, kompetencje i wiedza ogdélna oraz specjalistgcgporojekt byt testowany
w 2012 r., a jego ostateczna wersja zostanie piae@dma na posiedzeniu Uczelnianej
Komisji ds. Jakéci Ksztatcenia w dniu 26 lutego 2013 r.).

* Propozycje zmianprzedstawione przez jednego z nauczycieli akadeahic
Uczelni na temat: ,koncepcji niezgthnych dziata, ktore naley przeprowadz, aby podni&c
poziom ksztatcenia na kierunlkdziennikarstwo i komunikacja spoteczmatake zwickszy¢
zainteresowanie tym studiami potencjalnych kandyaat(02-11-2011) oraz koncepcji

niezlednych zmian dotyccych uczelnianej strony internetowej” (29-11-2012).

Ocena kaicowa 8kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegotowego
Z otrzymanej dokumentacji wynikaz Wydziat posiada wewgtrzne przepisy prawne

normupce proces zapewnienia jako ksztalcenia (w wikszaci ogolnouczelniane, w



niewielkim stopniu wydzialowe), zarbwno o charak&erogéinym, jak i odnogze sé
bezpdrednio do funkcjonowania wewtiznego systemu zapewnienia jakio Zakres, sposob
prowadzenia i kompletdé dokumentacji dotycicej dokonywanych analiz i podejmowanych
dziatan odnoszacych s¢ do poszczegolnych czynnikbw meych wplyw na jakéé
ksztalcenia jest poprawny. Zarowno Uczelnia, j&yidziat, podejmuj dziatania w zakresie
doskonalenia wewtrznego systemu zapewniania ja&o ksztatlcenia oraz istnigych
procedur, o czymMwiadcz: ,Zarzadzanie Jakriag Ksztatcenia i Efektywnaeia w Ateneum —
Szkole Wyszej w Gdasku (ugcie w modelu cybernetycznym)” oraz systematycznie

dokonywane badania ankietowe obejgeej studentéw, absolwentéw i pracodawcow.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriow oceny instytucjonalne;j

Stopien spetnienia kryterium
wyrdzniajaco| w peni znaczco czesciowo | niedostatecznie

Kryterium

strategia rozwoju X

wewnetrzny system X
zapewnienia jakgci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich X
I podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne X
i finansowe

prowadzenie bada
naukowych

wspotpraca krajowa X
I miedzynarodowa

system wsparcia
studentéw X
i doktorantow

przepisy wewrgtrzne

normuj ace proces X

zapewnienia jakaci
ksztalcenia

Odniesienie s¢ do dokonanej przez jednostk analizy SWOT w kontekicie wynikéw

przeprowadzonej oceny wewgtrznego systemu zapewnienia jaksi ksztalcenia oraz
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oceny zasobow kadrowych, materialnych, dziatalri@i naukowej i miedzynarodowej,
wspOtpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia.

Wewretrzny system zapewnienia jadad ksztatcenia zostat oceniony na ,w petni” —
potwierdzone zostaly wskazane w analizie SWOT t@diée mocne strony, jak: regularne
prowadzenie oceny z# dydaktycznych, aktualizowanie programow nauczanpiaz
monitorowanie karier absolwentéw. Posiadane zakadyowe zostaty ocenione na ,w petni”
— potwierdzone zostaly wskazane w analizie SWOTetakocne strony, jak: zrealizowanie
inwestycji w postaci nowej siedziby i studia rad@telewizyjnego. Potwierdzone zostaty
wskazane w analizie SWOT mocne stronygzane z ofet dydaktyczi, a w szczegolrii:
kompetentni wyktadowcy, dobrze wypasaa biblioteka i mgliwosci wyjazdu w ramach
programu ,Erasmus”. Z punktu widzenia kryterium zgoja jednostki i uczelni”
potwierdzone zostaty wskazane w analizie SWOT ¢pagice mocne strony: posiadanie
kadry naukowo-dydaktycznej legitymgej st udokumentowanym dorobkiem naukowym,
doswiadczenie wynikajce z rozwingtej wspotpracy z partnerami lokalnymi i krajowynmiaa
dobry wizerunek Wydzialu w otoczeniu spoteczno-gaksczym. Wspodtpraca krajowa
i migdzynarodowa zostata oceniona na ,zmaoZ — réwniez w analizie SWOT obok
mocnych stron (np. realizacja programu ,Erasmusy cgspieranie dziatalnai kot
naukowych) wskazane zostaly istotne jej stabe gtramewielka oferta programowa,
niewielka mobilné¢ kadry naukowo-dydaktycznej i staba znajéthgezykéw obcych. W
zakresie relacji z otoczeniem potwierdzone zosialikazane w analizie SWOT takie mocne
strony, jak: integracja procesu ksztatcenia z mitazni pracodawcow i otwarcie Wydziatu
dla studentow niepetnosprawnych. Ponadto wysokw petni” — oceniona zostata strategia
Wydzialu oraz jej zbinos¢ z misp i strategy Uczelni, w szczegOlioi w zakresie

zapewnienia wysokiej jakoi ksztatcenia.

Raport sporzadzit
na podstawie raportdw castkowych

Prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek
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