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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna przeprowadzona byla na Wydziale Mechanicznym Energetyki
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej po raz pierwszy. Odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej zgodnie z harmonogramem prac wyznaczonym przez Prezydium
Komisji na rok akademicki 2013/2014. Ocena instytucjonalna poprzedzona byta oceng jakosci
ksztalcenia dokonang na podstawie przepisow obowigzujacych do 30 wrzesnia 2011 roku na
kierunkach: ,,mechanika i budowa maszyn” (uchwata PKA nr 187/2008 - ocena
wyrdzniajaca), ,,lotnictwo i kosmonautyka” (uchwata PKA nr 796/2010 — ocena pozytywna),
,energetyka” (Uchwata PKA Nr 797/2010 — ocena pozytywna) oraz ,,automatyka i robotyka”
(Uchwata PKA Nr 932/2011 — ocena pozytywna).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg
dotyczaca ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polska Komisje Akredytacyjna.
Raport Zespolu Oceniajacego opracowano na podstawie przedtozonego przez Uczelnig
Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, oceny zaplecza
naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami
Uczelni 1 Wydzialu, nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi,
pracodawcami, doktorantami oraz studentami. Przed wizytacja cztonkowie Zespotu zapoznali
si¢ z Raportem Samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni i1 raportami z
dotychczasowych ocen kierunkow studidow prowadzonych na Wydziale Mechanicznym
Energetyki i Lotnictwa PW.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego




1. Strategia okreslona przez jednostk(;1

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelnig akademicka, o statusie uniwersytetu
technicznego, dzialajacg od 15 listopada 1915 roku. Podstawy prawne jej funkcjonowania
stanowig nastepujace akty prawne:

eustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jedn. Dz. U. z
2012 r., poz. 572, z p6zn. zm.),

eustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 poz. 505 z pdzn. zm.),

e Statut Politechniki Warszawskiej uchwalony w dniu 28 czerwca 2006 r. zmieniony
uchwatami Senatu PW: nr 339/XLVII/ z dnia 29.06.2011 r, nr 337/XLVII/2011 z dnia
21.12.2011 r., nr 436/XLVOO0/2012 z dnia 25.04.2012 r., nr 53/XLVIII/2013 z dnia
20.02.2013 r., nr 93/XLV111/2013 z dnia 19.06.2013 r.

Obecnie Uczelnia jest jedng z najwigkszych uczelni technicznych w kraju, ksztatcaca
blisko 37 tysigcy studentow, doktorantow i shuchaczy studiow podyplomowych na 19
wydziatach 1 1 kolegium, w ramach 31 kierunkéow studiow, w tym na 5 kierunkach
nietechnicznych. Na 12 kierunkach prowadzone sg studia anglojezyczne. Dziatalnosé
dydaktyczng w Uczelni prowadza, oprocz podstawowych jednostek organizacyjnych, dwa
studia ogolnouczelniane: Studium Jezykow Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu oraz Szkota Biznesu. 18 wydzialow realizuje studia III stopnia, 15 wydziatow,
kolegium i Szkota Biznesu PW - studia podyplomowe.

Politechnika Warszawska prowadzi swojg dziatalno§¢ w Warszawie 1 Ptocku. W Ptocku
jeden wydziat i kolegium dziataja pod nazwa: Politechnika Warszawska Filia w Ptocku.

Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa powstat 25 listopada 1960 roku, w
wyniku potaczenia Wydziatu Mechaniczno-Konstrukcyjnego i Wydziatu Lotniczego i zalicza
si¢ do najwigkszych jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej. Wydziat sktada
si¢ z dwoch instytutow: Instytutu Techniki Cieplnej (ITC) oraz Instytutu Techniki Lotniczej i
Mechaniki Stosowanej (ITLiMS). Prowadzi studia I i II stopnia na 4 kierunkach ,,automatyka
i robotyka”, ,,energetyka”, ,,mechanika i budowa maszyn” oraz ,lotnictwo i kosmonautyka”.
Trzy pierwsze kierunki znajduja si¢ w aktualnej ofercie edukacyjnej Wydziatu jako Kierunki
zamawiane, uznawane za kluczowe dla gospodarki kraju i dofinansowywane z budzetu
panstwa. Studenci tych kierunkéw maja szanse na motywacyjne stypendia w wysokosci do
1000 zt miesigcznie. Studenci Wydziatu stanowig 7% wszystkich studentéw Uczelni. Wydziat
prowadzi rowniez studia III stopnia oraz studia podyplomowe, ktdrych uczestnicy stanowia,
odpowiednio: 8% 1 9% tacznej liczby doktorantow 1 stluchaczy studidow podyplomowych na
Uczelni. Mozna uznaé, ze udzial WMEIL w prowadzeniu ksztalcenia na wszystkich trzech
stopniach studiow jest proporcjonalny, w skali Politechniki Warszawskiej, do potencjatu
tegoz Wydziatu.

W ostatnich pieciu latach Wydziat znaczaco podnidst sprawno$¢ procesu ksztatcenia na
studiach I 1 II stopnia, czego wymiernym efektem jest 17% wzrost liczby studentow, pomimo
zachowania statego poziomu rekrutacji. Przyczynito si¢ do tego systematyczne podnoszenie
progéw punktowych przy rekrutacji, co sukcesywnie owocowato naborem coraz lepszych
kandydatow na studia. Godne odnotowanie jest rowniez znaczace, blisko trzykrotne,
podniesie na Wydziale liczby uczestnikow studiéw doktoranckich oraz 15% wzrost liczby
stuchaczy studiow podyplomowych.

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



Wydziat posiada prawo doktoryzowania w 4 dyscyplinach: ,,automatyka i robotyka”,
,budowa 1 eksploatacja maszyn”, ,mechanika” oraz ,energetyka”, a takze pelne prawa
akademickie w 3 pierwszych wymienionych dyscyplinach.

W swojej obecnej strukturze organizacyjnej Wydzial MEiL sktada si¢ z nastepujacych
Instytutow i Zaktadow:

« Instytutu Techniki Cieplnej:

o Zaktad Maszyn i Urzadzen Energetycznych,
o Zaktad Termodynamiki,
o Zaktad Aparatury Procesowej i Chtodnictwa,
o Zaktad Racjonalnego Uzytkowania Energii,
o Zaktad Silnikow Lotniczych.

« Instytutu Techniki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej:
o Zaktad Aerodynamiki,
o Zaktad Automatyki i Osprzetu Lotniczego,
o Zaklad Mechaniki,
o Zaktad Podstaw Konstrukcji,
o Zaktad Samolotow i Smiglowcow,
o Zaktad Teorii Maszyn 1 Robotow,

o Zaktad Wytrzymatosci Materiatow i Konstrukcji,
ktére tacznie zatrudniajg (podstawowe miejsce pracy) 115 nauczycieli akademickich, w tym
15 profesorow i1 17 doktoréw habilitowanych. Kadra WMEIL stanowi okoto 6% kadry
Uczelni. Udziat ten jest rownomierny w grupie profesorow, doktoréw habilitowanych i
doktorow.

Wydziat Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa posiada kategori¢ naukowa A. Wszystkie
ocenione dotychczas przez Polska Komisje Akredytacyjna kierunki studiow prowadzone na
Wydziale otrzymaty note pozytywna (,,automatyka 1 robotyka”, ,.energetyka” oraz ,,lotnictwo
i kosmonautyka”), a jeden wyr6zniajaca (,,mechanika i budowa maszyn”).

Dodatkowym wyrazem uznania dla wysokiej jako$ci ksztalcenia na WMEIL jest
przyznanie 28 listopada 2012 roku, nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w
konkursie ,,Konkurs na milion dla najlepszych programéw studiow” za dostosowane
programu ksztatcenia studiow I stopnia kierunku ,,energetyka” do wymogdéw Krajowych Ram
Kwalifikacji.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztalcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce w roku
akademickim 2013/2014

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentéow * studiow studiow
Forma ksztalcenia (wg GUS S-10) doktoranckich** Podyplomowych **
(wg GUS S-12) (wg GUS S-12)
Uczelni Jednostki | Uczelni | Jednostki | Uczelni Jednostki
studia stacjonarne 26251 1876 1192 74 - -
studia niestacjonarne 7 884 356 56 23 1572 144
RAZEM: 34135 2232 1248 97 1572 144

* GUS S-10 stan 30.X1.2013 r.
** GUS S-12 stan 31.X11.2013 r.



http://itc.pw.edu.pl/zapich/
http://itc.pw.edu.pl/Struktura/Zaklady/Zaklad-Racjonalnego-Uzytkowania-Energii
http://mel.pw.edu.pl/itlims
http://mel.pw.edu.pl/za
http://mel.pw.edu.pl/zaiol
http://zm.meil.pw.edu.pl/
http://zpk.meil.pw.edu.pl/
http://zsis.meil.pw.edu.pl/
http://tmr.meil.pw.edu.pl/
http://mel.pw.edu.pl/zwmik

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakos$ci ksztalcenia,

Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 uchwalona zostata przez
Senat Uczelni uchwalg nr 289/XLVII/2011 z dnia 23 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia
dokumentu ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020”. Zgodnie z tym
dokumentem wizja rozwoju Uczelni dazy do ,utrzymania statusu wiodacej uczelni
technicznej w kraju 1 osiggnigcie statusu uczelni o znaczacej pozycji w Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego 1 Badan Naukowych, prowadzacej badania naukowe na
poziomie $wiatowym, ktorych wyniki znajduja zastosowanie w gospodarce, a ksztatcenie
studentow 1 doktorantow jest bezposrednio powigzane z badaniami i stuzy przygotowaniu
wysoko wykwalifikowanej kadry o kompetencjach odpowiadajacych potrzebom
spolecznym”.  Fundamentem ideowym Strategii jest misja Politechniki Warszawskiej
przyjeta uchwalg nr 87/XLIV/2000 Senatu PW z dnia 13 grudnia 2000 r. Zaktada ona m.in.
,Kksztatcenie przyszlych elit spotecznych: ludzi $wiatlych, o rozlegtych horyzontach,
swiadomych swych przekonan, ale rozumiejacych i respektujacych §wiatopoglad innych”. Za
istotng cze$¢ swojej misji Politechnika Warszawska ,,uznaje promowanie ksztatcenia
ustawicznego 1 tworzenie do tego wilasciwych warunkéw”, jako skuteczng odpowiedz na
narastajacg ztozono$¢ i szybko$¢ zmian wspotczesnego $wiata”. Kluczowym zatozeniem
misji Uczelni jest ,,poszanowanie praw czlowieka, praw obywatelskich i swobdd
akademickich”. Kazdy cztonek spotecznosci akademickiej Politechniki Warszawskiej ,,moze
wyraza¢ swoje mysli, oceny i przekonania, nie zapominajac jednak o przestrzeganiu zasad
etyki i poszanowaniu prawa. Kadrze akademickiej ,,zapewnia si¢ swobod¢ podejmowania
badan naukowych i publikowania ich wynikow oraz udzial w tworzeniu programow
nauczania”, a studenci ,,maja prawo do wspotdecydowania o wszystkich sprawach Uczelni;
za niektore z nich powierza si¢ im odpowiedzialno$¢”. Opracowany Model Strategii rozwoju
Politechniki Warszawskiej uwzglednia podstawowe wartosci akademickie, misje, wizj¢ oraz
strategiczne kierunki rozwoju, plan wdrozenia Strategii do roku 2020, a takze system
monitoringu i ewaluacji Strategii.

Na podstawie przeprowadzonej analizy strategicznej Uczelni (metoda SWOT) oraz
syntezy wewnetrznych cech organizacji i zewngtrznych cech otoczenia sformutowane zostaty
priorytetowe cele strategiczne w nastepujacych obszarach dziatalnosci: ksztalcenie, badania
naukowe 1 komercjalizacja wynikdw badan, wspotdziatanie z otoczeniem, organizacja i
zarzadzanie. Dla kazdego celu strategicznego zdefiniowane zostaty cele operacyjne, ktorym
przypisano konkretne dziatania wyznaczajace S$ciezki dojScia dla realizacji celéw
operacyjnych i strategicznych. Cennym uzupelnieniem opisu zalozonych celow
strategicznych 1 operacyjnych s3 komentarze doprecyzowujace intencje ich autoréw. Dla
kazdego celu strategicznego zostala opracowana ,,Karta strategiczna” zapewniajaca spdjnosé¢
celow 1 podejmowanych dzialan. Zawiera ona szczegotowe informacje dotyczace: podmiotow
odpowiedzialnych za realizacje zatozonego celu, terminu jego osiagnigcia, oceny ryzyka
nieosiggni¢cia celu oraz przyktadowe wskazniki osiggnigcia celow.

Zalozono, ze Strategia bedzie realizowana w trzech etapach, odpowiednio do kolejnych
kadencji organow Uczelni (I etap: lata 2011-2012, 1l etap: 2013-2016, 111 etap: 2017-2020).

Do najwazniejszych celow strategicznych rozwoju Politechniki Warszawskiej na lata
2012-20120 naleza:

eObszar 1: Ksztalcenie:

o Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb gospodarczych i
spotecznych;



o Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia;
o Podniesienie migdzynarodowej pozycji Uczelni w obszarze ksztatcenia.
eObszar 2: Badania naukowe i komercjalizacja wynikow badan:
o Osiagniecie przez Uczelni¢ pozycji czotowej technicznej uczelni badawczej
w kraju 1 jej szerokiej rozpoznawalnos$ci na $wiecie;
o Podniesienie jakosci 1 efektywnosci badan naukowych;
o Rozszerzenie zakresu i podniesienie efektywnosci komercjalizacji wiedzy.
eObszar 3: Wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem:
o Intensyfikacja wspolpracy miedzynarodowej;
o Intensyfikacja wspolpracy krajowe;;
o Wzmocnienie pozycji Uczelni przez wdrozenie kompleksowego programu
promacji.
eObszar 4: Organizacja i zarzadzanie:
o Dostosowanie organizacji Uczelni do zmieniajacych si¢ zadan;
o Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania Uczelnig;
o Racjonalizacja gospodarowania bazg materialng i niematerialng Uczelni.

Cele strategiczne zdefiniowane na poziomie Uczelni przeniesiono na poziom Wydzialu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa i zaadaptowano je do specyfiki prowadzonej
dziatalnosci  dydaktycznej, naukowo-badawczej 1 organizacyjnej. Przeprowadzono
szczegotowa analize¢ otoczenia zewnetrznego (PEST), w aspekcie oddzialywania czynnikow
politycznych, ekonomicznych i technologicznych, a takze analiz¢ SWOT determinujaca
kierunki strategicznego rozwoju Wydzialu. Przyjeto, ze nadrzgdnym celem rozwojowym
WMEIL PW do roku 2020 jest: ,, Osiggniecie statusu wydziatu majgcego znaczqcg pozycje w
kraju oraz rozpoznawalnego w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyziszego i Badan
Naukowych w dziedzinie energetyki i lotnictwa oraz w dziedzinie aplikacyjnych obszarow z
zakresu budowy maszyn i robotyki”.

Aktualna Strategia rozwoju Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa PW
zatwierdzona zostata uchwata nr 29/XX/2012 Rady Wydzialu z dnia 27 marca 2012 r. w
sprawie przyjecia dokumentu: Strategia Rozwoju Wydzialu Mechanicznego Energetyki i
Lotnictwa na lata 2012-2020. Poprzednia uchwata w sprawie strategii podjeta zostata przez
Rade Wydzialu w dniu 28 kwietnia 2009 r. (uchwata nr 12/XX/2009) 1 dotyczyta realizac;ji
strategii rozwoju MEIL na lata 2009-2020.

Na podstawie analizy porownawczej opisu celow strategicznych, operacyjnych oraz
dziatan zdefiniowanych na poziomie Wydziatu z analogicznymi zapisami strategii rozwoju
Uczelni mozna wnioskowa¢ o pelnej zbieznosci obu dokumentéw w zakresie jednakowo
wyodrebnionych obszarow dziatalnosci (ksztalcenie, badania naukowe, wspoldziatanie z
otoczeniem, organizacja i zarzadzanie). Podobnie jak to ma miejsce W strategii uczelnianej,
dla kazdego obszaru sformutowane zostaly gtowne cele strategiczne rozwoju Wydziatu, a
takze cele operacyjne 1 dziatania prowadzace do ich osiagnigcia. Pokrywaja si¢ one z
analogicznymi celami rozwoju Uczelni, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia wysokiej
jakos$ci ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych, a takze zwigzku z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy.

Dla kazdego celu strategicznego opracowane zostaty Karty Strategiczne (analogiczne
do uczelnianych), w ktorych wyszczegolniono cele operacyjne, podmioty odpowiedzialne za
realizacje kazdego celu operacyjnego, okres realizacji, ryzyko nieosiggnigcia celu oraz
mierniki i wskazniki jego realizacji.

Na podstawie dokumentacji udostepnionej podczas wizytacji, nie udato si¢ ustali¢ w
jaki sposob rozliczony zostal [ etap realizacji celow operacyjnych, przypadajacy na lata
2011-2012 (np. CKI1.1.0, CK1.2.0 i inne) oraz ile wyniosly zdefiniowane w Kartach
Strategicznych wskazniki realizacji poszczegdlnych celow. Nie przedstawiono réwniez



rocznego harmonogramu dziatania Wiladz Wydzialu na lata 2013 1 2014, dla realizacji
pozostatych celow krotkoterminowych.

Natomiast podczas spotkania z Wydzialowa Komisja ds. Rozwoju udostgpniony zostat
dokument (datowany 15 stycznia 2014 r.) pt: ,,Wnioski z przeprowadzonych przez Komisje
ds. Rozwoju prac w roku 2013”, w ktorym dokonana zostat ocena dziatan Wydziatu (sadzi¢
nalezy, ze chodzi tutaj o jego Wiadze) w zakresie realizacji celow strategicznych i
operacyjnych we wszystkich czterech obszarach dziatalnosci: ksztalcenie, badania naukowe,
wspotdziatanie z otoczeniem oraz organizacja, zarzadzanie i infrastruktura. Mozna w nim
znalez¢, oprécz bardzo ogdlnie sformutowanych ocen dotychczasowego dziatania Wydziatu,
rowniez konkretne propozycje wprowadzania w zycie nowych rozwigzan systemowych. Ten
element dzialalnos$ci Komisji ds. Rozwoju nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

2) jednostka opracowata koncepcj¢ ksztalcenia obejmujacg studia I i II stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami
strategicznymi,

Kluczowym elementem procesu zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia jest spojnosé
prowadzonych na Wydziale badan naukowych z dziatalno$cia dydaktyczna jednostki.
Zgodnie z Raportem Samooceny WMEIL opracowat koncepcj¢ ksztalcenia obejmujacg studia
I i IT stopnia, studia doktoranckie i studia podyplomowe spdjna z celami strategicznymi
Wydziatu. Zostala ona uwzgledniona w Strategii rozwoju Wydziatu w formie dwoch celow
strategicznych CK 1.S ,Modernizacja oferty edukacyjnej Wydzialu” oraz CK 2.S
»Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia”, dla ktérych sformutowane zostaly cele
operacyjne i dziatania prowadzace do ich realizacji, w tym m.in: dostosowywanie oferty
edukacyjnej do potrzeb gospodarczych i spotecznych przez unowocze$nianie i
racjonalizowanie oferty studiow, poprawa stopnia dopasowywania kompetencji absolwentow
do potrzeb gospodarczych 1 spotecznych oraz ksztattowanie tych potrzeb, poszerzanie
systemu ksztatcenia ustawicznego, udoskonalanie sposobdw pozyskiwania kandydatow na
studia, dostosowywanie wymagan programowych do standardow mig¢dzynarodowych,
utworzenie systemu ksztalcenia elitarnego powigzanego z badaniami, stwarzanie studentom
i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania, integracja wewngtrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia 1 wzmacnianie skutecznosci jego dziatania i1
stwarzanie warunkoéw do umiedzynarodawiania w zakresie ksztatcenia.

Rozwijane kierunki badan naukowych pokrywaja wszystkie obszary ksztatcenia
prowadzone na Wydziale. Wyniki prac naukowo-badawczych sg systematycznie przektadane
na nowe tresci programowe poszerzajace oferte ksztatcenia, a aparatura pozyskiwana w czasie
realizacji badan wzbogaca walory dydaktyczne stanowisk laboratoryjnych. Najistotniejszym
elementem powigzan badan naukowych prowadzonych na Wydziale 1 zakltadanych efektéw
ksztalcenia jest otwarty dostgp studentéw i doktorantdéw do bezposredniego udzialu w
zespotach realizujacych projekty badawcze. Rownie wazng, dynamicznie rozwijang forma
udzialu studentow w prowadzonych na Wydziale badaniach naukowych sa liczne kota
naukowe (12 ko6t naukowych). Na podstawie informacji uzyskanych w czasie wizytacji od
Wiladz Wydzialu, potwierdzonych podczas spotkan ZO zardwno ze studentami i
doktorantami, jak i przedsigbiorcami Regionu wynika, ze studenci i doktoranci moga
realizowa¢ w tych projektach rézne zadania, stosownie do swoich kompetencji i poziomu
studiow.

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom, zapisanym wyzej jako cele strategiczne i
operacyjne w zakresie ksztatcenia w szerszym wymiarze, podjeto na wizytowanym Wydziale
w ostatnich latach rézne formy aktywnosci stuzace pozyskiwaniu $rodkéow finansowych na



doskonalenie oferty dydaktycznej i podnoszenie jakosci ksztatcenia. W ich efekcie WMEIL,
bedac laureatem konkursu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, uzyskat §rodki na
realizacj¢ wlasnego ,,Programu Rozwoju Dydaktycznego Wydziatu MEiL PW”. Wydziat
jest rowniez laureatem trzech konkurséw na kierunki zamawiane (,,mechanika i budowa
maszyn”, ,.energetyka”, ,,automatyka i robotyka”) oraz konkursu w zakresie wdrazania
systemow poprawy jakosci ksztalcenia oraz KRK (kierunek ,energetyka”). Dwa
studenckie kota naukowe WMEIL uzyskaty $rodki na realizacje¢ projektéw w ramach
konkursu MNiSzW ,,Generacja Przysztosci”. Pozyskane $rodki sa wykorzystywane na
rozw0j studiow doktoranckich i mlodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
(stypendia, kursy, staze, praktyki), rozwoj studidow anglojezycznych, finansowanie
wykladow specjalistow z przemystu i profesorow z prestizowych uczelni zagranicznych.
Po wizytach zagranicznych audytorow oceniajacych infrastruktur¢ dydaktyczng, program i
jakos¢ ksztatcenia na kierunku ,,lotnictwo i kosmonautyka” oraz dwuletnim monitoringu,
WMEIL zostat jedynym w Polsce cztonkiem sieci uczelni europejskich ksztatcacych w
lotnictwie i technologiach kosmicznych — PEGASUS (Partnership of a European Group of
Aeronautics and Space Universities). Wydziat koordynuje migdzynarodowe studia II stopnia
European Master of Advanced Robotics z programem zatwierdzonym przez UE (Erasmus
Mundus) i1 prowadzi studia o podwojnym dyplomowaniu z kilkoma uczelniami europejskimi
(w tym z Ecole Centrale de Nantes oraz University of Genova). Obecnie na Wydziale
studiuje 219 obcokrajowcoéw, co stanowi okoto 11% studentéw studiow stacjonarnych
Wydziatu MEiL oraz 55% ogo6lnej liczby studentéw na studiach angloj¢zycznych.

Majac na uwadze strategiczny cel ksztalcenia pracownikow naukowych dla potrzeb
wlasnych oraz innych o$rodkow, WMEIL przywigzuje wage do tworzenia warunkéw statego
rozwoju interesariuszy wewngtrznych — pracownikow. Pracownicy aktywnie uczestniczg w
procesie ksztattowania oferty edukacyjnej jednostki i budowaniu kultury jakosci ksztatcenia,
w wytyczaniu kierunkéw rozwoju wydziatu i innych stosownych dziataniach (promocji
dokonan wydziatu).

Wymiernym efektem udzialu studentéw, a zwlaszcza doktorantéw w badaniach
naukowych prowadzonych na Wydziale jest autorstwo Iub wspotautorstwo licznych
publikacji, z afiliacja Politechniki Warszawskiej. W Raporcie Samooceny (Zatacznik 15),
zestawione zostaty publikacje naukowe doktorantow w ostatnich 4 latach, ktore ukazaty sie w
czasopismach z listy JCR (14), w czasopismach punktowanych z listy B MNiSzW (70) oraz w
materiatach konferencyjnych (103). Ich ranga i liczba $wiadczy, z jednej strony - 0 wysokim
potencjale 1 poziomie naukowym projektéw badawczych realizowanych w ramach
doktoratéw, z drugiej zas - o wysokim zaangazowaniu opiekunoéw naukowych. Badania
naukowe studentow i doktorantow wspierane sa przez system motywacyjny wprowadzony
przez Wladze Wydzialu, w postaci tzw. grantow dziekanskich, finansowanych z dotacji
statutowej dla mtodych naukowcéw, w przyznaniu ktérych decydujace znaczenie maja
mierzalne wyniki pracy naukowej.

3) jednostka identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzglgdniajac
znaczenie jakosci ksztatcenia,

W wyniku analizy informacji zawartych w Raporcie samooceny, zweryfikowanych
podczas wizytacji oraz udostgpnionej dokumentacji normujacej na Wydziale proces
zarzadzania jakoscig ksztatcenia znaleziono odpowiednie zapisy, ktore §wiadcza, iz oceniana
Jednostka identyfikuje swoja rol¢ i pozycje na rynku edukacyjnym. Przyjeta Strategia w
sposob bezposredni odnosi si¢ do tego zagadnienia w Czesci A prezentujacej Wizje Rozwoju
Wydziatu: ,, Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej bedzie



utrwalat swojg tradycyjnie silng i szczegolng pozycje wsrod jednostek naukowo-
dydaktycznych wyzszych uczelni w kraju i zagranicq oferujgc swoim studentom wyksztatcenie
techniczne o najwyzszej jakosci w zakresie czterech priorytetowych kierunkow ksztatcenia, tj.
Lotnictwa i Kosmonautyki, Energetyki, Mechaniki i Budowy Maszyn oraz Automatyki i
Robotyki. Wydziat bedzie podejmowat dziatania zapewniajgce jego pracownikom coraz lepsze
warunki tworczej pracy naukowej oraz gwarantujqce ciggly wzrost efektywnosci procesu
nauczania. Wydzial bedzie zabiegal o Ssrodki finansowe umozliwiajqce systematyczng
modernizacje bazy materialnej i infrastruktury naukowo-badawczej. Wydzial bedzie
wykazywat inicjatywe w nawigzywaniu wspolpracy z renomowanymi instytucjami naukowo-
badawczymi oraz osrodkami przemystowymi w Europie i na swiecie”. W Czes$ci B tego
samego dokumentu przedstawione zostaty Sciezki dojscia do realizacji tak sformulowanej
Wizji, okreslone w szczegotowych celach strategicznych 1 operacyjnych dlugoterminowe;j
strategii rozwoju Wydzialu. Przyktadowo, w ramach celu strategicznego CK 2.S
sformutowany zostat cel operacyjny CK 2.1.0, potwierdzajacy, ze Wydziat szczegdlny nacisk
ktadzie na wzmocnienie skuteczno$ci dziatania wewnetrznego systemu kontroli jakosci
ksztalcenia. W ramach planowanych w tym zakresie dzialaniach przewidywana jest
modernizacja wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia polegajaca na jego
ukierunkowaniu na ocen¢ zgodnos$ci zamierzonych efektéw ksztatcenia sformutowanych dla
danego programu studiow z efektami rzeczywiscie osigganymi.

Na podstawie rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Wydziatu nie ma watpliwosci,
7e najwigkszg szans¢ swojego rozwoju i utrwalenia wysokiej pozycji na rynku edukacyjnym
upatruja One w permanentnym doskonaleniu jako$ci ksztalcenia na wszystkich prowadzonych
kierunkach 1 poziomach studiéw. Jednak brak systematycznych (corocznych) analiz
uzyskanych efektow w tym zakresie, jak rowniez rocznych harmonograméw dziatania Wiadz
Wydzialu doprecyzowujacych dlugoterminowe cele strategiczne i operacyjne, w ramach
stawianych 1 rozliczanych zadan krotkoterminowych, stawia pod znakiem zapytania takie
deklaracje. Co wigcej, we wspomnianym wyzej dokumencie pt: ,,Wnioski z
przeprowadzonych przez Komisj¢ ds. Rozwoju prac w roku 2013”, w ktorym dokonana
zostala ocena dziatan Wydziatu oraz rekomendacje Komisji w zakresie realizacji strategii
rozwoju catkowicie pomini¢ty zostal cel operacyjny CK 2.1.0 prowadzacy do osiagnigcia
celu strategicznego CK 2.S ,,Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia”.

Dzisiaj nie ma watpliwosci, ze pozycja Uczelni i Wydzialu na krajowym rynku
edukacyjnym jest bardzo wysoka, co potwierdzaja czotowe lokaty w rankingach szkot
wyzszych publikowanych w opiniotworczych tygodnikach i magazynach (np. Perspektywy)
oraz wysokie oceny merytoryczne absolwentow WMEIL, wyrazane przez pracodawcow
(rowniez na spotkaniu z ZO). Natomiast wazne jest ostrozne i zdystansowane podej$cie
Wydzialu do tej kwestii, co bardzo dobrze odzwierciedla poczatkowy akapit jednego z
dokumentow udostgpnionych przez Wydzialowa Komisje ds. Jako$ci, zatytulowanego
»Zatozenia do Strategii Rozwoju Wydzialu MEIL PW - 2020”: , Najwigksze
niebezpieczenstwo zwigzane jest z nadmiernym poczuciem wilasnej wartosci. Dla przyktadu, w
corocznych rankingach wyzszych uczelni Politechnika plasuje sie bardzo wysoko i jest
uznawana za najlepszq uczelnie techniczng w kraju. Chcialoby sie, Zeby miejsce na podium
byto naszym przeznaczeniem. Ale, jezeli przyjrzec¢ si¢ blizej, uznawanemu za najbardziej
prestizowy i obiektywny, rankingowi Perspektyw, widac¢ powody do niepokoju. Tylko w jednej
kategorii: ,, Prestiz wsrod pracodawcow” Politechnika lokowana jest na pierwszym miejscu.
W dwoch kolejnych ,, Prestiz 0ogolny” i ,, Umiedzynarodowienie” zajmuje miejsce na trzecim
stopniu podium. Im bardziej wymierne kryteria tym gorzej”.

O tym, ze Wladze Wydziatlu rzeczywiscie dostrzegaja powyzsze zagrozenia, Swiadcza
inne cele operacyjne sformutowane w obszarze ksztatcenia Strategii Rozwoju. Na przyktad w
ramach celu operacyjnego CK 1.3.0 ,,Rozwdj stopnia umig¢dzynarodowienia Wydzialu w



obszarze ksztatcenia” przewiduje si¢ (i aktualnie realizuje) m.in.: prowadzenie zajec
dydaktycznych przez zapraszanych wyktadowcow zagranicznych, czy wspieranie mobilnosci
studentéw i doktorantow oraz nauczycieli akademickich poprzez studia prowadzone wspdlnie
z uczelniami zagranicznymi oraz staze dydaktyczne (np. w ramach projektu PO KL).

Wysoka pozycja Wydzialu na rynku edukacyjnym przektada si¢ na tatwos¢ w
znalezieniu pracy przez absolwentéw nie tylko w kraju, ale rowniez poza jego granicami. Z
tego réwniez wzgledu Wydzial nie ma trudnosci z naborem kandydatéw na studia (9
kandydatow na 1 miejsce). O jakosci ksztalcenia na Wydziale $wiadczy dodatkowo
uzyskiwanie przez absolwentow duzej liczby indywidualnych nagrod i wyrdznien w réoznych
konkursach na najlepsze prace dyplomowe i doktorskie, a takze liczne wyroznienia i nagrody
zespolowe dla preznie dziatajacych kot naukowych.

Waznym 1 niepokojacym problemem Wydziatu MEiL, zagrazajacym utrzymaniu jego
czolowej pozycji na rynku edukacyjnym (zdefiniowanym jako ,staba strona” w analizie
SWOT), jest wysoka srednia wieku profesorow tytularnych i brak motywacji starszych dr
hab. do zdobycia tytulu profesorskiego. Przytaczane wartosci liczbowe tempa ,,narodzin
profesury” (0,44) oraz znacznie nizsze warto$ci tempa ,.emerytowania profesury” (0,67)
wyraznie wskazuja na pilng potrzebe podjgcia stosowanych dziatan w tym wzgledzie w
ramach realizacji Strategii Rozwoju Wydzialu. Co prawda Wtadze Wydziatu wprowadzaja
pewne $rodki zaradcze (tzw. motywacyjno-selekcyjne), polegajace, na przyktad, na corocznej
ocenie kadry nauczycielskiej. Jednak odczuwalny jest brak doglebniejszej analizy tego
zagrozenia i odpowiednich zapiséw na ten temat w Strategii Rozwoju Wydzialu, jako jej
dlugoterminowych celéw strategicznych 1 operacyjnych oraz odpowiednio zaplanowanych
dzialan w obszarze badan naukowych (zbyt ogolnikowe Karty Strategiczne).

4) wewngtrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Aktualna Strategia Rozwoju Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
powstawata dwuetapowo. Jej pierwsza wersja (na lata 2009-2020) zostala przyjeta do
realizacji uchwata Rady Wydzialu w kwietniu 2009 roku. Przez kolejne lata podlegata
stalym analizom i niezb¢dnym nowelizacjom. Po wprowadzeniu Strategii Rozwoju
Politechniki Warszawskiej, Wydzial dokonal analizy wtasnej strategii pod katem jej
aktualnosci oraz zgodnos$ci ze strategia Uczelni, w wyniku ktérej Rada Wydziatu podjeta
uchwale przyjmujaca w marcu 2012 roku zaktualizowang Strategiec Rozwoju Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa w latach 2012-2013.

Na podstawie Raportu Samooceny i dokumentacji udostgpnionej podczas wizytacji nie
udato si¢ ustali¢, jacy interesariusze wewnetrzni, brali udziat w procesie jej formutowania.

Wiadomo natomiast, ze w ramach struktury ocenianej Jednostki funkcjonuje Komisja
ds. Rozwoju, ktéra m.in. formuluje, monitoruje, ocenia 1 weryfikuje stan realizacji celow
strategicznych 1 operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Wydziatu. Posiedzenia Komisji
sg protokotowane, a w jej sktadzie sa wszyscy przedstawiciele wszystkich grup spotecznos$ci
akademickiej Wydziatu (interesariusze wewnetrzni). Nie ma natomiast w jej skladzie
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. Majac na uwadze powyzsze nalezy podkresli¢,
ze przedmiotem obrad Komisji byta m.in. ocena realizacji celow strategicznych dotyczacych
wspotpracy Wydziatu z szeroko rozumianym otoczeniem spoleczno-gospodarczym. W trakcie
opracowywania zalozen do strategii przedmiotem analizy byta m.in. kwestia wspolpracy z
przemystem. Znalazto to odzwierciedlenie w nastepujacym sformutowaniu (Czg$¢ A
Strateqii): ,, Wydziat MEiL uznaje i docenia potrzebe ukierunkowania swojej aktywnosci
naukowej i dydaktycznej na potrzeby priorytetowych gatezi gospodarki kraju i regionu i



dlatego bedzie podejmowal starania w celu zorganizowania tworczego srodowiska
wspolpracy z przemystem”. Wymiernym rezultatem tych ,,staran” i jednocze$nie znaczacym
osiggnigciem Wtladz Wydziatu jest powotanie przez Rade Wydziatu MEIL (Uchwata nr
142/XX1/2013 z 26.11.2013 r.) Rady Konsultacyjnej skladajacej si¢ z przedstawicieli
pracodawcow reprezentujacych przemyst i jednostki badawcze. Zadaniami Rady jest m.in.:
sygnalizowanie potrzeb przemystu w kontekscie modernizacji programow studiow, biezace
doradztwo w zakresie programéw studiow, wspotudzial w ocenie procesu jakosci ksztatcenia
z pozycji pracodawcow. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych (2 osoby) oraz przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy wewnetrznych sa
od lat stalymi cztonkami Komisji ds. Ksztalcenia, majac biezacy i bezposredni wplyw na
dziatania Wydzialu w zakresie aktualizacji oferty edukacyjnej i doskonalenia jakoSci
ksztalcenia. Interesariusze wewnetrzni - studenci, doktoranci, jako przedstawiciele
Wydziatlowej Rady Samorzadu i Wydziatlowej Rady Doktorantéw czynnie uczestniczg w
procesie budowania wysokiej kultury jako$ci ksztatcenia na Wydziale wchodzac w sktad ciat
decyzyjnych, w tym w sklad Rady Wydzialu, Kolegium Dziekanskiego i Komisji ds.
wydziatlowego konkursu na stypendia i granty dla mtodych naukowcéw 1 uczestnikow
studiow doktoranckich. Przedstawiciele studentow (w tym doktorantow) sa cztonkami
Komisji ds. Ksztatcenia, Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Komisji ds. Rozwoju Wydzialu
z pelnym prawem glosu. Swoje opinie dotyczace jakosci ksztatcenia na wszystkich stopniach
studiow studenci wyrazaja w systemie badan ankietowych. Wyniki tych badan, tacznie z
corocznymi ocenami nauczycieli akademickich oraz wynikami hospitacji sag uwzglednianie w
procesie stalego doskonalenia jakos$ci ksztalcenia (doboru kadry dydaktycznej, programow
studiow, tresci przedmiotéw, poprawy warunkow studiowania).

Cze$¢ pracodawcoOw wspolpracujacych z Wydziatem (obecnych na spotkaniu z ZO
podczas wizytacji) deklarowala znajomo$¢ zapisow Strategii, jednak nie opiniowali
bezposrednio jej tresci. Nalezy jednak podkresli¢, ze interesariusze zewnetrzni majg posredni
wplyw na jej zapisy i realizacj¢ dzigki szeroko zakrojonej wspodtpracy z Wydzialem, ktora
przebiega na wielu plaszczyznach procesu ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziatu
(szerzej opisanych w czgs$ci 6 niniejszego Raportu). Wydziat posiada zidentyfikowany szeroki
krag kluczowych interesariuszy zewngtrznych reprezentujacych krajowe 1 zagraniczne
osrodki edukacji oraz podmioty gospodarcze, przemystowe 1 instytuty badawcze
odpowiadajace profilem charakterystycznym dla Wydziatu obszarom ksztalcenia i badan
Dtugoletnia wspotpraca z interesariuszami zewngetrznymi realizowana jest przez organizacje
wspolnych konferencji i seminariow (np. ,,Forum Energetykow” - coroczne spotkanie
absolwentow kierunku ,,energetyka”), zawieranie umoéw o wspotpracy w zakresie ksztatcenia
1 badan, doradztwo dotyczace modyfikacji oferty edukacyjnej Wydzialu nadazajacej za
potrzebami wspoétczesnej gospodarki, przemystu 1 badan naukowych, organizacje wykladow
profesorow 1 specjalistow z instytucji partnerskich, organizacj¢ praktyk i stazy studenckich 1
pracowniczych oraz przez finansowe wsparcie ksztalcenia, np. program stypendiow dla
studentéw 1 mtodych pracownikow Wydzialu (m.in. stypendia dla najlepszych studentow
kierunku ,,energetyka”, finansowanie stazy mtodych adiunktow we francuskich elektrowniach
jadrowych - koncern AREVA oraz PGE EJ, czy stypendium im. Justyny Moniuszko
fundowane przez General Electric EDC i Instytut Lotnictwa) oraz poprzez wspomaganie
(merytoryczne i finansowe) dziatalnos$ci studenckich két naukowych Wydziatu MEiL.

Mozna ogolnie stwierdzi¢, ze tres¢ strategii jednostki nawigzuje bezposrednio zarowno
do budowania wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia, jak tez uwzglednienia w tym procesie
potrzeb rynku pracy, potrzeb przemystu i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Mimo, ze
interesariusze zewngtrzni nie uczestniczyli w sposob bezposredni w formutowaniu Strategii
Rozwoju Wydziatu, nalezy podkresli¢ aktywng 1 ro6znorodng niesformalizowang wspotprace
akredytowanej Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktora znalazta swoje petne
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odzwierciedlenie w zapisach przedmiotowej Strategii i z pewnoS$cig przyczyni si¢ do realizacji
zapisanych w niej celow (w tym min. budowania wysokiej kultury jako$ci ksztatcenia).

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz

wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1)

2)

3)

4)

Ocene¢ zbieznoSci strategii rozwoju Wydzialu z misja i strategia Uczelni, w
szczegolnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakoSci ksztalcenia i prowadzonych
badan naukowych, a takze zwiazku 2z potrzebami otoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy, nalezy uznac jako pelna. Nieco slabiej na tym tle
oceni¢ nalezy dzialania rozliczeniowe i planistyczne Wladz Wydzialu, zwiazane z
realizacja krotkoterminowych celéw operacyjnych (analizy rozliczeniowe,
harmonogramy dzialania itd.).
Wydzial ma rozbudowang oferte ksztalcenia obejmujaca studia | i 11 stopnia, studia
doktoranckie i studia podyplomowe spdéjna z celami strategicznymi Wydziahu.
Zostala ona przedstawiona w Strategii Rozwoju Wydzialu w sposob przejrzysty i
kompleksowy. Rozwijane kierunki badan naukowych pokrywajgq wszystkie obszary
ksztalcenia prowadzone na Wydziale. Wyniki prac naukowo-badawczych sa
systematycznie przekladane na nowe treSci programowe poszerzajace oferte
ksztalcenia, a aparatura pozyskiwana w czasie realizacji badan wzbogaca walory
dydaktyczne stanowisk laboratoryjnych.
Wydzial identyfikuje swoja wiodaca rol¢ i wysoka pozycj¢ na rynku edukacyjnym,
ktorej utrzymanie rozpatruje w Scistym powigzaniu z permanentnym podnoszeniem
jakosci ksztalcenia i poziomu badan naukowych. Niezbedne dzialania w tym
wzgledzie zostaly wlasciwie zaplanowane w Strategii Rozwoju Wydzialu, jednak ich
realizacja i rozliczenie powinna odbywa¢ si¢ w ramach konkretnych zadan ujetych w
corocznych harmonogramach szczegélowych wytyczajacych S$ciezki dojscia do
zakladanych celow strategii dlugoterminowej, przy uwzglednieniu dynamicznych
zmian spoleczno-gospodarczych zachodzacych w Polsce i pozostalych panstwach
Unii Europejskiej.
Na podstawie Raportu Samooceny i dokumentacji udostepnionej podczas wizytacji
nie udalo si¢ ustali¢, jacy interesariusze wewnetrzni, brali udzial w procesie
opracowywania Strategii Rozwoju Wydzialu. Wiadomo natomiast, ze interesariusze
zewnetrzni nie uczestniczyli w sposob bezposredni i sformalizowany w jej
formulowaniu. Mimo to, nalezy podkresli¢é aktywng i réznorodng wspélprace
akredytowanej jednostki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ktéra znalazla
swoje odzwierciedlenie w zapisach Strategii i z pewnoscia przyczyni si¢ do realizacji
wytyczonych w niej celow (w tym min. budowania wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia). Gwarantem takiego zalozenia jest powolanie w ostatnim okresie Rady
Konsultacyjnej WMEIL skladajacej si¢ z przedstawicieli pracodawcow
reprezentujacych przemyst i jednostki badawcze.

Zdaniem ZO wskazane jest zdecydowane zwi¢kszenie roli studentow i
doktorantéw w planowaniu i realizacji corocznych zadan szczegélowych
zmierzajacych do osiagnie¢cia zakladanych celow strategii dlugoterminowej.
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2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig jest przejrzysta i zapewnia
udzial pracownikow, studentow, doktorantéw, shuchaczy oraz interesariuszy

zewngtrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia;

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje zdecentralizowany model systemu
zarzadzania jakoscig, w ktorym na poziomie centralnym okre$lone zostaty ramowe zatozenia
(par. 179-183 Statutu Politechniki Warszawskiej oraz Uchwata nr 122/2006 z dnia 29
listopada 2006 r. Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie zatozen do systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej), a cigzar przyjecia regulacji
spetniajacych kryteria wyspecyfikowane w przywolanych powyzej przepisach spoczywa na
podstawowych jednostkach organizacyjnych. Senat Politechniki Warszawskiej przyjat 26
pazdziernika 2011 r. uchwale w sprawie zatwierdzenia systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej, zgodnie z ktorg system ogodlnouczelniany stanowi
sume systeméw funkcjonujacych w poszczegdlnych jednostkach.
Na poziomie wizytowanej jednostki regulacje wprowadzajace wydziatlowy system
zapewniania jakosci zostaty przyjete w 2010 r. — uchwale Rady Wydziatu nr 66/XX/2010
towarzyszyla publikacja zawierajaca informacje dotyczace organizacji systemu studidw,
planoéw studiéw 1 programdw nauczania, organizacji i realizacji procesu dydaktycznego,
kadry, zasad oceny, polityki kadrowej oraz studentow. Wigzace w okresie wizytacji regulacje
zostalty wprowadzone uchwatg Rady Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
Politechniki Warszawskiej z dnia 154/XX1/2013 r. poprzedzong uchwatg nr 151/XX1/2013 r.
porzadkujaca funkcjonujace w jednostce procedury.
Deklarowana w przywotanym powyzej dokumencie struktura systemu obejmuje 22

podmioty (zachowano oryginalng kolejnosc¢):

Rade Wydziatu,

Dziekana,

Prodziekana ds. Ogo6lnych i Nauki,

Prodziekana ds. Dydaktycznych,

Prodziekana ds. Studenckich

dyrektordéw instytutow oraz kierownikow zaktadow,

Komisje ds. Kadr,

Komisj¢ ds. Rozwoju,

9. Rade¢ Konsultacyjna,

10. Komisje¢ ds. Ksztalcenia,

11. opiekunéw kierunkow,

12. opiekundw specjalnosci,

13. opiekunow praktyk,

14.Komisje¢ ds. Jakosci Ksztalcenia,

15.rad¢ programowa studiow podyplomowych,

16. kierownikow studiow podyplomowych,

17. kierownikow studiow doktoranckich,

18. nauczycieli akademickich peligcych funkcje opiekunow prac dyplomowych
studentow,

19.nauczycieli akademickich pelnigcych funkcje opiekunéow naukowych/
promotoréw doktorantow,

20.nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za prowadzenie przedmiotow,

21. studentow,

22. doktorantow.

ONoGa~WNE
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Reprezentanci nauczycieli akademickich biorg udziat w pracach wszystkich organow
kolegialnych, studenci i doktoranci reprezentowani sg3 w Radzie Wydziatu, Komisji ds.
Ksztalcenia oraz Komisji. ds. Jakosci Ksztatcenia, a takze Komisji ds. Rozwoju, udziat
pracodawcow zostal natomiast ujety, w ostatnim czasie, w formalne ramy Rady
Konsultacyjnej (do dnia wizytacji zadne spotkanie tego ciala nie zostato zorganizowane), ale
znacznie wczesniej osobiste kontakty wladz Wydziatu 1 nauczycieli akademickich zapewniaty
intensywna wspotprace w tym obszarze. Ponadto dwoch czlonkéw Rady Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa reprezentuje jednoczesnie Srodowisko pracodawcow.

Stuchacze studiow podyplomowych moga uczestniczy¢é w  funkcjonowaniu
wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia za posrednictwem ankietyzacji, ale w
trakcie wizytacji uzyskano informacj¢, ze nie na wszystkich prowadzonych kierunkach jest
ona prowadzona.

Uchwata nowelizujaca system zapewniania jako$ci na Wydziale nie zawiera wiasnego
katalogu celow, zgodnie natomiast z Uchwalg Senatu Politechniki Warszawskiej
122/XLV1/2006 z dnia 29 listopada 2006 r, dla catej Uczelni okreslono nastgpujace cele:

e wprowadzenie mechanizmow zapewniajacych wysoka jakos¢ ksztatcenia,

e podniesienie rangi pracy dydaktycznej,

e wprowadzenie mechanizmdéw zapewniajacych, ze programy nauczania beda opierac si¢ na
wspotczesnych osiagnieciach nauki i techniki oraz spetnia¢ wymagania rynku pracy,

e zapewnienie wysokiego poziomu i stalego rozwoju kadry nauczajace;j,

e przestrzeganie standardéw akademickich,

e informowanie spoteczenstwa o jakosci 1 poziomie wyksztalcenia absolwentow Uczelni.

O ile powyzsze cele ogélne mozna uzna¢ za skonsumowane przez odpowiednig
uchwate Rady Wydziatu (z pewnymi zastrzezeniami dotyczacymi ostatniego z punktow — por.
szer. lit. ,,i” oraz ,,j” w tej czeSci raportu), o tyle nalezy zauwazy¢, ze wsrod wyzej
wymienionych szczebli Wydziatlowego Systemu Zapewniania Jakos$ci brak jest odniesien do
wydziatlowego pelnomocnika ds. systemu, ktorego zakres obowiazkoéw zostal okreslony w
Uchwale Senatu Politechniki Warszawskiej nr 122/XLV1/2006 z 29 listopada 2006 r.
Jednoczesnie analiza zadan utworzonej w 2010 r. Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia wskazuje,
ze cze$¢ kompetencji wydziatowego petnomocnika zostato wtaczonych w kompetencje wyzej
przywotanej Komisji (brak jest jednak np. odniesienia do ,kierowania pracami
powolywanych na wydziale grup zadaniowych zwigzanych z jako$cig ksztalcenia”, oraz
,prowadzenia biezacej kontroli zaakceptowanego planu zapewniania jako$ci...” — szerzej te
zagadnienia zostaly przedstawione w czesci V111 raportu).

Ponadto dokument ,,System Zapewniania Jako$ci Wydzialu Mechanicznego Energetyki
1 Lotnictwa” zawiera co prawda informacj¢ o zadaniach, jakie sg realizowane na
poszczeg6lnych szczeblach systemu, ale zdarza sie, ze te same zadania realizowane sg (lub
ich realizacja jest deklarowana) na wigcej niz jednym szczeblu, np.:

e przeprowadzanie corocznej oceny funkcjonowania Wydzialowego Systemu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia jest zadaniem zaré6wno Rady Wydziatu, jak i Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia;

e oOpracowanie ankiet oraz przeprowadzenie badania znajduje si¢ w kompetencjach zarowno
Komisji ds. Ksztatcenia, jak 1 Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (oraz ,,innych
upowaznionych podmiotow”).

Dokumenty nie wskazuja, jakie sg relacje pomigdzy réoznymi ciatami realizujacymi te
same zadania. Orientacj¢ w tym aspekcie utatwia co prawda Uchwatla nr 151 Rady Wydziatu
z dnia 3 grudnia 2013 r. (tj. przyjeta rownoczesnie z uchwala nowelizujaca system)
zawierajaca procedury (w tym czg¢$¢ rozrysowanych graficznie), ale w przywotanych powyzej
obszarach takze i ten dokument nie precyzuje zadan poszczegodlnych organéw. Struktura
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decyzyjna Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia funkcjonujaca obecnie na wizytowanym
Wydziale nie we wszystkich obszarach jest zatem w pelni klarowna.

Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage, ze jedyng grupa, ktorej w wyzej przywolanym
dokumencie przydzielono pewne zadania jako zbiorowosci sg studenci i doktoranci. Pozostali
interesariusze — gdyby trzymac si¢ literalnie ustalen — uczestniczy¢é moga w dzialaniach
systemu wytgcznie poprzez swoich przedstawicieli.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosSci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych i1 zapewniaja weryfikacje i
ocen¢ efektywnosci wszystkich czynnikéw wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia, a w
szczegolnosci umozliwiaja (pkt. a) — J)):

Wewngtrzne procedury zapewniania jakos$ci ksztatcenia majg charakter kompleksowy,
tj. obejmujg catg przestrzen ksztalcenia i wszystkich interesariuszy, ale ich zasi¢g nie jest
jednolity, a niekiedy faktycznie podejmowane dziatania nie nadazaja za deklaracjami.
Szczegbtowe informacje na ten temat przedstawione zostaly w punktach a) — j).

Zespot Oceniajacy uznaje, ze funkcjonujace w jednostce rozwigzania ewaluacyjne
zapewniajg mozliwo$¢ korygowania i zapobiegania zjawiskom o charakterze patologicznym
(zapewniono m. in. bezposredni kontakt studentow z Wiadzami Wydziatu, opiekunami roku,
prowadzone sg takze dyskusje nad sprawami studenckimi w trakcie kolegiow dziekanskich).

a) ocen¢ stopnia realizacji efektow  ksztalcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie samooceny Wydzialu, czgsé
stosowanych metod weryfikacji efektow ksztatcenia jest okreslona w formie spisanych
procedur, a cz¢$¢ ma charakter nieformalny. Do tego pierwszego obszaru nalezg z calg
pewnoscig zasady oceniania podsumowujacego usankcjonowane w regulaminie studiow i
sylabusach oraz procedurze dyplomowania. Zapowiedziana w raporcie samooceny ewaluacja
efektow ksztalcenia o charakterze formujacym w analizowanych (losowo wybranych)
sylabusach 1 kartach przedmiotoéw nie zostata wskazana, brak jest takze informacji, w jaki
sposob tego typu deklaracje sa (lub beda) weryfikowane.

Druga metoda weryfikacji efektow ksztalcenia, po jaka siegnieto (obecnie na zasadzie
pilotazu) na Wydziale Mechanicznym Energetyki 1 Lotnictwa Politechniki Warszawskiej jest
ankietyzacja zarowno studentow, jak i pracodawcow, ktorzy przyjeli studentéw na praktyki.
W trakcie wizytacji przedstawiono przyktadowe kwestionariusze, natomiast szersze
opracowania nie byty jeszcze gotowe.

Forma oceny efektow ksztatcenia jest takze udziat studentdow w prowadzonych na
Wydziale pracach badawczych, informacje o takim charakterze sa rowniez pozyskiwane w
toku miedzynarodowej wymiany studentéw 1 towarzysza programom mi¢dzynarodowych, w
ktorych uczestniczg doktoranci i dzigki bardzo silnie rozwinigte] wspotpracy ze srodowiskiem
pracodawcow.

Przedstawione procedury oceny realizowanych programoéw ksztatcenia i oceny systemu
oceniania oraz jego adekwatnosci wobec osiggania zaplanowanych efektow ksztalcenia
uwzgledniaja takie informacje wejSciowe, jak: informacje na temat ,,przedmiotow
progowych”, informacje pochodzace od pracodawcoéw, wyniki ocen oraz popularnos¢ danego
przedmiotu, wyniki ankietyzacji, informacje na temat planowanych zmian w programach
realizowanych na innych kierunkach, wyniki ocen przeprowadzonych przez opiekunow
kierunkow, informacje zgtaszane przez koordynatoréw przedmiotéw, wyniki uzyskane przez
kota naukowe zwigzane z danym kierunkiem studiow oraz wyniki wymiany
migdzynarodowej studentow. W trakcie wizytacji jednakze nie przedstawiono do wgladu
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zadnych ocen czastkowych (np. ocen przeprowadzanych przez koordynatoréw przedmiotow),
nie sposob takze ustali¢ na podstawie lektury dokumentow konstytuujacych system (w tym
procedur), w jaki sposob ustala si¢ wptyw zmian zachodzacych w innych obszarach (np.
»Zzmian w programach realizowanych na innych kierunkach”) na badany przedmiot.

b) udzial pracodawcoéw 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okre$laniu
1 ocenie efektow ksztalcenia,

Wspotpraca pracownikéw naukowych 1 dydaktycznych Wydzialu Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa z otoczeniem zewng¢trznym niewatpliwie jest bardzo silnie rozwinigta.
Do listopada 2013 r. byla ona realizowana glownie poprzez osobiste 1 raczej
niesformalizowane kontakty, natomiast w dniu 26 listopada 2013 r. Rada Wydzialu podj¢ta
uchwate powotujacg Rade Konsultacyjng, ktérej zadania obejmuja m. in. sygnalizowanie
potrzeb $rodowiska pracodawcow, konsultowanie programéw ksztalcenia, doradztwo
dotyczace prac dyplomowych, prac doktorskich, a takze wspdtudziat w ocenie jakosci
ksztatcenia. W trakcie spotkania z przedstawicielami pracodawcow zorganizowanego przez
Wiladze Wydzialu uzyskano potwierdzenie powyzszych informacji - umiejetnosci
absolwentow sg oceniane bardzo wysoko, programy studiow sa ksztaltowane we wspotpracy
ze Srodowiskiem pracodawcoéw, a oni sami bywaja =zapraszani do prowadzenia
poszczegolnych zajec.

Nalezy rownoczesnie zauwazy¢, ze wsrod nauczycieli akademickich Wydziatu sg takze
osoby prowadzace firmy (w tym i takie, ktore zatrudniajag powyzej 100 oséb), a zatem pewien
przeptyw informacji w tym zakresie jest zapewniony w sposob naturalny.

W trakcie wizytacji nie zostaly przedstawione zadne dokumenty obrazujace
bezposrednio prace Rady Konsultacyjnej (de facto od daty jej powotania, tj. 26 listopada 2013
r., zadne spotkanie nie zostalo zorganizowane), ale informacje zebrane w czasie wyzej
opisywanego spotkania, a takze realizowane wspolnie z przemystem badania naukowe i
zapraszanie praktykow do prowadzenia specjalistycznych wyktadow §wiadczg, ze wymiana
informacji jest bardzo ozywiona, tym bardziej, ze przedstawiciele pracodawcow biorg udziat
w pracach Komisji ds. Ksztatcenia.

C) monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku
pracy,

Monitoring karier zawodowych absolwentéw prowadzi uczelniane Biuro Karier na
podstawie anonimowych ankiet prowadzonych droga internetowa przez zewnetrzng firme. W
trakcie wizytacji zapoznano si¢ z wynikami badan opublikowanymi w 2013 r. (badanie
faktycznie realizowane byto w okresie styczen — luty 2013 r., a zatem ok. roku przed
wizytacja) obejmujacego odpowiedzi udzielone przez absolwentow z rocznika 2012, ktorego
wyniki generalnie sg dla Politechniki Warszawskiej pozytywne i bardzo pozytywne (np.
zadowolenie ze studiow 35% badanych okreslato na ,,9” lub ,,10” w dziesigciostopniowe;j
skali, a oceny ,,5” 1 nizsze wskazywalo tylko 15% badanych). Niemniej jednak nalezy
zauwazy¢, ze przydatno$¢ takiego badania (sgdzac po przedstawionym opracowaniu) dla
konkretnej jednostki jest nikta — przede wszystkim obejmuje ono 625 absolwentow z 19
wydziatow Politechniki, tj. ok. 31 studentéw na jednostke, przy czym proporcje badanych nie
sa znane. Ponadto wyniki badania nie sg (ponownie jest to ocena na podstawie
przedstawionego dokumentu) opracowane pod katem poszczegolnych jednostek, w zwigzku z
czym wyciagnigcie jakichkolwiek wnioskéw dla wydziatu na jego podstawie jest niemal
niemozliwe. Stad tez Wtadze Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zdecydowaty
o wprowadzeniu (takze za posrednictwem podmiotu zewngtrznego) dodatkowego badania
adresowanego do pracodawcoéw, absolwentow (z lat 2000 — 2012) 1 studentéw, tym razem
realizowanego za pomoca wywiadu telefonicznego (CATI).
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Populacja badanych obejmowata ok. 400 studentéw, ok. 400 absolwentéw oraz po ok.
100 obecnych (na podstawie danych z serwisow spotecznosciowych) i1 potencjalnych
pracodawcow (tj. funkcjonujacych w podobnych dziatach gospodarki co obecni pracodawcy).
Wyniki tego badania sg znacznie bardziej tresciwym dla jednostki zrodiem wiedzy zaréwno o
pozycji absolwentow na rynku pracy, jak i poszczegdlnych aspektach realizowanego na
Wydziale ksztalcenia.

Wyzej opisang aktywnos¢ Wiladz Wydziatu z pewnos$cia mozna wskaza¢ jako dobra
praktyke.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztalcenia,

Monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztalcenia zostaly uregulowane w
procedurze okreslonej uchwalg Rady Wydziatu nr 151/XX1/2013 z dnia 3 grudnia 2013 r.
Zgodnie z przywotanym dokumentem ma ona wielostopniowy charakter i obejmuje szereg
interesariuszy oraz organdw przedstawicielskich: opiekuna kierunku, koordynatora
przedmiotu, opiekundéw specjalnosci, Komisj¢ ds. Ksztatlcenia, Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia, Dziekana, Rad¢ Konsultacyjng oraz Rade Wydziatu. Studenci uczestnicza w niej
— pomijajac przedstawicieli w ciatach kolegialnych — poprzez ankietyzacj¢ oraz kontakty
nieformalne z kierownikami zaktadow i opiekunami kierunkéw. W trakcie wizytacji nie udato
si¢ odtworzy¢ na podstawie istniejacych dokumentéw przebiegu takiej procedury (zapewne
jednym z powodow byt fakt, ze zostala ona sformalizowana zaledwie ok. poltora miesiaca
przed wizytacja), wobec czego ocen¢ mozna przeprowadzi¢ jedynie na podstawie przebiegu
deklarowanego oraz opinii zebranych w trakcie wizytacji. Niewatpliwie procedura jest
niezwykle szczegotowa i obejmuje m. in. ,,samoocen¢ programu ksztalcenia” realizowana
przez opiekundéw kierunkow i specjalnosci, ktéra — jak nalezy sadzi¢ — powinna przyjac
trwatg forme. Warto jednak podkreslic, ze w obszarze studiow doktoranckich
niesformalizowane metody monitorowania 1 przegladow stosowane na Wydziale przed
wizytacja PKA wydaja si¢ nie zapewnia¢ wlasciwych rezultatow (por. szer. pkt 3).

W przypadku studidéw na trzecim poziomie ksztalcenia zwrdci¢ nalezy uwage na
sygnalizowany, ale nie dostrzezony, fakt niewlasciwego doboru formy zaje¢ doskonalacych
kwalifikacje dydaktyczne doktorantow, ktorzy oczekuja wprowadzenia zaje¢ o charakterze
warsztatowym.

e) ocen¢ zasad oceniania studentéw, doktorantéw i shuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztalcenia,

Ewaluacja zasad oceniania prowadzona bedzie w ramach tej samej procedury, co
monitorowanie 1 okresowe przeglady programéw ksztatcenia. Materiaty dla analizy tego
aspektu stanowig m. in. karty przedmiotéw 1 sylabusy (ocena wstgpna) oraz analiza wynikéw
osigganych przez studentow i shuchaczy. Takze 1 w tym przypadku w trakcie wizytacji nie
przedstawiono materiatéw dotyczacych takich ocen. Wydaje si¢ to do$¢ istotnym
mankamentem funkcjonowania systemu zapewniania jakos$ci, tym bardziej, ze w trakcie
spotkan z przedstawicielami studentéw zgloszono zespotowi oceniajacemu zastrzezenia
dotyczace rozbiezno$ci deklarowanych w sylabusach i faktycznie realizowanych zasad
zaliczania zaje¢. Watpliwosci budzi takze konstrukcja efektéw ksztalcenia na studiach
doktoranckich (por. szer. punkt 3).

f) oceng jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym takze

przez studentow, doktorantéw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowe;,

Na Wydziale Mechanicznym Energetyki 1 Lotnictwa ocen¢ kadry uczestniczacej w
procesie dydaktycznym realizuje si¢ na wielu plaszczyznach. W wymiarze podstawowym
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taka role petnig procedury selekcji na poszczegdlne stanowiska (procedury konkursowe) oraz
rutynowe (nieformalne) 1 biezace oceny przez przetozonych. Funkcjonujg ponadto formalne
mechanizmy faktycznej oceny kadry obejmujace obowigzkowa oceng okresowa (w tym
hospitacje zaje¢ dydaktycznych) przeprowadzang co 2 lata (lub w przypadkow nauczycieli
akademickich posiadajacych tytul naukowy profesora — co 4 lata), a takze ocene dziatalnosci
w sferze dydaktyki, nauki oraz organizacji oznaczong akronimem DNO, ktora realizowana
jest w ramach jednostki corocznie i stanowi przyktad dobrej praktyki Wydziatu.

Kolejnym etapem realizowanej w jednostce oceny jest ocena przeprowadzana w
ramach ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych. Z analizy danych dla roku akademickiego 2012/
2013 wynika, ze zwrotno$¢ jest na bardzo wysokim poziomie (ok. 60% w przypadku
wyktadoéw oraz powyzej 70% w przypadku zaje¢ aktywnych). Jednoczesnie jednak sg to dane
pochodzace niemal wylgcznie od studentow studiow I i II stopnia - zgodnie z informacjami
uzyskanymi w trakcie wizytacji studenci studiow III stopnia uczestniczag w procesie
ankietyzacji, jedynie wowczas, kiedy uczeszczajg na zajecia razem z regularnymi studentami.
Ankietyzacja nie obejmuje tez wszystkich rodzajow prowadzonych studiéw podyplomowych,
cho¢ jej przeprowadzenie (wraz z hospitacjg) stanowi wymodg odpowiedniej procedury.
Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze studenci dostrzegaja pozytywne zmiany w procesie
ksztatcenia 1 wigzg je z wynikami ankietyzacji.

Ponadto ewaluacja kadry jest takze dokonywana w ramach tzw. procedury samooceny
efektywnosci funkcjonowania wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, w
ramach ktorej analizowane sa m. in. wskazniki ilustrujace cztonkostwo nauczycieli
akademickich w stowarzyszeniach i1 komitetach czy umiejetno$¢ zdobywania grantow
badawczych. W wigkszosci przypadkow oceny dokonuje si¢ na podstawie benchmarkingu z
innymi jednostkami organizacyjnymi Politechniki Warszawskiej.

Wyniki tego typu ocen, zgodnie z informacja przedstawiong w raporcie samooceny,
brane sga pod uwage podczas planowania przydzielania zaje¢ dydaktycznych oraz stanowig w
zgodnej opinii interesariuszy istotny wktad do polityki kadrowej prowadzonej w jednostce.

W Politechnice Warszawskiej stosuje si¢ takze ocen¢ personelu administracyjnego —
jest to centralnie zarzadzany obszar objety odrebnymi regulacjami, niewchodzacy w sktad
uczelnianego systemu zapewniania jakosci, ani systeméw wydzialowych wprowadzony
Uchwatg Senatu nr 111/XLVIII/2013 z dnia 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie kryteriow 1 trybu
funkcjonowania administracji Uczelni w kadencji 2012 — 2016. W trakcie wizytacji uzyskano
informacj¢, ze badania tego obszaru nie byty jeszcze prowadzone. Ustalono jednak, ze w
procesie tworzenia powyzszych regulacji uczestniczyli takze przedstawiciele pracownikow
administracyjnych, a opinie zainteresowanych na ten temat sg w wigkszosci pozytywne, cho¢
zdarzajg si¢ takze glosy krytyki.

g) oceng poziomu naukowego jednostki,

Mechanizmy oceny poziomu naukowego obejmuja dwie perspektywy: zewngtrzng i
wewnetrzng. Pierwsza z nich jest realizowana w procedurze okre$lania kategorii naukowej
Wydziatu przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (jednostka posiada kategori¢ A),
weryfikacji uprawnien do nadawania stopni naukowych, weryfikacji wnioskéw o przyznanie
przez instytucje zewnetrzne Srodkéw na finansowanie badan naukowych, a takze poprzez
uczestnictwo nauczycieli akademickich w konkursach, konferencjach naukowych i
stowarzyszeniach miedzynarodowych.

W ramach dzialan wewngtrznych, analizy poziomu naukowego jednostki dokonuje si¢
podczas przygotowywania corocznych sprawozdan, w toku procedury oceny nauczycieli
akademickich (takze corocznej) oraz nadawania stopni naukowych. Obszar ten jest ponadto
przedmiotem dyskusji w ramach cial przedstawicielskich jednostki. Co roku Wydzial
dokonuje takze oceny swojej dzialalno$ci na tle innych jednostek Politechniki Warszawskiej
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w ramach tzw. procedury samooceny efektywnosci funkcjonowania Wydziatlowego Systemu
Zapewnienia Jakosci.

Badania naukowe realizowane przez pracownikéw Wydzialu Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej byty takze przedmiotem analizy w procesie
przygotowywania strategii jednostki na lata 2012 — 2020. Z dotaczonej do wspomnianego
dokumentu analizy SWOT wynika, ze ws$réd mocnych stron zidentyfikowano: unikatowe
osiggnigcia naukowe i aplikacyjne w dziedzinie energetyki, dlugoletnia wspolprace z
przemystem oraz udziat pracownikéw wydziatu w migdzynarodowych gremiach naukowych.
Do stabych stron zaliczono jedynie nikla komercjalizacj¢ oraz niski udzial projektow
wdrozeniowych realizowanych na potrzeby przemystlu w obszarach innych niz energetyka,
cho¢ wydaje si¢, ze dwie pierwsze pozycje ,,Zagrozen” rOwniez powinny znalez¢ si¢ w tym
obszarze, bowiem odnoszg si¢ do czynnikow o charakterze wewngtrznym: niskg aktywnos¢
publikacyjna, mata liczba patentéw. Trzecim zidentyfikowanym przez Wydzial zagrozeniem
jest brak zapotrzebowania na wiedzg¢ ekspercka pracownikow jednostki. W kategorii szans
wymieniono jedynie ,,realizacje wielu miedzynarodowych projektow badawczych”.

Powyzszej analizie towarzyszy wyliczenie celdw strategicznych 1 operacyjnych. W
trakcie wizytacji nie przedstawiono precyzyjnej informacji dotyczacej realizacji
poszczeg6lnych punktow strategii (realizacje wigkszosci celow przewidziano na rok 2015, ale
np. efekt dziatan majacych na celu zwigkszenie aktywnosci publikacyjnej kadry powinien by¢
znany w roku 2014) w analizowanym obszarze, niemniej jednak przynajmniej niektore z juz
podjetych przez Wiadze Wydziatu dziatan z pewnos$cig si¢ w tym obszarze mieszcza (np.
modernizacja i uruchomienie nowych laboratoriow).

h) ocen¢ zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowa,
a takze $rodki wsparcia dla studentow,

W Jednostce, od niedawna funkcjonuje dedykowana procedura oceny zasobow
materialnych, zgodnie z ktorg weryfikacja stanu infrastruktury naukowej i dydaktycznej
powinna by¢ realizowana gléwnie na podstawie informacji pozyskiwanych w trakcie
realizacji procesu ksztalcenia (analizowany jest m. in. stan zasobdw, wykorzystanie
pomieszczen, liczebno$¢ grup studentow czy stan wyposazenia) oraz informacji zawartych w
kwestionariuszach ankietowych wypehianych przez studentow.

Zgodnie z deklaracjg zawartg w procedurze oceny warunkow realizacji studiow ,,wyniki
ocen s3 uwzgledniane podczas planowania dziatan jednostek”. W tracie wizytacji zapoznano
si¢ zarbwno z wynikami ankietyzacji, jak 1 archiwalnymi materialami dotyczacymi oceny
infrastruktury (sprawozdaniem Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia).

Nalezy zauwazyC, ze obecnie obowigzujaca procedura, o ktdérej mowa powyzej
wskazuje zadania, ale nie okresla osob za nie odpowiedzialnych.

W Jednostce nie prowadzi si¢ uregulowanych systemowo badan dotyczacych srodkow
wsparcia studentoéw. Na podstawie opinii zebranych w trakcie wizytacji mozna ocenié, ze
studenci i doktoranci system opieki naukowej i dydaktycznej oceniaja pozytywnie. W
odniesieniu do systemu opieki materialnej rowniez nie formulowano uwag.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

We wstepie do analizy tego kryterium nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze istniejgca
na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa procedura oceny funkcjonowania
systemu informacyjnego dotyczy obszaru, ktory w niniejszym raporcie jest analizowany w
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kolejnym podpunkcie, tj. informacji o publicznym dostepie do szeroko rozumianych
informacji o programie studiéw i odpowiednich procedurach.

Dziatanie systemu informacyjnego w odniesieniu do informacji stuzacych
zapewnianiu jakosci trudno jest oceni¢ w sposob kompletny, bowiem ocena taka moze by¢
sformulowana wylacznie na podstawie efektow dziatania systemu zapewniania jako$ci we
wszystkich analizowanych obszarach, tymczasem — ze wzgledu na krotki czas obowigzywania
niektorych procedur — nie byto to w dniu wizytacji mozliwe.

O pewnych niedomaganiach w zakresie funkcjonowania systemu informacyjnego
swiadczy fakt, ze cho¢ ankietyzacja powinna by¢ prowadzona na kazdym poziomie studiow,
to faktycznie regularnie prowadzona jest ona jedynie na studiach pierwszego i drugiego
stopnia. W trakcie wizytacji nie udato si¢ takze dotrze¢ do tzw. samoocen programow
ksztatcenia.

Roéwniez zawartos¢ wydziatlowej strony internetowej, a szczegolnie jej czesci
poswieconej jakosci wskazuje, ze ten obszar wymaga dalszego doskonalenia — zamieszczone
tam tresci sg czesto fragmentaryczne (cho¢ nalezy podkresli¢, ze krotko po wizytacji znaczna
cz¢$¢ informacji zostata uzupetniona). Taki sposdb prowadzenia strony internetowej bardzo
istotnie rzutuje na ogdlny obraz funkcjonowania systemu informacyjnego, cho¢ nalezy
zauwazy¢, ze publikowanie wynikéw ankietyzacji (zawierajacych pewne elementy analizy), z
cala pewnoscig stanowi dobrg praktyke. Wydaje si¢ ponadto, ze sposdb wykorzystania
wynikéw ankietyzacji, tj. organizowanie seminaridw pracowniczych, podczas ktorych ,,stabiej
oceniani pracownicy omawiali sposob prowadzenia zaj¢¢, ich program, oraz materiaty
dydaktyczne. Osoby o wigkszym doswiadczeniu dydaktycznym 1 lepszych  wynikach
ankietyzacji udzielaty rad, zglaszaly uwagi” nie jest metoda najbardziej odpowiednig dla
realizacji zamierzonego celu z uwagi na jej publiczny charakter.

Reasumujgc: funkcjonowanie systemu informacyjnego nie osiggneto jeszcze w petni
rozwini¢tej formy. Zapewne nalezy to wigza¢ z bardzo krotkim czasem obowigzywania
odpowiednich procedur.

j) publiczny dostgp do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji
I procedurach toku studiow,

Ocena dostgpnos$ci informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia
oraz organizacji studiow zostalta w aktualnie przyjetym systemie uregulowana procedurg
oceny funkcjonowania systemu informacyjnego, ktora jednak reguluje jedynie obszar analizy
(zgodny z przedstawionym w nagtowku) i1 odsyta do ,,aktu wewngtrznego™ okreslajacego
pozostate kryteria oraz szczegdtowy sposodb przeprowadzania oceny systemu. W trakcie
wizytacji takiego dokumentu nie przedstawiono, a zawarto$¢ stron internetowych wskazuje,
ze istnieje w tym obszarze pole do poprawy. Nalezy w tym miejscu ponownie przytoczy¢
opini¢ wyrazong przez przedstawicieli studentow: ,,Czgsto okazuje si¢, ze faktyczny przebieg
zaje¢ i zaliczen lub egzaminow odbiega od deklarowanego w sylabusach”.

Ponadto analiza losowo wybranych sylabusow wykazata, ze dostgpne na stronach
internetowych dokumenty nie zawsze uwzgledniaja podziat na obszar wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Zastrzezenia budzg takze sylabusy anglojezyczne — wiele z nich nie
zostalo bowiem przetlumaczonych w catosci.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakos$ci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

Wtladze Wydziatu zaprezentowaly procedure oceny efektywnosci mechanizmow
zapewniania jakos$ci ksztalcenia obejmujaca kolejne etapy:
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przygotowanie kryteridéw, wzoréw, harmonogramu i przedstawienie ich dziekanowi,
zapoznanie si¢ dziekana z propozycjami i podjecie decyzji;

przekazanie formularzy podmiotom wyznaczonym do ich wypehienia;

wypetnienie formularzy, przygotowanie ewentualnych propozycji zmian;

sporzadzenie cato$ciowego sprawozdania i uzgodnienie ewentualnych propozycji
zZmian;

dokonanie oceny efektywnosci funkcjonowania systemy zapewniania jakosci,

g. podjecie dziatan doskonalgcych i ich monitorowanie.

®o0ow

=h

W trakcie wizytacji przedstawiono do wgladu dwa dokumenty obrazujace dziatania w
tym obszarze:

1) wspominang w uprzednio analizowanych obszarach ,,Samoocene efektywnoSci
funkcjonowania wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia WMEIL”
datowang na grudzien 2011 r., ktora zawiera oceny dziatan w poszczegdlnych
obszarach w odniesieniu do — czasem mato precyzyjnych - wartosci pozadanych
(np. ,,posiadanie akredytacji instytucji zewnetrznych”) lub innych jednostek Uczelni
oraz

2) ,,Sprawozdanie z podjetych dziatan dotyczacych zapewnienia jakosci ksztalcenia
prowadzonych na Wydziale w roku 2013”, w ktérym przedstawiono dziatania
dotyczace: monitorowania programow ksztalcenia 1 organizacji studiow (jako efekt
wskazano szereg uchwal Rady Wydziatu dotyczacych ECTS, zatwierdzenia
programéw, efektow ksztalcenia), ankietyzacji na studiach pierwszego i drugiego
stopnia (wylacznie), hospitacji zaje¢ 1 zmiany zasad ich prowadzenia,
przeprowadzenia corocznej oceny nauczycieli, powotania Rady Konsultacyjnej oraz
prac nad dokumentami Wydzialowego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej czgsto zawiera jednak jedynie katalog dziatan (w
zalaczniku nr 5 przedstawiono je w rozbiciu na poszczegdlne obszary) i pozbawione jest
informacji o charakterze analitycznym.

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze przyjeta dla niektorych wskaznikéw warto$¢ progowa (tj.
uznawana za akceptowalng) jest zaskakujgco wysoka — w przypadku hospitacji np. dopuszcza
si¢ az 10% ocen negatywnych (przy czym z przedstawionego sprawozdania wynikato, ze
wskaznik ten wynosit 0%).

Warto zwrdci¢ uwage, ze przyjety w jednostce zakres corocznej sprawozdawczos$ci jest
niezwykle szeroki, w zwigzku z czym konieczno$¢ corocznej ewaluacji poszczegolnych
obszaré6w moze by¢ trudna lub — z koniecznosci — koncentrowac¢ si¢ na kwestiach ogdlnych.
Warto w tej sytuacji rozwazy¢ wydluzenie czasu pomigdzy badaniami w niektorych
obszarach, np. w tych, w ktorych nie dostrzezono konieczno$ci zmian, badz skutki
wprowadzonych zmian nie moga by¢ ocenione natychmiast.

Nie sposob takze nie zauwazy¢, ze w dalszym ciggu akredytacja zewnetrzna
dokonywana przez PKA pozostaje jednym z najbardziej skutecznych bodZcoéw dla dziatan w
obszarze zarzadzania jakoscig, co oddaja daty opracowywania procedur czy nowelizacji
systemu zarzadzania jako$cig na Wydziale. Jednocze$nie ocena wykorzystania wynikow
poprzednich ocen jakos$ci jest pozytywna (szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarte sg
zalaczniku nr 3).

Zalacznik _nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego W PELNI
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1) Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie decyzyjnym
dotyczacym zapewniania jakoSci zostal zapewniony. We wskazanych powyzej
aspektach korzystne moze by¢ doprecyzowanie zakresu kompetencji i
odpowiedzialnosci poszczegélnych gremiow.

2) Procedury zapewniania jako$Sci maja charakter kompleksowy (choé procesy
ankietyzacji powinny by¢ konsekwentnie stosowane na wszystkich poziomach
ksztalcenia), zawieraja mechanizmy pozwalajace zapobiega¢ powstawaniu zjawisk
patologicznych, zapewniaja rowniez weryfikacje i ocene efektywnosci czynnikow
wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia. W dniach wizytacji nie we wszystkich
podlegajacych ocenie obszarach zostaly one jednak w pelni wdrozone.

3) Wydzial dokonuje systematycznych ocen skuteczno$ci funkcjonowania
wewnetrznego systemu zarzadzania jakoS$cig, ale odpowiednie formalne procedury
zostaly wprowadzone na tyle pézno, ze pelna ocena ich wykorzystania nie moze
zosta¢ przeprowadzona. W trakcie wizytacji przedstawiono dokumenty
sprawozdawcze dotyczace dzialania systemu, strona analityczna byla zdecydowanie
slabiej reprezentowana.

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos$é i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujgacego i potwierdzajacego ich osiggniecie

1) Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztalcenia wilasciwych dla obszaru badawczego, ktoérego dotycza oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

WMEIL PW posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych w dziedzinie nauk
technicznych: doktora - w dyscyplinie naukowej: energetyka i doktora oraz doktora
habilitowanego - w dyscyplinach naukowych: automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja
maszyn, mechanika.

Studia doktoranckie na wizytowanym wydziale zostalty utworzone decyzja Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 14 listopada 1989 r. (w dyscyplinach naukowych: automatyka i
robotyka, budowa i eksploatacja maszyn, mechanika) oraz na mocy decyzji prorektora ds.
studiow PW z dnia 14 wrzesnia 2010 r. (w dyscyplinie naukowej: energetyka). Program
studiow doktoranckich zatwierdzono na posiedzeniu Rady Wydzialu Mechanicznego
Energetyki 1 Lotnictwa (WMEIL) w dniu 26 czerwca 2012 r. uchwalg nr 49/XX/2012 r. w
sprawie programoéw studiow doktoranckich realizowanych na wydziale, zgodnych z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji.

Rektor PW powotat kierownika studiéw doktoranckich na WMEIL na kadencje 2012-
2016 na wniosek dziekana wydziatu w dniu 15 listopada 2012 r. Kandydatura wcze$niej
zostala pozytywnie zaopiniowana zar6wno przez Rad¢ Wydziatu, jak i przez Wydziatowa
Rade Doktorantow MEIL (w dn. 27 1 28 wrze$nia 2012 r.).

Analizujac proces ksztatcenia i osiggania efektow ksztalcenia na poziomie studiow
doktoranckich na WMEIL nalezy odnies¢ si¢ najpierw, co jest charakterystyczne na
Politechnice Warszawskiej, do ogolnouczelnianego modelu ksztatcenia doktorantow,
okreslonego w 2007 r. w stanowisku przyjetym przez senat PW. Zatwierdzono w nim zasady
funkcjonowania wszystkich obszarow studiéw trzeciego stopnia, ktore nastgpnie
znowelizowano uchwata senatu PW z 2009 r. w sprawie dziatan dla poprawy funkcjonowania
studiow doktoranckich. Zgodnie z przyjetymi w powyzszych dokumentach zatozeniami,
podstawy organizacji 1 toku studiéw doktoranckich, jak réwniez wytyczne dotyczace
ksztalcenia na studiach doktoranckich okreslono w ,,Regulaminie studiow doktoranckich w
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Politechnice Warszawskiej” (uchwatla senatu nr 415/XLVII/2012 senatu PW z dnia 22 lutego
2012 r.), a ogo6lne wytyczne odnosnie do efektow ksztalcenia dla studiow doktoranckich w
Politechnice Warszawskiej zawiera dokument ,,Zalecenia dotyczace efektow ksztatcenia dla
studiow doktoranckich w Politechnice Warszawskiej” (zalagcznik nr 2 do ww. uchwaty).
Wizytowany WMEIL przejal te regulacje i posluguje si¢ aktualnie wylacznie wykazem
efektow ksztalcenia ze szczebla uczelnianego (podanym w p. 2 zalacznika nr 2), ktore to
efekty ksztalcenia odnosza si¢ do dziedziny nauk technicznych. Na WMEIL nie
doprecyzowano natomiast pozadanych efektow ksztatcenia w odniesieniu do czterech réznych
dyscyplin: automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn, energetyka i mechanika,
prowadzonych na studiach doktoranckich tego Wydziatu.

Tak wiec oceniajgc program studiow doktoranckich i jego realizacj¢ pod wzgledem
mozliwosci osiggnigcia efektow ksztalcenia wiasciwych dla obszaréw badawczych WMEiIL
stwierdzi¢ nalezy, ze brak jest tu wyartykutowania tego specyficznego kontekstu wymagan
czterech dyscyplin naukowych, odpowiadajacych obszarom badawczym wystepujacym na
WMEIL, majac na uwadze zaréwno przygotowanie doktorantdow do pracy badawczej
wzglednie badawczo-rozwojowej, jak i wyposazenie ich w umieje¢tnosci dotyczace metodyki i
metodologii prowadzenia badan naukowych oraz kompetencje spoteczne odnoszace si¢ do
dziatalnosci naukowo-badawczej i1 spotecznej roli naukowca.

Podczas spotkania z ZO doktoranci, ktorzy przybyli na nie w niewielkiej liczbie okoto
10 os6b (okoto 10% liczby wszystkich doktorantow), wykazali si¢ wiedza z zakresu KRK,
punktacji ECTS, efektow ksztalcenia i konstruowania sylabuséw, o ktorych dowiedzieli si¢
podczas realizacji seminarium pedagogicznego. Natomiast, w efekcie specyficznego
podejscia na WMEIL do zagadnienia efektéw ksztalcenia, potwierdzeniem powyzszych
stwierdzen jest fakt, iz doktoranci nic nie potrafili wypowiedzie¢ o oczekiwanych efektach
ksztalcenia na studiach doktoranckich WMEiIL oraz o systemie zapewniania jakoS$ci
ksztatcenia. Nie mozna zatem oceni¢ szans zapewnienia przez WMEIL uzyskiwania efektow
ksztalcenia wtasciwych dla obszarow badawczych, ktorych miatyby dotyczyé¢, skoro, jak
wspomniano wyzej, tych specyficznych efektow ksztalcenia dla tych czterech dyscyplin nie
sformutowano.

Zgodnie z regulaminem studiow doktoranckich w PW, kazdy doktorant w porozumieniu
z opiekunem naukowym ustala indywidualny program studiow na podstawie programu
ksztalcenia uchwalonego przez dang Rad¢ Wydzialu. Ten ramowy program ksztalcenia
obejmuje: 60 godzin wyktadéw podstawowych z oferty uczelnianej, 150 godzin wyktadoéw
zaawansowanych z oferty wydzialowej lub uczelnianej, 60 godzin wykladow z zakresu
tematyki humanistycznej, ekonomicznej lub prawnej, niezwigzanej z dang dziedzing nauki, 90
godzin zaje¢ ksztaltujacych kompetencje z zakresie metod i technik prowadzenia zajec
dydaktycznych, 105 godzin seminarium doktoranckiego oraz 60 godzin jezyka obcego.
Program ksztatcenia doktorantow w PW daje mozliwo$¢ jego duzej indywidualizacji, co z
jednaj strony pozwala rozwija¢ zainteresowania naukowe doktoranta, z drugiej strony
generuje obawy, czy rzeczywiscie wszystkie zaktadane ogoélnouczelniane efekty ksztatcenia,
mimo ich ogdlnosci, zostaja osiggane. Watpliwosci ZO w tym zakresie budzi takze
mozliwo$¢ zaliczania czg$ci zaje¢¢ z programu studiow doktoranckich w formie uczestniczenia
1 zaliczania zaje¢ z programu studidéw stopnia drugiego. Reasumujac, z powyzszych
wzgledow, trudno dokona¢ oceny prawidlowosci doboru modulu przedmiotéw
fakultatywnych (takie pojecie nie funkcjonuje w dokumentacji) do realizacji zatozonych
efektow  ksztalcenia.  Korygujac to uchybienie, Rada Wydziatu MEIiL uchwala nr
3/XX1/2014 z dnia 14 stycznia 2014 r. (dwa dni przed wizytacja PKA) przyjeta wydzialowa
ofert¢ 12 przedmiotéw dla studidow doktoranckich wraz z efektami ksztalcenia i
przydzielonymi przedmiotom punktami ECTS, do wdrozenia jej w przysztosci. Zdaniem ZO
jest to krok przysztosciowy, we wlasciwym kierunku, nadajacy ksztatceniu na Il stopniu na
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WMEIL bardziej indywidualny, wydzialowy charakter, zapewniajagcy tym samym
uzyskiwanie w przysztosci efektow ksztalcenia wilasciwych dla uprawianego obszaru
badawczego.

A zatem z powyzszych rozwazan wynika, ze korekty wymaga ramowy program studiow
doktoranckich obowigzujacy obecnie na WMEIL, pod wzgledem spdjnosci opisu celow
ksztalcenia z proponowanymi tresciami ksztatcenia, opracowanymi efektami ksztatcenia oraz
z systemem umozliwiajacym ich weryfikacjg, a przede wszystkim potrzeba uzyskania
zgodnosci tego programu z ogoélnymi wymogami formalnymi.

Probe uszczegodtowienia regulacji w zakresie funkcjonowania studidow doktoranckich
podjeto w grudniu 2013 roku, podejmujac uchwate nr 152/XX1/2013 Rady Wydziatu MEIL z
dnia 3 grudnia 2013 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Szczegétowych zasad organizacji i
prowadzenia studiow doktoranckich na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa”.
Brak jednak w tej uchwale rozwigzania problemu okreslenia wydzialowych efektéw
ksztalcenia na studiach doktoranckich WMEIL, bowiem nadal zawiera ona tylko ogdlne
efekty ksztatcenia studiow doktoranckich, odnoszace si¢ do dziedziny nauk technicznych
(tabela nr 1).

Na WMEIL zaklada si¢, ze do pracy o charakterze badawczym przygotowuja
doktorantow przede wszystkim opiekunowie naukowi/promotorzy. Podczas spotkania z ZO
doktoranci podkreslali praktyczne doswiadczenie i wiedze, ktéra nabywaja podczas prac w
ramach zespotéw badawczych. Uczestnicy studiow trzeciego stopnia stwierdzili, iz sa ich
zdaniem wystarczajgco przygotowani do pracy o charakterze badawczym.

Odmienna jest natomiast sytuacja w zakresie wiedzy dotyczacej metodologii
prowadzenia badan naukowych. I tu takze na WMEIL zaktada si¢, ze pod wzglgdem
metodologicznym przygotowuja doktorantdéw opiekunowie naukowi/promotorzy. Uczestnicy
studiow trzeciego stopnia podczas rozmowy z ZO stwierdzili, iz jednak nie zawsze sa
wystarczajaco przygotowywani metodycznie do prowadzenia badan naukowych i przydatby
si¢ w programie studiow doktoranckich obowigzkowy przedmiot ksztatcacy ich w tym
zakresie.

Majac na uwadze kompetencje spoteczne stwierdzono, ze przedmioty uwzglednione w
programie studiéow doktoranckich, a zwlaszcza inne dziatania daja szanse¢ rozwijania tych
kompetencji, miedzy innymi w zakresie tworczego poszukiwania innowacyjnych rozwigzan,
rozpowszechniania wiedzy, koniecznosci ciagglego doksztalcania si¢ 1 podnoszenia
kompetencji zawodowych. Dzieje si¢ to miedzy innymi w trakcie takich podejmowanych
przez WMEIL inicjatyw na rzecz $rodowiska, ktorych zadaniem jest promocja nauki i
techniki, jak Piknik Naukowy czy Festiwal Nauki (corocznie kilkanascie wyktadow, pokazoéw
laboratoryjnych oraz zamawianych wyktadow dla szkot). Uczestnictwo w tych inicjatywach
nie jest jednak obowigzkowe. Rozszerzanie kompetencji spotecznych jest roéwniez osiggane,
w pewnym sensie, przez ksztalcenie w zakresie jezykow obcych (obowigzkowo 60 godzin).
Podczas spotkania z ZO uczestnicy studiow trzeciego stopnia stwierdzili, iz jezyki obce
prowadzone s3a na dobrym poziomie. Dalszy rozwdj tych kompetencji daje mozliwosé
uczestniczenia w zajeciach w jezyku obcym.

Niezbgdne w zawodzie nauczyciela akademickiego umiejetnosci dydaktyczne
doktoranci ksztalcg przez uczestnictwo w obowigzkowym dla pierwszego roku seminarium
pedagogicznym, nastgpnie przez obserwacj¢ nauczyciela akademickiego prowadzacego
zajecia (doktoranci pierwszego roku nie mogg samodzielnie prowadzi¢ zaje¢), w dalszej
czeg$ci przez prowadzenie zaje¢ ocenianych przez kierownika przedmiotu oraz poddawanych
procedurze ankietyzacji i hospitacji. Seminarium pedagogiczne organizowane jest na
poziomie PW. Doktoranci oceniaja obowigzek uczestniczenia w seminarium pedagogicznym
w sposob umiarkowanie pozytywny, twierdzac ze przekazywane sg im w czasie zaj¢é
zagadnienia typowo teoretyczne. Zdaniem doktorantow o wiele cenniejsze byloby
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wprowadzenie wigkszej liczby zaje¢ warsztatowych, przygotowujacych bezposrednio do
pracy dydaktycznej. Tak wigc na WMEIiL ocena prawidtowosci doboru modutu przedmiotow
do realizacji zatozonych efektow ksztalcenia w zakresie nowoczesnych metod i technik
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wypada na mato satysfakcjonujacym poziomie.

Podczas rozmowy z ZO wuczestnicy studiow trzeciego stopnia pozytywnie
wypowiedzieli si¢ 0 mozliwosciach uczestnictwa w badaniach naukowych. Wiekszo$¢ z nich
miato okazje pracowaé w zespole badawczym lub prowadzi¢ wlasny projekt, co dostarczyto
im takze doswiadczen zwigzanych z poznaniem uwarunkowan prawnych realizacji projektow
badawczych oraz zapoznaniem si¢ z komercjalizacja wynikdw badan i ochrong wtasnos$ci
intelektualnej. W wizytowanej jednostce podejmowanych jest wiele dziatan o charakterze
integrujacym $rodowisko doktorantow w pracy naukowej, co skutkuje duzg iloscig publikacji,
samodzielnych badz z pracownikami wydziatu (kilkanascie pozycji z listy JCR, 70 publikacji
z listy B MNiSzW). Doktoranci majg mozliwo$¢ i s motywowani do publikowania wynikow
swoich badan w czasopismach uczelnianych 1 innych punktowanych czasopismach
naukowych, a takze w materiatach konferencji zagranicznych (okoto 90 pozycji) i krajowych.
Dziatania WMEIL w zakresie ulatwienia doktorantom przygotowania publikacji naukowej
zostaly ocenione przez nich pozytywnie. Uzyskuja oni niezb¢dng pomoc merytoryczng, nie
tylko ze strony promotorow, ale i innych pracownikéw naukowych. Czg$¢ doktorantow
realizuje swoje prace doktorskie w ramach projektow UE (7 o0sdb), czgs¢ we wspotpracy z
przemystem (15), cze$§¢ wspierana jest grantami dziekanskimi (19), a cze$¢ wyjezdza
zagranice, na ogot na jeden semestr, by w renomowanych najczesciej osrodkach prowadzié
badania naukowe (22). A zatem panorama mozliwo$ci wspierania realizacji prac doktorskich
jest na WMEIL do$¢ urozmaicona.

Tak wiec zapewnienie przez jednostke mozliwo$ci pracy naukowej doktorantow w
zespotach badawczych, jak i umozliwienie im udziatu w badaniach naukowych zwigzanych z
tematyka studiow doktoranckich, w tym w wymiarze miedzynarodowym, nalezy ocenic
wyraznie pozytywnie. Podobnie oceni¢ wypada skuteczno$¢ dziatan w wizytowanej jednostce
odnos$nie utatwienia doktorantom przygotowywania publikacji naukowych.

Podczas rozmowy z Zespolem Oceniajacym doktoranci pozytywnie ocenili kadre
naukowo-dydaktyczng, prowadzaca zajecia na studiach doktoranckich. Analizujac sktad
osobowy i kwalifikacje naukowe kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajgcia na
studiach doktoranckich oraz list¢ osob sprawujacych opiek¢ naukowa nad doktorantami
stwierdzi¢ mozna, iz kadra ta zapewnia osigganie zaktadanych celow ksztalcenia.

W trakcie rozmowy z ZO obecni doktoranci wyrazili si¢ pozytywnie o elastyczno$ci
Systemu studidow, co ich zdaniem pozwala rozwija¢ indywidualne zainteresowania naukowe
oraz umozliwia odbywanie czgsci studiow w innej krajowej badz zagranicznej jednostce
naukowej. Nie byli jednak w stanie stwierdzi¢, czy taki program umozliwia osiggnigcie
wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia.

Na podstawie niekompletnych danych, uzyskanych z WMEIiL, dotyczacych sprawnosci
studiow doktoranckich (brak informacji o metodyce ustalania tej sprawnosci), zauwaza sig, ze
w ostatnich latach (2010-2013) poziom tej sprawno$ci, w stosunku do lat 2004-2008,
znacznie si¢ obnizyt i1 nie przekraczal 29%. Liczba obronionych prac doktorskich przez
uczestnikow studiow doktoranckich w ostatnich 5 latach byta skromna i wahata si¢ w
przedziale od 1 do 5 o0so6b na rok. Brak jest wiarygodnych informacji pozwalajacych na
identyfikacje tego stanu. WMEIL pozyskuje réwniez doktorantow z zagranicy i jest to
aktualnie 7 os6b (z Chin, Indii, Ukrainy i Kolumbii).

Reasumujgc, tematyka doskonalenia standardow i efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich oraz systemu ich weryfikacji wymaga od strony formalnej podjecia dzialan w
kierunku uzyskania w tym zakresie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami.
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2) jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajgce
nabycie uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiej¢tnosci niezbednych
na rynku pracy,

W wizytowanej jednostce zasady prowadzenia studiow podyplomowych okresla
zarzadzenie nr 12 Rektora PW z dnia 8 marca 2007 r. w sprawie zasad i trybu tworzenia i
znoszenia oraz prowadzenia, finansowania i dokumentacji studiéw podyplomowych oraz
zatgcznik do uchwaty nr 371/ XLVII /2011 Senatu PW z dnia 23 listopada 2011 r. Zasady
zwigzane z ksztalceniem na studiach podyplomowych okresla ,,Regulamin Studiow
Podyplomowych Politechniki Warszawskiej” przyjety uchwatg nr 371/XLVII/2011 Senatu
PW z dnia 23 listopada 2011 r.

W dniu 26.11.2013 Rada Wydziatu MEiL podje¢ta uchwate nr 147/XX1/2013 w sprawie
szczegdlowych zasad organizacji 1 funkcjonowania studiow podyplomowych prowadzonych
na wizytowanym Wydziale, do wprowadzenia jej w przysztosci.

Obecnie prowadzone na WMEIiL studia podyplomowe zostaty utworzone, a kierownicy
ich powotani na wniosek Rady Wydzialu WMEIL, na podstawie decyzji Rektora PW,
odpowiednio: z dnia 2 lipca 2007 r., 31 marca 2008 r., 6 czerwca 2009 r., 10 pazdziernika
2007 r. oraz 29 wrze$nia 2010 r.

Plany i programy ksztatcenia na studiach podyplomowych sg zatwierdzane przez Rade
Wydziatlu MEIL, a takze np. przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub tez
opiniowane przez Ministra Infrastruktury (dotyczy to studiow: ,,budownictwo
energooszczedne - certyfikacje  energooszczedne”,  ,audyt  energetyczny” i
,termomodernizacja budynkow”). Ostatnie zmiany w planach i programach w wigkszos$ci
prowadzonych na wydziale studiow podyplomowych przyjete zostaty przez Rad¢ Wydzialu
MEIL w dniu 26 czerwca 2012 r. uchwatg nr 50/XX/2012 r. w sprawie programow studiow
podyplomowych realizowanych na wydziale, zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji.
Zmiany w programie i efektach ksztatcenia na studiach pn. ,,Budownictwo energooszczedne -
certyfikacje energooszczedne, audyt energetyczny i termomodernizacja budynkéw”, Rada
Wydziatlu MEiL zatwierdzita uchwatg nr 155/XX1/2013 z dnia 3 grudnia 2013 r.

Wydzial posiada aktualnie uprawnienia do prowadzenia nastepujacych studiow
podyplomowych: ,,bezpieczenstwo 1 higiena pracy”, ,budownictwo energooszczedne”,
»certyfikacje energooszczedne”, ,,audyt energetyczny” 1 ,termomodernizacja budynkow”,
»eksploatacja elektrowni 1 elektrocieptowni parowych, gazowych i1 gazowo-parowych”,
»energetyka jadrowa” oraz ,,nowoczesne metody projektowania z zastosowaniem
zaawansowanych technik CAD/CAM/CAE”.

Dla poszczeg6lnych studiow podyplomowych opracowane zostaty programy, w ktérych
poprzez odwotanie do celow strategicznych Wydzialu wskazano zwigzek koncepcji
ksztalcenia ze strategig rozwoju Wydzialu oraz potrzebami rynku pracy. Programy ksztatcenia
dla poszczegolnych studiow podyplomowych zostaly przygotowane w oparciu o
obowigzujace przepisy. Opracowano efekty ksztalcenia dla wszystkich studiow oraz sposoby
ich weryfikacji, ktore uwzgledniaja wszystkie 3 obszary (wyjatkiem jest program dla studium
,nhowoczesne metody projektowania z zastosowaniem zaawansowanych technik
CAD/CAM/CAE”, w ktorym nie opracowano efektow dla obszaru kompetencji spotecznych).

Wigkszos¢ prowadzonych studidéw podyplomowych ma na celu uzyskanie wiedzy i
umiej¢tnosci  przez stuchaczy i nie umozliwiaja one uzyskania uprawnien zawodowych.
Wyjatek stanowig studia podyplomowe z zakresu ,,budownictwa energooszczednego”, ktore
pozwalaja na zdobycie uprawnien zawodowych do wykonywania audytow energetycznych,
na uzyskanie uprawnien do wykonywania ocen energetycznych budynkow 1 lokali
mieszkalnych oraz otrzymanie uprawnien do kontroli niektorych urzadzen energetycznych w
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zakresie efektywno$ci energetycznej (zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
efektywnosci energetycznej oraz ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. ,,Prawo budowlane™).
Absolwenci studiow podyplomowych ,,bezpieczenstwo i higiena pracy”, moga uzyskaé
zaswiadczenie o nabyciu kwalifikacji niezbednych do zatrudnienia w stuzbie bezpieczenstwa
I higieny pracy, zgodnie z §1 ust.3 rozporzadzenia Rady Ministrow z dn. 2.11.2004 r. (Dz.U.
nr 246 poz. 2468).

Dokumentacja studiow podyplomowych spelnia warunki formalne okreslone w
przepisach prawa oraz regulacjach uczelnianych i prowadzona jest w sposob prawidlowy.
Miedzy innymi okre$lone zostaly cele i efekty ksztalcenia oraz sposoby ich weryfikacji,
punktacja ECTS, sylabusy przedmiotow itd. Na podstawie analizy dokumentacji
prowadzonych studidéw podyplomowych oraz wewngtrznych przepiséw prawnych nalezy
stwierdzi¢, ze wizytowana jednostka zapewnia osigganie efektow ksztatcenia na studiach
podyplomowych zgodne z wymaganiami pracodawcow. Umozliwia, co prawda w
ograniczonej ilosci przypadkoéw, nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz pozwala
na zdobycie nowych umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy, oczywiscie w zaleznosci od
charakteru studiow podyplomowych 1 mozliwos$ci uzyskiwania uprawnien (jak wspomniano
wyzej, w wigkszosci przypadkow studia majg na celu gldwnie uzyskanie wiedzy i
umiejetnosci przez stuchaczy i nie konczg si¢ uzyskaniem uprawnien zawodowych).

Do prowadzenia na wizytowanym Wydziale studiow podyplomowych zatrudniani sg
specjaliSci spoza PW. Dotyczy to zwlaszcza studiow podyplomowych: ,,budownictwo
energooszczedne”, ,.energetyka jadrowa” (sa tu takze wykladowcy zagraniczni) oraz
,howoczesne metody projektowania z zastosowaniem zaawansowanych technik
CAD/CAM/CAE”. Dobor i liczbe osob realizujacych zajecia dydaktyczne na studiach
podyplomowych oceni¢ nalezy pozytywnie, z punktu widzenia mozliwosci uzyskania
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia. Ich kompetencja shluzy podniesieniu jakosci
ksztatcenia na danych studiach.

Liczba zaje¢ 1 godzin dydaktycznych odpowiada obowigzujacym przepisom. Programy i
plany studiéw umozliwiajg realizacje¢ celow ksztalcenia w zalozonym czasie trwania studiow.
Sprawno$¢ studiow podyplomowych jest stosunkowo wysoka i wynosi ponad 80%.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektow
ksztatcenia,

W odniesieniu do studiéw doktoranckich stwierdzi¢ mozna, ze doktoranci, na szczeblu
uczelnianym, brali udziat w tworzeniu dokumentu pt. ,,Zalecenia dotyczace efektéw
ksztatcenia dla studiow doktoranckich w Politechnice Warszawskiej”. Jak wspomniano, na
WMEIL nie opracowano wtlasnego opisu zaktadanych efektow ksztatcenia, tylko przyjeto
rozwigzania uczelniane. W dziataniach na szczeblu uczelnianym wudzial interesariuszy
wewngetrznych w  tworzeniu wspomnianego dokumentu polegal na jego opiniowaniu.
Natomiast udziat pracodawcéw 1 instytucji zewnetrznych w okreslaniu efektéw ksztatcenia na
studiach doktoranckich odbywa si¢ w formie niezinstytucjonalizowanej, a mianowicie
podczas rozmow na rdznego typu spotkaniach, seminariach itp. Zinstytucjonalizowang forme
udziatu w okre$laniu efektow ksztalcenia ma szans¢ realizowa¢ powotana w listopadzie 2013
roku Wydziatowa Rada Konsultacyjna, sktadajaca si¢ z przedstawicieli pracodawcow, ktorej
jednym z zadan ma by¢ wlasnie opiniowanie efektow ksztalcenia planowanych do osiggnigcia
w wyniku realizacji wszelkiego rodzaju studiow. Rada ta jednak do tej pory nie podjeta
dziatalnosci

W odniesieniu do studiow podyplomowych, zgodnie z dokumentacjg okreslong w ich
programach, przed kazda edycja studiow podyplomowych prowadzone powinny by¢ oceny
programu ksztalcenia (m.in. pod katem zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku
pracy), oceny kadry, jakosci i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych czy dostepnosci
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informacji o studiach. Za biezacy nadzor na jakoscig procesu dydaktycznego odpowiedzialny
jest kierownik studiow podyplomowych, ktory m.in. jest zobowigzany do przeprowadzania
okresowych wizytacji zaje¢ czy tez spotkan ze stuchaczami w celu uzyskania ich opinii nt.
jakosci prowadzonych studiéw. Ponadto w wigkszosci programdéw wskazano, ze ,,jakos¢
procesu dydaktycznego moze by¢ takze weryfikowana poprzez proces ankietyzacji
uczestnikow studiow podyplomowych na zasadach okreslonych zarzadzeniem nr 10/2011
rektora PW z dnia 14 marca 2011 r.”. Majac na uwadze te stwierdzenia w zarzadzeniu
Rektora PW podkresli¢c nalezy, ze ankietyzacja na studiach podyplomowych nie jest
obowigzkowa, stad tez w wiekszosci przypadkoéw nie jest w ogole prowadzona, a tam, gdzie
jest realizowana (,,energetyka jadrowa”), nie powstaja jednak opracowania wynikéw, a
jedynie w sposob szczatkowy wyniki ankietyzacji omawiane s3 na posiedzeniach rad
programowych. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na dosy¢ ograniczone dokumentowanie
dzialan zwigzanych z procesem dokonywania ocen funkcjonowania studiow podyplomowych
oraz oceny programow ksztalcenia.

Mimo zapisoOw zawartych w poszczeg6lnych programach nalezy zaznaczy¢, ze dzialania
zwigzane z oceng programu ksztalcenia i monitorowania jakosci procesu dydaktycznego dla
wiekszosci kierunkéw studidow podyplomowych aktualnie realizowanych przez Wydziat
odbywaja si¢ w glownej mierze nieformalnie 1 nie sa3 w wystarczajacym stopniu
udokumentowane. W szczeg6lnosci dotyczy to ankietyzacji stuchaczy, ktoéra jest bardzo
ograniczona.

Oprocz kierownika studiéw istotng role w procesie zapewniania jako$ci oraz okreslania
efektow ksztalcenia powinny peli¢ Rady Programowe. Zgodnie z zarzadzeniem nr 12
Rektora PW z dnia 8 marca 2007 r. w sprawie zasad i trybu tworzenia i znoszenia oraz
prowadzenia, finansowania i dokumentacji studiow podyplomowych (paragraf 6), nadzor
merytoryczny nad studiami podyplomowymi sprawuje wlasnie Rada Programowa, ktora
dokonuje ocen okresowych funkcjonowania studiow podyplomowych oraz opiniuje projekty
zmian w programie ksztalcenia i obsadzie kadrowej. Rade Programowa powotuje Rada
Wydzialu na wniosek Dziekana, a w jej sktad wchodzi kierownik studidow podyplomowych
oraz co najmniej dwoch nauczycieli akademickich uczelni, w tym dwie osoby z tytulem
naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego.

Rady Programowe studiéw podyplomowych s3 odpowiedzialne migdzy innymi za
dokonywanie okresowych ocen funkcjonowania studiow podyplomowych,
w tym przeprowadzanie przed kazda uruchamiang edycjg studiow oceny programu
ksztalcenia, m.in. pod wzgledem zapewnienia stopnia realizacji celow programu ksztatcenia
oraz osiggania przez stluchaczy przyjetych efektow ksztatcenia, zgodnosci zaktadanych
efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz oceny jakosci i warunkow prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, a takze opiniowanie projektow zmian w programie ksztalcenia i
obsadzie kadrowej studiow podyplomowych.

Za wyjatkiem Rady Programowej studiéw podyplomowych ,energetyka jadrowa”,
gdzie jest dwoch przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych, pracodawcy nie sa formalnymi
cztonkami pozostalych rad programowych powolanych na WMEIiL. Ich bezposredniego
udzialu w pracach tych gremiow nie wskazuje takze w/w zarzadzenie Rektora. Zasadniczo
pracodawcy nie opiniujg 1 nie uczestniczg bezposrednio w procesie tworzenia programow
studiow podyplomowych w wizytowanej jednostce, a ich wptyw na ofert¢ dydaktyczng jest
bardzo posredni. Warto jednak zwrdci¢ uwage na pewne dziatania mniej oficjalne majace
charakter dobrych praktyk, a mianowicie nieformalne konsultacje dotyczace programéw
studidow czy tez inicjatywy zwigzane z uruchomieniem nowych kierunkow (np. nowych
studiow podyplomowych z zakresu technologii kosmicznych, w ktorych uczestniczy m.in.
Instytut Lotnictwa w Warszawie) oraz udzial pracodawcow 1 interesariuszy zewnetrznych
jako wyktadowcow, co takze daje szans¢ na udziat pracodawcow w procesie okreslania i
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weryfikacji efektow ksztatcenia. Doda¢ nalezy, ze tradycyjnie juz pracownicy, absolwenci
i studenci WMEIL spotykajg si¢ na forum lotniczym, robotycznym czy energetycznym, na
spotkaniach naukowych, spotkaniach specjalistdw, wymieniajac opinie nt. ksztalcenia na
Wydziale.

Programy studiow podyplomowych ,,budownictwo energooszczedne”, ,certyfikacje
energooszczedne”, ,,audyt energetyczny” i "termomodernizacja budynkéw” sa, jak juz
wskazano, regulowane przepisami zewnetrznymi, stad tez udziat pracodawcow w procesie
okreslania efektéw ksztalcenia jest posredni. Z kolei specyfika studiow podyplomowych z
zakresu BHP nie wymaga $cistego konsultowania programu z pracodawcami, ale warto
podkresli¢ kontakty nieformalne z absolwentami. Studia podyplomowe z zakresu ,,energetyki
jadrowej” powstaly $cisle w oparciu o potrzeby rynku i polityke rzadu polskiego, przy
wspotpracy z Polska Grupa Energetyczng S.A. (m.in. z nig skonsultowany zostal program
tych studidw, przedstawiciel firmy jest czlonkiem Rady Programowej). Interesariusze
zewngtrzni wspierajg te studia takze finansowo poprzez dofinansowanie wyjazdow stuchaczy
celem zapoznania si¢ z instalacjami jadrowymi (np. do Francji lub Niemiec) oraz przekazuja
materialy do dydaktyki. Podkres$li¢ nalezy takze udzial trzech praktykow wsrdd
wyktadowcow.

Udziat interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w procesie okreslania, osiggania
oraz weryfikacji efektow ksztalcenia i jako$ci ksztalcenia prowadzonego na wizytowanym
Wydziale ma gtéwnie charakter nieformalny. Jesli juz podejmowane sa pewne dziatania (np.
ankietyzacja), to brak jest konsekwencji prowadzacej do opracowywania wynikow
uzyskanych ocen czy opinii.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada naktadowi
pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztatcenia,

Punktem wyjscia do oceny rozwigzan dotyczacych systemu ECTS na studiach III
stopnia jest rozporzadzenie Ministra NiSzW z 1.07.2013 r, bedace aktualng regulacjag w tym
zakresie. Mowa jest w nim, iz tagczny wymiar zaje¢ obowigzkowych, fakultatywnych 1 praktyk
zawodowych objetych programem studiow doktoranckich odpowiada¢ winien przedzialowi
od 30 do 45 punktom ECTS. Wprowadzony na WMEIL, w odniesieniu do studiow
doktoranckich, system punktow ECTS nie jest w pelni zgodny z tym rozporzadzeniem. W
pozycji ,,Podstawowe wymagania programowe” tego systemu wystepuje 390 godzin zajeé, po
ktorych odbyciu uczestnik studiow doktoranckich uzyskuje 45 pkt. ECTS. A zatem jednemu
punktowi ECTS odpowiada tu 8,6 godziny zaje¢ Nie jest to zgodne z zaloZeniem, iz
przecietnie 1 pkt ECTS wymaga 25-30 godzin naktadu pracy doktoranta, bowiem zostawia
dodatkowo (ponad czas samych zaje¢) az ponad 200% czasu na prace wlasng doktoranta.
Poza tym w programie ksztalcenia na studiach doktoranckich znajdujg si¢ ,,Dodatkowe
wymagania programowe”, rozpisane na 1305 godzin i 154 pkt ECTS, zdobywanych za
uczestnictwo w seminariach naukowych 1 realizacj¢ pracowni naukowej. Takie
wyodrgbnienie z programu studiéw pracy naukowej nagradzanej punktami ECTS nie znajduje
we wspomnianym wyzej rozporzadzeniu uzasadnienia.

Podczas spotkania z ZO doktoranci stwierdzili, ze liczba punktéw ECTS otrzymywana
za poszczegdlne zajecia nie jest przyporzagdkowana w sposob prawidlowy 1 nie odzwierciedla
wspomnianej zasady, iz 1 pkt ECTS wymaga 25-30 godzin nakladu pracy. W ich opinii w
przypadku niektorych przedmiotow tych punktow ECTS jest zdecydowanie za duzo, a w
innych przypadkach przyznaje si¢ zdecydowanie zbyt matg liczbg punktow ECTS w stosunku
do potrzebnego naktadu pracy. Doktoranci nie potrafili wytlumaczy¢ zasadnosSci
wprowadzenia punktow ECTS za prac¢ naukowa.

Tak wigc w przypadku studiow doktoranckich stwierdza si¢ nieprawidlowosci w
okresleniu nakladu pracy i1 czasu niezbednego do osiagnigcia zaktadanych efektow
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ksztalcenia. Konieczna jest zatem weryfikacja programu ksztalcenia na studiach
doktoranckich na WMEIL pod katem zgodnosci wprowadzonego systemu ECTS z KRK.

Na wszystkich rodzajach studidow podyplomowych jest stosowany system ECTS.
Standardowo przewiduje si¢ konieczno$¢ uzyskiwania 60 punktéw ECTS (po 30 punktoéw
ECTS w kazdym semestrze), jako warunku ukonczenia danych studiéw podyplomowych.
Analize adekwatnos$ci przypisanych do przedmiotéw punktéw, w odniesieniu do naktadu
pracy, przeprowadza kierownik danych studiow podyplomowych oraz Rada Programowa
poszczegbdlnych studidw. To rozwigzanie powoduje, ze zdaniem Zespotu Oceniajacego, w
sposob obiektywny ustalane jest obcigzenie zajeciami i pracg wilasng uczestnikow danych
studiow podyplomowych. Po zakonczeniu danej edycji studiow realizowany program
ksztatcenia jest poddawany przez Rad¢ Programowa ocenie.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwlaszcza dla
studentow, doktorantow 1 sluchaczy - system umozliwiajacy oceng stopnia
osiggnigcia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

Opisy zaktadanych w ramach studiow doktoranckich w PW efektow ksztalcenia sa
dostepne na stronie internetowej PW, w zalaczniku ,,Regulaminu Studiow Doktoranckich”.
Podczas rozmowy z ZO doktoranci nie wykazali si¢ ich znajomo$cia. Zaleca si¢ umieszczenie
opisu zaktadanych efektow ksztalcenia rowniez na stronie internetowej WMEIL tak, by
doktoranci i kandydaci na studia nie mieli problemu z ich odnalezieniem.

Jak juz wspomniano, ze wzgledu na mocno zindywidualizowany program studiow,
cato$ciowy sposob (trudno mowi¢ tu o systemowym podej$ciu) majacy umozliwiaé oceng
stopnia osiagnig¢cia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia jest rozmyty. W ich weryfikacji
pierwszoplanowa role odgrywaé¢ maja opiekunowie naukowi/promotorzy. Nalezy przystapi¢
do opracowania i wdrozenia mechanizmu/systemu sprawdzajacego czy wszystkie zaktadane
efekty ksztalcenia sg osiggane.

Czesciowe efekty ksztalcenia sprawdzane sa w sposob powszechnie przyjety w
uczelniach akademickich, bowiem wszystkie przedmioty z programu koncza si¢ egzaminem
lub zaliczeniem na oceng. Umiejetnosci uzyskiwane w czasie studiow doktoranckich sg
weryfikowane poprzez monitorowanie postgpOw w pracy naukowej. Zasady zaliczenia
przedmiotu sg ustalane 1 przekazywane doktorantom przez prowadzacego zajecia lub zapisane
w sylabusie danego przedmiotu. Sposoby weryfikacji s dobierane do zaktadanych efektow i
stanowig je, w zaleznosci od przedmiotu, ocena z egzaminu pisemnego lub ustnego, ocena
wymaganego projektu, ocena opiekuna naukowego/promotora zasadnosci planowanych
badan, ocena zrealizowanych badan i prowadzonych dyskusji, ocena prezentowanych badan
na podstawie prezentacji i dyskusji podczas seminarium, postgpéw w realizacji pracy czy
ocena skuteczno$ci pisanych projektéw badawczych. Uczestnicy studidow trzeciego stopnia
zobowigzani s3 sktada¢ sprawozdania ze swojej dziatalnosci, gdzie wykazuja si¢ postgpami w
realizacji: programu studiow, pracy badawczej, pracy doktorskiej oraz oceniani sg przez
opiekuna naukowego/promotora z przebiegu pracy naukowej i przeprowadzonych zajecé
dydaktycznych. Stwierdza si¢, ze szczegdétowos¢ 1 wnikliwo$¢ opinii  opiekunow
naukowych/promotoréw, co do osigganych efektow ksztalcenia, jest w ,,Sprawozdaniach
uczestnikow studiow doktoranckich” bardzo zrdéznicowana, co moze mie¢ wplyw na poziom
dyscyplinowania ich pracy. Za istotny element weryfikacji efektow ksztatcenia na WMEiL
uznaje si¢ udziat doktorantéw w konferencjach naukowych oraz wspoétautorstwo artykutow
naukowych z zakresu realizowanych przez doktoranta badan naukowych. Podczas spotkania z
70 doktoranci wyrazili pozytywng opini¢ o systemie oceniania i weryfikacji zakladanych
efektow ksztatcenia. Inng formag weryfikacji stopnia osiggania planowanych postgpow w
realizacji pracy doktorskiej jest stosowana na WMEIL tradycyjna forma oceniania poprzez
prezentowanie przez doktoranta, przynajmniej raz w roku, swoich dotychczasowych osiggniec¢
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na seminarium instytutowym, wydzialowym lub na seminarium $srodowiskowym. Postepy w
pracy doktorskiej sg dyskutowane w gronie oséb bioragcych udziat w seminarium.

Przeglad zasad oceniania stosowanych przez prowadzacych dokonywany jest
rownolegle w trakcie hospitacji zaje¢ przez kierownikow zaktadow. Sprawy relacji
prowadzacych do studentéw i sluchaczy ujete sa w procesie ankietyzacji zaje¢. Zasady
oceniania oraz mechanizmy kontroli stosowanych regut dyskutowane sg na posiedzeniach
KJK oraz KK. Niektére z nich, np. zasady wyrdzniania prac doktorskich, rozpatrywane sg na
posiedzeniach Rady Wydzialu. W trakcie wdrazania KRK szczegodlnie wiele uwagi
poswiecono na posiedzeniach wymienionych komisji zasadom oceniania.

Studenci maja rozne mozliwosci zglaszania nieprawidlowosci w systemie oceniania.
Moga sygnalizowaé takie przypadki bezposrednio do kierownika zaktadu lub opiekuna
kierunku. Mogg takze informowaé o nieprawidlowo$ciach wladze WMEIL przez swoich
przedstawicieli w Wydziatlowej Radzie Doktorantéw czy Wydziatowej Radzie Samorzadu w
trakcie odbywajacych si¢ raz w tygodniu posiedzen kolegium dziekanskiego. Sprawujg takze
biezaca kontrole systemowa poprzez uczestnictwo w pracach KJK oraz KK.

W odniesieniu do studiow stopnia i i II ocena wiarygodnosci i  przejrzystosci
stosowanego w jednostce systemu oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych celow i efektow
ksztatcenia jest pozytywna, natomiast majac na wzgledzie minimalny stopien zainteresowania
doktorantéw w odniesieniu do kwestii efektow ksztalcenia, nalezy podwyzszy¢ poziom
dostepnosci systemowej wiedzy dotyczacej efektow ksztatcenia.

W materiatach dydaktycznych wigkszosci studiéw podyplomowych prezentowane sa
zamierzone do osiggnigcia efekty ksztalcenia. Sa one takze przedstawiane na zebraniach
organizacyjnych przed rozpoczeciem studiow. Zainteresowani stuchacze maja wiec
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nimi i skonfrontowania po zakonczeniu studiéw podyplomowych
z osigganymi efektami. Z racji tego, iz tematy prac dyplomowych na studiach
podyplomowych oparte s3 w duzej mierze o problematyke wywodzaca si¢ z biezacej
dziatalno$ci przedsigbiorstw, w ktorych zatrudnieni sa stuchacze studiow, zakonczenie
studiow obrong praktycznie zorientowanej pracy dyplomowej jest rowniez formg osiggania
celu ksztalcenia na danym studium podyplomowym. ZO pozytywnie ocenia rozwini¢ty na
studiach podyplomowych system umozliwiajacy wieloaspektowa ocene stopnia osiggniecia
zakladanych celow 1 efektow ksztatcenia dzigki formie ksztalcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) W wizytowanej jednostce, w zakresie ksztalcenia na studiach doktoranckich, z uwagi
przede wszystkim na przyjecie ogolnouczelnianych efektow ksztalcenia oraz ze
wzgledu na wysoce zindywidualizowany program studiéw, nie ma podstaw do
sformulowania precyzyjnej oceny co do gwarancji uzyskiwania wszystkich efektow
ksztalcenia wlasciwych dla obszarow badawczych, ktorych one dotycza. Nadmierna
indywidualizacja programu studiow moze rzutowac¢ takze na stosunkowo niskg
sprawnos¢ uzyskiwania stopnia naukowego doktora na WMEIiL.

2) Wizytowana jednostka zapewnia uzyskanie pozadanych efektow ksztalcenia na
studiach podyplomowych, zgodne z wymaganiami pracodawcéw oraz umozliwia
nabycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy, a tam gdzie to mozliwe,
daje okazje do uzyskania uprawnien do wykonywania zawodu.

3) W odniesieniu  do studiéw doktoranckich stwierdzi¢ nalezy, ze samorzad
doktorantow bral wudzial, na szczeblu uczelnianym, w procesie okreslania
zakladanych w PW, dla studiow trzeciego stopnia, efektow ksztalcenia. Udzial
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektow
ksztalcenia w odniesieniu do studiow podyplomowych nalezy oceni¢ $rednio, jako
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zauwazalny (w przypadku jednego studium — jako pelny, w przypadku pozostatych
studiow — od okazjonalnego do znaczacego). Dzialania zwigzane z ocena programu
ksztalcenia i monitorowania jako$ci procesu dydaktycznego, zarowno w przypadku
studiow doktoranckich, jak i studiow podyplomowych, odbywaja si¢ w glownej
mierze nieformalnie.

4) Wprowadzony na studiach doktoranckich na WMEIL system punktow ECTS jest w
pelni zgodny z obowiazujacym obecnie rozporzadzeniem MNiSzW.. Przypisane
poszczegélnym przedmiotom punkty nie odzwierciedlaja w wielu przypadkach
rzeczywistego, koniecznego nakladu pracy doktorantow. Na studiach
podyplomowych system ECTS zostal prawidlowo opracowany i funkcjonuje
poprawnie.

5) Na studiach doktoranckich system weryfikacji czesciowych zakladanych efektow
ksztalcenia jest dla doktorantéw zrozumialy. Brak jest natomiast mechanizmu
sprawdzajacego czy wszystkie zakladane efekty ksztalcenia, z racji ich ogoélnego
uczelnianego charakteru, sa osiggane. Na studiach podyplomowych system
umozliwiajacy ocene stopnia osiagniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia
jest przejrzysty i znany stuchaczom.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadr¢ stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz  prowadzi polityke
kadrowa umozliwiajaca rozw0j kwalifikacji naukowych 1 dydaktycznych
pracownikow,

Na Woydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej,
zgodnie z danymi zamieszczonymi w Raporcie Samooceny studiuje 6,37% ogotu wszystkich
studentow PW (wg stanu na 30.11.2012 studiowato w sumie 2169 studentow, w tym 6,91%
og6tu studentéw stacjonarnych i 4,64% ogoédtu niestacjonarnych), 6,45 % ogoétu uczestnikow
studiow doktoranckich (76 doktorantow), oraz 9,64% ogoélu sluchaczy studiow
podyplomowych (159 stuchaczy). Natomiast Wydzial zatrudnia 115 nauczycieli
akademickich (w tym 15 profesorow i 17 doktorow habilitowanych), co stanowi 5,49%
nauczycieli Uczelni, ale 6,14% samodzielnych nauczycieli akademickich (w tym
profesorowie i doktorzy habilitowani odpowiednio 6,76% 1 5,7%). Analizujac te dane widac,
ze Wydzial ma proporcje kadry zblizone do $redniej dla Uczelni. Kadra Wydzialu jest
wystarczajaco liczna, na 1 nauczyciela akademickiego przypada 18.86 studenta. Porownujac
ten stan z rokiem 2008 mozna stwierdzi¢, ze liczba kadry zatrudnionej na Wydziale, jako
podstawowym miejscu pracy, jest na zblizonym poziomie (wzrost o 4 osoby), ale zwiekszyta
si¢ liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na zewnatrz (18, w tym 8 samodzielnych),
z reguly w instytutach i1 firmach branzowych, co zdaniem ZO nalezy uzna¢ za pozytywna
tendencj¢ powigzania nauczania akademickiego z przemystem. Wzrosta tez znacznie liczba
doktorantdw (o okoto 260%) oraz stuchaczy studiow podyplomowych (o okoto 15%).

Wydziatl zatrudnia na wyktady dedykowane wybitnych profesorow i fachowcow z
przemystu, instytutoéw branzowych, a takze z zagranicy.

Srednie obciazenie dydaktyczne nauczycieli akademickich wydzialu wynosi 261
godzin, przy czym w grupie profesoréw i adiunktow w roku akademickim 2012/2013 sg po 2
osoby posiadajace 100% obcigzenia ponad pensum (facznie z godzinami za prace
dyplomowe). Pracownicy na zebraniu z ZO stwierdzili, ze na Wydziale nie ma znacznego
problemu zbyt duzego obcigzenia dydaktycznego, ale gdy w pojedynczych przypadkach
wystepuje, nie sprzyja szybkiemu awansowi naukowemu. ZO stwierdzit, ze Wydziat MEL
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Zleca na inne wydzialy Politechniki Warszawskiej specjalizujace zajecia, np. z
materiatloznawstwa (na Wydzial Inzynierii Materiatlowej), technik wytwarzania (Wydziat
Inzynierii  Produkcji), przedmioty matematyczne (Wydziat Matematyki 1 Nauk
Matematycznych), fizyke (Wydzial Fizyki). Nalezy uzna¢ to za postepowanie prawidlowe,
pozwalajace na efektywne Kkorzystanie przez studentow z wiedzy pracownikoéw i
dydaktycznych specjalistycznych laboratoriow.

Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej posiada petne
prawa akademickie, ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora w dziedzinie
nauk technicznych w dyscyplinach: automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn,
energetyka, mechanika, oraz stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
technicznych w dyscyplinach: automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn,
mechanika. Posiadane uprawnienia przyczyniajg si¢ do rozwoju wlasnej kadry pracownikow
dydaktycznych i naukowo-badawczych. Na podstawie przegladu wykazu dorobku naukowego
pracownikow Wydzialu, mozna stwierdzi¢, ze kadra naukowa Wydzialu prowadzi badania w
obszarze kilku dyscyplin naukowych, wérod ktorych gtéwnymi sg: automatyka i robotyka,
budowa i eksploatacja maszyn, energetyka, mechanika.

Wydziat ksztatci studentéw na 4 kierunkach studiow ( I i II stopien): ,,automatyka i
robotyka”, ,,mechanika i budowa maszyn”, ,.energetyka”, ,,lotnictwo i kosmonautyka™; a na
studiach niestacjonarnych tylko na kierunku ,,mechanika i budowa maszyn”. Natomiast studia
doktoranckie sg prowadzone w dyscyplinach: automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja
maszyn, mechanika. Przeglad obszaréw aktywnos$ci naukowej stanowi podstawe do
stwierdzenia zgodnos$ci kompetencji kadry nauczajacej z wymogami wszystkich kierunkow i
stopni prowadzonego na Wydziale ksztalcenia (w tym takze studidow doktoranckich) oraz
spojnosci reprezentowanych przez kadre specjalnosci z efektami ksztalcenia dla
prowadzonych w jednostce kierunkow studiow (przypisane do dyscyplin naukowych:
automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn, energetyka, mechanika. Liczba
pracownikow naukowych posiadajacych tytut profesora lub stopien doktora habilitowanego
zapewnia zachowanie warunkow minimum kadrowego.

Polityka kadrowa Wydzialu uwzglednia potrzebe stalego podnoszenia kwalifikacji
pracownikow 1 stwarza przyjazny klimat do uzyskiwania stopni i tytuldéw naukowych.
Wydziat zdaje sobie sprawe z istnienia tak zwanej ,, luki pokoleniowej” 1 dlatego prowadzi
aktywng polityke¢ kadrowa (np. okresowa — coroczna ocena nauczycieli akademickich,
wnioski o nagrody ministra, rektora, PAN, wyjazdy stazowe, granty dziekanskie dla mtodych
pracownikow). W latach 2009-2013 czterech pracownikéw uzyskalo tytuly naukowe
profesora, a o$miu stopnie naukowe doktora habilitowanego, przy czym w roku 2013
wszczgto sze$¢ kolejnych przewodow habilitacyjnych. W tych latach przeprowadzono 25
przewodow doktorskich. Znaczna czgs¢ tych osiggnie¢ w rozwoju kadry pojawita si¢ w 2013
r., co jest takze rezultatem prowadzonej na Wydziale polityki zmierzajacej do rozwoju kadry.
Wydzial MEiL uzyskal finansowanie czterech projektow w ramach konkursow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (ponad 19 mln z}), ktorych celem jest zwigkszenie potencjatu
dydaktycznego jednostki umozliwiajgcego ksztalcenie wysokiej jakosci kadr o Kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. W odpowiedzi na potrzeby rynku pracy w
ramach wymienionych projektow wydzialowych 1 projektow uczelnianych zrealizowano
tacznie 71 szkolen dla pracownikéw (brato udziat 82 pracownikéw Wydziatu) i doktorantdéw,
przyznano uczestnikom studiow doktoranckich i mlodym pracownikom nauki 51 stypendiow
oraz 26 stazy w osrodkach zagranicznych, zorganizowano wyklady kilkunastu profesorow z
prestizowych o$rodkow zagranicznych (10 w ramach Wydziatlowego projektu PO KL oraz
ponad 5 w ramach innych projektéw (RS s. 9). Dziekan Wydziatu MEL zarzadzeniem nr
2/2011 z dnia 1 czerwca 2011 wprowadzil regulaminy przyznawania stypendiow dla
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doktorantéw i $rodkéw finansowych na wyjazdy studyjne dla nauczycieli akademickich,
finansowanych z PO KL.

Ocena pracownikow na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej odbywa si¢ w oparciu o Uchwate nr 128/XLVIII/2013 Senatu PW z dnia 20
listopada 2013., przy czym dla pracownikéw bedacych nauczycielami akademickimi
obejmuje ocen¢ dzialalnos$ci: dydaktycznej, naukowej 1 ksztatcenia kadr, organizacyjnej oraz
przestrzegania prawa autorskiego i prawa wlasnos$ci przemystowej. W ocenie dydaktycznej sg
uwzgledniane wnioski z ankietyzacji 1 z hospitacji zaje¢. W zalgczniku do tej Uchwaty
szczegotowo okreslono zasady oceny okresowej w poszczegdlnych dziatalnosciach, co
zdaniem ZO ujednolica i precyzuje wymagania do otrzymania okreslonej oceny.
Wprowadzana jest takze ocena pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi.

Na Wydziale ocena pracownikow odbywa si¢ co 2 lata, a dodatkowo Wydzialowa
Komisja Oceny Kadr dokonuje co roku oceny dorobku pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych, obejmujgcej okres trzyletni. Dla tego celu stworzono narzedzie informatyczne
utatwiajagce wypelnianie ankiety oraz generowanie zestawien oraz danych szczeg6lowych.
Rozwdj kadr na Wydziale jest takze przedmiotem prac Stalej Komisji ds. Rozwoju Wydziatu.
W jednym z analizowanych przez ZO protokotow z posiedzen tej komisji znajduje si¢
propozycja , aby warunkiem uzyskania pozytywnej oceny byto spelnienie tzw. ,,minimalnych
standardow”, zdefiniowanych dla adiunktow i1 profesoréw, zawierajacych najwazniejsze
wskazniki jak publikacje, zdobycie kontraktow badawczych i ewentualne promocje kadry”
(protokot z dnia 29.03.2013 r.).

Wydzial stosuje zasade konkursu otwartego dla zatrudniania nauczycieli akademickich
(zgodnie z §139 Statutu Uczelni). Wnioski przygotowuje Komisja Konkursowa ds.
Osobowych (w sktad ktorej zawsze wchodzi kierownik zaktadu zatrudniajacego pracownika,
ktorego dotyczy konkurs), a przewodniczacy (Dziekan) przedstawia wyniki konkursu na
posiedzeniu Rady Wydzialu. Rada Wydzialu MEL powolala Komisj¢ ds. Kadr, ktoéra
sprawuje kompleksowy nadzor nad rozwojem kadry wydzialu (wskazywanie pracownikow do
promocji, zmiany stanowiska, zmiany zakresu obowiazkoéw, nagrod, zwolnien), aktualizacja
zasad oceny kadry akademickiej zgodnie z uwarunkowaniami wewngetrznymi i zewngtrznymi,
informowanie wladz Wydzialu o niezbgdnych dziataniach naprawczych zwigzanych z
polityka kadrowa.

Zasady doboru kadry stanowigcej minimum kadrowe na poszczegdlnych kierunkach
studiow maja charakter wielokryterialny. Uwzglednia si¢ wszystkie warunki rozporzadzen
MNiSW, a ponadto: dorobek naukowy i dydaktyczny (jakos¢ materiatdéw dydaktycznych),
kwalifikacje jezykowe, opini¢ bezposredniego przetozonego (m.in. hospitacje), oceng
studentow (ankiety), wyniki oceny okresowej. Kryteriami wykluczajacymi sa negatywna
ocena okresowa i dilugotrwata niska aktywnos$¢ naukowa. Przydziat zajg¢ dydaktycznych
odbywa si¢ w poszczegdlnych Instytutach, a dalej w Zaktadach 1 jest zgodny z kwalifikacjami
nauczycieli akademickich 1 uprawiang przez nich tematyka badawcza.

Weryfikacja jakos$ci wykonywania zadan dydaktycznych przez poszczegdlnych
nauczycieli akademickich odbywa si¢ glownie metoda hospitacji zaje¢ dydaktycznych i
poprzez ankietowe badanie opinii studentdw. Ankietowanych jest okoto 30% zajgé
dydaktycznych w danym roku akademickim, a zawarte pytania zdaniem ZO dobrze
odzwierciedlajg opini¢ studentoéw o sposobie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (oceniana jest
zawarto$¢ merytoryczna zajec, jak i sposob ich prowadzenia). Wyniki z ankiet sg syntetycznie
opracowywane w ukladzie semestralnym, wraz z wyciagnigciem wnioskow, a zbiorcze
wyniki zamieszczane sg na stronach internetowych Wydziatu (sg takze omawiane na Radzie
Wydziatu, przy czym imiennie podawane s3a najlepsze wyniki). Kierownicy Zaktadow w
Instytutach informujg pracownikow o wynikach ankiety studenckiej i hospitacji zaje¢. Oprocz
ankietyzacji, samorzad studencki prowadzi konkurs ,Ztota Kreda” na najlepszych
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wyktadowcow, ktorego laureaci sg przedstawiani spotecznosci akademickiej na uroczystosci
inauguracji roku akademickiego (wyniki np.za rok. ak. 2011/2012 byty zblizone do wynikéw
ankietyzacji). Wyniki oceny maja wplyw m.in. na nagrody, wyrdznienia i podwyzki
wynagrodzenia przyznawane przez Dziekana.

Zespot Oceniajacy stwierdza, ze polityka kadrowa Wydzialu jest prawidlowa,
ukierunkowana na zapewnienie osiggania efektow ksztalcenia okreslonych dla prowadzonych
w jednostce kierunkow studiow. W ostatnich dwdch latach nastgpit istotny postep w rozwoju
kadry.

2) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studidow, zapewniajaca osiagni¢cie zakladanych efektow
ksztalcenia,

Infrastruktura Wydzialu MEL obejmuje budynki potozone w dwoch lokalizacjach
umiejscowionych w centrum Warszawy: przy ul. Nowowiejskiej 21/25 (Instytut Techniki
Cieplnej — ITC o pow. 11271 m?) oraz przy ul. Nowowiejskiej 24 (Instytut Techniki
Lotniczej i Mechaniki Stosowanej - ITLIMS o pow. 10229 m?, kompleks trzech budynkéw
tzw. Lotniczy, Nowy Lotniczy i Aerodynamiki). W Instytucie Techniki Cieplnej znajduje si¢
5 ogolnodostepnych sal wyktadowych oraz 4 sale zaktadowe. Trzy z tych sal w ostatnich
latach wyposazono w nowoczesne urzadzenia audiowizualne. W Instytucie Techniki
Lotniczej i Mechaniki Stosowanej znajduje si¢ 10 ogdlnodostepnych sal wyktadowych oraz 4
sale zakladowe. Dziewig¢ z tych sal zostalo w ostatnich latach wyremontowanych, siedem
wyposazono w nowoczesne urzgdzenia audiowizualne, a jedna jest klimatyzowana. Ponadto
wszystkie zaktady dysponujg niewielkimi salkami seminaryjnymi. ZO podczas wizytacji
zauwazyl, ze jedna z sal (A0 - audytorium im. T. Hubera) na ok. 120 miejsc wymaga remontu
(projekt remontu tej sali wedtug wladz Wydziatu jest juz opracowany).

Wydzial prowadzi ksztalcenie na czterech kierunkach studiow, wiec zakres
merytoryczny ksztalcenia jest szeroki. Z tego powodu Wydzial posiada bardzo bogata baze
laboratoryjng ~ kilkudziesieciu ~ laboratoriow i pracowni  wyposazonych  w
wysokospecjalizowany sprzet, z ktorych czgs¢ wykorzystywana jest bezposrednio
W nauczaniu wszystkich studentéw, natomiast czgs¢ stuzy do prowadzenia badan
jednostkowych i naukowych studentéw, doktorantow i pracownikow. Studenci majag do
dyspozycji wiele laboratoriow z réznych dziedzin, co sprzyja takze prowadzeniu badan
interdyscyplinarnych. Laboratoria w uproszczeniu mozna sklasyfikowac, dzielagc je na grupy
(wymieniono tylko wazniejsze):

- laboratoria systeméw informatycznych, zapisu konstrukcji, systemow inzynierskich
CAD/CAE/CAM;

- laboratoria dedykowane wyposazone w urzadzenia specjalistyczne: laboratorium
zintegrowane elektrotechniki, termodynamiki oraz mechaniki plyndéw, zintegrowane
laboratorium cieplne, laboratoria podstaw automatyki i sterowania, miernictwa wielko$ci
dynamicznych, laboratorium systemOw czasu rzeczywistego 1 programowania robotow,
laboratorium wytrzymato$ci materialow 1 konstrukcji, laboratorium drgan;

- laboratoria zaawansowane wyposazone w urzadzenia specjalistyczne dostgpne dla
studentow prowadzacych indywidualne prace badawcze (przejsciowe, dyplomowe,
doktorskie) na przyktad: laboratorium robotyki wraz z urzadzeniem do szybkiego tworzenia
prototypow, laboratorium symulatorow, laboratorium badania konstrukcji kompozytowych i
zmeczenia konstrukcji, laboratorium aerodynamiki, laboratorium lotniczych konstrukcji
kompozytowych, laboratorium technik satelitarnych. Laboratoria wyposazone sg w
nowoczesny sprz¢t oraz starannie wykonane stanowiska pomiarowe. Niektore z tych
stanowisk nalezg do unikalnych w skali kraju. Mozna tu wymienic¢:
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e laboratorium lotniczych konstrukcji kompozytowych znajdujace sie¢ w wydzielonym
pomieszczeniu hangaru ITLIMS. Jest to laboratorium technologiczno-badawcze,
ukierunkowane na wytwarzanie réznego rodzaju struktur z kompozytow
polimerowych, zaréwno prébek do badan podstawowych wiasciwosci mechanicznych
kompozytow, jak réwniez budowy prototypéw konstrukcji kompozytowych (migdzy
innymi w laboratorium tym powstaly wszystkie prototypy szybowcow
skonstruowanych na PW, a obecnie samoloty bezzalogowe typu DRON),

e laboratorium aerodynamiki, wyposazone w tunele aerodynamiczne, roznej wielkosci i
roznej predkosci przeptywu, m. in. unikatowy tunel pochylony i tunel transsoniczny,
laboratorium symulatoréw lotu,
laboratorium spalania,
hamownia silnikéw turbinowych,
laboratorium robotyki.

W procesie ksztalcenia wykorzystywana jest nie tylko bogata baza dydaktyczna i

badawcza bedgca do dyspozycji Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa

Politechniki Warszawskiej, ale takze infrastruktura innych jednostek organizacyjnych Uczelni

(m. in. Wydzialu InZynierii Produkcji, Wydzialu Inzynierii Materiatlowej, Wydzialu

Matematyki i Nauk Informatycznych, Wydziatu Fizyki).

Z0O wizytowal nowoczesne laboratoria w Polsko-Japonskim Centrum Efektywnosci
Energetycznej (zlokalizowanym przy Wydziale), w ktorym realizowane sg ¢wiczenia dla
studentow kierunku (gtéwnie kierunku ,,energetyka”).

Studenci uczestniczg w pojedynczych specjalistycznych zajeciach laboratoryjnych takze
na zewnatrz Politechniki Warszawskiej, np. w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy,
Centrum Zdrowia Dziecka, AWF, w Przemystowym Instytucie Motoryzacji, w Instytucie
Lotnictwa.

Szczegolnie cenne jest wydzielenie pomieszczen w poszczegdlnych Instytutach dla
pracy laboratoryjnej studenckich kot naukowych. ZO wizytowal pomieszczenia do budowy
bolidu w ramach projektu ,,Formuta Student” oraz konstrukcji drukarek 3D i robotow
kroczacych.

Pewnym uzupelnieniem wiedzy o najnowszych osiagnigciach w dziedzinach
odnoszacych sie¢ do kierunkéw ksztalcenia sg wycieczki studenckie dydaktyczne do zaktadow
energetycznych (takze zagranicznych, w tym zwigzanych z energetyka jadrowa), do
zakladow z instalacjami chtodniczymi/klimatyzacyjnymi (studenci uzyskiwali zgode
Dziekana na dofinansowanie do wyjazdow).

Na Wydziale prowadzona jest od wielu lat aktywna polityka inwestycyjna polegajaca na
pozyskiwaniu S$rodkow ze zrodet zewnetrznych oraz wilasnych Uczelni 1 Wydzialu na
modernizacj¢ 1 rozbudowe infrastruktury dydaktycznej i1 naukowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb oséb ruchowo niepetnosprawnych i1 bezpieczenstwa pozarowego
studentéw i pracownikow. W ramach tych dziatan w ostatnich 4-ech latach zbudowano nowe
wejscie 1 nowg klatke schodowa do Gmachu Lotniczego, nowy Dziekanat, nowa Biblioteke
Wydziatowa i nowa Bibliotek¢ Instytutu Techniki Cieplnej, 3 windy oraz nowe wejscia do
Gmachu Nowego Lotniczego i Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej przystosowane do
potrzeb o0sob niepetnosprawnych z dodatkowymi miejscami socjalnymi dla studentow
(taweczki), wyremontowano 1 wyposazono w sprzet audiowizualny kilkanascie sal
wyktadowych. ZO stwierdzil, ze w stosunku do uwag zawartych w ocenach programowych
PKA z 2008 r. 1 2010 r., Wydzial poczynit istotne inwestycje dopasowujace obiekty do
potrzeb osob niepetnosprawnych (tylko nieliczne specjalistyczne laboratoria na terenie ITC
nadal nie sg przystosowana dla 0s6b niepetnosprawnych).

Znaczne $rodki ze zrodel zewnetrznych 1 wlasnych przeznaczono na budowe nowych i
modernizacj¢ istniejgcych laboratoriow naukowo-dydaktycznych (w tym podstawowych
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laboratoriow dydaktycznych). W okresie 2008-2013 powstaty nowoczesne laboratoria
symulatoréw lotniczych, laboratorium robotyki, laboratorium zrownowazonych systemow
energetycznych oraz 2 laboratoria badawczo-projektowe wyposazone w zaawansowane
oprogramowanie, zmodernizowano laboratorium termodynamiki 1 pracowni¢ komputerowg
CAD Zaktadu Podstaw Konstrukcji. W pierwszym kwartale 2014 roku zakonczona zostanie
modernizacja laboratorium elektrotechniki i elektroniki oraz laboratorium radiologicznego. W
celu ulatwienia i przy$pieszenia obslugi administracyjnej studentow zainstalowano system
kolejkowy, ktory wraz ze stale rozwijanym programem ,,Wirtualny dziekanat”, zapewnia
znacznie efektywniejsza obstuge studentow. ZO widziat w pomieszczeniach Dziekanatu
sprzet do transportu 0sob niepetnosprawnych ruchowo (woézek inwalidzki).

Wydziat wykazuje aktywno$¢ w pozyskiwaniu srodkow na systematyczng modernizacje
bazy materialnej i infrastruktury naukowo-badawczej: w 2014 roku zakonczona zostanie
budowa nowego laboratorium aerodynamiki (projekt POIG) oraz inwestycja przystosowania
budynkéw Wydziatu do przepiséow PPOZ, a w 2013 roku ztozono do MNiSzW dwa wnioski o
dofinansowanie inwestycji budowlanych: ,,Modernizacja obiektow dydaktycznych Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej”, zlokalizowanych przy
Al. Niepodlegto$ci oraz ,,Optymalizacja przestrzenna istniejagcej przy ul. Nowowiejskiej
21/25 infrastruktury budowlanej Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
Politechniki Warszawskiej w celu powigkszenia powierzchni uzytkowej dla potrzeb
ksztatcenia” .

Trwaja prace budowlane dotyczace przystosowania wszystkich czterech gmachow
Wydziatu do przepiséw przeciwpozarowych (zakonczenie inwestycji w kwietniu 2014 roku).

Pracownicy, studenci, doktoranci i stuchacze studiéw podyplomowych moga korzystac
z zasobow Biblioteki i Czytelni Uczelnianej (gdzie znajduja si¢ stanowiska do obstugi osob
niepetnosprawnych), ale réwniez Biblioteki Wydziatowej, z czytelnig, ukierunkowang na
specyfike ksztalcenia i badan naukowych prowadzonych na Wydziale MEIL, czynna od
poniedziatku do piatku w godzinach 9 - 18 i w soboty zjazdowe studidow zaocznych w
godzinach 10 — 14 ( w czasie sesji do 19). Wszystkie zbiory sa wprowadzone do katalogu
komputerowego. Biblioteka jest potaczona z siecig internetowa. Dodatkowo Instytut Techniki
Cieplnej (ITC) ma wiasng bibliotek¢ z okolo jedenastoma tysigcami ksigzek. Instytut
Techniki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej wyodrebnionej biblioteki nie posiada, ma jednak
lokalny ksiggozbior zawierajacy okoto 980 wolumindw, zdeponowany w zaktadach Instytutu.
Zasoby Biblioteki Wydzialowej na dzien 31.12. 2012 r. sg nast¢pujace:

— ksigzki: 15151 wol. (w ostatnich roku zbiory wzbogacily si¢ o okoto 424 woluminy).

— czasopisma: 4.633 wol. (43 tytuly),

— rozprawy doktorskie i prace dyplomowe (od 2007 r.: 2460 wol.).

Biblioteka posiada wydzielony budzet z funduszu Wydziatu. Wydatki w roku 2012 na zakup
ksigzek 1 czasopism wyniosty ok. 21 tys. PLN, a na uzupelnienie zbioréw do ITC: ok. 40 tys.
PLN. W roku 2012 wypozyczono 18605 vol. ksigzek i czasopism, w czytelni udostepniono
14.430 ksiazek 1 czasopism, z czytelni skorzystato ponad 23225 osob. Przeszkolono w ramach
kursu Przysposobienia Bibliotecznego 456 studentow (w roku ak. 2011/2012). Pracownicy
Wydziatu poprzez internet maja dostep do baz danych (Science Direct) zawierajacych wersje
elektroniczne ok. 2 tys. czasopism naukowych.

ZO po wizytacji infrastruktury Biblioteki Wydzialowej zaleca w przysztosci
wydzielenie mniejszych pomieszczen dla pracy grupowej studentow.

Plany zakupéw aparaturowych co roku zglaszane jest przez obydwa instytuty (po 1
zbiorczym z instytutu na jeden tematyczny zespotl stanowisk badawczych). Kolegium
dziekanskie ocenia zasadno$¢ i jakos$¢ propozycji i wybiera tg, ktora przedktadana jest jako
wniosek Wydzialu do MNIiSZW ma inwestycje w zakresie ,,.Duzej Infrastruktury
Badawczej”. W roku 2012 Wydziat otrzymat dotacje rzedu 2.7 min zt na ,,Stanowisko
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badawcze systemow robotycznych i biorobotycznych”. Plany na mniejsze (tansze) zakupy
aparaturowe opracowywane sg przez Zaktady i przedstawiane przez Kierownikow Zaktadow.
Zaktady w kazdym roku otrzymujg cze$¢ dotacji statutowej proporcjonalnie do ich jakosci
dziatania (publikacje, dydaktyka, dziatalno$¢ organizacyjna), z ktorej cze$¢ przeznaczajg na
tansze zakupy aparaturowe.

W przypadku wickszych 1 pilnie pojawiajacych si¢ potrzeb zakupu aparatury,
dyrektorzy Instytutow na biezgco podejmuja decyzje o zakupie, po zaopiniowaniu przez
kolegium instytutowe (przyktadem jest zakup drukarki 3D przez ITLiMS w 2013 r).

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Wydzial MEL otrzymuje dotacje budzetowa na dziatalnos¢ dydaktyczna, statutowg i
badania wtasne, a takze $rodki z projektow (wlasne, promotorskie, rozwojowe). W roku 2012
dotacja dydaktyczna wyniosta 15440 zt (23 055 zt - razem z innymi przychodami na tzw.
dydaktyke podstawowg). Wydziat wykazuje dodatni wynik finansowy, w roku 2012 wynidst
ok. 570 tys. zt. Dotacja statutowa wyniosta 3 590 800 zi., a jej cze$§¢ stanowi rezerwe
Dziekana, a reszta jest corocznie dzielona i przeznaczana na realizacj¢ prac statutowych w
poszczegolnych Zakladach. Tryb przyznawania $rodkow na prowadzenie prac naukowych
finansowanych ze $rodkdw przeznaczonych na dzialalnos$¢ statutowa oraz ich ocena okresla
Zarzadzenie nr 29 /2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 26 kwietnia 2012 r. w
sprawie zasad 1 trybu przyznawania i rozliczania $rodkow finansowych na nauke na
finansowanie dzialalnos$ci statutowej. Dziekan Wydziatu powotuje w drodze decyzji Komisje
konkursowg, ktorej zadaniem jest wylonienie tematdw finansowanych z $rodkow
przeznaczong na dziatalno$¢.

Wydziat rokrocznie ubiega si¢ 1 otrzymuje z MNiSzW $rodki na dziatalno$é
polegajaca na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi
zwigzanych, stuzacych rozwojowi mlodych naukowcoéw oraz uczestnikow studiow
doktoranckich. Zgodnie z zarzadzeniem Rektora nr 21/2011 z 28 kwietnia 2011 roku,
Dziekan rokrocznie oglasza konkurs na stypendia doktoranckie i granty badawcze
finansowane z tej dotacji celowej (Regulamin konkursu — zatacznik nr 2 do zarzadzenia
Rektora nr 21/2011). W celu oceny wnioskow konkursowych i wylonienia laureatow
Dziekan powotal stala Komisje Konkursowa pod przewodnictwem Prodziekana ds.
Ogo6lnych 1 Nauki.

System rozdzialu dotacji statutowej ma charakter motywacyjny; §rodki przyznawane na
ten rodzaj dziatalno$ci danej jednostce organizacyjnej Wydziatu w sposob proporcjonalny
zaleza od 1ilo$ci 1 jakosci publikacji pracownikéw tej jednostki mierzonych liczba punktow
przyznanych za te publikacje

Innym zrédtem przychodow Wydziatlu sg projekty badawcze i rozwojowe, w roku 2012
zrealizowano ich na sum¢ ok. 10 mln. zt. Zlecen zewng¢trznych z przemystu w analizowanym
2012 r. zrealizowano na sume ok. 1,4 mln. zt.

Wydziat uzyskat, w wyniku konkursu MNiSzW na najlepsze programy studiow, dotacje
projakosciowg w wysokosci 1 mln. zt na pokrycie kosztow zwigzanych z realizacjg nowego
programu ksztalcenia 1 rozwijaniem systemu poprawy jako$ci ksztalcenia na kierunku
ksztalcenia ,,energetyka”. Wydziat be¢dzie tg sume wydatkowal w ciggu 2-3 lat w systemie
konkursowym, z naborem wnioskow co semestr.

Na naktady inwestycyjne (w tym zakup $rodkéw trwatych) na ocenianym Wydziale
przeznaczono w 2012 roku ok. 7 min. zt.

Dzigki aktywnej polityce pozyskiwania srodkow z réznych zrodet, Wydziat stale
modernizuje i rozwija baz¢ materialng stuzaca dydaktyce i badaniom naukowym. Umozliwia
ona kadrze Wydziatu, doktorantom i magistrantom na prowadzenie badan naukowych za
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pomoca urzadzen wysokiej klasy, co bezposrednio znaczaco wplywa na mozliwos¢
prowadzenia badan na wysokim poziomie naukowym.

Wydzial uwzglednia w swojej polityce finansowej realizacj¢ zadan projakosciowych.
Zespotowi Oceniajgcemu przedstawiono wybrane przyktady realizacji zadan Wydzialowego
Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia WMEIL, okreslonych w Uchwale nr 154/2013,
ktore znalazty odzwierciedlenie w polityce finansowej Wydzialu. Byly to migdzy innymi:
ewaluacja 1 monitorowanie procesu ksztalcenia pod katem spelnienia wymagan
zdefiniowanych przez wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy, podnoszenie kwalifikacji
kadry akademickiej uczestniczacej w procesach ksztatcenia oraz w procesach wspierajacych,
zmiany w materiatach dydaktycznych majace na celu rozszerzenie 1 wzbogacenie oferty
edukacyjnej Wydzialu, monitorowanie organizacji zaje¢ 1 bazy do prowadzenia zajeé
dydaktycznych, zapewnienie mechanizmow pozwalajagcych monitorowa¢ prawidtowosc
realizowanych procesow. Wydziat zatrudnial na podstawie umowy zlecenia specjalistow z
zakresu jakosci ksztalcenia do prowadzenia prac nad opracowaniem Ksiegi Jakosci
Ksztalcenia Wydzialu MEIL oraz doskonaleniem przyjetych rozwigzan systemowych.
Zrédtem finansowania zrealizowanych i planowanych dziatan sa prowadzone obecnie na
Wydziale projekty w zakresie dydaktyki finansowane z $srodkéw funduszy Unii Europejskiej
jak réowniez przyznane Wydziatlowi §rodki w ramach dotacji projakosciowej oraz fundusze
wlasne.

Ocena Konicowa 4 kryterium ogélnego WYROZNIAJACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Polityka kadrowa Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa jest w pelni
prawidlowa, ukierunkowana na mozliwosci rozwoju kwalifikacji naukowych i
dydaktycznych pracownikow, dostosowana do potrzeb wynikajacych z
prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych, ukierunkowana na zapewnienie
osiagania efektow okreslonych dla prowadzonych w jednostce kierunkow studiow.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydzialu jest w pelni dostosowana do
profilu i rozmiaréw prowadzonego na Wydziale ksztalcenia, stale rozwijana i
unowoczesniana, przy duzym udziale srodkow z UE, umozliwiajaca efektywne
ksztalcenie. Na szczegolne podkreslenie zastuguje unikatowa baza laboratoryjna,
sukcesywnie modernizowana, obejmujaca w obu obiektach Wydzialu kilkanascie
laboratoriow i pracowni, ktérych wyposazenie jest stale unowocze$niane.

3) Polityka finansowa Wydzialu jest aktywna i prorozwojowa, z uwzglednieniem
projektow badawczych, zlecen zewnetrznych i $rodkow z UE, szczegélnie w
zakresie zapewnienia stabilnego rozwoju Wydzialu i osiagni¢cia zakladanych
efektow w prowadzonym na Wydziale ksztalceniu. Otrzymana dotacja 1 min zi z
konkursu MNiSW zapewni Wydzialowi dalszy postep projakosciowy.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiagni¢cia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka
stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a
studentom umozliwia udzial w badaniach przez nig prowadzonych.

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej posiada pelne
prawa akademickie, ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora w dziedzinie
nauk technicznych w dyscyplinach: automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn,
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energetyka, mechanika, oraz stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
technicznych w dyscyplinach automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn,
mechanika. Oferta ksztalcenia na Studiach Doktoranckich przygotowana jest dla trzech
dyscyplin automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn, mechanika, w jezyku
polskim i w jezyku angielskim.

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej posiada
kategori¢ A w ocenie parametrycznej jednostek. Liczba publikacji naukowych pracownikéw
Wydzialu w latach 2010-2012 wyniosta tacznie 886 publikacji (z referatami i materiatami
konferencyjnymi), w tym 69 w czasopismach z listy filadelfijskiej, 203 z wykazu Czgséci B
MNISW, a liczba monografii 78. Stosunkowo niewiele przyznano patentow (1) i
zarejestrowano zgloszen patentowych (4).

Tematyka badan naukowych prowadzonych na Wydziale jest w pelni spojna z
realizowanym ksztatceniem, a fakt prowadzenia tych badan ma bardzo pozytywny wptyw na
osiggane efekty ksztatcenia.

W badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale uczestnicza studenci i doktoranci.

Studenci moga rozwijaé swoje zainteresowania zard6wno w kolach naukowych
dzialajacych na Wydziale, jak réwniez uczestniczac w szeregu konferencji i spotkan
naukowych organizowanych na Wydziale. Podstawowym zrédlem finansowania kot
naukowych jest fundusz dydaktyczny Wydziatu, a takze fundusze i aparatura uzyskiwana od
sponsorow zewnetrznych. Organizacje moga réwniez pozyskiwaé Srodki z konkurséw
grantowych organizowanych przez wiladze Uczelni. W tym celu, kola zobowigzane sa do
przedstawiania wnioskow projektowych na organizacje okreslonych przedsiewzigé
naukowych. Dodatkowo, dzialalno§¢ kot naukowych wspieraja merytorycznie oraz
organizacyjnie pracownicy poszczegdlnych Zakladow, przy ktérych funkcjonuja kota
naukowe. Studenci na spotkaniu z ZO pozytywnie oceniali wsparcie ze strony pracownikow
naukowo-dydaktycznych, jak rowniez Dziekana. Obecnie w wizytowanej jednostce
funkcjonuje 12 kot naukowych, ktérych dziatalno$¢ jest $cisle zwigzana z obszarem
dzialalnos$ci naukowej pracownikdw poszczegdlnych Zaktadow funkcjonujacych w ramach
Wydziatu. Wsréd gtownych obszarow zainteresowan czlonkdéw poszczegdlnych kot
naukowych nalezy wyr6zni¢ zagadnienia zwigzane z budowa pierwszego polskiego satelity,
bezzatogowe statki powietrzne, konstrukcja robotow, zawody szybowcowe, konstrukcja
pojazdow sportowych, drukarki 3D. Poprzez dziatalno$¢ w studenckim ruchu naukowym,
studenci wizytowane] jednostki mogg realizowa¢ szereg indywidualnych badz zespotowych
projektow naukowo-badawczych. Wsrod form dziatalnosci két naukowych nalezy wyr6znié
spotkania cztonkow kot naukowych w celu wymiany doswiadczen oraz dyskusji na temat
indywidulanych oraz zespotowych projektow badawczych, seminaria i wyktady prowadzone
przez pracownikow naukowych — opiekunow kot naukowych, realizacja projektow
badawczych, organizacja wyktadow popularyzujacych, organizacja wycieczek do zakladow i
firm elektronicznych, udzial w szkoleniach 1 konferencjach zewnetrznych oraz promowanie
osiggnie¢ studentdéw podczas organizowanych wydarzen uczelnianych. Zdaniem studentow,
dzigki dziatalno$ci w kotach naukowych, studenci majg mozliwo$¢ uzupehlienia swojej
wiedzy teoretycznej oraz praktycznej o dodatkowe zagadnienia wykraczajace znacznie poza
tresci ksztatcenia realizowane podczas zaje¢ dydaktycznych.

Nalezy natomiast stwierdzi¢, ze projekty inicjowane oraz realizowane przez studentow
w ramach kot naukowych sa wykonywane przy $cistym wsparciu pracownikéw naukowych.
Wyniki prac projektowych prezentowane sg przez studentdw nie tylko na forum uczelnianym,
ale takze podczas ogdlnopolskich i migdzynarodowych konkursoéw z zakresu robotyki,
zawodow migdzyuczelnianych modeli, zawodach szybowcowych, wystawach wynalazkow,
konferencjach studenckich kot naukowych.
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Ze wzgledu na eksperymentalny charakter kierunkéw prowadzonych w wizytowanej
jednostce, wiekszo$¢ przygotowanych przez studentow prac dyplomowych jest wynikiem
prowadzonych przez studentow projektow badawczych i prac pomiarowych wykonywanych
pod nadzorem promotorow. Wyniki przeprowadzonych badan stanowig czegsto punkt
odniesienia do dalszej pracy naukowej na studiach Il i 111 stopnia.

Wydzial przedstawit Zespotowi Oceniajgcego wykaz publikacji z udziatem studentow
w latach 2010-2013. Jest on do$¢ bogaty: 2 publikacje w czasopismach na liScie tzw.
filadelfijskiej, 24 w czasopismach z listy B MNiSzW, 6 na konferencjach mi¢dzynarodowych
i 10 na konferencjach krajowych (razem 42 publikacje). Nalezy oceni¢, ze wladze
wizytowanej jednostki zapewniaja odpowiednie warunki pozwalajace na rozwijanie
zainteresowan oraz dziatalno$ci badawczo-naukowej studentow Wydziatu MEL. Studenci sa
zapraszani do badan indywidualnie przez nauczycieli akademickich, cz¢sto w ramach prac
dyplomowych. Na Wydziale brak jest jednak w petni funkcjonujacego systemu informacji dla
studentow o mozliwo$ciach uczestniczenia w badaniach prowadzonych przez jednostke 1 jej
pracownikow, a takze zasadach doboru studentéw do tych badan.

Tematyka badawcza rozwijana na Wydziale ma S$cisty zwigzek z prowadzonymi
kierunkami studiéw, w tym tez z dyscyplinami naukowymi w obszarach doktoryzowania.
Analiza tematow realizowanych prac doktorskich oraz obronionych w latach 2012/2013
wykazata, ze dotycza m. in. rozwoju metod analizy i syntezy ruchu robotow; modelowania i
analizy dynamiki ukladéow wielocztonowych; zagadnien bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym 1 motoryzacji; rozwoju metod numerycznych do optymalizacji pracy maszyn,
urzadzen 1 systemoéw energetycznych, w tym urzadzen energetyki jadrowej; badan wptywu
procesdow konwersji energii na $rodowisko naturalne; podwyzszenia efektywnos$ci
wykorzystania odnawialnych Zrddet energii; badan teoretycznych i1 eksperymentalnych
procesow wystepujacych w silnikach cieplnych, w szczego6lnosci proceséw spalania; badania
wybuchow w konteks$cie bezpieczenstwa; rozwoju metod numerycznych mechaniki ptynow 1
aerodynamiki; metod badawczych materialdow kompozytowych. Sg wiec $cisle zwigzane z
dyscyplinami automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn, energetyka oraz
mechanika.

Poniewaz Wydziat uczestniczy w duzej liczbie projektéw europejskich, gtownie w
zakresie lotnictwa, a doktoranci prowadzacy badania w tym obszarze (glownie w dyscyplinie
budowa 1 eksploatacja maszyn), aktywnie uczestnicza w tych projektach, biorg tez udzial w
towarzyszacych projektom warsztatach, spotkaniach i konferencjach. Doktoranci z dyscyplin
energetyka, oraz automatyka i robotyka wspierani sg glownie grantami krajowymi, w tym w
ramach PO IG, a tematy prac doktoranckich wynikajg z tematyki grantow 1 projektow
prowadzonych na Wydziale. Wydzial przedstawit szczegdélowa liste 23 takich prac
doktorskich obronionych w 2013 roku lub bedacych w toku realizacji.

Doktoranci moga aplikowaé o granty dziekanskie (z dotacji statutowej dla mtodych
naukowcow). W latach 2012-2013 otrzymato je 19 osob. Pigciu doktorantow Wydziatu MEiL
uzyskalo stypendia Regionu Mazowsza. Jeden z pracownikéw Wydzialu, koordynuje grant
programu LIDER (z NCBiR), w ktorym gtownymi wykonawcami sg doktoranci 1 mtodzi
pracownicy Wydziatu. Doktoranci Wydzialu zdobywaja do$wiadczenia dydaktyczne i
naukowe na stazach zagranicznych realizowanych w ramach Wydziatlowego grantu PO KL
Program Rozwoju Dydaktycznego Wydzialu MEiL (w ramach tego projektu 17 uczestnikow
studiow doktoranckich zrealizowato lub aktualnie realizuje staze wyjazdowe). Ponadto, ze
srodkéow uczelnianego PO KL ,Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej”
6 doktorantéw Wydziatu MEIL otrzymato stypendia, a dalszych 5 wyjechato na zagraniczne
staze naukowe. Doktoranci moga ubiega¢ si¢ o stypendia przyznawane przez Centrum
Studiow Zaawansowanych PW. Doktoranci uczestnicza w wyktadach specjalistycznych w
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jezyku angielskim wyglaszanych przez profesorow wizytujacych odwiedzajacych Wydziat
czy Uczelnig.

Doktoranci uczestniczg tez w licznych konferencjach krajowych i zagranicznych, w
tym tez w naukowych spotkaniach organizowanych przez samych doktorantow. Warunki i
osiggnigcia doktorantéw w Wydziatu MIiEL wpisuja si¢ w osiagnigcia doktorantow catej
Politechniki Warszawskiej, ktora zostata uznana za najbardziej prodoktorancka uczelni¢ w
Polsce w 2013 r.(podczas XIV Krajowego Zjazdu Doktorantoéw we Wroctawiu w ramach VI
konkursu PRODOK). Wyniki badan realizowanych z udziatem doktorantéw sg publikowane
w renomowanych czasopismach naukowych z listy JCR (14 w latach 2010-2013), w
czasopismach z grupy B na liscie MNiSzW (70), a takze prezentowane sg na konferencjach
migdzynarodowych (90 w latach 2010-2013), i krajowych (13). Swiadczy to o aktywnej
dziatalnosci publikacyjnej doktorantow, a takze o tym, ze doktoranci majg zapewnione
szerokie mozliwo$ci uczestniczenia w zyciu naukowym w kraju i za granica.

W opinii doktorantow opiekunowie/promotorzy wspieraja doktorantéw w prowadzeniu
badan naukowych i przygotowywaniu artykutéw oraz przekazuja informacje o mozliwym
uczestnictwie w konferencjach naukowych. Wydziat wspiera rowniez doktorantéw finansowo
w tej kwestii.

Na Wydziale istnieje procedura dziekanskiej oceny propozycji sktadanych wnioskéw
badawczych.

Ocena Konicowa 5 kryterium ogélnego WYROZNIAJACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Tematyka badan naukowych prowadzonych na Wydziale Mechanicznym
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej jest w pelni spojna z realizowanym
na Wydziale ksztalceniem, a fakt prowadzenia tych badan ma pozytywny wplyw na
osiggane efekty ksztalcenia.

Wiladze wizytowanej jednostki zapewniaja studentom i doktorantom
odpowiednie warunki do rozwoju naukowego. Studenci, dzi¢ki dzialalnosci w preznie
funkcjonujgcym studenckim ruchu naukowym majgq mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci
przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Studenci sa wspolautorami publikacji.

Udzial doktorantow w badaniach naukowych prowadzonych przez Wydzial oraz
mozliwos$¢ realizowania przez nich samodzielnych badan naukowych, nalezy oceni¢
bardzo wysoko. Tematyka wielu prac doktorskich jest powigzana z realizacja
mi¢dzynarodowych i krajowych projektow badawczych. Doktoranci maja zapewnione
szerokie mozliwosci uczestniczenia w zZyciu naukowym w kraju i za granica.

6. Uczestniczenie jednostki w Kkrajowej i mi¢dzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczag w programach
mi¢dzynarodowych,

Studenci wizytowanej jednostki maja zapewniong mozliwo$¢ realizacji czesci studidow

w zagranicznych uczelniach partnerskich gtownie w ramach programu wymiany

miedzynarodowej LLP Erasmus i Erasmus Mundus. Wedtug danych z z pkt. V.2 (5.43) RS, w

latach 2008-2013 wyjechato za granice¢ w ramach tych programow 97 studentow i 7

pracownikow, a przyjechalo 120 studentéw, 6 doktorantow 1 8 pracownikow. W roku
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akademickim 2012/2013 w ramach programu Erasmus wyjechato 38 studentéw, ale na
biezacy rok akademicki Wydzial planuje wyjazd 86 o0s6b. Studenci WMEIL chetnie
uczestniczg rowniez w programie Athens - wymianie pomigdzy czolowymi uczelniami
technicznymi w Europie. Studenci wizytowanej jednostki majag réwniez mozliwos¢
uczestnictwa w programie wymiany krajowej MOSTECH, ktora jednak nie cieszy si¢
zainteresowaniem studentow.

Wedlug opinii instytutowych koordynatorow ds. wspolpracy z zagranica 0 wyjazd stara
si¢ coraz wigcej studentow (ale zostajg miejsca w uczelniach o nizszym poziomie nauczania,
a brakuje w renomowanych uczelniach). Na Wydziale studiuje 35 obcokrajowcow w ramach
programu Erasmus (chetnych jest wigcej). Zespolowi Oceniajgcemu przedstawiono liste 42
umow jakie zawart Wydzial MEIL z uczelniami zagranicznymi w ramach programu
Erasmus+ na lata 2014 — 2020. Oprécz niej istnieje katalog uczelni partnerskich z ktorymi
Uczelnia zawarta stosowne umowy bilateralne. Studenci zainteresowani sg gltownie
wyjazdami do krajow Europy zachodniej (Dania, Niemcy, Francja, Wlochy, Anglia,
Hiszpania,). Uczelnia zapewnia studentom wyjezdzajagcym na wymiane $rodki finansowe,
pozwalajace na pokrycie podstawowych kosztéw utrzymania. Nalezy stwierdzi¢, ze osoby
realizujace cz¢$¢ toku studidow w ramach programu Erasmus nie majg problemu z uznaniem
przez Jednostke¢ macierzysta uzyskanych zaliczen i osiagnigtych punktow ECTS z wybranych
przedmiotow.

Wydzial prowadzi prestizowe, migdzynarodowe studia Erasmus Mundus EMARO —
European Master on Advanced Robotics o0 programie opracowanym przez konsorcjum
migdzynarodowe 1 zatwierdzonym przez UE. W ramach programu EMARO studenci (okoto
30, z catego $wiata wybrani w ramach konkursu), realizuja mobilno$¢ migdzynarodowa
tacznie z realizacjg badan w ramach prac dyplomowych w laboratoriach partneroéw. Wyklady
prowadzone sg przez kadr¢ lokalng, ktéra moze odbywaé staze naukowo-dydaktyczne w
partnerskich uczelniach, oraz przez uznanych profesorow wizytujacych.

W latach 2009-2011 Wydziat kierowal polsko-islandzkim projektem ,,Profesjonalne
partnerstwo miedzy Rzeczpospolita Polska i Republika Islandii w dziedzinie wykorzystania
zroédet energii odnawialnej: szkolnictwo wyzsze, szkolenia praktyczne oraz badania w
dziedzinie energii odnawialnej”, realizowanym we wspolpracy z uczelniami w Islandii oraz
Akademig Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Rzeszowska, Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim  w  Olsztynie oraz  Zachodniopomorskim  Uniwersytetem
Technologicznym w Szczecinie. W ramach projektu 40 polskich studentow uzyskato 12
miesieczne stypendia na realizacje studiow magisterskich (w tym pracy dyplomowej) w
Islandii; 56 polskich studentow ukonczyto studia uzyskujac wspdlny dyplom University of
Akureyri i University of Iceland (w tym 10 z WMEIL).

Obecnie Wydziat MEIL jest gléwnym koordynatorem 3-ech duzych projektow Erasmus
Mundus - migdzynarodowa mobilno$¢ kadry i studentow, skierowanych na obszar Europy
Wschodniej, Azji Srodkowej oraz partnerem w 2-ch innych projektach dla studentéw z Indii i
Azji Daleko-Wschodniej. W ramach tych programéw wybrani na drodze konkurséw studenci
obcokrajowcy realizujg studia (w tym studia doktoranckie) na Wydziale jako stypendysci UE.

Na podstawie uméw o wymianie studenckiej podpisanych z bardzo wysoko
notowanymi w rankingach uniwersytetami w Singapurze (NUS i NTU) od roku 2004
realizowany jest wspolny program ksztalcenia — w ramach ktoérego wybrani w ramach
konkursu studenci WMEIL realizujg 1-2 semestralne pobyty w NUS lub NTU, a studenci
NTU lub NUS realizuja czes$¢ swoich studiow na WMEIL. Wydziat posiada aktywne umowy
o podwojnym dyplomowaniu w zakresie studiow II stopnia podpisane z Ecole Centrale de
Nantes (Francja) oraz University of Genova.
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Wydziat umozliwia takze wyjazdy studentom za granice w celu uczestniczenia w
zawodach, konkursach (w roku akademickim 2012/2013 wyjechato 70 studentow, w tym 20
do USA, 18 do Anglii).

Jednostka wykazuje duzg aktywnos$¢ na forum nauki miedzynarodowej, dysponuje
szeregiem podpisanych umoéw umozliwiajacych doktorantom wyjazdy zagraniczne. Jednostka
oferuje uczestnikom trzeciego stopnia wyjazdy, m.in. w ramach Programu Socrates/Erasmus
(ponad 70 aktywnych umow z uniwersytetami europejskimi), Erasmus Mundus
(miedzynarodowa mobilno$¢ kadry i studentow, t.j. EWENT, eASTANA oraz ACTIVE -
obszar Europy Wschodniej i Azji Srodkowej, Wydziat jest tez partnerem w dwoch innych
projektach tego typu: HERITAGE, INTERVAE - Indie, Azja Daleko-Wschodnia), Projektu
IDIHOM, podpisata réwniez wiele uméw dwustronnych. Dwie doktorantki Wydzialu od
ponad roku wykonuja badania w ramach prac doktorskich w laboratoriach Oregon State
University. W ramach wspotpracy w zakresie lotnictwa w 2012 roku zostata podpisana
trojstronna umowa pomiedzy Politechnikg Warszawska (Wydziat Mechaniki Enargetyki i
Lotnictwa), Ohio State University i Instytutem Lotnictwa w Warszawie. W ramach jej
realizacji dwoch doktorantow wizytowanej jednostki odbedzie potroczne staze naukowe w
uczelni amerykanskiej w 2014 roku. Planowane jest tez stworzenie dziekanskiej grupy
pilotazowej realizujacej wspolny program obu uczelni w zakresie lotnictwa i kosmonautyki z
wymiang studentow 1 wykladowcoéw. Wydzial cieszy si¢ roéwniez zainteresowaniem
obcokrajowcow, ktorzy odbywaja czes$¢ lub catos¢ studiow doktoranckich w jednostce.

Podczas rozmowy z Zespolem Oceniajacym uczestnicy studiow trzeciego stopnia
niezwykle pozytywnie wypowiadali si¢ na temat oferty programow mig¢dzynarodowych.
Mobilizowani sg do odbycia czes$ci studidow lub przeprowadzenia badan naukowych w
zagranicznych jednostkach przez opiekunow naukowych/promotoréw 1 pracownikow
naukowych Wydziatu.

Doktoranci informowani sa o ofercie programéw mig¢dzynarodowych, mozliwo$ciach
wyjazdow poprzez listy mailingowe oraz pracownikéw naukowych.

Wydziat realizuje projekt PO KL — ,Program Rozwoju Dydaktycznego Wydziatu
MEIL” (PRD WMEiIL) w ramach ktérego m.in. oferowane sg dydaktyczne stypendia
wyjazdowe dla doktorantow i pracownikow Wydziatu (w ramach tego projektu 17
uczestnikow studidéw doktoranckich zrealizowalo lub aktualnie realizuje staze wyjazdowe).
Ponadto, ze srodkow uczelnianego PO KL ,,Program Rozwojowy Politechniki Warszawskie;j”
5 doktorantéw Wydziatu wyjechato na zagraniczne staze naukowe.

Wydziat uzyskat w 2013 roku grant na uruchomienie od semestru letniego 2014
mig¢dzynarodowych studiow doktoranckich ,,Innovative Nuclear and Sustainable Power
Engineering” (Uchwata RW 156/XX/2013 z 3 grudnia). Podpisano porozumienie z Ecole de
Mintes (Francja) o podwojnym dyplomowaniu oraz listy intencyjne z Oregon State
University, USA 1 Hanbat Technical University, Korea w zakresie wspOlpracy w
nowoutworzonych studiach doktoranckich.

Wydziat posiada 12 studenckich kot naukowych, w ktorych studenci realizujg whasne
projekty 1 biorg udziat w miedzynarodowych konkursach (koto SAE wygrato kilka razy
prestizowy mig¢dzynarodowy konkurs Aero Design w USA).

Nalezy natomiast zwroci¢ uwage, ze wszelkie informacje zwigzane z ogolnymi
zasadami uczestnictwa studentow w wymianach mie¢dzynarodowych, niezbedne formularze
oraz dane kontaktowe do wydzialowych koordynatorow ds. programu Erasmus dostepne sg
zaroOwno na stronie internetowej Uczelni, jak i Wydzialu (zawierajg m. in. praktyczne
informacje o zasadach studiowania w uczelniach partnerskich). Wizytowana jednostka
prowadzi réwniez stron¢ internetowa skierowana do studentdw zagranicznych na ktorej
zamieszczane sg aktualne informacje o prowadzonych zajeciach i kursach.
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Na Wydziale istnieje punkt obslugi studentow i1 pracownikow wizytujacych -
obcokrajowcow z dostgpng informacja w jezyku angielskim.

Zespol Oceniajacy stwierdzit, ze Wydziat umozliwia studentom wyjazdy na wymiany
zagraniczne oraz praktyki w ramach programu Erasmus. Wszelkich niezbednych informacji
na temat programu oraz pomocy w zatatwieniu formalnosci udziela studentom koordynator
wymiany, co potwierdzili studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA. System informacyjny
stuzacy rozpowszechnianiu wiedzy o programach wymiany wérdd studentow wizytowanego
kierunku funkcjonuje w pelni prawidtowo. Studenci obecni na spotkaniu deklarowali
zainteresowanie wymiang mi¢dzynarodowa. Corocznie studenci wizytowanej jednostki
uczestniczg w wymianie zagranicznej lub odbywaja praktyki w ramach programu Erasmus.

Wydziat prowadzi szeroka i réznorodng wspotprace z osrodkami naukowymi
badawczymi i akademickimi, ktora w wielu przypadkach ma dlugoletnig tradycj¢ (np. z
Instytutem Lotnictwa, z wojskowymi instytutami badawczymi.

2) jednostka podejmuje dziatania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztatcenia,
w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Wydziat Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa Politechniki Warszawskiej prowadzi
szereg dziatan stuzacych internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

Na Wydziale sa prowadzone przedmioty w jezyku angielskim, a ich list¢ zatwierdza
corocznie Rada Wydzialu. Prowadzone sg studia na I i II stopniu w jezyku angielskim na 3
kierunkach (w roku akademickim 2013/2014): Aerospace engineering (specjalnos¢
,,aerospace engineering”), Power engineering (specjalnosci ,,power engineering”, ,,nuclear
power engineering”) oraz Automatic control & robotics (specjalnos¢ ,,robotics™). Studia te
ukierunkowane s3 na studentéw przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus i innych
programéw miedzynarodowej wymiany studentow, ale takze na studentow — obcokrajowcoéw
wnoszacych optaty za studia.

Lacznie w roku akademickim 2012/2013 na studia w jezyku angielskim przyjeto 257
studentéw, a studiowato 398 oséb (w tym 141 cudzoziemcodw). Liczba obcokrajowcow
zwigksza si¢, gdyz wedlug sprawozdania Dziekana za rok 2013, w semestrze zimowym
2013/2014 na Wydziale MEIL studiowato ogotem 188 cudzoziemcow, w tym na I stopniu
ksztatcenia — 102 a na Il stopniu — 86 o0sob. Internacjonalizacji procesu ksztatcenia stuzy
przede wszystkim oferta zaje¢ w jezyku angielskim, bogata dzigki prowadzonemu w catosci
w jezyku angielskim kierunkom ,,power engineering” oraz ,,aerospace engineering”.

Wydziat (jako jedyny w Polsce) zostal przyjety na cztonka prestizowej sieci Partnership
of a European Group of Aeronautics and Space Universities (PEGASUS) skupiajacej
najlepsze uczelnie europejskie oferujagce studia w zakresie lotnictwa 1 technologii
kosmicznych. Jest to dowod na ksztalcenie w zakresie lotnictwa na miedzynarodowym
poziomie, a jednoczesnie otwarcie europejskiego lotniczego rynku pracy dla absolwentow
WMEIL na kierunku ,,lotnictwo i kosmonautyka”.

Efektem jednego z realizowanych miedzynarodowych projektow dydaktycznych jest
opracowanie referencyjnego 4-semestralnego programu studiow II stopnia w zakresie
czystych i odnawialnych Zrodet energii dla polskich uczelni na kierunku ,,energetyka”, dla
specjalnosci: ,,geothermal energy”, ,,bioenergy”, ,,hydro & wind Power”, ,,solar energy”, ,,fuel
cells & hydrogen” oraz ,,biomass, biofuels & energy from waste” (I stopien), jak i programy
dla II stopnia ksztalcenia (takze dla kierunkdéw ,,mechanika i budowa maszyn”, ,,inzynieria
srodowiska” oraz ,,technologia chemiczna”).

Doktoranci maja mozliwos¢ prowadzenia badan w renomowanych o$rodkach
zagranicznych. Wydziatl poprzez prowadzenie projektow finansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej zapewnia doktorantom mozliwo$¢ uzyskania wsparcia poprzez otrzymanie
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stypendium na wyjazdy (staze) realizowane w innych osrodkach badawczo-rozwojowych (w
latach 2011-2013 przyznano z $rodkow projektu realizowanych przez Wydziat 32 stypendia
doktorantom- wyjazdy do: USA, Danii, Niemiec, Austrii, Wtoch). Dzigki $rodkom
uzyskanym przez Wydzial, w roku akademickim 2012/2013 doktoranci Wydzialu wyjechali
za granic¢ do zagranicznych osrodkéw akademickich takich jak: AVL Austria — 1 doktorant,
Politechnnika Dunska w Lyngby (1), Technical University Braunschweig — (2); Uniwersytet
w Genui (1); Uniwersytet w Wirginii (1); The Von Karman Institute for Fluid Dynamics (1)
Technische Universitat Dresden — (1), University of Waterloo (1); Politecnico di Milano (1);
Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (1); Uniwersytet w Birmingham (1); NASA (1)
doktorant; University of Wisconsin (2); California Institute of Technology (1); San Diego
State University (1).

Doktoranci wyjezdzajg rowniez na migdzynarodowe konferencje naukowe, odbywaja
staze oraz publikuja w punktowanych zagranicznych czasopismach. Na podkreslenie
zastuguje fakt, iz Wydziat podejmuje inicjatywy umozliwiajace doktorantom odbywanie zajec¢
1 kursow w jezyku angielskim.

Wydziat realizuje projekt PO KL — ,Program Rozwoju Dydaktycznego Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa”, w ramach ktorego m.in. oferowane sg dydaktyczne
stypendia wyjazdowe dla doktorantow i1 pracownikow Wydziatlu. Oferowana jest tez pula
stypendiow przyjazdowych dla profesorow wizytujacych. Jest to wazny element polityki
Wydzialu w doskonaleniu jako$ci ksztalcenia poprzez finansowanie wyktadow wybitnych
profesorow z zagranicy.

W roku 2013 Wydziat rozpoczat projekt "Innovative Nuclear and Sustainable Power
Engineering — Wspolne Studia doktoranckie" we wspolpracy z Wydzialem Fizyki PW,
Narodowym Centrum Badan Jadrowych, Politechnika Gdanska i partnerami zagranicznymi.

Wydzial oferuje stypendia przyjazdowe dla profesorow wizytujacych z zagranicy
w ramach wydziatlowego projektu PO KL (10 oséb), EMARO oraz uczelnianego projektu
PO KL. Wydziat w 2013 r. zorganizowat posiedzenie cztonkow sieci PEGASUS.

Wydzial od lat prowadzi bardzo aktywna wspotprace miedzynarodowa w zakresie
dydaktyki, ktorej celem jest wymiana doswiadczen z partnerami zagranicznymi stuzaca
ciggtemu udoskonalaniu oferty dydaktycznej, programow i jakos$ci ksztatcenia inzynierow na
potrzeby wspotczesnej gospodarki krajowej, europejskiej 1 szerzej S$wiatowe] oraz
ugruntowaniu pozycji Wydziatlu na arenie migdzynarodowe;.

3) jednostka wspoélpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Od roku akademickiego 2008/2009 wyjezdzato do osrodkdéw zagranicznych w ramach
programu Erasmus lub innych dwustronnych uméw o wspolpracy 17 pracownikow 1 11
doktorantow, a przyjechato 26 pracownikéw 1 6 doktorantow.

Ale w ramach innych programéw w roku 2012/2013 wyjechato za granice 16
doktorantow.

Srednio rocznie wyktada na Wydziale 12 zagranicznych profesorow wizytujacych z
renomowanych uczelni, oraz przeprowadzanych jest 5 indywidualnych seminariow.
Powyzsze kontakty zaowocowaly poprawa kompetencji jezykowych studentow 1
pracownikow Wydziatu, wptynelty na stosowane przez nauczycieli metody dydaktyczne, a
takze pozwolily udoskonali¢ programy ksztatcenia, a przede wszystkim podnie$¢ poziom
badan naukowych.

Na Wydziale sg realizowane prace badawcze w ramach uméw miedzynarodowych,
ktore wzbogacajg tresci przekazywane studentom, gléwnie na studiach drugiego 1 trzeciego
stopnia, a takze budowane stanowiska dydaktyczne. Pracownicy Wydziatlu, prowadza ponadto
niesformalizowang naukowg wspotprace miedzynarodowa z licznymi osrodkami naukowymi.
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Wydziat realizuje szereg migdzynarodowych projektow badawczych, w tym m. in. 7 duzych
projektow europejskich z dziedziny lotnictwa w ramach 7. Programu Ramowego.

Szeroki zakres wielokierunkowych badan naukowych (podstawowych i stosowanych)
prowadzonych na Wydziale w ramach projektow miedzynarodowych i krajowych istotnie
wptywa na ksztaltowanie zainteresowan i rozwdj naukowy mtodych badaczy, bowiem
tematyka wielu prac doktorskich oraz szeroka oferta specjalistycznych wyktadow
doktoranckich bierze swoje zrddlo i jest Scisle powigzana z realizacja tych badan.

Nauczycie akademiccy z Wydzialu uczestniczg jako czlonkowie PAN, komitetow
naukowych, programowych i organizacyjnych oraz recenzenci w pracach komitetow
redakcyjnych (lub w roli redaktorow dzialowych) czasopism 1 konferencji o zasiegu
mi¢dzynarodowym. Wydziatl organizuje konferencje mig¢dzynarodowe i krajowe (tylko w
roku akademickim 2012/2013 zorganizowat 3 konferencje miedzynarodowe i 7 krajowych).

Wydzial uczestniczy we wspdlnej organizacji konferencji i seminariéw z wiodacymi
osrodkami naukowymi, badawczymi i akademickimi w kraju, a takze wspolpracuje w
ksztalceniu m. in. z Instytutem Lotnictwa, AGH, Politechnika Krakowska, Politechnika
Rzeszowska, a rowniez w realizacji z tymi osrodkami projektéw naukowo- badawczych.
Konkretnymi przyktadami moze by¢ wspolpraca z Politechnika Rzeszowska obejmujaca
wspolne prowadzenie Akademickiego OsSrodka Szybowcowego w Bezmiechowej;
koordynacja prac kilku krajowych wuczelni w ramach mi¢dzynarodowego projektu
dydaktycznego ( wymieniony wczesniej projekt partnerstwa polsko-islandzkiego); w ramach
projektu POIG ,,Platforma Informatyczna TEWI” — wspotpraca w ramach konsorcjum 8§
uczelni; wspotpraca jako lider w zakresie edukacji 1 badan w energetyce jadrowe;.

Powyzsza dziatalno$¢ stanowi potwierdzenie wysokiego poziomu naukowego
pracownikow Wydziatlu, pozwala na dalszy jego rozwdj, co przeklada si¢ na jako$¢
ksztalcenia studentéw na wszystkich poziomach ksztatcenia realizowanych na Wydziale.

4) jednostka wspoélpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

W trakcie wizytacji zapoznano si¢ m.in. z przykladowymi umowami i porozumieniami
zawartymi przez akredytowang Jednostke z interesariuszami zewnetrznymi. Warto podkreslic,
ze znaczna cz¢s¢ dziatah prowadzonych z udziatem interesariuszy zostata sformalizowana, a
umowy lub porozumienia o wspotpracy sa czesto odnawiane. Zespolowi Oceniajacemu
przedstawiono sporzadzanych w 2013 r. kilkanascie uméw darowizny (np. na finansowanie
kot naukowych), a takze kilkadziesigt porozumien o wspolpracy z firmami i instytucjami
zewnetrznymi. Wydziat podejmuje szereg réznorodnych dzialan wspolnie z interesariuszami
zewnetrznymi takich jak organizacja seminariow, konferencji, projektow stuzacych poprawie
jakosci zaje¢ dydaktycznych, wyposazeniu laboratoriow 1 bazy dydaktycznej, szkolen 1
kurséw, projektow badawczych oraz projektow stuzacych transferowi wiedzy i technologii
oraz stuzacych kooperacji migdzysektorowej (np. organizacji stazy i praktyk studenckich)
oraz wiele nieformalnych relacji, ktore z biegiem czasu sa legitymizowane w postaci
podpisywanych uméw czy porozumien.

Wspotpraca akredytowanej jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
intensywna i wielokierunkowa. Opiera si¢ ona m.in. na wspolnych projektach badawczych i
badawczo-wdrozeniowych, w ktorych uczestniczg zarowno pracownicy naukowi, jak tez
studenci 1 doktoranci (warto podkresli¢, ze wiele firm to takze hojni sponsorzy aktywnosci
studenckich kot naukowych), stazach i praktykach studenckich, wspotpracy z innymi
krajowymi osrodkami akademickimi w procesie ksztalcenia kadry naukowo-dydaktycznej,
projektach dydaktycznych 1 edukacyjnych, upowszechnianiu wiedzy technicznej i dziatalnos$ci
popularyzatorskiej (m.in. promowanie ksztalcenia technicznego na rdéznych poziomach
edukacji), pomocy interesariuszy zewngtrznych przy tworzeniu laboratoriow, realizacji prac
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dyplomowych i doktorskich czy ekspertyzach wykonywanych na zlecenie przemystu przez
pracownikow naukowych wydziatu. Pracownicy Wydziatu aktywnie uczestniczg w pracach
gremiow eksperckich, izb przemystowych, jednostek administracji publicznej czy agencji
rzadowych powolanych do realizacji polityki naukowej, innowacyjnosci i1 rozwoju
szkolnictwa wyzszego.

Interesariusze zewngtrzni obecni na spotkaniu podczas wizytacji wskazywali, ze od
kilku lat konsultuja programy studiéw, cho¢ w gtéwnej mierze odbywa si¢ to nieformalnie.
Warto wskaza¢ takze na pewne inicjatywy, ktore wychodza zarowno z wydziatu, jak tez ze
strony pracodawcow. W tym kontekscie warto np. wskaza¢ na pomyst studiow I1-go stopnia z
zakresu kosmonautyki, ktory w istotnym stopniu jest wynikiem inicjatywy ze strony
interesariuszy zewnetrznych.

Interesariusze zewngtrzni zglaszajg swoje uwagi i propozycje do programéw w roézny
sposob, m.in. poprzez konferencje, ale gtownie sa to kontakty bezposrednie i nieformalne, w
oparciu o regularng wspolprace na wielu ptaszczyznach. Wielu pracodawcow
wspotpracujacych z Wydziatem to rowniez jego absolwenci. W celu sformalizowania tych
dzialan w listopadzie 2013 roku Rada Wydzialu powotala Rad¢ Konsultacyjna, ktorg tworza
interesariusze zewnetrzni. Na obecnym etapie trudno jednak ocenié¢ rzeczywistg role tego
gremium w procesie okres$lania i weryfikacji efektow ksztatcenia poniewaz funkcjonuje zbyt
kroétko, a do czasu przeprowadzenia wizytacji nie odbylo zadnego posiedzenia.

Pracodawcy obecni na spotkaniu z ZO bardzo pozytywnie oceniali umiejetnosci i
przygotowanie zawodowe absolwentow Wydziatu. Warto takze podkresli¢ szereg dobrych,
cho¢ nie zawsze sformalizowanych praktyk, ktére w sposob mniej lub bardziej bezposredni
wplywaja zar6wno na proces okreslania, jak tez weryfikacji efektow ksztalcenia. Do
najcickawszych i najwazniejszych przedsiewzig¢ mozna zaliczy¢ organizowane corocznie
przez Instytut Techniki Cieplnej (jednostk¢ wydziatowg) ,,Forum Energetykow”, ktore jest
poswigcone m.in. prezentacji i dyskusji zmian na Wydziale, potrzebach wspodtczesnego
przemystu energetycznego oraz oczekiwaniom pracodawcow. W wydarzeniach tych licznie i
aktywnie (takze jako wspoélorganizatorzy lub sponsorzy) uczestnicza interesariusze
zewnetrzni. Warto takze podkresli¢, ze niektdrzy pracodawcy sponsorujg studenckie kota
naukowe na wydziale, co rowniez nalezy uzna¢ za przyktad dobrej praktyki. Dziatalno$¢ kot
naukowych pracodawcy wspotpracujacy z wydziatem oceniajg bardzo pozytywnie, a wiele
studenckich prac dyplomowych jest realizowanych w oparciu o zapotrzebowanie
pracodawcow.

Wieloletnie tradycje 1 szerokie oraz rozbudowane kontakty z przemyslem i jego
otoczeniem oraz jednostkami naukowymi i akademickimi stanowig bez watpienia jeden z
najwigkszych atutéw wydziatu. Nalezy podkresli¢ obecnos$¢ na spotkaniu podczas wizytacji
0sOb zajmujacych kierownicze, czgsto najwyzsze, stanowiska w firmach 1 instytucjach, ktore
wspblpracuja z wydziatem. Swiadczy to niewatpliwie o bardzo duzym znaczeniu i ogromne;j
roli, jakg dla interesariuszy zewnetrznych akredytowanej jednostki ma wspotpraca z WMEIL.
Wspolpraca z przemystem 1 otoczeniem spoteczno — gospodarczym znajduje takze swoje
odzwierciedlenie w kluczowych celach strategicznych wydziatu. W tym konteksScie
szczegolnie akcentowane jest ksztaltowanie i poszerzanie oferty edukacyjnej i programéw
ksztatcenia w oparciu o potrzeby nauki, przemystu, gospodarki i rynku pracy przy Scistym
wspotdzialaniu z pracodawcami oraz dalszy rozwoj ksztalcenia przez realizowane projekty 1
badania naukowe, ktore w wielu przypadkach sg wdrazane do przemystu. Ta wspotpraca ma
znaczacy udziat (prace umowne w roku 2013 to ok. 1,4 min zl), a na spotkaniu z
pracodawcami, interesariusze zewnetrzni mocno podkreslali jej istnienie i pozytywna role,
jaka odgrywa dla otoczenia gospodarczego.

Nalezy podkresli¢, ze wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w jaka
zaangazowana jest akredytowana jednostka ma nie tylko miedzysektorowy charakter, ale w
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znacznej mierze odpowiada na aktualne trendy i potrzeby rozwojowe krajowej oraz
regionalnej gospodarki. W szczegoélnosci dotyczy to transferu innowacyjnej wiedzy i
technologii do gospodarki oraz odnawialnych Zrddet energii, w wielu przypadkach dzigki
wykorzystaniu projektow unijnych. Ponadto wsrod wymiernych efektow wspotpracy nalezy
wskaza¢ takze mozliwo$¢ unowocze$niania zardbwno zaplecza laboratoryjnego, jak tez tresci i
programéw ksztalcenia.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od
przedstawicieli pracodawcow oraz studentéw i doktorantow nalezy stwierdzi¢, ze jednostka
wspoOltpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (w tym i z osrodkami akademickimi
zagranicznymi i krajowymi) w sposob formalny i nieformalny, co umozliwia doktorantom
wyjazdy na badania naukowe, staze, praktyki w celu osiggania wilasciwych efektow
ksztalcenia. Doktoranci chetnie korzystajg z tych mozliwosci.

Doktoranci informowani sg o mozliwosciach wyjazdow poprzez listy mailingowe oraz
pracownikow naukowych. Zainteresowani takg formg wyjazdow uzyskuja potrzebng pomoc
ze strony Jednostki.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego WYROZNIAJACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Studenci maja zapewniona mozliwos$¢ realizacji cze$ci studiéw w zagranicznych
uczelniach przyjmujacych w ramach programu Erasmus. Studenci nie zglaszali
uwag dotyczacych procesu realizacji ustalonego programu w jednostkach
przyjmujacych. W sytuacjach problemowych zwigzanych 2z realizacja przez
studentow ustalonego w karcie Erasmus programu, studenci moga liczy¢ na pomoc
instytutowych koordynatorow ds. programu Erasmus. Jednostka dysponuje wieloma
podpisanymi umowami umozliwiajacymi wyjazdy zagraniczne i pozytywnie
motywuje doktorantéw do odbywania czesci studiow za granica.

2) Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa prowadzi dzialania shluzace
internacjonalizacji procesu ksztalcenia, w tym: oferta zaje¢ w jezyku angielskim,
bogata dzig¢ki prowadzonemu w calosci w jezyku angielskim kierunkom ,,power
engineering” oraz ,aerospace engineering”; wykladowcy zagraniczni prowadza
wyklady i seminaria; wystepuje z inicjatywami mi¢dzynarodowych projektow
dydaktycznych; pracownicy wyjezdzaja na staze zagraniczne. Przyczyniaja si¢ one
do podniesienia kompetencji pracownikéw, doktorantéow i studentéw. Jednostka
wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi oSrodkami akademickimi, umozliwiajac
uczestnikom studiéw trzeciego stopnia wyjazdy i badania naukowe.

3) Na Wydziale sa realizowane liczne prace badawcze w ramach uméw
mi¢dzynarodowych, konferencje i sympozja, ktore wzbogacaja tresci przekazywane
studentom. Wydzial uczestniczy w organizacji konferencji i seminariéw z wiodacymi
krajowymi oSrodkami akademickimi, a takze we wspdlnej realizacji prac
badawczych i projektéw dydaktycznych.

4) Jednostka wspolpracuje aktywnie z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu
osiagania wlasciwych efektow ksztalcenia w stopniu pelnym.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby 0sob niepetnosprawnych,

W wizytowane] jednostce dostrzega si¢ wszechstronne podejscie do opieki nad

studentami. Studenci studidow stacjonarnych pozytywnie oceniajg system opieki naukowej 1
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dydaktycznej. Przejawia si¢ on migdzy innymi tym, ze nauczyciele akademiccy sg dostepni w
trakcie cotygodniowych konsultacji, a Rektor, Prorektor ds. studenckich oraz Dziekan
Wydziatu i Prodziekani petnig dyzury, w trakcie ktorych sa dostepni dla studentow. W trakcie
spotkania z ZO studenci stwierdzili, iz wyktadowcy sa dla nich dost¢pni rowniez poza czasem
zaj¢¢ oraz wyznaczonych konsultacji. Kontakt jest takze mozliwy z wykorzystaniem w tym
celu poczty elektronicznej. Wymiar czasowy prowadzonych konsultacji oraz petnionych
dyzurow, w tym dostgpnos¢ dla studentow studiow niestacjonarnych, studenci uznali za
wystarczajace w stosunku do ich potrzeb.

Studenci posiadajg dostep do niezbednych informacji zwigzanych z procesem
ksztalcenia, przede wszystkim dzigki stronie internetowej wydziatu 1 uczelni. Zglaszaja
jednak zastrzezenia odno$nie braku dostgpu do sylabuséw wyrazonych w jezyku efektow
ksztalcenia oraz odno$nie niestosowania si¢ do tresci i zasad w nich przedstawionych w
praktyce. Studenci wzglednie pozytywnie ocenili rozktady zaje¢ na studiach oraz poziom
ogolnych obcigzen.

W trakcie spotkania z ZO zgloszone zostaly zastrzezenia co do harmonogramu zjazdow
na studiach niestacjonarnych. Dotyczy to zwlaszcza planowania szeSciu zjazdow w ciggu
kolejnych weekendow, powodujacego dla studentéw duze obcigzenie i1 negatywnie
wptywajacego na efektywno$¢ procesu dydaktycznego. Ponadto studenci — studiow
niestacjonarnych wyrazili niezadowolenie z powodu powtarzajacych sie przypadkow
usuwania zaje¢ z planu studidw po kilku tygodniach trwania semestru, w momencie, gdy
studenci nie maja juz mozliwosci zapisania si¢ na inne zaj¢cia oraz zamykania specjalnosci po
kilku zjazdach. Studenci studiow niestacjonarnych wskazywali rowniez na tworzenie zbyt
licznych grup laboratoryjnych czy ¢wiczeniowych (np. 70-osobowa grupa ¢wiczeniowa z
matematyki, wielko$cia odpowiadajaca grupie wykladowej), co negatywnie wplywa na
efektywnos$¢ procesu ksztatcenia.

Studenci cenig sobie fakt, ze terminy wszystkich egzaminéw w sesji kazdorazowo
konsultowane sg z przedstawicielami samorzadu, co pozwala odpowiednio dostosowac
przebieg sesji do potrzeb 1 mozliwosci studentow.

Studenci doceniajag mozliwos$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia w ramach formy
indywidualnego planu studidow i1 programu nauczania. Plany i1 programy studiow przewiduja
roOwniez obszerny katalog przedmiotow fakultatywnych. Studentom oferuje si¢ rowniez
szeroka game¢ zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Studenci che¢tnie korzystaja z
powyzszych mozliwosci, w tym z indywidualizacji programow studidow w celu pogtebiania
swoich szczegolnych zainteresowan.

Zasady dyplomowania ujete w ,,Regulaminie studiow” s3a znane studentom
wizytowanego kKierunku. Studenci majag mozliwosci wyboru promotora sposrod
wyznaczonych pracownikéw Wydzialu, z minimum stopniem doktora, oraz samodzielnego
proponowania tematu prac dyplomowych. Propozycje studentow w tym zakresie sa
uwzgledniane przez promotorow, a same prace majg przede wszystkim charakter badawczy.

Zasady odbywania praktyk reguluje ,,Regulamin praktyk”. Studenci wizytowanego
kierunku odbywaja praktyki zawodowe, ktore w ich opinii stanowig cenne uzupetnienie
wiedzy 1 umiejetnosci zdobywanych w trakcie studidow. Uczelnia stwarza mozliwo$¢ i
realizuje zaliczenie pracy zawodowej jako obowigzkowych praktyk. Wszelkich informacji
oraz pomocy w tym zakresie udzielaja studentom opiekunowie praktyk.

Na Woydziale prowadzone s3 trzy kierunki zamawiane, ktore charakteryzuja sig
zwigkszonym wsparciem naukowo-dydaktycznym. Studenci maja mozliwo$¢ uczestnictwa w
cyklicznych wyktadach i seminariach z pracodawcami oraz wizytach w zaktadach pracy, z
czego chetnie korzystaja.

Godziny otwarcia dziatow odpowiadajacych za obstuge studenta zostaly uznane przez
studentow za dostosowane do ich potrzeb. Pozytywnie oceniono takze kompetencje oraz
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kulture pracy ze studentami, ktorymi wykazuja si¢ ich pracownicy. Studenci podkreslali, ze
pracownicy ci, w ramach mozliwosci, stuzg pomocg réwniez poza czasem otwarcia ich
dzialow, a wszystkie sprawy zatatwiane sg bez zbednej zwloki. Studenci cenig sobie
wprowadzony na Wydziale system kolejkowy, ktory w ich opinii pozwala na sprawniejszg
obsluge administracyjng studentéw. Zasady odptatnosci za studia okreslaja odpowiednie
zarzadzenia Rektora oraz umowy o $wiadczenie ustug edukacyjnych. Uczelnia prowadzi
czytelng polityke naliczania oraz pobierania optat za §wiadczone ustugi edukacyjne. Akty
prawne regulujace polityke oplat sg udostepniane studentom zaréwno w gablotach, jak i na
stronie internetowej PW.

Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie ,,Regulaminu
ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania $§wiadczen pomocy materialnej dla
studentow 1 doktorantow PW”, obejmujgcego wszystkie rodzaje $wiadczen pomocy
materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Zgodnie
z art. 174 ust. 2 ustawy, podziatu dotacji ze srodkéw funduszu pomocy materialnej dokonuje
Rektor w porozumieniu z przedstawicielami samorzadu, uwzgledniajac proporcje miedzy
stypendiami socjalnymi a stypendiami Rektora dla najlepszych studentow w sposob zgodny z
art. 174 ust. 4 ustawy. Przyznawanie pomocy materialnej pozostaje w kompetencjach
Wydzialowej Komisji ~ Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji  Stypendialnej,
powotywanych z uwzglednieniem wytycznych art. 177 ust. 3 ustawy. Komisje dzialaja w
sposob w pelni demokratyczny, a studenci sg zaangazowani w funkcjonowanie systemu
pomocy materialnej na kazdym jego etapie. Decyzje wydawane w sprawach przyznawania
pomocy materialnej zawieraja wszystkie niezbgdne elementy okres§lone w Kodeksie
postepowania administracyjnego.

Zasady przyznawania pomocy materialnej sg studentom znane. Wszelkie informacje
zwigzane z funkcjonowaniem systemu przyznawania pomocy materialnej moga uzyskaé na
stronie internetowej Uczelni, w dziekanacie lub u cztonkéw komisji stypendialnych.
Politechnika Warszawska przyznaje rowniez stypendia fundowane z Wtasnego Funduszu
Stypendialnego PW. Na Wydziale funkcjonuje tez system stypendiow dodatkowych, ktore
zwigzane s3 z licznymi wydzialowymi projektami. Zasady przyznawania powyzszych
stypendiow reguluja stosowne regulaminy. System opieki materialnej funkcjonuje
prawidtowo.

Jednym z elementow opieki materialnej w odniesieniu do studentow obcokrajowcow sa
stypendia w ramach programow Erasmus Mundus, przyznawane najlepszym kandydatom na
studia prowadzone na Wydziale, z ktorych korzysta obecnie kilkunastu obcokrajowcow.

Infrastruktura WMEIL mimo licznych barier architektonicznych jest sukcesywnie
przystosowywana do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Budynki Wydziatu sa wyposazane w
windy, podjazdy i odpowiednio przystosowane toalety. Uczelnia dysponuje nowoczesnym
sprzgtem utatwiajacym nauke osobom niepetnosprawnym, w tym oferuje studentom
mozliwos$¢ wypozyczenia niezbednych urzadzen. Wsparcia osobom z niepelnosprawnosciami
udzielaja pracownicy Sekcji ds. Osob Niepetnosprawnych Biura Spraw Studenckich. Uczelnia
oferuje rowniez studentom pomoc asystenta osoby niepetnosprawnej oraz opieke
psychologiczng. Do dyspozycji studentdw pozostaje strona internetowa, na ktérym
gromadzone 1 udostgpniane sg procedury i informacje o mozliwosciach wsparcia, jakie
uczelnia oferuje studentom niepetnosprawnym.

Udziat studentow w weryfikacji systemu opieki naukowej i dydaktycznej bazuje na
procesie ankietyzacji, dyskutowaniu spraw studenckich w trakcie kolegiow dziekanskich (ta
mozliwos¢ jest przez studentdw szczegdlnie pozytywnie postrzegana) oraz angazowaniu
studentow w prace WKIK, Rady Wydziatow, a takze na aktywnej wspotpracy z Samorzadem
Studentow.
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Roéwniez doktoranci wyrazili aprobate dla systemu opieki naukowej i dydaktycznej
funkcjonujacego na WMEIL. Podczas spotkania z ZO ocenili oni bardzo pozytywnie
wickszo$¢ nauczycieli akademickich, prowadzacych =zajecia lub wspierajacych proces
ksztalcenia na studiach doktoranckich. Opiekunowie naukowi/promotorzy poswiecaja
mtodym naukowcom potrzebny im czas i angazuja w prace organizacyjne na ich rzecz.

Przyjete dotychczas na WMEIL zalozenie, iz jeden opiekun naukowy/promotor moze
mie¢ maksymalnie 10 doktorantéw nie wydaje si¢ wiasciwe. Tak duza dopuszczalna liczba
podopiecznych moze skutkowaé brakiem czasu dla wszystkich uczestnikow studiow trzeciego
stopnia. Ta regulacja powoli staje si¢ jednak nieaktualna, bowiem Rada Wydzialu MEIiL w
przyjetej w dniu 3 grudnia 2013 r. uchwale nr 152/XXI1/2013, ograniczyla od nowego
semestru dopuszczalng liczbg doktorantow pod opieka jednego pracownika naukowego do 4
0soOb. Przyjecie kazdego nastepnego doktoranta moze nastgpi¢ tylko po uzyskaniu zgody
dyrektora instytutu.

Wydziat MEiIiL posiada ustalone zasady przyznawania stypendiow doktoranckich,
zwigkszen stypendidw z dotacji projakosciowej, stypendiow dla najlepszych doktorantéw
oraz innych $wiadczen z funduszu pomocy materialnej. Traktuja o nich odpowiednie
regulaminy. Wyplacanie $wiadczen finansowych odbywa si¢ bez opoznien. Doktoranci sg
cztonkami komisji stypendialnych i1 komisji doktoranckiej, a zmiany w regulaminach
dotyczacych przyznawania pomocy materialnej sg z nimi konsultowane.

W  obszarze stypendiow doktoranckich wskaza¢ jednakze nalezy na pewnag
nieprawidlowo$¢. Otdz regulamin przyznawania stypendiéw doktoranckich oraz zwigkszenia
stypendium doktoranckiego z dotacji projako$ciowej uczestnikom stacjonarnych studiéw
doktoranckich Politechniki Warszawskiej (zarzadzenie nr 39/2012 rektora PW z dnia 29
czerwca 2012 r. w §2 ust. 6) okresla, ze we wniosku o przyznanie stypendium doktoranckiego
znajduje si¢ oswiadczenie kandydata lub doktoranta o wymiarze czasu pracy lub o
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i o wysokosci dochodéw uzyskiwanych z tego tytutu.
Tymczasem brak jest podstaw prawnych uzasadniajacych zobowigzywanie do podawania
wymiaru czasu pracy oraz wysokosci swych dochodow przez sktadajacych wnioski. Zgodnie
z §15 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie studidow doktoranckich oraz stypendiow doktoranckich - stypendium
doktoranckie moze by¢ przyznane doktorantowi, ktory terminowo realizuje program studiow
doktoranckich oraz wykazuje si¢ zaangazowaniem w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych w
ramach praktyk zawodowych albo realizacji badan naukowych prowadzonych przez jednostke
organizacyjng uczelni albo jednostk¢ naukowa. Z kolei stwierdzenia §15 ust. 2 1 3 tegoz
rozporzadzenia stanowia, ze stypendium doktoranckie na pierwszym roku studiow
doktoranckich moze by¢ przyznane doktorantowi, ktory osiggnat bardzo dobre wyniki w
postepowaniu rekrutacyjnym, a na drugim roku 1 kolejnych latach studiow doktoranckich
moze by¢ przyznane doktorantowi, ktéry w roku akademickim poprzedzajacym ztoZzenie
wniosku o przyznanie stypendium doktoranckiego uzyskat bardzo dobre albo dobre wyniki z
egzamindw objetych programem studiéw doktoranckich oraz wykazal si¢ postgpami w pracy
naukowej i w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej. Zaden zatem z przytoczonych
przepisOw nie uzaleznia przyznania stypendium od innych okoliczno$ci, anizeli wyzej
wskazane kryteria. Stypendium nalezy si¢ najlepszym doktorantom, wyrdzniajagcym si¢ w
swojej dziatalno$ci badawczej 1 naukowej 1 nie ma podstaw uzalezniania ich od dziatalno$ci
zarobkowej. Dodatkowo nadmieni¢ nalezy, ze nowelizacja ustawy ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” z dnia 5 marca 2010 r. uchylita art. 200 ust. 4 tejze ustawy, ktory zakazywat
pobierania stypendium przez doktorantow zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy.
Skoro wyrazng wolg ustawodawcy byto, aby kwestia wymiaru zatrudnienia nie decydowata
juz o przyznaniu stypendium, to nie ma podstaw, aby ponownie wprowadza¢ ten zapis w
akcie o charakterze wewnetrznym, jakim jest zarzadzenie rektora. Wprawdzie w Regulaminie
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przyznawania stypendiow w Politechnice Warszawskiej wymiar czasu pracy i wysokos¢
dochodow uzyskiwanych z tego tytutlu nie jest zdefiniowany literalnie, jako jeden z kryteriow
decydujacym o przydziale stypendium doktoranckiego, jednakze wprowadzanie powyzszych
zapisow do wniosku jest nieuprawnionym rozwigzaniem.

Zasady przyznawania $wiadczen materialnych okresla ,,Regulamin ustalania wysokosci,
przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow i1 doktorantow
Politechniki Warszawskiej” na rok akademicki 2013/2014, przyjety zarzadzeniem nr 35
Rektora PW z dnia 10 wrzesnia 2013 r. Obejmuje on wszystkie $wiadczenia pomocy
materialnej przewidziane w art. 191.1 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Regulamin
zgodny jest z obowigzujacymi przepisami prawa i zostal zaakceptowany przez uczelniany
organ Samorzadu Doktorantow. Uczelniany organ Samorzadu Doktorantow zaakceptowat
rowniez podziat Funduszu Pomocy Materialnej na rok 2013/2014. Uczestnicy studiow
trzeciego stopnia nie przekazywali zastrzezen co do przejrzystosci kryteriow podziatu
stypendium.

Podczas spotkania z ZO doktoranci stwierdzili, ze nie wszyscy z nich otrzymuja
stypendia doktorancie. Przyznali co prawda, ze co do zasady radza sobie finansowo, ale
czuliby si¢ bezpieczniej, gdyby Wydziat zapewnial wigcej podstawowych stypendiow. Prace
doktorantow wspieraja $rodki z dotacji na dzialalno$¢ statutowa przeznaczone na rozwoj
mlodych naukowcow i uczestnikow studiow doktoranckich. Pigciu doktorantow Wydziatu
uzyskato stypendia Regionu Mazowsza. Dodatkowo doktoranci s3 samodzielnymi
wykonawcami grantéw zewnetrznych, badz sa w nie wiaczani.

Uczelniana baza domoéw studenckich zapewnia wystarczajaca liczbe miejsc dla
zainteresowanych doktorantow. Doktoranci sg kwaterowani poza kolejnoscig list studenckich,
na podstawie zarzadzenia nr 10 rektora PW z 20 kwietnia 2006 r. w sprawie zasad rozdziatu i
przyznawania miejsc w domach studenckich.

WMEIL dysponuje dobrze wyposazong baza naukowg oraz infrastrukturg dydaktyczng
umozliwiajaca realizacj¢ badan i ksztalcenie doktorantéw odpowiednio do dyscyplin
naukowych, z zakresu ktorych prowadzone s3 prace i nadawane stopnie naukowe. Na
Wydziale funkcjonuja takze specjalistyczne laboratoria i pracownie, wykorzystywane przez
doktorantow. Maja oni pelny dostgp do bogatego ksiggozbioru biblioteki Politechniki
Warszawskiej] w zakresie zasobow naukowych i1 dydaktycznych, baz danych, ksigzek 1
wydawnictw elektronicznych. Podczas spotkania z ZO doktoranci stwierdzili, iz sg
zadowoleni z dostepnej im infrastruktury. W razie konkretnych potrzeb zwracajg si¢ do
kierownika danej jednostki z prosba o uzupelnienie potrzebnych materialow. W miare
mozliwosci finansowych uzyskuja niezbedne im do pracy pomoce.

W wizytowanej Jednostce w nieznacznym stopniu realizowany jest system opieki
naukowej, dydaktycznej 1 materialnej nad doktorantami niepelnosprawnymi. Maja oni prawo
ubiega¢ si¢ jedynie o stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych oraz miejsce w
akademiku. Cho¢ WMEIL dostosowuje budynki dydaktyczne na potrzeby o0sob
niepetnosprawnych, niestety jednak wcigz pozostaje wiele barier architektonicznych,
zwlaszcza w laboratoriach, gdzie doktoranci prowadza badania. Sekcja ds. Osob
Niepelnosprawnych, oprdcz biezacej opieki organizuje warsztaty, konsultacje, doradztwo
zawodowe dla niepetnosprawnych doktorantow PW oraz szkolenia z zakresu wspotpracy z
osobami niepelnosprawnymi i kursy jezyka migowego dla nauczycieli akademickich.

Podczas spotkania z ZO doktoranci pozytywnie ocenili prace i zaangazowanie
kierownika Studiéw Doktoranckich, zaznaczajac jednakze, iz chcieliby by¢ traktowani w
sposoOb bardziej partnerski. Nie ma pracownika administracyjnego odpowiadajacego za studia
doktoranckie. Za administracj¢, komunikacje, dokumenty odpowiedzialny jest kierownik
Studiéw Doktoranckich, a przewodniczacy Wydziatlowej Rady Doktorantow odpowiada za
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rozsytanie informacji droga mailowa. W zwiazku z rosnaca liczba doktorantéw sugeruje si¢
zmiang tego systemu.

W przypadku uczestnikow studiow trzeciego stopnia udziat doktorantow w weryfikacji
systemu opieki naukowej 1 dydaktycznej opiera si¢ przede wszystkim na podnoszeniu spraw
doktoranckich w trakcie posiedzen kolegium dziekanskiego oraz na biezacych kontaktach z
kierownikiem Studiow Doktoranckich.

Reasumujac, system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na WMEIL PW
nalezy uznac za stwarzajacy dobre warunki do prowadzenia badan naukowych i realizowania
programu studidw trzeciego stopnia.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Zgodnie z regulaminem studiéw na Wydziale powoluje si¢ opiekundéw roku, ktorzy
pehia funkcje osoby kontaktowej 1 sg odpowiedzialni za wsparcie studentow. Studenci sg na
biezaco informowani o sprawach dla nich waznych. Biezace problemy dyskutowane i
rozwigzywane sa podczas posiedzen kolegium dziekanskiego, w ktorych uczestnicza
przedstawiciele samorzadu. Dziekan i prodziekani petnig dyzury, w trakcie ktorych studenci
mogg zglasza¢ si¢ z pojawiajacymi si¢ problemami. W rozwigzywaniu studenckich
probleméw aktywnie uczestniczg przedstawiciele Samorzadu Studentow. Na Wydziale panuje
atmosfera zrozumienia dla spraw studenckich, sprzyjajaca biezacemu oraz sprawnemu
identyfikowaniu i zapobieganiu nie tylko wystepujacych, ale rowniez potencjalnych sytuacji
konfliktowych.

Na WMEIL nie ma sformalizowanych procedur rozwigzywania sytuacji konfliktowych
na studiach doktoranckich. Ewentualne dziatania nie maja charakteru formalnego, ale dzieki
stosowanym standardom postgpowania (m.in. zasadzie otwartych drzwi) system funkcjonuje
w sposoOb prawidlowy. Podczas spotkania z ZO doktoranci podkreslili, iz sytuacje konfliktowe
zdarzajg si¢ rzadko i najczgsciej rozwigzywane sa polubownie w ramach jednostek. W razie
potrzeby doktoranci kierujg si¢ bezposrednio do kierownika Studiow Doktoranckich.

Na PW istnieja Komisje Dyscyplinarne dla doktorantow, ktore sg ostatecznym organem
powolanym do rozwigzywania sytuacji patologicznych. Doktoranci posiadajag w nich swoich
przedstawicieli, w liczbie spelniajgcej wymogi ustawowe.

W najblizszym czasie przewidywane jest takze powotanie, na poziomie uczelni,
specjalnego petnomocnika zajmujgcego si¢ rozpatrywaniem skarg studentow oraz problemow
pomigdzy studentami lub w relacjach student — pracownik uczelni.

3) jednostka wspiera dzialalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych studentéw
lub doktorantow 1 wspdlpracuje z nimi; organy jednostki, podejmuja aktywne
dziatania majace na celu szerokie wlaczanie studentow oraz doktorantow i ich
przedstawicieli do prac organow jednostki, komisji statutowych 1 doraznych,
zwlaszcza koncentrujacych swoje prace wokol procesu dydaktycznego i spraw
dotyczacych studentow 1 doktorantow.

Na PW, w oparciu o ,,Regulamin Samorzadu Studentéw Politechniki Warszawskiej”,
dziata Samorzad Studentow, ktory ma dwupoziomowsg strukturg, istnieje na szczeblu
ogblnouczelnianym oraz wydzialowym. Samorzad wspoluczestniczy w tworzeniu oraz
opiniuje w formie uchwal, zasadnicze dokumenty, tj. ,,Regulamin studiow” i ,,Regulamin
przyznawania pomocy materialnej”. Liczba przedstawicieli studentow i1 doktorantow w
Radzie Wydziatu przekracza 20%, spetniajgc tym samym wymogi art. 67 ust. 4 ustawy.
Samorzad Studentow posiada wlasne biuro oraz sprzet niezbedny do jego sprawnego
funkcjonowania. Przedstawiciele samorzadu bardzo pozytywnie oceniajag wspotprace z
Wiadzami Wydziatu, ktdre zapewniaja wsparcie merytoryczne i finansowe podejmowanych
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przez nich inicjatyw oraz wspottworza relacj¢ oparta na szacunku i zrozumieniu potrzeb
studentow. Samorzad Studentow angazuje si¢ w dziatalno$¢ na rzecz doskonalenia jakosci
ksztalcenia oraz poprawy warunkow studiowania na Wydziale i Uczelni. Na wyr6znienie
zastuguje corocznie organizowany przez samorzad i cieszgcy si¢ popularnoscig konkurs
»Ztote] Kredy”, w ktérym studenci poszczegdlnych wydzialow, w tym WMEIL, wybieraja
wyrdzniajacych si¢ w ich opinii nauczycieli akademickich w kategoriach ,,Najlepszy
wyktadowca” oraz ,,Najlepszy prowadzacy ¢wiczenia/laboratoria/projekty”.

Studenci wizytowanej Jednostki mogg rozwijaé swoje zainteresowania, uczestniczac
w pracach kilkunastu bardzo aktywnie dziatajacych kot naukowych, ktore organizujg liczne
seminaria naukowe. Uczestniczg rowniez w konferencjach oraz prowadza projekty naukowe.
Kota posiadajg swych opiekundw naukowych zapewniajacych studentom odpowiednie
wsparcie merytoryczne. Dziatalno§¢ kot finansowana jest w systemie grantowym, ktorego
zasady ujete zostalty w ,,Regulaminie Funduszu Kulturalno-Wychowawczego Studentow
Politechniki Warszawskiej” oraz ze $rodkéw pozyskiwanych od Wiladz Wydziatu i1
sponsoréw. Srodki, jakimi dysponuja niektore kota sa znaczne i pozwalaja na tworcza
dzialalno$¢ w ramach okreslonych projektéw studenckich (np. budowa paliwooszczednych
pojazdéw) oraz na organizowanie interesujacych wyjazdow naukowo-technicznych, takze
zagranicznych (m. in. do USA). O wysokim poziomie projektow 1 badan prowadzonych
przez kota naukowe $wiadczg liczne osiggniecia na arenie krajowej i migdzynarodowe;.

W Uczelni aktywnie dziata Biuro Karier, ktoére prowadzi doradztwo zawodowe,
organizuje warsztaty, kursy, szkolenia, gromadzi i udostgpnia oferty stazy, praktyk i pracy,
wspiera studentow w poszukiwaniu praktyk ponadprogramowych. Oferta Biura dostgpna jest
dla studentow przede wszystkim dzigki aktualnej stronie internetowej. Dziatalno$¢ Biura jest
znana studentom WMEIL. Warto wspomnie¢, iz Biuro przeprowadza badania ankietowe
wsrod studentow celem lepszego dostosowania swojej oferty do ich potrzeb.

Samorzad Doktorantéw dziata na podstawie ,,Regulaminu Samorzadu Doktorantow
Politechniki Warszawskiej” z dnia 28 pazdziernika 2009 r. Posiada swoje organa zaro6wno na
szczeblu uczelnianym, jak 1 wydziatlowym.

Wydzialowa Rada Doktorantéw jest uczestnikiem dziatan podejmowanych w jednostce
na rzecz doktorantow. Nie posiada materialnych podstaw funkcjonowania (budzetu czy
lokalu) jednakze, jak przyznali na spotkaniu z ZO doktoranci, nie ma takiej potrzeby.
Uczestnicy studiow trzeciego stopnia posiadaja dwoch przedstawicieli w Radzie Wydziatu.
Ich reprezentanci biorg udzial w posiedzeniach Wydzialowej Komisji ds. Strategii Rozwoju,
Komisji ds. Ksztalcenia i Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Szczegdlnie dobrze ocenili fakt
zapraszania ich przedstawiciela na posiedzenia kolegium dziekanskiego. Na tym forum jest
im fatwiej sygnalizowac jakie$ potrzeby czy mowi¢ o problemach.

Przedstawiciele Wydziatlowej Rady Doktorantdw przyznali, Zze uczestnicy studiow
trzeciego stopnia dopiero na przestrzeni ostatnich dwoch lat zaczeli aktywnie udziela¢ si¢ na
plaszczyznie samorzadowej. Przez to zdarza sig¢, i1z nie sg traktowani w sposob do konca
partnerski, jako rownoprawne podmioty w dyskusjach wydzialowych. Wskazuje na to np.
tre$¢ opinii z dnia 3 grudnia 2013 r. w sprawie dokumentu ,,Szczegotowe Zasady Organizacji
1 Prowadzenia Studiow Doktoranckich na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa”
(cytat: ,,Wydzialowa Rada Doktorantéw zapoznata si¢ z dokumentem ,,Szczegotowe (...).
Rozumiemy, Ze jest to projekt wstepny, ktory wymaga szybkiej akceptacji w zwigzku z
nadchodzaca wizyta Komisji Akredytacji. W niedalekiej przysztosci planujemy przedtozyc
Radzie Wydzialu MEIL podanie zawierajace szereg poprawek merytorycznych oraz
edytorskich zwigzanych z nomenklaturg obowigzujaca na studiach doktoranckich (...) Jako
Wydziatlowa Rada Doktorantéw, reprezentujaca interesy wszystkich Doktorantow Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i1 Lotnictwa, akceptujemy dokument ,,Szczegotowe (...), choc
jego obecna forma pozostawia wiele do Zyczenia. Zastrzegamy jednak prawo do przedtozenia
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Radzie Wydzialu MEiL podania o wniesienie poprawek do ww. dokumentu w p6zniejszym
terminie”). Jak wigec wida¢ z powyzszej sytuacji istnieje praktyczna potrzeba na WMEIL, by
uczestnicy studiow trzeciego stopnia byli nie tylko proszeni o opinig, ale i wiaczani w biezace
prace nad opracowywaniem tak waznych dla nich dokumentow.

Na Wydziale nie istnieja inne organizacje zrzeszajace wyltacznie doktorantdow.
Uczestnicy studidw trzeciego stopnia angazujg si¢ za to w prace studenckich kot naukowych,
bedac ich opiekunami pomocniczymi lub cztonkami (jezeli ich regulamin to dopuszcza), nie
widzac potrzeby tworzenia wlasnych kot.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego W PEXL.NI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) System opieki naukowej i dydaktycznej dziala na ogoél prawidlowo, a zglaszane sa
tylko zastrzezenia co do organizacji studiéw, planow i liczebnos$ci grup, przede
wszystkim w odniesieniu do studiow niestacjonarnych. Proces przyznawania
stypendiow jest zrozumialy dla studentéw wizytowanej jednostki, a studenci sa
zaangazowani na kazdym etapie funkcjonowania systemu opieki materialnej.
Wydzial  sukcesywnie  dostosowuje infrastruktur¢ do  potrzeb  osob
niepelnosprawnych. Bogatq oferte wsparcia studentow z niepelnosprawnos$ciami
oferuje Sekcja ds. Osob Niepelnosprawnych PW. Udzial studentow w weryfikacji
systemu opieki naukowej i dydaktycznej oparty jest na kilku instrumentach.
Funkcjonujacy w jednostce system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
stwarza dla doktorantow dobre warunki do studiowania i prowadzenia badan
naukowych.

2) Na WMEIL nie istnieja sformalizowane procedury rozwigzywania sytuacji
konfliktowych. Na systemowe zapobieganie sytuacjom konfliktowym skladaja si¢
takie rozwigzania, jak powolywani opiekunowie rocznikéw, regularne omawianie
spraw studenckich w trakcie posiedzen kolegiéow dziekanskich czy aktywna
dzialalno$¢ Samorzadu Studentow. Nalezy podkresli¢, iz stosowane dotychczas
sposoby postepowania w znacznej mierze skutecznie zapobiegaly powstawaniu i
ewentualnej eskalacji problemow.

3) Samorzad Studentow oraz czlonkowie organizacji zrzeszajacych studentow (glownie
kot naukowych) aktywnie uczestnicza w zyciu wydzialu i zabieraja glos w sprawach
waznych dla studentow. Wydzial zapewnia studentom szerokie mozliwos¢ rozwoju
kulturalnego, spolecznego i zawodowego. Przedstawiciele Wydzialowej Rady
Doktorantow od stosunkowo niedawna uczestnicza w dzialalnosci samorzadowe;j.
Wspolpraca tego organu kolegialnego z wikadzami WMEIL uklada si¢ poprawnie.
Dostrzega si¢ zaangazowanie wladz wizytowanej Jednostki w aktywizowanie
studentow i doktorantow oraz ich organizacji w dzialania dotyczace procesu
ksztalcenia oraz ogolnego rozwoju studentow i doktorantéw, z wyraznie wi¢ksza
reakcja na te dzialania ze strony studentow niz doktorantow.

8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowigzujacymi

Przepisy prawne normujgce proces zapewniania jakosci w Politechnice Warszawskiej

mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewniania jakosSci jak 1 te o charakterze ogolnouczelnianym regulujace kwestie zwigzane z
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odpowiedzialno$cia organéw jednoosobowych i kolegialnych, procesem ksztalcenia na
studiach I i Il st., studiach doktoranckich oraz podyplomowych, tworzeniem programow
ksztatcenia, zasadami rekrutacji, okreslaniem efektow ksztalcenia, zasadami dyplomowania,
tokiem studidw, oceng nauczycieli akademickich, wsparciem studentow, zasadami i trybem
przeprowadzania ankietyzacji procesu dydaktycznego itp.

Polityka jakosci realizowana w Uczelni jest czgscig wielu réznych dokumentow, tj.
misji, strategii, statutu Uczelni czy zalozen do Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW.
Zgodnie z postanowieniami statutu (uchwata nr 93/XLV1/2006 Senatu PW z dnia 28 czerwca
2006 r.) Dziat XII ,,Wewngtrzny system zapewniania jakosci” §179 cyt.:

1. W Politechnice Warszawskiej dziatalnos¢ dydaktyczna jest doskonalona w ramach
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

2. System zapewniania jakosci ksztalcenia jest zbiorem dobrych praktyk ksztatcenia
| przepisow okreslajqcych standardy i procedury dotyczqce toku studiow i jego oceny,
obowigzujgce we wszystkich podstawowych jednostkach organizacyjnych Uczelni.

3. System zapewniania jakosci ksztatcenia odpowiada standardom europejskiej przestrzeni
edukacyjnej, ktorej tworzenie zostato zapoczgtkowane Deklaracjq Bolonskg.

4. System zapewniania jakosci ksztalcenia, po zaopiniowaniu przez uchwalodawcze organy
samorzqdu studentow i samorzqdu doktorantow, zatwierdza Senat na wniosek Rektora.

5. Oceny funkcjonowania systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia dokonuje Senat
CO najmniej raz w okresie kadencji.”

Cele sformutowane w odniesieniu do jakosci ksztalcenia zostaty w sposob wyrazny
wyodrebnione w strategii Uczelni (uchwata nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki
Warszawskiej z dnia 23 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia rozwoju
Politechniki Warszawskiej do roku 2020”). Jednym z celéw strategicznych jest zapewnienie
wysokiej jako$ci ksztalcenia w tym. m.in. udoskonalenie sposobdéw pozyskiwania
kandydatéw na studia, dostosowanie wymagan programowych do standardow
migdzynarodowych, wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego powiazanego z badaniami,
stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania,
zintegrowanie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia i1 wzmocnienie
skuteczno$ci jego dziatania. Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa wpisuje si¢ we
wszystkie dzialania zwigzane z zapewnieniem jakos$ci, okreslone w stosownych uchwatach
Senatu oraz w misji 1 strategii Uczelni. Wyrazem tego bylo przyjecie przez Rade Wydziatu w
dniu 22 maja 2012 r. strategii rozwoju do 2020 r. w ktorej okreslone zostaty szczegdtowe
priorytety w odniesieniu do wysokiego poziomu ksztatcenia na Wydziale.

Zalozenia dla Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej
zostaty okreslone w uchwale nr 122/XLIV/2006 Senatu PW z dnia 29 listopada 2006 r. wraz
ze zmiang wprowadzong Uchwatg nr 163/XLV1/2001 Senatu z dnia 21 marca 2007 r. W
zalacznikach do danej uchwatly doprecyzowano:

1. zalozenia Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PW

2. wytyczne do tworzenia wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
3. zadania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia,

4. zadania Wydziatowego Petnomocnika ds. zapewniania jakosci ksztalcenia

ad. 1.
Wsrod podstawowych celéw Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w PW wskazano:
a) wprowadzenie mechanizmow zapewniajgcych wysokq jakosé ksztatcenia,
b) podniesienie rangi pracy dydaktycznej,
C) wprowadzenie mechanizmow zapewniajgcych, ze programy nauczania bedg opierac
sig¢ na wspotczesnych osiggnigeciach nauki i techniki oraz spetnia¢ wymagania rynku
pracy,
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d) zapewnienie wysokiego poziomu i statego rozwoju kadry nauczajgcej,

e) przestrzeganie standardow akademickich,

f) informowanie spoleczenstwa (a w szczegolnosci potencjalnych kandydatow na studia,
pracodawcow oraz witadz roznych szczebli) o jakosci i poziomie wyksztalcenia
absolwentow Uczelni.

Ponadto w §2 uchwaty zatozono, iz SZJK musi obejmowa¢ 5 obszaréw dziatan,
zwigzanych z procesem ksztalcenia, tj: organizacje systemu studidw, plany studiow i
programy nauczania, organizacj¢ i realizacje¢ procesu dydaktycznego, kadre biorgca udziat w
procesie ksztatcenia oraz studentow.

Przyjeto, iz System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PW opiera si¢ na systemach
wydzialowych 1 musi by¢ z nimi $ciS§le powigzany. Wyrazem tego jest uchwata nr
365/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 26 pazdziernika 2011 r. w sprawie zatwierdzenia Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej, ktorego czgsci sktadowe
stanowig systemy zapewniania jako$ci wdrozone w 23 jednostkach organizacyjnych Uczelni.
Nalezy wspomnie¢, iz System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w PW jest wspierany przez
System Zarzadzania Jako$cia w Administracji PW (zarzadzenie nr 34/2009 Rektora PW z
dnia 30 pazdziernika 2009 r.)

ad. 2.

W wytycznych do tworzenia wydziatlowych systemow zapewniania jakosci ksztalcenia,
wskazano, iz ze wzgledu na réznorodno$¢ jednostek nie tworzy si¢ na poziomie uczelni
sztywnych regul obowigzujacych we wszystkich wydzialowych systemach zapewniania
jakosci ksztalcenia, natomiast pewne skladniki systemu musza by¢ wspolne, chociaz ich
realizacja moze by¢ r6zna w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych. Okreslono jednak,
iz wydzialowe systemy powinny mie¢ charakter samooceny i obejmowaé procedury
wewnetrzne uwzgledniajace pozadane elementy (dzialania, metody, narzedzia w
zakresie monitorowania, oceny i analizy) w odniesieniu do: struktury studiow, planow
studiow i programow ksztalcenia, kadry nauczajacej, warunkow technicznych realizacji
zaje¢ dydaktycznych, oceny dzialan systemu.

ad. 31iad. 4.

Ponadto w zalaczniku do uchwaty zarysowano zadania Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz Wydziatowych Pelnomocnikow ds. Jakosci Ksztatcenia tworzac tym samym
podwaliny w zakresie struktury odpowiedzialnoSci w obszarze zapewniania jako$ci
ksztalcenia zarowno na poziomie Uczelni jak 1 Wydziatow.

Uczelniana Rada ds. Jakos$ci Ksztalcenia zostala powotana na kadencje 2012-2016 na
podstawie decyzji nr 104/2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 23 pazdziernika
2012 r. Zadania Rady, zostaty wskazane w cyt. uchwale nr 122/XLI1V/2006 Senatu PW z dnia
29 listopada 2006 r., 1 obejmuja:

® nadzor nad prawidtowq realizacjg celow Systemu,

e koordynowanie prac zwigzanych z reformowaniem struktury studiow w PW,

e nadzor nad prawidlowym funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS) i
Systemu Punktowego,

e ocena realizacji wdrazania wydziatowych systemow na podstawie corocznych
sprawozdan wydziatowych Petnomocnikow ds. Jakosci Ksztatcenia,

o okresowy przeglgd programow i planow studiow i ocena ich zgodnosci ze standardami
ksztatcenia MINiSW,

o nadzor nad prawidlowym przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni,

e przygotowanie sprawozdan i raportow dla Rektora i Senatu o stanie jakosci
ksztatcenia w Uczelni.
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Na podstawie decyzji nr 103/2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 23
pazdziernika 2012 r. zostal powotany Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i
Akredytacji na kadencj¢ 2012-2016. Zadania Pelnomocnika okreslone zostaty w zalgczniku
do uchwaty, do ktéorych m.in. nalezy: kierowanie Uczelniang Radg ds. Jakosci Ksztatcenia,
podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym oraz organizacyjnym, koordynacja
dziatan zmierzajacych do zapewniania i podnoszenia jakosci studiow w PW, koordynowanie
dziatah w ramach systemu akredytacji wewnetrznej i zewnetrznej, przedstawianie propozycji i
wnioskow zwigzanych z funkcjonowaniem zewng¢trznego 1 wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci studiow, wspoétdziatanie z jednostkami organizacyjnymi w Uczelni w
zakresie wprowadzania systemu jakosci, gromadzenie 1 przetwarzanie informacji
dotyczacych wdrazania oraz dzialania Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w
jednostkach organizacyjnych PW.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewniania jako$ci na wydziatach tworzona
jest wedlug potrzeb, zgodnie z przyjetymi zasadami wydzialowych systeméw zapewniania
jakosci, a takze kompetencjami wynikajacymi ze struktury organizacyjnej Uczelni. Jednakze
Dziekani zostali zobligowani, postanowieniami ww. uchwaty nr 122/XL1V/2006 Senatu PW z
dnia 29 listopada 2006 r., do powotywania Wydziatowych Petnomocnikow ds. Spraw Jakosci
Ksztalcenia dla ktérych zadanie zostaly przewidziane w zataczniku do uchwaty.

Na Wydziale Mechaniki Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej dziatania
zwigzane z wdrozeniem Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w sferze
formalnej, przebiegaty wieloetapowo.

Rada Wydziatu w dniu 4 lipca 2007 r. podjeta uchwate nr 7/2007 w sprawie
opracowania i wdrozenia Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatlcenia na Wydziale MEIL,
uznajac tym samym za konieczne opracowanie i wdrozenie Wydzialowego Systemu oraz
odpowiednich instrumentéw dla jego wlasciwego funkcjonowania i doskonalenia. Nastepnie,
w dniu 2 marca 2010 r. Rada Wydziatu MEIL podjeta uchwate nr 14/XX/2010 aktualizujaca,
porzadkujaca 1 udoskonalajaca System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale,
stanowigc w niej, iz elementy systemu oceny procesu dydaktycznego takie jak m.in.: coroczna
ocena nauczycieli akademickich, ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych przez studentdw,
hospitacje zaje¢, monitorowanie 1 aktualizacja programdéw nauczania, a takze udziat
studentow w realizacji procesu dydaktycznego, czy wspolpraca z przysztymi pracodawcami
absolwentow. Ponownie dziatania doskonalace Wydzialowy System Zapewniania Jakos$ci
Ksztatcenia zostaty wyrazone w uchwale nr 66/XX/2010 Rady Wydziatu z dnia 23 listopada
2010 roku. System ten w postaci zbioru wytycznych opisany zostal w dokumencie pn. System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wydziat MEIL 1 objat: organizacj¢ systemu studiow; plany
studiéw 1 programy nauczania; organizacj¢ i realizacj¢ procesy dydaktycznego; kadre, zasady
oceny, polityke kadrowa; studentow.

Etapem wienczacy ewolucje systemu bylo podjecie, w dniu 3 grudnia 2013 r. przez

Rad¢ Wydziatu Mechaniki Energetyki i Lotnictwa PW nast¢pujacych uchwat nowelizujacych
Wydzialowy System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia:
- nr 151/XXI1/2013 w sprawie zatwierdzenia Procedur zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa, w ktore] w celu zapewnienia
prawidtowosci procesoOw ksztalcenia i ich dalszego doskonalenia okreslono procedury
dotyczace: biezacej 1 okresowej oceny programow ksztalcenia, w tym zapewnianiu
wspotpracy Wydzialu z absolwentami, pracodawcami w okreslaniu i ocenie efektow
ksztalcenia; oceny: kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia, systemu oceniania
1 jego adekwatno$ci wobec osiggania zaplanowanych efektow, warunkow realizacji studiow,
w tym infrastruktury dydaktycznej, poziomu naukowego Wydziatu, systemu informacyjnego,
a takze efektywnosci przyjetych mechanizméw zapewniania jakosci ksztatcenia.
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- nr 154/XXI1/2013 w sprawie zatwierdzenia nowelizacji Systemu Zapewnienia jakosci
Ksztatcenia na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa, w ktorej przyjeto, iz WSZJK:
stanowi integralng czg$¢ Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia PW, jest realizacja
prowadzonej polityki projako$ciowej w zakresie ksztatcenia okre$lonej w Strategii rozwoju
Wydziatu MEIL na lata 2009-2020, stanowi zbior dziatan na rzecz jako$ci ksztalcenia i
obejmuje caty proces ksztatcenia i odnosi si¢ do wszystkich aspektéw majacych wptyw na
jego przebieg, wysoka jako$¢ oraz sprawne zarzadzanie Wydzialem, a jego zakres
przedmiotowy odnosi si¢ m.in. do prowadzenia i wspomagania ksztalcenia na studiach I, II i
[l stopnia oraz studiach podyplomowych, dziatalno$ci naukowej Wydziatu, osiggania
deklarowanych efektow ksztalcenia czy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Wydzialu oraz krajowym i migdzynarodowym s$rodowiskiem akademickim i zasiggiem
obejmuje nauczycieli akademickich, pracownikéw naukowych, pracownikéw inzynieryjno-
technicznych, pracownikow bibliotek Wydziatu i pracownikdéw administracji.

W powyzszej Uchwale szczegdétowo okreslono m.in. zadania Wydziatlowego Systemu,
zakres zadan podmiotow uczestniczacych w procesie zwigzanym z funkcjonowaniem WSZJK
- zarowno jednoosobowych (Dziekana, poszczegdlnych Prodziekanow, dyrektorow
instytutow, kierownikow zakladow, opiekunoéw kierunku i specjalnosci, opiekundow praktyk,
kierownikow Studiow podyplomowych 1 Studiéw Doktoranckich, opiekunéw pracy
dyplomowej, opiekunéw naukowych), jak i kolegialnych (Komisji: ds. Jakosci Ksztalcenia,
ds. Kadr, ds. Ksztatcenia, ds. Rozwoju; Rady Konsultacyjnej; Rady programowej studiow
podyplomowych).

Whisujac sie¢ w realizacj¢ postanowien uchwaty Senatu nr 122/XLV1/2006 w dniu 23
stycznia 2007 r_Dziekan powotal Wydzialowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia. Zgodnie z cytowana uchwala Senatu, Wydzialowy Pelnomocnik dziata na
podstawie planu pracy zaakceptowanego przez Rade Wydziatu, ma za zadanie inspirowac i
koordynowa¢ dziatania majace na celu podnoszenie poziomu ksztalcenia, a takze odpowiada
za wdrazanie i realizacj¢ Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Do
zadan Pelnomocnika nalezy m.in. sporzadzanie corocznego raportu o stanie jakosci
ksztalcenia na Wydziale. Zadania Wydzialowego Pelnomocnika wspiera Wydzialowa
Komisja ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (WKIJK). Wydzialowa Komisja ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w kadencji 2012-2016 powotlana zostala uchwalg nr
13/XX1/2013 Rady Wydziatu MEIiL z dnia 29 stycznia 2013 r. Zakres zadan WKIJK jest
bardzo szeroki i obejmuje m.in. analize funkcjonowania procesow w zakresie ksztalcenia oraz
procesow wspierajacych ksztalcenie pod katem wprowadzenia ewentualnych ulepszen,
inspirowanie 1 koordynowanie dzialan majacych na celu podnoszenie poziomu jakosSci
ksztalcenia; kontrola pod wzglgdem formalnym spelnienia wymagan przez programy
ksztatcenia; oceny zgodnosci opracowanych dokumentéow z przyjetymi zasadami Krajowych
Ram Kwalifikacji; weryfikacji, czy metody nauczania oraz proponowane metody oceny
przewidziane w planie studiéw oraz w opisie modutu ksztatcenia (przedmiotu), gwarantuja
uzyskanie sformutowanych efektow ksztatcenia; poprawnosci opisu efektow ksztatcenia dla
studiéw oraz poszczegdlnych modutow ksztalcenia; koordynowanie i kontrola prawidlowosci
realizacji procesu oceny zaj¢¢ dydaktycznych przez studentdw oraz zasiggania opinii
absolwentéw (w tym pomoc w zakresie przygotowywania ankiet i opracowania wynikow);
koordynowanie procesu przeprowadzania hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych; zbieranie,
gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych dotyczacych dziatan
w zakresie jakoS$ci ksztalcenia na Wydziale, wewnatrz Uczelni 1 w kraju; przeprowadzanie
ocen funkcjonowania wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
przygotowanie okresowych sprawozdan dotyczacych funkcjonowania WSZJK, m.in. na
posiedzenie Rady Wydziatu (Sprawozdanie z podjetych dziatan w ramach WSZJK w roku
2013 zaakceptowano na posiedzeniu Komisji w dniu 9 grudnia 2013 r.).

59



Na Wydziale funkcjonujg takze zgodnie z wytycznymi do WSZJK, komisje powotane
na kadencje 2012-2016 przez Rade Wydziatu MEIiL w dniu 29 stycznia 2013 r.: Komisja ds.
Rozwoju Wydzialu (uchwata nr 12/XX1/2013) m.in. monitorujaca i nadzorujaca strategi¢
rozwoju Wydzialu; Komisja ds. Ksztalcenia (uchwata nr 14/XXI/2013 z pdzn. zm.)
odpowiadajaca za realizowang na Wydziale koncepcje ksztalcenia. Komisja ds. ksztatcenia;
Komisja ds. Kadr (uchwata nr 15/XX1/2013) nadzorujaca ocene i rozwoj kadr.

W sktad Komisji ds. Ksztalcenia oraz Komisji ds. Rozwoju Wydzialu wchodza
nauczyciele akademiccy Wydziatu begdacy rowniez pracodawcami, natomiast w pracach
Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia, Komisji ds. Rozwoju Wydziatu oraz Komisji ds. Ksztalcenia
uczestniczg przedstawiciele Wydziatowych Rad: Samorzadu Studentéw oraz Doktorantow
(ktorzy biora rowniez udzial w posiedzeniach Rady Wydziatu MEIL).

Ponadto na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 26 listopada 2013 r. powotano Rade
Konsultacyjng przy Wydziale MEIiL (uchwata nr 142/XX1/2013) — gremium pracodawcow
konsultujace programy ksztatcenia w zakresie potrzeb przemystu, a takze petniagce funkcje
doradcza w sprawach: wyposazenia bazy dydaktycznej, tematyki prac dyplomowych i
projektow studenckich, praktyk studenckich, wyktadow zapraszanych, tematow prac
badawczych - doktorskich dyktowanych potrzebami pracodawcow, studidw podyplomowych
(w tym tworzenia ich programu) i kurséw specjalistycznych oraz oceny procesu jakosci
ksztatcenia z pozycji pracodawcow.

Szczegotowe zakresy zadan wszystkich wymienionych wyzej ciatl kolegialnych
okreslone zostaty zarowno w uchwale nr 154/XX1/2013 Rady Wydzialu z dnia 3 grudnia
2013r. (o czym wspomniano wczesniej), jak 1 w zalacznikach do uchwat w sprawie powotania
powyzszych gremidow. Nalezy jednak zauwazy¢, iz uchwale nie umiejscawia si¢ w strukturze
Wydziatowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Istotng role w funkcjonowaniu wydzialowego Systemu pelni rowniez Dziekan
Wydziatu, ktéry bezposrednio kieruje dziatalno$cia jednostki (w tym koordynuje proces
ksztalcenia, zatwierdza procedury WSZJK), a jego dzialania zmierzajace do zapewniania
jakosci ksztalcenia wspierane sg przez Rade Wydziatu, ktérej przewodniczy oraz Wydzialowe
Komisje (m.in. Komisje ds. zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia czy Komisj¢ ds. Ksztalcenia).

Dziekan Wydziatlu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa PW zarzadzeniem nr 5/2013
z dnia 12 listopada 2013 r. okre$lit zasady przygotowania i wydawania dokumentéw
Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W zalgcznikach do zarzadzenia
opisano szczegdtowe zasady i tryb przygotowania Ksiegi Jakosci WSZJK zawierajacej
wytyczne dotyczace przyjetych zasad regulacji dziatalnosci WMEIL w zakresie: prowadzenia
na Wydziale procesow ksztalcenia, dziatalno$ci wspomagajacej procesy ksztalcenia majace
wplyw na poziom jakosci ksztalcenia oraz zasad organizacji, monitorowania i doskonalenia
funkcjonowania WSZJK. Za opracowanie ksiegi jakosci odpowiada Komisja ds. Jako$ci
Ksztalcenia. W zalaczniku do powyzszego dokumentu okreslono rowniez szczegdtowe
zasady i tryb przygotowania procedur WSZJK.

Zgodnie z wytycznymi WSZJK, zadania realizowane przez wymienione wczesniej
organy kolegialne wspierane s3 m.in. przez: prodziekanow, dyrektoréw instytutow,
kierownikow zaktadow, opiekunow kierunku 1 specjalnosci, opiekunow praktyk, kierownikow
Studiow podyplomowych i Studiow Doktoranckich, nauczycieli akademickich, studentéw i
doktorantow.

Podsumowujac strukture zarzadzania jakos$cia ksztatcenia w Uczelni oraz w ocenianej
Jednostce nalezy zauwazy¢, ze zar6wno na poziomie uczelnianym jak 1 wydziatlowym dziata
szereg organow odpowiedzialnych bezposrednio, badz posrednio za podnoszenie jako$ci
ksztalcenia. Nalezy ponadto zwroci¢ uwage, ze wiele z nich wprowadzonych zostato pod
koniec 2013 roku, a wigc w okresie nieodlegtym od wizytacji Wydziatu. Zauwazalne jest
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réwniez, ze zintensyfikowane w WMEIL w ostatnim czasie dziatania, znacznie odbiegaja od
rozwigzan przyjetych na poziomie Uczelni od 2006 r., na korzy$¢ ocenianej Jednostki.

Podczas wizytacji przedstawiono ponadto wybrang dokumentacj¢ dotyczaca dziatan
podejmowanych w ramach funkcjonowania Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia:

»Sprawozdanie z podjetych dziatan dotyczacych zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
prowadzonych na Wydziale w 2013 r. oraz ,,Plan dziatan dotyczacych zapewnienia
jakosci ksztatcenia prowadzonych na Wydziale w 2014 r.” - oba dokumenty
opracowata Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia”, a
zatwierdzita je Rady Wydzialu MEIL uchwatg nr 158/XX1/2013 z dnia 3 grudnia 2013
r;

»Samoocena efektywnosci funkcjonowania Wydzialowego Systemu Zapewnienie
Jako$ci Ksztalcenia WMEIL — grudzien 2011” oraz ,,Samoocena efektywnos$ci
funkcjonowania Wydzialowego Systemu Zapewnienie Jako$ci Ksztalcenia WMEIL —
grudzien 20127, w ktérych oceniono ksztalcenie, dziatalno§¢ naukowa, studentéw i
doktorantéw, jakos$¢ kadry oraz infrastruktury zapewniajacej prawidlowa realizacje
ksztalcenia;

Sprawozdania z przebiegu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych w latach akademickim
2011/2012 oraz 2012/2013 opracowane i przedstawione Prorektorowi ds. Studiow
PW.;

Sprawozdanie z oceny kadry naukowo- dydaktycznej za rok 2012. Ocena ta odbywa
si¢ co roku (wymagane art. 132 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie

wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 z p6zn. zm.) nie rzadziej 2 lub 4 lata - w
przypadku mianowanych nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy
profesora);
raport pn. ,,Analiza aktualnych programéw nauczania, metod i jakosci ksztatcenia
oraz wyniki badan ankietowych pracodawcow, studentdw i absolwentéw Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej” wykonany na
zlecenie WMEIL przez firme zewnetrzna;
wzor pilotazowej ankiety ewaluacyjnej studentow odbywajacych praktyki zawodowe
oraz pracodawcow (analiza wynikow przeprowadzona zostanie na poczatku 2014 r.);

Protokoty z posiedzen Rady Wydzialu MEIiL z dnia: 29 maja 2007 r. (przyjgcie
procedury wydawania 1 przyjmowania prac przejsciowych 1 dyplomowych; 3 grudnia
2013 r.(podjecie uchwal dotyczacych WSZJK);

Protokoly z posiedzen Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia z
dnia: 24 listopada 2011 r. (uzgodniono, ze podstawg zapewnienia oceny skutecznosci i
efektywnosci funkcjonowania WSZJK bedzie analiza poréwnawcza osiagni¢é
Wydziatu na tle innych podstawowych jednostek organizacyjnych PW 1 bedzie ona
przeprowadzona na zasadzie samooceny dokonywanej przez Komisj¢); 13 grudnia
2011 r. (samoocena efektywnosci funkcjonowania WSZJK); 14 listopada 2013 r.
(przedstawiono projekty dokumentow dotyczace WMEIL w sprawie m.in.
szczegolowych zasad studiowania na studiach I i II st.,, zasady przeprowadzania
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, szczegdétowych zasad organizacji i funkcjonowania
studidéw podyplomowych, zasad postepowania w zakresie przygotowania kierowanych
do Rady Wydzialu wnioskow: o utworzenie nowej specjalnosci w ramach kierunku
studiow, o akceptacj¢ nowych efektow ksztatcenia kierunku studiow,
o zatwierdzenie nowego programu ksztatcenia); 18 grudnia 2012 r. (przeprowadzono
samoocen¢ efektywnos$ci funkcjonowania WSZJK, przygotowano plan pracy na rok
przyszty); 22 listopada 2013 r. (przedstawiono projekty dokumentow WMEIL -
»dystem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia”, ,,Szczegdlowe zasady organizacji i
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prowadzenia studidow doktoranckich” oraz ,Wytyczne do przeprowadzania
przewodow doktorskich”; 26 listopada 2013 r. (uzgodniono, ze ocena skutecznosci i
efektywnosci funkcjonowania WSZJK WMEIL po raz ostatni bedzie przeprowadzania
w oparciu o zasady obowigzujace w latach ubiegtych — od przysztego ocena w celu
wigkszego wykorzystania wynikow odbedzie si¢ z udzialem wigkszej liczby
podmiotow, przeanalizowano i pozytywnie zaopiniowano przekazany projekt zmian w
programie ksztalcenia 1 z prowadzonych studiow podyplomowych);

e Protokoét z posiedzenia Wydziatowej Komisji ds. Rozwoju z dnia: 15 stycznia 2014 r.
(m.in. akceptacja dokumentu pn. ,,Wnioski z przeprowadzonych przez Komisje¢ ds.
Rozwoju prac w roku 2013 r.” w zakresic: badan naukowych, ksztalcenia,
wspotdziatania Uczelni z otoczeniem oraz organizacji, zarzadzania, infrastruktury;
dyskusja nad oceng efektywnosci zakltadow przygotowang przez Witadze Wydziatu
oraz nad propozycjami zmian struktury wybranych zaktadow);

e Raport pn. ,,Badanie Losow Absolwentéw Politechniki Warszawskiej” - badanie losow
zawodowych absolwentow zrealizowane metodg ankiety internetowej w okresie
styczen-luty 2013 (firma PB Online Sp. Z 0.0., marzec 2013).;

e Raport pn. ,,Ocena funkcjonowania administracji — wybrane aspekty. Przeglad
podejmowanych w Uczelni dzialtah na rzecz opracowania kryteribw oceny
funkcjonowania administracji” w kadencjach 1996-2012, opracowany przez Zespot
ds. Systemu Zarzadzania Jako$cia w Administracji;

e a takze wzory i formularze dokumentéw stanowigce m.in. zalgczniki do aktow
wewnetrznych Wydziatu, np. wzor ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych czy notatki z
hospitacji zajg¢ dydaktycznych.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego W _PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

W Uczelni istnieja ramy prawne umozliwiajagce funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia, jego rozwdj, a takze w przyszloSci
doskonalenie.

W strategii Wydzialu zostaly przyjete wyrazne cele jakoSciowe zwiazane z
wysokim poziomem ksztalcenia.

W ocenianej Jednostce zostaly opracowane i wdrozone w ramach Wydzialowego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia procedury wewnetrzne uwzgledniajace
wytyczne do tworzenia wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zawarte
w Zalaczniku nr 2 Uchwaly nr 122/XLV1/2006 Senatu PW z dnia 29 listopada 2006 r. w
sprawie zalozen dla Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia w PW.

Sposob prowadzenia i kompletno$¢ dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz
i podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do poszczegolnych czynnikow majacych
wplyw na jakos¢ ksztalcenia prowadzonego na WMEIL jest poprawny, a dzialania
podejmowane na Wpydziale najczesciej maja charakter kompleksowy, jednak w
niektorych aspektach wymagaja dopracowania, tj. studia III stopnia i studia
podyplomowe.
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9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p.

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

w
pelni

Znaczaco

czesciowo

Niedostatecznie

strategia rozwoju

X

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji’

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie
badan naukowych

wspolpraca
krajowa
i mi¢gdzynarodowa

system wsparcia
studentow
i doktorantéw’

2 Jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiéw w rubryce oceny

wpisujemy ,,nie dotyczy”.
¥ Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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przepisy
wewnetrzne
normujgce proces
zapewnienia X
jakoSci
ksztalcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekScie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Na podstawie raportu samooceny przedtozonego przez Wydzial Mechaniczny
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej, dokumentacji dodatkowej przedstawionej
w trakcie wizytacji, przegladu bazy naukowo-dydaktycznej, jak rowniez spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Wiladzami Uczelni 1 Wydzialu, nauczycielami akademickimi,
pracownikami  administracji, przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego,
doktorantami i1 studentami mozna ogélnie stwierdzi¢, ze dokonana przez Wydzial analiza
SWOT, ktora zamyka raport samooceny, rézni si¢ W wielu szczegoétach od analiz SWOT,
ktore stanowity punkt wyj$ciowy dla opracowania jego Strategii Rozwoju na lata 2009-2020
oraz 2012-2020. Jest to rzecz naturalna, zwigzana z ciaggla ewaluacja oceny wewnetrznych
cech Wydziatu i zewnetrznych cech otoczenia spoteczno-gospodarczego, dokonywanej przez
Wiadze Wydzialu, przy uwzglednieniu dynamicznych zmian zachodzacych nie tylko w
macierzystej Uczelni czy w Polsce, ale rowniez zagranica, a zwlaszcza w pozostatych
panstwach Unii Europejskie;.

Nie mniej, oceniajac tylko analize¢ SWOT, ktéra stanowi Czes¢ VII Raportu
Samooceny, w konteks$cie wynikow przeprowadzonej przez ZO PKA oceny wewngetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia oraz zasobow kadrowych, materialnych, dziatalno$ci
naukowej 1 miedzynarodowej oraz wspdlpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia, mozna
ogolnie stwierdzi¢, ze Wydzial ma §wiadomos$¢ swoich mocnych i stabych stron, zwtaszcza w
aspekcie potencjalnych szans i zagrozen ptynacych z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
jednak nie we wszystkich obszarach ocena ta zostata dokonana trafnie i dogtebnie. Swiadcza
0 tym uwagi szczegdtowe podsumowujace poszczegdlne kryteria dokonanej przez ZO PKA
oceny instytucjonalnej akredytowanej Jednostki. Wynika stad wniosek, ze w wielu obszarach
nalezy zweryfikowac¢ swoje poglady i podja¢ zdecydowane dziatania naprawcze, krotko- i
dhlugoterminowe porzadkujace stwierdzone podczas wizytacji nieprawidlowosci.

Wizytacja ZO PKA potwierdzila, Ze najmocniejszg strong Wydziatu jest imponujacy
potencjal naukowo-badawczy, na ktory sklada si¢ liczna, doswiadczona 1 o najwyzszych
kwalifikacjach kadra nauczycieli akademickich, nowoczesna i doskonale wyposazona baza
laboratoryjna oraz szeroki zakres prowadzonych badan naukowych, ktore pokrywaja
wszystkie obszary ksztatcenia prowadzone na Wydziale. Wyniki prac naukowo-badawczych
s systematycznie przekladane na nowe tresci programowe poszerzajace oferte ksztatcenia, a
aparatura pozyskiwana w czasie realizacji badan wzbogaca walory dydaktyczne stanowisk
laboratoryjnych.

Pelna zgodnos¢ samooceny Wydziatu 1 oceny dokonanej przez ZO PKA zostala
réwniez potwierdzona we wszystkich dziataniach na rzecz doskonalenia szeroko rozumianej
internacjonalizacji procesu Kksztatcenia. Dotychczasowe, wymierne osiggnigcia i ogromna
praca Wiadz Wydziatu bezdyskusyjnie zastuguja na szacunek i wielkie uznanie.
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Zdecydowanie stabiej na tym tle przedstawia si¢ skuteczno$¢ dzialania na Wydziale
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, o czym $wiadczg liczne uwagi
szczegotowe zawarte w czesci 2 niniejszego Raportu. W zatozeniach funkcjonowania systemu
Wydziat dokonuje systematycznej oceny jego efektywnosci, a uzyskane wyniki wykorzystuje
do doskonalenia polityki zapewniania jakosci i budowy kultury jako$ci ksztatcenia. Mimo, ze
w analizie strategicznej SWOT jako jedna z mocniejszych stron Wydzialu w zakresie
funkcjonowania WSZJK wskazano ,,staty monitoring jakosci ksztatcenia”, zdiagnozowany w
czasie wizytacji system organizacji realizowanych przez Wydzial studiow doktoranckich
wykazuje istotne luki, ktore powinny by¢ przez system rozpoznane i skorygowane. Pewnym
usprawiedliwieniem dla stwierdzonych niedomagan jest zbyt krotki czas, ktory uptynat od
powstania procedur systemu. Wdrozenie ich okazato si¢ szczeg6lnie nieefektywne w obszarze
wskazanych w niniejszym raporcie elementow funkcjonowania Studiéw Doktoranckich, ktore
wymagaja niezwlocznych dziatan korygujacych i doskonalgcych, zgodnie z rekomendacjami
sformutowanymi w cz¢$ci 3 Raportu.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wiadze Wydziatu Mechanicznego Energetyki i
Lotnictwa Politechniki Warszawskiej zlozyly bardzo obszerne wyjasnienia w dokumencie
zatytulowanym: ,,Uwagi do Raportu z przeprowadzonej przez Zesp6l Oceniajacy PKA
wizytacji na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa” z dnia 8 maja 2014 roku
uzupetnionym o 7 zalgcznikow (pismo przewodnie nr RD/062-23/1245/14 Prorektora ds.
studiow Politechniki Warszawskiej, z dnia 12 maja 2014 roku).

Wigkszo$¢ udzielonych wyjasnien ma charakter polemiczny wzgledem szczegdtowych
opinii i uwag sformutowanych przez ekspertow ZO PKA, ktore w konkluzji prowadza do tego
samego wniosku, ze w wigkszosci Kryteriow ogolnych, ktore zostaty ocenione ,,w peini”
(kryterium 1, 7 i 8) nalezy t¢ oceng podnie$¢ do ,,wyrdzniajgcej”’, natomiast w jedynym, 3
kryterium ocenionym na ,,znaczaco” — do ,,w petni”. Trudno zrozumie¢ takie stanowisko
Wiadz Wydziatu, gdyz zostal on oceniony bardzo wysoko, a w trzech kryteriach (4, 5 i 6)
nawet celujaco (wyrdzniajaco), co oznacza, ze s3 to te obszary dziatalno$ci Wydziatu, ktére
uzna¢ nalezy jako modelowe, z zaleceniem rozpowszechnienia zastosowanych rozwigzan
wérod pozostatych podstawowych jednostek organizacyjnych polskich uczelni (przynajmniej
technicznych).

Jednak Wiladze Wydzialu niewlasciwie interpretuja pojgcie oceny wyrdzniajacej, o
czym S$wiadczy nastepujace, zawarte w jednym zdaniu, uzasadnienie koniecznosci
podniesienia oceny do wyrdzniajacej w kryterium ogélnym nr 8: ,,Z uwagi na brak
zgtoszonych w tym punkcie przez Zespot Oceniajacy zastrzezen uprzejmie wnioskujemy o
rozpatrzenie przez Komisje mozliwosci podniesienia proponowanej oceny w zakresie
kryterium nr 8.”

W przestanej odpowiedzi na Raport ZO PKA znajduja si¢ rowniez zastrzezenia do
zawartych w nim sformutowan, ktore dotycza kryterium nr 2, z wnioskiem o ,,zmiang
wypowiedzi Zespolu Oceniajacego”. Udzielone przez Wtadze Wydziatlu wyjasnienia brzmig
przekonywujaco, jednak wymagaja weryfikacji przy powtornej wizytacji Jednostki. By¢ moze
nie byloby to konieczne, gdyby podczas juz przeprowadzonej wizytacji Wiadze Wydziatu
wykazaty nieco wigksze zaangazowanie we wspotprace z Komisja.

Reasumujac, Wydziat ma znakomita kadr¢ naukowsa, wybitne osiggnigcia naukowo-
badawcze, imponujacg baze laboratoryjng oraz dynamicznie rozwijajaca si¢ wspOlprace
krajowa 1 miedzynarodowa. Nie zmienia to jednak faktu, ze w zakresie organizacji studiow
doktoranckich zostaly stwierdzono istotne niedociggnigcia, ktoére wymagaly podjecia
niezwlocznych dzialan naprawczych. Po wnikliwym przeanalizowaniu dodatkowo
przestanych dokumentéw, wszystkich udzielonych wyjasnien oraz potwierdzeniu,
wprowadzonych juz zmiana organizacyjnych w tym wzgledzie ZO PKA uznat potrzebe
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ponownego rozpatrzenia oceny ogdlnej w zakresie celow i efektow ksztatcenia na studiach
doktoranckich i podyplomowych oraz systemu ich weryfikacji (kryterium nr 3). Kluczowym
argumentem dla podniesienia koncowej oceny ogoélnej w tym kryterium, ze ,,znaczacej” na
,,W pelni” sg z calg pewnoscig wzorcowo opracowane efekty ksztatcenia w skorygowanych,
zatwierdzonych przez Rad¢ Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa PW (25 marca
2014 r.) programach ksztatlcenia wszystkich studiéw doktoranckich prowadzonych na

Wydziale.

70 PKA nie znajduje podstaw do zmiany ocen w pozostatych kryteriach ogdlnych.

Tabelanr 3

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

w pehni

ZNnaczaco czeSciowo | niedostatecznie

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

X

Przewodniczacy
Zespotu Oceniajacego PKA

prof. dr hab. inz. Zbigniew Korczewski
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