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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU
Ocena jako$ci ksztalcenia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre§lonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy przeprowadzala oceng
instytucjonalng ww. Wydziale.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedura.
Raport Zespotu Oceniajacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z
przedtozonym przez Uczelni¢ Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, spotkan 1 rozmow przeprowadzonych z Wladzami Uczelni 1
Wydzialu, w tym z pracownikami i studentami ocenianego Wydziatu oraz przegladu
infrastruktury dydaktycznej.

Wtadze Uczelni i Wydziatlu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy ZO.
Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomig¢dzy cztonkow ZO, w
Zataczniku nr 2.



OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY
INSTYTUCJONALNEJ

. Ocena koncowa spelnienia kryterium
Kryterium oceny P y

wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

1. Zgodnos¢ dzialania jednostki X
Z misja i strategia rozwoju

uczelni

2. Funkcjonowanie X

i doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

3. Efektywnos$¢ polityki kadrowej X
realizowanej w jednostce

4. Zapewnienie rozwoju bazy X
dydaktycznej i naukowej'
zgodnie ze strategia rozwoju
jednostki

5. Wspoldzialanie z otoczeniem X
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym, wspolpraca

z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami akademickimi

i naukowymi

6. Funkcjonowanie systemu X
wsparcia studentéw
i doktorantow

7. Jakos¢ ksztalcenia na studiach X
doktoranckich

8. Jakos¢ ksztalcenia na studiach X
podyplomowych




w tabeli nr 1.

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie
ktérego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje
i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczna ocene¢ umiescié

Max. 1800 znakow (ze spacjami)

Tabelanr 1

Kryterium

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyrézniajaco

w pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymieni¢ tylko te
kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastapita
zmiana oceny




1. Zgodnos¢ dzialania jednostki z misjq i strategia rozwoju uczelni

1.1 Jednostka rozpoznaje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym oraz w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykorzystuje t¢ wiedzg do okre$lenia w strategii rozwoju celdw 1 wyznaczenia priorytetow.

1.2 Jednostka okreslita i realizuje polityke jakosci ksztalcenia, zgodng z misjg i strategia rozwoju uczelni,
sprzyjajaca doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow, poziomach, profilach i
formach realizowanego ksztalcenia. *

1.3 Jednostka monitoruje realizacje strategii, majac na wzgledzie efektywne wykorzystanie potencjatu
naukowego, dydaktycznego i materialnego w celu pomnazania osiggnig¢ w zakresie okreslonych celow
strategicznych.

1.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami studiéw o profilu
ogodlnoakademickim oraz/lub w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, w ktérych prowadzone sg studia
doktoranckie, a takze uwzglednia wyniki tych badan w procesie ksztalcenia na wszystkich realizowanych
poziomach studiow. *

1. Ocena—w pelni
1.1.

Strategia WPIA UAM na lata 2009 — 2019 w petni koresponduje z zapisem Misji i Strategii UAM na
lata 2009 — 2019 (nowelizacja) odwotujgc si¢ do priorytetowo wyznaczonych zadan stojacych przed
wspotczesnym uniwersytetem. Dotyczy to zaréwno misji, jak 1 strategii omowionej szczegdlowo w
celach operacyjnych. W budowaniu swojej tozsamosci Wydziat odwotuje si¢ do tradycji 1 wybitnych
sylwetek z nig zwigzanych (np. nadanie auli imienia prof. Zygmunta Ziembinskiego; czy wydawanie
serii Magistri nostri). Odpowiedzia na wyzwania edukacyjne wspotczesnego spoleczenstwa byto
rozbudowanie oferty edukacyjnej o nowe kierunki (w tym interdyscyplinarne) i1 specjalnosci
nawigzujace do zapotrzebowania lokalnego, ale takze globalnego rynku pracy poprzez
wykorzystywanie wzorcow migdzynarodowych w projektowaniu programow studiow (zwigkszenie
liczby przedmiotéw wyktadanych w jezykach obcych). Oznacza to réwniez otwarcie si¢ na
wprowadzanie nowych form 1 profili (uruchamianie profilu praktycznego). Wydziat wykorzystuje
szeroko rozbudowane kontakty z interesariuszami zewnetrznymi (reprezentujagcymi rozne srodowiska)
w postaci dziatan sformalizowanych (od 2013 r.) oraz nieformalnych opartych o dlugoletnia
wspoOlprace, ksztattuje to wzorzec sylwetki absolwenta WPiA, czyli absolwenta otwartego na
poszanowanie tradycji, innowacyjnego, ale rowniez przygotowanego od strony praktycznej do wejscia
na rynek pracy. Nalezy podkresli¢ otwarcie Jednostki na wspolprace z przedsigbiorcami (wykonywanie
ekspertyz, praktyki studenckie, czy powotanie Wydziatowego Zespotu ds. Wspotpracy z Gospodarkq,
ktory jest odpowiedzia na wzmacnianie dzialan Biura Karier UAM; sponsorowanie przez
przedsigbiorcow dziatanh WPiA). Wiadze Wydziatu sg swiadome roli 1 pozycji, jakag Wydziat zajmuje w
srodowisku zarowno miedzynarodowym, jak i lokalnym (przez prowadzenie badan naukowych;
promowanie nauki i jej popularyzacji — np. wyklady otwarte; obecno$¢ w przedsiewzigciach
kulturalnych organizowanych przez Uniwersytet (Festiwal Nauki i Sztuki, Noc Naukowca) i miasto (w
ramach strategii: Idea zrownowazonego rozwoju). W formutowaniu, realizacji i korygowaniu strategii
WPiA uczestniczg aktywnie interesariusze wewngtrzni (obecni w ciatach kolegialnych Wydziatu) oraz
zewnetrzni. Wydzial rozpoznaje swojg role na rynku edukacyjnym i wykorzystuje t¢ wiedze do
formutowania celow strategicznych

1.2.

Wydzial Prawa i1 Administracji nie dysponuje odrgbnym dokumentem zwierajacym ekspozycije
polityki jakosci. Jej cele i narzedzia okreslono w Wizji i Strategii rozwoju Wydziatu oraz Uchwale
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nr 333 Rady WPiA z dnia 28 maja 2013 r. W Wizji WPiA, w obszarze jakosci ksztalcenia podkresla
si¢ interdyscyplinarno$¢ i praktyczno$¢ ksztatcenia zorientowanego na zaspokajanie potrzeby rynku
pracy oraz zwiazek jakosci z marka Wydziatu. Strategia rozwoju WPiA powtarza sformutowanie 2-go
celu strategicznego UAM jakim jest ,Najwyzsza jako$¢ ksztalcenia” i przypisuje mu 8 celow
operacyjnych: wprowadzenie wewnetrznego systemu oceny i zapewnienia jako$ci ksztalcenia,
uporzadkowanie zasad organizacyjnych i programowych na trzech poziomach studiéw, podnoszenie
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich i doktorantow, zréznicowanie oraz zwigkszenie
oferty 1 trybu studiow, ksztaltowanie sylwetki absolwenta, wspieranie samodzielnosci studentow,
internacjonalizacja ksztalcenia i rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia. Dla kazdego celu
operacyjnego, podobnie jak i w Strategii UAM, opracowano tzw. karty strategiczne, w ktérych
wyodrgbniono zadania, okreslono terminy i osoby odpowiedzialne za ich realizacje, wskazano
,wskazniki/rezultaty” oraz potencjalne zrodta finansowania. Nalezy stwierdzi¢, iz obejmuja one
wszystkie kluczowe dla realizacji polityki jakosci ksztalcenia obszary. W uchwale nr 333 w § 3
nawigzano do budowania wysokiej kultury jakos$ci ksztatcenia. Dobor niektorych zadan budzi jednak
watpliwosci. Np. w karcie celu operacyjnego 2.1 ,wprowadzenie wewngtrznego systemu oceny
zapewniania jakosci ksztatcenia”, w grupie zadan zatytutlowanych ,,Nowoczesne i jasne procedury
oceny wiedzy studentow” wymieniono tylko trzy zadania: oglaszanie tresci oraz zasad zaliczenia
przedmiotow, publikacja zasad zaliczania konwersatoriéw oraz standardow egzaminacyjnych, wybor
najlepszych studentow wydziatu i ich nagradzanie. Trudno w tych standardowych dziataniach dostrzec
elementy nowoczesnosci oceny wiedzy studentow. Podobnie, nie zawsze trafnie dobrano mierniki
oceny podejmowanych dziatan. Np. w kolumnie ,,wskaznik/rezultat” ankietyzacji studentéw wpisano
»ankiety studenckie”, chociaz akurat przy tym zadaniu mozna by wskaza¢ mierniki ilosciowe np.
dotyczace zwrotnosci ankiet. Realizacja polityki jakosci jest wspierana wewngtrznym system
zapewniania jakoS$ci ksztatcenia na wszystkich poziomach ksztatcenia.

1.3.

Strategia Wydziatu stanowi podstawe wszelkich dziatan na nim podejmowanych, uwzgledniajacych
cztery obszary strategiczne, to jest: badania naukowe, jakos$¢ ksztatcenia, otwarcie na otoczenie oraz
profesjonalne zarzadzanie. Monitorowanie jej realizacji opiera si¢ na dwoch wzajemnie
uzupetniajacych si¢ elementach. Pierwszy, tzw. biezacy, koncentruje si¢ na dziatalnosci Wiadz
Wydziatu, ktére odpowiadaja za realizacje¢ poszczegodlnych elementéw Strategii. Drugi, tzw. okresowy
zwigzany jest z aktywnoscig Wydziatlowego Zespolu ds. Oceny Realizacji Strategii, stanowigcego
podmiot o uprawnieniach audytorskich, ktory prezentuje swoje sprawozdanie na posiedzeniu Rady
Wydzialu. Rada Wydziatu przyjmuje tez sprawozdanie z dziatalno$ci Dziekana, w ktorym pokazana
jest realizacja Wydziatowej Strategii. Ten system ma zapewniC realizacje Strategii w najbardziej
efektywny sposob. W strategii Wydziatu zostaly okreslone cele badawcze, ktore z jednej strony
pozwalaja na zachowanie tozsamo$ci dziedziny, a z drugiej strony — dazenie do praktycznego
wykorzystania wynikow badan oraz ich interdyscyplinarnosci i umi¢dzynarodowienia.

1.4.

Specjalizacja naukowa kadry nauczajacej jest zrdznicowana, co pozwala nie tylko zapewni¢ pelng
realizacje zadan dydaktycznych (liczebno$¢ poszczegdlnych katedr jest dostosowana do obcigzenia
dydaktycznego na poszczegélnych kierunkach i rodzajach studiow), jak i rowniez dziatalno$é




naukowo-badawcza. Nalezy podkresli¢, ze cze¢$¢ sposrod nich zajmuje si¢ badaniami majacymi
charakter nowatorski i innowacyjny (np. wlasno$¢ intelektualna, prawo zywno$ciowe, ochrona dobr
kultury). Szczegolnie wysoko nalezy oceni¢ potencjal naukowo-badawczy Katedry Prawa Cywilnego,
Handlowego i Ubezpieczeniowego.

3. Uzasadnienie
Strategia Wydziatu na lata 2009 — 2019 w petni koresponduje z zapisem Misji 1 Strategii UAM

na lata 2009 — 2019 odwotujac si¢ do priorytetowo wyznaczonych zadan stojacych przed
wspolczesnym uniwersytetem.

Wydzial posiada okreslong polityke jakosci stanowigcg immamentng cze$¢ Strategii rozwoju
Wydziatu, zgodng z Misjg i Strategia Uczelni. Obejmuje ona wszystkie kluczowe obszary procesu
ksztalcenia, a takze stopnie i formy studidéw. Realizacja polityki jakosci jest przedmiotem
systematycznej refleksji, a jej wyniki wykorzystywane s3 dla korekty celéw i priorytetow
strategicznych oraz dziatan doskonalacych.

Strategia Wydzialu stanowi podstawg wszelkich dzialah na nim podejmowanych,
uwzgledniajacych cztery obszary strategiczne, to jest: badania naukowe, jako$¢ ksztalcenia, otwarcie
na otoczenie oraz profesjonalne zarzadzanie.

Jednostka prowadzi badania naukowe, z ktorych bardzo duza cz¢$¢ ma charakter nowatorski i
innowacyjny.

4. Zalecenia
ZO zaleca Wladzom Wydzialu przeprowadzanie kompleksowych przeglad celow i zadan

strategicznych i ich urealniania w kontekscie obecnych i przysztych mozliwosci, przede wszystkim
finansowych.

2. Funkcjonowanie i doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

2.1. Jednostka posiada spdjny system wewnetrznych regulacji, normujacych funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia oraz jego doskonalenie, zgodny ze strategia jednostki, polityka jakosci
oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, okreslajacych: *

2.1.1  zakres dziatania oraz cele wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,

2.1.2 przejrzysta strukture organizacyjng oraz przydziat odpowiedzialnosci i uprawnien, *

2.1.3 udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w zapewnianiu jakosci ksztalcenia,

2.1.4 kluczowe procesy w obszarze ksztalcenia oraz procedury i narzedzia odnoszace si¢ do monitorowania,
oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia, jak rowniez systemu. *

2.2 Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztalcenia maja charakter kompleksowy, przeciwdzialtaja
powstawaniu zjawisk patologicznych 1 umozliwiaja monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie jakosci
zidentyfikowanych procesoéw, w szczegodlnosci w zakresie:

2.2.1 projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programow oraz oceny realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jednolitych studiach
magisterskich, studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych, *

2.2.2 udziatu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcow w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia, *
2.2.3 rekrutacji kandydatow, oceny postepow studentow, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych oraz
wykorzystania wynikdw monitorowania losow absolwentéw w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy,
a takze zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

2.2.4 kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki kadrowej, *

2.2.5 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze $rodkow wsparcia dla
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studentow i doktorantow,

2.2.6 zarzadzania informacjg dotyczacga procesu ksztalcenia, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakosci ksztalcenia,

2.2.7 publicznego dostgpu do realizowanej polityki jakosci ksztalcenia, aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studiéw, zakladanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach
toku studiow.

2.3 Jednostka monitoruje funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, dokonuje
systematycznej oceny jego skutecznos$ci, a wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki jakosci i budowy
kultury jakosci ksztalcenia.

1. Ocena — w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

2.1.
Wewngtrzny System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia powotany zostat w UAM na mocy uchwaty Nr

126/2010 Senatu Uczelni z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jakoscig Ksztalcenia w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, zmienionej nastepnie
uchwatg Nr 284/2011/2012 Senatu z dnia 30 stycznia 2012 r. Nowelizacja ustawy — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym z 2011 r. a takze towarzyszace jej akty wykonawcze wymusity modyfikacje
systemu, a tym samym wewngtrznych aktow normatywnych.

Celami okreslonymi w uchwale wprowadzajacej USZJK w Uniwersytecie, stuzacymi rozwojowi
wysokiej ,.kultury jakosci” sa: stymulowanie ciagltego doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uczelni,
podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz budowanie etosu nauczyciela akademickiego, podnoszenie
poziomu wyksztatcenia absolwentow, a takze szerokie informowanie spolecznosci uniwersyteckiej o
jakosci ksztalcenia. Na etapie wdrazania systemu przyjeto nastepujace zasady: uwzglednienie
autonomii wydziatow przy wprowadzaniu USZJK; elastyczno$¢ systemu — w celu zachowania
réznorodnosci 1 jednoczesnie spojnosci z misja uczelni; a takze udzial interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych w systemie. Zgodnie z informacja przekazang podczas wizytacji, rozwdj systemu byt
wieloetapowy i nastgpowat zgodnie z zasadami przyjetymi w European Standards and Guidelines for
Quality Assurance in Higher Education (ESG 2015). Punktem wyjScia dla budowy systemu bylo
wyznaczenie kierunkow strategicznych w Strategii Rozwoju UAM na lata 2009 — 20109.

Zgodnie z uchwalg z dnia 30 stycznia 2012 r., zakres dziatlania Uczelnianego Systemu w szczegdlnos$ci
obejmuje: przygotowanie wytycznych dla wydziatowych komisji ds. jakos$ci ksztalcenia w zakresie
programow ksztalcenia; analiz¢ jako$ci procesu ksztatcenia; badanie kariery zawodowej absolwentow
oraz opinii pracodawcdéw w zakresie przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej; sprawdzanie i
opracowanie metod doskonalenia jako$ci obslugi administracyjnej procesu dydaktycznego; analize
warunkoéw socjalnych oraz badanie i opracowanie metody poprawy mobilnosci poziomej i pionowej
studentow 1 doktorantow; analiz¢ 1 opracowanie metod doskonalenia systemu nagradzania nauczycieli
akademickich, doktorantow 1 pracownikow administracyjnych zwigzanych z procesem dydaktycznym,
a takze inne zadania wynikajace z rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego. Dzialaniem
USZJK objeci sg pracownicy Uniwersytetu, doktoranci oraz studenci studiujacy na wszystkich
poziomach 1 formach studiéw. Zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 3 cyt. uchwaty funkcjonowanie
systemu ma charakter ciggly i1 systematyczny, z zaangazowaniem w realizacj¢ jego zadan
pracownikow, studentow i1 doktorantow. Cele 1 zakres dzialanie USZJK realizowane sg na szczeblu
Uniwersytetu oraz wszystkich jego wydziatow. Wydzial Prawa i Administracji wpisuje si¢ w cele 1
zakres USZJK, co znalazlo wyraz w stosownej uchwale Rady Wydziatu z dnia 28 maja 2013 r. w
sprawie Wydziatlowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK).




Na Uczelni 1 Wydziale zostala stworzona struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewniania
i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, ktora przebiega w dwoch rownoleglych poziomach obejmujgc
zarOwno statutowe organy a takze powotlane dla potrzeb systemu na okres kadencji ciata kolegialne
i jednoosobowe. W celu realizacji zadan Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia na
szczeblu Uniwersytetu Rektor powotal, zgodnie z Uchwata Senatu konstytuujaca USZJK w Uczelni,
Rade ds. Jakosci Ksztatcenia (RJK). Rada ds. Jakosci Ksztalcenia na okres kadencji od 2012 r. do 2016
r. zostala powotana zarzadzeniem Nr 11/2012/2013 Rektora z dnia 1 pazdziernika 2012 r.
Przewodniczacym Rady jest Pelnomocnik Rektora ds. Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia, ktory
koordynuje jej pracami, natomiast nadzor nad dziataniami powyzszego ciata kolegialnego pelni
Prorektor ds. Ksztalcenia. W sklad RJK wchodza: Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
(KZJK), ktorg tworza: przewodniczacy senackiej Komisji ds. Ksztalcenia, przewodniczacy rektorskiej
Komisji ds. Studentow, koordynatorzy dziatan na rzecz jakosci ksztalcenia okresleni w zarzadzeniu
Rektora, inne osoby wskazane przez Rektora oraz Komisja ds. Oceny Jako$ci Ksztatcenia (KOJK), w
sktadzie: Pelnomocnik Rektora ds. Oceny Jako$ci Ksztatcenia, przedstawiciel studentow wskazany
przez Parlament Samorzadu Studentdéw UAM, przedstawiciel doktorantow wskazany przez Samorzad
Doktorantow UAM i inne osoby wskazane przez Rektora.

Zadania Rady (jak rowniez powotanych na wydziatach komis;ji ds. jakos$ci ksztalcenia) Rektor okreslit
w zarzadzeniu Nr 130/2009/2010 z dnia 11 lutego 2010 r. Obecnie obowigzuje zarzadzenie
Nr 321/2011/2012 Rektora z dnia 3 lutego 2012 r. w sprawie okreslenia szczegbtowych zadan Rady ds.
Jakosci Ksztalcenia oraz wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia. Zgodnie z powyzszym
zarzadzeniem, do zadan RJK nalezy: opracowanie strategii zapewniania jakoS$ci ksztalcenia; okreslenie
procedur i polityki zarzadzania jako$cig ksztatcenia, w tym dostosowania programéw ksztatcenia do
poziomow i efektéw ksztalcenia dla wskazanych obszaréw ksztalcenia zgodnie z KRK; opracowanie
prawnej, merytorycznej 1 technicznej dokumentacji Uczelnianego Systemu Zarzadzania JakoS$cig
Ksztatcenia; przedstawianie Rektorowi propozycji dziatah doskonalgcych proces ksztatcenia, a
Senatowi corocznych sprawozdan z efektow funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jako$cig Ksztalcenia; ciggle doskonalenia Uczelnianego Systemu, a takze wspieranie i monitoring
dziatah wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia, w tym przekazywanie uczelnianych
rekomendacji dziatan sprzyjajacych doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Zarzadzeniem Nr 120/2009/2010
Rektora z dnia 11 stycznia 2010 r. powotano Biuro Rady ds. Jako$ci Ksztalcenia wspomagajace prace
Rady Jakosci Ksztatcenia. W opisywanej strukturze celowo rozdzielono komisje ds. zapewniania
jakos$ci ksztatcenia 1 komisje ds. oceny jakosci ksztalcenia tak, aby zapewni¢ pelny obiektywizm
dzialan. Na szczegodlne uznanie zastuguje fakt, iz w 2013 r. Rada Jakos$ci Ksztalcenia przyjeta strategie
funkcjonowania USZJK wyznaczajac 3 cele operacyjne, tj. oceng jakosci ksztatcenia, zapewnienie 1
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, system informacyjny. Dla kazdego z celow operacyjnych zostaty
wyznaczone dziatania, wskazniki/rezultaty oraz zostala przypisana odpowiedzialnos¢.

Natomiast nadzor nad Wydzialowym Systemem Jakosci Ksztalcenia sprawuje Dziekan Wydziatu,
ktéry z urzgdu wehodzi w sktad Wydziatlowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia. Do zadan Wydziatowej
Komisji nalezy w szczegolnosci: wdrazanie procedur opracowanych przez Rade ds. Jakosci
Ksztatcenia 1 stuzacych zapewnianiu i doskonaleniu jako$ci ksztalcenia, opiniowanie programoéw
ksztalcenia, analizowanie wynikdw oceny jakos$ci ksztalcenia i badan ewaluacyjnych, opracowanie
systemu hospitacji zaje¢ dydaktycznych, przedstawianie corocznych sprawozdan z efektoéw dziatania
WSZJK. Podobnie jak na szczeblu uczelnianym Wydzialowa Komisj¢ tworza Zespot ds. Zapewnienia
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Jako$ci Ksztalcenia 1 Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia. Ponadto, w procesie decyzyjnym w
obszarze zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia funkcjonujg jeszcze zespoty zadaniowe, tj:
Zespot ds. Programéw Studiow, Zespot ds. Praktyk, Zespot ds. Oceny Prac Dyplomowych, Zespo6t ds.
Grantow.

Zgodnie z uregulowaniami uczelnianymi, interesariusze wewnetrzni (tj. studenci, doktoranci,
pracownicy) maja zagwarantowang mozliwos$¢ delegowania wilasnych przedstawicieli do zespotow
funkcjonujacych w obszarze zapewniania jako$ci ksztatcenia, jak rowniez do organdow kolegialnych tj.
Senatu 1 Rady Wydzialu. Proces powolywania przedstawicieli do wyzej wymienionych organow
oraz zespotow tematycznych jest w peini transparentny i odbywa si¢ z poszanowaniem praw
interesariuszy wewnetrznych. W ocenianej Jednostce studenci i doktoranci uczestniczg w strukturze
decyzyjnej zwigzanej z systemem zapewniania jakos$ci ksztatcenia, co potwierdzone zostalo w
otrzymanej dokumentacji jak rowniez na spotkaniu z przedstawicielami komisji zajmujacej si¢
zapewnianiem 1 oceng jakoSci ksztalcenia na Wydziale oraz odpowiednimi samorzadami
funkcjonujacymi w Jednostce. Zarowno studentéw jak 1 doktorantow powotano do skladu
Wydziatlowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia na wniosek wlasciwego organu w sposob formalny.
Przedstawiciele studentow i doktorantdw sg zapraszani z odpowiednim wyprzedzeniem na posiedzenia
komisji oraz sg traktowani na réwni z innymi jej cztonkami. Aktywno$¢ studentow w komisji jest
jednak niewielka, tj. nie uczestnicza oni regularnie w jej posiedzeniach. Przedstawiciele studentow i
doktorantow widzg konieczno$¢ (podobnie jak osoby odpowiedzialne za prace Wydzialowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia) urealnienia procesoOw zwigzanych z jako$cig oraz wzmozenie swojej
aktywnos$ci, co ich zdaniem moze pozytywnie wplyna¢ na dyskusje nad wieloma waznymi dla
Wydziatu sprawami. Podobne rekomendacje przedstawil w 2016 roku Wydzialowy Zespot ds. Oceny
Jakosci Ksztatcenia. Ponadto, zdaniem doktorantéw Wtadze Wydzialu powinny rozwazy¢ mozliwos¢
dofaczenia przedstawicieli doktorantow do Zespolu ds. Grantow funkcjonujagcego w strukturze
organizacyjnej Wydziatu i odpowiedzialnego za kompleksowa obstuge wnioskow grantowych.

W celu stworzenia warunkéw doskonalacych jakos$¢ ksztatcenia i udziat interesariuszy (zewngtrznych i
wewnetrznych) w okreslaniu, ocenie 1 wspottworzeniu efektow ksztatcenia Zespot ds. Oceny Jakos$ci
Ksztalcenia analizuje i ocenia ich udzial w procesie badania oraz oceny czynnikdw majacych wplyw na
jakos¢ ksztalcenia, w tym programy studiow, a takze analizuje skuteczno$¢ dziatan naprawczych. W
ocenie efektow ksztalcenia uwzglgdnia si¢ rowniez uwagi prezentowane przez przedstawicieli rynku
pracy. Udzial interesariuszy zewng¢trznych w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia zapewniaja
Rady Programowe, ktore odpowiedzialne sg za wypracowanie 1 przygotowanie propozycji zmian lub
zaprojektowanie programéw ksztalcenia. Staja si¢ one tym samym pierwszym weryfikatorem
oczekiwan wszystkich interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych. Zrodtami pozyskiwania
informacji sg wspotpracujace z nimi Zespoty ds. Praktyk Studenckich oraz Oceny Prac Dyplomowych.
Zaréowno Uczelnia, jak 1 Wydzial Prawa i Administracji, ustanowily, udokumentowaty i wdrozyly
system zapewniania jakosci ksztalcenia. W ramach powyzszego zidentyfikowane zostaty kluczowe
procesy w obszarze ksztalcenia (m.in. regulacje prawne, programy studiow, efekty ksztatcenia, udziat
przedstawicieli rynku pracy, jako$¢ kadry, zasoby materialne, w tym infrastruktura oraz wsparcie),
okreslono ich kolejnos¢, wzajemne powigzania, a takze wypracowano procedury, metody 1 narzedzia
potrzebne dla zapewnienia efektywnej realizacji tych procesé6w oraz ich monitorowania, pomiaru,
analizy 1 doskonalenia. Procedury funkcjonowania uczelnianego systemu zarzadzania jako$cig
ksztatcenia (USZJK) Rektor zatwierdzit zarzadzeniem Nr 322/2011/2012 z dnia 3 lutego 2012 r.




Powyzszy dokument stanowi, iz USZJK inspiruje i organizuje dziatania projakosciowe w jednostkach
organizacyjnych Uniwersytetu oraz monitoruje efekty tych dziatan.

Do okreslonych w ww. zarzadzeniu procedur realizacji zadan Systemu naleza: dziatania projakosciowe
(szkolenia i wyktadnie przepiséw, tworzenie programéw ksztalcenia); monitoring jakosci ksztalcenia
(ankiety dla nauczycieli akademickich, doktorantéw, studentéw, stuchaczy studiow podyplomowych 1
pracownikoOw administracji; wydzialowe arkusze samooceny); doskonalenie jakosci ksztatcenia (na
podstawie wynikow ankiet, wydzialowych arkuszy samooceny oraz wynikéw monitoringu loséw
absolwentéw prowadzonego przez odrebng jednostkg, RJK opracowuje propozycje dziatan (na
poziomie wydziatow 1 na poziomie uczelni) na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia); sprawozdania
(RJK oraz przewodniczacy WKIJK s3a zobowigzani do przedstawienia sprawozdania ze swojej
dziatalnosci odpowiednio Senatowi i Radzie Wydzialu raz w roku). Ponadto, gros procedur zostato
bezposrednio okreslonych w uchwale 333/2012-2013 z dnia 28 maja 2013 r. wprowadzajacej system
na Wydziale czy tez w ramach wewnatrzuczelnianych uregulowan normatywnych odnoszacych si¢ do
samego procesu ksztalcenia oraz do analizy jego rezultatow, oceny jak i doskonalenia, np.: uchwata nr
165/2014/2015 Senatu z dnia 24 listopada 2014 r. w sprawie wytycznych dla rad podstawowych
jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania programéw studiow, w tym plandéw studiow, dla
studiow wyzszych, programow studiow podyplomowych, programéw kurséw doksztalcajacych oraz
programéw szkolen, o ktérych mowa ponizej w pkt. 2.2.

Monitorowanie jakosci ksztalcenia oraz funkcjonowania WSZJK prowadzone jest dwutorowo,
zarowno na poziomie Uniwersytetu jak i Wydziatu, zgodnie z zasadami okre§lonymi w uchwatach
wprowadzajacych system zapewniania jakos$ci, a coroczne rezultaty oceny jako$ci ksztalcenia oraz
propozycje planu naprawczego poddawane sg do wiadomosci publiczne;j.

2.2
2.2.1.
Zasady projektowania i modyfikacji programu studiow wszystkich stopni okreslone zostaly w

uchwatach Senatu nr 285 z dnia 30 stycznia 2012 r. i nr 165 z dnia 24 listopada 2014 r.(studia I, II
stopnia oraz studia podyplomowe) i nr 305 z dnia 30 kwietnia 2012 r. (studia doktoranckie). Projekty
programéw ksztatcenia dla nowo tworzonych kierunkow studiow oraz modyfikacje juz istniejacych
kierunkow przygotowywane sa przez Rady Programowe. Utworzono dwie Rady Programowe,
pierwsza dla kierunkéw prawo, administracja, prawo europejskie, kierunek prawno-ekonomiczny, a
druga dla Kierunku zarzqdzanie 1 Kierunku zarzgdzanie i prawo w biznesie. Pierwsze spotkania z
udziatem kilkunastu przedstawicieli firm 1 instytucji odbyty si¢ z w grudniu 2015 r. Wyjatkowa
aktywno§¢ w ostatnim czasie zaznaczyla Rada Programowa Zarzadzania. Miato to zwigzek z
projektowaniem profilu praktycznego na tym kierunku. Prowadzone konsultacje srodowiskowe oraz
analizy na poziomie Rad Programowych WPiA maja na celu ocen¢ dotychczasowych efektow
ksztatcenia oraz przeglad programéw studiow i stanowig cenne zrodto informacji. Zespoty te staja si¢
tym samym pierwszym weryfikatorem oczekiwan wszystkich interesariuszy wewnetrznych oraz
zewnetrznych. Zrodlami pozyskiwania informacji sa wspolpracujace z nimi Zespoly ds. Praktyk
Studenckich i Oceny Prac Dyplomowych. Ponadto na kazdym kierunku studiéw funkcjonuja Zespoty
ds. Programu Studiéw, a w ich sktadach znajdujg si¢ rowniez przedstawiciele studentow. W rozmowie
z 70 przedstawiciele Samorzadu Studenckiego stwierdzili, ze studenci jednak nie biorg udziatu w
pracach tych zespotow. Mimo to, przedstawiciele studentdw sa proszeni o pisemne opinie na temat
programow, biorg udzial w szerokich dyskusjach na ten temat oraz maja mozliwo$¢ wptywu na ich
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tre$¢ na dalszych etapach procesu ich uchwalania, co jest ich zdaniem zadowalajaca forma udziatu.
Nowe programy, zgodnie z uchwala nr 333/2012-2013 Rady Wydzialu, uruchamiane sa po
zapewnieniu wilasciwego potencjalu kadrowego 1 bazy materialnej warunkujacych realizacje
zakladanych efektéw ksztalcenia. Wydziat jest niezwykle aktywny na tym polu, o czym $wiadcza
uruchomione ostatnio studia ,,prawno-ekonomiczne”, ,,prawo europejskie” a takze przygotowywane
propozycje uruchomienia nowych studiow ,,prawo w biznesie”. WKJK analizujagc propozycje zaprasza
na swoje posiedzenia przedstawicieli Samorzadu Studentow i Samorzadu Doktorantow. Przeglad
programéw ma charakter ciggly 1 praktycznie w kazdym roku wdrazane sg modyfikacje tych
programow.

Immamentng cz¢$cig wprowadzania nowych programéw studiow i modyfikacji juz istniejacych jest
projektowanie i przeglad efektow ksztalcenia. Zakladane efekty ksztalcenia opracowano na poziomie
kierunku studiéw, prowadzonych przedmiotéw oraz praktyk zawodowych dostosowujac je do
wymogow KRK. W celu zapewnienia spojnosci zaktadanych efektéw ksztatcenia dla danego modutu
z efektami kierunkowymi Dziekan w swoim zarzadzeniu nr 9 z dnia 17 lutego 2016 r. zatwierdzit
matryc¢ opisu efektow ksztatcenia dla modutéw. W kazdym roku prowadzacy zajecia moze dokonaé
przegladu metod weryfikacji efektow ksztatcenia, tresci 1 metod ksztalcenia, a wnioski przekaza¢ ZZJK
oraz zglosi¢ propozycje zmian w kierunkowych efektach ksztalcenia 1 programie studiow. Oceny
efektow ksztalcenia i programu studiow dokonujg takze, na wniosek ZZJK, Rady Programowe
kierunkow studiow. Zgtaszane propozycje zmian opiniowane sg przez ZOJK i po zaopiniowaniu przez
Samorzad Studencki, a na studiach doktoranckich Samorzad Doktorantéw, przekazywane Radzie
Wydziatu. W sktad WKIJK wchodzi kierownik studiow doktoranckich, ktéory ma wplyw na
formutowanie opinii o programach studiow 1 efektach ksztalcenia na studiach III stopnia. RIK w
swoich rekomendacjach dla wydziatéw z 2016 r. wskazuje migdzy innymi na potrzebe doskonalenia
metod nauczania rozwijajacych kreatywno$¢ i aktywno$¢ studentow, lepsze dopasowanie metod
oceniania do zakladanych efektéw ksztalcenia, wigksza indywidualizacje programow studiow
doktoranckich i1 zwigkszanie oferty zaje¢ rozwijajacych kompetencje badawcze doktorantow oraz
przeprowadzenie kompleksowej analizy nauczania jezykéw obcych.

Oceny efektow czastkowych prowadzacy zajecia dokonujg w tradycyjnych formach sprawdzianéw,
kolokwiow, testow 1 egzamindw. Warto zauwazy¢, iz mimo testowej formy egzaminu aplikacyjnego,
testy jako sprawdzian nabytych efektow ksztalcenia si¢ stosowane sg raczej rzadko. Wydziat
przywiazuje duza wage do prawidlowej oceny efektow ksztalcenia demonstrowanych w pracach
dyplomowych i na egzaminie kohcowym. W tym celu powotano Komisj¢ ds. Prac Dyplomowych,
ktora dokonuje oceny jakosci losowo wybranych prac dyplomowych oraz ich recenzji. Kazdy z 6 jej
cztonkéw ocenia 5 prac wedlug okreslonego schematu, w ktoérym analizuje si¢ sposob ekspozycji
pogladow doktryny prawa, jako$¢ analizy judykatury, oryginalno$¢ tez i1 wnioskow, poziom
teoretyczny a takze redakcje, styl oraz gramatyke przypisujac im okreslone punkty i wagi. ZO zapoznat
si¢ rowniez ze Sprawozdaniem Zespotu ds. Oceny Prac Dyplomowych, w ktorym analizowano zmiany
w jakosci prac dyplomowych w latach 2014 — 2015. ZO po zapoznaniu si¢ z dokumentacjg Komisji
oraz spotkaniu z jej przedstawicielami, stwierdza, iz ten element WSZJK funkcjonuje bardzo dobrze.
Inng forma weryfikacji efektow uczenia si¢ jest organizowany na Wydziale prestizowy konkurs na
najlepsza prace imienia prof. Kazimierza Kolanczyka. O wysokim poziomie nabytych efektow uczenia
si¢ $wiadczg takze przytaczane w sprawozdaniach Dziekana nagrody 1 wyrdznienia, jakie studenci oraz
absolwenci WPiA otrzymuja w konkursach krajowych oraz migdzynarodowych. Inng forma
weryfikacji efektow ksztalcenia s3 badania studentéw prowadzone w ramach kilkunastu kot
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naukowych oraz publikacje w punktowanych czasopismach naukowych, w tym takze w jezyku
angielskim. Dla absolwentow kierunku prawo sprawdzianem jako$ci uzyskanych w trakcie studiow
efektow uczenia si¢ jest zdawalno$¢ w ogolnopolskich konkursach na aplikacje adwokackie i
radcowskie. Z uzyskanych informacji wynika, ze WPiA lokuje si¢ w czolowce wydziatdéw prawa.
Oceny efektow ksztatcenia doktorantow dokonujg prowadzacy zajecia, a w zakresie badan naukowych
ich promotorzy 1 kierownik studiéw doktoranckich. Doktoranci majg mozliwos¢ zrealizowania czesci
zaje¢ na innych uczelniach w ramach porozumienia ,,Poznanski Most”. Za niewlasciwe trzeba uznac
wyznaczenie w Programie Studiéw Doktoranckich WPiA terminu zaliczenia roku studiéw na dzien 30
czerwca, podczas gdy wedtug § 6 Regulaminu Studiéw Doktoranckich w UAM rok akademicki ,,trwa
od 1 pazdziernika do 30 wrze$nia roku nastgpnego”. Skrdocenie roku akademickiego o trzy miesigce
oznacza, ze doktoranci maja tylko 9 miesi¢cy na opublikowanie co najmniej jednej pracy naukowej, a
ich aktywno$¢ naukowa przez trzy miesigce nie jest oceniana.

Zgodnie z wymogami ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym wdrozono procedury ankietowania
studentoéw 1 doktorantow. Zarzadzenie nr 323 Rektora z dnia 3 lutego 2012 r. wymienia réwniez
stuchaczy studiow podyplomowych, do ktérych kierowane s3a ankiety uczelniane 1 wydziatowe
oceniajgce nauczycieli akademickich. Jednak w uchwale nr 333 Rady WPiA ankietowanie ograniczono
tylko do studentéw i doktorantow. Studenci w ankietach moga mig¢dzy innymi oceni¢ program, formy
jego realizacji, efekty ksztalcenia, organizacj¢ studiow, wskaza¢ z gotowego katalogu dobre i zte
praktyki, oceni¢ mozliwosci studiowania poza UAM. Ponadto, studenci mogg wyrazi¢ opini¢ o
mozliwos$ci udzialu w badaniach naukowych, konstrukcji ankiety i sposobie jej przeprowadzania, a
takze wplywie wynikow ankietowania na poprawe jako$ci zajg¢. Podobne w konstrukcji ankiety, ale
dostosowane do specyfiki studidow podyplomowych 1 doktoranckich, wypekiaja stuchacze i
doktoranci. Wymienione grupy wypetniaja takze ankiety, w ktorych oceniajg pracochtonnos$¢ nabycia
efektow ksztalcenia zdefiniowanych dla danego modutu. Podczas spotkania z ekspertami PKA
doktoranci dosy¢ krytycznie wypowiadali si¢ na temat ankiety. Podkreslali konieczno$¢ jej
modyfikacji pod katem zastosowania metod dydaktycznych, innowacyjnosci tematyki zaje¢ oraz oceny
postawy samego prowadzacego. Uznali, ze wyniki ankietyzacji nie maja wpltywu na sposob
prowadzonych zaje¢ na studiach III stopnia. Doktoranci negatywnie ocenili brak mozliwosci oceny
zaje¢ przez doktorantdow, jakie realizujg na innych uczelniach w ramach porozumienia ,,Poznanski
MOST”. O jakos$ci studiow, programow ksztalcenia, organizacji dydaktyki, zwigzkach dydaktyki z
badaniami naukowymi 1 rekrutacji na studia doktoranckie wypowiadaja si¢ w odrebnej ankiecie
nauczyciele akademiccy. Tak kompleksowe badanie opinii studentéw i1 doktorantow oraz pracownikow
zastuguje na uznanie i czyni ankietowanie waznym zrodtem informacji o jakosci programéw oraz
efektow ksztalcenia. Znaczenie wynikow ankietowania ostabia stosunkowo niska zwrotno$é¢
odsytanych ankiet. Wedtug przedstawicieli Wydziatu stopa zwrotu pogorszylta si¢ wraz z przejsciem na
elektroniczny system wypetniania ankiet. Dostep do wynikow ankiet ma samorzad studentow.

2.2.2.
Udziat interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu efektow ksztatcenia i w ocenie poziomu ich osiggania

reguluje uchwata nr 333/2012-2013 Rady WPIA z dn. 28.05.2013 r. Wydzial systematycznie poszerza
list¢ interesariuszy, z ktérymi podpisuje umowy i listy intencyjne o wspotpracy. Kontakty z
interesariuszami zewnetrznymi majg miejsce za posrednictwem Rad Programowych, Zespotu ds.
Wspolpracy z Gospodarkg i Pelnomocnikéw Dziekana ds. Praktyk Zawodowych. Rady Programowe
wspolpracujg przy formowaniu 1 udoskonalaniu procesu dydaktycznego z przedstawicielami
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pracodawcow oraz innych interesariuszy zewnetrznych. Intensywna wspolpraca w tym zakresie
widoczna jest w przypadku jednej z rad, a mianowicie Rady Programowej dla kierunku zarzgdzanie i
studiow podyplomowych w tym zakresie (dzialanie to bardziej odnosi si¢ jednak do kierunku
zarzgdzanie, niz do studidow podyplomowych). Rada Programowa Kierunku zarzgdzanie organizuje
cyklicznie spotkania, raz w roku, Wtadz Wydziatu z interesariuszami zewng¢trznymi. W sktadzie
Zespotu ds. Wspotpracy z Gospodarky sg nauczyciele akademiccy reprezentujacy wszystkie kierunki
studiow prowadzone przez Wydziat, przedstawiciel WKJK oraz Pelnomocnicy Dziekana ds. Praktyk
Zawodowych (natomiast brak interesariuszy zewnetrznych).

Przebieg konsultacji i opiniowania ze strony pracodawcow odnotowujg protokoty oraz sprawozdania
ze spotkan, ktore nastgpnie sg przekazywane z rekomendacjag do WKIJK. Ocena efektow ksztalcenia
dokonuje si¢ réwniez za posrednictwem oceny obowigzkowych praktyk zawodowych, odbywanych
przez studentdw, jak i popularnych wsérod studentow Wydziatu, praktyk ponadwymiarowych. Niestety,
nie odnotowano dziatah Wydziatlowych Zespotéw zmierzajacych do systemowej weryfikacji efektow
praktyk. Stosowanie formuly ,zaliczenie” nie pozwala na wilasciwe okreslenie stopnia osiggania
zaktadanych efektow ksztalcenia. ZO zacheca do wzbogacenia systemu analizowania wynikow praktyk
studenckich na podstawie wykorzystania informacji pozyskanych w oparciu o weryfikacje 1 ocene
praktyk zawodowych przez opiekunéw w miejscu ich odbywania przez studentow (np. analiza opinii
opiekundéw, wprowadzenie samooceny studenta po odbyciu praktyki w zakresie stopnia osiggnigcia
zaktadanych efektow). Ma to miejsce w przypadku praktyk na kierunku administracja, gdzie
pracodawca postuguje si¢ formularzem oceny praktyki studenckiej realizowanej w ramach rzagdowego
programu praktyk studenckich w administracji publicznej. Systemowym rozwigzaniem
przygotowujacym studentow do odbywania praktyk mogtoby by¢ uwzglednienie w sylabusie praktyki
statego spotkania ze studentami przez Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich na danym
kierunku, np. w postaci tzw. Wprowadzenia do praktyki.

Ocena stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia dokonuje si¢ na etapie nie tylko samego
procesu dyplomowania, w ktorym nie uczestniczg interesariusze zewnetrzni, ale takze na poziomie
egzaminu wstepnego na aplikacje 1 jego zdawalnosci wsrdd absolwentow WPiA. Sg to jednak dziatania
bardziej w sferze nieformalnych kontaktow z interesariuszami zewngtrznymi (w tym roéwniez z
absolwentami). Obecnos$¢ przedstawicieli rynku pracy w procesie okres$lania 1 weryfikacji efektow
ksztalcenia ma znaczacy wplyw na ksztaltowanie oferty edukacyjnej, np. przeksztatcenie
dotychczasowego Kkierunku europeistyka w prawo europejskie, ksztaltowanie sylwetki absolwentow
Wydziatu, powotanie kierunku prawno-ekonomicznego, ktory jest odpowiedzia na postulaty
srodowiska interesariuszy wspolpracujacych z WPiA. Na etapie przygotowywania koncepcji
i programu nowego kierunku o profilu praktycznym zarzgdzanie i prawo w biznesie podpisano listy
intencyjne z ponad 60 firmami, ktére zobowigzaly si¢ przyjmowac studentow tego kierunku na
praktyki. Wspolprace z WPiA pozytywnie ocenili przedstawiciele pracodawcow na spotkaniu z
ekspertami PKA.

2.2.3.
Ogolne zasady rekrutacji ujete sa3 w stosownych uchwatach Senatu. Np. uchwata nr 228/2014/2015

Senatu z dnia 25 maja 2015 r. dopuszcza rozmaite formy selekcji kandydatow, w tym konkursy
swiadectw 1 dyplomow, egzaminy rozmowy kwalifikacyjne oraz sprawdziany praktyczne uzdolnien.
Zgodnie z uchwalg nr 333, Rada WPiA przy okreslaniu zasad rekrutacji 1 limitow przyje¢ uwzglednia
spojnos¢ warunkow rekrutacji z efektami ksztatcenia, potencjat kadry dydaktycznej posiadajacej tytut
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profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego, w tym liczbe potencjalnych promotoréw oraz
baze¢ materialng. O przyj¢ciu na studia I stopnia decyduje konkurs §wiadectw maturalnych, a na studia
IT stopnia oceny na dyplomie ukonczenia studidw oraz wynik rozmowy kwalifikacyjnej. Przedstawiciel
Samorzadu Doktorantow uczestniczy w rozmowie kwalifikacyjnej w roli obserwatora. Doktoranci
majg mozliwos¢ oceny trafhosci kryteriow rekrutacji na studia doktoranckie oraz sprawiedliwo$¢ ich
oceniania w procesie rekrutacji. RIK przeprowadzita badanie ankietowe wsrod kandydatéw na studia,
ktorego celem bylo rozpoznanie czynnikoéw determinujgcych decyzje o wyborze uczelni i ich
oczekiwan wobec UAM.

W WSZIK znajduja si¢ rowniez odniesienia do oceny postepoOw studentow. W § 7 uchwaly nr 333
Rady WPiA stwierdza si¢, ze zasady weryfikacji osiggnig¢ studentéw powinny zapewniad
przejrzystos¢ i obiektywizm ocen. Studenci 1 doktoranci oceniaja, czy sposob oceniania ich osiagniec
przez prowadzacych zajecia jest sprawiedliwy. Zawarte w sylabusach zasady oceniania analizowane sg
przez zespoty dzialajagce w wydzialowym systemie jakosci, co zanotowano w rozmowach z ich
przedstawicielami oraz sprawozdaniach z ich prac. Oceny systemu oceniania dokonuja studenci w
odpowiednim pytaniu ankiety oceny kazdych zaje¢, w ktorych brali udzial oraz specjalnym dziale
pytan ogolnouniwersyteckiej ankiety oceny jakosci ksztalcenia. Studenci maja rowniez
zagwarantowang mozliwo$¢ wypowiadania si¢ w tej kwestii poprzez swoich przedstawicieli, w tym
Samorzad Studencki i starostow, z ktorymi spotykaja si¢ Wtadze Jednostki. Biezacy nadzor i oceng
zasad oceniania studentéw oraz efektow ksztalcenia sprawuja wilasciwi prodziekani, ktorzy korzystaja
z analiz prowadzonych przez kierownikéw katedr. Przyktadem moze by¢ unikanie upowszechniania
testowej formy egzaminowania, mimo, ze egzaminy aplikacyjne maja taki charakter. Przy ocenie
jakosci ksztalcenia dokonywanej przez WKJK uwzgledniane sg takze wyniki analiz dystrybucji ocen 1
postepow studentow. Oceny postepow doktorantow dokonuja opiekunowie naukowi/promotorzy na
podstawie analizy corocznych sprawozdan doktorantow.

W UAM do ubieglego roku nie prowadzono ogdlnouczelnianego badania loséw absolwentow
powierzajac to zadanie wydzialom. W nowym systemie zarzadzenie nr 453 Rektora z dnia 9 listopada
2015 r. wymienia trzy zrodlta informacji o absolwentach: wyniki badania karier zawodowych
udostgpnione przez ministra ds. szkolnictwa wyzszego, wyniki badania ogélnouczelnianego oraz inne
zrodla. Wydziatowe ZOJK odpowiedzialne za przeprowadzenie badanh na Wydziale oraz
przygotowanie raportOow moga uzupelni¢ ankiet¢ uczelniang o dodatkowe pytania. Ankieta
zdominowana jest pytaniami majacymi na celu ustalenie statusu absolwenta na rynku pracy. Tylko dwa
pytania dotycza oceny przydatnosci efektoéw ksztalcenia ograniczonych do kilku umiejetnosci
i wiedzy. Jedno odnosi si¢ do przydatnosci tych efektow w pracy zawodowej, a drugie do pomocy
uczelni w ich uzyskaniu. W nowym systemie warto pomysle¢ o wzbogaceniu ankiety uczelnianej o
pytania dotyczace takze kompetencji spotecznych, programu studiow i innych. Wydziaty samodzielnie
przygotowuja raporty 1 przekazuja je do Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Jednak z uwagi na stosunkowo
niewielka liczbe odsytanych ankiet mozliwosci wykorzystywania ich wynikow w doskonaleniu jakosci
ksztalcenia s3 ograniczone. Wykorzystuje si¢ rowniez, jako dodatkowe narzgdzie badan, portal
,Badanie losow absolwentow dla najlepszych”. Inicjatywa niestandardowa jest nieformalne
prowadzenie monitoringu zdawalno$ci egzaminu na aplikacje przez absolwentéw Wydziatu oraz
kontakty nieformalne z pracodawcami zatrudniajacymi absolwentéw po odbytych praktykach
zawodowych i ponadwymiarowych. W opinii ekspertow PKA, Wydziat nie wykorzystuje w petni
wszystkich form wspolpracy z absolwentami, np. nie powstato stowarzyszenie absolwentow WPiA. Z
informacji Dziekana wynika, ze wyniki badan losow absolwentow nie byly przedmiotem dyskusji na
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Radzie Wydziatu. Natomiast bezrobociem absolwentoéw UAM zajmowat si¢ Senat.

W uchwale nr 234 Senatu z dnia 29 czerwca 2015 r. okre$lono procedury potwierdzania efektow
uczenia si¢ nabytych poza systemem szkolnictwa wyzszego. W zarzadzeniu nr 488 Rektora z 2 lutego
2016 r. sprecyzowano sposob organizacji procesu weryfikacji efektoéw ksztalcenia. Powotano
Wydzialowg Komisje ds. Potwierdzania Efektow Uczenia sig.

2.2.4.

Wedhug informacji Dziekana, WPiA dysponuje wizja rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej,
aczkolwiek nie zostata ona w petni sformutowana w postaci polityki kadrowej. Pewne kierunki polityki
kadrowej zwigzane z celem strategicznym ,,Badania naukowe na $wiatowym poziomie” nakreslone
zostaty w Strategii rozwoju WPiA (karta strategiczna dla celu operacyjnego 1.1. ,,Wspieranie rozwoju
naukowego pracownikoéw”). Przyjecia nowych pracownikéw dydaktycznych przeprowadzane sg droga
konkursowg. Zgodnie z ustawg — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym prowadzona jest okresowa ocena
nauczycieli akademickich uwzgledniajaca wyniki w pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. W
ocenie okresowej brane sa pod uwage takze opinie studentow i doktorantow wyrazane w anonimowych
ankietach. Ankieta przeprowadzana jest na ocenianym Wydziale w formie elektronicznej raz w
semestrze. System oceny zaje¢ jest kompleksowy, tj. objete sa nim wszystkie zajgcia i prowadzacy
zajgcia w ocenianym semestrze. Pytania ankietowe sg wspoltworzone przez przedstawicieli studentow
na stopniu Wydzialu. Studenci pozytywnie ocenili pytania ankietowe, w szczegdlnosci chwalgc
dostepna otwarta forme¢ wypowiedzi w ankiecie. Pozytywnie ocenili oni stosunek mtodej kadry do
ankiet oraz zasad¢ nagradzania przez Dziekana pracownikéw najlepiej ocenionych. W wizytowanej
Jednostce przyjeto ogodlne zasady postepowania z negatywnymi wynikami ankiet poszczegdlnych
prowadzacych, ktore skutkuja rozmowami z Dziekanem lub zleceniem hospitacji. ZO zanotowat
przyktady rozmoéw oraz wdrazanych przez Dziekana dziatan naprawczych. Z informacji Dziekana
wynika, ze dotychczas nie zwolniono nikogo za zte wyniki pracy dydaktycznej, natomiast zwalniano
pracownikOw za niedostateczng aktywnos$¢ w badaniach naukowych (brak publikacji). Studenci moga
dowiedzie¢ si¢ o pozytywnym wptywie ankiet na proces dydaktyczny od samych prowadzacych lub od
starostow, ktorzy przekazuja informacje studentom ze swoich spotkan z Wiadzami Wydziatu, gdzie
powtarzajg si¢ uwagi zawierane w ankietach i sg przedmiotem dyskusji. W czasie spotkanie z ZO
doktoranci podkreslili, Ze maja dostgp do wynikdéw ich ankiet, ktore (tzn. ich wyniki) omawiane sg w
czasie spotkan katedralnych z opiekunem naukowym/promotorem Iub kierownikiem studiow
doktoranckich. Wiadze WPiA systematycznie spotykaja si¢ z przedstawicielami studentéw (cztonkami
samorzadu, starostami, studentami) celem wyjasnienia lub omowienia zgltaszanych przez studentow
problemow. ZO zapoznal si¢ z protokolami ze spotkan oraz licznymi przykladami konsultacji,
podejmowanych interwencji i dziatan naprawczych. Wyniki analiz ankietyzacji sa wykorzystywane w
polityce kadrowej, chociaz w opinii ZO, prowadzone analizy nalezatoby znacznie pogtebi¢ i powigzac
z metodami nauczania i osigganymi efektami uczenia sig.

Dziekan okre$lit wzor protokotu hospitacji, w ktorym hospitujacy wypowiada sie nie tylko o pracy
hospitowanego, ale takze warunkach prowadzenia zaj¢¢. Zalecenia formutowane sg dla nauczyciela
akademickiego oraz administratora sali. Zajecia prowadzone przez doktoranta hospituje jego opiekun
naukowy/ promotor. Ocenia si¢ migdzy innymi przygotowanie do zaje¢, ich merytorycznosc,
predyspozycje pedagogiczne doktoranta (z uwzglednieniem propozycji naprawczych) oraz zgodno$¢
prowadzonych zaje¢ z planem 1 programem studiow danego kierunku. Wyniki hospitacji omawiane sg
w czasie obowigzkowych, indywidualnych konsultacji.
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W Uczelni funkcjonuje ogdlnouniwersytecki system wsparcia nauczycieli akademickich w ich rozwoju
naukowym 1 dydaktycznym. Opracowano Vademecum nauczyciela, organizowane sg szkolenia i
seminaria. Na Wydziale utworzono Zespo6t ds. Grantéw, ktdrego zadaniem jest informowanie o
dostepnych mozliwosciach ubiegania si¢ o projekty badawcze, wspomaganie w przygotowaniu
aplikacji 1 obstudze przyznanych grantéw. Z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze
najlepsze projekty mtodych pracownikow naukowych i doktorantdéw moga zosta¢ sfinansowane z
funduszy wydziatowych. W celu zainteresowania poprawag jakosci ksztalcenia i1 prac badawczych
Dzickan zarzadzeniem nr 8/2013-2014 z dnia 21 lutego 2014 r. wprowadzit procedure przyznawania
nagrod finansowych Dziekana za dziatalno$¢ naukowa i1 dydaktyczng. Nagrody za dziatalno$¢
dydaktyczng przyznawane sg w 4 kategoriach nauczycieli akademickich, a podstawa przyznania sg
pozytywne wyniki hospitacji, ocen okresowych, ocen studentow i doktorantow wyrazonych w
ankietach.

W specjalnej wydzialowej ankiecie studenci i doktoranci maja mozliwo$¢ oceni¢ jako$¢ ustug
$wiadczonych przez poszczegolne jednostki administracyjne (np. dziekanat, sekretariaty katedry,
biblioteka). Na uwage zastuguje coroczne, ogdlnouczelniane badanie jakosci pracy administracji pod
nazwa ,,Przyjazny dziekanat” organizowane przez Parlament Samorzadu Studentéw UAM. Ankieta
przeprowadzana jest w formie papierowej, jej wyniki oraz ich analizy przesytane s Wtadzg Uczelni i
Wydziatéw, oraz publikowane na stronach samorzadu.

2.25.
Uchwata nr 333 zobowigzuje dziekandw do zapewnienia infrastruktury dydaktycznej i naukowe;.

Wedhlug przekazanych przez Dziekana informacji, przygotowano plan rozwoju (takze jego wersje
alternatywna w razie nie otrzymania dotacji z MNiSW) bazy materialnej WPiA, przede wszystkim
zwigzany z planami budowy nowego gmachu i biblioteki wydzialowej. Nie opracowano specjalnej
procedury identyfikacji potrzeb w tym obszarze. WPiA nie prowadzi odrebnego badania poziomu
satysfakcji uzytkownikoéw z jakosci infrastruktury dydaktycznej i badawczej. Ich opinie wyrazane sa w
ankietach uczelnianych wymienionych w punkcie 2.2.2. Studenci, doktoranci i pracownicy oceniaja
kilkanascie elementow opisujacych warunki studiowania, jako$¢ pracy administracji a takze
funkcjonalno$¢ strony internetowej. Zgodnie z § 14 pkt. 5 w/w uchwaly Rady WPiA, wszyscy
uczestnicy procesu ksztalcenia moga zgtasza¢ dziekanom swoje uwagi, opinie 1 wnioski dotyczace
infrastruktury technicznej.

Studenci 1 doktoranci maja mozliwo$¢ oceny systemu wsparcia. Przedmiotem oceny studentéw sa
miedzy innymi dostgpnos¢ sylabusoéw, organizacja procesu dydaktycznego, informacja o zaktadanych
efektach ksztalcenia przekazywana przez wyktadowcow, dostgpnos¢ 1 jako§¢ materiatow
dydaktycznych, gotowos¢ wyktadowcow do pomocy studentom, takze pomocy ze strony promotoréw
prac dyplomowych. Warto podkresli¢, ze Wydzial przywigzuje nalezyta wage do rozpoznawania
nieetycznych zachowan nauczycieli akademickich. W ankiecie studenckiej studenci pytani s3, czy
nauczyciel zachowywat si¢ obrazliwie, czy tolerowat §cigganie i plagiaty. Uczelnia opracowata wlasny
system antyplagiatowy OSA. Studenci i1 doktoranci oceniajg takze wsparcie materialne. ZO
sygnalizowano, iz zaj¢cia konwersatoryjne 1 seminaryjne prowadzone sa w zbyt duzych grupach
studenckich, co rzecz jasna utrudnia a niekiedy uniemozliwia stosowanie aktywnych metod nauczania.
Uchwata nr 333 (§ 18) zobowigzuje ZOJK tylko do oceny warunkow socjalnych studentéw
I doktorantow. Brak natomiast catosciowej analizy WKJK systemu wsparcia studentow i doktorantow.
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W opinii ekspertow taka refleksja przyczynitaby si¢ do wzbogacenia systemu wsparcia studentow
I doktorantow.

2.2.6.
Jednym z celow WSZJK jest ,informowanie o jakosci ksztalcenia prowadzonych studiow” (§ 2

uchwaty Nr 333 Rady WPiA). System informacyjny ma by¢ stale monitorowany i doskonalony. WPiA
ma dobrze rozwinigty system gromadzenia informacji o procesie ksztalcenia i jego wynikach.
Tworzone sg rozmaite zrodta pierwotnej informacji, ankiety, protokoty hospitacyjne, wyniki studentow
i doktorantow oraz oceny okresowe pracownikow i ich osiggnie¢ naukowo-badawczych. W zbieraniu
informacji, ich przetwarzaniu oraz komunikowaniu si¢ wykorzystywane sg formy tradycyjne
(dokumentacja papierowa) i systemy elektroniczne, przede wszystkim USOS, niedawno uruchomiony
EWOS (Elektroniczny System Osiagni¢¢ Pracownika) i APD. Poprzez Portal Doktoranta stuchacze
studiow III stopnia moga zapozna¢ si¢ z mozliwo$ciami otrzymywania grantow, wyjazdow i stazy
zagranicznych. Innym zrédlem informacji 1 opinii sa bezposrednie spotkania dziekanow z
samorzadami studenckim i doktoranckim, studentami i doktorantami, konwentem starostow a takze
interesariuszami zewnegtrznymi. Spotkania i prowadzone w ich trakcie konsultacje odnotowuja
protokoty oraz sprawozdania poszczegolnych Zespotow. Wnioski i rekomendacje przekazywane sg do
WZZJK. Na wszystkich poziomach wspotdziatania zapewniono, przynajmniej w podstawowej formie,
dostepnos¢ do informacji zawartych w raportach, gorzej natomiast funkcjonuje informacja zwrotna na
poziomie interesariuszy zewnetrznych.

Regulacje wewnatrzuczelniane i wydziatowe akcentuja potrzebg analizowania systemu informacyjnego
I wykorzystywania wynikow analiz w doskonaleniu jakosci ksztalcenia. Za analiz¢, ocen¢ i
doskonalenie systemu informacyjnego na Wydziale odpowiedzialny jest Zespot ds. Oceny Jakosci
Ksztalcenia. ZO na podstawie przegladu dokumentacji (w tym sprawozdan licznych zespotow
zadaniowych 1 komisji funkcjonujacych na Wydziale) i przeprowadzonych rozméw stwierdza, iz
praktyka ta ma miejsce, np. opracowano niemieckojezyczna wersj¢ internetowej strony WPiA.
Realizacja Strategii rozwoju Wydziatu oceniana jest przez specjalny zespot. Przewodniczacy WZZIK
zobowigzany jest do przedstawiania RW corocznych sprawozdan z dziatan projakosciowych, a
przewodniczacy WZOJK rekomendacji majacych na celu podnoszenie jakos$ci ksztatcenia. Wspomniec
takze nalezy o raportach samooceny przygotowywanych z okazji ewaluacji programoéw studiow
dokonywanych przez zespoty PKA, a ostatnio FRSE. Wyniki tych analiz sg wykorzystywane w
procesie wzbogacania oferty dydaktycznej oraz doskonalenia procesu jakos$ci 1 ksztatcenia. Przyktady
wykorzystania informacji o jakosci ksztatcenia znalez¢é mozna w Raporcie samooceny WPiA,

Nalezy jednak odnotowaé, ze w rozmowach z ekspertami PKA przedstawiciele réznych grup
interesariuszy nie zawsze demonstrowali dobre rozeznanie i wiedz¢ o realizowanej polityce jako$ci
oraz funkcjonowaniu WSZJK. Np. w rozmowie z ekspertami PKA studenci nie orientowali si¢ w
podstawowych zagadnieniach funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
i nie wiedzieli, ze dziata WKJK. CzeSciowo moze to wynika¢ z braku pehiejszej informacji o
podejmowanych dziataniach projako$ciowych spotecznosci akademickiej nie uczestniczacej w pracach
Rady Wydziatu 1 innych ciat kolegialnych. Np. nie upowszechniono Raportu samooceny
przygotowanego na potrzeby oceny instytucjonalnej PKA, a w zespole autorskim nie byto studentoéw i
doktorantow. W opracowywaniu raportu samooceny nie uczestniczyta WKJK ani UKIJK.
Przedstawiciele administracji poinformowali ZO o zawieszeniu oceny ich pracy przez studentéw, co
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zostato zdementowane przez kierownictwo wydziatu. Nalezy jednak przyznaé, ze problem lepszego
informowania jest dostrzegany przez WZIK, ktory w swoich rekomendacjach z 2016 r. zalecit
upowszechnianie informacji o wynikach jakos$ci ksztatcenia i dziataniach na rzecz doskonalenia jakosci
ksztatcenia. W opinii ZO, Wiladze Wydzialu powinny zintensyfikowac¢ dzialania nakierowane na
poprawe obiegu systemu informacji wewnatrz Wydziatlu. Warunkuje to bowiem skuteczno$¢ procesu
budowy kultury jakosci.

2.2.7.
RJK zwraca uwage, ze podstawa zaufania do SZJK i jego skutecznos$ci jest ,,jawnos¢ wszelakich

wynikow 1 badan”. UAM ma dobrze zaprojektowany system informowania interesariuszy
zewngtrznych o jako$ci ksztalcenia. Na stronie internetowej UAM, w zakladce jako$¢ ksztalcenia
znajduja si¢ najwazniejsze informacje o systemie zapewniania jakos$ci, w tym strategii i polityki w
omawianym obszarze, organizacji systemu, wynikow analiz i1 badan ankietowych. Rekomendacje RJK
a takze sprawozdania z ich realizacji sg publikowane na stronach internetowych uniwersytetu. Dla
potrzeb obecnej oceny instytucjonalnej przygotowano obszerne kompendium dokumentéw
charakteryzujacych uczelniang polityke jakosci 1 USZJK.

Na WPiA nie ma specjalnej procedury dotyczacej upowszechniania informacji. Decyzje w tej sferze
podejmujg dziekani. Strona internetowa Wydziatu stanowi gtéwng platforme informacyjna WPiA o
ksztatceniu 1 jego jakosci. Z zadowoleniem odnotowaé nalezy przygotowanie strony w wersji
anglojezycznej oraz od niedawna niemieckoj¢zycznej. Na wydzialowej stronie internetowej
zamieszczane s3 bogate informacje o wymogach rekrutacyjnych, programach ksztalcenia, planach
studiow, organizacji toku studiow. Opublikowano efekty ksztalcenia dla wszystkich kierunkéw
studiow. Funkcjonowanie strony internetowej i zawarte na niej informacje wysoko oceniajg studenci.
Zgodnie z wewngetrznymi regulacjami, Wydziat ma obowigzek zamieszczania raportow z wynikow
ankietyzacji, samooceny wydziatu oraz sprawozdan i rekomendacji dotyczacych jakos$ci ksztalcenia na
swojej stronie internetowej. W strukturze strony internetowej wyodrgbniono zaktadke ,,Jako$¢
Ksztalcenia”. Publikowane s3 tam plany dzialania na rzecz jakosci, arkusze oceny wtlasnej,
sprawozdania WZOJK 1 rekomendacje WKIJK, wyniki badan jako$ci ksztatcenia na UAM, uchwaty
Senatu 1 zarzadzenia Rektora UAM, a takze uchwaty Rady Wydzialu Prawa 1 Administracji oraz
zarzadzenia Dziekana w sprawie jakoS$ci ksztalcenia. Ocena wykonania tego zadania strategicznego jest
pozytywna, aczkolwiek umieszczane tam informacje nie sg kompletne. Wydziat nie zaniedbuje innych
form komunikowania si¢ z interesariuszami zewngtrznymi, takimi jak np. wyklady otwarte, wyklady
dla uczniéow szkol, Srednich, foldery promocyjne i1 portale spotecznosciowe. Wykonano badanie
rozpoznawalnosci WPiA wsrdd kandydatéw na studia, a wyniki wykorzystano w przygotowaniu
koncepcji promocji Wydziatu.

2.3.
Monitorowanie jakosci ksztalcenia oraz funkcjonowania WSZJK prowadzone jest dwutorowo, na

poziomie uniwersytetu oraz wydziatu. RJK analizuje wyniki ankiet uczelnianych wypethianych przez
nauczycieli akademickich, studentow, doktorantoéw i pracownikow administracji. Ponadto, w cyklu
dwuletnim bada wyniki samooceny dokonanej przez WZOJK przygotowanej wedlug jednolitego dla
wszystkich wydziatow wzorca ankiety. Uniwersytecka KOJK monitoruje realizacje procedur
opracowanych przez RJK. Na podstawie wynikow ankiet dokonywana jest analiza SWOT. RJK
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formuluje corocznie rekomendacje dotyczace dziatah naprawczych, doskonalacych i ewentualnych
zmian w WSZJK. Cenng inicjatywa jest konkurs Prorektora ds. Ksztalcenia na najlepszy projekt
poprawienia jednego elementu podnoszacego jakos¢ ksztatcenia. Z prowadzonych przez ekspertow
PKA rozméw wynika, ze przedstawiciele UKJK wiedza jakie obszary sg istotne dla zapewniania
i doskonalenia jakosci, ktore powinny by¢ monitorowane i doskonalone. Wida¢ dazenie UKJK do
wspierania wydzialbw w tym obszarze i1 zapewniania integralnosci USZJK w warunkach ich
autonomii.

Jak wspomniano wczesniej, na Wydziale specjalnie powotany Zespot monitoruje realizacje Strategii
rozwoju WPiA, w tym rowniez w obszarze drugim ,,Wprowadzenie wewngtrznego systemu oceny
I zapewnienia jakosci ksztalcenia”. ZO zapoznat si¢ z dwoma raportami z 2014 i 2016 r. Ich autorzy
pozytywnie oceniaja wdrazania rozwigzan projakosciowych wskazujac na potrzebe dalszego
doskonalenia WSZJK. Opracowania te zyskatyby, gdyby w sposob bezposredni powigzano analizy
I opinie z celami operacyjnymi oraz zadaniami wymienionymi w Strategii rozwoju WPIA. W obecnej
formie w sposob syntetyczny informuja one o najwazniejszych dokonaniach, bez nawigzania do
konkretnych celow operacyjnych. W sprawozdaniu z 2016 r. niektére oceny sa podobne do tych
zawartych w sprawozdaniu z 2014 r. W rezultacie trudno zorientowa¢ si¢, w jakim stopniu zostaly
poszczegoblne cele zrealizowane, albo tez jaki byt powod ich niezrealizowania.

Wydzialowy ZOJK kazdego roku przygotowuje rekomendacje dotyczace jakosci ksztalcenia, ktore —
jak to wynika z ich analizy — obejmuja liczne obszary dziatan projako$ciowych. Np. w rekomendacje z
2016 r. odnosza si¢ do takich kwestii, jak: promowanie dziatan projako$ciowych wsrod spolecznosci
akademickiej, urealnienie dziatan WSZJK na poziomie wydzialu dla wszystkich kierunkow,
podniesienie jako$ci realizacji programéw studiow wraz z potozeniem nacisku na praktyczne aspekty
stosowania prawa, poprawa organizacji procesu 1 jako$ci ksztalcenia, wspodtodpowiedzialnos¢
nauczycieli za jako$¢ ksztalcenia, dbatos¢ o warunki i jako$¢ ich pracy, doskonalenie studiow
doktoranckich, zwigkszenie katalogu informacji o mozliwych $ciezkach rozwoju kariery zawodowej z
uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych kierunkéw, zwigkszenie skutecznosci realizowania
rekomendacji dotyczacych jako$ci ksztalcenia w poszczegdlnych jednostkach Kazdego roku
analizowana jest realizacja rekomendacji RJK i WZOJK. Rozméwcy ekspertow PKA wskazywali na
widoczny wplyw WSZJK na uporzadkowanie wielu kwestii zwigzanych z procesem ksztalcenia. W
ocenie Dziekana brak jeszcze powszechnej swiadomos$ci znaczenia WSZJK dla procesu podnoszenia
jakosci ksztatcenia. W rozmowach z ekspertami PKA sygnalizowano takze problem zaangazowania
cze$ci kadry w dzialalno§¢ zawodowa prowadzonga poza WPiA. W ankiecie studenci i doktoranci
mogg oceni¢ zmiang jakosci ksztalcenia w stosunku do poprzedniego roku. Jednak ci pierwsi w
rozmowach z ZO sygnalizowali brak ich wptywu na poprawe jakosci ksztatcenia. Doceniajac te cenne
inicjatywy ZO zwraca uwage na brak bardziej holistycznego spojrzenia na funkcjonowanie WSZJK
I wypracowanie bardziej przydatnej metodologii oceny jego skutecznosci oraz efektywnosci. WKJK
powinna, podobnie jak zamierza to zrobi¢ UKJK, dokona¢ przegladu systemu (moze po zakonczeniu
cyklu ksztatcenia), oceni¢ jego role w realizacji celow strategicznych polityki jakosci 1 ewentualnie
zmodyfikowa¢ go. Dobrym narz¢dziem mogtoby by¢ zastosowanie analizy SWOT do oceny WSZJK.
Z0O zachgca do identyfikacji wszystkich dobrych praktyk funkcjonujacych w obszarze jakos$ci
ksztatcenia 1 wiaczenie ich w procedury WSZJK. Takim przyktadem nie nadazania dziatan
operacyjnych za rozwigzaniami formalnymi jest wspoipraca Wydzialu z interesariuszami
zewnetrznymi. Bez rozméw z przedstawicielami Wydziatu trudno byloby sie zorientowac o jej skali i
kierunkach. Bazowanie na dobrych praktykach wzmocnitoby postrzeganie systemu w$rdd spotecznosci
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akademickiej jako uzytecznego narze¢dzia podnoszenia jako$ci i tworzylo realne podstawy do budowy
kultury jako$ci. By¢ moze pozyteczny bylby okresowy audyt WSZJK dokonywany przez niezalezne od
WKIJIK jednostki akademickie.

3. Uzasadnienie

Troska o jako$é ksztalcenia na Wydziale jest wysoka. Swiadcza o tym nagrody przyznawane
studentom 1 absolwentom w konkursach krajowych i migdzynarodowych, duza aktywnos$¢ naukowa
studentow dokumentowana ich publikacjami, wysoka zdawalno$¢ na aplikacje, odnoszone sukcesy na
rynku pracy, pozytywne opinie pracodawcOw wyrazone na spotkaniu z ekspertami PKA oraz
pozytywne oceny kierunkéw studidéw formutowane przez ZO PKA. Dobdr narzedzi do realizacji
deklarowanych celéow operacyjnych w obszarze jakosci w wigkszosci przypadkéw jest poprawny.
Problematycznym pozostaje jednolita interpretacja gléwnego celu strategicznego, tzn. osiggnigcie
najwyzszej jakoS$ci, przez rozmaite grupy spotecznosci akademickiej WPiA, w tym zarzadcze 1 WKIK.
Z0O nie znalazl tez przekonywajacych dowoddw, ze spolecznos¢ akademicka WPiA jest w pelni
swiadoma roli WSZJK w ksztaltowaniu kultury jakosci.

Stworzono formalng infrastruktur¢ organizacyjna i funkcjonalng WSZJK. W ramach jednolitego
systemu zapewniania jako$ci wydzialy maja pewnag swobode ksztaltowania specyficznego dla ich
profilu WSZJK, z czego WPiA korzysta. Realizowane procedury majg charakter powszechny,
t]. obejmujg wszystkie stopnie i formy ksztatcenia oraz umozliwiaja identyfikacje mocnych i stabych
stron procesu ksztatlcenia. W praktyce nieco mniej uwagi poswigca si¢ jakosci studiow
podyplomowych. Zapewniono wplyw interesariuszy wewnetrznych na ksztattowanie oferty
dydaktycznej 1 rozwodj systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, ale poza stuchaczami studiow
podyplomowych. Powszechnie wykorzystywane sg ankiety, w ktorych studenci i doktoranci mogg
wyrazi¢ swoje opinie o programie studidow oraz warunkach jego realizacji. Wida¢ rosnace
zaangazowanie interesariuszy zewngtrznych w procesy ksztattowania programéw studiow i efektow
ksztalcenia, chociaz w nieco mniej sformalizowany sposob. Wydziat przygotowuje nowe formy
korzystania z opinii absolwentéw (informacje ZUS, ankiety uczelniane 1 wydzialowe), aczkolwiek nie
rozwija bardziej wielostronnej wspotpracy z nimi. Na uznanie zastuguje rozwijanie wspdlpracy w
obszarze ksztalcenia z partnerami zagranicznymi (szkoly prawa brytyjskiego, niemieckiego). Wydziat
przywiazuje duza wage do wzbogacania i doskonalenia oferty programowej i dopasowywania jej do
potrzeb rynku pracy. Swiadcza o tym najnowsze inicjatywy uruchomienia nastepujacych kierunkow:
zarzqdzanie 1 prawo W biznesie, kierunku prawno-ekonomicznego drugiego stopnia, studiow w jezyku
angielskim —European Legal Studies. Modernizowane sa programy ksztalcenia na juz istniejacych
kierunkach studiow w kierunku wzmocnienia komponentu praktycznego i poszerzania oferty zaje¢ w
jezykach obcych. Na uznanie zastuguje prowadzenie wspolnych studidéw z Uniwersytetem Viadrina.
Sprawnie funkcjonuje system weryfikacji efektow ksztatcenia, zwlaszcza demonstrowanych na
egzaminach 1 w pracach dyplomowych. Stosuje si¢ wielostronne narzedzia oceny jakosci kadry
nauczycieli akademickich oraz kadry wspomagajacej proces ksztatcenia. Systemy rekrutacji
kandydatow, zwtaszcza na studia II i III stopnia zorientowane sg na przyjecia najlepszych kandydatow.
W mniejszym stopniu rozwini¢to procedury oceny systemu wsparcia studentéw i doktorantéw oraz
infrastruktury dydaktycznej i badawczej. Dobrze funkcjonuje system gromadzenia i przetwarzania
informacji o ksztatceniu oraz jego jakosci, a takze sposob ich upowszechniania.
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Funkcjonuje proces monitorowania i ewaluacji WSZJK oraz jego poszczegolnych elementéw przez
uczelniane i1 wydzialowe ciata akademickie. Wyniki tej ewaluacji formutowane sa w postaci
rekomendacji, a ich realizacja jest przedmiotem analiz. Wyniki tych prac wykorzystywane sg dla
wzbogacenia jakosci procesu ksztalcenia. Jednak system w obecnej wersji jest stosunkowo mtody i
pomimo, ze dynamicznie si¢ rozwija w plaszczyznie formalnej i operacyjnej. Nie przeanalizowano
jeszcze w sposob kompleksowy jego skutecznosci i efektywnosci. W sprawozdaniach WKIJK brak
odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu WSZJK wspiera realizacje celow strategicznych i
operacyjnych. Jednym z gtéwnych wyzwan jest ksztalttowanie postaw projakosciowych interesariuszy
wewnetrznych i tworzenie klimatu dla akceptacji WSZJK przez prezentowanie jego skutecznosci na
poziomie Wydziahu, katedr, kierunkow studiow i prowadzonych zajec.

4. Zalecenia

— Przedstawianie polityki jakosci, wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
I stosownych regulacji prawnych w jednym syntetycznym opracowaniu typu Ksiega Jakosci

— Zapewnienie zgodno$ci programu studiow doktoranckich z Regulaminem Studiow
Doktoranckich UAM w odniesieniu do dtugosci roku akademickiego.

— Rozwigzanie problemu duzych grup studenckich na =zajgciach typu seminaryjnego
i konwersatoryjnego.

— Rozwazenie propozycji wilaczenia przedstawicieli pracodawcow w prace ciat kolegialnych lub
powotanie statej rady pracodawcow.

— Wzmocnienie wspolpracy Wydziatu z absolwentami, np. przez utworzenie wydziatlowego
Stowarzyszenia Absolwenta.

— Objecie realizowanymi procedurami WSZJK studiow podyplomowych 1 wzmocnienie dziatan
systemowych WKJK na studiach podyplomowych.

— Woypracowanie procedur oceny infrastruktury dydaktycznej i badawczej oraz systemu wsparcia
studentow

— Wypracowanie bardziej skutecznych sposobow informowania spotecznosci Wydziatu o
podejmowanych dziataniach projakosciowych i ich skutkach.

— Wzbogacenie strony internetowej o wszystkie informacje, jakie wedtug regulacji uczelnianych i
wydzialowych powinny by¢ ogdlnie dostepne.

— Dokonanie kompleksowej analizy skutecznosci WSZJK w realizacji strategicznych celéw
wydziatowej polityki jakosci. Wzbogacenie metodyki przygotowywanych raportow 1 analiz
procesu ksztatcenia 1 jego jakosci.
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3. Efektywno$¢ polityki kadrowej realizowanej w jednostce

3.1 Jednostka dysponuje zasobami kadrowymi dostosowanymi do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

3.2 Jednostka prowadzi efektywna polityke kadrowa umozliwiajaca wtasciwe wykorzystanie potencjatu
pracownikoéw naukowo-dydaktycznych, rozwoj ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych pracownikow oraz
sprzyjajaca umigdzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Ocena — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

31
W ocenianej jednostce zatrudnionych jest obecnie tacznie 136 nauczycieli akademickich. Jako

podstawowe miejsce pracy zadeklarowato 125 oso6b, w tym 65 samodzielnych nauczycieli

akademickich (18 z tytutem profesora, 47 doktoréw habilitowanych), 58 ze stopniem doktora i 2

magistrow. Zasoby kadrowe wspomaga 11 pracownikéw, dla ktérych praca w WPiA jest dodatkowym

etatem (7 profesorow, 1 dr hab., 2 doktoréow i 1 magister). Tak wiec laczna liczba samodzielnych

nauczycieli akademickich to 73 osoby (w tym: 25 profesoréw, 48 doktorow habilitowanych, 60

doktoréw i 3 magistrow.

Jednostka prowadzac sze$¢ kierunkow studiow, w tym dwa na trzech stopniach ksztalcenia,

1 przy obszernej ofercie studiow podyplomowych, zatrudnia szerokie spektrum kadrowe specjalistow

z zakresu odpowiednich dziedzin i dyscyplin naukowych. Na studiach | i Il stopnia dziedzing nauk

prawnych, w tym dyscypling prawo reprezentuje 103 pracownikow (w tym 53 profesorow i doktoréw

habilitowanych),dyscypling nauki o administracji 15 (14 profesorow i doktorow habilitowanych) i

nauk ekonomicznych (dyscypliny: ekonomia: 7, w tym 3 samodzielnych, 3 adiunktow i 1 magister oraz

finanse — 1 doktor). Na kierunku prawno- ekonomicznym prowadzonym na podstawie porozumienia z

Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, przedmioty z zakresu nauk ekonomicznych wyktadaja

ekonomisci z UE, natomiast prawnicze nauczyciele z WPiA.

Na studiach doktoranckich w zakresie prawa oraz nauk o administracji zajgcia prowadzi
ogoéltem 48 nauczycieli akademickich (16 z tytutem profesora i 32 doktoroéw habilitowanych).
Struktura kadry na studiach podyplomowych:

1. Studia Podyplomowe Administracji: 2 profesorow (1 w dyscyplinie nauki o administracji i 1 w
dyscyplinie prawo), 6 doktorow habilitowanych (5 w dyscyplinie nauk o administracji i 1 w
dyscyplinie prawo) i1 2 doktoréw w dyscyplinie nauk o administracji.

2. Studia Podyplomowe Prawa Pracy: 1 profesor (nauki o administracji), 3 doktorow habilitowanych
(prawo) i 1 doktor (prawo).

3. Studia Podyplomowe Stuzby Zagranicznej i Migdzynarodowej: 1 profesor (dziedzina nauki
ekonomiczne), 2 doktoréw habilitowanych (dyscyplina prawo) 1 3 doktorow (dyscyplina prawo).

4. Studia Podyplomowe Prawa Restrukturyzacyjnego i Upadlosciowego: 2 doktoréw habilitowanych
(dyscyplina nauki o administracji) i 4 doktorow (3 dyscyplina nauki o administracji i 1 dyscyplina
nauki o zarzadzaniu).

5. Studia Podyplomowe Mediacji: 1 doktor habilitowany i 1 doktor (obaj w dyscyplinie nauki o
administracji.

Na Wydziale zatrudnieni sg rowniez pracownicy dydaktyczni prowadzacy lektoraty z jezykow
obcych: 2 ze stopniem naukowym doktora 1 2 z tytulem zawodowym magistra.
Zasoby kadrowe Wydziatu spelniajg minima kadrowe dla kazdego kierunku 1 stopnia studiow,
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jak réwniez niezbgdne wskazniki liczby pracownikoéw naukowych w stosunku do liczby studentow.

3.2
Polityka kadrowa prowadzona na ocenianym Wydziale, ktorg jego Wtadze stusznie okreslajg

mianem ,,zrOwnowazonego rozwoju”’, nie budzi zastrzezen. Zatrudniona jest w nim — jak wyzej
wskazano — wysoko wykwalifikowana kadra profesoréw, doktorow habilitowanych, doktorow
1 nielicznych magistréw, reprezentujagcych odpowiednie do istniejagcych kierunkéw studiow
zroznicowane dziedziny i dyscypliny naukowe. Gwarantuje to nie tylko utrzymanie, ale i powigkszenie
potencjalu naukowego w odniesieniu do prowadzonych prac badawczych, a takze  obsady
dydaktycznej zaje¢ na prowadzonych kierunkach I 1 II stopnia, studiéw doktoranckich
i podyplomowych oraz rozwoj naukowy i dydaktyczny WPIA. Dzieki temu zasoby kadrowe (przy
uwzglednieniu mozliwos$ci finansowych Wydzialu) spetniajg niezbedne minima kadrowe dla kazdego
kierunku studiéw. Na Wydziale dokonuje si¢ sukcesywna, pokoleniowa wymiana kadry. Wymiana ta
nastepuje w zasadzie tylko w zwigzku z uzyskiwaniem uprawnien emerytalnych.

Polityka kadrowa opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

1. Zapewnienie réwnowagi obsady kadrowej w specjalnosciach reprezentowanych przez
poszczegodlnych pracownikéw zatrudnionych w Katedrach (wyjatkiem jest tu znaczna liczebnie, w
porownaniu z innymi katedrami kadra Katedry Prawa Cywilnego, Handlowego i Ubezpieczeniowego,
lecz wynika to z jej obcigzenia zajeciami dydaktycznymi). Swiadczy to o tym, Ze na zatrudnienie
wplywaja gldwnie obcigzenia dydaktyczne zwigzane z troska o wilasciwe rozdysponowanie kadry
specjalistow prowadzacych zajecia z poszczegdlnych przedmiotéw, zgodnie z ich zainteresowaniami
naukowymi na wszystkich prowadzonych poziomach i1 kierunkach studidw, co z kolei powinno
gwarantowa¢ wysoka merytoryczng jakos$¢ ksztatcenia.

2. Pozyskiwanie nowych pracownikéw polegajace na zatrudnianiu nowych pracownikow
w katedrach, ktére maja najwigksze obcigzenia dydaktyczne w drodze otwartych konkursow 1 przede
wszystkim wspieranie awansow naukowych wtasnej kadry. W wyniku tych dziatan, w ostatnich trzech
latach liczba adiunktéw wzrosta o 14 o0sob, doktoréw habilitowanych o 20, a profesorow o 10.
Pozwolito to odbudowac stan kadry sprzed przej$cia na emeryture poprzedniej generacji profesordéw i
ograniczy¢ ryzyko tzw. ,luki pokoleniowej”, przy jednoczesnym unikni¢ciu nadmiernego wzrostu
zatrudnienia, uwarunkowanego mozliwosciami finansowymi.

3. Dbatos¢ o rozwoj naukowy pracownikoéw, przejawiajacg si¢ z jednej strony na wspomaganiu
dziatah zmierzajacych do uzyskiwania awansow naukowych (Wydzial wspiera internacjonalizacje
badan umozliwiajacy szybszy rozwo6j naukowy pracownikow, organizowanie konferencji naukowych
I uczestniczenie w nich — szczegodlnie miodych pracownikéw naukowych — a takze mozliwosé
publikacji w czasopism naukowych), a z drugiej strony — na cyklicznym monitorowaniu postepow
pracownikoOw w ich pracy naukowej 1 dydaktycznej.

4. Tworzenie nowych kierunkéw studidw i nowych studidéw podyplomowych odpowiadajacych
zapotrzebowaniu na rynku pracy, a opartych o wykorzystanie wlasnego potencjatu pracownikow.
Zatrudnianie w celu prowadzenia badan (np. zwigzanych z realizacja grantéw badawczych) ma
charakter wyjatkowy, wynikajacy z konkretnych potrzeb przy realizacji tzw. ,,duzych” grantéw
badawczych.

Przytoczone dzialania zapewniaja utrzymanie procesu ksztalcenia i1 prowadzenia badan na
wysokim poziomie w ramach wspomnianej zasady ,,zrownowazonego rozwoju. Efektem tak
prowadzonej polityki kadrowej jest spojnos$¢ specjalnosci kadry nauczycieli akademickich z misjg
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Wydziatu 1 efektami ksztatcenia wykazanymi dla prowadzonych kierunkéw studiow.

3. Uzasadnienie
Potencjal kadrowy WPiA jest bardzo wysoki, a prowadzona polityka kadrowa jest spojna i

stabilna. Oceniana Jednostka zwigksza zasoby kadrowe, wspiera pracownikéw w rozwoju naukowym
1 zdobywaniu przez nich awanséw naukowych. Zapewniono peilng 1 wlasciwg obsade zajec
dydaktycznych na wszystkich poziomach 1 kierunkach studiow oraz na studiach podyplomowych,
zgodnie ze specjalizacja poszczegolnych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. W polityce
zatrudnienia stosowane sg transparentne kryteria i uwzgledniane strategiczne cele rozwojowe
Wydziatu, jak réwniez zapotrzebowanie kadrowe odno$nie do zapewnienia wtasciwej obsady zajec¢ na
poszczegolnych kierunkach i poziomach ksztatcenia.

Powyzsze ustalenia pozwalaja na stwierdzenie, Zze oceniana Jednostka —w Oparciu o swoja
kadre naukowo-dydaktyczng — moze w pelni i na wysokim poziomie realizowac zajecia dydaktyczne
dla wszystkich kierunkow studiow I i Il stopnia oraz studiow Il stopnia a takze studiow
podyplomowych 1 prowadzi¢ znaczaca w skali kraju, a takze za granica, dzialalno$¢ naukowo-
badawcza.

Polityka kadrowa realizowana na WPiA jest w pelni wlasciwa i racjonalna. Uwarunkowana jest
ona przede wszystkim dbatoscig o wzrost potencjatu kadrowego w odniesieniu do potrzeb dydaktyki i
rozwoju naukowego w ramach poszczegdlnych specjalnosci badawczych, a takze sprzyja
umig¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

4. Zalecenia

Brak

4. Zapewnienie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej zgodnie ze strategia rozwoju jednostki

4.1 Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa dostosowang do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dzialalno$ci dydaktycznej, zapewniajaca osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia na
wszystkich rodzajach studiow, oraz dziatalno$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

4.2 Jednostka zapewnia realizacj¢ celow strategicznych w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej,
uwzgledniajac potrzeby wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-
rozwojowej oraz mozliwo$¢ osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. Ocena-—w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1
Infrastruktura wizytowanej Jednostki zostala poddana szczegotowej weryfikacji w  trzech

podstawowych aspektach, tj. budynkoéw dydaktycznych, infrastruktury technicznej zwigzanej z
procesem dydaktycznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem $rodkow zwigzanych z realizacjg zajeé
dydaktycznych, infrastruktury i $rodkéw technicznych zwigzanych z dziatalno$cia naukowg oraz
zasobow bibliotecznych. W trakcie wizytacji ZO potwierdzil przedstawiony w Raporcie samooceny
stan faktyczny.
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Wydzial obecnie dysponuje trzema budynkami, w ktoérych mieszczg si¢: katedry i biblioteka (tzw.
budynek naukowo-badawczy w Coll. luridicum) oraz osobny, nowy budynek dydaktyczny (Coll.
Iuridicum Novum), a takze budynek Administracyjny, w ktérym mieszcza si¢ dziekanaty. Te dwa
ostatnie polozone sa obok siebie, co utatwia obstuge studentow.

W chwili obecnej aktywno$¢ naukowa i dydaktyczna Wydzialu skoncentrowana jest w dwodch
budynkach; Collegium Iuridicum przy ul. Sw. Marcina oraz w Collegium Iuridicum Novum (dalej:
budynek CIN) przy Al Niepodlegtosci. W pierwszym z nich mieszCzg si¢ poszczegdlne
Katedry/Zaktady, a tamtejsze gabinety przeznaczane sg, mig¢dzy innymi, do prowadzenia spotkan
naukowych, a takze seminariow. Centralnym miejscem zycia naukowo-dydaktycznego Wydziatu jest
budynek CIN, w ktorym zlokalizowane sg sale wyktadowe oraz seminaryjne. Przy jego projektowaniu
uwzglednione zostaly zaréwno obecne, jak i przyszte potrzeby Wydziatu. Gléwnym celem byto
skoncentrowanie aktywnos$ci dydaktycznej w jednym miejscu i uniknigcie sytuacji z przesztosci, kiedy
zajecia realizowane byty w kilkunastu lokalizacjach. Charakteryzujac struktur¢ budynku wskazaé
nalezy na r6znorodno$¢ sal. W budynku CIN znajduje si¢: 17 sal 24-osobowych; 6 sal 50-osobowych,
4 sale 100-osobowe, 5 sal 150-osobowych (y, 8, €, {, 1), 2 sale 250-osobowe (o i ) oraz aula na 422
miejsca). Nadto, studenci maja mozliwos¢ korzystania z multimedialnej sali sadowej oraz
nowoczesnej, 50-stanowiskowej, pracowni informatycznej, ksiggarni, a takze baru studenckiego.
Biblioteka znajdujaca si¢ w Coll. Iuridicum jest jedng z najwigkszych w Polsce bibliotek
wydzialowych. Zapewnia ona studentom dostep do literatury oraz informacji, dysponuje wieloma
bazami orzecznictwa i literatury, a takze posiada bardzo bogate zbiory literatury zagranicznej, w tym
czasopism. Powierzchnia uzytkowa Biblioteki wynosi 1 000 m? bez powierzchni antresoli,
magazynéw wypozyczalni 1 czytelni czasopism. Biblioteka Wydzialu Prawa posiada w sumie
53 komputery, w tym 39 w czytelniach 1 wypozyczalni oraz 14 do prac bibliotecznych, m.in.
gromadzenia 1 opracowywania ksigzek w systemie Horizon, obstugi czytelnikow, tworzenia
elektronicznej ksiggi inwentarzowej 1 ewidencjonowania czasopism. Koszty zakupdw oraz konserwacji
ksigzek 1 czasopism ponoszone ze srodkow wiasnych Wydziatu wyniosty w 2014 roku ponad 330 000
zt, a w 2015 roku ponad 200 000 zt. Biblioteka Wydziatu Prawa liczy ponad 250 tys. ksigzek 1 ponad
120 000 vol. czasopism, na ktore sktada si¢ 445 tytutdéw. Bazy i programy komputerowe dostgpne w
Czytelni Wydawnictw Elektronicznych obejmuja 21 pozycji, w tym wypozyczalnia online — Biblioteka
Profinfo, Wiley — czytelnia czasopism online, System Informacji Prawnej Legalis, System Informacji
Prawnej Lex Omega, System Informacji Prawnej Lex Omega — sieciowy i oczywiscie WBN

4.2.

Poza charakterystyka aktualnego stanu infrastruktury dydaktycznej oraz naukowej wykorzystywanej
do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej, ZO przeprowadzit
weryfikacje planow rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej zgodnie ze strategia rozwoju Jednostki. W
dokumencie przedstawiajagcym strategi¢ Jednostki, w dziale rozwdj nowoczesnej infrastruktury
ksztatcenia, przyj¢to szereg waznych zobowigzan. Najbardziej eksponowana jest kwestia rozbudowy
kampusu. W zalozeniu jego tworcow i1 przygotowanego przez nich projektu architektonicznego, do
zakonczenia inwestycji niezbedna jest realizacja planowanego budynku biblioteki oraz budynku
naukowo-badawczego dla pracownikéw. Wydzial wraz z Wiladzami Uczelni podejmuje starania o
pozyskanie srodkéw na dokonczenie rozbudowy, ktéra w zatozeniu stanowi¢ ma wazny element tzw.
Kampusu Srodmiejskiego. Jak o$wiadczaja Wiadze Wydzialu, realne mozliwosci zakltadaja jego
rozbudowe do roku 2019. Niezbedno$¢ dokonczenia inwestycji podkresla stanowisko zawarte w
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Raporcie samooceny, w ktérym stwierdzono, ze brak nowoczesnego budynku naukowo-badawczego,
w ktorym miescityby si¢, migedzy innymi, katedry oraz pracownie badawcze, sale dla k6t naukowych,
samorzadu, a takze budynku bibliotek, jest istotnym ograniczeniem dziatalno$ci naukowo-
dydaktycznej. W analizie SWOT przedstawionej w raporcie dodano: ,,Niedokonczony proces
rozbudowy Wydziatu, skutkuje istnieniem dwdch miejsc, w ktorych koncentruje si¢ jego aktywnos$¢
naukowo-dydaktyczna, co w istotny sposob wplywa na komfort pracy badawczej”. Pozostate elementy
strategii rozwoju Jednostki dotycza rozwoju innych elementéw infrastruktury dydaktycznej i1
naukowej. Cele strategiczne, , obejmujg: Wdrozenie przygotowywania i opracowywania materiatow
dydaktycznych przekazywanych drogg elektroniczng (2.8.1.1.); Wdrozenie Platformy cyfrowej
umozliwiajacej kontakt studentow z wykladowcami (2.8.1.2.); Wdrozenie e-learning’u, jako
uzupehniajgcej metody ksztalcenia (2.8.1.3.); Wykorzystanie multimediow oraz edukacja pracownikow
w zakresie umiejetnosci korzystania z nowoczesnych multimediow (2.8.3.1.); W odniesieniu do bazy
bibliotecznej rozszerzanie dostepu do migdzynarodowych baz czasopism naukowych(2.7.1.3.).
Zarowno Wydziat, jak 1 Uczelnia, czynig starania majace na celu jeszcze szersze udost¢pnianie
pracownikom niezbg¢dnych dla ich pracy naukowej baz danych. Konieczno§¢ wspoipracy wynika ze
sposobu finansowania zakupow, a takze umozliwiania korzystania z baz danych pracownikom innych
Wydzialéw. Kazdy ze studentow wizytowanego Wydziatu, a takze nauczyciele akademiccy, poprzez
dostep do Biblioteki Uniwersyteckiej maja mozliwos¢ z korzystania z rozmaitych baz danych. Ze
wzgledu na realizowane na Wydziale zadania dydaktyczne i prowadzone badania, za najwazniejsze
uznaé nalezy bazy Lex, Legalis, Ekonlex, BazEkon, Oxford Scholarship Online oraz Scopus. Wydziat
corocznie finansuje takze zakup bazy HeinOnline oraz stara si¢ o pozyskanie na ten cel srodkéw w
ramach dotacji statutowej. Zamiarem Wtadz Wydziatlu jest takze zakup kolejnych baz, co jednak
uzaleznione jest od jego sytuacji finansowej. Wsparcie udzielane jest takze pracownikom na zakup
czasowego dostepu do okreslonych przez nich baz danych, a takze innych narzedzi, np. statystycznych,
niezbe¢dnych dla opracowywania badan ankietowych.

Cele strategiczne realizowane s3 rowniez w obszarze zarzadzania. Rola zarzadzania znacznie wzrosta
w warunkach przejScia na tzw. samofinansowanie Wydziatu, chociaz gros decyzji, m. in. w zakresie
zatrudnienia, podejmowanych jest nadal przez Wtadze Uniwersytetu. Dlatego niemozliwe byto
zatrudnienie doradcy w zakresie HR czy tez dyrektora zarzadzajacego Wydziatem. Nalezy docenié
rozbudowe infrastruktury informatycznej oraz wsparcie dla inicjatyw majacych na celu podnoszenie
kwalifikacji zawodowych administracji Wydziatu, na przyktad przez uczestnictwo pracownikow
administracji w studiach podyplomowych czy tez MBA. Podejmowane sa kroki w celu usprawnianie
zarzadzania, ktére powinno umozliwi¢ realizacj¢ prowadzonej dzialalnosci dydaktycznej, naukowe;j
lub badawczo-rozwojowej oraz mozliwos¢ osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Jednostka trafnie zdiagnozowata niezbgdne do realizacji cele zgodne z przyjeta strategia.
Zgodnie ze strategia Wydzialu okreslono najwazniejszy cel, dokonczenie campusu, przez realizacj¢
planowanego budynku dydaktycznego do roku 2019.

3. Uzasadnienie
Infrastruktura w pelni zapewnia osiggnigcie zakladanych efektow ksztalcenia oraz dziatalno$ci

naukowej lub badawczo-rozwojowej. Mocng strong jest nowoczesna baza dydaktyczna w postaci
nowego budynku (Coll. Iuridicum Novum). Doskonale wyposazona biblioteka. Szeroka baza
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czasopism naukowych. Do stabszych stron infrastruktury, na co zwracali uwagg zard6wno nauczyciele
akademiccy jak 1 studenci w trakcie spotkan z ZO jest oddzielenie siedzib katedr od budynkow
dydaktycznych.

Zgodnie ze strategia Wydzialu okreslono najwazniejszy cel, a mianowicie dokonczenie campusu przez
realizacj¢ budowy planowanego budynku dydaktycznego do roku 2019.

4. Zalecenia
Podjecie dalszych dziatah zwigzanych z likwidacja oddzielenia siedzib katedr od budynkow

dydaktycznych.

5. Wspoldzialanie z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, wspolpraca z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi

5.1 Jednostka, realizujac strategie rozwoju, wspOlpracuje z krajowymi 1 zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dzialajacymi w jej otoczeniu spotecznym, gospodarczym lub
kulturalnym oraz uczestniczy w krajowej i migdzynarodowej wymianie studentow, doktorantow i nauczycieli
akademickich. *

5.2 Jednostka dazy do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, m.in. poprzez mobilnos¢ studentow,
doktorantow i nauczycieli akademickich, realizacj¢ programow studiow w jezykach obcych, prowadzenie zajec
w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie

z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Ocena—w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
5.1.
Jak stwierdzono w Raporcie samooceny, strategia rozwoju Wydziatu dotyczy, migdzy innymi, dwdch

fundamentalnych dla wizytowanej Jednostki aspektéw dziatalno$ci: zapewnienia badan na §wiatowym
poziomie oraz rozwijanie relacji z otoczeniem. W ocenie Wiladz Wydzialu obydwie kwestie sa
wzajemnie powigzane i dlatego duza czg$¢ aktywnos$ci ukierunkowana jest na ich realizacje. Ta
realizacja opiera si¢ na wspoOlpracy zaréwno z krajowymi jak i1 zagranicznymi podmiotami
naukowymi, a takze z szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym. W pierwszym z wymienionych
punktéw na uwage zastuguja badania naukowe realizowane w oparciu o §rodki pochodzace z grantow
krajowych 1 zagranicznych, w ktorych realizacj¢ zaangazowani sg badacze z catego §wiata. Waznym
elementem sg podpisane umowy o wspotpracy, ktorych efektem jest wymiana naukowa, a takze
Erasmus (najwigksza liczba studentow zagranicznych przyjezdzajacych na UAM). Inng forma
wspolpracy jest organizacja krajowych i zagranicznych konferencji naukowych, w tym ogo6lnopolskich
zjazdow katedr. W trakcie wizytacji ZO potwierdzil, ze podejmowane sg dzialania organizacyjne
wazne z punktu widzenia rozwijania wspotpracy. Nalezy do nich opracowanie zasad wsparcia dla
mtodych badaczy poprzez $rodki z dotacji statutowej, wykorzystywane na staze naukowe, kwerendy
biblioteczne, a takze publikacje efektow badan. Realizowana jest organizacja szkolen z zakresu
procedur grantowych oraz rozpowszechnianie informacji na ich temat. Rownie istotnym jest wdrozenie
nowych zasad gromadzenia danych na temat dziatalnosci naukowej pracownikow i doktorantow,
ktérych pozyskiwaniu stuzy uruchomiony na Wydziale nowy system komputerowy — EWOS
(Elektroniczny System Osiagnie¢ Pracownika). Z dzialalno$cia naukowa koresponduje druga z
wymienionych aktywnosci, ktére ujmowane szeroko, dotycza wspolpracy z otoczeniem w sferze
gospodarczej 1 kulturalnej. Efektem aktywnos$ci naukowej sa kontakty naukowe, owocujace licznymi
inicjatywami dostepnymi dla szerszego grona odbiorcow. Tytulem przyktadu mozna wskaza¢ projekt

27




dotyczacy ochrony ofiar przestgpstw, ktory sfinansowany zostat w ramach grantu europejskiego, a jego
jednym z wymiernych efektow popularyzujagcym uzyskane rezultaty byty liczne wyktady oraz witryna
internetowa adresowane do spoleczenstwa. Wspodlpraca ze sfera gospodarcza, poza licznymi
sympozjami i warsztatami przejawia si¢ takze w udziale jej przedstawicieli w roli interesariuszy,
ktorych opinie brane sg pod uwage w opracowywaniu procesu ksztalcenia. Nie mniej wazna jest takze
dziatalno$¢, majaca na celu propagowanie wiedzy prawniczej w spoteczenstwie. Stuzy¢ majg temu
inicjatywy, takie jak: wyktady otwarte, wyktady dla liceéw, ,,Piatki z prawem” a takze funkcjonowanie
na Wydziale Poradni Prawnej oferujgcej bezplatng pomoc prawng spoteczenstwu. Wspotpraca z
otoczeniem obejmuje réwniez propagowanie tradycyjnych wartosci akademickich we wspotczesnym
$wiecie 1 aktywizacja spolecznosci lokalnej. Dlatego tez pozytywnie oceni¢ nalezy realizowane na
Wydziale inicjatywy, takie jak: wyktady otwarte, wyktady dla liceow i udost¢pniane sal dla waznych
wydarzen spoteczno-kulturalnych. Wydziat goscit kilku ambasadorow, ktorzy wygtlosili takze wyktady
goscinne. Istotnym elementem dzialan w zakresie umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia jest
wspieranie mobilno$ci studentdw. Za najwazniejsze w tym wzgledzie uzna¢ nalezy widoczny wzrost
liczby studentow Wydzialu wyjezdzajacych za granice w ramach programu Erasmus, ale takze
przyjazdy studentéw z innych osrodkéw europejskich. W tym wzgledzie Jednostka uznawana jest za
jedna z najlepszych na Uczelni. Takze studenci polscy uczestniczacy w wymianie sg wysoko oceniani,
co jest efektem wprowadzonych zasad rekrutacji. Odnoszac si¢ do kwestii studentow zagranicznych,
zwréci¢ nalezy uwage na bogata oferte wyktadow i zaje¢ w jezykach obcych. Mobilno$¢ dotyczy takze
doktorantow i pracownikow Wydziatu. W pierwszym przypadku realizowana jest ona mi¢dzy innymi
w oparciu o $rodki z dotacji statutowej. Aktywno$¢ pracownikoOw mozliwa jest natomiast dzieki
srodkom wydzialowym, a takze 1 tym pochodzacym z grantow. W efekcie zauwazalny jest wzrost
wymiany mi¢dzynarodowe;.

5.2
Poza wspomniang w punkcie poprzednim mobilnoscig studentow, wynikajacg przede wszystkim z

podpisanych uméw w ramach programu Erasmus, Jednostka podejmuje szereg inicjatyw
prowadzacych do umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia. Wydzial od 20 lat prowadzi wspolnie z
Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie nad Odrg studia na kierunku prawo. Absolwenci tych
studiow pracujg zarowno w Niemczech, jak i w Polsce. Niektorzy zajmuja eksponowane stanowiska (
np. w strukturach UE). Wedhug starego programu studiéw absolwenci po stronie polskiej otrzymuja
dyplom ukonczenia studiow UAM, ale moga zda¢ dodatkowy egzamin i zyska¢ dyplom magistra
Uniwersytetu Viadrina. Natomiast wedlug nowego programu absolwenci (pierwsi w 2017 r.) otrzymaja
jeden wspolny dyplom magistra. Prowadzone sg prace przygotowawcze z Uniwersytetem Viadrina nad
kolejnymi kierunkami wspoOlnych studiow. Najbardziej zaawansowane s3 ustalenia dotyczace
powotania wspolnych studiow pod nazwa prawo i gospodarka (Recht und Wirtschaft), prowadzone w
jezyku angielskim jako studia drugiego stopnia. Bardzo aktywny w tym zakresie jest Uniwersytet
Viadrina . Jak wynika z uzyskanych informacji i przedtozonych ZO dokumentéw, w chwili obecnej
zaawansowane sg prace nad uruchomieniem studiéw I stopnia w jezyku angielski nt. European Legal
Studies, ktorych program przewiduje udziatl pracownikoéw naukowych z zagranicy. Plany dotyczace
prowadzenia studiow wspolnych z instytucjami zagranicznymi dotycza po pierwsze, ewentualnego
stworzenia programu LLM, ktory stanowi¢ mialby uzupeinienie dla studiow I stopnia, a takze
specjalistycznych studiow II stopnia w oparciu o realizowang juz wspolprace z Uniwersytetem
Viadrina (np. w zakresie bezpieczenstwa zywnosci). Wspotpraca miedzynarodowa jest rozwijana, a jej
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efektem jest podpisanie kolejnych uméw o wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi (np.
University of Syracuse w USA). Pochodng opisanych dziatan bedzie przygotowywany nowy kierunek
studiow realizowany w catosci w jezyku angielskim, ktérego uruchomienie planowane jest w
przysztym roku.

Wspotpraca migdzynarodowa pracownikéw (doktorantow) Wydziatu nie ogranicza si¢ tylko do
aktywnosci realizowanych w oparciu o umowy o wymianie zawarte z podmiotami zagranicznymi. Do
innych przyktadow mobilnosci zaliczy¢ nalezy:

- staze naukowe realizowane w oparciu o $rodki pochodzace z grantow zaréwno krajowych, jak i1
zagranicznych ( w nawiasach podano liczb¢ uczestnikéw 2013-2014 (18); 2014-2015 (27); 2015-2016
(24))

-wyjazdy naukowe (w tym kwerendy) realizowane przez shuchaczy studiow doktoranckich, a takze
tzw. Mtodych Naukowcow, finansowane w ramach podziatu srodkow z dotacji statutowej w oparciu o
stosowne procedury konkursowe,: 2013-2014 (24); 2014-2015 (13); 2015-2016 (17)

- wyjazdy zwigzane z realizacja badan naukowych finansowanych w ramach okre§lonych konsorcjow
naukowych,: 2013-2014 (11); 2014-2015 (7); 2015-2016(3)

- wyktady goscinne pracownikow Wydzialu w innych osrodkach naukowych. 2013-2014 (11); 2014-
2015 (7); 2015-2016 (9)

- wyktady goscinne na Wydziale, 2013-2014 (38); 2014-2015 (25); 2015-2016 (37)

Jak stwierdzono w Raporcie samooceny, za stabsza stron¢ mozna uzna¢ matg liczbe wykladow
prowadzonych przez nauczycieli akademickich — obcokrajowcow.

3. Uzasadnienie
Wspolpraca z krajowymi oraz zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi, a takze z

instytucjami dziatajacymi w jej otoczeniu spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, zaréwno w
sferze prowadzonych badan naukowych jak 1 realizacji procesu ksztalcenia jest szeroka 1 dobrze
zorganizowana. Jednostka wykazuje si¢ duza aktywnoscia w  ksztaltowaniu krajowej
i migdzynarodowej wymiany studentéw, doktorantow oraz nauczycieli akademickich.

Nalezy stwierdzi¢, iz dziatalno$¢ w zakresie poddanym ocenie oparta jest na logicznej i przemyslanej
koncepcji, realizowanej przez Wtadze Jednostki. Podstawg jest oczywiscie aktywno$¢ jej pracownikow
oraz studentow, ktorzy korzystajac ze stworzonych mozliwosci migdzynarodowej wspotpracy
przyczyniaja si¢ do umigedzynarodowienia procesu ksztalcenia.

4. Zalecenia
Zaleca si¢ podjecie bardziej skutecznych dziatan w celu pozyskania dla procesu ksztatcenia
nauczycieli akademickich — obcokrajowcow

6. Funkcjonowanie systemu wsparcia studentéw i doktorantow

6.1. Jednostka zapewnia studentom i doktorantom wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w procesie
uzyskiwania efektow ksztalcenia, oraz rozwoju aktywnosci naukowej, artystycznej lub sportowej: *

6.1.1 Zapewniana przez jednostk¢ opieka naukowa, dydaktyczna i materialna jest zorientowana na potrzeby
studentow 1 doktorantéw oraz uwzglednia potrzeby 0sob niepetnosprawnych, *

6.1.2 Jednostka wdrozyta skuteczny i przejrzysty system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

6.2 Jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu i1 innych organizacji zrzeszajacych studentow lub doktorantow
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oraz wspolpracuje z nimi, majac na uwadze realizacj¢ strategii; jednostka przeprowadza dzialania majace na
celu aktywne wlaczenie studentow oraz doktorantéw do prac organow kolegialnych jednostki, komisji
statutowych 1 doraznych, zwlaszcza tych, ktorych celem jest zarzadzanie procesem dydaktycznym, zapewnianie
i doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz zapewnianie wsparcia naukowego, dydaktycznego i materialnego. *

1. Ocena-—w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1.
6.1.1

Studenci
W ramach opieki naukowej studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie kadry naukowo-dydaktycznej.

Liczba pracownikow naukowych, zdaniem studentow, jest wystarczajaca, a ich kompetencje wysokie.
Studenci chwalg zyczliwe podejscie pracownikow do ich problemoéw naukowych, nie dostrzegaja
jednak relacji mistrz-uczen ze wzglgdu na masowos$¢ ksztatcenia. W wigkszosci przypadkow
prowadzacy zajgcia stosuja nowoczesne formy przekazywania wiedzy oraz starajg si¢ by¢ innowacyjni
w podejsciu do nauki, ktora si¢ zajmuja. Studenci otrzymuja odpowiednie wsparcie w procesie
dyplomowania. Proces ten reguluja jasne, kompleksowe i znane studentom zasady opublikowane na
stronie internetowej Wydzialu stanowigce zalacznik do uchwaly Rady Wydzialu w sprawie
szczegotowych zasad studiowania. Jednostka wdrozyta szczegoétowa procedure dotyczaca
elektronicznej obstugi prac dyplomowych w tym w zakresie systemu antyplagiatowego. Studenci
wybieraja tematy prac z dostepnych list albo proponuja swoje autorskie tematy w porozumieniu z
opiekunami prac , ktorych wybieraja ze wzgledu na swoje zainteresowania naukowe. Studenci
uzyskuja odpowiednie wsparcie kierujacych pracami dyplomowymi nauczycieli akademickich.
Studenci sg wlaczani w badania naukowe prowadzone przez kadre poprzez udziat w grantach, pomoc
przy prowadzeniu badan, czy wspdlne publikacje z nauczycielami i doktorantami. Rekrutacja do takich
badan, czy tez wspolnych publikacji odbywa si¢ zwyczajowo — wybierani sg chetni 1 najzdolniejsi
studenci. Skala wlaczenia studentow w badania kadry jest mata, zdecydowanie wigksza popularnoscig
w oceniane] jednostce cieszy si¢ wlasna aktywno$¢ naukowa studentéw, poprzez prace w kotach
naukowych, udziat w konferencjach 1 sympozjach, czy dziatalno$¢ popularnonaukowa w organizacjach
studenckich. Jednostka przedstawita obszerny wykaz dziatalno$ci naukowej studentow. Na Wydziale
dziataja 24 kola naukowe, ktorym przyznano indywidualng opiek¢ naukowa nauczycieli. Kola
naukowe prowadza bogatg i aktywna dzialalno$¢ na skale Wydziatu, Uczelni, Miasta, regionu i kraju.
Bogata jest rowniez dziatalno$¢ miedzynarodowa, w tym udzial w konferencjach, organizowanie
wlasnych konferencji 1 publikacje pokonferencyjne. Waznym aspektem dzialalno$ci kot jest rowniez
samopomoc studencka polegajgca m.in. na organizowaniu dodatkowych zaje¢. Dziatalno$¢ naukowa
studentow spotyka si¢ z odpowiednim wsparciem organizacyjnym i finansowym ze strony zaro6wno
Wtadz Wydziatu oraz Wiadz Uczelni. Wydzial zapewnit pomieszczenie na potrzeby spotkan i1 pracy
kot naukowych. Przedsiewzigcia kot naukowych sg doraznie dofinansowywane, jednak ze wzgledu na
duza aktywnos¢ 1 ilo$¢ kot naukowych finansowanie ze strony Wydziatu nie jest dla czlonkow kot
naukowych zadowalajace. W zakresie opieki dydaktycznej Jednostka gwarantuje ustandaryzowany
system oceniania, ktory jest znany studentom i przedstawiany na pierwszych zaj¢ciach kazdego z
kurséw przez jego prowadzacego. Studenci maja prawo wgladu do prac egzaminacyjnych, w
szczegllnosci osoby, ktore uzyskaly ocene niedostateczng, jak rowniez maja mozliwo$¢ poprawiania
niezadowalajacych wynikow w nauce oraz przystgpienia do egzaminu komisyjnego. W opinii
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studentow, egzaminy co do zasady dostosowane sg do specyfiki studidow oraz pozwalajg na rzetelng
weryfikacje zatozonych efektow ksztalcenia. Studenci pozytywnie oceniajg organizacj¢ egzaminOw w
sesji egzaminacyjnej uznajac ja za racjonalng. Wydziat publikuje na swoich stronach internetowych
sylabusy przedmiotéw, ktore sa pozytywnie oceniane przez studentow jako przydatne zroédto wiedzy na
temat zawarto$ci merytorycznej przedmiotu, literatury i sposobéw oceniania. Studenci majg dostep do
podstawowych informacji zwigzanych z tokiem studidw. Oceniana Jednostka wdrozyta przejrzysta
polityke informacyjng nastawiong na potrzeby studentéw. Kanaly przekazywania informacji sa
efektywne, strona www jest oceniana przez studentow pozytywnie jako bogata w odpowiednie tresci.
Studenci cenig sobie rowniez system USOSweb, ktéry ulatwia kontakt z prowadzgcymi zajgcia.
Wydzial komunikuje si¢ ze studentami rowniez za pomocg wew. poczty elektronicznej min. wysylajac
aktualno$ci dotyczace spraw studenckich. Studenci negatywnie ocenili brak filtrowania wiadomosci
wysytanych do studentéw pod wzgledem kierunku studidw i roku studidow, co w ich opinii powoduje
rozsylanie przez Wydzial spamu. Plany zaj¢¢ zapewniaja warunki do efektywnego ksztalcenia.
Studenci w rozmowie z ZO pozytywnie oceniajg swoje plany zajeé uznajac je za racjonalne, wszelkie
problemy z rozkladem zaj¢¢ sa rozwigzywane na biezaco. Studenci ocenianego Wydzialu maja
mozliwo$¢ korzystania z osobistych konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Dyzury
odbywaja si¢ zgodnie z planem, a ich miejsca i czas sg dostosowane do potrzeb studentdw, réwniez
niestacjonarnych. Wtadze Wydziatu, jak i Wtadze Uczelni, w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za
sprawy studenckie, umozliwiajg studentom kontakt ze sobg poprzez odbywanie cotygodniowych
dyzurow dostosowanych do planow i potrzeb studentow. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z bazy
dydaktycznej ocenianej Jednostki poza godzinami zaje¢. Wydzial zapewnia studentom pule
przedmiotow do wyboru w odpowiednim wymiarze. Jednostka zapewnia réwniez daleko idace
mozliwo$ci indywidualizacji procesu ksztalcenia przez procedury wydzialowe umozliwiajace
skorzystanie z indywidualnej organizacji studiéw, czy tez dostosowania form studiowania do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnosciami. Na Wydziale indywidualizacji sprzyjaja takze prowadzone na studiach
magisterskich specjalnosci. W ocenianej Jednostce powotano kierownikéw studiow, ktorzy maja za
zadanie pomoc w codziennych sprawach studenckich, w tym rozpatrywanie wnioskow studentow w
konkretnych sprawach. Studenci pozytywnie oceniajg prace kierownikow studiow. Procz
wspomagajacych studentéw pracownikow Wydziatu, sposrod studentow wytania si¢ rowniez
starostow, ktorzy stuza dodatkowa pomoca i wsparciem dla swoich kolezanek i kolegéw. Raz w roku
akademickim w ocenianej Jednostce odbywaja si¢ spotkania kolegium dziekanskiego i samorzadu
studenckiego z konwentem starostow/radg starostow, gdzie omawiane sg problemy studenckie oraz
zglaszane propozycje co do poprawy dziatania jednostki. W zakresie wsparcia materialnego Uczelnia
posiada kompletny system pomocy materialnej dla studentow. Przyznawanie $wiadczen pomocy
materialnej 1 wspotpraca w tym zakresie z przedstawicielami studentéw odbywa si¢ w peini zgodnie z
obowigzujacymi przepisami ustawy. Uczelnia spelnia wymagania zawarte w art. 174 ust. 2 1 art. 179
ust. 2 . Zachowane sg wlasciwe proporcje w podziale srodkow, czego wymaga art. 174 ust. 4 ustawy.
System pomocy materialnej oferowany studentom jest racjonalny i przejrzysty oraz nie notuje si¢
wigkszych opoznieh w wyplacie §wiadczen dla studentow wizytowanego Wydziatu. Akty prawne
I dokumenty regulujace funkcjonowanie systemu sg przejrzyste. Na ocenianym Wydziale stosuje sig
odpowiednio przepisy Kodeksu postepowania administracyjnego w odniesieniu do wydawania decyzji
administracyjnych zwigzanych z przyznawaniem §wiadczen pomocy materialnej. Regulamin pomocy
materialnej dla studentéw jest zgodny z ustawg oraz zostal wprowadzony z poszanowaniem zasady
zawartej w art. 186 ust. 1 ustawy. Niemniej jednak, regulamin nie zawiera przepisow dotyczacych

31




szczegblowych kryteriow i trybu udzielania stypendium rektora dla najlepszych studentow, w tym
sposobu wylaniania studentéw mogacych otrzymac to stypendium. Przepisy zwigzane z wymienionym
wyzej zakresem zawarto w oddzielnym Regulaminie stypendium Rektora dla najlepszych studentow
wydanym zarzadzeniem Rektora nr 332/2013/2014, co jest niezgodne z art. 186 ust. 1 ustawy. Organy
przyznajgce pomoc materialng funkcjonujg na stopniu Wydzialu (Wydzialowa Komisja Ekonomiczna)
oraz na stopniu Uczelni (Uczelniana Komisja Ekonomiczna). Spetniona jest zasada, iz wigkszos$¢
sktadu komisji, o ktorych wspomniano wyzej stanowig studenci, o czym mowa w art. 177 ust. 3
ustawy. Notuje si¢ duzy udziat Samorzadu Studenckiego na stopniu Wydziatu 1 Uczelni w sprawach
socjalnych studentow oraz w dziataniach Wydziatu zwigzanych z przyznawaniem pomocy materialne;j.
Organy zajmujace si¢ przyznawaniem pomocy materialnej dzialaja zgodnie z przepisami ustawy na
podstawie czytelnych i powszechnie znanych procedur oglaszanych na stronach internetowych
Wydzialu i ogloszeniach w gablotach. Studenci wyrazaja zadowolenie i poparcie dla formy oraz
procedur dziatania systemu przyznawania pomocy materialnej i uwazaja ten system za wydajny oraz
sprawiedliwy. Uczelnia prowadzi prawidlowa polityke naliczania i pobierania optat za $wiadczone
ustugi  edukacyjne. Nie stwierdzono nieprawidlowosci w tym zakresie. Studenci z
niepelnosprawno$ciami maja zapewnione na Wydziale odpowiednie wsparcie dostosowane do ich
potrzeb. Uczelnia podj¢ta dzialania w zakresie dostosowania infrastruktury do potrzeb o0s6b
niepetnosprawnych, np. poprzez zlikwidowanie barier architektonicznych w starym budynku
Wydzialu, doposazeniem nowego budynku w niezbedne utatwienia, np. drzwi automatyczne,
przygotowanie specjalnych stanowisk do pracy dla oséb niepelnosprawnych, przygotowanie
pomieszczen sanitarnyCh czy podjazdow dla oséb z niepelnosprawnos$cia ruchowa. Ponadto, Uczelnia
posiada bogatg oferte Srodkdw wsparcia w postaci dodatkowych lektoratow z jezyka polskiego dla
0sOb z niepelnosprawnos$cia narzadu stuchu, multimedialng pracownie jezykow obcych i1 biblioteke
ksigzki moéwionej. Studenci niepetnosprawni maja mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia w realizacji
programu ksztalcenia w postaci indywidualizacji procesu ksztatcenia, ulatwien podczas zapisow na
kursy, czy odmiennego sposobu realizowania zaje¢ 1 ich zaliczania. Uczelnia wspiera studentow z
problemami psychologicznymi i problemami w nauce organizujac wsparcie psychologiczne oraz
pomoc w pisaniu prac dla osob, ktore tego potrzebuja. Studenci niepetnosprawni mogg otrzymacé
stypendium specjalne dla o0s6b niepelnosprawnych. Uczelnia zapewnia studentom z
niepetnosprawnosciami obstuge ze strony wyspecjalizowanej jednostki na stopniu Uczelni oraz
pracownikow dziekanatu na stopniu Wydzialu. Osoby z niepelnosprawnosciami maja mozliwos¢
korzystania z pomocy asystentow. Formy wsparcia oraz sposob postgpowania i obstugi osob z
niepelnosprawno$ciami okre$la zarzadzenie Rektora nr53/2012/2013. Ten akt prawny jest
syntetyczny, jasny oraz kompleksowy. Studenci pozytywnie oceniaja prace jednostek administracji
obstugujacych tok studiow i innych majacych styczno$¢ ze studentami. Godziny pracy jednostek
administracyjnych sa w opinii studentow dostosowane do ich potrzeb. Studenci wysoko oceniaja
kompetencje pracownikow, rzetelnosci 1 ,,prostudencki” charakter ich pracy. Studenci, jak
wspomniano, majg mozliwos¢ oceny pracownikow administracyjnych ocenianej Jednostki w dwdch
ankietach — jednej prowadzonej przez Wydziat i drugiej przez Samorzad Studencki.

Doktoranci

Doktoranci otrzymuja zorientowane na ich potrzeby wsparcie naukowe od promotoréw oraz
kierownika studiow doktoranckich. W czasie spotkania z ZO uczestnicy studiéw III stopnia podkreslali
odpowiednie wsparcie naukowe w prowadzonych przez nich badaniach wiasnych oraz wparcie w
pozyskiwaniu $rodko6w na nie (np. poprzez pomoc w przygotowaniu wnioskow grantowych).
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Pozytywnie nalezy oceni¢ uczestnictwo doktorantéw w seminariach naukowych w katedrach, do
ktérych zostali przydzieleni, system cotygodniowych konsultacji, hospitacji zaje¢ i pomoc udzielang
przez nauczycieli akademickich w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Doktoranci niepelnosprawni
maja mozliwos¢ korzystania z szeregu udogodnien (juz od momentu rekrutacji, co zostato
zagwarantowane w Uchwale Rekrutacyjnej). Istnieje mozliwo$¢ korzystania z indywidualnej
organizacji studiéw, pomocy doradcy oraz psychologa. Na terenie Wydziatu znajduje si¢
wypozyczalnia sprzetu koniecznego w prowadzeniu badan oraz wszystkie budynki dostosowane sg do
potrzeb doktorantow z niepetnosprawnoscia. Jednostka posiada przejrzysty system opieki materialnej 1
socjalnej skierowanej do uczestnikow studiow III stopnia. Doktoranci maja mozliwos¢ ubiegania si¢ o
stypendium doktoranckie, zwigkszenie stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na
dofinansowanie zadan projako$ciowych, jak réwniez o wszystkie §wiadczenia z funduszu pomocy
materialnej. Ponadto uczestnicy studiéw III stopnia moga uzyska¢ wsparcie finansowe na prowadzenie
badan naukowych w ramach przyznawania oraz rozliczania dotacji na finansowanie prac badawczych
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow i uczestnikow studiow doktoranckich (RMN). Pozytywnie
nalezy oceni¢ mozliwo$¢ uzyskiwania przez doktorantéow srodkéw na publikacje i konferencje ze
srodkéw wlasnych Wydzialu. Doktoranci maja takze zapewniong kompetentng obstuge
administracyjng w sprawach zwigzanych z procesem ksztatcenia i pomocg materialna.

6.1.2.
W ocenianej] Jednostce nie przyjeto kompleksowych, systemowych rozwigzan zwigzanych z

rozpatrywaniem skarg studentéw i rozwigzywaniem sytuacji konfliktowych. Nie wdrozono w tym
zakresie narzedzi, wytycznych czy znanych powszechnie zasad, a caly proces oparto na rozpatrywaniu
wnioskow 1 skarg przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej, jego zastgpcoOw
I kierownikow studiow, ktorzy sa otwarci i dostepni dla studentow. W przypadku sytuacji
konfliktowych poprzestano na wspdlpracy z przedstawicielami studentéw i doktorantow w ich
rozwigzywaniu. Ponadto studenci maja mozliwos$¢ zglaszania skrajnych sytuacji konfliktowych
i patologicznych swoim przedstawicielom z Samorzadu Studenckiego i Samorzadu Doktorantow.
Wskazane rozwiazania jak dotad okazywaty si¢ skuteczne, jednak nie maja charakteru rozwigzania
systemowego, dajacego gwarancje i pewnos$¢ stronom postepowania co do ich sytuacji i toku
postepowania, zard6wno po stronie nauczycieli, jak 1 studentow. Przyjete rozwigzania 1 tok
postepowania jest analogiczny do rozpatrywanych przez kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej spraw w indywidualnych sprawach studentéw, od ktorych przysluguje studentom
odwotlanie do Rektora.

6.2.
Studenci

Oceniana Jednostka wspiera dzialalnos¢ Samorzadu Studenckiego i1 organizacji studenckich, a w
szczegOlno$ci zapewnia na potrzeby dziatalnosci ustawowej 1 regulaminowej wydzialowego
samorzadu studenckiego niezbedng baze lokalowg i $rodki finansowe. Finansowanie ma charakter
dorazny, na konkretne projekty i zaspokaja potrzeby organdw samorzadu. Pomieszczenia przekazane
na potrzeby dziatalnosci studenckiej spetniaja wymagania ustawy i1 sa adekwatne do potrzeb oraz
mozliwos$ci przedstawicieli studentéw. Przedstawiciele studentoéw sa w szeroki sposdb wiaczani przez
Wiladze Wydzialu w wigkszo§¢ dziatah zwigzanych z procedowaniem nad sprawami studentow
I Wydzialu, co wykorzystuja proponujac wiele rozwigzan majacych usprawnia¢ funkcjonowanie
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Jednostki. Wspoélpraca pomiedzy Wiadzami Wydziatu, a organami Samorzadu Studenckiego jest na
bardzo dobrym poziomie. Kontakty charakteryzuja si¢ wzajemng zyczliwo$cig i konstruktywnym
dialogiem. Wtadze Wydzialu cyklicznie spotykaja si¢ z przedstawicielami studentéw, na ktorych to
spotkaniach, statych lub doraznych, omawiane sg sprawy studenckie. Postulaty Samorzadu
Studenckiego szczegdlnie dotyczace spraw studenckich sg wystuchiwane 1 zazwyczaj uwzgledniane, a
problemy dotyczace toku studiow rozwigzywane pozytywnie. Wydzial spelnia wymagania ustawy
(art. 67 wust. 4) dotyczace odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentow
i doktorantow w Radzie Wydzialu ocenianej Jednostki. Przedstawiciele studentow uczeszczaja na
posiedzenia Rady oraz s3 na nich aktywni. Przedstawiciele studentow biorg udziat w procesie
ksztaltowania sylwetki absolwenta oraz pracy nad opracowywaniem i zmiang efektéw ksztalcenia oraz
ich ewaluacja. Studenci otrzymuja opracowane programy ksztalcenia od wiadz ocenianej jednostki i sg
co do nich konsultowani, czesto tez zgtaszaja uwagi na posiedzeniach Rady Wydziatlu czy specjalnych
spotkaniach. Niemniej, nie sg oni wlaczeni bezposrednio w prace zespotow ds. programow studidw,
ktére tworza de facto programy ksztalcenia, na co jednak si¢ godza. Oceniany Wydziat przedstawit
opinie wlasciwego wydzialowego organu Samorzadu Studenckiego dot. przyjmowanych na Wydziale
programow ksztatcenia, ktorych wymaga art. 68 ust. 1 punkt 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Samorzad studencki dziata w prawidlowy sposob reprezentujac studentéw, bronigc ich
interesOw oraz animujac aktywnos$¢ spoteczna, kulturalng i sportowa studentéw Wydziatu. Samorzad
organizuje liczne projekty studenckie oraz wspiera Wydziat promocyjnie.

Doktoranci

Samorzad Doktorantow ma dwupoziomowa strukture, tj. funkcjonuje zarowno na poziomie Uczelni,
jak 1 Wydzialu. Udziat doktorantow w Zyciu i1 pracach Wydziatu zapewniony jest gldéwnie poprzez
reprezentacj¢ w skladzie Rady Wydziatu (w wymiarze zgodnym z art. 67 ust. 4 ustawy — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym) oraz statych i doraznych komisjach Wydzialu. Ponadto, uczestnicy studiow III
stopnia maja swoich przedstawicieli oraz gremiach Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia.

3. Uzasadnienie
Jednostka wspiera dzialalno$¢ studencka na Wydziale, wspotpracuje z przedstawicielami studentow

oraz wiacza ich we wspoétzarzadzanie Wydziatem respektujac przy tym przepisy ustawy i dobrych
standardow akademickich.

WPIA zapewnia doktorantom skuteczne wsparcie w zakresie pomocy materialnej, naukowej oraz
dydaktycznej, ktore sprzyja osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. System wsparcia jest
kompleksowy i zorientowany na potrzeby doktorantow.

W Jednostce funkcjonuje nieformalny system rozpatrywania skarg i wnioskéw oceniany przez
studentéw i doktorantow pozytywnie.

4. Zalecenia
Opracowanie formalnego mechanizmu sktadania skarg przez doktorantow i studentow, takze w innych

sprawach niz decyzje komisji ekonomiczne;.
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7. Jakos¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich

7.1 Jednostka opracowala program studiéw doktoranckich zapewniajacy osiagniecie zakladanych efektow
ksztatcenia wtasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki oraz dyscypliny naukowej, ktérej dotycza studia,
umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego doktora. *

7.2 Jednostka zapewnia doktorantom prowadzenie badan naukowych, w tym takze poza jednostka realizujaca
ksztatcenie, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych i zagranicznych kontaktow naukowych.

7.3 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada nakladowi pracy doktoranta,
niezbgdnemu do osiaggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia.

7.4 Jednostka stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1. Ocena — w pekni

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyfirami.

7.1.
Doktoranci w pelni maja mozliwo$¢ zdobycia zawansowanej wiedzy w dziedzinie zwigzane] z

obszarem prowadzonych badan naukowych. Podczas spotkania z ZO doktoranci wyrazili negatywne
opinie nt. osiggania umiej¢tnosci zwigzanych z metodyka i metodologia prowadzenia badan
naukowych. Zajecia z tego zakresu, tj. Metodologia nauk prawnych oceniane sa przez nich bardzo
negatywnie jako nieprzygotowujace ich do indywidualnej pracy badawczej. Braki z tego zakresu
nadrabiane sg w czasie Seminarium doktorskiego. W opinii doktorantow program studiow uwzglednia
w odpowiednim zakresie nabywanie i1 rozw0j kompetencji spotecznych. Doktoranci wyrazili
przekonanie, iz proponowana oferta programowa zawiera przedmioty, np. Seminaria doktoranckie,
podczas ktoérych moga oni rozwinag¢ kompetencje spoteczne odnoszace si¢ do dziatalnosci naukowo-
badawczej i spotecznej roli uczonego. Ponadto, w opinii uczestnikow studiow III stopnia rozwoj
kompetencji spotecznych realizowany jest rowniez poprzez uczestnictwo w konwersatoriach
jezykowych, udzial w zespotach badawczych oraz wystapieniach konferencyjnych.. Uzyskanie przez
doktorantow kwalifikacji w zakresie metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych jest mozliwe
poprzez uczestniczenie w zajeciach np. Psychopedagogika. Kurs zdaniem doktorantow jest praktyczny
I niezmiernie pomocny w pozniejszej pracy dydaktyka irealizacji praktyk dydaktycznych, ktore
w prawidtowy sposob uwzgledniono w programach studiow.

7.2
Uczestnicy studiow doktoranckich maja mozliwo$¢ pracy w zespotach badawczych. W czasie

rozmowy z ZO podkreslali, ze maja mozliwo§¢ wspodlnej realizacji projektow w ramach katedr w
postaci wspolnej redakcji monografii. Ze wzgledu na specyfike prowadzonych badan, w niewielkim
zakresie odnotowuje si¢ wspolprace z otoczeniem gospodarczym. Doktoranci na podstawie
Regulaminu studiow zobowigzani sg do prezentacji swoich wynikéw badan w postaci co najmniej
jednej publikacji naukowej w ciggu roku. Potwierdzenie o niej muszg sktada¢ wraz ze sprawozdaniem
rocznym Kierownikowi Studiow Doktoranckich. Rozwigzanie to oceniane jest pozytywnie przez
doktorantow. Dodatkowo, doktoranci zobowigzani sa do przedstawiania swoich wynikow badah na
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konferencjach naukowych w kraju i zagranica, na ktore moga otrzyma¢ dofinansowanie bezposrednio z
Jednostki, co przyjmuje si¢ jako bardzo korzystne rozwigzanie. Jednostka podejmuje odpowiednie
dzialania majgce na celu wsparcie uczestnikow studiow III stopnia w zakresie przygotowania
publikacji naukowej. Podczas spotkania z ZO doktoranci zwrécili uwage na wiasciwa pomoc
merytoryczng przy przygotowywaniu publikacji w ramach poszczegolnych seminariow.

7.3.
Struktura 45 punktéw ECTS =zatwierdzona w ramach wydzialowych programéw studiow

doktoranckich spelnia wymogi obowiazujacych przepiséw. Prawidlowo dokonano podziatu na
przedmioty rozwijajace umiej¢tnosci zawodowe oraz przygotowujace do wykonywania zawodu
nauczyciela akademickiego. Podziat punktow ECTS wg uczestnikow studiow III stopnia odpowiada
naktadowi pracy doktoranta, niezb¢dnemu do osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia.

7.4.
System oceny stopnia osiggni¢cia zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia okresla Regulamin studiow

doktoranckich oraz wydzialowe programy studiéw doktoranckich. Wyniki wszystkich form oceny
stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia dokumentowane sg elektronicznie, na wydrukach
protokotow egzaminacyjnych oraz na indywidualnych kartach egzaminacyjnych. Wyniki realizacji
indywidualnych projektow badawczych oceniane sa przez opiekunéw naukowych doktorantow,
podczas obowigzkowych seminaridow doktoranckich, podczas konsultacji indywidualnych, na
podstawie sprawozdan pisemnych oraz poprzez prezentacje wynikow prac doktorantéw na
katedralnych seminariach naukowych oraz konferencjach naukowych organizowanych na Wyadziale.
Analiza sprawozdan Kierownika Studiow Doktoranckich potwierdza rzetelno$¢ prowadzonych dziatan,
co pozytywnie ocenili takze uczestnicy studiow III stopnia podczas spotkania z ZO. Stosowany na
WPiA system oceny stopnia osiggni¢cia efektow ksztatcenia nalezy uznac za spdjny i przejrzysty.

3. Uzasadnienie
Programy studiow doktoranckich na WPiA nalezy oceni¢ pozytywnie. Wedlug uczestnikow studiow

Il stopnia, przygotowuja one zaré6wno do pracy o charakterze badawczymi, jak i w zakresie
kompetencji spolecznych. W opinii doktorantow, zaktadane efekty ksztalcenia sg osiggane, a programy
studiow III stopnia zawieraja opis celow ksztalcenia spojny z proponowanymi treSciami ksztalcenia,
dla ktorych opracowano efekty ksztalcenia wraz z systemem umozliwiajacym ich weryfikacje na
kazdym etapie realizacji studiéw doktoranckich.

4. Zalecenia
Wigkszej uwagi wymagaja ze strony WPiA zajecia w ramach przedmiotu ,,Metodologia badan
prawnych”.

8. Jako$¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych

8.1 Jednostka umozliwia osiggnigcie przez shuchaczy zaktadanych efektow ksztatlcenia uwzgledniajacych
wymagania organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajgcych nabycie uprawnien do wykonywania
zawodu lub nowych umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy. *

8.2 Jednostka stosuje na studiach podyplomowych wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

8.3 Wewnetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okre§lania efektow ksztatcenia oraz
w weryfikacji 1 ocenie osiggnigtych efektow ksztatcenia. *

8.4 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy shuchacza studiow
podyplomowych, niezbednemu do osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.
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1. Ocena — w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

8.1.
W informacjach prezentowanych na stronach www Wydzialu w odniesieniu do studiéw

podyplomowych zauwaza si¢ brak ujednoliconej formy zapisu tresci merytorycznych prezentujacych te
studia. Nie dotyczy to jednak samych kwestii formalnych zwigzanych z warunkami uczestnictwa,
wymagang dokumentacjg, terminem skladania podan, optatami, prezentacja kierownika studiéw, z
mozliwo$cig kontaktu z nim i z sekretariatem w celu dopelnienia formalnosci. W sposéb czytelny
okreslono kryteria uwzgledniane w postgpowaniu kwalifikacyjnym. Rozbiezno$ci pojawiajg si¢ na
etapie przedstawiania tresci merytorycznych zwigzanych z programami studiow, gdzie obserwujemy
brak standaryzacji w ich prezentowaniu. Na stronach www jest najpelniej przedstawiona, bo z
podaniem sekwencji przedmiotow, liczby godzin oraz punktow ECTS, efektami ksztalcenia
przypisanymi do kazdego z przedmiotéw wraz ze sposobem ich weryfikacji, informacja odnoszaca si¢
do Studiow Podyplomowych Prawa Restrukturyzacyjnego i Upadifosciowego (SPPRiU). Odno$nie
Studiow Podyplomowych Stuzby Zagranicznej i Migdzynarodowej (SPSZiM) nie podano informacji o
efektach ksztatcenia. W przypadku Studiow Podyplomowych Administracji (SPA) wymieniono jedynie
wyktadane przedmioty. Pomimo braku zamieszczenia takich informacji w odniesieniu do Studiow
Podyplomowych Mediacji (SPM), to przypisane im efekty ksztalcenia uzyskaly akceptacje
srodowiskowa, czego potwierdzeniem jest wpis absolwentow na liste ogoélnopolskich mediatorow.
Podobnie rzecz przedstawia si¢ na SPA, ktorych to pierwsze edycje miaty miejsce jeszcze w latach 70-
tych ubieglego wieku, a nadal cieszg si¢ duzym zainteresowaniem. Akceptacje zatozonych efektow
obserwujemy rowniez w III edycji SPPRiU. Potwierdzeniem trafnosci doboru efektow ksztatcenia na
SPSZIM jest mozliwo$¢ odbycia przez stuchaczy praktyk organizowanych przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP. W ocenie ZO, program i efekty na studiach podyplomowych uwzgledniajg
wymagania organizacji zawodowych i pracodawcow umozliwiajagcych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

8.2.
W ocenie ZO, nauczyciele akademiccy prowadzacy studia podyplomowe stosuja wtasciwie dobrane

metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia osiggnietych przez sluchaczy, np. w przypadku
SPPRIU wskazywane metody to zaliczenie pisemne — kazus dotyczacy m.in. analizy strategii
negocjacji syndyka, sporzadzenie pozwu. Druga metoda weryfikacji efektéw jest rozwigzywanie
testow sktadajgcych si¢ od 10 do 20 pytan jednorodnego wyboru. Kolejng metodg weryfikacji jest
egzamin pisemny, w trakcie ktérego stuchacz musi przygotowaé¢ wniosek lub dokumentacje
sporzadzang w toku postepowania upadtosciowego przez syndyka. Stosowane metody zapewniajg w
pelni mozliwo$¢ sprawdzania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow 1 wilasciwa ich ocene.
Potwierdzaja wtasciwy ich dobdr i stopien przygotowania interesariusze zewnetrzni, w tym absolwenci
studiow podyplomowych, znajdujacy zatrudnienie na rynku pracy, ich pracodawcy oraz prowadzacy
zajecia tzw. praktycy, czyli przedstawiciele organdw administracji, sadéw czy policji. Shuchacze
studiow podyplomowych pozytywnie ocenili sposob weryfikacji efektow, jego przejrzystose,
porownywalno$¢ ocen, jak rowniez zwrotno$¢ informacji nt. oceniania. Nie kwestionowano zasad
bezstronnosci i rzetelnosci oceniania. Podkreslano bardzo dobry kontakt z opiekunami studiow.
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8.3.
Prowadzone i znajdujace si¢ w ofercie edukacyjnej studia podyplomowe w peini koresponduja z

kierunkami studiéw prowadzonymi na WPiA. Interesariusze zewngtrzni, wspdlpracujacy od wielu lat
w sposob niesformalizowany, a od 2013 r. w formach sformalizowanych, obecni sg przy tworzeniu
koncepcji ksztalcenia na studiach podyplomowych za posrednictwem wspolpracy z dwoma Radami
Programowymi Wydziatu i Zespotem ds. Praktyk. Popularnos¢ niektorych studiow podyplomowych,
na co wskazujg kolejne uruchamiane ich edycje, potwierdza nie tylko zapotrzebowanie rynku pracy na
umiejetnosci nabywane przez stuchaczy tych studiéw, ale réwniez wysoka ocena merytoryczna
absolwentéw tych studiow. Stuchacze, jako interesariusze wewnetrzni, majag wptyw na program za
posrednictwem dobrych kontaktéw z opiekunami studidow. Nie stosuje si¢ na Wydziale ankietowania
stuchaczy (z wyjatkiem SPA) oraz pracodawcéw. Druga grupa, interesariuszy wewnetrznych, jaka
stanowig wyktadowcy-praktycy nieustanie monitoruje potrzeby rynku pracy wptywajac tym samym na
program studiow i tresci wykltadanych przedmiotow. Wielkos$¢ ustalonych limitéw przyje¢ na studia
podyplomowe w pelni odpowiada mozliwosciom kadry WPiA oraz podmiotow z Wydziatem
wspotpracujacych.

8.4.
Na studiach podyplomowych jest stosowany system punktow ECTS. Do roku 2014  kursowi

przypisywano 60 ECTS (uchwala Nr 285/2011/2012 Senatu UAM z dnia 30.01.2012 r. ws wytycznych
dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dot. uchwalania programéw ksztatcenia dla studiow
wyzszych, studiow podyplomowych oraz kurséw doksztalcajacych), a od 2014 r. studiom
podyplomowym na WPiA przypisuje si¢ 30 ECTS (uchwata Nr 165/2014/2015 Senatu UAM z dnia
24.11.2014 r.). Nie przedstawiono wg jakich zasad nastgpuja przeliczenia liczby godzin na 1 punkt
ECTS. Potwierdzeniem tego sa rozbiezno$ci pomigdzy poszczegdlnymi prowadzonymi studiami
podyplomowymi. Ponadto, nie przydzielono punktéw ECTS na seminarium (5 godz.) w sem.
zimowym na PSA, a w letnim przypisano juz 3 punkty ECTS za ta samg liczbe godzin. Podobna
sytuacja wystepuje na SPPRiU. Reprezentanci stuchaczy studiow podyplomowych na spotkaniu ZO
nie byli zorientowani w sposobie okreslania punktow ECTS 1 nie uczestniczyli w szacowaniu naktadu
pracy niezbednego do osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia. Jednak zgodnie wyrazili opini¢ o
mozliwosci osiggnigcia efektow w godzinach przydzielonych na przedmioty.

3. Uzasadnienie
Prezentacja programow poszczegoélnych studiow podyplomowych jest w pelni czytelna, pomimo

braku standaryzacji opisu studiow na stronach www. Przedstawiona dokumentacja wraz z opiniami
przedstawicieli pracodawcow, stuchaczy studiow podyplomowych oraz ich opiekunéw na temat
mozliwo$ci nabycia przez stuchaczy wszystkich realizowanych studiow podyplomowych niezbgdnych
nowych kwalifikacji 1 umiej¢tnosci zostata podczas wizytacji potwierdzona.

Potwierdzono rdwniez stosowanie przejrzystego, wiarygodnego systemu oceny stopnia osiggania
efektow ksztatcenia.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi poszczegdlnym studiom podyplomowym przypisano 30
punktow ECTS. Istniejg jednak rozbiezno$ci 1 brak konsekwencji w przypisywaniu odpowiedniej
liczby ECTS poszczegdlnym przedmiotom. Wskazuje to na brak stosowania standardow w
przypisywaniu punktéw ECTS na studiach podyplomowych realizowanych przez WPiA.

4. Zalecenia
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— Ujednolicenie prezentacji wyczerpujacych tre$ci na temat studiow podyplomowych na wzor
SPPRIiU.

— Wypracowanie jednolitego systemu przeliczania czasu pracy stuchacza na 1 punkt ECTS.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie
wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

W opinii ZO, Wydziat w analizie SWOT prawidtowo okreslit elementy analizy SWOT.
Reasumujac, na podstawie przeprowadzonych w toku wizytacji rozméw, a takze na podstawie
analizy dokumentacji przedstawionej w trakcie wizytacji, ZO zgadza si¢ z analiza SWOT
przedstawiong przez Wydzial.

Dobre praktyki

Wydziat Prawa i Administracji UAM dazy do osiggnigcia pozycji kluczowego osrodka
naukowego 1 edukacyjnego w Polsce w dziedzinie nauk prawnych, czego konsekwencja jest
poszukiwanie przez Wydziat kolejnych propozycji i podejmowane stale prace nad nowymi
potencjalnymi kierunkami badan w zakresie dyscyplin naukowych: prawo 1 nauki o
administracji. Urzeczywistnieniu tego stanu stuzy¢ beda dziatania ukierunkowane na
podniesienie pozycji naukowej Wydzialu, poszerzanie interdyscyplinarno$ci badan
naukowych, wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw, umi¢dzynarodowienie badan oraz
wzmacnianie infrastruktury badawczej i dydaktycznej.
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