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Informacja o wizytacji i jej przebiegu.

Ocena instytucjonalna na Wydziale Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre§lonego przez Komisj¢ na rok akademicki 2013/2014. Ocena
instytucjonalna na Wydziale zostata przeprowadzona po raz pierwszy.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujacg procedurg oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajagcego zostat opracowany
na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak roéwniez
spotkan 1 rozméw przeprowadzonych z Wladzami Uczelni 1 Wydzialu, cztonkami
Uczelnianego 1 Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, nauczycielami akademickimi,
pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, uczestnikami studiow doktoranckich oraz
studentami.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji.

1. Strategia realizowana przez jednostke
Tabela nr 1. Liczba oséb ksztatcgcych sie w Uczelni i ocenianej jednostce (2012/2013).

) , Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentow ., . .y
studiow doktoranckich studiow
Forma ksztalcenia podyplomowych
uczelni | jednostki Uczelni | Jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne 7342 2264 443 66 -
studia niestacjonarne 1362 648 46 3 -




RAZEM: 8704 2912 489 69 -

Wydziat Nauki o Zdrowiu z Oddziatem Pielegniarstwa, Oddzialem Zdrowia Publicznego i
Oddziatem Dietetyki stanowi jedng z pigciu podstawowych jednostek organizacyjnych
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Warszawski Uniwersytet Medyczny jest
uczelnig autonomiczng, w ktorej decyzje dotyczace catej Uczelni sg podejmowane przez
Senat Uczelni, w ktorego sktad wchodza: Rektor i Prorektorzy, Dziekani i Prodziekani,
przedstawiciele wszystkich Wydzialow, jak rowniez przedstawiciele Samorzadu
Studentéw, Doktorantow oraz pracownicy niebgdacy nauczycielami akademickimi.
Decyzje dotyczace poszczegdlnych Wydziatow podejmowane sg przez Rady Wydziatow,
w ktorych sktad wchodza Wtadze Wydziatlu, przedstawiciele nauczycieli akademickich,
studenci i doktoranci. Misja Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego zostata
zdefiniowana nastgpujaco:

wWarszawski Uniwersytet Medyczny stanowi wspolnote studentow, kadry nauczajgcej i
pozostatych pracownikow Uczelni, ktora dgzy do osiggniecia jak najwyzszego poziomu
ksztalcenia ~w  zawodach  medycznych,  badaniach  naukowych,  swiadczeniu
wysokospecjalistycznych ustug zdrowotnych. Dziatalnos¢ Uczelni oparta jest na
tradycjach uniwersyteckich i uniwersalnych wartosciach, a w szczegolnosci poszanowaniu
praw jednostki, dgzeniu do prawdy, szacunku dla wiedzy, umiejetnosci i rzetelnosci, w
badaniach naukowych Uczelnia przestrzega zasad dobrej praktyki Klinicznej i
farmaceutycznej. Kazdy student i pracownik Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na
rownych prawach uczestniczy w dziataniach Uczelni, niezaleznie 0d rasy i pochodzenia,
religii, pici i poglgdow politycznych. Senat i cala spolecznos¢ Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego sq przekonane, Ze szkolnictwo powinno mie¢ wymiar
migdzynarodowy i by¢ oparte na wspolnych standardach edukacyjnych i wymianie mysli
naukowej pomiegdzy uczelniami oraz instytucjami naukowymi na Swiecie. Realizujgc swojq
misje, Uczelnia wspolpracuje z wladzami panstwowymi i samorzqdowymi, innymi
uczelniami polskimi i zagranicznymi, a takze z organizacjami zwigzanymi z dzialalnoscig
naukowgq, dydaktyczng oraz ochrong zdrowia i zZycia.”

Realizujac swoja misje, Uczelnia wspotpracuje z wladzami panstwowymi 1
samorzadowymi, innymi uczelniami polskimi i zagranicznymi, a takze z organizacjami
zwigzanymi z dzialalno$cig naukowa, dydaktyczng oraz ochrong zdrowia i zycia. Misja
Uczelni zawarta jest w Statucie WUM jak rowniez zostata przedstawiona w opracowane]
na lata 2012-2016 strategii Uczelni.

Cele strategiczne dalszego rozwoju Uczelni w sposob kompleksowy przedstawiaja
systematyczne dostosowywanie dziatalnosci Uczelni do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
prawno-spotecznych. W Strategii Rozwoju WUM na lata 2012-2016 zostaly one
szczegotowo przedstawione z podaniem sze$ciu obszaréw w zakresie ich realizacji.
Dotychczasowa realizacja poszczegélnych elementéw zawartych w strategii Uczelni
swiadczy o konsekwentnej realizacji zadan zawartych w strategii o czym ZO przekonatl
si¢ podczas wizytacji bazy dydaktycznej oraz w czasie spotkan z przedstawicielami
studentoéw, pracownikéw 1 interesariuszy zewngtrznych.

Wydziat Nauki o Zdrowiu opracowat i posiada wlasng misje, ktora jest w pelni
spojna z misjg Uczelni gdyz jest przeniesieniem w struktur¢ Wydzialu wszystkich
szczegotowych elementow misji uczelni. Na lata 2012-2016 Wydziat opracowat i
realizuje wlasng Strategie, ktorej cele s3 w pelni zbiezne 1 stanowig uszczegdtowienie a




takze uzupehienie celow strategii Uczelni. Cele strategiczne WNoZ zostaty podzielone na
kategorie:

1. Rozw¢j infrastruktury

2. Sprawy Kliniczne i Wspotpraca z Regionem
3. Dydaktyka i Wychowanie

4. Badania Naukowe i Wspotpraca z Zagranicg
5. Rozwoj kadr

6. Administracja

Najwazniejszym celem strategicznym okreslonym i realizowanym przez WNoZ jest jak
najwyzsza jako$¢ ksztatcenia. Jako podstawowe potwierdzenie osiagnigcia tego celu
Wydziat okreslit kwalifikacje absolwentow, ktore zapewnig im zatrudnienie w na stale
podnoszacym swoje wymagania rynku pracy. Weryfikacje osiagnigcia tego celu prowadzi
na biezaco Biuro Karier, ktore w praktyce gtéwnie wtadzom Uczelni przekazuje wnioski z
prowadzonej dziatalno$ci. Na Wydziale oraz w Uczelni prowadzone sg dziatania majace
na celu oceng i state doskonalenie procesu ksztatcenia. W celu ustalenia priorytetowych
kierunkow dziatan projakosciowych, Senat Uczelni przyjat uczelniang Polityke Jako$ci
Ksztatcenia (Uchwata nr 81/2012 Senatu), a Rada Wydziatu wydziatowa Polityke Jakos$ci
Ksztatcenia (Uchwala nr 113 Rady Wydzialu z dnia 11.06.2013). W ramach projektu ,,Q:
Kultura Jakosci Uczelni. Rozw¢j systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia
w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym” wspoifinansowanego ze $rodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, Wydziat opracowal i
wdraza Strategi¢ poprawy jakosci ksztatcenia Wydziatu Nauki o Zdrowiu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego na lata 2013-2016.

Koncepcja ksztalcenia WNoZ WUM obejmuje 3-letnie studia stacjonarne pierwszego
stopnia na kierunkach: Pielegniarstwo, Potoznictwo, Zdrowie Publiczne, Dietetyka i
Ratownictwo Medyczne a takze 2-letnie studia stacjonarne drugiego stopnia na
kierunkach: Pielegniarstwo, Potoznictwo, Zdrowie Publiczne i Dietetyka. Ponadto,
Wydzial prowadzi studia niestacjonarne pierwszego stopnia, tzw. pomostowe. Od roku
2011/2012 na Wydziale rozpoczeto dzialalnos¢ Studium Doktoranckie. Przyjeta
koncepcja ksztatcenia prowadzonego na Wydziale jest spojna z misjg Uczelni 1 Wydziatu
1 jest realizowana poprzez stwarzanie optymalnych materialnych warunkéw nauczania,
rozwijanie wspotpracy i wymiany mi¢dzynarodowej, stale doskonalenie kadry naukowo-
dydaktycznej oraz systemy wsparcia studentéw i pracownikow, a takze stale podnoszenie
jakosci ksztalcenia.

Jednym z elementow realizacji koncepcji ksztatcenia jest prawidlowa rekrutacja
studentow. Proces rekrutacji studentoéw prowadzony przez Wydzialowa Komisje
Rekrutacyjng realizuje wilasng polityke rekrutacji studentow 1 jest nadzorowany przez
Senacka Uczelniang Komisj¢ Rekrutacyjng. Polityka rekrutacyjna kadry akademickiej jest
zgodna z Ustawg Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

Uczelnia wspiera rozw6j naukowy kadry oraz udziat studentow i doktorantow w
pracach naukowych realizowanych na Wydziale i Uczelni. Pracownicy akademiccy maja
mozliwosci wihasnego rozwoju dydaktycznego i naukowego poprzez uczestniczenie w
szkoleniu metodycznym, stypendia naukowe, mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach



naukowych w Polsce i za granicg, a takze nieograniczony dostep do aktualnej literatury
naukowej. Studenci réwniez rozwijaja zdolnosci naukowego myslenia i poznaja rézne
metody badawcze uczestniczac aktywnie w badaniach naukowych, pracujac nad wlasnymi
projektami badawczymi w ponad 170 kotach naukowych w Uczelni. Dzialalno$¢
naukowo-badawcza realizowana na WNoZ miesci si¢ we wilasciwym obszarze nauki
(nauki medyczne, farmaceutyczne, o zdrowiu i kulturze fizycznej, dziedzina nauk o
zdrowiu) 1 prowadzona jest we wspotpracy z jednostkami krajowymi i zagranicznymi.
Wydziat w 2013r otrzymatl kategori¢ naukowa A.

W opinii Zespotu Oceniajacego koncepcja ksztalcenia WNoZ obejmuje wszystkie
poziomy i rodzaje studidow, jest realizowana zgodnie z zadaniami zawartymi w Strategii
poprawy jakos$ci ksztalcenia Wydziatu Nauki o Zdrowiu na lata 2013-2016 okreslonymi
szczegdtowo jako: Procedury, Programy i proces ksztalcenia , Kadra dydaktyczna ,
Rekrutacja , Ocenianie studentéw, Ocena i doskonalenie jakos$ci ksztatcenia, Promowanie
kultury jako$ci ksztalcenia oraz Wspodtpraca z interesariuszami zewnetrznymi.

Wysoki poziom ksztalcenia realizowanego na WNoZ przeklada si¢ réwniez na sukcesy
badawcze studentéw i doktorantéw WUM, ktérzy otrzymujg wyrdznienia i nagrody w
wielu dziedzinach naukowych. Dowodem wysokiej jakosci ksztalcenia sg rowniez liczne
wyro6znienia przyznawane Uczelni oraz cztonkom spotecznosci akademickie;.

W roku akademickim 2012/2103 Minister Zdrowia uhonorowal JM Rektora
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nagroda organizacyjng I stopnia przyznang
m.in. za ,,wzrost jako$ci dydaktyki i ksztalcenia poprzez wdrozenie systemu zarzadzania
jakoscig ksztalcenia”. W roku 2013 Uczelnia zwycigzyla w grupie kierunkéw lekarskich 1
dentystycznych oraz ochrony zdrowia w Rankingu Szkét Wyzszych miesiecznika
Perspektywy 1 dziennika Rzeczpospolita, w 2014 roku oraz juz po raz szdsty otrzymata
tytut Uczelni chronigcej wilasno$¢ intelektualng, przyznany w postaci  certyfikatu
,Uberrima Fide” a takze w kolejnym rankingu Uczelni Akademickich 15 edycji
czasopisma Perspektywy w 2014 roku uzyskata VIII oraz II miejsce ws$dd najlepszych
uczelni medycznych. W roku 2013/2014 Uczelnia zdobyta wyrdznienie w VI edycji
Konkursu organizowanego przez Zarzad Krajowej Reprezentacji Doktorantow oraz
Fundacj¢ Edukacyjna Perspektywy na Najbardziej Prodoktorancka Uczelni¢ PRODOK
2013, WUM zajal 7 miejsce w Polsce, pierwsze wsrod uczelni medycznych w tym
rankingu. W rankingu 50 najlepszych Polskich Uczelni wedtug indeksu Hirscha
ogloszonym w Czasopi$mie Polityka, WUM w maju 2014 roku zdobyl 4 miejsce, dzigki
zaangazowaniu 1 przy ogromnym wkladzie pracy naukowej catej spolecznosci
akademickiej WNoZ.

W formutowaniu 1 realizacji koncepcji ksztalcenia Wydziatu biorg udzial interesariusze
wewnetrzni oraz zewnetrzni. Studenci 1 doktoranci jako interesariusze wewnetrzni sg
cztonkami Rady Wydzialu 1 Senatu Uczelni oraz wchodza w sktad wszystkich
kluczowych organdéw, komisji 1 zespotow uczelnianych 1 wydzialowych m.in.
Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, Senackiej
Komisji ds. Dydaktyki oraz Rady Programowej Wydziatlowych Studiow Doktoranckich.
Samorzad Studentow i Doktorantow Scisle wspotpracuje z wladzami Wydziatu. Uwagi
dotyczace zaro6wno procesu ksztatcenia jak i funkcjonowania Wydziatu przekazywane
przez studentow oraz doktorantdw sa uwzgledniane w realizacji najwazniejszego celu
strategicznego Jednostki — ksztalcenia najwyzszej jakoSci.

W procesie planowania 1 ewaluacji ksztatlcenia Wydzial przywiazuje bardzo duza
wage do udzialu interesariuszy zewngtrznych, ktorymi sa m.in. Dyrektorzy Szpitali



Klinicznych, Przedstawiciele Izby Pielggniarskiej, Izby Potoznych, Przetozone
pielegniarek szpitali, w ktorych studenci odbywajg zajecia praktyczne 1 praktyki.
Interesariusze zewnetrzni sg wiaczani do prac w Zespole ds. Jakosci Ksztalcenia oraz w
Radach Programowych, co potwierdzili na spotkaniu z Zespotem Wizytujagcym. Dobrg
praktyka Witadz Wydzialu sa regularne spotkania z pracodawcami, ktorzy zapewniaja
miejsca odbywania praktyk zawodowych dla studentow WNoZ, ktéore nie maja
sformalizowanego charakteru, ale ktéore sa dokumentowane poprzez sporzadzenie
informacji o odbytym spotkaniu i lista obecnosci.

Zatacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztatcenia.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegotowych

1) Strategia rozwoju Wydziatu Nauk o Zdrowiu WUM jest w pelni zbiezna z misjg i strategia
Uniwersytetu 1 uwzglednia realizacj¢ polityki wysokiej jako$ci ksztalcenia w zakresie
wszystkich prowadzonych studiow.

2) Koncepcja ksztatcenia na studiach I i II stopnia stacjonarnych i niestarcjonarnych, studiach
pomostowych 1 studiach doktoranckich opracowana na Wydziale jest w petni zgodna z celami
strategicznymi Wydziatlu i Uczelni.

3) Wydzial przywiazujac duza wage do jakosci ksztalcenia w sposob wiasciwy identyfikuje
swoje znaczenie i rol¢ na rynku edukacyjnym.

4) Interesariusze wewngetrzni 1 zewnetrzni bezposrednio uczestniczg zardwno w ksztattowaniu
oferty edukacyjnej jak 1 w tworzeniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztalcenia

Formalng podstawg¢ wprowadzania Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym stanowi Uchwata 121/2010 Senatu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 22 listopada 2010 r. w sprawie
wprowadzenia jednolitego ,,Systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym”. Celem wprowadzenia Systemu jest zapewnienie
warunkow ksztalcenia zgodnych ze Standardami krajowymi i Krajowymi Ramami
Kwalifikacji oraz wskazowkami Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. System
obejmuje oceng: programdéw ksztatcenia, realizacji procesu ksztalcenia, warunkéw realizacji
ksztalcenia i efektow ksztalcenia. W styczniu 2013 roku. Senat Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego Uchwalg nr 1/2013 przyjal znowelizowane ,,Ramy instytucjonalne Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia WUM” Zgodnie z postanowienie uchwaty celem
Wydziatlowych Systemow Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym jest zapewnienie osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia poprzez wsparcie
indywidualnych 1 instytucjonalnych dziatah w tym zakresie. Uchwata okresla tez, ze
Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia obejmuje ksztalcenie na kazdym



kierunku studiow I i II stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich, a takze na studiach
doktoranckich i ksztatceniu podyplomowym.

Podstawe struktury organizacyjnej Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jako$cia
Ksztatcenia tworza: Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydzialowe Zespotly ds.
Jakosci Ksztalcenia, Biuro Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia oraz Pracownia Ewaluacji
Jakosci Ksztatcenia. Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia na Warszawskim Uniwersytecie Medycznymi jest pionowa i obejmuje
dwa poziomy, tj.: poziom Uczelni oraz poziom jednostki organizacyjnej (wydziatu).

Centralnym elementem Wewng¢trznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest Uczelniany Zespol ds. Jakosci Ksztalcenia.
Jest to organ funkcjonujacy na poziomie Uczelni, ktéry podlega Rektorowi i petni wobec
niego funkcje¢ doradczg i rekomendacyjng. Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia powotat
Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego Zarzadzeniem nr 26/2013 z dnia 15
kwietnia 2013 r.

Zadania Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia okresla Uchwata Senatu.
Zadaniem Zespolu jest migdzy innymi opracowywanie i przedstawianie Rektorowi:
rekomendacji celéw i dziatan Uczelni w zakresie zarzadzania jakos$cig ksztalcenia, projektow
procedur Systemu na poziomie uczelnianym, corocznych ogolnouczelnianych Raportow
oceny jakosci ksztalcenia i Planéw poprawy jakosci ksztatcenia; biezace monitorowanie
jakos$ci ksztalcenia na poziomie uczelnianym; okresowa analiza i ocena jakos$ci i efektow
ksztalcenia na poziomie uczelnianym; nadzoér nad wdrazaniem dziatan doskonalacych na
poziomie uczelnianym; inspirowanie i nadzor nad dziatalnoscig Wydziatowych Zespotow ds.
Jakosci Ksztatcenia. Zespdt odpowiada za analiz¢ i oceng¢ funkcjonowania wybranych
aspektow procesu ksztalcenia, w tym m.in. za okresowy przeglad programow ksztalcenia,
analize efektow ksztatcenia i kompetencji nabytych podczas studidow, planowanie i analizg
ankiet zaje¢ dydaktycznych oraz za planowanie dziatanh majacych na celu podnoszenie
kwalifikacji nauczycieli akademickich.

Kadencja Uczelnianego Zespolu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia odpowiada kadencji
wladz Uczelni, a jego przewodniczacym jest Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.
W sklad Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodza: Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia, nauczyciele akademiccy (po jednym 2z kazdego wydziatu),
przedstawiciele doktorantow i studentow, kierownik Zaktadu Dydaktyki i Efektow
Ksztatcenia, kierownik Biura Zarzadzania Jako$cig 1 Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz osoba
petnigca obowiazki kierownika Pracowni Ewaluacji Jako$ci Ksztalcenia. W sktadzie Zespotu
nie uwzgledniono przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych.

Na poziomie Uczelni strukture Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia uzupeiniajg
Biuro Zarzadzania Jakoscig 1 Oceny Ksztalcenia oraz Pracownia Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia. Poza tym w strukturze Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztalcenia na poziomie
Uczelni istotne zadania wypelniajg Zaktad Dydaktyki 1 Efektow Ksztatcenia oraz Biuro
Karier.

Biuro Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia koordynuje i wspiera prace nad rozwojem
Systemu. Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia ma za zadanie wspieranie
merytoryczne 1 organizacyjne procesu oceny jakosci ksztalcenia w Uczelni. Zaklad
Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia jest jednostka naukowo-dydaktyczng umiejscowiong w
strukturze Uczelni na Wydziale Nauk o Zdrowiu. Do zadan tego Zakladu nalezy analiza
wynikow rekrutacji 1 wynikow osiaganych przez studentéw, prowadzenie przysposobienia
pedagogicznego dla nauczycieli akademickich oraz pomoc metodyczna. W 2006 roku z
Zaktadu Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia wyodrgbniono Biuro Karier, dziatajace jako
samodzielna jednostka. Do zadan Biura karier nalezy nawigzywanie kontaktow z



pracodawcami oraz badanie losow absolwentdw, a takze przygotowanie i wsparcie studentow
oraz absolwentow WUM w procesie planowania i realizacji kariery zawodowe;j.

Biuro Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia zajmuje si¢ obstuga administracyjng oraz
koordynowaniem prac jednostek organizacyjnych funkcjonujagcych w ramach wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia.

Elementem struktury systemu zapewnienia i doskonalenia jakoSci ksztalcenia na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym wynika, ze jest takze Senacka Komisja ds.
Dydaktyki. Jej kompetencje zostaly okre$lone w Statucie Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Do zadan Komisji nalezy miedzy innymi: koordynowanie planow pracy
dydaktycznej wydziatow, ocena stanu bazy dydaktycznej i inicjowanie badania poziomu
przygotowania do pracy zawodowej absolwentow poszczegdlnych wydziatow. Do zadan
Senackiej Komisji ds. Dydaktyki nalezy takze analiza wynikow corocznej ankiety z
dziatalnosci dydaktycznej jednostek, opiniowanie wnioskéw o nagrody dydaktyczne Rektora i
ocena stanu bazy dydaktycznej Uczelni.

Na poziomie wydzialu za funkcjonowanie systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci
ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow i studiach doktoranckich odpowiada
dziekan. Do najwazniejszych kompetencji dziekana w tym zakresie nalezy: wyznaczanie
celow 1 dzialan wydzialu w zakresie zarzadzania jakoscig ksztalcenia, okreslanie
szczegotowych procedur Systemu na poziomie wydzialowym, przedstawianie Radzie
Wydzialu Wydziatlowego raportu z oceny efektow ksztalcenia (do konca kazdego roku
akademickiego) i zatwierdzanie wydziatowego planu poprawy jakos$ci ksztalcenia.

Podstawowym elementem systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia na
wydzialach sa Wydziatlowe Zespoty ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia,
ktére dzialaja przy wsparciu Biura Zarzadzania Jakos$cig Ksztalcenia, Pracowni Ewaluacji
Jakos$ci Ksztatcenia, Zaktadu Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia oraz Rad Programowych i Rad
Pedagogicznych.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu powotano Wydzialowy Zespol ds. Jakosci
Ksztalcenia, uchwata Rady Wydziatu Nauki o Zdrowiu z dnia 26 lutego 2013 r. Wydziatowy
Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia petni funkcj¢ doradcza i rekomendacyjng wobec Dziekana i
jemu bezposrednio podlega. Do zadan Zespolu nalezy: opracowywanie i przedstawianie
Dziekanowi rekomendacji celow 1 dzialan Wydzialu w zakresie zarzadzania jakoscig
ksztatcenia, projektow procedur Systemu na poziomie wydzialowym, przygotowywanie
»Wydziatlowego raportu z oceny efektow ksztatcenia” na prowadzonych kierunkach studiow
oraz ,,Wydzialowego planu poprawy jakosci ksztalcenia” uwzgledniajacego cele wskazane w
planie uczelnianym, nadzér nad wdrozeniem na wydziale ogdlnouczelnianych procedur
Systemu, biezace monitorowanie jakosci procesu ksztalcenia na poziomie wydziatu, okresowa
analiza 1 ocena jako$ci efektow 1 procesu ksztatcenia, nadzér nad wdrazaniem dziatan
doskonalacych, udziat w procesie akredytacji instytucjonalnej i programowej oraz w innych
procesach zewnetrznej oceny jakosci ksztalcenia na wydziale, a takze zbieranie informacji o
oddolnych, wydzialowych dziataniach 1 dobrych praktykach zarzadzania jako$cig ksztatcenia
oraz nadzor nad polityka informacyjng wydziatu w zakresie jakos$ci ksztalcenia.

W sktad Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodza pracownicy naukowi,
reprezentujacy jednostki organizacyjne Wydziatlu, przedstawiciele studentow i doktorantow.
Jest w nim tez przedstawicielka pracodawcéow 1 przedstawicielka absolwentow.

Prace Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia wspomagajag Rady Programowe.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu jest 5 Rad Programowych dla poszczegdlnych kierunkow
realizowanych na Wydziale: pielegniarstwo, potoznictwo, dietetyka, ratownictwo medyczne i
zdrowie publiczne. Rady Programowe sa powotywane na wniosek Dziekana przez Rade
Wydziatu. W ich sktad wchodzg nauczyciele akademiccy, studenci i interesariusze



zewnetrzni. Rady Programowe odpowiadaja za tworzenie i okresowa analiz¢ programéw
ksztatcenia.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu funkcjonuja tez Rady Pedagogiczne, ktoére zajmuja si¢
organizacjg procesu ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach i latach studiow oraz analizg
postgpow w nauce i1 analiza wynikéw osigganych przez studentéw. Rady Pedagogiczne
analizujg tez stosowane metody dydaktyczne, zasady oceniania studentow, plany zajec 1 sesji
egzaminacyjnych. Radami Kkieruja opiekunowie roku powotani przez Dziekana. W
posiedzeniach Rad Pedagogicznych biorg udzial nauczyciele akademiccy, studenci
(cztonkowie samorzadu studenckiego z danego roku i staro$ci grup dziekanskich) oraz
Prodziekani.

Struktury Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia umozliwiaja udziat
pracownikow, studentow, doktorantow, oraz interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu
decyzji. Studenci powotani sg w sposob formalny do sktadu Wydzialowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia w liczbie trzech przedstawicieli uchwata nr 40/2013 Rady Wydzialu. Sg
oni zapraszani z odpowiednim wyprzedzeniem na posiedzenia ciat pracujacych nad jakoscia
ksztatcenia na Wydziale oraz sg traktowani na réwni z innymi cztonkami zespotu, a ich gtos
jest respektowany oraz oczekiwany, co studenci potwierdzili w rozmowie z zespolem
oceniajacym. Studenci bedacy czlonkami Zespotu znaja jego zdania oraz biora w nich
aktywny udziat w szczegdlnosci w zakresie kreowania i ewaluacji procesu ankietyzacji
studenckiej. Studenci aktywnie promuja badania ankictowe. W opinii przedstawicieli
studentéw prace Zespolu i innych ciatl zajmujacych si¢ jakoscig ksztalcenia sg bardzo
potrzebne i1 oceniajg je pozytywnie.

Doktoranci Uczelni zostali wlaczeni w struktury decyzyjne w Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Majg oni swoich przedstawicieli, delegowanych przez
Samorzadu Doktorantéw, w szczegdlnosci w Uczelnianym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia (1
osoba), w Wydziatlowym Zespole ds. Jakosci Ksztalcenia (2 osoby), w Senackiej Komisji ds.
Dydaktyki (2 osoby) oraz w Radzie Programowej Wydziatlowych Studiéw Doktoranckich (1
osoba). Doktoranci biorag aktywny udziat w pracach tych struktur i maja realny wptyw na
podejmowane decyzje, co potwierdzaja przedstawiciele Samorzadu Doktorantow. Samorzad
Doktorantow aktywnie wiaczyl si¢ w proces zapewnienia jako$ci ksztatcenia na studiach
doktoranckich. Przeprowadzil, z wilasnej inicjatywy, ankietyzacje zaje¢ z modutu
,Przysposobienie pedagogiczne” oraz z przedmiotu ,,Podstawy biostatystyki” prowadzonych
dla doktorantow. Wyniki ankiet przeprowadzonych przez Samorzad Doktorantow byty
tematem dyskusji w Uczelnianym Zespole ds. Jakosci Ksztalcenia. W efekcie otrzymanych
wynikoéw podjeto dziatania majgce na celu dostosowanie zaje¢ do potrzeb doktorantdow.

Przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych uczestnicza, w pracach Wydzialowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Zostato to potwierdzono podczas spotkania z pracodawcami,
a takze protokotami z prac tego Zespolu. Posrednio sg oni takze reprezentowani w Radzie
Wydzialu, poniewaz zasiadaja w niej nauczyciele akademiccy, ktorzy jednoczesnie petnig
role interesariuszy zewngtrznych, pracujac na kierowniczych stanowiskach w jednostkach
ochrony zdrowia. Przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych uczestniczg tez w pracach rad
programowych, co takze potwierdzono na spotkaniu z pracodawcami. Z pozyskanych w
trakcie wizytacji informacji mozna wnioskowac, ze rady programowe istotnie wptywaja na
tre$¢ planow, programéow studiow i efekty ksztatcenia, i ze sg one bardzo aktywne.

Z raportu samooceny jak réwniez z obserwacji poczynionych w czasie wizytacji
wynika, zZe Uczelniany System Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego jest w fazie rozwoju. Niektore elementy struktury Systemu takie
jak na przyktad Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia zostaly niedawno utworzone i



dopiero organizuja swoja dzialalno$¢, a uruchomienie innych, takich jak na przyktad Rada
Programowa Studiow Doktoranckich jest dopiero planowane. Wydziat podaza za Uczelnig w
budowie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Wiele wewngtrznych przepisow
normujacych proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale znajduje si¢ w fazie
rozwoju. Brak jest spojnosci regulacji prawnych, normujacych proces ksztalcenia na studiach
doktoranckich z dziataniami faktycznie podejmowanymi w celu zapewnienia jakoSci
ksztatcenia. Ksztalcenie podyplomowe nie zostalo objete zakresem funkcjonujacego w
Uczelni systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, a tylko nieliczne z uregulowan Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia odnoszg si¢ do studiow doktoranckich.

Na podstawie zebranych materialbw mozna stwierdzi¢, ze na Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym i na wizytowanym Wydziale Nauki o Zdrowiu sg struktury
zarzadzania jako$cig, majgce znamiona Systemu. Struktura Systemu jest przejrzysta, ma
charakter dwupoziomowy, z dajacymi si¢ wyr6zni¢ poziomami: centralnym i wydziatlowym.
System ten nadal jest w fazie budowy. Brak w nim precyzyjnie okreslonych kompetencji
podmiotéw odpowiedzialnych za efektywnos$¢ funkcjonowania Systemu. Nie okre$lono
jeszcze wszystkich procedur, stosowanych metod oraz narzedzi doskonalenia jakosci
ksztatcenia, co prowadzi do naktadania si¢ podejmowanych dzialan oraz braku efektywnego
wykorzystania dokonywanych analiz. Organa i wladze Uczelni oraz Wydziatu podejmuja
jednak dziatania zmierzajace do zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia, cho¢ z uwagi na
brak wypracowanych procedur cze$¢ tych dzialan ma charakter nieuporzadkowany, a
prowadzone analizy i ich wyniki nie zawsze sg wykorzystywane.

W raporcie samooceny poinformowano, ze weryfikacja osiagania zakladanych efektow
ksztalcenia prowadzona jest wieloetapowo. Pierwszy etap weryfikacji obejmuje dzialania na
poziomie jednostek prowadzacych przedmiot. Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia sa
dostosowane do specyfiki efektu i opisane w sylabusach. Do weryfikacji efektow ksztatcenia
wykorzystuje si¢ egzaminy testowe, egzaminy pisemne, ustne standaryzowane, prezentacje
multimedialne, egzaminy praktyczne, ciagla obserwacje studenta, samooceng, referat. Oceng
jakosci egzamindw testowych z przedmiotéw prowadzonych w toku studiéw prowadzi Zaktad
Dydaktyki 1 Efektow Ksztalcenia.

W I kwartale 2014 roku w ramach realizacji Planu poprawy jakosci ksztalcenia
Wydziatu Nauki o Zdrowiu na lata 2013-2015 Wydziatowy Zesp6t ds. Jakosci Ksztalcenia
opracowal Wydzialowe procedury upowszechniania 1 weryfikacji efektow ksztalcenia.
Procedury okreslaja metody 1 dokumentacje weryfikacji efektow ksztalcenia oraz obowigzki
nauczycieli, koordynatoréw przedmiotéw/praktyk i Rad Pedagogicznych w tym zakresie.
Porzadkuja one dotychczasowa praktyke dotyczaca weryfikacji osiggniecia efektow
ksztalcenia i uzupetniaja regulacje uczelniane.

Zgodnie z zapisami w Regulaminie Studiow, Rady Pedagogiczne dla poszczegdlnych
kierunkow 1 lat studiow spotykaja si¢ minimum 2 razy w roku akademickim w celu
podsumowania 1 analizy realizacji efektow ksztalcenia. W spotkaniach uczestnicza
przedstawiciele jednostek naukowo-dydaktycznych (koordynatorzy przedmiotow/praktyk),
studenci (starosci roku) 1 Prodziekani ds. danego kierunku. Rady prowadza analize realizacji
efektow ksztalcenia na danym kierunku i roku studiow. Analizowane sg informacje dotyczace
realizacji efektow ksztalcenia w ramach poszczegdlnych przedmiotow, przedstawionych
przez koordynatorow przedmiotow/praktyk (cztonkéw Rady), w tym: wynikdw nauczania
studentow (ocen z poszczegolnych przedmiotow, studentdw, ktorzy zdali egzaminy w
terminie, nie zdali egzaminu/nie uzyskali zaliczenia, nie zostali dopuszczeni do egzaminu, nie
uczeszezali na zajecia, dzienniczkéw praktyk itp.) oraz napotkanych trudnosci w realizacji
efektow ksztatcenia. Wyniki analizy sg przekazywane Wydzialowemu Zespotowi ds. Jakos$ci



Ksztalcenia 1 s3 wykorzystywane do sporzadzenia Wydzialowego raportu z oceny jakoS$ci
ksztalcenia. Protokoty otrzymuje rowniez Samorzad Studentow.

Ocena osiagnigtych efektow ksztalcenia powinna obejmowac takze analiz¢ wynikow
studenckiej ankiety oceny zaje¢ (pytania dot. efektow ksztalcenia), analiz¢ ocen, wynikow 1
osiggnig¢ studentow. Wyniki analizy sg przedstawiane na Radzie Wydziatu, udostepniane
spotecznosci akademickiej oraz przekazywane do gremiéw odpowiedzialnych za wdrozenie
rekomendacji (glownie do Rad Programowych i Pedagogicznych). Na studiach doktoranckich
ocena stopnia realizacji efektow ksztalcenia osigganych poprzez prac¢ naukowa nastgpuje
poprzez sktadanie przez doktorantdw sprawozdan rocznych zawierajacych okreslenie stopnia
zaawansowania pracy doktorskiej. Sprawozdania podlegaja zatwierdzeniu przez opiekuna
naukowego doktoranta.

Nad wdrozeniem rekomendacji czuwa Dziekan oraz Wydzialowy Zespot ds. Jakos$ci
Ksztatcenia. Analiza informacji uzyskanych z Rad Pedagogicznych oraz ocen i wynikow
studentéw obejmuje:
a) odsetek studentow, ktorzy zdali egzaminy w terminie, egzaminy poprawkowe, komisyjne,
b) odsetek studentow promowanych na nastgpny rok,
C) odsetek studentow powtarzajacych rok,
d) odsetek studentow skreslonych ze studiow,
e) liczba studentow konczacych studia w terminie w stosunku do liczby rozpoczynajacych studia
f) odsetek studentow, ktorzy obronili prace dyplomowa w terminie
g) odsetek prac odrzuconych przez system plagiat
h) odsetek studentéw uzyskujacych okreslong ocene z poszczegdlnych przedmiotow
(z zaliczen zaje¢ praktycznych i egzamindw),

1) odsetek studentow uzyskujacych okreslong oceng na zakonczenie studiow
(ocena koncowa, z egzaminu koncowego, pracy dyplomowej, egzaminu
praktycznego, srednia z dyplomu i ze wszystkich ocen).

W raporcie samooceny nie przedstawiono narzgdzi Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia stuzgcych okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia na rynku
pracy. Poinformowano jedynie o wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jak
réwniez, ze interesariusze zewnetrzni wiaczani sa w prace nad konstruowaniem 1 weryfikacja
programow ksztalcenia poprzez udziat w pracach Rad Programowych. Przedstawiciel
interesariuszy zewnetrznych bierze udziat w pracach Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Wspotpraca wynika takze z ksztalcenia praktycznego studentow w jednostkach
ochrony zdrowia. Z Raportu wynika, ze na poziomie Uczelni za wspotprace z pracodawcami
odpowiedzialne jest Biuro Karier. W Raporcie samooceny poinformowano tez o projekcie
rozporzadzenia Rektora w sprawie badania przedstawicieli pracodawcéw zatrudniajacych
absolwentow Uczelni. W planach jest takze powotanie ogo6lnouczelnianej Rady
Pracodawcow.

W Uczelni wdrazana jest procedura monitorowania loséw zawodowych absolwentow i
efektow ksztalcenia na rynku pracy. Zaklada ona, ze Wydzialowy Zespot ds. Jakosci
Ksztalcenia dokonuje corocznej analizy wynikow badania losow zawodowych absolwentéw
oraz badania opinii pracodawcow, jako element Wydzialowego raportu z oceny jakosci
ksztalcenia przedstawianego przez Dziekana na listopadowej Radzie Wydziatu. Ocena jakos$ci
ksztalcenia powinna obejmowaé ocen¢ losow zawodowych absolwentdow 1 opinii
pracodawcow na temat przygotowania zawodowego absolwentow Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Wyniki analizy winny by¢ przedstawiane Dziekanowi i Radzie
Wydziatu. Opinie absolwentéw 1 pracodawcow zbierane sa za pomocg corocznych



elektronicznych ankiet prowadzonych przez Biuro Karier. Procedura ta jest aktualnie na
etapie wdrazania.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze udzial pracodawcoéw i1 przedstawicieli rynku pracy w
okreslaniu efektow ksztatcenia jest mozliwy poprzez udziat interesariuszy zewngtrznych w
pracach Rad Programowych i liczne kontakty Wydzialu z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. Procedury umozliwiajace ocene efektow ksztatcenia na rynku pracy sg jednak
jeszcze w fazie opracowywania i nie zostaly jeszcze w petni wdrozone.

Obowigzek monitorowania $ciezek karier zawodowych absolwentow przez uczelnie
wyzsze wprowadzita Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Uregulowania Ustawy obowigzujag od 1 pazdziernika 2011 roku.
Ustawodawca okreslit termin realizacji badan, ale nie doprecyzowal metodologii
przedmiotowych badan pozostawiajgc to w gestii autonomii uczelni wyzszych.

W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym monitorowaniem loséw absolwentow i
oceng odbioru efektow ksztalcenia na rynku pracy zajmuje si¢ uczelniane Biuro Karier. W
nawigzaniu do uregulowan Ustawy, uczelniane Biuro Karier od roku akademickiego
2010/2011 podejmuje dziatania zmierzajace do badania losow zawodowych absolwentow
Uczelni. Technika wykorzystywana w badaniach ma by¢ ankieta elektroniczna. Badanie
loséw absolwentoéw jest jeszcze w fazie wdrazania. Z raportu samooceny wynika, ze obecnie
Biuro Karier przygotowuje si¢ do monitorowania losow zawodowych absolwentow zgodnie z
zapisem Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. W tym celu opracowano ankiete dotyczaca
zgody absolwenta na udostgpnienie danych teleadresowych 1 kontakt ze strony Uczelni w celu
przeprowadzenia ankiety. Procedure badania losow zawodowych absolwentéw opisano jako
mape procesu monitorowania losow zawodowych absolwentéw. Opracowano nowy wzor
ankiety badania loséw zawodowych absolwentéw, a w przygotowaniu jest projekt
Rozporzadzenia Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w  sprawie
wprowadzenia monitoringu loséw zawodowych absolwentow, regulujgce proces badania
absolwentow na poziomie uczelni. Procedura badan ma by¢ formalnie zatwierdzona do konca
roku kalendarzowego.

Od roku akademickiego 2010/2011, Biuro Karier Uniwersytetu przeprowadza wiasne
internetowe badania oceny losow zawodowych absolwentow. W zalaczniku do Raportu
samooceny przedstawiono pilotazowe badania loséw zawodowych absolwentoéw Wydziatu
Nauki o Zdrowiu konczacych studia w 2012 roku. W przysztosci planowane jest rozszerzenie
internetowe] ankiety na badanie losow absolwentow studiow doktoranckich i1 ksztatcenia
podyplomowego.

W Raporcie samooceny nie przedstawiono narzedzi Wewngetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia stuzgcych monitorowaniu i okresowym przegladom
programow ksztalcenia. W czasie wizytacji poinformowano jednak, ze Wydzialowe Rady
Programowe dokonuja okresowych przegladow programoéw ksztatcenia oraz proponuja lub
opiniujg zmiany programowe, ktore nastepnie sg zglaszane na Radzie Wydziatu. Od 2012 r.
zadaniem Rad Programowych, wspieranych przez kierunkowe zespoty robocze powotane
przez Dziekana Wydziatu Nauki o Zdrowiu bylo dostosowanie programow ksztatcenia dla
kierunkow regulowanych do nowych standardow ksztalcenia, a programow kierunkow
nieregulowanych do efektéw ksztalcenia opartych na zatozeniach KRK. Protokoty z
posiedzen Rad Programowych analizuje Wydzialowy Zespoét ds. Jakosci Ksztalcenia. Analiza
programow ksztatcenia na posiedzeniach Rad Programowych obejmuje: zgodnos¢ programu i
zatozonych efektow ksztalcenia z wymaganiami okreSlonymi w Krajowych Ramach



Kwalifikacji, standardami ksztalcenia, wzorcowymi efektami ksztalcenia 1 innymi
regulacjami, zatozone efekty ksztatcenia, dobor i sekwencja przedmiotow, formy zajec
dydaktycznych, tresci ksztalcenia, zasady oceniania i weryfikacji efektow ksztalcenia,
wymiaru i termindéw odbywania praktyk, przydatno$¢ nauczanych zagadnien i ich
praktycznego zastosowania, plan studiow, w tym wymiar godzinowy i miejsca realizacji
zaj¢¢, semestralne obcigzenia godzinowe, dobor jednostek organizacyjnych i nauczycieli
prowadzacych poszczegolne przedmioty oraz wskazniki zwigzane z realizacjg programu
studiow.

W czasie wizytacji poinformowano rowniez, ze analiza programéw studiow zajmuja
si¢ takze wydzialowe Rady Pedagogiczne. Zgodnie z zapisami w Regulaminie studiow,
wydzialowe Rady Pedagogiczne winny dokonywac okresowych przegladow programow
ksztalcenia na danym roku studiow. W szczego6lnosci, na posiedzeniach Rad swoje uwagi i
propozycje zmian w programie ksztalcenia moga zglasza¢ koordynatorzy przedmiotéw i
praktyk oraz przedstawiciele studentéw. Propozycje zmian programowych sg przekazywane
do Rad Programowych za posrednictwem prodziekana.

Poinformowano rowniez, ze kierownicy jednostek organizacyjnych Wydzialu
zobowigzani s3 do przegladu i aktualizacji sylabusow pod katem ich aktualnos$ci, spojnosci,
zgodnosci ze standardami, najnowszymi osiggnieciami naukowymi oraz wzorcami
mi¢dzynarodowymi.

Studenci maja wplyw na tworzenie 1 modyfikowanie programoéw studidéw poprzez
swoich przedstawicieli w Radach programowych. Z wypowiedzi studentow przybytych na
spotkanie z zespolem wizytujacym wynika jednak, ze nie we wszystkich przypadkach jest to
wplyw realny. Bowiem jako stabo$¢ Wydzialu wskazali oni powtarzanie si¢ tresci
programowych na réznych przedmiotach, szczegdlnie na kierunku pielggniarstwo oraz zbyt
maty wymiar zaje¢ praktycznych.

Doktoranci poinformowali, ze dotychczas nie brali udzialu w tworzeniu programow
studiow doktoranckich, brali jednak udzial w procesie weryfikacji i aktualizacji programu
studiow doktoranckich. W tym celu Samorzad Doktorantow przygotowal 1 przeprowadzit
ankiety dotyczace zaje¢, do ktorych doktoranci zgtosili zastrzezenia. Uzyskane wyniki zostaty
zaprezentowane Uczelnianemu Zespotowi ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz
Wiadzom jednostki wraz z propozycjami zmian. W skutek podjetych dziatan dokonano
zmiany zaj¢¢ z ,,Przysposobienia pedagogicznego” oraz ,,Podstaw biostatystyki”. Dziatania te
mialy jednak charakter dorazny, a nie systemowy. W lutym 2014 roku utworzono Radg
Programowa Wydziatlowych Studiéw Doktoranckich, a doktoranci zostali formalnie wlaczeni
w prace tej Rady. Jest zatem szansa, ze bedg oni mieli realny wplyw na tworzenie,
weryfikacje¢ i aktualizacje programow studiow doktoranckich.

W raporcie samooceny obszernie opisano zasady oceniania studentow. Z informacji
przedstawionych w Raporcie samooceny wynika, Zze ogoélne zasady oceniania studentow
reguluje Regulamin studiow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Warunki zaliczania
poszczegbdlnych przedmiotow sg opisane w sylabusach, ktére zawierajg szczegdétowe zasady,
metody 1 kryteria oceniania studentéw. Zasady te opisano takze w Przewodnikach
Dydaktycznych. Sylabusy 1 Przewodniki sg powszechnie dost¢gpne poprzez uczelniany
intranet. Zasady egzaminowania studentow wynikaja z Zarzadzenia nr 97/2010 Rektora
okreslajacego wzory dokumentéw zwigzanych z procesem oceniania. Na Wydziale Nauki o
Zdrowiu stosuje si¢ zaliczenia bez oceny i egzaminy. W przypadku oceny z egzaminu kryteria
oceny podane sg w sylabusie. Dodatkowo, na pierwszych zajeciach nauczyciel akademicki
obowigzany jest przedstawi¢ studentom zasady zaliczenia i kryteria oceny. W przypadku
praktyk zawodowych ocena osiggni¢cia zakladanych efektéw ksztatcenia jest dokonywana



przez opiekuna praktyk w dzienniku praktyk. Prace pisemne sa archiwizowane i jest
mozliwos¢ wgladu w ocenione prace

Takze w zakresie dyplomowania obowigzuja przepisy Regulaminu Studiow
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Regulaminu dyplomowania, dostepne na
stronie internetowej Wydziatu Nauki o Zdrowiu. Protokoty z egzamindw oraz z egzamindw
dyplomowych sporzadzane sg wedlug wzoru stanowigcego zalgcznik do rozporzadzenia
Rektora.

Studenci pozytywnie wypowiadaja si¢ o weryfikacji osigganych efektow ksztatcenia.
Wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia przewiduje weryfikacje osigganych
efektow ksztatcenia. Srodkami weryfikacji osiagania efektow ksztalcenia jest w szczegdlnosci
system oceniania prac zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych. System oceniania
studentow jest respektowany oraz wynika z przepisow Regulaminu Studiow. Studenci
potwierdzaja, ze zasady dotyczace oceny osiggnie¢ studentdow w tym warunki przystapienia
do zaliczenia i egzaminéw danych form zaje¢ oraz zasady w nich uczestniczenia sa podawane
na pierwszych zajeciach oraz nie ulegajg zmianom bez pelnej aprobaty studentow tworzacych
dang grupe zajeciowa. Studenci uznali system oceniania obowigzujacy na Wydziale, za
sprawiedliwy i nie wskazali sytuacji konfliktowych w tym zakresie. Studenci czerpig
informacje o zasadach oceniania z kart poszczegdlnych przedmiotéow, regulaminu studiow
oraz od prowadzacych zajg¢cia. Potwierdzaja, ze karty przedmiotow (sylabusy) zawierajace
modulowe efekty ksztalcenia dostepne sa dla studentéw na stronie internetowej Wydziatu
oraz w przewodniku dydaktycznym. Studenci uwazaja karty poszczegdlnych przedmiotéw za
przydatne w toku studiow, a ich tre$¢ jest zrozumiata. Weryfikacja zakladanych efektow
ksztalcenia odbywa si¢ wedlug harmonogramu sesji egzaminacyjnej, Ktory znany jest
studentom.

W opinii studentow Wydziat dokonuje weryfikacji efektow ksztatcenia. Wydawany
jest raport z oceny efektow ksztalcenia na Wydziale. Zesp6t oceniajacy zapoznal si¢ z
raportem z roku akademickiego 2012/2013. Raport poswigcony jest ocenie osigganych
efektow ksztalcenia i przedstawiany jest Radzie Wydziatu.

W raporcie samooceny zamieszczono opis zasad oceniania studentow, nie
przedstawiono jednak narzedzi Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
stuzacych monitorowaniu i ocenie zasad oceniania studentow, doktorantéw i stuchaczy oraz
ocenie procesu weryfikacji efektow ich ksztalcenia. Raport informuje jedynie, ze ,,Wyniki
osiggane przez studentow, zakres wymaganego materiatu, regulaminy, formy i metody
zaliczen przedmiotow sg okresowo analizowane na posiedzeniach Rad Pedagogicznych, a
adekwatnos¢ form i metod ocenienia do sprawdzanych efektow ksztatcenia - na posiedzeniach
Rad Programowych”. Przedstawione zespolowi wizytujacemu protokoly z posiedzen Rad
Pedagogicznych oraz Rad Programowych nie zawierajg jednak wynikow analiz stosowania
przyjetych zasad ocenia studentow oraz ich przydatnosci do weryfikacji zatozonych efektow
ksztatcenia.

Pewnych informacji o stosowaniu zasad ocenia studentéw w sensie ich przejrzystosci,
obiektywnosci, trafnosci i rzetelnosci moze dostarczy¢ ankieta studencka oceny zajec¢ i
nauczycieli akademickich.

W raporcie samooceny poinformowano rowniez, ze w ramach projektu Q trwaja prace
nad procedurg ,,oceniania studentéw”, a w maju 2014 r. uruchomione zostalo Biuro
Egzaminow Uczelnianych.

Zarébwno w raporcie samooceny jak i w czasie wizytacji nie przedstawiono procedur
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia stuzgcych monitorowaniu i ocenie
zasad oceniania doktorantéw. By¢ moze niektore zadania w tym zakresie speinia¢ bedzie
utworzona w lutym 2014 roku Rada Programowa Wydzialowych Studiéw Doktoranckich. Na
Wydziale Nauki o Zdrowiu nie opracowano przejrzystych zasad oceniania doktorantow oraz



weryfikacji efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich. Z wypowiedzi doktorantow
wynika, ze tylko cze$¢ zaje¢ konczy si¢ weryfikacja efektow ksztalcenia. Pozostata czgsé
zaliczana jest na podstawie obecnosci, bez formalnej weryfikacji efektow ksztatcenia. W
czasie spotkania z zespolem wizytujacym doktoranci informowali, ze program studidw
doktoranckich umozliwia im niezrealizowanie czesci efektow ksztatcenia. Osiagnigcie
efektow ksztalcenia jest uzaleznione od doboru zaje¢ fakultatywnych. Zapytani o forme
realizacji efektu ,,zna 1 rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci
intelektualnej 1 prawa autorskiego oraz koniecznos$ci zarzadzania zasobami wlasnosci
intelektualnej” stwierdzili, ze maja mozliwos¢ realizacji tego efektu w ramach zajeé
fakultatywnych. Dodali, ze tylko cz¢$¢ z nich uczestniczy w tych zajeciach. Podobnie jak
studenci takze doktoranci podczas pierwszych zaje¢ informowani sg przez prowadzacego o
zasadach =zaliczania przedmiotu. Zdaniem doktorantow, zasady te s3 konsekwentnie
realizowane i1 nie majag do nich zastrzezen. Uczestnicy studiow doktoranckich nie maja
mozliwosci oceny zasad oceniania ich pracy. W ramach projektu ,,Q: Kultura Jakosci Uczelni.
Rozwoj systemu zarzadzania jakoScig ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym” opracowano wzor ankiety elektronicznej obejmujacej ocen¢ roznych aspektow
studiow doktoranckich oraz diagnoze potrzeb ich uczestnikow. Tres¢ tej ankiety nie zawiera
niestety oceny zasad oceniania doktorantow oraz weryfikacji efektow ksztalcenia.

Wydziat Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego spelnia wymagania
w zakresie kadry dydaktycznej i zapewnia obsade kadrowa dla prowadzonych kierunkéw
studiow. Wydziat ma liczng kadr¢ naukowo-dydaktyczna, w wigkszosci posiadajacg stopnie
naukowe doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinach i1 specjalno$ciach naukowych
mieszczacych w wiekszosci w obszarach adekwatnych do prowadzonych kierunkéow studiow.
Umozliwia to prowadzenie zaje¢ na odpowiednim poziomie i1 zgodnie z tre$ciami
programowymi przedmiotow. Kadre naukowo-dydaktyczng Wydzialu stanowig lekarze i
pielegniarki oraz przedstawiciele innych kierunkow legitymujacy si¢ znaczacym dorobkiem
naukowym oraz doswiadczeniem zawodowym.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego dokonuje si¢
oceny pracownikow pod wzgledem osiggnige¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.
Waznym narzedziem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia w kwestii
monitorowania jakos$ci kadry jest okresowa ocena nauczycieli akademickich. Ocenie
okresowej podlegaja wszyscy nauczyciele akademiccy. Ocena prowadzona jest zgodnie z
zasadami okreslonymi w zal. nr 9 do Statutu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
Okresowej oceny dokonuja Senacka Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich oraz
Senacka Komisja ds. oceny profesorow, a na Wydziale, Wydziatlowa Komisja ds. Oceny
Nauczycieli Akademickich. Podstawe oceny stanowig kryteria okre§lone w ,,Arkuszu oceny
nauczyciela akademickiego” oraz w ,,Formularzu dorobku na stanowisku profesora”. W
ocenie uwzglednia si¢ opinie studentow wyrazane w ankiecie oceny zaje¢ dydaktycznych i
nauczycieli akademickich, wypetianej anonimowo przez studentow. Z Raportu samooceny
wynika, ze wynik oceny okresowej ma wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia, awanse i
wyrdznienia. W przypadku otrzymania przez nauczyciela oceny negatywnej, nastepng oceng
przeprowadza si¢ po roku. Otrzymanie przez mianowanego nauczyciela dwoch kolejnych
ocen negatywnych stanowi podstawe do rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem.

W ocenie nauczycieli akademickich wykorzystywane sg takze dane z ankiety studenckie;j.
W Raporcie samooceny poinformowano, ze w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym co
roku przeprowadzana jest ogolnouczelniana studencka ankieta oceny zaje¢ i nauczycieli
akademickich. Zasady przeprowadzania ankiety oraz wykorzystywania 1 udost¢pniania jej
wynikéw okresla Zarzadzenie nr 34/2012 Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego



z dnia 6 czerwca 2012 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu studenckiej ankiety oceny
zaje¢ 1 nauczycieli akademickich. Regulamin wskazuje na obowigzkowy charakter ankiety dla
studenta, okresla czgstotliwo$¢ przeprowadzania ankiet, ich forme, elementy podlegajace
ocenie, wzorzec pytan, zasady przeprowadzania ankiety oraz podmioty uprawnione do
wgladu i przetwarzania wynikow (Prorektor, Przewodniczacy Samorzadu Studentow,
Dziekani, zespoty odpowiedzialne za zapewnianie jakosci ksztalcenia oraz oceniani
pracownicy). Dokument zawiera ponadto zasady dalszego postepowania z wynikami ankiet w
celu zapewnienia prawidlowe] efektywnosci 1 kompletno$ci systemu oraz wymienia
szczegbtowo w tym zakresie zadania poszczegdlnych ciat dzialajacych w ramach
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Na podstawie regulaminu w Uczelni
dzialta Uczelniany Zesp6l ds. Ankiety Studenckiej odpowiedzialny za ewaluacje i1
doskonalenie narzedzia ankiety. W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele wszystkich
wydziatéw Uczelni - studenci i kadra akademicka oraz reprezentanci Senackiej Komisji ds.
Dydaktyki, Biura Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia i Dzialu Informatyki zajmujacego si¢
techniczng strong funkcjonowania ankiet.

Wiyniki ankiet studenckich sg analizowane i wykorzystywane do identyfikacji mocnych i
stabych stron kadry dydaktycznej oraz do podjecia wymaganych dzialan doskonalgcych
przez nauczycieli, kierownikow jednostek oraz przez Uczelniany Zespdt ds. JakoS$ci
Ksztalcenia i przez Wydziatlowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia. Na poziomie wydzialowym
rekomendacje s3 uwzgledniane w wydzialowym planie 1 strategii poprawy jakosci
ksztalcenia. Na poziomie indywidualnym przy tworzeniu planu hospitacji zaje¢. Wyniki
ankiety stuza rowniez jako: element okresowej oceny nauczycieli akademickich, kryterium
uwzgledniane przy przyznawaniu stypendiow doktoranckich, kryterium wytonienia i
wyroznienia najlepszych nauczycieli (Konkurs ,, Krysztalowy Lancet”).

Ogolnouczelniane zbiorcze raporty z wynikami ankiet studenckich publikowane sg na
stronie internetowej Uczelni poswigconej jakosci ksztatcenia. Ankiety studenckie sa
elementem okresowej oceny kadry akademickiej. Ocenie podlegaja rowniez jednostki i osoby
wspierajace proces dydaktyczny takie jak na przyktad: biblioteka, studium jezykow obcych,
studium wychowania fizycznego i sportu, studium medycyny katastrof oraz dzial ochrony
pracy 1 srodowiska.

Studenci wykazuja duza aktywnos$¢ w funkcjonowaniu systemu ankietyzacji. Pytania
ankietowe wspoltworzone sa przez przedstawicieli studentoéw na poziomie Uczelni, ktorzy
maja wpltyw zaré6wno na zasady ankietyzacji jak 1 forme ankiety. Ankietyzacja prowadzona
cyklicznie i regularnie. Ma ona forme elektroniczng i dotyczy wszystkich zajec
prowadzonych w danym roku akademickim, na ktére uczeszczat student. Ankieta trwa od
pazdziernika do wrze$nia i moze by¢ wypelniana przez studentdw na biezaco. Ankieta jest
anonimowa, co zapewnione jest poprzez zastosowanie specjalnych rozwigzan
informatycznych i udostgpniana jest rowniez w jezyku angielskim.

Studenci w rozmowie z zespotem oceniajagcym wyrazili pozytywng opini¢ na temat pytan
ankietowych uznajac je za trafne, a mozliwo$¢ wpisania komentarza za dobrag metod¢ oceny.
Wyniki ankiet s3 w nalezyty sposdb opracowane w postaci podsumowan i ewentualnych
zalecen na przyszto§¢. Wydzial Nauki o Zdrowiu przedstawit zespotowi wizytujacemu raport
z wynikéow ankiety studenckiej. Raport zawiera analizy odpowiedzi respondentoéw na
poszczegolne pytania ankietowe, liste¢ najlepiej ocenionych jednostek organizacyjnych
Wydzialu oraz najlepiej ocenionych nauczycieli akademickich. Analizie poddano rowniez
komentarze studentow. W podsumowaniu raport zawiera rekomendacje. Raport i ptynace z
niego wnioski prezentowane sg na posiedzeniach Rady Wydzialu oraz udostgpniane dla
studentow na stronie internetowej Wydziatu. Oprécz raportu Wydziatlowego zespolowi
oceniajacemu przedstawiono do wgladu raport ogélnouczelniany.



W rozmowie z zespolem oceniajacym studenci wyrazili opini¢, ze che¢tnie wypelniaja
ankiete. Zapytani o najwicksza wade ankietyzacji odpowiedzieli, ze jest nig brak efektow
ptynacych z wypehienia ankiet, ktore bylyby dla nich widoczne. Ankiety promowane s3
przez samorzad studencki poprzez akcje plakatowe i internetowe. Samorzad studencki ma
wplyw na opracowywanie wynikéw ankietyzacji, w ktorym bierze udzial. Przedstawiciele
studentow pozytywnie wypowiadajg si¢ o systemie ankietowym, chwalgc ostatnio poczynione
zmiany.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego trwajg prace
nad wdrozeniem ankiety oceny studiow doktoranckich. Regularne badania opinii doktorantow
planowo zostang zainicjowane w 2014 roku. W tym celu opracowano regulamin oceny
studiow doktoranckich wraz z wzorem elektronicznej ankiety. Ankieta obejmuje ocene
programu studiéw doktoranckich, wspotpracy z opiekunem naukowym, pracy Kierownika
Studiéw Doktoranckich, dostgpu do informacji dotyczacej stypendidw, infrastruktury
dydaktycznej oraz administracji. Badanie to nie uwzglednia jednak oceny nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na studiach doktoranckich. Ocena taka jest dokonywana
w indywidualnych przypadkach, w formie ankiety przeprowadzanej przez Samorzad
Doktorantow lub zaktad prowadzacy dane =zajecia. Nie jest jednak przeprowadzana
kompleksowo i1 systematycznie na wszystkich zajgciach.

Samorzad Doktorantdow na skutek otrzymywania gloséw niezadowolenia z zaje¢ od
doktorantow przygotowat doraznie elektroniczng ankiet¢ oceny tych zaje¢. Celem byla
weryfikacja skutecznosci podjetych dziatan naprawczych. Ankiete powtoérzono w nastgpnym
roku.

Niektére jednostki organizacyjne Wydzialu z wlasnej inicjatywy przeprowadzaja
ankietyzacje prowadzonych przez nie zaje¢ na studiach doktoranckich. Podejmowanie
dzialania maja jednak charakter nieformalny i nie sg wiaczone W Wewnetrzny System
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

Narzedziem weryfikacji jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia jest
takze prowadzona na Wydziale, ankieta dzialalnosci naukowo-dydaktycznej jednostek
Wydzialu. Z informacji przedstawionych w Raporcie samooceny wynika, ze ankieta ta
obejmuje szerokie spektrum dziatalnosci pracownikow naukowych, w tym miedzy innymi:
abstrakty, cztonkostwo z wyboru, egzaminy specjalizacyjne, egzaminy z jezykow obcych,
kursy, monografie (podrgczniki naukowe i rozdziaty w podrecznikach naukowych), nagrody i
wyroznienia, opiek¢ nad kotami naukowymi, patenty, procedury i prawa autorskie,
publikacje, recenzje, redaktorstwo, udzial w komitetach redakcyjnych, konferencjach,
konsorcjach lub sieciach naukowych, uzyskane stopnie, tytuly naukowe i1 zawodowe,
wspotprace naukowa, wydawnictwa wlasne, zagraniczne referaty na konferencjach
migdzynarodowych, zorganizowane konferencje naukowe 1 szkoleniowe, projekty badawczo-
rozwojowe (krajowe i zagraniczne) oraz umowy na realizacj¢ ustug naukowo-badawczych.
Ankieta prowadzona jest co roku, a na jej podstawie opracowywany jest ranking jednostek
naukowych.

Ocena jakosci kadry dydaktycznej mozliwa jest takze poprzez hospitacje zajgé
dydaktycznych. W Raporcie samooceny poinformowano, ze hospitacje zaje¢ dydaktycznych
na Wydziale Nauki o Zdrowiu prowadzone sg zgodnie z Uchwatg Rady Wydziatu nr 23/2014
z dnia 11 lutego 2014 r., wedlug harmonogramu zatwierdzonego przez Dziekana.
Poinformowano réwniez, ze ,,wyniki hospitacji beda uwzgledniane w ,,Wydzialowym
raporcie z oceny jakosci ksztalcenia”. Wydzial przedstawil dokumentacje, wskazujaca na
objecie zaje¢ dydaktycznych systemem hospitacji, co potwierdzajg studenci informujac zespot
oceniajacy, iz byli ich §wiadkami. Hospitacje prowadzone sg wedlug wczesniej ustalonego
planu hospitacji na dany rok akademicki. W planie uwzglednia si¢ przede wszystkim:
nauczycieli wskazanych przez Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (w tym takze na



podstawie wynikéw ankiety studenckiej), doktorantéw i nowo zatrudnionych nauczycieli
akademickich, nauczycieli akademickich, ktorzy zglosili ch¢¢ poddania sie hospitacji,
nauczycieli wskazanych przez kierownikdéw jednostek ewentualnie samorzad Studentow lub
Doktorantow. Hospitacje sg protokolowane. Na Wydziale Nauki o Zdrowiu opracowano
odrebne protokoty dla zaje¢ teoretycznych i praktycznych. Wyniki sa analizowane przez
Wydziatlowy Zespoét ds. Jakosci Ksztatcenia.

Hospitacja moze by¢ przeprowadzana przez osoby spoza ocenianej jednostki, a jej efekty
utrwalane sg na specjalnie przygotowanych wzorach dokumentéw i analizowane przez zespot
zajmujacych si¢ oceng jakosci ksztatcenia.

Z informacji pozyskanych od nauczycieli akademickich wynika jednak, ze hospitacje sa
nieliczne 1 nie s3 najlepiej oceniane przez nauczycieli akademickich jako metoda
doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Takze studenci byli $wiadkami bardzo nielicznych
hospitacji. Wydaje si¢ zatem, ze hospitacja nie jest najwazniejszym narzedziem
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Spostrzezenie to potwierdzaja
doktoranci Wydziatu, ktérzy poinformowali, Ze zajecia prowadzone przez nauczycieli
akademickich 1 doktorantow sg hospitowane zgodnie z Uchwata Rady Wydziatu nr 23/2014 z
dnia 11 lutego 2014 r. Do czasu wizytacji hospitacje objety jednak zaledwie 9 doktorantow,
co stanowi zaledwie 13% wszystkich doktorantow. Doktoranci pozytywnie oceniaja jednak
system hospitacji zaje¢ przez nich prowadzonych. Poinformowali, Ze zostaja powiadomieni z
wyprzedzeniem o terminie hospitacji oraz ze po przeprowadzonej hospitacji uzyskuja
informacj¢ na temat popetnianych btedow.

Na pozytywna oceng¢ zastuguje organizowany przez samorzad studencki Uczelni konkursy
o nagrode ,Krysztalowy Lancet”. Nagroda przyznawana jest najlepszym nauczycielom
akademickich wylonionym na podstawie Ankiety Studenckie;.

W czasie wizytacji Wydziat poinformowat o wdrazaniu Wydziatowej procedury wsparcia
1 rozwoju kompetencji dydaktycznych kadry. Obejmuje ona rozwdj programu doskonalenia
dydaktycznego i1 wsparcia kadry, systemu wymiany dos$wiadczen dydaktycznych oraz
wsparcia metodycznego nauczycieli i opiekunéw praktyk. Procedura wykorzystuje kierowang
do nauczycieli ankiet¢ diagnozujaca potrzeby nauczycieli akademickich w zakresie
doskonalenia dydaktycznego. Prowadzona jest ona na poziomie Wydziatu i zawiera pytania
dotyczace: samooceny kompetencji dydaktycznych kadry Wydzialu, przygotowania
nauczyciela do pracy, satysfakcji z pracy dydaktycznej, trudno$ci w jej wykonywaniu,
potrzeb, tresci 1 form doskonalenia warsztatu dydaktycznego. Procedura jest dopiero
wdrazana i zakonczy si¢ we wrze$niu br. W czasie wizytacji poinformowano réwniez o
wprowadzeniu w roku akademickim 2013/2014 ogdlnouczelnianej ankieta badania opinii
kadry akademickiej. Ankieta bedzie dobrowolna 1 anonimowa, przeprowadzana
elektronicznie poprzez indywidualne konta nauczycieli w SSL. Ankieta zawiera pytania
dotyczace: motywacji i satysfakcji z pracy dydaktycznej; szkolen, kurséw, hospitacji i innych
dziatan na rzecz doskonalenia jakos$ci ksztatcenia prowadzonych w jednostce i na wydziale
przez danego nauczyciela; potrzeb szkoleniowych nauczycieli z zakresu metodyki nauczania,
trudnosci w realizacji zadan dydaktycznych, zrodet stresu, wagi dziatalnosci dydaktycznej
(np. czy Pana/i zdaniem zaangazowanie dydaktyczne jest w Uczelni odp. doceniane),
wsparcia prowadzonej dziatalnosci dydaktyczne;.

Wewnetrzny Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia nie precyzuje narzedzi stuzacych
ocenie kadry wspierajacej proces ksztatcenia. W raporcie samooceny poinformowano jednak,
Ze pracownicy nie bedacy nauczycielami akademickimi podlegaja okresowej ocenie wedlug
zasad okreslonych w regulaminie Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (Zarzadzenie
Rektora nr 54/2007).

W czasie wizytacji poinformowano, ze w roku akademickim 2013/2014 uruchomione
zostaly nowe, uczelniane ankiety, ktérych wyniki zostang wykorzystane do oceny jakos$ci



kadry wspierajacej dydaktyke oraz form wsparcia studentéw i nauczycieli. Studencka ankieta
oceny warunkéw studiowania zawiera pytania dotyczace pracy: Dziekanatu, Sekretariatow
Zaktadow, Klinik, Katedr, Dziatu Obstugi Studentéw i Opiekuna roku.

Nowa Ankieta badania opinii kadry akademickiej zawiera pytania dotyczace: pracy
Sekretariatow Zaktadow, Klinik, Katedr, Dziekanatu, Dzialu Nauki, Dziatlu Wspotpracy z
Zagranicg, Biurem Projektow, itp. oraz informacji na temat planu zajec.

Ankiety badania opinii studentdow wyjezdzajacych lub przyjezdzajacych na studia lub
praktyki w ramach wymiany mie¢dzynarodowej zawierajg pytania na temat pracy Biura
wspoOtpracy z Zagranica.

Samorzad Doktorantow w zwigzku z otrzymaniem glosoOw niezadowolenia z zajec
od doktorantow przygotowat doraznie elektroniczng ankiete do tych zajgé. Celem weryfikacji
skutecznos¢ podjetych przez Jednostke dziatah naprawczych ankieta zostata powtdrzona
W nastgpnym roku. Cze§¢ z zakladow przeprowadza réwniez z wlasnej inicjatywy
systematyczng ankietyzacj¢ prowadzonych przez nich zaje¢ dla doktorantow, celem
doskonalenia jakosci zaje¢ prowadzonych przez dany zaktad. Podejmowanie dziatania maja
jednak charakter nieformalny.

Poziom naukowy Wydzialu Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego jest bardzo wysoki i ma on duzy potencjat badawczy. Na podstawie decyzji nr
900/KAT/2013 z dnia 23 pazdziernika 2013 r. Wydzial Nauki o Zdrowiu otrzymat kategorig
naukowa A. Pracownicy Wydzialu zwigkszaja swdj dorobek naukowy co wyraza si¢ w
znaczacym wzroScie wskaznika Impact Factor, np. w 2010 roku suma IF dla publikacji
Wydziatu przekraczata 64, a w 2013 roku — 95, przy czym najwigkszy poziom odnotowano w
2011 roku, IF=193,972.

Na Wydziale na biezagco monitorowany jest poziom naukowy jednostek w oparciu o
corocznie przeprowadzang ogélnouczelniang ankiet¢ dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
wszystkich jednostek. Do Raportu Samooceny dotaczony zostal wzor takiej ankiety, ktora
zawiera szczegOtowe dane dotyczace dorobku naukowego pracownikéw jednostek. Wyniki
analiz tych ankiet sg podstawg opracowania rankingu jednostek Wydziatu, ktory jest dostepny
na stronie internetowej Uczelni.

Opracowane przez Wydziat Nauki o Zdrowiu kryteria oceny dorobku naukowego,
zatwierdzone Uchwalg Rady Wydzialu nr 134/2013 z dnia 25.06.2013, uwzgledniajg IF 1
punkty MNiSW. Muszg by¢ one spetnione przez osobg ubiegajacg si¢ o stopien naukowy
doktora habilitowanego. Sprzyja to utrzymaniu wysokiego poziomu naukowego. W
odniesieniu do otwierania przewodow doktorskich i ubiegania si¢ o tytul naukowy profesora
na Wydziale przestrzegane sg przepisy powszechnie obowigzujacego prawa.

Dorobek naukowy pracownikéw, doktorantow i studentow Wydziat prezentuje na
corocznie organizowane] Wydzialowej Konferencji Naukowej co jest waznym elementem
upowszechniajacym wiedz¢ o najwazniejszych biezacych osiagnigciach. Poziom naukowy
Wydzialu Nauki o Zdrowiu, w opinii Zespotu Wizytujacego, jest wysoki, a dzialalnos¢
naukowa miesci si¢ w obszarze prowadzonych kierunkow studiow.

Na stronie 20 Raportu samooceny poinformowano, ze Wewngtrzny System
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia ,,obejmuje weryfikacj¢ i ocen¢ zasoboéw materialnych,
dokonywang regularnie na poziomie uczelnianym, wydzialowym i poszczegdlnych jednostek,
przy wsparciu wiladz administracyjnych Uczelni oraz Senackiej Komisji ds. Dydaktyki.
Celem jest zagwarantowanie zasobow wystarczajacych i odpowiednich dla kazdego z



oferowanych programéw ksztatcenia i dziatalnosci naukowej”. Nie podano jednak procedur 1
narzedzi Systemu shuzacych realizacji takich zadan.

Z Raportu wynika, ze analizie podlega infrastruktura i jej wyposazenie, baza
laboratoryjna, systemy informatyczne, alokacja srodkéw 1 sposdb wykorzystania zasobow.
Poinformowano, ze weryfikacja zasobéw materialnych dokonywana jest raz na 4 lata przez
Dzial Inwentaryzacji Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego przez tzw. ,,spis z natury”,
jak rowniez, ze analiza infrastruktury i wyposazenia poszczeg6lnych jednostek prowadzacych
zajecia na Wydzial Nauki o Zdrowiu jest na biezaco dokonywana przez kierownikow
Zaktadow i Klinik.

W ramach projektu Q opracowana zostata nowa studencka ankieta oceny warunkoéw
studiowania, w tym infrastruktury naukowo—dydaktycznej. Pytania dotyczace jakosci
zasoboOw materialnych stanowig réwniez element nowej ankiety badania opinii kadry
akademickiej, ktora miata by¢ uruchomiona w czerwcu br.

W czasie wizytacji poinformowano, ze oprocz przegladow infrastruktury
dokonywanych na poziomie Uczelni, ktore stanowig cze$¢ corocznych sprawozdan Rektora i
Kanclerza oraz obrad Senackiej Komisji ds. dydaktyki, dokonywane sa przeglady
wydzialowe. Przeglad dotyczy zasobow wydziatlowych i wykorzystywanych przez Wydzial
obiektow. Przegladu dokonuja Prodziekani ds. kierunkow studidéw, z wykorzystaniem
informacji uzyskanych na Radach Pedagogicznych, od kierownikéw jednostek i studentow i
zglaszaja konieczno$¢ rozwoju bazy i doposazenia sal, pracowni, itp. Dziekanowi Wydziatu.
Dziekan podejmuje decyzje o przyznaniu $rodkow finansowych z budzetu centralnego na
inwestycje, w tym na zakup sprzetu i odpowiada za dziatania naprawcze. W przypadkach,
kiedy realizacja przekracza mozliwosci Wydziatu Dziekan zglasza inwestycj¢ do realizacji na
poziomie ogdlnouczelnianym.

W opinii studentéw liczba i powierzchnia sal, w ktérych odbywaja si¢ zajecia jest
wystarczajgca. Liczba stanowisk w poszczegdlnych salach dostosowana jest do liczby
studiujacych. Wyposazenie pomieszczen Wydzialu jest zdaniem studentéw dobre, niemniej
jednak studenci wskazali na konieczno$¢ doposazenia sal, w ktorych odbywaja si¢ zajecia na
niektorych kierunkach na przyklad wskazali koniecznos¢ zakupienia nowszego sprzetu na
kierunku ratownictwo medyczne i1 zaopatrzenie Wydzialu w nowoczesne fantomy czy
karetke, w ktorej studenci mogliby ¢wiczy¢é w warunkach symulowanych. Wigkszos$¢ sal
wyposazona jest w stacjonarny sprz¢t multimedialny. Studenci nie zglaszali uwag
dotyczacych wyposazenia czy stanu technicznego budynkéw, w ktorych odbywajg sie zajecia.
Moga oni bez przeszkdd korzysta¢ z bezprzewodowego Internetu na terenie catego Wydziatu.
Maja tez mozliwos¢ korzystania z dostepnego na Wydziale sprzetu multimedialnego takze po
godzinach zaje¢, jak rowniez ze sprzgtu komputerowego dostepnego na Wydziale. Biblioteka
dostegpna jest dla studentow w dogodnych godzinach zaréwno w tygodniu, jak 1 w weekendy.
Budynek Wydziatu dostosowany jest do potrzeb 0sob niepelnosprawnych w podstawowym
zakresie.

Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia nie stwarza mozliwos$ci oceny
infrastruktury dydaktycznej i naukowej przez doktorantow Wydziatu Nauki o Zdrowiu. Maja
oni jednak mozliwos¢ przekazania uwag 1ipotrzeb za posrednictwem Samorzadu
Doktorantow. Moga roéwniez zwrdci¢ si¢ do odpowiedzialnego za dang infrastrukturg
Kierownika Zakladu, o czym poinformowali w trakcie spotkania. Uczelnia jest w trakcie
wdrazania ankiety oceniajacej studia doktoranckie, ktora zawiera oceng infrastruktury
dydaktycznej oraz $rodkdw wsparcia doktorantow. Ankieta ta nie zawiera jednak pytan
dotyczacych oceny infrastruktury naukowej, co w przypadku studiow doktoranckich ma
istotne znaczenie.



W raporcie samooceny nie udokumentowano istnienia i funkcjonowania systemu
informacyjnego, umozliwiajagcego gromadzenie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji
gromadzonych w nastgpstwie stosowania Wydziatowego Systemu Oceny Jako$ci Ksztalcenia.
Dane zbierane w wyniku dziatania poszczeg6lnych elementow Systemu sg gromadzone w
sposob niezalezny od siebie, a niektére z nich s3 dopiero wdrazane. Czg$¢ informacji
gromadzona jest w sposob nie w pelni zorganizowany. Utrudnia to analiz¢ dziatania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia oraz oceng wynikow
prowadzonych prac i ich wykorzystanie.

Na poziomie Uczelni analiza i wykorzystanie informacji pozyskiwanych w wyniku
dziatania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia jest efektem dziatania
Biura Zarzadzania Jakosciag Ksztalcenia, ktore odpowiada za koordynowanie prac
poszczegbdlnych wydzialdéw w ramach uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
gromadzi cze$¢ informacji i przekazuje je do odpowiednich jednostek. Pozytywnie mozna
réwniez oceni¢ przygotowywane na poziomie centralnym raporty i zbiorcze zestawienia.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu nie opracowano wlasnych zasad gromadzenia,
analizowania i publikowania informacji na temat dziatan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
obszar6w majacych wplyw na jako$¢ ksztatcenia. Dzialania w tym zakresie wynikaja
posrednio ze Statutu Uczelni, Regulaminu studiow i1 innych uregulowan centralnych. W
czasie wizytacji Wydziat przedstawil do wgladu dokumentacje odnoszaca si¢ do niektorych
czynnikow majacych wpltyw na jako$¢ ksztalcenia, a dotyczacych przede wszystkim
obszarow zwigzanych z programami i planami studidw, jako$cig kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ksztalcenia, rekrutacja kandydatow na studia, zasadami oceniania
studentow i z dzialalnoécig naukowa. Przedstawiono migdzy innymi: uczelniane analizy
ankiet studenckich, ogoélnouczelniane analizy wynikéw osigganych przez studentow, wyniki
okresowej oceny nauczycieli akademickich, sprawozdania z dziatalno$ci Wydziatlowego
Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

W Raporcie samooceny opisano sposoby udost¢pniania informacji. Na stronie 19
raportu poinformowano, ze informacje dotyczace ksztatlcenia na Wydziale Nauki o Zdrowiu
zawarto na stronach internetowych Uczelni lub Wydziatu Nauki o Zdrowiu. Na stronie
uczelnianej zamieszczane sg ogdlne informacje o Uczelni oraz ogdlnouczelniane zasady
dotyczace ksztalcenia, w tym wymagania rekrutacyjne, programy studiéw doktoranckich,
podyplomowych 1 inne. Na stronie Wydzialu zamieszczane s3 aktualne, szczegdétowe
informacje dla studentéw, informacje dotyczace ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach
studiow, w tym programy ksztatcenia, efekty ksztalcenia, plany studiow, zasady odbywania
praktyk, zasady dyplomowanie i inne.

Informacje dotyczace funkcjonowania Systemu zawarte sa na stronie Biura
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia oraz na stronie poswigconej Projektowi Q. Poszczegodlne
jednostki naukowo-dydaktyczne Wydzialu umieszczaja na swoich stronach internetowych
oraz na tablicach informacyjnych szczegotowe informacje, w tym sylabusy przedmiotow.

Studenci maja dostgp do aktualnych informacji zwigzanych z organizacjg i
procedurami toku studiow, do informacji o programach ksztalcenia oraz o zakladanych
efektach ksztalcenia. Wszelkie informacje 1 aktualnosci publikowane s3 na stronie
internetowe] Wydziatu. Informacje umieszczane na stronie internetowej sg dla studentéw
jasne 1 zrozumiate. Strona internetowa zawiera baze aktéw prawnych dotyczacych
studiowania, wszelkie dokumenty takie jak regulamin studiow i program ksztatcenia. Opis
kierunkowych efektéw ksztatcenia i sposob ich weryfikacji oraz plan studiow sa podawane do
wiadomos$ci studentow najpdzniej przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych. Studenci



wysoko oceniaja funkcjonowanie strony internetowej Wydzialu, uwazaja ja za czytelng i
nowoczesng.

Informacje o programach studiéw doktoranckich oraz 0 oferowanych doktorantom
wyktadach znajduja si¢ na stronie Studiow Doktoranckich Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Doktoranci w trakcie spotkania z zespotem oceniajacym pozytywnie ocenili
dostgp do informacji zwigzanych ze studiami doktoranckimi. Poinformowali, ze wszelkie
potrzebne informacje s3 dla nich dostgpne w dziekanacie oraz systemie SSL-VPN.
Doktoranci nie majag mozliwosci oceny dostgpnosci informacji o programach studiow,
zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow, jednak w trakcie
spotkania z zespotem oceniajgcym nie wyrazili takiej potrzeby. Poinformowali, Zze uwagi i
potrzeby w tym zakresie moga zglasza¢ Samorzadowi Doktorantow lub Sekcji Nauczania
Biura Obstugi Dziatalno$ci Podstawowe;.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest
zapewniony dostep do aktualnych i1 obiektywnie przedstawionych informacji o programach
studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia oraz o organizacji i procedurach toku studiow.
Dostepnos¢ 1 aktualno$¢ tych informacji nie jest jednak $ledzona i weryfikowana przez
Wydzialowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Pomimo braku posiadania odpowiednich i skutecznych procedur zapobiegajacym
powstawaniu sytuacjom patologicznym i konfliktowym w proces ich codziennego
rozwigzywania zaangazowany jest samorzad studencki, ktory informuje wtadze Wydzialu o
powstajacych sytuacjach niepozadanych.

Z raportu samooceny wynika, ze wdrazany od trzech lat Wewngtrzny System
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest w fazie
intensywnego rozwoju. Stosowane w nim rozwigzania podlegaja zmianom. Zmieniono nawet
nazwy najwazniejszych struktur Systemu, a nawet nazw¢ samego Systemu, usuwajac z niej
stowa ,,i Doskonalenia”. Moze to $wiadczy¢ o pracy nad funkcjonowaniem Systemu. W
raporcie samooceny poinformowano, ze w 2011 roku, Uczelniany Zespot ds. Jakosci
Ksztalcenia 1 Biuro Zarzadzania Jakoscig, we wspolpracy z Zespolami Wydzialowymi,
przeprowadzili kompleksowa inwentaryzacj¢ rozwiazafh, narzedzi i dobrych praktyk
zarzadzania jakoscig ksztalcenia funkcjonujacych w Uczelni z wykorzystaniem licznych
narzgdzi badawczych takich jak ankiety, wywiady, skrzynki jako$ci, analiza dokumentow,
przy udziale wladz Uczelni 1 Wydziatow, studentow, doktorantéw, jednostek dydaktyczno-
naukowych i administracji. Na podstawie zebranych informacji opracowano rekomendacje
dziatan doskonalgcych, ktore wytyczajg kierunek prac Uczelnianego 1 Wydziatowego Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia. Raport z badania, jego streszczenie oraz zatwierdzone rekomendacje
zostaly opublikowane w intranecie Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

W  raporcie samooceny Wydziat informuje, ze ,Od momentu formalnego
wprowadzenia, efektywnos¢ Systemu jest regularnie oceniana. Od 2012/2013 roku wyniki tej
oceny stanowig element sktadowy corocznych Uczelnianego i Wydzialowych raportow z
oceny jakosci ksztalcenia”. Nie przedstawiono jednak wyspecjalizowanego narzedzia
Wewnetrznego System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia stuzacemu systematycznej ocenie
efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci. System ten nie ma zapisOw i
narz¢dzi nakazujacych regularne prowadzenie oceny efektywnos$ci dziatania wydziatlowego
systemu oceny jako$ci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow i na studiach
doktoranckich, a takze przeprowadzania weryfikacji i oceny dziatan naprawczych. Nie
przedstawiono tez procedur monitorowania Wydzialowego Systemu Oceny Jakosci
Ksztalcenia, czestotliwosci 1 wynikow przegladow procedur, prawidtowosci doboru metod 1



narzg¢dzi przeprowadzania oceny danego czynnika w celu zwigkszenia efektywnosci dziatania
Systemu.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegoétowych

1) Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym, wynikajaca z uchwat Senatu i Rady Wydzialu, wydanych
zarzadzen Rektora Uczelni 1 Dziekana Wydziatu jest przejrzysta. Kompetencje organow
powotanych do realizacji zadan Systemu, wynikajacych z postanowien Uchwaty Senatu,
zostaly okreslone, co stwarza warunki do efektywnego funkcjonowania struktury
decyzyjnej w obszarze zarzadzania jako$cig. Struktury Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia umozliwiaja udzial pracownikow, studentow,
doktorantdw, oraz interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu decyzji. Interesariusze
wewnetrzni sg dobrze reprezentowani w uczelnianych 1 wydzialowych organach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. W ich skladzie zasiadaja
reprezentanci wiladz Uczelni 1 Wydzialu, nauczyciele akademiccy oraz studenci i
doktoranci.

2) Uczelniany System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego jest w fazie budowy i rozwoju. System ten ma narz¢dzia mogace zapewnié
doskonalenie jako$ci ksztatcenia i niektore z nich sg efektywnie wdrazane na Wydziale
Nauki o Zdrowiu. Nie jest to jednak System w petni kompleksowy. Obejmuje on studia I 1
Il stopnia, ale ksztatcenie podyplomowe nie zostato objete zakresem funkcjonujacego w
Uczelni systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, a tylko nieliczne z uregulowan Systemu
odnoszg si¢ do studiéw doktoranckich.

Medycznym przewiduje weryfikacje osigganych efektow ksztalcenia.. Za weryfikacje
etapowych 1 koncowych efektow ksztalcenia na Wydziale odpowiadaja Rady
Pedagogiczne funkcjonujace na poszczegdlnych kierunkach i latach studiow.

Udzial pracodawcow 1 przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu efektow ksztatcenia jest
mozliwy poprzez udzial interesariuszy zewngtrznych w pracach Rad Programowych i
liczne kontakty Wydzialu z  otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Procedury
umozliwiajace ocene efektow ksztatcenia na rynku pracy sa w fazie opracowywania i nie
zostaty jeszcze w pelni wdrozone.

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest w trakcie wdrazania systemu badania losow
zawodowych absolwentow. Niektore z elementow tego systemu zostaty juz opracowane 1
sg wdrazane, a inne bgda dopiero wbudowywane w Wewngtrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia nie precyzuje procedur
monitorowania 1 aktualizacji programow nauczania i planéw studidow, szczeg6Olnie na
studiach III stopnia. Na Wydziale prowadzona jest jednak analiza planéw i programow
nauczania na studiach I i II stopnia za posrednictwem Rad Programowych i Rad
Pedagogicznych.

Ocenianie studentéw 1 doktorantoéw w zakresie realizowanych przedmiotow odbywa si¢
wedlug zasad opisanych w regulaminie studiow Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. System oceniania jest znany studentom i zrozumialy. Studenci sg
informowani o zasadach oceniania i zasady te sa przestrzegane. Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nie precyzuje jednak wyraznie procedur monitorowania
1 weryfikowania zasad oceniania studentow a szczegolnie doktorantow.



Wydziatowy System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia zawiera procedury umozliwiajace
oceng jakosci kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia. Narzedzia stwarzajace
podstawy oceny jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia sg
rozbudowane 1 umozliwiaja ocen¢ z wykorzystaniem zréznicowanych zrodet informacji.
Poziom naukowy Wydziatu jest bardzo wysoki i ma on duzy potencjal badawczy. W
ostatniej kategoryzacji Wydzial uzyskat kategorie A. Wydzial stara si¢ weryfikowac
poziom naukowy jednostek w oparciu o corocznie przeprowadzang ogolnouczelniang
ankiete dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej wszystkich jednostek.

Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydziatu jest dobra i umozliwia spetnianie
zadan zaréwno dydaktycznych, jak 1 naukowych. Wydziat nie przedstawil jednak
sformalizowanych narzgdzi Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
stuzacych ocenie infrastruktury dydaktycznej 1 naukowej oraz s$rodkow wsparcia
studentow i doktorantow.

Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie zawiera jednolitego
mechanizmu gromadzenia, analizowania przetwarzania i wykorzystywania informacji w
zapewnieniu jakosci ksztalcenia. Dziatania podejmowane w celu gromadzenia i analizy
danych nie majg jeszcze charakteru kompleksowego, dotycza gléwnie funkcjonowania
Wydzialu a nie procedur systemu zapewniania jako$ci 1 nie sg systematycznie
prowadzone.

Na Wydziale Nauki o Zdrowiu Doktoranckich Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
jest zapewniony dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia oraz o organizacji i procedurach
toku studiow. Dostgpnos¢ i aktualno$¢ tych informacji nie jest jednak $ledzona i
weryfikowana przez Wydzialowy System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia.

3) Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze
zarzadzania jako$cia zostaly stworzone. Wydzialowy System Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia jest jednak na etapie wdrazania i1 cz¢$¢ jego elementéw nie dziata jeszcze w
peni efektywnie.

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego zaktada oceng¢ 1 doskonalenie Systemu ale nie precyzuje procedur 1 narz¢dzi
stuzacych prowadzeniu oceny efektywnos$ci dzialania systemu oceny jako$ci ksztatcenia
na poszczegdlnych kierunkach studiéw 1 na studiach doktoranckich, a takze
przeprowadzania weryfikacji i oceny dzialan naprawczych.

3. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztatcenia na
oferowanych studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i
wiarygodnosc systemu weryfikujacego i potwierdzajgcego ich osiggniecie.

Wydzial Nauki o Zdrowiu posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w zakresie nauk o zdrowiu oraz doktora nauk medycznych w zakresie
medycyny.

Zasady zwigzane z tworzeniem i ksztalceniem na studiach doktoranckich okresla:

e uchwala Senatu WUM nr 31/2012 z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Wydzialowych Studiow Doktoranckich,



e uchwala Senatu WUM nr 28/2013 z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie warunkow
i trybu rekrutacji na studia doktoranckie w roku akademickim 2013/2014,

e Zarzadzeniem Rektora WUM nr 62/2013 z 26 lipca 2013 roku w sprawie zasad
przyznawania stypendiow doktoranckich na WUM,

e zarzadzenie Rektora WUM nr 21/2012 z dnia 4 kwietnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu przyznawania stypendiow doktorskich w WUM.

Ramowy program studiow doktoranckich zostat przyjety uchwalag nr 137/2012 Rady
Wydziatu Nauki o Zdrowiu z 11 wrze$nia 2012 roku. Program studiow doktoranckich, zostat
przygotowany w oparciu o rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1
wrzesnia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych (Dz. U. Nr 196, poz. 1169). Nie uwzglednia zmian wprowadzonych
rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i
jednostkach naukowych (Dz. U. z 2013 poz. 841). Jednostka jest w trakcie opracowywania
nowego programu studidow doktoranckich uwzgledniajacego zmiany wprowadzone
rozporzadzeniem MNiSW z 1 lipca 2013 r.

Szczegbdtowy plan studidw doktoranckich jest indywidualnie ustalany przez Kierownika
Jednostki Dydaktycznej w porozumieniu z Kierownikiem Studium Doktoranckiego, nastepnie
zatwierdzany przez Dziekana. Ramowy plan i program studiéw doktoranckich WNoZ nie
zostal zaopiniowany przez wlasciwy organ samorzadu doktorantéw zgodnie z art. 68 ust. 1
pkt 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.).
Przedstawiciel doktorantow brat jednak aktywny udziat w dyskusji nad programem studiow
doktoranckich w trakcie Rady Wydzialu oraz zwrécil uwage na potrzebe wprowadzenia
do programu studiéw doktoranckich zaje¢ z jezyka angielskiego, co zostatlo odnotowane
w protokole Rady Wydziatu. Uwaga ta nie zostata uwzglgdniona.

Doktoranci, w trakcie spotkania z ZO, pozytywnie ocenili ofert¢ dydaktyczng
Wydzialu. Zwrocili jednak uwage na brak zaje¢ ze specjalistycznego jezyka angielskiego.
Uznali, ze w chwili obecnej majag wptyw na oferte zaje¢ dydaktycznych za posrednictwem
Samorzadu Doktorantow. Wiedza, ze ich opinia jest istotna dla Wtadz Uczelni.
Poinformowali, ze w zwigzku z niezadowoleniem z zaje¢ (,,Przysposobienie pedagogiczne”
i ,,Podstawy biostatystyki”) zostala przeprowadzona ankieta przez Samorzad Doktorantow,
ajej wyniki zaprezentowano Wtadzom Uczelni. W skutek podjetych przez Samorzad
Doktorantow dzialan zmieniono tresci programowe realizowane podczas zaje¢, forme¢ zajec
i liczbe godzin przeznaczong na ich realizacje, a takze w przypadku zaje¢ z ,,Podstaw
biostatystyki” jednostke prowadzaca te zajgcia.

Wydzial zdefiniowal efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich, prawidlowo
wydzielajac szczegdtowe efekty w dziedzinie nauk medycznych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych oraz w dziedzinie nauk o zdrowiu w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spoltecznych. Zdefiniowane efekty ksztalcenia umozliwiajg
podjecie po zakonczeniu studiow doktoranckich pracy w roli nauczyciela akademickiego
a takze pracy o charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym. W opinii ZO w opisie
efektow ksztalcenia w kompetencjach spolecznych nalezatoby jednak uwzgledni¢ efekt
umieje¢tnosci zbudowania samodzielnego zespolu badawczego i1 przewodniczenia temu
zespotowi tak by doktorant posiadt mozliwos¢ zostanie wykwalifikowanym badaczem
t]. naukowcem zdolnym do prowadzenia samodzielnych badan zgodnie z wytycznymi
europejskimi.

Od roku akademickiego 2001/2002 Zaktad Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia organizuje
kurs "Dydaktyka szkoly wyzszej" przeznaczony dla wszystkich zainteresowanych
pracownikow naukowo-dydaktycznych WUM 1 dla uczestnikéw studiow doktoranckich w



WUM. Kurs prowadzony jest pod patronatem Prorektora ds. Dydaktyczno-Wychowawczych
WUM. Uczestnictwo w tym kursie, ktére jest obowigzkowe dla doktorantow, przygotowuje
ich do osiaggniecia efektow ksztalcenia w zakresie przygotowania do prawidtowego
realizowania obowigzkéw dydaktycznych.

Program studiow doktoranckich przygotowuje do pracy o charakterze badawczym
i badawczo-rozwojowym. Doktoranci zgodnie z programem studiow muszg zrealizowac
zajecia podstaw biostatystyki oraz bioetyki. Dodatkowo maja mozliwos¢ realizacji zajgc
z zakresu metodologii prowadzenia badan naukowych, techniki prezentacji wynikoéw
naukowych, pisania publikacji naukowych, ochrony wtasnosci intelektualnej itd. w ramach
zaje¢ fakultatywnych. W trakcie spotkania z ZO doktoranci zasygnalizowali brak wsparcia
merytorycznego w zakresie pisania wnioskow grantowych oraz potrzebe organizacji zajeé
Z zakresu pozyskiwania $rodkow na badania naukowe. Poinformowali ZO, ze program
obecnie oferowanego kursu nie byt dostosowany do ich potrzeb oraz nie przyczynit si¢
do podniesienia kwalifikacji w tym zakresie.

Doktoranci w takcie spotkania z ZO zapytani, ktore efekty ksztalcenia realizujg
w ramach pracy naukowej, a ktére w ramach programu studiow doktoranckich zdecydowanie
stwierdzili, ze wickszos¢ efektow ksztatcenia realizujg w ramach pracy naukowej. Zapytani
0 podanie przyktadowo kilku zakladanych efektow ksztatcenia nie byli w stanie poda¢ ani
jednego przyktadu. Byli jednak $wiadomi ich istnienia. Zapytani o forme realizacji efektu
»Zha 1 rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej
I prawa autorskiego oraz konieczno$Sci zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualne;j”
poinformowali, ze ten efekt jest realizowany tylko przez cze¢s¢ doktorantow realizujacych
zajecia fakultatywne z tej tematyki.

Doktoranci realizujg praktyki zawodowe w wymiarze 90 godzin rocznie w formie
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych. W uzasadnionych przypadkach doktoranci moga
wnioskowac¢ o zmniejszenie wymiaru tych praktyk zawodowych do min. 30 godzin rocznie.

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym nie sg

prowadzone studia podyplomowe.

Wydziat Nauki o Zdrowiu WUM w ramach Zakladu Pielggniarstwa Spotecznego powotat
Pracowni¢ Ksztalcenia Ustawicznego Pielegniarek, ktora jest odpowiedzialna za organizacj¢ i i
realizacj¢ ksztatcenia podyplomowego pielegniarek — szkolen specjalizacyjnych oraz kursow
kwalifikacyjnych 1 specjalistycznych. Nalezy podkresli¢, ze ten rodzaj ksztalcenia nie nalezy
utozsamia¢ ze studiami podyplomowymi - ksztalceniem podyplomowym definiowanym w
Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Nadzor nad realizacja zadan w zakresie ksztalcenia podyplomowego sprawuje Petnomocnik
Dziekana ds. Ksztalcenia Podyplomowego Pielegniarek.

Ksztalcenie podyplomowe dla pielggniareck - pierwsza specjalizacja w dziedzinie
pielegniarstwa chirurgicznego byla uruchomiona w 2004 roku.

W okresie 2004 -2014 uzyskano decyzje administracyjne Dyrektora CKPPiP uprawniajace do
realizacji  szkoleh w nastepujacych dziedzinach specjalizacyjnych: pielegniarstwo
kardiologiczne, pielegniarstwo anestezjologiczne, pielegniarstwo chirurgiczne, pielggniarstwo
nefrologiczne, pielggniarstwo opieki dlugoterminowej, pielegniarstwo zachowawcze oraz
pielegniarstwo opieki paliatywnej a takze kursow kwalifikacyjnych; w dziedzinie opieki
dhugoterminowej oraz pielggniarstwa ratunkowego. W ofercie szkoleniowej WNoZ znajduja
si¢ takze kursy specjalistyczne: kurs podstaw opieki paliatywnej, kurs resuscytacji krazeniowo-
oddechowej, kurs pielggnowanie chorych ze szchorzeniami narzadu wzroku oraz kursy
specjalistyczne w zakresie opieki geriatrycznej dla pielggniarek i terapeutéw srodowiskowych.

Programy ksztalcenia podyplomowego pielegniarek realizowane na Wydziale Nauki o
Zdrowiu WUM sa zgodne z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 29 pazdziernika 2003r.



w sprawie ksztatcenia podyplomowego pielegniarek i potoznych (Dz. U. z 2003r. Nr 197 poz.
1923) oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 29 paZdziernika 2003r. w sprawie
wykazu dziedzin pielegniarstwa oraz dziedzin majgcych zastosowanie w ochronie zdrowia, W
ktorych moze by¢ prowadzona specjalizacja i kursy kwalifikacyjne oraz ramowych programow
specjalizacji dla pielegniarek i potoznych (Dz. U. z 2003r. Nr 197 poz. 1922 z pozn. zm.).

Realizacja zadan w obszarze ksztalcenia podyplomowego odbywa si¢ w Scistej wspolpracy ze
wszystkimi komorkami organizacyjnymi Wydziatu oraz wybranymi jednostkami catej uczelni.
Kluczowymi partnerami w prowadzeniu szkolen w cz¢sci stazowej sa szpitale kliniczne WUM
oraz podmioty medyczne znajdujace si¢ na terenie Warszawy, bedacy jednocze$nie
interesariuszami zewngtrznymi, ale i wewnetrznymi.

Zadania w obszarze ksztatlcenia podyplomowego pielegniarek prowadzone sg w oparciu o
nastepujace zrodla finansowania: $rodki wiasne studentow, srodki budzetowe - dotacja MZ,
dofinansowanie pracodawcow, dofinansowanie samorzadu zawodowego pielegniarek i
potoznych oraz §rodki Funduszy Unijnych. Nadzoér na przygotowaniem i realizacjg szkolen w
poszczegblnych dziedzinach sprawujg Kierownicy Programéw rekrutowani sposrod kadry
mistrzOw w zawodzie spelniajacych wymogi prawne do pelnienia powyzszych funkcji.
Dziatania zwigzane z rozwojem oferty szkoleniowej oraz zapewnieniem jak najwyzszego
poziomu ksztatcenia koordynowane sg przez Zespot ds. jakosci Ksztalcenia Podyplomowego
WNoZ.

W latach 2004-2014 specjalizacje ukonczyto 519 osob a kursy kwalifikacyjne i specjalistyczne
ukonczyty 323 osoby. Natomiast ksztatcenie podyplomowe finansowane ze §rodkow Unijnych
ukonczyty 83 osoby.

Obecnie ksztalcenie podyplomowe pielegniarek reguluje Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z
dnia 12 grudnia 2013r. w sprawie wykazu dziedzin pielegniarstwa oraz dziedzin majgcych

zastosowanie w ochronie zdrowia, w ktorych moze by¢ prowadzona specjalizacja i kursy
kwalifikacyjne (Dz. U. z 2013r. poz. 1562).

W tworzeniu koncepcji ksztatcenia biorg udzial interesariusze wewngtrzni oraz zewngtrzni.
Studenci jako interesariusze wewnetrzni przekazujg swoje uwagi dotyczace zarowno procesu
ksztalcenia jak 1 funkcjonowania Wydzialu poprzez udzial w Radzie Wydziatu, Radzie
Pedagogicznej i Wydziatowym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia. Bardzo duza wage w
procesie ksztatcenia przywigzuje si¢ do udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie
planowania i1 ewaluacji procesu ksztatcenia. Sg oni wiaczani do prac w Zespole ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz w Radach Programowych. Bardzo duze znaczenie majg takze nieformalne
spotkania z pracodawcami, ktorzy zapewniajg miejsca odbywania praktyk zawodowych dla
studentow WNoZ. Studenci jako interesariusze wewnetrzni sg cztonkami Rady Wydziatu 1
Senatu Uczelni, oraz wchodzg w sktad wszystkich kluczowych organow, komisji 1 zespotow
uczelnianych 1 wydziatowych, a Samorzad Studentow 1 Doktorantéw Scisle wspotpracuje z
wladzami Uczelni 1 Wydziatu.

Doktoranci nie zostali wlaczeni w proces okreslania efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich. Wtadze jednostki argumentuja ta sytuacje zaczerpnigciem programu studiow
doktoranckich wraz z efektami ksztalcenia z Wydziatu Lekarskiego, z ktorego wydzielity si¢
w 2011 roku studia doktoranckie na Wydziale Nauki 0 Zdrowiu. Samorzad Doktorantow jest
chetny do wiaczenia si¢ w prace nad efektami ksztatcenia.

Wydziat Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego od roku akademickiego
2006/2007 uczestniczy w Europejskim Systemie Transferu i Akumulacji Punktow (ECTS).



System ten znalazt swoje odzwierciedlenie w uchwalonym przez Senat uczelni ,,Regulaminie
Studiéw Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego”

W ramach ECTS na caly rok akademicki przypada 60 punktéw, a na semestr okoto 30
punktow. Punkty ECTS stanowig warto$¢ liczbowa przyporzadkowang poszczegolnym
przedmiotom i okre$laja wktad pracy, jaki musi wlozy¢ student, aby uzyskaé zaliczenie z
danego przedmiotu, a zatem obejmuja: wyklady, ¢wiczenia praktyczne, seminaria,
konsultacje, prace indywidualng — w bibliotece lub w domu — oraz egzaminy, zaliczenia i
kolokwia.

Efekty ksztalcenia opracowywane s3 przez kadr¢ dydaktyczng odpowiedzialng za
poszczegblne zajecia 1 przekazywane na specjalnych formularzach pracownikom
administracji WUM, ktorzy obliczaja punkty ECTS dla danego kierunku.

Jednoczesnie studenci otrzymujg ankiety, na podstawie ktérych oszacowywany jest Sredni
deklarowany naktad czasu pracy studenta potrzebnego do osiaggnigcia zakladanych efektow
ksztalcenia dla kazdego przedmiotu. Na podstawie tych danych oraz stosujac si¢ do limitow
naktadanych na poszczego6lne tresci programowe zgodne ze standardami ksztatcenia obliczane
sa punkty ECTS dla kazdego przedmiotu/praktyk etc.

W kazdym roku akademickim nastgpuje weryfikacja i ew. aktualizacja przyporzadkowanych
punktow ECTS, jezeli zaszly zmiany w programie studiow.

Program studiow doktoranckich stacjonarnych obejmuje 1205 godzin, w tym 90 godzin zaj¢é
ze studentami (4 lata) — 49 punktow ECTS. Program zawiera zajg¢cia fakultatywne (30 godzin
+ 20 godzin praca wiasna) realizowane w jednostce oraz poza jednostka (15 godzin + 10
godzin praca wiasna). Program studiéw doktoranckich niestacjonarnych obejmuje 1125
godzin, w tym 40 godzin zaj¢¢ ze studentami (4 lata) — 45 punktow ECTS.

W przygotowaniu nowy program studiéw doktoranckich — przewidziany do realizacji od roku
akademickiego 2014/2015, bedzie obejmowat 45 punktow ECTS.

Jednostka w 2012 roku objeta studia doktoranckie systemem ECTS. Wydziat Nauki
0 Zdrowiu nie przeprowadza badania sredniego nakltadu pracy doktoranta. Liczbe punktow
ECTS przypisana poszczegdlnym zajeciom okresla ramowy program studiow doktoranckich
zawierajacy kalkulacje nakladu pracy doktoranta uwzgledniajacg godziny kontaktowe oraz
prace wilasng doktoranta. Uwage Zespolu Oceniajacego zwrocito przypisywanie punktéw
ECTS zajeciom zaliczanym np. na podstawie obecnosci, bez weryfikacji osiggnigcia efektow
ksztalcenia oraz przypisanie punktow ECTS za udziat w konferencjach.

Uwage Z0O zwrocit jednak fakt uwzglednienia w ramowym programie studiéw doktoranckich
tylko 2 punktow ECTS za zajecia przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela
akademickiego, co jest niezgodne z § 4 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w
uczelniach i jednostkach naukowych (Dz. U. Nr 196, poz. 1169 z pdzn. zm.).

Jednostka czgsciowo posiada przejrzysty 1 wiarygodny system umozliwiajacy oceng stopnia
osiaggnigcia celow 1 efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich. Doktoranci poza zaj¢ciami
obowigzkowymi 1 praktykg zawodowa w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, odbywaja
zajecia fakultatywne. O ile w stosunku do poszczegolnych zaje¢ obowiazkowych i praktyki
zawodowej zostaty okreSlone przedmiotowe efekty ksztalcenia o tyle dla zajec
fakultatywnych zostaly jedynie okreslone ogodlnie efekty ksztatcenia dla calej grupy zajec.
Jest to poniekad spowodowane faktem, ze w ramach zajg¢ fakultatywnych doktorantom
zalicza si¢ rOwniez udzial w szkoleniach, konferencjach o charakterze szkoleniowym, udziat
w dyzurach z koordynatorem transplantacji oraz inne aktywnos$ci niemajace formy zaje¢ w
grupie. Informacja na temat zaje¢ dla doktorantéw jest powszechnie dostepna za
posrednictwem strony internetowej Studidéw Doktoranckich a takze jest rozsylana
doktorantom za posrednictwem poczty e-mali lub wiadomosci SMS. Sylabusy okreslajace



cele ksztalcenia, tematyke zaje¢ oraz zasady ich zaliczania nie zostaly przygotowane dla
wszystkich zaje¢. Opierajac si¢ na informacjach uzyskanych od doktorantow, w trakcie
wizytacji mozna stwierdzi¢, ze zasady zaliczania zaj¢¢ ustalane s3 indywidualnie przez
kazdego z prowadzacych. Cze$¢ zaje¢ konczy si¢ kolokwium zaliczeniowym na oceng,
natomiast pozostata cze$¢ zaliczana jest na podstawie obecnoséci. Doktoranci w trakcie
spotkania z ZO stwierdzili, ze zasady zaliczania zaj¢¢ przedstawiane sg im na poczatku zajec i
sa konsekwentnie realizowane. Zwrocili uwage, ze problem braku oceny oraz weryfikacji
efektow ksztalcenia gltownie dotyczy zaje¢ fakultatywnych. ZO sugeruje sformutowanie
celow i efektow ksztalcenia dla wszystkich zaje¢ prowadzonych na studiach doktoranckich
oraz okreslenic wiarygodnych i przejrzystych zasad ich weryfikacji. Efekty ksztatcenia
zwigzane z prowadzeniem pracy naukowej weryfikowane sg przez opiekuna naukowego
doktoranta w formie opinii na podstawie biezacej pracy oraz sprawozdania z etapu wykonania
pracy doktorskiej zatwierdzanych przez opiekuna naukowego doktoranta. Osiagnigcia
doktorantow oceniane sg takze podczas sesji sprawozdawczych podsumowujacych ich roczng
dziatalno$¢ naukowa. Sesje sprawozdawcze sg zaliczane doktorantom I i II roku na podstawie
obecnosci, natomiast doktorantom III i IV roku na podstawie podlegajacych ocenie
prezentacji. Efekty ksztalcenia uzyskiwane w trakcie praktyki zawodowej w formie
prowadzenia zaj¢¢ weryfikowane sg poprzez oceng studentow (na podstawie wynikdéw ankiet)
oraz hospitacje. Wzor ankiet ustala Uczelniany Zespot ds. Ankiety Studenckiej natomiast
protokotu hospitacji okresla Rada Wydziatu (uchwata nr 23/2014 z 11 lutego 2014 roku).
Doktoranci w trakcie spotkania z ZO uznali, ze uzyskujg informacj¢ zwrotng, na temat
wynikéw oraz popetianych btedow, po przeprowadzonej hospitacji lub ankietyzacji zaje¢. W
czgsci zakladow odbywaja si¢ spotkania majace na celu omowienie wynikdéw ankiet
studenckich. Stwierdzono, na podstawie analizy protokoldw hospitacji, ze hospitacje zajeé
prowadzonych przez doktorantow nie obejmuja wszystkich zaje¢ przez nich prowadzonych.
W przypadku negatywnej oceny kierownik zaktadu przeprowadza rozmowg z doktorantem.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego* znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Wydzial Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego opracowat
i realizuje plan i program studiéw doktoranckich, ktory przygotowuje do samodzielnej pracy
badawczej, umozliwia uzyskanie najnowszej wiedzy 1 kompetencji naukowych oraz
spoteczno/dydaktycznych. W wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich Jednostka
zapewnia osiggni¢cie efektow ksztalcenia w obszarze nauk medycznych oraz umozliwia
uzyskanie stopnia doktora. Program studiéw doktoranckich wymaga jednak dostosowania do
obecnie obowigzujacych przepisOw prawa.

2. Wydzial Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nie prowadzi
studiow podyplomowych, a jedynie ksztalcenie podyplomowego pielggniarek, obejmujace
nastepujace rodzaje: szkolenia specjalizacyjne (specjalizacje), kursy kwalifikacyjne i kursy
specjalistyczne.

3) W tworzeniu koncepcji ksztalcenia biorg udziat interesariusze wewngtrzni oraz zewnetrzni.
Doktoranci nie zostali wilgczeni w proces okreslania efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich. Wtadze jednostki argumentuja ta sytuacje zaczerpnigciem programu studiow
doktoranckich wraz z efektami ksztalcenia z Wydziatu Lekarskiego, z ktorego wydzielity si¢
w 2011 roku studia doktoranckie na Wydziale Nauki o Zdrowiu.



4) Doktoranci nie brali dotychczas udzialu w procesie okreslania efektow ksztatcenia
na studiach doktoranckich. Wydziat Nauki o Zdrowiu WUM stosuje system ECTS zgodnie z
przyjetymi zasadami w przypadku prowadzonych studiow doktoranckich i jest on adekwatny
do osigganych efektow ksztalcenia. Jednak Wydziat Nauki o Zdrowiu nie przeprowadza
badania $redniego nakladu pracy doktoranta celem okreslenia liczby punktéw ECTS
przypisanych danym zajeciom.

5) Jednostka posiada przejrzysty i wiarygodny system umozliwiajacy ocen¢ dziatalno$ci
naukowej doktoranta. Nie posiada jednak przejrzystego i wiarygodnego systemu oceny
stopnia osiggni¢cia zakladanych celow i efektow ksztalcenia realizowanych poprzez zajecia
objete programem studiow doktoranckich.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

Na Wpydziale Nauk o Zdrowiu w ramach umowy o prac¢ zatrudnionych jest 196
pracownikow naukowo-dydaktycznych: w tym uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy
dla 33 profesorow, z ktorych do minimum kadrowego zaliczono 24 osoby; 28 doktorow
habilitowanych - do minimum kadrowego zaliczono 24 , 202 osoby ze stopniem naukowym
doktora (do minimum kadrowego zaliczono 72 osoby). Wydziat stanowi dodatkowe miejsce
pracy dla 1 profesora, 1 doktora habilitowanego oraz 24 doktoréw zatrudnionych z pelnym
wymiarze czasu pracy i 1 profesora oraz 1 doktora za trudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy. Dodatkowo do realizacji zadan dydaktycznych zaleznie od zaistnialtych potrzeb
zatrudniane sa osoby na umowy dydaktyczne/umowy zlecenia. Wedtug informacji uzyskanej
w trakcie wizytacji w roku akademickim 2012/2013 zawarto 462 umowy o dzieto —
dydaktyka, a na dzien 03.06.2014 zawarto juz 309 takich umoéw. Ponadto w roku
akademickim bylo zawartych 101 uméw zlecenie z pielegniarkami sprawujgcymi opieke nad
studentami podczas praktyk zawodowych. W obecnym roku akademickim zawarto juz 54
takie umowy, natomiast planuje si¢ zawarcie podobnej liczby uméw jak w roku poprzednim.

Liczba oraz kwalifikacje kadry w pelni zabezpieczaja potrzeby dydaktyczne
Wydzialu, w szczeg6lnosci prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z prawie 3 tysigcami studentow
stopnia | i Il. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale ukazuje wzrost
zatrudnianych nauczycieli akademickich posiadajacych tytul profesora, przy jednoczesnym
obnizeniu zatrudnianych nauczycieli bez stopnia naukowego (w 2008r w jednostce jako
podstawowym miejscu pracy zatrudnionych bylo 11 profesoréw a w 2013 roku — 13,
doktorow habilitowanych zatrudnionych bylo odpowiednio: 12 i 14). Odzwierciedla to
skuteczno$¢ dziatah majacych na celu podnoszenie kwalifikacji kadry naukowej,
odpowiedzialnej za poziom dydaktyki prowadzonej na Wydziale.

Zasady doboru kadry naukowo-dydaktycznej, w tym nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe, opieraja si¢ o wypracowane przez Wydzial metody, ktore
uwzgledniaja kilka poziomow weryfikacji doboru kadry, takie jak: opracowane zasady
zatrudniania nauczycieli akademickich, opublikowane jako zataczniki do statutu WUM;
ocena kadry akademickiej przez dziatajace komisje senackie — zasady tej oceny zawarte sg
rowniez w zalaczniku do statutu WUM, uwzgledniaja one obowigzujace obecnie zapisy
prawa. Wnioski z tej oceny, wedtug informacji uzyskanej od Dziekana Wydziatu, brane sg
pod uwage przez przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia, opiniowaniu awansow i



przyznawaniu nagrod w Uczelni. W polityce kadrowej brane sa pod uwage wyniki ankiet
studenckich, ankiet naukowo-dydaktycznych jednostek oraz wyniki hospitacji zajec.

Na Wydziale stosowane s3 wustalone jednolite kryteria dorobku naukowego
uprawniajacego do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk o
zdrowiu. Wynosza one co najmniej 7,5 punktow IF, w tym 3,5 punktow jako pierwszy autor i
150 punktow MNiSW, w tym 70 punktow jako pierwszy autor (Uchwata Nr 134/2013 Rady
Wydziatu Nauki o Zdrowiu z dnia 25 czerwca 2013 roku). Tak znormalizowana polityka
rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej Wydzialu przyczynia si¢ do promowania wlasnej
kadry samodzielnych pracownikow naukowo-dydaktycznych o wysokich kompetencjach
naukowych. W ciggu ostatnich 5 lat w Uczelni nadano 290 stopni naukowych doktora, w tym
na Wydziale 62, w Uczelni 93 osoby uzyskaty tytul naukowy doktora habilitowanego — na
Wydziale 7 0sob, 58 0s6b na wniosek Uczelni uzyskato tytul naukowy profesora, w tym w
Jednostce 1 osoba. Ponadto poza uczelnig 17 oséb uzyskato stopien doktora, 5 0s6b — stopien
doktora habilitowanego i 2 osoby — tytul profesora. Swiadczy to o wysokiej skutecznosci
polityki kadrowej prowadzonej przez Wydziat, ktora wg Raportu Samooceny realizowana jest
poprzez:

, 1. finansowanie projektow badawczych, stypendiéw naukowych, stazy naukowych, udziatu
w konferencjach i szkoleniach

2. zakup nowoczesnej aparatury badawczej i modernizacj¢ lub naprawy istniejace;j

3. bezptatny dostep do naukowych i komputerowych baz danych

4. stworzenie odrgbnych funduszy umozliwiajacych finansowanie projektow badawczych
mtodych pracownikow nauki, doktorantow i studentéw (mini granty)

5. stymulowanie cigglego rozwoju kadry naukowej poprzez dodatkowe wynagradzanie
pracownikow realizujacych zewnetrzne projekty badawcze, bedacych promotorami
obronionych prac doktorskich oraz publikujacych prace o wysokim wspotczynniku IF. ,,

Spojnos¢ zakresu specjalnosci reprezentowanych przez kadre naukowo-dydaktyczng z
efektami ksztalcenia okres§lonymi dla prowadzonych w Wydziale studiow zostata
zweryfikowana przez Zespot Oceniajacy PKA poprzez analize kompetencji zawodowych
nauczycieli realizujagcych ksztalcenie na wszystkich rodzajach i kierunkach studiow: w
zakresie studiow | stopnia — pielggniarstwo, poloznictwo, ratownictwo medyczne 1 dietetyka
zatrudniona jest kadra posiadajaca odpowiednie kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe,
ktéra gwarantuje uzyskanie umiejetnosci praktycznych np. zajecia praktyczne z
pielegniarstwa prowadzone sa przez dyplomowane pielggniarki, z potoznictwa przez potozne,
z dietetyki przez doktoréw i mgr zywienia a takze technologii Zywienia oraz na Kierunku
Ratownictwo Medyczne zajecia dydaktyczne realizuja lekarze specjaliSci z anestezjologii 1
intensywnej terapii a zajgcia praktyczne realizowane sg przez ratownikow medycznych.
Nalezy podkresli¢, ze potwierdzono pelng spdjnos¢ posiadanych przez kadr¢ kompetencji
zawodowych z zakresem realizowanych zadan dydaktycznych na studiach I i II stopnia.
Prawidlowa jest rowniez obsada zaje¢ dydaktycznych na studiach III stopnia.

Badania naukowe prowadzone przez pracownikow Wydziatu takze w pelni pokrywaja
si¢ z realizowanymi w Wydziale studiami doktoranckimi.

Struktura kwalifikacji opiekunow prac — przewodow doktorskich odpowiada tematyce
realizowanych prac badawczych, ktore z kolei stanowig podstawe przewodow doktorskich.

Na pozytywne podkreslenie zastugujg osiggniecia naukowe opiekundéw naukowych,
promotoréw 1 promotorow pomocniczych, ktérych dorobek naukowy jest imponujacy i
przyktadowo dla kolejnych nauczycieli akademickich przedstawia si¢ nastepujgco: liczba
publikacji 173 (PubMed), liczba cytowani 3 280, sumaryczny IF 383,68 punktoéw, Indeks
Hirscha 26; dla kolejnej osoby odpowiednio: 142; 1145; oraz sumaryczny IF 120,137; a takze
Indeks Hirscha 21, i dla nastgpnej osoby, rowniez odpowiednio: 368; 57; sumaryczny IF



55,128. Do grona 0s6b z duzym dorobkiem naukowym zaliczon0 9 0s6b z grona profesorow i
doktorow habilitowanych oraz 6 innych naukowcow ze znakomitym dorobkiem naukowym.
Roéwniez opiekunowie prac licencjackich posiadaja odpowiednie kwalifikacje i kompetencje
zawodowe.

Wydziat Nauki o Zdrowiu powstal w roku 2000 i tworzyly go Oddzialy Pielegniarstwa,
Potoznictwa i Dietetyki. W 2001 roku stworzono dwa Oddziaty: Oddzial Pielggniarstwa, w
ramach ktérego uruchomiono specjalnosci Pielggniarstwa Ogolnego 1 Poloznictwa oraz
Oddzial Zdrowie Publiczne ze specjalno$ciami Dietetyka i Zywienie Czlowieka oraz
Ratownictwo Medyczne. Obecnie w ofercie nauczania przeddyplomowego Wydzialu Nauki o
Zdrowiu prowadzone sg 3-letnie studia stacjonarne pierwszego stopnia na kierunkach:
Pielggniarstwo, Potoznictwo, Zdrowie Publiczne, Dietetyka i Ratownictwo Medyczne.
Wydziat prowadzi rowniez 2-letnie studia stacjonarne drugiego stopnia na kierunkach:
Pielggniarstwo, Potoznictwo, Zdrowie Publiczne i Dietetyka.

Ponadto, Wydzial prowadzi studia niestacjonarne pierwszego stopnia, tzw. pomostowe.

Uczelnia — Wydziat Nauki o Zdrowiu posiada struktur¢ organizacyjng umozliwiajacg sprawng
obstluge procesu dydaktycznego idysponuje infrastrukturag zapewniajaca prawidlowa
realizacje celow 1 efektow ksztatcenia, tj. baza dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych kierunkow studiow, poziomow ksztalcenia i trybu studiowania, w tym: liczba i
powierzchnia sal wykladowych, seminaryjnych, ¢wiczen, laboratoriow, pracowni
specjalistycznych i komputerowych jest dostosowana do liczby studentéw; pomieszczenia
dydaktyczne - sale wykladowe, / sale ¢wiczen i/lub seminaryjne wyposazone sg
W odpowiadajacy wspotczesnym wymogom sprzet audiowizualny, komputerowy z
odpowiednim oprogramowaniem i inny sprzet dydaktyczny gwarantujacy prawidlowa
realizacje tresci ksztatcenia i osiagnigcie efektow ksztatcenia oraz pracownie specjalistyczne z
odpowiednim wyposazeniem, w ktorych liczba stanowisk jest adekwatna do powierzchni
pomieszczenia i liczby studentow.

Baze dydaktyczng dla oferowanych kierunkow studiow 1 poziomoéw ksztatcenia Wydziatu
Nauki o Zdrowiu stanowig jednostki wchodzace w strukture Wydziatu oraz jednostki innych
Wydziatow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i tak zwana baza obca, czyli jednostki
nie wchodzace w skitad struktury WUM.

W 2005 roku, oddane zostato dla potrzeb dydaktyki Centrum Dydaktyczne na ulicy Trojdena
2, w ktorym znajduja si¢ sale seminaryjne, Studium Jezykow Obcych i Aula na 1000 osob,
gdzie odbywajg si¢ wyktady.

Liczba studentow Wydziatu zestawiona z liczbg 1 powierzchnig sal, w ktorych odbywaja si¢
zajgcia jest wystarczajagca, co zostalo pozytywnie ocenione przez studentéw. Liczba
stanowisk w poszczegdlnych salach w opinii studentow dostosowana jest takze do liczby
studiujacych w ocenianej jednostce. Wyposazenie pomieszczen ocenianej jednostki jest
zdaniem studentow na przyzwoitym poziomie, niemniej jednak studenci wskazali na
konieczno$¢ doposazenia sal, w ktorych odbywaja si¢ zaj¢cia na niektorych kierunkach, na
przyktad wskazali konieczno$¢ zakupienia nowszego sprze¢tu na kierunku ratownictwo
medyczne 1 zaopatrzenie Wydziatu w nowoczesne fantomy czy karetke, w ktorej studenci
mogliby ¢wiczy¢ w warunkach symulowanych. Wigkszo$¢ sal wyposazona jest w stacjonarny
sprzet multimedialny, jak roéwniez istnieje mozliwo$¢ zdobycia podstawowego sprzetu
przenos$nego, réwniez na potrzeby studentéw po godzinach zaje¢. W opinii studentow sale
dydaktyczne co do zasady sa dostosowane do efektywnego ksztatcenia. Studenci nie zgtosili
negatywnych uwag dotyczacych wyposazenia czy stanu technicznego budynkéw, w ktorych
odbywaja si¢ zajecia, co ocenia si¢ pozytywnie. W ocenianej jednostce studenci bez



przeszkdéd moga korzysta¢ z bezprzewodowego Internetu na terenie catego Wydziatu, co
oceni¢ nalezy pozytywnie. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z dostepnego na Wydziale
sprzetu multimedialnego takze po godzinach zajeé, jak rowniez ze sprzetu komputerowego
dostgpnego na Wydziale.

Biblioteke Uczelniang Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego tworza: Biblioteka Gléwna
oraz biblioteki specjalistyczne, w tym: biblioteki wydziatow, instytutow, katedr, klinik
i innych jednostek organizacyjnych. Uczelnia zapewnia dostep do: zasoboéw Wirtualnej
Biblioteki Nauki; biblioteki wyposazonej w ksiggozbior zwigzany z oferowanymi kierunkami
studidow 1 obejmujacy co najmniej aktualne pozycje wskazane jako literatura podstawowa i
uzupetniajaca dla poszczegdlnych przedmiotdw realizowanych na Wydziale, w liczbie
egzemplarzy zapewniajacej studentom swobodny dostep.

Studenci ocenianego Wydzialu potwierdzili, Ze maja mozliwo$¢ korzystania rowniez z
biblioteki. Studenci ch¢tnie korzystaja z jej ksiegozbioru, ktory uwazajg za wystarczajacy,
réwniez w zakresie dostepu do literatury podstawowej. Biblioteka dostepna jest dla studentéw
w odpowiednich godzinach zaréwno w tygodniu, jak i w weekendy, co ocenia si¢
pozytywnie. Studenci w szczego6lnosci cenig sobie pokoje do pracy indywidualnej znajdujace
sic w bibliotece WUM. Budynek, w ktorym odbywaja si¢ zajecia na ocenianym Wydziale
dostosowany jest do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych w podstawowym zakresie. W budynku
znajduje si¢ winda, kilka podjazdow 1 inne pomieszczenia dostosowane do potrzeb
wspomnianych osob, co zastuguje na ocen¢ pozytywng. Na pozytywna ocen¢ zastuguje
przystosowanie biblioteki do potrzeb wyzej wskazanych os6éb, mowa tutaj o wielu
urzadzeniach i rozwigzaniach technicznych pomocnych dla oséb z dysfunkcjami narzadow
ruchu, wzroku czy stuchu. Uczelnia wyposazona jest réwniez w schodotaz, co ocenia si¢

pozytywnie.

W trakcie realizacji studiow doktoranckich wykorzystywana jest cata dost¢pna infrastruktura
naukowo-dydaktyczna. W celach dydaktycznych wykorzystywane sa sale wykladowe
Wydzialu 1 Centrum Dydaktycznego WUM oraz nowego Centrum Biblioteczno-
Informacyjnego. W przypadku realizacji projektow teoretycznych sytuacja ulegnie znaczacej
poprawie w wyniku otwarcia Centrum Badan Przedklinicznych. Sale maja petne wyposazenia
audiowizualne. Doktoranci moga korzysta¢ z zasobow bibliotecznych Uczelni (darmowy
dostgp do literatury naukowej oraz wszystkich gtownych baz piSmiennictwa medycznego),
pracowni informatycznej oraz komputerow znajdujacych si¢ w jednostkach Wydziatu. Na
terenie Wydzialu jest dostepny Internet bezprzewodowy. Mozna kopiowac¢ i1 drukowaé
dokumenty w systemie wydruku centralnego. W jednostkach Wydzialu sg miejsca
przeznaczone do pracy doktorantéw. Aparatura badawcza jest wspolna dla pracownikow
naukowych 1 doktorantow Wydzialu. Niektore badania sa prowadzone we wspolpracy z
innymi (zewngtrznymi) jednostkami badawczymi.

Doktoranci Wydziatu Nauki o Zdrowiu WUM nie majg mozliwosci oceny infrastruktury
dydaktycznej i1 naukowej jednostki, jednak maja mozliwo$¢ przekazania swoich uwag
I potrzeb za posrednictwem Samorzadu Doktorantéw. Moga réwniez zwrdci¢ si¢ z nimi
do odpowiedzialnego za dang infrastrukture Kierownika Zaktadu, o czym poinformowali ZO
w trakcie spotkania 1 pozytywnie ocenili skuteczno$¢ tych dziatan. Uczelnia jest w trakcie
wdrazania ankiety oceniajacej studia doktoranckie zawierajgcej ocene infrastruktury
dydaktycznej oraz $rodkéw wsparcia doktorantow. Ankieta ta nie zawiera jednak pytan
dotyczacych oceny infrastruktury naukowej. Zespdt Oceniajacy sugeruje wiaczenie oceny
infrastruktury naukowej przez doktorantow do planowanej ankiety oceniajgcej studia
doktoranckie.



Polityka finansowa Wydziatu Nauki o Zdrowiu WUM jest realizowana zgodnie z polityka
finansowg Uczelni i podlega $cistej sprawozdawczo$ci oraz kontroli w ramach audytéw
wewnetrznych. Realizacje polityki finansowej Wydziatu wspierajg jednostki administracji
uczelni, Dziat Finansowy i Kwestura oraz Senacka Komisja ds. Finansow, ktora
przygotowuje opinie o planie rzeczowo-finansowym Uczelni, opiniuje propozycje podziatu
srodkow finansowych na poszczego6lne cele, opiniuje sprawozdanie finansow0-budzetowe.
Plan rzeczowo-finansowy zatwierdza Senat Uczeni.

Przychody Wydzialu Nauki o Zdrowiu stanowia przychody z prowadzenia studiow
niestacjonarnych, przychody z ksztalcenia podyplomowego pielggniarek (specjalizacje).
Natomiast dotacje Wydziatu Nauki o Zdrowiu obejmujg: dotacj¢ podmiotowg na utrzymanie
potencjatu badawczego (zasady podzialu dotacji ustala Rektor; Dziekan WNoZ dokonuje
podzialu $rodkéw przeznaczonych na finansowanie tematéw badawczych na jednostki
wydzialowe, mini — granty studenckie; w roku 2013 dotacja wynosita 242 570 PLN) oraz
dotacje celowa MNiSW na badania naukowe lub prace rozwojowe oraz zadania z nimi
zwigzane sluzace rozwojowi mlodych naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich,
finansowanych w trybie konkursowym (zasady konkursu i zasady wydatkowania dotacji sg
okreslone na poziomie Uczelni; Dziekan WNoZ dokonuje podziatu $rodkéw na zagloszone
tematy badawcze; w roku 2013 dotacja wynosita 142580 PLN, w trybie konkursowym
finansowano 11 projektow.

W planie finansowym Uczelni wydzielone sa pozycje dotyczace wydatkow Wydziatu:
wydatki osobowe z dotacji Ministerstwa Zdrowia, wynagrodzenia osobowe z dodatkowych
srodkéw pochodzacych z przychodow wilasnych WUM, wynagrodzenia bezosobowe
finansowane z dotacji Ministerstwa Zdrowia oraz wynagrodzenia bezosobowe z przychodow
wlasnych WUM, ksztalcenie podyplomowe (w tym specjalizacje pielggniarek), projekty
realizowane z funduszy strukturalnych i innych projektéw (ksztalcenie pomostowe
pielegniarek i1 poloznych), $rodki na wydatki biezace; $rodki na jednostki wydziatowe
dzielone sg przez Dziekana wedtug obcigzenia dydaktycznego.

Wydzial prowadzac wewngtrzng polityke finansowa monitoruje terminowos¢ wptat od
studentow studidow niestacjonarnych przy pomocy systemu Centralna Baza Studentow oraz
danych przekazywanych przez Kwesturg.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego “w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Wydzial Nauki o Zdrowiu WUM prowadzi prawidlowa polityke kadrowa i zapewnia
kadre, ktora w pelni gwarantuje prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej, naukowe;
I organizacyjnej dla realizacji zaktadanych celow strategicznych.

2) Baza i infrastruktura wlasna WNoZ oraz ogélnouczelniana, a takze baza wykorzystywana
przez Wydzial na mocy wzajemnych umow 1 porozumien w pelni zabezpieczaja
prowadzony proces dydaktyczny i stwarzaja mozliwosci dla prowadzenia badan
naukowych. Nowoczesne wyposazenie jednostek naukowych i naukowo-dydaktycznych
umozliwia prowadzenie prac badawczych na wysokim poziomie.

3) Polityka finansowa Uczelni i WNoZ zapewnia realizacj¢ celéw strategicznych oraz
doskonalenie jakosci ksztalcenia poprzez wspieranie rozwoju kadry naukowo-badawczej



i stalg modernizacje bazy naukowo-dydaktycznej. WNoZ opiera swojg polityke finansowa
na pozyskiwaniu §rodkoéw z projektow unijnych, konkursow i grantow.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w dyscyplinach naukowych zwigzanych
z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggni¢cia nauki w danym
obszarze wykorzystuje si¢ w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom warunki
do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udzial
W badaniach przez nig prowadzonych.

Wydziat Nauk o Zdrowiu prowadzi badania naukowe w zakresie obszaréw
ksztalcenia, do ktérych przyporzadkowane zostaty studia na prowadzonych kierunkach, co
potwierdzaja dostepne sprawozdania naukowe. Do prowadzenia badan wiaczani sa studenci i
doktoranci. Na badania naukowe Wydziat przeznacza srodki finansowe z dotacji podmiotowej
na utrzymanie potencjatu badawczego (ostatnia Decyzja Nr 202325/E-393/S/2014 Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznajaca dotacje uwzglednia posiadanie przez Wydziat
kategorii A, dzigki czemu kwota dotacji jest odpowiednio wigksza), z dotacji celowej na
prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych,
stuzacych rozwojowi mlodych naukowcdéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich
(Decyzja Nr 202325/E-393/M/2014, przyznano kwote 207 380 =z, ktora zwicksza
finansowania prowadzonych badan naukowych). Dodatkowo na Wydziale Nauk o Zdrowiu w
latach 2011-2014 prowadzonych jest 10 grantow wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej, co z jednej strony zwigksza przychody Wydziatu o ponad 14 milionow ztotych
ale gltownie ma znaczacy wplyw na podnoszenie rangi i1 jakosci prowadzonych badan
naukowych. W zakresie tematyki realizowanej w ramach badan wspotfinansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej na szczeg6lne podkreslenie zastuguja projekty pt. ,,Poszukiwanie
innowacyjnego leku srodbtonkowego w grupie nowych pochodnych escyny” przewidziana
kwota finansowania wynosi ponad 7 milionéw zlotych oraz ,,Podnoszenie kompetencji
akademickiej kadry dydaktycznej i dywersyfikacja oferty szkoleniowej w obszarze
diagnostyki radiologicznej 1 kwalifikacji do leczenia chorych z nowotworami watroby”-
przewidziane finansowanie ok. 3miliony 893 tys. ztotych.

Wydziatl posiada kategori¢ A, co jest efektem prezentowanego dobrego poziomu
naukowego. Dorobek publikacyjny pracownikéw Wydziatu w 2012 roku obejmuje 307
publikacji pelnotekstowych w recenzowanych czasopismach, a w 2013 roku opublikowano
212 prac. W ostatnich latach zwigksza si¢ liczba prac publikowanych w czasopismach
posiadajacych wspotczynnik oddziatywania IF. Suma IF w 2010 roku wynosita 64,228, w
2011 roku sumaryczny IF=193,972, w 2012 roku IF=167,424 a w 2013 roku IF=95,308.
Dorobek naukowy jednostek jest na biezaco monitorowany w Ankiecie naukowo-
dydaktycznej i1 jest brany pod uwage jako jeden z gléwnych elementow w corocznie
opracowywanym Rankingu Jednostek Wydziatu.

Znaczna czg$¢ dorobku naukowego WNoZ powstata z udzialem studentow 1
doktorantow. W latach 2011-2013 studenci Wydziatlu byli wspétautorami 186 publikacji, w
czesci sg pierwszymi lub jednymi z pierwszych autorow. Przyktadowe tytuly publikacji, w
ktorych studenci byli pierwszymi autorami to: ,,Proba oceny wiedzy studentow Pielegniarstwa



na temat wirusa HIV i zagadnien dotyczacych AIDS” w czasopismie Pielegniarstwo XXI
wieku 2013; 42(1);27-32; ,,Ocena wiedzy pacjentdow po zabiegu wszczepienia pomostow
aortalno-wiencowych na temat samoopieki po operacji” w — Pielggniarstwo Chirurgiczne i
Angiologiczne 2013;4: 148-154 oraz ,,Assessment of the level of knowledge of patients from
selected Warsaw hospitals about Crohn’s disease” w — Studia Medyczne 2013; 29 (3): 219-
224, ,Poréwnanie stezen cholesterolu LDL wyliczonych z rownania Friedewalda i
oznaczanych metoda bezposredniag”  w —Diagnostyka Laboratoryjna 2011, 47,419-423,
,,Ocena sposobu zywienia 0sOb pracujgcych w systemie zmianowym” w - Polish Journal of
Public Heath, 122,1,2012, 24-28. Studenci maja mozliwo$¢ pracy naukowej w ramach
dziatajgcych w Uczelni ponad 170 kot naukowych, z czego 17 SKN dziata w obrgbie WNoZ.
Doktoranci w okresie 2011-2013 byli wspoétautorami 204 publikacji. W znacznej czesci
publikacji byli pierwszymi autorami a cz¢$¢ publikacji miata zasieg migdzynarodowy jak np. :
,Glutamine abolishes the TLR4 gene overexpression in pancreatic cancer patients: a
preliminary study” - Centr Eur J Immunol 2012; 37 (4): 350-354, ,,Innate immunity signaling
pathways: links between immunonutrition and responses to sepsis” w — Archivum
Immunologiae et Therapiae Experimentalis, 2011; 59: 139-150., Iub byty to publikacje w
czasopismach znajdujacych si¢ w bazach medycznych takich jak np. Pub-Med:, ,,Programmed
death of leukocytes through Fas and TNFR1 in malnourished patients with pancreatic cancer”
W - Przeglad Gastroenterologiczny 2011; 6 (1): 30-35 ,,Znaczenie poradnictwa dietetycznego
w prewencji powiklan cigzy” - Nowiny Lekarskie, 81,3, 2012, 273-280, ,,Regulacje
legislacyjne dystrybucji na rynku farmaceutycznym” w - Geriatria 2013, 7: 43-50,
,Dietoprofilaktyka raka jelita grubego” w - Onkologia w Praktyce Klinicznej 2012;(5) s.
171-177.

Obecnie w Wydziale realizowanych jest 68 tematow prac doktorskich. Badania
naukowe wykonywane przez doktorantéw bedace tematami prac doktorskich mieszczg si¢ w
dziedzinie nauk o zdrowiu (30 tematow) i dziedzinie nauk medycznych (38 tematow).
Promotorami, Promotorami Pomocniczymi i Opiekunami Naukowymi prac sg osoby
reprezentujace kadre o znamienitym dorobku naukowym. Do najbardziej reprezentatywnych
naleza profesorowie i1 doktorzy habilitowani (w Raporcie Samooceny Wydziat przedstawit
szczegotowe dane dotyczace 9 osob), ktorych dorobek naukowy wyraza sie¢ wysoka liczba
publikacji od 372 do 90, liczba cytowani od 3280 do 18, sumarycznym IF dla poszczeg6lnych
0sob siggajacym do 383,68 a Indeks Hirscha wynosi od 3 do 26. Pozostatymi opiekunami
naukowymi doktorantow sg nauczyciele akademiccy, ktoérzy prowadza dziatalno$¢ naukowa
w Jednostce. Obecnie opieke naukowa sprawuje 40 nauczycieli akademickich
reprezentujacych wszystkie jednostki wchodzace w sktad Wydziatu.

Wydziatl umozliwia takze prowadzenie badan naukowych poza Uczelnig. Czg¢$¢ badan
naukowych doktorantow prowadzonych jest w jednostkach obcych na postawie umow
zawartych z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym badz w ramach indywidualnych
umoéw cywilno-prawnych doktorantéw. Nalezg do nich np.:

1. Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia w Pruszkowie - badania doktorantow
prowadzone w Klinice Psychiatrii WNoZ;

2. Doktoranci realizujacy projekty badawcze w Zaktadzie Dydaktyki Ginekologiczno-
Potozniczej, prowadzg badania m.in. w Instytucie Matki 1 Dziecka oraz w innych szpitalach
bedacych w Sieci Neonatologicznej, ,,Centrum Medycznym zelazna”, Szpitalu im. Swictej
Rodziny oraz w laboratorium SGGW.

W okresie od 2009 do 2013roku 144 nauczycieli akademickich WNoZ uzyskato stopien
naukowy doktora, 6 0s6b — stopien doktora habilitowanego 1 6 — tytul profesora, co jest
dodatkowym potwierdzeniem efektywnos$ci prowadzonych badan naukowych.

Wyniki badan prowadzonych na Wydziale stanowig kluczowy element zmian w
programach ksztatcenia. Powigzanie dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej podlega okresowe;j



analizie przez Wladze Wydzialu w ramach okresowej oceny nauczycieli akademickich, na
podstawie danych zawartych w ankiecie dotyczacej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej.

Doktoranci w trakcie spotkania z ZO potwierdzili, ze uczestnicza w realizacji projektow
badawczych. Stwierdzili, ze prowadzone przez nich badania sg zwykle zgodne z tematyka
rozpraw doktorskich. Doktoranci poinformowali réwniez o posiadanej mozliwos$ci realizacji
wiasnych tematéw badawczych.

W ocenianej jednostce funkcjonuje 17 organizacji studenckich posiadajgcych status
kota naukowego wedlug danych przedstawionych przez oceniang jednostke. Oceniany
Wydziat i cata Uczelnia przestrzegajg art. 205 ust. 1 Ustawy w zakresie prowadzenia rejestru
organizacji studenckich w tym kot naukowych. Kota naukowe posiadajg swoich opiekunow.
Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym wyrazili opinie, iz sg angazowani w
badania naukowe prowadzone przez pracownikéw naukowo - dydaktycznych Wydziatu
podajac ich przyktady m.in. udziat kolegéw i kolezanek w publikacjach profesorow, czy
badania w ramach zajg¢ z metodologii badan naukowych, gdzie prowadzono badania nad
otyloscig wérdd uczniow 1 klas szkot podstawowych, co ocenia si¢ pozytywnie. Studenci
uznali, ze skala wlaczania ich w badania przez nauczycieli akademickich jest zadowalajaca i
zalezy od indywidualnej aktywnosci studentow. Studenci stwierdzili, Ze najczestsza forma
uczestniczenia w badaniach jest pomoc przy podstawowych zadaniach, co ocenia si¢
pozytywnie. Ponadto studenci, jako przyklad wlaczenia w badania podali dziatalnosé
naukowa w kotach naukowych (SKN), w tym publikacje pokonferencyjne, czesto powstajace
z inicjatywy opiekundw kot. Studenci uwzgledniani sg jako wspolautorzy badan z imienia 1
nazwiska, co ocenia si¢ pozytywnie. Oceniana jednostka przedstawita obszerng listg
publikacji wydanych z udziatem studentéw, co zastuguje na ocen¢ pozytywng. Nabor do
badan prowadzonych przez pracownikow naukowych odbywa si¢ w sposob tradycyjny
poprzez wybor najbardziej wyrdzniajacych sie studentow lub poprzez oglaszanie rekrutacji do
konkretnych badan lub kierowania otwartych zaproszen na wyktadach lub innych zajeciach.
Procz bezposredniego wlaczania studentow w badania prowadzone przez nauczycieli
akademickich studenci wigczani sa3 w badania naukowe jednostki w szczegdlnosci w zwigzku
z aktywng dziatalno$cig w kotach naukowych, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Kota naukowe
prowadza urozmaicong dziatalnos¢ konferencyjng, i wydawnicza, jak rowniez wspolpracujg z
innymi kolami w Uczelni oraz w  innych o$rodkach akademickich, co ocenia si¢
jednoznacznie pozytywnie. Dzialalno$¢ naukowa studentow spotyka si¢ réwniez z
odpowiednim wsparciem finansowym ze strony zaréwno wtadz Wydziatu jak 1 Uczelni. Kola
naukowe majg mozliwos¢ otrzymania dofinansowania zarowno z STNu, jak 1 wiadz
dziekanskich czy rektorskich w szczegélno$ci na duze przedsigwzigeia takie jak
ogolnokrajowe konferencje naukowe, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Czlonkowie
kot naukowych maja mozliwo$¢ korzystania ze sprzetu nalezacego do ocenianej jednostki w
tym ze sprzetu przenosnego oraz sal bedacych w dyspozycji Wydziatu rowniez po godzinach
zaje¢, co ocenia si¢ pozytywnie. Dzialalno§¢ kot uznaé nalezy za sprawng oraz oceni¢

pozytywnie.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego *w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Wydziat prezentuje wysoki poziom dziatalnos$ci naukowej udokumentowany publikacjami w
recenzowanych czasopismach naukowych oraz wysokim wspdtczynnikiem oddziatywania IF.

Pomiedzy ksztatceniem a prowadzonymi badaniami naukowymi wystepuje petna spojnos¢ w
zakresie obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych.



W prowadzonych badaniach naukowych znaczacy udzial maja studenci i doktoranci. Wydziat
umozliwia prowadzenie rowniez badan naukowych poza macierzystymi jednostkami.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspoélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

Wydzial Nauki o Zdrowiu wspotpracuje efektywnie z wieloma Uczelniami/Szkotami
Wyzszymi gtownie w Europie — 21 podmiotow. Wspodipraca miedzynarodowa zwigzana jest
glownie z wymiang studentow i1 pracownikdOw w ramach programu ERASMUS, z
uwzglednieniem wptywu wymienionych czynnikow na proces dydaktyczny, w tym
formutowanie 1 realizacj¢ programoéw ksztatcenia i jego efektow. W latach 2011-2013
wymiana studentéw przedstawia si¢ nastgpujaco: wyjechalo 48 studentéw i 9 pracownikow,
przyjechato 19 studentéow i 2 pracownikéw oraz tylko 1 doktorant, co daje taczng liczbe 79
0sOb uczestniczacych w programie. Skal¢ uczestnictwa studentow, a przede wszystkim
doktorantow w programie ERASMUS oraz dziatania w zakresie zawierania uméw
Z uczelniami zagranicznymi korespondujacych z kierunkami studiow prowadzonymi na
Wydziale mozna oceni¢ jako znikome.

Wydzial stwarza warunki i wspiera studentow wszystkich kierunkow w ich wysitkach
zmierzajacych do udziatu w programach mobilno$ci miedzynarodowej, zwracajac szczegdlng
uwage by reprezentowali nas studenci wyrdzniajacy sie w swoich osiggnigciach naukowych,
jak 1 lingwistycznych. Wydziat uczestniczy w ten sposéb w budowie silnego Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i wspiera osiggnigcie jego gltéwnych celéw. W szczegdlnoscei,
dziatania Wydzialu koncentruja si¢ na stymulacji mobilnos$ci, poprawie jakosci jej organizacji,
zwigkszeniu oferty 1 liczby wyjazdow oraz zapewnieniu najwyzszej jakosci organizacji
praktyk studenckich. Witadze Wydzialu biorg aktywny udziat w realizowaniu gtownych
postulatow Procesu Bolofiskiego 1 Strategii Lizbonskiej, dbaja o staly rozwdj wspolpracy
bilateralnej m.in. w ramach programu LLP-Erasmus (obecnie Erasmus+).

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu Nauki o Zdrowiu WUM (kierunek Dietetyka),
biorg aktywny udzial w konferencjach, warsztatach oraz pracach grup roboczych, ktérych
owocem s3 opracowania dotyczace praktyk studenckich i1 zawodowych, kompetencji
dietetyka, strategii rozwoju ustawicznego, stazy dla dietetykow oraz innych dziatan
wspierajacych dydaktyke, jak e-kursy, zastosowanie ICT (e-guide), system ECTS czy bazy
kurséw prowadzonych przez uczelnie partnerskie. Majg one na celu wypracowanie i
wdrozenie dobrej praktyki w szeroko pojetej edukacji i praktyce zawodowej dietetyka.

W wizytowanej jednostce doktoranci w niewielkim stopniu uczestnicza w wymianie
migdzynarodowej wyjasniajac, ze jest to spowodowane posiadang pracg zawodowg. W trakcie
spotkania z ZO zwrocili uwage, ze nie mogg sobie pozwoli¢ na dtuzszy wyjazd, poniewaz
wigze si¢ to z zawieszeniem aktywno$ci zawodowej, na co nie moga sobie pozwolil.
Obawiajg si¢ utraty pracy. Dodali réwniez, ze nie chcg traci¢ kontaktu z praktyka w zwigzku
Zz wyjazdem na staz lub studia za granicg. Zwroécili uwage, ze czg$¢ z nich obawia si¢ utraty
stypendium doktoranckiego w zwigzku z niemozno$cig zrealizowania 90 godzin praktyk
zawodowych w formie prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych. W zwigzku z powyzszym



W przeciggu ostatnich trzech lat wizytowana jednostka odnotowata tylko jeden przypadek
wyjazdu doktoranta w ramach praktyk LLP ERASMUS.

Doktoranci w trakcie spotkania z ZO poinformowali o mozliwosci udzialu
W tygodniowych wyjazdach studyjnych w trakcie, ktorych maja okazje zapoznania si¢
Z nowymi technologiami wykorzystywanymi w innych jednostkach. Trzech spos$rod obecnych
na sali doktorantéw brato udziat w takich wyjazdach. Dodali, ze wielu z nich korzysta z tej
mozliwo$ci. Za organizacj¢ wyjazdow odpowiedzialni sg ich opiekunowie naukowi. Zgodnie
z uzyskanymi od doktorantéw informacjami otrzymujg oni od opiekunéw naukowych
réwniez propozycje dtuzszych wyjazdow, ale z tej mozliwosci nie korzystaja ze wzgledu
na prace zawodowa.

Wedhlug doktorantow posiadaja oni wystarczajaca informacj¢ na temat ofert wymiany
miedzynarodowej. Wiedza, ze wszelkiego rodzaju informacji moga poszukiwac na stronach
internetowych Uczelni, w Dziale Wspotpracy z Zagranicg oraz u opiekunéw naukowych.

Podczas wizytacji zespot oceniajacy spotkal si¢ z Wydziatlowy Koordynatorem
programu Erasmus. Wyodrebnienie kompetencji zwigzanych z mobilno$cig migdzynarodowa
studentdow, ocenia si¢ pozytywnie. Oceniana jednostka uczestniczy przede wszystkim w
programie wymiany mi¢dzynarodowej LLP Erasmus. Na podstawie dostarczonych danych
przez oceniang jednostk¢ obserwuje si¢ stale zainteresowanie studentow tym typem
mobilnosci. Skala wyjazdow studentow na wymiany mie¢dzynarodowe jest zadowalajgca i
wynosi S$rednio 15 studentdéw rocznie. Oceniana jednostka cieszy si¢ wzrastajacym
zainteresowaniem ze strony studentow przyjezdzajacych z zagranicy, co ocenia si¢
pozytywnie. Wydzial promuje mobilno$¢ studencka w szczegdlnosci miedzynarodowa
wykorzystujac do tego specjalng stron¢ internetowg poswiecong programowi ERASMUS, na
ktérej pojawiaja si¢ aktualne informacje zwigzane z mobilnos$cig studentéw, dyzury
koordynatora zajmujacego si¢ programami wymiany, na ktorych udziela studentom pomocy i
porad oraz rdznego rodzaju materialy poligraficzne, takie jak plakaty czy ulotki. Co wigcej
oceniana jednostka organizuje spotkania informacyjne, na ktérych studenci dowiaduja si¢
podstawowych informacji na temat programu ERASMUS. Promocyjnego wsparcia udziale
rowniez organizacja studenta IFMSA oraz samorzad studencki. Wszystkie wskazane
przejawy promocji mobilnosci migdzynarodowej studentdw ocenia si¢ jednoznacznie
pozytywnie. W opinii studentow programy wymiany i podpisane przez Wydzial umowy w
tym zakresie nie sg dostosowane do specyfiki studiow oraz ich oczekiwan. Studenci wyrazili
duze zainteresowanie programem ERASMUS. Studenci wyrazili pochlebne opinie na temat
dostgpu do informacji na temat programéw wymiany wskazujac ich zrodto w stronie
internetowej, w dyzurach koordynatora i spotkaniach w tym z osobami wracajacymi z
wymiany. Studenci jednoznacznie pozytywnie ocenili kompetencje osob zajmujacych si¢ na
Wydziale programem wymiany Erasmus twierdzac, iz sg to osoby pomocne i merytorycznie
przygotowane do petlionej funkcji. System wnioskowania oraz rekrutacji na wyjazd w
ramach programu ERASMUS jest scentralizowany na poziom Uczelni, co ocenia si¢
pozytywnie. Nabor do programu LLP Erasmus prowadzony jest przez koordynatora
uczelnianego programu Erasmus przy wspotudziale koordynatora wydziatowego 1 cztonkow
samorzadu studentow, ktorzy wchodza w sktad komisji oceniajacej aplikacje do programu.
Glownym czynnikiem branym pod uwagg przy kwalifikacji do wyjazdu w ramach programu
Erasmus sg osiaggniecia na studiach w postaci zaporowego warunku $redniej oraz kompetencje
jezykowe kandydatow weryfikowane na podstawie oceny z lektoratu jezyka obcego lub
dodatkowych certyfikatow jezykowych oraz rozmowy rekrutacyjnej przeprowadzanej w
jezyku angielskim. Dodatkowo czynnikiem decydujacym o wyjezdzie na wymiang sg
dodatkowe aktywnos$ci studenta w tym dziatalno$¢ naukowa i spoleczna co ocenia si¢
pozytywnie. Kryteria rekrutacji sg znane w $rodowisku studenckim dzigki bardzo dobrej
polityce informacyjnej Wydzialu. Zdaniem studentéw s3a one jasne, sprawiedliwe i



transparentne, co nalezy potwierdzi¢ i oceni¢ pozytywnie. Wydziat nie stwarza zadnych barier
w zakresie uznawalnosci osiggnie¢ czy problemow studentom wyjezdzajaCym na wymiany
migdzynarodowe, zasada uznawalnosci potwierdzona jest w wewnetrznych aktach prawnych i
niezmiennie przestrzegana, studenci, ktorzy majg problemy z pogodzeniem macierzystych
programéw studiow z wymiang migdzynarodowg otrzymuja wsparcie Uczelni, co ocenia si¢
jednoznacznie pozytywnie. Podsumowujac oceniana jednostka respektuje w odpowiednim
stopniu zasady uznawalno$ci osiggniec i nie stwarza w tym zakresie sytuacji utrudniajacych
realne wykorzystanie mozliwosci mobilno$ci migedzynarodowej studentow, co zasluguje na

oceneg pozytywna.

Wydziat Nauki o Zdrowiu prowadzi dziatania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu
ksztatcenia poprzez umozliwienie doktorantom udzialu w mi¢dzynarodowych konferencjach
naukowych, pisaniu publikacji w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym, udziatu
doktorantow w wyjazdach studyjnych, umozliwienie doktorantom realizacji zaj¢c
fakultatywnych poza macierzysta jednostka oraz prowadzenie zaje¢ dla studentow
zagranicznych w jezyku angielskim.

Program studiow nie uwzglednia lektoratéw =z jezykdéw obcych oraz zajeé
prowadzonych dla doktorantdéw w jezyku angielskim. Doktoranci maja jednak mozliwo$é
realizacji zaje¢ fakultatywnych w jezyku angielskim poza macierzysta jednostka. Doktoranci
w trakcie spotkania z ZO zwr6cili uwage na potrzebe wprowadzenia lektoratow
ze specjalistycznego jezyka angielskiego do programu studiow doktoranckich. Uznali,
ze realizowane studia doktoranckie niewystarczajaco przygotowuja ich do udzialu
W konferencjach oraz wymianie migdzynarodowej, a takze do pisania publikacji w jezyku
angielskim. Poinformowali, ze brak specjalistycznego jezyka angielskiego stanowi dla nich
problem.

DIETS (Dietitians Improving the Education and Training Standards) jest siecig tematyczng
programu LLP/Erasmus, zrzeszajaca dietetykow z 31 krajow Europy oraz partneréw spoza
niej, dzialajacych na rzecz udoskonalenia programOw nauczania na wszystkich etapach
edukacji, jak 1 pracy zawodowe;j dietetykow.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu Nauki o Zdrowiu WUM (kierunek Dietetyka),
biorg aktywny udzial w konferencjach, warsztatach oraz pracach grup roboczych, ktorych
owocem s3 opracowania dotyczace praktyk studenckich i1 zawodowych, kompetencji
dietetyka, strategii rozwoju ustawicznego, stazy dla dietetykdw oraz innych dziatan
wspierajacych dydaktyke, jak e-kursy, zastosowanie ICT (e-guide), system ECTS czy bazy
kursow prowadzonych przez uczelnie partnerskie. Maja one na celu wypracowanie i
wdrozenie dobrej praktyki w szeroko pojetej edukacji i praktyce zawodowej dietetyka.

Uczelnia wzmacnia swoj poziom umig¢dzynarodowienia i pozycje w europejskim i globalnym
obszarze szkolnictwa wyzszego, majac $swiadomos¢, ze ksztatcenie w zakresie kierunkow
medycznych powinno mie¢ wymiar mi¢dzynarodowy, oparty na ogdlnoswiatowych
standardach edukacyjnych i wymianie mysli naukowej pomiedzy wyzszymi uczelniami i
placowkami o$wiatowymi na calym $wiecie. Jednym z celow Uczelni jest zdobycie
miedzynarodowej pozycji na polu badan naukowych. Oprécz wspdtpracy naukowej Uczelnia
zdotata od 1998 r. nawigza¢ udang wspodlprace dydaktyczng z wieloma uczelniami
europejskimi w ramach programu Erasmus (ponad 100 aktualnych umoéw dot. wymiany
mig¢dzynarodowej).

Wydziat dokonat wymiany stypendialnej obejmujacej studentow, doktorantéw i1 pracownikdéw
z nastgpujacymi uczelniami:

Universidade dos Acores, Portugalia,



Instituto Politecnico de Braganca, Portugalia

University of Eastern Finland, Finlandia
Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen, Niemcy

Samsun University, Turcja

Tartu Heath Care College, Estonia

Portuguese Red Cross Health School,

Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian de Lisboa, Portugalia
Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen, Niemcy

Universidade do Porto, Portugalia

Samsun University, Turcja

Stadtisches Klinikum Munchen, Niemcy

Universite Victor Segalen Bordeaux

Istanbul University, Turcja

University of Huelva

University of Eastern Finland, Finlandia 3

Paragon Europe, Malta

Markus Ludolph, Im Aesculap Gesundheitszentrum Dortmund, Niemcy
ADIYAMAN University, Turcja

Wymiana stypendialna LLP ERASMUS

Wydzial podpisat umowe bilateralng o wspotpracy z Berner Bildungszentrum Pflege, Niemcy

Doktoranci rowniez sa wlaczani w badania naukowe wykonywane we wspotpracy z
krajowymi oraz zagranicznymi o$rodkami akademickimi. W ramach tej wspotpracy maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w zagranicznych wyjazdach studyjnych majacych na celu
zapoznanie si¢ z pracg oraz nowymi technologiami wykorzystywanymi w innych jednostkach
naukowych. Dodatkowo doktoranci maja mozliwo$¢ udziatu, w ramach zajec¢ fakultatywnych,
w szkoleniach, kursach oraz konferencjach szkoleniowych w innych o$rodkach akademickich
po wczesniejszym uzgodnieniu z opiekunem naukowym.

Czg$¢ badan naukowych doktorantow prowadzonych jest w jednostkach obcych na postawie
umow zawartych z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym badz w ramach
indywidualnych uméw cywilno-prawnych doktorantow np.: Mazowieckie Specjalistyczne
Centrum Zdrowia w Pruszkowie (badania doktorantéw prowadzone w Klinice Psychiatrii
WNoZ), a doktoranci realizujacy projekty badawcze w Zaktadzie Dydaktyki Ginekologiczno-
Potozniczej, prowadza badania m.in. w Instytucie Matki 1 Dziecka oraz w innych szpitalach
bedacych w Sieci Neonatologicznej, ,,Centrum Medycznym Zelazna”, Szpitalu im. Swietej
Rodziny oraz w laboratorium SGGW.

Oceniana jednostka wspolpracuje z wieloma osrodkami zagranicznymi.

Doktoranci s wlaczani w badania naukowe wykonywane we wspolpracy z krajowymi oraz
zagranicznymi osrodkami akademickimi. W ramach tej wspdlpracy maja mozliwos¢
uczestniczenia w zagranicznych wyjazdach studyjnych majacych na celu zapoznanie sig
Z pracg oraz nowymi technologiami wykorzystywanymi w innych jednostkach naukowych.
Dodatkowo doktoranci maja mozliwo$¢ udzialu, w ramach zaje¢ fakultatywnych,
w szkoleniach, kursach oraz konferencjach szkoleniowych w innych osrodkach akademickich
po wcezesniejszym uzgodnieniu z opiekunem naukowym.



Wydziat Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego spetnia istotng role w
budowaniu potencjalu dydaktycznego i naukowego na poziomie nie tylko regionu
mazowieckiego, ale réwniez catego kraju.

W zakresie dziatan WUM, w ramach projektow, ktorych organizatorem jest Biuro Informacji
1 Promocji prowadzone sg liczne akcje na rzecz spoteczenstwa, w szczegdlnosci te wynikajace
z zakresu profilu Uczelni, czyli promujace zdrowie i profilaktyke zdrowotng. Przyktadem
takiej inicjatywy jest zorganizowana w 2009 z okazji 200-lecia nauczania medycyny w
Warszawie impreza edukacyjno-naukowa pt. ,,Warszawki Uniwersytet Medyczny -—
Spoteczenstwu Warszawy”. Jej sukces sprawil, ze stata si¢ ona impreza cykliczna, dotychczas
odbylo si¢ VI edycji. Nalezy zauwazy¢, ze jest to przedsiewzigcie catej Uczelni, a nie
konkretnego Wydziatu, to jednak promuje m.in. wizytowany Wydzial, jest on w te
przedsi¢wziecie aktywnie zaangazowany poprzez m.in. pokazy ratownictwa medycznego.
Dodatkowymi dziataniami na rzecz spoteczno$ci sa inicjatywy studentdw i organizacji
studenckich. Szczegdlnie na podkreslenie zastuguja te, ktore sg organizowane z duzych
skupiskach ludzkich, np. centrach handlowych, a ktérych celem jest popularyzowanie wiedzy
nt. profilaktyki zdrowotnej dotyczacej chorob cywilizacyjnych, czy zbiorka krwi albo szpiku.
Nalezy zauwazy¢, ze tego typu przedsigwzigcia zwigzane s3g nie tylko z realizacja
kompetencji merytorycznych, ale takze, a moze przede wszystkim, kompetencji spotecznych,
ktore takze zawarte s3 w efektach ksztatcenia.

Bardzo waznym czynnikiem wspomagajacym proces ksztalcenia studentow sg praktyki, w
trakcie ktorych studenci mogg zapozna si¢ z realiami pracy w szpitalach. Jednostka
wspotpracuje z jednostkami medycznymi, zlokalizowanymi w catej Polsce, w ktorych
organizowane sg praktyki studenckie. Celem wspotpracy ze szpitalami, w ktorych studenci
odbywaja praktyki wakacyjne, jest wspolne ksztaltowanie programu ksztalcenia,
odpowiadajacego potrzebom przysztych pracodawcow absolwentow Wydziatu. Nalezy
zwrdci¢ uwage, aby informacje o ocenach praktyk dokonane przez studentow docieraty do
jednostek, w ktérych odbywaja oni praktyki. Co prawda pojedynczy przedstawiciele
pracodawcoéw twierdzili, ze takie wyniki widzieli, jednak byli oni w zdecydowanej
mniejszosci. Popularyzowanie takiej informacji z pewnos$cia przyczyni si¢ do poprawy
skuteczno$ci realizacji zatozonych efektow ksztalcenia 1 wplynie na poprawe jakosSci
ksztatcenia.

W raporcie samooceny przedstawiono wybrane jednostki ochrony zdrowia, uczelnie,
jednostki naukowe, instytucje oraz stowarzyszenia i towarzystwa naukowe (facznie 60), z
ktorymi Wydziat od wielu lat prowadzi wspotprace na polu naukowym i dydaktycznym.
Wspotpraca ta w niektdrych przypadkach potwierdzona jest podpisanymi umowami, w innych
opiera si¢ o wspdlnie realizowane projekty badawcze.

Jednostka ma rozlegle 1 aktywne relacje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, S$cisle
wspOlpracuje z przedstawicielami przedsigbiorstw 1 instytucji zarbwno w warstwie
dydaktycznej, naukowej, ale 1 gospodarczej, co w istotnym stopniu wptywa na osigganie
zatozonych efektow ksztatcenia.

Wizytowana jednostka wspoétpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
studiow doktoranckich. Doktoranci w zdecydowanej wigkszosci tacza studia z praca
zawodowa, zgodng z ich kwalifikacjami. Doktoranci maja réwniez mozliwos¢ wspodipracy
Z przemystem w ramach projektu BASTION realizowanego w Uczelni. Celem projektu jest
zwigkszenie potencjalu badawczego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w dziedzinie
onkologii do$wiadczalnej, a zadaniem skrocenie drogi miedzy odkryciem naukowym



a wykorzystaniem go w praktyce klinicznej. Doktoranci pozytywnie ocenili mozliwosci
wspotpracy z gospodarka.

Czg$¢ badan naukowych doktorantéw prowadzonych jest w jednostkach obcych na postawie
umoéw zawartych z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym badz w ramach
indywidualnych uméw  cywilno-prawnych  doktorantow np. w  Mazowieckim
Specjalistycznym Centrum Zdrowia w Pruszkowie, w Instytucie Matki i Dziecka oraz
w innych szpitalach bedacych w Sieci Neonatologicznej, ,,Centrum Medycznym Zelazna”,
Szpitalu im. Swigtej Rodziny oraz w laboratorium SGGW.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego * w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1). Nauczyciele akademiccy, doktoranci i studenci jednostki maja mozliwo$¢ uczestniczenia
w naukowych programach migdzynarodowych. Doktoranci w niewielkim stopniu
uczestniczg w programach wymiany mi¢dzynarodowej, w zwigzku z realizacja pracy
zawodowej. Konieczna jest weryfikacja udziatu studentéw 1 w szczegolnosci doktorantow
w wymianie mi¢dzynarodowej, poniewaz obecnie udziat ten jest znikomy w stosunku do
calej wymiany realizowanej w Uczelni.

2). Jednostka w odpowiednim stopniu podejmuje dziatania majace na celu internacjonalizacje
procesu ksztatcenia. Studenci maja mozliwos¢ udziatu w mig¢dzynarodowej wymianie w
ramach programu Erasmus. Podczas spotkania studenci ocenili, iz oferta uczelni
przyjmujacych jest zgodna z profilem ksztatcenia Wydziatu.

3). W ramach wspotpracy miedzynarodowej Wydzialu prowadzone sa dziatania glownie o
charakterze dwustronnym z poszczegdlnymi instytutami/klinikami reprezentujagcymi inne
osrodki, nie jest prowadzona wspolpraca z uczelniami, jako podmiotem dziatan.
Doktoranci sg wiaczani w badania naukowe wykonywane we wspotpracy z zagranicznymi
1 krajowymi osrodkami akademickimi.

4). Wtadze jednostki wspotpracuja z interesariuszami zewnetrznymi — ordynatorzy oddziatow
szpitalnianych 1 dyrektorzy placowek, ich wpltyw w zakresie opracowywania programow
ksztalcenia jest znaczacy. Doktoranci pozytywnie oceniaja mozliwos$ci wspotpracy z
gospodarka, wigkszos$¢ z nich taczy prace zawodowa ze studiami doktoranckimi.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

Ogo6lne zasady oceniania wynikaja z przepisow regulaminu studidow. O szczegdtowych
zasadach oceniania decyduje kazdy z prowadzacych dang forme zajeciowa. System oceniania
jest znany studentom i przedstawiany na pierwszych zajeciach kazdego z kursow przez jego
prowadzacego, co potwierdzaja studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym. Co
wiecej raz ustalone zasady pozostaja niezmienne, chyba ze zostaja zmodyfikowane w
porozumieniu ze studentami, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci mogg roéwniez zapoznaé
si¢ z wymaganiami egzaminacyjnymi, skala ocen i punktacji oraz podstawowg literaturg w
kartach przedmiotow, ktore jak wspomniano dostepne sg na specjalnej stronie internetowe;.
Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajagcym uznali system oceny ich osiagni¢¢ za
przejrzysty i sprawiedliwy oraz transparentny. Studenci majg prawo wgladu do prac
egzaminacyjnych, w szczegdlnosci osoby, ktore uzyskaty ocene niedostateczna, jak réwniez
maja mozliwo$¢ poprawiania niezadowalajgcych wynikOw w nauce oraz przystgpienia do



egzaminu komisyjnego. Na ocenianym Wydziale weryfikacja wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych odbywa si¢ poprzez réznorodne formy wykreowane w drodze
tradycji akademickiej. Podstawowymi formami weryfikacji sa na przyktad egzamin pisemny
(pytania otwarte i zamkniete, testowe), egzamin ustny, ocena pracy zaliczeniowej lub
zaliczenie ustne. W opinii studentéw egzaminy dostosowane sg do specyfiki studiow oraz
pozwalaja na rzetelna weryfikacje zalozonych efektow ksztalcenia.

W ocenianej jednostce studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie w trakcie procesu
dyplomowania. Na ocenianym Wydziale zasady dotyczace pisania prac dyplomowych oraz
spetniania innych wymogéw reguluja kolejno przepisy regulaminu studidow oraz zarzadzenie
nr 11/2009 Rektora w sprawie zasad sktadania, poddawania procedurze antyplagiatowej i
archiwizowania prac dyplomowych, co ocenia si¢ pozytywnie. Wskazane akty wewnetrzne sg
przejrzyste, a ustanowione w nich zasady i podziat zadan i obowigzki natlozone na studenta
logiczne. Zasady dyplomowania znane sg w $rodowisku studenckim, co wynika z dobrej
polityki informacyjnej prowadzonej na Wydziale. Zapisy na seminaria dyplomowe w
wiekszosci przypadkéw przeprowadzane sg wedlug zasady kto pierwszy ten lepszy, studenci
deklaruja swoje preferencje wczesniej w zalezno$ci od kierunku. Studenci posiadaja
mozliwo$¢ wyboru tematu pracy dyplomowej lub zaproponowania swojego wlasnego, co
ocenia si¢ pozytywnie. Studenci otrzymuja niezbgdng pomoc od pracownikdéw naukowo-
dydaktycznych, kierujacych praca dyplomowa, co potwierdzili w rozmowie z Zespoltem
Oceniajacym. Studenci w rozmowie tej bardzo wysoko ocenili wsparcie, z jakim spotykaja si¢
ze strony swoich promotorow, jako przyktady podali indywidualne konsultacje nawet po
godzinach pracy oraz pomoc w doborze literatury i jej poszukiwaniach, co ocenia si¢

pozytywnie.

W  zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia na ocenianym Wydziale i
wspomagania studentow wybitnie uzdolnionych wypracowano narzedzia 1 instytucje
regulaminu studiéw ulatwiajace ten proces a sprecyzowane w regulaminach stanowigcych
zalaczniki do uchwaty 22/2013 Rady Wydzialu WNoZ tj. ulatwiony tok studiow (UTS) lub
indywidualny tok studiow (ITS), co nalezy oceni¢ pozytywnie. ITS przystuguje studentom, co
najmniej drugiego roku studiow szczeg6lnie uzdolnionym osiagajacym bardzo dobre wyniki
w nauce lub bioragcym udziat w badaniach naukowych. Ta forma ksztalcenia polega na
indywidualnym doborze tresci, metod i form ksztatcenia, a takze na przyznaniu indywidualnej
opieki nauczyciela akademickiego. UTS przysluguje studentom w uzasadnionych
przypadkach osobistych lub zdrowotnych oraz zaangazowanym w dzialalno$¢ na rzecz
Uczelni 1 moze polega¢ na udziale w zajeciach 1 zaliczania na warunkach uzgodnionych
indywidualnie z prowadzacymi zajgcia w granicach danego roku akademickiego w
szczegolnosci w innym terminie, co nalezy Oceni¢ pozytywnie. Studenci sg informowani o
mozliwos$ci korzystania ze $ciezek indywidualizacji ksztatcenia oraz majg wiedzg¢ o zasadach
je okreslajacych.

Terminy sesji egzaminacyjnych, czas i miejsca konsultacji z pracownikami naukowo -
dydaktycznymi Wydziatu sa powszechnie znane i skrupulatnie ogtaszane przez prowadzacych
zajecia ocenianej jednostki na stronach internetowych Wydzialu lub w gablotach
znajdujacych si¢ na Wydziale, jak rowniez ustnie na prowadzonych zajeciach. Studenci
ocenianego Wydzialu maja mozliwos$ci wczedniejszego zapoznania si¢ z sylabusami
przedmiotow, poniewaz sg one w wigkszosci z odpowiednim wyprzedzeniem publikowane w
na specjalnej stronie internetowej oraz udostgpniane przez prowadzacych na pierwszych
zajeciach, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Studenci oceniajg takze pozytywnie
sylabusy przedmiotdéw, z ktdrymi mieli styczno$¢ uznajac je za bardzo pomocne w procesie
ksztatcenia.



Studenci ocenianego Wydzialu majg mozliwos¢ korzystania z osobistych konsultacji
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Dyzury odbywajg si¢ zgodnie z planem, ktory jest
ogolnodostepny i znany studentom. Informacje o godzinach konsultacji umieszczane sa na
stronie internetowej Wydziatu oraz podawane przez prowadzacych na zajeciach. W razie
odwotania konsultacji informacje o tym sa podawane w sposob zwyczajowy z odpowiednim
wyprzedzeniem, co ocenia si¢ pozytywnie. Na uwage zastluguje dostosowanie miejsca i czasu
odbywania dyzuréw szczegdlnie do potrzeb studentéw studidw niestacjonarnych. Dyzury
pracownikow Wydziatu odbywaja si¢ w odpowiednim wymiarze godzin w tygodniu oraz w
weekendy. Studenci majg sposobno$¢ umawiania si¢ z prowadzacymi réwniez poza
godzinami konsultacji, co jest czg¢sta i chwalong przez studentéw praktyka. Kontakt z
prowadzacymi rézne formy zajeciowe utatwiony jest rowniez za sprawg wykorzystywania do
tego celu poczty elektronicznej.

W opinii studentow zasoby kadrowe ocenianej jednostki sg na bardzo dobrym poziomie
zestawiajac je z liczba studentdéw studiujgcych na Wydziale. Studenci w rozmowie z zespotem
oceniajagcym wyrazili opini¢, iz kadra naukowo-dydaktyczna Wydzialu jest kompetentna,
potrafi ich zainteresowa¢ wyktadanymi tresciami i spetnia ich oczekiwania w odniesieniu do
procesu ksztatcenia. Studenci potrafili tez wskaza¢ grupe prowadzacych niestosujacych
nowych metod ksztalcenia, niepotrafigcych zainteresowaé studenta oraz przekazujacych
nieaktualng wiedz¢. Niemniej jednak w wigkszosci przypadkow prowadzacy zajecia stosuja
nowoczesne formy przekazywania wiedzy oraz staraja si¢ by¢ innowacyjni w podejsciu do
dziedzin nauki, ktora reprezentuja. Studenci wyrazili pozytywna opini¢ na temat
dostosowania programow ksztalcenia do ich potrzeb wskazujac jednoczesnie na koniecznos¢
bardziej praktycznego podjecia do ksztatcenia oraz dostosowania przedmiotow do wymogow
rynku pracy. Studenci wyrazili opinig¢, iz ukonczenie ocenianego Wydziatu co do zasady daje
mozliwo$ci rozwoju zawodowego zgodnego z ich oczekiwaniami i wyobrazeniami. Studenci
takze pozytywnie wypowiadali si¢ o poziomie ksztalcenia w ocenianej jednostce chwalac
zyczliwosé¢ kadry naukowo-dydaktycznej w tym mozliwa do wypracowania relacje mistrz —
uczen.

Wiladze Wydziatu jak i wiadze Uczelni w szczegodlnosci osoby odpowiedzialne za
sprawy studenckie umozliwiajg studentom kontakt ze soba poprzez odbywanie
cotygodniowych dyzuréw dostosowanych do plandéw i potrzeb studentéw. Dyzury wiadz
odbywaja si¢ planowo i czg¢stokro¢ sg miejscem gdzie student znajduje pomoc w codziennych
problemach zwiazanych z tokiem studidéw. Wszystkie terminy konsultacji znalez¢é mozna na
stronie internetowej Wydziatu, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianej jednostki poza
godzinami zaje¢¢, co dotyczy zardwno sal dydaktycznych, pracowni jak i1 sal wyposazonych w
specjalistyczny sprzet w tym komputerowy, co zasluguje na pozytywng ocene.

Plany zaje¢ zapewniaja zdaniem studentéw warunkow do efektywnego ksztalcenia i
nauki. Studenci w rozmowie z zespolem oceniajagcym pozytywnie oceniaja swoje plany zajec
nie wskazujagc w tym zakresie sytuacji niepozadanych takich jak na przyktad duze przerwy
pomiedzy zajeciami oraz liczne sytuacje przeciwne tj. odbywanie si¢ zaje¢ od rana do
wieczora, co ocenia si¢ pozytywnie. Zmiany w planach zaje¢ odbywaja sie po odpowiedniej
informacji przestanej studentom. W razie jakichkolwiek problemoéw zwigzanych z planami
zaje¢ studenci moga prosi¢ wladze ocenianego Wydziatu o zmiany, co bylo praktykowane i
CO ocenia si¢ pozytywnie.

Pozytywnie nalezy oceni¢ inicjatywe organizowany na ocenianym Wydziale we wspotpracy z
samorzadem studenckim dnia adaptacyjnego skierowanego dla nowoprzyjetych studentow,



podczas ktorego prezentowane sg gtéwnie zasady studiowania w Uczelni oraz inne codzienne
wazne dla studentow zagadnienia.

W zakresie wsparcia materialnego uczelnia posiada kompletny system pomocy
materialnej dla studentéw. Przyznawanie §wiadczen pomocy materialnej i wspotpraca w tym
zakresie z przedstawicielami studentow odbywa si¢ w petni zgodnie z obowigzujacymi
przepisami Ustawy. Uczelnia spelnia wymagania zawarte w art. 174 ust. 2 i art. 179 ust. 2
Ustawy. Zachowane sg wtasciwe proporcje w podziale srodkow, ktoérych wymaga art. 174 ust.
4 Ustawy. System pomocy materialnej oferowany studentom dziata bez wigkszych zastrzezen
jest racjonalny 1 przejrzysty oraz nie notuje si¢ wickszych opo6znien w wyplacie swiadczen dla
studentow wizytowanego Wydziatu, co potwierdzaja studenci w rozmowie z zespotem
oceniajacym. Swiadczenia wyplacane sa regularnie, co miesiac. Na pozytywna ocene
zashuguje posiadanie przez Uczelni¢ wlasnych funduszy stypendialnych np. przyznawanie
stypendiow dla przewodniczacych organizacji studenckich dziatajacych na Uczelni oraz
przewodniczacych jednostek samorzadu studenckiego, co z pewnos$cig zwigksza aktywnos¢
spoteczng studentéw. Godna pozytywnej oceny jest przejrzysto$¢ przepisOw zwigzanych z
przyznawaniem pomocy materialnej dla studentéw, sposoéb przygotowania dokumentéw oraz
korzystnosci przyjetych rozwigzan dla studentow.

Na ocenianym Wydziale stosuje si¢ odpowiednio przepisy Kodeksu Postepowania
Administracyjnego w odniesieniu do wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych
z przyznawaniem $wiadczen pomocy materialnej, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Regulamin ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy
materialnej dla studentow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest zgodny z Ustawa
oraz zostal wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 ust. 1 Ustawy, co
potwierdzone zostato akceptacjg tresci odpowiedniego uczelnianego organu samorzadu
studenckiego.

W Uczelni funkcjonuje jednostopniowy model decyzyjny zwigzany z przyznawaniem
pomocy materialnej dla studentow. Organy przyznajace pomoc materialng funkcjonuja tylko 1
wylacznie na stopniu Uczelni. W Uczelni dziata Komisja Stypendialna Studentéw oraz
Odwotlawcza Komisja Stypendialna Studentéw, ktoére wyposazono na wniosek odpowiednich
organéw samorzadu studenckiego w uprawnienia do przyznawania $wiadczen pomocy
materialnej w imieniu wiasciwych organow Uczelni 1 Wydziatu. Spelniona jest zasada, iz
wigkszos¢ sktadu komisji, o ktorych wspomniano wyzej stanowig studenci, o czym mowa w
art. 177 ust. 3 Ustawy. Komisje dzialaja zgodnie z przepisami Ustawy na podstawie
czytelnych 1 powszechnie znanych procedur ogtaszanych na stronach internetowych Wydziatu
1 obwieszczeniach w gablotach. Przewodniczacym Komisji Stypendialnej Studentéw oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej Studentow jest student, co nalezy oceni¢ pozytywnie i
uznad¢, iz spelnione zostaje kryterium demokratycznego funkcjonowania ciat kolegialnych.
Notuje si¢ bardzo duzy udziat samorzadu studenckiego na stopniu Uczelni w sprawach
socjalnych studentow i w dziataniach Wydzialu zwigzanych z przyznawaniem pomocy
materialnej, co oceni¢ nalezy pozytywnie. Studenci wyrazaja zadowolenie 1 poparcie dla
formy i1 procedur dziatania systemu przyznawania pomocy materialnej i uwazaja ten system
za wydajny 1 sprawiedliwy. Studenci pozytywnie oceniajg wysoko$¢ stypendiow oferowanych
prze oceniang jednostke.

Uczelnia prowadzi uczciwg polityke naliczania i pobierania optat za $wiadczone ustugi
edukacyjne. Wewnetrzne akty prawne regulujgce ten obszar tj. Uchwata Senatu nr 107/2011 z
dnia 19 grudnia 2011 roku w sprawie zasad pobierania oplat, trybu i warunkéw zwalniania z
catosci lub czg$ci optat za ustugi edukacyjne $wiadczone przez WUM, jak rowniez



zarzadzenie Rektora WUM nr 35/2013 z dnia 27 maja 2013 roku w sprawie ustalenia
wysokos$ci optat za niektore ustugi edukacyjne swiadczone w WUM w roku akademickim
2013/2014 oraz zmieniajace je zarzadzenie Rektora WUM nr 90/2013 sg przyktadami
czytelno$ci tworzenia wewnetrznych aktow prawnych. Wskazane akty prawne sg zgodne z
przepisami ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym.

Umowy podpisywane ze studentami zawieraja odniesienie do wymienionych powyzej
aktoéw prawnych oraz Regulaminu Studiéw, 1 wskazuja miejsce gdzie sa one powszechnie
udostepnione dla studenta, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci w rozmowie z zespotem
oceniajacym nie wskazali ewentualnych sytuacji patologicznych dotyczacy zasad i praktyki
pobierania optat za ksztatcenie lub ustugi edukacyjne. Umowa o warunkach odptatnosci za
studia lub ustugi edukacyjne szanuje réwnorzedno$¢ stron stosunku prawnego oraz nie
zawiera postanowien uznanych przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw za
klauzule niedozwolone w umowach cywilno-prawnych. W Uczelni przestrzega si¢ art. 160
ust. 3 Ustawy w zakresie szczegdblowego okreslania warunkéw odptatnosei za studia lub
ustugi edukacyjne w umowach pisemnych ze studentami.

Obstuga administracyjna Wydziatu jest oceniana przez studentow pozytywnie. Godziny
obstugi dziekanatu sg zadowalajace 1 znane studentom. Studenci uwazaja, co do zasady osoby
pracujace w komorkach zajmujacych si¢ ich obstugg za mile, pomocne oraz kompetentne.
Zespdt oceniajacy nie zanotowal problemow zwigzanych z obstuga administracyjng, co
ocenia si¢ pozytywnie.

W trakcie wizytacji (3 czerwca 2014 roku) odbylo si¢ spotkanie ZO z doktorantami.
Bralo w nim udziat 10 doktorantéw. W trakcie spotkania doktoranci zwrécili uwage,
ze wizytowana jednostka stwarza im szans¢ na taczenie pracy zawodowej z stacjonarnymi
studiami doktoranckimi oraz zapewnia atrakcyjne mozliwosci stypendialne.

Doktoranci wyrazili zadowolenie z opieki naukowej, podkreslajac staly kontakt
z profesorami, pod ktorych opieka pozostaja. Opiekunowie naukowi udzielaja
im odpowiedniego wsparcia, zarowno dotyczacego prowadzenia badan naukowych jak
i prezentacji ich wynikow. Zwrocili jednak uwage na brak wsparcia w zakresie pozyskiwania
srodkéw na badania naukowe. ZO sugeruje podjg¢cie dziatan majacych na celu weryfikacje
i diagnoze przyczyn problemu zgloszonego przez doktorantdow oraz wypracowanie
odpowiednich rozwigzan. Wizytowana jednostka zapewnia doktorantom dostep
do odpowiedniej infrastruktury badawczej oraz biezacej literatury. Doktoranci maja wptyw
na temat prowadzonych badan oraz wybdr opiekuna naukowego/promotora. Poinformowali,
ze w przypadku niezadowolenia z opiekuna naukowego zawsze moga go zmieni¢ oraz
ze mogg liczy¢ na wsparcie Kierownika Zaktadu oraz Kierownika Studiow Doktoranckich
w tym zakresie.

Wizytowana jednostka stwarza doktorantom mozliwosci prezentowania wynikow
prowadzonych  przez nich badan naukowych na  konferencjach  krajowych
I migdzynarodowych, a takze w czasopismach naukowych o zasiegu miedzynarodowym,
z listy JCR. Poza powyzszym doktoranci maja mozliwo$¢ prezentowania wynikow swoich
badan naukowych w trakcie corocznej sesji sprawozdawczej. Doktoranci zwrocili uwagg,
ze sesja sprawozdawcza umozliwia im podsumowanie ich rocznej pracy, co jest dla nich
bardzo cenne.

Uczestnicy studiow doktoranckich moga ubiega¢ si¢ o $rodki z dotacji statutowej
na zadania stuzace rozwojowi mtodych naukowcow, w ramach Projektu Mlodego Badacza
przyznawanych na podstawie wniosku zlozonego przez doktoranta. Zasady Konkursu
projektow badan naukowych 1 prac rozwojowych stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow



oraz uczestnikéw studiow doktoranckich, finansowanych w ramach dziatalno$ci naukowej
Wydzialtow WUM okresla jego regulamin. Wnioski oceniane sg przez Komisj¢ powotang
przez Dziekana Wydziatu. Doktoranci w wyniku uzyskania finansowania pozbawiani sa praw
majatkowych do wiasnosci intelektualnej wypracowanej w ramach projektu.

Doktoranci maja pelny dostep do infrastruktury naukowo-dydaktycznej Wydziatu.
Kazdy doktorant posiada wilasne stanowisko pracy. Ponadto uczestnicy studiow III stopnia
majg zapewniong mozliwo$¢ korzystania z zasobow bibliotecznych Uczelni, pracowni
informatycznej oraz komputerow znajdujacych si¢ w jednostkach Wydziatlu na takich samych
zasadach jak nauczyciele akademiccy. Na terenie Wydzialu jest dostgpny Internet
bezprzewodowy. Zapewniona jest rowniez mozliwos¢ kopiowania 1 drukowania dokumentow
w systemie wydruku centralnego. Doktoranci pozytywnie ocenili dostep do infrastruktury
naukowo-dydaktycznej. Zwrocili jednak uwage, ze cze$¢ sal, szczegdlnie mieszczacych si¢
w starszych budynkach Uczelni wymaga generalnego remontu.

Niepelosprawni doktoranci mogg liczy¢ na pomoc Uczelni, w formie dostosowania
miejsca pracy do indywidualnych potrzeb oraz pomocy asystenta zatrudnionego przez
Uczelnig.

Doktoranci pozytywnie ocenili prowadzacych zajecia na studiach doktoranckich.
Uznali, ze wszelkie przypadki niezadowolenia zglaszaja Wladzom za posrednictwem
Samorzadu Doktorantow. Zwrodcili uwage, ze w wyniku podjetych przez Samorzad
Doktorantow dziatan obserwuja ich efekty w formie zmiany prowadzacego lub tresci
programowych. Podali przyktad ,Przysposobienia pedagogicznego” oraz ,Podstaw
biostatystyki”.

Informacje o planowanych zajg¢ciach oraz ewentualnych zmianach terminu podawane
sa do wiadomosci doktorantow z odpowiednim dla nich wyprzedzeniem za posrednictwem
poczty e-mail lub wiadomosci SMS. Zasady zaliczania zaj¢¢ przedstawiane sg w trakcie
pierwszych zaje¢ oraz sg konsekwentnie realizowane. Doktoranci pozytywnie ocenili
liczebnos¢ grup zajeciowych.

Doktoranci prowadza 90 godzin praktyk zawodowych w formie prowadzenia zajeé
dydaktycznych zgodnie z uchwatg Senatu nr 18/2012 z 26 marca 2012 roku. System wsparcia
prowadzenia ww. praktyk zawodowych zostal pozytywnie oceniany przez doktorantow.
W ocenianej jednostce sporadycznie odbywaja si¢ hospitacje zaje¢ prowadzonych przez nich.
Czg$¢ doktorantéw bioracych udzial w spotkaniu z ZO bylo hospitowanych w trakcie
prowadzenia zaje¢. Poinformowali, ze wyniki hospitacji byty z nimi omawiane. Uzyskali
réwniez informacje na temat popetnionych bledow.

W takcie spotkania z ZO doktoranci pozytywnie ocenili prace Sekcji Nauczania Biura
Obstugi Dzialalno$ci Podstawowej odpowiedzialnej za obsluge administracyjna wszystkich
studiow doktoranckich WUM. Doktoranci nie zglosili zastrzezen do godzin otwarcia biura.
Poinformowali, Zze osoby tam pracujace sa ich zdaniem kompetentne, uprzejme i mite.
Podkreslili, ze majg biezacy kontakt z pionem administracji odpowiedzialnym za studia
doktoranckie oraz ze wszelkie informacje dotyczace organizacji i toku studiow pozyskuja
w gtownej mierze z Sekcji Nauczania. Doktoranci pozytywnie tez ocenili prace Kierownika
Studiow Doktoranckich.

Doktoranci maja odpowiedni dostep do informacji zwigzanej z pomoca materialng,
adekwatny do ich potrzeb. Zasady przyznawania stypendiow doktoranckich oraz zwigkszenia
z dotacji projakosciowej okresla regulamin wprowadzony Zarzadzeniem Rektora WUM
nr 62/2013 z 26 lipca 2013 roku, natomiast stypendiéow z funduszu pomocy materialnej dla
doktorantow regulamin ostatnio skonkretyzowany Zarzadzeniem Rektora WUM nr 52/2011
z 21 wrzesnia 2011 roku. Doktoranci maja dostgp do ww. dokumentoéw za posrednictwem
stron internetowych Uczelni, systemu SSL-VPN oraz Dziatu Obstugi Studentéw. Doktoranci
w trakcie spotkania z ZO poinformowali, ze czg§¢ z nich jest réwniez zatrudniona



na stanowisku asystenta. Poza wymienionymi stypendiami doktoranci bedacy w stosunku
pracy z uczelnig i niepobierajacy stypendium doktoranckiego mogg ubiegac si¢ o stypendia
doktorskie. Zasady ubiegania si¢ o to stypendium okresla Zarzadzenie Rektora WUM
nr21/2012 z 4 kwietnia 2012 roku. Doktoranci nie zgtosili w trakcie wizytacji zastrzezen
do funkcjonowania systemu wsparcia materialnego.

System wsparcia materialnego oferowany doktorantom dziata bez wiekszych
zastrzezen, jest racjonalny i przejrzysty. Mozliwosci stypendialne oferowane przez uczelnie
zostaly, wysoko ocenione przez doktorantow. Stypendium doktoranckie otrzymujg wszyscy
doktoranci WNoZ. Wysoko$¢ stypendium doktoranckiego jest regulowana Zarzadzeniem
Rektora WUM nr 121/2008 z dnia 31 grudnia 2008 roku i zdecydowanie przewyzsza
minimalng wysokos$¢ stypendium doktoranckiego wynikajacg z art. 200 ust. 2 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.). Wysoko$¢ zwickszenia
stypendium doktoranckiego zostata ustalona Zarzadzeniem Rektora WUM nr 26/2014
z 28 kwietnia 2014 roku i jest zgodna z obecnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Obecnie
zwigkszenie stypendium pobiera 20 doktorantow WNoZ. Wysokos¢ $wiadczen
przyznawanych z funduszu pomocy materialnej w roku akademickim 2013/2014 zostala
okreslona Komunikatem Prorektora ds. Dydaktyczno-Wychowawczych nr 8/2013
z 25 pazdziernika 2013 roku. Wysokos$¢ stypendium dla najlepszych doktorantoéw zostata
ustalona na poziomie dajagcym realng motywacje do ubiegania si¢ o te $rodki. Otrzymuje je
w roku akademickim 2013/2014 7 doktorantow WNoZ. Dodatkowo doktoranci mogg ubiegaé
si¢ o stypendium socjalne, specjalne dla 0os6b niepetnosprawnych oraz zapomogg.

W ocenianym Wydziale funkcjonuje Wydzialowa Komisja Doktorancka
ds. stypendiéw powotana Zarzadzeniem Rektora WUM nr 46/2013 z 12 czerwca 2013 roku,
odpowiedzialna za opiniowanie wnioskOw w sprawie przyznania stypendium doktoranckiego
oraz zwickszenia z dotacji projakosciowej. W sktad komisji wchodzi 5 oséb w tym jeden
doktorant, co jest zgodne z obecnie obowigzujacymi przepisami. Rozpatrywaniem wnioskow
0 pomoc materialng, o ktorej mowa w art. 199 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
zajmuja si¢ Komisja Stypendialna Doktorantow oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna
Doktorantow, w sktad, ktorych wchodza doktoranci. Uwage ZO zwrocit niezgodny z art. 199
ust. 4 zm. art. 177 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365,
Z pozn. zm.) sktad Komisji Stypendialnej Doktorantéw zalaczony do raportu samooceny,
zgodnie z ktorym doktoranci nie stanowia wigkszosci a jedynie 50% skladu. Regulaminy
stypendialne zostaty zaopiniowane przez Zarzad Samorzadu Doktorantow.

Uczelnia oferuje doktorantom rowniez mozliwo$¢ zamieszkania w Domu Studenckim
nr 1, przy ul. Batalionu Pigs¢ 9 oraz Domach Studenckich nr 2 1 nr 2 ,BIS” przy
ul. Karolkowej 84.

W Uczelni, ktorej czescig jest oceniana jednostka funkcjonuje zwyczajowy system
rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Gléwna odpowiedzialno$¢ w
tym zakresie spoczywa na kierowniku podstawowej jednostki organizacyjnej i prodziekanach
w zaleznosci od rodzaju sprawy, ktory zobowigzany jest do rozpatrywania wnioskoOw oraz
spraw, odwotania od jego decyzji rozpatruje Rektor lub odpowiedni Prorektor. Wydziat nie
przedstawil zadnych dokumentéw regulujacych postgpowanie w takich sytuacjach, ktore
moégltby by¢ udostepnione studentom, co ocenia si¢ negatywnie. Rozwigzanie takie nie jest
roOwniez opatrzone odpowiednimi narzedziami zabezpieczajgcymi podmioty biorgce udzial we
wskazanych sprawach, a schemat postgpowania nie jest dostosowany do charakteru spraw,
jakimi sg skargi 1 sytuacje konfliktowe oraz w ocenie zespolu wizytujacego nie sg prawidtowe
pod tym wzgledem. Przyjete rozwigzania i1 tok postgpowania jest analogiczny do
rozpatrywanych przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej spraw w
indywidualnych sprawach studentéw, od ktérych przystuguje studentom odwotanie do



Rektora Uczelni. Niemniej roznica pomiedzy indywidualnymi sprawami studentow (na
przyktad dotyczacymi skreslenia z listy studentéw, przyznania badz nie §wiadczen pomocy
materialnej itd.), a skargami i sytuacjami konfliktowymi, ktore s3a czesto udzialem wielu
podmiotow o sprzecznych interesach jest oczywista. Zaleca si¢ niezwloczne przyjecie
rozwigzan umozliwiajacych przeprowadzenie rzetelnego procesu rozpatrywania skarg i
rozwigzywania sytuacji konfliktowych, ktore obejmg rowniez sprawy kierowane przez
nauczycieli akademickich oraz ktore zabezpiecza strony postgpowania. Pomimo braku
posiadania odpowiednich 1 skutecznych procedur zapobiegajacym powstawaniu sytuacjg
patologicznym i konfliktowym wskaza¢ nalezy, iz w proces ich codziennego rozwigzywania
zaangazowany jest samorzad studencki, ktory informuje wtadze Wydzialu o powstajacych
sytuacjach niepozadanych czerpigc informacje o nich ze spotkan, ktére organizuje ze
starostami lat i grup, co ocenia si¢ pozytywnie. Nieformalng wspotprace w tym zakresie
pomigdzy wiadzami Wydziatu i przedstawicielami studentow uznaje si¢ za skuteczng w
wiekszosci przypadkéw 1 ocenia pozytywnie traktujac jg jako dobrg podstawe do stworzenia
instytucjonalnych regut zatatwiania tego typu spraw.

W Woydziale nie funkcjonuje formalny system rozpatrywania skarg i sytuacji
konfliktowych. Doktoranci w trakcie spotkania z ZO nie wykazali potrzeby wypracowania
takiego systemu. Poinformowali, Ze w razie zaistnienia sytuacji konfliktowej zawsze moga
zglosi¢ si¢  Samorzadu Doktorantow, Kierownika Zakladu, Kierownika Studiow
Doktoranckich lub Dziekana. Dodali, ze w przypadku konfliktu z opiekunem naukowym
zawsze mogg poprosi¢ o jego zmiang. Kierownik Studiéw Doktoranckich w takich sytuacjach
udziela pomocy w znalezieniu nowego opiekuna naukowego.

Formalne rozpatrywanie sytuacji konfliktowych jest realizowane na poziomie
centralnym przez Komisj¢ Dyscyplinarng dla Doktorantow 1 Odwotawcza Komisje
Dyscyplinarng dla Doktorantéw, ktérych polowe sktadu stanowia doktoranci, co jest zgodne
Z obowigzujacymi przepisami prawa. W opinii uczestnikow studiow doktoranckich, sytuacje
konfliktowe zdarzaja si¢ jedynie sporadycznie. Samorzad Doktorantow wypracowat rowniez
Kodeks Etyki Doktoranta zgodnie z art. 208 ust. 1a ustawy Prawo o Szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.).

Warszawski Uniwersytet Medyczny wypracowat narzedzia zapobiegania i eliminacji
zjawisk patologicznych. Zgodnie z zarzadzeniem nr 59/2012 Rektora Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, z dnia 01 sierpnia 2012 roku, stosuje zasade niedyskryminacji
W szczeg6lnosci ze wzgledu na ple¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosc,
przekonania polityczne, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng. Naruszenie
zasad nalezy zgtosi¢ do Prorektora ds. dydaktyczno-wychowawczych, ktoéry po zapoznaniu
si¢ ze sprawg moze podja¢ decyzje o przeprowadzeniu rozmoOw ze stronami sprawy.
W przypadku wuznania, ze doszto do dyskryminacji Prorektor ds. dydaktyczno-
wychowawczych uruchamia procedurg postepowania dyscyplinarnego.

W  Warszawskim Uniwersytecie Medycznym funkcjonuje samorzad studencki
dzialajacy przez swoje organy na podstawie uchwalonego przez nie Regulaminu, ktorego
zgodnos¢ z Ustawa 1 Statutem stwierdzil Senat Uczelni na podstawie art. 202 ust. 4 Ustawy.
Regulamin spelnia przestanki Ustawowe, co do swojej tresci. Samorzad studenci dziala na
stopniu Uczelni 1 wydziatéw.

Regulamin studiéw zostal wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 161
ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku (Dz.U. Nr 164, poz.



1365 z po6zn. zm.), co potwierdzone zostalo odpowiednig uchwatya uczelnianego organu
uchwatodawczego samorzadu studenckiego. Przepisy Regulaminu Studiow sg zgodne z
Ustawa.

W trakcie przeprowadzanej wizytacji odbyto si¢ jedno spotkanie z przedstawicielami
wydziatlowego samorzadu studenckiego, na ktorym to uzyskano ponizsze informacje, a
nastepnie zweryfikowano je w oparciu o dostarczone dokumenty, jak réwniez inne odbyte
rozmowy.

Wydziat spetnia wymagania Ustawy z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego
udziatu przedstawicieli studentow i doktorantow w Radzie Wydziatu ocenianej jednostki, co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Przedstawiciele studentéw chetnie uczgszczaja na posiedzenia
Rady Wydziatu, 1 sa na nie w prawidtowy sposob zapraszani oraz otrzymuja odpowiednio
wczesniej wszelkie dokumenty, ktére sa na nich omawiane. Studenci traktowani sg na
posiedzeniach w sposob poprawny i1 zabieraja glos w sprawach Wydziatu. Przedstawiciele
studentéw sa w szeroki sposob wiaczani przez wladze Wydzialu we wszystkie dziatania
Zwigzane z procedowaniem nad sprawami studentéw i Wydziatlu, co wykorzystuja proponujac
wiele rozwigzan majacych usprawnia¢ funkcjonowanie Wydziatu, co ocenia si¢ pozytywnie.
Przyktadami takich inicjatyw sg mi. propozycje zmian w ankiecie studenckiej, wystepowanie
w obronie praw studentow i wiele innych. Opinie studentéw brane sg pod uwage, a ich glos
jest oczekiwany, co znajduje odzwierciedlenie zar6wno w rozmowach z przedstawicielami
studentow, wladzami Wydziatu jak i w protokotach z posiedzen Rady Wydziatu i innych ciat
wewnetrznych.

Przedstawiciele studentow biora w pelni udzialu w procesie ksztattowania sylwetki
absolwenta oraz pracy nad opracowywaniem efektow ksztalcenia oraz ich ewaluacja poprzez
udzial w pracach nad planami studiéw i programami ksztatcenia. Praca nad programami
ksztatcenia odbywa si¢ co do zasady na posiedzeniach rad programowych na kazdym
kierunku studiow. W sklad kazdej z rad procz nauczycieli akademickich wchodzg
przedstawiciele studentow, co stwierdzono na podstawie dostarczonych uchwatl powotujacych
rady oraz protokotow z ich posiedzen, jak réwniez relacji przedstawicieli studentow w radach.
Zastany stan rzeczy ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Oceniany Wydziat nie przedstawit
opinii wlasciwego wydzialowego organu samorzadu studenckiego w przedmiocie
przyjmowanych na Wydziale programow ksztatcenia, ktorych wymaga art. 68 ust. 1 punkt 2)
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzZzszym, niemniej udokumentowany i aktywny udziat
studentdw uznaje si¢ za wystarczajgce 1 wlasciwe zadoscuczynienie dyspozycji ustawowe;.
Poza wskazanymi formami studenci konsultowani s3 w sposdb nieformalny podczas rozmow
z wladzami Wydziatu oraz z wlasnej inicjatywy zglaszajg propozycje zmian w programach,
co potwierdzajg w rozmowie z zespolem oceniajgcym.

Wydziat zapewnia na potrzeby dziatalnosci ustawowej 1 regulaminowej wydzialowego
samorzadu studenckiego niezbedng baze lokalows, ktéra jest wyposazona w sprzet biurowy,
telefon stacjonarny i inne S$rodki trwate potrzebne do prawidlowego funkcjonowania, co
potwierdzaja czlonkowie samorzadu studenckiego oraz co zasluguje na ocen¢ pozytywna.
Wiladze Wydziatu wspieraja finansowo dziatalno$¢ studencka w tym dziatalno$¢ samorzadu
wydziatowego, co ocenia si¢ pozytywnie. Co wigcej samorzad studencki na Wydziale czerpie
srodki finansowe na swoja dziatalno$¢ z budzetu Samorzadu Studenckiego ustalanego na
stopniu Uczelni 1 rozdysponowywanego zgodnie z Ustawg przez jego wilasciwe organy, CO
ocenia si¢ pozytywnie.

Wspotpraca pomiedzy wtadzami Wydziatu, a organami samorzadu studenckiego jest na
bardzo dobrym poziomie. Kontakty charakteryzuja si¢ wzajemna zyczliwoscig i



konstruktywnym dialogiem. Cztonkowie samorzadu studenckiego okreslaja kontakty z
wladzami Wydziatu jako ,partnerskie”. Postulaty samorzadu studenckiego szczegolnie
dotyczace spraw studenckich sa wysluchiwane i uwzgledniane, a problemy dotyczace toku
studiow rozwigzywane pozytywnie. Samorzad wydzialowy jest w stalym kontakcie z
wladzami Wydziatu, a w szczegdlnosci z Dziekanem, a konsultacje w sprawach studenckich
odbywaja si¢ na bezposrednich spotkaniach, poprzez rozmowy telefoniczne etc.
Przedstawiciele studentéw maja bezposredni dostep do oséb decyzyjnych na Wydziale oraz
zawsze moga liczy¢ na spotkania z wolnej stopy, co zastluguje na ocen¢ pozytywna. Na
pozytywna oceng¢ zastuguje tradycja regularnego spotykania si¢ wtadz Wydziatu z cztonkami
samorzadu studenckiego dziatajagcymi na ocenianym Wydziale. Przedstawiciele studentow
cenig sobie otwarto$¢ i wyrozumiato$¢ na sprawy studenckie wiadz Wydziatu, co zaznaczaja
w rozmowie z zespolem oceniajagcym. Cztonkowie samorzadu studenckiego wspoidziatajg z
wladzami Wydzialu w zakresie rozpatrywania spraw zwigzanych z prawami studenta oraz
wspottworza system przyznawania pomocy materialnej na Wydziale wykonujgc w tym
zakresie prace wolontarystyczng, co ocenia si¢ pozytywnie. Przedstawiciele studentéw sa
réwniez inicjatorami wielu zmian w polityce jako$ci Wydziatu, sg tez zaangazowani w
realizacje rekomendacji 1 dziatan naprawczych wynikajacych z raportéw dotyczacych oceny
jakosci ksztalcenia, co ocenia si¢ pozytywnie. Przedstawiciele studentow zgtaszaja informacje
o problemach majacych na Wydziale wtadza Uczelni, ktore nastepnie w wigkszosci sa
rozwigzywane. Czlonkowie wydziatlowego samorzadu studenckiego, bez przeszkod spetniaja
swoje ustawowe obowiazki takie jak: obecno$¢ na posiedzeniach cial kolegialnych i
roboczych funkcjonujacych w ocenianej jednostce, co ocenia si¢ pozytywnie. Relacje wiadz
Wydziatlu z przedstawicielami studentdw nalezy oceni¢ pozytywnie.

Samorzad studencki dziala aktywnie i z poszanowaniem dla interesow studentow,
czesto zbierajac ich opinie oraz dziatajac w pelni na ich korzy$¢. Samorzad kreuje zycie
kulturalne i spoteczne studentoéw Wydziatu bedac organizatorem wielu inicjatyw takich jak na
przyktad: Dzien adaptacyjny, obdz adaptacyjny, produkcja gadzetow promujacych Uczelnig,
wydawanie gazetki Uczelnianej czy organizowanie rozpoczecia roku akademickiego, jak
réwniez szerokie 1 merytoryczne zaangazowanie w obron¢ praw i interesOw studentow
poprzez pracg¢ w systemie pomocy materialnej 1 jakosci ksztatcenia. Dziatalno$¢ samorzadu
studenckiego ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie.

Uczelnia respektuje prawo do samorzgdnosci doktoranckiej zapewniajgc odpowiednie
fundusze oraz niezbgdna bazg¢ lokalowa wyposazong w sprzet biurowy, wspierajac
jednoczesnie samorzad w prawidlowym wykonywaniu jego ustawowych obowigzkow.
Uczelnia zapewnia réwniez wsparcie administracyjne przedstawicielom Samorzadu
Doktorantow, a takze drobng rekompensat¢ poniesionych kosztéw wilasnych w postaci
stypendium dla Wtadz Zarzadu Samorzadu Doktorantdw. Doktoranci zwrdécili jednak uwage
na brak dostepu do list adresow e-mail doktorantow. W trakcie spotkania z ZO
poinformowali, ze w przypadku urlopu pracownika administracji odpowiedzialnego za studia
doktoranckie majg problem z dotarciem do doktorantéw z waznymi dla nich informacjami.
Poinformowali, ze uzyskali od Wtadz Uczelni decyzje odmowna w tej sprawie. Decyzja
zostala uzasadniona ochrong danych osobowych. Przedstawiciele Zarzadu Samorzadu
Doktorantow pozytywnie ocenili wsparcie ich dziatalnosci ze strony Uczelni.

Uczelnia zapewnia rowniez odpowiedni udziat doktorantdéw w podejmowaniu decyz;ji
ich dotyczacych. Zaréwno przedstawiciele Zarzadu Samorzadu Doktorantow jak i Wiadze
jednostki, pozytywnie ocenili wzajemng wspotprace. Kontakty charakteryzujg si¢ wzajemng
zyczliwos$cig oraz konstruktywna wymiang zdan. Postulaty Samorzadu Doktorantéw
sg wystuchiwane oraz w duzej mierze uwzglgdniane. Dzigki tym dobrym relacjom
Z Wtadzami oraz respektowaniu ich opinii widzg potrzebe angazowania si¢ w zycie Uczelni.



Samorzad Doktorantéow WUM zna swoje prawa i z nich korzysta np. poprzez
opiniowanie wewnetrznych aktow prawnych dotyczacych doktorantow, uczestnictwo
w pracach Senatu, Komisjach Senackich, strukturach wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, Radzie Wydziatu Nauki o Zdrowiu, organizacj¢ konferencji i szkolen oraz
wydarzen integrujacych $rodowisko doktorantow. Przedstawiciele doktorantow uczestnicza
aktywnie w pracach zaréwno Rady Wydziatu jak 1 w pozostatych gremiéw odpowiedzialnych
za studia doktoranckie, co ma swoje odzwierciedlenie w protokotach z posiedzen. Gtos
doktorantow jest pozadany oraz bardzo istotny dla Wiadz WNoZ. Wybdr Kierownika
Studiow Doktoranckich zostal przeprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w § 3 ust 2
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie
studiow doktoranckich i stypendiéw doktoranckich (Dz. U. z 2013, poz. 1581).

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dziala prawidlowo. W toku rozméw
prowadzonych w trakcie wizytacji zwrocono uwage na niewystarczajace wparcie dziatan
doktorantow w zakresie pozyskiwania §rodkow finansowych ze zrodet zewnetrznych.

2) Wydziat podejmuje wiasciwe dziatania zapobiegawcze oraz posiada odpowiednie
narzedzia do rozwigzywania sytuacji patologicznych.

3) Uczelnia respektuje prawo do samorzadnosci studenckiej i doktoranckiej, zapewniajac
odpowiednie wsparcie. Przedstawiciele studentow i doktorantdéw uczestniczg w pracach
organow jednostki, komisji statutowych oraz gremiéw koncentrujacych swoje prace wokot
procesu dydaktycznego i spraw dotyczacych studentow i doktorantow.

8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztatcenia, oraz jego zgodnos$¢ z przepisami powszechnie
obowigzujgcymi.

Warszawski Uniwersytet Medyczny przyjat wyrazna polityke jakosci, okreslong w uchwale
Senatu nr 81/2012 z dnia 24 wrzesnia br., ktorej celem jest rozwoj ogdlnouczelnianej kultury
jakosci ,,na ktorq sktadajg sie projakosciowe postawy i dziatania cztonkow spotecznosci
akademickiej oraz relacje migedzy nimi oraz formalny system zarzqdzania jakosciq ksztatcenia
zawierajgcy jasno okreslone, spojne i efektywne struktury, procesy i narzedzia stuzgce
zapewnieniu, ocenie i doskonaleniu jakosci, wspierajgce i koordynujgce indywidualne i
instytucjonalne wysitki w tym zakresie”.

System zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia zostat ukonstytuowany uchwata nr
121/2010 Senatu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 22 listopada 2010 r. W
styczniu 2013 r. Senat przyjat znowelizowane i rozszerzone, ogélne ,,Ramy instytucjonalne
Systemu Zarzadzania Jako$ciag Ksztalcenia WUM” (uchwata nr 1/2013 Senatu), bedace
wyrazem dynamicznego rozwoju systemowych rozwigzan i dziatan w zakresie zapewnienia,
oceny i doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni i jej Wydziatach. Zgodnie z
postanowienie uchwaty na poziomie wydzialowym, celem systemu jest zapewnienie
osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia poprzez wsparcie indywidualnych i



instytucjonalnych wysitkéw w tym zakresie. Jednocze$nie zgodnie z §2 ust. 2 system
obejmuje ksztatcenie na kazdym kierunku studiow I-go stopnia, Il-go stopnia i jednolitych
magisterskich oraz na studiach doktoranckich i podyplomowych.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznymi jest przejrzysta 1 przebiega w dwoéch
ptaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni oraz jednostki organizacyjnej. Podstawowa struktura
organizacyjno-funkcjonalna systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia zostata
okreslona w § 9 cyt. uchwaty, w sktad ktérej wchodza Uczelniany Zespot ds. Jakosci
Ksztalcenia, Wydzialowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia, ktore dziatajg przy wsparciu Biura
Zarzadzania Jakos$cig, Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, a takze funkcjonujgce na
Wydziatach Rady programowe i Rady pedagogiczne. Ponadto w strukturze organizacyjnej
Uczelni funkcjonujg organy (Rektor, Senat, Dziekan, Rady Wydziatow) badz komorki
organizacyjne lub zespoty (Senacka Komisja ds. Dydaktyki, Senacka Komisja ds. Oceny i
Rozwoju Kadry), ktérym przypisana zostata Statutowa lub regulaminowa odpowiedzialno$¢
za nadzor badz realizacj¢ jakosci ksztatcenia na Wydziatach.

Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia zostal powotany Zarzadzeniem Rektora nr 26/2013
z dnia 15 kwietnia 2013 r. w skfadzie czternastoosobowym reprezentowanym przez
interesariuszy wewngtrznych tj. kadre, studentow, doktorantow. Uczelniany Zespot
bezposrednio podlega Rektorowi i pelni wobec niego funkcje doradcza, rekomendacyjna.
Zadania Zespotu zostaty zdefiniowane we uchwale Senatu. Do zadan Zespotu Uczelnianego
nalezy m.in.:

a. opracowywanie i przedstawianie Rektorowi:

— rekomendacji celéw i dziatan Uczelni w zakresie zarzadzania jakoscia ksztalcenia,

— projektow ram instytucjonalnych (procedur) Systemu na poziomie uczelnianym,

— corocznych ogolnouczelnianych ,,Raportow oceny jakosci ksztalcenia” i ,,Planéw
poprawy jakosci  ksztalcenia” ze wskazaniem celow, odpowiedzialnosci
i harmonogramu dziatan projakosciowych;

biezace monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia na poziomie uczelnianym;

okresowa analiza 1 ocena jakosci procesu i1 efektow ksztatcenia na poziomie uczelnianym;

nadzor nad wdrazaniem dzialan doskonalgcych na poziomie uczelnianym;

inspirowanie i nadzor merytoryczny nad dziatalnoscig Wydziatowych Zespotoéw ds. Jakosci

Ksztalcenia.

Przewodniczacy Zespotu pelni jednoczesnie funkcje Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci

Ksztalcenia. Odpowiedzialnos¢ Pelnomocnika nie zostala jednak dookreslona.
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Natomiast Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia na lata 2012-2016 zostat powotany
uchwata nr , w sktadzie nr 40/2013 Rady Wydziatu z dnia 26 lutego 2013r. Zgodnie z dyspozycja
§13 ww. uchwaty Senatu WUM zadania Wydzialowego Zespotu obejmuja:

1. opracowywanie i przedstawianie Dziekanowi:
J rekomendacji celow 1 dziatah Wydzialu w zakresie zarzadzania jako$cig

ksztalcenia,
. projektow ram instytucjonalnych Systemu na poziomie wydziatlowym,
. »Wydziatlowego raportu z oceny jakosci ksztatcenia”,
. »Wydzialowego planu poprawy jakosci ksztalcenia” uwzgledniajacego cele

wskazane w planie uczelnianym;



2. nadzor nad wdrozeniem w wydziale ogolnouczelnianych ram instytucjonalnych
Systemu;

3. state monitorowanie jako$ci procesu ksztalcenia na poziomie wydziatowym;

4. okresowa analiza i1 ocena jakosci procesu 1 efektow ksztalcenia na poziomie
wydziatlowym;

5. okresowa analiza i1 ocena funkcjonowania i efektywno$ci Systemu na poziomie
wydziatlowym;

6. nadzor nad wdrazaniem dziatan doskonalgcych na poziomie wydzialowym:;

7. udzial w procesie akredytacji instytucjonalnej i programowej oraz w innych procesach
zewngtrznej oceny jakosci wydziatu 1 kierunkow prowadzonych na wydziale;

8. zbieranie informacji dotyczacych oddolnych dzialan i dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania jakoscig ksztatcenia realizowanych w wydziale;

9. nadzor nad polityka informacyjng wydzialu w zakresie jako$ci ksztatcenia;

10. wspolpraca z Uczelnianym Zespolem ds. Jakosci Ksztalcenia, Radami Programowymi,

Radami Pedagogicznymi, innymi organami majacymi wplyw na jako$¢ ksztalcenia na
poziomie wydzialowym.

Analizujac dokumentacj¢ formalng, odnotowuje si¢ wysoka aktywno$¢ Zespotu. Aczkolwiek,
jak ustalono podczas rozméw z czlonkami Wydziatowego Zespotu, jego przyszta aktywnosé
bedzie uzalezniona od dziatan podejmowanych na poziomie centralnym Uczelni oraz
formulowanych oczekiwan w zakresie opracowywanych procedur wewnetrznych.

Ponadto, w ramach struktury odpowiedzialno$ci za zapewnienia jako$ci ksztalcenia, na
Wydziale funkcjonuja Rady Programowe, powotane na podstawie uchwaty Rady Wydziatu,
w sktad ktorych wchodza przedstawiciele kadry akademickiej, studentéw oraz interesariuszy
zewnetrznych Wydziatu. Rady odpowiadaja za tworzenie i okresowa analiz¢ programow
ksztatcenia.

Ponadto zgodnie z zapisami regulaminu studiow, na Wydziatach funkcjonujg Rady
Pedagogiczne, na poszczegolnych kierunkach 1 latach studiow, ktore zajmujg si¢ organizacja
| przebiegiem procesu ksztalcenia, w tym analiza postgpu i wynikow osiaganych przez
studentow, stosowanych metod dydaktycznych, zasad oceniania studentow, planow zaje€ i
sesji.

Strukture podmiotow wchodzacych w sktad systemu zapewnienia i1 doskonalenia jakosci
ksztatcenia nalezy uzupeti¢ jeszcze o Senacka Komisje ds. Dydaktyki. Jej kompetencje
zostaly okreslone w Statucie WUM 1 nalezg do nich m.in.: koordynowanie planéow pracy
dydaktycznej wydziatdéw, ocena stanu bazy dydaktycznej, inicjowanie badania poziomu
przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw poszczegdlnych wydziatow.

Jak wskazujg przedstawiciele Wydziatowego 1 Uczelnianego Zespotu wewnetrzny system
zapewniania 1 doskonalenia jakos$ci ksztatcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
jest w fazie intensywnego rozwoju, zarbwno w obszarze uregulowan formalnych jak i
budowania §wiadomosci calej spolecznosci akademickiej. Niewatpliwie istotny wpltyw na
jego wymiar formalny w przysztosci bedzie mial realizowany z Funduszy Strukturalnych UE
projekt ,,Q Kultura Jakosci Uczelni. Rozwd) Systemu Zarzadzania Jakoscig w WUM”. Dla
projektu zostal okreslony $cisty harmonogram dziatan na lata 2013-2014. Dotychczas w
ramach projektu  wdrozone zostaly wydziatlowe polityki 1 strategie rozwoju jakosSci
ksztatcenia. Nadal pozostaje do wdrozenia cze$¢ procedur wewnetrznych odnoszacych si¢ do
oceny czynnikdbw wplywajacych na jakos$¢ ksztalcenie, wdrozenie systemu IT do
projektowania i przegladu sylabusow przedmiotéw, uruchomienia wirtualnej platformy Q,
stworzenie kompleksowego systemu informacyjnego w zakresie jakosci ksztalcenia itd.



Wprowadzony zostal rowniez obowigzek corocznej kompleksowej weryfikacji 1 oceny
osigganych efektow ksztatcenia oraz przedstawiania jej w formie ,,Raportéw z oceny efektow
ksztalcenia” zatwierdzanych przez Rade Wydziatu.

W szczegdlnosci, trwajg intensywne prace nad implementacja ogdlnouczelnianego systemu
IT do przeprowadzania monitorowanych egzaminoéw testowych on-line. kompleksowego
systemu zbierania danych o losach zawodowych absolwentow, ktory zostanie rozwinigty w
ramach projektu Q . W 2014 r. konczy si¢ realizacja projektu ,,Q: Kultura Jakosci Uczelni”,
ktorego efektem bedzie m.in. formalna ksigga procedur porzadkujaca i1 standaryzujaca juz
istniejagce rozwigzania w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia, jak réwniez
wprowadzajaca pewne nowe narzgdzia i mechanizmy systemowe. W konteks$cie planowanych
zmian systemowych oraz dotychczasowych rozwigzan w ogoélnouczelnianym systemie
wewnetrznych aktow prawnych wyrazem dzialan w obszarze normatywnym na Wydziale w
zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia byto przyjecie strategii Wydziatu, w ktdrej okreslone
zostaly wyrazne priorytety na najblizsze lata powigzane réwniez z jakos$cig ksztatcenia w
jednostce. Wydzial jest swiadomy tego, ze regularna ocena procesu ksztalcenia ma duzy
wpltyw na proces cigglego doskonalenia i rozwoju, dlatego Rada Wydziatu przyjeta
wydzialowa Polityke Jakosci Ksztatcenia wyrazong w uchwale nr 113 Rady Wydziatu z dnia
11 czerwca 2013r. Ponadto na Wydziale niezaleznie od dzialah na poziomie centralnym
przyjeto przepisy regulujace indywidualny tok studiow i utatwiony tok studiéw (uchwata nr
22/2013) Rady Wydziatu , regulaminy ksztalcenia czy procedure w sprawie hospitacji zajgc
dydaktycznych (uchwata Rady Wydziatu 23/2014 z dnia 11 lutego 2014r). Ponadto wyrazem
realizacji Wydziatlowego Planu poprawy jakosci ksztalcenia jest rowniez opracowanie przez
Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia procedury zglaszania oraz analizowania skarg i
wnioskow dotyczacych jakosci ksztatcenia, informowanie stron o podjetych decyzjach oraz
monitorowanie realizacji dzialan doskonalacych; upowszechnienia standardéow ksztalcenia dla
kierunkow regulowanych i analiza ich realizacji; upowszechnienia efektow ksztalcenia
przyjetych do realizacji na kierunkach nieregulowanych i analiza ich realizacji, oraz
opracowanie programu doskonalenia dydaktycznego i wsparcia dla kadry akademickiej
Wydziatu (nauczycieli akademickich i doktorantow); stworzenie systemu wymiany
doswiadczen  dydaktycznych, zachecanie 1 motywowanie kierownikéw  jednostek
organizacyjnych do hospitacji zaje¢ anauczycieli do prowadzenia zaje¢ kolezenskich;
budowa systemu wsparcia metodycznego w realizacji zaje¢ dydaktycznych na
poszczegolnych kierunkach ksztalcenia, wybor metodykow ksztatcenia kompetentnych
kierunkowo, stworzenie systemu wsparcia dydaktycznego dla opiekunow praktyk (bedacych
w stosunku zatrudnienia w podmiotach leczniczych). Pierwszy projekt procedur
wydziatowych zostanie przedstawiony na Radzie Wydziatu w dniu 24 czerwca br.

Oprocz wyzej wymienionych, na Wydziale nie tworzy si¢ odrebnych przepisow dot.
wewnetrznego systemu zapewniania 1 doskonalenia jakosci ksztatcenia zarGwno w obszarze
formalnych struktur. Uregulowane zostaly rowniez kwestie zwigzane 2z udzialem
interesariuszy zewnetrznych w procesie badania i oceny poszczeg6dlnych czynnikow majacych
wplyw na jako$¢ ksztalcenia, a takze skuteczno$ci podejmowanych dziatan naprawczych,
udzialem przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu 1 ocenie efektow ksztalcenia;
monitorowaniem losow absolwentdow w celu badania zbiezno$ci zakladanych efektow
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy czy oceng posiadanych zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej. Cze$¢ dziatah w tych obszarach podejmowanych jest na
poziomie centralnym uczelni, natomiast na poziomie Wydziatu ma charakter formalny (Rady
Programowe) lub nieformalny i wynika z bardzo dobrych relacji z przedstawicielami rynku
pracy czy doskonalego rozeznania Witadz Wydzialu nt. Sciezek zawodowych absolwentow



wynikajacego z nieformalnych kontaktow Wydzialu z absolwentami kierunkoéw
realizowanych w jednostce.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie wewngtrzne przepisy prawne
normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale znajduja si¢ w fazie rozwoju,
warunkowanej etapem rozwoju kultury prawnej na poziomie centralnym. Zaroéwno
perspektywa zmian w uczelnianym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia uniemozliwia
oceng stopnia spdjnosci i kompletnosci uregulowan w tym obszarze.

W trakcie wizytacji zostata przedstawiona do wgladu gromadzona 1 analizowana
dokumentacja odnoszaca si¢ do wybranych czynnikdw majacych wplyw na jakos¢ ksztatcenia
i dotyczacych przede wszystkim obszarow zwigzanych z programami i plandéw studiow,
jakoscig kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, rekrutacja kandydatoéw na
studia, zasadami oceniania studentow, dziatalno$cig naukowsg jednostki, administracjg w
formie:

1) ogodlnouczelnianej analizy ankiet  studenckich, zawierajacych ogdélng  oceng
programéw 1 zaje¢, ocen¢ warunkoéw studiowania a takze ocene przedmiotow i
prowadzacych ,

2) ogolnouczelnianej analizy wynikow rekrutacji i wynikow osigganych przez studentéw
oraz oferuje przysposobienie pedagogiczne i pomoc metodyczng nauczycielom
akademickim,

3) wydziatlowego raportu z oceny jakosci ksztalcenia,

4) wydziatowego planu poprawy jakos$ci ksztatcenia,

5) uczelnianego raport z oceny efektow ksztatcenia,

6) centralnych sprawozdan z audytu wewngtrznego.

Obecnie Biuro Karier przygotowuje si¢ do monitorowania loséw zawodowych absolwentow
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. W tym celu
zostala stworzona ankieta dotyczaca zgody absolwenta na wudostepnienie danych
teleadresowych 1 kontakt ze strony Uczelni w celu przeprowadzenia ankiety. Procedure
badania losow zawodowych absolwentoOw opisuje mapa procesu monitorowania losow
zawodowych absolwentéw. Nowy wzér ankiety badania losow zawodowych absolwentow
stanowit zalacznik do raportu samooceny, a takze zostat przedstawiony w trakcie wizytacji
tacznie z zarzadzeniem Rektora WUM w sprawie wprowadzenia monitoringu losow
zawodowych absolwentow, regulujacego proces badania absolwentow na poziomie uczelni.
Natomiast procedura badan zostanie formalnie zatwierdzona do konca roku kalendarzowego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz dzialania podejmowane w obszarze zwigzanym z
gromadzeniem 1 analizag danych na Wydziale nie majg wielokrotnie charakteru

kompleksowego a dokumentacja gromadzona i analizowana nie jest w peini kompletna
(studia doktoranckie).

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego 2 ZNnaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego



Wewnetrzne przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na
Wydziale znajduja si¢ we wstepnej fazie rozwoju, warunkowanej etapem rozwoju
Systemu Zarzadzania Jakoscia w WUM. Nadal na poziomie centralnym pozostaje do
wdrozenia kilka procedur ktére beda warunkowaly rozwigzania prawne na Wydziale.
Ponadto zwickszenie autonomii jednostek organizacyjnych w obszarze zapewnienia
jakosci ksztalcenia bedg warunkowaty kulturg prawng na Wydziale w przysztosci.

Dziatalnos¢ Wydziatowego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia ma charakter
usystematyzowany, odzwierciedlony w  formalnej dokumentacji bg¢dacej wynikiem
aktywnosci tego Zespotu.

W strategii Wydzialu zostaty przyjete wyrazne cele jakosciowe zwigzane z wysokim
poziomem ksztatcenia. Ponadto zostal opracowany Wydzialowy plan poprawy jakoSci
ksztalcenia, ktory bedzie realizowany w latach 2013/2014 oraz 2014/2015. Pierwszy
projekt procedur wydziatowych zostanie przedstawiony na Radzie Wydzialu w dniu 24
czerwca br.

Dziatania podejmowane w obszarze zwigzanym z gromadzeniem i analizg danych na
Wydziale po raz pierwszy zostaly odzwierciedlone w Wydzialowym Raporcie z Oceny
Jakosci Ksztalcenia jednak dokumentacja gromadzona i analizowana nie jest jeszcze w
petni kompletna (studia doktoranckie). Zdecydowana wigkszo$¢ dziatan zwigzanych z
gromadzeniem i analizg danych prowadzona jest na poziomie centralnym Uczelni.

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

9. Podsumowanie.

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteridw oceny instytucjonalnej.

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium
wyrozniajaco w petni znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
strategia rozwoju X
wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
cele i efekty ksztatcenia na
studiach doktoranckich X
i podyplomowych oraz system
ich weryfikacji
zasoby kadrowe, materialne i X
finansowe
prowadzenie badan naukowych X
wspotpraca krajowa X




i miedzynarodowa

system wsparcia studentéw
i doktorantow

przepisy wewnetrzne normujace
proces zapewnienia jakosci X
ksztatcenia

Podsumowanie:

Strategia rozwoju Wydziatu Nauk o Zdrowiu WUM jest w pelni zbiezna z misjg i strategia
Uniwersytetu 1 uwzglednia realizacje polityki wysokiej jakosci ksztatcenia w zakresie
wszystkich prowadzonych studiow. Koncepcja ksztalcenia na studiach 1 i II stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych, studiach pomostowych i studiach doktoranckich
opracowana na Wydziale jest w pelni zgodna z celami strategicznymi Wydziatu i Uczelni.
Wydziat przyquzujqc duza wage do jako$ci ksztalcenia w sposob wilasciwy identyfikuje
swoje znaczenie i rolg na rynku edukacyjnym. Interesariusze wewngtrzni i zewngtrzni
bezposrednio uczestnicza zarbwno w ksztattowaniu oferty edukacyjnej jak i w tworzeniu
wysokiej kultury jakos$ci ksztatcenia.

Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia  JakoSci Ksztalcenia w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym, wynikajagca z uchwal Senatu 1 Rady Wydzialu, wydanych
zarzadzen Rektora Uczelni 1 Dziekana Wydziatu jest przejrzysta. Kompetencje organow
powolanych do realizacji zadan Systemu, wynikajacych z postanowien Uchwaty Senatu,
zostaty okreslone, co stwarza warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej
w obszarze zarzadzania jako$cig. Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest w fazie budowy i rozwoju. System ten ma
narzgdzia mogace zapewni¢ doskonalenie jako$ci ksztalcenia i niektore z nich s3 efektywnie
wdrazane na Wydziale Nauki o Zdrowiu. Nie jest to jednak System w petni kompleksowy.
Obejmuje on studia I i Il stopnia, ale ksztatcenie podyplomowe nie zostato objete zakresem
funkcjonujacego w Uczelni systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, a tylko nieliczne z
uregulowan Systemu odnosza si¢ do studiow doktoranckich. Udzial pracodawcéw i
przedstawicieli rynku pracy w okreSlaniu efektow ksztalcenia jest mozliwy poprzez udziat
interesariuszy zewnetrznych w pracach Rad Programowych 1 liczne kontakty Wydzialu z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Procedury umozliwiajace oceng efektow ksztatcenia na
rynku pracy sa w fazie opracowywania i nie zostaly jeszcze w pelni wdrozone. Wewngtrzny
System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie precyzuje jednak wyraznie procedur
monitorowania 1 weryfikowania zasad oceniania studentow a szczegélnie doktorantow.
Infrastruktura bazy dydaktycznej 1 naukowej Wydziatu jest dobra 1 umozliwia spelnianie
zadan zaréwno dydaktycznych, jak 1 naukowych. Wydzial nie przedstawit jednak
sformalizowanych narzedzi Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
stuzacych ocenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz §rodkow wsparcia studentow i
doktorantow. Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie zawiera jednolitego
mechanizmu gromadzenia, analizowania przetwarzania i wykorzystywania informacji w
zapewnieniu jakosci ksztalcenia. Dziatania podejmowane w celu gromadzenia i analizy
danych nie maja jeszcze charakteru kompleksowego, dotycza gtownie funkcjonowania
Wydziatu a nie procedur systemu zapewniania jakos$ci i nie sg systematycznie prowadzone.

Wydzial Nauki o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego opracowat i realizuje
plan i program studiéw doktoranckich, ktory przygotowuje do samodzielnej pracy badawczej,




umozliwia  uzyskanie najnowszej wiedzy 1 kompetencji naukowych  oraz
spoteczno/dydaktycznych. W wyniku ksztatlcenia na studiach doktoranckich Jednostka
zapewnia osiagnigcie efektow ksztalcenia w obszarze nauk medycznych oraz umozliwia
uzyskanie stopnia doktora. Program studiéw doktoranckich wymaga jednak dostosowania do
obecnie obowigzujacych przepisow prawa. Doktoranci nie brali dotychczas udziatu w
procesie okreslania efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich. Wydziat Nauki o Zdrowiu
WUM stosuje system ECTS zgodnie z przyjetymi zasadami w przypadku prowadzonych
studiow doktoranckich i jest on adekwatny do osigganych efektow ksztalcenia. Jednak
Wydziat Nauki o Zdrowiu nie przeprowadza badania $redniego naktadu pracy doktoranta
celem okreslenia liczby punktow ECTS przypisanych danym zajeciom.

Wydziat Nauki o Zdrowiu WUM prowadzi prawidtowa polityke kadrowa 1 zapewnia kadreg,
ktora w pelni gwarantuje prowadzenie dziatalno$ci dydaktycznej, naukoweji organizacyjnej
dla realizacji zaktadanych celow strategicznych. Baza i infrastruktura wltasna WNoZ oraz
ogolnouczelniana, a takze baza wykorzystywana przez Wydziat na mocy wzajemnych umoéw i
porozumien w pelni zabezpieczaja prowadzony proces dydaktyczny i stwarzaja mozliwosci
dla prowadzenia badan naukowych. Nowoczesne wyposazenie jednostek naukowych i
naukowo-dydaktycznych umozliwia prowadzenie prac badawczych na wysokim poziomie.
Polityka finansowa Uczelni i WNoZ zapewnia realizacj¢ celow strategicznych oraz
doskonalenie jako$ci ksztalcenia poprzez wspieranie rozwoju kadry naukowo-badawczej
i stata modernizacje bazy naukowo-dydaktycznej. WNoZ opiera swoja polityke finansowa na
pozyskiwaniu §rodkéw z projektow unijnych, konkursow i grantow.

Wydzial prezentuje wysoki poziom dziatalnos$ci naukowej udokumentowany publikacjami w
recenzowanych czasopismach naukowych oraz wysokim wspoétczynnikiem oddziatywania IF.
Pomiedzy ksztatceniem a prowadzonymi badaniami naukowymi wystepuje petna spdjnos¢ w
zakresie obszaréw, dziedzin i dyscyplin naukowych. W prowadzonych badaniach naukowych
znaczacy udzial majg studenci i doktoranci. Wydzial umozliwia prowadzenie rdwniez badan
naukowych poza macierzystymi jednostkami.

Nauczyciele akademiccy, doktoranci i studenci jednostki maja mozliwo$¢ uczestniczenia w
naukowych programach miedzynarodowych. Doktoranci w niewielkim stopniu uczestniczag w
programach wymiany mi¢dzynarodowej, w zwiazku z realizacja pracy zawodowej. Konieczna
jest weryfikacja udzialu studentow 1 w szczegélnosci doktorantow w wymianie
miedzynarodowej, poniewaz obecnie udziat ten jest znikomy w stosunku do catej wymiany
realizowanej w Uczelni. W ramach wspotpracy miedzynarodowej Wydziatu prowadzone sa
dziatania gtownie o charakterze dwustronnym z poszczegdlnymi instytutami/klinikami
reprezentujacymi inne osrodki, nie jest prowadzona wspotpraca z uczelniami, jako
podmiotem dziatan. Doktoranci sg wlaczani w badania naukowe wykonywane we wspolpracy
Z zagranicznymi i krajowymi osrodkami akademickimi. Wtadze jednostki wspoélpracuja z
interesariuszami zewngtrznymi — ordynatorzy oddziatdéw szpitalnianych 1 dyrektorzy
placowek, ich wptyw w zakresie opracowywania programéw ksztalcenia jest znaczacy.
Doktoranci pozytywnie oceniaja mozliwosci wspotpracy z gospodarka, wigkszos¢ z nich
taczy prace zawodowa ze studiami doktoranckimi.

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dziata prawidtowo. W toku rozmoéw
prowadzonych w trakcie wizytacji zwrdécono uwage niewystarczajace wparcie ich dziatan
doktorantow w zakresie pozyskiwania S$rodkoéw finansowych ze zrodet zewnetrznych.
Wydzial podejmuje wlasciwe dziatania zapobiegawcze oraz posiada odpowiednie narzedzia
do rozwigzywania sytuacji patologicznych. Uczelnia respektuje prawo do samorzadnoS$ci
studenckiej i doktoranckiej, zapewniajac odpowiednie wsparcie. Przedstawiciele studentow i
doktorantow uczestniczag w pracach organow jednostki, komisji statutowych oraz gremiow



koncentrujacych swoje prace wokoét procesu dydaktycznego i spraw dotyczacych studentow i
doktorantow.

Wewngtrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale
znajduja si¢ we wstepnej fazie rozwoju, warunkowanej etapem rozwoju Systemu Zarzadzania
Jakoscia w WUM. Nadal na poziomie centralnym pozostaje do wdrozenia kilka procedur
ktore beda warunkowaty rozwigzania prawne na Wydziale. Ponadto zwigkszenie autonomii
jednostek organizacyjnych w obszarze zapewnienia jako$ci ksztatcenia beda warunkowaty
kulture prawng na Wydziale w przysztosci. W strategii Wydziatu zostaty przyjete wyrazne
cele jako$ciowe zwigzane z wysokim poziomem ksztalcenia. Ponadto zostal opracowany
Wydziatowy plan poprawy jakos$ci ksztatcenia, ktory bedzie realizowany w latach 2013/2014
oraz 2014/2015. Dziatania podejmowane w obszarze zwigzanym z gromadzeniem i analiza
danych na Wydziale po raz pierwszy zostaty odzwierciedlone w Wydzialowym Raporcie z
Oceny Jakos$ci Ksztatcenia jednak dokumentacja gromadzona i analizowana nie jest jeszcze w
pelni kompletna (studia doktoranckie). Zdecydowana wigkszo$¢ dzialan zwigzanych z
gromadzeniem i analiza danych prowadzona jest na poziomie centralnym Uczelni

W analizie SWOT Uczelnia posrod mocnych stron wskazuje na model dydaktyczny oparty
na sprawdzonych wzorcach z zastosowaniem paneuropejskich nowoczesnych rozwigzan oraz
uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk medycznych i doktora nauk o
zdrowiu oraz doktora habilitowanego nauk o zdrowiu, a takze otrzymanie kategoria naukowej
A. Jednostka podkresla takze duzy udziat studentéw 1 doktorantow w dzialalnos$ci
publikacyjnej Wydziatu oraz wsparcie dla studentéw i doktoratow w dziatalnos$ci naukowo-
badawczej oraz dynamiczny rozwoj kadry przejawiajacy si¢ duzag liczba stopni naukowych
uzyskiwanych przez pracownikow Wydziatu. Jednostka wskazuje takze na duza liczbe i
znaczaca aktywnos$¢ studenckich kot naukowych oraz wsparcie dla dziatalno$ci organizacji
studenckich 1 samorzadu studentéw 1 doktorantow, a takze znaczacy udziat studentow w
strukturach Wydziatu. Zespol oceniajacy PKA w petni podziela te opinie.

Posrod stabych stron Jednostka wskazuje na rozproszenie bazy dydaktycznej na terenie
miasta oraz braki w systemie wsparcia finansowego badan naukowych prowadzonych przez
studentow 1 doktorantéw, a takze niedostateczne w stosunku do potrzeb wyposazenie
pracowni umiejetnosci 1 pracowni naukowych oraz niepewno$¢ uméw z wybranymi
jednostkami organizacyjnymi (zaklady, kliniki), w ktorych prowadzone s3 zajgcia ze
studentami. Jednostka wskazuje takze na nadmierng zaleznos$¢ od jednostek dydaktycznych
prowadzacych nauczanie na innych Wydziatach. Zespol oceniajacy PKA podziela te opinie i
zwraca uwage na konieczno$¢ sformalizowania narzgedzi Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia stuzacych ocenia infrastruktury naukowo-dydaktycznej
Jednostki. Ponadto Zespdl oceniajacy PKA wskazuje takze na to, ze Jednostka nie posiada
jednolitego mechanizmu gromadzenia, analizowania, przetwarzania i wykorzystywania
informacji w zapewnieniu jakosci ksztalcenia. Zespol oceniajagcy PKA wskazuje takze na
potrzebe badania $redniego naktadu pracy doktoranta celem okres$lenia wilasciwej liczby
punktow ECTS.

Posrod szans Jednostka wskazuje na rozszerzenie bazy lokalowej na potrzeby dydaktyczne
Wydzialu oraz mozliwo$¢ uczestniczenia w programach 1 pozyskania grantow
umozliwiajagcych  finansowanie  projektow  naukowo-badawczych i  dydaktycznych
realizowanych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych, studentéw i doktorantow; oraz
wsparcie aplikacji grantowych udzielane przez uczelniane Biuro Projektow. Wydziat



wskazuje takze na szanse jakie dla podniesienia jakos$ci ksztalcenia wigza si¢ z
wprowadzeniem 1 realizacja Projekt Q — Kultura Jakosci Uczelni oraz rozszerzenie
wspolpracy z interesariuszami zewng¢trznymi, innymi o$rodkami krajowymi i zagranicznymi
w ramach umow bilateralnych oraz konsorcjow. Zespol oceniajacy PKA podziela te opinie,
wsparte analizg dokumentacji oraz spotkan ze studentami i doktorantami Wydziatu. Ponadto
Zespol oceniajacy PKA wskazuje na potrzebg zwickszenia autonomii jednostek
organizacyjnych w obszarze zapewnienia jakosci ksztalcenia, co bedzie warunkowato kulture
prawng na Wydziale w przysztosci.

Jako zagrozenia Jednostka wskazuje na niz demograficzny i co si¢ s tym wigze stabe
przygotowanie ogolne kandydatéw na studia oraz negatywng selekcje kandydatoéw na takie
kierunki, jak Ratownictwo Medyczne 1 Zdrowie Publiczne. Ponadto Wydziat jako zagrozenia
okresla brak pracy i ograniczone perspektywy w karierze zawodowej dla absolwentow.
Zespol oceniajacy PKA podziela te opinie i wskazuje na to, ze konieczna jest weryfikacja
udzialu studentow 1 w szczegolnosci doktorantow w wymianie migdzynarodowej, poniewaz
obecnie udziat ten jest znikomy w stosunku do calej wymiany realizowanej w Uczelni.

W ramach zalecen zesp6l oceniajacy PKA zwraca uwage na koniecznos$¢ sformalizowania
narzgdzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia shuzacych ocenia
infrastruktury naukowo-dydaktycznej Jednostki. Ponadto Zespdl ten wskazuje takze na
koniecznos$¢ stworzenia jednolitego mechanizmu gromadzenia, analizowania, przetwarzania i
wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakosci ksztalcenia. Zespdl oceniajacy PKA
zaleca takze badanie $redniego naktadu pracy doktoranta celem okreslenia wlasciwej liczby
punktow ECTS.

Zespol oceniajacy PKA wskazuje takze na potrzebg zwigkszenia autonomii jednostek
organizacyjnych w obszarze zapewnienia jakosSci ksztalcenia, co bedzie warunkowato kulture
prawng na Wydziale w przysztosci.

Przewodniczacy Zespotu oceniajacego

Prof. dr hab. n. med. Jozef Kobos



W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej Wiadze
Uczelni przestaly dokument zawierajacy 19 stron tekstu (wraz z 27 zalacznikami), w ktérym
ustosunkowano si¢ do uwag z raportu. Napisano w nim mi¢dzy innymi: ,,Uwagi Zespotu
Oceniajgcego PKA poczynione podczas wizytacji na Wydziale WWFiF (a takze w ramach
oceny instytucjonalnej Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki) umozliwity
podjecie dziatan doskonalgcych SZJK, okreslajgc niezbedne dzialania zapobiegawcze i
naprawcze w obszarach wskazanych w Raporcie wraz z narzedziami i procedurami
postepowania.”

Analiza 1 ocena przestanego przez Uczelni¢ materialu pozwala stwierdzi¢, iz Uczelnia
rzeczywiscie dokonala szeregu dziatan naprawczych, ktore pozwalaja zmieni¢ oceng w
odniesieniu do dwoch kryteridow: kryterium 2) wewnetrzny system zapewniania jakos$ci
ksztalcenia oraz kryterium 6) wspotpraca krajowa i migdzynarodowa. Przyktady dziatan
Uczelni, ktore pozwalaja na zmiang oceny podano ponizej:
Kryterium 2: Wewnetrzny System Zapewniania JakoS$ci Ksztalcenia:
Na Uczelni zostala opracowana i zatwierdzona przez Senat w marcu Ksiega Jakosci
Ksztalcenia, ktéra zawiera: Prezentacje uczelni, Wizje, misje i strategi¢ Uczelni, Polityke
jakosci ksztafcenia, OpIS interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, OpIS Systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia (strukture, kompetencje oraz dokumentacje), Procesy
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia oraz procedury (projektowanie programow
ksztalcenia, rekrutacja, proces ksztalcenia, zapewnienie jakosci zasobow systemu, badania
naukowe, monitorowanie i doskonalenie procesu ksztalcenia, monitorowanie) (Zatacznikl1).
W opracowaniu znajduje si¢ deklaracja opracowania Wydzialowej Ksiggi Jakosci
Ksztalcenia, ktora bedzie podstawg doskonalenia systemu na poziomie jednostki. ,,Jej
zadaniem jest pelne zintegrowanie Systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia Jednostki z
Systemem uczelnianym oraz zapewnienie kompleksowosci systemu. Wydziatowa Ksiega
Jakosci bedzie rowniez dokumentem pozwalajgcym na dostosowanie procedur uczelni
technicznej do specyfiki prowadzenia ksztalcenia w zakresie nauk medycznych, nauk o
zdrowiu, nauk o kulturze fizycznej, nauk spolecznych, nauk przyrodniczych i nauk
humanistycznych oraz petniejsze sformalizowanie dzialajgcych na Wydziale dobrych
praktyk.”
Uczelnia cze$ciowo przedstawila wyniki badan oceny efektow ksztalcenia poszczegdlnych
przedmiotow  (Zalgcznik nr 6). Dokumentuje to  zastosowanie  procedury
WWFiF/WSZJK/P8 odnoszacej si¢ do Oceny i1 monitorowania programéw i zaktadanych
efektow ksztalcenia (Zatagcznik 4). Wytyczne Rady wynikajace z tej analizy maja skutkowac
zmianami w koncepcjach ksztatcenia na poziomie programéw studiow.
W Ksiedze Jakosci Ksztalcenia zalozono, Ze ocena i weryfikacja realizowanych efektow
oraz programoOw ksztalcenia na wszystkich kierunkach i formach studiow dokonywana
bedzie w oparciu o procedurg PO-M 01 Ocena 1 weryfikacja programow oraz efektéw
ksztatcenia. Odbywa si¢ ona poprzez:
a) weryfikacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia przez nauczycieli akademickich,
Z wykorzystaniem takich narzedzi jak Karta Doskonalenia Przedmiotu (Zalacznik
5) oraz Wnioski z weryfikacji Kart Doskonalenia Przedmiotu (Zatacznik 7);
b) weryfikacje efektow ksztalcenia z wykorzystaniem opinii studentow, absolwentow
oraz pracodawcow (Zalaczniki 11, 121 13);
c) weryfikacje zaktadanych efektow ksztatcenia przez Wydzialowa Radg ds. jakosci
ksztalcenia i inne podmioty ujete w procedurze (pkt. 5 PO M-01).



Uczelnia przedstawita wnioski z weryfikacji Kart Doskonalenia przyktadowych
Przedmiotéw (Zatacznik 8), co dokumentuje realizacj¢ procedury PO M-01 Ocena i
monitorowanie programéw oraz efektow ksztatcenia (Zalacznik 9).

Autorzy odpowiedzi na Raport z wizytacji wielokrotnie podkreslali udzial interesariuszy
zewnetrznych w procesie ksztalcenia na réznych jego etapach. Przyktadem formalnych
dziatan w tym zakresie sg wedtug nich odbywajace si¢ konferencje metodyczne dotyczace
ewaluacji praktyk pedagogicznych studentéw kierunku wychowanie fizyczne (Zatacznik
10).

W Uczelnianej Ksiedze Jakosci w punkcie 7.1.2. zawarto zasady dotyczace oceny
nauczycieli akademickich i tryb jej dokonywania, a w ramach doskonalenia systemu
zawarto rowniez dziatania naprawcze (PO M-02 ,,Ocena jakos$ci i warunkéw prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych”, Zalacznik 15).

W odpowiedzi Wiladze Uczelni opisujg takze procedury okresowej oceny infrastruktury
dydaktycznej, ktéra prowadzona bedzie przez Wydzialowa Rade ds. jakosci ksztatcenia na
podstawie:

a) wnioskoéw z przeprowadzonych hospitacji i kontroli zaje¢, zgodnie z procedurg PO M-02
Ocena jako$ci i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (Zatacznik 15);

b) wnioskow wynikajacych z oceny efektow ksztalcenia prowadzonych przez nauczycieli
akademickich, zgodnie z procedurg PO M-01 Ocena i weryfikacja programow
oraz efektéw ksztatcenia (Zatgcznik 5);

c) okresowego przegladu infrastruktury dydaktycznej, ktory nalezy przeprowadzi¢ raz
w roku akademickim;

d) wnioskéw formutowanych przez nauczycieli akademickich zglaszajacych przetozonym
swoje uwagi lub zapotrzebowanie dotyczace infrastruktury dydaktyczne;.

Tak prowadzona okresowa ocena jakosci infrastruktury dydaktycznej pozwoli na podjecie

dziatan doskonalgcych/naprawczych w zakresie jej utrzymania oraz dostosowania

do zmieniajacych si¢ potrzeb w prowadzeniu procesu dydaktycznego.

W odpowiedzi na Raport opisano takze mechanizmem pozwalajacy dokonywaé oceny
i doskonalenia systemu wsparcia studentow w zakresie podziatu srodkow materialnych jest
koniecznos$¢ zasiggania opinii przedstawicieli studentow 1 doktorantow (Zatacznik 19).
Powyzsze pozwala podnies¢ ocen¢ kryterium 2 ze znaczaco na w pelni.
Kryterium 6: Wspélpraca krajowa i miegdzynarodowa
W odpowiedzi na raport Uczelnia ponownie opisuje swoja wspotprace z lllinois State
University w Stanach Zjednoczonych. Ponadto stwierdza, ze ,,Obecnie trwa renegocjacja
podpisanej umowy, przygotowana wersja umowy gwarantuje wspotfinansowanie pobytu 4
studentzow WWFIiF w Stanach Zjednoczonych przez strone amerykanskq (Zatgcznik 25) .
Na Wydziale podjeto dziatania w celu intensyfikacji zaproszania gosci zagranicznych, jako
wyktadowcow na wyktady dla studentow 1 pracownikow Wydziatu. Odbyt si¢ np. wyktad dra
Michaela J. Nixon-Livy tworcy Techniki Neurostrukturalnej Integracji.
Ponadto, w marcu 2014 r. na Wydziale odbedzie si¢ migdzynarodowa konferencja pt.
nInterdyscyplinarno§¢ w procesie odbudowy postawy ciata 1 funkcji organizmu;
Fizjoterapia/Optometria/Podologia/Ortodoncja” organizowana we wspOlpracy z Postural
Restoration Institute (USA), na ktorej prelegentami beda naukowcy amerykanscy.
Prowadzona jest rowniez wspotpraca z Stefan cel Mare University of Suceava, czego efektem
sa wspodlne badania i publikacje. Ponadto, w zbliZzajacej si¢ konferencji naukowej pt.”Trends
and Perspectives in Physical Culture and Sports” organizowanej przez Ministerstwo Edukaciji,
Stefan cel Mare University i Dunare de Jos University w Rumuni w dniach 29-31.05.2014 r.
dwoéch pracownikéw Wydziatu zaproszono do komitetu naukowego (Zatacznik 26).
Powyzsze pozwala podnie$s¢ ocen¢ kryterium 6 ze znaczaco na w pelni.



Tabela nr 3

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium
wyrozniajaco | w pelni Znaczaco czeSciowo | niedostatecznie
Wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
Wspolpraca krajowa X

i miedzynarodowa




