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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Krodtka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy dokonywata oceny instytucjonalnej
w wizytowanej podstawowe] jednostce organizacyjnej Uczelni. Wizytacja zostata
przeprowadzona z w zwigzku z uptynigciem okresu na jaki zostata wydana ocena na kierunku
Hturystyka 1 rekreacja” przy jednoczesnym spelnianiu przez jednostke warunkow
wynikajacych z art. 48a ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz § 6 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow
oceny programowej i oceny instytucjonalnej (Dz. U. Nr 207, poz. 1232).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura. Raport
Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelni¢ raportu
samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan 1 rozméw
przeprowadzonych z wiladzami Uczelni oraz Wydziatlu, reprezentantami interesariuszy
zewngtrznych, pracownikami i studentami ocenianego kierunku.

Wtadze Uczelni 1 Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajacego
PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia okreslona przez jednostke

Jak wynika z Raportu Samooceny oraz dokumentdéw stanowigcych zatgczniki do tego raportu
Strategia rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego we Wroclawiu zostala przyjeta
Uchwatg Senatu nr 20/2011 z dn. 30 czerwca 2011 roku. Glownym celem przyjetej ,,Strategii
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rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu na lata 2011 - 2020 jest znaczace
podwyzszenie jakosci we wszystkich obszarach funkcjonowania Uczelni 1 zapewnienie jej
silnej 1 stabilnej pozycji w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.

W Strategii AWF we Wroctawiu zostata okreslona wizja catej Uczelni jako:

., Dqgzenie catego srodowiska Akademii jest uksztattowanie rozpoznawalnej w Polsce i poza jej
granicami renomy Szkoly kreujgcej wspotczesny model kultury fizycznej, ksztatcgcej
najlepszych specjalistow zawodowych oraz przyczyniajqcej sie do rozwoju nauk zwigzanych z
rehabilitacjq ruchowgq, rekreacjq i turystykq, sportem i wychowaniem fizycznym. Chcemy, aby
osiggniecia Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, jako uczelni w petni
akademickiej, wplywaly na podniesienie rozwoju kulturowego i cywilizacyjnego
spoteczenstwa polskiego oraz globalnego.”

Wedlug Strategii Wydziatu Wychowania Fizycznego wizja jednostki skupiona jest na:
., Dziataniach ukierunkowanych sq na ksztalcenie kompetentnych kadr dla rynku
edukacyjnego, turystycznego i rekreacyjnego oraz na ksztattowanie postaw spotecznych,
opartych na wartosciach kultury ciala i ducha, oraz wpisanych w humanistyczny paradygmat
rozumienia swiata.”

Misja Wydziatu Wychowania Fizycznego, w tym kierunkow Wychowanie Fizyczne i
Turystyka 1 Rekreacja jest ksztalcenie przedsigbiorczych, kreatywnych 1 krytycznie
mys$lacych kadr, wychowywanie studentow do warto$ci ciala i ducha w holistycznym
odniesieniu do aktywnosci fizycznej i samorozwoju, zarzadzanie wiedzg akademicka w
sposob konstruktywny 1 innowacyjny oraz prowadzenie badan naukowych dla potrzeb
krajowego, regionalnego i lokalnego otoczenia spoleczno-gospodarczego, ksztattowanie
postawy szacunku wobec dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego $wiata, wobec kultury
polskiej i jezyka ojczystego, a takze poszanowania tozsamosci 1 odrgbnosci innych narodow
Strategia rozwoju Wydzialu Wychowania Fizycznego (WWF) jest zbiezna z misjg Uczelni i
zostata okreslona w czterech podstawowych obszarach strategicznych: ksztalcenie, nauka,
organizacja i zarzadzanie oraz wspoélpraca ze srodowiskiem. Wydziat deklaruje iz struktura,
organizacja 1 jakos$¢ ksztalcenia dostosowana jest do rynku pracy w edukacji, turystyce oraz
sporcie i rekreacji. Jezeli chodzi o obszar nauki celem strategicznym jest dazenie do
uzyskania wyzszej oceny parametrycznej jednostki naukowej, intensyfikacja prac
badawczych 1 dostosowanie ich do priorytetow gospodarki. W organizacji i zarzadzaniu
Jednostka dazy do usprawnienia zarzadzania WWEF i jego jednostkami organizacyjnymi. W
obszarze wspotpracy ze srodowiskiem celem jest wsparcie instytucji otoczenia zewngtrznego
i wzajemna kooperacja. Cele strategiczne zawarte w Strategii WWF sg zbiezne ze strategia
Uczelni i mozna w nich doszuka¢ si¢ pewnych akcentow polityki projakosciowej, najbardziej
sg one czytelne w obszarze strategicznym: ksztalcenie.

W zatozeniach systemu okreslony zostal wytacznie sklad Komisji Jakosci Ksztatcenia
Akademii i na tej podstawie przedstawiciele studentow i doktorantow zostali powotani w jej
sktad. W rozmowie z Zespotem Oceniajgcym Wladze Wydzialu oraz czlonkowie
Wydziatlowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia poinformowali, ze przedstawiciele doktorantow
zapraszani sg na spotkania wydzialowej Komisji dotyczace ich spraw, a ponadto zasigga si¢
opinii samorzadu doktorantdw przy zatwierdzaniu ostatecznej wersji zmian programowych. Z
udzielonych wyjasnien wynika, ze studenci i1 doktoranci nie zostali wlgczeni w prace Komisji
w wyniku przeoczenia na skutek braku odpowiednich zapisow w tym zakresie. Informacje te
wskazujag na brak koncepcji wlaczenia wszystkich uczestnikow procesu ksztalcenia w
funkcjonowanie systemu. Obecne rozwigzanie ogranicza mozliwos$¢ udziatu doktorantow w
ksztattowaniu 1 ewaluacji procesu ksztalcenia wskutek okreslania zakresu spraw na temat
ktérych zasiega si¢ ich opinii. Doktoranci ocenili swdj wptyw na decyzje podejmowane w
zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia jako niewielki. Zauwazy¢ nalezy, ze oczekiwania
doktorantdow np. w odniesieniu do wspomnianego programu studiow sa dos$¢ duze i



doktoranci potrafia doktadnie je sprecyzowac. Obecnie nie ma natomiast rozwigzania
systemowego umozliwiajagcego skuteczne pozyskiwanie ich opinii. Doktoranci widzg
potrzebe wlaczenia ich w dyskusje zwigzang z zapewnianiem jakoS$ci ksztatcenia na Wydziale
1 deklaruja gotowos¢ do uczestniczenia w prowadzonych pracach.

Koncepcja ksztalcenia w Jednostce obejmuje studia pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku , Turystyka i Rekreacja" oraz ,,Wychowanie Fizyczne” (studia stacjonarne i
niestacjonarne) oraz studia III stopnia. Studia podyplomowe s3 realizowane w systemie
pozawydzialowym i Wydzial nie przedstawia informacji na ich temat. ZO ma pewne
watpliwoséci czy prowadzenia ksztalcenia na studiach podyplomowych w ramach nie
przypisanej do zadnego wydziatu jednostce centralnej, jest koncepcyjnie stuszne.

W opinii zespotu oceniajacego (ZO) koncepcja ksztalcenia przyjeta na Wydziale
Wychowania Fizycznego (WWF) jest zbiezna z koncepcjami ksztalcenia realizowanymi na
innych uczelniach tego typu. Koncepcje¢ ksztalcenia przedstawiono przyblizajac sylwetki
absolwenta na poszczegélnych kierunkach i poziomach ksztatcenia, a kompetencje, jakie
osiagnie absolwent, zostaty opisane jezykiem Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) w sposob
poprawny. ZO zauwaza jednakze niespdjnos¢ koncepcji ksztalcenia wynikajaca z podjecia
realizacji w ramach oferty ksztalcenia specjalnosci niezwigzanej z obszarem ksztalcenia, w
ktorym znajduja si¢ obydwa kierunki. Uczelnia realizuje: "Bezpieczenstwo wewngtrzne" na
kierunkach "Wychowanie fizyczne" i "Sport"” co, zdaniem ZO, jest niewtasciwe (Uchwata nr
47 /2012 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego we Wroclawiu z dnia 11 pazdziernika
2012 roku w sprawie: utworzenia specjalnosci ,,bezpieczenstwo wewnetrzne” na II stopniu
ksztalcenia na kierunkach sport 1 wychowanie fizyczne). Koncepcje ksztalcenia
odzwierciedlaja miedzy innymi opracowane dla studiéw I, II i III stopnia plany i programy
studiow. Poza wymienionym powyzej przyktadem niespojnosci, sa one zgodne z KRK a
takze z prowadzong w Jednostce dzialalno$cig naukowo-badawczg.

Z0 zauwaza spOjnos¢ pomiedzy wymienionymi W punkcie 2 celami strategicznymi a
koncepcja ksztatcenia oraz prowadzong w Jednostce dziatalno$cig naukowo-badawczg.

Jak napisano w Raporcie Samooceny Jednostka identyfikuje swoja pozycj¢ jako ,jedng z
najwyzej cenionych w Polsce. Kilkakrotnie zajmowala ona pierwsze miejsce w roznych
rankingach uczelni wychowania fizycznego w Polsce. Od 2010 roku zajmuje | miejsca w
rankingu redakcji tygodnika Perspektywy oraz dziennika Rzeczpospolita.”

Jednostka bardzo mocno podkresla swoja role lidera na rynku ustug edukacyjnych wsrod
uczelni wychowania fizycznego. Ze strategii nie wynika wprost jak jednostka zamierza
utrzymac¢ swoja wysoka pozycje strategiczng, gdyz nie zostaly w niej sformutowane czynniki
sukcesu 1 wskazniki ich osiagniecia.

Wiele celow strategicznych zostalo sformutowanych z uwzglednieniem znaczenia jakosci
ksztatcenia.

Strategia rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu zostata zatwierdzona
uchwalg Senatu nr 20/2011 w dniu 30 czerwca 2011 roku. Swoimi zapisami obejmuje lata
2011-2020 akcentujac glowny cel jakim jest podwyzszenie jako$ci w obszarach dziatalnosci
uczelni dla zapewnienia jej silnej i1 stabilnej pozycji na rynku edukacyjnym. Nadrzednym
celem definiowanym w strategii jest podniesienie jakos$ci takze w porozumieniu oraz w relacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Na stronie 11 dokumentu czytamy:



. W obszarze ksztalcenia niezbgdne sg takie zmiany w organizacji i programach studiow,
ktore utatwig absolwentom odnalezienie swojego miejsca na szybko zmieniajagcym si¢ rynku
pracy. Oznacza to konieczno$¢ elastycznego dostosowywania programow studiow do potrzeb
1 szerszego uczestnictwa uczelni w procesie uzupetniania i aktualizacji wiedzy absolwentow.

. W obszarze relacji z otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym konieczne jest
zacie$nienie wspoOlpracy uczelni z pracodawcami przysztych absolwentow a takze z
aktywnymi zawodowo absolwentami. Wspotpraca ta jest niezbg¢dna zarowno do ciagltego
doskonalenia oferty edukacyjnej jak i dla intensyfikacji transferu wiedzy do sektora
przedsiebiorstw i do instytucji publicznych.

Strategia rozwoju Wydzialu Wychowania Fizycznego na lata 2012-2020 przyjeta zostata
uchwatag nr 41/2012/2013 dnia 4 kwietnia 2013 roku. Punkt 3 strategicznych obszaréw dziatan
podpunkt 3.4 ,,Obszar wspotpracy ze srodowiskiem” od a-h precyzuje zakres kooperacji oraz
aktywno$¢ jednostki. Misja WWF jest miedzy innymi ksztalcenie przedsigbiorczych,
kreatywnych 1 krytycznie myslacych kadr zdolnych sprosta¢ wyzwaniom dynamicznie
przeksztalcajacego si¢ rynku pracy i edukacji. W zakresie relacji dydaktyki oraz rynku pracy
oba dokumenty s3 ze soba kompatybilne cho¢ obszar interesariuszy zewngtrznych i
wspotpracy definiujg na poziomie dos¢ ogdlnym. Wiasciwag i w pelni usystematyzowang
wspOtprace ze $rodowiskiem biznesu rozpoczeto w ramach Wydziatlowej Komisji ds.
Krajowych Ram Kwalifikacji i Akredytacji Kierunkéw Studiow. Przedstawione Zespotowi
Oceniajagcemu sprawozdania z dziatalno$ci Komisji KRK z 25 czerwca 2013 roku i z 27
czerwca 2014 roku okresla zakres zrealizowanych zadan. Naleza do nich opracowania:

. Misji i strategii

. Profilu i obszarow ksztalcenia

. Modelu absolwenta

. Efektow ksztatcenia

. Moduléw ksztatcenia

. W?zoru sylabusa

. Badan naktadu pracy studenta

. Stownika metod i narzedzi weryfikacji efektow ksztalcenia
. Ramowego programu ksztaltcenia.

Nie pomini¢to istotnego elementu jakim jest wspotpraca z pracodawcami. Logiczne 1 spojne
postepowanie dotyczylo:

. Wylonienia potencjalnych pracodawcow absolwentow WWF

. Okreslenia celow wspotpracy

. Okreslenia form wspotpracy

. Sposobu i metod dokumentowania wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi

. Udziatu pracodawcéw w monitorowaniu 1 weryfikowaniu kompetencji zawodowych
studentow oraz charakteru podejmowanych dziatan

. Wynikéw w postaci wprowadzonych zmian.

Dokumentacja przedstawiona w trakcie wizytacji wskazuje na staranno$¢ 1 rzetelno$¢
prowadzonej pracy. Waznym eclementem z punktu widzenia pracodawcy sg kompetencje
zawodowe oraz umiej¢tnosci innowacyjne w zyciu zawodowym absolwenta. W tym zakresie
przeprowadzono w Srodowisku interesariuszy zewngtrznych konsultacje z okresleniem
charakteru i rodzaju wspotpracy. Precyzyjne monitorowanie i weryfikacja wymienionych
kompetencji okreslita pozadang sylwetke przysztego pracownika. Kolejnym krokiem
budowania jakosci bylo powolanie Wydzialowej Komisji Jakosci Ksztalcenia, do ktorej
nalezy m.in. zasi¢ganie opinii wsrod pracodawcoOw o przygotowaniu absolwentéw do pracy
zawodowej. Efektem dzialania systemu winno by¢ wyposazenie absolwenta jednostki w
kwalifikacje pozadane na rynku pracy. Gtéwnym zrédtem pozyskiwania informacji Komisji



ze $rodowiska spoteczno — gospodarczego sa witasne kontakty osobiste kadry naukowej oraz
ze srodowiskiem stowarzyszenia absolwentow.

Nalezy zada¢ sobie pytanie na ile informacje pozyskane, lezace po stronie nieformalnej
pozwalaja na wprowadzenie wszelkich modyfikacji projakosciowych na wydziale. Takze
grupa pracodawcow obecnych na spotkaniu w trakcie wizytacji mimo wyraznego potencjatu
mozliwosci wspotpracy z wydziatem, sprawiala wrazenie pierwszego wzajemnego spotkania.
Bioragc pod uwage budzace si¢ nowe rynki i potrzeby turystyki i wypoczynku, Zespot
Oceniajacy rekomenduje usystematyzowanie podejmowanych do tej pory dziatan. Warto
réwniez zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem w sktad WKIJK przedstawiciela pracodawcow.
Do dobrej praktyki obecnej w systemach jako$ci ksztalcenia nalezy aktywnos$¢
Wydzialowych Zespoléw Doradcéw skutkujaca wieloma inicjatywami oraz nierzadko
budowg autorskich programow ksztalcenia. Nalezatoby zatem zastanowi¢ si¢ nad
wzmocnieniem dzialalno$ci rady konsultacyjnej w jednostce.

Na podstawie odbytych rozmoéw oraz analizy przedstawionych dokumentéw nalezy uznac, ze
interesariusze zewnetrzni nie posiadajg przypisanych rél w ich uczestnictwie i ocenie efektow
ksztatcenia. Istniejga czeSciowe mechanizmy doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz
podejmowania dziatan naprawczych. Oparcie wzajemnych kontaktow i konsultacji Wydziatu
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym gléwnie na poziomie niesformalizowanym nie daje
rekojmi co do wlasciwej oceny jakosci ksztalcenia w jednostce takze w zakresie
zabezpieczenia potrzeb rynku pracy. Podejmowane dziatania nalezy uzna¢ za znaczace.
Rekomenduje si¢ usystematyzowanie prac z czg¢sciowa formalizacja oraz pelniejsze
wprowadzenie pracodawcow oraz informacji od nich ptynacych do systemu jako$ci oraz
procesu ksztaltowania oferty edukacyjne;j.

Jednostka wykorzystuje zarowno interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych do
ksztattowania oferty edukacyjnej oraz korzysta z ich sugestii w budowaniu kultury jakosci
ksztalcenia. Jednakze ich rol¢ mozna byloby wzmocni¢ i1 nadaé jej charakter bardziej
systemowy. Szczegélnie nalezaloby wzmocni¢ role studentow jako interesariuszy
wewngtrznych we wdrazaniu dziatan projakosciowych w ocenianej jednostce, co w opinii ZO
jest realizowane w stopniu niewystarczajagcym. Studenci nie s3 reprezentowani w
poszczegolnych strukturach powolanych na Wydziale w celach projako$ciowych.

70 zaleca wprowadzenie przedstawicieli studentoéw do tych struktur.

Podobnie udzial interesariuszy zewnetrznych w dziatania projako$ciowe nie ma charakteru
kompleksowego, dotyczy to ich udzialu w proces decyzyjny, dotyczacy istotnych spraw
zwigzanych z jakoscig ksztatcenia.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow | Liczba stuchaczy
Liczba studentow studiow studiow
doktoranckich podyplomowych
Forma ksztatcenia
Uczelni jednostki uczelni | jednostki uczelni | jednostki
l. . l. I
studia stacjonarne 2045 | 1049 955 620 151 100
Studia
niestacjonarne 397 308 184 118 13 13 122
RAZEM: 2442 | 1357 | 1139 738 164 113 122




Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakoSci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium o‘.g,ro’lne‘.gol ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Cele strategiczne zawarte w Strategii WWF sa zbiezne ze strategia Uczelni i mozna w
nich doszuka¢ si¢ pewnych akcentow polityki projakosciowej, najbardziej sa one
czytelne w obszarze strategicznym: ksztalcenie.

2) Koncepcja ksztalcenia obejmuje wszystkie prowadzone rodzaje studiow. Istnieje
niespojnos¢ W przedstawionej przez Jednostke koncepcji ksztalcenia wynikajaca z
podjecia realizacji w ramach oferty ksztalcenia specjalnosci: ''Bezpieczenstwo
wewnetrzne' na kierunkach "wychowanie fizyczne" i "sport". Poza tym koncepcja jest
spojna z celami strategicznymi Jednostki.

3) Jednostka bardzo mocno podkresla swoja role lidera na rynku uslug edukacyjnych
wsréd uczelni wychowania fizycznego. Wiele celow strategicznych zostalo
sformulowanych z uwzglednieniem znaczenie jakosci ksztalcenia. Ze strategii nie wynika
wprost jak jednostka zamierza utrzymacé swoja wysoka pozycje strategiczng, gdyz nie
zostaly w niej sformulowane czynniki sukcesu i wskazniki ich osiagniecia.

4) Jednostka wykorzystuje zarowno interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych
do ksztaltowania koncepcji edukacyjna oraz korzysta z ich sugestii w budowaniu
kultury jakosci ksztalcenia. Jednakze dzialania te nie maja charakteru kompleksowego.
Z0O zaleca wzmocni¢ rol¢ studentéw we wdrazaniu dzialan projakosciowych na
Wydziale oraz wprowadzi¢ bardziej systemowe rozwigzania w odniesieniu do
interesariuszy zewnetrznych, a w szczegdlnosci ich wplywu na decyzje dotyczace
koncepcji ksztalcenia. Na podstawie odbytych rozméw oraz analizy przedstawionych
dokumentow nalezy uznaé, ze interesariusze zewnetrzni nie posiadaja przypisanych rol
w ich uczestnictwie i ocenie efektow ksztalcenia. Istnieja czeSciowe mechanizmy
doskonalenia jakoSci ksztalcenia oraz podejmowania dzialan naprawczych. Oparcie
wzajemnych kontaktéow i konsultacji Wydzialu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
glownie na poziomie niesformalizowanym, nie daje r¢kojmi co do wlasciwej oceny
jakosci ksztalcenia w jednostce w zakresie potrzeb rynku pracy. Podejmowane
dzialania nalezy uznaé¢ jako znaczace. Rekomenduje si¢ usystematyzowanie prac z
czesciowq formalizacja oraz pelniejsze wprowadzenie pracodawcow oraz informacji od
nich plynacych do systemu jakosci.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Podstawowe zatozenia, cele oraz wytyczne dotyczace funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia zaréwno na poziomie Uczelni jak 1 Wydzialu, zostaty
przyjete przez Senat AWF w 2007 roku. Jednocze$nie, zgodnie z informacjami uzyskanymi w
wyniku spotkan z przedstawicielami Uczelnianej oraz Wydziatlowej; Komisji ds. Jakosci,
praktyczne, kompleksowe wdrazanie systemu, rozumiane jako opracowanie i realizacja

! wedlug przyjetej skali ocen: wyrdzniajaco, w pelni, znaczaco, czgsciowo, niedostatecznie.
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wzajemnie komplementarnych narzedzi i procedur shluzacych ewaluacji, zapewnianiu oraz
doskonaleniu jakosci ksztalcenia, nastgpito dopiero w roku 2014. W zwigzku z powyzszym,
wewnetrzny system zapewniania jako$ci znajduje si¢ dopiero w poczatkowym etapie
wdrazania.

Struktura systemu zaktada funkcjonowanie organéw systemu (ww. Komisji ds. jako$ci) na
poziomie Uczelni oraz Wydzialu. W wyniku analizy dokumentacji systemu oraz przebiegu
spotkan z organami systemu, Zesp6l Oceniajacy dostrzega istotny problem zwigzany z
zaangazowaniem przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych 1 wewnetrznych w  jego
funkcjonowanie. Studenci nie sa postrzegani jako interesariusze wewngtrzni i nie sa
angazowani w prace zespoldw i decyzje podejmowane w zakresie zapewniania jakos$ci
ksztalcenia — nie uczestniczg w pracach nad wdrazaniem KRK, wprowadzaniem zmian w
planach i programach zaj¢¢, ani obradach wydzialowej komisji ds. zapewniania jakosci
ksztalcenia. Niemniej jednak plany i1 programy studidow zostaly w sposob formalny
zaopiniowane przez odpowiedni organ uchwatodawczy samorzadu studenckiego.

Studenci uczestnicza w procesie badania i oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych
1 nauczycieli akademickich poprzez przeprowadzany co semestr proces ankietyzacji, ktorego
jednak forme nalezy uzna¢ za bardzo ogoélnikowa i nie pozwalajaca na wyciagnigcie
wnioskow w zakresie jako$ci ksztatcenia w wizytowanej jednostce.

Przyjete rozwigzania nie pozwalaja na odpowiedni udzial studentdéw w podejmowaniu
istotnych decyzji w zakresie jako$ci ksztatcenia.

W rozmowie z Zespotem Oceniajacym Wiadze Wydziatu oraz cztonkowie Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia poinformowali, ze przedstawiciele doktorantow zapraszani sg
na spotkania wydziatlowej Komisji dotyczace ich spraw, a ponadto zasiega si¢ opinii
samorzadu doktorantow przy zatwierdzaniu ostatecznej wersji zmian programowych. Z
udzielonych wyjasnien wynika, ze studenci i doktoranci nie zostali wlaczeni w prace Komisji
w wyniku przeoczenia na skutek braku odpowiednich zapisow w tym zakresie. W opinii
Zespotu Oceniajgcego argument ten nie znajduje oparcia w obecnych uwarunkowaniach
prawnych dotyczacych funkcjonowania systemu, jako ze sktad organdow systemu na poziomie
wydziatlowym nie jest przedmiotem ich regulacji. Witadze Wydziatu posiadajg w tym zakresie
pelna autonomi¢. Informacje te wskazuja na brak koncepcji wlaczenia wszystkich
uczestnikow procesu ksztalcenia w funkcjonowanie systemu. Obecne rozwigzanie ogranicza
mozliwo$¢ udzialu studentéw i doktorantéw w ksztaltowaniu i ewaluacji procesu ksztatcenia
wskutek okreslania zakresu spraw na temat ktorych zasigga si¢ ich opinii. Doktoranci ocenili
swoOj wplyw na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia jako
niewielki. Doktoranci widzg potrzebg wiaczenia ich w dyskusj¢ zwigzang z zapewnianiem
jakosci ksztalcenia na Wydziale 1 deklaruja gotowos$¢ do uczestniczenia w prowadzonych
pracach.

System nie przewiduje rowniez kompleksowego rozwigzania w zakresie wlaczenia
perspektywy interesariuszy zewnetrznych Wydziatu w proces decyzyjny, dotyczacy istotnych
spraw zwigzanych z jakoscig ksztalcenia.

Opracowany i wdrazany na Wydziale wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia nie
ma charakteru systemowego, w szczegolnosci w konteks$cie objecia nim wszelkich
realizowanych na Wydziale form ksztalcenia, na wszystkich jego poziomach. Z uwagi na
krotki okres wdrazania systemu nie realizuje on rowniez czesci funkcji istotnych z punktu
widzenia rzetelnej diagnozy i oceny jakosci ksztalcenia na ocenianym Wydziale, bez czego
nie jest w pelni mozliwa realizacja funkcji w zakresie zapewniania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Jednoczes$nie niektore z istniejacych juz procedur nie sg realizowane lub sposob
ich konstrukcji lub wdrozenia nie odpowiada zaktadanym dla nich celom, co w niektorych



przypadkach (np. ankietyzacja studentow) powoduje ich krytyke w srodowisku akademickim,
co jest w petni zrozumiate.

Wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia przewiduje funkcjonowanie procedury
walidacji efektow ksztalcenia i oceny zaje¢ dydaktycznych. Dotyczy ona wszystkich zajeé
realizowanych w ramach prowadzonych na wydziale programéw studiow. Za walidacje
przedmiotowych efektow ksztalcenia odpowiedzialny jest nauczyciel akademicki, ktoremu
zlecono realizacj¢ przedmiotu, kursu lub modutu w danym roku akademickim. Za analiz¢
walidacji efektow ksztatcenia w kierunkowych programach studidow, realizowanych wedtug
KRK odpowiedzialny jest Dzieckan. Do 30 pazdziernika kolejnego roku akademickiego
prodziekani odpowiedzialni za kierunki studiéw opracowuja wyniki walidacji na wydziale,
zgodnie z przyjetg procedurg. Do 30 listopada komisje wydzialowe opracowujg wyniki
walidacji 1 zamieszczaja w sprawozdaniu z dziatalno$ci Wydziatlowej Komisji JakoS$ci
Ksztatcenia. Walidacja obejmuje ocene efektow przedmiotowych oraz efektow kierunkowych
przez osoby prowadzace dane przedmioty. Ocena realizacji efektow ksztatcenia odbywa si¢
poprzez procentowe wskazniki liczby osob, ktore zaliczyty dany przedmiot. Zaliczenie efektu
kierunkowego wynika z zaliczenia przedmiotu, ktéry odwotuje si¢ do danego efektu. W
walidacji oceny z przedmiotow dostepne sa dwa rodzaje zestawien: raport zbiorczy 1 raport
szczegotowy. Raport zbiorczy walidacji oceny z przedmiotdw przedstawia zbiorczy rozktad
zaliczen 1 ocen na poszczegoOlnych kierunkach z podziatem na stopien studidw oraz semestr
oraz liczbg 0s6b z niezaliczonymi przedmiotami. Wyniki tej procedury prezentowane sg w
formie raportow przedmiotowych 1 zbiorczych. ZO zauwaza, iz pierwszej oceny dokonano w
roku akademickim 2013/2014 zatem trudno jest oceni¢ efektywno$¢ dzialania opisanego
sposobu oceny realizacji efektow ksztatcenia. W raporcie z dnia 5.12.2014 z funkcjonowania
systemu jakos$ci ksztatcenia na WWF w roku akademickim 2013/2014 Komisja Wydziatowa
sporzadzila dokumentacj¢ wynikow walidacji zaktadanych dla poszczegdlnych przedmiotow,
kursow 1 modutéow efektow ksztalcenia w kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Stwierdzono, ze $rednia ocen w kolejnych semestrach studiow na obu
kierunkach jest coraz wigksza. W celu usprawnienia walidacji przedmiotowych i
kierunkowych efektow ksztalcenia Komisja wprowadzita konieczno$¢ zatozenia teczek
przedmiotowych 1 okreslita ich zawarto$¢. Zespot Oceniajacy pozytywnie ocenia fakt
podjecia w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci tematyki oceny stopnia
realizacji efektow ksztatcenia. Jednoczesnie ZO zwraca uwage na istotne metodologiczne
btedy wplywajace na funkcjonowanie tej procedury. W pierwszej kolejnosci nalezy zwroci¢
uwage, 1z przewidziana w systemie procedura stanowi analiz¢ statystyczng wynikow ocen z
poszczegdlnych przedmiotow, na podstawie ktorej formutuje si¢ definitywne wnioski
dotyczace wszystkich efektow ksztalcenia. W wyniku takiego postepowania brak jest
mozliwo$ci wyciaggania wnioskow dotyczacych stopnia osiggania poszczegdlnych efektow
ksztatcenia na poziomie przedmiotowym, a w konsekwencji — kierunkowym. W zwiazku z
powyzszym, procedura ta nie pozwala na dokonanie ewaluacji stopnia osiggania zaktadanych
efektow ksztatcenia.

Z0O zauwaza jednoczes$nie, iz Komisja sformulowata dziatania naprawcze, mogace w
przyszto$ci poprawi¢ skutecznos¢ tej procedury w jej wymiarze diagnostycznym i
ewaluacyjnym.

Zespot Oceniajacy zauwaza takze, ze podjete dziatania nie dotycza na razie studidw III
stopnia, ze wzgledu na to, Ze Senat zatwierdzil efekty ksztatcenia dla tych studiow dopiero
30.10.2014 roku i ocena jest niemozliwa.

W zwiazku z powyzszym Zespdt Oceniajacy rekomenduje dokonanie powtdrnej analizy
przyjetego w Uczelni oraz Wydziale rozwigzania w zakresie oceny stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia. W szczegdlnosci poglebionej refleksji wymaga kwestia



zgodnosci przyjetej procedury z celami i oczekiwaniami jakie si¢ wobec niej formutuje, czego
konsekwencja bedzie poprawny dobdr przyjetych metod ewaluacji w przedmiotowym
zakresie.

Gléwnym narzedziem pozyskiwania wiedzy o $rodowisku pracy oraz informacji z
niego ptynacych jest realizacja procesu praktyk studenckich. Jednoczesnie nalezy zauwazyc,
iz, cho¢ sposob dokumentacji przebiegu praktyk funkcjonuje w sposéb prawidtowy, brak jest
systemowych narzedzi w zakresie kompleksowego pozyskiwania i analizowania informacji
od studentéw realizujacych praktyki studenckie na temat zgodno$ci ich kompetencji z
oczekiwaniami rynku pracy, jak rdéwniez pozyskiwania informacji na ten temat od
pracodawcow. Zdobywane informacje odbywa si¢ droga nieformalng w sposéb nieregularny.

Ciekawe i dynamiczne spotkanie z przedstawicielami otoczenia gospodarczego i
spotecznego potwierdzito udzial wybranych pracodawcéw w procesie konsultacyjnym
dotyczacym formutowania zakladanych efektéw ksztatcenia. Fakt ten znajduje rowniez
potwierdzenie w analizowanej dokumentacji.

Zasadnicza czg$¢ relacji Wydziatu z rynkiem pracy odbywa sie w konwencji
bezposrednich relacji droga telefoniczng lub mailows, bazujacych na indywidualnych
kontaktach poszczegolnych nauczycieli akademickich.

Raport samooceny jednostki odnosi si¢ do dziatan wspomagajacych ksztaltowanie
wzajemnych relacji z otoczeniem. Realizacja powyzszych zajmuje si¢ Biuro Karier jednak w
nikly i mato efektywny sposob. W trakcie rozmowy z osobg odpowiedzialng za prace Biura
Zespol Oceniajacy zostal poinformowany o do$¢ niskiej skutecznosci 1 efektywnosci dziatan
w tym zakresie. Z pewnos$cig istotng przeszkoda do pelnego wykorzystania potencjatu Biura
Karier, sg jego bardzo skromne zasoby, w szczeg6lnosci w postaci pracownikow. Nalezy
zastanowi¢ si¢ nad uaktywnieniem Biura Karier, jako waznego elementu pozyskiwania
sprzymierzencéw pochodzacych z otoczenia Uczelni oraz Wydziatu. Wzajemne przekonanie
o wspotodpowiedzialno$ci za proces ksztatcenia studenta ma szans¢ na uzupeknienie systemu
budowania jakosci.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, 1z na Wydziale zauwazalny jest udzial
interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia. Zespdt Oceniajacy
zwraca jednak uwage, iz efektywnos$¢ tych dziatan moze zosta¢ podniesiona na skutek
bardziej systemowej organizacji kontaktow z rynkiem pracy, w tym regularnego zasiggania
opinii pracodawcow na poziomie Wydziatu.

Niezwykle istotnym elementem z punktu widzenia tworzenia oferty edukacyjnej
studiow oraz zmian programow ksztatcenia na danym kierunku tak, aby odpowiadaty one
potrzebom pracodawcdéw jest staty monitoring losow zawodowych absolwentow. Z zapisow
zawartych w raporcie samooceny Wydzialu Wychowania Fizycznego wynika, Ze na
podstawie zarzadzenia nr 3/2013 Rektora AWF we Wroctawiu monitoringiem zajmuje si¢
Biuro Karier i Przedsigbiorczo$ci. W tym celu BKiP uruchomito dobrowolnie wypetniana
ankiete, ktorej analiza zajmuje si¢ uczelniana 1 wydziatowa Komisja Jakosci Ksztatcenia. Z
rozmowy Zespotu Oceniajacego z osoba odpowiedzialng za funkcjonowanie badan losow
absolwentow wynika, ze faktyczny stan zwrotu odpowiednich ankiet jest bliski zeru.
Jednocze$nie nie podjeto odpowiednich dziatan informacyjnych i promocyjnych, lub
modyfikacji stosowanych metod badawczych, majacych na celu oddzialywanie
profrekwencyjne. Oznacza to, ze uczelnia de facto nie prowadzi skutecznego monitorowania
losow zawodowych absolwentéw. Tym samym nie istnieje mozliwo$¢ analizowania a takze
doskonalenia jako$ci ksztalcenia w oparciu o systemowa informacje na temat sytuacji
zawodowej absolwentow na rynku pracy.



Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia nie przewiduje kompleksowych
procedur majacych na celu monitorowanie oraz okresowe przeglady programow ksztatcenia.
Okreslone w systemie dziatania w tym zakresie maja charakter czastkowy, obejmujacy szereg
réznych inicjatyw w zakresie oceny poszczegolnych aspektéw procesu ksztalcenia, zazwyczaj
w formie analizy typu ex ante programu ksztalcenia (np. analiza realizowanych programow
ksztalcenia w aspekcie ich zgodnosci z misja 1 strategig uczelni i z obszarowymi efektami
ksztalcenia, a takze ocena zgodno$ci zakladanych efektow  ksztalcenia w
przedmiotach/kursach/modutach z kierunkowymi efektami ksztalcenia, Sprawdzanie
dokumentacji procesu ksztalcenia (sylabuséw) i analiza sposobow weryfikacji osigganych
przez studentéw zalozonych efektéw ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych). Brak jest natomiast sformutowanych zasad i metod kompleksowe;j
analizy programoéw ksztalcenia ex post, uwzgledniajacej faktycznie osiggane efekty
ksztalcenia oraz ich zgodnos¢ z celami ksztatcenia. Dodatkowo znaczna wigkszo$¢ zatozen
wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia ma charakter bardzo ogdlny i nie
zostaly one jeszcze zoperacjonalizowane w postaci dajacych sie realizowaé procedur
ewaluacyjnych. Brak jest rowniez okreslenia harmonogramu oraz cyklu realizacji
poszczegblnych zalozen, co jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia okresowych
przegladow programéw ksztatcenia, ktére powinny by¢ realizowane w oparciu 0
kompleksowe i aktualne informacje.

W kompetencji Wydziatowej Komisji Jako$ci Ksztatcenia lezy opiniowanie projektow
nowych programéw i analiza realizowanych programéw ksztatcenia w aspekcie ich zgodnosci
z misjg 1 strategia uczelni i z obszarowymi efektami ksztatcenia. Mozna zatem powiedzieé, ze
system zapewnienia jakosci ksztatcenia WFF jedynie w czgéci realizuje dzialania majace na
celu monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztalcenia.

Zdaniem Zespotu Oceniajacego konieczne jest doktadne przeanalizowanie obecnych
mechanizmoéw  tworzenia, monitorowania 1 modyfikowania programéw  studiow
doktoranckich i wdrozenie w tym zakresie skutecznych rozwigzan popartych odpowiednimi
wewnatrzuczelnianymi  regulacjami  prawnymi, z uwzglednieniem sposobu i metod
dokumentowania prac w zakresie programéw studiow doktoranckich. Z informacji
uzyskanych w czasie wizytacji wynika, Ze obecnie programy studiéw trzeciego stopnia
monitorowane s3 w sposob ciagly przez Kierownika studiow doktoranckich, a ich
modyfikacje dokonywane sg w czasie spotkan roboczych Kierownikow studiow Wydziatu
Wychowania Fizycznego i Wydzialu Fizjoterapii, Prodziekanéw ds. Nauki obu Wydziatow,
przy udziale Prorektora ds. Nauczania. Przedstawione zostaly opinie pisemne samorzadu
doktorantow dotyczace programéw studiow obowigzujacych od roku akademickiego
2012/2013, ale doktoranci Wydziatu, czyli bezposredni odbiorcy oferty programowe;,
wyrazili opini¢ o braku wptywu na jej ksztatt. Jednocze$nie dzialania takie nie mieszcza si¢ w
zalozeniach wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. Zatem w konkluzji
mozna stwierdzi¢, iz studia trzeciego stopnia nie s3 objete w tym zakresie dzialaniem
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Z analizy przedlozonej dokumentacji oraz rozmoéw przeprowadzonych w czasie
wizytacji wynika, ze uczelniany system jakosci ksztalcenia w Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroclawiu w swoich zatozeniach obejmuje studia trzeciego stopnia, ale
dotychczas nie byl na nich wdrazany w ocenianej jednostce. Zgodnie z informacjg przekazang
Zespotowi Oceniajacemu podczas spotkania z Wiladzami Wydzialu oraz Wydzialowa
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziat jest w trakcie analizowania mozliwos$ci wdrozenia
systemu na studiach doktoranckich z uwzglednieniem ich specyfiki.
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Wdrazany na Wydziale system wskazuje koniecznos$¢ realizacji procedur w zakresie
analizy sposoboéw weryfikacji efektow ksztatcenia osigganych przez studentéw oraz
prawidtowos$ci stosowanych zasad oceniania osiggnie¢ studentow. Wydziat do tej pory nie
prowadzil tego rodzaju dziatan, z uwagi na brak precyzyjnie okreslonych metod dokonywania
tej oceny, co wynika z bardzo krétkiego okresu funkcjonowania wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Zespot Oceniajacy zauwaza jednak, iz w ramach dziatan doskonalacych procedure
walidacji efektow ksztalcenia, wprowadzono rozwigzania mogace w przysztosci umozliwic¢
podejmowanie tego rodzaju dziatan. Rozwigzania te nie dotycza jednak wszystkich
prowadzonych na Wydziale pozioméw ksztalcenia, gdyz nie obejmuja studiow
doktoranckich.

Zespot Oceniajacy rekomenduje zatem przyspieszenie prac nad opracowaniem
procedur majacych na celu ewaluacje stosowanych zasad oceniania studentow, doktorantow i
stuchaczy, w kontekscie osigganych przez nich zaktadanych efektéw ksztatcenia.

W Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu na mocy Uchwatly Nr 46/2013
Senatu AWF we Wroctawiu z dnia 19 grudnia 2013 r. w sprawie zatwierdzenia Uczelnianego
Systemu Jakosci Ksztatcenia w AWF we Wroctawiu Systematycznie po zakonczeniu zaje¢ w
semestrze droga elektroniczng za pomoca systemu eDziekanat przeprowadzany jest proces
ankietyzacji majacy na celu ocen¢ nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na
studiach I 1 II stopnia. Na mocy powyzszej uchwaty ankietyzacji podlegaja wszystkie zajecia
dydaktyczne realizowane w danym semestrze. Pytania w kwestionariuszu ankietowym
sformutowane zostaty w sposob zrozumialy, jednakze ich poziom ogdlnosci nie pozwala na
rzetelng oceng przez studenta nauczyciela akademickiego, czy tez wyciggnigcie wnioskéw
dotyczacych problematyki zajeé, sposobu prowadzenia zaj¢é, postawy prowadzacego,
organizacji zaje¢¢. Kwestionariusz nie przewiduje miejsca na dodatkowe uwagi
ankietowanego. Opracowanie wynikow ankietyzacji ma charakter wylacznie statystyczny i
dokonywane jest przez system elektroniczny. Wyniki przedstawiane sag Wladzom Uczelni,
Wydziatu i Kierownikom Jednostek i stuzg okresowej ocenie pracownikow dydaktycznych.
Zasady udostepniania wynikow badania ankietowego zostaly zawarte w powyzszych
dokumentach i1 nie przewiduja mozliwosci udostgpnienia wynikdw procesu ankietyzacji
studentom — np. w formie syntetycznego opracowania ankiet. Ponadto proces ankietyzacji jest
obowigzkowy — studenci musza wypeti¢ ankiety, by odblokowa¢ dostep do czynnos$ci
administracyjnych w systemie eDziekanat zwigzanych z rejestracjami na kolejny semestr, co
wplywa negatywnie na jakos¢ i rzetelnos¢ ocen studenckich.

W opinii studentow proces ankietyzacji nie stanowi skutecznego narz¢dzia wptywania
na proces ksztatcenia — kwestionariusz jest zdawkowy i wysoce ogolny, studenci nie maja
mozliwosci dodania dodatkowych opinii lub komentarzy, brak informacji zwrotnej dotyczace;j
procesu studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych.

W wizytowanej jednostce nie prowadzi si¢ ewaluacji jakosci kadry wspomagajace;j
proces ksztalcenia.

Zgodnie z przyjetym w systemie zalozeniem, hospitacjg zaje¢ dydaktycznych powinni
by¢ objeci wszyscy nauczyciele akademiccy, jednak opracowane narzedzie w postaci arkusza
protokotu z hospitacji nie ma okreslonego przeznaczenia dla studiow trzeciego stopnia.
System przewiduje badanie ankietowe oceny studiow doktoranckich (Ankieta 4: Ankieta
oceny studiow doktoranckich), ktore pomimo rozbudowanej formuty kwestionariusza ankiety
nie umozliwia oceny prowadzacych zajecia oraz osob wspierajacych proces ksztalcenia.

W trakcie spotkan odbywanych przez Zespot Oceniajacy z poszczegdlnymi grupami
spoteczno$ci akademickiej, zglaszano liczne, zazwyczaj uzasadnione watpliwosci dotyczace
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organizacji systemu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych. Zwracano uwage, iz w wyniku
zastosowanych rozwigzan informatycznych zbieranie odpowiedzi studentéw obarczone jest
bardzo licznymi btgdami wynikajacymi z koniecznos$ci samodzielnego wskazania przez
studenta ocenianego przedmiotu oraz prowadzacego go nauczyciela akademickiego. W opinii
spoteczno$ci akademickiej, prowadzi to do licznych pomylek, ktore silnie waza na
wiarygodnos$ci oceny.

Z drugiej strony watpliwosci doktorantow odnosity si¢ do ewentualnego wdrozenia
ankietyzacji na studiach trzeciego stopnia, np.: slusznosci wprowadzania formuty badania
ankietowego przy niewielkiej liczbie nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
studiach doktoranckich; faktu okresowego przeprowadzania badania ankietowego w sytuaciji,
kiedy doktoranci oczekiwaliby biezacego przepltywu informacji dotyczacego programu
studiéw 1 jego realizacji przez prowadzacych zajecia w ramach poszczegdlnych przedmiotow;
anonimowosci takiego badania; a takze wplywu wyrazonych opinii na podjecie okreslonych
dziatan doskonalacych 1 naprawczych. Pomimo zgloszonych uwag cze$¢ doktorantow
wyrazita opini¢ o pozytku z ewentualnego wprowadzenia badan ankietowych oceny
nauczycieli akademickich 1 oceny zaje¢ dydaktycznych w oparciu o przemyslany, niezbyt
rozbudowany kwestionariusz ankietowy. Ogdlnie jednak silnie wybrzmiata opinia
doktorantdw, ze oczekiwanym przez nich sposobem zasiggania ich opinii bylaby
zainicjowana odgornie forma bezposredniej dyskusji na temat prowadzacych zajecia,
programu studidéw 1 jego realizacji. Doktoranci widzieliby potrzebe wilaczenia w takie
dzialania samorzadu doktorantow, co pozwoliloby im zachowaé pewng anonimowo$¢ (np.
inicjowane raz w semestrze spotkania doktorantdow w celu omowienia pojawiajacych si¢
probleméw 1 wypracowania propozycji zmian, ktére przedstawiane bylyby Wladzom
Wydzialu przez samorzad). W tym kontekscie nalezaloby odnies¢ si¢ do watpliwosci
doktorantdw dotyczacych wykorzystania plynacych od nich informacji. Z rozmowy z
doktorantami oraz Wladzami Wydzialu wynika, Ze doktoranci zglaszali problemy dotyczace
sposobu prowadzenia przewidzianych dla nich zajg¢. Niepokojacy jest fakt braku rzetelnej
analizy mozliwych rozwigzan problemu i znalezienia skutecznego jego rozwigzania. W
rozmowie z Zespotem Oceniajagcym Wtladze Wydzialu w odniesieniu do tej konkretnej
sytuacji zgloszonej przez doktorantow odwotaty sie do wysokich kwalifikacji naukowych
prowadzacego zajecia, jednoczesnie wskazujagc na konieczno$¢ bardziej aktywnego
zaangazowania si¢ doktorantow w realizacje zaj¢¢. Trudno zatem oceni¢ w jaki sposob oraz w
jakim zakresie realizowane sg strategiczne zatozenia Wydzialu podnoszenia kompetencji
nauczycieli akademickich 1 jakosci ich pracy dydaktycznej, m.in. poprzez wdroZenie
dotowanego przez AWF systemu wsparcia (Strategii Rozwoju Wydzialu WF AWF we
Wroctawiu w latach 2012-2020, Uchwatla nr 41/2012/2013 Rady Wydziatu WF AWF we
Wroctawiu z dn. 04.04. 2013 r.).

W ramach ocenianego Wydzialu prowadzi si¢ réwniez regularng oceng¢ okresowa
kadry naukowej i dydaktycznej, podsumowujacej aktywnos$¢ pracownika w obrebie nauki,
dydaktyki oraz dziatalnosci organizacyjne;.

Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia przewiduje réwniez regularne
dokonywanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktorych wyniki dokumentuje si¢ za pomoca
prawidtowo skonstruowanego kwestionariusza. Warto jednocze$nie zwrdci¢ uwage, iz
stosowana metodologia oceny dokonywanej w ramach hospitacji, w tym rowniez interpretacji
kryteriow oceniania nie jest jasno okreslona. Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z dokumentacja
negatywnej oceny hospitacji zaje¢ wobec pracownika, ktérego zajecia odbywaty si¢ w formie
prezentacji realizowanej przez studentéw. Osoba hospitujgca uznata to za przejaw niskiego
zaangazowania pracownika w prowadzenie zaj¢¢, z czym pracownik nie zgodzil si¢
argumentujac, iz zajecia te rozwijajg kompetencje studentéw w zakresie prezentacji wynikow
ich pracy. Na podstawie przedstawionej dokumentacji nie mozna jednoznacznie stwierdzic,
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czy nauczyciel prawidtowo realizowat zajecia w przyjetej przez siebie formie, jednakze fakt
zaistnienia takiej sytuacji wskazuje na koniecznos¢ jasnego doprecyzowania kryteriow oceny
I metodologii dokonywania hospitacji, jak rowniez oczekiwan Wydziatu w zakresie jako$ci
poszczegbdlnych stosowanych metod dydaktycznych.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Raporcie Samooceny, Wydziat stanowi
podstawowe miejsce pracy dla 121 osob, za$ dodatkowe dla 38 osob. W ciggu ostatnich
pigciu lat ogdlne zatrudnienie na Wydziale zmniejszyto si¢. Zmiany te zwigzane byly z
polityka wtadz Wydziatu promujacych pracownikow pierwszo etatowych a takze zmianami
kadrowymi wynikajacymi z oceny pracownikow. W ocenie nauczycieli obowigzuje Uchwata
nr 6/2014, zatwierdzajaca arkusze oceny okresowej nauczycieli akademickich od roku 2013.
Ocena ma na celu mobilizacj¢ pracownikéw do pracy naukowej (gl. samodzielnych
pracownikow) oraz dydaktycznej i organizacyjnej na rzecz Wydzialu. Przyjete kryteria z
jednej strony doprowadzily do zwolnien pracownikow nie wywigzujacych si¢ ze swoich
obowigzkow, z drugiej pozwolily na nowe promocje. W okresie 2009-2014 na Wydziale
wypromowano 63 doktoréw, 19. doktoréw habilitowanych, a 3 pracownikéw otrzymato
tytuly profesorskie. Promocje nowych pracownikow maja na celu uzyskanie lepszej kategorii
naukowej Wydziatu. W sumie mozna stwierdzi¢, ze polityka kadrowa wtadz Wydziatu ma na
celu optymalizacje zatrudnienia, dostosowang do potrzeb prowadzenia badan naukowych.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, iz procedury oceny jakosci kadry dydaktycznej sa
realizowane w podstawowym zakresie. Jednoczes$nie istotnych systemowych modyfikacji
wymaga sposob realizacji procedury zasi¢gania opinii studentow w sprawach jakosci zajeé¢
dydaktycznych, gdyz w obecnym ksztalcie nie spetnia ona swojego celu zarowno ze wzgledu
na ksztalt kwestionariusza ankietowego, jak i sposob realizacji tego badania. Wewngtrzny
system zapewniania jako$ci nie przewiduje natomiast procedur w zakresie oceny jako$ci
kadry wspomagajacej proces ksztatcenia.

W ramach wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia nie opracowano
dotychczas kompleksowej procedury oceny poziomu naukowego jednostki, niezaleznie od
oceny dorobku naukowego poszczegdlnych pracownikow, stanowigcej element oceny
okresowej (pkt. 2.2..).

Wydzial poddaje si¢ systematycznej procedurze oceny poziomu naukowego Wydziatu
poprzez cykliczng ocen¢ parametryczng, dokonywana przez odpowiednie organy Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wewngtrzny system zapewniania jako$ci ksztatcenia okresla, iz w kompetencjach
Wydziatlowe; Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia lezy ,,Ocena organizacji i warunkow
ksztalcenia studentow na wydziale, w tym rozktadu zajeé¢ dydaktycznych oraz jakosci
infrastruktury dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich wyposazenie w sprzet audiowizualny,
wyposazenie laboratoriow, wyposazenie biblioteki, dostosowania ich wielkosci do liczby
studentow, dostep do internetu)”. Taka kompetencje WKIK nalezy oceni¢ pozytywnie z
uwagi na fakt, iz jakos$¢ infrastruktury dydaktycznej w sposob szczegdlny wptywa na jako$é
procesu dydaktycznego na Wydziale. Jednakze dotychczas Wydziatowa Komisja nie podjeta
kompleksowych dziatan w tym zakresie, co wynika ze sprawozdan Wydzialowej Komisji z
dziatalnos$ci za lata ubiegte.

W wizytowanej jednostce nie przeprowadza si¢ badan poziomu satysfakcji studentéw
z dostepnej infrastruktury, poziomu obstugi administracyjnej oraz innych czynnikéw
wptywajacych na jako$¢ procesu studiowania. Studenci moga wyrazi¢ swoja opinie w
zakresie infrastruktury oraz metod wsparcia studentéw, przede wszystkim poprzez Samorzad
Studentow oraz bezposredni kontakt z nauczycielami akademickimi, co potwierdzili studenci
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obecni na spotkaniu z ZO. Rozwigzania przyjete w tym zakresie zostaly ocenione przez
studentow za wystarczajace.

System przewiduje ocen¢ organizacji i warunkow ksztalcenia, w tym badanie
ankietowe oceny studidow doktoranckich, jednak dziatania w tym zakresie nie zostaty
dotychczas wdrozone na studiach trzeciego stopnia na Wydziale. Opinie wyrazane przez
doktorantow w czasie spotkania z Zespotem Oceniajagcym wskazuja na potrzebe analizy tego
obszaru. Pojawiaja si¢ watpliwosci co do ewentualnej skutecznosci przewidzianego badania
ankietowego oceny studiow doktoranckich, ze wzgledu na fakt, ze opracowane narzedzie w
postaci kwestionariusza ankiety w obecnej formie nie umozliwia kompleksowej oceny
funkcjonowania studiow we wszystkich istotnych aspektach (w konteks$cie uwag zgtaszanych
przez doktorantow - np. organizacji i realizacji praktyki zawodowej — dydaktycznej czy
funkcjonowania systemu stypendialnego), zawiera katalog pytan bez uwzglednienia
mozliwo$ci swobodnej wypowiedzi, a ponadto przewiduje si¢ badanie opinii doktorantow
przed odebraniem dyploméw, co wyklucza biezace monitorowanie ich potrzeb i mozliwos¢
wdrazania dziatah naprawczych. Zalecana bylaby weryfikacja opracowanego narzedzia przy
wspoOtpracy z samorzadem doktorantow.

Wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia nie przewiduje procedur w
zakresie oceny S$rodkéw wsparcia studentow, doktorantdow oraz stuchaczy studiow
podyplomowych.

Wdrazany wewngtrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia na poziomie regulacji
formalnych w do$¢ niewielkim stopniu okre§la procedury dotyczace gromadzenia,
przetwarzania i analizowania informacji, za§ w szczegdlnosci ich wykorzystania do celéw
projakosciowych.

W dotychczasowej praktyce funkcjonowania Wydzialu kluczowe informacje sa
gromadzone i analizowane na poziomie poszczegolnych jednostek Wydzialu. Zagregowane
informacje, np. wyniki ankiet, hospitacji zaje¢, oceny okresowej pracownikow, nie stuzg
dalszym, systemowym analizom. Zwraca uwage rowniez fakt, iz wigkszo$¢ przedstawionych
przez Wydzial wynikéw procedur ewaluacyjnych nie zawiera cz¢sci analitycznych, jedynie
zestawienie statystyczne. Rowniez raporty roczne z dziatalnosci Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia, majg jedynie charakter sprawozdawczy, bez formutowania wnioskow z
analiz, a w szczegdlnosci rekomendacji dla dalszego doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Jednoczesnie waznym aspektem systemu zapewniania jako$ci jest dbato$¢ o
sprawozdawczo$¢ na kazdym etapie jego funkcjonowania, co nalezy uzna¢ za mocng strong,
cho¢ dos¢ czesto raporty maja charakter prostych zestawien, bez poglebionych analiz lub
wnioskow formutowanych w skali Wydziatu.

Zespot Oceniajacy rekomenduje dokonanie modyfikacji stosowanych procedur
wewnetrznego systemu w zakresie analizy i wykorzystania gromadzonych w jego ramach
informacji. Zesp6t Oceniajacy w szczegolnosci zwraca uwage, 1z wszelkie analizy 1 raporty
tworzone w ramach systemu, powinny ktas¢ duzo wigkszy nacisk na formutowanie zalecen,
sugestii oraz rekomendacji dotyczacych zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia. Ma
to na celu rowniez maksymalizacj¢ ich warto$ci dla Wydzialu, przy jednoczesnej
minimalizacji potencjalnie nadmiernej biurokracji, mogacej stanowi¢ istotne obcigzenie dla
cial tworzacych system.

Studenci posiadaja dostgp do informacji za pomocg systemu eDziekanat, strony
internetowe] Uczelni 1 Wydziatu, a takze poprzez informacje zamieszczane w gablotach
znajdujacych si¢ na jego terenie. Plany i programy studiéw oraz sylabusy sa udostgpniane
studentom poprzez strong internetowa Uczelni, wybrane informacje sg dostgpne wytacznie dla
studentow po zalogowaniu do systemu elektronicznej obstugi studenta. Zdaniem studentéw
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sposob upowszechniania podstawowych informacji jest transparentny i skuteczny. Niemniej
jednak studenci nie sg zadowoleni z dost¢pu do informacji szczegdtowych, wynikajacych z
decyzji Dziekana lub Rady Wydzialu takich jak zasady wyboru specjalnosci czy wyboru
promotora, ktore w ich opinii nie sg jasne — zasady przedstawione przez studentow w trakcie
spotkania z ZO stoja w sprzecznosci z dokumentacja udostepniong przez Wtadze Uczelni i nie
mogty zosta¢ skutecznie zweryfikowane w trakcie wizytacji.

Doktoranci ocenili, ze w znaczacym stopniu majg zapewniony dostep do niezbednych
informacji, ktore uzyskuja bezposrednio oraz drogg mailowa z sekretariatdéw wiasciwych
jednostek Wydzialu oraz korzystajac z uczelnianych i wydziatlowych stron internetowych.
Pojedyncze uwagi dotyczyly dostepu do informacji o sprawach stypendialnych czy
rozproszenia informacji dotyczacych studiéw doktoranckich na stronach internetowych w
roznych zaktadkach i braku prostej $ciezki dostepu do nich. Zdaniem Zespotu Oceniajgcego
nalezatoby przeanalizowa¢ te uwagi oraz zweryfikowa¢ kompleksowos¢ 1 aktualno$é
informacji dotyczacych studiow doktoranckich zamieszonych na stronach internetowych.
Obecnie na stronach internetowych zamieszone sg m. in. informacje o programach studiow,
efektach ksztalcenia i harmonogramy zaje¢, ale Zespolowi Oceniajacemu nie udato si¢
odnalez¢ np. aktualnego jednolitego tekstu Regulaminu studiow doktoranckich
uwzgledniajacego wprowadzane zmiany, sylabuséw przedmiotow, a takze kompleksowej
informacji dotyczacej systemu stypendialnego obejmujacego doktorantéw, w tym np. zasad
przyznawania stypendium z dotacji projakosciowe;.

Satysfakcja studentow i1 doktorantow w zakresie dostepu do informacji nie podlega
badaniom ewaluacyjnym.

Wewngtrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia przewiduje funkcjonowanie
procedury antyplagiatowej w zakresie prac dyplomowych na poziomie studiow 11 II stopnia.

Z informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika, ze Wydzial nie ma
sformalizowanego systemu zapobiegania zjawiskom patologicznym oraz rozwigzywania
sytuacji konfliktowych na studiach trzeciego stopnia. Doktoranci stwierdzili, ze w przypadku
zaistnienia takich sytuacji zwréciliby si¢ z prosba o pomoc w ich rozwigzaniu do opiekunow
naukowych. Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze w sytuacjach konfliktowych miedzy
opiekunem naukowym a doktorantem interwencje podejmuje Kierownik studiow
doktoranckich.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia
znajduje si¢ na poczatkowym etapie wdrazania, co wyklucza dokonanie kompleksowej oceny
jego skuteczno$ci, w tym rowniez w zakresie identyfikacji oraz zapobiegania sytuacjom
patologicznym.

Wdrazany na Wydziale wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonuje
w sposob sformalizowany zbyt kréotko, aby oceni€ jego rzeczywista skutecznos¢. Wydziat jak
dotad rowniez nie dokonywal tego rodzaju analiz. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w odniesieniu
do niektorych stosowanych procedur widoczne sga dzialania majace na celu poprawg ich
efektywnosci 1 skutecznosci w zakresie dokonywanych ewaluacji.

Jednoczes$nie system zapewniania jakosci ksztalcenia nie dostarcza wystarczajacych
informacji niezbednych do rozwoju poszczegdlnych kierunkéw studiow. Swiadczy o tym
szczegblnie warta podkreslenia inicjatywa rozwoju specjalnosci na kierunku turystyka i
rekreacja, przedstawiona w trakcie spotkania ZO z nauczycielami akademickimi. Wobec
braku systemowych narzedzi analitycznych, jednostki organizacyjne Wydziatu
odpowiedzialne za funkcjonowanie tego kierunku wypracowaty wtasne metody pozyskiwania
niezb¢dnych informacji. Zespdt Oceniajacy rekomenduje analiz¢ oraz rozpowszechnienie
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tych dobrych praktyk, na calo$¢ funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci
ksztatcenia.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 Kryterium o‘.g,ro’lnego4 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia ma zdefiniowang strukture
organizacyjna. Na poziomie Wydzialu zaobserwowano zbyt maly poziom wlaczenia
interesariuszy wewnetrznych w jego funkcjonowanie rowniez na poziomie formalnej
kompozycji skladu cial go tworzacych. Zaangazowanie przedstawicieli interesariuszy
zewnetrznych jest widoczne, lecz nie ma charakteru systemowego i regularnego.

2) Procedury wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia obejmuja istotng
czes¢ elementow wplywajacych na jako$¢ procesu ksztalcenia lecz znaczna ich czes$é
wymaga ponownej analizy pod katem ich poprawnego funkcjonowania lub zgodnosci z
zakladanych dla nich celem. W szczegolnosci obecna konstrukcja wewnetrznego
systemu nie obejmuje problematyki ewaluacji stosowanego systemu oceniania studentow
i doktorantow. Analizy wymagaja réwniez procedury zwiazane z systemowg ewaluacjg
ex post stopnia realizacji zakladanych efektéw ksztalcenia. Procedury systemu nie
obejmuja w sposéb kompleksowy wszystkich pozioméw ksztalcenia prowadzonego na
Wydziale.

3) Wdrazany system przewiduje system raportowania, ktéry moze sta¢ si¢ punktem
wyjscia do doskonalenia calego systemu zapewniania jakoSci. Jednocze$nie tworzone
raporty maja niewielkg warto$¢ w odniesieniu do zapewniania lub doskonalenia jakoS$ci
ksztalcenia, z uwagi na brak rekomendacji lub zalecen w tym zakresie. Natomiast krotki
okres funkcjonowania systemu uniemozliwia kompleksowa ocene¢ jego skutecznosci.

3. Spojnosé¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodno$¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagnigcie.

Studia doktoranckie realizowane s3 na WWF od roku 1994, odbywaja si¢ one
obecnie w trybie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych (tryb do wygaszenia). W tym roku
akademickim przyjeto 22 kandydatéw jedynie na studia stacjonarne (Zarzgdzenie nr
51/2013/2014 Dziekana WWF Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu z dnia 17
marca 2014 r., w sprawie: powolania Komisji Przeprowadzajgcej Rozmowe Kwalifikacyjng
na Studia Doktoranckie Wydziatu Wychowania Fizycznego do przeprowadzenia rekrutacji na
I rok studiow doktoranckich stacjonarnych w roku akademickim 2014/2015). Uczelnia
Uchwata nr 16/2007 Senatu AWF we Wroctawiu z dnia 22 marca 2007 stworzyla takze
mozliwos¢ realizacji studiow eksternistycznych. ZO nie uzyskal informacji, ani podczas
rozmo6w, ani w trakcie analizy dokumentacji, na jakich zasadach odbywa si¢ realizacja
studiow eksternistycznych. Okreslono jedynie tryb postgpowania kwalifikacyjnego dla tego
rodzaju studiow (Uchwata nr 20/2013 Senatu AWF Wroctaw z dnia 23 maja 2013 w sprawie
warunkow i trybu  rekrutacji na studia oraz zakresu egzaminu wstgpnego w roku
akademickim 2014-2015 w AWF we Wroctawiu). Nie przedstawiono programow studiow dla
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tego trybu ksztatlcenia. W Regulaminie studiéw jest mowa tylko o trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym natomiast nie ma mowy o trybie eksternistycznym. Na stronie internetowej
Uczelni widnieje takze informacja, iz po uzgodnieniu z Dziekanem WWF mozliwe jest
przeprowadzenie przewodu doktorskiego w trybie indywidualnym. ZO uzyskat informacj¢ od
Kierownika Studiow Doktoranckich, iz odbywa si¢ to bez koniecznosci realizowania studiéw
doktoranckich. Reasumujac, na WWF we Wroctawiu istnieje mozliwos¢ realizowania
studiow doktoranckich w trybie stacjonarnym, niestacjonarnym (zasady studiowania na tych
trybach okresla Regulamin Studiow Doktoranckich, opracowano programy ksztalcenia oraz
sylabusy na obydwoch trybach ) oraz eksternistycznym, ktorego regulamin studiow nie
uwzglednia. Istnieje takze mozliwos$¢ przeprowadzenia przewodu doktorskiego bez realizacji
studiéw doktoranckich.

Studia doktoranckie realizowane sg w systemie 4- letnim. Przyjety przez Senat AWF
we Wroctawiu Uchwalg nr 52/2012 z dnia 22 listopada 2012 Regulamin Studiow
Doktoranckich oraz Program Studiow III stopnia (doktoranckich) stacjonarnych i
niestacjonarnych — (Uchwata 14/2012/2013) nakre$lajg ramy i warunki funkcjonowania
studiow trzeciego stopnia. ZO zwraca uwagge, iz dopiero 30 pazdziernika 2014 roku Senat w
Uchwale nr 31/2014 podjat decyzj¢ w sprawie zatwierdzenia efektow ksztatcenia dla studiow
[l stopnia oraz w sprawie opracowania kart przedmiotoéw opisanych jezykiem KRK.
Weczesdniej kart przedmiotow nie bylo, istniat jeden rodzaj programu ksztatcenia (Kierownik
Studiéw Doktoranckich przedlozyt ZO do wgladu Program Studiow Doktoranckich od roku
akademickiego 2011-2012). Zatem dopiero od tego roku akademickiego studenci studiow
doktoranckich realizuja program ksztalcenia zgodnie z Ustawa.

Plan i program studiéw doktoranckich, przyjety przez Senat AWF w Wroctawiu,
umozliwia osiggni¢cie efektow ksztalcenia w obszarze nauk medycznych, o zdrowiu i 0
kulturze fizycznej i dziedzinie nauk o kulturze fizycznej. Efekty ksztalcenia odnosza si¢
takze do obszaru nauk spotecznych i1 humanistycznych. Pozwala to w opinii ZO na
przygotowanie doktoranta do pracy naukowej i badawczej.

Rekrutacja odbywa si¢ wedtug postepowania opisanego w Uchwale nr 20/2013 Senatu
w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia doktoranckie w roku akademickim
2014/2015. Limity przyjec¢ na stacjonarne studia doktoranckie (25 osob) na Wydziale WF w
roku akademickim 2014/2015 =zostaly okreSlone w Uchwale Rady Wydziatu WF
(40/2013/2014 z dnia 5.12.2013 roku). Postgpowanie kwalifikacyjne na studia doktoranckie
ma charakter konkursowy. Przyjecie nastepuje na podstawie miejsca na liScie rankingowe;j
wyznaczonego iloscig punktéw uzyskanych z egzaminu ustnego z jezyka obcego, rozmowy
kwalifikacyjnej na temat zainteresowan naukowych kandydata przedstawionych w referacie,
na podstawie oceny dotychczasowej aktywnosci naukowej kandydata oraz na podstawie
sredniej ze studiow i oceny na dyplomie. Przeprowadzona rekrutacja pozwolita na przyjecie
w drodze konkursu 22 oséb na stacjonarne studia doktoranckie w roku akademickim
2014/2015.

Program studiéw zaktada realizacje zaje¢ obowiazkowych, fakultatywnych w formie
wykladow interdyscyplinarnych oraz uwzglednia praktyke czyli przygotowanie doktoranta
do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych .

W celu weryfikacji osiagnigtych efektow doktorant zobowigzany jest w kazdym
semestrze przedtozy¢ Kierownikowi Studiéw Doktoranckich sprawozdanie z pracy naukowe;.
Z0 dokonat wgladu w wybrane sprawozdania i stwierdzil, iz zawarto$¢ merytoryczna
sprawozdan $§wiadczy o prawidtowej weryfikacji efektow.

W dwoéch ostatnich latach akademickich na studiach stacjonarnych tytut doktora
uzyskato 9 doktorantéw (6 o0sob dwa lata temu i 3 osoby rok temu) a na studiach
niestacjonarnych 8 doktorantéw (2 osoby dla lata temu i 6 osob rok temu). Corocznie
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przyjmuje si¢ na stacjonarne studia doktoranckie ponad 20 os6b (obecnie na wszystkich
latach studiuje 102 studentéw studiéw stacjonarnych, liczba niestacjonarnych wynosi 13 0s6b
- nie byto nowego naboru na ten tryb). Liczba rocznie zamknigtych przewodoéw doktorskich w
ciggu dwoch lat doktorskich wynosi zatem 8-9 ($rednio 4 zamknigte przewody rocznie). ZO
zauwaza duzy stopien odsiewu (skreslen), ktory na studiach stacjonarnych wynosit dwa lata
temu 27 osob, a rok temu 24 osoby. Podobnie na studiach niestacjonarnych odsiew wynosit
dwa lata temu 11 osob a rok temu 14 osob. Analizujac zatem caty okres ksztalcenia na
studiach stacjonarnych odsiew ten wynosi okoto 50% studentéw i w opinii ZO jest wysoki.

Program studiéw na rok akademicki 2012/2013 na AWF we Wroctawiu obejmuje
wyklady i ¢wiczenia z przedmiotow takich jak: filozofia i etyka badan, filozofia ciala i
zdrowia, metodyka wystgpien publicznych, uczelnia w systemie oswiatowym, dydaktyka
szkoty wyzszej, metodologia badan naukowych, wybrane elementy statystyki. Ponadto:
seminaria doktoranckie 1 zajecia dydaktyczne, ktore majg szczegélne znaczenie w
przygotowaniu doktorantow do pracy dydaktycznej (doktorant w trakcie trwania studidow ma
obowigzek prowadzi¢ zaje¢cia dydaktyczne na kazdym roku ksztatcenia w wymiarze 60 godz.
na studiach stacjonarnych i 10 godzin na niestacjonarnych. W sumie realizuje 240 godzin w
zakresie tych zaj¢¢ na stacjonarnych i 80 na niestacjonarnych, co w opinii ZO nie pozwoli na
osiggnigcie tych samych efektow ksztalcenia na obydwoch trybach, poniewaz rdéznica w
godzinach zaje¢ praktycznych jest zbyt duza).

Tematyka zajec¢ fakultatywnych: nie jest $cisle okreslona. Zajgcia te maja charakter
autorskich wyktadow interdyscyplinarnych.

Wydzial stwarza mozliwos$ci udzialu doktorantow w zespotach badawczych.

Ksztalcenie w ramach studiow doktoranckich obejmuje przygotowanie studentow do
napisania i obrony rozprawy doktorskiej jako koncowego efektu ksztalcenia. W czasie
pierwszego roku studiow doktoranci poznaja zasady pracy ze zrodtami informacji naukowe;j
w tym z bazami bibliograficznymi i pelnotekstowymi. Ponadto zapoznaja si¢ z metodologia
prowadzenia badan naukowych, ustalania metod badawczych oraz ich weryfikacji. Istotnym
czynnikiem ksztalcenia jest wprowadzenie doktorantow w obszar nauk statystycznych.

Tematyka badawcza doktoratow realizowanych na WWF mieéci si¢ w ramach
dziedziny nauk o kulturze fizycznej.

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na studiach III stopnia oraz sprawujaca opieke
naukowa nad doktorantami to samodzielni pracownicy naukowi Wydziatu. Sg oni dobrze
przygotowani do prowadzenia zaj¢¢ zgodnie ze swoimi kwalifikacjami naukowymi
znajdujagcymi odzwierciedlenie w ich dorobku naukowym. Cele 1 efekty ksztalcenia, s3
mozliwe do osiggnigcia.

WWEF nie prowadzi studiow podyplomowych. Studia podyplomowe prowadzi Centrum
Doskonalenia Kadr, ktore jest ogolnouczelniang jednostka organizacyjna.

Obecnie na Wydziale Wychowania Fizycznego brakuje skutecznych, systemowych
rozwigzan w zakresie wilgczenia doktorantow w proces tworzenia, monitorowania oraz
modyfikacji programu studidow oraz okreslania i weryfikacji efektéw ksztatcenia. Z
rozmow przeprowadzonych w czasie wizytacji wynika, ze doktoranci nie uczestniczyli w
okreslaniu efektow ksztatcenia. Brakuje takze koncepcji wiaczenia doktorantow w oceng
jakosci ksztatcenia na studiach doktoranckich. Uczestnicy Studidow Doktoranckich, jako
interesariusze wewnetrzni, nie maja wplywu na okreslenie efektow ksztatcenia, nie maja
wplywu na programy ksztalcenia, nie uczestnicza w konsultacjach. ZO zauwaza, zZe
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istnieje potrzeba wilaczenia studentéw studidw doktoranckich do systemu monitorujacego
proces zmian efektow ksztalcenia oraz programow ksztalcenia.

Jednostka stosuje system ECTS od roku akademickiego 2012/2013. Maksymalna
liczcba ECTS =za caly proces ksztalcenia wynosi 50 ECTS a powinna wynosi¢
maksymalnie 45 ECTS. Nalezy przeanalizowa¢ punkty ECTS oraz przygotowac program
studidow zgodnie z obowigzujgcym prawem.

Wydzial Wychowania Fizycznego stosuje system ECTS na studiach doktoranckich.
Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych (Dz.U. 2011 nr 196 poz. 1169), program studiow doktoranckich obowigzujacy
od roku akademickiego 2012/2013 ma przypisang liczb¢ 50 punktéw ECTS. Zgodnie ze
znowelizowanym brzmieniem ww. Rozporzadzenia (Rozporzgdzenie Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie
ksztatlcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych, Dz. U.
2013 poz. 841; tekst jednolity z dn. 19 stycznia 2015 r.) punktacja ECTS, a takze zasady
jej przydziatu, wymagaja weryfikacji. Sylabusy opracowane dla studiéw doktoranckich
wdrazane sg od br. akademickiego, a zatem nie podlegaly jeszcze przegladowi. Zalecana
bylaby analiza prawidtowosci przyznawania punktow ECTS przedmiotom w kontekscie
wyliczania naktadu pracy doktoranta (np. przedmiot Filozofia i etyka badan, Filozofia
ciata 1 zdrowia, do ktérego wskazanych zostato 12 pozycji literatury podstawowej 1 9
uzupehniajgcej,  przy okresleniu lacznego naktad pracy doktoranta dla realizacji
przedmiotu na 50 h, przypisane ma 2 punkty ECTS; Wyktady interdyscyplinarne — przy
okresleniu lgcznego naktadu pracy doktoranta dla realizacji przedmiotu na 100 h, maja
przypisanych 8 punktow ECTS; Praktyka zawodowa — zajecia dydaktyczne przy
okresleniu tacznego nakladu pracy doktoranta dla realizacji zajg¢ na 480 h, maja
przypisanych 11 punktow ECTS).

Obecnie Wydziat nie posiada wiarygodnego, przejrzystego 1 powszechnie dostgpnego, w
tym dla doktorantoéw, systemu umozliwiajacego ocen¢ stopnia realizacji efektow
ksztalcenia. Doktoranci nie mieli informacji o przygotowanych sylabusach przedmiotow.
Na Wydziale Wychowania Fizycznego dokonuje si¢ oceny biezacej doktorantow w
zakresie realizacji zaj¢¢ z programu studidéw doktoranckich wedlug metod i zasad
ustalonych przez prowadzacych zajecia oraz oceny semestralnej postepéw w realizacji
studiow dokonywanej przez opiekuna naukowego oraz Kierownika studiow
doktoranckich na podstawie sprawozdan sktadanych przez doktorantow. Przebieg praktyki
dydaktycznej organizuje, nadzoruje i zalicza opiekun naukowy lub promotor. Koncowa
ocena postgpoéw nastepuje w toku przewodu doktorskiego, ktérego wszczecie powinno
nastapi¢ przed zakoficzeniem piatego semestru studiow. Obecni na spotkaniu z ZO
doktoranci wyrazili opinie, ze prowadzacy zajecia konsekwentnie stosujg ustalone zasady
oceny. Z rozmow przeprowadzonych w czasie wizytacji, w tym z Wladzami Wydziatu
oraz Kierownikiem studiow doktoranckich, wynika jednak, ze kluczowg role w ocenie
postepéw doktorantow w realizacji studidow, w tym praktyk dydaktycznych, maja
opiekunowie naukowi. Doktoranci wyrazili opinie o zréznicowanym nakladaniu i
egzekwowaniu przez opiekunow naukowych realizacji obowiazkéw przez doktorantéw, w
sposob nie zawsze korespondujacy z okreSlonymi zasadami i warunkami realizacji
studiow. Doktoranci WWF w AWF we Wroctawiu sg oceniani w ramach przedmiotow, na
ktore uczeszczaja, a takze sg hospitowani podczas zaje¢, ktore prowadza dla studentow.
Po kazdym semestrze sktadaja sprawozdanie z postepdw w realizacji badan naukowych.
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Z0 zauwaza jednak, ze efektywnos$¢ systemu weryfikacji efektow ksztalcenia bedzie
mozna dopiero oceni¢ w przysztosci, poniewaz Senat zatwierdzil efekty ksztatcenia dla
studiow III stopnia dopiero pod koniec roku 2014. Wtedy takze powstaly sylabusy
okreslajagce metody weryfikacji efektow. Sa one prawidtowe, ale ich efektywno$¢ mozna
bedzie dopiero oceni¢ po zakonczeniu catego cyklu ksztatcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Plan i program studiow III stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych zatwierdzony
w roku akademickim 2012/2013, w zakresie prowadzonych badan, umozliwia osiagni¢cie
efektow ksztalcenia w dziedzinie nauk o kulturze fizycznej. Nie przedstawiono planow i
programow ksztalcenia dla studiow eksternistycznych, dlatego ocena tych studiow jest
niemozliwa. Odsiew na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych jest wysoki,
analizujac caly okres ksztalcenia, odsiew wynosi okolo 50% studentow na obydwoch
trybach ksztalcenia.

2) WWEF nie prowadzi studiéw podyplomowych. Studia podyplomowe prowadzi
Centrum Doskonalenia Kadr, ktére jest ogélnouczelniana jednostka organizacyjna.

3) Uczestnicy Studiéow Doktoranckich jako interesariusze wewnetrzni, nie maja wpltywu
na okreslenie efektow ksztalcenia, nie maja wplywu na programy ksztalcenia, nie
uczestnicza w konsultacjach. ZO zauwaza, Ze istnieje potrzeba wlaczenia studentow
studiow doktoranckich do systemu monitorujacego proces zmian efektow ksztalcenia
oraz programéw ksztalcenia.

4) Jednostka stosuje system ECTS od roku akademickiego 2012/2013. Maksymalna
liczha ECTS za caly proces ksztalcenia wynosi 50 ECTS a powinna wynosi¢
maksymalnie 45 ECTS. Nalezy przeanalizowa¢ punkty ECTS oraz przygotowaé
program studiow zgodnie z obowigzujacym prawem.

5) Obecnie Wydzial nie posiada wiarygodnego, przejrzystego i powszechnie dostepnego,
w tym dla doktorantéw, systemu umozliwiajacego ocene¢ stopnia realizacji efektow
ksztalcenia. ZO zauwaza jednak, ze efektywnoS$¢ systemu weryfikacji efektow
ksztalcenia bedzie mozna dopiero oceni¢ w przyszlosci, poniewaz Senat zatwierdzil
efekty ksztalcenia dla studiow III stopnia dopiero pod koniec roku 2014. Wtedy takze
powstaly sylabusy okreslajace metody weryfikacji efektow. Sa one prawidlowe, ale ich
efektywnos¢ mozna bedzie dopiero oceni¢ po zakonczeniu calego cyklu ksztalcenia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

Analiza struktury zatrudnienia dotyczy lat 2012-2014. W roku 2012 powstat na AWF we
Wroctawiu Wydziat Nauk o Sporcie, ktéry wyodrgbnit si¢ z WWF i pewna liczba nauczycieli
pracujacych na WWF przeszta do zaplecza kadrowego Wydziatu Nauk o Sporcie. Na WWF
sytuacje kadrowa mozna oceni¢ jako stabilng. W latach 2012 - 2014 liczba 0s6b stanowigcych
kadre nauczycielska zmniejszyta si¢ w sumie o 8 osob. Dotyczylo to w szczegdlnosci
pracownikow zaliczanych do grupy okreslonej jako "pozostali nauczyciele" (spadek
zatrudnienia 0 11 osob z tej grupy), natomiast w pozostatych grupach zaobserwowano wzrost
zatrudnienia. W tym okresie wzrosto zatrudnienie nauczycieli z tytutem doktora (wzrost o
zatrudnienia o 3 osoby) oraz doktora habilitowanego (wzrost zatrudnienia o 2 osoby). Liczba
0sOb z tytutem lub stopniem naukowym profesora nie zmienita si¢ 1 wynosita w tym okresie
8 o0sob. W analizowanym okresie odnotowano znaczacy spadek liczby pracownikow WFF
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podejmujacych zatrudnienie w dodatkowym miejscu pracy. Spadek zatrudnienia wynosit 18
0sOb 1 proporcjonalnie dotknal kazdej z grup zatrudnionych nauczycieli. Celem polityki
kadrowej wladz Wydzialu jest dazenie do zmian ukierunkowanych na optymalizacje
zatrudnienia. Ma ona na celu dostosowanie profilu zawodowego zatrudnionych nauczycieli
akademickich do wypelnienia standardow ksztalcenia w zakresie dwoch kierunkow:
wychowanie fizyczne oraz turystyka i rekreacja. Wladze sprzyjaja podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych pracownikow i dazg do zwigkszania liczby samodzielnych pracownikéw nauki
oraz nauczycieli ze stopniem doktora. Polityka zatrudniania na WWF zaktada pozyskiwanie
nowych pracownikéw co najmniej z tytulem naukowym doktora. Celem takich dzialan jest
doprowadzenie do uzyskania lepszej kategorii naukowej Wydziatu (obecnie WWF ma
kategori¢ B), co bedzie miato przetozenie na wysoko$¢ przyznawanej dotacji na badania
naukowe. Wtadze Wydzialu dbaja o posiadanie takiej liczby pracownikow z tytutem i
stopniem naukowym, ktora jest wymagana dla reprezentowania kierunkéw ksztatcenia w
minimum kadrowym, jak rowniez prowadzenia studiow doktoranckich i podyplomowych.
Jezeli chodzi o zaangazowanie WWF w rozwo6j naukowy nauczycieli to przyktada si¢ duza
wage do ksztalcenia wilasnej kadry i1 wypracowania wlasnego profilu naukowego,
wzmacniajac tym samym pozycje naukowo-dydaktyczng Jednostki. Wypromowano na
Wydziale w minionym pigcioleciu 63 doktorow, 19 doktorow habilitowanych 1 w 3
przypadkach wystapiono skutecznie o nadanie tytutu profesora. Nauczyciele na spotkaniu z
Z0 potwierdzili, iz Wydziat prowadzi polityke prowadzaca do podnoszenia poziomu
naukowego jednostki. W Uczelni istnieje mozliwo$¢ promowania i nagradzania nauczycieli
akademickich w formie przyznawania nagrdd przez Rektora AWF we Wroclawiu. Zgodnie
ze statutem AWF we Wroctawiu ogltoszonym w uchwale Senatu nr 38/2011 z 24.11.11 r. §87
Rektor Akademii moze przyzna¢ nagrody dla nauczycieli akademickich za osiggnigcia
naukowe, dydaktyczne lub organizacyjne albo za catoksztatt dorobku. Pracownicy nie bedacy
nauczycielami akademickimi mogg otrzymaé nagrody Rektora za osiaggnigcia w pracy
zawodowej zgodnie z zapisami §88. W obu przypadkach zasady i tryb przyznawania nagrod
okreslaja regulaminy uchwalone przez Senat: Regulamin przyznawania nagrdd rektora dla
nauczycieli akademickich AWF we Wroctawiu — Uchwata Senatu nr 31/2010; oraz
Regulamin przyznawania nagrod dla pracownikow AWF we Wroctawiu nie bedacych
nauczycielami akademickimi — Uchwata Senatu nr 9/2003. Rektorska Komisja Nagrod
corocznie ustala harmonogram i wymogi formalne skladania wnioskéw, natomiast po
zaopiniowaniu wnioskdw o przyznanie nagrody dla nauczycieli akademickich przekazuje je
do JM Rektora. Nagrody maja charakter nagréd indywidualnych lub zespotowych. Rektor
moze przyzna¢ nauczycielowi akademickiemu nagrode z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
bezposredniego kierownika jednostki organizacyjnej. Wnioski sktada si¢ po zaopiniowaniu
przez kierownika katedry 1 dziekana rektorowi do dnia 31 sierpnia kazdego roku.
Przyznawane nagrody maja posta¢ wielokrotnosci minimalnej stawki wynagrodzenia
profesora zwyczajnego (sa zrdéznicowane w przypadkow nagrod indywidualnych i
zespolowych).

Senat AWF we Wroctawiu w Uchwale nr 25/2014 z dnia 19 wrze$nia 2014 roku okreslit
polityke kadrowa na kolejne lata (na lata 2014-2016). Okreslono szczegdtowe cele, ktore
dotyczyly zwiekszenia liczby projektow badawczych finansowanych przez NCN, NCBIR,
MNiSW oraz w ramach Programéw Europejskich i innych Zrédet, zwigkszenia efektywnosci
publikacji w czasopismach z listy MNiSW, wzrostu dwustronnej migdzynarodowe;j
wspotpracy naukowej, w tym realizacji stazy oraz nadania pracownikom naukowym statusu z
mig¢dzynarodowg akredytacja. Okres§lono takze sposoby realizacji wymienionych celow.

Zasady 1 tryb przeprowadzania konkursow dotyczacych =zatrudnienia nauczycieli
akademickich reguluje Statut AWF we Wroctawiu. Na Wydziale istnieja rowniez zasady
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zatrudniania os6b w ramach uméw cywilno—prawnych. Nauczyciele sa zatrudniani do
prowadzenia konkretnego przedmiotu na wniosek Kierownika Zakladu, w ktérym
prowadzony jest przedmiot. Na kazdym z prowadzonych kierunkow ksztalcenia dobér kadry
zgodny jest z obowigzujacym prawem. Przeglad dokumentacji zawierajgcej liste¢ osob
zatrudnionych jako minimum kadrowe na poszczegdlnych kierunkach oraz osob niebedacych
w skladzie minimum kadrowego pozwala stwierdzi¢, iz dorobek naukowy nauczycieli
zatrudnionych na kierunku WF miesci si¢ w obszarze nauk medycznych i nauk o zdrowiu
oraz nauk o kulturze fizycznej. Kierunek Wychowanie Fizyczne oraz Turystyka i Rekreacja
znajduje si¢ w dziedzinie nauk o kulturze fizycznej. Kierunek Turystyka i Rekreacja miesci
si¢ w obszarze 1 dziedzinie nauk spotecznych i ekonomicznych w dyscyplinach naukowych o
poznaniu i komunikacji oraz ekonomii. Doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig jest
wlasciwe 1 wraz z dorobkiem naukowym adekwatne do zatozonych efektow ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach. Pozwala to studentom osiagna¢ wszystkie zalozone efekty
ksztalcenia 1 osiggna¢ kompetencje witasciwe dla zalozonej sylwetki absolwenta. Ocena
kadry akademickiej odbywa si¢ poprzez okresowg ocen¢ nauczycieli akademickich. Oceny
nauczycieli akademickich dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na dwa lata lub na wniosek
kierownika jednostki organizacyjnej, w ktorej nauczyciel akademicki jest zatrudniony. Oceny
nauczyciela akademickiego posiadajacego tytut naukowy profesora, zatrudnionego na
podstawie mianowania, dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na cztery lata. Podstawg oceny
nauczyciela akademickiego stanowig jego osiggnigcia naukowe oraz dydaktyczne i
organizacyjne. W szczegdlnosci przy ocenie uwzglednia si¢: publikacje naukowe; udziat w
kolegiach redakcyjnych czasopism naukowych oraz recenzowanie prac nhaukowych;
uczestnictwo w konferencjach naukowych z uwzglednieniem prestizu konferencji i charakteru
uczestnictwa; poziom prowadzenia zaje¢ dydaktycznych; autorstwo podrgcznikow, skryptow
akademickich i innych pomocy dydaktycznych; udziat w postepowaniach o nadanie stopni i
tytuldow naukowych; dziatalno$¢ popularyzatorska, aktywno$¢ w pozyskiwaniu srodkow na
badania ze zrodet zewnetrznych; nagrody i wyrdznienia instytucji i towarzystw naukowych,
funkcje pelnione w krajowych 1 miedzynarodowych organizacjach 1 towarzystwach
naukowych oraz Akademii. Przy ocenie osob z tytulem naukowym profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego bierze si¢ pod uwage rowniez wyniki osiggnigte w
ksztalceniu kandydatéw do pracy naukowej oraz w promowaniu absolwentéw. Oceny
dokonuje Wydzialowa Komisja Oceniajagca (WKO). WKO ocenia nauczycieli akademickich
na Wydziale z wylaczeniem nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora lub
stopniem naukowym doktora habilitowanego, ktorych oceny dokonuje Komisja Oceniajaca
Akademii (Statut AWF we Wroclawiu). Senat okresla szczegotowe kryteria 1 normy oceny,
ktére winny by¢ ustalone przed rozpoczeciem okresu oceniania i podane do wiadomo$ci w
sposob zwyczajowo przyjety w Akademii. Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego przeprowadzona w postgpowaniu w sprawie nadania tytutlu naukowego,
zatrudnienia na stanowisku profesora nadzwyczajnego lub profesora zwyczajnego spetnia
kryteria oceny okresowe;j.

Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego dotyczacej wypehiania
obowigzkow dydaktycznych zasigga si¢ opinii studentdow w liczbie nie mniejszej niz 15
studentow. Opini¢ studentow ustala si¢ na podstawie ankiety przeprowadzonej wsrod
studentow Akademii. Na weryfikacj¢ 1 ocen¢ kadry akademickiej skladajg si¢ takze oceny
pracownikow dokonywane przez studentow. Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow
obejmuje wszystkie zajecia dydaktyczne przewidziane planem studiow 1 programem
ksztalcenia na I i1 II stopniu studiow, studiach III stopnia i studiach podyplomowych.
Studenci I i II stopnia dokonuja oceny przy pomocy ankiet w systemie elektronicznym, ktore
wypeitniaja anonimowo po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych. Badania
ankietowe przeprowadzaja Dziekani i1 upowaznione osoby. Dziekan w ciggu miesigca
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udostepnia prowadzacemu zajg¢cia oraz jego bezposredniemu przetozonemu wyniki badania
ankietowego. Wyniki badan ankietowych dokonywanych przez studentéw brane s3 pod
uwage przy okresowej ocenie nauczycieli akademickich. Takze absolwenci kazdego kierunku
anonimowo wyrazaja sSwoj3a opini¢ na temat organizacji i warunkow realizacji procesu
dydaktycznego oraz osiggnictych efektow ksztalcenia wypetniajac w systemie elektronicznym
ankiete absolwenta. Ankietyzacja absolwentéw odbywa si¢ w kazdym roku akademickim
przed odebraniem dyplomu. Takze uczestnicy studiow doktoranckich kazdego kierunku
anonimowo wyrazaja Swoj3a opini¢ na temat organizacji 1 warunkow realizacji procesu
dydaktycznego oraz osiagnietych efektow ksztalcenia wypelniajac ankiet¢ oceny studiow
doktoranckich. Ankieta wypelniana jest przed otrzymaniem dyplomu poprzez system
komputerowy. ZO zwraca jednakze w tym miejscu uwagg, iz ocena efektywnosci systemowe;j
oceny zaj¢c jest niemozliwa, poniewaz system jest dopiero na etapie wdrazania.

Kolejnym elementem oceny jako$ci procesu dydaktycznego sa okresowe hospitacje zaje¢
dydaktycznych, ktore sg realizowane na podstawie Uchwaly nr 45/2013 Senatu Akademii
Wychowania Fizycznego we Wroctawiu z dnia 19 grudnia 2013 roku w sprawie: powotania
Komisji Jakosci Ksztatcenia Akademii. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych obejmuja wszystkich
nauczycieli  akademickich zatrudnionych w Uczelni. Ramowy plan przeprowadzania
hospitacji przygotowuje dziekan na poczatku kazdego semestru. Hospitacje zaje¢ kazdego
nauczyciela akademickiego przeprowadza si¢ co najmniej raz na dwa lata, a nauczycieli
akademickich posiadajacych tytut naukowy profesora, zatrudnionych na podstawie
mianowania, nie rzadziej niz raz na 4 lata. W przypadku gdy ocena ostatniej hospitacji jest
negatywna lub opinia wyrazona w ankietach studenckich wskazuje na nieprawidtowosci w
realizacji zaje¢ dydaktycznych, kolejng hospitacje przeprowadza si¢ nie pdzniej niz w okresie
jednego roku od uzyskania tej oceny czy opinii. Hospitacje przeprowadzaja kierownicy katedr
lub zaktadow. Wyniki hospitacji moga by¢ uwzglednione przez bezposredniego przetozonego
przy okresowej ocenie pracownika do prowadzenia polityki finansowej i awansowe;j.

Reasumujac, system dotyczacy polityki kadrowej Jednostki umozliwia zapewnienie kadry
stosowne] do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej i
organizacyjnej, umozliwia rozwoj jej kwalifikacji, utrzymanie spojnosci zakresu specjalnosci
reprezentowanych przez kadre naukowo-dydaktyczng i dydaktyczng z efektami ksztalcenia
okreslonymi dla prowadzonych w jednostce studiow. Liczba nauczycieli akademickich
zaangazowanych w proces dydaktyczny jest adekwatna do liczby jego uczestnikow, co
potwierdzita takze PKA w raportach dotyczacych ocen programowych przeprowadzonych
weczesniej na wszystkich ocenianych kierunkach.

WWF dysponuje bazg dydaktyczno- naukowg, do ktorej naleza: kompleks budynkéw P1,
P2, P3, P4, P5 (Paderewskiego 35) oraz budynek przy ul. Witelona 25 do zajec
dydaktycznych (wyktady i ¢wiczenia); budynek przy ul. Witelona 25a- 3 sale gimnastyczne i
sitownia; hala wielofunkcyjna (sala do gier sportowych, boksu, sportowa, szermierki,
sitownia, sale seminaryjne i dydaktyczne); obiekty sportowe zlokalizowane na terenie
Stadionu Olimpijskiego: stadion LA, Pole Marsowe, boiska pitkarskie, boisko do Malej Ligii
Baseball, hala tenisowa i kompleks tenisowy, kryta ptywalnia; hala sportowa WOSS: sala
gimnastyczna z pelnym wyposazeniem i1 zapleczem dydaktycznym; budynek przy ul.
Rzezbiarskiej (Zameczek): duza 1 mata sala gimnastyczna, sale seminaryjne; biblioteka;
os$rodek dydaktyczno- szkoleniowy w Olejnicy z infrastrukturg informatycznag.

Biblioteka Gtowna AWF we Wroctawiu gromadzi piSmiennictwo polskie i zagraniczne z
nauk medycznych, biologicznych, humanistycznych i1 spolecznych. Wszystkie zbiory sa
prezentowane 1 udostgpniane przez program biblioteczny ALEPH 1 program bibliografii
dorobku naukowego EXPERTUS. Na stronie domowej biblioteki sg zamieszczane informacje
o nowych ksigzkach wplywajacych do biblioteki oraz dostep do czasopism zagranicznych
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zakupionych w ramach Polskiego Konsorcjum LWW i do IBUK6w Wydawnictwa PWN.
Zbiory biblioteki gtownej AWF obejmuja: ksigzki, czasopisma, zbiory elektroniczne,
bibliografi¢ zawarto$ci czasopism polskich i zagranicznych wptywajacych do biblioteki i
bibliografie prac pracownikéw naukowych AWF w programie EXPERTUS (prezentowane sg
w Internecie od 1997 r.). Zasoby elektroniczne obejmuja: dostep do czasopism w ramach
Wirtualnej Biblioteki Nauki, bazy danych (Ebsco,) materiaty zdygitalizowane przez
biblioteke (Zas6éb Dolnoslaskiej Biblioteki Cyfrowej), dostep do IBUKOw Wydawnictw
PWN. Katalogi biblioteki dostepne sg przez catg dob¢ przez Internet. Prze 6 dni w tygodniu
czynne s3: czytelnia glowna, wypozyczalnia miejscowa i migdzybiblioteczna (czytelnia
gléwna wyposazona jest w czytnik dla stabowidzacych). Pi¢¢ dni w tygodniu czynne s3:
Czytelnia Czasopism Biezacych oraz Osrodek Informacji Naukowej. Biblioteka wyposazona
jest w 13 komputeréw przeznaczonych dla czytelnikow (w OIN znajduje si¢ zestaw
komputerowy dla oséb niedowidzacych).

Proces weryfikacji infrastruktury dydaktycznej jest realizowany na biezaco oraz okresowo.
Weryfikacje biezaca infrastruktury dydaktycznej przeprowadza kazdy nauczyciel
odpowiedzialny za: kontrole i dobdr powierzonego sprzetu (fantomy, modele, sprzet
jednorazowy i1 wielokrotnego uzytku) wykorzystywanego w trakcie realizacji przedmiotow.
Kierownik Jednostki Organizacyjnej, po zakonczeniu cyklu zaje¢ dla danego przedmiotu,
weryfikuje baze dydaktyczng Jednostki, po konsultacji z nauczycielem prowadzacym dany
przedmiot oraz w oparciu 0 ewentualne zalecenia i wytyczne jednostek akredytacyjnych w
zakresie standardu wyposazenia sal dydaktycznych i obiektow do zajeé ruchowych.

Warunki pracy jak 1 warunki studiowania zostaly dobrze ocenione przez studentow oraz
nauczycieli w czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym. Mozna stwierdzié, iz jednostka
dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki oferowanych
studiow, zapewniajacg osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia,

Dziatalno$§¢ Uczelni finansowana jest z dotacji budzetu panstwa oraz z przychodoéw
wiasnych. Uczelnia prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na podstawie rocznego
planu rzeczowo-finansowego, zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych i o
rachunkowosci. W celu zapewnienia przestrzegania podstawowych zasad prowadzenia
gospodarki finansowej obejmujacej procesy gromadzenia i1 rozdysponowania S$rodkéw
publicznych wykonywana jest kontrola finansowa. Procedury kontroli finansowej w
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu sa opisane w Zarzqdzeniu Rektora nr
27/2007 z dnia 7.09.2007 r. w sprawie wprowadzenia ,, Procedur kontroli finansowej w
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu”. Zalgcznik Nr 1 do Zarzgdzenia Nr
27/2007 Rektora AWF we Wroctawiu z dnia 7 wrzesnia 2007r. Polityka rachunkowosci
Uczelni opisana jest W Zarzqdzeniu Rektora nr 64/2014 z dnia 05.12.2014 w sprawie zasad
rachunkowosci Akademii Wychowania Fizycznego we Wroclawiu (i odpowiednio
wczesniejsze wydania). Zalgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Rektora nr 64./2014 z dnia 05 grudnia
2014 r. Srodki finansowe na pokrycie wydatkow w kazdym roku finansowym decyzja Senatu
otrzymujg gldwni dysponenci Srodkow tj. Rektor, Prorektorzy, Dziekani 1 Kanclerz z wylaczeniem
srodkéw na wynagrodzenia wraz z pochodnymi i kosztow stalych. Gloéwny dysponent $rodkéw na
podstawie pelnomocnictwa od Rektora dysponuje przyznanymi srodkami finansowymi na dany rok
budzetowy zabezpieczajac prawidtowe funkcjonowanie danego pionu (wydziatu). Szczegdtowe
informacje na temat podzialu $rodkow i ich wydatkowania sg dostepne u Dziekana Wydzialu w
systemie wydatkow na dany rok budzetowy. Polityka finansowa Wydziatu ukierunkowana jest
na: unowoczesnienie Wydziatlu poprzez inwestycje oraz optymalizacje zagospodarowania
posiadanych zasoboéw, kontynuowanie dzialan w zakresie prac remontowych i
konserwacyjnych wynikajacych z biezacych potrzeb, rozbudowe 1 unowoczesnienie bazy
aparaturowo-sprzetowej, wdrozenie nowoczesnych ustug informatycznych dla studentéw w
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celu wyraznego okre§lenia wizerunku uczelni jako instytucji nowoczesnej i przyjaznej
studentom. WFF finansuje stypendia doktoranckie dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych uczelni, w tym pokrywanie kosztow przeprowadzenia przewodéw doktorskich
i habilitacyjnych, studia doktoranckie, uczestnictwo w konferencjach naukowych,
wydawnictwa naukowe.

Polityka finansowa Jednostki jest spdjna z politykg finansowag Uczelni. Jednostka dos¢
dobrze rozpoznaje potrzeby finansowe w roznych obszarach zapewniajac stabilno$¢
finansowa 1 to pomimo czasowych problemow zwigzanych z ujemnym wynikiem
finansowym Wydziatu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze Jednostka nie zawsze w stopniu
wystarczajgcym nadgza za potrzebami finansowymi, co dotyczy w szczegdlno$ci potrzeb
zwigzanych z naktadami na doskonalenie kompetencji nauczycieli akademickich oraz na ich
rozwo6j naukowy co potwierdzono podczas spotkan Zespotu Oceniajacego z nauczycielami
akademickimi.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego 2 W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Jednostka zapewnia kadre¢ stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalnoSci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke
kadrowa umozliwiajaca rozwoj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikow,

2) Jednostka dysponuje odpowiednig infrastruktura dydaktyczna dostosowang do
specyfiki oferowanych studiéow, zapewniajaca osiagniecie zakladanych efektow
ksztalcenia,

3) Polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania w obszarze nauk medycznych, nauk o zdrowiu i nauk o kulturze
fizycznej. Upowaznia do tego fakt, iz Wydziat zatrudnia przewazajacg liczbe pracownikow z
tego obszaru (106 ze 133).Zgodnie z przedstawiong analizg bibliograficzng publikacje
pracownikow Wydziatu obejmuje ona 11 rodzajow prac, z ktorych najwazniejsze, z punktu
widzenia Uczelni, sg prace z Impact Factorem. W zakresie prac z IF (w okresie 210-14, w
sumie 96) opublikowano artykuly m.in. w ,,Journal of Motor Behavior”, ,,JJournal of Sports
Medicine and Physical Fitness”, ,Journal of Teaching In Physical Education”, ,,Motor
Control”, “Isokinetics and Exercise Science”, “Journal of Strength and Conditioning
Research” 1 in. Tematyka tych prac zwigzana jest gtoéwnie z wychowaniem fizycznym,
sportem 1 rekreacjg.

Czg$¢ prac metody badawcze opiera na standardach biochemii, fizjologii 1
biomechaniki. Realizacja efektow ksztalcenia, przede wszystkim na studiach doktoranckich,
dotyczy takze efektywnosci publikowania w innych grupach prac, zgodnie z wymaganiami
publikacji z ww. obszaru nauk.

Niektore z publikacji sa3 wynikiem wspolpracy z réznymi osrodkami zagranicznymi
(m.in. w USA), a takze indywidualnymi kontaktami nauczycieli akademickich z naukowcami
z zagranicy (np. w Stowenii).

Publikacje z IF sg podstawowa formg oceny samodzielnych pracownikoéw naukowych,
a tym samym gléwnym elementem sterowania rozwojem kadry profesorskiej. Ocena
nauczycieli akademickich potwierdza dzialania projakosciowe Wydziatu. W ocenie doktorow
wazne znaczenie maja publikacje metodyczno-szkoleniowe, takze skrypty i podreczniki.
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Pracownicy Wydziatlu aktualnie nie uczestniczag w badaniach naukowych o charakterze
migedzynarodowym (w ramach programéw z Unii Europejskiej). Sposréd projektow
finansowanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowego Centrum
Nauki w okresie 2009-2014 realizowano 12 inicjatyw badan naukowych.

W obszarze badan naukowych, a takze w procesie nauczania (szczeg6lnie na
poziomie studiow doktoranckich), wazne miejsce ma wykorzystanie nowoczesnej aparatury
naukowo-badawcze.

Ocen¢ wptywu badan naukowych na proces ksztalcenia mozna dokona¢ na podstawie
kilku elementéw. Jednym z nich jest umiejetnos¢ popularyzowania wiedzy naukowej w
skryptach i podrgcznikach akademickich. W pracach ,,Fizjologiczne podstawy treningu w
kolarstwie gorskim”, ,,Ksztalcenie gracza na podstawowym poziomie” czy ,,Start niski w
biegach krotkich” autorzy przedstawiaja wyniki badan wlasnych z komentarzem
przeznaczonym dla studentow, gldwnie specyficznych specjalnosci. Ma to istotne znaczenia,
w kontek$cie wymagan studentow w zakresie wiedzy ,,praktycznej”. Wykorzystanie badan
naukowych w realizacji procesu dydaktycznego dokonuje si¢ takze w obszarze zamawianych
wyktadow popularno-naukowych, prowadzonych przez znane osobistosci nauki i sportu. W
wyktadach uczestnicza studenci wszystkich stopni. Studenci uczestniczg takze w wyktadach
interdyscyplinarnych (w ramach ,,Studium Generale”), w wyktadach otwartych na
Uniwersytecie Wroctawskim. Formuta ta rozszerza horyzonty naukowe. Wiedza wynikajaca z
prowadzonych badan naukowych wykorzystywana jest w procesie promowania nowych kadr
oraz w doskonaleniu procesu dydaktycznego.

Jednostka stwarza warunki studentom do prowadzenia badan naukowych. W ramach
dotacji Ministerstwa Nauki i szkolnictwa Wyzszego w zakresie badan statutowych dla
mtodych naukowcow, w latach 2012-14 finansowaniem obje¢to 35 osob, ktorych wnioski
zatwierdzita Wydzialowa Komisja Nauki. Przyznane dofinansowanie przeznaczono gldwnie
na zakup sprzgtu (preparatow) oraz udzial w konferencjach. Wydziat ocenia doktorantow (w
skali punktowej) za udziat (czynny i bierny) w konferencjach naukowych. Opracowana
punktacja ma za zadanie mobilizowania §rodowiska mtodych naukowcow, gtownie stuchaczy
studiow doktoranckich. W ostatnim okresie punktacja ulegla ewaluacji, preferujac aktywne
uczestnictwo w konferencjach i jakos$¢ publikacji.

Analize udziatu studentow w konferencjach sympozjach i1 warsztatach metodycznych
dokonano na podstawie akt osobowych doktorantow, w ktorych zawarto m.in. potwierdzenia
udzialu. Cze$¢ wyjazdéw dotyczyla  konferencji studenckich kot naukowych, czesé
konferencji krajowych (udzial czynny i bierny), oraz wyjazdéow zagranicznych. Studenci
studiow doktoranckich w latach 2011-14 uczestniczyli w stazach naukowych (USA, Szkocja)
oraz w konferencjach migdzynarodowych poza krajem (5). Jeden z doktorantdw uczestniczyt
w krotkim stazu w zagranicznym klubie pitkarskim. Zestawienie prac studentow studiow I11-
go stopnia sugeruje zréznicowang aktywnos$¢ naukowa studentow. Na 45 osob z wszczetym
przewodem doktorskim przedstawiono 26 prac, 11. doktorantow. Szczegdlnie cenne sg
publikacje doktorantow z ich promotorami; cze¢$§¢ z nich opublikowano w znaczacych
czasopismach z IF. W realizacji badan naukowych doktorantow wazng role odgrywa
wyposazenie pracowni i laboratoriow. W tym aspekcie na uwage zastuguje pracownie
fizjologii. Duzym utatwieniem dla studentow prowadzacych badania naukowe jest Osrodek
Informacji Naukowej, umozliwiajacy korzystanie z kilku baz naukowych, takze poza
Uczelnig ( m.in. Ebsco, dwie bazy wiasne oraz 8. znaczacych periodykow naukowych, m.in.
,Medicine & Science In Sports & Exercise” czy ,,JJournal of Strengt & Conditioning
Research”).

Uczelnia podjeta wspotprace naukowa z osrodkami zagranicznymi. W takcie wizytacji
przedstawiono dokumenty potwierdzajace wspdlprace z trzema osrodkami w USA —
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University of Texas w Austin (Prof. Robert Malina), Tarleton State University w Stephenville
oraz UT Heallth Science Center w San Antonio.

Aktywizacji srodowiska naukowego (pracownikow i studentdéw) sprzyja organizacja
konferencji. Cykliczne konferencje: ”Ptywanie i Nauka” (VII edycja w 2014 r.), ,,Przyszios¢
w turystyce — Turystyka w przysztosci”, czy ,,Badania naukowe w lekkoatletyce, gimnastyce 1
tancu” integrujg nie tylko uczelniane Srodowisko naukowe. DIla mtodych pracownikow
naukowych istnieje mozliwos¢ publikowania w ,,Rozprawach Naukowych”. W Uczelni
funkcjonuje takze Studenckie Towarzystwo Naukowe skupiajace studentow wszystkich
pozioméw studiow. W sumie STN obejmuje 26 kot naukowych. Corocznie organizowana jest
konferencja Studenckich Kot naukowych AWF Wroctaw, a co kilka lat konferencja
ogo6lnopolska.

Problematyka badawcza podejmowana przez pracownikow Wydziatu jest S$cisle
zwigzana z obszarem nauk medycznych, nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej.
Analiza dorobku naukowego Wydzialu wskazuje na spojng realizacj¢ badan naukowych,
zaj¢¢ dydaktycznych i realizacji przyjetych efektow ksztalcenia. Bardzo dobrze wyposazone
laboratoria i kadra samodzielnych pracownikow naukowych sprzyja wilasciwej opiece nad
studentami studiow doktoranckich. Wsérdéd znaczacych publikacji wiele z nich stanowia
wspolne prace nauczycieli akademickich i studentow. Okresowa ocena pracownikdéw sprzyja
mobilizacji do wzmozonej aktywnosci naukowej (samodzielni pracownicy nauki) oraz
popularno-metodycznej (doktorzy). Organizacja konferencji i wydawanie wlasnego
czasopisma naukowego pozwala na integracj¢ wydzialowego s$rodowiska naukowego.
Integracji tej sprzyja organizacja konferencji Studenckiego Kota Naukowego.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego W PEL.NI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiagniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka
stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a
studentom umozliwia udzial w badaniach przez nia prowadzonych.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mi¢dzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

Wedlug Uczelnianego  Systemu Jakosci Ksztalcenia ~w Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroclawiu jednym z jego celow jest ,,Zwigkszenie mobilnosci studentow w
ramach krajowych i miedzynarodowych programow”.

Najwigksze znaczenie w migdzynarodowej wymianie studentéw ma Program LLP
Erasmus. Za wspotprace migdzynarodowa na szczeblu AWF Wroctaw jest odpowiedzialny
Prorektor ds. Badan Naukowych i1 Wspolpracy Migdzynarodowej, ktéry pelni role
koordynatora uczelnianego. Na poszczegélnych wydziatach sg koordynatorzy wydziatowi
Programu Erasmus, ktérzy s3a zaangazowani w proces wyboru kandydatow oraz
przygotowanie od strony merytorycznej dokumentéw niezbednych do wyjazdu na studia lub
praktyki oraz zaliczenie pobytu studentowi. Sprawy administracyjne prowadzi Biuro
Programu Erasmus, ktére zalatwia sprawy formalne (podpisywanie umoéw bilateralnych,
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prowadzenie ewidencji wyjazdow 1 przyjazdow stypendystow, zarzadzie programem od
strony organizacyjnej i finansowej itp.).

Wedlug danych Wydzialu w latach 2010-2014 wyjechato w ramach Programu Erasmus
177 studentdw a przyjechato 106 studentdw z zagranicy. Poza tym w Programie Erasmus
wzieto udziat takze trzech studentéw studiéw III. stopnia. Pozytywnie nalezy ocenié, ze W
przypadku wymiany studenckiej chodzi o wzglednie wyrdwnang wymiane (wyjazdy i
przyjazdy), w odroznieniu od wymiany pracownikow, gdzie liczba wyjezdzajacych wyraznie
przewyzsza liczb¢ przyjezdzajagcych. W latach 2010-2014 wyjechalo za granice 52
pracownikow a przyjechalto tylko 21 pracownikow z zagranicznych placéwek.

Wyjazdy Erasmus 2013/2014 wg. danych Wydziatu

Kraj Studenci Nauczyciele
Studia Praktyki Dydaktyka Szkolenia
Portugalia 15 4 1
Litwa 1
Stowenia 2
Niemcy 4 2
Belgia 4 1
Francja 1
Czechy 4 2

N
=

Norwegia

Turcja 3

Wielka Brytania 1 2

Cypr 3 1

Wegry 5

Chorwacja 1

Stowacja 3 2

Malta 1

Austria 1

Hiszpania 3 10

Pozytywnie nalezy oceni¢ szeroka oferte i dyferencjacje oferty wyjazdow w ramach
Programu Erasmus.

Wyjazdy w ramach programu Erasmu 2014/2014 wg. danych Wydziatu

Kraj Studenci Nauczyciele
Portugalia 11 6

Lotwa 2

Turcja 1

Rumunia 1

Litwa 2 2

Hiszpania 2

Niemcy 1
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Jezeli chodzi o przyjazdy w ramach Programu Erasmus, mozna zauwazy¢, ze
najwicksza liczba zarowno studentdéw, jak réwniez nauczycieli przyjezdza z Portugalii. Inne
kraje majag w mobilno$ci mniejsze znaczenie.

Studenci przyjezdzajacy w ramach programu Erasmus uczestnicza w zajeciach
wspoélnie z polskimi studentami, nie majg swoich osobnych grup. To ma niewatpliwie
pozytywny  wplyw na multikulturowosé, jednak moze stwarzaé pewne problemy z
komunikacja ze studentami z zagranicy w trakcie zajgc.

Regulamin wyjazdéw w ramach Programu Erasmus + na rok akademicki 2014/2015
obejmuje szczegdtowe informacje dotyczace wyjazdoéw studentow na studia, wyjazdow
studentow na praktyki, wyjazdow nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz wyjazdow pracownikow w celach szkoleniowych. Procedura wyjazdu w
ramach Programu Erasmus jest opracowana bardzo szczegdtowo. Informacje o mozliwosci
zagranicznych pobytow sa dostarczane studentom przede wszystkim w postaci elektronicznej,
szczegdlowe informacje o Programie Erasmus sg dostgpne na stronach internetowych Uczelni
(http://pl.erasmus.awf.wroc.pl/).

W latach 2011-2014 r. studenci studiéw doktoranckich i doktoranci uczestniczyli w
stazach i konferencjach naukowych. Staze obejmowaty m.in. osrodki naukowe w Stanach
Zjednoczonych dwutygodniowy pobyt w Uniwersytecie Medycznym w San Antonio), Szkocji
(University of the Highlands and Islands) oraz w Danii (Uniwersytet w Kopenhadze.
Doktoranci uczestniczyli takze w konferencjach poza granicami kraju (Orlando na Florydzie,
Sogndal w Norwegii, Nijmegen w Holandii, w Liverpoolu oraz w Pradze). Inna grupa
studentoéw studiow doktoranckich uczestniczyta w konferencjach miedzynarodowych w
Polsce (Krakéw, Opole, Warszawa).

Oceniajac skalg udziatu doktorantow Wydziatu Wychowania Fizycznego w programach
miedzynarodowych oraz wymianie realizowanej z zagranicznymi o$rodkami akademickimi w
ramach umoéw dwustronnych nalezy stwierdzi¢, ze jest ona wzglednie niewielka (np. w latach
2010-2014 w ramach programu LLP Erasmus wyjechato za granice 3 doktorantéw, natomiast
Wydzial nie przyjmowal doktorantdéw z zagranicy). W czasie spotkania z Zespotem
Oceniajagcym doktoranci stwierdzili, ze Uczelnia zapewnia im dostgp do informacji w
omawianym zakresie, a takze mozliwo$¢ uczestniczenia w programie LLP Erasmus, ale
jednoczesnie nie sprecyzowali doktadnych przyczyn swojej nieduzej aktywnos$ci na tym polu.
Celowe byloby doglebne zbadanie problemu, tym bardziej, ze Wydziat w swoich
strategicznych celach wskazuje usprawnienie tego obszaru.

Wydziat w swojej wizji 1 misji deklaruje znaczenie powigzania Wydziatu z
miedzynarodowym otoczeniem, 1 zgodnie z tym, stara si¢ podejmowac dzialania majace na
celu umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia. Te dziatania najbardziej sa widoczne we
wsparciu finansowym jak studentow wyjezdzajacych za granice, tak rowniez i pracownikow.

W roku akademickim 2014/2015 pracownicy AWF zwigzani bezposrednio z obslugg
programu ERASMUS+ (pracownicy administracyjni jak rowniez nauczyciele prowadzacy lub
planujacy rozpoczaé zajecia ze studentami zagranicznymi) mogg otrzymac¢ dofinansowanie
kursu jezykowego.

Studenci III. stopnia maja mozliwo$¢ wyjazdu za granice¢ na staz, jak rowniez wyjazdu na
konferencje naukowe za granicg. Studenci majg mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego
na pobyt za granica, okazuje si¢ jednak, ze z tej mozliwosci korzysta tylko niewielka liczba
studentow. Zagraniczne wyjazdy studentow wynikajg z osobistej inicjatywy lub kontaktow
poszczeg6lnych studentow lub ich promotorow.
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http://pl.erasmus.awf.wroc.pl/

Wydzial nie prowadzi zaje¢ w jezyku obcym (poza lektoratami jezykowymi), z
wyjatkiem przedmiotu ,,Jezyk angielski w turystyce i rekreacji” na II. stopniu (30 godzin
¢wiczen). Studenci Wydzialu nie odbywajg praktyk zagranicznych. Jednak wedhug
informacji uzyskanych z Biura Karier Wydziat posredniczyl w roku 2014 w organizacji stazu
20 studentow w Grecji.

Wydzial podejmuje starania dla osiggniecia wyzszego poziomu internacjonalizacji. W
roku 2013/14 zlozyl wniosek do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,,Rozwoj
wspotpracy AWF-u we Wroctawiu z pracodawcami poprzez organizacje praktyk krajowych i
stazy zagranicznych dla studentow Turystyka i Rekreacja” — $rodki jednak nie zostaty
przyznane.

Na Uczelni nie sg wsrod kadry akademickiej nauczyciele z zagranicy. Kontakt studentow
z wyktadowcami z zagranicy jest ograniczony do uczestnictwa na jednorazowych wyktadach
zagranicznych gosci - znanych osobisto$ci pracujagcych w naukowych i pozanaukowych
instytucjach migdzynarodowych. Takie wyklady wyglosili na Wydziale Prof. Stephen
Langendorf (Bowling Green State University Ohio, USA), Mgr lvana Bilkova (Ambasada
Czech w Polsce, Czechy), Prof. Claude-Louis Gallien (prezydent FISU - Swiatowej Federacji
Sportu Akademickiego, Francja), Chandra Mohan Bhandarim (byty ambasador Indii w Polsce
i na Litwie), Prof. Pascal Madeleine (Aalborg University, Dania), Prof. Aleksander Baranow
(St. Petersburg National Research University of Information Technologies, Mechanics and
Optics), Prof. Jirgen Freiwald (Uniwersytet w Wuppertalu, Niemcy). Wspolpraca ta (w
postaci wyktadow goscinnych) ma odzwierciedlenie w procesie ksztatcenia.

Jako czynnik umiedzynarodowienia studiéw, ktéory ma odzwierciedlenie w procesie
ksztatcenia, mozna uznac takze dostepnosé¢ zrodet literatury obcojezycznej, przede wszystkim
literatury w jezyku angielskim. Pod tym wzgledem studenci 1 pracownicy Wydziatu maja
bardzo dobre warunki. Biblioteka AWF umozliwia dostep do zrodet elektronicznych w
szerokim zakresie poprzez EBSCO. Studenci i pracownicy moga zapozna¢ si¢ z najnowszymi
artykutami naukowymi (w postaci full text) w dziedzinie turystyki, rekreacji, sportu i
wychowania fizycznego. Umozliwia im to dostep do baz Tourism and Hospitality i
Sportdiscus. Poza tym sa w bibliotece czasopisma American Journal of Physical Medicine
and Rehabilitation, Exercise and Sport Science Reviews, Medicine and Science in Sports and
Exercise, ACSM’s Health & Fitness Journal, Current Sports Medicine Reports, Journal of
Strenght & Conditioning Research, Strenght and Conditioning Journal.

Wicgkszg uwage nalezatoby skierowaé na wprowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, co jest
wazne glownie dla studentéw kierunku Turystyka 1 Rekreacja, u ktérych znajomos¢ jezykow
obcych jest waznym czynnikiem zwigkszenia ich konkurencyjnosci na rynku pracy. Takze
lokalizacja Wydzialu w regionie, ktory chce by¢ promowany jako region
Srodkowoeuropejski, sprzyja wickszemu umiedzynarodowieniu. Na spotkaniu  z
pracodawcami bylo wida¢ wyrazne zainteresowanie wspoipraca z Wydzialem w ramach
rozwoju turystyki w regionie Dolnego Slaska i Saksonii.

Zespol  Oceniajacy  dostrzega  niewykorzystane  mozliwosci w  zakresie
umie¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia na studiach doktoranckich. Obecnie podejmowane
dzialania w wigkszo$ci nie maja charakteru systemowego. Wyjatkiem jest tutaj wlaczenie
naukowcow z osrodkow zagranicznych w dydaktyke na studiach doktoranckich w ramach
organizowanych Wyktadow interdyscyplinarnych. Zauwazy¢ mozna jednoczes$nie, ze w
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ramach programu studiow doktoranckich nie uwzgledniono np. lektoratow jezykow obcych
obejmujacych jezyk branzowy i stownictwo specjalistyczne, ktore rozwijatyby kompetencje
komunikacyjne doktorantéw. Duza role odgrywaja bezposrednie kontakty kadry
akademickiej, a w przypadku doktorantéw pomoc udzielana im przez opiekunow naukowych
w nawigzaniu kontaktéw z naukowcami z zagranicy oraz zagranicznymi o$rodkami naukowo-
badawczymi w celu odbycia stazu czy praktyki lub wyjazdu na krotki pobyt badawczy. Z
informacji przekazanych przez Wydziat w toku wizytacji nie wynika jednak, aby udziat
doktorantow w stazach zagranicznych, a ponadto w organizowanych za granicg konferencjach
mie¢dzynarodowych przybierat szersza skale.

Poziom wspolpracy miedzynarodowej z zagranicznymi osrodkami akademickimi skupia
si¢ na umowach w ramach Programu LLP Erasmus. W roku akademickim 2013/2014 miata
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu podpisang umowe z 46 uczelniami
zagranicznymi w 16 krajach. Wspolpraca migdzynarodowa jest waznym elementem
podniesienia jakosci ksztalcenia i na AWF we Wroclawiu jest jednym z jego celow
strategicznych. Wydziat wspotpracuje réwniez z osrodkami akademickimi za granicg w
ramach wspotpracy naukowo-badawczej. Stwarza takze formalne i materialne warunki do
takiej wspotpracy.

Wizytowany Wydziat Wychowania Fizycznego w ramach prac nad wdrozeniem
krajowych ram kwalifikacji uruchomit i zrealizowat konsultacje ze $rodowiskiem pracy.
Zaowocowaly one efektami ksztalcenia, wsérdd ktorych coraz wyzej w hierarchii waznosci
lokuja si¢ kompetencje spoleczne ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci wspotpracy
oraz przekazywania informacji. To wlasnie wtedy, o czym $wiadczy stosowna dokumentacja,
zainicjowano wiele wzajemnych relacji waznych z punktu widzenia jednostki. Gloéwnym
elementem obecnie realizowanych wnioskoOw na temat ksztatcenia interesujagcego rynek pracy
jest wspotpraca w obszarze przebiegu i realizacji praktyk studenckich. To opinie opiekunow
praktyk jak i indywidualne rozmowy toczone na zakonczenie praktyk ze studentem stanowig
podstawe do wnoszenia modyfikacji ksztalcenia. Wsrod wspotpracujacych, Wydziat
wymienia m.in.:

. Placoéwki oswiatowe w tym gldéwnie Wroctawskie szkoly podstawowe oraz gimnazja
. Zwiazki i kluby sportowe

. Szkoty ponadgimnazjalne

. Stowarzyszenia 1 zwigzki

. Hotele, agroturystyke, fundacje 1 towarzystwa

. Jednostki samorzadu terytorialnego.

Studenci w ramach prowadzonej wspdipracy wspotuczestnicza w realizacji konferencji oraz
spotkan zewngtrznych organizowanych i potwierdzonych przez przedstawicieli firm. Nie bez
znaczenia na przeplyw informacji na temat kultury fizycznej maja takze prowadzone przez
pracownikow uczelni warsztaty, szkolenia oraz kursy. Nazwy poszczegdlnych instytucji wraz
z rodzajem wspotpracy zawarto w raporcie samooceny oraz potwierdzono w trakcie wizytacji.
Wsrod materiatow dostarczonych do wgladu swoje miejsce znalazly patenty i wdroZenia
udzielone na rzecz jednostki 1 jej pracownikow oraz tematy prac magisterskich odnoszace si¢
do tematyki potrzeb otoczenia. Ponadto niewatpliwy wptyw na biezacy transfer wiedzy do
srodowiska akademickiego i odwrotnie majg dziatania i prace w ramach:

. Komitetéw naukowych

. Kolegiow redakcyjnych czasopism branzowych

. Zarzadow zwigzkow, klubow, towarzystw oraz fundacji
. Funkcji eksperckich i opiniodawczo-doradczych.
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Uzupetnieniem mogg by¢ liczne elementy aktywnosci kulturotworczych i prospotecznych na
rzecz kondycji biologicznej 1 psychofizycznej w ujeciu pokoleniowym regionu. Wsrod
Perspektyw Rozwoju w punkcie 11 jednostka okresla ,,wypracowanie bardziej skutecznego
systemu wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi”. Dodatkowo nalezatoby to zagadnienie
rozbudowa¢ o elementy zwigzane z umiej¢tnosciami zwigzanymi z wzbudzaniem podazy i
popytu produktu jakimi sg niewatpliwie dla zycia wspotczesnego cztowieka elementy kultury
fizycznej 1 turystyki. Umiejetno$ci kreatywnosci marketingowej wyrdznia nowoczesny rynek
spoleczno-gospodarczy. Zespot Wizytujacy dostrzega niewykorzystane mozliwosci lezace po
stronie wzajemnych relacji jednostki oraz otoczenia.

Na wizytowanym WWF wystepuje wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jednak
nie ma ona charakteru systematycznego. Wystepuje takze wplyw na osiggane efekty
ksztalcenia, ale nie jest on poddany peinej kontroli.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial stwarza dogodne warunki dla udzialu pracownikéw i studentow w
programach miedzynarodowych. Najwazniejszym programem wymiany
miedzynarodowej jest program LLP Erasmus. Wspélpraca mi¢dzynarodowa
dotyczy obszarow, dziedzin i dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi
kierunkami studiow.

2) Wydzial w swojej wizji i misji deklaruje znaczenie powiazania Wydzialu z
miedzynarodowym otoczeniem, i zgodnie z tym podejmuje dzialania majace na
celu internacjonalizacje procesu ksztalcenmia. Te dzialania najbardziej sa
widoczne we wsparciu finansowym studentow wyjezdzajacych za granice, tak
réwniez i pracownikow. Wieksza uwage nalezaloby skierowaé¢ na wprowadzenie
zaje¢ w jezykach obcych.

3) Wspolpraca miedzynarodowa dotyczy przede wszystkim Programu LLP
Erasmus. Zakres wspolpracy poza tym programem jest raczej niewielki.

4) Na wizytowanym WWF wystepuje wspélpraca z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym jednak nie ma ona charakteru systematycznego. Wystepuje
takze wplyw na osiggane efekty ksztalcenia ale nie jest on poddany pelnej
kontroli. Podejmowane dzialania nalezy oceni¢ jako realizowane w sposob
znaczacy.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

System pomocy materialnej

Przyznawanie §wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu pomocy
materialnej dla studentow, obejmujacego wszystkie rodzaje §wiadczen pomocy materialnej
przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 174 ust.
2 Ustawy, podziatu dotacji ze $rodkow funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor w
porozumieniu z przedstawicielami samorzadu uwzgledniajac proporcje miedzy stypendiami
socjalnymi a stypendiami rektora dla najlepszych studentéw w sposéb zgodny z art. 174 ust. 4
Ustawy. Przyznawanie pomocy materialnej pozostaje w kompetencjach Wydziatowej Komisji
Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji Stypendialnej powotywanych z poszanowaniem
przestanek art. 177 ust. 3 Ustawy. Komisje dzialaja w sposéb w pelni demokratyczny a
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studenci sg zaangazowani w funkcjonowanie systemu pomocy materialnej na kazdym jego
etapie.

Decyzje wydawane w sprawach przyznawania pomocy materialnej zawieraja wszystkie
niezb¢dne elementy okreslone w art. 107 Kodeksu postepowania administracyjnego.

Zasady przyznawania pomocy materialnej sg studentom znane. Wszelkie informacje zwigzane
z funkcjonowaniem systemu przyznawania pomocy materialnej moga uzyska¢ na stronie
internetowej Uczelni, w Biurze Spraw Studenckich lub u cztonkéw komisji stypendialnych.
System opieki materialnej funkcjonuje w petni prawidtowo.

System opieki naukowej i dydaktycznej

Studenci pozytywnie oceniaja system opieki naukowej i1 dydaktycznej. Nauczyciele
akademiccy sg dostepni w trakcie cotygodniowych konsultacji, Rektor, Prorektor ds.
studenckich oraz Dziekan Wydzialu i Prodziekani petnig dyzury, w trakcie ktérych sa
dostepni dla studentow. W trakcie spotkania studenci potwierdzili, iz wyktadowcy sg dla nich
dostepni réwniez poza czasem zajg¢ oraz wyznaczonych konsultacji. Wymiar czasowy
prowadzonych konsultacji oraz petnionych dyzuréw studenci uznali za wystarczajacy w
stosunku do ich potrzeb.

Studenci posiadaja dostep do podstawowych informacji zwigzanych z procesem ksztalcenia,
przede wszystkim dzigki stronie internetowej Wydzialu i Uczelni oraz informacjom
dostepnym w systemie eDziekanat — pewne zastrzezenia zgltoszono w zakresie dostepu do
informacji zwigzanych z decyzjami pozostajacymi w gestii Dziekana badz Rady Wydziatu —
zasady wyboru specjalno$ci i promotora prac dyplomowych nie sg dla studentow jasne — w
trakcie spotkania z ZO studenci zglosili, iz wybory te dokonywane sg w systemie
elektronicznym, a godziny otwarcia systemu dla poszczegélnych studentéw opieraja si¢ na
listach rankingowych, ktore dyskryminujg studentow, ktérzy pierwszy stopien studiow
odbywali na innych uczelniach. Zasady te nie znajduja potwierdzenia w udostgpnionej w
trakcie wizytacji dokumentacji 1 nie mogly zosta¢ zweryfikowane w jej trakcie.
Zidentyfikowane niejasnosci wskazujg na nieefektywne funkcjonowanie systemu jakosci w
tym obszarze.

Studenci pozytywnie ocenili rozktady studiow oraz ogdlnych obcigzen.

Studenci maja mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia w ramach indywidualnego
planu studidéw i programu nauczania..

Zasady dyplomowania ujete w Regulaminie studiéw sg znane studentom wizytowanej
jednostki. Studenci maja mozliwosci wyboru promotora sposrod pracownikow Wydzialu ze
stopniem minimum doktora oraz samodzielnego proponowania tematu pracy dyplomowej —
propozycje studentow w tym zakresie sg uwzglgdniane.

Zasady odbywania praktyk reguluje Regulamin praktyk. Wszelkich informacji oraz
pomocy w tym zakresie udzielaja studentom opiekunowie praktyk. W opinii studentow proces
realizacji praktyk jest dobrze realizowany i pozwala na realizacje zatozonych efektow
ksztalcenia, w szczegdlnosci chwalono jako§¢ 1 sposob praktyk pedagogicznych
realizowanych na kierunku wychowanie fizyczne.

Godziny otwarcia dzialoéw odpowiadajacych za obsluge studenta zostaly uznane przez
studentow za dostosowane do ich potrzeb, bardzo pozytywnie oceniono takze kompetencje
oraz kulturg pracy, ktorymi wykazujg si¢ ich pracownicy. Studenci podkreslali, ze w ramach
mozliwo$ci stuza oni pomoca réwniez poza czasem jego otwarcia, a wszystkie sprawy
zalatwiane sg bez zbednej zwloki. Zasady odptlatnosci za studia okreslaja odpowiednie
zarzadzenia rektora oraz umowy o $wiadczenie ustug edukacyjnych. Uczelnia prowadzi
czytelng polityke naliczania oraz pobierania optat za §wiadczone ustugi edukacyjne. Akty
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prawne regulujace polityke optat sa udostepniane studentom zar6wno w gablotach, jak i na
stronie internetowej AWF.

Infrastruktura Wydzialu jest czeSciowo przystosowywana do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych poprzez stopniowe usuwanie barier architektonicznych. Wsparcia osobom
niepetnosprawnym udziela Pelnomocnik Rektora ds. Ksztatlcenia Osob Niepetnosprawnych.
Udziat studentow w weryfikacji systemu opieki naukowej i dydaktycznej jest bardzo
ograniczony, Wydzial/Uczelnia nie posiadaja zdefiniowanych procedur angazowania
studentow w proces weryfikacji systemu. Dobrg praktyke stanowig regularne spotkania
Dziekana Wydzialu Wychowania Fizycznego z przewodniczacym Samorzadu Studentow,
ktore stanowi pewng platform¢ do przedstawienia opinii studentdéw w waznych dla nich
sprawach Wiadzom Wydziatu.

Wydzial nie ma wdrozonego skutecznego systemu wsparcia doktorantdw w procesie
ksztalcenia. Zakres i jako$¢ wsparcia w duzej mierze zalezy od opiekuna naukowego, ktory
zobowigzany jest do prowadzenia nadzoru i pomocy doktorantowi w realizacji programu
studiow oraz pracy badawczej. Z rozmowy przeprowadzonej z doktorantami wynika, ze
pomoc ta jest zroznicowana. W ocenie doktorantow maja oni zapewniong opieke
merytoryczng w prowadzeniu badan oraz przygotowywaniu rozpraw doktorskich. Od
opiekunow naukowych zalezy wiaczanie doktorantow do dziatalnosci naukowo-badawczej
poszczeg6lnych Zaktadow oraz Katedr. W opinii doktorantdw nie zawsze na etapie rekrutacji
na studia istnieje koncepcja w tym zakresie. Od opiekunéw naukowych zalezy takze przebieg
praktyki dydaktycznej. Doktoranci zwrocili uwage, ze przydzial obowigzkow dydaktycznych
przez opiekunéw naukowych w poszczegoélnych Katedrach i Zaktadach bywa zrdéznicowany,
niezaleznie od wymiaru okre$lonego w programie studiow. W efekcie zdarza si¢, ze
doktoranci moga prowadzi¢ lub wspotprowadzi¢ zajecia w wymiarze wiekszym niz okreslony
w programie, a w skrajnych przypadkach w ogole nie realizowa¢ obowigzkow
dydaktycznych. Doktoranci stwierdzili takze, ze w zalezno$ci od danej Katedry i Zakladu
zdarzajg si¢ sytuacje znaczgcego obcigzana ich pracami organizacyjnymi i administracyjnymi
nie zwigzanymi ze studiami. W ocenie doktorantéw obcigzenie obowigzkami dydaktycznymi
1 organizacyjnymi odpowiada nieraz obcigzeniom pracownikow 1 prowadzi to do sytuacji, w
ktorej musza wybiera¢ pomigdzy kontynuacja studidw, a zapewniajaca im utrzymanie praca
zawodowg poza Uczelnig. W tym konteks$cie nalezy zwroci¢ uwage na dane przekazane przez
Wydziat dotyczace studidw za ostatnie dwa lata, ktére wskazuja na znaczaca 1lo$¢ skreslen
doktorantow z listy uczestnikow studiow (na studiach stacjonarnych odpowiednio 27 0so6b i
24 osoby w kolejnych latach). W rozmowie z Kierownikiem studiow doktoranckich, jako
jedna z przyczyn skali odsiewu réwniez zostala wskazana niemozno$¢ pogodzenia przez
doktorantow realizacji studiow 1 pracy badawcze] z praca zawodowa, w sytuacji
ograniczonego wsparcia materialnego zapewnianego doktorantom przez Wydziat (brak
stypendiow doktoranckich). W tym kontek$cie pojawia si¢ pytanie o analiz¢ form wsparcia i
mozliwosci zapewnienia doktorantom warunkow realizacji studidw na etapie procesu
rekrutacyjnego. Refleksja taka stusznie pojawia si¢ w Strategii Uczelni. W kontekscie
strategicznych celow Akademii zwigzanych ze zwigkszeniem liczby studentoéw zauwazono,
ze trudno zaktada¢ dynamiczny wzrost liczby uczestnikow studidéw doktoranckich, cho¢
bardzo silnie modeluje algorytm naliczania dotacji, m. in. w zwigzku z ograniczonymi
srodkami na §wiadczenia socjalne dla doktorantow (zat. 1.2 do Raportu Samooceny). Warto
byloby glebiej przeanalizowa¢ t¢ kwestiec w kontekscie aktualnych danych o naborze i
odsiewie na studiach doktoranckich w ocenianej jednostce. Tym bardziej, ze Wydzial wysoka
liczbe uczestnikow studidow doktoranckich (z tendencja wzrostowa w kolejnych latach)
wskazuje jako swoja mocng strong (Analiza SWOT, Raportu Samooceny).

Doktoranci sg objeci systemem wsparcia materialnego, ktéry funkcjonuje w Akademii, w
ramach ktorego moga ubiegaé si¢ o zwigkszenie stypendium doktoranckiego z dotacji
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podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych oraz $wiadczenia z Funduszu
Pomocy Materialnej dla studentow i1 doktorantéw. Organizacyjna strona funkcjonowania
systemu stypendialnego budzi zastrzezenia. Z przeprowadzonych rozmoéw oraz przedtozonych
dokumentow wynika, ze podejmowanie decyzji stypendialnych odbywa si¢ ze znacznym
op6znieniem w stosunku do poczatku roku akademickiego: Zarzadzeniem nr 54/2014 Rektora
AWF we Wroctawiu z dn. 28.10.2014 r. wprowadzony zostat aktualny Regulamin pomocy
materialnej dla doktorantow AWF we Wroctawiu, komisje stypendialne - Wydzialowa
Komisja Stypendialna Doktorantow oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna Doktorantow -
na rok akademicki 2014/2015 powotane zostaty w grudniu ub. r., a procedura przyznawania
stypendiow trwata jeszcze w styczniu br. Wydzial nie przekazat informacji zwigzanych z
przyznawaniem zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na
dofinansowanie zadan projakosciowych doktorantom AWF we Wroctawiu w  br.
akademickim, a w ub. roku akademickim sprawy te byty podjete w miesigcach maj-czerwiec
(Zarzadzenie nr 22/2014 Rektora AWF we Wroctawiu z dnia 12.05.2014 r. w sprawie
powotania Komisji Doktoranckiej w sprawie zwigkszenia stypendium z dotacji podmiotowej
Wydziatu Wychowania Fizycznego; Zarzadzenie nr 24/2014 Rektora AWF we Wroctawiu z
dn. 23.05.2014 r. w sprawie Regulaminu przyznawania zwigkszenia stypendium
doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych
doktorantom AWF we Wroctawiu). Doktoranci stwierdzili, ze informacje o kryteriach i
zasadach przyznawania zwigkszenia stypendium doktoranckiego docieraja do nich
bezposrednio przed procedurg przyznawania tego stypendium w miesigcach maj-Czerwiec
danego roku akademickiego, a ponadto wskazali na trudno$¢ w wyszukaniu informacji w tym
zakresie na stronach internetowych. Doktoranci planujg realizacj¢ badan czgsciowo w oparciu
o te $rodki i w ich ocenie przyznawanie zwigkszenia stypendium doktoranckiego w miesiacu
czerwcu z wyrdwnaniem za poprzednie miesigce utrudnia im planowanie badan. W ocenie
doktorantéw trudno tez uzna¢ kwoty S$wiadczen z funduszu pomocy materialnej za
zapewniajace mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci naukowej w pozadanym zakresie lub
stanowigce istotne wsparcie socjalne. Doktorantom Wydziatu nie sg przyznawane stypendia
doktoranckie, o ktorych mowa w art. 200 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W opinii
doktorantow tego rodzaju S$rodki bylyby dla nich znaczacym wsparciem, umozliwiajagcym
skoncentrowanie si¢ w wigkszym stopniu na pracy naukowej. W kontekScie powyzszych
uwag, oczekiwana bytaby weryfikacja realizacji zatozen Strategii Uczelni, ktora jako jedno z
waznych zadan wskazuje szersze objgcie §wiadczeniami socjalnymi studentow, zwlaszcza na
studiach doktoranckich (zal. 1.2 do Raportu Samooceny). Majac na uwadze, Ze istnieje $cisty
zwigzek miedzy systemem finansowania doktorantow a mozliwoscig realizowania przez nich
studiow, przygotowywania rozpraw doktorskich i uzyskiwania awansu naukowego, celowa
byloby rowniez szersza analiza mozliwosci przyznawania wspomnianych stypendiow
doktoranckich.

Doktoranci pozytywnie ocenili baze naukowo-dydaktyczng Uczelni, obsluge

administracyjng studiow doktoranckich w sekretariatach poszczegélnych jednostek oraz w
znaczacym stopniu dostep do informacji zwigzanych z realizacjg studidow. Forma i zakres
pomocy udzielanej doktorantom niepelnosprawnym nie odbiega od oferowanej studentom i
jest ustalana zawsze na biezgco, podczas indywidualnych konsultacji zainteresowanych z
Pelnomocnikiem Rektora ds. Ksztatcenia Osob Niepetnosprawnych.
Obecnie nie ma rozwigzania systemowego umozliwiajacego efektywne pozyskiwanie opinii
doktorantdw na temat wsparcia zapewnianego im w realizacji studiow. Doktoranci ocenili
sw0] wplyw na decyzje podejmowane na Wydziale w zakresie zapewnienia jakosci
ksztalcenia, w tym warunkow ksztalcenia, jako niewielki.
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System rozpatrywania skarg i zapobiegania sytuacjom konfliktowym w wizytowanej
jednostce ma charakter nieformalny i1 opiera si¢ na kontaktach studenci — Samorzad
Studentow- Wtadze Wydziatu. Ponadto Dziekan i Prodziekani petnig dyzury, w trakcie
ktorych studenci zglaszajg si¢ z wystepujacymi problemami. Studenci pozytywnie ocenili
skuteczno$¢ 1 efektywnos$¢ przyjetych rozwigzan w tym zakresie.

Wydzial nie ma sformalizowanego systemu zapobiegania zjawiskom patologicznym oraz
rozwigzywania sytuacji konfliktowych na studiach doktoranckich. Doktoranci stwierdzili, ze
w przypadku zaistnienia takich sytuacji zwrdciliby si¢ z prosba o pomoc w ich rozwigzaniu
do opiekundéw naukowych i tg drogg¢ ocenili jako wystarczajaca. Z przeprowadzonych
rozmow wynika, ze w sytuacjach konfliktowych miedzy opiekunem naukowym a
doktorantem wlasciwe interwencje podejmuje Kierownik studiow doktoranckich. W czasie
spotkania z Zespolem Oceniajagcym doktorantom trudno bylo wskaza¢ formalng droge
zglaszania skarg i uwag zwigzanych z réznymi aspektami realizacji studiow. Z wypowiedzi
doktorantow wynikato, ze najskuteczniejszym rozwigzaniem w tym zakresie w ich opinii
bytaby zainicjowana przez Wtadze Wydziatu forma okresowych spotkan doktorantow w celu
omoOwienia pojawiajacych si¢ problemoéw 1 wypracowania propozycji zmian, ktére
przedstawiane bylyby Wtadzom Wydzialu przez samorzad.

W Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu dziala Samorzad Studentow
charakteryzujacy si¢ jednopoziomows strukturg — na szczeblu ogdlnouczelnianym.

Samorzad wspdtuczestniczy w tworzeniu oraz opiniuje w formie uchwat Regulamin
studiow oraz Regulamin przyznawania pomocy materialnej. Liczba przedstawicieli studentow
w Radzie Wydziatu przekracza 20%, spetniajac tym samym przestanki art. 67 ust. 4 Ustawy.
Samorzad Studentow posiada wlasne biuro oraz sprzet niezbedny do jego sprawnego
funkcjonowania. Przedstawiciele samorzadu bardzo pozytywnie oceniaja wspolprace z
Wiadzami Uczelni, ktore zapewniajg wsparcie merytoryczne i finansowe podejmowanych
przez nich inicjatyw. Samorzad Studentéw angazuje si¢ w dziatalnos¢ na rzecz doskonalenia
jakosci ksztatcenia oraz poprawy procesu ksztalcenia i warunkoéw studiowania na Wydziale 1
Uczelni w ograniczonym zakresie.

Studenci wizytowanej jednostki moga rozwijaé swoje zainteresowania uczestniczac w
pracach kol naukowych, ktore organizujg seminaria naukowe 1 uczestniczg w konferencjach.
Kola posiadaja swych opiekunéw naukowych zapewniajacych studentom odpowiednie
wsparcie merytoryczne. Dziatalno§¢ kot finansowana jest w systemie grantowym poprzez
Studenckie Towarzystwo Naukowe oraz ze srodkow pozyskiwanych od Wtadz Wydziatu.

Doktoranci AWF zrzeszaja si¢ w samorzadzie doktorantéw, ktory dziata na szczeblu
uczelnianym. Przedstawiciele samorzadu doktorantow wiaczeni sa w prace Senatu Uczelni,
wyrazaja opini¢ spotecznos$ci uczestnikow studidw trzeciego stopnia w sprawach, ktoére ich
dotycza oraz uczestniczag w procesie dystrybucji pomocy materialnej dla doktorantow.
Ponadto samorzad doktorantow dba o dobre relacje i wspotpracuje z innymi samorzadami
doktoranckimi w regionie 1 kraju, w tym w ramach dziatalnosci Krajowej Reprezentacji
Doktorantow. Samorzad nie dysponuje wlasnym budzetem, a finansowanie jego dziatalnos$ci
oparte jest na kazdorazowym wnioskowaniu do Wiadz Uczelni o dofinansowanie
realizowanych dziatan. Samorzad nie dysponuje wlasnym biurem i dotychczas korzystat w
tym zakresie z goscinnosci samorzadu studenckiego, z ktorym wspodtpracuje. W opinii
samorzadu pozyskanie wlasnego pomieszczenia z podstawowym wyposazeniem biurowym
usprawnitoby jego dziatalnos¢.
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Wiladze Wydziatu w ograniczonym stopniu wlaczaja doktorantow do wspotpracy
koncentrujacej si¢ wokot procesu dydaktycznego i1 spraw dotyczacych doktorantow.
Przedstawiciele samorzadu wchodza w sktad Rady Wydziatu, nie zostali jednak wiaczeni do
udziatu w pracach wydziatowych komisji majacych na celu zapewnianie jakosci ksztatcenia.
Doktoranci widza potrzebe wilaczenia ich w dyskusje zwigzang z zapewnianiem jakosci
ksztatcenia na Wydziale i deklaruja gotowo$¢ do uczestniczenia w prowadzonych pracach.

Doktoranci uczestnicza w dziatalno$ci studenckich kot naukowych w ramach
Studenckiego Towarzystwa Naukowego. Dotyczy to gléwnie doktorantow I roku, ktorzy
realizuja swoje pilotazowe badania. Doktoranci, ktorzy wlaczaja sie w studencki ruch
naukowy majg mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania do udzialu w konferencji oraz
prezentacji wynikow wlasnych badan w czasie konferencji organizowanej przez STN.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktérego zadania znajduja si¢ w zakresie
obowigzkow kierownika domu studenckiego, ktory prowadzi doradztwo zawodowe,
organizuje warsztaty, kursy, szkolenia, gromadzi i udostepnia oferty stazy, praktyk i pracy.
Dziatalno$¢ ta jest jednak znaczaco ograniczona ze wzglgdu na ograniczenia czasowe
zwigzane z brakiem wyodrgbnienia osobnego etatu na zadania BK. Studenci w trakcie
spotkania z ZO wskazywali na niska efektywnos$¢ przyjetych rozwigzan. Oferta biura
dostepna jest przede wszystkim dzigki stronie internetowe;.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego * ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial nie ma wdrozonego skutecznego systemu wsparcia doktorantéw w procesie
ksztalcenia. Obecnie nie ma rozwigzania systemowego umozliwiajacego efektywne
pozyskiwanie opinii doktorantéw na temat wsparcia zapewnianego im w realizacji
studiéow. System opieki naukowej i dydaktycznej studentow dziala prawidlowo. Proces
przyznawania stypendiow jest zrozumialy dla studentow wizytowanej jednostki.
Studenci sa zaangazowani na kazdym etapie funkcjonowania systemu opieki
materialnej.

Wydzial sukcesywnie dostosowuje infrastruktur¢ do potrzeb osob niepelnosprawnych.
Udzial studentow w weryfikacji systemu opieki naukowej i dydaktycznej ma charakter
niesformalizowany i jest ograniczony, studenci nie posiadaja swych przedstawicieli w
komisji jakosci ksztalcenia ani nie maja mozliwosci wyrazenia swej opinii na temat
procesu ksztalcenia i procesu dydaktycznego w ankiecie studenckiej, nie uczestnicza w
procesie budowania kultury jakoSci.

2) Wydzial nie ma sformalizowanego systemu zapobiegania zjawiskom patologicznym
oraz rozwigzywania sytuacji konfliktowych na studiach doktoranckich. Przyjete
nieformalne rozwigzania doktoranci ocenili jako wystarczajace. Obecnie brakuje
efektywnych rozwigzan umozliwiajacych doktorantom zglaszanie pojawiajacych sie
problemow zwiazanych z realizacja studiow. System rozpatrywania skarg i wnioskow
oraz zapobiegania sytuacjom konfliktowym ma charakter nieformalny i bazuje na
relacji student- Samorzad Studentow — Wiladze Wydzialu. Wladze Wydzialu pozostaja
dostepne dla studentéow i sluza wsparciem w rozwigzywaniu probleméw. Studenci
ocenili przyjete rozwiazania za wystarczajace.

3) Wiadze Wydzialu w ograniczonym stopniu wlaczaja doktorantéow do wspoélpracy
koncentrujacej si¢ wokol procesu dydaktycznego i spraw dotyczacych doktorantow.
Wydzial zapewnia studentom mozliwos¢ rozwoju kulturalnego, spolecznego i
zawodowego. Zastrzezenia budzi nieefektywna organizacja zadan Biura Karier.
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8. Spéjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoSci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowigzujacymi

Wydziat Wychowania Fizycznego Akademii Wychowania Fizycznego we Wroclawiu
posiada dokumenty normujace proces zapewnienia jakosci ksztatcenia. System zapewnienia
jakosci ksztatcenia funkcjonujgcy na ocenianym Wydziale zostal formalnie wprowadzony
Uchwatg Senatu Uczelni nr 55/2007 z dnia 8 wrzes$nia 2007 r. Aktualnie system zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Jednostce funkcjonuje na postawie Uchwaty nr 46/2013 Senatu
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu z dnia 19 grudnia 2013 r. w sprawie:
zatwierdzenia Uczelnianego Systemu, Jakosci Ksztalcenia w Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroclawiu. Zgodnie z § 4 Zatacznika do Uchwaty nr 46/2013 Uczelniany
System Jakosci Ksztalcenia ma na celu:

1. State monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztalcenia w Uczelni, realizowanego zar6wno
na studiach I, I1i 111 stopnia oraz na studiach podyplomowych.

2. Podejmowanie dziatan projakosciowych w dydaktyce przez wykorzystywanie wynikow
ankiet studentéw, badan karier zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcow w
zakresie przygotowania absolwentow do pracy zawodowe;.

3. Popraweg organizacji 1 warunkoéw realizacji procesu ksztalcenia poprzez tworzenie
odpowiednich procedur.

4. Wspieranie rozwoju innowacyjnych metod ksztatcenia.

5. Zwigkszenie mobilnosci studentow w ramach krajowych i migdzynarodowych programow.
7. Podwyzszanie kwalifikacji kadry dydaktycznej,

8. Podnoszenie rangi dziatalnosci dydaktycznej Uczelni.

W mysl § 3 wspomnianego Zatacznika do Uchwaly Uczelniany system zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia obejmuje nast¢pujgce poziomy:

I poziom prowadzony na szczeblu wydziatow,

I poziom prowadzony na szczeblu uczelni.

Za dziatalno$¢ komisji ds. jakosci ksztatcenia na poszczegolnych poziomach odpowiedzialni

sg odpowiednio: Dziekan (I poziom), Prorektor ds. Nauczania (Il poziom).

Na szczeblu Uczelni Senat powotuje Komisje Jakosci Ksztatcenia Akademii, na okres trwania

kadencji. Wspomniang Komisje powotano Uchwatg nr  45/2013 Senatu Akademii

Wychowania Fizycznego we Wroctawiu z dnia 19 grudnia 2013 r W sktad Komisji Jako$ci

Ksztatcenia Akademii wchodza:
— przewodniczacy Komisji Jako$ci Ksztatcenia Akademii,

po dwoch przedstawicieli z grona samodzielnych nauczycieli akademickich kazdego z

wydziatow Uczelni,

przedstawiciel studentow,

przedstawiciel doktorantow.

Komisji Jakosci Ksztalcenia Akademii sformutowano nastepujace zadania:

— Przygotowywanie i state doskonalenie procedur dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej
uczelni 1 poprawy jakosci ksztatcenia.

— Nadzér nad stosowanymi w uczelni zasadami rekrutacji na studia na okreslonym
poziomie ksztalcenia.

—  Ocena zgodnosci kierunku 1 profilu studiéw z misjg 1 strategig uczelni.
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— Nadzér nad prawidlowym funkcjonowaniem procesu aktualizacji katalogu ECTS.
Dokumentowanie wynikéw  walidacji zaktadanych dla  poszczegdlnych
przedmiotow/kursow/modutow efektow ksztalcenia w kategorii wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych.

—  Wspieranie i monitorowanie dziatalnosci Wydzialowych Komisji Jakosci Ksztalcenia.

— Analiza jako$ci ksztalcenia w uczelni na podstawie oceny uchwal rad wydzialow
poswigconych jakosci ksztalcenia oraz raportow Komisji Wydzialowych Jakos$ci
Ksztalcenia.

— Analiza karier zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcow w zakresie
przygotowania absolwentow do pracy zawodowe;.

— Ocena funkcjonowania 1 doskonalenie informatycznych systeméw procesu
dydaktycznego
i obstugi administracyjnej (e-ORDO; e-Dziekanat).

— Analiza mobilnos$ci studentow 1 doskonalenie metod wspierajacych jej poprawe.

— Nadzor nad zapewnieniem odpowiednich warunkow efektywnego ksztatcenia studentow
w obiektach uczelnianych.

— Coroczne opracowanie do 30 grudnia sprawozdania z funkcjonowania systemu jako$ci
ksztatcenia w poprzednim roku akademickim w postaci raportu nt. jakosci ksztatcenia na
wszystkich wydziatach Uczelni.

—  Przedstawianie Rektorowi projektu dzialan majacych na celu doskonalenie jakosci
ksztatcenia
w uczelni,

— Coroczne przedstawianie Senatowi Uczelni sprawozdan z efektoéw funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Jako$ci Ksztalcenia, nie p6zniej niz do konca marca nastgpnego
roku akademickiego.

Na szczeblu Wydzialu dzialaja Wydzialowe Komisje Jakosci Ksztalcenia. W zalacznika do

Uchwaty nr 46/2013 nie sprecyzowano, jak w przypadku Komisji Jakosci Ksztalcenia

Akademii, skladu tej Komisji. Uchwata nr 5/2012/2013 Rady Wydzialu Wychowania

Fizycznego Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu z dnia 04.10. 2012 r. w

sprawie: powotania statych Komisji Wydzialu Wychowania Fizycznego na kadencj¢ 2012-

2016 powotano Wydzialowa Komisje Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Wychowania

Fizycznego. W sklad wspomnianej Komisji wchodzg tylko nauczyciele akademiccy

Jednostki, brak w niej przedstawicieli studentéw i doktorantow.

Do zadan omawianej Komisji nalezy:

— Wdrazanie na wydziale obowigzujacych w uczelni procedur stuzacych zapewnieniu
wysokiej jakosci ksztatcenia na poszczeg6dlnych kierunkach studidow.

— Ocena organizacji 1 warunkow ksztalcenia studentow na wydziale, w tym rozkladu
zaj¢¢ dydaktycznych oraz jakosci infrastruktury dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich
wyposazenie w sprzet audiowizualny, wyposazenie laboratoriow, wyposazenie
biblioteki, dostosowania ich wielkosci do liczby studentéw, dostep do internetu).

— Opiniowanie projektow nowych programow 1 analiza realizowanych programow
ksztatcenia w aspekcie ich zgodnosci z misjg 1 strategig uczelni 1 z obszarowymi
efektami ksztalcenia, a takze ocena zgodnosci zaktadanych efektow ksztalcenia w
przedmiotach/kursach/modutach z kierunkowymi efektami ksztatcenia.

— Dokumentowanie =~ wynikow  walidacji  zakladanych dla  poszczeg6lnych
przedmiotow/kursow/modutow efektow ksztatcenia w kategorii wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji spotecznych.

— Nadzor nad prawidlowoscia przypisywania punktow ECTS
przedmiotom/modutom/kursom/.
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— Sprawdzanie dokumentacji procesu ksztalcenia (sylabuséw) i1 analiza sposobow
weryfikacji osigganych przez studentow zatozonych efektow ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

— Analiza efektywnosci ksztalcenia studentow na podstawie danych ze $rednich ocen
uzyskiwanych w danym roku akademickim.

— Analiza wynikow ankiet studenckich na wszystkich poziomach ksztalcenia,
dotyczacych oceny jakosci zaje¢. Wycigganie na ich podstawie wnioskow majacych
na celu poprawe jakosci ksztalcenia.

— Analiza wynikow ankiet absolwentéw oraz rezultatow badan ich karier zawodowych.

— Zasigganie opinii pracodawcow w zakresie przygotowania absolwentéw do pracy
zawodowej oraz zasadno$ci i poprawnosci przygotowania nowych programoéw
ksztatcenia.

— Ocena kompetencji i osiggnig¢ nauczycieli akademickich, a w szczegodlnosci
poprawnosci powierzania im zaje¢ dydaktycznych zgodnie z ich kwalifikacjami
naukowymi i zawodowymi (specjalno$¢ naukowa, dorobek naukowy, doswiadczenie
zawodowe).

— Przedstawianie wladzom wydzialu propozycji dziatah zmierzajacych do poprawy
jako$ci ksztalcenia na wydziale ( program naprawczy ) oraz monitorowanie ich
wdrazania.

— Przygotowanie dla rady wydziatu sprawozdania z funkcjonowania systemu jakos$ci
ksztatcenia w poprzednim roku akademickim w postaci raportu nt. jakosci ksztatcenia
na wydziale wraz z analiza dla Komisji Jako$ci Ksztatlcenia Akademii, corocznie do
30 listopada.

— Opracowanie metod doskonalenia zasad rekrutacji na studia na okre§lonym poziomie
ksztatcenia.

System =zarzadzania jako$cig ksztalcenia, obejmuje organizacj¢ oraz obstugg procesu

ksztatcenia prowadzaca do doskonalenia poszczegodlnych jego aspektow, w tym:

1. oceny i weryfikacji programow studiow poprzez okresowy ich przeglad, opracowywanie
oraz analizowanie planéw i1 programdéw nauczania przeprowadzany przez Wydziatowa
Komisje Jakosci Ksztalcenia. Zgodnie z pozyskanym informacjami weryfikacje taka
dokonuje takze Wydziatowa Komisji ds. Krajowych Ram Kwalifikacyjnych i Akredytacji
Kierunkow Studiow, ktora nie jest jednak elementem Uczelnianego Systemu, Jakos$ci
Ksztalcenia.

2. weryfikacji efektow ksztalcenia poprzez walidacje efektow ksztalcenia i oceny zajgé
dydaktycznych: Walidacja efektow ksztalcenia dotyczy wszystkich zaje¢ realizowanych
wedlug programoéw studiow zgodnych z zatozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji
(KRK).Za walidacje przedmiotowych efektow ksztalcenia odpowiedzialny jest nauczyciel
akademicki, ktoremu zlecono realizacj¢ przedmiotu/kursu/modutu w danym roku
akademicki. Za analiz¢ walidacji efektow ksztalcenia w kierunkowych programach
studiow, realizowanych wedlug KRK odpowiedzialny jest dziekan. Do 30 pazdziernika
prodziekani odpowiedzialni za kierunki studiow opracowuja wyniki walidacji na wydziale,
zgodnie z przyjeta procedurg Do 30 listopada komisje wydziatowe opracowujga wyniki
walidacji i zamieszczaja w sprawozdaniu z dziatalno$ci Wydziatowej Komisji Jakosci
Ksztatcenia. Walidacja obejmuje ocen¢ z przedmiotow (efektow przedmiotowych) przez
prowadzacych/kierownikow  oraz efektow kierunkowych- ocena realizacji efektow
ksztalcenia poprzez zliczenie w poszczegbdlnych efektach procenta osob, ktére zaliczyty
dany efekt. Zaliczenie efektu kierunkowego wynika z zaliczenia przedmiotu, ktory
odwotuje si¢ do danego efektu. Z walidacji oceny z przedmiotow sporzadzane sg dwa
zestawienia: raport zbiorczy i raport szczegdlowy.
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3. badania studentow. Studenci kazdego rocznika co semestr anonimowo wypetniaja ankiety
oceniajace pracownikow Wydziatu oraz jako$¢ prowadzenia przedmiotow i efektywnos$é
ich realizacji. Ponadto wraz koncem studiéw absolwenci ocenianego Wydziatu wypetniaja
dodatkowg ankiete.

4. oceng warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez okresowe hospitacje zajec
dydaktycznych, Przewodniczacy Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia sporzadza
wykaz jednostek (nauczycieli) podlegajacych hospitacji w danym roku akademickim.
Cztonkowie komisji przeprowadzajg hospitacje w oparciu o otrzymane wykazy jednostek
organizacyjnych. Poszczegolni cztonkowie komisji dokonujg oceny zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez nauczyciela akademickiego. Sporzadzony zostaje protokét z
przeprowadzonej hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktory stanowi Zatacznik Uchwaty nr
46/2013 Senatu.  Po otrzymaniu protokotldw przewodniczacy komisji sporzadza
sprawozdanie roczne, ktore przekazuje, po zatwierdzeniu przez Rad¢ Wydzialu do
Dziekana Wydziatu 1 Komisji jakosci Ksztalcenia Akademii. Ponadto nauczyciele
akademiccy zatrudnieni we WWF moga by¢ hospitowani przez bezposredniego
przelozonego w zwigzku z procedurg oceniania okresowego, ktorej podlegaja.

5. Okresowq oceng pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Oceny takiej dokonuje
bezposredni przetozony, a nastgpnie Wydzialowa Komisja Oceniajaca, Komisja
Oceniajaca Akademii oraz Odwotawcza Komisja Oceniajaca. Zgodnie ze Statutem AWF
we Wroctawiu uchwalonym uchwatg Senatu nr 38/2011 z24.11.2011 r. Komisja
Oceniajgca Akademii dokonuje oceny nauczycieli akademickich z tytulem naukowym
profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego, oraz nauczycieli
zatrudnionych w jednostkach ogoélnouczelnianych. Podstawe oceny nauczyciela stanowia
mi¢dzy innymi jego osiagniecia naukowe oraz dydaktyczne i organizacyjne. Szczegdtowe
kryteria i normy oceny okresla Uchwala Senatu nr 17/2013 z 23.05.2013 r., w przyjetym
arkuszu oceny okresowej samodzielnych nauczycieli akademickich.

Dokumentami normujacymi proces zapewnienia jakosci ksztalcenia sg takze: misja Uczelni

oraz strategia Wydziatu okreslajace deklarowane cele strategiczne oraz szczegotowa analize

podjecia dziatan zmierzajacych do ich osiggnigcia np. w zakresie ksztatcenia, rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej, prowadzonych badan naukowych.

Dokumentacja dotyczaca systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest prowadzona

1 udostgpniana przez Wydzialowy Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Dziekanat.

Dotychczas na Wydziale opracowano nastepujaca dokumentacje dotyczaca dokonywanych

analiz i podejmowanych dziatan jakosciowych: raporty z funkcjonowania systemu jakosci

ksztalcenia na Wydziale Wychowania Fizycznego w poszczegolnych latach akademickich, w

ktorych dokonywano statystycznej oceny wynikéw ankiet i hospitacji, raporty z walidacji

efektow ksztalcenia, wnioski merytoryczne kierowane przez Wydzialowg Komisje do

Dziekana Wydziatu Wychowania Fizycznego.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze system zapewnia jakosci ksztalcenia Uczelni nie jest

kompleksowy poniewaz brak formalnej dokumentacji potwierdzajacej, ze obejmuje on studia

podyplomowe, ktore prowadzi Centrum Doskonalenia Kadr, bgdace Ogodlnouczelniang

Jednostka Organizacyjng. Zaleca si¢ aby tego typu studia prowadzone byly w ramach

Wydzialu. Wydzial nie przedstawit rowniez dokumentéw $wiadczacych 0 posiadaniu

formalnych narzedzi do monitorowania programéw studidow i1 weryfikowania efektow

ksztalcenia na studiach doktoranckich. Ponadto w AWF we Wroctawiu zgodnie

Zarzadzeniem Rektora Uczelni Nr 3/2013 z dnia 17.01.2013 r., dopiero od roku

akademickiego 2013/2014 prowadzone jest monitorowanie losow absolwentow WWEF. Tym

samym dotychczas nie formutowano zadnej dokumentacji w tym zakresie.

Ocena koncowa 8 kryterium ogdolnego ZNACZACQO
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegdlowego.

Wydzial Wychowania Fizycznego Akademii Wychowania Fizycznego we Wroclawiu
opracowal struktur¢ systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia zgodna z system
wewnetrznych  przepisow prawnych funkcjonujacych w Uczelni, stwarzajac
mechanizmy do jego doskonalenia i analizy jego dzialan. Wydzial posiada i rozwija
procedury oraz dokumentacje¢ dotyczaca dokonywanych analiz i podejmowanych
dzialan odnoszacych si¢ do poszczegdélnych czynnikow majacych wplyw na jakos¢
ksztalcenia. Nie przedstawiono jednak dokumentacji potwierdzajacej, ze system
obejmuje studia podyplomowe oraz ze prowadzi monitoring programu studiow i
weryfikacje efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich...

Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium

=B Kryterium wyrézniajaco | W | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni

strategia rozwoju X

wewnetrzny
system

zapewnienia X
jakosci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
3 doktoranckich X
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
4 materialne
i finansowe X

prowadzenie
badan naukowych X

wspolpraca
6 krajowa
i migdzynarodowa
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system wsparcia
7 studentow
i doktorantow

przepisy
wewnetrzne
8 | normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztalcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspoélpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Jednostka wlasciwie identyfikuje wiekszos¢ swoich mocnych stron, takich jak, na przyktad:

. Posiadanie wlasnej bazy dydaktyczno-naukowej, w tym dostgpnos¢ do laboratoriow i
pracowni, dobrze wyposazonej biblioteki i czytelni oraz sieci komputerowe;j.

. Szeroka oferta dydaktyczna zaréwno co do kierunkéw studiow, jak i rodzajow
ksztatcenia.

Z0 nie potwierdza oceny niektorych mocnych stron, takich jak:

. Sprawne funkcjonowanie Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

. Przejrzysty system procedur Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia dla Komisji
Wydziatlowych,

ktére wedtug ZO nalezy zaliczy¢ raczej do stabych stron Uczelni.

oraz stabe strony, do ktorych nalezg migdzy innymi:

. Nieprecyzyjny system oceny pracownikow dydaktyczno-naukowych i dydaktycznych
Wydziatu przez studentow w elektronicznym systemie eOrdo.
. Mata skutecznos¢ monitorowania karier zawodowych absolwentow.

W konteks$cie przeprowadzonej oceny ZO stwierdza, iz Wladze Wydzialu wlasciwie
identyfikuja 1 oceniajg takze swoje szanse 1 zagrozenia.

Przewodniczaca Zespotu oceniajacego:

Dr hab. Jolanta Zysko
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W odpowiedzi na raport zespofu oceniajagcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej Wtadze Uczelni
przestaty dokument zawierajgcy 7 stron tekstu (oraz 27 zatgcznikdw), w ktérym ustosunkowano sie
do uwag z raportu, wskazano na dokonane zmiany oraz udokumentowano istotne elementy procesu
zmian.

Analiza i ocena przestanego przez Uczelnie materiatu pozwala stwierdzié, iz Wydziat rzeczywiscie
dokonat szeregu dziatarn naprawczych, ktére pozwalajg zmieni¢ ocene w odniesieniu do dwoéch
kryteriow: kryterium 1) strategia rozwoju jednostki oraz kryterium 2) wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Przyktady dziatan Uczelni, ktére pozwalajg na zmiane oceny podano ponizej:
Kryterium 1) Strategia rozwoju jednostki

W Raporcie z wizytacji Zespo6t Oceniajgcy (ZO) zwrdcit uwage na brak spdjnosci w ,,przedstawionej
przez Jednostke koncepcji ksztatcenia wynikajqcej z podjecia realizacji w ramach oferty ksztatcenia na
kierunkach "wychowanie fizyczne" i "sport" specjalnosci: "Bezpieczeristwo wewnetrzne”, co zdaniem
Z0 byto niewtasciwe. Uczelnia wskazata na nieaktualnosc¢ tej uwagi, gdyz specjalno$é ta nie jest przez
Wydziat realizowana.

W ocenie Wydziatu Wychowania Fizycznego AWF we Wroctawiu opisanej w Raporcie z wizytacji
wskazywano na brak systematycznosci, systemowosci oraz kompleksowosci wspétpracy z
interesariuszami wewnetrznymi, (w szczegdlnosci studentami i doktorantami) oraz zewnetrznymi w
ksztattowaniu oferty edukacyjnej oraz ksztattowaniu i prowadzeniu polityki projakosciowej Wydziatu.
W odpowiedzi na te uwage:

e Rada Wydziatu Wychowania Fizycznego zmienita sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, powotujagc w jej sktad dwdch studentéw — jednego z kierunku wychowanie
fizyczne i jednego z kierunku turystyka i rekreacja (Uchwata nr 73 2014/15 Rady Wydziatu
WF AWF we Wroctawiu z dnia 16 kwietnia 2015roku - Zatgcznik nr 3),

e powotata Rade Konsultacyjng przy Wydziale Wychowania Fizycznego. Rada zostata powotana
Uchwatg nr 71 2014/15 Rady Wydziatu WF AWF we Wroctawiu z dnia 16 kwietnia 2015roku
(Zatgcznik nr 1) na lata 2014/15 oraz 2015/16 i dziata¢ bedzie na postawie Regulaminu Rady
Konsultacyjnej przy WWF AWF we Wroctawiu (Zatgcznik nr 2),

e Uczelniana Rada Samorzadu Studenckiego AWF we Wroctawiu delegowata dwdch
doktorantéw do prac Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia (Zatacznik nr 4).

Powyisze dziatania pozwalajg podniesc ocene kryterium 1 ze znaczaco na w petni.

Kryterium 2: Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia:
W Raporcie z wizytacji w ocenie kryterium 2.1 stwierdzono:

»Na poziomie Wydziatu zaobserwowano zbyt maty poziom witgczenia interesariuszy wewnetrznych w
jego funkcjonowanie réwniez na poziomie formalnej kompozycji sktadu ciat go tworzgcych.
Zaangazowanie przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych jest widoczne, lecz nie ma charakteru
systemowego i reqularnego.”
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W odpowiedzi na Raport Wydziat: zmienit sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, powotat
Rade Konsultacyjng przy Wydziale WF AWF we Wroctawiu, co opisano powyzej.

Zarzuty sformutowane przez ZO w odniesieniu do struktury wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, iz ,obecna konstrukcja wewnetrznego systemu nie obejmuje problematyki
ewaluacji stosowanego systemu oceniania studentow i doktorantdw...” oraz, ze ,,analizy wymagajq
rowniez procedury zwigzane z systemowq ewaluacjq ex post stopnia realizacji zaktadanych efektow
ksztafcenia...”, a takze, Ze ,procedury systemu nie obejmujq w sposéb kompleksowy wszystkich
poziomow ksztatcenia prowadzonego na Wydziale” mogg zosta¢ w duzej mierze oddalone, poniewaz

Uczelnia:

e wprowadzita ocene nauczycieli akademickich na studiach Ill stopnia,

e dokonata zmian w dotychczasowym systemie oceny nauczycieli akademickich przez
studentéw (Zatacznik nr 5),

e wprowadzita system ocen dokonywanych przez absolwentéw | i Il poziomu ksztatcenia
(Zatacznik nr 9), ktére majg wptyw na wybdr i ocene przedmiotéw, specjalizacji i specjalnosci
(prowadzone sg prace majac na celu wdrozenie systemu na studiach Il stopnia),

e powotano Wydziatowg Komisje ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia sie (Zatgcznik nr 14).
Jednoczesnie Uczelnia ztozyta zobowigzanie, iz ,,zamierza wprowadzi¢ obowigzek udokumentowania
dziatarn Uczelni, Wydziatéw poprawiajgcych jakos¢ ksztatcenia zgodnie z rekomendacjami Komisji
Jakosci Ksztatcenia — w terminie 1 roku od przyjecia przez Senat AWF sprawozdania Komisji Jakosci
Ksztafcenia Akademii z funkcjonowania Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatfcenia.”

Powyisze dziatania pozwalajg podniesc ocene kryterium 2 ze znaczaco na w petni.

Kryterium 1: Strategia rozwoju jednostki

Tabelanr3
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium wyrdézniajaco w petni zZnaczaco czesciowo niedostatecznie
1. Strategia X
rozwoju

2. Wewnetrzny
system
zapewnienia X
jakosci
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