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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena instytucjonalna przeprowadzona zostalta na Woydziale Lekarskim Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi po raz pierwszy, z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w
ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2015/2016.
Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
dotyczaca ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polska Komisje Akredytacyjna,
a poprzedzona byta pozytywna oceng jakosci ksztatcenia dokonang przez PKA na podstawie
przepisow obowigzujacych do 30 wrzesnia 2011 roku, na kierunkach lekarskim w 2011 r. i
lekarsko-dentystycznym w 2009 r.

Raport Zespotu Oceniajacego opracowano w oparciu o dokumentacj¢ przedstawiong w toku
wizytacji, ocen¢ zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak réwniez spotkan i1 rozmow
przeprowadzonych z Wladzami Uczelni 1 Wydziatu, nauczycielami akademickimi,
pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, doktorantami oraz studentami.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegbtowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy czlonkéw zespotu
oceniajacego, W Zataczniku nr 2.



OCENA SPEELNIENIA KRYTERIOW OCENY INSTYTUCJONALNEJ

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Wyrézniaja
-CO

Znacza- Czescio

w pelni
co -Wo

Niedostatecz-
nie

1. Zgodno$¢ dziatania jednostki z
misjq i strategia rozwoju uczelni

X

2. Funkcjonowanie

i doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

3. Efektywnos¢ polityki kadrowej
realizowanej w jednostce

4. Zapewnienie rozwoju bazy
dydaktycznej i naukowej* zgodnie ze
strategia rozwoju jednostki

5. Wspéldzialanie z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym, wspolpraca

z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami akademickimi

i naukowymi

6. Funkcjonowanie systemu
wsparcia studentéw
i doktorantéw

7. Jako$¢é ksztalcenia na studiach
doktoranckich

8. Jakos$¢ ksztalcenia na studiach
podyplomowych

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiagnigcia naukowe, tytul i stopien
naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne, dorobek artystyczny, osiagniecia

artystyczne oraz tytul i stopien w zakresie sztuki.




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasSnienia przyczyn, ktore
spowodowaly zmiane, a ostateczng ocene umiesci¢ w tabeli nr 1.

W odpowiedzi na Raport, Uczenia zadeklarowala wprowadzenie zmian w wewnetrznym
systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia sugerowanych w Raporcie z wizytacji.

Uczelnia nie ustosunkowata si¢ do uwag dotyczacych studiow podyplomowych, dlatego nie
zaistniaty przestanki do zmiany oceny kryterium nr 8.

Tabelanr 1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium
wyrozniajaco | w pelni Znaczaco czeSciowo | niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymieni¢ tylko te
Kryteria, w
odniesieniu do ktorych
nastgpita zmiana
oceny

| 1. Zgodnos¢ dzialania jednostki z misja i strategia rozwoju uczelni




1.1 Jednostka rozpoznaje swoja role 1 pozycje na rynku edukacyjnym oraz w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykorzystuje t¢ wiedz¢ do okreslenia w strategii rozwoju celdow 1 wyznaczenia
priorytetow.

1.2 Jednostka okres$lita i realizuje polityke jakosci ksztalcenia, zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni, sprzyjajaca doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studidw, poziomach,
profilach i formach realizowanego ksztatcenia. *

1.3 Jednostka monitoruje realizacj¢ strategii, majac na wzgledzie efektywne wykorzystanie potencjatu
naukowego, dydaktycznego i materialnego w celu pomnazania osiggnig¢ w zakresie okreslonych
celow strategicznych.

1.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami studiéow o
profilu ogoélnoakademickim oraz/lub w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, w ktorych
prowadzone sg studia doktoranckie, a takze uwzglednia wyniki tych badan w procesie ksztatcenia na
wszystkich realizowanych poziomach studiow. *

Ocena spelnienia kryterium nr 1 — w pelni

Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem Kkryteriow oznaczonych dwiema cyframi

1.1 Uniwersytet Medyczny w Lodzi powstalt w roku 2002 w wyniku polaczenia Akademii Medycznej
i Wojskowej Akademii Medycznej. Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym prowadzi studia
na kierunku lekarskim i lekarsko dentystycznym (jednolite studia magisterskie o profilu praktycznym)
oraz na kierunku techniki dentystyczne (studia I stopnia o profilu praktycznym oraz studia Il stopnia o
profilu ogoélnoakademickim, na ktore rekrutacja odbyta si¢ po raz pierwszy w roku akademickim
2015/2016). Wydziat Lekarski z Oddzialem Stomatologicznym prowadzi takze studia podyplomowe
,Elementy metodologii badan empirycznych w medycynie i zastosowania statystyki w badaniach
biomedycznych” oraz realizuje studia III stopnia stacjonarne i niestacjonarne.

Uniwersytet Medyczny w Lodzi jest znaczaca uczelnia medyczna ksztalcaca kadry medyczne na
wysokim poziomie w oparciu o badania naukowe. Wizytowany Wydziat Lekarski z Odzialem
Stomatologicznym ma kategori¢ naukowa A. Uczelnia, a takze Wydzial ma znaczacg wspotprace
zagraniczng zaréwno z zakresu edukacji jak i dziatalnosci naukowej. Uczelnia, a takze Wydziat
$wiadczy rowniez uslugi medyczne w szpitalach klinicznych 1 innych jednostkach ochrony zdrowia.
Ponadto, wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie stalego doskonalenia oferty
edukacyjnej, a takze poprzez udzial w szeregu akcji promujacych zdrowy styl zycia i dziatania
profilaktyczne w stosunku do wielu chorob.

Wydziat Lekarski z Oddzialem Stomatologicznym dobrze identyfikuje swoja pozycje jednej z
wiodacych jednostek w kraju w zakresie ksztalcenia lekarzy i stomatologdéw, a takze technikow
dentystycznych oraz w zakresie dzialalnosci naukowo-badawczej. Wiedza w tym zakresie jest
podstawg do okreslania celow strategicznych Uczelni 1 Wydziatu. Strategia Wydziatu przedstawiona
Z0O PKA jest w pelni spdjna ze strategia Uniwersytetu Medycznego w Lodzi. Cele strategiczne sa
sformutowane w 4 obszarach: Ksztatcenie, Nauka 1 dzialalno§¢ B+R, Wspotpraca na rzecz budowania
systemu ochrony zdrowia, Zarzadzanie i rozw0j organizacyjny. W kazdym obszarze sformutowano
cele strategiczne, operacyjne i opisano dzialania, a takze spodziewane rezultaty. ZO PKA zwraca
jednak uwage, ze w strategii zabraklo takich elementéw jak: zrédla finansowania, wskazniki
osiggniecia celow, terminy osiggniecia celow, osoby odpowiedzialne za ich realizacje, metody 1
sposoby monitorowania procesOw osiggania zatozonych celow.

1.2 Wydziatl Lekarski nie opracowal odrgbnego dokumentu precyzujacego priorytety polityki jakos$ci.
Elementy polityki jakosci ksztatcenia ujete zostaty w Misji 1 Strategii Wydziatu Lekarskiego na lata
2016 — 2020. Celem nadrzegdnym zgodnym z Misjg i Strategia Uniwersytetu Medycznego jest
tworzenie warunkéw do ,.budowy wysokiej kultury i jakosci ksztalcenia”. Wyr6zniono trzy cele
strategiczne, poprawe¢ procesoOw 1 efektow ksztalcenia, poprawe warunkow studiowania oraz
internacjonalizacj¢. W ramach celéw strategicznych wyodrgbniono cele operacyjne, a tym przypisano




konkretne dziatania i oczekiwane rezultaty. Np. w ramach pierwszego celu strategicznego wyrdézniono
trzy cele operacyjne: lepsze programy ksztatcenia (3 dzialania), wyzszy poziom zaje¢ i wzrost ich
atrakcyjnosci (8 dzialan), powigzanie ksztalcenia z realizacjg projektow badawczych (7 dziatan),
dostosowanie profili ksztalcenia do potrzeb rynku pracy (5 dziatan). Oceniajac pozytywnie zgodnosc¢
realizowanej polityki jakosci ksztalcenia z Misja i Strategig uczelni nalezy zauwazy¢, ze w Strategii
WL nie okreslono $ciezki dochodzenia do wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia, nie sprecyzowano
zadan rocznych, nie wskazano, w jaki sposob realizacja celow strategicznych 1 operacyjnych
powigzana jest z kierunkami, poziomami i formami studiow.

Interesariusze zewngtrzni uczestniczg w kreowaniu i korygowaniu polityki jakosci gtdéwnie w zakresie
technik dentystycznych, z uwagi na mniejsze mozliwosci ksztattowania programu studidéw na
kierunkach, lekarskim i lekarsko-dentystycznym, ktére regulowane sg standardami ksztatcenia MNiSW
oraz MZ. Podstawowym forum dziatania pracodawcoéw w tym zakresie sg Rady Programowe. Nalezy
jednak bra¢ pod uwage rowniez kontakty niesformalizowane oraz te, ktdre realizuja si¢ na poziomie
praktyk. Duze znaczenie przywiazuje si¢ do informacji jakie wnosi kadra naukowo-dydaktyczna
wykonujaca zawod lekarza w jednostkach leczniczych. Bezposredni kontakt z pacjentem i z
problemami wynikajacymi z prowadzonej praktyki lekarskiej wywiera wptyw na tre§ci wzmacniajac te
elementy, ktére przynaleza do zawodu.

1.3 Przedstawiona przez Wydzial Lekarski Strategia rozwoju dotyczy lat 2016-2020. W Strategii
Jednostki nie przedstawiono metod monitorowania realizacji celow operacyjnych prowadzacych do
realizacji celow strategicznych. Ocena funkcjonowania WL przez ZO PKA pozwala na stwierdzenie,
ze zaplanowane cele sg realizowane. Jednak zaleca si¢ uzupelnienie Strategii WL i okreSlenie
planowanych terminow osiagnigcia celow, zrodet finansowania, wskaznikow osiggnigcia celow, 0osob
odpowiedzialne za ich realizacje, metod i sposobéw monitorowania procesoOw osiggania zatozonych
celow.

1.4. Polityka naukowa WL jest spojna z jego celami strategicznymi. Obecnie WL ma kategori¢
naukowa A. Wydzial realizuje badania naukowe w obszarze i dziedzinach wiedzy, w ktorych
prowadzone sa studia na wszystkich poziomach ksztatcenia, w tym na studiach doktoranckich.
Uczelnia wspiera rozw6j naukowy pracownikow i studentéw, stosujac rozne formy tego wsparcia.
Studenci biorg udziat w badaniach naukowych przede wszystkim poprzez udziat w kotach naukowych.
Rowniez doktoranci biorg udziat w badaniach naukowych prowadzonych w jednostce, a takze poza
jednostka. Pracownicy, studenci i doktoranci publikuja wyniki swoich prac w renomowanych
czasopismach naukowych i biora udziat w konferencjach naukowych. Wyniki badan naukowych
prowadzonych przez Jednostke maja wpltyw na tresci ksztalcenia na wszystkich poziomach
prowadzonych studiow.

Uzasadnienie: WL okreslit Strategie rozwoju na lata 2016-2020, ktora jest spdjna ze Strategia Uczelni
opracowang na ten sam okres. Ocena funkcjonowania WL przez ZO PKA pozwala stwierdzi¢, ze cele
strategiczne sg realizowane. Jednak zaleca si¢ uzupetnienie Strategii WL 1 okre$lenie planowanych
terminOw  osiagniecia celow, zrodel finansowania, wskaznikow osiggnigecia celow, o0sob
odpowiedzialne za ich realizacj¢, metod i sposobéw monitorowania procesOw osiggania zatozonych
celow. Wydzial Lekarski nie opracowal odrgbnego dokumentu precyzujacego priorytety polityki
jakosci, jednak realizowana w WL polityka jakos$ci ksztalcenia jest zgodna z Misja 1 Strategiag Uczelni.
Udzial pracodawcow w ksztattowaniu i korygowaniu polityki jako$ci zaznacza si¢ przede wszystkim
na kierunku Techniki dentystyczne. W przypadku kierunkéw regulowanych: lekarskiego i lekarsko-
dentystycznego, udziat tych interesariuszy jest mniejszy. Rady programowe s3 podstawowag forma
wspotpracy z pracodawcami w tym zakresie.

WL prowadzi badania w obszarze, do ktérego przyporzadkowano prowadzone w WL kierunku studiow
na kazdym poziomie ksztatcenia. Polityka naukowa jednostki sprzyja rozwojowi naukowemu
pracownikow, studentow i1 doktorantow.

Zalecenia:




1. Uzupelnienie Strategii rozwoju WL o informacje dotyczace Zrodel finansowania,

wskaznikow osiagniecia celow, terminow osiagniecia celow, osob odpowiedzialne za ich

realizacje, metod i sposobéw monitorowania procesow osiggania zalozonych celow.

Wdrozenie mechanizmow oceny stopnia osiagania zaplanowanych celow strategicznych

3. OKkreslenie Polityki jakosci ze wskazaniem S$ciezki dochodzenia do wysokiej kultury
jakosci ksztalcenia, zadan rocznych, sposobow realizacji celow strategicznych i
operacyjnych powigzanych z Kierunkami, poziomami i formami studiow.

N

2. Funkcjonowanie i doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

2.1. Jednostka posiada spdjny system wewngtrznych regulacji, normujacych funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz jego doskonalenie, zgodny ze strategia
jednostki, polityka jakosci oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, okreslajacych: *

2.1.1 zakres dzialania oraz cele wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci,

2.1.2 przejrzysta struktur¢ organizacyjng oraz przydzial odpowiedzialnos$ci i uprawnien, *

2.1.3 udzial interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w zapewnianiu jako$ci ksztatcenia,

2.1.4 kluczowe procesy w obszarze ksztalcenia oraz procedury i narzedzia odnoszace sie do
monitorowania, oceny 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia, jak rowniez systemu. *

2.2 Wewnetrzne procedury zapewniania jakos$ci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdziataja powstawaniu zjawisk patologicznych i1 umozliwiaja monitorowanie, ocen¢ 1
doskonalenie jako$ci zidentyfikowanych procesow, w szczeg6lnosci w zakresie:

2.2.1 projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programéw oraz oceny realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia,
jednolitych studiach magisterskich, studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych, *

2.2.2 udziatu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcow w okre$laniu i ocenie efektow
ksztalcenia, *

2.2.3 rekrutacji kandydatow, oceny postgpow studentow, doktorantéw 1 stuchaczy studiow
podyplomowych oraz wykorzystania wynikow monitorowania losé6w absolwentéw w celu oceny
efektow ksztatcenia na rynku pracy, a takze zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia
si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

2.2.4 kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki kadrowej, *

2.2.5 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze srodkdéw wsparcia
dla studentow i doktorantow,

2.2.6 zarzadzania informacja dotyczaca procesu ksztatcenia, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakosci ksztalcenia,

2.2.7 publicznego dostepu do realizowanej polityki jakosci ksztalcenia, aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji 1
procedurach toku studiow.

2.3 Jednostka monitoruje funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,
dokonuje systematycznej oceny jego skutecznosci, a wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki
jakosci 1 budowy kultury jakos$ci ksztalcenia.

Ocena stopnia spelnienia kryterium 2 - w pelni

Opis spelnienia kryterium, z uwzgl¢dnieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi

2.1.1 Zakres dziatania i cele obecnie funkcjonujagcego Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (dalej USZJK) oraz wydziatlowych systeméw zapewniania jako$ci ksztatcenia (WSZJK)
zdefiniowano w Uchwale nr 431/2015 Senatu UM z dnia 24 wrze$nia 2015 r. Sg one zbiezne z celami
systemu zapisanymi w Uchwale Senatu nr 391/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r., oraz Uchwale Senatu
nr 32/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r. Zgodnie z zapisami Uchwaty 431/2015 system swoim
dzialaniem obejmuje ksztalcenie na studiach pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiach




magisterskich oraz studiach doktoranckich, nie obejmuje za$§ studidéw podyplomowych. Cele WSZJK
okreslono w § 7 Uchwaty 431/201. Naleza do nich: doskonalenie ksztalcenia, wspomaganie polityki
kadrowej, ksztattowanie postaw projakosciowych oraz budowanie kultury jako$ci, motywowanie
pracownikow i studentow do doskonalenia jako$ci ksztalcenia i samoksztalcenia, informowanie
Rektora o dziatalnosci dydaktycznej 1 osigganych efektach ksztatcenia, a takze podnoszenie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oferty Uniwersytetu w kraju i zagranica. Powyzsze cele sg zgodne z
celami polityki jako$ci zapisanymi w Misji 1 Strategii WL. Wskazuja takze na role WSZJK w realizacji
celow strategicznych.

2.1.2 Obecna struktura organizacyjna uczelnianego (USZJK) 1 wydzialowego systemu zapewniania
jakosci (WSZJK) okreslona zostata w Uchwale Senatu nr 431/2015 z grudnia 2015 r. Zgodnie z § 3
Uchwaty struktur¢ podmiotowg systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia tworzg: prorektor
odpowiedzialny za ksztatcenie na studiach wyzszych oraz studiach doktoranckich, Uczelniany Zesp6t
ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (UZZJK), Wydzialowe Zespoly ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia oraz Specjalista ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (poprzednio specjalista ds. systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia). Specjalista petni funkcje administracyjne 1 organizacyjne w ramach
opisywanego systemu 1 migdzy innymi koordynuje dziatania zwigzanie z tworzeniem
ogolnouczelnianych ankiet, udostepniania ich wynikow oraz nadzoruje sporzadzanie raportow z ich
realizacji. Specjalista opracowuje takze od strony formalnej procedury, zarzadzenia zwigzane z
zapewnieniem jakosci w Uczelni. Stanowisko specjalisty jest obecnie nieobsadzone. Jego zadania
realizuje Biuro Obstugi Studiéw. Szczegdtowy przydziat zadan i uprawnien okreslono w Regulaminie
pracy UZZJK oraz Wydzialowych Zespotow ZJK, ktéry stanowi Zalacznik do w/w Uchwaty. UZZJK
w szczegbdlnosci opracowuje polityke systematycznego doskonalenia jako$ci ksztalcenia w
Uniwersytecie 1 procedury odnoszace si¢ do: zatwierdzania 1 okresowego programéw ksztalcenia i
efektow ksztalcenia, sposobu oceny studentow i doktorantéw, doskonalenia jakosci i rozwoju kadry
dydaktycznej, przegladéw zasobow wspierajacych ksztatcenie studentow i doktorantow, gromadzenia
opracowania, analizy, interpretacji oraz wykorzystania danych dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej i
jej efektow, zasad dziatania systeméw informatycznych oraz gromadzenia i wykorzystania informacji
dotyczacych ksztatcenia w Uniwersytecie. UZZJK ma réwniez inicjowaé dzialania zmierzajace do
doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz okresla¢ sposob publikowania informacji o dziatalno$ci
dydaktycznej Uczelni.

Na szczeblu wydzialowym w strukturze organizacyjnej WSZJK kluczowa role w realizacji polityki
jakosci, obok Dziekana, Rady Wydziatu, pelni WZZJK. Na Wydziale Lekarskim zostal powolany na
posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 26.06.2012 r., nast¢gpnie 24 wrzesnia 2013 r. wyodrebniono
WZZJK na kierunku lekarskim i lekarsko dentystycznym (dokumentu o powstaniu takiego Zespotu
nie przedstawiono w trakcie wizytacji, dostarczono jedynie wycigg z protokolu RWL z dnia 24
wrzesnia 2014 o uzupetnieniu sktadu tego Zespotu o przedstawicieli studentow). Dwunastego maja
2015 r. na posiedzeniu RWL powotano WZZJK na kierunku ,,techniki dentystyczne”. Nalezy zwrdcic¢
uwagg, ze utworzenie w ocenianej Jednostce trzech Wydziatowych Zespolow dla kazdego z kierunkow
studiow prowadzonych przez Wydzial jest odosobniong praktyka, poniewaz na pozostatych
wydziatach Uczelni funkcjonuja ogélnowydzialowe ZZJK, skupiajace przedstawicieli kierunkoéw
studiow prowadzonych przez dany wydzial. Co prawda § 6 ust. 2 Uchwatly 431/2015 pozwala w
ramach Wydzialoéw, w ktorych strukturze znajda si¢ oddzialy (w ocenianej Jednostce funkcjonuje
Oddziat Stomatologiczny) powotanie Zespolu w ramach oddziatu, to opisana struktura nie spetnia
wymagan przytoczonej regulacji. Ekspertom PKA nie przedstawiono merytorycznego uzasadnienia
utworzenia trzech zespotow, wskazujac tylko na specyfike kierunkéw studiow. WZZJK odpowiada za
projektowanie dydaktyki na Wydziale, dokonuje przegladu realizacji programow ksztalcenia, w tym
dokonuje oceny okresowej prowadzacych zajecia, przeprowadza badania ankietowe opinii studentéw i
doktorantdw, przeprowadza hospitacje zaje¢ dydaktycznych. WZZJK dokonuje takze przegladu




systemu oceniania studentow 1 doktorantow. Wydziatlowe Zespoly ds. Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia zobowigzano do planowania 1 realizacji dzialan naprawczych, modyfikujacych i
uzupetniajacych dotyczacych doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz sporzadzania raportéw
zawierajacych wnioski/zalecenia/rekomendacje.

Na Wydziale Lekarskim funkcjonujg rowniez Rady Programowe (odrgbne dla kazdego kierunku),
ktorych posiedzenia odbywaja si¢ raz w semestrze. Ich zadaniem jest analizowanie zagadnien
zwigzanych z dydaktyka i ustalanie termindw sesji egzaminacyjnych. Kompetencje wspomnianych
Rad w znacznym stopniu pokrywajg si¢ dziataniem WZZJK, ktore dokonuja przegladu procesu
projektowania dydaktyki i przegladu realizacji programow ksztatcenia. Dla kazdego kierunku studiéw
Dziekan Wydzialu Lekarskiego powotat Rady Pedagogiczne. Rada pedagogiczna jest organem
doradczym 1 opiniodawczym Dziekana w zakresie wszystkich spraw zwigzanych z procesem
dydaktyczno-wychowawczym i sytuacja socjalno-bytowa na danym roku studiow.

2.1.3 Aktualny sktad UZZJK okresla Zarzadzenie Rektora nr 93/2012 dnia 6 pazdziernika 2012 z (z
pozn. zm.). Zwraca uwage radykalna wymiana osobowa sktadu w 2015 r., z dawnego sktadu pozostato
zaledwie 2 cztonkow. Interesariusze wewnetrzni wptywaja na jakos¢ ksztalcenia bezposrednio, jako
uczestnicy procesu ksztatcenia, podejmujacy decyzje w tym obszarze oraz posrednio na ksztatt WSZJK
jako cztonkowie ciat kolegialnych. W sktad WZZJK wychodza przedstawiciele nauczycieli
akademickich prowadzacy zajecia na kierunkach studiéw, a takze przedstawiciele studentéw i
doktorantéw (ci ostatni na kierunku lekarskim i lekarsko — dentystycznym). Ponadto udziat studentow i
doktorantdow w zapewnieniu jako$ci realizowany jest poprzez anonimowg ankiet¢ ogolnouczelniang.
Funkcjonujacy system jest dla nich zrozumiaty i przejrzysty. Warto jednak zaznaczy¢, ze nie wszyscy
przedstawiciele studentow delegowani do organdéw kolegialnych uczestnicza w ich pracach . W trakcie
spotkania z Zespolem oceniajacym PKA stwierdzili oni, ze wynika to z faktu, ze nie sg przekonani do
skutecznosci tego typu rozwigzan. W ich opinii najlepszym mechanizmem uczestnictwa w procesie
zapewniania jako$ci sa biezace nieformalne konsultacje z Dziekanem ds. studenckich. W proces
zapewniania jakosci wlaczani sg takze absolwenci, ktorzy wypelniaja ankiet¢ oceniajacag poziom
satysfakcji ze studiow. Pierwsze badanie wykonywane jest po 6-8 miesigcach, a nastgpne po 31 5
latach po ich ukonczeniu. Pracodawcy wchodza w skiad Rad Programowych, wspodipracuja z
Wydzialem w realizacji praktyk zawodowych, sg konsultantami przy okazji tworzenia nowych
kierunkow i1 zmian programowych. Bardziej aktywna i bezposrednia wspotpraca z przedstawicielami
firm ma miejsce na kierunku techniki dentystyczne. Wkiad interesariuszy zewnetrznych w
doskonalenie jakosci bylby pelniejszy, gdyby stworzono formalng plaszczyzne wspodtpracy np. w
postaci wydziatowej Rady Konsultacyjnej 1 zapewniono udziat ich przedstawicieli w WZZJK.

2.1.4 W Uniwersytecie Medycznym zidentyfikowano kluczowe obszary ksztalcenia 1 przypisano im
stosowne procedury. ZO PKA okazano projekt najnowszego wykazu 11 procedur WSZJK na wydziale
i badania jego efektywnosci. W katalogu tym znalazly si¢ nastepujgce procedury: system organizacji
przekazywania informacji 1 sprawozdawczosci WSZJK, oceny zgodno$ci plandéw studiow z ich
programami, projektowania 1 wprowadzania zmian w programach ksztalcenia, oceny jakosci prac
dyplomowych, analizy koncepcji ksztatcenia, sylwetki absolwenta i programéw nauczania pod katem
zgodnosci z KRK, organizacji im ocenie sesji egzaminacyjnych, stosowania punktow ECTS,
efektywnosci konczenia studidw i odsiewu, zmian w zasadach im procedurach doskonalenia jakosci
procesu dydaktycznego, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, badania obszaréw ksztatcenia i efektywnosci
wdrazanych zmian projako$ciowych. W obecnie funkcjonujacym systemie zrezygnowano z jednej
procedury, ktora poprzednio obligowata wydziaty do przeprowadzania, nie rzadziej niz raz na trzy lata,
analizy pordwnawczej programow oraz jakosci w Uczelni oraz innych polskich uczelniach publicznych
o tym samym profilu. W opinii ekspertow PKA ta praktyka powinna by¢ zachowana.




Wedlug § 9 Uchwaly nr 431/2015 do zadan WZZIJK nalezy podejmowanie dzialan w zakresie
procedur, okreslajacych sposoby realizacji zatozen i celow Wydziatu. Rada Wydziatu Lekarskiego w
czerwcu 2015 r. zatwierdzita 4 procedury zwigzane z oceng procesu dydaktycznego na kierunku
lekarskim: oceny zgodnosci planu studiow z ich programem (w dokumencie uzywana jest nazwa
,kontrola siatek zaje¢ z planem studidw”), projektowania i zatwierdzania programu ksztalcenia,
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, organizacji i przebiegu sesji egzaminacyjnej. WZZJK analizuje system
oceniania studentow, przeprowadzanie egzamindéw dyplomowych. Na Wydziale prowadzona jest
okresowa ocena pracownikow, badania ankietowe opinii studentow i doktorantow oraz hospitacje
zaje¢. Wydzialowy Zespol przygotowuje wnioski z realizacji procedur w formie pisemnej oraz
propozycje dziatan w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia na kolejny rok akademicki 1 przedstawia je
do 15 pazdziernika danego roku Uczelnianemu Zespotowi.

2.2.1 Problematyka projektowania, przegladéw i1 zmian w programach i efektach ksztalcenia
uregulowana zostata trzema uchwatami Senatu UM (nr 13/2012 z 25 wrze$nia 2012, nr 247/2014 z 27
lutego 2014 r., nr 496/2015 z dnia 28 wrzes$nia 2015 r.) obejmujacymi wszystkie stopnie ksztatcenia.
Na tej podstawie opracowano procedury dla kierunku lekarskiego zatwierdzone przez Rade Wydziatu
Lekarskiego w czerwcu 2015 r. Zgodnie z Regulaminem UZZJK oraz WZZJK z grudnia 2015 r., ten
ostatni zobowigzany jest raz w roku (a UZZJK nie rzadziej niz co dwa lata) dokona¢ analizy koncepcji
i zakladanych efektéw ksztatcenia, programoéw studiow oraz metod dydaktycznych pod katem
spojnosci 1 tozsamosci danego kierunku studiow oraz zgodnosci z KRK. Merytorycznej analizy tresci
programowych poszczegolnych przedmiotéw dokonuja kierownicy katedr i zakladow wspoélnie z
prowadzacymi zajecia, wykorzystujac wyniki ankiet ogodlnouczelnianych oraz hospitacji. WZZJK
dokonuje corocznej oceny przedmiotow podstawowych 1 kierunkowych, realizacji praktyk
zawodowych. W kartach praktyk zawodowych opracowanych odrgbnie dla kazdego roku i kierunku
znajduje si¢ specyfikacja zaktadanych efektow jakie praktykant powinien uzyskaé. Po odbyciu catego
cyklu praktyk sporzadzany jest raport podsumowujacy ich realizacje, ktory trafia do Dziekana
wizytowanej jednostki. Raport ten moze by¢ wykorzystany do wniesienia korekt w programie praktyk.
Z analizy 15 sprawozdan WZZJK wynika, ze wykonuje on swoje zadania dotyczace programow
studiow. Propozycje zmian w programach opracowuje Rada Programowa i po konsultacji z
Samorzadem Studenckim przekazuje do akceptacji WZZJK, ten po zatwierdzeniu przedstawia je
Radzie Wydziatu.

W trakcie spotkania z ZO PKA, studenci stwierdzili, Ze w ich opinii procedura zapewniania jako$ci
ksztalcenia dotyczaca programow ksztalcenia zapewnia ich wptyw na zmiany programowe. Wynika to
z faktu, ze sa oni wlaczeni do odpowiednich komisji ds. zapewniania jakos$ci ksztatcenia i moga na
biezaco zglasza¢ swoje uwagi w trakcie projektowania, zatwierdzania, okresowych przegladow
programow oraz ocenie realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Eksperci PKA podzielaja t¢ opinig.

Weryfikacja osigganych efektow ksztalcenia dokonuje si¢ na kilku poziomach i w rozmaitych formach.
Dotyczy efektéw ksztalcenia przedmiotowych oraz przypisanych do praktyk. Catosciowa ocena
efektow ksztalcenia ma miejsce podczas egzaminéw dyplomowych 1 podczas oceny pracy
dyplomowej. Praca dyplomowa przygotowywana jest tylko na kierunku technik dentystycznych.
Opracowano Regulamin zdawania egzaminéw  trdjstopniowych oraz egzaminéw testowych i
wydziatowg procedure organizacji 1 przebiegu sesji egzaminacyjnej. Na uznanie zastuguje wdrozenie
trdjstopniowego systemu egzaminowania z przedmiotéw klinicznych na VI roku, ktéry obejmuje test 1
egzamin kliniczny (praktyczny i ustny). Egzaminy testowe przeprowadzane sag w Centralnym Osrodku
Egzaminacyjnym Wydzialu Lekarskiego. Wydzial przywiazuje duza wage do ksztattowania
kompetencji spotecznych przysztych lekarzy. Egzaminy dyplomowe moga by¢ przeprowadzane w
formule egzaminu otwartego. Oceng realizacji efektow ksztalcenia w zakresie nowej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji oceniajg studenci w ankietach ewaluacyjnych. Przygotowywana jest
ankieta oceny studentow przez pracownikow. Efekty ksztalcenia porownuje si¢ takze z efektami




uczenia si¢ nabytymi w ramach wyjazdéw studentéw na uczelnie zagraniczne. Raz w roku analizowana
jest prawidlowo$¢ przeprowadzania egzaminéw dyplomowych, ECTS, =zasad oceniania prac
dyplomowych, skuteczno$ci konczenia studiéw, skali 1 przyczyn odsiewu. Ocena tematyki 1 jakosci
prac dyplomowych przeprowadzana jest raz na dwa lata przez WZZJK.

Tak czgste analizy programoéw studiow wynikaja, wedlug rozmoéwcow ZO PKA, ze zmienno$ci
programow ksztalcenia: stare standardy, projekt SUKCES w ramach ktoérego ,,odchudzono” programy
studiow, wdrozenie KRK, skrdcenie studidow na kierunku lekarskim do 5 lat, a nastgpnie ich
poszerzenie o jeden rok praktycznego ksztalcenia klinicznego. Ostateczng formg weryfikacji nabytych
efektow ksztalcenia na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym jest LEK (Lekarski Egzamin
Koncowy) i LDEK (Lekarsko-Dentystyczny Egzamin koncowy). Wysoka i rosngca zdawalnos$¢ tych
egzaminow traktowana jest przez przedstawicieli Wydziatu jako dowodd poprawy jakosci ksztatcenia.

Uchwata Rady Wydzialu Lekarskiego nr 7/196 z dnia 8 listopada 2013 r. zatwierdzita plan i program
studiow doktoranckich (stacjonarnych i niestacjonarnych), zawierajacy plan zaje¢ obowigzkowych,
fakultatywnych, praktyk zawodowych oraz macierz efektow ksztatcenia. Efekty ksztatcenia na studiach
doktoranckich w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi ustalone zostaty uchwata nr 70/2013 r. Senatu
UM. Przed uchwaleniem w/w dokumentow zasiggano opinii Samorzadu Doktorantow. Zaréwno
program, jak i efekty ksztalcenia sg tozsame dla caltej uczelni. Przyjete procedury zapewniaja oceng
stopnia realizacji zaro6wno etapowych, jak 1 koncowych efektow ksztalcenia. CzeSciowe efekty
ksztalcenia sprawdzane sg w sposob powszechnie przyjety w uczelniach akademickich (wszystkie
przedmioty koncza si¢ egzaminem lub zaliczeniem na ocen¢). Przedmioty fakultatywne zostaly
dobrane w taki sposoéb, iz realizacja programu studidéw gwarantuje uzyskanie przez doktoranta
wszystkich zakladanych efektow ksztatcenia. Efekty ksztalcenia i postepy w nauce oceniane sg co
semestr przez opiekuna naukowego/promotora, kierownika Studium Doktoranckiego analizujacego
sprawozdania doktorantow, recenzentow publikacji naukowych doktorantow, uczestnikow
konferencji/kongreséw naukowych, na ktorych prezentowane sa referaty doktorantdw, studentow
oceniajacych jako$¢ zaje¢ dydaktycznych. Doktoranci moga, w ograniczonym zakresie, wyraza¢ swoje
opinie o efektach ksztalcenia, wypelniajac ogdlnouczelniane ankiety oceniajace jakos¢ dydaktyki.
Wsrod 7 pytah z wystandaryzowanymi odpowiedziami do wyboru, jedno posrednio dotyczy efektow
ksztatcenia.

Projektowanie programoéw studiow jak i weryfikowanie osigganych efektow ksztatcenia na studiach
wszystkich stopni oraz prowadzonych kierunkach nalezy do silnych stron procesu ksztalcenia, a
wdrozone rozwigzania sprzyjaja doskonaleniu jego jakosci i1 zastluguja w opinii ZO PKA na
wyroznienie.

2.2.2 Konieczno$¢ uwzgledniania opinii pracodawcow i absolwentow w zmianach programowych
majacych zwigkszy¢ zgodnos$¢ zakladanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy przewiduje
wydzialowa procedura projektowania i wprowadzania zmian w programach ksztalcenia 1 organizacji
studiow. Opinie interesariuszy zewnetrznych majg by¢ pozyskiwane w drodze konsultacji. Na
kierunku lekarskim i stomatologicznym mozliwo$ci modyfikacji programow sa jednak, z uwagi na
regulacje panstwowe, silnie ograniczone. Gtoéwnym forum, na ktérym pracodawcy wyrazajg swoje
sugestie programowe s3 Rady Programowe. Wspominana specyfika ksztalcenia objetego systemem
regulacji prawnej ogranicza kompleksowos$¢ oraz pelny zakres przegladu programoéw ksztatcenia.
Nalezy jednak stwierdzi¢ Ze zardwno systematyczno$¢ spotkan oraz analiza informacji i opinii
wnoszonych ta droga nie budzi zastrzezen. Udzial interesariuszy zewnetrznych w ocenie
realizowanych efektow ksztalcenia polega na obserwacji oraz prowadzeniu opieki nad studentami
odbywajacymi praktyki. Szczegolnej weryfikacji podlegajg efekty ksztatcenia w zakresie umiejetnosci
oraz kompetencji zawarte w karcie praktyk. Silniejszy wplyw pracodawcoéw widaé natomiast na
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kierunku techniki stomatologiczne (dostarczaja najnowszych materiatow, technologii, sprzetu a takze
uczestniczg w realizacji procesu dydaktycznego) oraz na studiach podyplomowych. Te ostatnie
zaprojektowano a takze sg realizowane w $cistej wspotpracy z firmg STATSOFT.

Pracodawcy obecni na spotkaniu z ekspertami PKA okreslili wspotprace jako wzorcowa, pozytywnie
ocenili demonstrowane przez absolwentow Wydzialu umiejetnosci i kompetencje. Z dostarczonej listy
pracodawcow, z ktorymi wspotpracuje Wydziat Lekarski wynika, ze sg nimi osoby pelnigce funkcje
zarzadcze w jednostkach ochrony zdrowia. Udzial pracodawcow w procesie tworzenia koncepcji
ksztalcenia potwierdzajg protokoty WZJIK zawierajace komentarze do wnoszonych przez
pracodawcow glosow. Przewidywane jest ankictowanie opiekundow stazystow i praktyk. Regulamin
UZZJK przewiduje okresowa ocene wspotpracy z pracodawcami.

2.2.3 System naboru kandydatow na studia spetlnia wymogi ustawowe i zorientowany jest na przyjecia
najlepszych kandydatow. Regulamin studiow przewiduje mozliwo$¢ organizowania, w procesie
rekrutacji, sprawdzianbw w jezyku obcym. Ogolne zasady oceniania studentow zawarte sg w
regulaminie studidéw. Problematyka ta zostala rowniez podjeta w rozdziale IV Regulaminu pracy
UZZJK i WZZJK. Kryteria oceniania studentow okreslane sg przez zaktady i katedry. Koordynatorzy
przedmiotow dbaja o poréwnywalno$¢ wymogow, jakie trzeba spetnié, aby zaliczy¢ dany przedmiot.
Systematycznie prowadzona jest ocena postepdéw studentow przez Rady Pedagogiczne (takze przez
WZZJK), w tym skali i przyczyn odsiewu. Na uznanie zasluguje systematyczna analiza ocen, tresci
pytan egzaminacyjnych i eliminowanie tzw. pytan ,tatwych”. WZZJK, rekomendujac zwickszenie
liczby pytan trudniejszych w testach, wpltywa na poprawe jako$ci osigganych efektow uczenia sig.

Uchwata nr 380/2015 r. Senatu UM w Lodzi ustala zasady rekrutacji na studia III stopnia w roku
akademickim 2015/16. Corocznie, zgodnie z art. 196 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
uchwalane sg warunki i tryb rekrutacji na studia doktoranckie. Procedury zwigzane z procesem
rekrutacji nalezy uzna¢ za kompleksowe. Przed przyjeciem na studia opiekun naukowy w sktadanym
wniosku o$wiadcza, ze doktorantowi zapewnione zostang $rodki na badania naukowe oraz wskazuje
ich zrédlo. Samorzad Doktorantéw ma prawo delegowa obserwatora na rozmowy rekrutacyjne.
Ogo6lne zasady oceniania doktorantow 1 weryfikacji efektow ksztatcenia okresla Regulamin studiow
doktoranckich w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi. Oceny postgpow dokonujg przede wszystkim
opiekun naukowy/promotor, nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia oraz kierownik studiow
doktoranckich. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym uczestnicy studiow trzeciego stopnia
pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat sposobu oceny w zakresie postepéw w realizacji programu
studiow zarowno w pracy naukowej jak i w powierzonych obowigzkach dydaktycznych. ZO podziela
te opini¢ czesciowo. Slaboscig systemu oceniania doktorantéw jest bowiem brak kompleksowych
procedur i1 narzedzi umozliwiajacych weryfikacje skuteczno$ci przyjetych rozwigzan. Doktorantom nie
stworzono mozliwosci oceny stosowanych zasad oceniania.

Badaniem Loséw Zawodowych Absolwentow zajmuje si¢ od 2010 r. Akademickie Biuro Karier
(ABK). Celem gtownym jest dostarczenie informacji o jakos$ci ksztatcenia i uzyskanych kwalifikacji z
perspektywy absolwenta, ocena zdobytej w trakcie ksztalcenia wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
niezbednych do wykonywania zawodu. Badanie pozwala takze ustali¢ status absolwenta na rynku
pracy. W trakcie badania wykorzystuje si¢ anonimowg ankiet¢ internetowa, takze w wersji
anglojezycznej. Absolwent ocenia znajomo$¢ wiedzy ogolnej i specjalistycznej oraz 11 umiejetnosci
przed 1 po studiach. Absolwenci oceniajg takze realizacj¢ procesu dydaktycznego, warunki studiowania
1 jakos$¢ obstugi studentéw. Zwrotno$¢ ankiet ksztaltuje si¢ na poziomie 30%, co nakazuje ostrozno$¢
w wykorzystywaniu wynikow w polityce ksztalcenia. ABK opracowuje raporty z badan dla
absolwentow poszczegodlnych wydziatow. Kierownictwo Wydzialu promuje dzialania zmierzajace do
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zwigkszenia liczby wypelnianych ankiet. Z lektury raportu dla WL wynika, ze przeanalizowano dane
na poziomie kierunkéw. Zwraca uwage wysoka zatrudnialnos¢ absolwentow WL, zwlaszcza kierunku
lekarskiego. Wydziat Lekarski wykazuje zainteresowanie pozyskanymi wynikami. ktore sg
udostepniane studentom i poddawane analizie. Akademickie Biuro Karier prowadzi na swojej stronie
rowniez zaktadke dedykowang pracodawcom oraz umieszcza informacje o formach wsparcia
studentow w ich wchodzeniu na rynek pracy. ZO uwaza, ze badania loséw absolwentéw prowadzone
sg rzetelnie, natomiast sposob prezentacji ich wynikow mogtby by¢ bardziej przydatny dla polityki
poprawy jako$ci ksztatcenia, gdyby w podsumowaniu zamieszczano propozycje zmian w procesie
ksztatcenia.

2.2.4 Zapewnianie wysokiej jakosci kadry naukowo-dydaktycznej stanowi jeden z celow
strategicznych Uczelni i Wydzialu. Dla jego realizacji wykorzystywane sg narzedzia przewidziane w
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, takie jak: konkursy przy przyjeciach nowych pracownikdéw,
okresowe oceny nauczycieli akademickich, wyniki oceny kadry dydaktycznej i administracyjnej
dokonywane przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy, a takze wyniki hospitacji. W ocenie okresowej
uwzglednia si¢ dorobek naukowy, dydaktyczny (w tym ksztatcenie kadr naukowych) potwierdzany
opiniami studentdw oraz hospitujacych, a takze osiggni¢cia organizacyjne i zawodowe. Szczegdtowe
kryteria zawarte sa w Statucie UM. Indagowani na t¢ okoliczno$¢ nauczyciele akademiccy stwierdzali,
iz dominuje kryterium pierwsze tj. wyniki pracy naukowo-badawcze;j.

W ankiecie oceniajacej prowadzacych zajecia studenci odpowiadaja na siedem 7 pytan z
wystandaryzowanymi odpowiedziami i jedno otwarte. W trakcie spotkania z Zespolem oceniajgcym
PKA studenci wypowiadali si¢ bardzo pozytywnie na temat catego procesu, poniewaz w ich opinii daje
on mozliwos¢ wpltywu na jakos¢. Po opracowaniu ankiet przygotowywana jest prezentacja
podsumowujaca wyniki, ktora trafia do Wiadz Wydziatu Lekarskiego UM w Lodzi. Wydziatowy
Samorzad Studentow zacheca studentow do wypelniania ankiet. Regulacje wewng¢trzne nie zapewniajg
automatycznego dostepu do wynikow ankietyzacji ocenianym zainteresowanym osobom, w tym
studentom. Zgodnie z zarzadzeniem 18/2014 z 11 marca 2014 r. Rektora UM udostepnienie wynikoéw
innym osobom niz zainteresowani nauczyciele oraz przetozeni wymaga zgody Prorektora ds.
ksztalcenia. Z przeprowadzonych rozmoéw wynika, zZe przedstawiciele studentow w WZZJK
przedstawiajg krotkie podsumowanie ankietyzacji w trakcie spotkan ze starostami, ktorzy przekazujg te
informacje poszczegdlnym rocznikom. Zatem wszyscy studenci maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
wynikami ankietyzacji. Brakuje szczegétowej informacji zwrotnej o wynikach ankietyzacji
poszczegdlnych zajec i stosowanych mechanizmach naprawczych. Przygotowanie merytoryczne kadry
dydaktycznej jest oceniane w ankiecie przez absolwentow.

Doktoranci majg mozliwo$¢ oceny kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia na studiach
trzeciego stopnia na podstawie Uchwaty nr 210/2013 z dnia 28 listopada 2013 r. Senatu UM w sprawie
zatwierdzenia trybu przeprowadzenia anonimowej ankiety ogdlnouczelnianej dla doktorantow
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi (ze zm.) oraz Uchwaty nr 308/2014 z dnia 26 czerwca 2014r.w
sprawie: zatwierdzania trybu przeprowadzania anonimowej ankiety dla studentow i1 doktorantow
Uniwersytetu Medycznego w t.odzi, oceniajacej jakos$¢ pracy pracownikéw dziatow administracyjnych
zwigzanych z bezposrednig obslugg studentéw 1 doktorantow (ze zm.). Pytania w kwestionariuszu
ankietowym sformulowane zostaly w sposdb zrozumiaty i dotycza problematyki zaje¢, sposobu
prowadzenia zaj¢¢, postawy prowadzacego, organizacji zaje¢. Kwestionariusz przewiduje miejsce na
dodatkowe uwagi ankietowanego. Ankieta ta jednak nie r6zni si¢ od wypehianej przez studentow,
zatem nie w petni odzwierciedla specyfike ksztalcenia na III poziomie. Opracowanie wynikow
ankietyzacji przedstawiane jest Wladzom Uczelni, Wydzialu i Kierownikom Jednostek. Doktoranci
mogg zapozna¢ si¢ jedynie z syntetycznym opracowaniem ankiet dokonanego przez Specjaliste ds.
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia.
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W ocenie ZO PKA pewne racjonowanie dostepu studentow i doktorantow do wynikow ewaluacji zajgé
1 kadry moze skutkowac¢ niskg zwrotno$cig ankiet. W sprawozdaniu z ankietyzacji za semestr zimowy
2014/2015 zamieszczono sporo krytycznych uwag studentow o sposobach prowadzenia zajg¢. UZZIK
zalecit miedzy innymi przeprowadzenie szkolen nauczycieli w zakresie komunikacji i innych
umiejetnosci ,,migkkich” dla wyktadowcow.

WZZJK przeprowadza co najmniej raz w roku rocznie hospitacje doktorantéw i 0séb zatrudnionych do
5 lat. Pracownicy ze stazem dluzszym hospitowani s3 w przypadku negatywnej oceny, sygnatow
wskazujacych na problemy z prowadzeniem zaj¢é, badZ na wilasng prosbe. Zgodnie z Regulaminem
hospitacji zespoly hospitujace (zaleca si¢ trojosobowe sktady) oceniaja 9 kompetencji wykltadowcy,
przypisujac im punkty. Z hospitacji sporzadzany jest protokot, w ktorym zajgcia oceniane sg pod
wzgledem formalnym i merytorycznym oraz wskazywane sg zalecenia dotyczace poprawy ich jakos$ci.
Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym doktoranci uznali to narz¢dzie za pomocne w
doskonaleniu jakosci prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych. Niska liczba punktow skutkuje
rozmowa z przetozonym, a ponownie niska ocena z dziekanem. ZO pozytywnie ocenia system
hospitacji. Z uwagi na fakt, iz zajecia dydaktyczne nauczycieli akademickich, ze stazem pracy
dluzszym niz 5 lat, podlegaja hospitacji w przypadku wystgpienia sytuacji szczegdlnie niepokojacych
oraz na wlasng prosbe nauczyciela akademickiego, zajecia prowadzone dla doktorantow praktycznie
nie s3 hospitowane. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad stosowng zmiang Regulaminu hospitacji zajeé
dydaktycznych celem wprowadzenia hospitacji rowniez na zajeciach prowadzonych przez
doswiadczonych nauczycieli akademickich. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci
ocenili pozytywnie kadr¢ naukowo — dydaktyczna, prowadzaca zaje¢cia na studiach doktoranckich oraz
wspierajacg proces ksztatcenia.

W Strategii UM przewidziano wsparcie pracownikow dydaktycznych w pozyskiwaniu i transferze
wiedzy na o najnowszych trendach w ksztatceniu. Centrum Edukacji Medycznej UML oferuje
rozmaite szkolenia dydaktyczne.

Pracownicy pozytywnie ocenili system wsparcia w ich rozwoju naukowym i dydaktycznym,
dofinansowanie wyjazdéw na konferencje, szkolenia, przekazywanie informacji o grantach naukowo-
badawczych, pomoc w ich przygotowaniu i rozliczeniu.

Uchwata nr 308/2014 z dnia 26 czerwca 2014 wprowadzita mozliwos¢ oceny pracownikow
administracji przez studentow i doktorantow. Moga oni w 6 punktowej ankiecie (i trojstopniowe;j skali)
oceni¢ jako$¢ ustug administracji bezposrednio ich obstugujacej. Staboscig jest niewielka liczba
ocenianych pracownikoéw WL, zaledwie 4 osoby w roku akademickim 2014/2015. Wedtug informac;ji
pozyskanych na spotkaniu ekspertow PKA z pracownikami administracji nie majg oni dost¢pu do
wynikow ankiet indywidualnych. Nie mieli takze wptywu na konstruowanie ankiety. Prac¢ dziekanatu
oceniaja takze w swojej ankiecie absolwenci.

2.2.5 Na szczeblu uczelni raporty oceniajagce wyposazenie wspomagajgce proces ksztalcenia,
przygotowuje Kanclerz i w swoim zakresie Dyrektor Biblioteki. Uchwata nr 431/2015 zobowigzuje
WZzZJK do opracowania zasad monitorowania, przegladu infrastruktury dydaktycznej i $rodkow
wsparcia studentow i doktorantow. Jak do tej pory takich zasad na Wydziale nie opracowano. Zgodnie
z Regulaminem studiow oceng bazy dydaktycznej maja zajmowac si¢ Rady Programowe. Brak tez
stosownej procedury w okazanym ekspertom PKA projekcie procedur wydzialowych. Poinformowano
ich, ze WZZJK na kierunku lekarsko-dentystycznym raz w roku kieruje ankiete do kierownikoéw
zaktadow. Studenci moga si¢ wypowiada¢ 0 bazie materialnej w ramach pytania otwartego ankiety
ewaluacyjnej. ZO PKA zostal poinformowany przez studentow, ze trakcie ich spotkan z dziekanem sg
pytani o poziom satysfakcji i sugestie zmian w systemie zapewniania jakosci. Zdaniem studentow
warto byloby stworzy¢é osobng ankiete, ktora bytaby ukierunkowana na ocene infrastruktury
dydaktycznej, naukowej oraz wsparcia materialnego studentow Uniwersytetu Medycznego w tf.odzi.
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Jak wcze$niej wspomniano, o jakosci infrastruktury, obstudze studentow wypowiadajg si¢ W swoich
ankietach absolwenci. Pytania dotycza funkcjonowania wyposazenia technicznego sal dydaktycznych,
warunkoéw lokalowych, jakosci zakwaterowania w DS, Dziatu ds. Bytowych studentow, ABK,
Biblioteki Glownej, pracy dziekanatu, relacji wyktadowca student, realizacji programu nauczania,
przygotowania merytorycznego kadry dydaktycznej, dostepnosci materiatdéw dydaktycznych.
Propozycje poprawy infrastruktury zamieszcza w swoim sprawozdaniu WZZJK. Na szczeblu uczelni
mogg to robi¢ organizacje studenckie. Za alokacje srodkow finansowych odpowiada kolegium
dziekanskie.

Uniwersytet Medyczny oferuje tradycyjny pakiet wsparcia materialnego, sprzyjajagcego rozwojowi
naukowemu 1 kulturalnemu studentéw i1 doktorantow, w tym zapewnia indywidualny tok studidéw i
indywidualng ich organizacje¢, konsultacje wyktadowcow, opiekundw itp. Wazng rolg odgrywaja Rady
Pedagogiczne, ktorych jednym z zadan jest analiza i opiniowanie wnioskow dotyczacych ksztatcenia i
spraw socjalno-bytowych. W Uniwersytecie opracowano Regulamin dostosowania warunkow
ksztatcenia do potrzeb studentéw niepetnosprawnych i przewlekle chorych. Uchwatg Senatu UM nr
415/2015 z dnia 25 czerwca 2015 r. wprowadzono Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ w
Uniwersytecie Medycznym. Zawiera on zasady, procedury, i system organizacji potwierdzania efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Od 2012 r. studenci moga przekazywa¢ swoje
sugestie 1 propozycje zmian skladajac je w skrzynce BOX lub w wersji elektronicznej. Jednak
praktycznie z tego nie korzystaja, by¢ moze dlatego, ze BOX umieszczono w dziekanacie a link
prowadzi do adresu mailowego prodziekana. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wysoko ocenili
tatwos¢ kontaktow z kierownictwem wydziatu.

70 PKA zaleca rozwazenie wprowadzenia ankiety oceniajacej baz¢ dydaktyczng i naukowg WL przez
ich uzytkownikéw tj. studentow, doktorantow i pracownikow oraz ankiete, w ktorej studenci
ocenialiby system wsparcia. Wydzial korzysta z nowoczesnej, wyposazonej w najnowoczesniejszy
sprzet, bazy dydaktycznej, ktdrej utrzymanie i rozwdj wymaga znacznych nakladéw finansowych. W
warunkach kryzyséw ekonomicznych moze to zagraza¢ utrzymaniu stabilnosci finansowej Wydziatu.
Pozytecznym bytoby zatem opracowanie planu ryzyka finansowego w dluzszej perspektywie czasowe;.

2.2.6 Zgodnie z trescig § 11 Uchwaty nr 431/2015 WZZJK ma przedstawia¢ Dziekanowi projekty i
whnioski dotyczace zasad gromadzenia, analizowania i publikowania informacji na temat ksztalcenia
na Wydziale. W projekcie procedur przekazanych ZO PKA znajduje si¢ opis ,,Systemu organizacji
informacji 1 sprawozdawczo$ci WSZJK”. Zgodnie z nim WZZJK ma przedstawia¢ do 15 pazdziernika
kazdego roku sprawozdanie z analiz jakosci ksztalcenia na Wydziale. Wydzial korzysta z
ogblnouczelnianych systeméw 1 podsystemOw gromadzenia informacji o ksztalceniu takich jak
uczelnia XP, wirtualna uczelnia, Elektroniczny system obstugi studentow ESOS, nauczyciel
akademicki, ankieta ekspert, ewaluacja studencka, intranet system kadrowy, system finansowo-
ksiegowy, zarzadzanie procesowe. Funkcjonuje elektroniczny indeks, od tego roku wprowadza si¢
system elektronicznych zapisé6w na praktyki. Zainteresowani moga droga elektroniczng zglosi¢ swoje
uwagi 1 propozycje zmian do WZZJK. Nie wszystkie te systemy zostaty zintegrowane w jeden stuzacy
zarzadzaniu procesowemu. Ekspertoéw PKA poinformowano, ze prowadzone sg prace nad stworzeniem
spojnego 1 jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania informacji o ksztatceniu 1 jego jakosci. Z
dostgpnej ZO PKA dokumentacji wynika, ze gromadzone informacje s3 analizowane na réznych
forach (Rady Wydziatu, WZZJK, Rad Programowych, organizacji studenckich i doktoranckich) i
wykorzystywane w polityce poprawy jakosci ksztalcenia. W opinii ZO PKA korzystnym byloby
zebranie wszystkich regulacji dotyczacych zarzadzania jako$cig na Wydziale w jedno opracowanie
typu Ksiega Jakosci.

2.2.7 Podstawowe informacje o programach studiéw ich organizacji, efektach ksztalcenia znajduja sie
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na stronach internetowych UM 1 WL. W skali uczelni za sp6jnos¢ polityki informowania o jakosci
ksztalcenia odpowiada Specjalista ds. zapewniania jako$ci ksztatcenia (Uchwala nr 431/2015 Senatu
UM). Zgodnie z tg uchwalg wnioski z autooceny dokonanej przez WZZJK powinny by¢ publikowane
na stronie internetowej uczelni. Niestety publikowane sa tylko prezentacje UKZJK sprzed czterech lat
oraz wyniki badan ankietowych. Ponadto w zaktadce jako$¢ ksztalcenia znalez¢ mozna informacje 1
dokumenty opisujace uczelniany system zapewniania jako$ci. Akademickie Biuro Karier nie publikuje
wynikoéw badan losow absolwentow. Strona internetowa Wydzialu Lekarskiego jest znacznie ubozsza,
brak zakladki informujacej o jako$ci ksztalcenia, nie sg publikowane raporty WZZJK. Brak jest
obcojezycznej wersji witryny internetowej mimo, iz jednym z deklarowanych celéw strategicznych jest
internacjonalizacja. Nawet po aktywacji zaktadki ,,jednostki Wydziatu” nastepuje przekierowanie do
witryny uczelnianej. Nie ulega watpliwosci, ze wzbogacenie tre§ci zamieszczanych na stronie
internetowej WL sprzyjaloby budowaniu wigkszej jego wiarygodnosci wsérod interesariuszy.

2.3 Uchwata nr 431/2015 z dnia 24 wrze$nia 2015 r. Senatu UM wprowadza obowigzek dokonywania
okresowych przegladow jakosci ksztalcenia i realizacji wnioskéw z nich wynikajacych. W kazdym
roku WZZJK ma przeprowadza¢ przeglad zasad i1 procedur doskonalenia jakosci ksztalcenia. Ponadto
analizuje raporty dotyczace jakoSci ksztalcenia, w tym takze agencji akredytacyjnych. Cenng
inicjatywa jest skladanie do UZZJK, kazdego roku, propozycji poprawy jakosci ksztalcenia przez
organizacje studenckie, Samorzad Studentéw Studenckie Towarzystwo Naukowe. Zgodnie z par. 21
Regulaminu UZZJK sugestie zmian w zasadach zapewniania jako$ci moze zgtosi¢ kazdy student,
doktorant, pracownik lub inny interesariusz zwigzany z Wydzialem. Problematyka funkcjonowania
WSZJK byta przedmiotem wspdlnego posiedzenia Rad Wydziatu Lekarskiego 1 Wydziatu Wojskowo-
Lekarskiego z udzialem prorektoréow i przedstawicieli UZZJK. Na spotkaniu z ekspertami PKA
studenci 1 pracownicy pozytywnie ocenili wptyw WSZJK na jako$¢ ksztalcenia, wskazujac migdzy
innymi lepsza komunikacj¢ z kierownictwem i nauczycielami, radykalng poprawe w wykorzystywaniu
technik IT. Wyniki wydziatowej ewaluacji jako$ci ksztalcenia przedstawiane sa w Raporcie WZZJK,
ktory przekazywany jest Dziekanowi i UZZJK. Na tej podstawie formulowane sg rekomendacje
UZZJK. Dziekan po ich analizie przedstawia Radzie WL propozycje dziatan naprawczych i
doskonalgcych. Przykladem takich dzialan i ich skutecznosci moze by¢ doskonalenie systemu
egzaminowania skutkujace poprawa zdawalno$ci LEK-u. Innym przyktadem moze by¢ ciagle
uwzglednianie w programach studiow nowych technologii we wspolpracy z przedsigbiorstwami.

Z0 PKA pozytywnie ocenia zaprojektowany system analizy skuteczno$ci 1 efektywnosci
funkcjonowania WSZJK. Jednoczes$nie zwraca uwagg na pewne stabosci w jego realizacji. Na przyktad
w sprawozdaniu UZZJK za rok 2014/2015 znajduje si¢ ocena realizacji poszczegolnych procedur na
wydzialach, ale brak catosciowej oceny efektywnosci systemu zapewniania jakosci, stopnia realizacji
celow strategicznych w tym obszarze. Pozytecznym bylaby bardziej poglgbiona ocena funkcjonowania
WSZIJK z perspektywy celéw strategicznych, przy wykorzystaniu takich narzedzi jak np. tzw. cykl
Deminga, analiza SWOT.

Uzasadnienie: Przy ocenie tego kryterium nalezy uwzgledni¢ fakt, iz kierunki medyczne, a lekarski w
szczegllnosci sg regulowane zaréwno przez MNSW jak 1 MZ. Konsekwencja tego jest mniejsze pole
manewru dla ksztaltowania wydzialowego systemu zapewniania jako$ci, przede wszystkim w
odniesieniu do programu i zakladanych efektow ksztalcenia na kierunkach lekarskim i lekarsko-
dentystycznym. Cechg pozytywnie wyrdzniajaca UM jest wdrazanie zarzadzania procesowego. W jego
ramach opracowano spdjny system regulacji wewngetrznego systemu zapewniania jako$ci obejmujacy
trzy stopnie ksztalcenia. Przydatoby si¢ jednak bardziej wyrazne wyeksponowanie relacji miedzy
WSZJK a zarzadzaniem procesowym. Cele WSZJK sg zbiezne z celami polityki jako$ci zapisanymi w
Misji 1 Strategii WL. W strukturze organizacyjnej WSZJK pewne zastrzezenia budzi istnienie trzech
wydziatlowych zespotow zapewniania jakosci ksztalcenia umocowanych na poziomie kierunkow.
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Konsekwencja tego jest widoczny niekiedy brak platformy (poza Radg Wydziatu) do refleksji nad
ogblnowydzialowymi problemami w sferze jakosci ksztalcenia. WZZJK pracujg systematycznie,
wedtug okreslonego harmonogramu i wykonujg regulaminowe zadania. Zwraca uwagg dobra
wspolpraca z UZZJK 1 wladzami Wydziatu. Realizowany jest pakiet procedur uczelnianych i
wydziatlowych stuzacy osigganiu celow strategicznych w polityce jakosci. Obejmuje on gléwne
obszary wymienione w kryterium 2 PKA i czynniki determinujace jako$¢ ksztatcenia. WSZIK i
dziatania projakosciowe (takze te niesformalizowane) sg generalnie akceptowane przez kluczowych
interesariuszy tj. studentow, doktorantéw i pracownikow.

Na wyro6znienie zastuguje projektowanie programoéw studidow jak 1 weryfikowanie osigganych
czastkowych 1 koncowych efektéw ksztatcenia. W procesie doskonalenia jakosci zapewniono udzial
interesariuszy wewngtrznych, studentéw, doktorantow 1 pracownikéw Wydziatu. Ta grupa
interesariuszy pozytywnie ocenia proces ksztalcenia, jego warunki i system zapewniania jako$ci.
Nalezy wprowadzi¢ mechanizmy aktywizujace udzial studentéw w ciatach kolegialnych Wydziatu. W
projektowaniu i realizacji procesu ksztalcenia uwzgledniane sg opinie interesariuszy zewngtrznych,
absolwentow 1 pracodawcow, aczkolwiek ci ostatni wspolpracuja z Wydzialem w mniej
sformalizowanych formach. Pozytywnie nalezy oceni¢ wykorzystanie wynikow badan loséw
zawodowych absolwentow WL, system oceniania studentéw. Stosowane sa narz¢dzia sprzyjajace
podnoszeniu jakosci kadry naukowo-dydaktycznej. Studenci i doktoranci majg mozliwo$¢ oceny
jakosci pracy kadry nauczajacej 1 wspomagajacej proces ksztalcenia. Wydziat korzysta z nowoczesne;j
infrastruktury dydaktycznej, klinicznej i badawczej, co pozwala na unowocze$nianie procesu
dydaktycznego. Studenci, doktoranci 1 pracownicy korzystaja z uczelnianego systemu wsparcia w ich
rozwoju dydaktycznym, naukowym i osobistym. Przydaloby si¢ wprowadzenie procedury
systematycznej oceny jakosci infrastruktury dydaktycznej, badawczej 1 systemu wsparcia
uwzgledniajgcej opinie uzytkownikow. Funkcjonuja systemy gromadzenia i analizowania informacji o
ksztatceniu i jego jakosci. Stabszg strong tego obszaru jest sposob komunikowania o efektach systemu
zapewniania jako$ci. Stworzono dobre podstawy proceduralne do analizy i oceny wynikow
wydzialowego systemu zapewniania jako$ci. System pozwala na ujawnianie defektow, ale jest mniej
skuteczny w identyfikowaniu korzysci z jego funkcjonowania. Wdrazane sg niezwlocznie dziatania
korygujace 1 naprawcze. Pelniejsza analiza efektywnosci WSZJK, uwzgledniajaca takze korzysci dla
jakosci ksztalcenia wymaga opracowania pogtebionej metodyki planowanej oceny, a takze dtuzszego
czasu, poniewaz niektore rozwigzania wdrozono w ostatnim okresie. Pozytywne opinie studentow,
absolwentow, pracodawcow, potwierdzone sukcesami w zdawalnosci panstwowych egzaminéw LEK 1
LDEK oraz wysoka zatrudnialno$cia absolwentéw $wiadcza, Ze przyjete rozwigzania sg wlasciwe.

Z0 PKA, mimo pewnych uwag krytycznych,  pozytywnie ocenia spelnienie wymogow
poszczegolnych kryteridow drugiego stopnia, w tym odnoszacych si¢ do ram regulacyjnych WSZJK i
jego struktury organizacyjnej, realizowanych procedur, projektowania, przegladéow i zmian programow
oraz zaktadanych i osigganych efektéw ksztalcenia, a takze udziatlu interesariuszy w tym procesie,
narzg¢dzi zapewniania jakosci kadry naukowo-dydaktycznej.

Zalecenia:

1. Rozwazenie zasadnoS$ci utrzymywania az trzech WZZJK i skonsolidowanie ich dzialan w
obrebie jednego zespotu ogélnowydzialowego.

2. Pelne wdrozenie procedur i dobrych praktyk na wszystkich kierunkach studiéw,
poniewaz obecnie dotycza one przede wszystkim kierunku lekarskiego. Zastosowanie
narzedzi i procedur WSZJK w odniesieniu do studiow podyplomowych.

3. Pelniejsze zintegrowanie wydzialowego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia z
zarzadzaniem procesowym w innych obszarach dzialalnosci wydzialu badawczej,
zarzadzania strategicznego.
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4. Zgrupowanie opisu polityki jakosci i WSZJK w jednym opracowaniu typu Ksiega
Jakosci.

5. Systematyczne badanie efektywno$ci wspolpracy z interesariuszami. Rozwazenie
zasadno$ci powolania Rady Konsultacyjnej grupujacej kluczowych zewnetrznych
interesariuszy WL doradzajacej kierownictwu Wydzialu w sprawach ksztalcenia, badan i
zarzadzania wydzialem. Nalezy poprawi¢ zaangazowanie studentow w cialach
kolegialnych Wydziatu.

6. Wzbogacenia wymaga strona internetowa WL o wymienione poprzednio elementy. Nalezy

opracowac jej wersje obcojezyczne, przynajmniej anglojezyczna.

Poglebienie, od strony metodycznej, analizy skutecznosci funkcjonowania WSZJK..

8. Rozwazenie dokonywania okresowego audytu wewnetrznego WSZJK np. przez UZZJK.

~

3. Efektywno$¢ polityki kadrowej realizowanej w jednostce

3.1 Jednostka dysponuje zasobami kadrowymi dostosowanymi do potrzeb wynikajacych z
prowadzonej dziatalno$ci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

3.2 Jednostka prowadzi efektywna polityke kadrowa umozliwiajaca wlasciwe wykorzystanie
potencjatu pracownikéw naukowo-dydaktycznych, rozwo6j ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych
pracownikow oraz sprzyjajaca umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

Ocena spelnienia kryterium 3 — w pelni
Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem Kkryteriow oznaczonych dwiema cyframi

3.1 Wydziat Lekarski Uniwersytetu Medycznego w Lodzi prowadzi jednolite studia magisterskie w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej oraz studia licencjackie. W zadnej z jednostek Wydzialu nie
wystepuje zagrozenie niedoborem wykwalifikowanej kadry. Powotany Uczelniany i Wydziatlowy
Zesp6t do Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia zajmuje si¢ ksztaltowaniem wiasciwej polityki kadrowej, a
takze wewngtrznym systemem oceny dorobku naukowego i dziatalnosci dydaktycznej (Ustawa z dn.
27 lipca 2005 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, Dz.U.2012.572 z pdzn. zm., ewaluacja kadry —
hospitacje, ocena studentow i doktorantow).

Z wykazu umieszczonego w raporcie samooceny i udostgpnionych danych wynika, ze jednostka
posiada kadre naukowo-dydaktyczng odpowiednig do prowadzonych kierunkow studiow zaréwno pod
wzgledem liczby jak 1 kwalifikacji. Dotyczy to w szczego6lnosci zakresu specjalnosci i specjalizacji
poszczegoOlnych osob. Liczba nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny
wynosi 817 (lekarski 401, lekarsko-dentystyczny 337, techniki dentystyczne 79) i jest adekwatna do
liczby jego uczestnikow - 2517 (2168 stacjonarnych, 349 niestacjonarnych). Dla wigkszosci
nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego Wydziat stanowi podstawowe miejsce
pracy. W latach 2012-2015, Wydziat Lekarski, po analizie zasobow kadrowych, dostosowat ich liczbe
do liczby studentow i liczby godzin dydaktycznych.

3.2. Zatrudnienie nauczycieli akademickich w jednostkach organizacyjnych Uczelni odbywa si¢ na
zasadach otwartego postepowania konkursowego w przypadku zatrudnienia w wymiarze
przewyzszajacym pot etatu, na podstawie zapisoOw w statucie UM.

Promocje nauczycieli akademickich przeprowadzane sa wg ustalonych centralnie kryteridw, ktore
motywuja do starania si¢ o stopien naukowy oraz publikowania w czasopismach z IF. Nauczyciele
akademiccy maja obowiazek zdobywania kolejnych stopni i tytutdéw naukowych, wg 8-letniego okresu
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zatrudnienia na danym stanowisku.

Weryfikacja pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich odbywa si¢ regularnie, zgodnie ze
znowelizowang Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Ocena kadrowa wszystkich nauczycieli
akademickich wykonywana jest co 2-4 lata, zgodnie z Regulaminem Komisji Oceniajacej UM w
Lodzi. Uwzgledniana jest tu takze opinia studentow wyrazona w anonimowej, ogolnouczelnianej
ankiecie, prowadzonej przez Wydzialowy Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zespot ten
sporzadza sprawozdania dotyczace oceny polityki kadrowej dla Dziekana i Uczelnianego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Stwarzane sg dogodne warunki do prowadzenia badan naukowych oraz przygotowywania publikacji,
co ma wplyw na rozwdj zawodowy, szczegolnie mtodych pracownikow. Wydzial pokrywa czesciowo
koszty uczestnictwa w kursach i konferencjach specjalistycznych, finansuje publikacje naukowe,
wyjazdy w ramach programu Erasmus +, wymiany z osrodkami zagranicznymi, co sprzyja
umigdzynarodowieniu kadry.

Nauczyciele akademiccy obecni na spotkaniu z ZO nie zglaszali uwag. Sa informowani o systemie
oceniania nauczycieli akademickich i kryteriach ocen. Pozytywnie oceniaja polityke Wydzialu
zmierzajacg do podnoszenia zaréwno kwalifikacji zawodowych jak i zdobywaniu kolejnych stopni
naukowych 1 tytutow.

Uzasadnienie: Jednostka posiada kadr¢ naukowa zgodna z minimum kadrowym, pod wzgledem liczby
do prowadzenia dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz specjalnosci 1 specjalizacji
poszczegolnych osob. Polityka kadrowa jednostki jest efektywna, potencjal pracownikéw jest
prawidtowo wykorzystywany, o czym $wiadczy liczba prac naukowych oraz udziat w konferencjach i
wymianie miedzynarodowej, a takze wspolpraca z interesariuszami zewngtrznymi.

Zalecenia: Brak

4. Zapewnienie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej zgodnie ze strategia rozwoju jednostki

4.1 Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng i naukowg dostosowang do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dziatalnos$ci dydaktycznej, zapewniajaca osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
na wszystkich rodzajach studiéw, oraz dziatalno$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

4.2 Jednostka zapewnia realizacje celow strategicznych w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej i
naukowej, uwzgledniajac potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub
badawczo-rozwojowej oraz mozliwos¢ osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Ocena stopnia spelnienia kryterium 4 - w pelni
Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi

4.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa zapewnia realizacj¢ efektow ksztatcenia na wszystkich
kierunkach i poziomach ksztalcenia. Zaplecze kliniczne stanowia 4 szpitale kliniczne. W
nowoczesnym Centrum Dydaktycznym Uniwersytetu Medycznego w Lodzi ulokowano bardzo dobrze
wyposazone laboratoria naukowo-badawcze, multimedialne Uczelniane Laboratorium Nauczania
Przedklinicznego w Stomatologii oraz Centralny Os$rodek Egzaminacyjny, przeprowadzajacy i
nadzorujagcy komputerowe egzaminy testowe z wielu przedmiotow nauczanych na Wydziale
Lekarskim, w tym z przedmiotow objetych Lekarskim Egzaminem Koncowym 1 Lekarsko-
Dentystycznym Egzaminem Koncowym. Ksztalcenie studentow Wydziatu Lekarskiego odbywa si¢ w
salach seminaryjnych 1 wykladowych wyposazonych w niezbedny sprzet audiowizualny, konieczny do
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prezentacji i sg one udostepniane zgodnie z planem zaje¢ na Wydziale. Zajecia przedkliniczne w
zakresie specjalnosci stomatologicznych odbywaja si¢ w pomieszczeniach fantomowych
wyposazonych w nowoczesne symulatory. Przestronne sale kliniczne wyposazone s3 w nowoczesne
sprzet, mozliwa jest demonstracja zabiegu na monitorach, jak rdéwniez obserwacja zabiegéw
wykonywanych u pacjenta w gabinecie zlokalizowanym obok sal, dzigki transmisji obrazu. Liczba
studentow w grupach na <¢wiczeniach klinicznych wynosi 6, a w  grupach zajgé
przedklinicznych/fantomowych — 12. Ze sprzetu mogg korzysta¢ pracownicy naukowo-dydaktyczni,
doktoranci i studenci. Chetni do wykonywania badan naukowych maja do dyspozycji Uczelniane
Laboratorium Badan Materialowych. Trwaja prace przygotowawcze budowy Centrum Symulacji
Medycznej dla studentow Wydzialu. Dobrze wyposazone Centralne Laboratorium Naukowe
Uniwersytetu Medycznego w todzi umozliwia prowadzenie badan naukowych na $wiatowym
poziomie.

Wydziat dysponuje dobrze wyposazong Bibliotekg z dostepem do Internetu. W trakcie spotkania z
Zespotem oceniajgcym PKA, studenci stwierdzili, ze Wydziat Lekarski Uniwersytetu Medycznego w
Lodzi posiada infrastruktur¢ w petni spetniajaca ich oczekiwania. Warto zaznaczy¢, ze z uwagi na
specyfike kierunku cze$¢ zaje¢ odbywa si¢ w szpitalach lub klinikach, co jest dodatkowym atutem,
ktory pozwala na ksztattowanie efektow ksztalcenia w $rodowisku pracy. Studenci zaznaczyli, ze
budynki sg bardzo nowoczesne i1 wyposazone we wszystkie niezbedne instalacje: zasilajace,
przeciwpozarowe, ochrony 1 monitoringu, systemy czujnikbw gazu i zabezpieczen
przeciwwlamaniowych, infrastrukturg teleinformatyczng oraz instalacje wentylacyjne. Posiadane przez
Uniwersytet Medyczny w Lodzi zaplecze lokalowe jest bardzo dobre i pozwala na realizowanie
procesu ksztalcenia we wlasciwych warunkach, gwarantujac odpowiedni komfort i standard pracy.
Wszystkie pomieszczenia wyposazone sg w projektory multimedialne, w niektorych salach
zainstalowane jest nagto$nienie. W trakcie spotkania Zespotu Oceniajacego PKA studenci stwierdzili,
ze zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ w grupach o odpowiedniej liczebnosci.

Wigkszo$¢ budynkow dostosowana jest do potrzeb osdb z niepetlnosprawnoscia ruchowa (windy,
odpowiednia szeroko$¢ drzwi). Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze budynki w niewielkim stopniu
dostosowane sg do potrzeba 0sob z niepetnosprawnoscig wzrokowg lub stuchowg

Doktoranci korzystaja z catego zaplecza materialnego 1 infrastrukturalnego Jednostki. Infrastruktura
naukowo-dydaktyczna jest w peilni dostosowana do potrzeb programu ksztatcenia na studiach
doktoranckich. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci stwierdzili, iz Wydziat
dysponuje infrastrukturg dostosowana do ich potrzeb, tak w zakresie dydaktycznym, jak 1
prowadzonych przez nich badan naukowych. Doktoranci majg pelny dostep do zasobow biblioteki, w
tym czasopism elektronicznych dostgpnych w sieci Uniwersytetu Medycznego. Jednostka zapewnia
uczestnikom studiow trzeciego stopnia dostep do aktualnych zasobow informacji naukowej o zasiegu
mi¢dzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do prowadzonego ksztatcenia, a takze prowadzonych
badan 1 prac badawczo-rozwojowych. Doktoranci bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ réwniez o
mozliwo$ci korzystania z platformy e-learningowej Wydziatu Farmaceutycznego, gdzie odbywaja
kursy, wliczane do indywidualnego programu studiow.

4.2. Jednostka zapewnia realizacj¢ celow strategicznych stale rozwijajac baze dydaktyczno-naukowa.
Potrzeby skladajace si¢ na prowadzong dzialalno$¢ dydaktyczng, naukowa Ilub badawcza sa
zaspokajane na biezgco. Jest to osiggane poprzez granty uczelniane, ministerialne i1 europejskie, a takze
roznego rodzaju celowane wsparcie finansowe zapewniane przez Wydzial. Takze Kota Naukowe 1
studenci Studiow doktoranckich uzyskuja pomoc finansowg na swojg dziatalno$¢ naukowa. Powyzsze
dzialania umozliwiaja osiagniecie zakladanych dla prowadzonych kierunkow  studiow
przeddyplomowych, podyplomowych i doktoranckich efektow ksztatcenia.

Uzasadnienie: Baza naukowa i dydaktyczna rozwija si¢ zgodnie ze strategia rozwoju jednostki i jest
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odpowiednia do specyfiki studiow oraz zapewnia osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia.
Uczelnia zapewnia bardzo dobre warunki pracy i studiowania dla kadry naukowej, doktorantow i
studentow.

Zalecenia: brak

5. Wspoldzialanie z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, wspélpraca z
krajowymi i zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi

5.1 Jednostka, realizujac strategie rozwoju, wspdlpracuje z krajowymi i1 zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dzialajacymi w jej otoczeniu spotecznym,
gospodarczym lub kulturalnym oraz uczestniczy w krajowej 1 miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantéw 1 nauczycieli akademickich. *

5.2 Jednostka dgzy do umie¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia, m.in. poprzez mobilnos$¢ studentow,
doktorantdow 1 nauczycieli akademickich, realizacj¢ programoéw studidow w jezykach obcych,
prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla studentdw zagranicznych, a takze
prowadzenie studiow wspodlnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

Ocena stopnia spelnienia kryterium S — w pelni
Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi

5.1 Wspdlpraca naukowa krajowa i1 zagraniczna jest istotng czescig dziatalnosci Uczelni. Badania o
charakterze miedzynarodowym sg finansowane w ramach projektéw miedzynarodowych. Wsrod
licznych projektow realizowanych przez pracownikoéw i doktorantow Wydziatu, wylistowanych na
stronie internetowej Uczelni, znajduja si¢ projekty finansowane w ramach Programéw Ramowych i
Wspotpracy polsko-szwajcarskiej. Wydzial realizuje takze projekt NCBIR. Oceniany Wydziat
wspotpracuje migdzy innymi z GUMed, Politechnika £6dzka, Instytutem Medycyny Pracy w ramach
EIT Health Poland, a takze wieloma firmami (ERICPOL, BioTechMed, Bionanopark i Technpark).
Nalezy tez do konsorcjum Sieci Identyfikacji Genetycznej Osob.

Oceniana jednostka prowadzi wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, realizujac tym
samym zapisy misji 1 strategii Uczelni oraz Wydziatu dotyczace otwartosci jednostki na problemy
spotecznosci lokalnych. Na poziomie uczelni mowi o tym obszar strategiczny o nazwie ,,Wspolpraca
na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia”. Pierwszy cel strategiczny ,,Poprawa zarzadzania
relacjami z otoczeniem”, punkt 3 ,Lepsze relacje z otoczeniem regionalnym 1 gospodarczym”,
dziatanie 1 1 2 dotycza deklaratywnie uruchomienia platformy wspotpracy z przedsigbiorcami oraz
wspolpracy z wladzami regionalnymi 1 ponadregionalnymi. Aktywno$¢ ta skierowana jest przede
wszystkim na kierunek Techniki dentystyczne. Gtownym elementem sformalizowanych dziatan jest
praca Rad Programowych, w ktorych systematycznie uczestniczg przedstawiciele pracodawcow. Na
ksztaltowanie koncepcji ksztalcenia wywiera wptyw wspotpraca z Izbg Lekarska, a takze obserwacje
studentow 1 absolwentow w trakcie realizacji szkolen stazowych 1 specjalizacji. Dzigki tak
prowadzonym kontaktom rozwija si¢ baza przyszlych pracodawcéw, przedstawicieli Towarzystw
Medycznych oraz samorzadow, ktore sa organem zalozycielskim dla podmiotow medycznych.
Elementami sformalizowanymi podejmowanych dzialan s3 umowy o wspdipracy z firmami
farmaceutycznymi i materialdow stomatologicznych na poziomie uczelni i jednostek, umowy na
wykonanie pracy naukowo-badawczej, umowy na dzierzawe urzadzen. Efektem wymiernym
wspotdzialania sg przyznane lub zgtoszone od roku 2010 wdrozenia. Obejmuja one m. innymi firme
GREG-DENT. Na uwage zastuguja prezentacje firm zewngtrznych niezbedne w dydaktyce dotyczace
np. nowatorskich materiatow stomatologicznych. Przykladem moze by¢ prezentacja z dnia
29.01.2016r. materialow ceramicznych przeprowadzona w ramach przedmiotu Technologie
Ceramiczne. Przedstawiona w trakcie wizytacji lista pracodawcow, z ktorymi wspolpracuje oceniany
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Wydzial zawiera nazwiska uznanych specjalistow oraz dyrektorow jednostek medycznych.
Niewatpliwie mozna ten zakres wspOlpracy uzna¢ za dobra strone dzialalnosci. Majac jednak na
uwadze wptyw wymienionych dziatan na prowadzone ksztatcenie nalezy zastanowic si¢, w jaki sposob
wprowadzi¢ pracodawcow do innych niz dotychczas elementow budowania jako$ci ksztalcenia. Zespot
oceniajacy odbyt spotkanie z pracodawcami, z ktorego wynika, ze mimo dobrej oceny, jakg Wydziat
otrzymat od pracodawcow w zakresie trwajacej wspotpracy lepiej by sie oni czuli, gdyby powotano ich
do formalnych ciat doradczych dziatajacych w jednostce.

W Uczelni dziala Akademickie Biuro Karier, ktore posiada ofert¢ skierowang do studentow
obejmujaca réznorodne formy wsparcia w procesie wchodzenia absolwentow na rynek pracy. W
ocenianej jednostce dziatajg takze Kota Naukowe, ktore swojg dziatalnos¢ taczg z pracodawcami i ich
firmami. Pracodawcy swoja oceng obejmuja rowniez osiggane efekty ksztalcenia nabywane w ramach
studenckich praktyk wakacyjnych.

Uczelnia ma podpisanych 35 uméw bilateralnych w ramach programu Erasmus Plus oraz umowy w
programie KA107 z krajami partnerskimi spoza UE (Serbia, Brazylia), a takze uczestniczy w
programie Campus Europae, w ktorym mozliwa jest wymiana pomiedzy wszystkimi uczestnikami,
jezeli majg takie same wydzialy (glownie lekarski). Ze srodkow wiasnych Uniwersytetu finansowana
jest wymiana z Uniwersytetem Novi Sad, Nice Sophia Antipolis i Saint-Petersburg State University.
Uczelnia ma podpisang umowe takze z jednostkami w Japonii i w Chinach. Umozliwia to realizacje¢
wymiany mi¢dzynarodowej studentdow wszystkich kierunkow. Studenci sa informowani o
mozliwo$ciach wyjazdow na stronie internetowej Uniwersytetu Medycznego i stronie Facebook, jak
réwniez organizowane s3 spotkania informacyjne. W ramach programu Erasmus Plus w ciagu trzech
lat (2013-2015) wyjechato 184 studentow (110 na studia, 74 na praktyki) a na studia przyjechato 124
studentow. Z kierunku lekarsko-dentystycznego wyjechato na studia 11 studentow a przyjechato 35
studentow (brak wymiany w zakresie praktyk). W tym okresie w ramach programu Erasmus Plus
wyjechalo dwoch doktorantow 1 16 pracownikdéw. Cztery osoby przyjechaly w ramach programu
Europa Campus i dwie z programu Science without Borders. Na podstawie uméw bilateralnych
wyjechato 6 doktorantow (brak przyjazddéw) a na staze wyjechato 9 doktorantow (brak przyjazdéw) i
24 pracownikow (3 osoby przyjechaty).

W trakcie spotkania z ZO PKA, studenci wielokrotnie podkreslali, ze Wtadze wizytowanej jednostki
wspolpracujg z krajowymi 1 zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi. W ich opinii
dzigki tej wspolpracy studenci majg mozliwos¢ wyjazdow za granice i odbycia praktyk. Studenci,
ktorzy zdecydowali si¢ na wyjazd za granice w ramach programow wymiany uzgadniajg z Dziekanem 1
koordynatorem programu Erasmus zakres przedmiotow, ktore beda uznane w ramach systemu
punktacji ECTS. W trakcie spotkania z ZO PKA studenci podkreslili, Ze osoby chetnie korzystajg z
takiej formy wspolpracy, natomiast nie zawsze maja oni mozliwo$¢ zaliczenia egzamindow po
powrocie. W ich opinii wynika to ze zlego opracowania planu 1 programu wyjazdu. Dodatkowo z
uwagi na specyfike jednostki, Wydziat Lekarski Uniwersytetu Medycznego w Lodzi wspotpracuje ze
szpitalami 1 klinikami. Zdaniem studentéw jest to bardzo dobry sposob na osigganie efektow
ksztalcenia 1 mozliwo$¢ zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w warunkach,
ktore w petni odpowiadajg warunkom ich przysztych miejsc pracy.

W trakcie spotkania z ZO PKA, doktoranci podkreslili, Ze maja mozliwo$¢ prowadzenia badan w
osrodkach krajowych 1 zagranicznych. Wydzial dysponuje szeregiem podpisanych umow
umozliwiajacych doktorantom wyjazdy zagraniczne w celach szkoleniowych (konferencje, badania,
praktyki) w ramach programu Erasmus +. Z mozliwosci odbycia semestru lub roku studiow w
jednostkach zagranicznych doktoranci korzystaja rzadko, co spowodowane jest obowigzkami
zawodowymi 1 osobistymi. Czesciej korzystaja z mozliwosci krotszych wyjazdow/stazy. Podczas
rozmowy z Zespotem Oceniajacym uczestnicy studiow trzeciego stopnia pozytywnie wypowiadali si¢
na temat oferty programoéw miedzynarodowych. Doktoranci informowani sg o mozliwosciach
wyjazdow poprzez listy mailingowe oraz przez pracownikow naukowych.
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5.2 Jednostka ma niewielka wymiane studencka w ramach programu MOSTUM (jedna osoba
wyjechata w 2013r., trzy osoby przyjechaty w roku akademickim 2013/2014). Uczelnia wykazata
istotng wymian¢ studentow w ramach programu Erasmus+, gtownie dla studentow Kierunku
lekarskiego. Szczegdtowe warunki wyjazdu za granice okreslajg wiasciwe regulaminy. Studenci
wyjezdzajg do uczelni zagranicznych w ramach programu Erasmus+ studia i Erasmus praktyki. W roku
2013 12014 liczby studentow Wydziatu Lekarskiego wyjezdzajacych na studia i praktyki byty podobne
(przy zachowaniu proporcji 2/3 na studia 1/3 na praktyki) jak studentow przyjezdzajacych na studia
do uczelni. W roku 2015 stwierdzono wzrost liczby wyjezdzajacych (proporcja wyjezdzajacych na
studia i na praktyki 1:1) 1 blisko 70% wzrost liczby studentéw przyjezdzajacych. Wymiana studentéw
kierunku lekarsko-dentystycznego wyjezdzajacych na studia jest minimalna (w latach 2013/14/15
wyjechato odpowiednio 6/3/2 osoby), a liczba studentow przyjezdzajacych utrzymuje si¢ na statym
poziomie 12 os6b na rok. W Uczelni nie ma zadnej aktywnos$ci miedzynarodowej dla kierunku
Techniki Dentystyczne. Uczelnia jest zainteresowana umi¢dzynarodowieniem studiéw, wspiera
studentow i prowadzi aktywna polityke wymiany studenckiej. Jedng z form wsparcia jest finansowanie
kosztéw podrozy stypendystow.

Uznawanie efektéw ksztalcenia studentom biorgcym udziat w programie Erasmus+ wymaga
przygotowania Learning Agreement i weryfikacji osiagni¢¢ studenta albo w oparciu o Transcript of
Records lub dokument After Mobility, zgodnie z zaleceniami programu. Z rozmowy z koordynatorem
programu i nauczycielami akademickimi wynika, ze Uczelnia napotyka na podobne jak inne jednostki
problemy, tzn. trudnosci w ustaleniu z uczelnig zagraniczng odpowiednio wcze$nie programu dla
studentow, zmiany kursow, brak mozliwosci zapisania si¢ studenta na wybrany przedmiot. Studenci
otrzymujg pomoc i Uczelnia stosuje podejscie pragmatyczne. Dla Uczelni najwazniejsze jest, aby
student osiggnat wymagane efekty ksztalcenia. Niektorzy studenci majg sprawdzane efekty ksztatcenia
na macierzystej uczelni.

Stwierdza si¢ niewielkie zainteresowanie nauczycieli akademickich wyjazdami w ramach programu
Erasmus+. Wynika to, jak stwierdzono w rozmowie z pracownikami, z niskiego stypendium, bariery
jezykowej (nie we wszystkich uczelniach sg programy anglojezyczne). Jedng z barier dla zwigkszenia
wyjazdow pracownikow jest to, ze pracownicy czgsto nie wiedzg o mozliwosciach wyjazdu. Zaleca si¢
zwigkszenie przekazu informacji wsrod pracownikéw 1 wigksze ich motywowanie.

Uczelnia prowadzi wymian¢ z o$rodkami zagranicznymi na podstawie umow bilateralnych. W latach
2013-2015 wyjechato 6 doktorantow, 16 pracownikdéw, a czterech nauczycieli przyjechato. Czas
trwania wyjazdéw wynosi od 3 dni do jednego miesigca. Uczelnia uczestniczy tez w programie
HART i innych wymianach, w ramach ktorych na staze wyjechato 9 doktorantéw, 24 pracownikow, a
trzech nauczycieli przyjechatlo. Czas trwania stazu wynosi od jednego tygodnia do 6 miesiecy. W
ramach programu Mobilnos$¢ Plus jedna osoba wyjechata na okres trzech lat.

Podczas spotkania z Zespolem oceniajacym PKA studenci podkreslili, ze Uniwersytet stara si¢
zapewni¢ wysoki stopien internacjonalizacji m. in. poprzez organizacj¢ réznego rodzaju konferencji
miedzynarodowych, warsztatow oraz szkolen. Bardzo wazng kwestig sa projekty migdzynarodowe
realizowane przez studentow. Zdaniem studentow sg to odpowiednie mozliwosci na pozyskiwanie
nowych doswiadczen. Dodatkowo umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia odbywa sie¢ dzieki
zajeciom w jezyku obcym, co w opinii studentow daje im mozliwos¢ rozwoju 1 wyboru ciekawszych
miejsc pracy na przysztos¢.

Zakres podejmowanych dziatan zmierzajacy do umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia na studiach
Il stopnia nie jest wystarczajacy. Doktoranci na drugim roku majg mozliwo$¢ wyboru zajec 1
uczeszczania na lektorat z jezyka angielskiego (30 godzin). Jezyk obcy nie jest obowigzkowym
elementem programu studiow. Wykaz zaj¢¢ fakultatywnych przedstawiony Zespotowi Oceniajgcemu
podczas wizytacji nie zawieral ani jednego przedmiotu w jezyku obcym. Doktoranci wyjezdzaja na
miedzynarodowe konferencje naukowe, odbywaja staze oraz publikuja w punktowanych
zagranicznych czasopismach, w wigkszos$ci przypadkow jest to jednakze ich wlasna inicjatywa.
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Uzasadnienie: Wydzial wspotpracuje z osrodkami zagranicznymi i krajowymi, stwarza studentom,
doktorantom 1 pracownikom mozliwosci wyjazdow, jednakze sam proces ksztalcenia na studiach III
stopnia nie zmierza w szerokim zakresie do internacjonalizacji. Doktoranci w ramach programu
studiow majg bardzo ograniczony dostep do ksztatcenia w jezykach obcych, tak w zakresie lektoratow,
jak i zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych.

Zalecenia:
1. Zaleca si¢ zapewnienie wymiany miedzynarodowej studentom Kkierunku techniki
dentystyczne.
2. Zaleca si¢ zwig¢kszenie internacjonalizacji procesu ksztalcenia, w szczegélnosci na
studiach 111 stopnia.
3. Zaleca si¢ zwrdcenie wigkszej uwagi na proces zaliczania efektow ksztalcenia po powrocie
W programéw wymiany miedzynarodowej.

6. Funkcjonowanie systemu wsparcia studentow i doktorantow

6.1. Jednostka zapewnia studentom i doktorantom wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w
procesie uzyskiwania efektow ksztalcenia, oraz rozwoju aktywno$ci naukowej, artystycznej lub
sportowej: *

6.1.1 Zapewniana przez jednostk¢ opieka naukowa, dydaktyczna i materialna jest zorientowana na
potrzeby studentéw i doktorantoéw oraz uwzglednia potrzeby osdb niepetnosprawnych, *

6.1.2 Jednostka wdrozyta skuteczny i przejrzysty system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

6.2 Jednostka wspiera dziatalno$§¢ samorzadu i innych organizacji zrzeszajacych studentéw lub
doktorantdw oraz wspotpracuje z nimi, majac na uwadze realizacje¢ strategii; jednostka przeprowadza
dzialania majace na celu aktywne wilaczenie studentéw oraz doktorantéw do prac organdow
kolegialnych jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwlaszcza tych, ktérych celem jest
zarzadzanie procesem dydaktycznym, zapewnianie 1 doskonalenie jakosci ksztalcenia oraz
zapewnianie wsparcia naukowego, dydaktycznego i materialnego. *

Ocena stopnia spelnienia kryterium 6 — w pelni
Opis spelnienia kryterium, z uwzgl¢dnieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi

6.1.1 W wizytowanej jednostce bardzo dobrze funkcjonuje Regulamin pomocy materialnej, ktory jest
zgodny z ustawg Prawo 0 szkolnictwie wyzszym. Studenci stanowig wigksza cze$¢ sktadu Komisji
Stypendialnej. Decyzje wydawane sg z poszanowaniem Kodeksu postgpowania administracyjnego, a
od nich przystuguje odwotanie do Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Warto zwrdci¢ uwage, ze W
trakcie spotkania z Zespotem oceniajacym PKA, studenci zaznaczyli, ze zdarzaja si¢ Sytuacje bardzo
duzych opoznien W zwigzku z wyptacaniem stypendiow, CO czesto powoduje trudnosci z pokryciem
kosztow codziennego utrzymania.

W wizytowanej jednostce studenci majg mozliwos$¢ korzystania z indywidualnego toku studiéw oraz
indywidualnej organizacji studiow. Podstawg prawng do tego rodzaju organizacji stanowi Regulamin
studiow UM w Lodzi, § 12-14. Najczgséciej z takiej formy ksztalcenia korzystaja osoby wybitnie
uzdolnione oraz osoby w trudnych sytuacjach zyciowych. Zdaniem studentéw takie formy realizacji
procesu ksztalcenia umozliwiaja im dostosowanie catego programu do ich indywidualnych
zainteresowan.

Studenci w trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA wielokrotnie podkreslali, ze zarowno
Wtadze Uniwersytetu jak i Wydziatu oraz opiekunowie lat, sa dla nich dostepni. Rektor i Dziekan do
spraw studenckich maja wyznaczone godziny konsultacji, w trakcie ktorych studenci moga zapytac 0
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najbardziej problematyczne kwestie. Osoby petnigce funkcje opiekuna roku w wizytowanej jednostce
bardzo czgsto organizuja spotkania, ktore maja na celu usprawnienie komunikacji pomigdzy Wtadzami
wizytowanej jednostki oraz studentami.

Na wizytowanym Wydziale dziatajg kota naukowe, ktore realizujg przedsigwzigcia pozwalajace na
poszerzenie wiedzy Kierunkowej, rozwijanie umiej¢tnosci Oraz nawigzywanie kontaktow.
Najczestszymi  przedsigwzigciami realizowanymi przez studentéw sg Szkolenia zwigkszajace
umiejetnosci praktyczne oraz organizacja konferencji. Zdaniem studentow dziatalnos¢ w kotach
naukowych skupiona jest na rozwijaniu, propagowaniu i stosowaniu wiedzy teoretycznej w praktyce
oraz prezentacji wtasnych zainteresowan.

Srodowisko doktorantow wyrazilo aprobate dla systemu opieki naukowej i dydaktycznej
funkcjonujacego na Wydziale. Ich zadaniem otrzymywane wsparcie, tak naukowe, jak i materialne jest
dostgpne 1 adekwatne do potrzeb uczestnikéw studiow III stopnia. Zaréwno opiekunowie
naukowi/promotorzy, jak i pozostali nauczyciele akademiccy sa dostgpni dla doktorantow (dyzury,
konsultacje) oraz wspieraja ich w pracy naukowej. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym
doktoranci pozytywnie ocenili pracg i zaangazowanie Kierownika Studiow Doktoranckich oraz
wsparcie administracyjne dziekanatu. Nie majg zastrzezen do systemu informacyjnego wdrozonego na
Wydziale. Wszystkie potrzebne informacje (dot. organizacji i planu studiéw, efektow ksztalcenia,
mozliwo$ci wyjazdéw) odnajduja na stronie internetowej, w systemie ESOS oraz w otrzymywanym
mailingu. Doktoranci w szczegolnosci pozytywnie wypowiadali si¢ o mozliwosci korzystania z
platformy e-learningowej, poprzez ktorg majg mozliwos¢ zaliczenia czesci zajeé fakultatywnych, co
znaczaco wspiera proces uzyskiwania efektow ksztatcenia.

Jednostka posiada przejrzyste zasady przyznawania stypendiow doktoranckich, zwigkszen stypendiow
z dotacji projako$ciowej, stypendiow dla najlepszych doktorantow oraz innych $wiadczen z funduszu
pomocy materialnej. Traktuja o nich odpowiednie regulaminy. Przyznawanie §wiadczen finansowych
na Wydziale odbywa si¢ bez op6znien w wyplatach. Doktoranci sg cztonkami wszystkich komisji
stypendialnych, a zmiany w regulaminach dotyczacych przyznawania pomocy materialnej sa z nimi
konsultowane. Uczestnicy studiow III stopnia mogg rowniez aplikowac¢ o fundusze przyznawane w
ramach wydziatlowego konkursu na badania dla mlodych naukowcé4w. Doktoranci maja réwniez
mozliwos¢ uczestniczy¢ w wydarzeniach sportowych organizowanych w ramach klubu uczelnianego
AZS.

Jednostka wspiera studentow i doktorantow z niepelnosprawnos$ciami w zakresie opieki naukowej,
dydaktycznej 1 materialnej. W Uczelni funkcjonuje stanowisko Specjalisty ds. Osob
Niepelnosprawnych oraz obowigzuje Regulamin dostosowania warunkow realizacji procesu
dydaktycznego do potrzeb studentow bedgcych osobami niepetnosprawnymi lub przewlekle chorymi.
Dzigki tym rozwigzaniom studenci i doktoranci znajg zakres pomocy oraz wiedzg do kogo zwrocié sig
z ewentualnymi pytaniami. Studenci i doktoranci z niepelnosprawnoscia m.in. moga korzysta¢ podczas
zaje¢ 1 egzaminOw z pomocy asystenta, korzystac ze specjalistycznego sprzetu oraz liczy¢ na wsparcie
psychologiczne. Infrastruktura Wydzialu nie jest w peilni dostosowana do potrzeb o0so6b z
niepetnosprawnosciami, ze wzgledu na wiek czg¢sci budynkow. Jednostka w miar¢ mozliwosci stara si¢
jednakze dostosowywa¢ budynki do ich potrzeb, w miare mozliwosci niwelujac bariery
architektoniczne. Uczelnia podejmuje dodatkowo wiele inicjatyw majacych na celu aktywizacje
zawodowa 0s0b niepetnosprawnych, np. gietdy pracy, konferencje.

6.1.2 Na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi system rozpatrywania skarg funkcjonuje na kilku
ptaszczyznach. Na poziomie wydzialowym nie ma sformalizowanych procedur rozpatrywania skarg.
Dziatania nie maja charakteru formalnego, ale dzieki stosowanym standardom postgpowania (m.in.
zasadzie otwartych drzwi) system funkcjonuje w sposob prawidtowy.

W trakcie spotkania Zespotu oceniajacego PKA ze studentami stwierdzono, ze najlepszym sposobem

jest pomoc opiekuna poszczegélnych rocznikow. Jest to osoba, do ktorej najczesciej zwracajg sie
studenci. Wynika to z faktu, ze wigkszo§¢ uwag rozwigzywana jest za pomoca dyskusji oraz
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wzajemnego porozumienia. Studenci w trakcie spotkania z Zespotem oceniajacym PKA potwierdzili,
ze opiekunowie wspieraja ich zaréwno W rozwigzywaniu konfliktoéw migdzy soba, jak rowniez w
sytuacjach, gdy jedna ze stron sg pracownicy Uniwersytetu. Dodatkowo studenci wyrazili opinie, ze
wigkszo$¢ sytuacji rozwigzywana jest na tym etapie. W przypadku nie znalezienia rozwigzania
kolejnym elementem jest rozmowa z Dziekanem ds. studenckich. Na tym etapie najcze$ciej
rozpatrywane sg trudniejsze sytuacje. Zdaniem studentow w przypadku zwrocenia si¢ zZ prosba 0
pomoc sprawy sg rozpatrywane bardzo szybko i indywidualnie.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym rowniez doktoranci podkreslili, iz sytuacje konfliktowe
zdarzajg sie rzadko i najczeSciej rozwigzywane sg polubownie w ramach jednostek. W razie potrzeby
doktoranci kierujg sie do Kierownika Studiéw Doktoranckich lub Samorzgdu Doktorantow.

W przypadku trudniejszych i bardziej kontrowersyjnych kwestii sprawa jest kierowana w celu
rozpatrzenia do witasciwej komisji. Zgodnie z ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, W sprawach dyscyplinarnych studentéw orzekaja: komisja dyscyplinarna oraz odwotawcza
komisja dyscyplinarna, powotane na okres kadencji sposrod nauczycieli akademickich i studentow
uczelni, w trybie okreslonym w statucie. Powolany zostal takze Rzecznik Dyscyplinarny ds.
Doktorantow i Studentow, ktory przeprowadza postgpowanie wyjasniajace.

W razie powstania na Uniwersytecie sporu zbiorowego dotyczacego interesow studentow lub
doktorantéw, Przewodniczacy Samorzadu Studentow lub Doktorantow moze prowadzi¢ negocjacje z
Rektorem w celu rozwigzania konfliktu. Zdaniem studentéw i doktorantow przedstawiony powyzej
schemat postepowania W przypadku ztozenia skargi jest skuteczny.

6.2 Na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi bardzo dobrze funkcjonuje zaréwno ogoélnouczelniany, jak
I Wydziatlowy Samorzad Studentow. W trakcie rozmowy z Zespotem oceniajacym PKA, czlonkowie
Samorzadu wyrazili opini¢, ze gtownym celem ich pracy jest wsparcie oraz reprezentowanie
pozostatych studentow. Najczestszymi wydarzeniami, ktore realizowane sa przez Wydzialowy
Samorzad Studentow sg wydarzenia kulturalne, akcje charytatywne, realizacje projektow badawczych
oraz szkolenia. Czlonkowie Samorzadu Wydzialowego w trakcie spotkania z Zespotem oceniajagcym
PKA stwierdzili, ze Wtadze wizytowanej jednostki zapewniaja im niezbgdne wsparcie do
prawidtowego prowadzenia dziatalnosci. Dziatalnos¢ Samorzadu studenckiego finansowana jest z
budzetu uczelni.

Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze wizytowana jednostka spetnia wymog art. 61 ust. 3 oraz
art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktory okresla minimalng reprezentacje studentow
I doktorantéw w organach kolegialnych. Warto zaznaczy¢, ze przedstawiciele studentow czgsto nie
angazuja si¢ W prace tych organow i nie przychodzac na spotkania.

Przedstawiciele Samorzadu Studentéw stwierdzili, ze wiedza 0 szkoleniach organizowanych przez
Parlament Studentow RP i. jezeli jest taka mozliwo$¢, to chetnie korzystajg z wiedzy i doswiadczenia
0sOb reprezentujagcych ogédt studentow. Dodatkowo Wydzialowy Samorzad Studentow organizuje
wiasne szkolenia, podczas ktorych jego przedstawiciele omawiajg rowniez innego rodzaju tematyke.
Samorzad Doktorantéw posiada strukture ogdlnouczelniang — reprezentantem uczestnikow studiow III

stopnia jest Rada Samorzadu Doktorantow. Od 2009 r. Uniwersytet Medyczny przekazuje $rodki
finansowe na dziatalno$¢ Samorzadu. Z budzetu finansowane sg kursy i szkolenia dla uczestnikow
studiow doktoranckich, udziat reprezentantow w wydarzeniach sportowych, wyjazdy naukowo-
integracyjne 1 inne majace stuzy¢ rozwojowi doktoranta. Samorzad bierze aktywny udziat w zyciu
Uczelni wspotdziatajac z organizacjami uczelnianymi oraz partnerami pozauczelnianymi. Doktoranci
posiadaja swoich reprezentantow w sktadzie uczelnianych i wydziatlowych organow kolegialnych —
Senacie, Komisjach Senackich, Komisjach Dyscyplinarnych, Radzie Wydzialu, Radzie Naukowej
Studiéw Doktoranckich, Uczelnianym 1 Wydzialowym zespole ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia,
komisjach stypendialnych, gdzie aktywnie uczestnicza w pracach. Samorzad opiniuje wszystkie akty
prawne, ktore dotycza trzeciego stopnia studiow.
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Uzasadnienie: System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na Wydziale Lekarskim nalezy
uzna¢ za stwarzajacy dobre warunki do realizowania ksztalcenia na wszystkich jego poziomach i
prowadzenia badan naukowych, takze dla os6b z niepelnosprawnosciami. Na Wydziale nie istniejg
sformalizowane procedury rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Nalezy jednakze podkresli¢, iz
stosowane standardy postepowania do tej pory w znacznej mierze zapobiegaly powstawaniu i
ewentualnej eskalacji problemow. Zaréwno Uczelnia, jak 1 Wydziat wspieraja dziatalno§¢ Samorzadu
Studentow 1 Doktorantow oraz stwarzajg mozliwosci udzialu studentow 1 doktorantow w
projektowaniu, konsultowaniu i zatwierdzaniu rozwigzan odnoszacych si¢ do warunkdw, organizacji i
realizacji procesu ich ksztatcenia, w tym oferowanych §rodkéw wsparcia.
Zalecenia:

1. Nalezy zwréci¢ wieksza uwage na uczestnictwo studentow w pracach Kkomisji

programowych oraz organow kolegialnych.

7. Jakos¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich

7.1 Jednostka opracowala program studiow doktoranckich zapewniajacy osiggnigcie zakladanych
efektow ksztalcenia wlasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki oraz dyscypliny naukowe;j, ktorej
dotycza studia, umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego doktora. *

7.2 Jednostka zapewnia doktorantom prowadzenie badan naukowych, w tym takze poza jednostka
realizujaca ksztalcenie, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych 1 zagranicznych kontaktow
naukowych.

7.3 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy doktoranta,
niezb¢gdnemu do osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia.

7.4 Jednostka stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny
stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. *

Ocena stopnia spelnienia kryterium 7 — w pelni
Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi

7.1 Zgodnie z koncepcja ksztalcenia na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi, za organizacje 1 przebieg
programu studiow III stopnia odpowiedzialne jest ogdlnouczelniane Studium Doktoranckie. Efekty
ksztalcenia dla studiow III stopnia przyjete zostaly uchwatg nr 70/2013 r. Senatu UM. Efekty
ksztalcenia sg takie same dla calej Uczelni. Nalezy zauwazy¢, ze majg one charakter bardzo ogolny.
Poszczegolne Wydziaty Uczelni zglaszaja propozycje poszczegdlnych zaje¢, w ramach ktorych
realizowane sg zatozone efekty ksztatcenia. Tym samym program studiéw doktoranckich jest taki sam
dla catej Uczelni. Taka organizacja studiow doktoranckich zapewnia szeroka i r6znorodng oferte
przedmiotow.

Rada Wydziatu Lekarskiego uchwatg nr 7/196 z dnia 8 listopada 2013 r. zatwierdzita plan i program
studiow doktoranckich (stacjonarnych 1 niestacjonarnych), zawierajacy harmonogram zajgc¢
obowigzkowych, fakultatywnych, praktyk zawodowych oraz macierz efektow ksztatcenia. Jednostka w
wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora, czego
dowodem jest stosunkowo wysoki odsetek obron.

Wyklady objete programem studiow doktoranckich dostarczaja wiedzy dotyczacej najnowszych
osiggnie¢ nauki w dziedzinie 1 obszarze prowadzonych badan oraz wiedzy z zakresu metodyki 1
metodologii prowadzenia badan naukowych (w szczegélnosci Zasady prowadzenia badan naukowych i
przygotowywania publikacji naukowych, Uwarunkowania prawne prowadzenia eksperymentow
medycznych, Statystyka medyczna). Do pracy o charakterze badawczym przygotowuja rowniez
opieckunowie naukowi/promotorzy, podczas seminariow doktoranckich. Doktoranci w trakcie rozmowy
z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, iZ s3 wystarczajagco przygotowywani do pracy badawczej,
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podkreslajac, iz zadne zajecia nie zastgpig praktyki.

Przedmioty uwzglednione w programie studiow doktoranckich rozwijaja takze kompetencje spoteczne
poprzez wyksztalcenie §wiadomosci koniecznos$ci przestrzegania aspektow etycznych w badaniach,
gotowosci do dziatania na rzecz interesu publicznego oraz cigglego rozwoju i doksztalcania sie.
Podczas pisania publikacji, projektow badawczych i prac doktorskich, doktoranci nabywaja
umiejetnosci kreatywnego myslenia, stawiania hipotez badawczych, wyciggania wnioskow oraz
zdolno$¢ do warto$ciujgcych ocen dziatan wiasnych i innych zaréwno w nauce, jak i w innych sferach
aktywnos$ci. Program studiow III stopnia nie w pelni jednak realizuje zagadnienia majace na celu
ksztaltowanie kompetencji spotecznych poprzez ksztalcenie w zakresie jezykow obcych. Doktoranci
mogg jedynie uczeszczaé na 30 godzin jezyka angielskiego (przedmiot do wyboru).

Niezbedne w zawodzie nauczyciela akademickiego umiejetnosci dydaktyczne, doktoranci ksztatcg
poprzez uczestniczenie w zajeciach Podstawy dydaktyki w szkole wyzszej — Kkursie dydaktycznym.
Praktyki zawodowe, w formie prowadzenia zaj¢¢, realizowane sa w wymiarze od 10 do 90 godzin
rocznie.

Jak wspomniano powyzej, oferta zaje¢ fakultatywnych w formie seminariéw doktoranckich ustalana
jest corocznie przez jednostki organizacyjne Uczelni. W ciggu 4 lat doktorant zobowigzany jest
zaliczy¢ 120 godzin zaje¢ fakultatywnych, w tym ma mozliwo$¢ skorzystania z bogatej oferty kursow
realizowanych w trybie e-learningowym (1 kurs zalicza 3 godziny seminariéw). Zdaniem uczestnikéw
studiow III stopnia oferta zaje¢ fakultatywnych jest wystarczajaca, a ich seminaryjny charakter sprzyja
specjalistycznosci poruszanej tematyki.

Podczas rozmowy z Zespotem Oceniajacym doktoranci wyrazili si¢ bardzo pozytywnie o elastycznos$ci
systemu studiow oraz jego ogdlnouczelnianym charakterze, co ich zdaniem pozwala rozwijaé
indywidualne zainteresowania naukowe, sprzyja interdyscyplinarno$ci oraz zapewnia osiggni¢cie
zakladanych efektow ksztatcenia.

Wprowadzona na Wydziale macierz efektow ksztalcenia zostata skonstruowana w sposéb poprawny,
tak, ze realizacja programu studiow gwarantuje uzyskanie przez doktoranta wszystkich zaktadanych
efektow ksztalcenia.

7.2 Doktoranci uczestniczg w statutowych badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale. Do
dyspozycji maja zarowno baz¢ naukowa danego Zaktadu/ Katedry, jak i zaplecze laboratoryjne calej
Uczelni. Uczestnicy studiow III stopnia majg mozliwos¢ prowadzenia badan we wspolpracy z innymi
uczelniami, w szczeg6lnosci Uniwersytetem todzkim i1 Politechnika Lodzka. Maja mozliwosé
zdobycia $rodkéw finansowych na badania w ramach grantow dla mtodych naukowcow. Doktoranci
cze¢sto wlaczani sg w granty oraz motywowani sg przez opiekunow naukowych/ promotorow do
ubiegania si¢ o samodzielne granty zewnetrzne. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym
doktoranci pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat stworzonych przez Jednostk¢ warunkéw
prowadzenia samodzielnych badan naukowych, w tym takze poza Wydziatem.

7.3 System punktacji ECTS przyjety na Wydziale zgodny jest z powszechnie obowigzujacym prawem
oraz przyjeta Uchwata Senatu UM nr 385/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 r. Laczny wymiar zajgé
obowigzkowych, fakultatywnych i praktyk zawodowych objetych programem studiéw doktoranckich
odpowiada 30 - 45 punktom ECTS. Jeden punkt ECTS odpowiada efektom ksztalcenia, ktorych
uzyskanie wymaga od doktoranta naktadu pracy w wymiarze: 25-30 godzin. Zajecia obowiazkowe w
trakcie studiow odpowiadaja 16 ECTS, zaj¢cia fakultatywne 10 ECTS, a praktyki zawodowe od 1 do 5
ECTS rocznie (10-29 godz. 1 ECTS, 30-59 godz. 3 ECTS, 60-90 godz. 5 ECTYS).

7.4 Uczelnia weryfikuje stopien osiggania zaplanowanych dla studiéw III stopnia efektow ksztalcenia
na kazdym etapie ksztalcenia i w kazdej domenie ksztalcenia. Modutowe i przedmiotowe efekty
ksztalcenia sprawdzane sg w sposob powszechnie przyjety w uczelniach akademickich (wszystkie
przedmioty koncza si¢ egzaminem lub zaliczeniem na ocen¢). Umiejetnosci uzyskiwane w czasie
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studiéow doktoranckich sa weryfikowane poprzez monitorowanie postgpéw pracy naukowej. Zasady
zaliczenia przedmiotu sg ustalane i przekazywane doktorantom przez prowadzacego zajecia lub
rozpisane w sylabusie danego przedmiotu. Sposoby weryfikacji sa dobrane odpowiednio do
zaktadanych efektow i stanowig je, w zalezno$ci od przedmiotu, egzamin pisemny lub ustny, ocena
wymaganego projektu, ocena opiekuna/promotora zasadnosci planowanych badan, ocena
zrealizowanych badan i prowadzonych dyskusji. Uczestnicy studiow trzeciego stopnia zobowigzani sg
sktada¢ roczne sprawozdania ze swojej dzialalnosci, gdzie wykazuja si¢ postepami w realizacji
programu studidw, pracy badawczej, pracy doktorskiej oraz oceniani s3 przez opiekuna
naukowego/promotora z przebiegu pracy naukowej i przeprowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci stwierdzili, iz system oceny stopnia
osiggniecia zakladanych efektéw ksztatcenia jest dla nich zrozumiaty. Nie zglosili zadnych uwag
dotyczacych trafnosci doboru i skutecznos$ci metod sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w stosunku do zaktadanych efektow
ksztatcenia, w tym zasad zaliczania kolejnych lat studiow doktoranckich.

Uzasadnienie oceny: Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich gwarantuje
uzyskanie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia. Wprowadzony na Wydziale system punktacji
ECTS jest zgodny z wymogami Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i1 jednostkach naukowych. Jednostka posiada
wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostgpny system umozliwiajacy ocene stopnia osiggnigcia
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

Zalecenia:
1. Zaleca si¢ poszerzenie programu studiow doktoranckich o lektoraty oraz zajecia
fakultatywne prowadzone w jezykach obcych. Wzbogaci to ofert¢ dydaktyczna oraz
przyczyni si¢ do internacjonalizacji procesu ksztalcenia na Wydziale.

9. Jakosé¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych

8.1 Jednostka wumozliwia osiggniecie przez stuchaczy zakladanych efektow ksztatcenia
uwzgledniajacych wymagania organizacji zawodowych i pracodawcoéw oraz umozliwiajacych nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy. *

8.2 Jednostka stosuje na studiach podyplomowych wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny
stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia.

8.3 Wewnetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektow ksztalcenia oraz
w weryfikacji 1 ocenie osiggnietych efektéw ksztatcenia. *

8.4 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktoéw odpowiada naktadowi pracy shluchacza
studiow podyplomowych, niezbednemu do osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia.

Ocena spelnienia kryterium 8 — znaczaco
Opis spelienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi

8.1 Uczelnia prowadzi studia podyplomowe ,,Elementy metodologii badan empirycznych w medycynie
I zastosowania statystyki w badaniach biomedycznych”

(www.umed.pl/pl/index1.php?dir=akt&mn=tresc-komunikat&txt=4178). Sa to studia o profilu
praktycznym. Celem tych studiow jest przekazanie podstawowej wiedzy i ksztatcenie umiejetnosci w
zakresie projektowania badan empirycznych w medycynie, przygotowywania publikacji naukowych,
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umiejetnosci wyboru odpowiednich metod opracowania wynikow badan, poprawnej interpretacji
wynikéw analiz oraz ich prezentacji w publikacjach naukowych. Sa to studia doskonalace ulokowane
w obszarach nauk medycznych, przyrodniczych i $cistych. Program ksztalcenia jest spojny z celami
okreslonymi w dokumencie dotyczacym Strategii Rozwoju UM w Lodzi na lata 2011-2020. Studia sa
przeznaczone dla oséb z wyzszym wyksztalceniem majacych co najmniej podstawowa wiedzg z
dziedziny statystyki. Rekrutacja na studia dokonywana jest w oparciu o wynik testu wiedzy
sktadajacego si¢ z 30 pytan testowych. Test wysytany jest do kandydatéw droga mailowa. Test ten ma
za zadanie okre$lenie i dostosowanie poziomu zaje¢ do umiejetnosci i oczekiwan kandydatow.

W zakresie wiedzy okreslono 7 efektow ksztalcenia, w zakresie umiejetnosci 11 efektow, w zakresie
kompetencji spotecznych 4 efekty ksztalcenia. Zaktadane efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy
dotycza zaawansowanych metod analizy statystycznej wykorzystywanych dla naukowego
wnioskowania w badaniach biomedycznych. Wiedza jest przekazywana przez kompetentny zespot
wykladowcow z roznych osrodkéw uniwersyteckich (Poznan, Lodz, Biatystok, Krakéw), Polskiej
Akademii Nauk 1 Statsolf Polska, w wigkszosci samodzielnych pracownikow naukowych z tytutem
prof. lub stopniem dr. hab. W trakcie studiow bardzo duzy nacisk potozony jest na polepszanie
umiejetnosci poprzez zajecia praktyczne i prace wlasng studentow, ktérzy zobowigzani sg do
samodzielnego rozwigzywania zadan domowych przygotowywanych przez prowadzacych zajecia.
Studia trwaja dwa semestry i obejmuja 17 spotkan odbywanych w danym roku akademickim, co dwa
tygodnie (225 godzin kontaktowych). Od stluchaczy wymagany jest duzy wktad pracy wilasnej (1275
godz.) na ktorg sklada si¢ rozwigzanie 16 wspomnianych powyzej zadan domowych oraz
przygotowanie merytoryczne do kolejnych zjazdéw. Na kazde zadanie przewiduje si¢ 20 godzin pracy
wlasnej, a na przygotowanie merytoryczne do jednego zjazdu 55 godzin pracy wilasnej. Z danych
dostarczonych przez Uczelnie wynika jednak, Ze na zrobienie pracy domowej potrzebne jest od 3 do
10 godzin lekcyjnych, a z godzin przeznaczonych na przygotowanie merytoryczne stuchacza - 14
godzin przeznacza si¢ na ponowne odstuchanie wyktadow z nagran, a 40 godzin na nauke wiasng i
wykorzystanie umiejetnosci zdobytych w czasie studiow do wiasnej pracy badawczej. Taki system
organizacji zaj¢¢ budzi watpliwosc.

Absolwenci studiow podyplomowych nabywaja umiejetnosci istotnych na rynku pracy, moga znalez¢
zatrudnienie w jednostkach prowadzacych badania naukowe w zakresie nauk medycznych, zar6wno w
dziedzinach podstawowych jak i klinicznych.

8.2 Weryfikacja osiggania zatozonych efektow ksztalcenia przebiega dwutorowo, w trakcie trwania
studiow oraz podczas egzaminu dyplomowego. Jednostka stosuje rzetelne postgpowanie majgce na
celu weryfikacje zaktadanych efektow ksztalcenia poprzez jednoznaczne sprecyzowanie warunkow
zaliczania Kkolejnych blokéw tematycznych w oparciu o aktywno$¢ studenta na zajeciach,
przygotowane prace pisemne i wystgpienia ustne, a takze testy wyboru tak/nie lub testy wielokrotnego
wyboru. Stuchacz jest dopuszczony do egzaminu dyplomowego po uzyskaniu efektow ksztatcenia
potwierdzonych zaliczeniami poszczegdlnych modutow. Egzamin koncowy sklada si¢ z prezentacji
pracy wlasnej, do ktérej egzaminatorzy zadajg pytania i egzaminu merytorycznego. Stuchacz jest
zobowigzany jest do odpowiedzi na pytania losowane z dwoch zestawdéw pytan (3 pytania z zestawu
zawierajacego 35 pytan i 3 pytania z zestawu zawierajacego 15 pytan). Na podstawie punktacji z
nadestanych w ciggu roku akademickiego zadan zwanych domowymi oraz na podstawie punktacji z
egzaminu wylicza si¢ $rednig punktacje stuzgcag do wystawienia ocen koncowych. Wszystkie
informacje dotyczace przebiegu egzaminu sa rzetelnie podane w protokole z egzaminu. Osoby ktore
nie biorg udziatu w egzaminie koncowym nie uzyskuja $wiadectw lecz zaswiadczenie o uczestnictwie
w studiach.

8.3 Studia podyplomowe prowadzone sa wspoélnie z firmg StatSoft Polska, ktorej dziatalnos$¢ biezaca i
doswiadczenie jest zgodne z kierunkiem ksztalcenia. Studia zostaly poprzedzone dzialalnoscig
analityczno-obserwacyjna, ktéra pozwolita na wlasciwe okreslenie kierunku ksztatcenia oraz partnera
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wspolpracujacego z zewnatrz Srodowiska uczelni. Przedstawiciele wspolpracujacej w procesie
dydaktycznym firmy StatSoft prowadza okoto 15-20% godzin ¢wiczen. Zglgbianie tematyki obstugi
programu oraz zagadnien analiz statystycznych przebiega na oprogramowaniu udostepnionym przez
wspotpracujaca firme. W przygotowanie wspomnianych prac domowych zaangazowani zostali takze
pracownicy StatSoft. Gwarantuje to staly element upraktycznienia prowadzonych studiéw oraz ciaggla
weryfikacj¢ tresci programowych przez interesariuszy zewngtrznych. Jednoczesnie takze interesariusze
zewnetrzni, tj. pracownicy firmy StatSoft biorg udzial w ocenie wspomnianych powyzej prac
domowych.

8.4 Jednostka przypisata studiom podyplomowym 60 punktow ECTS, z czego 51 punktow przypisano

pracy wtasnej, na ktorej realizacje przeznaczono lacznie 1275 godz. Nie wydaje si¢ mozliwe, aby

stuchacze studiow podyplomowych przeznaczali na prace wlasng 1275 godzin, bo bioragc pod uwage
30-tygodniony rok akademicki, musieliby poswiecac¢ na te studia ponad 40 godzin tygodniowo Punkty

ECTS przyznane za wystuchanie wyktadu w czasie godzin kontaktowych sg dublowane z punktami

ECTS przyznanymi za ponowne wystuchanie tych samych wyktadow z nagran. Sposéb wliczenia

godzin pracy wilasnej i tym samym liczby punktow ECTS jest nieprawidtowy.

Uzasadnienie: Program studiow podyplomowych opracowano we wspolpracy z firma StatSoft.
Stosowane metody weryfikacji sa odpowiednie do realizowanych efektow ksztalcenia. Organizacja
zaje¢ budzi watpliwos¢. Podobnie jak sposob naliczania punktow ECTS.

Zalecenia:

1. Nalezy zweryfikowaé organizacje zajeé na studiach podyplomowych oraz liczbe punktow
ECTS opisujaca poszczegolne formy pracy stuchacza.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostk¢ w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

WL UM w Lodzi zasadniczo dobrze okreslit swoje mocne strony. Sa nimi bez watpienia kadra
posiadajaca bardzo wysokie kwalifikacje i polityka kadrowa prowadzona przez WL oraz infrastruktura
dydaktyczna Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, mimo, ze ocenione pozytywnie, wymaga pewnego dopracowania, co wskazano w
zaleceniach do punktu nr 2 Raportu.

W stabych stronach wskazano miedzy innymi rozproszong baze ksztalcenia praktycznego, co jest
bardzo powszechne i dotyczy wiekszosci Uniwersytetow Medycznych w Polsce. Uczelnia dostrzega
takze zbyt niski stopien wymiany mi¢dzynarodowe;.

W opinii ZO PKA Uczelnia wlasciwie identyfikuje swoje mocne i slabe strony, a takze prawidtowo
rozpoznaje szanse 1 zagrozenia. Strategia WL w konteks$cie analizy SWAT jest prawidiowa.

Dobre praktyki

Na uznanie zastuguje wdrozenie trdjstopniowego systemu egzaminowania z przedmiotow klinicznych
na VI roku na kierunku lekarskim, ktory obejmuje test i egzamin kliniczny (praktyczny i ustny).

Przewodniczaca Zespotu oceniajacego:

Dr hab. Bozena Czarkowska - Paczek
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