RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena instytucjonalna)

Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 463 /2012 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 pazdziernika 2012 r.

na Wydziale Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej
Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowiejskiego w Bydgoszczy
przeprowadzonej w dniach 17-19 marca 2015 r.

przez zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) w sktadzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Joachim Pichura - cztonek i ekspert PKA,

cztonkowie:

prof. dr hab. Danuta Strahl - ekspert ds. jakosci PKA, cztonek PKA;
prof. dr hab. Jan Pilch - ekspert merytoryczny PKA;
prof. dr hab. Jerzy Swoboda - ekspert merytoryczny PKA,;

v —

dr Artur Stefanski — ekspert ds. pracodawcow, cztonek PKA;
mgr Agnieszka Socha-Wozniak - ekspert ds. formalno-prawnych PKA,;
Ludwika Nowak - ekspert ds. studenckich PKA, przedstawiciel PSRP.

Informacja o wizytacji i jej przebiegu.

Ocena instytucjonalna przeprowadzona byla na Wydziale Dyrygentury, Jazzu 1 Edukacji
Muzycznej Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy po raz
pierwszy, a poprzedzona byla, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 48a ust. 4 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572,
z pdzn. zm.), pozytywng oceng jakosci ksztatcenia dokonang przez PKA na dwoéch z trzech
prowadzonych w Jednostce kierunkach studiow: ,,dyrygentura” (Uchwata Nr 213/2013) oraz
»edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej” (Uchwata Nr 77/2009). Trzeci kierunek
studiow - ,,jazz i muzyka estradowa”, nie byt dotychczas przez PKA oceniany.

Wizytacja zostala przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
dotyczaca ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polska Komisj¢ Akredytacyjna,
z inicjatywy Komisji w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok
akademicki 2014/2015.

Raport Zespolu Oceniajacego opracowano na podstawie przedlozonego przez Uczelni¢
Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, oceny zaplecza



naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami
Uczelni 1 Wydzialu, nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi,
pracodawcami oraz studentami.

Przed wizytacja cztonkowie Zespolu zapoznali si¢ z Raportem Samooceny przekazanym
przez Wiadze Uczelni 1 raportami z dotychczasowych ocen kierunkow studiow
prowadzonych na Wydziale Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej AM w Bydgoszczy.
Wizytacja w Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy rozpoczeta
si¢ spotkaniem z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, nastepnie Zespot Oceniajacy odbyt
spotkania z interesariuszami wewngtrznymi: studentami, pracownikami naukowo-
dydaktycznymi i administracyjnymi, a takze z interesariuszami zewng¢trznymi: pracodawcami
reprezentujgcymi lokalny rynek pracy. Odbytly sie¢ tez spotkania z osobami odpowiedzialnymi
za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale oraz
spotkania z Dziekanem i Prodziekanem oraz osobami odpowiedzialnymi za prowadzenie
studiow. Przeprowadzono takze wizytacj¢ bazy dydaktycznej Wydziatu Dyrygentury, Jazzu
I Edukacji Muzycznej wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem
wizyty dokonano wstepnego podsumowania jej wynikéw, sformutowano uwagi i zalecenia,
o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wladze Uczelni oraz Wydzialu
na spotkaniu podsumowujacym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespolu oceniajacego.

|. Strategia okreslona przez jednostke

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misja i strategia uczelni oraz
uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakoSci ksztalcenia,

Uczelnia posiada opracowang misj¢ oraz strategi¢ zatwierdzong uchwata Senatu z dnia

18 wrzesnia 2012 i obejmujacg okres do roku 2024. Misja zaktada m.in.: ,,odkrywanie
i przekazywanie prawdy poprzez prowadzenie badan naukowych, dziatalnosé¢ artystyczng,
ksztalcenie studentow i doktorantow oraz wyposazenie ich we wszechstronng wiedze,
umiejetnosci i kompetencje” Uczelnia podkresla takze znaczenie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno — gospodarczym i kulturalnym, w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan
naukowych, twodrczosci artystycznej 1 prac rozwojowych. W swojej wizji rozwoju wladze
uczelni zaktadaja przeksztalcenie do roku 2024 Akademii w Uniwersytet Muzyczny.
W oparciu o misje 1 strategi¢ Uczelni zostata sformulowana misja 1 strategia rozwoju
Wydziatu Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej. Glownym celem strategii Akademii
Muzycznej] w Bydgoszczy jest ,.stworzenie silnej uczelni artystycznej z bogatq ofertq
dydaktyczng, konkurencyjnej dla innych uczelni...” Uruchomienie kierunku: jazz i muzyka
estradowa, poczatkowo na studiach | stopnia, a obecnie rowniez na studiach II stopnia mozna
uzna¢ za jedno z dzialan Wydziatu bedace realizacja tej strategii. Ponadto uczelnia okreslita
zalozenia strategiczne w zakresie:

- uprawnien do przeprowadzania przewodow doktorskich i habilitacyjnych

- ksztatcenia



- dziatan naukowych

- dziatan artystycznych
- zarzadzania uczelnig
- polityki kadrowej

- infrastruktury

Wszystkie te zatozenia znajduja odzwierciedlenie w strategii rozwoju sformutowanej na Wydziale
Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej. W raporcie samooceny przedstawionym przez Wydziat
mozna odnalez¢ dowody praktycznej realizacji tych zatozen. Przejawami tego sa m.in. :uzyskiwane
stopnie naukowe przez nauczycieli akademickich Wydziatu, zwigkszajaca si¢ liczba studentow
1 absolwentow poszczegdlnych kierunkow, zrealizowane i planowane zadania badawcze, wspoipraca
z instytucjami kultury i edukacji w regionie a takze poprawa wyposazenia i infrastruktury.

2) Jednostka opracowala koncepcje¢ ksztalcenia obejmujacg studia I i II stopnia,
studia doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spojng z jej celami
strategicznymi.

Przyjeta koncepcja ksztalcenia na Wydziale Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej jest
spdjna z obowigzujaca misja i strategig opracowang dla uczelni. W zakresie ksztatcenia wprowadzono
system zapewnienia jakoSci ksztalcenia. W ramach tego systemu powotano Miedzywydziatowa
Komisje do spraw Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia . Zespodl opracowal koncepcje dziatania majaca
zapewni¢ wlasciwg jakos$¢ ksztalcenia i jej monitorowanie. Poniewaz zespol zostal powotany
stosunkowo niedawno , trudno jest mowi¢ o wynikach jego dzialan. Wydziat uzyskat uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w dyscyplinie artystycznej dyrygentura a takze jest w trakcie ubiegania si¢
o uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego w tej dyscyplinie, co takze jest
spdjnie z jednym z celow strategii uczelni.

Jednostka opracowata programy ksztatcenia dla studiow I i II stopnia i studiow podyplomowych,
ktore prowadzone sg zgodnie z programami ksztatcenia uchwalonymi przez rad¢ podstawowej
jednostki organizacyjnej i w pelni pozwalaja na osiagniecie wytyczonych celéw ksztatcenia. Zostaty
one zatwierdzone po zasiggnieciu opinii wlasciwego organu samorzadu studenckiego. Wydziat nie
prowadzi studiow doktoranckich.

3) Jednostka identyfikuje swoja role¢ i pozycje na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajac znaczenie jakosci ksztalcenia.

Wydziat Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej jest jedyna jednostka w regionie
prowadzaca ksztalcenie w obszarze sztuki, w dziedzinie sztuk muzycznych na poziomie
akademickim. Ta sytuacja nie tylko okresla pozycje i role¢ Wydziatu w $rodowisku, ale stawia
przed nig powazne wyzwania w zakresie ksztalcenia, dlatego tez, w proces dydaktyczny
zaangazowana jest wysoko wyksztalcona kadra prowadzaca dzialalno$¢ badawcza, naukowa
1 artystyczng. Na podkreslenie zastuguje fakt udzialu pracownikow, absolwentow 1 studentow
w licznych dziataniach artystycznych na rzecz uczelni oraz srodowiska zardbwno w kraju jak
1 zagranica.

Koncepcja ksztalcenia, jak i strategia rozwoju wizytowanej jednostki utrwalajg jej pozycje
na rynku edukacji artystycznej, co owocuje stosunkowo duzg liczba kandydatéw na studia.
Kandydaci majg §wiadomos$¢, ze na tym Wydziale uzyskaja pelne kwalifikacje artystyczne,
a ponadto przygotowanie w zakresie profesjonalnej dydaktyki.

W ramach dostosowania oferty dydaktycznej do obecnych i prognozowanych potrzeb
rynku Jednostka utworzyta nowy kierunek studidow Jazz i muzyka estradowa, a takze
prowadzi studia podyplomowe w takich specjalnosciach jak: Chormistrzostwo i Emisji



Glosu. Podyplomowe studia na kierunku edukacja muzyczna umozliwiajg absolwentom
poszerzanie kwalifikacji zawodowych.

Wydziatl stale poszerzajac oferte¢ dydaktyczna, daje miodziezy szeroka oferte programowa
oraz mozliwos$¢ zaspokojenia indywidualnych poszukiwan tworczych i ambicji artystycznych.
Postrzegany jest jako placowka naukowo — artystyczna, ktéra obok dzialalnosci dydaktycznej
prezentuje rowniez swoje dokonania tworcze i odtworcze w wielu konkursach, koncertach
I festiwalach muzycznych zaréwno w kraju jak i zagranica.

Jednym z celow Wydziatu jest popularyzowanie sztuki muzycznej oraz dziatalno$é
edukacyjno - wychowawcza na poziomie wyzszej szkoty artystycznej. Pracownicy m.in.
prowadza wyktady specjalistyczne w innych uczelniach artystycznych, sa zapraszani w sktad
jury krajowych i miedzynarodowych konkurséw muzycznych, prowadza szeroka dziatalno$¢
popularyzatorskg jako dyrygenci chorow.

Wspdlne przedsiewzigcia Wydziatu i instytucji na szczeblu wojewddzkim, sprzyjaja
wymianie pogladow, podejmowaniu wspdlnych dziatan jak konferencje i seminaria, koncerty
oraz realizacji praktyk zawodowych i stazy.

Podsumpwujac nalezy stwierdzi¢ ze opracowana koncepcja ksztalcenia i dzialalnosé
naukowo-badawcza $wiadcza iz Wydzial identyfikuje swojga role i pozycje na rynku
edukacyjnym, uwzgledniajac znaczenie jakosci ksztatcenia. Dziatalno§¢ Wydziatu dazy do
zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia i prowadzonych badan naukowych/artystycznych
z uwzglednieniem potrzeb otoczenia kulturalnego i spoteczno-gospodarczego regionu, w tym
rynku pracy.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztaltowania
oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.

Wydziat Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej im. Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy posiada opracowang strategie, ktdra zostata zatwierdzona
1 przyjeta Uchwala nr 22 Rady Wydziatu z dnia 12.09.2012r.

Glownym celem polityki jakosci ksztatcenia na Wydziale jest przygotowanie studentow
do podje¢cia pracy zawodowej poprzez:

- ksztatcenie artystow-muzykow roznych specjalnosci,

- ksztalcenie nauczycieli dla szkolnictwa muzycznego I 1 II stopnia,

- ksztalcenie nauczycieli muzyki dla szkolnictwa ogolnoksztatcacego.

Staly udzial Wydzialu w zyciu kulturalnym i artystycznym miasta oraz regionu, doceniany
przez otoczenie spoleczno-gospodarcze, potwierdza wysoka jakos¢ ksztatcenia w jednostce.
Zostalo to m.in. podkreslone przez przedstawicieli pracodawcow, jak 1 absolwentow.

Na uwagg zasluguje relatywnie stabe wykorzystanie do ksztattowania jakosci ksztatcenia
absolwentow, cho¢ niekiedy sa oni przedstawicielami pracodawcow - woéwczas majg taki
wplyw. Brakuje jednak systemowych rozwigzan w zakresie platformy wspolpracy i wymiany
doswiadczen z absolwentami. Nie oznacza to jednak, Zze Wydzial i poszczegdlni jego
pracownicy na potrzeby ksztattowania programow 1 tresci poszczegolnych przedmiotow nie
korzystaja z wiedzy 1 do$wiadczen absolwentow. Takie relacje sa, i to dosy¢ silne,
a przejawiaja si¢ np. we wspdlpracy na polu zawodowym, czy tez przy realizacji
przedsigwzig¢ artystycznych. Sprzyja temu takze relatywnie mata liczba absolwentéw



i ksztalcenie, niejednokrotnie, W relacji typu mistrz-uczen, co owocuje zacieSnianiem wiezi
mig¢dzy absolwentami, a Wydziatem.

Nalezy podkresli¢, jako walor Wydziatlu, ze aktywna jest rowniez nieformalna wspotpraca
oparta na relacjach interpersonalnych miedzy wiladzami i pracownikami Wydziatu
a interesariuszami zewngetrznymi, a dzieki ich opiniom modyfikuje si¢ tresci programowe
w taki sposob, aby uwzglednialy potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W samym procesie tworzenia i zatwierdzania misji oraz strategii rozwoju Jednostki
przedstawiciele rynku pracy nie brali bezposredniego udziatu. Jednak aktywne uczestnictwo
pracownikow Wydzialu w zyciu spolecznym i gospodarczym regionu, kraju i nie tylko,
pozwolily na wypracowanie silnych relacji z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcami. Dzigki tym wigziom uczestniczg oni posrednio
w rozwoju Uczelni i Jednostki, artykutujac swoje potrzeby w zakresie nauki i dydaktyki,
rewidujgc efekty w tych obszarach poprzez migdzy innymi zatrudnianie absolwentow,
praktyki studenckie, wspdlne przedsigwzigcia na plaszczyznie naukowej 1 gospodarczej
1 wiele innych aktywno$ci oraz relacji.

Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi pozwala takze na poszerzenie oferty
edukacyjnej o nowe specjalnosci i specjalizacje, ktore znajda w przyszlosci swoje miejsce na
rynku pracy (edukacja w szkolnictwie artystycznym, muzyka sakralna, muzyka w teatrze,
dyrygentura orkiestr detych).

W oparciu 0 raport samooceny oraz materialy i informacje uzyskane podczas wizytacji,
a takze wnioski ze spotkan z pracodawcami mozna uznaé, ze interesariusze Wydziatu sg
aktywnie wlaczeni w proces budowania kultury jako$ci ksztalcenia, natomiast w proces
formutowania strategii Jednostki — nie, co jest zreszta w duzym stopniu uzasadnione
specyfika strategii, ktora z zatozenia jest na potrzeby uzytku wewngtrznego.

Podsumowujac udzial roli interesariuszy zewnetrznych w budowaniu jakos$ci ksztalcenia
jest zauwazalny, od lat praktykowany, wynikajacy w duzym stopniu z kameralnosci kierunku
oraz specyficznej relacji mistrz-uczen, niekiedy jednak brakuje sformalizowanych
mechanizmow tej wspotpracy, co jednak nie umniejsza znaczaco oceny tego obszaru.

Tabela nr 1. Liczba osob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej Jednostce w roku
akademickim 2014/2015 - stan na dzien 16 lutego 2015 r.

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentow studiow studiow
doktoranckich podyplomowych
Forma ksztalcenia [ yUczelni | Jednostki
l. T l. I Uczelni | Jednostki [ Uczelni | Jednostki
st. | St st | st
Studia stacjonarne | 257 | 145 | 72 | 65 12 - - -
_ studia -] -] - 1 : 13 47
niestacjonarne




RAZEM: 257 | 145 | 72 | 65 13 - 13 47

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakoSci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pekni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych
1. Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategia uczelni;

2. jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujaca studia I i II stopnia, studia
doktoranckie oraz podyplomowe, spdjna z jej celami strategicznymi,

3. jednostka identyfikuje swojg rolg i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakosci ksztalcenia;

4. wewnetrzni 1 zewngtrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztalttowania oferty
edukacyjnej jednostki o raz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia. Nalezy
oczekiwacé szerszej wspotpracy w tym zakresie z absolwentami Wydziatu.

11. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Struktura podejmowania  decyzji w zarzadzaniu jakoScia jest przejrzysta
i zapewnia udzial pracownikow, studentow, doktorantow, shuchaczy oraz
interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci
ksztalcenia;

Wewngetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia zostal przyjety w Akademii
Muzycznej im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy Uchwalg Senatu nr 61a z dnia 23.09.2008
roku. Na szczeblu wydziatlu system ten zostal przyjety Uchwata Rady Wydziatu Dyrygentury,
Jazzu 1 Edukacji Muzycznej nr 23 z dnia 12.09.2012 r. w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia
dokumentu: Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na Wydziale. W ramach
systemu na poziomie Uczelni wyodrebniono takie elementy jak; organizacj¢ ksztalcenia - na
wydziatach w oparciu o nadzor merytoryczny katedr 1 zaktadow/pracowni oraz na wszystkich
kierunkach w oparciu o dokumenty podstawowe (autorskie programy nauczania,
zatwierdzone przez Senat Uczelni, plany studidw i programy ksztalcenia); monitorowanie
poziomu nauczania na egzaminach semestralnych i dyplomowych przez odpowiednie,
powolywane Komisje oraz dziekana/ kierownika katedry, wybor wybitnych studentow
poprzez przesluchania wewnetrzne do udzialu w konkursach muzycznych o zasiggu
krajowym 1 migdzynarodowym, podczas ktorych oceniani sg przez zewngtrzne jury,
weryfikacje jakosci ksztalcenia w Uczelni podczas oceny kazdego nauczyciela




akademickiego, ktorego praca poddawana jest rowniez ocenie studentow za pomoca
ankietyzacji.

Uczelniany Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie Wydziatu
zostal nieco uszczegdtowiony. Opracowano wydziatlowa polityke jakosci ksztalcenia.
Zasadniczym celem polityki jakosci jest przygotowanie studentéw do skutecznego wejscia na
rynek pracy z wysokim potencjalem artystycznym oraz intelektualnym. Wydziat stawia
sobie za cel ksztatcenie wysokokwalifikowanych artystow: instrumentalistéw 1 wokalistow
jazzowych, dyrygentow symfonicznych i operowych, dyrygentoéw choralnych i dyrygentow
zespotdow jazzowych 1 muzyki rozrywkowej, nauczycieli muzyki w szkolnictwie
ogolnoksztatcacym 1 artystycznym oraz organizatoréw zycia muzycznego.

Polityka jakosci oraz Wewnetrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia obejmuje takie
obszary dziatania jak: ksztalcenie, twoérczos¢ artystyczng, badania naukowe, rozwoj
infrastruktury, pozyskiwanie funduszy, kreowaniu wizerunku wydzialu w otoczeniu
zewnetrznym. Okreslone zostaly cele wewngtrznego systemu jako :

Planowanie 1 systematyczne dzialanie bezposrednio zwigzane =z utrzymaniem
i podwyzszaniem jakosci ksztalcenia, tworczosci artystycznej i badan naukowych. Ponadto
podkreslono iz jest to proces ciagly i systematyczny uwzgl¢dniajacy takie metody dziatania
jak: ocena wilasna, dyskusja, wspélpraca, promowanie i upowszechnianie najlepszych
praktyk. System zaklada, iz proces zapewnienia jakosci ksztalcenia uwzglednia: role
odbiorcow oferty edukacyjnej, specyfike ksztalcenia na Wydziale, zaktada udzial w tym
procesie kadry akademickiej, studentéw i stuchaczy studiow podyplomowych. Szczegdtowy
zakres  funkcjonowania systemu na wizytowanym wydziale obejmuje: planowanie,
organizowanie i realizowanie procesu dydaktycznego, analiz¢ jakosci ksztalcenia,
systematyczng ocen¢ weryfikacji programoéw studidw i efektow ksztalcenia, aktualizacje
sylabusow w zakresie zmian treSci programowych i1 sylabuséw, podejmowanie dziatan
doskonalagcych proces ksztalcenia, dobor do procesu dydaktycznego pedagogow
0 odpowiednich kwalifikacjach naukowych i zawodowych oraz stwarzanie mozliwosci ich
rozwoju, podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji oraz promowania kadry
naukowej, budowanie konkurencyjnej oferty ksztalcenia wyposazajacej absolwentow
w kompetencje poszukiwane na rynku pracy.

Wewngtrzny system uwzglednia réwniez ksztalcenie na studiach podyplomowych, co
znajduje odzwierciadlenie w opisach niektorych procedur oraz odpowiednich zarzadzeniach
Rektora jak i funkcjonowaniu systemu.

Do realizacji zadan okreslonych w wewngetrznym systemie zapewnienia jako$ci ksztalcenia
powotano odpowiednie gremia na poziomie uczelni 1 wydzialow tworzac strukture
organizacyjng systemu zwierajaca: Miedzywydzialowa Komisje do Spraw Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowy Zespot do spraw Jakosci 1 Programow Ksztatcenia,
Studencki Zespot ds. Programoéw Ksztalcenia.

Nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor Akademii Muzycznej.
Nadzor nad dziatalnoscia dydaktyczna sprawuje na szczeblu uczelni  prorektor ds.
dydaktycznych za§ na szczeblu wydziatu dziekan i prodziekan. Zespo6l oceniajacy PKA
otrzymat podczas wizytacji sktady osobowe poszczegolnych zespotow ds. jakosci ksztatcenia.
W gremiach tych na poziomie wizytowanego wydzialu s3a nauczyciele akademiccy
reprezentujacy wszystkie prowadzone kierunki studiow, kadra akademicka i studenci.

Okreslono kompetencje dla wskazanych Komisji i Zespotow. Miedzywydzialowa Komisja
do Spraw Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia  jest gremium programowym, a takze
opiniodawczym. Tak wigc do kompetencji Komisji nalezy miedzy innymi opracowywanie



koncepcji dziatan zapewniajagcych wilasciwg jakos$¢ ksztalcenia w Akademii Muzycznej
w Bydgoszczy 1 koordynowanie funkcjonowania systemu w Uczelni. Ponadto do
kompetencji  Migdzywydziatlowej Komisji nalezy = monitorowanie 1 przetwarzanie
informacji o systemie nauczania, porownywanie systemu ksztatcenia Akademii z systemami
w innych uczelniach muzycznych. Komisja przygotowuje tez uczelniany system badania
warunkoéw ksztatcenia w Akademii Muzycznej w Bydgoszczy. Do najwazniejszych dziatan
szczegbtowych Komisji nalezg:

- ocena planow studiéw, programoéw ksztatcenia i sylabusow na istniejacych kierunkach,
- opiniowanie planéw studiow, programow ksztalcenia i sylabuséw na kierunkach czy
specjalnos$ciach majacych powsta¢ w niedalekiej perspektywie,

- ocena okresowa jednostek organizacyjnych dziatajacych i kierunkéw prowadzonych

w Akademii Muzycznej w Bydgoszczy,

- analiza sprawozdan z oceny jednostek i kierunkow 1 przedstawianie ich Rektorowi,

- wspieranie Zespotow Wydziatowych.

Wydziatowy Zespot do spraw Jakosci 1 Programéw Ksztatcenia przy wspotpracy ze
Studenckim Zespotem ds. Programéw Ksztalcenia :

-wydaje opinie o planach studiéw, zmianach w programach ksztalcenia trzech kierunkow
prowadzonych na Wydziale,

- opracowuje i przeprowadza ankiety oceny jakosci ksztatcenia dla nauczycieli akademickich
- opracowuje 1 przeprowadza ankiety ewaluacyjne wérod studentow Wydziatu

- cyklicznie ocenia i sporzadza sprawozdania z rozwoju ksztalcenia w jednostce i na
kierunkach oraz przedstawia je Dziekanowi,

- opracowuje zasady i dokumentacje regulujace tok studiéw ( jak np. organizacja
indywidualizacji ksztatcenia, sesji egzaminacyjnych, procesu dyplomowania),

- opracowuje ewentualne plany naprawcze jakosci ksztatcenia,

- poszukuje nowych sposoboéw podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Zadania te mozna ocenié¢ jako zasadne i1 ukierunkowujace przedsiewziecia na rzecz
doskonalenia jakosci ksztalcenia.

Spotkanie zespolu oceniajacego PKA z Wydzialowym Zespolem do spraw Jakosci
I Programéw Ksztatcenia oraz Studenckim Zespotem ds. Programéw Ksztalcenia pozwala
zauwazyC, 1z istnieje przeplyw informacji miedzy wydzialowymi gremiami ds. jakosci
ksztatlcenia a Migdzywydzialowa Komisja do Spraw Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Podkreslano, iz niektore rozwigzania Wydziatlowego Zespotu zostaly przeniesione do
realizacji w catej uczelni. Na spotkaniu Studencki Zespdl ds. Programéw Ksztalcenia
przedstawil szeroko efekty swojej pracy podkreslajac, iz wiele propozycji zespotu zostato
uwzglednione w zmianach programowych prowadzonych kierunkéw studiow przez Rade
Wydziatu. Interesariusze zewnetrzni nie sg wtaczeni w formalne struktury WSZJK. Spotkanie
z pracodawcami pozwala zauwazy¢ jednak, iz Uczelnia wspotpracuje bardzo aktywnie
z instytucjami artystycznymi i szkotami muzycznymi jak i ogolnoksztatcacymi
1 interesariusze zewnetrzni maja wplyw, w ramach bezposrednich kontaktéw, na
podejmowane decyzje w zakresie jakos$ci ksztatcenia.

Biorgc pod uwage: informacje zawarte w raporcie samooceny, informacje uzyskane od
dziekana wydziatu podczas wizytacji, przedtozong dokumentacje¢, efekty spotkan z kadra
akademicka, studentami, pracodawcami i1 pracownikami administracji zespdl oceniajacy
stwierdza, ze struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakosciag na Wydziale jest



przejrzysta 1 zapewnia udziat kadry akademickiej, studentéw, stuchaczy oraz interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngtrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakos$ci
ksztatcenia.

Zespdl oceniajacy podkresla znaczacy udzial w podejmowaniu decyzji w zakresie jakosci
ksztalcenia studentéw. Powotany 1 funkcjonujacy Zespdt Studencki ds. Programow
Ksztatcenia wykazuje skuteczng aktywno§¢ w doskonaleniu jako$ci ksztalcenia na wydziale.
Zaleca si¢ szersze  uwzglednienie w systemie oceny jakosci ksztalcenia studiow
podyplomowych jak réwniez wlaczenie stuchaczy studidow do gremidéw ds. jakosci
ksztatcenia funkcjonujacych na Wydziale.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia maja charakter kompleksowy,
przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniaja weryfikacj¢ i ocene
efektywnosci  wszystkich  czynnikéw  wplywajacych na  jako$s¢ ksztalcenia,
a w szczegolnoSci umozliwiaja:

a) ocen¢ stopnia realizacji efektow  ksztalcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

b) udziat pracodawcoéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okre§laniu
1 ocenie efektow ksztalcenia,

C) monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku
pracy,

d) monitorowanie i okresowe przeglady programoéw ksztatcenia,

e) ocen¢ zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztalcenia,

f) oceng jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentoéw, doktorantdw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowe;,

g) oceng poziomu naukowego jednostki,

h) ocen¢ zasoboéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowa,
a takze $rodki wsparcia dla studentow,

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania 1 wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jako$ci
ksztalcenia,

J) publiczny dostgp do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiow, zakladanych efektach ksztatcenia, organizacji
1 procedurach toku studidw,

Wewngetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia stosuje do oceny poszczegdlnych
obszaréw, czynnikow takie procesy jak: okresowa ocena nauczycieli akademickich,
hospitacje, ankietyzacja oceny zaje¢, ankietyzacja oceny efektow ksztatcenia, otwarte
egzaminy dyplomowe i semestralne, koncerty i wydarzenia artystyczne, konkursy artystyczne
Procesy te odbywajg si¢ zgodnie z procedurami, ktorych podstawg sa  odpowiednie
zarzadzenia Rektora uczelni. Podstawowymi narzgdziami oceny jakosci ksztalcenia sa
odpowiednio opracowane z uwzglednieniem specyfiki badanego problemu ankiety, arkusz
okresowej oceny nauczycieli akademickich ankieta ewaluacyjna dla studentow dotyczaca
oceny nauczyciela akademickiego przez studentow, ankieta ewaluacyjna dotyczaca
efektywnosci ksztalcenia na Wydziale, ankieta ewaluacyjna dla nauczycieli akademickich
dotyczaca pracy na Wydziale, protokot z hospitacji zajg¢ dydaktycznych
arkusze ewaluacyjne, raporty, karty przedmiotéw, karty egzaminu, przeglady, analiza
porownawcza, sprawozdawczos¢.



a) Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia zaklada proces ,permanentnej
oceny i weryfikacji programéw studiow 1 efektow ksztalcenia. Weryfikacja ta uwzglednia
indywidualne osiggniecia studentow, praktyki zawodowe, proces dyplomowania,
przedmiotowe i kierunkowe efekty ksztatcenia. Efekty kierunkowe weryfikowane sg poprzez
ocen¢ przyporzadkowania kazdemu efektowi kierunkowemu efektow realizowanych na
poszczegbdlnych zajeciach co zapewnia spojno$¢ programowa ksztalcenia oraz realizacje
przez studentow kazdego efektu kierunkowego. Na Wydziale przeprowadzono badania
ankietowe wsrdd studentéw ,dotyczace weryfikacji efektéw ksztatcenia. Ankieta obejmowata
sze$¢ pytan dotyczacych wiasnej oceny stopnia osiggnictych efektow ksztalcenia efektow,
metod weryfikacji efektow ksztalcenia 1 oceny stopnia  zgodno$ci tresci z zaktadanymi
efektami. W momencie wizytacji trwaty prace nad analiza wynikéw tej ankiety. Spotkanie
zespolu oceniajgcego z zespotem wydziatowym ds. programoéw i jakosci ksztatcenia pozwala
stwierdzi¢, iz ocena weryfikacji efektow ksztalcenia etapowych i koncowych odbywa si¢ na
zebraniach Katedr w oparciu o obserwacje na egzaminach etapowych oraz dyplomowych
w tym w szczeg6lnosci na otwartych koncertach 1 wydarzeniach artystycznych, a takze
w oparciu o biezaca (na zajeciach) oceng postepow studentdow w ksztalceniu. Ocena
weryfikacji efektow etapowych jak i koncowych odbywa si¢ na ogét przez egzaminy otwarte
w postaci otwartych koncertow i wydarzen artystycznych co pozwala na obiektywizm ocen
uzyskiwanych efektow ksztatcenia i to zard6wno w zakresie umiej¢tnosci artystycznych jak
i kompetencji jak np. odpornosci na stres . W uczelniach artystycznych niezwykle wazng
formg potwierdzania efektow ksztalcenia sa oceny zewnetrzne na przyktad w formie
migdzynarodowych lub ogdlnopolskich konkurséw muzycznbych. Taka forma weryfikacji
efektow jest na trwale ujeta w tradycji funkcjonowania uczelni artystycznych jak i systemie
jakosci ksztatcenia wizytowanego wydziatu. Studenci wizytowanego Wydziatu biorg udziat
w konkursach miedzynarodowych a uzyskane nagrody potwierdzaja, iz efekty ksztalcenia
uzyskiwane przez najzdolniejszych studentéw sa satysfakcjonujace na migdzynarodowym
poziomie. I tak warto wskaza¢ na nastgpujace osiggnigcia studentow wizytowanego
Wydziatu:

- finalistka I Miedzynarodowego Konkursu Dyrygentow Choralnych im. Borysa Tevlina

w Moskwie; 2014

- 11l nagroda w 10™ International Composer Competition ,,Musica Sacra 2014”, Kolonia,
Niemcy, 2014

- | miejsce ex aequo w V Konkursie Kompozytorskim im. Zygmunta Mycielskiego
w Warszawie, 2014

- Il miejsce w I Ogdlnopolskim Konkursie Kompozytorskim na Kaszubskg Kompozycje
Choralng, Wejherowo 2014

- Wyrdznienie w XVIII Ogolnopolskim Przeglgdzie Mlodych Zespotow Jazzowych

i Bluesowych Gdynia 02.05.2014

- I nagroda, oraz | nagroda indywidualna w THE SOUND OF AFFECTION
- Grand Prix w XXI Ogolnopolskim Festiwalu Piosenki Francuskiej - Radziejow
13.06.2014

- I nagroda w ,, The Sound of Affection ”,, saksofon - najwiekszy talent festiwalu

- Il nagroda w XV Ogdlnopolski Konkurs Dyrygentow Choralnych
im.prof.St. Kulczynskiego w Poznaniu, 2014

Ocena weryfikacji efektow ksztatcenia osigganych na praktykach zawodowych jest
przeprowadzana w cyklicznych spotkaniach wiadz wydzialu z przedstawicielami instytucji,
w ktorych odbywaja si¢ praktyki zawodowe tj. w szkolach artystycznych,
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ogolnoksztatcacych, operze, filharmonii, instytucjach upowszechniania kultury. Opinie
pracodawcow prezentowane na spotkaniu z zespotem oceniajagcym podkreslaty bardzo dobre
przygotowanie studentow do realizacji praktyk zawodowych. Ocena weryfikacji afektow
ksztatcenia odbywa si¢ rowniez poprzez analize i ocen¢ sylabusow a w szczegdlnosci metod
weryfikacji efektow przedmiotowych , zgodnosci tresci ksztalcenia z efektami. Przeglad
w tym zakresie dokonany przez Wydziatowy Zespdl jak i Studencki Zespot pozwolit na
eliminacj¢ uchybien.

Podsumowujac trzeba podkresli¢ iz ocena weryfikacji efektow ksztatcenia przeprowadzana
na zebraniach Katedr obejmuje :realizacj¢ zakladanych programoéw, porownanie osigganych
wynikow studentdow wydzialu z innymi uczelniami kraju 1 $wiata, analiz¢ ocen
uzyskiwanych z przedmiotow teoretycznych, ocen¢ efektow zdobytych na praktykach
zawodowych.

b) Wewngtrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia zaktada podejmowanie dziatan na
rzecz spotecznosci lokalnej i regionalnej oraz doskonalenie programéw ksztalcenia na skutek
sugestii interesariuszy zewnetrznych. Wydziat od wielu lat wspotpracuje z takimi instytucjami
jak: filharmonie, opera, instytucje kultury, uczelnie wyzsze, szkoly muzyczne i1 szkoty
ogolnoksztatcace, federacje i stowarzyszenia artystyczne. Z czgscig tych instytucji  sa
zawarte umowy o wspolpracy, ktorych waznym elementem sg praktyki zawodowe. Spotkanie
zespolu oceniajacego z przedstawicielami pracodawcdéw pozwala zauwazy¢ ze rozwinety sie
bardzo interesujace formy wspotpracy i ze oprocz praktyk zawodowych studenci biorg
udzial w wydarzeniach artystycznych miasta i1 regionu. Podkre$lano iz  propozycja
artystyczna Wydzialu jest zawsze najbardziej interesujaca a wigc konkurencyjna wobec
innych ofert i tworzy studentom mozliwo$ci rozwoju w zakresie zaje¢ warsztatowych, pracy
w zespotach, odpornosci na stres, pracy z mtodzieza, a takze organizatorskiej dziatalnos$ci
artystycznej. Na skutek wspotpracy z interesariuszami zewng¢trznymi powstata na Wydziale
bardzo cenna inicjatywa Akademia Choéralna Senior, ktorej idee propagowali interesariusze
zewnetrzni. Pracodawcy wspomnieli, iz dyskutuja nad programem ksztalcenia  na
prowadzonych na Wydziale kierunkach studiow, co mozna uznaé¢ za posredni wptyw na
okreslane przez Wydziat efekty ksztatcenia.

c) Wewngtrzny system uwzglednia w swoim zakresie badanie losow absolwenta. Badania te
na Wydziale prowadzone sg od wielu lat w sposdb niesformalizowany. Pedagodzy znaja losy
swoich absolwentow a takze znajg przebieg ich kariery zawodowej. Ta informacja ma istotne
znaczenie w doskonaleniu jakosci ksztatcenia i jest wykorzystywana przez kadre akademicka.
Podczas wizytacji przedstawiono wykaz absolwentéw  ostatniego roku 1 ich miejsce
zatrudnienia. Uczelnia oczekuje centralnego rozwigzania problemu w tym zakresie.

d) Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia  zaktada ,,permanentng oceng
1 weryfikacj¢ programow studiow 1 efektow ksztalcenia”, aktualizacj¢ sylabuséow w tym
w zakresie zmian tresci programowych, doskonalenie programow ksztalcenia na skutek
sugestii interesariuszy zewne¢trznych. W roku akad. 2012/2013 zostal powotany Zespot
ds. monitorowania programOw nauczania, okresowo badajacy kompletno$¢ 1 zgodno$¢ tresci
programowych z kierunkowymi efektami ksztatcenia. Przeglady programowe odbywaja sie co
najmniej raz w roku. Ocenie podlegaja tresci ksztatcenia, formy zajec¢ i metody weryfikacji
efektow ksztatcenia. Istotng role¢ w analizie i ocenie programéw ksztalcenia pelni Zespot
Studencki ds. Programéw Ksztalcenia. Zespol w wyniku takich przegladow przedstawit
propozycje zmian. Propozycje te wynikaly z oceny stopnia przygotowania studentow
z okreslonych przedmiotow, stopnia trudnosci przedmiotu, wagi dla osiggania kierunkowych
efektow ksztalcenia. Zespol zaproponowal miedzy innymi: zwigkszenie liczby godzin
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specyficznych z punktu widzenia osiggania efektow ksztalcenia zaje¢, ujednolicenia formy
zaliczenia przedmiotow, sekwencji przedmiotow. Wydziatowy Zespol ds. Jako$ci zaopiniowat
niektore z tych propozycji i Rada Wydziatu podjeta decyzje o ich wprowadzeniu.

e) Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia w zakresie swojego funkcjonowania
uwzglednia zasady oceny studentow. Ogoélne zasady oceny studentéw okresla Regulamin
Studiow. Ocena zasad oceny studentoéw obejmuje: analiz¢ wynikOw sesji egzaminacyjnej
rownowaznos¢ wymagan poprzez stosowanie systemu ECTS, oceng procesu dyplomowania.
System okre§la  jednoznacznie uwzglednianie wynikow egzaminéw oraz innych form
weryfikacji efektow ksztalcenia na poziomie kierunku w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Na Wydziale stosowane sg powszechnie akceptowane formy
oceny studentéw uwzgledniajacych specyfike uczelni artystycznych. Otwarte egzaminy
w formie koncertow, wydarzen artystycznych sg podstawowa formag oceny studentow.
Przedmioty teoretyczne maja charakter ustny dokumentowany karta egzaminacyjng
prezentujaca zakres merytoryczny egzaminu i jego efekt. Wyniki ocen, stopien osiggania
efektow ksztalcenia omawiane sg na zebraniach Katedr .Kameralny charakter ksztalcenia
pozwala na indywidualng ocen¢ poszczegoélnych studentéw i analize ich rozwoju. Ocena
zasad oceniania stuchaczy studiow podyplomowych nastgpuje poprzez ocene efektow
koncowych.

f) Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia przewiduje kilka form oceny jakosci
kadry akademickiej. Sg to :ocena okresowa nauczyciela akademickiego, ocena poprzez proces
ankietyzacji czyli pozyskiwania opinii studentdéw oraz ocena poprzez hospitacje. Podstawowe
zasady oceny kadry akademickiej okre§la Zarzadzenie nr 56 z dnia 22.07.2014. Rektora
Akademii Muzycznej im.F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy w sprawie oceny okresowej
nauczycieli akademickich dokonywanych przez studentéw i doktorantow.

Ostatnia, okresowa ocena pracownikow Wydziatu przeprowadzona zostala w 2013 roku.
Wydziatowy Zespot do spraw Jakosci 1 Programéw Ksztalcenia opracowat formularz oceny.
Ocena kadry pedagogicznej zostata dokonana na podstawie formularzy dotyczacych dorobku
naukowo-artystycznego, wypetnianych przez ocenianych nauczycieli oraz ankiet studentow
1 stuchaczy studidow podyplomowych , przez powotang w tym celu Komisj¢. Arkusze oceny
po zapoznaniu si¢ przez zainteresowanych, zostaly przekazane do Dzialu Kadr 1 umieszczone
w aktach osobowych.

Na Wydziale prowadzone s3 badania ankietowe dotyczace oceny kadry akademickiej.
Ankieta zawiera 8 pytan w tym o przeptyw informacji w uczelni i warunki prowadzenia
zaje¢ .Wyniki ankiety znane sa kadrze, a w przypadku stabszej oceny nauczyciela
podejmowane s3 odpowiednie dziatania przez dziekana (jak np. hospitacja zajec,
indywidualne rozmowy). Podczas wizytacji  przedstawiono dokumentacje dotyczaca
przeprowadzonych hospitacji. Hospitacje odbywaja si¢ wedlug zatozonego planu. Wnioski
i zalecenia o0sOb przeprowadzajacych hospitacj¢ skupiaty si¢ na zwrdoceniu wigkszej uwagi
dostosowania form pracy do mozliwosci studenta. Zaleca si¢ systematyczne wykorzystywanie
opinii studentow do oceny jakosci pracy kadry akademickiej jak roéwniez do doskonalenia
procesu dydaktycznego.

g) Okreslona polityka jakosci Wydzialu obejmuje badania naukowe, stad wewnetrzny system
zapewnienia jako$ci ksztalcenia uwzglgdnia oceng¢ naukowa Wydzialu. Podstawowg forma
oceny poziomu naukowego jednostki jest ocena parametryczna. W wyniku parametryzacji
w 2013 roku Wydzial Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej otrzymal kategori¢ B:
Ponadto ocena poziomu naukowego wizytowanego Wydzialu odbywa si¢ przy podziale
srodkow  finansowych gdzie ocenia si¢  projekty naukowe poszczegdlnych Katedr
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1 pracownikow. Podczas wizytacji przedtozono roczne sprawozdanie dziekana z dzialalnos$ci
Wydzialu za okres 3 lat. W sprawozdaniu zawarto ocen¢ dzialalnosci katedr 1 wydzialu
uwzgledniajac:  realizacje statych zadan w obszarze naukowym oraz  dydaktyczno-
artystycznym, nagrody i wyr6znienia pedagogéw i studentéw ,aktywnos¢ koncertowa,
publikacje naukowe wydane przez uczelnie. Sprawozdanie to zostato przedstawione Radzie
Wydzialu co stanowi istotny sposob oceny naukowej Wydziatu. Zaleca si¢ oceng
dziatalnosci naukowej wydzialu réwniez z punktu widzenia potrzeb dydaktycznych
prowadzonych kierunkow studiow i innych form ksztalcenia.

h) Wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia obejmuje oceng  infrastruktury
dydaktycznej jak réwniez oceng¢ dostgpu do zbiorow biblioteki i fonoteki (tradycyjnych
i wirtualnych) oraz ocen¢ $rodkéw wsparcia dla studentow. Spotkanie z pracownikami
administracji, a takze kadra akademicka potwierdzito, iz stopien przygotowania
infrastruktury dydaktycznej jest wlasciwy 1 uwzglednia potrzeby ksztalcenia artystycznego.
Uczelnia monitoruje potrzeby w zakresie zasobow materialnych i realizuje je zgodnie
z mozliwo$ciami budzetowymi. Trzeba zauwazy¢ iz Wydziat dba réwniez o nowoczesne
srodki dydaktyczne w tym informatyczne (np. posiada tablice interaktywne). Na spotkaniu
zespolu PKA z pracownikami administracji odpowiadajac na zadawane pytanie pracownicy
potwierdzili, iz na Uczelni dziata grupa konserwatoréw, ktorzy dbaja o dobre przygotowanie
instrumentéw do zaje¢. W przypadku awarii na portierni jest tzZw. zeszyt potrzeb, w ktorym
sygnalizuje si¢ awarie i inne potrzeby. Wszelkie potrzeby dotyczace napraw zglaszane sa tez
do odpowiedniego pracownika administracyjnego. Warto tez zauwazy¢, ze warunki
prowadzenia zaje¢ sa oceniane zarowno w arkuszu hospitacyjnym jak i ankietach
studenckich. Natomiast studenci wskazali, iz brak jest wsparcia ze strony uczelni w zakresie
pozyskania umiejetnosci poruszania si¢ na rynku pracy. Zesp6ét PKA uwaza, iz powinny
zosta¢ podjete dzialania w zakresie szkolen dotyczacych umiejetnosci poruszania si¢ na
rynku pracy (pisanie listow motywacyjnych, autoprezentacja itp.). Zaleca si¢ wprowadzenia
procedury okreslajacej zasady i czgstotliwosé oceny infrastruktury dydaktycznej oraz
srodkdw wsparcia dla studentow

i) Na Wydziale mozna zauwazy¢ elementy systemu informacyjnego. Na system informacyjny
dotyczacy zapewnienia jakosci ksztatcenia sktadajg si¢ roczne sprawozdania dziekana
wydziatlu oraz starannie gromadzone informacje o udziale studentow i kadry akademickiej
we wszelkich koncertach i wydarzeniach artystycznych. Ponadto monitorowane, gromadzone
1 analizowane s3 wyniki kadry i efekty studentow uzyskiwane na mig¢dzynarodowych
konkursach muzycznych. Wnioski z tych analiz stuzg doskonaleniu jakosci ksztatcenia.
Zespot oceniajacy otrzymat do wgladu roczne sprawozdania dziekana Wydzialu za trzy
ostatnie lata akademickie.

J) Podczas wizytacji wydzial znajdowat si¢ w fazie przebudowy strony internetowej.
Dostepnos¢ do funkcjonujacej strony internetowej pokazywala jej stabosci. Brak byto na
przyktad sylabuséw, programoéw ksztalcenia itp. Spotkanie ze studentami pokazato iz studenci
oczekuja nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie informacji. Wtadze Uczelni
1 Wydziatu wyjasnily, iz trwaja prace nad strong internetowg Uczelni. Na Wydziale sg liczne
gabloty, na ktérych znajdujg si¢ podstawowe informacje o procesie dydaktycznym oraz
informacje o biezacych wydarzeniach artystycznych .

Zespot oceniajg biorgc pod uwage spotkania z interesariuszami wydziatu uwaza iz nalezy
podja¢ bardziej intensywne dziatania w zakresie wsparcia studentow we wchodzeniu na
rynek pracy, unowoczesni¢ system informacyjny i informatyczny wydziatu oraz zapewnic
dostep do podstawowych informacji o jakosci ksztatcenia
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Na Wydziale nie ma formalnych procedur regulujacych rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych. Dziekan Wydzialu poinformowata iz kazdy student jest traktowany z uwaga
w przypadku zgloszenia nieprawidlowosci w relacji pedagog student lub w innych
relacjach. Dziekan poinformowata ze wszystkie sytuacje konfliktowe sa rozwigzywane
natychmiast i drzwi dziekana sa zawsze otwarte Studenci podczas spotkania z ekspertem
PKA potwierdzili, iz ich problemy sg traktowane z uwagg i priorytetowo i dziekan reaguje
odpowiednio na takie konflikty. W sytuacjach trudnych sprawy sa kierowane do Uczelnianej
1 Wydziatowej Komisji Dyscyplinarne;j.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki
zapewniania jakoS$ci i budowy kultury jakoSci ksztalcenia.

Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia daje si¢ zauwazy¢
gdyz w wyniku monitorowania i analiz obszaréw podlegajacych ocenie z punktu widzenia
jakosci ksztatcenia, dokonano szereg dziatan doskonalacych. | tak:

- Wydzialowy Zesp6t ds. programow i jakosci ksztalcenia przy wspotudziale Studenckiego
Zespotu ds. programow nauczania przygotowal, po przegladzie programowym propozycje
zmian doskonalagcych program ksztalcenia. Zmiany te zostaly przyjete Uchwala Rady
Wydzialu na posiedzeniu w dniu 29 wrze$nia 2014 roku, a nastgpnie zaopiniowane
pozytywnie przez Senat Uczelni w dniu 30 wrze$nia 2014 roku. Zmiany te wprowadzaty
polaczenie niektérych przedmiotow jak np. techniki nagran z aranzacja komputerowa,
ujednolicenie zasad zaliczen przedmiotow, rozszerzenie zakresu przedmiotow jak np historia
muzyki o literatur¢ chéralng wprowadzajac przedmiot historia muzyki z literaturg choéralna.
Wprowadzenie egzamindw w miejsce zaliczenia np. dla przedmiotu muzyka w teatrze.
Dokonano zmian doskonalacych w procesie dyplomowania wprowadzajac je do Regulaminu
Studiow. Na skutek wnioskow pedagogéw bedacych promotorami prac dyplomowych
licencjackich 1 magisterskich nastgpila zmiana w organizacji planu zaje¢ przedmiotu,
w wyniku ktérej studenci piszacy prace dyplomowe majg staty kontakt z prowadzacym
przedmiot w zakresie metodologii pisania pracy naukowej podczas jej powstawania.

-W zwiazku z zatrudnieniem na Wydziale wybitnego - kompozytora, pianisty i dyrygenta,
ktorego dorobek stanowi gléwnie muzyka teatralna 1 filmowa, od 2012/2013 na kierunku
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, na studiach Il st. wprowadzono
specjalizacje Muzyka w teatrze. Specjalizacja ta cieszy si¢  duzym zainteresowaniem ws$rod
studentoéw kierunku, jak 1 stanowi przedmiot fakultatywny dla studentoéw innych kierunkéw

-Dzigki wspolpracy z interesariuszami zewne¢trznymi w tym w zakresie praktyk, Wydzial
w roku ak.2014/15 podjal wspolprace z zespotami instrumentalnymi regionu: - Wojskowa
Orkiestra  Deta w Toruniu, - Orkiestrg Mandolinowag ,,Campanella” w Cekcynie,
- Orkiestrg Symfonikow Bydgoskich,- Orkiestre Sinfonia Baltica w Stupsku

-Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi pozwolita na wprowadzenie nowej jakosci
procesu dyplomowania na kierunku dyrygentura. .Koncerty dyplomowe na Kkierunku
Dyrygentura odbywaja si¢ w ramach publicznych koncertow filharmonicznych
w: Filharmonii Warminsko-Mazurskiej w Olsztynie, Filharmonii Stupskiej, Filharmonii
Torunskiej. Ponadto studenci kierunku Dyrygentura byli asystentami i prowadzili fragmenty
koncertow w Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy, w wykonaniu Akademickiej Orkiestry
Symfonicznej Akademii Muzycznej w Bydgoszczy.
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Skuteczno$¢ wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia jest rowniez
widoczna w zakresie wprowadzenia dziatan naprawczych wynikajgcych z zalecen Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Uczelnia w pelni dostosowata si¢ do uwag zgluszonych przez
zespoly oceniajgce  PKA w ocenach programowych. I tak: wprowadzono zgodnie
z zalecaniem zmiany w planie studiow w celu zmniejszenie liczby godzin przedmiotow
ogolnych na rzecz przedmiotéw fakultatywnych, wprowadzono dzienniczek praktyk, jako
narzgdzia kontroli 1 zaliczania praktyk, dokonano wiasciwego opisu efektow ksztatcenia na
studiach I i Il stopnia, co wypekia zalecenie dotyczace podziatu w opisie sylwetki
absolwenta na studia I i II st. Okreslono zasady organizacji i programu praktyk
zawodowych, co miedzy innymi podkres$lano na spotkaniu z pracodawcami.

Na Wydziale dokonuje si¢ oceny wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Ocena ta pozwolita na doskonalenie systemu. Podj¢to prace nad zmiang arkusza ocen
nauczyciela akademickiego. Opracowany przez Wydziatlowy Zespot ds. programow 1 jako$ci
ksztatcenia nowy wzor arkusza okresowej oceny nauczycieli akademickich jest w trakcie
konsultacji na poziomie Wydzialu. Po jej zakonczeniu i ewentualnej korekcie zostanie
przekazany do konsultacji miedzywydzialowej, aby ostatecznie po korektach zostaé
przyjetym przez Miedzywydzialowa Komisje ds. jako$ci ksztalcenia 1 przedstawiony
JM Rektorowi. Wydziatlowy Zesp6t ds. programéw 1 jakosci ksztalcenia opracowat
dokumenty dotyczace toku studiow, ktére usprawniajg obstuge studenta - sa do pobrania
w formacie PDF na stronie www.amuz.bydgoszcz.pl, w linku Wydzial IV. Dokumenty te
zostaly rowniez przyjete przez pozostale wydzialy Uczelni.

Zespot oceniajacy zaleca wskazywanie i stosowanie skutecznych i efektywnych metod
identyfikowania obszar6w doskonalenia funkcjonowania zarzadzania jako$cia, podejmowania
przedsigwzig¢ doskonalacych oraz uczynienia z czterech czastkowych procesow
(monitorowania, pomiaru, analizy i doskonalenia) ciagtego narz¢dzia doskonalenia systemu
zarzadzania jakos$cia

Zalacznik _ _nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig ksztalcenia na wizytowanym
Wydziale jest skuteczna i zapewnia udziat kadry akademickiej oraz studentow, a takze
nieformalny ale widoczny i1 znaczacy udziat interesariuszy zewngtrznych. Nalezy podkresli¢
znaczacy udzial w podejmowaniu decyzji w zakresie jakosci ksztatcenia studentow. Powotany
1 funkcjonujacy Zespot Studencki ds. Programow Ksztalcenia wykazuje skuteczng aktywnosé
w doskonaleniu jako$ci ksztatcenia na wydziale.

Zaleca si¢ szersze uwzglednienie w systemie oceny jakoSci ksztalcenia na  studiach
podyplomowych oraz unowocze$nienie systemu informacyjnego;

2.Wewnetrzne procesy obejmuja podstawowe obszary oceny jakosci ksztalcenia
przeciwdzialajg zjawiskom patologicznym 1 umozliwiajg ocen¢ stopnia realizacji efektow

ksztatcenia na wszystkich kierunkach studidow i studiach podyplomowych.

3.Wydziat dokonuje oceny skutecznosci systemu i wprowadza dziatania doskonalace.
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I1l. Spdjnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnosé i wiarygodnosé systemu
weryfikujgcego i potwierdzajgcego ich osiggnigcie.

1) Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztalcenia wilasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Jednostka nie prowadzi studiow doktoranckich.

2) jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
Z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéow oraz umozliwiajace nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Na Wydziale prowadzone sa aktualniec Podyplomowe Studia Chormistrzostwa i Emisji
Glosu, powstalty one w wyniku polaczenia funkcjonujacych wczesniej Podyplomowych
Studiéw Choérmistrzowskich 1 Podyplomowych Studiéw Emisji Glosu. Wczeéniej studia te
funkcjonowaty jako Podyplomowe Studium Choérmistrzostwa (od 1984 roku) i Podyplomowe
Studium Emisji Glosu (od 1988 roku).

Ze wzgledu na specyfike ksztalcenia i wymagania specjalistyczne na kierunkach
muzycznych, celem studiow podyplomowe jest poglebienie wiedzy i umiejgtnosei
uzyskanych podczas studiow. Tym samym ukonczenie powyzszych studiow nie skutkuje
nabyciem uprawnien do wykonywania zawodu bo takowe juz posiadajg.

Korzysci ptynagce z podejmowania studiow podyplomowych na prowadzonym na
Wydziale kierunku sg kluczowe dla wzrostu konkurencyjnos$ci ich absolwentow na rynku
pracy poprzez: podniesienie kwalifikacji, zdobycie nowych umiejetnosci oraz doskonalenie
posiadanych. Efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych sa zgodne z wymaganiami
pracodawcow, cho¢ ich udziat w tworzeniu 1 ocenie efektow ksztatcenia nie jest systemowy
1 sformalizowany. Zdobyta podczas studiow wiedza 1 nabyte umiejetnosci sg w petni na rynku
pracy akceptowalne, wrgcz pozadane.

Zaroéwno dobor jak 1 liczba nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia dydaktyczne na
studiach podyplomowych w pelni zapewnia uzyskanie zaktadanych efektow ksztatcenia oraz
gwarantuje wlasciwg jakosc¢ ksztalcenia.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie okreslania efektow
ksztalcenia.

Wspotpraca z krajowymi os$rodkami akademickimi, jak wyzsze uczelnie artystyczne
I uniwersytety, oraz z instytucjami kultury i edukacji w istotny sposob wplywa na osigganie
wlasciwych efektow ksztatcenia. Udziat pedagogéw i1 stuchaczy w wielu projektach
naukowych 1 artystycznych na terenie kraju oraz zagranicg pozwala na uzyskiwanie coraz
lepszych efektow ksztatcenia.

Wyktadowcy prowadzacy zajecia na studiach podyplomowych biorg bezposredni udziat
W procesie okreslania efektow ksztalcenia bedac jednoczesnie interesariuszami zewnetrznymi
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ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ artystyczng 1 udzial w radach programowych instytucji
kulturalnych.

Czes$¢ interesariuszy zewnetrznych jest takze zaangazowana w procesy okreslania efektow
ksztatcenia w sposob posredni. Wplywaja na te efekty ksztalcenia nieformalnie (jako skutek
rozmoéw, spotkan i realizacji wspolnych z Wydziatem lub jego pracownikami przedsiewziec).

4). Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada nakladowi
pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia,

Wydzial Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej stosuje system ECTS na wszystkich
typach prowadzonych studiéw, w ktorym liczba punktow przypisanych do poszczegdlnych
przedmiotow jest prawidtowa i odpowiada naktadowi pracy. Liczba punktow ECTS dla
kazdego przedmiotu okreslona jest w programach studiow i1 kartach przedmiotow.
Przedstawiciele studentow, stuchaczy studiow podyplomowych maja mozliwosé
wypowiadania si¢ 1 weryfikacji punktacji ECTS w ramach dokonywanych przegladow
programow studiow.

5). Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwlaszcza dla
studentow, doktorantéw i shuchaczy - system umozliwiajacy ocene stopnia osiagniecia
zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

System weryfikacji efektow ksztatcenia obejmuje wszystkie etapy ksztalcenia; biorac pod
uwage przewidziane zgodnie z planem studidow zaliczenia, zaliczenia ze stopniem oraz
egzaminy. Ich forma i zakres wymagan (opisany w wiekszosci sylabusow) sa adekwatne do
poszczegolnych kategorii efektow ksztalcenia (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) deklarowanych dla poszczegdlnych przedmiotow. Mozliwosci zmierzenia
1 oceny efektow ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach s3 optymalne 1 wynikaja ze
specyfiki ksztalcenia w wizytowanej jednostce - prowadzenie zaje¢ w matych grupach
(kilkuosobowych) lub w formie indywidualnej (w relacji mistrz-uczen). Sylabusy dla
poszczegblnych przedmiotow, zamieszczone w formie zatagcznikoéw do Raportu, w sposdb
precyzyjny przedstawiajag wszystkie zwigzane z tym procedury. W ramach przedmiotu
gléwnego, kazdy student przystepuje do egzaminu przejsciowego (odbywajacego si¢ po
kazdym semestrze — od 1. do 5.), ktéry przyyjmuje forme praktyczng. Egzamin dyplomowy
réowniez przed komisja egzaminacyjng, ale w ramach publicznej prezentacji utwordw.
Mozliwosci zmierzenia 1 oceny efektow ksztalcenia, w ramach procesu dyplomowania, nalezy
wiec uzna¢ za optymalne, a zarazem kompleksowe — przy jednoczesnym uwzglednieniu
pisemnej pracy dyplomowej, ktora podlega obronie przed komisjg egzaminacyjng. W ramach
innych przedmiotow o charakterze indywidualnym (np. Fortepian) obowiazuja réwniez
egzaminy, odbywajace si¢ przed komisjg egzaminacyjng po kazdym semestrze. Przedmioty
o charakterze zbiorowym (np. Analiza dzieta muzycznego, Historia form i stylow),
odbywajace si¢ w malych grupach (kilkuosobowych Ilub kilkunastoosobowych) daja
mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu ze studentem, co stwarza dogodne warunki do
przeprowadzania zaliczen 1 egzamindéw w formie ustnej badz pisemne;.

Warto podkresli¢, iz zgodnie z par. 10, p. 4 Regulaminu studiow ocena wystawiana przez
komisje egzaminacyjng jest liczona wedlug Sredniej arytmetycznej, co nalezy rowniez uznaé
za bardzo dobrag metode w zakresie obiektywizmu przy ostatecznym formutowaniu oceny.
Zgodnie z p. 1 par. 11 niniejszego Regulaminu - w przypadku uzyskania oceny
niedostatecznej z przedmiotu gtownego - studentowi przyshuguje prawo do powtdrnej oceny
z tego przedmiotu, wystawianej przez komisj¢ egzaminacyjng powolang przez Dziekana.
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Niniejsza regulacja shluzy réwniez zapewnieniu obiektywizmu w formulowaniu ocen.
Precyzyjnie opisane w wigkszosci sylabusow, a takze dostgpne na stronie internetowej
Uczelni wymagania koncowe — w tym formy i zasady zaliczania poszczegdlnych
przedmiotow (np. Ksztalcenie stuchu, Instrumentacja z instrumentoznawstwem) - shuza
rowniez standaryzacji wymagan.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdélnego W pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych
1) Jednostka nie prowadzi studiow doktoranckich;

2) Jednostka =zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych 1 pracodawcéw, umozliwiajace nabycie uprawnien
do wykonywania zawodu;

3) W procesie okreslania efektow ksztalcenia uczestniczg interesariusze wewnetrzni
1 zewnetrzni;

4) Jednostka stosuje system ECTS w ktéorym liczba punktow odpowiada nakladowi pracy
doktoranta i sluchacza, adekwatnemu do osiaganych efektow ksztalcenia,

5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny system umozliwiajacy
oceng stopnia osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

I\, Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zaktadanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke
kadrowa umozliwiajaca rozwoj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikow,

Polityka kadrowa prowadzona w Akademii Muzycznej w Bydgoszczy skupia si¢ na
rozwoju naukowym wtasnych pracownikéw, poprzez wspieranie wnioskéw o nadanie tytutu
naukowego profesora, uzyskiwanie stopni naukowych/sztuki doktora habilitowanego oraz
doktora. Wigkszo$¢ kadry naukowej wchodzacych w sktad minimum kadrowego Wydziatu to
artySci mieszkajacy 1 dziatajacy na terenie Bydgoszczy i wojewddztwa pomorskiego.
Nauczyciele akademiccy, ktorzy staraja si¢ o nadanie tytutu badZz uzyskanie stopnia
naukowego/sztuki poza macierzystg Uczelnig wspierani sg, w ramach posiadanych srodkow
finansowych poprzez refundacje kosztow procedur postgpowania przewodowego. Wsparcie
udzielane w tym zakresie ma miejsce w oparciu o analize¢ poszczegdlnych przypadkoéw
w odniesieniu do kierunkéw polityki kadrowej Jednostki.

Obecnie prowadzona polityka rozwoju kadry charakteryzuje si¢ tendencjg wzrostowag
rozwoju kadry i dazeniem do uzyskania przez Wydziat uprawnien do nadawania stopnia
doktora habilitowanego. W minionym roku akademickim tytul profesora uzyskato dwoch
nauczycieli akademickich. Zakonczylta si¢ rowniez procedura habilitacyjna trzech nauczycieli
akademickich, natomiast stopien doktora uzyskato trzech nauczycieli. W roku 2015
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planowane jest zamkniecie trzech kolejnych przewodow doktorskich oraz wszczgcie jednego
przewodu doktorskiego, oraz realizacja dwoch postepowan habilitacyjnych, co znaczaco
powigkszy kadr¢ pracownikow samodzielnych na Wydziale.

Wsréd kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajecia na studiach podyplomowych
znajdujg si¢ nazwiska najwybitniejszych pedagogow, dyrygentow i artystow. Aktualna kadra
naukowo — dydaktyczna prowadzaca zajgcia na Podyplomowych Studiach Chérmistrzostwa
1 Emisji Glosu sktada si¢ z pedagogéw z réznych uczelni w Polsce. , posiadajacych znaczacy
dorobek w zakresie reprezentowanej dyscypliny naukowej. dyrygentury choéralnej: emisji
glosu, kompozycji: foniatrii: muzykologii oraz pianistow specjalizujagcych si¢ w graniu
partytur choralnych, wokalno-instrumentalnych 1 wokalnych. Zakres specjalnosci
reprezentowanych przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng i dydaktyczng jest spdjny z efektami
ksztatcenia okreslonymi dla prowadzonych w jednostce studidw oraz odpowiada kierunkom
badan podejmowanych na Wydziale i zatwierdzonych przez Rad¢ Wydzialu. Reprezentowane
przez poszczego6lnych nauczycieli akademickich dziedziny i dyscypliny sa w petni adekwatne
z potrzebami wynikajacymi z prowadzonej dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej
I organizacyjnej.

2) jednostka dysponuje odpowiednia infrastrukturg dydaktyczng dostosowana do
specyfiki oferowanych studiow, zapewniajaca osiagniecie zakladanych efektéow
ksztalcenia,

Studenci 1 pedagodzy Wydziatu Dyrygentury, Jazzu i1 Edukacji Muzycznej korzystaja
w pelnym zakresie z ogdlnoakademickiej bazy dydaktyczno-naukowej. Uczelnia posiada trzy
budynki dydaktyczne w centrum miasta, w ktérych miesci si¢ tacznie 69 sal wykladowych
1 ¢wiczeniowych (w tym dwie sale klawesynowe i dwie sale organowe), Sala Koncertowa
z organami (140 miejsc) oraz Aula (100 miejsc). Wigkszo$¢ sal wyposazona jest
w specjalistyczng aparature audio lub audio-video wykorzystywang w dydaktyce.

Studenci bardzo pozytywnie oceniaja baz¢ dydaktyczng Uczelni. Szczegdlnie ceniona
przez nich jest mozliwo$¢ nieodptatnego korzystania z sali koncertowej przy ul. Staszica
1 z Auli przy ul. Stowackiego. Co wigcej, studenci mogg korzysta¢ z sal do péznych godzin
nocnych, co pozwala im w komfortowych warunkach dokonywa¢ nagran lub przeprowadzac
proby z innymi studentami po zakonczeniu ich zajec.

Biblioteka Gtéwna Akademii Muzycznej: stanowi podstawowe zaplecze dla dzialalnos$ci
naukowo-dydaktycznej. Systematycznie powiekszane zbiory Biblioteki obejmuja muzykalia
1 piSmiennictwo muzykologiczne oraz inne materialy zwigzane z pelnym procesem
dydaktycznym okre$lonym przez plany i programy studiow na wszystkich wydziatach.
Obecnie zasoby Biblioteki osiagnetly liczbe ponad 67 440 egz. w tym 51 700 egz. nut, 13 400
egz. ksiazek, 1625 egz. prac dyplomowych, magisterskich i licencjackich, 715 rocznikéw
czasopism muzycznych (32 tytuly w tym 14 tyt. zagranicznych).

Biblioteka wyposazona jest w sie¢ komputerowa 1 programy biblioteczne OPUS
1 HORIZON. 11 stanowisk komputerowych podiaczonych jest do Internetu. Ponadto
w Bibliotece znajduja si¢ 4 drukarki-skanery, czytniki do kodéw kreskowych. Czytelnicy
majg mozliwo$¢ wyszukiwania materialow korzystajac zarowno z katalogu on-line jak
1 tradycyjnego katalogu kartkowego. W roku 2012 zostaty zakupione 2 kolekcje: Grove Music
Online i Cambridge Jurnales Online.

Studio Nagran i Fonoteka: jednostka organizacyjna podlegta Katedrze Teorii Muzyki
1 Kompozycji, wyposazona jest w sprzgt i oprogramowanie do cyfrowego generowania,
przetwarzania 1 zapisu dzwigeku. Powierzone jej funkcje wspomagaja proces naukowo-
dydaktyczny badanej jednostki oraz dziatalno$¢ artystyczng catej Uczelni. Dzialalno$é
regulaminowa Studia obejmuje: rejestracje audiowizualng koncertéw (w tym: koncerty
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dyplomowe, kameralne koncerty studenckie, ,,Wtorki Muzyczne”, ,,Czwartki Organowe”,
koncerty z serii ,, Wielkie Cykle”, koncerty orkiestry akademickiej oraz choru akademickiego,
koncerty specjalne), obsluge multimedialng sympozjow, sesji, seminariow naukowych
1 warsztatbw muzycznych organizowanych na terenie Uczelni, obstuge elektroakustyczna
,Porankow Muzycznych” dla dzieci organizowanych przez Wydziat Dyrygentury, Jazzu
i Edukacji Muzycznej; nagrania studyjne AV na potrzeby studentdw i pracownikow,
kopiowanie nagran archiwalnych na potrzeby dydaktyczne, wspomaganie dziatalnosci
dydaktycznej w zakresie audiowizualnego wzbogacenia wykladoéw, kopiowanie materiatlow
archiwalnych na indywidualne zyczenie studentéw lub pracownikow, a takze udostepnianie
zbior6OW na miejscu w pomieszczeniu odstuchowym. Wszyscy obecni na spotkaniu
z Zespolem Oceniajagcym studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie na temat jakosSci
instrumentow, posiadanych przez Uczelnig.

3). polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju

Wydzial nie posiada autonomicznego budzetu, jednakze polityka finansowa Uczelni
zapewnia stabilny rozwo6j jednostki. Z przedstawionych materiatéw wynika, iz wydatki
Uczelni w ramach infrastruktury dydaktycznej w 2012 r. finansowane byty z pigciu zrdodet:
Regionalnego Programu Operacyjnego, dotacji PISF, Programu Operacyjnego MKiDN —
Rozwoj infrastruktury szkolnictwa artystycznego, dotacji celowej oraz odpisow
amortyzacyjnych. W 2012 r. oddano 10 nowych sal wyktadowych, w ramach odbudowy
instrumentarium zakupiono m.in.: 7 fortepianoéw, wibrafon, wybudowano réwniez organy.
W 2013 roku zostala oddana do uzytku nowa sala koncertowa, planowana jest réwniez
rozbudowa sieci bezprzewodowej. Powyzsze dane wskazuja, iz Wiadze Uczelni i Wydziatu
przywigzuja duza wage do ciaglej modernizacji bazy dydaktycznej w celu osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia i stabilnosSci jej rozwoju.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Jednostka zapewnia kadrg stosownie do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej 1 organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa umozliwiajaca
rozwoj kwalifikacji naukowych, artystycznych i dydaktycznych pracownikow;

2) Jednostka dysponuje wiasciwa infrastrukturg dydaktyczng i naukowa zapewniajaca
realizacje zaktadanych efektéw ksztatcenia, oceniang przez studentow pozytywnie. Cenig oni
sobie tez mozliwo$¢ odbywania praktyk w liczacych si¢ instytucjach kultury. Infrastruktura
Uczelni nie jest w pelni przystosowana do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami ze wzgledu
na jej zabytkowy charakter.

3) Polityka finansowa jednostki zapewnia stabilno$¢ jej rozwoju. Zespot Wizytujacy
dostrzega dziatania Wtadz jednostki w wyznaczaniu i realizacji zadan projako$ciowych.
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V. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiagniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka
stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych,
a studentom umozliwia udzial w badaniach przez nig prowadzonych.

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych  zwigzanych z oferowanymi studiami w oparciu o specjalistyczng kadre
naukowo-dydaktyczng a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggni¢cia nauki w danym
obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Obecnie na Wydziale Dyrygentury, Jazzu
I Edukacji Muzycznej prowadzonych jest 16 tematow badawczych. Wniosk i sktadane do
MNISW o dofinansowanie tych badan sg rozpatrywane pozytywnie. Jednostka stwarza
pracownikom dydaktycznym warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a
studentom umozliwia udziat w badaniach przez nig prowadzonych. Obszary, dziedziny
i dyscypliny naukowe prowadzonych badan sg spojne z realizowanym ksztatlceniem.
Jednostka prowadzi aktywne dziatania majace na celu stale podnoszenie jakosci dorobku
artystyczno-naukowego i umacnianie pozycji wsrdod innych waznych osrodkow w kraju
1 zagranica. Potwierdzeniem poziomu naukowego jednostki jest uzyskana kategoria naukowa
(B) i wysokie miejsce Wydzialu wérdd innych, poddanych ocenie parametrycznej jednostek
0 podobnym profilu i strukturze. Wydzial stale monitoruje i przygotowuje si¢ do
wypracowania formul pozwalajacych na efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
artystycznego i naukowego Jednostki oraz wzmacnianie zwigzku prowadzonych badan
z dydaktyka. Badania te sg systematycznie upubliczniane poprzez roéznorodne formy
prezentacji wynikoéw tej dziatalnosci: publikacje, konferencje i sympozja, wyktady otwarte,
koncerty, nagrania.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego  w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

W opinii Zespolu Oceniajacego Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach,
dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych zgodne z zakresem prowadzonych studiow, w oparciu
o specjalistyczng kadre naukowo-dydaktyczna.

V1. Uczestniczenie jednostki w krajowej i migdzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca 7 krajowymi
i migdzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsigbiorstwami
I instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach
mi¢dzynarodowych,

W wymianie mig¢dzynarodowej moga uczestniczy¢ studenci studiow 1 1 II stopnia
ksztatcenia oraz pracownicy. Studenci maja mozliwos¢ skorzystania z programu wymiany
migdzynarodowej LLP ERASMUS. Rekrutacja w zakresie wymiany migdzynarodowej jest
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ciggla, a niezbgdne informacje 1 formularze sg dostepne na stronie internetowej oraz u osoby
odpowiedzialnej za obstuge programu w Dziale Nauczania. Kryteria rekrutacji to: $rednia
ocena ze studiow, przygotowanie jezykowe, zgoda Dziekana i Profesora przedmiotu
prowadzacego ocena pisma motywacyjnego i osiagniec.

W latach 2012 - 2014 w ramach LLP ERASMUS wyjechato tacznie 3 studentow,
a przyjechalo 2 studentoéw. W tym samym czasie liczba pracownikéw wyjezdzajacych
wynosita 1, przyjezdzajagcych 1. Mozna zatem uznaé, Ze uczestnictwo w tym programie
zardwno ze strony studentow jak 1 pracownikoéw jest znikome. Jedng z przyczyn tak matego
zainteresowania tg formag wspotpracy miedzynarodowej, wskazywang podczas spotkan tak ze
studentami jak i1 pracownikami sg wzgledy ekonomiczne. W opinii pytanych, $rodki
przeznaczane na program nie sg wystarczajace na pokrycie kosztow utrzymania podczas
wyjazdu. Inng z przyczyn moze by¢ takze to, ze program dziala stosunkowo niedawno
i wiedza o mozliwosciach jakie daje (szczegodlnie w odniesieniu do pracownikoéw) jest nie
wystarczajaca.

Wspoétpraca migdzynarodowa i realizacja projektow podejmowana na Wydziale
Dyrygentury, Jazzu 1 Edukacji Muzycznej prowadzona jest w roznej formie. Sg to: autorstwo
i publikacje utworéw o zasiegu miedzynarodowym (gléwnie z zakresu choralistyki),
prawykonania utworéw 1 udzial pracownikéw Wydzialu w zagranicznych koncertach
I spektaklach, wymiana artystyczna — koncerty pracownikow na festiwalach muzycznych,
zagraniczne koncerty studenckich zespotow prowadzone przez wyktadowcoéw, cztonkostwo
pracownikow w mi¢dzynarodowych skladach jury konkursow czy w koncu udziat
w migdzynarodowych konferencjach i sympozjach. Ponadto poszczegdlne osoby utrzymuja
kontakty z wieloma o$rodkami zagranicznymi, a Wydzial utrzymuje kontakty dwustronne
m.in. z Musikakademie Monachium (Niemcy) i Hochschule fur Musik und Theater Hamburg
(Niemcy), Uniwersytet w Pradze, Jazz Institute w Berlinie.

Uczelnia posiada podpisane 17 umow bilateralnych z uczelniami zagranicznymi z czego
9 objetych jest umowami dotyczacymi programu Erasmus.

Reasumujgc, Wydzial zapewnia mozliwosci udziatu pracownikow 1 studentow
w programach miedzynarodowych lecz nie sa one wykorzystywane w wystarczajagcym
stopniu.

2) jednostka podejmuje dzialania majace na celu internacjonalizacje procesu
ksztalcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztalcenia,

Wykazane w raporcie samooceny formy kontaktow miedzynarodowych maja charakter
wielokierunkowy 1 komplementarny, lecz w wigkszoSci opieraja si¢ na indywidualnych
osiaggnieciach i1 kontaktach poszczegdlnych czlonkéw — pracownikow Wydziatu.

Oprécz dziatan indywidualnych pracownikéw, Wydziat utrzymuje kontakty miedzynarodowe
majace forme¢ dwustronng. Sg to koncerty solistow, kameralistow, zespotow choéralnych
I instrumentalnych w wykonaniu gosci zagranicznych w bydgoskiej uczelni oraz muzyczne
wizyty zespolow i pedagogoéw za granica. Odbywaja si¢ takze warsztaty, sesje seminaryjne
i klasy mistrzowskie z udzialem zagranicznych wyktadowcow. Z pewnoscig shuzg one
wymianie doswiadczen w dziedzinie teorii i praktyki muzycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem metod badawczych, interpretacji dzieta oraz samej dydaktyki, a takze
wplywaja pozytywnie na poszerzanie perspektywy oglady tych zagadnien.

Dzialania podejmowane przez Wydziat w zakresie internacjonalizacji ksztatcenia wplywaja
przede wszystkim na proces ksztalcenia. Wyklady goscinne, warsztaty, kursy i.in. shuza
przekazywaniu nowych tresci, zdobywaniu do$§wiadczen w zakresie metod dydaktycznych,
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sposobu zdobywania wiedzy itp. Wspoipraca miedzynarodowa w sposob posredni przektada
si¢ na efekty ksztalcenia, a dzicki zdobytej wiedzy umozliwia wzbogacenie tresci
wyktadanych przedmiotow. Liczne kontakty zagraniczne pracownikoéw naukowych stanowig
potencjat, ktéry Wydzial wykorzystuje przy modyfikacji oferty ksztalcenia. Brak jest
natomiast konkretnego udziatu partnerow zagranicznych w ocenie efektéw ksztatcenia na
prowadzonych przez Wydziat kierunkach dziatalno$ci dydaktyczne;.

Strategia Uczelni zaklada systematyczne budowanie wspoOtpracy miedzynarodowe]
1 dziatania w zakresie internacjonalizacji procesu ksztatcenia. W roku akademickim 2015/16
planowane jest uruchomienie studiow w jezyku angielskim na Wydziale Instrumentalnym.
Powyzsze dziatania nalezy ocenic bardzo pozytywnie.

3) jednostka wspoélpracuje z krajowymi i zagranicznymi o§rodkami akademickimi,

Wydziat podejmuje dzialania w sprawie umie¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia oraz
prowadzonych badan naukowych/artystycznych, a takze aktywnie utrwala swoja pozycje
w wymiarze ogdlnopolskim. Jako jednostka naukowo-artystyczna oraz dydaktyczna prowadzi
szerokg wspdlprace artystyczno-naukowa z regionalnymi jak 1 innymi instytucjami
kulturalnymi w catej Polsce. Wydziat wspotpracuje z licznymi osrodkami akademickimi
w Polsce jak np.: Akademie Muzyczne w kLodzi, Katowicach, Krakowie, Gdansku,
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie, Uniwersytety w Toruniu, Cieszynie
i Poznaniu. Ze wzgledu na swoja specyfike znaczaca cze$¢ prowadzonej wspotpracy
obejmuje orkiestry symfoniczne w Polsce, teatry muzyczne na terenie calego kraju, szkoty
muzyczne i zespoty choralne, a takze federacje i1 stowarzyszenia artystyczne. Jest to
wspolpraca znaczaca i wieloptaszczyznowa. Z wieloma z tych instytucji jednostka ma
podpisane umowy i s3 one interesariuszami zewngetrznymi Wydziatu.

Wspolpraca zagraniczna stanowi jedna z najwazniejszych stref aktywno$ci Akademii
Muzycznej im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy. Formy kontaktow z zagranica maja
charakter wielokierunkowy 1 komplementarny. Wyklady, warsztaty, kursy 1 klasy
mistrzowskie shluzg wymianie doswiadczen w dziedzinie teorii i praktyki muzycznej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem metod badawczych, interpretacji dzieta oraz samej dydaktyki.
Goscie zagraniczni w Uczelni dajg studentom bezposredni wglad w r6zne metody prezentacji
tych samych zagadnien naukowych, rézne metodologie pracy badawczej. Pedagodzy Uczelni
upowszechniajg poza granicami kraju (Argentyna, Wenezuela, Niemcy, USA , Ekwador,
Japonia, Rosja, Czechy, Stowacja, Meksyk, Dania, Szkocja, Hiszpania, Wtochy, Holandia,
Portugalia, Kolumbia, Litwa): dzieta sztuki muzycznej o migdzynarodowym zasiegu,
dokonuja $wiatowych prawykonan utworéw muzycznych. W ramach wymian artystycznych
tworza spektakle intermedialne, prowadza koncerty, biorg udzial w mig¢dzynarodowych
projektach w charakterze jurorow, wyglaszaja referaty na migdzynarodowych konferencjach.
Utrzymywanie kontaktow dwustronnych z uczelniami muzycznymi na podstawie umow
bilateralnych pozwala na wspolna realizacj¢ projektow w obszarze muzyki. Wszystko to
przektada si¢ bezposrednio na state aktualizowanie 1 unowoczesnianie programow ksztatcenia
1 jest istotnych czynnikiem w realizacji efektow ksztalcenia.

Biorac pod uwagg szczeg6lnosé uczelni, to znaczy matg ilos¢ studentow i wyktadowcow,
mozna S$mialo stwierdzi¢, Ze jednostka rozwija roznorodne i komplemetarne formy
wspotpracy z krajowymi 1 zagranicznymi osrodkami akademickimi.
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4) Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania
wlasciwych efektow ksztalcenia.

Aktywno$s¢ Wydzialu w zakresie wspdipracy z innymi osrodkami regionalnymi
1 krajowymi jest znaczaca. Udzial pedagogow i studentow w wielu prestizowych projektach
naukowych 1 artystycznych na terenie catego kraju oraz wspotpraca z krajowymi osrodkami
akademickimi, instytucjami kultury, stowarzyszeniami, mediami, placowkami o$wiatowymi
w istotny sposOb wptywajg na osigganie wtasciwych efektow ksztatcenia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogoélnego  w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial umozliwia udzial pracownikéw naukowych i studentow w programach
migdzynarodowych LLP ERASMUS+ lecz nie sa one wykorzystywane w wystarczajacym
stopniu. Zdecydowanie wickszym zainteresowaniem cieszy si¢ wspotpraca naukowo-
artystyczna realizowana z réznymi o$rodkami zaré6wno krajowymi jak i migdzynarodowymi
w ramach umow indywidualnych oraz bilateralnych.

2) Stopien uczestnictwa studentéw 1 pracownikbw w naukowych programach
miedzynarodowych jest zadawalajacy. Ograniczony jest natomiast bezposredni udzial
partneréw zagranicznych w systemie oceny efektow ksztatcenia prowadzonych przez Wydziat
projektéow. Kierunek dziatania powinien by¢ analizowany takze na etapie planowania
efektow ksztalcenia,

3) Aktywno$¢ Wydzialu w dziedzinie wspolpracy z innymi os$rodkami krajowymi
1 zagranicznymi jest znaczaca. WspoOlpraca ta widoczna jest w procesie ksztatcenia
(m.in. wyklady goscinne, sympozja, Sesje) oraz prowadzonej dziatalno$ci artystyczno-
dydaktycznej (m.in. udzial w konferencjach, warsztatach artystyczno-dydaktycznych,
koncertach, kursach i klasach mistrzowskich). Wydziat umozliwia studentom i pedagogom
aktywny udzial w wymianie krajowej i mi¢dzynarodowe;.

4) Liczba podmiotow, z ktorymi wspolpracuje Wydzial jest znaczna, a ich jakosé
1 réznorodno$¢ pozwala na zaangazowanie zainteresowanych na réznych etapach procesu
ksztatcenia. Wspotpraca z podmiotami otoczenia spoteczno — gospodarczego przektada si¢ na
organizowanie praktyk w instytucjach artystycznych oraz szkotach. Wspotpraca ta pozwala
na organizowanie konkretnych dzialan i1 prowadzi do osiggania znaczacych efektow
w procesie ksztalcenia.

VII. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i
doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajgcy takze potrzeby oséb niepelnosprawnych,

System opieki naukowej skierowanej do S$rodowiska studenckiego funkcjonuje
prawidlowo z punktu widzenia oceny studenckiej. Istotna jest mozliwos$¢ udziatu studentow
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w konferencjach i projektach muzyczno-naukowych, zgodnych z ich zainteresowaniami oraz
wybranym kierunkiem ksztalcenia. W ramach opieki naukowej srodowisko studenckie ma
mozliwos¢ uczestnictwa w Studenckim Kole Artystyczno-Naukowym. Dziatalno$¢ kota
naukowego skupia si¢ wokol dziatan kulturalno-naukowych, w tym organizacji wydarzen
muzycznych, integracji $rodowiska artystycznego oraz popularyzacji osiggni¢¢ studentow.
Studenci w ramach aktywnosci naukowej maja mozliwo$¢ uczestnictwa w Chorze
Kameralnym, ktory bierze udzial w konkursach i koncertach zagranicznych, jak réwniez
uczestniczy w konferencjach i spotkaniach naukowych oraz aktywnie wspotpracuje ze
srodowiskiem spoteczno-gospodarczym. Pozytywnie nalezy oceni¢ udziat studentéw
w licznych konkursach chéralnych: m.in. Program Spiewajaca Polska, Ogélnopolski Konkurs
Piesni Pasyjnej w Bydgoszczy, Ogolnopolski Konkurs Ars Liturgica w Gnieznie, czy
Ogolnopolski Konkurs Choréw Szkolnych a Cappella Dzieci i Mtodziezy w Bydgoszczy.
Wedlug opinii studentow Uczelnia dofinansowuje (w stopniu pelnym lub cze$ciowym)
uczestnictwo studentéw w konferencjach naukowych oraz projektach i1 konkursach
artystycznych, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Studenci wizytowanej Jednostki byli roéwniez autorami dwoch publikacji: artykutu
»Wszechstronny dyrygent — wywiad z Lukaszem Hermanowiczem” w czasopi$mie ,,Twoja
Muza” oraz wspoétautorstwo wyktadu “Tworczos¢ Choéralna Ryszarda Kwiatkowskiego™
wydawnictwo naukowe AM w Bydgoszczy.

System opieki naukowej skierowany do studentéw Wydziatu w petni spetnia swojg role
z punktu widzenia oceny studenckiej. Istotna jest mozliwo$¢ rozwoju zainteresowan
studentow, zgodnych z ich kierunkiem ksztatcenia.

Wydzial Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej posiada wilasciwie funkcjonujacy
system opieki dydaktycznej skierowany do srodowiska studenckiego. Studenci wizytowanego
Wydzialu maja odpowiedni dostep do planéw i programoéw studidow oraz dokumentow
zwigzanych z procesem ksztalcenia. Niezb¢dne informacj¢ znajduja si¢ na stronie
Internetowej Uczelni, w Dziekanacie, na tablicach ogloszen oraz w Dziale Nauczania.
Studenci Akademii Muzyczne] maja mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia
z wykorzystaniem w tym celu Indywidualnej Organizacji Studiow. IOS jest kierowana do
studentow, ktorzy ukonczyli studia, studiuja drugi kierunek, posiadaja wybitne osiggnigcia
naukowe lub orzeczenie o niepelnosprawnosci. Wedlug opinii studentow wskazane
mozliwosci w tym zakresie sa wystarczajace 1 wspomagaja w osiaganiu zaktadanych efektéw
uczenia si¢. Pozytywnie nalezy oceni¢ funkcjonowanie konsultacji studentow z nauczycielami
akademickimi. Istotne jest, iz wskazane mozliwosci majg charakter powszechny
1 indywidualny, a ich terminy sa dostosowane do potrzeb srodowiska studenckiego. Wydziat
nie wykorzystuje nowoczesnych technik nauczania, jak e-learning do wsparcia procesu
uczenia sie studentow. Srodowisko studenckie wskazato, ze nie jest zainteresowane wskazang
forma ksztatcenia z uwagi na indywidualny i1 specyficzny charakter studiow.

Studenci pozytywnie ocenili funkcjonowanie Dziekanatu. Wedtug ich opinii, pracownicy
administracyjni posiadaja odpowiednie kompetencje 1 wysoka kulture osobistg. Istotne jest, ze
Akademia Muzyczna stosuje mechanizmy motywujace w postaci wyrdznief, uhonorowania
najlepszego studenta nagrodg rzeczowa, czy umozliwienia nieodplatnego udzialu
w koncertach.

Akademia Muzyczna w Bydgoszczy czeSciowo zapewnia rozwdj dydaktyczno-naukowy
studentow niepetnosprawnych oraz nie w pelni wspomaga ich w osigganiu zakladanych
efektow ksztatcenia. W wizytowanej Jednostce oraz Uczelni nie funkcjonuje biuro ds. 0sob
niepelnosprawnych, ani nie jest wyznaczona zadna osoba odpowiedzialna za osoby
niepetnosprawne, ktora mogtaby udziela¢ wsparcia studentom z roéznymi formami
niepelnosprawnosci. W chwili obecnej w Uczelni studiuje 8 0so6b niepetnosprawnych, w tym
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2 0soby na wizytowanym Wydziale. Zastrzezenia budzi fakt, iz infrastruktura wizytowanego
Wydzialu nie jest przystosowana dla o0s6b niepelnosprawnych. Istnieja bariery
architektoniczne, ktére uniemozliwiajag swobodne poruszanie si¢ 0s6b z niepelnosprawnoscia
narzadu ruchu. Przyczyng zaistnialej sytuacji jest zabytkowy charakter budynkéw Uczelni,
w tym wizytowanej Jednostki. Negatywnie nalezy oceni¢, ze w Uczelni nie funkcjonuja
udogodnienia ani mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu elektronicznego
i specjalistycznego (m.in. powigkszalniki tekstu) niezbednego w procesie dydaktycznym
studentow z r6znymi formami niepetnosprawnosci. Uczelnia mysl art. 173. Ust. 2 Ustawy
zapewnia pomoc materialng dla studentéw niepetnosprawnych. Zastrzezenia budzi fakt, ze
o wysoko$ci stypendium nie decyduje stopien niepetnosprawnosci. System wsparcia
studentow niepelnosprawnych funkcjonuje czesciowo z punktu widzenie oceny studenckiej.
Zastrzezenia budzi fakt, iz osoby z dysfunkcjami narzadu wzroku i ruchu nie s3 wspierane
w procesie ksztalcenia i1 osiggania efektow uczenia si¢. Zaleca si¢ powolanie osoby
odpowiedzialnej za studentéw niepetnosprawnych oraz dostosowanie poszczego6dlnych form
opieki dla os6b z réznymi formami niepetnosprawnosci.

System opieki materialnej i socjalnej skierowany do $rodowiska studenckiego funkcjonuje
prawidtowo. Istotna jest przejrzystos¢ omawianych dziatan. Informacje oraz dokumenty
dotyczace systemu pomocy materialnej znajduja si¢ na stronie Internetowej Uczelni. Studenci
maja mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wszystkie Swiadczenia wskazane w art. 173 ust. 1 Ustawy.
Srodki materialne, w opinii studentéw, wyplacane s3 terminowo, bez zbednych opdznien,
zgodnie z obowigzujacymi regulaminami.

Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw jest przyznawane na wniosek studenta
1 obejmuje §rednig ocen oraz osiggnigcia sportowe, naukowe lub artystyczne. Na $rednig ocen
sktada si¢ suma $redniej ocen: z przedmiotu gldwnego (dla kierunkéw dyrygentura oraz jazz
I muzyka estradowa) lub zespotu przedmiotéw wybranych (dla kierunku edukacja artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej) oraz ze $redniej ocen z pozostatych przedmiotéw w skali roku.

Pozytywnie nalezy oceni¢ zastosowanie kilku kryteriow, co umozliwia bardziej
obiektywng oceng rzeczywistych zdolnosci 1 umiejetnosci studentow do otrzymania
wskazanego $wiadczenia.

Stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych jest przyznawane studentom
z tytutu niepelnosprawnosci potwierdzonej wlasciwym orzeczeniem. Zastrzezenia budzi fakt,
1z wysoko$¢ $§wiadczenia nie jest uzalezniona od posiadanego stopnia niepelnosprawnosci.
Problemem jest rowniez znikoma informacja dotyczaca mozliwo$ci ubiegania si¢ o wskazane
swiadczenie.

Zarzadzenie nr 4 Dziekana z dnia 6 pazdziernika 2014 roku w sprawie powofania
Wydziatowej Komisji  Stypendialnej dla Studentow na Wydziale Dyrygentury, Jazzu

i Edukacji Muzycznej na rok akademicki 2014/2015 oraz Zarzadzenie nr 75 Rektora AM
z dnia 3 pazdziernika 2014 roku w sprawie powotania Odwolawczej Komisji Stypendialnej
dla Studentow ustalaja sktady omawianych Komisji. Studenci stanowia wigkszo$¢ skladu
w obu Komisjach zgodnie z art. 177 ust. 3 Ustawy. Decyzje w sprawie sktadanych wnioskow
do Komisji s3 wydawane w formie pisemnej i przystuguje od nich odwotanie zgodnie
z art. 207 ust. 1 Ustawy.

Opieka materialna Jednostki funkcjonuje w oparciu o system, ktory zapewnia odpowiednie
warunki socjalno-bytowe studentom. Wazne jest uczestnictwo studentow w weryfikacji
funkcjonowania wskazanego systemu poprzez udziat swoich przedstawicieli w Komisjach
Stypendialnych. Studenci, podczas rozmowy z Zespotem Oceniajacym PKA, pozytywnie
ocenili system opieki materialnej i socjalnej.
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2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych wizytowanego
Wydzialu nie ma charakteru kompleksowego 1 nie jest objety zadng procedurg. W przypadku
sytuacji spornych i konfliktowych na poziomie student-nauczyciel stosowane sg nieformalne
dziatania. Sprawy sporne w omawianych przypadkach rozwigzywane sg w oparciu
0 rozmowe¢ wyjasniajaca, w ktorej uczestnicza Wiladze Dziekanskie i Samorzad Studentdw.
Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat efektywnoS$ci stosowanych rozwigzan. Wedtug
ich opinii zdarzaja si¢ sytuacje konfliktowe, ktore koncza si¢ zmiang wyktadowcy
Z Przedmiotl GEOWNEZO. .. ..ttt et e e

Pozytywnie nalezy oceni¢ odpowiednie funkcjonowanie w Akademii Muzycznej Komisji
dyscyplinarnej oraz Odwolawczej Komisji dyscyplinarnej ds. studentéw.Wazne z punktu
widzenie oceny studenckiej jest, ze wskazane Komisje dziatajg w sktadzie ztozonym z rownej
liczby studentéw i1 nauczycieli akademickich, co jest zgodne z art. 213 ust. 5 Ustawy.

3) jednostka wspiera dzialalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych studentéw
lub doktorantéw i wspélpracuje z nimi; organy jednostki, podejmuja aktywne
dzialania majace na celu szerokie wlaczanie studentow oraz doktorantéow i ich
przedstawicieli do prac organéw jednostki, komisji statutowych i doraZnych,
zwlaszcza koncentrujacych swoje prace wokol procesu dydaktycznego i spraw
dotyczacych studentéw i doktorantow.

Samorzad Studentéw prowadzi dziatalno$¢ w zakresie spraw studenckich, wlaczajac w to
organizacj¢ przedsiewzi¢¢ kulturalnych m.in. imprez okoliczno$ciowych (Andrzejki, zabawa
karnawatowa), koncertow 1 projektéw muzycznych oraz Juwenaliow Bydgoskich.

Samorzad Studentow ma do dyspozycji biuro, wyposazone w niezb¢dny sprzet biurowy.
Uczelnia zapewnia $rodki materialne niezbedne do funkcjonowania Samorzadu Studentow,
zgodnie z art. 202 ust. 8 Ustawy. Przedstawiciele Studentéw opiniuja Regulamin Studiow,
zgodnie z art. 161 ust. 2 Ustawy. Opinia jest przedstawiana w formie pisemnej Uchwatly
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Jak wynika z list
obecnosci na kadencje 2012-2016 Uczelnia respektuje i spelnia wymagania ustawy z art. 61
ust. 3 oraz z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego udzialu przedstawicieli
studentow w Senacie Uczelni oraz Radzie Wydziatu Dyrygentury, Jazzu i Edukacji
Muzycznej. Studenci wskazali, iz maja mozliwo$¢ partnerskiej rozmowy z pozostatymi
cztonkami organdw kolegialnych Uczelni oraz wyrazania opinii dotyczacych spraw
studenckich, co jest istotne z punktu widzenie oceny studenckiej.

Samorzad Studentow nie prowadzi szkoleh dla studentdow rozpoczynajacych ksztalcenie
z zakresu ich praw i obowigzkoéw. Przedstawiciele studentdéw wskazali, iz nie byli §wiadomi
koniecznosci prowadzenia wskazanych dziatah. Zaleca si¢ zorganizowanie szkolen dla
studentow pierwszego roku z zakresu ich praw i obowiazkéw. Samorzad Studentow
pozytywnie ocenit wspotprace oraz kontakt z Wtadzami Wydziatu.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w peltni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1)Wydziat posiada wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej skierowany
do srodowiska studenckiego. Zastrzezenia budzi jednak fakt czesSciowego uwzglednienia
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studentéw z réznymi formami niepelnosprawnosci w omawianych obszarach;

2) System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych nie jest opisany
procedurami i nie posiada kompleksowego charakteru, lecz funkcjonuje w oparciu
o nieformalne dziatania, ktore speiniaja swoja role z punktu widzenia oceny studenckiej.
Pozytywnie nalezy oceni¢ odpowiednig ilosci przedstawicieli studentow w sktadzie Komisji
dyscyplinarnej oraz Odwotawczej Komisji dyscyplinarnej ds. studentow;

3) Wizytowana Jednostka wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dziatalno$¢ Samorzadu
Studentow. Istotny jest odpowiedni udziat przedstawicieli studentow w Radzie Wydziatu oraz
Senacie Uczelni.

VIIl. Spdjnosé systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces
Zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodnosé z przepisami powszechnie
obowigzujgcymi

Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (zwany dalej WSZIK lub
Systemem) wprowadzony zostat w Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy na mocy Uchwaty Senatu nr 61a z dnia 23 wrze$nia 2008 r. W powyzszym
dokumencie przyjeto, iz WSZJK sktada si¢ ze zintegrowanych elementow skorelowanych
z innymi aktami prawnymi. Do elementdéw systemu zaliczono m.in.: organizacj¢ ksztalcenia -
na wydziatach w oparciu o nadzor merytoryczny katedr i zakladéw/pracowni oraz na
wszystkich kierunkach w oparciu o dokumenty podstawowe (autorskie programy nauczania,
zatwierdzone przez Senat Uczelni plany studiow 1 programy ksztalcenia); biezace
monitorowanie poziomu nauczania na egzaminach semestralnych i dyplomowych (z uwagi na
indywidualizacj¢ nauczania egzaminy przeprowadzane sa z udzialem komisji, w tym
dziekana/ kierownika katedry i dotycza wigkszosci przedmiotéw kierunkowych); wybor
wybitnych studentow do udzialu w konkursach muzycznych o zasiegu krajowym
1 migdzynarodowym, podczas ktérych oceniani s3 przez zewngtrzne jury przed
wytypowaniem na konkurs studenci poddawani sg przestuchaniu wewnatrzuczelnianemu;
funkcjonowanie statej senackiej komisji ,,ds. rozwoju uczelni”’, do ktorej mozna zglaszac
uwagi min. dotyczace dziatan doskonalacych ksztalcenie; weryfikacje jakosci ksztalcenia
w Uczelni podczas oceny kazdego nauczyciela akademickiego, ktorego praca poddawana jest
roOwniez ocenie studentdw za pomocg ankietyzacji.

Bezposredni nadzor nad wdrozeniem i1 doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor Akademii
Muzycznej. W celu realizacji zadan zwigzanych z jakoS$cia ksztatcenia w Uczelni Senat AM
powotat Uchwalag nr 21 z dnia 18 wrzesnia 2012 r. Miedzywydzialowa Komisje
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Za prawidlowe funkcjonowanie Migdzywydziatowej
Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia odpowiedzialny jest  Prorektor
ds. Artystycznych, ktory jest Przewodniczacym Komisji. Z raportu samooceny, a takze
z dokumentéw udostepnionych podczas oceny wynika, ze Komisja opracowuje informacje
0 systemie nauczania i pordwnuje system ksztalcenia Akademii Muzycznej w Bydgoszczy
z systemami w innych uczelniach muzycznych i przygotowuje uczelniany system badania
warunkow ksztatlcenia w AMB. Do zadan Komisji nalezg ponadto: analiza planow studiow,
programow ksztatcenia i sylabusoéw na kierunkach studiow prowadzonych w Uczelni, a takze
ich opiniowanie na kierunkach i specjalno$ciach, ktére maja by¢ w nieodleglym czasie
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uruchomione; okresowa ocena funkcjonujacych jednostek organizacyjnych 1 kierunkow
prowadzonych w Uczelni, analiza sprawozdan z oceny jednostek 1 kierunkow oraz
przedstawianie ich Rektorowi AM; wsparcie i wspdlpraca z Zespoltami Wydzialowymi.
Z protokotéw z posiedzen Komisji wynika, iz omawiane byly min. przygotowania w zakresie
opracowania koncepcji organizacji i koordynacji dziatan systemowych majacych zapewnic
wlasciwg jako$¢ ksztatcenia w Uczelni — z zatozeniem wprowadzenia pilotazowego programu
na ocenianym Wydziale (posiedzenie w dniu 22 maja 2013 r.) czy tez opracowanie rocznych
sprawozdan dotyczacych oceny efektow istniejagcych procedur oraz monitoringu ich
funkcjonowania w poszczegolnych jednostkach Uczelni (posiedzenie w dniu 14 maja 2014
r.). Poza Przewodniczacym Komisji, w sktad powyzszego ciala kolegialnego wchodza
ponadto po dwaj przedstawiciele kazdego z Wydzialéw Akademii Muzycznej, w osobie
prodziekana oraz jednego nauczyciela akademickiego.

Polityka jakosci realizowana w Akademii Muzycznej w Bydgoszczy wynika réwniez ze

Statutu Uczelni oraz m.in. z misji i strategii: Uczelni oraz ocenianej Jednostki.
Strategia rozwoju Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy do
roku 2024 przyjeta zostata przez Senat Uczelni Uchwatg nr 20 z dnia 18 wrzesnia 2012 r.
W powyzszym dokumencie zawarto dazenia Uczelni w oparciu o misje (ktéra jest m.in.
,,odkrywanie i przekazywanie prawdy poprzez prowadzenie badan naukowych, dziatalnos¢
artystyczng oraz ksztalcenie studentow i doktorantow, i wyposazenie ich we wszechstronng
wiedze, umiejetnosci i kompetencje. Uczelnia stanowi integralng czes¢ narodowego systemu
edukacji i nauki. Uczelnia wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-Qospodarczym (...). Uczelnia
Jjest wspoltworeq polskiej kultury muzycznej.”), wizje (siegajaca 2024 r., jako roku 50-lecia
istnienia Uczelni), cele strategii, zalozenia strategiczne oraz gtowne zatozenia taktyczne
realizacji strategii (dotyczace przeksztatcenia Akademii w Uniwersytet Muzyczny w silng
1 prestizowa uczelni¢ artystyczng, posiadajaca bogata oferte dydaktyczng i konkurencyjng dla
innych uczelni, roéwniez z zagranicy. Zmlany 1 rozwdj maja dotyczy¢ podstawowych
aspektow dzialalnosci Uczelni: uprawnien do przeprowadzania przewodéw doktorskich
1 habilitacyjnych, ksztalcenia, badan naukowych, dziatah artystycznych, zarzadzania uczelnia,
polityki kadrowej oraz infrastruktury.).

Strategia Rozwoju Wydzialu Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej ustanowiona
Uchwatg nr 22/2012 Rady Wydzialu z dnia 12 wrzesnia 2012 r. wyznacza kierunek dazen
obejmujacy deklarowane cele dlugo i krétkoterminowe zbiezne z celami okreslonymi
w Strategii Uczelni. Naleza do nich m.in.: powotanie studiow doktoranckich w dyscyplinie
artystycznej Dyrygentura, kontynuacja dotychczasowej wspdlpracy z placéwkami
edukacyjnymi 1 kulturalnymi miasta oraz regionu, a takze powotanie nowych specjalizacji.

Na Wydziale Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej dziatanie Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oparte jest na Uchwale nr 23/2012 Rady Wydziatu z dnia
12 wrzesnia 2012 r. zatwierdzajacej 1 przyjmujacej WSZJK w oceniane] Jednostce.
Na posiedzeniu planowanym w dniu 30 marca b.r. Rada Wydziatu zatwierdzi nowy dokument
sankcjonujacy funkcjonowanie Systemu na WDJIEM. Zgodnie z udostgpnionym podczas
wizytacji projektem porzadkujacym elementy wydzialowego Systemu, jako$¢ oznacza:
ksztatcenie, tworczo$¢ artystyczng, badania naukowe, rozwdj infrastruktury, pozyskiwanie
funduszy oraz kreowanie wizerunku w otoczeniu zewng¢trznymi, i zwigzane jest z procesem
obejmujacym planowane i systematyczne dziatanie. Projekt okresla rowniez, iz wydziatowy
wewnetrzny system zapewniania jakos$ci funkcjonuje przy wykorzystaniu nastgpujacych
dokumentow: kryteriow 1 arkusza okresowej oceny nauczycieli akademickich; ankiet
ewaluacyjnych (dla studentdw oceniajacych nauczycieli akademickich, dotyczacych
efektywnosci ksztatcenia oraz dla nauczycieli akademickich w zakresie pracy na Wydziale);
a takze protokotow z hospitacji. Na poziomie Wydziatu nadzor nad Wewngtrznym Systemem
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Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia petni Dziekan. W dniu 17 grudnia 2014 r. Dziekan Wydziatu
Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej wydal nastepujace, udostepnione podczas wizytacji
Zarzadzenia, Nr: 12A - w sprawie przeprowadzenia studenckich ankiet ewaluacyjnych oraz
ankiety jakosci ksztatcenia dla nauczycieli akademickich oraz 12B - w sprawie wprowadzenia
nowego wzoru arkusza hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Pracami zwigzanymi z doskonaleniem jako$ci ksztatcenia kieruja wydziatlowe komisje.
W ocenianej Jednostce funkcjonujg m.in. Wydziatowy Zespdt do Spraw Jakosci Ksztatcenia
1 Programow Nauczania oraz Studencki Zespdt do spraw Programéw Ksztatcenia powotane
Uchwatg nr 25/2012 Rady Wydzialu DJiEM z dnia 22 wrze$nia 2012 r., ze zmianami
przyjetymi w Uchwale nr 20/2014 Rady Wydziatu z dnia 29 wrze$nia 2014 r. Zgodnie
z przywoltanym wczesniej Zarzadzeniem Nr: 12A Dziekana Wydzialu w sprawie
przeprowadzenia studenckich ankiet ewaluacyjnych oraz ankiety jakosci ksztalcenia dla
nauczycieli akademickich Zesp6t ds. Programéw i Jakosci Ksztalcenia odpowiada
organizacyjnie i merytorycznie za przebieg ankietyzacji._

Wydziatowy Zespét ds. Jakosci i Programéw Ksztalcenia, we wspotpracy ze Studenckim
Zespotem ds. Programéw Nauczania m.in. opiniuje zmiany w planach studiéw i programach
ksztatcenia oraz okresowo ocenia i1 sporzadza sprawozdania z rozwoju ksztalcenia na
Wydziale (ktéore przekazuje nastepnie Dziekanowi); ponadto opracowuje dokumenty
regulujace tok studiow oraz projakosciowe plany naprawcze. W ocenianej Jednostce
funkcjonuje takze m.in. powotana Uchwatg nr 20/20123 Rady Wydziatu z dnia 16 kwietnia
2013 r. Komisja Wydziatowa ds. Oceny Kadry Naukowo-Dydaktycznej.

Podczas wizytacji szczegdétowemu ogladowi poddano dokumentacje zwigzang zardwno
z aktywnoS$cig organow bezposrednio objetych strukturg Systemu, jak roéwniez bedaca
wynikiem funkcjonowania samego Systemu, a takze realizacji zadan okre§lonych
w przywotanych wyzej wewnetrznych aktach normatywnych. Zesp6t Oceniajacy otrzymat do
wgladu protokoty z posiedzenh Wydziatlowego Zespolu do spraw Jakosci 1 Programow
Ksztalcenia oraz Komisji funkcjonujacych na Wydziale.

Z analizy dokumentacji Rady Wydziatu, jak i pozostatych Wydziatowych ciat kolegialnych
wynika, iz problematyka jakosci ksztatcenia jest przedmiotem obrad tych organow. Podczas
posiedzen  przedstawiane 1  omawiane s3  zagadnienia  dotyczace  m.in.
funkcjonowania 1 doskonalenia wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci, polityki
kadrowej, zmian w planach i1 programach studiow czy tez monitorowania efektow ksztatcenia.
Whioski z przeprowadzonych ocen i analiz Komisji przekazywane sg Radzie Wydziatu.
W toku oceny zapoznano si¢ rowniez ze Sprawozdaniami z dziatalnosci Wydziatu
Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej za lata akademickie 2011/2012, 2012/2013 oraz
2013/2014, ktore byly omawiane i przyjmowane na posiedzeniach Rady Wydziatu
(odpowiednio w dniach: 3 wrze$nia 2013 r. oraz 29 wrzesnia 2014 r.).

Na podstawie udostepnionej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze do narzedzi i mechanizmow
Systemu za pomoca, ktérych gromadzone, przetwarzane i weryfikowane sa na Wydziale
informacje w zakresie poszczegolnych aspektow ksztalcenia nalezg: hospitacje, ankiety,
a tym dotyczace oceny jakosci ksztalcenia dla nauczycieli akademickich oraz studenckie
ankiety ewaluacyjne, monitorowanie programow studiow poprzez okresowe sprawdzanie ich
zgodnos$ci z zaktadanymi efektami ksztatcenia, dzialania naprawcze stuzace doskonaleniu
programu ksztalcenia, wynikajace z uwag 1 opinii studentdéw zamieszczonych w ankietach
ewaluacyjnych oraz interesariuszy zewngtrznych, lub w wyniku pojawienia si¢ nowych
opracowan 1 kierunkéw badawczych w dziedzinie zwigzanej z ksztalceniem prowadzonym na
Wydziale. Na Wydziale prowadzona jest rowniez ocena kadry akademickiej, uwzgledniajaca
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dorobek naukowy, dydaktyczny oraz organizacyjny, zgodnie z wymaganiami art. 132 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn.
zm.).

Wewnetrzne przepisy oraz informacje i dokumenty dotyczace podejmowanych dzialan
zwigzanych z obszarem jako$ci ksztatcenia powinny by¢ jednak szerzej dostepne sa na
stronach internetowych Uczelni 1 Wydziatu.

Wydzial Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej prowadzi obecnie Podyplomowe Studia
Chormistrzostwa 1 Emisji Glosu, powstate na mocy Uchwaly nr 54 Rady Wydziatu z dnia
18 grudnia 2013 r. w wyniku polaczenia Podyplomowych Studiéw Chérmistrzostwa
I Podyplomowych Studiéw Emisji Glosu (uruchomionych odpowiednio w 1984 i 1988 r.).

Plany studiow oraz efekty ksztatlcenia na studiach podyplomowych opiniowane sa
1 przyjmowane zgodnie z § 30 ust. 1 pkt. 131 14 w zw. z § 36 ust. 1 pkt. 4 Statutu AMB
z dnia 17 lutego 2012 r. przez Senat Uczelni oraz Rade Wydzialu. Efekty ksztatcenia dla
prowadzonych na ocenianym Wydziale Podyplomowych Studidow Choérmistrzostwa i Emisji
Glosu (w specjalnosciach: Emisja glosu oraz Dyrygentura choralna) przyjete zostaly przez
Rade Wydziatu Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej Uchwalg nr 1 z dnia 19 lutego
2014 r., a nastepnie zatwierdzone przez Senat AMB Uchwata nr 4 z dnia 4 marca 2014 r.
Powyzsza Uchwata Senatu zatwierdzita réwniez potaczenie dwoch wczesniej istniejagcych
studiow podyplomowych w prowadzone obecnie Podyplomowe Studia Choérmistrzostwa
1 Emisji Glosu.

Zasady zwigzane ksztalceniem na studiach podyplomowych okres$la Regulamin studiow
podyplomowych przyjety Uchwata nr 10 Senatu Akademii Muzycznej im. Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy z dnia 29 maja 2012 r.

W trakcie wizytacji ustalono, ze na Wydziale Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej
badania ankietowe przeprowadzane sg z pomini¢ciem shuchaczy studiow podyplomowych.
Zajecia na studiach podyplomowych nie sg réwniez hospitowane.

Na Wydziale DJiEM podejmowane s3a dzialania aktywizujagce monitorowanie losow
zawodowych absolwentow Jednostki. Przyktadem tego moze by¢ Zarzadzenie nr 12C
Dziekana Wydzialu z dnia 18 grudnia 2014 r. w sprawie przyjecia rankingu kompetencji
absolwentow Wydziatu Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej wprowadzajace powyzszy
ranking. Podczas wizytacji udostgpniono rowniez zestawienie losow zawodowych
absolwentow 2013/2014 jednego z kierunkoéw prowadzonych na Wydziale.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego:.  w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegdtowego

1) Na podstawie przedlozonej dokumentacji oraz rozmdéw przeprowadzonych w czasie
wizytacji mozna stwierdzi¢, ze Wydziat Dyrygentury, Jazzu 1 Edukacji Muzycznej Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy wdraza i doskonali Wewnetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, a dziatania zwigzane z jego funkcjonowaniem
w ostatnim czasie zostaly zintensyfikowane poprzez zaangazowanie Wladz Jednostki
w obszarze zapewniania jako$ci ksztalcenia, co znajduje odzwierciedlenie w sferze formalne;.
W strategii i polityce jakosci Wydzialu zostaly przyjete cele jakosciowe zwigzane
z dazeniem do wysokiego poziomu ksztatcenia.

Niektore z opracowanych formalnych rozwigzan sg jednak na poczatkowym etapie wdrazania,
dlatego tez skutecznos$¢ systemu bedzie mozna w pelni oceni¢ dopiero po dluzszym okresie
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czasu. Zasadne jest rowniez wprowadzenie uregulowan zwigzanych 2z upowszechnianiem
informacji dotyczacych wynikdw monitorowania jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych
efektow ksztalcenia oraz objecie procedurami wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia studiow podyplomowych (ankietyzacja, hospitacja), bowiem w zatozeniach,
wewnetrzny system powinien dziata¢ w ujeciu kompleksowym.

2) Podejmowane w ocenianej Jednostce dziatania majg na celu rozwoj i doskonalenie procesu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, a zakres, sposob prowadzenia i kompletno$¢ dokumentacji
dotyczacej] dokonywanych analiz 1 podejmowanych dziatanh odnoszacych si¢ do
poszczegolnych czynnikow wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia, nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. i : :
P Kryterium wyrézniajaco w znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
1 X
strategia rozwoju
2 wewngetrzny system X
zapewnienia jakos$ci
Cele i efekty ksztalcenia
na studiach
doktoranckich
3 i podyplomowych oraz S
system ich weryfikacji
zasoby kadrowe,
4 materialne
A X
i finansowe
5 prowadzenie badan
naukowych X
6 wspotpraca krajowa
i migdzynarodowa X
system wsparcia
7 studentow X
i doktorantow
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przepisy wewngtrzne
normujace proces

zapewnienia jakoS$ci

ksztatcenia X

Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia polityke
zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia i dziatalno$¢ artystyczno-
naukowa jednostki jest w petni zgodna z jej celami strategicznymi. Jednostka prowadzi
wlasciwg polityke, umozliwiajaca rozwoj kwalifikacji dydaktycznych 1 artystyczno-
naukowych pracownikdw. Reprezentowane przez poszczegodlnych nauczycieli akademickich
dziedziny i dyscypliny sa w peini adekwatne z potrzebami wynikajacymi z prowadzonej
dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
jest dostosowana do profilu i rozmiaréw prowadzonego ksztatcenia.

Ocena ,,w pelni” zasoboéw kadrowych, dzialalno$ci naukowej 1 mig¢dzynarodowej oraz
wspotpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia, wskazuje na dbatos¢ Wydzialu w osigganiu
efektow ksztalcenia. Podjete dziatania przez Wydziat w wymienionych powyzej obszarach
pracy naukowej i dydaktycznej zapewniaja osiaggni¢cie zatozonych efektow ksztatcenia i ich
weryfikacje czego efektem sg liczne nagrody krajowe jak i mi¢edzynarodowe studentow.
Wszystkie, wchodzace w sklad wizytowanej Jednostki kierunki, podejmuja réznorodne
dzialania sluzace internacjonalizacji procesu ksztalcenia. Bardzo istotne jest osobiste
zaangazowanie licznej grupy nauczycieli akademickich Jednostki w nawigzywaniu ciagle
nowych kontaktow.

za Zespot Oceniajacy

prof. zw dr hab. Joachim Pichura
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