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Informacja o0 wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wlasnej inicjatywy) przeprowadzia oceng
instytucjonalng na Wydzale Prawa, Administracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Biezgca ocena instytucjonalna
poprzedzona byla oceng jakosci ksztalcenia dokonang na kierunkach: ,administracja”, ,prawo” oraz
,Stosunki miedzynarodowe” na podstawie przepisow obowiazujacych do 30.09.2011 r.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnic z obowigzujacg procedurg oceny
PKA. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie: przedlozonego
przez Uczelig raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji,
wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak roéwniez spotkan i rozmdéw przeprowadzonych z
Wiadzami Uczelni 1 Wydziatu oraz pozostalymi interesariuszami wewnetrznymi 1 zewnetrznymi.
Zalacik nr 1 Podstawa prawna wizytacji.

Zalacznik _nr_2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat
zadan pomiedzy czionkow zespolu oceniajgcego

1. Strategia okre§lona przez jednostke’

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia polityke
zapewniania wysokiej jakos$ci ksztalcenia,

,otrategia Rozwoju Krakowskiej Akademn m. Andrzeja Frycza Modrzewskiego na lata
2011 — 20157, uvaktualniona na podstawie uchwaly Senatu z dnia 25 wrzesnia 2013 r. wskazuje na
strategiczne  obszary rozwoju uczelni. Misja uczelni jest podejmowanie dzalan edukacyjnych i

! Punkty 1 -8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okreslonymw statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.



naukowo-badawczych zorientowanych odpowiednio na wspolczesne wyzwania i uwarunkowania,
zwlaszcza postep technologiczny i rozwdj ekonomiczny, majacych na celu formowanie osobowosci
jednostki, relacji miedzygrupowych 1 integracji spolecznej, budowanie spoleczefistwa opartego na
wiedzy i racjonalnic zarzadzanej gospodarki opartej na wiedzy.

W kazdym z 8 gléwnych obszardéw, tj. dydaktyce, badaniach naukowych, rozwoju kadry,
konferencjach naukowych 1 dzalalno$ci wydawniczej, zarzadzaniu uczelnia, umi¢dzynarodowieniu,
promocji oraz bezpieczenstwie okreslono w sposdb ogdlny cele strategiczne na lata 2013 — 2015.
Obszarom i celom okreslonym w Strategi Rozwoju Uczelni odpowiadaja cele Wydzialu Prawa,
Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych. Zostaly one zawarte w ,Strategi Wydzialu Prawa,
Administracji 1 Stosunkéw Migdzynarodowych na lata 2012 — 20157, zatwierdzonej uchwala Rady
Wydziatu nr 11/2012 z dnia 28 pazdziernika 2012 r.

Strategia akredytowanej jednostki zostala opracowana w oparciu o Strategic Uczelni i jest z
nia w peli zbiezna — zaréwno na poziomie misji, jak tez celow. W kontekscie uwzglednienia
polityki zapewniania wysokiej jakoSci ksztalcenia nalezy natomiast podkreslic, ze zagadnienie to
malazlo odzwierciedlenie w poszczegdlnych obszarach i celach strategicznych, a w szczegdnosci
w obszarze zwigzanym z dydaktykg (m.in. poprzez zaakcentowanie elastycznego dostosowywania
oferty dydaktycznej do potrzeb rynku oraz koniecznos$ci podnoszenia efektywnosci i atrakcyjnosci
metod ksztalcenia).

Strategiczne obszary rozwoju Uczeli i jej misja zostaly wyznaczone w uchwale Senatu z
dnia 7 stycznia 2012 r. w sprawic przyjecia dokumentu strategii rozwoju uczelni ,Strategia
Rozwoju Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego na lata 2011 — 2015”.
Dokument ten zostal nastgpnie uaktualniony na podstawie uchwaly Senatu z dnia 25 wrze$nia 2013
r. W sprawie przyjecia zmian w dokumencie strategii rozwoju uczelni, obejmujacej lata 2013 —
2015.

Zgodnie z trescia powyzszych dokumentow, misja Uczelni jest podejmowanie dzalan
edukacyjnych i naukowo-badawczych zorientowanych odpowiednio na wspolczesne wyzwania i
uwarunkowania, zwlaszcza postep technologiczny 1 rozwdj ekonomiczny, majacych na celu
formowanie osobowosci jednostki, relacji miedzygrupowych i integracji spolecznej, budowanie
spofeczenstwa opartego na wiedzy i racjonalnic zarzadzanej gospodarki opartej na wiedzy.

W kazdym z obszaréw dzalalnosci Uczelni okreslono cele strategiczne na lata 2013 — 2015:

I.Cele w obszarze dydaktyki:
Rozszerzenie 1 uatrakcyjnienie metod ksztalcenia, podniesienie jako$ci nauczania, dostosowanie
procesu dydaktycznego do Krajowych Ram Kwalifikacji RoOwnomierne rozloZenie obcigzen
dydaktycznych na pracownikéw. Wprowadzenie e-learningu 1 ksztalcenia eksternistycznego na
wszystkich kierunkach studiow. Uruchomienie studiow III stopnia.

Il.Cele w obszarze badan naukowych:
Podniesienie poziomu i rozszerzenie zakresu badan naukowych. Szersze wykorzystanic Srodkow
zewnetrznych,  szczegbhnie  grantdw NCN, na badania naukowe. Powolanie zespolow
interdyscyplinarnych.

I1l. Cele w obszarze rozwoju kadry:
Tworzenie silnej kadry dydaktycznej, z uwzglednieniem rozwoju wiasnej kadry i zatrudnienia
miodej kadry naukowo-dydaktycznej.

IV. Cele w obszarze: konferencje naukowe 1 dzialalno$¢ wydawnicza:



Stopniowo rozszerzany bedzie zakres merytoryczny publikacji wydawanych w jezykach obcych.
Rozwdj czasopism uczehianych ukierunkowany na umiejscowienie poszczegdinych wydawnictw
periodycznych w wykazie czasopism punktowanych prowadzonym przez Ministerstwo Nauki i
Szkolictwa Wyzszego.

V. Cele w obszarze zarzadzania uczelnig, w tym informatyzacja:
Wprowadzenie jednolitego systemu komputerowego zarzadzania Uczelnig.

VI. Cele w obszarze: umigdzynarodowienie Uczelni:
Zwiekszenie liczby studentow zagranicznych studiygcych w Uczelni, rozszerzenie oferty nauczania
w jezyku angielskim, rozszerzenie ksztalcenia podyplomowego, w tym studiow MBA i studiow
podyplomowych prowadzonych w jezykach obcych. Dalsze umiedzynarodowienie czasopism
KAAFM i stwarzanie warunkow do wydawania podwojnych dyplomow.

VII. Cele wobszarze: promocja:
Uczelnia ma by¢ rozpoznawalna w s$rodowisku absolwentow szkot $rednich jako atrakcyjne miejsce
kontynuacji nauki, zdobycia atrakcyjnych zawodéw 1 umiejetnosci, a wsrdd pracownikow jako
atrakcyjne stwarzajace szanse szybkiego awansu naukowego i osobistego miejsce pracy.

VIII. Cele w obszarze: bezpieczenstwo:
Doskonalenie systemu bezpieczenstwa Uczelni 1 tworzenie wizerunku Uczeli jako bezpiecznej
uczelni oraz miejsca pracy.

Strategiczne cele Wydzalu Prawa, Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych okreslone
zostaly w ,Strategii Wydzialu Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych na lata 2012 —
2015, zaakceptowanej w uchwale Rady Wydzat nr 11/2012 z dnia 28 pazdziernika 2012 r. Cele
strategiczne Wydzialu  odnosza sie do dzialan podejmowanych w nastgpujacych obszarach:
dydaktyka, badania naukowe, rozwdj kadry, konferencje naukowe 1 dzalalno$¢ wydawnicza,
zarzadzanie wydzialem, umigedzynarodowienie 1 rozwdj wspodlpracy i1 promocja wydzali. Strategia
Wydzialu opracowana zostala w oparciu o Strategic Uczelni 1 pozostaje z nig w pehi zbiezna,
jednoczesnie wspierajac realizacje misji uczelni.

I. Cele Wydzialu w obszarze dydaktyki:
Podstawowym celem Wydzialu w obszarze dydaktyki jest elastyczne dostosowywanie oferty
dydaktycznej do potrzeb rynku pracy oraz podnoszenie efektywnosci i atrakcyjnosci metod
ksztalcenia. Uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz dostosowywanie jej do potrzeb Krajowego i
miedzynarodowego rynku pracy realizowane powinno by¢ poprzez tworzenie nowych kierunkow
studiow oraz nowych specjalnosci, takze skierowanych do studentow z Europy Wschodniej
(utworzono specjalnos¢ Kryminologia i planowane sa dalsze nowe specjalnosci). Towarzyszy¢ tym
dzialaniom powinno takze dostosowywanie programéw ksztalcenia na studiach juz istniejacych do
zmian zachodzacych na rynku pracy oraz w nawigzaniu do zainteresowan kandydatoéw na studia.
Wyrazem dostosowywania oferty dydaktycznej do potrzeb rynkowych powinna by¢ rowniez
likwidacja nierentownych specjalnosci. Glowny nacisk powinien byé polozony na doskonalenie
programu praktyk zawodowych, stazy zawodowych, a takze zatrudnmianie praktykéw do zajec
dydaktycznych.  Planowane  jest  uruchomienic = Praktycznej  Szkoly Prawa —  Kkursu
przygotowawczego na aplikacje, realizowanego przy udziale kadry dydaktyczno-naukowej
Wydziatlu 1 przedstawicieli korporacji prawniczych. W tym celu podejmowana jest wspolpraca z
s¢dziami,  prokuratorami,  adwokatami, notariuszami 1 zrzeszajagcymi ich  samorzadami
zawodowymi. Doskonalenie programu praktyk zawodowych — w przypadku stosunkow
miedzynarodowych oraz turystyki 1 rekreacji — polega¢ powinno na nawigzaniu wspolpracy z
placowkami dyplomatycznymi iinstytucjami  publicznymi powolanymi do wspierania rozwoju
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turystki 1 przedsiebiorczosci na terenie Krakowa 1 wojewddztwa malopolskiego. Doskonalenie
kompetencji 1 umiejgtnosci studentow w zakresie pomocy prawnej powinno by¢ praktycznie
weryflkowane takze poprzez uczestnictwo W  pracach  Studenckiej Poradni  Prawnej.
Dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku wymaga roéwnoczesnie stalego podnoszenia
efektywnosci, atrakcyjnosci metod ksztalcenia i jakosci ksztalcenia. W tym celu wdrazane s3 na
Wydziale rozwigzania umozliwiajagce ocene jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych (m.in.
poprzez regularne hospitacje zaje¢ oraz system ewaluacji zaje¢ przez studentow).

Il. Cele Wydzialu w obszarze badan naukowych:

Glownym celem w tym obszarze jest zwigkszenie aktywnos$ci badawczo-naukowej naszych
pracownikéw 1 wzmocnienie pozycji Wydzialn w dziedzinie badan naukowych. Shizy¢ temu ma
wspieranie  wykorzystania potencjalu naukowego pracownikoéw Wydzialn w zakresie pozyskiwania
grantow z Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan iRozwoju oraz w
zakresie budowania interdyscyplinarnych zespoldow badawczych. Rozwojowi naukowemu kadry
stizy¢ maja takze odbywajace si¢ cyklicznie zebrania naukowe katedr. Niezmiernie istotne jest
wspieranie  organizowania profilowanych merytorycznie Kkonferencji, zwigzanych z polem prac
badawczych realizowanych w ramach katedr, przy réwnoczesnym zwickszaniu udzatu
przedstawicieli zagranicznych osrodkéw akademickich.

III. Cele Wydzialu w obszarze rozwoju kadry:
Podstawowym celem Wydzialu jest stworzenie silnej kadry dydaktycznej, ze szczegbinym
uwzglednieniem zatrudnienia miodej kadry. Rozwojowi kadry naukowej shizy¢ ma egzekwowanie
aktywnosci naukowej miodych pracownikow na zebraniach naukowych oraz wspieranie ich
dzialalno$ci naukowej poprzez system stypendiow, kursow jezykowych i1 stazy zagranicznych dla
mlodych pracownikéw nauki, jak roéwniez promowanie uczestnictwa w konferencjach, kongresach
oraz stwarzanic mozliwosci publikacji prac naukowych. Ponadto racjonalizacja  struktury
zatrudnienia na  Wydziale umozliwia¢ powinna awans zawodowy aktywnym pracownikom
naukowym, uzyskujacym kolejne stopnie i tytuly naukowe.

IV. Cele Wydzialu w obszarze konferencji naukowych i dzalalnosci wydawnicze;j:
Podstawowym celem Wydzatu jest intensyfikacja dzalalnoSci w sferze konferencji naukowych.
Nalezy podja¢ dzalania majace stworzy¢é warunki do zwickszenia udzaln przedstawiciel
zagranicznych osrodkéw akademickich w konferencjach organizowanych na Wydzale. Wspierad
nalezy rowniez organizacj¢ konferencji kierunkowych, poswigconych sprawom kluczowym dla
polskiego prawa 1 wymiaru sprawiedliwosci, a takze zagadnieniom zwigzanym ze stosunkami
migdzynarodowymi.  Wykorzystywa¢ nalezy takze 1ine formy popularyzacji wiedzy, w
szczegblnosci w formie organizowania cyklow wykladow goscinnych wybitnych przedstawiciel
$wiata nauki, czy tez w formie ,debat publicznych” dotyczacych aktualnych 1 istotnych problemow
systemu prawa, czy szeroko rozumianych stosunkéw migdzynarodowych. Wspieraé nalezy
dzialalno§¢ naukowa studentow poprzez stworzeniem im mozliwosci publikacji prac naukowych
przygotowywanych w ramach prac kot naukowych, wyrdzniajacych sie prac dyplomowych, czy tez
prac dotyczacych probleméw prawnych pojawiajacych sie w dzalalnosci Studenckiej Poradni
Prawa.

V. Cele Wydzialu w obszarze zarzadzania Wydzatem:
W celu poprawy efektywnosci zarzadzania konieczne jest doprowadzanie do usprawnienie obshugi
studentow poprzez wprowadzenie elektronicznego obiegu  dokumentéw oraz  stopniowego
elimnowania tradycyjnych dokumentéw, takich jak: indeksy, protokoly, karty egzaminacyjne,
recenzie prac dyplomowych. Kontynuowa¢ nalezy dzalania dotyczace tworzenia -elektronicznego
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systemu zarzadzania procesem dydaktycznym (harmonogram, kadry, kontrola zaje¢, oraz katalog
ECTS). Udoskonala¢ nalezy rowniez bazy danych o ofercie edukacyjnej, o dorobku naukowo-
dydaktycznym oraz zainteresowaniach 1 osiggnigciach poszczegdlnych pracownikow wydziatu.

VI. Cele Wydzialu w obszarze umiedzynarodowienia i1 rozwoju wspodlpracy:

W celu intensyfikacji kontaktow naukowych z uczelniami zagranicznymi i umigdzynarodowienia
wspolpracy naukowej wspiera¢ nalezy udzat kadry naukowej Wydzialu w migdzynarodowych
programach badawczych. Shizy¢ ma temu roéwniez wydawanie wspOlnie z partnerami
zagranicznymi  periodykow, monografi w jezykach obcych oraz umiedzynarodowienie czasopism
(sklady rad redakcyjnych, autorzy zagraniczni). Dazy¢ nalezy do pehiejszego wykorzystania
mozliwosci  wspOlpracy miedzynarodowej wynikajagcych z uméw z uczelhiami partnerskimi
Wspiera¢ nalezy takze dalszy rozwo6j Szkoly Prawa Angielskiego, stwarzajacej szanse na
umigdzynarodowienie tak dydaktyki, jak i nauki, przy udzale wykladowcow z wiodacych
angielskich uniwersytetow. Umozliwia¢ nalezy organizacj¢ gos$cinnych wykladow, prowadzonych
przez  wybitnych  przedstawicieli  zagranicznych — osrodkow — akademickich.  Stworzy¢  nalezy
mozliwosci dla przeprowadzania migdzynarodowych przewodoéw doktorskich. Promowaé nalezy
takze udzal studentow ipracownikow naukowo-dydaktycznych w wymianie migdzynarodowej w
ramach programu ERASMUS oraz ERASMUS PLUS. Nalezy rowniez podejmowaé dzialania w
celu pozyskanie nowych partnerow zagranicznych do realizacji programu Erasmus oraz w celu
pozyskania zagranicznych pracownikow naukowych do kadry naukowo-dydaktycznej Wydziahu.
VII. Cele Wydzialu w obszarze promocji wydzah

Dziafania te powinny przybra¢ forme akcji mformacyjnych i1 promocyjnych zachecajacych do
podjecia studiow wsrod potencjalnych kandydatow na studia w spotecznosci lokalnej, w calej
Polsce, a takze poza granicami kraju (szczegdhie Ukraina, Slowacja, Litwa). Ksztaltowanie
wizerunku Wydzialu w $Srodowisku naukowym oraz wsrdd nauczycieli szkot $rednich nastepowac
powinno poprzez organizacj¢ konferencji naukowych, sympozjow tematycznych, kongresow,
kursow, roznych form doksztalcania kadry pedagogicznej, inspirowania debat publicznych i1
promowania wykladow otwartych wybitnych przedstawicieli §wiata nauki.

Uczelia, jak 1 Wydzal, za podstawowe cele strategiczne stawiajg sobie zbudowanie mocnej
pozycji dydaktycznej oraz naukowej w krakowskim, polskim i miedzynarodowym $rodowisku
naukowym. Podejmowane dzalania zmierzaja do zbudowanie dobrych relacji z otoczeniem
zewnetrznym, zwlaszcza z mteresariuszami. Waznym elementem strategii Uczelni 1 Wydzalu jest
tworzenie specjalnosci dostosowanych do potrzeb rynku pracy. Program ksztalcenia takze jest
systematycznie dostosowywany do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy i powstaje migdzy
mnymi w oparciu o wskazania mteresariuszy zewngtrznych. Strategicznym celem Uczelni, jak 1
Wydziali, jest stale podnoszenie jakosci ksztalcenia. Zadanie to realizowane jest poprzez
dostosowaniec plandbw 1 programow studiow prowadzonych na Wydziale do wymogow
wynikajacych z Krajowych Ram Kwalifikacji oraz stale monitorowanie 1 analizowanie jakosci
ksztalcenia na Wydzale przy wspoludziale Wydziatlowe; Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia 1
Uczelianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia.

Podsumowujac, cele strategiczne przyjete na Wydzale wpisuja sie w misje 1 strategie
Uczelni we wszystkich obszarach. Zgodnie z misja Uczeli, na Wydzale oferowane sg réznorodne
Sciezki  ksztalcenia: administracyjna, w zakresic zawoddéw prawniczych, migdzynarodowa,
biznesowa 1 turystyczna, ktore przygotowuja absolwenta do budowania wiasnej kariery zawodowe;.



2) jednostka opracowala koncepcje ksztalcenia obejmujacg studia I i II stopnia, studia
doktoranckie i1 podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami strategicznymi,

Koncepcja ksztalcenia opracowana i realizowana na Woydziale jest spéjna z celami
okreslonymi w Strategii Rozwoju Wydzialu. Obejmuje ona wszystkie stopnie ksztalcenia i1 studia
podyplomowe oraz uwzglednia rozwodj wspdlpracy z podmiotami zewnetrznymi. Oferta ksztalcenia
podlega modyfikacjom w oparciu o analiz¢ potrzeb, opini i oczekiwan interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych (wyrazem tego jest m.in. tworzenie nowych specjalnosci).

Ksztalcenie na kierunku prawo organizowane jest w formie 5 letnich (10 sem.) studidw
jednolitych  magisterskich, stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Studenci oprocz przedmiotow
obowigzkowych maja mozliwos¢ wyboru licznych  przedmiotow — fakultatywnych.  Studenci
zobowigzani sg rowniez do nauki jezykdw obcych, aby osiagnagé co najmniej poziom bieglosci B2
wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego 1 umie¢ poslugiwaé sie jezykiem obcym
w zakresie koniecznym do wykonywania zawodu. Ksztalcenie na kierunku prawo odbywa si¢ przy
zastosowaniu zroznicowanych form dydaktycznych, takich jak: wyklady, konwersatoria, ¢wiczenia,
seminaria, lektoraty, konsultacje oraz praktyki Student studidw magisterskich na kierunku prawo
zdobywa rozlegla wiedze z zakresu dogmatyki oraz teorii ifilozofii prawa, doktryn polityczno-
prawnych oraz innych nauk spolecznych, objetych planem kierunku studiow. W szczegdlnosci,
student nabywa umiej¢tno$¢ prawidlowego poslugiwania si¢ jezykiem prawnym i1 prawniczym,
postugiwania  si¢ regulami  logicznego  rozumowania, uzyskuje kompetencje w  zakresie
interpretowania i analizy tekstow prawnych ze wszystkich najwazniejszych dziedzin prawa
materialnego 1 procesowego, nabywa umiejetno$¢ formulowania opinii prawnych i podejmowania
decyzi. Student opanowuje takze wiedze z zakresu etyki zawoddéw prawniczych. W czasie studiow
studenci majg mozliwo$¢ praktycznej weryfikacji wiedzy z zakresu prawa cywinego, karnego i
administracyjnego, dzieki dzalalnosci Studenckiej Poradni Prawnej oraz istniejgcemu systemowi
praktyk studenckich. Zasadniczym celem studidw jest przygotowanie absolwenta do zakonczonego
sukcesem uczestnictwa w egzaminach na wszystkie rodzaje aplikacji prawniczych (sagdowa,
prokuratorska, adwokacka, radcowska, notarialng). Pozyskane umiejetnosci ulatwiaja takze
zatrudnienie  w  strukturach organizacyjnych administracji publicznej, policji, sadow, prokuratury,
organizacjach pozarzadowych, jak rowniez w szeroko pojetej obstudze prawnej przedsiebiorstw.
Rownoczesnie od roku akademickiego 2013/2014, w ramach kierunku prawo uruchomiona zostala
specjalno$¢ ,Kryminologia”. Absolwenci tej specjalnosci, majac wszystkie uprawnienia zwigzane z
ukonczeniem studiow  prawniczych (dostep do wszystkich aplikacji oraz do zawodow
prawniczych), uzyskaja dodatkowe wyksztalcenie w  zakresie szeroko pojetych nauk
kryminologicznych.  Specjalno$¢  przygotowuje prawnikdw  specjalizujacych sie w  sprawach
karnych, zainteresowanych praca w stzbach policyjnych, shizbach specjalnych oraz w
wieziennictwie. Ponadto przyjety na kierunku prawo model ksztalcenia z rozbudowanym systemem
seminariow, kot naukowych w zaloZzeniu sprzyja¢ ma rowniez przygotowaniu studentow do
podejmowania i rozwijania samodzielnej pracy naukowej. Ich dalszy rozwdj naukowy jest mozliwy
w ramach studiow III stopnia.

Ksztalcenie na kierunku administracja zorganizowane jest w formie studiow I i II stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych. Studia | stopnia na kierunku administracja oferuja mozliwos¢
ksztalcenia na trzech specjalno$ciach: Administracja publiczna, Administracja sgdowa oraz Policja
w systemie bezpieczenstwa publicznego. W o trakcie  studiow  student nabywa umiejetnosci
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postugiwania si¢ ogolng wiedzag z zakresu nauk spolecznych, zwlaszcza nauk o prawie 1 o
administracji, oraz podstawowg wiedza ekonomiczng. Student studiow I-go stopnia na kierunku
administracja jest przygotowywany do pracy urzedniczej w roznych rodzajach administracji
publicznej (rzadowej 1 samorzadowej) oraz do stosowania prawa w instytucjach niepublicznych.
Ponadto na mocy porozumienia zawartego pomigedzy Komendantem Glownym Policji a Wiladzami
Uczeli, dla studentow tego kierunku stworzono mozliwo$¢ przygotowania do pracy w policji
Absolwenci kierunku, ktorzy bezposrednio po ukonczeniu studiow podejma starania o prace w
policji, bedg mieli mozliwos¢ skrocenia szkolenmia zawodowego w Szkole Policji. Absolwent jest
ponadto przygotowany do podjecia studiow II stopnia. Studia II stopnia na kierunku oferuja
mozliwos¢ ksztalcenia na trzech specjalnosciach: Administracja publiczna, Administracja sgdowa
oraz Policja w systemie bezpieczenstwa publicznego. W trakcie studiow II-go stopnia student
opanowuje  umiejetnosci  poslugiwania  si¢  zaawansowang wiedza z  zakresu prawa
administracyjnego, budzetowania 1izarzadzania w Polsce 1 Unii Europejskiej. Przyjeta koncepcja
ksztalcenia sprawia, Ze absolwent jest przygotowany do pelienia kierowniczych funkcji w shizbie
cywilnej oraz samodzielnego wykonywania pracy w administracji rzagdowej, w strukturach
samorzadowych, shizbach administracyjnych ~ podmiotéw gospodarczych, mstytucjach
pozarzadowych, administracji specjalnej, administracji prywatnej, placéwkach kulturalnych,
organach  partii  politycznych, mstytucjach  krajowych, a takze w  przedsiebiorstwach
wspolpracujagcych z krajami czlonkowskimi UE i ich organami. Takze i w tym przypadku na mocy
porozumienia zawartego pomiedzy Komendantem Glownym Policji a Wldzami Uczelni studentom
tego kierunku stworzono mozliwos¢ przygotowania do pracy w policji. Absolwenci kierunku,
ktérzy bezposrednio po ukonczeniu studibw podejma starania o prace w policji, beda miek
mozliwos$¢ skrocenia szkolenia zawodowego w Szkole Policji.

Ksztalcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe organizowane jest w formie studiow I 1 II stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych. Na studiach I stopnia prowadzony jest nabor na nastepujace specjalnosci:
International Business, International Tourism, International Relations and Cultural Diplomacy,
Amerykanistyka, Handel zagraniczny, Logistyka mi¢dzynarodowa, Obstuga celna, Studia europejskie,
Studia wschodnie, Turystyka migdzynarodowa, Wspolczesna dyplomacja. W toku studiow student uzyska
wiedze z zakresu nauk ekonomicznych, spotecznych, prawnych i politycznych, ktéra umozliwi mu poznanie
i zrozumienie mechanizméw funkcjonowania stosunkow migedzynarodowych oraz gospodarki §wiatowe;.
Studia na Kierunku stosunki miedzynarodowe oferujg wyksztalcenie w zakresiec bardzo szerokiej
problematyki, wymagajacej podejécia interdyscyplinarnego. W rezultacie student uzyskuje umiejetno$¢
analizy problemow krajowych w perspektywie miedzynarodowej. Zdobyta w czasie studidw wiedza i
umiejetnosci umozliwia absolwentom podjgcie pracy w instytucjach panstwowych, organizacjach czy
przedsigbiorstwach zajmujgcych sie wspdlpraca z zagranicg. Absolwent moze odnalezC si¢ na rynku pracy w
przedsiebiorstwach zajmujacych si¢ handlem i turystyka migdzynarodowa, moze prowadzic wlasng
dzialalno$¢ gospodarcza w tym zakresie, ubiega¢ si¢ o stanowiska w administracji panstwowej i
samorzadowej oraz w instytucjach migdzynarodowych. Dzigki interdyscyplinarnemu wyksztalceniu bedzie
przygotowany do pracy w instytucjach niezwigzanych bezposrednio z dziedzing stosunkow
mi¢dzynarodowych. Dobre przygotowanie ogoélne i specjalistyczne pozwala takze na kontynuowanie
ksztalcenia studiach II stopnia. Ukonczenie studibw II stopnia umozliwia podejmowanie wyzwan
badawczych i kontynuowanie ksztalcenia na studiach III stopnia.

Ksztalcenie na kierunku turystyka i rekreacja organizowane jest w formie 3 letnich studidw
I stopnia (6 sem.), stacjonarnych i niestacjonarnych, w ramach specjalnosci: Hotelarstwo i przemyst
spotkan (MICE) oraz Regionalna gospodarka turystyczna. Program studidw jest skonstruowany tak,
aby absolwent kierunku posiadal wiedzg, umiejetnosci ikompetencje umozliwiajace kariere
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zawodowg mnic tylko w bimesie turystycznym irekreacyjnym, ale takze na stanowiskach
zwigzanych z zarzagdzaniem turystyka i rekreacja w administracji panstwowej 1 samorzadowe;.
Celem studiow jest przygotowanie, zgodnie z potrzebami rynku, wysoko wykwalifikowanych kadr
zawodowych zdolnych w sposob kreatywny wypehi¢ swoja role we wspdlczesnym biznesie
turystycznym 1 na rynku dynamicznie rozwijajacych si¢ potrzeb rekreacyjnych. W toku studiow
student uzyska wiedz¢ ogdélng z zakresu nauk przyrodniczych, spolecznych i1 ekonomicznych.
Ponadto student nabgdzie kompetencje w zakresie podejmowania i1 prowadzenia dzalalho$ci w
zakresie turystyki 1 rekreacji. Absolwent bedzie przygotowany do podjecia studiow drugiego
stopnia.

Studia doktoranckie maja polega¢ na indywidualnej pracy naukowej, prowadzonej pod
kierunkiem opickuna naukowego oraz promotora i stwarza¢ doktorantom warunki do realizacji
programu  studiow  obejmujacego  zajecia  obowigzkowe, fakultatywne 1 praktyczne, do
przygotowania si¢ do egzaminow doktorskich oraz napisania rozprawy doktorskiej. Absolwenci
studiow doktoranckich maja uzyskaé przygotowanie do pracy badawczej idydaktycznej w szkolach
wyzszych. Celem jest réwniez rozwijanie w doktorantach kompetencji spotecznych odnoszacych
si¢ do dzalalnosci naukowo badawczej i1 spotecznej roli uczonego. Absolwenci studiow III stopnia
po uzyskaniu stopnia doktora powinni by¢ przygotowani do kontynuowania pracy badawczej i
dydaktycznej w uczeliach polskich, a takze zagranicznych. Przedmiotowej koncepcji ksztatcenia
na studiach III stopnia maja shizy¢ dobre programy nauczania, ktorych jako$¢ bedze stale
monitorowana 1 ewaluowana przez Wydzalowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia.

Uczelnia prowadz szereg studiow podyplomowych. Organizacja tych studiow zajmuje si¢
powolane wtym celu Centrum Studiow Podyplomowych (CSP). Na Wydzale oferowane s3 2-
semestralne  studia podyplomowe w zakresie Audytu wewnetrznego. Celem ksztalcenia jest
przygotowanie stichaczy do prowadzenia audytu oraz monitorowania efektywnosci systemow
nadzoru 1 kontroli. Studia prowadzone sg wspdlie z Polskim Instytutem Kontroli Wewngtrznej Sp.
z 0. 0. w Warszawie, a ich absolwenci moga uzyska¢ tytut audytora wewnetrznego PIKW 11 stopnia
oraz zosta¢ wpisani na krajowa list¢ profesjonalnych audytorow wewnetrznych PIKW.

Podsumowujac, ZO stwierdzit, ze Wydziat opracowal koncepcje ksztalcenia w ramach
studiow I, II i III stopnia oraz studiow podyplomowych, ktora jest spojna ze strategicznymi celami
Uczelni 1 wizytowanego Wydzatu.

3) jednostka identyfikuje swoja rolg i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac znaczenie
jakosci ksztalcenia,

Wydziat w peli identyfikuyje swoja role 1 pozycje¢ w na rynku edukacyjnym (zaréwno
lokalnym 1 regionalnym, jak tez krajowym 1 migdzynarodowym). Funkcje te znajduja
odzwierciedlenie zar6wno na poziomie zapisOw strategicznych, jak tez realizowanych procedurach
odnoszacych si¢ do zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia.

Jak to juz zostalo stwierdzone w punktach 1 i 2, Wydzial zapewnia bogata oferte
dydaktyczng w ramach 4 kierunkéw studidow 1 zawartych w nich specjalno$ciach. Struktura planow
studiow, laczaca moduly obejmujace przedmioty obligatoryjne z modulami fakultatywnymi, daje
mozliwo$¢ elastycznego budowania przez studentow ich wilasnej S$ciezki akademickiej. Przy
wypracowywaniu oraz realizacji koncepcji ksztalcenia wykorzystane zostaly opinie mteresariuszy
zewnetrznych. Oferta ksztalcenia poddawana jest stalej rozbudowie oraz licznym modyfikacjom,
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ktore stymulowane sg preferencjami kandydatow na studia, mozliwosciami Wydzalu, jak 1 nowymi
wyzwaniami, a w tym potrzebami rynku pracy. Znajdowalo to wyraz przede wszystkim w
stworzeniu licznych specjalnosci. Na kierunku prawo powstala nowa specjalnos¢ Krymmologia. Na
kierunku administracja ksztalcenie prowadzone jest w specjalnosciach: Administracja Publiczna,
Administracja Sgdowa, Policja w systemie bezpieczenstwa publicznego. Na kierunku stosunki
miedzynarodowe  ksztalcenie prowadzone jest na specjalnosciach: International Business,
International Tourism, International Relations and Cultural Diplomacy, Amerykanistyka, Handel
zagraniczny, Logistyka miedzynarodowa, Obsluga celna, Studia europejskie, Studia wschodnie,
Turystyka miedzynarodowa, Wspodlczesna dyplomacja. Na Kierunku turystyka i rekreacja
ksztalcenie prowadzone jest na specjalnosciach: Hotelarstwo 1 przemyst spotkan (MICE) oraz
Regionalna gospodarka turystyczna.

Zmianom w zakresie ksztalcenia towarzyszy stale rozbudowywanie procedury kontroli
jakosci ksztalcenia, w szczegélnosci w zakresie zapewnienia osiggniecia zakladanych efektow
ksztalcenia. Tak wigc, W _opinii ZO, Wydzat nie tylko identyfikuje swoja role i pozycje na rynku
edukacyjnym, ale takze uwzglednia znaczenie WSZJK.

4) wewnetrzni 1 zewngtrzni  interesariusze uczestnicza w  procesie  ksztaltowania  oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.

W  Strategii Rozwoju Wydzialu duzo miejsca poswigcono zagadnieniom zwigzanym z
wprowadzeniem  elementow  ksztalcenia  praktycznego  oraz  projektami  zaangazowania
interesariuszy wewngtrznych 1 zewngtrznych w  procesy opracowywania 1 konsultowania
programow studiow. Warto podkreshi¢, ze akredytowana jednostka takze w praktyce prowadz
dzialania zmierzajace do angazowania teresariuszy wewngtrznych 1 zewngtrznych w proces
budowania wysokiej jakosci ksztalcenia, aczkolwiek na obecnym etapie uczestnictwo interesariuszy
zewnetrznych w procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej ma gldéwnie posredni charakter 1 w
wymiarze formalym jest ciagle ksztattowane. Warto jednak wskaza¢ na wcigz rozwijane elementy,
jak konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi za posrednictwem ujednoliconych
wzorow ankiet oraz poprzez uczestnictwo w dyskusjach.

Strategia jednostki i sformuowane w niej cele odnoszg si¢ do okresu 2012-2015, ale sam
dokument nie okre$la precyzyjnie miernikOw osiagnigcia celow oraz zasad ich monitoringu.
Czynniki te powoduja, ze znaczenie tego dokumentu i mozliwo$¢ jego wykorzystania w procesie
budowania wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia oraz usprawniania wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia w perspektywie ostatniego roku realizacji sa dosy¢ ograniczone.
Dlatego tez strategia wymaga na obecnym etapic weryfikacji 1 aktualizacji poszczegdlnych celow.
W dzalania te warto zaangazowa¢ w jeszcze wigkszym stopniu niz mialo to miejsce do tej pory
interesariuszy  zewngtrznych  (cze$§¢  pracodawcOw obecna na  spotkaniu  podczas  wizytacji
potwierdzita znajomo$¢ tego dokumentu oraz fakt uczestnictwa w jego opiniowaniu, co nalezy
uzna¢ za mocng strone jednostki, wartg dalszego rozwijania).

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze dzalania zmierzajagce do budowania wysokiej jakosci
ksztalcenia i dostosowywania oferty edukacyjnej (poszczegénych specjalnosci) do potrzeb rynku
pracy z udzialem pracodawcow juz teraz stanowia mocng stron¢ jednostki 1 znajduja
odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Wydzali Akredytowana jednostka posiada dokladnie
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zidentyfikowanych interesariuszy — zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych — oraz angazuje ich
w proces budowania wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia.

Tabela nr 1. Liczba 0s6b ksztalcgcych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce (2014/2015)

w
ICZt.)a, Liczba stuchaczy
. , uczestnikow .,
Liczba studentow . studiow
studiow
Forma ksztalcenia doktoranckich podyplomowych
uczelni jednostki ] ) . .
uczelni | jednostki uczelni | jednostki
I st. Il st. I st. Il st.
studia 3160 | 1374 | 1201 | 860 26 26 0 0
stacjonarne
_ studia 2081 | 2117 | 337 | 809 0 0 282 35
hiestacjonarne
RAZEM: 6150 3491 1538 1669 26 26 282 35

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakos$ci ksztalcenia.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Cele strategiczne przyjete na Wydziale wpisuja si¢ w misj¢ 1 strategiec Uczelni we wszystkich
obszarach; zgodnie z misja Uczelni, na Wydzale oferowane sa rézmorodne S$ciezki ksztalcenia:
administracyjna, w zakresie zawodow prawniczych, miedzynarodowa, biznesowa 1 turystyczna,
ktore przygotowuja absolwenta do budowania wlasnej kariery zawodowe;.

2) Wydziat opracowal koncepcje ksztalcenia w ramach studiow I, II i III stopnia oraz studiow
podyplomowych, ktdra jest spojna ze strategicznymi celami Uczelni 1 wizytowanego Wydziahu.

3) Wydzat identyfikuyje swoja role 1 pozycje na rynku edukacyjnym, a przy tym uwzglednia
znaczenie WSZJK

4) Dazalania zmierzajace do budowania wysokiej jako$ci ksztalcenia 1 dostosowywania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy z udzialem pracodawcoOw stanowig mocng strone jednostki 1
majduja odzwierciedlenie w  Strategi Rozwoju Wydzialu. Akredytowana jednostka posiada
dokladnie zidentyfikowanych interesariuszy — zardwno wewnetrznych, jak 1 zewngtrznych — oraz
angazuje ich w proces budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig jest przejrzysta i zapewnia udzial
pracownikow, studentow, doktorantow, slichaczy oraz interesariuszy zewnetrznych w
podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jako$ci ksztalcenia

Z informacji podanych w Raporcie samooceny i przestawionych w czasie wizytacji wynika,
ze w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie Wewngtrzny
System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia ma krotka historig. Zostal on bowiem powolany dopiero
w listopadzie 2012 roku Zarzadzeniem nr 41/2012 Rektora z dnia 6 listopada 2012 r. w sprawie
wdrazania 1 doskonalenia w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
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Uczelianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zgodnie z tym Zarzadzeniem celem
Uczelianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest podnoszenie jakosci ksztalcenia w
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, propagowanie Kultury jakosci
ksztalcenia ws$réd pracownikow uczelni oraz jej studentéw 1 absolwentow, wypracowanie i
doskonalenie procedur oceny organizacji i warunkéw ksztalcenia, oraz podnoszenie prestizu uczelni
w krajowym 1 miedzynarodowym otoczenin. W celu wdrazania i doskonalenia Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Krakowskiej Akademi im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego utworzono Uczelniang Komisje ds. Jako$ci Ksztalcenia, powolang Zarzadzeniem
Rektora z dnia 1 pazdziernka 2012 r. w sprawie utworzenia Uczelhianej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia 1 wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia oraz ich zadan.

W sklad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wchodza: Pelomocnik Rektora ds.
Studenckich  jako  Przewodniczacy Komisji, Prorektor ds. Nauki 1 Nauczania jako
Wiceprzewodniczacy Komisji, Sekretarz Komisji powolany przez Przewodniczacego sposrod
samodzielnych pracownikéw naukowych, przewodniczacy wydzialowych komisji ds. jakosci
ksztalcenia,  kierownik  Studiow  Doktoranckich, = Pelomocnik  Rektora ds.  Studiow
Podyplomowych, kierownik Studium Pedagogicznego, kierownik Dzl Nauczania, kierownik
Dzialu Spraw Studenckich oraz przedstawiciel uczelnianego samorzadu studentow. Z Raportu
samooceny wynika, ze w sklad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wchodzg takze
zaproszeni goscie. Raport nie precyzuje jednak o jakich gosci chodzi

Z informacji podanych w Raporcie samooceny i przedstawionych w czasie wizytacji
wynika, ze do zadan Uczehianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy: nadzor nad wewngtrznym
systemem zapewniania jako$ci ksztalcenia; opracowywanie strategii i plandw dzalan zwigzanych z
podnoszeniem jakosci ksztalcenia w Uczelni oraz wynikajacych z wdrazania KRK; wdrazanie
procedur shizacych doskonaleniu jakosci ksztalcenia; standaryzacja narzedzi 1 metod analizy
jakosci ksztalcenia; sporzadzanie rocznych raportéw z prac nad doskonaleniem uczelnianego
systemu jakos$ci ksztalcenia; formulowanie propozycji 1 zalecen w sprawach zwigzanych z
wdrazaniem w uczelni technologi i1 metod dydaktycznych shuzacych podnoszeniu jakosSci
ksztalcenia; podejmowanie micjatyw majacych na celu poszerzenie 1 wzbogacenie materialow oraz
pomocy dydaktycznych; opracowywanie zasad 1 narzedzi monitorowania loséw 1 karier
absolwentow; monitorowanie uczelnianego systemu ksztalcenia na odleglos¢; opracowanie zasad
hospitacji zaje¢ dydaktycznych 1 egzamindéw oraz formulowanie wnioskoOw z przeprowadzanych w
tym zakresie analiz.

Prace Uczelianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wspomaga Pelmomocnik Rektora ds.
Jako$ci Dydaktyki, ktory w skali uczelni opracowuje i koordynuje rozwigzania i koncepcje
podnoszenia poziomu ksztalcenia, zapewnia wysoki poziomu merytoryczny sylabuséw, ich
kompletnosci 1 aktualizacji, analizuje wyniki sesji egzaminacyjnej, nadzoruje i analizuje ewaluacje
pracownikéw przez studentow, przygotowuje materialy do okresowej oceny pracownikéw, buduje
system monitorowania losow absolwenta, opracowuje metodologie i1 tworzenie raportow z badan,
nadzoruyje zawarto$¢ 1 aktualno$¢ witryny uczelnianej, odpowiada za stworzenie repozytorium
materialdw dydaktycznych w wersji elektronicznej udostepnianej przez witryne uczelniang oraz
uruchomienie platformy e-learningowej, ustalenie standardu kursu e-learningowego i stopniowe
wdrazanie e-kursow.

Uczeliana Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia jest koordynatorem dzalah podejmowanych w
zakresie Uczelianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w skali Uczelni 1 sprawuje nadzor
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nad calym Systemem. Uczelniana Komisja ma wskazywaé glowne kierunki dzalan i podejmowac
inicjatywy 0 fundamentalnym znaczeniu dla kultury jakosci ksztalcenia.

Zarzadzenie nr 30/2012 Rektora z dnia 1 pazdziernika 2012 roku w sprawie utworzenia
Uczelhianej] Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia 1 wydzialowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia oraz
ich zadan na wydzalach wskazuje na konieczno$¢ powolania wydzialowych komisji ds. jakosSci
ksztalcenia. Na Wydzale Prawa, Administracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych powolano
Wydzialowa Komisje ds. JakoSci Ksztalcenia, Uchwala nr 8/2012 Rady Wydzialu Prawa,
Administracji i Stosunkéw Migdzynarodowych z dnia 3 pazdziernika 2012 roku w sprawie
powolania Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Komisja ta zgodnie Zarzadzeniem
Rektora jest organem odpowiedzialnym za wihasciwe funkcjonowanie Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia na poziomie Wydzialn. W czasie wizytacji poinformowano, ze¢ Wydzialowa Komisja
ds. Jako$ci Ksztalcenia ma za zadanie stworzy¢ System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w oparciu
o standardy wyznaczone przez Uczelhiang Komisje ds. Jako$ci Kszalcenia, wdrozy¢ go na
wszystkich  kierunkach prowadzonych na Wydziale i stale monitorowaé prawidlowos¢ jego
funkcjonowania, tak aby stosowane procedury byly adekwatne do zakladanych efektow ksztalcenia
i pozwalaly na ich osiagniecie przez studentow. Poinformowano tez, ze Wydzialowa Komisja
przeprowadza analizy funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, a w
przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci podejmuje dzialania naprawcze 1 korygujace. Komisja
przygotowuje sprawozdania z dzalalnosci Komisji w danym roku akademickim dla Dziekana oraz
dla Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Sprawozdania te s3 przedmiotem obrad
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Z Raportu samooceny wynika, ze w sklad Wydzalowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia
wchodza: przewodniczacy komisji, ktorym jest wskazany przez dziekana nauczyciel akademicki co
najmniej ze stopniem naukowym doktora, opiekunowie kierunkow prowadzonych na danym
wydziale, kierownik dziekanatu oraz przedstawiciel samorzadu studentow, a w przypadku gdy
samorzad studentow nie wydeleguje swojego przedstawiciela do komisji, przedstawiciel studentow
powolany jest przez dziekana. Z Raportu samooceny wynika, ze w sklad Wydzatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia wchodzg takze zaproszeni goscie. Jednak podobnie jak w przypadku
Uczelianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia Raport nie precyzuje o jakich gosci chodzi

W  czasie wizytacji pomformowano, ze dzalania Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia wspicrane sa przez Pelhomocnikéw powolanych przez Dziekana, w tym w
szczegldlnosci przez pemomocnikow: ds. Wspdlpracy Miedzynarodowej, ds. Badan Naukowych,
Koordynatora ds. ECTS, ds. Praktyk Studenckich, ds. Integracji Studentow z Ukrainy, ds. E-
learningu, ds. Ewaluacji, ds. Tutoringu oraz ds. Obstugi Systemu syllabus.ka.

Z informacji podanych w Raporcie samooceny i przestawionych w czasie wizytacji wynika,
ze formalny udzat nauczycieli akademickich w strukturach decyzyjnych wewnetrznego systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia zostal zapewniony. Takze formalny udzal studentow w tych
strukturach nie budz zastrzezen. Wiasciwy udzal studentow w strukturach Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia zostal zapewniony na wszystkich poziomach funkcjonowania Systemu.
Kwestie te reguluje Zarzadzenie Rektora Nr 30/2012 z dnia 1 pazdziernka 2012 roku z
pOmiejszymi  zmianami. W sklad Uczehianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, powolanej
powyzszym  Zarzadzeniem Rektora, wchodzi jeden przedstawiciel uczelianego samorzadu
studentow. W sklad Wydzalowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, powolanej Uchwala Rady
Wydziatu nr 8/2012 z dnia 3 pazdziernika 2012, a zmienionej] Uchwalg Rady Wydzali nr 67/2014
z dnma 1 pazdziernka 2014, wchodzi czterech przedstawicieli studentow Wydzialu Prawa,
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Administracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych. W skladzie Komisji ds. Planéw 1 Programéw
Studiow, powolanej Uchwala Rady Wydzatl nr 68/2014 z dnia 1 pazdziernika 2014, s3 studenci
kazdego z kierunkow studiow, prowadzonych na Wydzale. Powolywanie przedstawiciel
studentow do organdéw formalnych odbywa si¢ w sposob transparentny i z poszanowaniem praw
studentéw. Wybrani przedstawiciele studentéw uczestnicza w pracach dotyczacych jakosSci
ksztalcenia.  Potwierdza to analiza przedstawionych dokumentow, jak rOwniez opinie
przedstawiciei Wydziahh. W Wydzialowej Komisji ds. JakoS$ci Ksztalcenia jest Zespdt ds.
Studenckich skladajacy sig¢ ze studentdw. Zespdt ten przeprowadzit migdzy mnymi analize
dostepnosci w Bibliotece literatury polecanej w sylabusach.

Udzat doktorantow w strukturach decyzyjnych wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia jest na razie niewielki, poniewaz studia trzeciego stopnia funkcjonuja na Wydzale
Prawa, Administracji i Stosunkéw Migdzynarodowych dopiero od roku akademickiego 2013/14.
Doktoranci s3 jednak stopniowo wlaczani w prace organdw systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia. Przedstawiciele doktorantow zasiadaja w Radzie Wydzialu Prawa, Administracji i
Stosunkow Migdzynarodowych (2 osoby). Doktorantow nie ma w strukturach Uczelianej 1
Wydzialowe] Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Z informacji uzyskanych na Wydzale wynika
jednak, Ze nieformalie brali oni udziat w pracach Wydzalowej Komisji ds. Jakosci Ksztakcenia, a
w najblizszym czasie zostang do niej oficjalnie powolane dwie osoby reprezentujgce doktorantow
(Wydzial przedstawit Zespolowi Oceniajagcemu projekt uchwaly w tej sprawie, ktory ma zosta
rozpatrzony na najblizszym posiedzeniu Rady Wydziatu).

W czasie wizytacji poinformowano takze, ze na podstawie uchwaly Rady Wydzalu Prawa,
Admnistracji 1 Stosunkow Migdzynarodowych nr 81/2014 z dnia 26 lListopada 2014 roku, w
sprawie powolania Rady Programowej dla studiow III stopnia prowadzonych na Wydzale
planowane jest utworzenie organu, w ktorego kompetencji leze¢ bedzie opracowywanie plandéw
studiow III stopnia, ich okresowa ocena, opmniowanie projektow zmian oraz przygotowanie
wytycznych  dotyczacych okreSlenia maksymalnej liczby kandydatow, nad ktorymi moze
réwnocze$nie sprawowac opieke naukowa promotor lub promotor pomocniczy. Doktoranci beda
mie¢ w tym organie swojego przedstawiciela.

Formalny udzial mteresaruszy zewnetrznych w  strukturach decyzyjnych wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia jest znacznie mniejszy niz interesariuszy wewnetrznych.
14 marca 2012 roku powolano w Uczelni Konwent Krakowskiej Akademii im. A.F.
Modrzewskiego, w ktorego sklad wchodzg przedstawiciele podmiotow zewnetrznych z otoczenia
spolecznego 1 gospodarczego. Konwent jest gremium opiniodawczym Uczelni, a jego zadaniem jest
sdoradztwo w zakresie ogolych kierunkow dzalania 1 rozwoju Uczelni, wyrazania opinii 1i
doradztwa w zakresie wspOlpracy z podmiotami zewngtrznymi, rozwijania oferty edukacyjnej,
wspolpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym”. Poza Konwentem, ktéry funkcjonuje na
poziomie uczelnianym, interesariusze zewnetrzni nie  sa  whczeni w  formalne  struktury
wewnetrznego  systemu  zapewnienia  jakosci  ksztalcenia.  Przedstawiciele  interesariuszy
zewnetrznych nie uczestnicza w pracach Wydziatlowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Obecnie
brak takze bardziej szczegblowej koncepcji na ich formalne zaangazowanie. Wplyw pracodawcoéw
na decyzie podejmowane w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia jest posredni, ale dzeki
prowadzonej ankietyzacji 1 rézmorodnej, czgsto wieloletniej wspdlpracy ma on miejsce od
dluzszego czasu i jest rozwijany.

Struktura podejmowania decyzjii w zarzadzani jako$cia umozliwia udzal mnteresariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych jakosci ksztalcenia, jednak nalezy podkreslic,
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7e udzal ten ma charakter posredni i w zdecydowanej mierze niesformalizowany. Uwagi i opinie
pracodawcow, ktore czgsto sg zglaszane np. za pomoca prowadzonej ankietyzacji sg analizowane i
najczesSciej uwzgledniane. Praktycy prowadza réwniez niektore zajecia  dydaktyczne (w
szczegdnosci na studiach podyplomowych), co takze ma posredni wplyw na funkcjonowanie
wewnetrznego  systemu  zapewnienia  jakosci ksztalcenia. Nalezy podkreslic, ze wspolpraca z
pracodawcami jest generalnie mocng strong Wydziatlu i cho¢ nie jest ona odzwierciedlona w
strukturze organizacyjnej systemu zarzadzania jako$cig, to nie jest to barierg w pozyskiwaniu opinii
pracodawcow 1na ich podstawie podejmowaniu decyzi dotyczacych jakosci ksztalcenia.

Podstawa funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydzale
Prawa, Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego jest m.in.: Zarzadzenie Rektora z 1 pazdziernka 2012 r. w sprawie utworzenia
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i wydziatowych komisji ds. jakosci ksztalcenia oraz ich
zadan, Zarzadzenie Rektora z 6 listopada 2012 r. w sprawie wdrazania i doskonalenia w
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego uczelnianego systemu zapewniania
jakosci ksztafcenia oraz Uchwala Nr 8/2012 Rady Wydzialu Prawa, Administracji i Stosunkow
Migdzynarodowych z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie powolania Wydzialowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia (ze zm.)

Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta.

Studia trzeciego stopnia  funkcjonuja na Wydzale od roku akademickiego 2013/14
1 doktoranci stopniowo s3 wlaczani w prace organéw systemu zapewniania i doskonalenia jakoS$ci
ksztalcenia. Przedstawiciele uczestnikow studiow trzeciego stopnia zasiadaja w Radzie Wydzal (2
osoby; na podstawic Zarzadzenia Dziekana WPAISM nr 82014 w sprawie powofania
przedstawicieli studentow i doktorantow do Rady Wydzialu Prawa, Administracji i Stosunkow
Miedzynarodowych).

Do tej pory doktoranci nieformalnie brali udziat w pracach Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, w najblizszym czasie zostang do niej oficjalnie powolane dwie osoby (Jednostka
przedstawila Zespolowi Oceniajacemu projekt uchwaly w tej sprawie, ktory ma zosta¢ rozpatrzony
na najblizszym posiedzeniu Rady Wydzatu).

Na podstawie uchwaly Rady Wydzalu Prawa, Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych nr
81/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie powotania Rady Programowej dla studiow III
stopnia prowadzonych na Wydziale Prawa, Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych
powstanie organ, w ktorego kompetencji leze¢ bedzie opracowywanie planéw studidw, ich
okresowa ocena, opiniowanie projektow ich zmian oraz przygotowanie wytycznych dotyczacych
okreslenia maksymalnej liczby kandydatow, nad ktérymi moze réwnoczes$nie sprawowaé opieke
naukowa promotor Iub promotor pomocniczy. Doktoranci beda mie¢ w jej ramach swojego
przedstawiciela.

2) Wewnetrzne procedury zapewnienia jakoSci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych 1 zapewniaja weryfikacje 1 oceng
efektywnosci wszystkich czynnikow wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia, a w szczegdlnosci
umozliwiajg. ..
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Zalozenia formalne zakladaja kompleksowos¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Przepisy
konstytuujace System zakladaja objecie Systemem wszystkich form 1 pozioméw studiow.
Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w zalozeniu obejmuje zarowno studia I, II jak i Il stopnia i przewiduje badanie
wigkszo$ci istotnych czynnikow majacych wplyw na jako§¢ ksztalcenia na tych studiach. Z
informacji zebranych podczas wizytacji wynika, Ze istnieja narzedzia Systemu, wykorzystujace
mformacje pozyskiwane od studentow (ankieta studencka). Narzedzia Wewngtrznego System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obejmuja wiele obszarow istotnych dla jakosci ksztalcenia.
System ten ma narzedzia umozliwiajagce weryfikacj¢ stopnia realizacji efektow ksztalcenia 1
struktury odpowiedzialne za monitorowanic i okresowe przeglady programoéw ksztalcenia na
studiach T i II stopnia, ktérym przypisano zadania w tym zakresie. Ciekawa inicjatywa Wydzialu
Prawa, Administracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych jest wprowadzenie wlasnego narzedzia
badania opinii studentow o programach ksztalcenia w postaci ankiety przeprowadzanej wsrod
starostow. Wydziat ma rozbudowane mechanizmy weryfikacji jakosci kadry prowadzacej proces
ksztalcenia.

Do mankamentow nalezy wylaczenie niektorych obszarow (np. obsluga administracyjna,
mfrastruktura dydaktyczna 1 badawcza) z badan ankietowych - studenci mogg jedynie wyrazi¢
swoje opinie w komentarzach do ankiet — oraz brak procedur oceny zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury ~ dydaktycznej 1 naukowej, a takze jednolitego  Systemu informacyjnego,
umozliwiajagcego  gromadzenie, przetwarzanie 1 wykorzystywanie informacji gromadzonych w
nastgpstwie stosowania Wewnetrznego Systemu  Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych. Brakuje tez procedur Systemu shizacych
ocenie jakosci kadry wspierajacej proces ksztalcenia.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego nie ma sformalizowanych procedur przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk
patologicznych na poziomie wydziali. Z informacji pozyskanych w czasie wizytacji wynika jednak,
7ze podejmowane sg pewne dzialania niesformalizowane procedurami Systemu, ktore maja na celu
przeciwdzialanie powstawaniu zjawisk patologicznych. Na  poziomie uczelni dzialaja komisje
dyscyplinarne, powolanych przez Senat, w ktorych studenci maja swoja reprezentacje. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci i doktoranci pomnformowali, Ze sytuacje konfliktowe
zdarzaja rzadko 1najczgsciej rozwigzywane sg polubownie.

a) ocen¢ stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych przez jednostke
studiow
Kierunki studiow prowadzone na Wydziale Prawa, Administracji i Stosunkéw Migdzynarodowych
majg zalozone kierunkowe efekty ksztalcenia. Z informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika,
7ze zakladane efekty ksztalcenia zostaly opracowane dla wszystkich kierunkow, form i poziomow
studiow prowadzonych na Wydzale, w oparciu o wytyczne Krajowych Ram Kwalifikacji.
Z Raportu samooceny wynika, ze weryfikacja osiggania przez studentow zalozonych efektow
ksztalcenia odbywa si¢ wedlug zasad okre$lonych w Zarzadzenm Prorektora ds. Studenckich
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 1/2013 z dnia 20 marca 2013 r. w
sprawie zasad prowadzenia analizy efektow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolitych studiach magisterskich, a takze zasad okreSlonych w Zarzadzenmu Prorektora ds.
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Studenckich Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 2/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie zasad dokumentowania efektow ksztalcenia osigganych przez
studentoéw. Organem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia odpowiedzialnym
za weryfikacje osiggania zalozonych efektow ksztalcenia jest Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia. W terminie do 15 pazdziernika kazdego roku Komisja ma obowigzek przeprowadzi¢
analize efektow ksztalcenia na kazdym kierunku prowadzonym na Wydzale Prawa, Admmistracji i
Stosunkéw Miedzynarodowych. Z Zarzadzenia nr 1/2013 wynika, Ze ocena ta powinna obejmowac:

- analiz¢ wynikow ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanych przez studentoéw po zakonczeniu
kazdego cyklu zaje¢;

- analiz¢ sposobow 1 procedur sprawdzajacych, czy studenci osiggneli zamierzone efekty
ksztalcenia;

- analiz¢ sylabusow z uwzglednieniem: stosowanych metod dydaktycznych, doboru literatury
przedmiotu, obcigzenia czasowego studentow, odniesien efektow modulowych do kierunkowych,
wynikow nauczania (ocen wystawianych studentom, liczby i1 przyczyn skreslen studentow, skali i
lokalizacji ocen niedostatecznych, egzaminoéw poprawkowych 1 komisyjnych, wynikéw egzaminow
dyplomowych);

- analize prac dyplomowych z uwzglednieniem zgodnosci tematow prac z kierunkiem studiow;
- analiz¢ efektow hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz podejmowanych dzalan naprawczych;
- analize realizacji konsultacji dydaktycznych;

- analiz¢ dzialan podejmowanych w celu pozyskiwania opinii interesariuszy zewnetrznych na temat
realizowanego programu ksztalcenia;

- ocen¢ udziatu studentow w ksztatowaniu programu ksztalcenia;
- ocen¢ dzialan podejmowanych w obszarze monitorowania loséw absolwentow;

- ocen¢ dzalan podejmowanych w jednostce na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia studentow
obcokrajowcow z uwzglednieniem ich potrzeb i problemow;

- analize zakresu i efektywnosci zaje¢ e-learningowych.

Wyniki dokonanej analizy w wyzej wymienionych obszarach Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia przedstawia w formie sprawozdania Dziekanowi Wydzialu oraz Uczelnianej Komisji
ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Zespolowi wizytuyjacemu przedstawiono sprawozdania Wydzatowej
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia za rok akademicki 2012/13 i 2013/14. Komisja przygotowuje tez
wnioski w sprawie doskonalenia programow ksztalcenia kierunkéw studiow prowadzonych na
Wyadziale.
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b) udzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow
ksztalcenia

Zarzagdzenie Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
sprawie wdrazania i doskonalenia uczelianego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w par. 8
zaleca ,zasigganie opinii interesariuszy zewnetrznych na temat zakladanych 1 osigganych efektow
ksztalcenia”, ktére powinno obejmowaé ,opiniowanie przez mteresariuszy zewnetrznych
kierunkowych efektow ksztalcenia oraz prowadzenie ws$rod pracodawcoOw ankiet na temat
rzeczywistych kompetencji absolwentow uczelni”. Wydziat Prawa, Administracji 1 Stosunkow
Migdzynarodowych realizuje te zalecenia.

Ze sprawozdan Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia wynika, ze analiza objete sa
dzialania podejmowane w celu pozyskiwania opmii interesariuszy zewnetrznych na temat
realizowanego programu Kksztalcenia — w aspekcie wazosci przedmiotow w  strukturze
realizowanego programu studiow oraz wskazania przydatnosci poszczegblnych elementow wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych. W oparciu o pytania odnoszace si¢ do tych obszarow w
latach 2012/2013 i 2013/2014 przeprowadzone zostaly analizy ankiet skierowanych do
potencjalnych pracodawcow w celu dokonania oceny kierunkowych efektow ksztalcenia 1
programéw ksztalcenia dla poszczegénych kierunkow studiow. Do tej pory stopien zwrotnosci tych
ankiet byt relatywnie niewielki, ale pozyskane informacje dzgki réznorodnej grupie respondentow
oraz skonstruowanym narzedziom obejmujacym szczegblowe pytania na temat poszczegdnych
efektow ksztalcenia pozwollly na sformulowanie wnioskow i rekomendacji dotyczacych
programoéw studiow.

Plaszczyzng ~ ksztaltowania  relacji  pomiedzy  interesariuszami =~ wewngtrznymi  oraz
zewnetrznymi Wydzialu sg praktyki studenckie. Pozwalaja one takze na ocene niektorych efektow
ksztalcenia. Wydziat nie dysponuje obecnie sformalizowanymi zasadami kontroli  praktyk
studenckich - w tym zakresie obowigzuje tylko standardowa weryfikacja dokumentow i dziennikoéw
praktyk. Rowniez weryfikacja efektow ksztalcenia bazuje tylko na rozmowach z opiekunami i
wpisach w dzienniczkach praktyk. Kontrole s3a incydentalne i1 opieraja si¢ na wyrywkowych
rozmowach telefonicznych oraz bezposrednich, okazyjnych kontaktach z pracodawcami, ktorzy
wspOlpracuja z Wydzialem. Studenci wskazali, Zze mozliwe s3a naduzycia w zakresie zaliczania
praktyk, co potwierdza potrzebe opracowania zasad kontroli praktyk.

Opracowano modulowe 1 kierunkowe efekty ksztalcenia dla praktyk na wszystkich
kierunkach oraz przyporzadkowano tresci programowe, metody dydaktyczne, sposoby oceny oraz
okreslono punktacje ECTS. Studentow obowigzuje regulamin praktyk studenckich dotyczacy na
calej uczelni Potwierdzeniem osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia dla  praktyk
zawodowych sa opinie opiekunow praktyk 1 zapisy w dzenniczkach praktyk potwierdzane przez
opickuna praktyk oraz pelomocnika dziekana ds. praktyk. Na kierunku turystyka i rekreacja
(specjalizacja nternational tourism) po praktykach zbierane sa opinie pracodawcéw na temat
umiejetnosci studentow i1 odbytych praktyk. Nie ma jednak systematycznej ewaluacji, opartej o
przepisy wewnetrzne.

Wydziat Prawa, Administracji i Stosunkéw Migdzynarodowych ma wiele plaszczyzn i form
wspolpracy z otoczeniem spoleczno—gospodarczym 1 na wielu z nich dokonujg si¢ dzalania
wplywajace zarowno na programy studiow, jak tez na jakos$¢ ksztalcenia. W opinii pracodawcow
obecnych na spotkaniu z zespolem wizytuyjacym obecne formy wspolpracy z Wydzalem sg

17



wystarczajace 1 nie wymagaja dalszego formalizowania udzialu pracodawcow. Uwazaja oni, zZe
obecne rozwigzania shizace okreslanu efektow ksztalcenia z ich udzalem sg wystarczajace 1 ze
maja oni wplyw na programy studiow. Pracodawcy nie wykluczali jednak zaangazowania si¢ w
bardziej sformalizowane dzalania, jesh taka micjatywa ze strony Wydzialu zostalaby podjeta.

Udzial pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow
ksztalcenia 1 w procesie badania oraz oceny poszczegdlnych czynnikéw, a takze analizy
skutecznosci dziatan naprawczych mozna oceni¢ jako wystarczajacy. Sugerowane jest jednak
wicksze zaangazowanie w uzyskanie wyzszego poziomu zwrotnosci ankiet od pracodawcow oraz
opracowanie i wdrozenie zasad kontroli praktyk studenckich.

C) monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy

Monitorowanie  losow  absolwentow  Krakowskiej Akademu 1im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego zostalo rozpoczgte w pazdziernku 2008 roku. Jako narzedzie badawcze
wykorzystuyje sie ankiete internetowg. Z informacji podanych w Raporcie samooceny i
przestawionych w czasie wizytacji wynika, ze monitorowanic losow absolwentow Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, shizy glownie dostosowaniu oferty edukacyjnej i
programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. W czasie wizytacji poinformowano, Ze
podstawowym celem ankietyzacji absolwentow jest pozyskanie informacji dotyczacych: drogi
kariery zawodowej absolwentow, okolicznosci podejmowania pracy i sposobow wejscia na rynek
pracy, rodzaju wykonywanej pracy, zajmowanego stanowiska, formy zatrudnienia, awansoéw
zawodowych, zadowolenia z wykonywanej pracy zadowolenia z warunkéw zatrudnienia, zgodnos$ci
pracy zawodowej z kierunkiem ukonczonych studiow, zrodel informacji o ofertach pracy oraz
dalszego ksztalcenia na studiach II stopnia lub studiach podyplomowych.

Struktury 1 liczebno$¢ prob badawczych nie pozwalaly do tej pory na opracowanie
wnioskow w odniesieniu do wszystkich kierunkow studiow prowadzonych przez Wydziat Prawa,
Admnistracji i Stosunkéw Miedzynarodowych. Zastosowane w ankiecie pytania w niewielkim
stopniu dotyczg efektow ksztalcenia 1 nie pozwalaja na dokladng weryfikacje kierunkowych
efektow ksztalcenia.

Wydziat  Prawa, Administracji 1 Stosunkow  Miedzynarodowych nie  monitoruje
bezposrednio loséw swoich absolwentéw, opierajac sie jedynie na bezposrednich i indywidualnych
kontaktach oraz wynikach pochodzacych z badan uczehianych. Wydzial nie ma sformalizowanych
procedur bezposrednio dotyczacych badania losow zawodowych absolwentow, ktore jednoczesnie
stanowilyby element wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Aby w  sposob
skuteczny 1 efektywny uzyska¢ informacje umozliwiajaca weryfikacje kierunkowych efektow
ksztalcenia na rynku pracy obecnie prowadzony monitoring losow zawodowych absolwentow
nalezaloby uzupelnié¢ pytania z tego zakresu.

Mimo to, mozna uzna¢, ze obecnic obowigzujace rozwigzania w zakresie Mmonitorowania
losow absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy, ktoére sg podejmowane w
ramach dzalanh prowadzonych przez Uczelnig dostarczaja istotnych informacji o losach
absolwentow. W czasie wizytacji Wydzial poinformowal, Ze uzyskane dane byly przedmiotem
obrad Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Rady Wydzatu.
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d) monitorowanie iokresowe przeglady programéw ksztalcenia

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Krakowskiej Akademi im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie zadania zwigzane z monitorowaniem 1 okresowymi
przegladami programéw ksztalcenia przypisuje wydzialowym komisjom ds. jakosci ksztalcenia. Z
raportu samooceny wynika, ze jednym z zadan Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
Wydzialn Prawa, Administracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych jest ,,Doskonalenie planéw
studiow oraz zapewnienie wysokiego poziomu merytorycznego sylabuséw, ich kompletnosci i
aktualizacji’ Do zadan Komisji nalezy: opmiowanie projektow programoéw ksztalcenia, okreslenie
stopnia powigzan modulowych 1 kierunkowych efektow ksztalcenia wraz z oceng kompletnosci
pokrycia efektow kierunkowych; weryfikacja poprawnos$ci sekwencji przedmiotow w planach
studiow; analiza bilansu godzinowego obcigzen studentow w planach studiow oraz ocena relacji
wymiaru godzinowego zaje¢ w ramach poszczegolnych przedmiotow z liczbg punktow ECTS i
modulowymi efektami  ksztalcenia; ocena wskaznikéw ilosciowych charakteryzujacych plan
studiow, w szczegdnosci takich jak liczba godzin 1 formy zajec¢, liczba egzamindw i zaliczen,
udziat zaje¢ fakultatywnych 1 obligatoryjnych; ujednolicanie zasad ustalania punktow ECTS w
ramach poszczegbinych kierunkow studiow prowadzonych na wydzale; analiza zalecanej w
sylabusach literatury obowigzkowej 1 uzupehiajacej (objetos¢, aktualno$¢ i dostepnosé); zasieganie
opmii studentéw nt. planow studiow 1 modulowych efektow ksztalcenia oraz analiza studenckich
ocen zaje¢ w kontek$cie modulowych efektow ksztalcenia oraz monitoring 1 rekomendowanie
przyjetych rozwigzan w zakresie planow studiow i programow ksztalcenia realizowanych w innych
uczelniach krajowych i zagranicznych.

W czasie wizytacji Wydziat poinformowal, ze Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
okresowo, nie rzadziej niz raz na dwa lata dokonuje analizy czy przyjeta na Wydzale koncepcja
ksztalcenia, sylwetka absolwenta, plany studiow i programy nauczania oraz metody dydaktyczne
tworza spOjng calos$¢, uwzgledniajaca oczekiwania rynku pracy. Z mformacji tych wynka, ze w
przypadku stwierdzenia koniecznosci modyfikowania efektoéw ksztalcenia dla danego kierunku
Wydzialowa Komisja przedstawia odpowiednia propozycje do dyskusji Uczelianej Komisji ds.
Jako$ci Ksztalcenia. W czasie wizytacji poinformowano, ze przy przegladzie plandw i programow
studiow bierze si¢ rowniez pod uwage wnioski pracownikow o uruchomienie nowych przedmiotow,
ktore mogg oni sklada¢ za posrednictwem Kierownika Instytutu, Katedry lub Zakladu do Dzekana
Wydzialn w terminie do konca semestru zimowego kazdego roku akademickiego. Wydzalowa
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia formuluje propozycje zmian programOéw nauczania oraz
propozycje mnych dzalan naprawczych. Poinformowano tez ze propozycje zmian w programach
studiow konsultowane s3 =z interesariuszami zewnetrznymi 1 przedstawiane przedstawicielom
studentéw, ktdrzy je opiniuja w trybie okreslonym w regulaminie studiow.

Z opini przedstawianych zespolowi wizytujgcemu przez studentdow wynika, ze majg oni
zapewniony udzial w pracach nad tworzeniem, weryfikacja 1 aktualizacja programéw studiow.
Wydzial Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych wprowadzit wlasne narzedzie
badania opini studentow w tym zakresie w postaci ankiety przeprowadzanej wsrod starostow.
Ankieta zawiera 8 pytan dotyczacych plandw i programow studidow. Procedur¢ naprawczg realizuje
Rada Wydzatu wedlug propozycji Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia.

19



Ze wzgledu na fakt, iz studia doktoranckie utworzono na Wydzale w roku akademickim 2013/14
nie bylo jasnych procedur dotyczacych monitorowania programoéw ksztalcenia na trzecim stopniu
studiow. Na podstawie uchwaly Rady Wydzialu Prawa, Admmnistracji 1 Stosunkow
Miedzynarodowych nr 81/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie powotania Rady
Programowej dla studiow Il stopnia prowadzonych na Wydziale Prawa, Administracji i Stosunkow
Miedzynarodowych powstanie organ, w ktorego kompetencji leze¢ bedzie opracowywanie planow
studiow, ich okresowa ocena oraz opmiowanie projektow ich zmian. Doktoranci beda mie¢ w jej
ramach swojego przedstawiciela. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci
stwierdzili, iz kwestie dotyczace programu studiow omawiaja zawsze na spotkaniach Kierownika
Studiow Doktoranckich 1 Prodziekana wlasciwego ds. studiow trzeciego stopnia z ogdlem
uczestnikow studiow doktoranckich (odbywaja si¢ 2-3 razy w roku akademickim). Nie zglaszali do
tej pory zadnych uwag,

e) ocen¢ zasad oceniania studentow, doktorantéw i shichaczy oraz weryfikacje efektow ich
ksztalcenia

W Raporcie samooceny bardzo szczegdlowo opisano zasady oceniania studentow Wydziatu
Prawa, Admmistracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych. Z informacji tych wynika, ze studenci
studiow I, II 1 III stopnia sg oceniani zgodnie z Regulaminami Studidéw obowigzujacymi w Uczekni.
Raport nformuje, ze podstawowe zasady oceniania studentow okreSlone zostaly w rozdzale 4
Regulaminu  Studiéw Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, ktory stanowi
Zalaeznik do Uchwaly Senatu Krakowskiej Szkoly Wyzszej im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z
dnia 10 wrze$nia 2007 roku zmieniony uchwaly Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego z dnia 25 marca 2009 r., uchwalg z dnia 24 lutego 2010 r. i uchwalg z dnia 11
kwietnia 2012 r. Regulamin studiow w rozdziale 4 wskazuje warunki zaliczenia semestru oraz
warunki zaliczenia przedmiotu. Warunki zaliczenia przedmiotu opisano w Raporcie samooceny, w
ktorym wskazano, Ze Regulamin Studiow okre§la tez warunki dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego, sklad komisji, przed ktérg odbywa si¢ egzamin, sposOb wyznaczania terminu
egzaminu, form¢ 1 zakres egzaminu, zasady dokumentowania wynkoéw ~egzaminu oraz
konsekwencje uzyskania oceny niedostatecznej lub nieusprawiedliwionego nie przystgpienia do
egzaminu w ustalonym terminic oraz zasady obliczania ostatecznego wyniku studiow. W Raporcie
samooceny opisano tez zasady dokumentowania efektow ksztalcenia, z ktorych wynika, ze
prowadzacy przedmiot jest zobowigzany udokumentowac osiggniecie przez studentow efektow
ksztalcenia zalozonych w sylabusie tego przedmiotu.

Raport samooceny informuje tez, ze szczegblowe zasady oceniania studentow, doktorantow
oraz uczestnikkéw studiow podyplomowych reguluyja roéwniez zarzadzenia Dziekana Wydzatu
Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych dotyczace zasad analizy i oceny prac
dyplomowych (zarzadzenie Dziekana Nr 6/2013 z dnia 28 lutego 2013r. oraz zarzadzenie Dziekana
Nr 8/2013 z dnia 13 marca 2013 r.), uchwala Nr 67/2013 z dnia 12 czerwca 2013 r. w sprawie skali
ocen wedlug ktérej oceniane s3 egzaminy doktorskie skladane przez uczestnikéw seminariow
doktorskich, Zarzadzenie Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr
24/2013 z dnia 17 czerwca 2013 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow doktoranckich w
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Uchwala Nr 36/2014 r. z dnia 2
kwietnia 2014 r. wraz z zalgcznkami w sprawie w sprawie zatwierdzenia sposobu dokonywania
oceny realizacji programu studiow doktoranckich oraz prowadzenia badan naukowych przez
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doktorantow oraz Regulamin studiow podyplomowych Krakowskiej Akademi im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego.

W Raporcie samooceny nie przedstawiono jednak  wyspecjalizowanych narzedz
Wewnetrznego Systemu  Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia shuizgcych weryfikacji zasad oceniania
studentéw, doktorantéw 1 shichaczy studiow podyplomowych. Nie przedstawiono procedur
umozliwiajacych $rodowisku studenckiemu ocene 1 weryfikacje zasad oraz systemu oceniania
studentéw. W Raporcie samooceny wskazano jedynie, Zze ,.Zebrana dokumentacja stanowi materiat
dla przeprowadzenia corocznej analizy wynikOw nauczania studentéw, ktorej dokonuje sie przy
uwzglednienin  ocen wystawionych studentom poszczegolnych kierunkow 1 trybow studiow, z
uwzglednieniem roéznych form prowadzonych zajeé, liczby 1 przyczyny skreslen studentow
poszczegolnych  kierunkow 1  trybow studiow oraz  wynkéw  egzamindéw  dyplomowych”.
Weryfikacja efektoéw uczenia si¢ studentow jest posrednio mozliwa poprzez badanie ankietowe.

Studenci wyrazili poglad, ze zasady zaliczenia kazdego z przedmiotow okreslono dobrze w
sylabusach. Wymagania te podawane s3 do wiadomosci studentéw na poczatku kazdego cyklu
ksztalcenia, podobnie jak wymagania dotyczace egzaminéw. Zasady oceniania poszczegdnych
przedmiotow zgodne sa z wytycznymi Regulaminu Studiow. System ocen jest jednolity i
sprecyzowany zostal w § 25 tego Regulaminu. W Regulaminie Studiow (§ 30) uwzgledniono prawo
studentow do egzaminu komisyjnego. Na wniosek studenta w egzaminie komisyjnym moze
uczestniczy¢, jako obserwator, przedstawiciel samorzadu uczelianego. Studenci obecni na
spotkaniu z zespolem wizytujacym ocenili pozytywnie zasady oceniania studentow stosowane w
Uczelni.

Podstawowe zasady oceniania doktorantdow 1 weryfikacji efektoéw ksztalcenia okresla
Regulamin studiow doktoranckich, przyjety Uchwalg Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie: Regulaminu studiow doktoranckich
prowadzonych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Podczas spotkania z
Zespolem Oceniajacym uczestnicy studidw trzeciego stopnia nie wyrazali zastrzezen co do sposobu
oceny postepéw w realizacji programu studiow zardwno w pracy naukowej jak i w powierzonych
obowigzkach dydaktycznych. Weryfikacji efektow ksztalcenia dokonujg prowadzacy zajecia oraz
kierownik studiow doktoranckich.

Opracowywana corocznie przez Kierownika Studiow Doktoranckich ocena realizacji
programu studiow doktoranckich oraz prowadzenia badan naukowych przez doktorantow
przedstawiana jest na Radzie Wydzialu w terminie 4 miesieccy od zakonczenmia roku, ktorego
dotyczy ocena.

Zakladane efekty ksztalcenia, treSci programowe, stosowane metody dydaktyczne, warunki
zaliczenia przedmiotoéw, metody weryfikacji efektoéw ksztalcenia, wskazana literatura, wymiar
godzin zaje¢ i liczba ECTS s ujgte w kartach przedmiotow (sylabusach). Podczas spotkania z
Zespolem Oceniajagcym uczestnicy studiow trzeciego stopnia przyznali jednak, ze przed
rozpoczeciem cyklu zaje¢ do sylabusow zagladajg rzadko — zawsze na pierwszych zajeciach
prowadzacy przekazuje im wszelkie potrzebne informacje dotyczace zajeé, sposobu ich zaliczenia i
literatury.

Ankieta  ewaluacyjna  (wprowadzona  Zarzadzeniem Dziekana  Wydzialu  Prawa,
Administracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych nr 2/2014 z dnia 2 czerwca 2014 r. w sprawie
przyjecia procedury przeprowadzania ankiety ewaluacyjnej dla doktorantdéw uczestniczacych w
zajeciach na Wydzale Prawa, Administracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych w Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w zakresie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych,
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systemu opieki dydaktycznej 1 naukowej nad Doktorantami oraz udzialu Doktorantow w
konferencjach naukowych 1 realizacji projektow badawczych) pozwala uczestnikom studiow
trzeciego stopnia wypowiedzie¢ si¢ na temat zasad oceniania. Kierownik Studiow Doktoranckich
dokonuje analizy ankiet 1 przedstawia jej wyniki Dziekanowi oraz Wydzalowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci stwierdzil, ze jezeli z ich strony
pojawilyby si¢ jakie§ uwagi to na biezaco zglaszaliby je Kierownikowi Studiow Doktoranckich lub
odpowiedniemu Prodziekanowi podczas spotkan z ogdlem doktorantow (odbywaja si¢ 2-3 razy w
roku akademickim). Do tej pory wszystko przebiegalo w sposob prawidlowy, a zasady oceniania sg
dla nich jasne.

Efekty ksztalcenia, matryce, programy studiow opisane s3 i upublicznione na stronie internetowej
Wydzialu, co zapewnia transparentno$¢ systemu.

f) ocen¢ jakoSci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenmia, w tym takze przez
studentéw, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej

W Raporcie samooceny przedstawiono bardzo skromng mnformacje na temat oceny jakosci
kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na Wydzale. Z informacji tej wynika, ze
pracownicy naukowi prowadzacy zajecia dydaktyczne oceniani sa za posrednictwem systemu
ankietyzacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych a takze w procedurze okresowej oceny pracownikow
dokonywanej przez komisje wydzialowa. W czasie wizytacji poinformowano, ze jako$¢ kadry
prowadzacej zajecia dydaktyczne weryfikowana jest glownie poprzez system ankiet studenckich,
hospitacji oraz procedury okresowej oceny pracownikow.

Ankieta studencka prowadzona jest w formie anonimowej elektronicznej ankiety,
przeprowadzanej wsrod studentdw uczestniczacych w zajeciach. Badaniom ankietowym podlegaja
wszyscy nauczyciele, prowadzacy zajecia na Wydzale. Wzor ankiety przygotowywany jest przez
Uczeliang Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia we wspolpracy z wydzialowymi komisjami ds. jakosci
ksztalcenia. Pytania w formularzu ewaluacyjnym dotycza wykladow 1 ¢wiczen, a zwlaszcza
sposobu  przekazywania  wiedzy przez  prowadzacego, oraz sylabusow.  Ankietyzacja
przeprowadzana jest dwa razy w ciggu roku akademickiego pod koniec zaje¢ w semestrze
zimowym i letnim. Wyniki ankiet sg przekazywane Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia,
studentom oraz ankietowanym pracownikom. W czasie wizytacji poinformowano, ze informacje o
wynikach ewaluacji gromadzi Dzat analiz uczeli, ktory przygotowuje analizy bedace podstawa
dyskusji na posiedzenu Wydzialowe; Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. W czasie wizytacji
poinformowano tez ze nauczyciele uzyskujacy niskie oceny w ankiecie s zapraszani na roZmowe z
bezposrednim zwierzchnkkiem. W  przypadku kolejnej niskiej oceny nauczyciela rozmowe
przeprowadza Dziekan. Nauczyciele otrzymujacy niskie oceny wyznaczani sg rowniez w pierwszej
kolejnosci do hospitacji.

Studenci maja pozytywne zdanie o ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych. Uwazaja, ze
ankietyzacja daje widoczne efekty. Studenci potrafili wskaza¢ sytuacje, w ktorych ankietyzacja
doprowadzita do zmiany nauczyciela prowadzacego zajecia. Wigkszo$¢ studentow wierzy w
sensownos$¢ ankietyzacji ideklaruje udzial w kolejnych edycjach badania.

Doktoranci takze majg mozliwos¢ anonimowej oceny kadry prowadzacej proces ksztakcenia
poprzez ankiety ewaluacyjne, wprowadzone Zarzadzeniem Dziekana Wydzialu Prawa,
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Administracji 1 Stosunkoéw Miedzynarodowych nr 2/2014 z dnia 2 czerwca 2014 r. w sprawie
przyjecia procedury przeprowadzania ankiety ewaluacyjnej dla Doktorantdw uczestniczacych w
zajeciach na Wydzale Prawa, Administracji 1 Stosunkéw Migdzynarodowych w Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w zakresie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych,
systemu opieki dydaktycznej i naukowej nad Doktorantami oraz udzalu Doktorantow w
konferencjach naukowych 1 realizacji projektow badawczych. W pytaniach zamknigtych doktoranci
oceniaja zarOwno zajecia, jak 1 prowadzacego je nauczyciela akademickiego. Mogg tez zamiescic
uwagi W przeznaczonej na to Czesci C ankiety ewaluacyjnej.

Na Wydzale Prawa, Administracji i1 Stosunkéw Migdzynarodowych prowadzone sa
hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Zasady hospitacji zaje¢ dydaktycznych okreslono w zarzadzenu
Rektora z dnia 30 stycznia 2013 r. w sprawie zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Krakowskiej
Akademii uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia oraz w zarzadzeniach Nr 7/2013 i
Nr 102013 Dziekana Wydzialu Prawa, Administracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych
dotyczacych zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Wydzale. Zakres, harmonogram 1 tryb
przeprowadzania hospitacji okresla Dziekan Wydzialu. W czasie wizytacji poinformowano, ze
hospitacje dotycza wszystkich rodzajow zaje¢ 1 wszystkich prowadzacych zajecia. Hospitacje zajgé
dydaktycznych przeprowadzane sg przez osoby wyznaczone przez Dziekana posiadajace stopien
naukowy co najmniej doktora i1 znaczace osiggnieccia w pracy dydaktycznej. Wyniki hospitacji
stanowig jeden z eclementow uwzglegdnianych w okresowej ocenie nauczycieli akademickich.
Wydziat podal informacje, ze podczas hospitacji ocenie podlegaja: konstrukcja prowadzonych
zaje¢, przygotowanie prowadzacego, tratho$¢ doboru metod nauczania do tematyki zaje¢ i
wykorzystanie  pomocy naukowych, sposob  okreslania celu  dydaktycznego, zgodno$¢
prowadzonych zaj¢¢ z programem nauczania danego przedmiotu, komunikatywno$¢ i umiej¢tnose
nawigzania kontaktu ze studentami przez osobg¢ hospitowang, umiejetnos¢ aktywizacji 1
mspirowania studentdéw do wlasnych poszukiwan oraz opracowanie tresci przedmiotu przez osobe
hospitowang. Poinformowano tez ze przebieg hospitacji na Wydzale Prawa, Administracji i
Stosunkéw Miedzynarodowych podlega ocenie przez zespdt weryfikatorow.

Hospitowane sg takze zajecia prowadzone na studiach trzeciego stopnmia. Z przebiegu
hospitacji sporzadzany jest protokoél ktdry ocenia: konstrukcje prowadzonych zaje¢, kompetencje
komunikacyjne prowadzacego, tempo zaje¢, uczestnictwo 1 zainteresowanie, przebieg zajec,
zgodno$¢ tresci  zaje¢  z sylabusem, umiejetnos¢ inspirowania doktorantow, ich ocenianie.
Hospitowany zaznajamiany jest z wynikami hospitacji i ewentualnymi uwagami. Wyniki hospitacji
stanowig jeden z elementow okresowej oceny pracownikoéw, a takze sa brane pod uwage w polityce
awansow, przedluzaniu zatrudnienia i obsadzie zajec.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci ocenili bardzo pozytywnie kadre
naukowo—dydaktyczng, prowadzaca zajecia na studiach doktoranckich oraz wspierajaca proces
ksztalcenia. Przeprowadzane ankiety ewaluacyjne uznali oni za odpowiednie do potrzeb oceny
nauczyciel akademickich. Podkresli duze zaangazowanie wiekszosci  opiekunow
naukowych/promotorow, ktorzy poswiecaja doktorantom potrzebng ilo$¢ czasu oraz mozliwosé
konsultacji z inymi pracownikami Wydzial. ~Pozytywnie odniesli sie tez do opieki
administracyjnej nad studiami doktoranckimi.

Doktoranci, ktorzy prowadza zajecia dydaktyczne ze studentami poddawani sg ankietyzacji
oraz procesowi hospitacji. Podczas spotkania z Zespolem oceniajacym doktoranci uznali te
narzedzia za skuteczne 1 pomocne w doskonaleniu jakosci prowadzonych przez nich zajec

dydaktycznych.
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Na Wydzale Prawa, Admistracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych dokonywana jest
okresowa ocena nauczycieli akademickich. Ocena okresowa prowadzona jest na podstawie
Zarzadzenia Rektora nr 25/2014 z dnia 20 czerwca 2014 r. w sprawie przeprowadzenia okresowej
oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Ocena prowadzona jest z wykorzystaniem
elektronicznego arkusza samooceny pracownikow naukowych dostgpnego w systemie syllabys.ka.
Oceng przeprowadza Wydzialowa Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich.

Na Wydzale Prawa, Admmistracji i Stosunkéw Miedzynarodowych wypracowano zasady
powierzania zaj¢¢ dydaktycznych. Z informacji podanych w Raporcie samooceny wynika, ze
zasady te uwzgledniaja: powigzane z dorobkiem naukowo-dydaktycznym, do$wiadczeniem
praktycznym 1 oceng mozliwosci realizacji zalozonych kierunkowych 1 przedmiotowych efektow
ksztalcenia. Wyklady moze prowadzi¢ nauczyciel co najmniej ze stopniem naukowym doktora, a
seminaria dyplomowe nauczyciel co najmniej ze stopniem naukowym doktora habilitowanego.

Z raportu samooceny i obszernych informacji przedstawionych w czasie wizytacji wynika,
7ze Wydziat Prawa, Administracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych Krakowskiej Akademi im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie ma rozbudowane mechanizmy weryfikacji jakosci
kadry prowadzacej proces ksztalcenia, oparte na analizie ankiet studenckich, hospitacjach zajec¢
dydaktycznych oraz okresowej ocenie nauczycieli akademickich. Brakuje natomiast procedur
Systemu stuizacych ocenie jakos$ci kadry wspierajacej proces ksztalcenia.

Doktoranci majag mozliwos¢ anonimowej oceny kadry prowadzacej proces ksztalcenia poprzez
ankiety ewaluacyjne (wprowadzone Zarzadzeniem Dzekana Wydzialu Prawa, Admmistracji i
Stosunkow Miedzynarodowych nr 2/2014 z dnia 2 czerwca 2014 r. w sprawie przyjecia procedury
przeprowadzania ankiety ewaluacyjnej dla Doktorantow uczestniczqcych w zajeciach na Wydziale
Prawa, Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w zakresie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, systemu opieki dydaktycznej i
naukowej nad Doktorantami oraz udziatu Doktorantow w konferencjach naukowych i realizacji
projektow badawczych). W sposdb bardzo kompleksowy w pytaniach zamknietych oceniaja oni
zardbwno zaj¢cia, jak 1 nauczyciela akademickiego je prowadzacego. Dodatkowo mogg zamiescié
swoje uwagi w przeznaczonej na to Czgsci C ankiety ewaluacyjne;.

Zajecia prowadzone dla uczestnikéw studiow trzeciego stopnia s3 hospitowane. Z przebiegu
hospitacji sporzadzany jest protokol ktory ocenia: konstrukcje prowadzonych zajgé, kompetencje
komunikacyjne prowadzacego, tempo zaje¢, uczestnictwo 1 zainteresowanie, przebieg zajec,
zgodno$¢ tresci  zaje¢ z sylabusem, umiejetnos¢ inspirowania doktorantdéw, ich ocenianie,
sporzadzane sa uwagi i wnioski. Hospitowany zaznajamiany jest z wynikami i ewentualnymi
uwagami. Wyniki hospitacji stanowig jeden z elementow okresowej oceny pracownikow, a takze sa
brane pod uwage w polityce awansow, przedluizaniu zatrudnienia iobsadzie zajec.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci ocenili bardzo pozytywnie kadr¢ naukowo
— dydaktyczng, prowadzaca zajecia na studiach doktoranckich oraz wspierajaca proces ksztalcenia.
Przeprowadzane ankiety ewaluacyjne uznali za adekwatne do potrzeb oceny nauczycieli
akademickich. Podkre$lili duze zaangazowanie wigckszosci opiekunéw naukowych/promotorow,
ktérzy poswigcaja doktorantom potrzebng ilo$¢ czasu oraz mozliwos¢ konsultacji z innymi
pracownikami Wydzialn. Niezwykle pozytywnie odniesh si¢ do opieki administracyjnej nad
studiami doktoranckimi.
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Doktoranci, ktorzy prowadza zajecia dydaktyczne ze studentami poddawani sg ankietyzacji oraz
procesowi hospitacji. Podczas spotkania z Zespolem oceniajacym doktoranci uznali te narzedzia za
skuteczne 1 pomocne w doskonaleniu jakosci prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych.

g) oceng poziomu naukowego jednostki

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Prawa, Administracji 1
Stosunkow Miedzynarodowych nie precyzuje specjalnych procedur odnoszacych si¢ do poziomu
dzialalno$ci naukowej. Informacji na temat takich mechanizméw nie przedstawiono w Raporcie
samooceny jak rowniez w czasie wizytacji Raport ten informuje jedynie, ze weryfikacja poziomu
naukowego Wydzalu nastgpuje w postepowaniu dotyczacym przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym. W Uczelni wprowadzono elektroniczny arkusz samooceny pracownikow
naukowych dostepny w systemie syllabys.ka. UmoZliwia on zbieranie informacji o dzalalnosci
naukowej pracownikéw Wydzali, dotyczacej m. . iosci publikacji wg kategorii okreslonych na
potrzeby  oceny parametrycznej, udzialu w  konferencjach  naukowych  krajowych i
migdzynarodowych, prowadzenia badan naukowych finansowanych przez NCN, jak i ze S$rodkoéw
przeznaczonych na dzalalno$¢ statutowg Uczelni. Raport mnformuje takze, ze Wydziat Prawa,
Administracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych co roku wuczestniczy w zewnetrznej ocenie
prowadzonej z okazji przygotowania rankingéw Wydzialow Prawa przez Rzeczpospolita 1 Gazete
Prawna.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym uczestnicy studiow trzeciego stopnia wyrazili
opmig, iz Wydziat Prawa, Administracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych gwarantuyje wysoki
poziom naukowy. W zakresie studiow doktoranckich poziom naukowy Jednostka ocenia poprzez
analiz¢ sprawozdan rocznych doktorantow oraz wyniki czgsci B ankiety ewaluacyjnej
(wprowadzonej  Zarzadzeniem Dziekana  Wydzialu  Prawa, Admmistracji 1  Stosunkow
Migdzynarodowych nr 2/2014 z dnia 2 czerwca 2014 r. w sprawie przyjecia procedury
przeprowadzania ankiety ewaluacyjnej dla Doktorantdéw uczestniczacych w zajeciach na Wydziale
Prawa, Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w zakresie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, systemu opieki dydaktycznej
1 naukowe] nad Doktorantami oraz udzialu Doktorantow w konferencjach naukowych 1 realizacji
projektow badawczych).

h) ocen¢ zasobow materialnych, w tym infrastruktur¢ dydaktyczng i naukows, a takze Srodki
wsparcia dla studentow

Z Raportu Samooceny, jak roOwniez z obserwacji poczynionych przez Zespdt Oceniajacy w
czasie wizytacji wynika, ze infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydzali jest dobra i
umozliwia spehmianie zadan zarowno dydaktycznych, jak 1 naukowych. Uczelia dysponuje wilasng
baza lokalowa o wysokim standardzie. Sklada si¢ na nig 5 obiektéw dydaktycznych i
administracyjnych.

W raporcie samooceny jak rowniez w czasie wizytacji Wydzatl nie przedstawit jednak
procedur Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia dotyczacych oceny zasobow
materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej. Nie ma tez formalnych mechanizméw
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weryfikacji zasobow materialnych 1 mfrastruktury pod katem potrzeb uczestnkow studiow
doktoranckich. W Raporcie samooceny poinformowano jedynie, ze ,podstawowe zasady dotyczace
weryfikacji zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej okreslone s3 w
Statucie Krakowskiej Akademii im. A. F. Modrzewskiego. Na tej podstawie Kanclerz podejmuje
wszelkie decyzie dotyczace mienia 1 gospodarki uczelni Jego obowigzkiem jest zapienienie
odpowiednich pomieszczen, wyposazenie w sprzet, aparature oraz zabezpieczenie odpowiednich
srodkow na zakup zbioréw bibliotecznych”

Wydziat nie przedstawit tez procedur Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia odnoszacych si¢ do $rodkéw wsparcia dla studentéw i doktorantdw, chociaz w raporcie
samooceny zamieszCczono Opisy wsparcia w procesie uczenia si¢ i wsparcia materialnego jakiego
Uczelnia udziela studentom.

Z Raportu Samooceny, jak rowniez z obserwacji poczynionych przez Zespdt Oceniajacy w
czasie wizytacji wynika, ze infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydzal jest dobra i
umozliwia spehlianie zadan zaréwno dydaktycznych, jak 1 naukowych. Uczelia dysponuje wiasng
bazg lokalowa o wysokim standardzie. Skiada si¢ na nig 5 obiektow dydaktycznych i administracyjnych.
Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci stwierdzli, ze jezeli z ich strony
pojawilyby sie jakie§ uwagi to na biezaco zglaszaliby je Kierownikowi Studiow Doktoranckich lub
odpowiedniemu Prodziekanowi podczas spotkan z ogdtem doktorantow (odbywaja sie 2-3 razy w
roku akademickim). Dodatkowo korzystaja z mozliwosci zamawiania potrzebnych im publikacji
przez Biblioteke.

i) funkcjonowanie  systemu informacyjnego, tj. sposobu  gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztalcenia

W raporcie samooceny nie udokumentowano istnienia i funkcjonowania jednolitego systemu
nformacyjnego, umozliwiajagcego gromadzenie, przetwarzanie 1 wykorzystywanie informacji
gromadzonych w nastgpstwie stosowania Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia
na Wydzale Prawa, Administracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych Krakowskiej Akademi im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

W czasie wizytacji Wydzial pomformowal, Ze na Uczelni istnieje system informacyjny,
umozliwiajacy  gromadzenie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji o funkcjonowaniu
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz ze gromadzone s3 w nim informacje o
efektach ksztalcenia, programach i planach studiow, kartach przedmiotow, o wynikach ankietyzacji,
badaniach naukowych, rozwoju kadry dydaktycznej, ocenach pracownikow itp. Nie przedstawiono
jednak narzedzia, formy 1 sposobu gromadzenia tych danych oraz procedury Wewngtrznego
Systemu  Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktéora regulyje gromadzenie, analizowanie 1
wykorzystywanie stosownych informacji w zapewnieniu jako$ci ksztalcenia. Poinformowano, ze
nformacje te sg przetwarzane w Dziale Analiz i stanowig podstawe dla dyskusji o koniecznych
dzalaniach naprawczych i korygujacych.

J) publiczny dostgp do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach
studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji 1 procedurach toku studiow

26



W Raporcie samooceny podano bardzo skromng mformacje w tej kwesti. Pomformowano
jedynie, ze ,Uczelnia prowadzi otwarta polityk¢ zarzadzania informacja odnoszaca si¢ do
skladowych programu ksztalcenia oraz weryfikacji efektow nauczania. Kadra dydaktyczna
Krakowskiej Akademii im. A. F. Modrzewskiego jest zobowigzana przez wladze uczelni do
prezentacji na pierwszym wykladzie z danego przedmiotu zawarto$ci merytorycznej sylabusa.
Studenci, podobnie jak kadra dydaktyczna, maja wglad do sylabusow, planéw studidw, programéw
ksztalcenia, zakladanych efektow ksztalcenia poprzez strong internetowa, ktdra zawiera tez dane o
obowigzujacych aktach prawnych oraz analizy iraporty dotyczace weryfikacji efektow ksztalcenia.

W  czasie wizytacji Wydzat poinformowal, Ze posiada stron¢ internetowa 1 tablice
informacyjne, na ktorych umieszczone sg aktualne informacje o harmonogramach, planach i
programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia oraz organizacji toku studiow. W
zakladkach  wydzialowej strony internetowej udostgpniane s3  elektroniczne  formularze
wykorzystywane w procedurach przewidzianych regulaminem studiow. Na stronie umieszcza sie
takze aktualne mformacje o uzupehiajacej ofercie edukacyjnej, wydarzeniach kulturalnych,
dyzurach wykladowcoéw 1 zmianach w haromonogramach zaje¢. Po zalogowanu do Wirtualnego
Dziekanatu studenci maja dostgp do informacji o wuzyskanych ocenach w toku studiow.
Pomnformowano tez, ze Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia monitoruje prawidlowos¢
funkcjonowania  systemu  udostgpniania  informacji. Na podstawie = wewnetrznej  instrukcji
przygotowane] przez Komisje wskazane zostaly podmioty odpowiedzialne za udostepnianie
informacji. Poinformowano tez, Ze dostgpnos¢ 1 aktualno$¢ informacji zamieszczanych na stronie
mternetowej oraz na tablicach ogloszen podlega kontroli na poczatku kazdego semestru oraz, ze jest
ona przedmiotem oceny przeprowadzanej co roku za posrednictwem ankiety studenckiej.
Podejmowane s3a takze dorazne dzalania sprawdzajace dostgpnos¢ informacji — zespolowi
wizytuyjagcemu przedstawiono Raport zespolu ds. studenckich Wydzalowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia traktuyjacy o dostgpnosci mformacji o KRK w Krakowskiej Akademi im. A. F.
Modrzewskiego. Wydzat nie przedstawit jednak formalnych procedur zapisanych w Wewngtrznym
Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia regulujacych weryfikacje dostepnosci i aktualnosci tych
mformacji dla studentow, doktorantéw 1 innych interesariuszy wewnetrznych i1 zewnetrznych.

Glownym forum udostgpniania informacji jest strona internetowa Wydzialu. Zamieszczono na
niej kluczowe dla uczestnkoéw studiow trzeciego stopnia informacje, w dedykowanej studiom
doktoranckim zakladce. Zaleca si¢ umieszczenie na stronie internetowej kart przedmiotow, tak by
osoby zainteresowane podjeciem studiow doktoranckich mialy do nich dostep. Dodatkowo nalezy
dokona¢ aktualizacji aktoéw prawnych (m.in. brak jest aktualnych Rozporzadzen MNiSW: w
sprawie studiow doktoranckich oraz stypendiow doktoranckich oraz w sprawie ksztalcenia na
studiach doktoranckich). Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci stwierdzli, iz sg
zadowoleni z systemu informacyjnego w jednostce, efektywnym sposobem informacyjnym jest
wedlug nich przede wszystkim mailing. Zaznaczyli rdwniez, iz w razie potrzeby pilne informacje
przekazywane sg im telefonicznie.

3) Jednostka  dokonuje  systematycznej oceny  efektywnoSci  wewngtrznego  systemu

zapewniania jako$ci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci 1 budowy kultury jakos$ci ksztalcenia
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W Raporcie samooceny pomnformowano, ze zadania zwigzane z oceng efektywnosci
istniejacego  wewnetrznego systemu zapewniania jakosci, doskonalenia tego systemu i korygowania
polityki zapewniania jako$ci powierzone zostaly Uczehianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia.
Komisja ma sprawowa¢ nadzoér nad wewngtrznym systemem zapewnienia jakosci ksztalcenia i
przygotowywaé strategie i plany dzalan zwigzanych z podnoszeniem jako$ci ksztalcenia. Zrédlem
nformacji o podejmowanych dzalaniach w tym zakresie sg coroczne sprawozdania Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, w ktdrych przedstawiany jest raport z prac nad doskonaleniem
uczelnianego systemu jakosci ksztalcenia. Doskonaleniu  wewngtrznego systemu  zapewniania
jakosci ksztalcenia shizy takze standaryzacja narzedzi i metod analizy jakosci ksztalcenia. W tabeli
4.1., zamieszczonej na stronie 31 1 32 Raportu samooceny, ktora dokumentuje efektywnos¢
wewnetrznego  systemu  zapewnienia  jakosci ksztalcenia wedlug wewnetrznych badan jednostki
(Wydzialu), podano przyklady stwierdzonych uchybien dzalania procedur Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz sformuowanych w nastepstwie tego zalecen 1 wynikow
postgpowania naprawczego.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego — w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydzale na Wydziale
Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych Krakowskiej Akademi im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest przejrzysta. Kompetencje organow powolanych do
realizacji zadan Systemu zostaly okre$lone, co stwarza warunki formalne do efektywnego
funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jako$cia.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia wdrazany na Wydzale Prawa, Administracji
i Stosunkéw  Migdzynarodowych — uwzglednia  udzial  interesariuszy ~ wewnetrznych i
zewnetrznych w formalnych strukturach Systemu. Dominujacg role w strukturze podejmowania
decyzji w zarzadzaniu jako$cia maja nauczyciele akademiccy Wydzatu.

Studenci sg formalnie obecni w uczehianych 1 wydzialowych strukturach Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia 1 sg oni wlaczani w proces zapewniania jakos$ci

Doktoranci nie sa jeszcze formalnie wilaczeni w uczeliane i1 wydzialowe struktury Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania studiow
doktoranckich. Sg oni jednak wiaczani w proces zapewniania jakoS$ci.

Struktura  podejmowania decyzii w zarzadzanu jakoscia umozZliwia udzial interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych jakosci ksztalcenia, jednak udzat ten ma
charakter posredni i w zdecydowanej mierze niesformalizowany. Formalny udzial interesariuszy
zewnetrznych w wewnetrznym  systemie  zapewniania  jakosci ksztalcenia ogranicza si¢ do
poziomu uczelnianego poprzez udzal przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego w
Konwent Krakowskiej Akademii im. A.F. Modrzewskiego.
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2) Wewnetrzny System  Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego obejmuje zarowno studia I, Il jak i Ill stopnia i przewiduje badanie
wigkszosci istotnych czynnikow majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia na tych studiach.

Wydziat Prawa, Admmistracji 1 Stosunkow Migdzynarodowych Krakowskiej Akademi im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie ma narzgdzia umozliwiajace weryfikacje stopnia
realizacji efektow ksztalcenia, zdefinowanych dla prowadzonych przez Wydzat studiow.
Organem odpowiedzialnym za weryfikacj¢ osiggania efektow ksztalcenia jest Wydzalowa
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia.

Udzial interesariuszy zewnetrznych, a w szczegdlno$ci pracodawcoéw 1 innych przedstawiciel
rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia, a takze analizy skutecznosci dzalan
naprawczych mozna oceni¢ jako wystarczajacy. Sugerowane jest jednak uzyskanie wiekszego
poziomu zwrotnosci ankiet od pracodawcow oraz opracowanie i wdrozenie zasad kontroli
praktyk studenckich.

W Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego prowadzone jest monitorowanie
losow absolwentow z wykorzystaniem elektronicznej ankiety absolwentow. Wewnetrzny
System Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia nie precyzuje jednak procedur w tym zakresie.
Prowadzony monitoring umozliwia $ledzenie losow absolwentow ale nie pozwala na dokladng
weryfikacje kierunkowych efektow ksztalcenia na rynku pracy.

Wewngtrzny  System  Zapewnienia  Jakosci Ksztalcenia ma  struktury odpowiedzialne za
monitorowanie 1 okresowe przeglady programéw ksztalcenia na studiach I i1 II stopnia, ktorym
przypisano zadania w tym zakresie. Na studiach III stopnia takie struktury zostang dopiero
powoflane.

Zasady oceniania studentéw 1 doktorantow sa dobrze opisane w Regulammnach studiow
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego i w sylabusach poszczegdlnych
przedmiotow. Sa one efektywnie udostepniane 1 upublicznione oraz przedstawiane na
pierwszych zajeciach. Wewnetrzny System Zapewnienia JakoS$ci nie precyzuje jednak
wyspecjalizowanych narzedzi weryfikacji zasad oceniania studentow, doktorantow 1 shichaczy
studiow podyplomowych. Opinie studentéw 1 doktorantow o zasadach oceniania osiggnigc,
doborze metod iich przestrzeganiu sa jednak pozytywne.

Wydzial Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie ma rozbudowane mechanizmy weryfikacji
jakosci kadry prowadzacej proces ksztalcenia, oparte na analizie ankiet studenckich,
hospitacjach zaje¢ dydaktycznych oraz okresowej ocenie nauczycieli akademickich. Brakuje
natomiast procedur Systemu shizacych ocenie jakosci kadry wspierajacej proces ksztalcenia.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Prawa, Administracji 1 Stosunkow
Migdzynarodowych nie precyzuje procedur odnoszacych si¢ do poziomu dzalalno$ci naukowe;.
W czasie wizytacji poinformowano jedynie, Ze weryfikacja poziomu naukowego Wydzat
nastepuje w ramach ogdlnokrajowych procedur parametrycznej oceny jednostek naukowych.

Infrastruktura bazy dydaktycznej 1 naukowej Wydzialu Prawa, Administracji i Stosunkoéw
Migdzynarodowych jest bardzo dobra i umozliwia spehianie zadan zarowno dydaktycznych,
jak 1 naukowych. Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia nie precyzuje jednak
procedur dotyczacych oceny zasoboéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i
naukowej oraz procedur monitorowania $rodkéw wsparcia dla studentdw i doktorantow

Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie zawiera jednolitego mechanizmu
gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakosSci ksztalcenia.
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Na Wydzale Prawa, Administracji 1 Stosunkéw Migdzynarodowych jest zapewniony dostep do
aktualnych 1 obiektywnie przedstawionych informacji o programach studidw, zakladanych
efektach ksztalcenia oraz o organizacji i procedurach toku studiow. Dostepno$¢ tych informacji
Wydziat probuje $ledzic. Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie precyzuje
jednak formalnych procedur w tym zakresie.

3) Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego dokonuje oceny efektywnosci
wewnetrznego  systemu  zapewniania  jako$ci  zadania zwigzane 2z oceng efektywnoSci
istniejgcego  wewnetrznego  systemu  zapewniania  jako$ci, doskonalenia tego systemu i
korygowania polityki zapewniania jakosci powierzone zostaly Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia.

3. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych studiach
doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$s¢ i wiarygodno$é systemu weryfikujacego i
potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie efektow
ksztalcenia wiasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza oraz umozliwia
uzyskanie stopnia naukowego doktora.

Studia doktoranckie
Jednostka otrzymala uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk prawnych z dniem 27
pazdziernika 2008 r. decyzja Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytulow.

Program studiow doktoranckich prowadzonych w jednostce oraz jego realizacja
zapewnia osiagni¢cia efektéw ksztalcenia wlasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza.
Cele 1 efekty ksztalcenia sa spdjne 1 zgodne z przepisami powszechnie obowigzujacymi tj. z
przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkohictwa Wyzszego z dnmia 1 wrzesnia 2011 w
sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz. U. Nr
196, poz. 1169 z poézn. zm.), w okresie obowigzywania ktdrego zostaly uruchomione. Ze wzgledu
na rozpoczgcie studiow III stopnia w r.ak. 2013/2014 caloSciowa ocena realizacji celow 1 efektow
moze by¢ tylko czastkowa. Niemniej, analiza dostepnych materialdow przedlozonych przez
jednostke oraz rozmowy z doktorantami nie wykazuja brakéw w zakresie spdjnosci celow i efektow
ksztalcenia oraz ich realizacji mogacych mie¢ wplyw na oceng koncows.

Doktoranci majg dostep do najnowszych osiagnie¢ nauki poprzez bazy danych zawierajace
pelotekstowe publikacje, bogaty ksiggozbior naukowy zawierajacy 25 tys. wolumindw
obcojezycznych jak réwniez udzial czynny 1 bierny w konferencjach i bezposrednie kontakty z
wilasng kadrg naukowg. Doktoranci majg mozliwo$¢ udzialu w badaniach prowadzonych przez
uczelni¢ oraz dostep do wynikow tych badan.

Weryfikacja stopnia osiggniccia efektow ksztalcenia przez doktorantéw jest mocna strong
jednostki. Sposob oceny studentow studidw III stopnia okre$la ramowo uchwata Senatu z dnia 25
kwietnia 2013 w sprawie Regulaminu studiow doktoranckich. Przewiduje on skalg ocen od 2,0 do
5,0 oraz zal. oraz ustala wymogi w zakresie dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem studiow, w
tym z weryfikacja realizacji efektow ksztalcenia przez doktorantow. Okresem zaliczeniowym na
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studiach doktoranckich jest rok akademicki Do 30 czerwca kazdego roku doktorant jest
zobowigzany do przedlozenia kierownikowi studiow doktoranckich sprawozdania z wykonania
obowiazkow przewidzianych na dany rok akademicki, opini¢ opiekuna naukowego o postepach
naukowych 1 postepach w przygotowaniu rozprawy, indeks z wpisami wymaganymi przez regulacje
uczelniane oraz inne dokumenty wymagane przez Rektora lub przez plan i program studiow. Ten
ostatni wymog zawarty w par. 10 ust. 2 pkt. e wydaje si¢ nadmiernie ogdhikowy. Terminy te moga
zosta¢ przedluizone, a niektére obowiazki przeniesione na kolejny semestr, co jest logiczng
konsekwencjag braku mozliwosci powtarzania semestru. Istnieje tez mozliwos¢ zamiany niektorych
obowigzkow na obowigzki nieobjete planem studidow. Elementem oceny postgpow czynionych
przez doktorantow jest obowigzek otwarcia przewodu doktorskiego do konca 6 semestru, pod
rygorem niezaliczenia semestru. Dokonanie corocznej ocenay postepéw studenta jest tez
obowigzkiem opiekuna naukowego (a nastepnie, od otwarcia przewodu - promotora). Do niego
nalezy takze ustalanie zasad ustalania udzialu doktoranta w pracach badawczych oraz opiniowanie
realizacji zaje¢ lub obowigzkoéw poza uczelnig. Opiekun/promotor jest zatem istotnym ogniwem
systemu weryfikacji.

Przedlozone zespolowi wizytacyjnemu sprawozdania z pracy naukowej doktorantow
szczegblowo okreslajg postep prac nad rozprawa doktorska, dorobek naukowy (publikacje), udziat
w konferencjach naukowych oraz stowarzyszeniach, informacj¢ o mnych formach aktywnosci (np.
realizacja projektu badawczego Ministerstwa Nauki Szkolictwa Wyzszego, praca w kancelarii
Prezesa Rady Ministrow)  oraz opmi¢ opickuna naukowego. Mozna mie¢ zastrzezenia co do tego,
7ze informujac o publikacjach 1 udziale w konferencjach naukowych doktoranci nie ograniczajg si¢
do roku sprawozdawczego okreslonego w nagldéwku, lecz wpisuja wszystkie osiggnigcia takze te z
poprzednich lat. Powieksza to dorobek doktoranta, ale nie jest zgodne z koncepcja sprawozdania
rocznego.

Kolejny dokument shizacy weryfikacji to karta oceny realizacji przez doktoranta zajec
praktycznych w skali roku akademickiego. Sklada sie ona z dwoch czescii opmii opiekuna
naukowego 0 przygotowaniu i sposobie odbywania praktyk oraz opinii 0 uczestnictwie w realizacji
projektow badawczych, ktora ma charakter fakultatywny, zapewne z powodu znikomego udzat
studentow w takich projektach. Przedlozone materialy wskazuja na to, Zze czg$¢ pierwsza jest
wypehiana nazbyt lakonicznie. Brak w niej informacji w jakich konkretnie wykladach uczestniczyt
doktorant oraz jakie przygotowal materiaty 1 pomoce naukowe.

Zajecia prowadzone na studiach III stopnia sa hospitowane. Wnioski z hospitacji sg
zamieszczane w karcie hospitacyjnej obejmujace z gory zdefinowane, wymagajace jedynie
odznaczenia jednej z nich oraz uwagi otwarte dotyczace warunkOw prowadzenia zaje¢ 1 wnioski
hospitacyjne. Na karcie przewidziano miejsce na uwagi hospitowanego. Uwagi dotyczace
warunkow prowadzenia zaje¢ sa zdawkowe, co jest o tyle zrozumiale, ze uczelnia oferuje dobre
warunki lokalowe prowadzenia zaje¢, w $wietle ktoérych powyzsza rubryka w formularzu moze
wydawaé sie zbyteczna. Zaré6wno hospitujacy jak 1 hospitowani nie wpisujag zadnych uwag
merytorycznych w miejscu przeznaczonym na wnioski. Zasadno$¢ uwag zdefiniowanych w
formularzu nie budzg watpliwosci. Obejmujg one konstrukcje zaje¢, kompetencje komunikacyjne
prowadzgcego, uczestnictwo 1 zainteresowanie, przebieg zaje¢, zgodnos¢ tresci z sylabusem, dobor
metod 1 $rodkow dydaktycznych oraz umiej¢tno$¢ nspirowania studentdw i ich ocenianie. Pytania
te niewatpliwie stanowia wazny element weryfikacji nie tyle realizacji samych efektow, co
warunkow ich osiggania.
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Zgodnie z prawem i dobrym obyczajem akademickim za ostateczng forme weryfikacji
uwaza si¢ uzyskanie przez studenta stopnia naukowego doktora nauk prawnych.

Studia przygotowuja do pracy badawczej przez stworzenie mozliwosci uzyskania
zaawansowane] wiedzy dotyczacej] najnowszych osiggnig¢ nauki w dziedzmie 1 obszarze
prowadzonych badan. Instrument osiggnigcia tego celu w jednostce stanowia stworzone przez nig
regulacje oraz program nauczania a takze zakladane efekty ksztalcenia dla studiow doktoranckich i
program studiow doktoranckich. Ten ostatni nie budz zasadniczych zastrzezen z wyjatkiem tego,
7ze wyklady z ekonomii i filozofii sg zorganizowanie wspdlnie dla doktorantow i studentow studiow
jednolitych. W ten sposob doktoranci, bedacy najczesciej absolwentami kierunku prawo, niewiele
nowego moga si¢ nauczyC. Ponadto, w programie te dwa przedmiotu zostaly okreslone jako do
wyboru, co moze budzi¢ watpliwos¢ wtedy, gdy doktorant podejmuje problem zwigzany z prawem
gospodarczym, ktére w coraz wickszym stopniu wymaga przynajmniej ogdélnego rozeznania w
ekonomii, a w niektorych obszarach np. prawa konkurencji i regulacji sektorowej trudno dzs$
mowi¢ o powaznych badaniach prawniczych bez glebokiego zrozumienia zaplecza ekonomicznego
badanych problemow. W regulacjach wewngtrznych uczelni nie stwierdzono istnienia mechanizmu
zobowigzujacego do wyboru jednego z tych przedmiotéw zgodnie z przedmiotem badan, cho¢ nie
mozna wykluczyé, Zze zapewnienie takiego zwiazku jest przedmiotem troski promotora. Ze wzgledu
na krotki okres funkcjonowania studiow doktoranckich niemozliwe jest jeszcze zajecie
zdecydowanego stanowiska w tej kwesti, niemniej wydaje si¢ wskazany przepis regulaminowy
motywujacy do dokonania wilasciwego wyboru przedmiotu.

Program studiow doktoranckich przygotowuje do pracy o charakterze badawczym.
Podstawag powyzszej opini jest zapewnienie doktorantom kontaktu z wynkami badan
wysokokwaliflkowanej kadry zatrudnionej w jednostce oraz program studiow III stopnia
realizowany w jednostce.

Doktoranci nabywaja umiej¢tnosci w zakresie metodologii i metodyki prowadzenia badan
naukowych przede wszystkim dzieki programowi zawierajacemu przedmiot ,Podstawy metodologii
nauki’ na pierwszym semestrze studiow doktoranckich.  Przedmiot ten jest realizowany w
wymiarze 30h wykladéw 1 15h ¢wiczen. Umiejetnosci z zakresu metodyki doktoranci nabywajg w
ramach seminarum odbywanego w wymiarze 30h na kazdym semestrze studiéw. Do przedmiotow
uczacych metodyki mozna zaliczy¢ takze ,[Elektroniczne bazy danych”. Umiejetno$¢ postugiwania
sic nimi jest dzi§ warunkiem wstepnym prowadzenia badan w nauce prawa, zwlaszcza w
warunkach globalizacji wymuszajacej konieczno$¢ korzystania z piSmiennictwa obcojezycznego
oraz prawa 1 orzecznictwa innych panstw. Powyzsza uwaga odnosi si¢ takze do przedmiotu
»Warunki prowadzenia 1 finansowania badan naukowych” prowadzonego w semestrze III jako
przedmiot obowigzkowy oraz przedmiotu ,Przygotowanie 1 redakcja tekstu naukowego”
prowadzonego w semestrze IV. Mniejsze, cho¢ istotne znaczenie ma nauczanie jezyka obcego,
bedacego niezbednym instrumentem pracy doktoranta w wymiarze 30h na semestr w semestrach
I11-VI na poziomie CL1.

Jednostka zapewnia doktorantom mozliwo$¢ nabywania Kkompetencji spolecznych
odnoszacych si¢ do dzalalnosci naukowo-badawczej poprzez mozliwo$¢ udzialw w badaniach, w
konferencjach oraz wspolnych projektach realizowanych w ramach studiow doktoranckich.
Doktoranci maja mozliwos¢ dyskutowania zar6wno tresci i celow badawczych swoich projektow
wspolie z pozostalymi uczestnkami semmarium jak 1 szerszego spolecznego kontekstu
podejmowanych przez nich badan. Referowanie w gronic seminarzystow zalozen badawczych
rozpraw doktorskich pozwala doskonali¢ umiejetnosci komunikowania si¢, za§ stworzone w
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jednostce mozliwosci publikacji badan pozwalajg, pod nadzorem opickuna naukowego i w wyniku
dyskusji, ksztaltowa¢ umiejetno$¢ profesjonalnego upowszechniania wynikow badan. Jednostka
stworzyla doktorantom warunki do publikowania wynikoéw ich badah w nastgpujacych pismach
naukowych: LPanstwo i Spoleczenstwo" (czasopismo prowadzone przez jednostke);
,Krakowskie Studia Miedzynarodowe'" (kwartalnik); ,,European Polygraph" (kwartalnik
wydawany w jezyku angielskim); ,,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka" (obecnie kwartalnik,
czasopismo interdyscyplinarne); ,,Studia z Dziejow Panstwa i Prawa Polskiego" (rocznik
wydawany wspolie przez Wydzial Prawa Uniwersytetu bodzkiego, Uniwersytet Marii Curie-
Sklodowskiej w Lublinie oraz jednostke); ,,Studia Prawnicze. Rozprawy i materialy”
(potrocznik wydawany w jednostce); ,,Folia Oeconomica Cracoviensis" (periodyk wydawany
wspolie z Polskg Akademig Nauk). Pozytywny wplyw na rozwdj kompetencji spolecznych ma
aktywno$¢ czesci doktorantow w Stowarzyszeniu Prawa Konkurencji oraz w fundacji Cognosco, w
ktorej udzielaja porad prawnych pro bono.

Wazg role w przygotowaniu doktorantow do pracy naukowej oraz rozwijania ich
kompetencji spotecznych odgrywa udziat w konferencjach zarowno czynny jak 1 bierny. Aktywnos$¢
na tym polu jest przedmiotem corocznej oceny doktorantow. W r. ak. 2013/2014 doktoranci
wspolorganizowali konferencje Global Justice Network, Krakow Spring Conference, Krakoéw 2014
oraz ogdlnopolska konferencje krymmologiczng ,,Wspolczesne problemy polskiego wigziennictwa”
organizowang przez Katedre Krymmologi Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Kolo Naukowe
Kryminologii TBSP UJ 2014.

Jednostka przygotowuje doktorantow do etycznego uczestniczenia w pracy spolecznosci
akademickiej, gdyz treSci programowe studium odnosza si¢ takze do etycznej strony pracy
uczonego, w tym prawa autorskiego i zasad unikania plagiatu. Jednostka tworzy mozliwosé
uczestniczenia doktorantow w projektach badawczych, co pozwala rozwija¢ umiejetnos¢ badan
przy wspotudziale mnnych podmiotéw. Rozmowy z doktorantami wskazujg, ze ta mozliwo$S¢ jest
wykorzystywana jeszcze w skromnym zakresie, co jest zrozumiale ze wzgledu na krotki okres
dziatania studium.

Na przedmioty fakultatywne skladajg si¢ zajecia rozwijajace umiejetnosci zawodowe
(badawcze i badawczo-rozwojowe) oraz dydaktyczne. Doktorant nie moze wybra¢ przedmiotu
zaliczonego juz uprzednio w czasie studiow. Sa one wybierane w porozumieniu z promotorem.
Wymiar zaje¢ fakultatywnych jest skrommy, gdyz wynosi tylko 15 godzin, przy czym s3g to
przedmioty przewidziane dla studibw magisterskich, co nie wydaje si¢ wlsciwym rozwigzaniem.
Takie rozwigzanie oslabia mozliwos¢ osiggniecia efektow ksztalcenia zalozonych dla doktorantow.
Oznacza to rowniez, ze mozliwo$¢ nauczenia si¢ nowoczesnych technik prowadzenia zaje¢ nie ma
charaktery systemowego, zalezy bowiem od jako$ci zaje¢ prowadzonych na studiach madgisterskich.
Wydaje sie zatem wskazane zwickszenie wymiaru zaje¢ fakultatywnych oraz zaprojektowanie ich
wylacznie pod katem doktorantow.

Rozwojowi umiej¢tnosci  dydaktycznych doktorantow shizg praktyki przewidziane w
programiec studiow doktoranckich i polegajace na prowadzenmu zaje¢ dydaktycznych w wymiarze
od 10 do 90 h rocmie. Ich rodzaj oraz sposob zaliczenia doktorant uzgadnia z opiekunem
naukowym. Tre$¢ 1 sposob organizacji praktyk nie budzg zastrzezen. Formg weryfikacji sa
hospitacje tych zaje¢ przez opickunéw naukowych.

Jednostka tworzy warunki dla udzialu doktorantow w zespolach badawczych, cho¢ w
wickszos¢ badan jest prowadzona przez nich tylko w granicach potrzeb wyznaczonych wilasng
rozprawg doktorskg. Niemniej udzat doktorantéw w projektach badawczych jest znaczny, gdyz
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obejmuyje 6 programow badawczych. S3a to w wiekszoSci badania statutowe, z wyjatkiem jednego
grantu z Narodowego Centrum Nauki Jego przedmiotem sg kierunki rozwoju instrumentalnej i
nieinstrumentalnej detekcji klamstwa — problemy kryminalistyczne, etyczne i prawne. Uczestniczy
w nim 8 doktorantow. Ponadto, promotorzy i doktoranci zlozyli 7 kolejnych wnioskéw o $rodki z
badan statutowych na 2015 r.

Prowadzone przez doktorantow badania nie budza watpliwosci z punktu widzenia
obszarowych, ani kierunkowych efektow ksztalcenia, o czym $wiadcza ponizsze tematy badan:
SAkredytacja w  systemie oceny zgodnosci’; ,,Dziecinstwo zabdjcéw”; ,Teoria prawa wedlug
Bronistatwa Malinowskiego”; ,,Prawnokarna ochrona kobiet w cigzy oraz zycia poczgtego, a
nienarodzonego w $wietle polskiego prawa karnego na tle prawa migdzynarodowego™; ,.Charakter
prawny S$wiadczenia ubezpieczyciela”; ,Licytacja elektroniczna w zamdwieniach  publicznych”;
»Przestepczos¢ komputerowa w polskim prawie karnym”, Reklama podmiotow medycznych™;
»Problem determmizmu jako podstawy odpowiedzialnosci karnej”; ,,Publicznoprawna ingerencja w
koncentracje przedsigbiorcow w prawie polskim"; ,Zaskarzanie uchwal organow kolegialnych
spotek handlowych”; ,Status prawny dobr wirtualnych” oraz zagadnienia alternatywnego sposobu
dochodzenia roszczen odszkodowawczych za bledy medyczne na podstawie uregulowan zawartych
w prawie panstw europejskich 1 problematyka szkody przy zaistnieniu alternatywnych,
hipotetycznych fancuchow przyczynowych istotnych z punktu widzenia teorii réznicy. Nalezy
odnotowaé¢, ze w jednostce podjeto dzialania organizacyjne w kierunku zdobywania grantow,
jednak jak dotad, zapewne z powodu krotkiej historii istnienia studium w polaczeniu z dlugim
cyklem przygotowania grantu, doktoranci nie biorg znaczacego udzialu w grantach o statusie
migdzynarodowym.  Najbardziej widocznym lgcznikiem z  migdzynarodowa — spolecznoscig
akademicka pozostaje dla nich udzial w konferencjach miedzynarodowych, jak dotad bierny, w
ktérych  uczestniczy  jednostka  (trzech  doktorantow  wykazalo udziat w  konferencji
migdzynarodowej).

Istnieje catkowita zgodno§¢ pomigedzy kwalifikacjami kadry naukowej prowadzacej zajecia
dla doktorantdow oraz kompetencjami opiekunéw naukowych a z celami i efektami ksztalcenia na
tych studiach. Opiekunami sg osoby, ktérych zainteresowania badawcze sa zgodne z przedmiotem
badan podejmowanych przez doktorantdéw. W znacznej czg$ci sg to osoby, ktore mozna uznaé za
wybitne w swoich dziedzinach oraz majace praktyczne doswiadczenie w wykonywaniu zawodow
prawniczych.

Stosowany w jednostce system ECTS na studiach 111 stopnia w sposob prawidlowy
okresla naklad pracy i czas niezbedny do uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia, cho¢ zdaniem
kadry wymagania liczba punktéw ECTS wymagana przez prawo jest nadmierna. Przyjety system
punktacji jest zgodny z przepisami rozporzadzenia MNiSW z dnia 1.09.2011 w sprawie ksztalcenia
na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych.

Czas trwania stacjonarnych studiow doktoranckich przewidziano na 8 semestréw, przy
czym ogdlna liczba punktow ECTS mozliwa do uzyskania na koniec studiow wynosi 44. Sposrod
tej liczby 30 punktow przypisano przedmiotom obligatoryjnym, 10 fakultatywnym i1 4 praktykom,
przy czym poszczegolnym przedmiotom przypisano od 1 do 2 punktow. 10 punktow przypisanych
zajeciom fakultatywnym podzielono réwno pomiedzy zajecia przygotowujace do pracy naukowej i
dydaktyczne;.

Studia niestacjonarne nie zostaly dotychczas uruchomione na skutek braku kandydatow. Ich
wymiar godzinowy i struktura punktacji ECTS nie budza zastrzezen.
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Nie budz tez zasadniczych watpliwosci 1los¢ punktow ECTS przypisanych poszczegdinym
przedmiotom. Natomiast co do liczby godzin to sami doktoranci wskazywali w ankiecie na potrzebe
zwigkszenia 1ilo$ci godzm w odniesienut do niektérych przedmiotdow  oraz zwigkszenia innych.
Rozklad glosow ankietowanych za zwigkszeniem, zmniejszeniem lub pozostawieniem bez zmian
losci godzi nie pozwala na wyciagniecie stanowczych wnioskéw na obecnym etapie prowadzenia
studiow doktoranckich. Wigkszo§¢ ankietowanych opowiadala si¢ za utrzymaniem obecnego
wymiaru godzinowego. Poczucie, ze przedmiotowi przypisano zbyt mala ilo$¢ godzin moze jednak
wynika¢ z nieatrakcyjnego sposobu jego prowadzenia, a nie charakterystyki tresci czy efektow.
Ankiety wskazuja tez na potrzebe rozszerzenia wymiaru godzinowego przedmiotow: ,,Podstawy
metodologii nauk”, ,,Warunki prowadzenia i1 finansowania badan naukowych”, ,Przygotowanie i
redakcja tekstu naukowego”, ,Elementy socjologi”, i ,Elektroniczne bazy danych”. Wynik ten
wskazuje na to, ze doktoranci przede wszystkim oczekuja od jednostki pomocy w rozszerzeniu ich
umiejetnosci praktycznych (dane ze sprawozdania dotyczacego jako$ci ksztalcenia [...] na studiach
Il stopnia za rok akademicki 2013/2014, s. 39).

Uczelnia stworzyla mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia przez wymiang
mi¢dzyuczelniang 1 miedzynarodowa na studiach doktoranckich, jednak nie jest ona jak dotad
wykorzystywana przez studentow studiow III stopnia. Materialy przedstawione przez jednostke nie
wykazuja wykorzystania przez doktorantow istniejacych mozliwosci.

Seminarium doktorskie
Oprécz studiow III stopnia jednostka prowadz takze seminarium doktorskie utworzone uchwaly
Rady Wydzialu Prawa i Administracji z 14.01. 2009 r. Ramy organizacyjne i proceduralne
precyzuje Zarzadzenie Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr
40/2011 z dnia 29 wrze$nia 2011 r. w sprawie ,Regulaminu prowadzenia seminariow doktorskich i
przewodoéw doktorskich na Krakowskiej Akademn im. A. F. Modrzewskiego”. Obecnie seminaria
doktorskie stanowig zrdédlo rekrutacji dla studiow III stopnia. Seminaria doktorskie odbywaja si¢ w
formie indywidualnych konsultacji z seminarzystami lub w ramach zebran naukowych Katedr.
System weryfikacji osiggnie¢ uczestnkoOw seminarum polega na skladaniu corocznych
sprawozdan przez prowadzacych seminaria. Cze$¢ aktywno$ci seminarzystow pokrywa sie z
dzialaniami  doktorantdw, tj. moga oni na roéwni z doktorantami korzysta¢ z mozliwosci
publikowania swoich prac w zakresie udostgpnionym przez jednostke oraz uczestniczy¢ w
konferencjach, badaniach naukowych, w ktorych uczestniczy jednostka, przy czym w czasie
spotkania z zespolem wizytuyjacym dwoch seminarzystow zadeklarowalo uczestnictwo w
badaniach naukowych finansowanych ze Zrodet zewngtrznych. Podobnie jak w przypadku studiow
III stopnia uczestnicy seminariow najwazniejszym kryterum weryfikuyjgcym osiggane efekty jest
publiczna obrona rozprawy doktorskiej, aktywno$¢ na konferencjach naukowych, postepy w
badaniach naukowych oraz wystapienia na seminariach. Jesl idzie o ocen¢ kadry prowadzacej
zajecia z seminarzystami, to w peli stosujg sie uwagi sformuowane wobec studiow III stopnia.
Podsumowujac, koncepcja, formy organizacyjne i proceduralne towarzyszace prowadzeniu
nie budza istotnych zastrzezen z wyjatkiem potrzeby wyraznego sformulowania efektow
ksztalcenia.
Wydzal Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych posiada uprawnienia do nadawania
stopnia doktora nauk o polityce od lat 6 oraz doktora nauk prawnych od lat 4. W roku 2013/2014
uruchomione zostaly studia doktoranckie.
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Studia stacjonarne trzeciego stopnia trwajg VIII semestrow, do zaliczenia wymagaja uzyskania 44
pkt ECTS przy czym:

- 30 pkt ECTS to cze$¢ A — przedmioty obligatoryjne, wspdlne dla specjalnosci Prawo i Nauki

o Polityce,

- 10 pkt ECTS to cz¢$¢ B — przedmioty fakultatywne, wlasciwe dla specjalnosci Prawo i Nauki o
Polityce.

- 4 pkt ECTS to cze$¢ C — praktyki - modut obowiazkowy do zaliczenia w wymiarze wskazanym w
planie, wiasciwe dla specjalnosci Prawo 1 Nauki o Polityce.

Do pracy o charakterze badawczym przygotowuja przede  wszystkim  opiekunowie
naukowi/promotorzy, podczas seminaribw doktoranckich, przedmiot Warunki prowadzenia i
finansowania badan naukowych (15 godzin konwersatoriow 1 15 godzin warsztatdw) oraz
czgéciowo Elektroniczne bazy (15 godzin warsztatow) i Elementy statystyki (30 godzin wykladow i
15 godzin ¢wiczen). Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci stwierdzli, iz sa
wystarczajagco przygotowywani do pracy o charakterze badawczym.

Zajecia wskazane w programie studiow doktoranckich — Podstawy metodologii nauk (30 godzin
wykladow 1 15 godzin ¢wiczen) dostarczaja niezbednej wiedzy dotyczacej metodyki i metodologii
prowadzenia badan naukowych. Dodatkowo pod katem metodologicznym przygotowuja
doktorantow opiekunowie naukowi/promotorzy. Uczestnicy studiow trzeciego stopnia podczas
rozmowy z Zespolem Oceniajacym stwierdzli, iz sg dobrze przygotowywani metodologicznie do
prowadzenia badan naukowych.

Przedmioty uwzglednione w programie studiow doktoranckich rozwijaja kompetencje spoleczne
m.in. poprzez rozwijanic umiej¢tnosci formulowania probleméw, stawiania pytan w zakresie nauk
prawnych i nauk o polityce, formuowania wiasnych pogladow, komunikatywnego przekazywania
dotychczasowych wynikéw badan naukowych 1 zasobu swojej wiedzy, rozwijanie $wiadomosci
samodzielnej pracy naukowej, dzalalnosci popularyzatorskiej, $Swiadomosci potrzeby prowadzenia
badan naukowych przy wykorzystaniu innych nauk spofecznych, rozumienia znaczenia
przestrzegania zasad etyki zawodowe;.

Program studiow trzeciego stopnia realizuje zagadnienia majace na celu ksztattowanie kompetencji
spolecznych rowniez poprzez ksztalcenie jezykow obcych — obowigzkowo 30 godzin. Podczas
spotkania z Zespolem Oceniajacym uczestnicy studidow trzeciego stopnia nie byli w stanie oceni¢
ich jakosci, gdyz przewidziane sa dopiero na trzecim roku studidw. Stwierdzili réwniez, 1z wymiar
godzinowy zaje¢ z jezyka obcego jest niewystarczajacy. Doktoranci pragngliby mie¢ mozliwosé
doksztalcania si¢ z jezyko6w obcych przez caly czas trwania studiow, gdyz sa ich zdaniem
niezmiernie waznym elementem  wyksztalcenia oraz przepustka do nowoczesnych badan
naukowych. Zaleca si¢ wprowadzenic dodatkowych lektoratow dla 0sob chetnych.

Niezbedne w zawodzie nauczyciela akademickiego umiejetnosci dydaktyczne doktoranci nabywaja
jedynie w praktyce. Prowadzone przez nich przedmioty sa hospitowane, dzigki czemu doktoranci na
biezaco otrzymujg informacje co mozna poprawi¢ w przygotowaniu i realizacji zajeé. Cze$ciowo
biorg udzial w zajeciach prowadzonych dla studentow, czgéciowo prowadza je samodzielie. W
programie studiow brak jest przedmiotoéw dedykowanych ksztalceniu umiejetnosci dydaktycznych.
Podczas rozmowy z Zespolem Oceniajgcym doktoranci wyrazili potrzebe wprowadzenia do
programu studiow przedmiotu z zakresu dydaktyki.

Program studidéw nie oferuje zadnych zaje¢ fakultatywnych dedykowanych wylacznie doktorantom.
Uczestnicy studiow trzeciego stopnia majag mozliwosci indywidualizacji studiow poprzez wybor
przedmiotow prowadzonych dla drugiego stopnia studidow. Potwierdzli to podczas spotkania z
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Zespolem Oceniajagcym 1 stwierdzl, iz sg z takiego rozwigzania zadowoleni. Majg szeroki wybor
zaje¢, a przez prowadzacych traktowani sg w sposob indywidualny.

Podczas rozmowy z Zespolem Oceniajacym uczestnicy studiow trzeciego stopnia pozytywnie
wypowiedzieli si¢ o mozliwosciach uczestnictwa w badaniach naukowych. Nieliczni doktoranci
jednak mieli okazje uczestniczy¢ w realizacji grantu — jak stwierdzili studia doktoranckie
prowadzone sg dopiero drugi rok akademicki wobec czego dopiero begda ubiegaé si¢ o granty i
szerzej wlacza¢ w badania naukowe.

Doktoranci majg mozliwos¢ 1 s3 motywowani do publkowania wynikow swoich badan w
czasopismach  uczelianych i innych punktowanych czasopismach naukowych, rowniez
zagranicznych. Dzialania Wydzialu w  zakresie ulatwienia przygotowania publikacji naukowej
zostaly ocenione przez uczestnikOw studidw trzeciego stopnia pozytywnie.

Podczas rozmowy z Zespolem Oceniajacym doktoranci pozytywnie ocenili kadre naukowo-
dydaktyczng. Ich zdaniem jej dobor umozliwia osiagniecie zakladanych celow ksztalcenia.

Zarzadzeniem Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 13/2014 z
dnia 4 kwietnia 2014 r., zostaly utworzone niestacjonarne studia doktoranckie. Studia te jednak nie
zostaly uruchomione ze wzgledu na brak zainteresowania ws$rdd uczestnikOw —seminariow
doktorskich. Uchwalg Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z dnia
24 kwietnia 2014 r. zostaly okreslone warunki i tryb rekrutacji na niestacjonarne studia
doktoranckie w roku akademickim 2014/2015. O przyjecie na niestacjonarne studia doktoranckie
moze si¢ ubiega¢ wylacznie osoba bedaca uczestnikiem seminariow doktorskich, o ktorych mowa
w zarzadzeniu Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr 40/2011 z
dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie Regulaminu prowadzenia seminariow doktorskich i przewodow
doktorskich w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Zgodnie z zaloZzeniami studia niestacjonarne maja trwa¢ IV semestry, do zaliczenia wymagajg
uzyskania 32 pkt ECTS przy czym:

1) 20 pkt ECTS to czg$§¢ A — przedmioty obligatoryjne, wspdlne dla specjalnosci Prawo 1 Nauki o
Polityce. Doktorant ma obowigzek uczestniczy¢ w wykladach z Filozofi albo Ekonomii
(prowadzonych na dziennych studiach doktoranckich).

2) 10 pkt ECTS to cz¢$¢ B — przedmioty fakultatywne, ktore dziela si¢ na dwa moduly:

Bl) zajecia fakultatywne rozwijajace umiejetnosci zawodowe, ktorych wymiar odpowiada 5 pkt
ECTS, przygotowuja doktoranta do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym;
B2) zajecia fakultatywne rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne ktoérych wymiar odpowiada 5 pkt
ECTS, przygotowuja doktoranta ksztalcagcego si¢ na studiach doktoranckich w uczelni do
wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego.

3) 2 pkt ECTS to cze$¢ C — praktyki — modut obowigzkowy do zaliczenia w wymiarze wskazanym
w planie.

Lacznie czes¢ A 20 ECTS/185 godz, cz¢s¢ B 10 ECTS/co najmniej 15 godz. z zachowaniem
podzialu na cz¢$¢ Bl 1 B2, cz¢é¢ C praktyki 1 pkt ECTS /co najmniej 10 godzin rocznie (Iacznie za
Ii IT rok studiow - 2 pkt ECTS)/20-180 godzin.

Przedstawiony = Zespotowi  Oceniajgcemu  program 1 zakladane efekty ksztalcenia dla
niestacjonarnych studiéw doktoranckich skonstruowane sa w prawidlowy sposéb, zaréwno pod
katem prawnym, jaki i merytorycznym.
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2) Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami
organizacji zawodowych 1 pracodawcow oraz umozliwiajace nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiej¢tnosci niezbgdnych na rynku pracy.

Ustalajac  program studiow podyplomowych wzeto pod uwage w bardzo wysokim stopniu
wymagania organizacji zawodowych 1 pracodawcow oraz stworzono mozliwosci nabycia
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.
Swiadczy o tym studia ,,Audyt wewnetrzny”, ktére zostaly utworzone we wspodlpracy z Polskim
Instytutem Kontroli Wewngtrznej (PIKW). Ich program ma stuzy¢ nabyciu wiedzy 1 umiej¢tnosci w
zakresie audytu wewngtrznego w stopniu wigkszym niz minimum zalecane przez Ministerstwo
Finanséw. Zapewnia on zdobycie wiedzy teoretycznej i praktycznej nie tylko przez uwzglednienie
w programie przedmiotow $ciSle zwigzanych z audytem wewnetrznym ale 1 przedmiotow
okoloaudytowcyh uzytecznych w wykonywaniu zawodu audytora.

Studia podyplomowe w zakresie Audytu wewnetrznego s3 zapewniaja  zdobycie
uprawnienia zawodowych, gdyz sa zgodne z wymogami ustawy o finansach publicznych z dn. 27
sierpnia 2009 r. Spehliaja zatem wymagania niezbedne do wykonywania zawodu audytora
wewnetrznego w sektorze publicznym 1rowniez w sektorze prywatnym

Cele i efekty ksztalcenia studiow podyplomowych , Audyt wewnetrzny” zostaly
podporzadkowane celom wyznaczonym przez Polski Instytut Kontroi Wewnetrznej, bedacy
wiodacg organizacja zawodowa audytorow w Polsce, co zapewnia spdjnos¢ poszczegdinych
elementéw ksztalcenia jak 1 sukces absolwenta na rynku pracy. Czas trwania studiow
podyplomowych (2 lata) pozwala na skuteczne osiagniecie ww. celow i efektow. Efekty zlozone sa
z wymaganych prawem efektow zwigzanych z wiedzg, umiej¢tnoSciami 1 kompetencjami
spolecznymi.  S3  one bardzo rozbudowane 1 przede wszystkim zindywidualizowane dla
poszczegdlnych, tematycznie zrdéznicowanych, studiow podyplomowych. Niestety w niektorych
przypadkach w opisie efektow nadmiernie wyeksponowano efekty zwigzane z wiedzg kosztem
pozostalych. Np. w odniesieniu do audytu wewnetrznego efekty zwigzane z wiedzg s przynajmniej
dwukrotnie bardziej obszerne niz umiejetnosci, nawet jesli do umiejetnosci wliczy¢ pkt. 4 opisu
tych studiow mowigcy o kwalifikacjach. W dodatku tre§¢ niektoérych efektow zwigzanych z
umiejetnosciami budzi watpliwos¢. Np. w opishie umiejetnosci czytamy, ze shichacz ,,jrozumie
istote audytu wewnetrznego”..... Ponadto potrafi - miedzy mnymi - odpowiedzie¢ na nastepujace
pytania: 1. Na czym polega rola audytora wewnetrznego w dzalalhosci sektora publicznego i
prywatnego?” Wydaje si¢ wskazane, aby opis umiej¢tnosci w wigkszym stopniu odnosit si¢ do
konkretnych, praktycznych umiejetnos$ci takich jak np. przeprowadzanie rozmowy doradczej oraz
opracowanie wnioskdw z przeprowadzonej kontroli, jak je ujgto we pkt. 4 Opisu ,,Audytu
wewngtrzne go”.

Dobodr i liczba oséb realizujagcych zajecia na studiach podyplomowych charakteryzuje sig
duzym udzialem praktykdéw. Zajecia sa realizowane facznie przez 17 oséb, w tym przez 1 profesora,
1 doktora habiltowanego, 6 doktorow oraz 9 magistrow. Ci ostatni to certyfikowani audytorzy
wewnetrzni  majacy  co  najmniej  10-letnie  doswiadczenie, specjalisci  w  zakresie audytu
wewnetrznego, systemow  kontroli wewnetrznej, procesOw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,
corporate governance oraz przeciwdzalaniu oszustwom 1 korupcji w organizacji. Zajecia te,
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prowadzone przez kadre PIKW, sa hospitowane przez specjalistow wyznaczonych przez Rade
Programowa PIKW oraz przez wladze jednostki.

Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni odgrywaja znaczng role we wszystkich fazach
ksztaltowania studiow podyplomowych. Interesariusze wewnetrzni wypowiadajg sie  przede
wszystkim jako czlonkowie struktur organizacyjnych jednostki na zasadach ogdlnych przyjetych
dla wszystkich rodzajow studiow (np. w Konwencie) oraz przez system ankiet. Ankiety stanowig
podstawe wspolpracy z mteresariuszami zewnetrznymi: przedstawiciel PIKW wraz kierownikiem
studiow dokonuje oceny 1 weryfikacji wszystkich aspektow procesu studiowania w tym tematyki i
obsady zajec.

Interesariusze zewnetrzni w  praktyce sa wspolautorami 1 wspdlorganizatorami - studiow,
czego ilustracja jest zaangazowanie PIKW zard6wno w proces merytorycznego przygotowania
programu, obsady zaje¢ i ich hospitacji.

Stosowany w jednostce system oceny stopnia zakladanych efektow ksztalcenia jest
wiarygodny i przejrzysty w odniesieniu do studiow doktoranckich i seminariow doktorskich.
Zarowno przedlozone dokumenty jak 1 rozmowy z doktorantami potwierdzly, ze w jednostce
istotnie praktykuje si¢ zasady oceny wyrazone a aktach normatywnych uczelni. System oceny jest
dodatkowo weryfikowany poprzez ankietowanie interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych,
udzielanie im glosu w cialach wewnetrznych jednostki (np. Konwent) oraz dokonywanie 1
publikowanie analiz réznych aspektow procesu ksztalcenia. Istnieja tez niedociggnigcia np.
nadmiernie ogdlnikowe informacje i opinie o aktywnosci doktorantow w formularzach sprawozdan
oraz wpisywanie do sprawozdan za dany rok osiggnic¢ dokonanych w poprzednich latach.

Stopien dostepnosci do systemu oceny stopnia zakladanych efektow ksztalcenia jest w
jednostce wysoki zwlaszcza w odniesieniu do studiow doktoranckich i1 podyplomowych. Zasady
oceny zostaly uregulowane w wewnetrznych aktach normatywnych uczelni opublikowanych na
platformie mternetowej jednostki. Tamze udostepniono powszechnie obowigzujace przepisy
zwigzane z efektami ksztalcenia isystemem oceny w szkohictwie wyzszym.

Organizacjg studiow podyplomowych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego zajmuje si¢ powolane w tym celu Centrum Studiow Podyplomowych. Obecnie na
Wydziale Prawa, Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych prowadzone sa 2-semestralne
studia podyplomowe w zakresic Audytu wewngtrznego. Celem tych studiow jest przygotowanie
stuchaczy do prowadzenia audytu oraz monitorowania efektywnosci systemow nadzoru i1 kontroli w
administracji rzadowej i samorzadowej oraz w jednostkach gospodarczych, dzalajacych zaréwno w
sektorze publicznym, jak 1 prywatnym. Studia prowadzone sa wspolie z Polskim Instytutem
Kontroli Wewngtrznej Sp. z 0. o. w Warszawie, a ich absolwenci mogg uzyskaé tytut audytora
wewnetrznego PIKW I stopnia oraz zostaé wpisani na krajowa liste profesjonalnych audytorow
wewngtrznych PIKW. Program studiow zostal przygotowany przy Scistej wspolpracy z PIKW 1 jest
zgodny z wymogami ustawy o finansach publicznych z dn. 27 sierpnia 2009 r.

Dokumentacja studiow podyplomowych jest prowadzona prawidlowo i wyczerpujaco,
zgodnie z wymaganiami formalnymi (zardwno przepisami prawa, jak 1 aktami wewne¢trznymi, m.in.
Regulaminem studiéw podyplomowych stanowigcym zafgcznik do uchwaly Senatu Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z dnia 23 stycznia 2013 r. (aktualizacja). Okreslone
zostaly cele 1 efekty ksztalcenia oraz sposoby ich weryfikacji, punktacja ECTS, sylabusy
przedmiotéw etc.
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Na podstawie analizy dokumentacji prowadzonych studiow podyplomowych oraz
wewnetrznych przepiséw prawnych nalezy stwierdzié, ze jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na
studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami pracodawcow, umozliwia nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub awansu zawodowego oraz pozwala na zdobycie nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy. Liczba zaje¢ i godzin dydaktycznych w odniesieniu do analizowanych
kierunkéw studiow podyplomowych odpowiada obowigzujacym przepisom. Programy i plany
studiow umozZliwiaja realizacje celow ksztalcenia w  zalozonym czasie trwania studiow.
Dokumentacja studiow podyplomowych prowadzona jest w sposob prawidlowy. Przedmiotowe
kryterium nalezy uzna¢ za spelione w stopniu pelnym.

3) Wewnetrzni i zewngtrzni  interesariusze uczestniczag w  procesie  okreSlania  efektow
ksztalcenia.

Przy Centrum Studiow Podyplomowych, jednostce odpowiedzialnej obecnie za prowadzenie
studiow podyplomowych, dziala Rada Programowa ds. Studiow Podyplomowych. W jej skiad
wchodza min. przedstawiciele uczelni 1 wydzaldéw, nie ma w niej obecnie przedstawiciel
interesariuszy zewngtrznych. Nalezy podkreslié, ze na program studiow, jak tez proces okreslania i
weryfikacji efektow ksztalcenia w odniesient do prowadzonego obecnie przez akredytowang
jednostke kierunku studiow podyplomowych interesariusze zewnetrzni majg istotny wplyw. Studia
prowadzone s3 wspolnie z Polskim Instytutem Kontroli Wewnetrznej, a ich absolwenci moga
zosta¢ wpisani na krajowa list¢ profesjonalnych audytorow wewnetrznych PIKW. Ponadto istotnym
czynnikiem, ktory decyduje nie tylko o jakosci, ale rowniez o atrakcyjnosci tych studiow jest
maczny (ok. 50%) udzial praktykow wsrod wykladowcow.

Stichacze studiow podyplomowych uczestnicza takze w procesie ankietyzacji. Kwestia
ewaluacji nie jest jednak unormowana w wewngetrznych przepisach (np. regulaminie studidw
podyplomowych), dlatego rekomenduje si¢ jej sformalizowanic, aby nie byla ona wylacznie dobra
praktyka, lecz stanowila formalny element procesOw zwigzanych z wewnetrznym systemem
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Udzial interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych w  procesie  okreslania  efektow
ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakoSci ksztalcenia prowadzonego na
studiach podyplomowych nalezy oceni¢ jako pely.

Doktoranci nie mieli mozliwosci udzialu w tworzeniu efektow ksztalcenia, gdyz studia

doktoranckie utworzono w roku akademickim 2013/14. Zostali jednakze wlaczeni w struktury
wewnetrznego  systemu  zapewniania jakos$ci ksztalcenia 1 obecnie biorg udzial we wszystkich
pracach.
Dodatkowo Uchwala Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Prawa, Administracji i Stosunkéw
Migdzynarodowych nr 2/2014 z dnia 7 listopada 2014 r. wprowadzita zmiang w swojej uchwale z
dnia 10 kwietnia wprowadzajac wzory ankiet kierowane do Interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych dotyczace oceny programu studiow III stopnia oraz efektow ksztalcenia.
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4) Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktoéw odpowiada nakladowi pracy
doktoranta i sluchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia.

Wprowadzony na Wydzale Prawa, Admmistracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego system punktow ECTS co do zasady jest zgodny z
wymogami KRK. Zastosowano zasade, ze 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godzmom nakladu pracy
doktoranta, jednakze zdarzaja si¢ drobne nieprawidlowosci, np. przedmiot Podstawy metodologii
nauk za 45 godzin pracy przyznaje 1 pkt ECTS.

Doktoranci nie byli wlaczeni w prace nad okreslaniem ilosci punktéw ECTS ze wzgledu na fakt, iz
studia doktoranckie prowadzone s3 dopiero od roku akademickiego 2013/14. Obecnie zostali
wlaczeni w prace organdw wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia 1 wszelkie
zmiany bedg z nimi konsultowane.

5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwlaszcza dla
studentow, doktorantow 1 shlichaczy - system umoZliwiajacy ocene stopnia  osiggniecia
zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia.

Opis zakladanych efektow ksztalcenia, matryce oraz programy studiow opisane s3 i1 upublicznione
na stronie mternetowej Wydziali, co zapewnia transparentno$¢ systemu. Podczas rozmowy z
Zespolem Oceniajacym doktoranci wykazali si¢ ich ogdlng znajomos$cia, podkreslhili jednakze, ze w
razie watpliwosci wiedzg gdzie ich szuka¢ (strona internetowa, tablice ogloszeniowe na Wydziale).
Przedmiotowe efekty ksztalcenia sprawdzane sa w sposob powszechnie przyjety w uczehiach
akademickich (wszystkie przedmioty koncza sie egzaminem lub zaliczeniem na ocene).
Umiejetnosci uzyskiwane w czasie studiow doktoranckich sg weryfikowane poprzez monitorowanie
postepéw w pracy naukowej. Zasady zaliczenia przedmiotu sg lub rozpisane w karcie przedmiotu.
Sposoby weryfikacji sa adekwatnie dobrane do zakladanych efektow i stanowig je, w zaleznosci od
przedmiotu, ocena z egzaminu pisemnego lub ustnego, ocena wymaganego projektu, ocena
opiekuna/promotora  zasadnos$ci planowanych badan, ocena z testu wielokrotnego wyboru,
aktywno$¢ podczas zaje¢. Uczestnicy studiow trzeciego stopnia zobowigzani sa skladac
sprawozdania ze swojej dzalalnosci, gdzie wykazujg si¢ postepami w realizacji programu studiow,
pracy badawczej, pracy doktorskiej oraz oceniani sg przez opiekuna naukowego/promotora z
przebiegu pracy naukowej 1 przeprowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Istotnym elementem
weryfikacji efektow ksztalcenia jest udziat doktorantow w konferencjach naukowych oraz
wspolautorstwo  artykuldw  naukowych z zakresu realizowanych przez doktoranta badan
naukowych.

Weryfikacji efektow ksztalcenia dokonuja prowadzacy zajecia oraz kierownk studiow. Podczas
spotkania z Zespolem Oceniajgcym doktoranci wyrazili pozytywng opini¢ o systemie oceniania i
weryfikacji zakladanych efektow ksztakcenia.

W  odniesienut  do studiow podyplomowych podstawy systemu weryfikujacego i
sprawdzajacego  osiagniccie celow 1 efektdow  ksztalcenia tworzy Regulamin  studiow
podyplomowych. Ws$réd zasad ramowych przewiduje on egzaminy czastkowe i semestralne.
Warunkiem dopuszczenia do egzaminow semestralnych jest uzyskanie pozytywnej oceny 2z
egzaminOw czastkowych.  Nieprzystgpienie stuichacza do egzaminu bez usprawiedliwienia jest
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roOwnoznaczne z otrzymaniem oceny niedostatecznej, przy czym decyzj¢ w tej sprawie podejmuje
opickun grupy. Studentom, ktorzy otrzymali ocen¢ niedostateczng przystiguje egzamin
poprawkowy. Stosuje sie skale ocen od 2 do 5 oraz oceng celuyjaca - 6 dla osoéb posiadajacych
szczegdlng wiedzg 1umiejgtnosci.

Najwazniejszym instrumentem weryfikacji osiagnigcia celow 1 efektow ksztalcenia jest,
zgodnie z Regulammnem, praca koncowa, o ile jest przewidziana w planie i w programie studiow. W
odniesieniut do wspomnianego wyzej studium takie prace sa wymagane. Praca powinna by¢
napisana samodzielnie, lecz pod nadzorem wyznaczonego wykladowcy — promotora. Praca musi
by¢ zgodna ze specjalnoscig studiow podyplomowych; powinna by¢ przediozona promotorowi nie
pézniej niz na trzy tygodnie przed egzaminem koncowym. Ostatnim etapem weryfikacji jest
egzamin skladajacy si¢ z pytan z calego toku studidow oraz obrona pracy. Regulamin nie przewiduje
obowiagzku recenzowania prac koncowych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1) Jednostka poprzez wprowadzony program studidw co do zasady zapewnia uzyskanic efektow
ksztalcenia wlasciwych dla obszaru badawczego, ktérego dotycza oraz umozliwia uzyskanie
stopnia naukowego doktora. Program nalezy wzbogaci¢ o zajecia z zakresu dydaktyki.

2) Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami
pracodawcow, umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu lub awansu zawodowego
oraz pozwala na zdobycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Liczba zaje¢ 1 godzin
dydaktycznych w odniesieniu do analizowanych kierunkow studiow podyplomowych odpowiada
obowigzujacym przepisom. Programy i plany studiow umoZzliwiaja realizacje celow ksztalcenia w
zalozonym czasie trwania studiow. Dokumentacja studiow podyplomowych prowadzona jest w
sposob prawidlowy. Przedmiotowe kryterum nalezy uzna¢ za spelione w stopniu pelnym.

3) Udzal mteresariuszy wewngtrznych i zewngtrznych w procesie okreSlania efektow ksztalcenia,
ich osiggania oraz weryfikacji a takze oceny jakosci ksztalcenia prowadzonego na studiach
podyplomowych nalezy oceni¢ jako pehy.

Doktoranci nie mieli mozliwosci udzalu w tworzenu efektow ksztalcenia, gdyz studia
doktoranckie utworzono w roku akademickim 2013/14. Zostali jednakze wlaczeni w struktury
wewnetrznego  systemu  zapewniania jakos$ci ksztalcenia 1 obecnie biorg udzial we wszystkich
pracach.

4) Wprowadzony na Wydzale system punktow ECTS jest zgodny z KRK, wymaga drobnej korekty
w poszczegdlnych kartach przedmiotow.

5) System weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia jest dla doktorantéw zrozumialy, zaréwno

jezeli chodzi o efekty przedmiotowe, jak i programowe. System jest transparentny i powszechnie
dostepny.
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia.

1) Jednostka zapewnia kadre stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dzalalnosci
naukowej, dydaktycznej i1 organizacyjnej oraz prowadz polityke kadrowa umozliwiajaca
rozw0j kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikdw.

Podstawowym dokumentem wewngtrznym dotyczacym polityki kadrowej] Wydzatu jest ,Strategia
Wydzialu Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych na lata 2012 — 2015”. W czesci
»Obszar rozwoju kadry” zostal sformulowany nastepujacy cel: ,Rozwdj miodej kadry naukowej i
mozliwie wysoka liczba planowanych doktoratow i habilitacji; tworzenie silnej kadry dydaktycznej,
ze szczegblnym uwzglednieniem zatrudnienia miodej kadry”. W ramach realizacji tego celu
przewidziane jest:
1) wykorzystanie studiow doktoranckich do procesu ksztalcenia wilasnej kadry naukowej;
2) egzekwowanie aktywnosci naukowej mlodych pracownikow na zebraniach naukowych;
3) wspieranic  dzalalnosci naukowej pracownikéw  naukowo-dydaktycznych  (udzat w
konferencjach, kongresach, dzalalno§¢ wydawnicza);
4) wspieranie rozwoju naukowego pracownikow poprzez system stypendiow, kursow
jezykowych 1 stazy zagranicznych dla mlodych pracownikow nauki;
5) racjonalizacja struktury zatrudnienia na wydziale.

Istotne znaczenie w omawianym zakresie ma réwniez uchwala Senatu z 20 V 2009 r.
(zmieniona uchwalg z 24 XI 2010 r.) w sprawie zasad ustalania zakresu obowigzkoéw nauczycieli
akademickich, rodzajow zaje¢ dydaktycznych objetych zakresem tych obowigzkow, w tym
wymiarze zadan dydaktycznych dla poszczegéinych stanowisk oraz zasady obliczania godzin
dydaktycznych, a takze =zasady i1 trybu powierzania godzin ponadwymiarowych ponad limit
okreslony w przepisach w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Studia I i Il stopnia

Ocena zasad i metod doboru kadry naukowo dydaktycznej

Na procedury doboru kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne, a w szczegdnosci kadry zaliczanej
do mmnimum kadrowego, podstawowy wplyw maja obowigzujace przepisy prawa wyznaczajace w
tym zakresie S$ciste kryteria. Natomiast w zakresie nieregulowanym przepisami bezwzglednie
obowigzujacymi, na Wydzale wypracowane zostaly nastgpujace zasady powierzania zajec
dydaktycznych:

- powierzenie zaje¢ pracownikowi naukowemu jest $ciSle powigzane z jego dorobkiem naukowo-
dydaktycznym, doswiadczeniem praktycznym 1 oceng mozliwosci  realizacji  zalozonych
kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztalcenia,

- decyzie w prawie powierzenia prowadzenia zaje¢ dydaktycznych podejmuje Dzekan po
zasiegnigciu opmii kierownikow Kkatedr,

- wyklady moze prowadzi¢ pracownik posiadajacy co najmniej stopnien doktora,

- zajecia praktyczne, w szczegélhoSci ¢wiczenia, w miar¢ mozliwosci powierza si¢ praktykom
posiadajacym doswiadczenie w danej dziedzinie (w szczegdlnosci na kierunku prawo chodzi o
osoby wykonujace zawody prawnicze),

- seminaria dyplomowe prowadza pracownicy naukowi posiadajacy co najmniej stopien naukowy
doktora habilitowanego, dopiero w przypadku niewystarczajacej ilosci promotorow, upowaznicnie
do prowadzenia semmarium moze otrzyma¢ pracownik naukowy posiadajacy stopien doktora,
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- pracownicy naukowi prowadzacy zajecia dydaktyczne oceniani sg za posrednictwem Systemu
ewaluacji, hospitacji a takze w procedurze okresowej oceny pracownikéw dokonywanej przez
komisje wydzialowa.

— Ocena prawidlowosci powierzania jej zadan dydaktycznych i naukowych;

Specjalnosci naukowe kadry akademickiej w peli odpowiadaja potrzebom procesu
dydaktycznego na  prowadzonych  kierunkach  studiow  oraz  studiach  doktoranckich
i podyplomowych. Wydzial nie tylko spelia wymagania odnosnic minimum kadrowego, lecz je
przekracza. Minimum kadrowe tworzone jest w oparciu o0 dorobek naukowy poszczegonych
nauczycieli akademickich z uwzglednieniem wymogéw wynikajacych z przepisow prawnych, w
tym obcigzenia dydaktycznego 1 deklaracji samego nauczyciela akademickiego. Stosunek liczby
studentéw do liczby zatrudnionej kadry w tym w mmnimum kadrowym nie budz zastrzezen. Zajecia
prowadzone sg przez specjalistow posiadajagcych dorobek z zakresu prowadzonego przedmiotu.
Cze$¢ nauczycieli akademickich jest jednoczes$nie prawnikami — praktykami, co powoduje, iz oferta
edukacyjna Wydzialu zawiera takze wiele specjalistycznych wykladow do wyboru. Umozliwiajg
one studentom nabycie dodatkowych praktycznych kwalifikacji.

Z0 ocenia, 72 Wydzial w peli realizuje zadania zwigzane z prawidlowa obsada zajec

dydaktycznych

— Ocena weryfikacji jakosci wykonywania tych zadan, w tym badania opinii studentow,
doktorantow i stuchaczy,

W ocenianej jednostce od kilku lat funkcjonuje system weryfikacji kadry, oparty na ocenie
dokonywanej wobec kazdego z nauczycieli przez studentow w formie ankiet. Szczegdlowe zasady
hospitacji zaje¢ okreslono w zarzadzeniu Rektora z dnia 30 styczmia 2013 r. w sprawie zasad
hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych oraz w zarzadzeniach Nr 7/2013 i Nr 10/2013 Dziekana WPAISM
dotyczacych zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych na WPAISM

ZO oceni, ze Wydziat w pehi realizuje dzialania zwigzane z weryfikacja jakosci
wykonywania zadan dydaktycznych.

— stwarzania mozliwosci rozwoju kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow.

W opmi ZO, Wydzal stwarza pelne mozliwosci rozwoju naukowego wszystkim
zatrudnionym pracownikom poprzez wsparcie w procesie badan naukowych, kontaktow
migdzynarodowych,  uczestnictwa ~w  konferencjach  naukowych o  zasiggu  krajowym
i migdzynarodowym, udziale w grantach badawczych.

Przyklady stwarzania mozliwosci rozwoju kwalifikacji kadry (uregulowania):

— Uczelia refunduje pracownikom koszty: przewodu doktorskiego, postepowania o
uzyskanie stopnia doktora habiltowanego 1 tytulu profesorskiego (na Wydzale bylo

11 refundacji w ciggu 3 ostatnich lat);

— Uczelnia refunduje uczestnictwo refundacji w konferencjach naukowych (159 w ciggu
ostatnich 3 lat);
— w ramach projektu ,,Umigdzynarodowienie Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza

Modrzewskiego” organizowane s3 dwutygodniowe wyjazdy studyjne (29 wykladowcow w

ciggu 3 ostatnich lat);
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— pelne pokrywanie kosztéw wydania monografii w procedurze habilitacyjnej lub procedurze
o uzyskanie tytulu profesora (zarowno ukazujacych sie w Oficynie Wydawniczej AFM, jak 1
innych wydawnictwach);

— publikacja prac doktorskich;

— wydawanie na koszt Uczelni przez Oficyng Wydawnicza AFM najlepszej pracy
magisterskiej lub licencjackiej w danym roku akademickim;

— wspoffinansowanie prac naukowych w wydawnictwach zewngtrznych (koedycje opracowan
pracownikow).
70 ocendt, ze Uczelnia i Wydziat w pehli stwarzajg pracownikom mozliwosCi rozwoju

kwalifikacji naukowych i dydaktycznych.

— Ocena efektow realizacji tej polityki (spojnosci zakresu specjalnosci reprezentowanych
przez kadre naukowo-dydaktyczng i dydaktyczng z efektami ksztalcenia okreslonymi dla
prowadzonych w jednostce studiow, adekwatnosci liczby nauczycieli akademickich
zaangaiowanych w proces dydaktyczny do liczby jego uczestnikow).

Specjalno$¢ naukowa nauczycieli znajduje pele pokrycie w zakresie proponowanych zajec
dydaktycznych. Dobor w tym zakresie podlega okresowym ocenom, w miar¢ potrzeby jest on
weryfikowany. Liczba o0sOb zaangazowanych w proces dydaktyczny jest w peli adekwatna do
liczby uczestnkow tego procesu po stronie studentow. Wydzial znacznie rozszerza swoja oferte

dydaktyczna.

Studia doktoranckie

Elementy polityki kadrowej prowadzonej w ramach studiow doktoranckich:
- Zatrudnianie i powierzanie zaje¢ pracownikom o uznanym dorobku naukowym w skali krajowej 1
migedzynarodowe;].
- Zatrudnianie, ksztalcenic i powierzanie zaje¢ pracownikom jest SciSle powigzane z ich dorobkiem
naukowo-dydaktycznym, doswiadczeniem praktycznym i oceng mozliwosci realizacji zalozonych
kierunkowych i1 przedmiotowych efektow ksztalcenia. Kryteria te weryfikuja Wiadze Wydzial z
uwzglednieniem opinii kierownikéw katedr lub dyrektorow instytutow.
- System oceny pracownikOw poprzez ankietyzacje dokonywang w formie opinii przez studentow,
hospitacje zaje¢ dydaktycznych i okresowa ocene pracownikow przez komisje wydzialowa ds.
jakosci.

Motywowanie pracownikow do podnoszenia swoich kwalifikacji odbywa si¢ poprzez:
- nagrody Rektora za dzalalno$¢ naukowsa i dydaktyczna;
- organizowanie konferencji i finansowanie udzialu pracownikow w konferencjach zewnetrznych;
- zachecanie do udzialu w wyjazdach do zagranicznych uczeli partnerskich w ramach programu
Erasmus.

Studia podyplomowe

Zajecia dydaktyczne prowadza pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudnieni w Uczelni
oraz specjalici-praktycy z Polskiego Instytutu Kontroli Wewngtrznej Sp. z o0.0. w Warszawie
(PIKW). W przypadku pracownikow nauki podstawowym Kryterium zatrudnienia jest ich dorobek
naukowo-badawczy i dydaktyczny oraz do$wiadczenie w zakresie wykladanego przedmiotu. W
przypadku specjalistow-praktykow kryterum stanowig osiggniecia w dzalalnosci zawodowe;.
Zwracana jest ponadto uwaga na ich osobowos¢, predyspozycje dydaktyczne i etyke zawodowa.
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Zajecia prowadzone przez kadre PIKW podlegaja systematycznej hospitacji przeprowadzanej przez
specjalistow dedykowanych przez Rade Programowa PIKW. W celu zapewnienia najwyzszego
poziomu zaje¢ kadra PIKW zobligowana jest do zdobywania nowych oraz podnoszenia
posiadanych zawodowych kwalifikacji 1 umiejetnosci niezbednych do nauczania w zakresie
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego, zarzadzania ryzykiem, governance i
compliance, Kkontroli zamowien publicznych 1 zaopatrzenia oraz  procesoOw  wykrywania i
zapobiegania oszustwom oraz naduzyciom. Ocenie 1 ewaluacji podlegaja rowniez umiej¢tnosci
dydaktyczne w nauczaniu 1 ksztalceniu o0s6b doroslych. Organizatorzy studium podyplomowego
starajg si¢, aby wykladowcy przekazywali swoim shichaczom wiedze uwzgledniajaca najnowsze
tendencje $wiatowe, pojawiajace si¢ w wykladanej dyscyplinie, a takze by szczegdlny nacisk kladh
na wiedze uzyteczng.

2) Jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajacg osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

Dzalania podejmowane na wszystkich plaszczyznach funkcjonowania Krakowskiej Akademii
ukierunkowane sg na wspieranie strategicznych obszarow rozwoju Uczelni, okreslonych w Strategii
Rozwoju KA AFM przyjetej na lata 2013-2015.

Uczelhia posiada baz¢ dydaktyczna w peli zaspakajajaca potrzeby naukowe i dydaktyczne.
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, obok sal dydaktycznych dysponuje
rowniez 13  multimedialnymi  salami  wykladowymi wyposazonymi w rzutniki multimedialne,
ekrany, cyfrowe rzutniki foli i pisma, wysokiej jakosci sprzet komputerowy (z dostgpem do
Internetu), sprzet naglasniajagcy 1 mikrofony, DVD 1 video, dajagce mozliwo$¢ prezentacji
materialdw filmowych, nagran audio (radiowych). Trzy najwigksze aule wyposazone sa w zaplecze
techniczne wykorzystywane przy organizacji konferencji naukowych, wizualizatory, magnetowidy,
odtwarzacze DVD, tablice elektroniczne. Wigkszo$¢ sal wykladowych wyposazona jest w sprzet
komputerowy z rzutnikiem multimedialnym z dostepem do Internetu oraz naglosnienie. W planach
mnwestycyjnych KAAFM przewiduyje sie systematyczne unowocze$nianie posiadanego sprzetu
komputerowego 1 oprogramowania, niezbednego do prowadzenia zaje¢, samoksztalcenia studentow
oraz  pisania  prac  naukowych,  badawczych,  dyplomowych i innych  publikacji
0 charakterze naukowym.

W ramach mfrastruktury naukowej Krakowskiej Akademii funkcjonuje nowoczesnie wyposazona i
zarzadzana Biblioteka ze zbiorami liczacymi kilkadziesiat tysiecy wolumindéw
z r6éznych dziedzin (w tym w j. obcych). Biblioteka posiada przeszio 100 tys. wolumenow, kilkaset
tytuldow czasopism w prenumeracie biezacej, w tym roOwniez pozycje obcojezyczne,

a takze okolo 1000 tytulow czasopism archiwalnych oraz dostgp do baz danych (m.in. Web of
Knowledge, SpringerLink, Science Direct, Lex Omega, EBSCO).

Plany jednostki w zakresie rozwoju infrastruktury. Udzial interesariuszy zewnetrznych
w  zapewnieniu  dostegpu  do  bazy o  najwyiszych  standardach  dydaktycznych
i naukowych, w tym nowoczesnych laboratoriow, zaawansowanych technologii zwigzanych
z realizowanym ksztatceniem i badaniami naukowymi.
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W obszarze Dydaktyki, cel 1 dotyczy podnoszenia jakosci ksztalcenia oraz dostosowywania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i preferencji kandydatow na studia. Na realizacje tego
zalozenia ukierunkowane jest — w zakresie infrastrukturalnym — przede wszystkim wdrazanie oferty
ksztalcenia na odleglos¢ (e-learning). Ponadto statemu monitorowaniu
i analizie podlega system jakosci ksztalcenia. W ramach kolejnego celu strategicznego
w obszarze dydaktyki (Cel 1.2 Uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz dostosowywanie jej do rynku
pracy) podejmowane s3 dzalania oparte na: doskonalenie programu rozwoju praktyk zawodowych,
stazy zawodowych, a takze stopniowym wypracowanie systemu konsultacji programéw ksztalcenia
z praktykami 1 kadrg kierownicza przedsiebiorstw. Stale wzmacnianie partnerstwa uczelhi z
przedsigbiorstwami i pracodawcami umozliwia studentom wydzialu kontakt z praktyka — poprzez
mozliwo$¢ odbywania praktyk zawodowych w kancelariach adwokackich 1 radcowskich zarowno w
formie praktyk studenckich, jak i1 nadobowigzkowego wolontariatu; ponadto zajecia dydaktyczne
prowadzone sa w duzej czgsci przez praktykow zawodow prawniczych, specjalistow m.in. z
zakresu: admmistracji, handlu zagranicznego, turystyki, logistyki, dyplomacji Szczegblna role w
zakresie zapewnienia udzialu teresariuszy zewngtrznych w  ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenia,
ale rowniez umozliwienia studentom konfrontacji teorii z praktyka odgrywa Konwent Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Interesariusze zewnetrzni zaangazowani S3 W
realizacj¢ programu tutoringu, stanowigcego zindywidualizowang forme edukacji oparta na relacji
mistrz-uczen.

Studenci maja kontakt z Poradnig Prawna, sa wlgczani do realizowanych na uczelni grantow
badawczych, zarowno finansowanych z Narodowego Centrum Nauki, jak i w ramach dzalan
statutowych.

Wskazane dzialania wpisuja sie w realizacje strategicznego celu  dotyczacego podejmowania
dzialan ukierunkowanych na ciggla poprawe warunkoOw studiowania oraz wspieranie udziatu
studentow w zyciu Uczelni (cel 1.3). Ponadto stalg aktywno$cig uczelni jest usprawnianie obstugi
administracyjnej ~ studentéw,  rOwniez  poprzez =~ inwestycje W system  informatyczny
w tym zakresie, a takze zapewnianie warunkow studiowania dla studentoéw niepelosprawnych
poprzez zapewnienie studentom KA AFM bedacym osobami niepelnosprawnymi warunkow do
pelnego udziatu w procesie ksztalcenia.

W obszarze zarzadzania uczelnia, w ramach celu dotyczacego stworzenie systemu zarzadzania
wspomagajacego  dzalalno$¢  administracyjno-finansowa, edukacyjng 1 naukowo-badawczg
stworzono Centrum e-Learningu, w ramach ktorego studenci uczelni mogg korzysta¢ z platformy
uczeliane;j, z ktora zintegrowany jest generator kursow
e-learningowych. Studenci objgci sa systemem wsparcia, w ramach obowiazkowego kursu
z zakresu obslugi platformy, szkolen na zajeciach, jak rowniez szkolen organizowanych przez
Centrum. Stalym dzalaniem jest biezaca aktualizacja, uzupehianie sprzetu multimedialnego
zarbwno na terenie uczelni, jak 1 w salach poza Krakowska Akademia wynajmowanych do
prowadzenia zaje¢ dla studentow Krakowskiej Akademii.

W najblizszym okresie czasu przewiduje si¢ jedynie modernizacje istniejacego wyposazenia. Po
uzyskaniu uprawnien do prowadzenia kierunku lekarskiego przewiduje si¢ budowe kolejnego
obiektu dydaktycznego iadaptacje pomieszczen na potrzeby pracowni specjalistycznych.

Istotnym w zalozeniach strategicznych uczelni jest cel zwigzany z informatyzacja uczelni,
w ramach ktoérego, stopniowo realizowane sg plany w zakresie: wdrozenia zmtegrowanego systemu
mformatycznego dotyczacego obstugi pracy dziekanatow, badan  naukowych, wprowadzanie
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elektronicznego obiegu  dokumentéw,  stopniowe  elimmnowanie  tradycyjnych — dokumentow,
stworzenia intranetowego systemu komunikacji uczelnianej, stworzenie spoteczno$ciowych wortali
tematycznych  z  roznych  dyscyplin, wdrazanie elektronicznego  systemu  ewaluacji  zajec
dydaktycznych, ankietowania absolwentow, pracodawcow, studentow, wprowadzenia systemu
antyplagiatowego w zakresie prac dyplomowych, referatdow, publikacji Stale rowniez jest
rozszerzany zasieg sieci WIFI na terenie kampusu uczelni.

3. Polityka finansowa jednostki pod wzgledem zapewnienia realizacji jej celow strategicznych
oraz osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia i stabilnosci rozwoju. Uwzglednienie
w polityce finansowej jednostki koniecznosci realizacji zadan projakosciowych okreslonych
m.in. w wyniku dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Srodki finansowe shwzace realizacji celow strategicznych, w szczegdlnosci dotyczace rozwoju
infrastruktury ~ dydaktycznej i naukowej Krakowskiej Akademii im.  Andrzeja Frycza
Modrzewskiego, jako uczelni niepublicznej, pochodza z oplat z tytulu czesnego. Uczelnia prowadz
gospodarke finansowa na podstawie planu rzeczowo-finansowego, ktéry jest przedkladany
ministrowi szkohictwa wyzszego.

Interesariusze zewnetrzni nie wniesl do tej pory zadnych $rodkéw finansowych ani rzeczowych dla
KA AFM. Obecnie interesariusze zewnetrzni pomagaja jedynie w organizacji praktyk studenckich i
konsultuja programy naukowe 1 dydaktyczne. Caly sprzet 1 laboratoria zakupione zostaly ze
srodkéw wiasnych zatozycieli i1uczekni.

Dotowane s3, w zakresiec okreslonym przepisami ustawy prawo o szkolictwie wyzszym oraz
przepisow wykonawczych, dzalania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom bedacym
osobami niepeinosprawnymi warunkow do pelnego udziatlu w procesie ksztalcenia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Polityka kadrowa prowadzona jest w sposob spdjny, spehiajacy potrzeby wynikajace z realizacji
zadan dydaktycznych i1 badan naukowych. Specjalnosci naukowe kadry akademickiej w pemi
odpowiadajg potrzebom procesu dydaktycznego na wszystkich poziomach 1 kierunkach ksztalcenia.
Znaczna cze$¢ kadry to réwniez praktycy.

2) Infrastruktura dydaktyczna (sale wykladowe 1 specjalistyczne pracownie) 1 naukowa (zasoby
biblioteczne) jest dobrze dostosowania do procesu ksztalcenia na ocenianym Wydzale i pozwala na
osiggniecie deklarowanych efektow ksztalcenia.

3) Polityka finansowa wizytowanego Wydzialu Prawa i Administracji jest prawidlowa. Jest ona

ukierunkowana na stabilny rozwdj oraz implikacj¢ projakosciowych procedur zwigzanych z
opracowaniem 1 wdrozeniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

5.Badania naukowe prowadzone przez jednostke
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Badania naukowe prowadzone na Wydzale Prawa, Admmistracji 1 Stosunkow
Miedzynarodowych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza-Modrzewskiego w Krakowie
odpowiadajg dyscyplinom oraz kierunkom studiow prowadzonych w poszczegénych Instytutach.
Analiza zgromadzonej dokumentacji pozwala na sformulowanie wniosku, Zze prowadzone badania
naukowe w istotny sposob przyczyniaja si¢ do poszerzania oferty edukacyjnej. Prowadzone badania
naukowe majg takZze istotny wplyw na programy poszczegdlnych przedmiotow w ramach
prowadzonych kierunkow studiow. Efekty prowadzonych badan oraz kompetencje kadry
prowadzacej badania s3 wykorzystywane w biezgcej dydaktyce a takze w dzalalnosci kot
naukowych. Efektem S$cislego zwigzania badan naukowych z prowadzonymi kierunkami studiow
jest stale aktualizowanie programOw nauczania a takze modyfikowanie koncepcji ksztalcenia
1 planéw studibw. Modyfikacje te polegaly na stworzenu mozliwosci w ramach poszczegdinych
specjalnosci moduldéw do wyboru. W ramach przedmiotow ogdlnouczelianych do wyboru stwarza
si¢ studentom mozliwo$¢ wyboru przedmiotow, ktorych program zbudowany jest na bazie efektow
prowadzonych badan przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Jednostce.

Wiladze wizytowanej Jednostki stwarzajg niezbedne warunki do rozwiania zainteresowan
oraz dzalalno$ci studentow w studenckim ruchu naukowym. Na Wydzale aktywnie dzialaja Kola
Naukowe. Organizowane sa konferencje i1 spotkania z udzalem studentéw mnych uczelni a takze
osrodkdw  zagranicznych. Szczegblne znaczenie maja projekty realizowane przez studentow
ukierunkowane na rozwigzywanie waznych problemow 1 kwestii spolecznych realizowane na
terenie calego regionu ale takze w wymiarze ponadregionalnym i miedzynarodowym.

Studenci studidow doktoranckich uczestnicza w badaniach naukowych zaréwno w wymiarze
regionalnym jak i krajowym. Srodki na badania naukowe doktorantéw pochodza gléwnie z dotaciji
statutowej dla mlodych pracownikéw naukowych 1 doktorantow pozyskiwanych w drodze
konkursowej. Znaczacy jest udzial doktorantow w konferencjach i1 sympozjach naukowych.
Poprawie powinna jednak ulec liczba pozyskiwanych grantdéw niezbednych do prowadzenia badan
na co najmniej wysokim poziomie krajowym i europejskim. Ze strony wladz Wydzalu stworzono
odpowiednie warunki do publikowania wynikdw prowadzonych badan.

W latach 2012 — 2014 (tj. po utworzeniu Wydzialu) na WPAISM realizowanych bylo 10 projektow
finansowanych z grantow przyznanych przez Narodowe Centrum Nauki, na kwot¢ 1381628 zi.

Numer projektu Temat zadania Kwota Okres realizacji
przyznana
Kierunki rozwoju instrumentalnej
1 i nieinstrumentalnej detekcji 02102014 -
2013/11/B/HS5/03856 ktamstwa - problemy 300 750,00 01.10.2017
kryminalistyczne, etyczne i o
prawne
VIDEOTESTAMENT - prawo 07.08.2014
2 2013/11/B/HS5/03792 spadkowe nowych technologii. | 138 750,00 06' 02' 2017
Analiza prawnoporéwnawcza. R
Partycypacja w samorzadzie
3 terytorialnym w Polsce i we
2013/09/D/HS5/00349 Francji. Studium 177 875,00 14.02.2014
- . 13.02.2017
administracyjnoprawne natle
poréwnawczym
Sad konstytucyjny jako podmiot 29.01.2013-
2012/05/B/HS5/01395 66 713,00
4 wspotksztaltujacy warunki 28.06.2014
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uczestnictwa panstwa
czonkowskiego w Unii
Europejskiej. Analiza
prawnoporéwnawcza
Kontrawencjonalizm w polskim
> 2011/03/D/HS5/01456 prawie kamym i wykroczen. 1,0 g 55 | 13.082012-
IAnaliza teoretyczno-dogmatyczna 12.08.2015
na tle porbwnawczym
Przedawnienie karalno$ci
przestepstw oraz przedawnienie
wykonania 'kary i mny.lch srodkow 31.03.2011-
6 N N 110 003240 W systemie prawa pisanego na 149 990 30.03.2013
przykladzie Polski i Austrii oraz w
systemie common law na
przykladzie Wielkiej Brytanii
' P‘ans.tvyo na muzulmanskim ' 28.09.2011-
7 N N108 094140 Bliskim i Srodkowym Wschodze.| 143 360 7092014
Procesy genezy i czynniki trwania.
Polityka bezpieczenstwa
8 N N116 452940 energety}::znegoZp Niemiec w XXI 29 750 13.06.2011-
) 12.10.2012
wieku
Konfucjanizm wspolczesny.
Dzieje i znaczenie w kulturze, 13.07.2011-od
9 NN 108 094240 modt.ele adap'FaCleyczasach 164 450,00 30._10._2012
nowozytnych i wspdlczesnych przeniesiony na
oraz funkcja spoteczna w KUL
Chinskiej Republice Ludowej
Instytucja naduzycia pozycji
dominujacej w §wietle
10 N N110 212 738 zrnodemizowa?ych regul prawa 55 990 02.04.2010-
konkurencji dotyczacych 01.07.2011
unilateralnych praktyk rynkowych
przedsigbiorcy

Najnowszym projektem badawczym, ktory zostat zatwierdzony w konkursie OPUS (umowa z NCN jeszcze
nie zostala podpisana) jest ,Normatywne zrodla prawa w post-modernistycznym spoleczenstwie a proces
prawotworezy” (kwota przyznana — 148 800 zk.) W latach 2009 — 2014 na Wydzialach PiA, SM i (po
polaczeniu) na WP,AiSM realizowane byly 43 zadania badawcze finansowane ze $rodkoéw na
dzialalno$ ¢ statutowa, w tym 9 ze Srodkow przeznaczonych dla mtodych pracownikéw nauki.

kwota
Wydzial numer decyzji dofinansowania rok
(zh)
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/S/2009 6 000,00 2009
Stosunkéw Migdzynarodowych 3578/02/E-655/S/2009 7 000,00 2009
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/S/2010 5 520,00 2010
Stosunkow Miedzynarodowych 3578/02/E-655/S/2010 6 440,00 2010
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/S/2011 12 602,00 2011
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/M/2011 4914,00 2011
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/S/2011-1 18 805,00 2011
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Prawa i Administracji 3578/01/E-655/S/2011-2 15 476,00 2011
Stosunkoéw Miedzynarodowych 3578/02/E-655/S/2011 4 450,00 2011
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/S/2012 49 160,00 2012
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/M/2012 3000,00 2012
Prawa i Administracji 3578/01/E-655/S/2012-1 54 850,00 2012
Stosunkéw Miedzynarodowych 3578/02/E-655/M/2012 3 000,00 2012
Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych |[215737/E-655/S/2013 85970,00 2013
Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych |205267/E-655/S/2013-1 2 980,00 2013
Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych |[215737/E-655/M/2013 9 940,00 2013
Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych |[215737/E-655/S/2014 106 610,00 2014

W Swietle zestawien, wskazujagcych na korelacje realizowanych projektow badawczych
z przedmiotami prowadzonymi w poszczegdlnych Katedrach WPAiISM nalezy wskazaé:
e spojnos¢ miedzy obszarami, dziedzinami i dyscyplinami naukowymi objetymi nauczaniem na
WPAISM a realizowanymi badaniami naukowymi;

e 7naczacy wplyw prowadzonych badan na osiggane efekty ksztalcenia.

e Aktualnie na WPAISM wdrazanie jest elektroniczne narzedzie (zespol matryc) sluzace
ocenie korelacji efektow ksztalcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi.

Badania naukowe prowadzone na WP;AISM skutkuja bezposrednio modyfikowaniem planow
studiow magisterskich na kierunku Prawo. W Kkorelacji z rozbudowanymi programami
badawczymi realizowanymi w Katedrze KRYMINALISTYKI, KRYMINOLOGII | NAUK O PoLIcJl
na ww. kierunku wuchwala Rady Wydzialu Prawa, Administracji i Stosunkéw
Miedzynarodowych Nr 68/2013 z dnia 4 wrzesnia 2013 zostala uruchomiona specjalnos$¢
Kryminologia. Moze by¢ ona wybierana przez Studentéw od czwartego semestru studiow. Studenci,
ktérzy wybiora ww._specjalnos¢, uzyskujgc dyplom magistra prawa, beda dodatkowo przygotowani
do pracy w organach $cigania karnego, wymiaru sprawiedliwo$ci i w systemie penitencjarnym.
Wybdr specjalnosci polega na wyborze pelego bloku przedmiotow fakultatywnych z zakresu
specjalizacji karnej. Zajecia obok Wykladowcow WP;AISM, prowadzi¢ beda takze najlepsi w swych
specjalnosciach wykladowcy z zewnatrz.

W styczniu 2015 r. planowane jest posiedzenie uczelianego zespolu ds. Planow i Programéw Studiow,
ktore bedzie po§wigcone opracowaniu listy nowych wykltadow fakultatywnych, z prowadzonymi badaniami
naukowymi. Najnowsze osiggnigcia naukowe sg wykorzystywane takze w modyfikacji oferty na studiach
podyplomowych. Przykladowo, Program studiow podyplomowych z Audytu wewngtrznego powstat w
Scislej wspolpracy z Polskim Instytutem Kontroli Wewnetrznej (PIKW), ktory uczestniczy rowniez w
biezacej weryfikacji programu i dostosowywaniu go do aktualnych warunkow na rynku pracy. Wspolpraca z
PIKW zaowocowala stworzeniem takiego programu studidow podyplomowych, ktory shuzy nabyciu wiedzy i
umiejetnosci w  zakresie audytu wewnetrznego w stopniu wickszym niz tylko podstawy zagadnien
zalecanych przez Ministerstwo Finansow. Program studiow zapewnia zdobycie wiedzy teoretycznej i
praktycznej, uwzglednia przedmioty S$ciSle zwigzane z audytem wewnegtrznym, jaki i przedmioty
uzupehiajace (okoloaudytowe) przydatne w profesji audytora tak z sektora publicznego jak i sektora
prywatnego. PIKW skupia srodowisko zawodowo zajmujgce si¢ m. in. audytem wewngtrznym, systemami
kontroli wewnetrznej, procesami zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem czy wykrywaniu i zapobieganiu
oszustwom i Korupcjina poziomie organizacji. Nalezy dodaé, ze studia podyplomowe w zakresie Audytu
wewnetrznego sg zgodne z wymogami ustawy o finansach publicznych z dn. 27 sierpnia 2009 r.
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Jednostka stwarza doktorantom i miodym pracownikom nauki bardzo dobre warunki do prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. Ich finansowanie jest mozliwe m.in. dzigki istnieniu Funduszu
Naukowego Uczelni, powolanego do zycia zarzadzeniem Rektora Nr 23/2011 z dnia 3 czerwca 2011 r. w
sprawie zasad i trybu ubiegania sie o $rodki na badania naukowe i prace rozwojowe z Funduszu Badan
Naukowych Krakowskiej Akademii im Andrzeja Frycza Modrzewskiego oraz zasad i trybu ich
przyznawania i wydatkowania. Ww. zarzadzenie tworzy mechanizmy ubiegania si¢ o dofinansowanie badan
naukowych, udzialu w konferencjach, dofinansowania publikacji, darmowego wydawania publikacji w
Oficynie Wydawniczej KAAFM, a takze dofinansowania korekty tekstow anglojezycznych. Ponizej w
formie wyciagu zestawiono niektdre najwazniejsze postanowienia zarzadzenia.

Na Wydzialei istnieje ponadto transparentny system rozdziatu $rodkéw przeznaczonych na dzialalno$é
statutowa, ktory okresla Zarzadzenie Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego Nr 52/2010 z dnia 9 grudnia 2010 r. w sprawie trybu ubiegania si¢ przez pracownikow
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego o srodki na badania naukowe i prace
rozwojowe realizowane w ramach dziatalnoSci statutowej oraz zasad rozdzialu i wykorzystania
srodkow finansowych na nauke przyznanych podstawowym jednostkom organizacyjnym uczelni na
finansowanie dziatalnosci statutowej. Co roku grupa miodych pracownikow nauki — doktorantéw ubiega sie
o dofinansowanie badan naukowych z ww. $rodkéw. Doktoranci i uczestnicy seminariow doktorskich
moga —zatem samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe na Krakowskiej Akademii poprzez udziat w
spotkaniach naukowych i konferencjach organizowanych przez Krakowska Akademi¢ oraz inne Uczelni,
wyglaszanie referatbw na seminariach —oraz uczestnictwo w realizacji projektow badawczych
finansowanych z dziatalno$ci statutowej uczehi lub ze $§rodkéw Narodowego Centrum Nauki. Seminarium
doktoranckie umozliwia doktorantowi prowadzenie samodzielnych badan naukowych oraz wspolprace w
zespole badawczym. Celem seminarium jest wyksztalcenie u doktoranta umiejetnosci indywidualnej pracy
naukowej i umozliwienie przygotowania, pod opieka merytoryczng Opiekuna i Promotora, koncepcji
rozprawy doktorskiej, a nastepnie samodzielnego napisania rozprawy. Krakowska Akademia zapewnia
doktorantom oraz uczestnikom seminariow doktorskich mozliwo$¢ przygotowania publikacji naukowej (z
wykorzystaniem bogatych zbiorow bibliotecznych w jezyku polskim lub obcym) oraz jej wydania,
przedstawiajac szeroka ofert¢ czasopism specjalistycznych. Doktoranci maja mozliwos¢ publikacji w
nastepujacych periodykach:

- ,Panstwo i Spoleczenstwo'" - pierwsze czasopismo Uczeli, poswiecone szeroko pojete]
problematyce panstwa i spoteczenstwa polskiego;
- ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe™ -  kwartalnk poswigcony problematyce spraw
miedzynarodowych;

»European Polygraph" - czasopismo specjalistyczne; kwartalnk wydawany w  jezyku
angielskim,
- ,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka" - od 2011 roku kwartalnik, czasopismo

mterdyscyplinarne, poswiecone wieloaspektowo pojetej problematyce bezpieczenstwa,
- Studia z Dziejow Panstwa i Prawa Polskiego" - rocznik wydawany wspolhie od 2007 roku
przez Wydzialy Prawa Uniwersytetu L.odzkiego, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie
1 Krakowskg Akademi¢ im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego;
- wStudia Prawnicze. Rozprawy i materialy” — polrocznik Wydzialu Prawa, Administracji i
Stosunkéw Miedzynarodowych, w duzym stopniu poSwi¢cony publikacjom doktorantow.
- ,Folia Oeconomica Cracoviensis'" - od 2007 roku wydawany wspohie z Polska Akademig
Nauk.
Wszystkie powyzsze czasopisma naukowe sa punktowane i figuruja na liScie czasopism B
MNISW.
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Ponadto przy Bibliotece realizowany jest projekt pn. Repozytorium Dorobku Naukowego Krakowskiej
Akademii, ktorego celem jest stworzenie trwatego archiwizowania oraz udostgpniania w modelu otwartym
dokumentow, stanowigcych dorobek naukowy pracownikow naukowo-—dydaktycznych Uczelni, w tym
doktorantow.

Ogoélna statystyka publikacji Doktorantow w roku 2013

Rodzaj publikacji Tlos¢ publikacji Tlos¢ publikacji Ogolna 1los¢
Doktorantow nie Doktorantéw bedacych publikacji
bedacych pracownikami pracownikami Doktorantow
naukowymi naukowymi bedacych oraz nie
bedacych
pracownikami
naukowymi
rozdzial w monografii 10 5 15
artykul w czasopiSmie 12 8 20
monografia 1 0 1
w druku 12 27 39
inne 2 2 4
suma 37 42 79

W celu popularyzacji wiedzy, umozliwiajacej samodzielne zdobywanie §rodkéw finansowych na dzialalnosé¢
naukowg na WPAISM opracowano ,,Przewodnik po finansowaniu nauki”, skicrowany glownie do
doktorantow 1 miodych pracownikow naukowych. Istotnym narzedziem realizacji przez studentow
samodzielnej pracy naukowej jest wdrozony na WPAiSM program tutoringu. W pierwszej kolejnosci
ma on zaspokoi¢ potrzeby naukowe i rozwojowe studenta, jako przysziego prawnika wykraczajace poza
standardowe potrzeby studenta prawa. Zadania otrzymywane od Tutora sg przygotowane pod katem
zainteresowan Podopiecznego lub w celu zidentyfikowania jego zainteresowan, jesli Podopieczny jest na
etapie rozwazan co do zakresu swoich glebszych zainteresowan z zakresu prawa. Zadania sa
przygotowywane samodzielnie w domu i prezentowane w czasie tutorialu. Zadanie zwykle ma forme
prezentacji na podstawie przygotowanego tekstu, a tutorial opiera si¢ nie tyle o ,,poprawienie” pracy, co o
rozmowe¢ majgcg na celu rozwdj i ,,przesuniecie granic” wiedzy i umiejgtnosci Podopiecznego. Podopieczny
moze liczy¢ na zindywidualizowana opini¢ Tutora, zar6wno ,,wewnetrzna”, tj. na potrzeby wiasne jak i
celem przedlozenia jej np. w ramach rekrutacji na praktyki, staz, do pracy itd.

Nalezy wskaza¢ na osiggniecia naukowe studentdw, zwigzane z realizacjg programu tutoringu na WP;AISM
w stosunkowo krotkim okresie czasu od momentu jego wdrozenia. Sa to:

— Artykul naukowy Podopiecznej przyjety do publikacji w ,,Panstwie i Spoteczenstwie”, pt ,Istota
obrony koniecznej w polskich kodeksach karnych”;

— Udziat w konferencji organizowanej w Instytucie Prawa Wiasnosci Intelektualnej UJ, (w zwiazku z
faktem, iz w ramach tutoringu Podopieczny zainteresowat si¢ nowa dla niego dziedzing prawa i
zamierza wigczy¢ sie w tym zakresie w Projekty prowadzone przez Tutora);

— Uzyskanie tytulu finalisty w I Ogolnopolskim Konkursie wiedzy o Prawie Administracyjnym,
organizowanym przez Katedre Prawa Administracyjnego Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w
Toruniu;

— Pierwsze miejsce w Konkursie, im. Stanislawa Jerzego Leca zorganizowanym dla uczestnikow
Programu Tutoringu w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, w ktorym
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zadaniem bylo napisanie eseju umieszczajacego wylosowang mysl Stanislawa Jerzego Leca, w
konteks$cie prawnym;

— Uzyskanie pracy w Kancelarii Komorniczej w charakterze asystenta komornika — w przekonaniu
Studenta do uzyskania tego stanowiska przyczynita si¢ praca z Tutorem, w ramach ktorej mial
mozliwo$¢ rozwiniecia w sobie w szczegélnosci dwoch wilasciwosci: przykladania wagi do
dokladno$ci w analizie prawnej zagadnien i otwartoSci na kwestie prawne, ktore moga by¢ na
pierwszy rzut oka niezauwazane;

— Glosa orzeczenia z zakresu prawa spotek handlowych;

— Czynny udziat w VIII Zjezdzie Katedr Kryminalistyki ,Paradygmaty dawnej i wspolczesnej
kryminalistyki, Katedra Kryminalistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw —Przegorzaly, 15
wrzesnia 2014 r., wystgpienie ,Metoda wykresow J. H. Wigmore’a a analiza materiatu
dowodowego”;

— Udziat w spotkaniu naukowym ,Nowoczesna kryminalistyka”, 16. — 18. maja 2014 r., Rycerka
Gorna;

— Glosa do postanowienia Sadu Najwyzszego z 29 pazdziernika 2012 roku I KZP 11/12, Studia
Prawnicze. Rozprawy i Materialy, nr 1 (14);

— Recenzja ksigzki T. Pietrzykowskiego, ,Intuicja prawnicza. W strong zewnetrznej integracji teori
prawa”, Difin, Warszawa 2012;

— Trzecie miejsce w Ogolnopolskim Konkursie Krasomowczym organizowanym przez Studencka
Poradnig Prawng Krakowskiej Akademii im. A. Frycza Modrzewskiego (w kwalifikacji nieformalne;j
I miejsce jako najlepszy Prokurator — mowa prokuratorska);

— Artykut (zZlozony w wydawnictwie, obecnie na etapie recenzji) wspdlautorstwa Tutora i
Podopiecznego pt. ,Pojecie informacji przetworzonej w kontekScie dostepu do informacji
publicznej"; ,,Studia Prawnicze. Rozprawy i Materiaty”;

— Czynny udziat w Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej "Magistri Nostri skarbowos$ci i prawa
skarbowego w Polsce do 1939 r.", organizowanej przez Kolo Naukowe Prawa Finansowego Pecunia
przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 6 marca
2014, wygloszony referat pt. "Prof. Adam Krzyzanowski - miedzy teorig a praktykq, skarbowoscig a
ekonomiq, politykqg a moralnosciqg" wygloszony na panelu I11: Uniwersytet Jagiellonski i Katolicki
Uniwersytet Lubelski. Publikacja pokonferencyjna jest w trakcie realizacji.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego::

Wydziat prowadzi badania naukowe w dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych zwigzanych z
oferowanymi studiami. Prowadzone badania ze wzgledu na swoj charakter i zakres badawczy moga
by¢ w pehi wykorzystywane w procesic ksztalcenia studentow w ramach studidow 1,11, Il stopnia
oraz w ramach studiow podyplomowych.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mi¢dzynarodowej wymianie studentow, doktorantow,
pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi i
mi¢dzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami i instytucjami.

1. ocena zapewnienia przez jednostke udzialu studentow, doktorantow, pracownikow w
realizacji programéw miedzynarodowych w ramach obszaréw, dziedzin i dyscyplin
zwigzanych z prowadzonymi studiami;
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Oceniana jednostka - Wydzial Prawa Admnistracji i Stosunkow Migdzynarodowych obecnie
uczestniczy aktywnie w realizacji dwoch programéw migdzynarodowych:

a) program Erasmus

Dotychczas realizowany byt program LLP-Erasmus, Kktorego celem jest przede wszystkim
podnoszenie jakosci 1 atrakcyjnosci ksztalcenia oraz ulatwianie migdzynarodowej wspolpracy i
wymiany w dziedzinie edukacji. Wczesniej stanowit on komponent programu Socrates. Krakowska
Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego uczestniczy w programie juz od 2003 roku, kiedy
to otrzymala Europejskg Karte Erasmusa. W ten sposob stwarza studentom i pracownikom
mozliwosci wyjazdéw do partnerskich uczelni zagranicznych, z ktérymi podpisane sg umowy o
wspOfpracy w ramach programu LLP- Erasmus. Skorzystalo juz z niego ponad 300 o0s6b
(studentow, wykladowcéw 1 pracownikéw admmistracyjnych). Uczelnia otrzymuje $rodki z
Komisji Europejskiej w celu dofinansowania wyjazdow, wspierania umiedzynarodowienia studiow,
wdrazania Europejskiego Systemu Transferu 1 Akumulacji Punktow (ECTS), organizowania
roznorodnych przedsigwzig¢ promujacych wspolprace z partnerami z innych krajow itp. W 2013 r.
Parlament Europejski podjat decyzj¢ ustanawiajaca nowy program Erasmus+. Znakiem jakosci
uprawniajgcym uczelie do ubiegania si¢ o fundusze w latach 2014-2020 w ramach programu
Erasmus+ jest Karta Szkolnictwa Wyzszego Erasmus (Erasmus Charter for Higher Education) —
ECHE. W grudniu 2013 r. Komisja Europejska oglosila wyniki konkursu o nadanie Erasmus
Charter for Higher Education. Zlozony wniosek o przyznanie Krakowskiej Akademi Karty
Szkolictwa Wyzszego Erasmus spemit wymogi formalne. Karta ECHE jest wama do konca
trwania programu Erasmus+, tj. do roku 2020.

Dzigki wspolpracy migdzynarodowej w ramach Erasmusa przyjezdzaja do Krakowskiej Akademii
studenci i wykladowcy =zagraniczni, co umozliwia kontakt z miedzynarodowym wymiarem
ksztalcenia. Wyklady goScinne przedstawicieli zagranicznych osrodkéw akademickich cieszg sie
ogromnym zainteresowaniem spolecznos$ci uczelni.

Na uwage zasluguje fakt, iz jednostka motywuje oraz stwarza rzeczywiste warunki dla studentow i
pracownikéw do uczestnictwa w wymianie realizowanej z zagranicznymi osrodkami akademickimi.
b) Godnym podkreslenia jest fakt, iz oprocz wspomnianej karty Erasmus oraz Erasmus+ Wydziat
realizuje  program ,Umigdzynarodowienie =~ Krakowskiej =~ Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego” (Internationalisation of Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University), ktory jest
wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
oraz krajowych $rodkéw publicznych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki; Priorytet
IV Szkolictwo Wyzsze 1 Nauka; Dzalanie 4.1 Wzmocnienie 1 rozwdj potencjalu dydaktycznego
uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluiczowym znaczenu dla gospodarki
opartej na wiedzy; Poddzalanie 4.1.1 Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczelni W ten
sposob oceniana jednostka podejmuje dzialania wspierajace, zmierzajace do zwigkszanie stopnia
umiedzynarodowienia Krakowskiej Akademi. Ws$rod dzalan tych na uwage zastiguig przede
wszystkim  wizyty studyjne  zagraniczne dla kadry dydaktyczno-naukowej w  osrodkach
zagranicznych. Maja one na celu wsparcie wykladowcow w  doskonaleniu  warsztatu
dydaktycznego,  rozwijanie = zainteresowan  naukowych  oraz = nawigzywanie = kontaktow
migdzynarodowych pozwalajagcych na realizacje wspdlnych projektow o charakterze zaréwno
naukowym jak 1 edukacyjnym. W projekcie przewidziano 30 stazy zagranicznych w ciagu 5-
letniego okresu trwania projektu.

Ponadto w ubieglych latach realizowane byly nastepujace programy:
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a) projekt ,Migdzynarodowa Szkola Letnia Praw Czowieka”
Opis programu: Lifelong Learning Programme Erasmus, Application Form 2009 for Intensive
Programms nr ERA/2009/IP/W/0020 z dnia 13.03.2009 r., tytul projektu ,,Definicja praw czlowieka
— wymiar spoleczny, polityczny 1 prawny dialogu europejskiego”, wniosek skierowany do Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji Narodowej Agencja Programu ,Uczenie si¢ przez cale Zzycie” Erasmus,
decyzja pozytywna: lipiec 2009 r., czas trwania projektu: 2009-2010. Kwota dofinansowania 35
500 euro.
b) Szkola Prawa Angielskiego
Zajecia dydaktyczne, za wyjatkiem kursu Legal English, prowadzone byly przez wykladowcow z
angielskich os$rodkéw akademickich (Univeristy of York, University of Hull, University of
Lincoln, University of Derby). Z uwagi na brak zainteresowania studentdéw ostatnia edycja miala
miejsce w 2011 r.
Ponadto jednostka jest aktywnie zaangazowana w pozyskiwanie kandydatow z terenéw Ukrainy,
Kazachstanu, Azerbejdzanu poprzez nastepujace dzialania:
e Aktywne uczestnictwo w targach edukacyjnych organizowanych w glownych miastach i
okregach minimum dwa razy w roku- edycja wiosna - jesien
e Prezentacje w szkolach s$rednich Ukrainy przedstawicieli uczelni na mocy pelomocnictwa z
uczelni do takich czynnosci.
e Reklamy uczelni w wydawnictwach rozprowadzanych w szkolach
e Drzialalno$¢ studentow KA na rzecz kandydatow na studia (koledzy, rodzmna- pomoc w
formalno$ciach)
e Caloroczny kontakt mailowy — odpowiedzi na pytania kandydatow (pierwsze proby
podejmowane sg w wieku 15 lat
e Daleko idagca pomoc Dzialu Rekrutacji (kontakt w obcym jezyku, baza tlhumaczy
przysiegtych)
e Wspdlpraca z polskimi thimaczami przysiggtymi mieszkajacymi na Ukrainie i pracujgcymi
w polskich osrodkach kultury.
e Punkty rekrutacyjne w jednostkach zajmujacych si¢ uslugami edukacyjnymi.
e Materialy edukacyjne w jezyku wukrainskim, rosyjskim, angielskim, oraz polskim dla
obcokrajowcow

Na Wydzale Prawa, Admnistracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych Krakowskiej Akademi im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego studia doktoranckie utworzono w roku akademickim 2013/14.
Jednostka nie ma jeszcze podpisanych zadnych uméw umozliwiajacych doktorantom odbycie
czesci studiow poza granicami kraju.

Podczas rozmowy z Zespolem Oceniajacym uczestnicy studidow trzeciego stopnia potwierdzili, iz
nie s3 informowani o mozliwosciach wyjazdow oraz ofercie programéw miedzynarodowych.
Zamaczyli jednakze, iz zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie jest zainteresowana wyjazdami ze
wzgledu na charakter rozprawy doktorskiej oraz obowigzki zawodowe i rodzinne.

W przypadku indywidualnej inicjatywy uczestnikow studiow trzeciego stopnia Uczelnia stara si¢
wspiera¢ wyjazdy (jedna z doktorantek wyjezdza na staz zwigzany z jej rozprawa doktorska do
Laosu 1 Kambodzy).
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2. ocena podejmowanych przez jednostke dzialan shluzacych internacjonalizacji procesu
ksztalcenia i ich wplywu na okreslenie, modyfikacje i osigganie efektow ksztalcenia
oraz realizacj¢ procesu ksztalcenia;

Wydziat kladzie duzy nacisk na internacjonalizacje procesu ksztalcenia. W tym celu zostaly podjete
nastepujace dzialania:

a) Na Wydzale uruchomione zostaly studia w jezyku angielskim na specjalno$ciach: International
Relations and Cultural Diplomacy (I i Il stopnia) International Business Studies (I stopnia) oraz
International Tourism (I stopnia). Zajecia prowadzone sga glownie przez polska kadre, jednak
program studidw obejmuje roéwniez przedmioty, prowadzone przez zagranicznych wykladowcow.
Obecnie na wymienionych specjalnosciach ksztalcg si¢ studenci z Polski, a takze z zagranicy (m.in.
z USA, Wegier, Francji, Niemiec, Hiszpani, Bangladeszu, Nigerii, Bialorusi Kazachstanu,
Holandii, Argentyny, Kamerunu, Korei Pld., Ukrainy). Dzigki obecnosci zagranicznych studentow,
ich polscy koledzy moga doskonali¢ swoje umiejetnosci jezykowe, maja mozliwos¢ przebywania w
migdzynarodowym S$rodowisku. Podkresli¢ nalezy, ze studia na specjalno$ci International Tourism
sa czescig wyzej wspomnianego projektu pod nazwa Umigdzynarodowienie Krakowskiej Akademii
im. Frycza Modrzewskiego realizowanego w ramach unijnego programu Kapital Ludzki. Kadra
naukowa prowadzaca wyklady to profesorowie wizytuyjacy z afiiowanych przy UNWTO uczehni
turystycznych z Europy 1 krajow pozaeuropejskich, wykladowcy (eksperciy UNWTO w Madrycie,
wykladowcy uniwersytetow 1 uczelni krajowych, przedstawiciele branzy turystycznej (np.
dyrektorzy hoteli i sieci hotelowych (krajowych i1 miedzynarodowych), wyzszy management oraz
specjalisci od systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie turystyka oraz informacje i
rezerwacje ushug turystycznych (np. Amadeus, Galileo, Sabre), dyrektorzy struktur narodowych i
regionalnych organizacji turystycznych (NTO).

b) Na Wydzale powstala Szkola Prawa Angielskiego. Zajecia dydaktyczne, za wyjatkiem kursu
Legal English, prowadzone s3 przez wykladowcow z angielskich o$rodkow akademickich
(Univeristy of York, University of Hull, University of Lancashire, University of York, University of
Derby). Szkola Prawa Angielskiego zostala powolana do zycia zarzadzeniem Rektora Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 3/2011 z dn. 2 lutego 2011 r. Jest kurem
doksztalcajacym, dopehiajacym standardowe formy prawniczego wyksztalcenia uniwersyteckiego,
prowadzone na WP;AISM.

W ramach dwuletniego cyklu ksztalcenia w Szkole realizowane sg nastepujace przedmioty:

Semestr |:

1. Legal English (mgr Malgorzata Kieltyka, mgr filologii angielskiej radca prawny, OIRP w
Krakowie)

2. English Legal System (Prof. Katarzyna Gromek — Boroc, Univeristy of York)

3. English Constitutional Law (Prof. Katarzyna Gromek — Boroc, Univeristy of York)

Semestr II:

4. English Law of Torts (Prof. Jo Carby — Hall, University of Hull)

5. English Law of Obligations (Prof. Jo Carby — Hall, University of Hull)
6. Labour Law (Prof. Katarzyna Gromek — Boroc, Univeristy of York)

Semestr IlI:
7. English Company Law (Prof. Antonios Platsas, University of Derby)
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8. English Environmental Law (Prof. Diane Ryland, University of Lancashire)
9. English Commercial Law (Prof. Stefan Enchelmaier, University of York)

Semestr IV (nie zostat zrealizowany z braku chetnych)
10. English Intellectual Property and Related Matters
11. English Alternative Dispute Resolutions

Kurs z kazdego z ww. przedmiotow obejmuje 30 godzin dydaktycznych, dajac podstawy wiedzy z
okreslonej dziedziny angielskiego prawa. Kursy realizowane sa w dwutygodniowych blokach, po
trzy godziny dydaktyczne dziennie. Zajgcia odbywaja si¢ w godzinach wieczornych, umoZzliwiajac
uczestnictwo Osobom pracuyjgcym 1 studentom innych uczelni. Poniewaz wszystkie wyklady, jak
réwniez egzaminy prowadzone s3 w j. angielskim, warunkiem uczestnictwa jest znajomos¢ tego
jezyka na poziomic B2, lub zozenie stosownego egzaminu kompetencyjnego, przeprowadzanego
przez Studum Jezykow Obcych Krakowskiej Akademii. Aktualna oplata za uczestnictwo w
kazdym semestrze dla Studentow wynosi 200 z, za§ dla Osob niebgdacych studentami Krakowskiej
Akademii - 500 z. Dodatkowo, za kazdy zrealizowany semestr Studenci otrzymuja 6 punktow
ECTS. Ze wzgledu na szeroki zakres merytoryczny realizowanych kursow nabor na kazdy semestr
Szkoly prowadzony jest odrebnie, umozhiwiajac elastyczne ksztaltowanie programu przez
zainteresowane Osoby. W zwigzku z tym po ukonczenuu kazdego semestru Uczestnk moze
otrzyma¢ zaswiadczenie o ukonczeniu kursu doksztalcajacego. Natomiast po zrealizowaniu czerech
semestrow Uczestnik otrzymuje certyfikat ukonczenia Szkoly Prawa Angielskiego, wydawany
przez Krakowska Akademi¢ im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

c) Wydziat oferye takze przedmioty wykladane w jezyku angielskim, jako przedmioty
fakultatywne na wszystkich kierunkach studiow oferowanych na wydzale.

d) Wydzial podejmuje starania o zaopatrzenie uczelnianej Biblioteki w literature obcojezyczna.
Zbiory Biblioteki dedykowane studentom kierunkdw Prawo, Administracja, Politologia, Stosunki
Migdzynarodowe, Turystyka zuwzglednieniem zbior6w obcojezycznych licza:

Ksigzki drukowane udostgpniane prezencyjnie w Czytelni Glownej oraz w trybie wypozyczeh —
24 009 tytutlow, w tym ok. 2000 w jezyku angielskim, ok. 500 w jezyku niemieckim, ok. 100 w
jezyku francuskim

Czasopisma drukowane: 294 tytuly, w tym 36 w j. angelskim, 3 w j. niemieckim, 2 w j.
francuskim, 1 w jezyku rosyjskim, 1 w jezyku hiszpanskim, 1 w jezyku wegierskim

Czasopisma cyfrowe dostepne w bazie LEX Omega: 30 tytulow, w tym 4 zawierajace artykuly
obcojezyczne

Czasopisma anglojezyczne dostgpne w cyfrowych bazach danych EBSCO, Science Direct,
SpringerLink, Wiley Online Library, — 1230 tytWoéw udostepnianych na miejscu w czyteliach oraz
w trybie dostepu zdalnego.

e) Na Wydzale odbywaja si¢ wyklady goscinne, skierowane zar6wno do studentow jak i
pracownikow.
f) Studenci 1 pracownicy Wydzialu maja mozliwos¢ shichania wykladéw wyglaszanych przez gosci
zagranicznych podczas migdzynarodowych konferencji.
Jako przyklad mozma wymieni¢ konferencj¢ pod haslem przewodnim ,Polska i jej wschodni
sasiedzi”, jaka odbyla si¢ na Uczelni w dniu 2 czerwca 2014 r. z udzialem m.in. gosci z Litwy,
Bialorusi 1 Ukrainy.
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g)Na podstawie ustawy o szkolictwie wyzszym uczelia zatrudnia wykladowcoéw zagranicznych

3. ocenaskali i zwiazku wspolpracy krajowej oraz mi¢ dzynarodowej z oSrodkami akade mickimi
na prowadzone ksztalcenie i dzialalno$¢ naukowo-badawcza;

Prowadzona przez Wydzal znstytucjonalizowana wspoOlpraca migdzynarodowa wplywa na
formulowanie i realizacje programow ksztalcenia.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydzatlu prowadza zajecia dydaktyczne na zagranicznych
uczelniach partnerskich, wyjezdzajac w ramach programéw Erasmus 1 Umigdzynarodowienie
KAAFM. Zdobywane w ten sposob doswiadczenie ma istotny wplyw na przebieg procesu
dydaktycznego na uczelni macierzystej oraz na formuowanie programoéw ksztalcenia.

Poza formalnymi ramami programéw miedzynarodowych, pracownicy Wydzialu utrzymuja
indywidualne kontakty z osrodkami akademickimi zagranicg. Wykorzystywane sa one do
organizowania m.in. indywidualnych wyjazdow w celach naukowych, w celach realizacji
wspolnych projektow naukowych, w celu wspdlnego uczestnictwa w kongresach, konferencjach i
seminariach oraz do organizowania kwerend bibliotecznych. Pracownicy naukowi maja mozliwos¢
finansowania tej mdywidualnej wspolpracy ze Srodkéw otrzymywanych w ramach grantow NCN
oraz $rodkoéw przeznaczonych na finansowanie badan w ramach dzafalnosci statutowe;.

Podkreslic nalezy, ze wiedza, kompetencje 1 umiejetnosci doskonalone przez pracownkoéw
naukowych w zwigzku z tg wspodlpracg przeklada sie na wzbogacenie oferty dydaktycznej Wydzat
oraz podniesienic poziomu ksztalcenia. Rezultatem tej wspolpracy sa bowiem czesto nowe wyklady
fakultatywne pojawiajace si¢ w programie studiow.

W roku 2014 WPAISM byt partnerem programu British Council, the Youth - in -Action. 10
studentéw wraz z opiekunem wziglo udziat w seminarium The Model European Union Conferece,
ktore odbywalo si¢ w dniach 22-29.06.2014 na Uniwersytecie Coventry w WIK. Brytanii.

Wspolpraca Wydzialu z krajowymi osrodkami akademickimi wyraza si¢ w udziale pracownikow
innych uczelni w konferencjach naukowych organizowanych na Wydzale. Dla przykladu mozna

wymieni¢ konferencj¢ naukowa na temat ,Przewodnie idee nowelizacji Kodeksu karnego — w 80-
lecie pierwszej kodyfikacji Polski Odrodzonej”, ktora odbyla si¢ w czerweu 2013 roku na KAAFM.
Na Uczelni mialo dotychczas miejsce 13 edycji (dorocznej) Migdzynarodowej Konferencii
Naukowej ‘Panstwo Gospodarka Spoleczenstwo’. Formula konferencji zakladala zaproszenie
przedstawicieli partnerskich uczelni zagranicznych oraz polskich naukowcow z wielu oS$rodkow
akademickich w kraju, ktorzy prezentowali referaty naukowe w sekcjach poswicconych
poszczegdinym wydzialom. Kazda edycja konferencji miala sekcje poswigcone Wydzalowi Prawa
i Administracji oraz Wydzalowi Stosunkéw Miedzynarodowych. Wygloszone referaty byly
publkowane w materialach pokonferencyjnych.

Wydziat aktywnie uczestniczy w dzalalno$ci wydawniczej uczelni Czasopisma wydawane na
uczelni we wspolpracy z Wydzialem stopniowo uzyskuja migdzynarodowy charakter (,Panstwo i
Spoleczenstwo", ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe", ,European Polygraph", ,Bezpieczenstwo.
Teoria 1 Praktyka", ,Studia z Dzejow Panstwa i Prawa Polskiego", ,Studia Prawnicze. Rozprawy i

materialy”, ,Folia Oeconomica Cracoviensis". Umigdzynarodowienie czasopism wyraza si¢ przede
wszystkim w skfadzie rad naukowych, w ktorych uczestnicza przedstawiciele zagranicznych
osrodké6w naukowych. W czasopidmie ,,European Polygraph” redakcja sklada sie w 75% z
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cudzoziemcéw (USA, Wielska Brytania, Izrael, Slowacja). Ponadto recenzentami tekstow
naukowych sg réwniez przedstawiciele zagranicznych os$rodkéw akademickich.

4) Jednostka wspolpracuje 7 otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania wlasciwych
efektow ksztalcenia.

Wspotpraca akredytowanej jednostki z otoczeniem spoleczno — gospodarczym  jest
wieloplaszczyznowa 1 wielokierunkowa. Opiera si¢ ona m.in. na organizacji praktyk studenckich,
konsultowaniu 1 opiiowaniu programéw studiow, wspdlorganizowaniu konferencji, wspolnych
publikacjach, szkoleniach oraz uczestnictwic przedstawicieli pracodawcow w  zajeciach
dydaktycznych (np. na prowadzonych studiach podyplomowych). Ws$réd interesariuszy
zewnetrznych Wydzialu znajdujg sie przedstawiciele roznych sektorow (prywatnego, publicznego,
a takze pozarzadowego), a takze roznych organizacji branzowych i zawodowych. Niektorzy z nich
sg takze zaangazowani w prace Konwentu Krakowskiej Akademii im. A.F. Modrzewskiego, wielu z
nich opiniyje programy studiow, a niektorzy uczestniczyli w konsultowaniu Strategii Rozwoju
Wydziahu.

Na podstawie przeprowadzonych rozméw =z pracodawcami mozna wskazaé, ze
mteresariusze zewngtrzni majg poczucie wplywu na programy studiow w akredytowanej jednostce i
cho¢ nie zawsze jest on bezposredni i sformalizowany, to pozwala na przekazywanie uwag i opinii,
ktére sa uwzglednianie.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji nalezy stwierdzi¢, ze jednostka wspOlpracuje z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania whsciwych efektow ksztalcenia w stopniu
pelnym. Mimo to proponowane sa pewne dzalania, ktore poglebia i poszerza dotychczasowa
wspolprace z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego:

- wdrozenie zmian i rozwigzan opracowanych dla praktyk studenckich, a w szczegdnosci
wydluzenie czasu ich trwania oraz opracowanie i wdrozenie zasad kontroli praktyk,

- SciSlejsze  zaangazowanie absolwentow Wydzialn w proces modyfikowania oferty
edukacyjnej oraz ocene efektow ksztalcenia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji nalezy stwierdzi¢, 7ze jednostka wspodlpracuje z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiagania wlasciwych efektow ksztalcenia w
stopniu pelnym. Mimo to proponowane sa pewne dzialania, ktére poglebia i poszerza
dotychczasowa wspolprace z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego:

- _wdroienie zmian_i_rozwigzan_opracowanych dla_ praktyk studenckich, a w_szczegdlnosci
wydluienie czasu ich trwania oraz opracowanie i wdroZenie zasad kontroli praktyk,

- scislejsze zaangaZowanie absolwentow Wydzialu w proces modyfikowania oferty edukacyjnej
oraz ocene efektow ksztalcenia.
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7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i
doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie.
1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby 0sob niepetnosprawnych

Srodowisko doktorantdw wyrazilo aprobate dla systemu opieki naukowej i dydaktycznej
funkcjonujacego na wizytowanym Wydzale. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym
doktoranci ocenili pozytywnie kadr¢ naukowo — dydaktyczng, prowadzaca zajgcia 1 wspierajaca
proces ksztalcenia na studiach doktoranckich. Opiekunowie naukowl/—promotorzy poswiecajg
mlodym naukowcom potrzebny im czas i angazuja w prace.

Wydziat posiada przejrzyste zasady przyznawania stypendiow dla najlepszych doktorantow oraz
innych $wiadczen z funduszu pomocy materialnej (Zarzadzenie Rektora Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr 26/2013 z dnia 24 czerwca 2013 r. w sprawie "Regulaminu
ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy materialnej dla doktorantow
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego" oraz wzoré6w niektorych oswiadczen,
zaswiadczen 1 wniosk6w wymaganych w postgpowaniu o przyznanie $wiadczen pomocy
materialnej dla doktorantow). Przyznawanie $wiadczen finansowych na Wydzale odbywa si¢ bez
opoznien w wyplatach.

Podobnie bez zastrzezen funkcjonuje system przyznawania zwickszen stypendiow doktoranckich z
dotacji na cele projakosciowe (na podstawie Zarzadzenia Rektora Krakowskiej Akademi im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 19/2014 r. z dnia 14 maja 1914 r. w sprawie Regulaminu
okreslajacego tryb przyzmawania zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowej
dla doktorantéw stacjonarnych studiéw doktoranckich na Wydzale Prawa, Administracji i
Stosunkow Miedzynarodowych).

Prace doktorantdéw wspieraja réwniez srodki z dotacji na dzalalno$¢ statutowa przeznaczone na
rozwdj mlodych naukowcow iuczestnikow studiow doktoranckich oraz zewnetrzne stypendia.
Wydziat dysponuje dobrze wyposazona baza naukowa oraz infrastruktura dydaktyczng
umozliwiajacg realizacje badan i1 ksztalcenie doktorantdéw odpowiednio do dyscyplin naukowych, z
zakresu ktorych prowadzone sa prace i nadawane stopnie naukowe.. Doktoranci w zwigzku z
wykonywaniem badan, maja dostgp do pomieszczen na terenie Kampusu (sale konferencyjne,
pracownie komputerowe, pracownie biblioteczne).

Doktoranci majg mozliwos¢ korzystaé ze zbiorow bibliotecznych przez 7 dni w tygodniu. Zbiory
biblioteki licza: 109 000 woluminéw, w tym okolo jedna trzecig stanowig publikacje obcojezyczne,
glownie niemieckie 1 angielskie, 411 tytuly czasopism w prenumeracie biezacej, w tym rowniez
pozycje obcojezyczne, okolo 1290 tytuldéw czasopism archiwalnych oraz kilka tysiecy wolumindw
w opracowaniu bibliotecznym. Zbioér ten systematycznie powicksza sie o ksigzki obcojezyczne
kupowane miedzy mnymi ze S$rodkdéw uzyskiwanych na badania naukowe. Podczas spotkania z
Zespolem Oceniajacym Uczestniczy studidow trzeciego stopnia  podkreslli, iz maja przede
wszystkim dostgp do niezbednych im baz danych (EBSCO, EMIS, Lex Omega, Science Direct,
SpringerLink, Web of Knowledge, Scopus, Wiley Online Library).

Infrastruktura  Wydzialu Prawa, Admmistracji 1 Stosunkow Miedzynarodowych jest dobrze
przystosowana do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych (podjazdy, toalety, windy, szerokie korytarze
oznaczenia dla osob niewidomych). W § 16 Uchwaly Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie: Regulaminu studiow doktoranckich
prowadzonych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego odnajdujemy zapis
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opisujacy min. mozliwosci dostosowania programu dydaktycznego do poszczegblnych o0sob
niepelnosprawnych. Na Wydzale studiuje doktorant z niepelosprawnoscia, ktory korzysta ze
wsparcia asystenta edukacyjnego. Na poziomie Uczelni dziala Biuro ds. oséb niepelosprawnych
oraz Pelomocnik Rektora ds. osoéb niepelnosprawnych, realizujacy szeroki zakres pomocy
skierowany do doktorantow z niepelnosprawnoscia, poprzez indywidualne traktowanie kazdej
osoby i wspieranie jej w realizowaniu specjalnych potrzeb.

Dziat Badan Naukowych i Rozwoju Krakowskiej Akademii udziela doktorantom profesjonalnej
pomocy dotyczacej informacji w zakresie pozyskiwania §rodkow na projekty badawcze realizowane
np. w ramach konkursow organizowanych przez Narodowego Centrum Nauki, w biezacym
przygotowaniu wnioskow badawczych lub w jego ewentualnej korekcie.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci pozytywnie ocenili prace 1 zaangazowanie
kierownika studiow doktoranckich oraz osobe¢ odpowiedzialng za obslige administracyjng studiow
trzeciego stopnia.

System opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej na Prawa, Administracji 1 Stosunkoéw
Migdzynarodowych Krakowskiej Akademn im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nalezy uzna¢ za
stwarzajacy dobre warunki do prowadzenia badan naukowych i realizowania programu studiow
trzeciego stopnia.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania  sytuacji
konfliktowych.

Na poziomie wydzialowym nie ma sformalizowanych procedur rozwigzywania —sytuacji
konfliktowych. Dzialania nie maja charakteru formalnego, ale dzgki stosowanym standardom
postepowania (m.in. zasadzie otwartych drzwi) system co do zasady funkcjonuje w sposob
prawidlowy. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci podkreslili, iz ndywidualne
sytuacje konfliktowe zdarzaja rzadko 1 najczes$ciej rozwigzywane sa polubownie w ramach
jednostek. W razie potrzeby doktoranci na biezaco zglaszaliby problemy Kierownikowi Studiow
Doktoranckich lub odpowiedniemu Prodziekanowi podczas spotkan z ogdlem doktorantow
(odbywaja si¢ 2-3 razy w roku akademickim).

3) jednostka wspiera dzialalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych studentow lub
doktorantdéw 1 wspdlpracuje z nimi; organy jednostki, podejmuja aktywne dzalania majace
na celu szerokie wlaczanie studentdow oraz doktorantéw 1 ich przedstawicieli do prac
organdw jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwlaszcza koncentrujacych swoje
prace wokot procesu dydaktycznego 1 spraw dotyczacych studentow 1 doktorantow.

Mimo, iz studia doktoranckie funkcjonuja na Wydziale dopiero od roku akademickiego 2013/14
przedstawiciele Samorzadu Doktoranckiego sa aktywnym czlonkiem dyskusji na  forum
wydzialowym. Przedstawiciele uczestnikow trzeciego stopnia sa czlonkami Rady Wydzaky,
zasiadaja w komisji doktoranckiej, nieformalnie uczestnicza w pracach Wydzalowe; Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia. W najblizszym czasie na podstawie uchwaly Rady Wydzalu Prawa,
Administracji i Stosunkéw Migdzynarodowych nr 81/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie
powotania Rady Programowej dla studiow III stopnia prowadzonych na Wydziale Prawa,
Administracji i Stosunkow Miedzynarodowych powstanie kluczowy dla studiow doktoranckich
organ, gdzie Samorzad deleguje przedstawiciela srodowiska uczestnikow studiow trzeciego stopnia.
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Wspdlpraca Samorzadu Doktorantow z Wladzami Wydzatln uklada si¢ dobrze. Podstawg jest
dialog. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym czlonkowie Samorzadu oraz przedstawiciele
doktorantow w organach Wydzalu stwierdzli, Ze s3a traktowani po partnersku. W razie
jakiekolwiek potrzeby Samorzad bez obaw zwrociby sie do Wladz Wydzialu lub Uczelni
Samorzad zaopmiowal m.in. Regulamin okreslajacy tryb przyznawania zwigkszenia stypendium
doktoranckiego z dotacji projakosciowej (opinia z dnia 13 maja 2014 r.), plan podzalu dotacji na
pomoc materialng dla studentow i doktorantow (opinia z dnia 21 maja 2014 r.), plan, program
studiow 1 efekty ksztalcenia dla stacjonarnych i1 niestacjonarnych studiow doktoranckich (opmia z
dnia 28 maja 2014 r.).

Na Wydziale nie istnieja inne organizacje zrzeszajace wylacznie doktorantow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogoélnego w pelni

1) System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na Prawa, Admmistracji i Stosunkow
Migdzynarodowych Krakowskiej Akademn im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nalezy uzna¢ za
stwarzajacy dobre warunki do prowadzenia badan naukowych i realizowania programu studiow
trzeciego stopnia.

2) Na Wydzale nie istniejg sformalizowane procedury rozwigzywania sytuacji konfliktowych.
Nalezy jednakze podkreslic, iz stosowane standardy postgpowania do tej pory w znacznej mierze
zapobiegaly powstawaniu i ewentualnej eskalacji probleméw.

3). Wspolpraca Samorzqdu z Wladzami uktada sie dobrze. Mimo, iz studia doktoranckie
funkcjonujqg na Wydziale dopiero od roku akademickiego 2013/14 przedstawiciele Samorzgdu
Doktoranckiego sq aktywnym czlonkiem dyskusji na forum Wydziatowym i stopniowo sq wigczani w
prace wszystkich kolegialnych organow Jednostki.

8. Spdéjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces zapewnienia
jakoS$ci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

W celu wdrazania 1 stalego doskonalenia jako$ci ksztalcenia Zarzgdzeniem Rektora
Nr 30/2012 z dn. 1.10.2012 r. (z pozn. zm. Zarzgdzeniem Nr 59/2014 z dn. 2.12.2014 r.) powolano
Uczelniang Komisje do spraw Jako$ci Ksztalcenia i Wydzialowe Komisje do spraw Jakos$ci
Ksztalcenia. Kolejne akty prawne shizace zapewnianiu jakosci ksztalcenia to:

e Zarzqdzenie Rektora Nr 41/2012 z dn. 6.11.2012 r. w sprawie wdrazania i doskonalenia w
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia,

e Zarzqdzenie Rektora Nr 3/2013 z dn. 30.01.2013 r. w sprawie zasad hospitacji zajec
dydaktycznych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego uczelnianego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,

e Zarzgdzenie Prorektora ds. Studenckich Nr 1/2013 z dn. 20.03.2013 r. w sprawie zasad
prowadzenia analizy efektow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich;

e Zarzgqdzenie Prorektora ds. Studenckich Nr 2/2013 z dn. 26.06.2013 r. w sprawie zasad
dokumentowania efektow ksztaicenia osigganych przez studentow.
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Zgodnie z Ww. Zarzgdzeniem Rektora Nr 30/2012 z dn. 1.10.2012 r. na_poziomie Uczelni
organem odpowiedzialnym za wilasciwe funkcjonowanie Systemu jest Uczelniana Komisja do
spraw Jakosci Ksztalcenia (UKJK), w sklad ktorej wchodza: Pelhomocnik Rektora ds.
Studenckich jako  Przewodniczacy Komisji, Prorektor ds. Nauki 1 Nauczania jako
Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Komisji, przewodniczacy wydzialowych komisji ds. jakosci
ksztalcenia,  kierownikk = Studiow  Doktoranckich, = Pelmomocnik  Rektora ds.  Studiow
Podyplomowych, kierownik Studium Pedagogicznego, kierownk Dzialu Nauczania, kierownik
Dzialu Spraw Studenckich, przedstawiciel uczelnianego samorzadu studentow, zaproszeni goscie.

Ponadto zgodnie ww. Zarzgdzeniem Rektora Nr 30/2012 z dn. 1.10.2012 r. oraz ponizszymi
uchwalami Rady Wydzialu na poziomie Wydzialu za wlasciwe funkcjonowanie Systemu organem
odpowiedzialnym jest Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia (WKJK, Uchwala RW Nr
8/2012 z dn. 3.10.2012 r. z pozn. zm. Uchwalg Nr 67/2014 z dn. 1.10.2014 r.), w sklad ktorej
wchodza: przewodniczacy komisji, opiekunowie kierunkéw prowadzonych na danym wydzale,
kierownik dziekanatu, przedstawiciel samorzadu studentow, zaproszeni goscie (od 2015 beda takze
przedstawiciele doktorantow). Do jej zadan nalezy m.n.: dokumentowanie przeprowadzonych
analiz oraz podejmowanych dzalan wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia na danym kierunku
studiow, tj.: przygotowywanie sprawozdan z dzalalnosci komisji w danym roku akademickim dla
dziekana oraz UKIJK, sporzadzanie raportdw i analiz tematycznych z prowadzonej dzalalhosci oraz
na zlecenie dziekana lub UKJK.

Natomiast na podstawie Uchwaly Nr 1/2012 z dn. 7.11.2012 r. (z pozn. zm. Uchwalg Nr
3/2014 z dn. 7.11.2014 r.) Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia na utworzyla ze swoich czlonkow:
Zespot ds. hospitacji, Zespot ds. ewaluacji i interesariuszy, Zespot ds. studenckich, Zespoét ds.
ECTS, Zespot ds. prac dyplomowych. Na forum Komisji prezentuja oni swoje projekty uchwal,
ktore Komisja moze przyja¢ badz odrzucic.

Rada Wydzalu PAISM Uchwatlq Nr 68/2014 z dn. 1.10.2014 r. powolala Komisj¢ ds. Planow
1 Programéw Studiéw, nad ktéra nadzdr sprawowac bedzie Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia, a Uchwalg Nr 81/2014 z dn. 26.11.2014 r. - Rade Programowa dla studiow III stopnia
prowadzonych na Wydziale.

Przykladowa dokumentacje dotyczaca dokonywanych analiz i podejmowanych dzalan
majacych wplyw na jakos$¢ ksztalcenia, stanowia:

e programy studiow/efekty ksztalcenia: Sprawozdania z analizy sylabusow dla kierunku Prawo i
Administracja (za rok akad. 2012/13 i 2013/14), Sprawozdania z analizy sylabusow dla
kierunkéw: Stosunki migdzynarodowe, Turystyka 1 rekreacja (za rok akad. 2012/13
1 2013/14), Sprawozdanie z analizy zgodnoSci tematow prac dyplomowych z kierunkiem
studiow oraz procedur zapewniajacych t¢ zgodnos¢;

e ankiety: System Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia. Uwarunkowania jakosci procesu ksztalcenia
na podstawie wynikéw ewaluacji zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym 2012/13 (UKIJK,
2012/13), Sprawozdania z przeprowadzanej ewaluacji na kierunkach Prawo oraz Administracja
(w sem. zimowym i letnim roku akad. 2013/14), Sprawozdanie
z przeprowadzanej ewaluacji na kierunkach Stosunki Migdzynarodowe oraz Turystyka
i Rekreacja (w sem. zimowym i letnim roku akad. 2013/14);

e hospitacje zaje¢/ocena pracownikOw: przykladowe protokoly z hospitacji 2012/13, 2013/14,
2014/15; Sprawozdanie Komisji ds. oceny pracownikow akademickich WPAISM za lata 2010-
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2013 (23.10.2014), Protokoly z posiedzen Komisji ds. oceny pracownikow akademickich na
WPAISM (1.10.2014, 13.10.2014, 27.10.2014, 18.11.2014);

e opinie pracodawcow: Analiza ankiet nadeslanych przez interesariuszy zewnetrznych (dot. oceny
programu studiow realizowanych na kierunku ,turystyka 1 rekreacja”, 2014), Analiza dzalan
podejmowanych w celu pozyskiwania opinii interesariuszy zewnetrznych na  temat

realizowanego programu ksztalcenia oraz ocena studentéw w ksztaltowaniu programu
ksztalcenia (2012/13);

e badanic loséw absolwentow: System Zarzadzania Jakoscia Ksztalcenia. Wstepne wyniki badan
ankietowych loséw absolwentow WPAISM KAAFM (UKJK, 2014);

e pozostale analizy: Raport o dostgpnosci informacji o KRK w KAAFM (styczen 2013), Raport o
stanic wiedzy studentow KAAFM na temat KRK (czerwiec 2013), Sprawozdanie z analizy
wynikow rankingdw kierunkow prawo w 2014 (Komisja ds. oceny rankingow, 1.10.2014),
Analiza ocen uzyskanych przez studentow WPAISM (sem. zimowy 1 letni 2012/13), Wnioski z
zebranych  opmii  wykladowcow ~ WPAISM  na  temat pracy ze  studentami
z Ukrainy (28.11.2013), Raport o dostepnosci literatury wyszczegdhionej w syllabusach
w zasobach Biblioteki KAAFM.

7Za dodatkowg dokumentacje dotyczacq analiz w ramach Systemu mozna tez uznaé:

e Sprawozdania z dzialalnosci UKJK za rok akad. 2012/13 oraz 2013/14;

e Sprawozdania Komisji ds. Jakosci Ksztalcena WPAISM za rok akad. 2012/13 oraz 2013/14
(Analiza wynikow ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanych przez studentéw po zakonczeniu
kazdego cyklu zaje¢, Analiza sposobéw i procedur sprawdzajacych, czy studenci osiggneli zamierzone
efekty ksztalcenia, Analiza sylabusow, Analiza wynikéw nauczania, Analiza prac dyplomowych
z uwzglednieniem zgodnos$ci tematéow prac z kierunkiem studiow oraz procedur zapewniajacych te
zgodno$¢, Analiza uzyskanych efektow hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz podejmowanych dzialan
naprawczych, Analiza sposobu realizacji konsultacji dydaktycznych, a w szczegdlnosci czasowego
wymiaru dyzuréow oraz ich dostosowania do zaje¢ prowadzonych na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych, Analiza dzialah podejmowanych w celu pozyskiwania opinii interesariuszy
zewnetrznych na temat realizowanego programu ksztatcenia, Ocena udziatu studentéw w ksztattowaniu
programu ksztalcenia, Ocena dziatan podejmowanych w obszarze monitorowania losow absolwentow,
Ocena dziatlan podejmowanych w jednostce na rzecz poprawy jakoSci ksztalcenia studentow
obcokrajowcow z uwzglednieniem ich potrzeb i problemoéw, Analiza zakresu i efektywnosci zaje¢ e-
learningowych);

e przykladowe protokoly Rady WPAiISM: 27.03.2013 (hospitacja zaje¢ dydaktycznych, tematy
prac dyplomowych), 26.03.2014 (ewaluacja zaje¢ dydaktycznych), 29.01.2014 (Sprawozdania
Pelnomocnikow Dziekana: ds. Wspolpracy Miedzynarodowej, ds. Badan Naukowych, ds.
Wspolpracy z Uniwersytetem Przykarpackim w Iwano Frankiwsku,
ds. Tutoringu, ds. Ewaluacji ds. E-Learningu; obsada zaje¢ dydaktycznych).

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego® W PEENI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.

Na podstawie analizy otrzymanej] dokumentacji nalezy uzma¢, 1z Wydziat Prawa,
Administracji 1 Stosunkéw Migdzynarodowych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie posiada wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia
jakosci ksztalcenia (ogdélnouczelniane 1 wydzalowe), zarowno o charakterze ogélnym, jak i
odnoszace si¢ bezposrednio do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci.
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Przepisy te w sposob kompletny i spojny okreslajg prowadzong polityke jakosci, procedury, cele
jakosciowe oraz strategi¢ ich realizacji.

Podsumowujac nalezy stwierdzi€, iz zakres, sposob prowadzenia i kompletno$¢ dokumentacji
dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych dzalan odnoszacych sie¢ do poszczegonych
czynnikow majacych wplyw na jako§¢ ksztalcenia poprawny, ale niejednorodny. Wiekszos¢
dokonywanych analiz 1 przeprowadzanych badan jest opracowana prawidlowo, natomiast niektore
raporty 1 sprawozdania, np. z prowadzonych ankiet, zawieraja niewiele opisowych analiz
uzyskanych wynikow, ani tez wynikajacych z nich wnioskow dla Wydzatu, co moze spowodowaé
zmniejszenie ich wplywu na jako$¢ poszczegolnych elementdw procesu dydaktycznego. Nalezy
zatem zwrdci¢ na to szczegdlng uwage 1 wprowadzi€¢ stosowne korekty w podsumowaniach badan.
Zarowno Uczelia, jak 1 Wydzal, caly czas podejmuja dzalania w zakresie doskonalenia
wewnetrznego  systemu  zapewniania  jakos$ci ksztalcenia, jak 1 doskonalenia istniejacych juz
procedur, o czym $wiadczag ww. Uchwaly 1 dokumenty.

1. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium
wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
1 strategia rozwoju X
9 wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci
cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
3 doktoranckich X
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji?
zasoby kadrowe,
4 materialne X
i finansowe
prowadzenie badan
5 X
naukowych
5 wspolpraca krajowa X
i mi¢dzynarodowa
systemwsparcia
7 studentow X
i doktorant6w’
3 przepisy wewne trzne X
normujace proces

66




zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, dzalalnosci naukowej i mi¢dzynarodowej, wspolpracy
z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Jednostka przedstawila analiz¢ SWOT w postaci tabelarycznej.

Mocne strony
. Kadra naukowo-dydaktyczna (nowe stopnie naukowe: doktora i doktora

habilitowanego),
e  Prawo do nadawaniastopniadoktora z zakresu nauk o polityce i prawa

.. . , ., .| Stabe strony
. Szeroka oferta dydaktyczna, prowadzenieréznorodnych kierunkoéw studiow i

. L . o ) o . Niewielkie zainteresowanie wiekszosci pracownikow
specjalnosci (kierunki: prawo, administracja, stosunki miedzynarodowe,

turystyka i rekreacja),

e Studia doktoranckie i seminaria doktorskie,

° Prowadzﬁme kilku ]'(1eru.nkéw na p0-21omle stu-dlow maglste.rsklch, . punktowanych czasopismach naukowych,

e Studia wjezykuangielskim (Intenational Tourism, Intemational Business, | ¢ ;i studentéw do osrodkéw naukowych za granica
International Relations and Cultural Diplomacy), e Brak zainteresowania niektérych pracownikow

e  Prowadzenie wykladow w jezyku angielskim w ramach przedmiotow
fakultatywnych

e Nowe inicjatywy majace na celu stworzenie mozliwosci rozwoju dla
najlepszych studentow (Tutoring),

e  Na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe, specjalno$¢ international tourism

wydzialu pozyskiwaniem $rodk6w na finansowanie
badan naukowych,
e  Stosunkowo niewielka liczba publikacji w wysoko

posiadajacych stopien doktora habilitowanego w
uzyskaniu tytutu profesora

realizowana w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,

e  dzialalno$¢ wydawnicza: European Polygraph, Krakowskie Studia
Mie¢dzynarodowe, Studia Prawnicze. Rozprawy i Materialy, Panstwo i
Spoleczenstwo, Studia z Dziejow Panstwa i Prawa Polskiego,

e  wysoka pozycja wydziatu (Prawo) w rankingach,

. system zapewniania jakosci ksztalcenia (weryfikacja programow studiow,
kontrola dostepnosci literatury podawanej w syllabusach, hospitacje
prowadzacych zajgcia, ewaluacja zajec),

e  Podpisanie umowy z Uniwersytetem w Iwano-Frankowsku o wspolnym
prowadzeniu studiow,

o  Wyktady wybitnych osobistosci ze $wiata nauki i polityki, forum dyskusyjne w
ramach Salonu profesoréow i studentow,

e Bazadydaktyczna, sale wyktadowe wyposazone w systemy audiowizualne
nowoczesne laboratoria komputerowe,

e  nowoczesnie wyposazona i zarzadzana biblioteka ze zbiorami liczacymi
kilkadziesiat tysigcy wolumindw z réznych dziedzin (w tym wj. obcych),

e  Dostepnos¢ do najwickszych baz danych bibliograficznych i tekstowych dla
pracownikow i studentow

e  Uruchomienie specjalnosci Kryminologia na ktoérej wykladaja najlepsi /
specjalisci zapraszani spoza Uczelni

N

funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci,
posiadane zasoby: kadrowe, materialne, finansowe,

Czynniki wewngtrzne

oferta dydaktyczna, w tym studia doktoranckie i podyplomowe,
pozycja jednostki i uczelni,

internacjonalizacja,

relacie z otoczeniem

-

67



Czynniki zewngetrzne

Analiza pokrywa si¢ z ustaleniami zespolu wizytujacego. W analizie podano czynniki
zewnatrz i wewnatrzpochodne, ktore wplywaja na szanse lub zagrozenia rozwoju Wydzialu.
Jednak konieczne jest:

- _wdroienie zmian_i_rozwigzan_opracowanych dla_ praktyk studenckich, a w_szczegdlnosci

wydluienie czasu ich trwania oraz opracowanie i wdroZenie zasad kontroli praktyk,

- Scislejsze _zaangaiowanie_absolwentow Wydzialu w_proces modyfikowania oferty edukacyjnej
oraz ocene efektow ksztalcenia.
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