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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy z wilasnej inicjatywy dokonata oceny
instytucjonalnej na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie. Spehienie
wymogow przeprowadzenia ww. oceny okreslonych w art. 48a ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.) nastgpito w
wyniku dokonania oceny jako$ci ksztalcenia na kierunku ekonomia (Uchwata PKA nr
42/2010 z dnia 21 stycznia 2010), zarzqdzanie ( Uchwata PKA nr 43/2010 z dnia 21 stycznia
2010), finanse i rachunkowos¢ (Uchwata PKA nr 44/2010 z dnia 21 stycznia 2010) oraz
turystyka i rekreacja (Uchwata PKA Nr 285/2010 z dnia 25 marca 2010).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedurg
PKA. Raport z wizytacji zostal opracowany na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢
Raportu samooceny, przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, oceny i wizji zaplecza
naukowo-dydaktycznego, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i
Wydziatlu oraz pozostatymi interesariuszami wewngtrznymi i zewn¢trznymi.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

1.Strategia okreslona przez jednostke
1.1).

Strategia Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata 2011-2020
zostala przyjeta przez Senat SGGW w dniu 29 listopada 2010 r., a w 2013 roku dokonano
gruntownego jej przegladu 1 aktualizacji. Zaktualizowana Strategia Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku 2020 zostata przyjeta uchwatg nr 76-
2012/2013 Senatu SGGW z dnia 24 czerwca 2013 r.



Misja SGGW zaklada, ze celem Uczelni jest sfuzenie rozwojowi gospodarczemu i
intelektualnemu polskiego spoleczenstwa ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich,
gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego. Celem jest
takze prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztatcenia oraz dziatalnosci
wdrozeniowej. W misji Uczelni okre§lono takze wartosci okreslajace tozsamos$¢ i
warunkujace sukcesy rozwoju Uczelni. Wizja SGGW w 2020 roku zostala okreslona z
perspektywy interesariuszy (np. wysoka jakos¢ studentow, silniejsza wigz z praktykg
gospodarczq jako odbiorcq ustug badawczo-doradczych), perspektywy procesow (np.
ksztalcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy, wigksza mobilnos¢ studentow i
doktorantow, Uczelnia jeszcze bardziej przyjazna studentom, transfer wiedzy do gospodarki),
perspektywy potencjatu (np. rozwdj zaplecza bibliotecznego i informatycznego dla dydaktyki,
sprawna i przyjazna administracja, zmotywowana, mobilna kadra naukowa, doskonalenie
systemu zarzqdzania jakosciq ksztalcenia ...) oraz perspektywy finansowej (stabilne
finansowanie).
Obowigzujacy 1 udostgpniony podczas wizytacji dokument Strategii zawiera wszystkie
niezbedne istotne informacje zwigzane ze strategicznym zarzadzaniem rozwojem Uczelni.

Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie do 2020
roku zostata zatwierdzona Uchwatg Rady Wydziatu z dnia 26 listopada 2013 r. Zatwierdzenie
strategii  zostalo poprzedzone konsultacjami z interesariuszami wewngtrznymi i
zewnetrznymi, ktore byly prowadzone w okresie wrzesien 2012 — pazdziernik 2013.
Misja Wydziatu, jak wynika z udostepnionego dokumentu, jest prowadzenie na najwyzszym,
poziomie badan naukowych ... oraz prowadzenie ksztatcenia na poziomie akademickim w celu
wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego i intelektualnego spoteczenstwa polskiego.
Podstawowym zadaniem jest przygotowanie absolwentow gotowych sprosta¢ wyzwaniom
wspolczesnej gospodarki. Misja Wydziatlu NE nawigzuje do Strategii SGGW 1 zostala
szczegblowo opisana w Raporcie samooceny oraz udost¢pnionych podczas wizytacji
dokumentach.

Cele strategiczne Wydzialu NE s3a zgodne z celami rozwoju Uczelni. Kazdy z pigciu
celow strategicznych WNE nawigzuje do jakos$ci ksztatcenia:

1) Zapewnienie studiujgcym oferty edukacyjnej i programow ksztalcenia, ktore umozliwiajg
zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji  niezbednych na  krajowym i
miedzynarodowym rynku pracy.

2) Wzmocnienie pozycji naukowej WNE w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni
badawczej.

3) Poszerzenie wspolpracy z wiodgcymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w zakresie
ksztatcenia badan naukowych.

4) Rozwoj wspoipracy z otoczeniem gospodarczym, w tym szersze wlgczenie interesariuszy w
proces doskonalenia jakosci ksztalcenia.

5) Usprawnienie procesu administracyjnego i doskonalenie kultury organizacyjnej oraz
utrzymanie stabilnej sytuacji finansowe;j.

Podejmowane dziatania strategiczne Wydziatu odnoszone sa do kazdego z przyjetych
celow strategicznych. Dla jako$ci ksztalcenia znaczenie maja przede wszystkim dziatania
strategiczne odnoszone do pierwszego ze zidentyfikowanych celow. Wsrod tych dzialan
wymieniono: D1.1 doskonalenie i rozwijanie programow studiow zgodnych z KRK na
prowadzonych studiach i specjalnosciach oraz z efektami ksztatcenia oczekiwanymi przez
rynek pracy; D1.2. rozwijanie wydziatlowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztalcenia, w tym systemu oceny prowadzonych zajeé oraz monitorowania losow i kariery



zawodowej absolwentow, powigzania toku studiow z praktyka gospodarcza, budowanie
lojalnosci absolwentow i studentow; D1.3. tworzenie warunkow do rozwijania aktywnosci
studenckiej w ramach kot naukowych i samorzgdu studenckiego; D1.4. rozwoj zaplecza
dydaktycznego ze szczegolnym uwzglednieniem infrastruktury informatycznej i zasobow
bibliotecznych, dostepu do odpowiednich baz danych, oprogramowania dla wszystkich
uczestnikow procesu ksztatcenia. Proponowane 1 podejmowane dziatania dotyczg wigc
budowania kultury jakosci.

Zaproponowane dzialania strategiczne dla pozostalych celow rozwoju Wydziatu rowniez
uwzgledniajg jako$¢ ksztalcenia. Mozna wsrod nich wymieni¢: D2.3. Rozwdj wlasnej kadry
naukowej poprzez uzyskiwanie w czasie okreslonym prawem stopni naukowych oraz
zapewnienie mozliwosci do rozwoju naukowego o0sob niebedgcych pracownikami WNE
(dziatanie odnoszone do studiow doktoranckich 1 pracownikow Wydzialu); D3.2.
Intensyfikacja wymiany zagranicznej studentow oraz kadry naukowo-dydaktycznej poprzez
zawieranie kolejnych umow m.in. w ramach programu Erasmus i Ceepus oraz kreowanie i
rozwijanie ofert edukacyjnych w jezyku angielskim na studiach pierwszego i drugiego stopnia
(dziatanie odnoszone do studiow licencjackich 1 magisterskich oraz pracownikow Wydziatu);
D3.3. Zintensyfikowanie miedzynarodowych kontaktow naukowych i dydaktycznych
pracownikow i studentow studiow doktoranckich. Rowniez dzialania strategiczne w zakresie 4
1 5 celu strategicznego rozwoju Wydziatu nawigzuja do jakos$ci ksztatcenia.

Dokument Strategii Wydziatlu udostgpniony w trakcie wizytacji zawiera takze
podstawowe informacje na temat monitoringu realizacji. Wskazano do kazdego z dziatan
strategicznych konkretne mierniki ich osiggania. Brakuje jednak informacji na temat
jednostek odpowiedzialnych za konkretne dziatania oraz czasu, w jakim beda one osiagane.

Proponowane dzialania strategiczne odnoszone sa do zmieniajacego si¢ otoczenia oraz
posiadanych zasobow wewngetrznych, a takze pozycji Uczelni oraz samego Wydzialu
Ekonomicznego na krajowym rynku edukacyjnym. W 2013 r. przeprowadzono analize
strategiczng SWOT, identyfikujac silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia rozwoju
Wydzialu. Wyniki tej analizy powinny by¢ monitorowane, a same zapisy odniesione do
dynamicznych zmian otoczenia (np. po dwoch latach, czyli w 2015 roku) tak, zeby sprawdzic¢
czy zidentyfikowane przed dwoma laty stabe strony Jednostki zostaty ograniczone oraz jak
wykorzystano pojawiajace si¢ szanse rozwoju z otoczenia.

Plan rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych do roku 2020, zawarty w Strategii jest

spojny z celami Uczelni 1 jest wynikiem przemys$lanej koncepcji rozwoju Jednostki na
najblizsze lata.
Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w przyjete] strategii uwzglednia wszystkie istotne
elementy wptywajace na jako$¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow
licencjackich i magisterskich oraz studiach doktoranckich i podyplomowych. Dostosowuje
takze badania naukowe i oferte¢ edukacyjng do zmian otoczenia spoteczno-gospodarczego i
wymagan rynku pracy, wspotpracuje z innymi jednostkami naukowo-dydaktycznymi, w tym
mig¢dzynarodowymi oraz poglebia wspotprace z podmiotami gospodarczymi.

2.2)

W strategii rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie okreslono
kierunek aktywno$ci naukowej 1 dydaktycznej Wydziatlu. Zgodnie z zapisami w strategii
Wydziat do 2020 roku bedzie wiodqgcq krajowa jednostka naukowo-dydaktyczng zorientowang
na rozwijanie osobowosci i rozszerzanie horyzontow intelektualnych studentow i
pracownikow... Jednostka ksztalcqcqg zgodnie z potrzebami rynku, realizujgcqg programy
badawcze zarowno krajowe, jak i o zasiegu miedzynarodowym, ktorych wyniki znajdg
zastosowanie w praktyce gospodarczej. R6znorodnos$¢ oferowanych kierunkéw studiow moze
utrudnia¢ jednak okreslenie tozsamosci Wydziatu.



Na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW wypracowano spdjng koncepcje ksztatcenia na

poszczegolnych kierunkach studidow pierwszego i drugiego stopnia (stacjonarnych i

niestacjonarnych) oraz studidw trzeciego stopnia i studiow podyplomowych. Koncepcje

kierunkéw ksztatcenia sg wystarczajgco wpisane w realizowang tematyke badawcza Wydziatu

i wlasciwie zgodne z przyjetymi celami strategicznymi Jednostki. Glowne obszary

zainteresowan badawczych pracownikow naukowo-dydaktycznych Wydziatu (w Strategii

podano 13 takich obszar6w) mozna odnosi¢ do koncepcji ksztalcenia na realizowanych

kierunkach studiow. Wsréd tych obszaréw wymienia si¢ przyktadowo:

e polityka i strategia rozwoju rolnictwa oraz handlu rolnego na obszarach wiejskich w Polsce
w kontekscie wspodlnej polityki rolnej UE,

e przemiany w gospodarce zywno$ciowej w krajach europejskich,

¢ metody prognozowania zjawisk i proceséw gospodarczych,

e zarzadzanie gospodarstwami i przedsigbiorstwami rolniczymi oraz przedsi¢gbiorstwami z
innych galezi w warunkach funkcjonowania UE,

e zroOwnowazony rozwdj w rolnictwie 1 gospodarce,

e funkcjonowanie logistyki w przedsigbiorstwach, ze szczegdélnym uwzglednieniem
jednostek agrobiznesu,

e rozwoj i rola turystyki, w tym agroturystyki, w rozwoju regionalnym i rozwoju obszaréw
wiejskich,

e znaczenie biogospodarki w gospodarce narodowej i rozwoju obszaréw wiejskich.

Wskazane gléwne obszary badawcze pozwalaja identyfikowaé tozsamos$¢ Wydzialu, sa
wystarczajagco powigzane z oferowanymi kierunkami studiow w profilu ogélnoakademickim,
studiami doktoranckimi oraz studiami podyplomowymi.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia na wszystkich kierunkach i poziomach ksztatcenia zaktada
silne powigzanie procesu dydaktycznego z tematyka prowadzonych badan naukowych.
Dorobek naukowy pracownikéw pozwala przygotowywaé oferte kierunku studidw i
specjalnosci w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinach ekonomia, nauki o
zarzgdzaniu 1 finanse, a w mniejszym stopniu oferowac efekty ksztalcenia takze z dziedziny
nauk o Ziemi, nauk biologicznych i nauk rolniczych. Oferowane kierunki studiow
doktoranckich 1 podyplomowych s3g rowniez powigzane ze wzajemnie zintegrowanymi
dyscyplinami naukowymi. Jak wynika z udostgpnionej dokumentacji koncepcja ksztalcenia
na Wydziale wystarczajagco nawigzuje do zatozonej w Strategii interdyscyplinarnos$ci
ksztatcenia.

2.3)

Wydziat Nauk Ekonomicznych identyfikuje swoja pozycj¢ na krajowym rynku edukacyjnym.
W strategii rozwoju Wydziatu zaktada si¢ opracowanie konkurencyjnej oferty edukacyjnej
oraz zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia. Juz podjete dziatania pozwolity WNE na
zbudowanie stabilnej 1 silnej pozycji Wydzialu. Liczba studentéw na studiach pierwszego i
drugiego stopnia na ocenianym Wydziale jest stabilna, a wlasciwie rosngca (w ostatnich
picciu latach liczba studentow WNE zwigkszyla si¢ o 654 osoby — wzrost zainteresowania
kierunkiem finanse i rachunkowos¢, uruchomienie studiow magisterskich kierunku logistyka,
wigczenie do Wydziatu kierunku turystyka i rekreacja w 2012 roku). Niestety, na Wydziale
zmniejszyta si¢ liczba stuchaczy studidow podyplomowych oraz liczba doktorantéw na
studiach niestacjonarnych. Konieczne jest uatrakcyjnienie oferty studidow podyplomowych,
proponowanie nowych tematow i dalsze uatrakcyjnienie tresci przedmiotow.

Dziatania Wydzialu, podobnie jak te, ktére podejmowane sa3 w Uczelni na rzecz
budowania przewag konkurencyjnych na rynku edukacyjnym opieraja si¢ na przyjetych



celach strategicznych, wykorzystywaniu dobrej tradycji akademickiej i profesjonalnego
systemu zrzadzania jako$cia.

2.4)

Misja SGGW zgodnie ze strategia na lata 2011-2020 zaktada, ze Uczelnia stuzy rozwojowi
gospodarczemu 1 intelektualnemu spoteczenstwa. Wizja Uczelni w perspektywie
interesariuszy i perspektywie procesow zaktada m.in.: silniejszq wiez Uczeni z praktykq
gospodarczq jako odbiorcq ustug badawczo-doradczych, transfer wiedzy do gospodarki oraz
ksztalcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy ..., silniejsza wiez z praktykq
gospodarczq jako odbiorcq ustug badawczo-doradczych.

Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych, przyjeta w listopadzie 2013 r. jest
zbiezna z perspektywa czasowg Strategii Uczelni — obie obejmujg okres do 2020 roku.
Czwarty cel strategiczny Wydziatu Nauk Ekonomicznych to: rozwdj wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym, w tym wiqgczenie interesariuszy w proces doskonalenia jakosci ksztatcenia.
Dla tego celu zaktada si¢ koncentracj¢ dziatan na dwoch zagadnieniach: D4.1. Podejmowanie
dalszej wspoipracy z podmiotami gospodarczymi i z administracji w celu organizacji stazy i
praktyk dostosowanych do specyfiki kierunku studiow oraz scislejsze powigzanie tych praktyk
z procesem dydaktycznym i przygotowywanymi pracami dyplomowymi; D4.2. Aktywne
wiqgczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej, instytucji administracyjnych i absolwentow
W prace nad organizacjq i rozwojem programow ksztatcenia na Wydziale.

Jak wynika z Raportu samooceny wiladze Wydziatu przypisuja szczegdlng role
interesariuszom  wewngtrznym  (studentom,  doktorantom,  stuchaczom  studiow
podyplomowych, kierownikom studiéw i katedr, nauczycielom akademickim, pracownikom
administracyjnym) w budowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia. Takie postawienie sprawy jest
prawidtowe — kultury jakosci nie zbuduje si¢ w oderwaniu od pracownikow Jednostki czy
osob  studiujagcych na Wydziale (studentow, doktorantow 1 stuchaczy studiow
podyplomowych).

Intereswariusze wewngtrzni wchodza w skltad Rady Wydziatu 1 poszczegdlnych
Komisji, majg bezposredni wptyw na podejmowanie decyzji, uczestnicza w przygotowywaniu
oferty ksztatcenia, monitoruja funkcjonowanie WSZiDJK. Kierownicy studidw doktoranckich
1 podyplomowych organizuja 1 monitorujg realizacj¢ programow studiow. Kierownicy katedr
koordynuja modyfikacje tresci prowadzonych przedmiotéw, podejmuja prace nad nowymi
formami ksztatcenia, hospituja zajgcia. Pelnomocnik Dziekana ds. praktyk oraz opiekunowie
praktyk zawodowych sa odpowiedzialni za organizacje 1 realizacj¢ praktyk. Studenci i
doktoranci, stuchacze studiow podyplomowych wuczestnicza w ocenie procesow
dydaktycznych, poszczegdlnych przedmiotéw, a takze oceniajg dydaktyczne przygotowanie
pracownikow 1 organizacj¢ procesu dydaktycznego.

Wydziat przywiazuje takze duze znaczenie opiniom interesariuszy zewngtrznych dla
doskonalenia proceséw dydaktycznych. Do grupy interesariuszy zewngtrznych zalicza sie
absolwentow, wiadze samorzadowe i panstwowe, jednostki budzetowe, instytucje publiczne,
przedsigbiorstwa produkcyjne 1 ustugowe a takze podmioty naukowe z kraju i z zagranicy.
Przedstawiciele interesariuszy zewngetrznych wchodza w sktad gremiow doradczych — Rady
Pracodawcow 1 Rady Absolwentéw. Przekazujac, w ramach prac tych gremiéw informacje o
potrzebach rynku pracy i konkretnych oczekiwanych efektow oraz kompetencji absolwentow
interesariusze zewnetrzni sugeruja zmiany tre$ci i programow ksztatcenia. Interesarisuze
zewngetrzni uczestniczg takze w prowadzeniu zaje¢ o charakterze specjalnosciowym, a takze
wprowadzaniu zaje¢¢ na studiach podyplomowych.

Jak wynika z Raportu samooceny udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
w ksztaltowanie oferty edukacyjnej Wydziatu oraz budowanie kultury jakosci ksztatcenia jest
znaczny. Jednoczes$nie jako stabg stron¢ w perspektywach rozwoju Jednostki w Raporcie



samooceny podano: zbyt mate zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow (praktykow) w
ksztaltowaniu oferty programowej 1 realizacji procesu dydaktycznego. Ten negatywny
element zostal powtorzony z przyjetej w listopadzie 2013 r. Strategii rozwoju WNE: analizy
strategicznej SWOT. Dyskusja podczas wizytacji z pracownikami Wydzialu, a przede
wszystkim dyskusja z pracodawcami nie potwierdzily tej stabej strony Wydziatu.
Udostepnione w trakcie wizytacji dokumenty pozwalajg stwierdzi¢, ze udziat interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngtrznych w proces budowania kultury jakos$ci ksztalcenia na ocenianym
Wydziale dla kazdego z realizowanych pigciu kierunkow studiow, prowadzonych studiow
doktoranckich i studiéw podyplomowych jest catkowicie wystarczajacy.

Tabela nr 1 Liczba 0sob ksztatcagcych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba studentéw Liczba uczestnikéw Liczba stuchaczy studiow
studiow doktoranckich podyplomowych
. D5.L1! B.RA? D.5.L B.R.A. D5.L B.R.A.
Forma ksztalcenia
us J* u. J. u. J. u. J. u. J. u. J.

Studia stacjonarne | 14480 | 2179 | 14507 | 2503 | 422 56 | 493 | 69

Studia

. . 10263 | 2148 | 8097 | 2478 | 98 19 6 6 1838 | 744 | 1956 | 611
niestacjonarne

Razem: 24743 | 4327 | 22604 | 4981 | 520 | 75 | 499 75

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych jest zbiezna ze Strategia
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Wizja przyszloSci
SGGW i Wydzialu zostala okreslona do roku 2020. Przyjete cele strategiczne
Wydzialu sa istotnie powiazane z jakoScia ksztalcenia. Strategia rozwoju
Wydzialu uwzglednia wszystkie istotne elementy wplywajace na jako$¢
ksztalcenia prowadzonych kierunkow studiow licencjackich i magisterskich oraz
studiow doktoranckich i podyplomowych.

1.2) Jednostka opracowala koncepcje ksztalcenia studiéow pierwszego i drugiego
stopnia dla pigciu kierunkow oraz studiow doktoranckich i studiow
podyplomowych. Koncepcje tych studiow sa powigzane z przyjetymi celami
strategicznymi rozwoju Wydzialu i wykazuja zwiazek z okreslonymi obszarami
badawczymi pracownikow Wydzialu. Dorobek naukowy pracownikow pozwolil
przygotowac¢ ofert¢ Kkierunkow studiow i specjalnosci, pozwala takze
przygotowywacd koncepcje studiow podyplomowych wystarczajgco
zintegrowanych z zainteresowaniami badawczymi pracownikow.

1.3) Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW identyfikuje swoja pozycje na krajowym
rynku edukacyjnym. Przyjeta strategia rozwoju Wydzialu zaklada opracowanie
konkurencyjnej oferty edukacyjnej, ktéora wymaga zapewnienia najwyzszej

1Qane sprzed 5lat.
2§ieia1cy rok akademicki.
3gczelnia.

4ged nostka.




jakosci ksztalcenia. Liczba studentow pierwszego i drugiego stopnia (zaréwno
studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych) wzrasta. Niepokojacym
zjawiskiem jest zmniejszenie liczby stuchaczy studiow podyplomowych, Wydzial
powinien zaproponowa¢ nowe tematy studiéw podyplomowych badz nowe
rodzaje szkolen.

1.4) Udzial wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy w przygotowaniu oferty
edukacyjnej jest wystarczajacy. Prawidlowo zidentyfikowano znaczenie
interesariuszy wewnetrznych (studentéw, doktorantéw, stluchaczy studiow
podyplomowych, kierownikow Katedr, nauczycieli akademickich i pracownikow
administracji) w procesie budowania wysokiej kultury jakoSci ksztalcenia.
Opinie interesariuszy zewnetrznych wykorzystywane sa do doskonalenia
procesow dydaktycznych. Przyjete cele strategiczne oraz wskazywane wyzwania i
dzialania strategiczne przy ich realizacji odnosza si¢ do wykorzystania opinii
interesariuszy w procesie doskonalenia oferty dydaktycznej i modyfikacji
programow ksztalcenia.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

2.1)

Podstawy prawne funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia (WSZiDJK) w SGGW w Warszawie oraz na Wydziale Nauk
Ekonomicznych (WNE) oméwiono w 8. czeSci Raportu z wizytacji. Tres¢ tej czesci raportu
przedstawia rozwd¢j systemu, opisuje stan prawny, ktory go konstytuuje, charakteryzuje
strukture systemu, w tym jego ciala kolegialne i organy jednoosobowe, okreslajac ich zadania,
podziat kompetencji oraz odpowiedzialnosci. Nie bedziemy powtarzali podanych tam
informacji. Obecnie dokonamy oceny struktury systemu.

Analiza i ocena struktury systemu w Uczelni i na Wydziale wypada pozytywnie.
Wszystkie jednostki obu systemOow tworza wewnetrznie spojng strukture. Identyfikuje sig¢
takze spdjnos¢ pomigdzy systemami Uczelni 1 Wydziatu.

Pewne uwagi nasuwa analiza 1 ocena zadah oraz zakresu kompetencji jednostek
tworzacych WSZiDJK na WNE oraz identyfikacja powiazah pomi¢dzy nimi.

Niesatysfakcjonujgca ocena w tym zakresie wynika z faktu, ze obecnie obowigzujacy
Wewngetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale zostat
zatwierdzony na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 24 lutego 2015 r. Podstawowe jednostki
tworzace wydzialowg strukture sytemu powotano natomiast w dniu 25 wrze$nia 2012 r. -
Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia
zarzadzeniem Dziekana Opisany zakres zadan tych jednostek wykazuje w wielu miejscach
niespdjno$¢ pomigdzy przyjetymi jeszcze w roku 2012 rozstrzygnigciami, a rozwigzaniami
obowigzujacymi od lutego biezacego roku.

Ocena podstawowego dokumentu opisujacego Wewnetrzny System Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW nasuwa
rowniez kilka uwag. Wskazemy najistotniejsze z nich.

Pelny opis WSZiDJK zostal przedstawiony w zwartym opracowaniu Polityka i cele
jakosci ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoly Giownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Obejmuje on dwie podstawowe czgéci. Pierwsza stanowi
Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, a drugg Ksiega
Procedur WSZiDJK na Wydziale. W opracowaniu brak, co jednoznacznie zapowiada jej tytut,
polityki jakosci ksztatcenia.



Odnoszac si¢ do tej ostatniej kwestii nalezy zauwazy¢ (podniesiono to w tresci oceny
kryterium 8.), ze polityka jakosci realizowana w Uczelni jest czg¢$cig wielu roznych
dokumentow. Brak jest, zatem jednego zwartego dokumentu przedstawiajacego polityke
jakosci ksztatcenia w SGGW. Podobng uwage mozna sformutowa¢ w stosunku do polityki
jakosci ksztalcenia WNE. Jest ona sprowadzona wylacznie do celow jakosciowych
okreslonych w r6znych dokumentach konstytuujacych WSZiDJK na Wydziale, w tym takze
strategii rozwoju Wydzialu. Majac na uwadze powyzsze stwierdzenia, wskazane jest podjecie
dziatan zmierzajacych do zbudowania polityki jakosci ksztatcenia w SGGW oraz, jesli bedzie
taka decyzja Senatu Szkoty, opracowanie spojnej z nig polityki jako$ci ksztalcenia na
Wydziale.

Ocena pierwszego sktadnika omawianego opracowania — WSZIDJK na Wydziale
Nauk Ekonomicznych — rodzi takze uwagi krytyczne.

Pierwsza, o charakterze nie tylko formalnym, dotyczy zatacznikoéw. Opracowanie nie
zawiera szesciu zalacznikow, ktore wskazano w spisie tresci. Ich brak w istotnym stopniu
ogranicza opis systemu funkcjonujacego na Wydziale utrudniajac jego kompleksowsg analizg i
oceng.

Pewne uwagi mozna takze sformutowaé w stosunku do celéow i funkcji Systemu.
Zestawienie celow 1 funkcji wskazuje, ze nie okres§lono wszystkich, ktére wynikaja z
obowigzujacych norm prawnych, w tym takze z przyjetych przez PKA kryteriow oceny
jakosci ksztatcenia. Do takich zaliczy¢ mozna: analiz¢ efektow ksztatcenia na rynku pracy,
analize¢ 1 ocen¢ zasobow osobowych, materialnych i finansowych, analiz¢ i oceng systemu
informacyjnego a takze ustalenie efektywnos$ci weryfikacji i oceny dziatan korygujacych,
naprawczych i doskonalgcych.

Przedstawione takze w tej czesci opracowania procesy odnosza si¢ do zapewniania i
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia i dotycza 12 obszaréw. Sa one spojne, jak to deklaruja
Wiladze Wydziatu, z obszarami nadzorowanymi w ramach Uczelnianego WSZiDJK (Uchwata
nrl1—2013/2014 Senatu SGGW z dnia 23 wrzes$nia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego). Jednak wskazane wyzej procesy nie sg spdjne z celami i funkcjami systemu
przyjetymi w opracowaniu Politvka i cele jakosci ksztatcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Szkoly Gilownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktory ustalono
Uchwala Rady Wydziatu w dniu 24 lutego 2015 roku.

Czgs¢ druga opracowania przedstawia Ksiege Procedur WSZiDJK na Wydziale
(wykaz zawarto przy ocenie kryterium 8. Raportu). Ocena tego zestawienia procedur
upowaznia do stwierdzenia, Ze nie jest on spOjny zarOwno z procesami wymienionymi w
czesci poprzedniej, jak i z celami i funkcjami systemu. Ponadto obejmuje cztery procedury,
ktore nie dotyczg jakosci ksztalcenia, a sg zwigzane z dziatalnos$cig naukowa Wydziatu, bo
dotycza doktoratdéw, habilitacji, tytutdéw naukowych 1 nostryfikacji.

Wymienione uchybienia nalezy wyeliminowa¢, tak by opracowanie Polityka i cele
jakosci ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoly Gilownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie bylo nie tylko zgodne =z merytorycznym standardami
wyznaczajagcymi budowe 1 funkcjonowanie WSZiDJK, ale réwniez charakteryzowalo sie
wewnetrzng spojnoscia.

Pomimo tych zauwazonych nieprawidlowosci, mozna uznaé, ze nie podwazaja one
pozytywnej oceny systemu, jego struktury oraz podzialu kompetencji i odpowiedzialnosci,
ktory przypisano jednostkom tworzacym system. Mozna rowniez temu systemowi przypisac
ceche przejrzystosci. W tym konteks$cie ocena systemu jest pozytywna. Mozna stwierdzi¢, ze
WSZiDJK Wydzialu Nauk Ekonomicznych jest zbudowany. Powinien by¢ dalej doskonalony
i rozwijany.



Rownoczesnie oceniajac  budowe i

funkcjonowanie Wydziatlowego Systemu

Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia WNE przedstawiono podstawowe jego
cechy odniesione do obszarow sktadajacych si¢ na system (zalacznik nr 4). Analiza i ocena
zawartosci informacyjnej tego zalgcznika pozwala zidentyfikowaé jego uszczegdlowiong
strukture, wskaza¢ silne, ale i stabe strony systemu. Zaleca si¢ cykliczng analize tego
dokumentu tak, aby byt zrodtem doskonalenia i rozwoju systemu.

Kluczowym aspektem oceny kazdego wewnetrznego systemu, oprocz jego budowy i
zasad funkcjonowania, jest skutecznos$¢. Sprowadza si¢ jg zazwyczaj do wskazania
podstawowych dzialan, ktére prowadzi Wydzialt w zakresie analizy i oceny WSZiDJK oraz
ich rezultatéw. Syntetyczne zestawienie skuteczno$ci dzialania Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia WNE zawiera tabela A.

Tabela A. Skutecznos$¢ dzialania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia na WNE SGGW

Tytul i Zakres Prowadzone dzia_lania w zakresie analizy Rezultaty dzialai doskonalacych
Procedury i oceny

JAKOSC — Monitoring i analiza wskaznikow — Wzrost udziatu interesariuszy zewnetrznych w
— Zapewnienie i strategii rozwoju procesie ksztatcenia — udziat ma charakter regularny

doskonalenie jakosci — Dokumentowanie i analizowanie zdarzen 1 wnosi znaczaca warto$¢ dodana

ksztatcenia. incydentalnych zwigzanych z — Uregulowanie procedur i zasad dziatania, nadanie im
— Incydenty. zapewnieniem i doskonaleniem jakos$ci charakteru formalnego, co znaczaco usprawnia
— Ryzyko. ksztatcenia pracg.
— Innowacje. — Regularne przeglady systemu Identyfikacja obszarow do doskonalenia i czynnikow
— Dokumentacja systemu. ryzyka w zakresie dziatania systemu jakosci
KADRA — Prowadzone oceny okresowe — Zmiany w realizowanych przedmiotach i
— Zapewnienie jakoS$ci pracownikow, co 2 lata programach ksztatcenia

kadry naukowo-
dydaktycznej oraz
personelu
administracyjnego.

— Ankiety studenckie

— Ankiety oceny personelu
administracyjnego

— Hospitacje zgodnie z harmonogramem
hospitacji

— Ankiety absolwentow

— Weryfikacja osiggania zalozonych
efektow ksztatcenia

— Weryfikacja prac dyplomowych

— Roczne sprawozdania z dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

— Usprawnienie procesu dydaktycznego i
administracyjnego poprzez ograniczenie lub
eliminacj¢ zjawisk niekorzystnych (np. spdznienia,
odwolywanie zaj¢¢, upraktycznienie zajec, itp.)

— Eliminacja niepozadanych zjawisk z perspektywy
studenta w zakresie wspotpracy z dziekanatami.

— Wzrost §wiadomosci wsrdd spotecznosci wydziatu
na temat jakosci i systemu jakos$ci, co przeklada si¢
na zwracanie wigkszej uwagi na kwestie jakosci i
oraz postawy pro-aktywne

PROGRAMY

— Uruchamianie kierunku
studiéw i projektowanie
programu ksztatcenia i
planu studiéw.

— Wycena efektow
ksztalcenia oraz

opracowanie sylabusow.

— Monitorowanie i
aktualizacja programow
ksztalcenia i planéw
studiow oraz efektow
ksztalcenia i sylabusow.

— Monitorowanie loséw zawodowych
absolwentow

— Benchmarking

— Okresowe przeglady programow
ksztalcenia, planéw studiow i
zaktadanych efektow ksztalcenia — raz na
dwa lata

— Weryfikacja rzeczywistych naktadow
pracy do wyceny efektow ksztalcenia
zgodnie z zasadami okre§lonymi w
Europejskim Systemie Transferu i
Akumulacji Punktéw (ECTS)

— Ocena nachylenia w zakresie
przedsigbiorczosci.

— Zmiany w programach ksztatcenia i planach studiéw
w zwiazku z uwagami i opiniami absolwentow

— Zmian w programach ksztatcenia i utworzenie
dodatkowych specjalnosci w zwigzku z
zidentyfikowanymi potrzebami na rynku

— Budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku
edukacyjnym w zwigzku ze zidentyfikowaniem
szans rozwojowych zmaterializowanych
powotaniem nowych specjalnosci

— Zmiany w sylabusach w zwiazku z rozpoznaniem
rzeczywistych naktadow pracy studentow

— Upraktycznieni i wzrost zagadnien zwigzanych z
przedsigbiorczoscig w programach studiow.

REKRUTACJA

— Zasady kwalifikacji
kandydatow na studia.

— Ustalanie limitow
przyjec.

— Proces rekrutacji.

— Uznawanie efektow
uczenia sie.

— Opracowanie raportu z rekrutacji

— Ustalenie zasad selekcji kandydatow pozwalajace na
wybor najlepszych kandydatow




— Przenoszenie z innych
kierunkow i uczelni.
— Nostryfikacje.

ORGANIZACJA.

— Organizacja procesu
ksztalcenia, organizacja
roku akademickiego,
planowanie zaj¢c.

— Wybor przedmiotow
fakultatywnych.

— Monitorowanie
spelnienia wymogow
dotyczacych minimum
kadrowego.

— Dokumentowanie
przebiegu studiow.

— Przeglady dokumentowania przebiegu
studiow

— Ankieta oceny obstugi administracyjne;j

—Raz na dwa lata prowadzony jest
przeglad administracyjny

— Weryfikacja spelniania minimum
kadrowego dla poszczegolnych
kierunkow

— Okresowe badania opinii dotyczace
przedmiotéw do wyboru

— Usprawnienie i nadzorowanie procesu
administracyjnego w zakresie prowadzenia i
dokumentowania przebiegu studiow

— Zapewnienie minimum kadrowego o rosnacej jakosé¢
kadry naukowo-dydaktycznej przypisanej do danego
kierunku i poziomu studiow.

— Obstuga

administracyjna.
PROCES — Weryfikacja osiggania zatozonych — Rosnacy wptyw weryfikacji zatlozonych efektow
— Proces dydaktyczny. efektow ksztalcenia po zakonczeniu ksztalcenia na zmiany w sylabusach

— Praktyki i staze.

— Ocenianie studentow.

— Przechodzenie na
kolejne okresy
rozliczeniowe.

— Przygotowywanie pracy
dyplomowej.

— Procedura
antyplagiatowa.

— Egzamin dyplomowy.
— Weryfikacja osiggania
zatozonych efektow

ksztatcenia.
— Etyka w ksztatceniu.

kazdego semestru przez nauczyciela
akademickiego i jej podsumowanie przez
Pelnomocnika

— Przeglad odbytych praktyk w zakresie
organizacji procesu oraz stopnia
osiggania zatozonych efektow
ksztalcenia z uwzglednieniem opinii
praktykodawcow

— Przeglad jakosci prac dyplomowych

— Ankieta studencka, doktorancka i
shuchaczy oceny zajeé

— Hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych

— Weryfikacja oryginalno$ci prac
dyplomowych przez system
antyplagiatowy

— Przeglad sylabusoéw

— Przeglad dziatalnosci dydaktycznej raz
do roku

— Zajecia dydaktyczne realizowane zgodnie z
harmonogramem

— Usprawnienie systemu praktyk

— Eliminacja zjawisk patologicznych i nie etycznych

— Proces dydaktyczny zmodyfikowany zgodnie z
sugestiami interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, wlaczenie elementow
umiedzynarodowienia i przedsigbiorczosci.

— Podniesienie jakosci organizacji przygotowania prac
dyplomowych

— Wigksze powigzanie prac magisterskich z
prowadzonymi badaniami naukowymi

— Znaczace podniesienie jako$ci prac dyplomowych.

NAUKA

— Prowadzenie
dziatalnosci badawczej i
rozwojowej.

— Transfer wiedzy i
popularyzacja nauki.

— Studencki ruch
naukowy.

— Sprawozdania z dziatalno$ci naukowe;j

— Sprawozdanie z dziatalnosci
upowszechnieniowej

— Sprawozdanie z dziatalnosci kot
naukowych

— Rosnacy udziat publikacji w wysoko punktowanych
czasopismach, w tym czasopismach z IF

— Rosnacy udziat projektow krajowych i
miedzynarodowych

— Rosnaca wspotpraca z praktyka gospodarcza i
samorzadowa w obszarach dydaktycznym i
naukowym oraz komercjalizacji badan

— Wzrost aktywnosci w tym badawczej studentéw w
ramach kot naukowych, organizacja znaczacych
wydarzen, np. Warszawskie Dni Logistyki (2015- 5
edycja)

— Wzrost udziatu przedstawicieli wydziatu w gremiach
naukowych, w tym mi¢dzynarodowych, np.
komitety redakcyjne renomowanych czasopism,
funkcje eksperckie w Komisji Europejskiej

— Poprawa wizerunku jednostki na zewnatrz

INTERNACJONALIZA

CJA.

— Internacjonalizacja
dziatalnosci.

— Oferta w jgzykach
obcych dla studentow
polskich i
cudzoziemcow.

— Mobilnos$¢ studentow,
doktorantow, stuchaczy
i pracownikow.

— Przeglad internacjonalizacji dziatalnosci
Wyadziatu oraz mobilnosci pracownikow,
studentow, doktorantdw i stuchaczy
studiow podyplomowych

— Analiza umigdzynarodowienia zgodnie z
kryteriami ECA ,,Frameworks for the
Assessment of Quality in
Internationalisation”

— Znaczacy wzrost liczby projektow realizowanych z
parterami zagranicznymi, w tym projekty badawcze,
dydaktyczne, warsztaty, konferencje

— Wzrost udziatu przedstawicieli wydziatu w gremiach
naukowych, w tym mi¢gdzynarodowych, np.
komitety redakcyjne renomowanych czasopism,
funkcje eksperckie w Komisji Europejskiej

— Wzrost liczby studentéw wyjezdzajacych za granice
w ramach kot naukowych

— Poprawa jakosci sylabusow przedmiotow
oferowanych w jezykach obcych.
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— Uregulowanie trybu zgltaszania, realizacji i
zawieszania przedmiotow w j. obcych,

— Zwigkszenie liczby studentdw zagranicznych na
Wydziale

INTERESARIUSZE.

— Wspdtpraca z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

— Wspdtpraca z innymi
osrodkami naukowymi
w kraju i za granica.

— Samorzad studencki i

— Pracodawcy zapraszani sg do
opiniowania efektow ksztalcenia,
przedmiotoéw i programow ksztalcenia,

— Analiza udziatu pracodawcow w procesie
dydaktycznym

— Przeglad wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym

— Coroczne przeglady dziatalnosci

— Znaczacy wzrost wspolpracy z interesariuszami —
podpisanie porozumien o wspotpracy

— Wozrost regularnej wspétpracy z interesariuszami, w
tym w ramach opiniowania programéow, udzialu w
zajeciach dydaktycznych, organizacji konferencji i
warsztatow, wspolnego aplikowania o fundusze, itp.

— Aktywne wykorzystywanie platformy internetowej
do wspolpracy z pracodawcami, CO usprawnia proces

doktorancki. samorzadu studenckiego i komunikacji w wnoszenia warto$ci dodanej przez
doktoranckiego oraz prezentacja pracodawcow do dziatania wydziatu
sprawozdania z dziatalnos$ci — Znaczace podniesienie wspolpracy z samorzadem
studenckim i doktoranckim, zwigkszenie aktywnosci
i jakosci pracy w gremiach wydzialowych
ZASOBY. — Ankieta oceny zasobow — Monitorowanie potrzeb studentéw i doktorantow w
— Zasoby do prac — Przeglad zasobow zakresie zapotrzebowania na zasoby, np.
badawczych i — Przeglad $rodkow oraz sposobow specjalistyczne programy komputerowe
rozwojowych oraz wsparcia studentow — Wprowadzenie nowych zasobow, np. WiFi oraz
ksztalcenia. udoskonalenie juz istniejacych

— Srodki wsparcia
studentéw, doktorantow
i shuchaczy w
obszarach: naukowym,
dydaktycznym,
administracyjnym oraz
socjalnym.

— Osoby niepetnosprawne.

— Usprawnienie procesu przyznawania stypendiow
poprzez lepsze doinformowanie studentéw o
kryteriach ich przyznawania

— Wdrozenie udogodnien dla oséb niepetnosprawnych,

— Przygotowanie pracownikéw do pracy z osobami
niepetosprawnymi i niestabilnymi emocjonalnie

— Uzupeianie zasoboéw bibliotecznych o nowe
pozycje, adekwatne do potrzeb w zwiazku z
modyfikacja sylabusoéw i zapotrzebowaniem
nauczycieli

INFORMACIJA.

— System gromadzenia i
analizowania informacji
nt. jakosci ksztalcenia.

—Promocja i
publikowanie informacji
nt. funkcjonowania
Wydziatu.

— Przeglad systemu gromadzenia i
dokumentowania informacji

— Przeglad systemu jakosci ksztalcenia

— Przeglad i sprawozdanie z promocji

— Lepsza organizacja systemu gromadzenia i analizy
informacji o jakosci ksztatcenia

— Podniesienie jakosci informacji

— Znaczaca poprawa przeptywu informacji

— Zwigkszona percepcja dziatan wynikajacych z
systemu wsrod spotecznosci wydziatu i jego
interesariuszy

— Wzrosty liczby i zasiggu dziatan promocyjnych,
ktorych efektem jest wzrost $wiadomosci marki
wydzialu

— Wzrost wspotpracy ze szkotami §rednimi, ktory
przeklada si¢ na zainteresowanie oferta wydzialu

OPINIE.

— Badania ankietowe
opinii studentéw,
doktorantow i stuchaczy
dotyczace oceny: zajec,
prowadzacych i obstugi
administracyjnej.

— Monitorowanie loséw
zawodowych
absolwentow.

— Monitorowanie efektow
ksztatcenia na rynku
pracy.

— Badanie naktadow pracy
studentow.

— Monitorowanie potrzeb
edukacyjnych.

— Opinie pracodawcow i
praktykodawcow.

— Skrzynka jakosci.

— Oceny zewngtrzne.

— Ankiety opinii studentow doktorantow i
shuchaczy studiéw podyplomowych

— Ankieta oceny obstugi administracyjne;j

— Ankieta absolwentow

— Ankieta opinii studentdw na temat
naktadéw pracy
Opinie na temat programow ksztalcenia
opracowano przez przedstawicieli
kluczowych pracodawcéow,

— Uwagi do efektow ksztatcenia,
przedmiotoéw i programow ksztalcenia
wnoszone za pomocg Platformy
wspomagajacej zdalna weryfikacje
programow ksztalcenia przez
pracodawcow

Badanie opinii przetozylo si¢ na powyzsze rezultaty
wymienione w pkt. 1-11
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Analiza informacji (tab. A) wskazuje jednoznacznie, ze Wydzial NE podejmuje wiele zadan,
ktore dotycza doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

Potwierdzong dziataniami projako$ciowymi strukture decyzyjng WSZiDJK Wydzialu
oraz skuteczno$¢ podejmowanych decyzji mozna uzna¢ za zadowalajacg. Bedzie ona dalej
doskonalona zgodnie z deklaracjami wiladz Uczelni i planowanymi przedsiewzigciami
wskazywanymi w toku spotkan z Petnomocnikiem Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Komisjg ds. Jakosci Ksztalcenia podczas wizytacji.

Analiza wplywu interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych na Wewnetrzny System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia na WNE SGGW zostala kompleksowo
omoédwiona w ocenie kryterium 8. Raportu z wizytacji.

Obecnie dokonamy oceny wplywu interesariuszy na decyzje podejmowane przez
Wydziatl w zakresie zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

Analiza dokumentacji udostepnionej w trakcie wizytacji oraz informacji pozyskanych
w wyniku spotkan z nauczycielami akademickimi tworzacymi minimum kadrowe, spotkan z
pracodawcami, pracownikami administracji, a przede wszystkim z Pelnomocnikiem Dziekana
ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz cztonkami Komisji ds. Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia
funkcjonujacej na Wydziale, pozwolita na wskazanie szeregu konkretnych przyktadow
dzialan potwierdzajacych wptyw tych podmiotéw na dzialania zmierzajace do budowy
kultury jakosci ksztatcenia.

Udziat interesariuszy wewng¢trznych, tj. studentow w dzialaniach dotyczacych jakosci
ksztatcenia mozna uzna¢ za zadowalajacy. Studenci, jako interesariusze wewnetrzni, majg
zapewniong mozliwos$¢ udziatu w pracach Komisji ds. Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia. W
procesie budowy kultury jakosci ksztalcenia uczestniczy takze Samorzad Studencki, ktory
przygotowuje opinie dotyczace programow i efektow ksztalcenia.

W toku spotkan z Zespotem Oceniajacym PKA studenci wyrazali swe opinie na
bedace przedmiotem dyskusji problemy zwiazane z doskonaleniem jako$ci ksztalcenia.
Potwierdzali nie tylko dobra znajomos$¢ problematyki jakosci ksztalcenia, ale takze troske o
wdrazanie przedsiewzie¢ projakosciowych. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze przedstawiciele
studentéw w czasie spotkania z zespolem oceniajacym PKA stwierdzali, ze sa zapraszani na
spotkania Komisji z odpowiednim wyprzedzeniem oraz przesytane im sa wszelkie niezbgdne
materiaty 1 dokumenty, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Zgodnie z informacjami Raportu Samooceny, potwierdzonymi w toku spotkania z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze dokumentami udost¢pnionymi
w trakcie wizytacji, udziat interesariuszy zewnetrznych w procesie doskonalenia jakoS$ci
ksztalcenia realizowany jest w sposob kompleksowy. Sprowadza si¢ nie tylko do udziatu
interesariuszy zewngtrznych w realizacji procesu dydaktycznego, organizacji praktyk
zawodowych, ale takze polega na opiniowaniu programow ksztatcenia, w tym efektow
ksztalcenia. Godnym odnotowania sg takze przypadki dokonywania korekt w planie studiow,
ktore wynikaja z opinii interesariuszy zewnetrznych. Na podkreslenie zasluguje takze
stworzenie w Szkole Platformy ds. Wspotpracy z Pracodawczymi Kluczowymi.

W zbiorze dziatah wpisujacych si¢ w obszar wplywu interesariuszy zewnetrznych na
budowe kultury jakosci ksztalcenia znajduje si¢ takZze monitoring losow absolwentow.
Monitorowanie 1 ocena efektow ksztalcenia na rynku pracy odbywa si¢ przede wszystkim
poprzez dziatalno$¢ Biura Karier i Monitorowania Losow Absolwentow we wspolpracy z
Wiladzami Wydzialu. Dziala takze Pelnomocnik Rektora ds. Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentow, a na Wydziale wspotpracuje z nim Pelnomocnik Dziekana.
Ocena realizacji efektow ksztalcenia oraz stopnia zaspokojenia oczekiwan absolwentow
realizowana jest poprzez kilku typow badan sondazowych. Nalezy podkresli¢, ze informacje
pozyskane w wyniku badan ankietowych sg w szerokim zakresie analizowane, a wyniki analiz
wykorzystuje si¢ do decyzji doskonalagcych jako§¢ ksztalcenia. Tym samym w
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przedsigwzigciach dotyczacych doskonalenia jako$ci ksztatcenia identyfikuje si¢ wplyw
interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze ocena struktury Wewnetrzny System Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na WNE SGGW wypada pozytywnie. Oceng przejrzystosci
struktury decyzyjnej w obszarze doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz skutecznosci
podejmowanych dziatan oraz wplywu interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych na
decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia uzna¢ mozna za
zadowalajaca.

2.2)

a)

Wewnetrzny System Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci ksztalcenia obejmuje
wszystkie prowadzone w jednostce rodzaje studiow. Dotyczy zarowno studiow I jak 1 II
stopnia oraz studidéw podyplomowych 1 studiéw doktoranckich. Mozna stwierdzi¢, ze
charakteryzujg si¢ one roznym stopniem zaawansowania- najlepiej wdrozone sa na studiach i
IT stopnia. Efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych i studiach doktoranckich
wymagaja korekt i dalszego rozwoju.

Z analizy 1 oceny przedstawionych wczesniej dokumentéw konstytuujacych
WSZIDJK w SGGW oraz na Wydziale Nauk Ekonomicznych, dostgpnej Zespotowi
Oceniajacemu dokumentacji opisujacej reguly funkcjonowania WSZiDJK, tresci Raportu
Samooceny, rozméw z wladzami Wydzialu, Pelomocnikiem Dziekana ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz Komisjg ds. Jakos$ci Ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych, a takze
informacji pozyskanych w trakcie spotkan z nauczycielami akademickimi, pracownikami
administracji 1 pracodawcami wynika jednoznacznie, Ze system ten obejmuje wszystkie
sktadniki oraz wigkszos$¢ czynnikdéw, ktore majg wpltyw na jako$¢ ksztatcenia.

Analiza zalacznika nr 4 obrazujacego funkcjonowanie WSZiDJK WNE upowaznia do
sformutowania wyzej przedstawionego wniosku. W systemie wyrdzniono podstawowe
obszary determinujace jako$¢ ksztalcenia. Pewne uwagi mozna mieé, jesli blizszej
przyjrzymy si¢ procedurom ich realizacji. Te ujete w Ksigdze Procedur, z uwagi na zaledwie
kilku miesigczny okres jej wykorzystywania, nie s3 powszechnie stosowane. Wtadze
Wydziatu deklarujg ich pelne wykorzystanie w toku najblizszego semestru kolejnego roku
akademickiego.

Wszystko to daje podstawe do stwierdzenia, ze Wewngtrzny System Zapewnienia i
Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW ma cechy
kompleksowosci.

Z powyzszego wynika, ze uprawnione jest stwierdzenie, ze Wydzial Ekonomiczny, jako
podstawowa jednostka organizacyjna SGGW, okreslit efekty ksztatcenia na prowadzonych
przez siebie formach i poziomach ksztalcenia, ale takze stworzyt skuteczne mechanizmy
sktadajagce si¢ na WSZiDJK, ktore zapewniaja weryfikacje i oceng efektywnosci wszystkich
czynnikow wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia.

b)

Wspodlpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest wazng czg$cig dzialalnosci
Wydziatu, a jedng z najwazniejszych w procesie okreslania i ocenie efektéw ksztalcenia.
Proces obejmuje dwa elementy na podstawie, ktorych pozyskuje si¢ informacje od partnerow
zewnetrznych. Pierwszym elementem sg spotkania oficjalne w trakcie, ktorych toczy sie
dyskusja o najwazniejszych aspektach ksztalcenia. Towarzysza temu rdéwniez opinie
wyptywajace z analizy 1 oceny prowadzonego procesu ksztatcenia, takze przez pracodawcoéw
ze studentami niestacjonarnymi oraz shuchaczami studiéw podyplomowych. Mimo braku
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formalizacji potwierdzajacych organizowanie takich spotkan, stanowig one wazng czg¢s$é
szybkiej wymiany informacji oraz zrédto mozliwych korekt procesu ksztatcenia.

Drugim elementem o sformalizowanej formie sg konsultacje z pracodawcami. Ich
rezultatem sg opinie lub recenzje istniejgcych programoéw ksztatcenia lub programoéow
tworzonych. Konsultacje przeprowadzono w ramach projektow: KSI-POKL.04.01.01-00-
051/11-00 oraz UDA-POKL.04.01.01-00-073/13-00.

Pracodawcy w formie pisemnej przedstawiaja swe opinie, a podczas seminariow, z
udziatem studentow oraz kadry dydaktycznej, odbywa si¢ dyskusja nad wskazanymi w nich
problemami.

Nowatorska forma pozyskiwania opinii o programach ksztalcenia oraz ich weryfikacji
ze strony otoczenia gospodarczego jest Platforma — platformapracodawcy.sggw.pl. Jej
dostepno$¢ w swoim zatozeniu zastepuje spotkania oraz te formy wzajemnej wymiany opinii,
ktére w przypadku pracodawcéw borykajacych si¢ z brakiem czasu, s3 rzadko stosowane.

Analiza 1 ocena efektow ksztalcenia bedgca podstawowym obszarem zainteresowania
srodowiska pracodawcéw, dotyczy gléwnie umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych.
Studenci maja mozliwo$¢ ich nabywania bez przeszkoéd bezposrednio w srodowisku pracy
dzigki organizacji praktyk. Wtedy tez efekty przedmiotowe i wptyw pracodawcow na ich
przekazywanie moze by¢ realizowane w petni. Praktyki, zgodnie z przyjetymi regulaminami,
dla kierunkow obejmuja:

e Zarzgdzanie oraz Ekonomia - po | roku 4 tygodnie (160 godzin), po Il roku - w 3 i 4
semestrze 7 tygodni (280 godzin);

e Finanse i rachunkowos¢, Logistyka, Turystyka i rekreacja - po Il roku lub w czasie
drugiego roku w dni wolne od zaj¢¢ dydaktycznych (320 godzin).

Organizacja praktyk oraz liczba godzin przeznaczonych na realizacj¢ efektow
ksztalcenia nie budzi zastrzezen. Praktyka umozliwia takze przekazywanie niezbednych
informacji dotyczacych funkcjonowania stanowisk pracy. Sposob wypeliania dziennika
praktyk jest prawidtowy.

Podstawowym problemem jest dobor miejsc dla tzw. Praktyk rolniczych dla kierunku
Zarzgdzanie 1 Ekonomia. Zasadnym rozwigzaniem wydaje si¢ w tym przypadku
nawigzywanie pisemnej wspolpracy, a co za tym idzie, okreslenie wzajemnych, potencjalnych
korzysci ptynacych z takiego partnerstwa. Jak nalezy definiowaé tzw. korzySci, zalezec
bedzie od partnerow oraz energii wlozonej w poszukiwania podmiotow gospodarczych.

Na uwage zasluguje takze, wykorzystywana w toku praktyk, publikacja Procedury i
narzedzia audytu usprawniajqce badanie sprawozdan finansowych, dotyczaca programu
stazowego firmy System Rewident, a jedna z jej czgsci jest po§wiecona programowi praktyk
studenckich ze szczegdlnym zwrdoceniem uwagi na efekty, ktore student - praktykant
zdobywa w miejscu pracy. Jest to istotny glos pracodawcy w zakresie czesci efektow
ksztalcenia zrealizowany w ramach projektu oraz wspdlpracy z Wydziatlem WNauk
Ekonomicznych.

Caly cykl praktyk konczy sprawozdanie z ich realizacji, ktére ma charakter
sprawozdania ilo§ciowego z podsumowaniem w postaci ogdlnych wnioskéw dotyczacych
najwazniejszych problemow. Jest ono prezentowane Radzie Wydzialu. Oprocz zauwazonych i
artykutowanych przez Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk potrzebnych modyfikacji w
systemie ich organizacji, Zesp6t Oceniajacy sugeruje takze wprowadzenie nowej czesci do
dziennika praktyk. Dotyczy to oceny pracodawcy o osiggnigtych efektach ksztalcenia w
czasie pracy oraz ewentualnych, proponowanych zmianach w programie ksztalcenia dla
specjalnosci.

Podmiotem wspomagajacym udziat pracodawcow w okreslaniu, gldwnie w ocenie
programu 1 efektéw ksztalcenia jest Biuro Karier. Na uwage zastuguje réwniez portal, ktory
powstal w ramach projektu Program unowoczesnienia ksztatcenia w SGGW dla zapewnienia
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konkurencyjnosci oraz wysokiej kompetencji absolwentow. Z portalu oprocz studentéw i
absolwentow moga korzysta¢ takze pracodawcy. Udostgpnione sprawozdanie Biura Karier
obejmuje dane ilosciowe zarejestrowanych pracodawcow oraz informacje szczegodtowe
dotyczace okreslonych zdarzen. Ciekawy 1 wartosciowy dla podnoszenia jakosci ksztalcenia
jest rowniez material dotyczacy 24 wymagan przypisanych do oferty pracy i ocenionych jako
najbardziej] pozadanych na rynku pracy. Najwyzej oceniono komunikatywno$¢, dobrg
organizacj¢ pracy oraz samodzielnos¢.

Na efekty ksztalcenia majg takze wplyw pracodawcy lub przedstawiciele instytucji
bioracy udzial w prowadzeniu wyktadow. Zespdt Oceniajacy PKA otrzymal do wgladu
wykazy zaje¢ prowadzonych przez praktykow z przypisang liczbg godzin do przedmiotow w
poszczego6lnych semestrach.

Oceniajgc poszczegdlne aspekty dotyczace udziatu interesariuszy zewnetrznych w
okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia nalezy uzna¢, ze udziat ten jest skuteczny i w pelni
realizowany. Dla czesci praktyk studenckich Zespot Oceniajacy rekomenduje, co podniesiono
wczesniej, dokonanie niezbednych zmian dotyczacych bazy firm oraz arkusza ocen
pracodawcow dotyczacych umiejetnosci i kompetencji.

Wszystko to upowaznia do pozytywnej oceny tego czastkowego kryterium.

c)

W celu jak najlepszego dostosowania oferty ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku
pracy w SGGW przeprowadza si¢ monitoring loséw zawodowych absolwentow.

Sledzenie loséw zawodowych absolwentow jest istotnym elementem funkcjonowania
jednostek dydaktycznych. W oparciu o uzyskane informacje z przeprowadzanych badan
mozna nie tylko tworzy¢ oferte ksztatcenia, ale takze zmienia¢ program ksztatcenia tak, aby
odpowiadat on potrzebom pracodawcow i rynku pracy. Taki obowigzek od 1 pazdziernika
2011 roku natozyta ustawa z 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Zgodnie z nig uczelnia jest zobligowana bada¢ karier¢ absolwentéw po trzech i po
pieciu latach od ukonczenia studiow.

Do sierpnia 2012 roku §ledzeniem losow absolwentow zajmowata si¢ Sekcja Promocji
Absolwentow SGGW oraz wyrywkowo wladze wydziatow wykorzystujac w tym celu wiasne,
niesformalizowane kontakty, np. zjazdy absolwentow, spotkania branzowe. W 2010 roku
uruchomiono internetowy portal Biura Karier, na ktorym funkcjonowata ankieta dotyczaca
Sledzenia losow absolwentdéw. Informacje uzyskiwane tg droga stanowity zrédto wiedzy dla
jednostek uczelni w zakresie przygotowania absolwenta do funkcjonowania na rynku pracy.
We wrzesniu 2012 roku powotano Pelnomocnika Rektora ds. Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentéw oraz Biuro Karier i Monitorowania Losow Absolwentow z
Sekcja Promocji Absolwentow. Natomiast od pazdziernika tego samego roku rozpoczeli
swoja prace Wydzialowi Pelnomocnicy Dziekanow ds. Monitorowania Loséw Zawodowych
Absolwentow. Ocena realizowanych w trakcie procesu dydaktycznego efektow ksztatcenia
opiera si¢ na procedurach oraz wytypowanych badaniach sondazowych. Przyjete procedury
okreslaja:

e uzyskanie zgody absolwenta i jej wycofanie na Monitorowanie Loséw Zawodowych
Absolwentow (MLZA),
wybor grupy absolwentow do przeprowadzenia badania,
wysytanie do absolwentow prosby o wypelnienie anonimowej ankiety,
opracowanie wynikow ankiety oraz ich przekazywania na poszczegélne wydziaty,
przekazywania wynikow wladzom rektorskim.

Innym typem dzialan stosowanym w celu badania losow absolwentow jest ankieta
satysfakcji absolwenta wypetiana przed obrong pracy dyplomowej na studiach 1 i Il stopnia.
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Takze ona zostata skonkretyzowana w procedury z odpowiednimi przypisanymi do nich
terminami oraz czynno$ciami.

Kazdy cykl monitorowania losow zawodowych absolwentdow konczy sie
opracowaniem raportu z danej sesji wysylkowej oraz umozliwieniem wykorzystania danych
zawartych w systemie informatycznym e-MLZA.

Zespot Oceniajacy PKA otrzymal materiaty dotyczace przeprowadzonych badan dla
poszczegolnych kierunkow ksztatcenia realizowanych na Wydziale Nauk Ekonomicznych.
Charakteryzuja si¢ one duzg staranno$cig oraz roznorodnoscig zadawanych pytan. Pozwalajg
na formulowanie wnioskéw w zakresie oceny efektow ksztatcenia w konteks$cie potrzeb rynku
pracy, a takze na ksztaltowanie sylwetki absolwenta, ktora jest konkurencyjna na rynku pracy.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie wdrozyt system monitorowania loséw zawodowych absolwentéw. Stuzy on
badaniu zbieznos$ci zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy. System jest
sformalizowany. Mozna go okresli¢ jako funkcjonujgcy w stopniu zadowalajagcym. Wszystko
to upowaznia do oceny w pelni.

d)

Monitorowanie i przeprowadzanie okresowych przegladéw ksztalcenia jest realizowane przy
wykorzystaniu dwoch procedur: Monitorowanie i doskonalenie planow studiow, programow
ksztalcenia oraz wycena zaktadanych efektow ksztatcenia oraz Weryfikacja osiggania
zalozonych efektow ksztafcenia. Dziatania kazdej z nich sg przeprowadzone raz na dwa lata
lub w miarg potrzeb.

Okresowe przeglady programéw ksztalcenia maja na celu zapewnienie spojnosci
realizowanej koncepcji ksztalcenia z efektami przyjetymi dla okreslonego kierunku studiow.
Obejmuja one réwniez analize¢ programow ksztalcenia w kontekScie propozycji 1 uwag
zglaszanych przez interesariuszy, zarbwno wewnetrznych jak i zewnetrznych.

Odpowiedzialnymi za proces monitorowania 1 przeprowadzania przegladow
programowych s3 Prodziekan ds. Dydaktyki oraz Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.
Przygotowuja oni Raport z przegladu programéw ksztalcenia, ktdry jest zbiorcza analiza
wszystkich dostgpnych informacji wynikajacych z przeprowadzonych ocen programow
ksztalcenia, wskazujac na propozycje zmian. Raport ten jest przedstawiany Radzie Wydziatu,
ktéra po dyskusji 1 uznaniu zasadno$ci proponowanych zmian, zgodnie ze swymi
kompetencjami, dokonuje korekty w programach ksztatcenia.

Ocena stosowanych przez Uczelni¢ mechanizméw monitorowania i okresowych
przegladoéw programowych, w $wietle zebranych informacji, wypada satysfakcjonujaco.

e)

Srodowisko studenckie Wydzialu Nauk Ekonomicznych uczestniczy w weryfikacji efektow
ich ksztatcenia gldéwnie poprzez udzial w procesie ankietyzacji. Przedstawiciele studentow
biorg réwniez aktywny udzial w pracach Rektorskiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz w
Senacie na poziomie Uczelni, jak rowniez Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Radzie Wydziatu
oraz Komisji ds. Dydaktyki na poziomie Wydziatu.

Uczelniana Procedura przeprowadzania wsrod studentow SGGW oceny zajeé
dydaktycznych oraz prowadzgcych okresla zasady procesu ankietyzacji nauczycieli
akademickich.

Weryfikacja zasad oceniania studentow jest mozliwa z wykorzystaniem badania opinii
studentow (ankieta oceny przedmiotu). Ankieta ta zawiera pytania dotyczace obiektywnosci
oceniania, a dodatkowo studenci majg mozliwos¢ formulowania dodatkowych uwag,
zwigzanych z systemem oceniania.
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Zgodnie z wytycznymi procedury studenci maja takze mozliwo$¢ dokonania oceny
pracownikow obstugi administracyjnej oraz zasobdéw wspomagajacych proces ksztalcenia.
Okreslone procedury szczegdtowe ustalaja zasady oraz wprowadzaja kwestionariusze oceny
satysfakcji studenta w zakresie wskazanych obszaréw. Zastrzezenia budzi jednak fakt, iz
podejmowane dziatania projakosciowe nie uwzgledniaja czynnikdw takich jak: postgpowania
doskonalgce, weryfikacja oraz informacja zwrotna skierowana do catej spolecznosci
studenckiej wizytowanego Wydzialu, waznych z punktu widzenia oceny studenckie;j.

Pozytywnie nalezy oceni¢ omdwione wyzej dzialania, ktoére dotyczg wszystkich
studentow 1 nauczycieli akademickich, co wskazuje na powszechny charakter przyjetych
zalozen. Wazne jest rowniez, ze omawiane badania ankietowe cechuje cyklicznos¢
stosowanych postgpowan. Problemem jest jednak brak popularyzacji zagadnien dotyczacych
jakosci ksztatcenia wsrdd calej spotecznosci studenckiej Jednostki. Temu szczegdétowemu
problemowi powinny si¢ przyjrze¢ w najblizszej przysztosci Wtadze Wydziatu.

Weryfikacja efektow ksztalcenia odbywa si¢ takze przez udzial przedstawicieli
studentéw w pracach Komisji ds. Dydaktyki. Samorzad studentéw, w rozmowie z Zespotem
Oceniajacym PKA, wskazal, iz przedstawiciele studentow biorg aktywny udzial w weryfikacji
efektow uczenia si¢. Omowione postgpowania stwarzajg pelng mozliwo$¢ uczestnictwa
srodowiska studenckiego we wskazanych obszarach, z punktu widzenia oceny studenckiej.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW prowadzony jest proces ankietyzacji
majacy na celu analize, ocen¢ 1 weryfikacje efektow ksztalcenia stosowanych na studiach
doktoranckich. Proces ten jest w petni anonimowy i1 odbywa si¢ raz w ciggu semestru w
formie elektronicznej. Dodatkowo zajecia prowadzone przez doktorantéw podlegaja
hospitacjom przynajmniej raz w ciggu czterech lat studidow. Zwyczajowo odbywa si¢ to na II
roku.

Ocena doktorantow nastgpuje na podstawie rocznego arkusza, ktoéry obejmuje opini¢
promotora/opiekuna na temat osiggnig¢ w pracy naukowej oraz postepéw w realizacji pracy
doktorskiej, opini¢ kierownika katedry na temat zaangazowania w realizacje zajgc
dydaktycznych, opinii kierownika studiow, wykazu osiggnig¢ doktoranta i $redniej ocen ze
studiow. Kryteria te nie odbiegaja od standardéw krajowych w zakresie oceny studentéw
studiow doktoranckich na studiach stacjonarnych.

Metody weryfikacji efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich obejmuja:
egzaminy 1 zaliczenia przedmiotéw, sprawozdania doktorantow po kazdym roku studiow oraz
opini¢ opiekundow naukowych, rozmowy z doktorantami na temat postepow w pracy
doktorskiej, projekty badawcze prezentowane przez doktorantow na seminariach naukowych,
aktywno$¢ w zakresie prezentacji wynikoéw w postaci udziatéw w konferencjach 1 publikacji,
prowadzone zaj¢cia dydaktyczne oraz rozprawg doktorska i jej obron¢ publiczng. Metody te
sa odpowiednio dostosowane do planu i1 poziomu studiow, a w sylabusach przedmiotéw
wyspecyfikowane zostaty szczegdtowe metody weryfikacji efektow, takie jak: egzamin
pisemny, prezentacja, wystapienie, projekt grupowy.

Nalezy podkresli¢, ze w weryfikacji efektow ksztatcenia i postgpow pracy naukowej
bierze si¢ pod uwage wyniki ankiet studenckich na temat jakos$ci zaje¢ prowadzonych przez
doktorantéw, nie ma jednak obowigzku hospitowania zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw
przez doswiadczonych pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Ten element nalezatoby
uzupetnié. Niektorzy opiekunowie hospituja jednak zajgcia swoich doktorantow, a nastgpnie
analizujag z nimi wyniki ankietyzacji. W czasie spotkania Zespotu Oceniajagcego PKA z
doktorantami, stwierdzili oni, Ze zasady te sg znane i dostepne.

Wiadze Wydzialu analizujg rozklad ocen oraz osiggnietych efektow ksztalcenia z
poszczegolnych przedmiotow. Prowadzone s3 takze spotkania z doktorantami, ktérzy moga
zglasza¢ uwagi na temat weryfikacji efektow ksztatcenia.
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Zasady oceniania stuchaczy studiow podyplomowych sa uporzadkowane, zapisane i
realizowane zgodnie z wymaganiami KRK. Karty przedmiotow (sylabusy) przygotowane dla
poszczegb6lnych kierunkow studidow podyplomowych obejmuja zapisane szczegdétowo
sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia oraz forme dokumentacji osiggnigtych efektow
ksztatcenia. Prace dyplomowe spetniaja wymogi formalne 1 merytoryczne.

Przyktadowo kierunek Wycena Nieruchomosci (2014) konczyt si¢ przygotowaniem
pracy dyplomowej o charakterze teoretycznym, a dodatkowo zostal wykonamy operat
szacunkowy - praca dyplomowa realizuje efekty ksztalcenia. Zostaly okreslone cele pracy,
zebrane tresci teoretyczne, podsumowanie. Operat przygotowany zgodnie z zasadami i
obowigzujacym prawem.

Kierunek Zarzgdzaniem Przedsigbiorstwem Rolniczym konfczy przygotowana praca
projektowa (zespotowa) obejmujaca trzy etapy: Analiza przedsiebiorstwa, Kalkulacje oraz
Biznes Plan. Praca oparta jest na danych dotyczacych realnie funkcjonujacego
przedsigbiorstwa.

Przyktadowe rozktady ocen na wybranych kierunkach studiow podyplomowych:

—  Zamoéwienia publiczne: 1 ndst, 1 dst , 25-db, 44 —bdb (2012/13);

— Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami: 6-db, 30 —bdb (2012/13);

— Zamowienia publiczne: 2 ndst, 2 dst , 29-db, 68 —bdb (2013/14);

— Administracja i Finanse Publiczne: 4-dst, 30-db, 41- bdb (2013/14);

— Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami: 3-db, 18 —bdb (2012/13).

Stuchacze studiéw podyplomowych w czasie spotkania z zespotem oceniajagcym PKA
docenili precyzyjnie stawiane przez wykladowcdéw wysokie wymagania, stuzace weryfikacji
czastkowych efektow ksztatcenia, ktére przektadaja si¢ na skuteczno$¢ w realizacji efektow
kierunkowych, a nast¢gpnie uzyskiwaniu certyfikatbw zewnetrznych. Zasady oceniania
stuchaczy oraz weryfikacje efektow ich ksztatcenia nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wykorzystywanie mechanizmow weryfikacji
efektow ksztalcenia oraz udziat w tych przedsiewzieciach studentéw, doktorantdw i stuchaczy
studiow podyplomowych jest satysfakcjonujacy. Prowadzi on do poprawy jakosci ksztatcenia
na wszystkich formach ksztatcenia realizowanych na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW
w Warszawie.

f)

Uczelniana Procedura przeprowadzania wsrod studentow SGGW oceny zajeé¢ dydaktycznych
oraz prowadzgcych ustala postgpowanie zwigzane z procesem ankietyzacji nauczycieli
akademickich. Uchwata nr 2 - 2013/2014 Senatu SGGW z dnia 23 wrze$nia 2013 r. w
sprawie zatwierdzenia kwestionariuszy badan studenckiej oceny jakosci ksztatcenia w SGGW
w Warszawie wprowadza kwestionariusze studenckiej oceny przedmiotu, z wyodrgbnieniem
przedmiotéw: wychowanie fizyczne oraz jezyk obcy.

Oceniajac zatozenia procesu ankietyzacji mozna stwierdzi¢, ze sg one zrozumiale 1
powszechnie dostgpne dla $rodowiska studenckiego. Ankiety funkcjonuja w formie
elektronicznej (w systemie e-HMS) s3a anonimowe, co wpltywa na zwigkszenie poczucia
bezpieczenstwa studentow w konteks$cie formulowania opinii. Studencka ocena kadry
prowadzacej zajecia dydaktyczne odbywa sie cyklicznie.

Pozytywnie nalezy oceni¢, iz wskazane postgpowania maja powszechny charakter, a
oceny dokonywane w tym =zakresie obejmujg wszystkich pracownikow naukowo-
dydaktycznych. Kwestionariusz ankiety przedmiotu sktada si¢ z 5 pytan zamknietych (wraz z
podpunktami), a ocena studencka jest dokonywana w pieciostopniowe]j sakli. Pozytywnie
nalezy oceni¢, ze kwestionariusz uwzglednia miejsce na dodatkowe uwagi studentow, ktore sa
istotne z punktu widzenia kompleksowosci przyjetych zatozen. Kwestionariusze ankiety
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dotyczace przedmiotow: wychowanie fizyczne oraz jezyk obcy sa odrgbne, a pytania w nich
zawarte dostosowane sg do specyfiki zajec.

W opinii studentdow kwestionariusze ankiety sa przejrzyste i zrozumiate. Tresci
prezentowane w pytaniach ankietowych umozliwiaja odpowiednig ocen¢ nauczycieli
akademickich z punktu widzenia oceny studenckiej.

Wyniki studenckiej ankietyzacji zaje¢ sg opracowywane przez Biuro Spraw
Studenckich, ktére przygotowuje prezentacje dla Wiadz Uczelni i Wydziatu. Wyniki
przekazywane s3 rowniez do Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztatlcenia oraz
Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia, ktory dokonuje ich analizy dla
poszczegbdlnych kierunkow studiow. Zastrzezenia budzi jednak fakt, iz procedury dotyczace
WSZiDJK nie uwzgledniaja weryfikacji oraz podejmowania dziatan doskonalgcych,
majacych istotny wptyw na jakos¢ ksztatcenia z punktu widzenia srodowiska studenckiego
oraz skuteczno$¢ 1 kompleksowo$¢ przyjetych rozwigzan. Negatywnie nalezy réwniez ocenic
nie udostgpnianie wynikoOw badania ankietowego wszystkim studentom Wydziatu. Obecnie
wyniki przedstawiane sa na stronie Internetowej Uczelni w formie raportu zbiorczego,
dotyczacego oceny realizacji zaje¢ na poziomie Uczelni oraz przekazywane do wiadomosci
Wydzialowego Samorzadu Studentow. Zaleca si¢ publikowanie wynikéw ankiet dla
Wydzialu w celu uwzglednienia opinii studentow na kazdym etapie WSZiDJK oraz
zwigkszenia zrozumienia celowosci przeprowadzanych badan ankietowych. Przy realizacji
tego zalecenia trzeba jednak pamigtaé o respektowaniu wymagan Ustawy o ochronie danych
osobowych.

Zastrzezenia budzi roéwniez fakt, iz wskazana procedura nie zawiera postepowan
dotyczacych negatywnych wynikéw ocen wuzyskanych przez niektorych nauczycieli
akademickich. Obecnie, w przypadku oséb z niskimi ocenami, stosowane sg nieformalne
dziatania polegajace na rozmowach wyjasniajacych z Dziekanem. W przypadku uzyskania
kolejnej niskiej oceny prowadzone s3a hospitacje zajgé. Zaleca si¢ uzupelnienie
funkcjonujacych procedur o postepowania dotyczace uwzglednienia wynikdw oceny
studenckiej w omawianych obszarach.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze Wydzial przeprowadza studencka ankiete
oceny dziatania jednostek administracyjnych. Procedura XII ustala postgpowania zwigzane ze
wskazanym badaniem oraz wprowadza kwestionariusz ankiety. Ankietyzacja przeprowadzana
jest raz w roku przez Kierownika Dziekanatu, ktory dokonuje analizy wynikow i sporzadza
raport koncowy. Istotne jest, ze wnioski z tej oceny studenckiej s3 prezentowane na
posiedzeniach Rady Wydzialu. Z punktu widzenia studentow wskazana forma oceny jest
wystarczajgca i umozliwia obiektywng ocene wskazanych obszarow.

Kadra prowadzaca =zajecia na studiach doktoranckich w wigkszosci posiada
odpowiednie kwalifikacje uprawniajace do prowadzenie ksztatcenia na III stopniu studidw.
Uwagi krytyczne odnosza si¢ do prowadzacych zajgcia z przedmiotu Metody ilosciowe w
badaniach ekonomicznych (edycja studiow 2014-2018). W poprzednich edycjach studiow I11
stopnia, ten przedmiot prowadzony byl przez profesora, specjalist¢ w dziedzinie statystyki i
ekonometrii. Warto podkresli¢, 1z zgodnie z §9 Rozporzadzenia MNiSW z dnia 24.10.2014,
»zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich mogq prowadzi¢ nauczyciele akademiccy i
pracownicy naukowi jednostki naukowej posiadajgcy aktualny dorobek naukowy
opublikowany w okresie ostatnich 5 lat ...”. Na Wydziale nie obowigzuje jednak zadna
procedura doboru kadry prowadzacej zajecia na studiach doktoranckich. Dobor kadry opiera
si¢ na znajomosci specjalizacji 1 zainteresowan naukowych pracownikow.

Doktoranci uczestniczag w procesie oceniania nauczycieli akademickich poprzez
proces ankietyzacji. Odbywa si¢ on zwyczajowo raz w roku w formie elektronicznej z
zachowaniem zasad anonimowosci. Doktoranci nie tylko wypeiniaja ankiety, ale rowniez
wpisuja wlasne komentarze. Wszystkie ankiety sa analizowane przez Kierownika Studiow
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Doktoranckich, ktéry w rozmowie z Zespotem Oceniajacym PKA potwierdzil, ze w razie
stabszej oceny, podejmuje dzialania, ktére majg na celu wyjasnienie negatywnego wyniku
ankiet. Doktoranci pozytywnie oceniaja te dzialania. Sg oni zaznajamiani z wynikami
ankietyzacji. Kierownicy Studiow Doktoranckich wskazali jednak, ze niewielka liczba
doktorantdow wypelnia ankiety (okoto 30% uprawnionych). Doktoranci nie oceniajg pracy
administracji i pracownikow naukowo—technicznych.

Doktoranci pozytywnie oceniajg pracownikow prowadzacych zajecia dydaktyczne, a
szczegblnie opiekunéw naukowych i promotorow.

Stuchacze studiow podyplomowych uczestnicza w ocenie jakos$ci kadry prowadzace;j
zajecia poprzez wypetnianie formularza Oceny Studiow podyplomowych, ktoéry obejmuje
ocen¢ wykladowcéw. Ankietyzacja odbywa si¢ dla kazdego kierunku studiow
podyplomowych. Formularz dostepny jest na stronie internetowej. Ze wzgledu na przyjeta
form¢, dobrowolno$¢ udzialu w badaniu, odsetek zwrotu ankiet jest zrdznicowany
(przyktadowo kierunek Zamowienia publiczne: w 2012—14 stuchaczy, w 201448 stuchaczy -
grupy liczyly ponad 70 osob). Podkresli¢ nalezy, ze z przeprowadzonego badania nie
powstalo Zadne zbiorcze opracowanie. Wyniki ocen dla poszczegdlnych kierunkow
wykorzystywane sg do kontynuacji wspdtpracy z prowadzacymi zajecia w kolejnej edycji
studiow podyplomowych, badz do rezygnacji ze wspotpracy (postgpowanie udokumentowane
raportami z ocen jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych).

Pozytywnie nalezy oceni¢ polityke kadrowa realizowang na studiach podyplomowych.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wewngtrzne procedury zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia zapewniaja mozliwosci oceny jakos$ci kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces
ksztatcenia przez studentow, doktorantéw i stluchaczy studiow podyplomowych. Zapewniaja
tez mozliwo$¢ oceny realizowanej polityki kadrowej. Wydziat Nauk Ekonomicznych
analizuje opinie, doskonalac proces ksztalcenia i wspottworzac polityke kadrowa w tych
jednostkach. Mimo stwierdzenia pewnych stabych punktéw w polityce kadrowej, ocena
koncowa tego kryterium czastkowego wypada pozytywnie.

9)

Pracownicy Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW prowadzg badania naukowe
finansowane zarowno ze §rodkow statutowych, jak i1 ze srodkéw zewnetrznych. Przewazaja
jednak fundusze wiasne, gdyz skutecznos¢ w pozyskiwaniu §rodkow na badania z zewnatrz
jest dos¢ niska.

Nad kierunkami 1 poziomem badan naukowych czuwa Komisja ds. Badan
Naukowych, do ktorej zadan nalezy m.in. dyskusja nad kierunkami polityki naukowej WNE,
w tym takze nad pokryciem tematami badawczymi wszystkich prowadzonych kierunkow
studiow oraz opiniowanie programéw studiow doktoranckich i podyplomowych. Komisja
dazy do tego, aby opiniowa¢ naukowe cele strategiczne WNE w przysztosci, a takze, by mie¢
wigkszy wptyw na kierunki badan realizowanych we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym
oraz inicjowac zmiany w strategii Wydziatu w zakresie uzupetiania celow 1 miernikow.

Wydzial prowadzi dziatania w zakresie weryfikacji poziomu naukowego
poszczegbdlnych katedr 1 zakladow oraz wyktadowcoéw prowadzacych zajecia na studiach
podyplomowych wspotpracujacych z Wydziatem (interesariuszy zewngtrznych, praktykow).
Dokonywana jest weryfikacja postepow naukowych kazdego pracownika na podstawie
arkusza oceny nauczyciela akademickiego oraz katedr. Poziom naukowy Wydzialu oceniany
jest na podstawie kryteriow oceny parametrycznej.

Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW wydaje kilka wlasnych czasopism naukowych
z dziedziny nauk ekonomicznych, w tym jedno za 10 pkt. (lista B czasopism MNiSW). Daje to
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zainteresowanym mozliwo$ci publikacyjne. Wydziat ma kategori¢ naukowa B nadang przez
KEJN, co determinuje $rodki posiadane na badania naukowe.

Dazenie ocenianego Wydzialu do umigedzynarodowienia procesu ksztatcenia wpisuje
si¢ rowniez w dziatania doskonalgce caly proces. Za wazne elementy procesu zmian poziomu
naukowego jednostki mozna uzna¢ liczne wyktady profesorow wizytujacych, ktéore w opinii
studentoéw znacznie poszerzaja horyzonty ich wiedzy i1 wzbogacajg do§wiadczenia. Wyktady
profesorow zagranicznych staty si¢ codzienng czescig ksztatcenia i sg mocno wspierane przez
Wtadze Wydziatu.

Istotny wptyw na poziom naukowy jednostki ma zaangazowanie wykladowcow,
doktorantow oraz niektérych studentow w migdzynarodowe projekty naukowe, jak roéwniez
ich uczestnictwo w licznych konferencjach mi¢dzynarodowych, organizowanych przez WNE
SGGW lub uczelnie partnerskie.

W chwili obecnej zakres badan naukowych prowadzonych przez Wydziat pokrywa
wszystkie kierunki studidow na poziomie ogodlnoakademickim, co umozliwia studentom
studiow I stopnia przygotowanie do badan naukowych, za§ studentom II i III stopnia ich
prowadzenie. Wspolne projekty badawcze realizowane razem z podmiotami otoczenia
gospodarczego i stuza jako baza dla prowadzenia studiow podyplomowych.

Wysoki poziom naukowy 1 organizacyjny wykazuja Studenckie Kofa Naukowe
Wydzialu. Dzialalno$¢ niektorych Kot jest wiaczona w struktury migdzynarodowe, a ich
osiggnigcia sg imponujace. Studenci poszczegdlnych kierunkéw studiow prowadza badania
naukowe w 6 Kotach Naukowych, uzyskujac sukcesy w skali uczelni i kraju, a nawet na
poziomie mi¢dzynarodowym. Doktoranci sa wiaczani w badania naukowe prowadzone na
Wydziale i zachg¢cani do prowadzenia badan wtasnych w dyscyplinie ekonomia.

Studia podyplomowe prowadzone na Wydziale sa spdjne z systemem ksztalcenia i
prowadzonymi na Wydziale kierunkami studiow, obejmuja kluczowe obszary z zakresu
ekonomii, zarzadzania, finansoéw, logistyki.

Ocena zapewnienia przez Wydzial warunkow do prowadzenia badan naukowych
wspierajacych ksztalcenie na wszystkich kierunkach 1 poziomach studiow jest pozytywna.

h)

Procedury funkcjonujace na Wydziale Nauk Ekonomicznych stwarzajag mozliwosci oceny i
weryfikacji przez S$rodowisko studenckie zasobow materialnych, w tym infrastruktur
dydaktycznej 1 naukowej oraz $rodkéw wsparcia dla studentéw. Procedura X wprowadza
Kwestionariusz ankiety oceny zasobow wspomagajgcych proces dydaktyczny na Wydziale
Nauk Ekonomicznych SGGW.

Na zasoby materialne sktada si¢ takze zintegrowana infrastruktura IT. Obecnie
elementy przegladow infrastruktury na wizytowanym Wydziale wystgpuja w formie
tradycyjnej, tzn. wladze Wydziatu reagujg na sygnaly o brakach w infrastrukturze.

Proces ankietyzacji studentoéw przeprowadzany jest raz w roku z wykorzystaniem
anonimowej ankiety, co wplywa na zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa studentow w
kontekscie formulowania opinii. Kwestionariusz sktada si¢ z 25 pytan zamknigtych
okreslajacych poziom zadowolenia studentow z warunkéw studiowania na Wydziale oraz
miejsca na dodatkowe uwagi. Zastrzezenia budzi jednak fakt braku informacji zwrotnej
kierowanej do spotecznosci studenckiej, dotyczacej wynikdw wskazanego badania.

Opisane postepowania zapewniaja mozliwosci odpowiedniej oceny i weryfikacji
wskazanych obszarow przez srodowisko studenckie, z punktu widzenie oceny studenckie;.

Studenci wizytowanego Wydzialu maja mozliwo$¢ korzystania z bezplatnego
doradztwa psychologicznego udzielanego w Niepublicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
dziatajacym przy SGGW. Niezbedne informacje dotyczace konsultacji dostgpne sg na stronie
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internetowej Uczelni 1 kierowane do wszystkich studentow, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami.

W wyniku spotkania ZO PKA z Kierownikami Studiow Doktoranckich oraz analizy
przedstawionej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie nie posiada procedur oceny zasobow materialnych, w tym infrastruktury
dydaktycznej 1 naukowej, a takze $rodkow wsparcia oferowanych doktorantom. Zespot
Oceniajagcy na spotkaniu z doktorantami ustalil, Ze ocena bazy dydaktycznej przez
doktorantow jest wysoka, a swoje uwagi moga zglasza¢ bezposrednio do Kierownikow
Studiéw Doktoranckich lub wtadz dziekanskich. Doktoranci korzystajg z tego rozwigzania i
uwazaja je za wystarczajace i skuteczne.

Zajecia na studiach podyplomowych prowadzone sg na bazie wilasnej infrastruktury,
czyli w salach Wydziatlu oraz wtasnych 1 uczelnianych laboratoriach komputerowych.
Infrastruktura badawcza i dydaktyczna Wydziatu jest zadowalajgca dla ksztatcenia i realizacji
efektow ksztalcenia na kierunkach ogolnoakademickich. Na studiach podyplomowych
realizacja praktycznych umiejetnosci wymaga dodatkowego oprogramowania, ktdrego
przegladu dokonano w laboratoriach komputerowych w celu zwigkszenia udzialu zajec
prowadzonych w pracowniach komputerowych.

Powyzsze ustalenia upowazniaja do sformutowania wniosku, ze przyjete rozwigzania
WSZiDJK Wydziatu Nauk Ekonomicznych w pelni zapewniaja ocen¢ zasobow materialnych,
w tym infrastruktury dydaktycznej, a takze $rodkéw wsparcia dla studentow, doktorantow i
stuchaczy studiéw podyplomowych.

Powyzsze upowaznia do stwierdzenia, ze ocena zasobow materialnych, w tym
infrastrukture dydaktyczng i naukowa, a takze $rodki wsparcia dla studentoéw, realizowana w
ramach WSZiDJK jest satysfakcjonujaca. Pozyskiwane w ten sposob informacje sa
wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia.

i)

Studenci wizytowanego Wydzialu maja zapewniony dostgp do informacji dotyczacych
organizacji procesu ksztatcenia. Niezbedne informacje o programach studiow 1 zaktadanych
efektach ksztalcenia studenci moga odnaleZ¢ na stronie Internetowej Wydziatu i Uczelni.
Dodatkowo informacje dotyczace toku studiow opisane sg w Ksiedze Procedur WNE
(procedura V Organizacja procesu ksztatcenia, organizacja roku akademickiego, planowanie
zajec¢. Wybor przedmiotow fakultatywnych. Monitorowanie spetnienia wymogow dotyczqcych
minimum kadrowego. Dokumentowanie przebiegu studiow. Obstuga administracyjna).

Okreslone w procedurze dziatania i1 zasady postgpowania warunkujg odpowiedni
dostep do informacji zwigzanych z tokiem studidow z punktu widzenia oceny studenckie;.
Zastrzezenia budzi jednak fakt, iz Wydziat nie prowadzi badan dotyczacych weryfikacji i
satysfakcji studentow w omawianych obszarach.

Stuchacze studiow podyplomowych maja dostgp do aktualnych informacji o
programach studiow za posrednictwem strony internetowej. Strona jest dobrze zorganizowana
— obejmuje procedury zwigzane z rozpoczg¢ciem oraz organizacjg studiow m.in.
szczegbtowych harmonogram. Nie ma jednak bezposredniego dostgpu do zakladanych
efektow ksztatcenia, zarowno kierunkowych jak i przedmiotowych. Te informacje stuchacz
otrzymuje od prowadzacych zajecia po rozpoczeciu studiow podyplomowych.

Stuchacze studidow podyplomowych w czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym
PKA stwierdzili, Ze nie maja problemow z dotarciem do niezbe¢dnych informacji, w tym
przede wszystkim do sylabuséw. Shluchacze pozytywnie ocenili przedstawiane przez
wyktadowcow obiektywnie informacje o poszczegolnych przedmiotach.
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Przedstawione dokumenty i uzyskane informacje podczas wizytacji ZO PKA
pozwalaja na stwierdzenie, ze na Wydziale Nauk Ekonomicznych funkcjonuje system
informacyjny ukierunkowany na zapewnienie jakosci ksztalcenia. Wymaga on dalszego
doskonalenia, tak aby podsystemu nan si¢ sktadajgce w wigkszym niz dotychczas stopniu
wspOtprzyczynialy si¢ do realizacji jego celow. Wszystko to daje podstawy do pozytywnej
oceny tego czastkowego kryterium.

)
Studenci majg dostep do aktualnych informacji o programach studiéw, zaktadanych efektach
ksztatcenia zaréwno kierunkowych jak i przedmiotowych, organizacji i procedurach toku
studiow, ktore sg publikowane na stronie internetowej] Wydziatu. W czasie spotkania
Z Zespotem Oceniajacym PKA studenci potwierdzili, Ze nie majg problemoéw z dotarciem do
niezbednych dla nich informacji, w tym przede wszystkim do sylabuséw poszczegolnych
przedmiotow.

Na podstawie spotkania z wtadzami Wydziatu, Kierownikami Studiéw Doktoranckich,
doktorantami oraz przedstawionej dokumentacji, nalezy stwierdzi¢, ze jednostka nie
stworzyla mechanizméw, majacych na celu weryfikacje 1 ocene sposobdéw udostgpniania
informacji. Opinia doktorantdéw wyrazona w czasie spotkania z ZO PKA wskazuje,
ze dostep do informac;ji jest dla nich przejrzysty, informacje sg umieszczane w Internecie oraz
rozsylane za pomocg poczty elektroniczne;.

Analiza 1 ocena dostepu do aktualnych informacji o programach studiow, zaktadanych
efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow, ktora jest realizowana w ramach
mechanizmow wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia i ma zapobiegac¢ i
eliminowa¢ zjawiska patologiczne, a ktorg identyfikuje si¢ na Wydziale Nauk
Ekonomicznych oraz w calej Uczelnie pozwala na pozytywna oceng tego kryterium.

2.3)

Ocena wptywu wykorzystywania wynikoéw WSZiDJK na Wydziale Nauk Ekonomicznych
SGGW do doskonalenia polityki jakosci 1 budowy kultury jakosci ksztatcenia jest
identyfikowana. Taki stan jest wynikiem zbudowania WSZIDJK oraz wdrozenia jego
podstawowych sktadnikow.

Trzeba jednak odnotowaé, ze wskazane wczesniej bledy w zakresie budowy systemu
wymagaja dopracowania. Konieczne jest sporzadzenia harmonogramu prac doskonalgcych
WSZiDJK, a potem podjecie przedsigwzig¢ zmierzajacych do eliminacji stwierdzonych
niesprawnosci.

Analiza zalgcznika nr 4 przedstawiajacego funkcjonowanie Systemu daje podstawe do
stwierdzenia, ze wystepuja takze btedy zwigzane w prowadzeniem dziatan, ktore nie zawsze
sg skuteczne. Wnioski wynikajace z krytycznej analizy stanu istniejacego powinny by¢,
podobnie jak te dotyczace budowy systemu, przedmiotem wnikliwej oceny 1 konkretyzowac
si¢ w okresleniu przedsiewzig¢ doskonalgcych.

Staba strong WSZiDJK Wydzialu Nauk Ekonomicznych jest planowanie dzialan
bedacych skutkami podejmowanych decyzji dotyczacych poprawy jakosci ksztatcenia.
Identyfikuje si¢ tylko dzialania czastkowe. Nie ma w pelni rozwinig¢tego systemu dziatan
planowych w zakresie podstawowych obszarow sktadajacych si¢ na WSZiDJK. Za takie nie
mozna, bowiem uzna¢ Terminarza prac WSZiDJK na WNE SGGW w Warszawie. Ma on,
bowiem zbyt schematyczny uktad i nie uwzglednia sytuacyjnych wymogow funkcjonowania
systemu. Kluczowym zadaniem wtadz Wydziatu bedzie opracowanie takiego systemu.

Z przedstawionych powyzej informacji wynika takze, ze mechanizmy weryfikacji
wynikow stosowane przez Pelnomocnika Dziekana ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Komisje ds.
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Jakos$ci Ksztalcenia w zakresie dzialan korygujacych, naprawczych i doskonalacych, nie sa
dostatecznie jednoznacznie okreSlone. Taki wniosek wynika z analizy celow i funkcji
WSZIDJK. Brak W Ksigdze Procedur stosownych procedur zmierzajacych do weryfikacji
wynikow dziatan usprawniajgcych i doskonalgcych.

Przedstawiona powyzej charakterystyka przedsiewzi¢¢ dotyczacych skutecznos$ci
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wynikajacych z
realizacji procedur wskazanych Ksiedze Procedur pokazuje ich roznorodnos¢, duzg skale, a
przede wszystkim realizacje¢ przyjetych na wstgpie celoéw. Dzieje si¢ tak mimo nie do konca
wdrozonych w praktycznej dziatalno$ci procedur okreslonych w Ksiedze Procedur.
Zakonczenie procesu wdrazania procedur, na co zwracaliSmy uwage wczesniej, poprawic
powinno i tak juz wysoka skuteczno$¢ WSZiDJK na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze mimo relatywnie wysokiej skutecznosci WSZiDJK
zaleca si¢ zintensyfikowanie dzialan podporzadkowanych poprawie jego skutecznos$ci
szczegblnie w obszarze monitorowania jako$ci ksztalcenia, wprowadzenia i egzekwowania
systematycznosci i systemowosci w praktycznym stosowaniu mechanizméw analizy, oceny i
doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz pelniejszej i bardziej konsekwentnie realizowanej
zasadzie wprowadzanie wynikow ocen do doskonalenia Systemu. Dziataniami tymi powinny
by¢ objete wszystkie rodzaje 1 formy ksztatcenia.

Powyzsze uwagi nie obnizaja wysokiej oceny tego kryterium. Mozemy przypisa¢ mu
ocen¢ w petni.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Ocena struktury Systemu Zapewniania i Doskonalenia JakoSci Ksztalcenia na
Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie jest pozytywna. Ocene
przejrzystosci struktury decyzyjnej w obszarze doskonalenia jakoSci ksztalcenia oraz
skutecznosci podejmowanych dzialan mozna uznad za satysfakcjonujaca.

Struktura zarzadzania jakoScia jest przejrzysta i zrozumiala dla studentow Wydziahu.
Waziny jest udzial studentow w podejmowaniu decyzji dotyczacych jakosci ksztalcenia
poprzez aktywne uczestnictwo swoich przedstawicieli w posiedzeniach Rektorskiej i
Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisji ds. Dydaktyki.

W strukturze podejmowania decyzji identyfikuje si¢ takze wplyw interesariuszy
zewnetrznych na skutecznosé decyzji w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia.
Mozna, zatem stwierdzi¢, ze wplyw interesariuszy wewne¢trznych i zewnetrznych na
skuteczno$¢ decyzji podejmowanych w zakresie zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest
zadowalajacy.

2.2) Wydzial Nauk Ekonomicznych okreslit efekty ksztalcenia na wszystkich
prowadzonych formach i poziomach ksztalcenia. Ocena i weryfikacja efektow
ksztalcenia dokonywana jest z udzialem interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.
W SGGW w Warszawie przeprowadza si¢ monitoring losow zawodowych absolwentow.
Udzial studentéow, doktorantow i shuchaczy studiow podyplomowych w procesie oceny
weryfikacji efektow ksztalcenia jest satysfakcjonujacy. Prowadzi on do poprawy jakosci
ksztalcenia na wszystkich formach ksztalcenia realizowanych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie.
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Procedury dotyczace zapewnienia jakosci obejmuja wigkszo$S¢ obszaréow dzialalnoSci
Uczelni z punktu wiedzenia oceny studenckiej. Pozytywnie nalezy ocenié, iz wskazane
postepowania maja powszechny charakter i umozliwiaja cykliczna ocen¢ nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracyjnych. Wazne jest, Ze Samorzad
Studencki jest uwzgledniany na wszystkich etapach funkcjonowania WSZIDJK
Wydzialu. Zastrzezenia budzi jednak fakt, iz podejmowane dzialania projakosciowe nie
uwzgledniaja czynnikow takich jak: postepowania doskonalace, weryfikacja oraz
informacja zwrotna skierowana do calej spoleczno$ci studenckiej wizytowanego
Wydziatu.

2.3) Ocena wplywu stopnia wykorzystania wynikow Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na polityka jakosci i budowe kultury
jakos$ci ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych jest identyfikowana. Taki stan
jest wynikiem zbudowania WSZiDJK oraz wdrozenia jego podstawowych skladnikéw.
Zaleca si¢ zintensyfikowanie dzialan podporzadkowanych poprawie skutecznoS$ci
WSZiDJK szczegolnie w obszarze monitorowania jakosci ksztalcenia, wprowadzenia i
egzekwowania systematyczno$ci i systemowosci w praktycznym stosowaniu
mechanizmow analizy, oceny i doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz pelniejszej i
bardziej konsekwentnie realizowanej zasadzie wprowadzanie wynikow ocen do
doskonalenia systemu. Dzialaniami tymi powinny by¢ objete wszystkie kierunki
ksztalcenia, formy i poziomy studiéow.

3. Spdjnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos$é i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiggniecie

Studia doktoranckie oraz studia podyplomowe na Wydziale Nauk Ekonomicznych zostaty
utworzone z zachowaniem wymaganych procedur.

3.1)

Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie posiada uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia. W 2010 r. Wydziat Nauk Ekonomicznych posiadat kategori¢ 2, a w wyniku
ostatniej parametryzacji w 2013 r., zostal zakwalifikowany do kategorii B. Wydziat posiada
uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia. Posiadane uprawnienia upowazniajg Jednostk¢ do prowadzenia
ksztalcenia na studiach III stopnia, czyli studiach doktoranckich.

Studia doktoranckie funkcjonuja w oparciu o Regulamin stacjonarnych i
niestacjonarnych studiow doktoranckich, bedacy zatgcznikiem do uchwaty nr 63 - 2012/2013
Senatu SGGW
z dnia 22 kwietnia 2013 r. W mys$l art. I ust. 5 tego Regulaminu ,,Studia doktoranckie
tworzone sq przez Rektora SGGW na wniosek Rady Wydziatu majgcego prowadzi¢ te studia”.
Zgodnie z art. | ust. 3 ,,Studia doktoranckie realizowane sq zgodnie z planami i programami
budowanymi w oparciu o zaktadane efekty ksztatcenia, z uwzglednieniem specyfiki danych
studiow doktoranckich”. Ponadto, zgodnie z art. I ust. 6 Regulaminu: ,,Do wniosku
o utworzenie studiow doktoranckich dotacza si¢ protokét lub wyciag z protokotu Rady
Wydzialu zawierajacy:

a) nazwe studiow doktoranckich,
b) okreslenie czasu trwania studiéw doktoranckich,
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) okreslenie formy studiéw doktoranckich (stacjonarne, niestacjonarne),

d) okreslenie obszaru wiedzy, dziedziny nauki i dyscypliny naukowej, w zakresie ktorej maja
by¢ prowadzone studia doktoranckie,

e) proponowang liczbe¢ miejsc na studiach doktoranckich,

f) uchwalony program studiow doktoranckich,

g) propozycje kandydata na kierownika studiow doktoranckich zaopiniowang przez Rade
Wydziatu i wlasciwy organ Samorzadu Doktorantow,

h) okreslenie efektow ksztalcenia i sposobu ich weryfikacji, i) proponowane warunki i tryb
rekrutacji na studia doktoranckie,

i) proponowang wysoko$¢ optat za niestacjonarne studia doktoranckie, jezeli przewidywane
jest utworzenie studiow ptatnych,

j) list¢ jednostek organizacyjnych uczelni oraz jednostek naukowych prowadzacych studia w
tej samej dyscyplinie naukowe;”.

Z kolei zgodnie z art. | ust. 7 Program studiow doktoranckich i plan studiow uchwala Rada

Wydziatu po zasiegnieciu opinii wiasciwego organu Samorzqdu Doktorantow.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych podjeta uchwate zatwierdzajaca ww. elementy na

posiedzeniu w dniu 27 maja 2014 r., uzyskujac uprzednio opini¢ Samorzadu Doktorantow.

Stosowny wyciag z protokdt z posiedzenia Rady Wydzialu wraz z towarzyszacymi

dokumentami zostat przekazany do Rektora.

Na podstawie dostarczonej przez Wydziat dokumentacji Rektor Uczelni utworzyt stacjonarne

studia doktoranckie na Wydziale Nauk Ekonomicznych w dziedzinie nauk ekonomicznych, w

dyscyplinie ekonomia na mocy Zarzadzenia Nr 55 z dnia 23 lipca 2014 r. Zgodnie z §1

decyzja o utworzeniu studiéw jest jednoznaczna z ich uruchomieniem od 1 pazdziernika

2014., aich czas trwania zostatl ustalony do 30 wrze$nia 2018 r.

Efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich w dyscyplinie ekonomia zostaty
sformutowane w zakresie wiedzy na poziomie zaawansowanym, umiejetnosci zwigzanych z
metodologia 1 metodyka prowadzenia badan naukowych oraz kompetencji spolecznych
odnoszacych si¢ gtownie do dzialalno$ci naukowo-badawczej i spotecznej roli naukowca.
Program studiéw wspiera realizacj¢ tych efektow, zawiera bowiem: przedmioty z zakresu
metodyki i metodologii nauk ekonomicznych, takie jak: metody ilosciowe w ekonomii,
metodologia badan ekonomicznych z zagadnieniami ochrony wartosci intelektualney,
przedmioty z zakresu kompetencji w zakresie metod 1 technik prowadzenia zajec¢
dydaktycznych (psychologia, dydaktyka szkoly wyzszej, emisja glosu, praktyka dydaktyczna)
oraz przedmioty fakultatywne wybierane z oferty WNE lub wydzialu ekonomicznego innej
uczelni adresowanej do studentéw studiow drugiego stopnia, w tym jeden prowadzony w
Jezyku angielskim. Program studiow doktoranckich jest przygotowywany na kazda
czteroletnig edycj¢. Po konsultacji przez Komisj¢ ds. Badan Naukowych oraz samorzad
doktorantow jest przyjmowany przez Rad¢ Wydziatu.

Program studiow doktoranckich na lata 2014-2018 zawiera przedmioty nalezgce do
kanonu nauk ekonomicznych, takie jak: mikroekonomia, makroekonomia, ekonomia sektora
publicznego, historia mysli ekonomicznej, teoretyczne podstawy polityki spoteczno-
ekonomicznej i ekonomi¢ migdzynarodowq. Nalezy si¢ zastanowié, czy na poziomie III
Stopnia studiow warto utrzymywac nazwy przedmiotow z I i II stopnia (mikroekonomia czy
makroekonomia). Sylabusy niektorych przedmiotow, np. mikroekonomii, historii mysli
ekonomicznej czy tez ekonomii sektora publicznego wskazujg na istotne zaawansowanie
wiedzy w poréwnaniu ze studiami I i II stopnia, co wyraza si¢ na przyklad w zalecanej
literaturze W jezyku angielskim lub w istotnym rozszerzeniu zagadnien. Literatura ta nie
zawsze jest wystarczajaco aktualna, np. Coase the problem of social costs z 1960 r. Z kolei
program makroekonomii obejmuje zagadnienia, ktore student studiow III stopnia na kierunku
ekonomia powinien juz zna¢, jak choc¢by rynek a panstwo w gospodarce, model IS-LM czy
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krzywa Philipsa. Podobne uwagi mozna mie¢ do przedmiotu metody ilosciowe W naukach
ekonomicznych, w ktorym proponuje si¢ nastepujace zagadnienia: wprowadzenie do badan
ilosciowych, projektowanie badan ilosciowych, podstawowe techniki statystycznej analizy
danych ilosciowych i techniki wnioskowania. Jest to poziom odpowiadajacy ,,wnioskowaniu
statystycznemu”, dalece niewystarczajacy w analizach ilosciowych wykonywanych w
ekonomii. Literatura podstawowa (Aczel, Statystyka w zarzgdzaniu oraz Parlinska, Parlinski,
Statystyczna analiza danych z excelem) oraz uzupelniajaca sg takze niewystarczajace dla
przedmiotu o nazwie metody ilosciowe w naukach ekonomicznych. Skupienie si¢ na
programie MS Excel wskazuje, ze posiadane przez Wydzial programy statystyczne i
ekonometryczne (SPSS, Statgraphics) nie bgda na tym przedmiocie wykorzystywane.
Ogranicza to mozliwosci uzyskania przez doktorantéw efektu umiejetnosci w brzmieniu
Lwpotrafi rozwigzywac zlozone problemy badawcze z obszaru nauk ekonomicznych stosujgc
rozne metody badawcze, w tym nowoczesne metody statystyczne i ekonometryczne, ktorych
poziom oryginalnosci zapewni mozliwos¢ prezentowania wynikow badan w recenzowanych
wydawnictwach”.

Studia doktoranckie prowadzone na WNE SGGW wtasciwie przygotowuja do pracy o
charakterze badawczym. Uczelnia zapewnia dost¢p do biblioteki i baz danych czasopism, z
ktérych w pelni moga korzysta¢ doktoranci. Posiadane bazy danych statystycznych moga
wymagac¢ indywidualnego poszerzenia zaleznie od potrzeb doktoranta. Na to nalezy zdoby¢
srodki zewnetrzne. Uczelnia ktadzie duzy nacisk na nauk¢ metodyki pracy badawczej w
dziedzinie nauk ekonomicznych. Program studidw i1 zaangazowanie studentow w zajecia
dodatkowe umozliwia realizacje kompetencji spolecznych odnoszacych si¢ do dziatalnosci
naukowo-badawczej i spotecznej roli uczonego.

Wybo6r modutéow przedmiotéw fakultatywnych odbywa si¢ na nastgpujacej zasadzie:
Przedmioty fakultatywne wybrane z oferty WNE lub wydziatu ekonomicznego innej uczelni,
adresowanej do studentow studiow drugiego stopnia (magisterskich), w tym jeden
prowadzony w jezyku angielskim - 8 punktow ECTS (120 godzin wykladow i cwiczen).
Przyjete zasady sa niejasne 1 pozostawiajg pelng inicjatywe studentom, ktérzy na ogot
wybieraja to co jest im potrzebne do doktoratu. Wydziat nie ma jednak mozliwosci kontroli
zasad wyboru poszczegélnych przedmiotow fakultatywnych, a informacje o wyborze
dokonanym przez studentow uzyskuje ex post. Trudno takze okresli¢, w jakim stopniu
wybierajac wyklad na innej uczelni student poglebia wiedze w poroéwnaniu do studiow I 1 II
stopnia. Warto wprowadzi¢ list¢ potencjalnych przedmiotéw wybieralnych zalecanych dla
studentow studidow doktoranckich. Wydzial dostarczyl list¢ przedmiotow fakultatywnych w j.
angielskim. Jest to oferta okoto 70 przedmiotow, sposrod ktorych studenci maja szerokie
mozliwo$ci wyboru.

Wydzial Nauk Ekonomicznych prowadzi dla doktorantow przedmiot dydaktyka szkoty
wyzszej, w ramach ktérego przygotowywane sa m.in. prezentacje. Jest to wstep do
zdobywania kwalifikacji w zakresie nowoczesnych metod i1 technik prowadzenia zajec
dydaktycznych. W grupie przedmiotow wspomagajacych te umiejetnosci znajdujg sie takze
emisja glosu 1 praktyka zawodowa. Warto wprowadzi¢ elementy prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem technik e-learningowych.

Doktoranci uczestniczg w zebraniach naukowych Katedr i Zaktadéw na Wydziale,
maja mozliwosci dyskusji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi, prezentacji swoich
dokonan 1 wspotuczestnictwa w badaniach naukowych. Studenci studiow III stopnia
organizuja konferencje naukowe, dzialaja w kolach naukowych oraz wyjezdzaja na
konferencje prezentujac tam wyniki swoich badan. W niektorych katedrach prowadzone sa
badania miedzynarodowe, co umozliwia wlaczenie doktorantow w projekty o zasiggu
miedzynarodowym, z czego korzystaja.
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Uczelnia zapewnia doktorantom pomoc w przygotowywaniu publikacji naukowych -
konsultacje z opiekunem naukowym 1 kierownikiem studiow doktoranckich, udziat w
seminariach naukowych w katedrach oraz konferencjach. Wydzial wydaje lub wspotwydaje
zeszyty naukowe z dziedziny nauk ekonomicznych, co umozliwia doktorantom publikowanie
wynikéw swoich badan. Pomimo tego ZO PKA zwrocit uwage na niskg skuteczno$¢ studiow
doktoranckich konczacych si¢ obrong rozprawy doktorskiej. W rozmowie z doktorantami
wskazano, ze do przyczyn takiego stanu rzeczy zaliczy¢ nalezy: dwuletni nadzor CKdsSiT
nad zgodnoscig tematow =z dyscypling ekonomia, co spowodowalo konieczno$é
przeformulowania tematdéw prac lub zmiang¢ Rady Wydzialu, na posiadajaca uprawnienia w
innych dyscyplinach (np. finanse), prace zawodowa oraz obowigzki rodzinne doktorantow. W
trakcie spotkania z ZO PKA doktoranci wspominali takze, ze bardzo zalezatoby im na choc¢by
czgsciowym zatrudnieniu na Uczelni, co wspieratoby ich w pozyskiwaniu $rodkow z
projektow dedykowanych pracownikom naukowym. W tym zakresie nalezaloby jeszcze
wzmocni¢ system bodzcow.

Przedmioty na studiach doktoranckich s3 prowadzone przez Katedry, ktore
wyznaczaja prowadzacych. Nie jest to wybor sformalizowany tylko zwyczajowy. Kadra
prowadzaca zajecia na studiach doktoranckich posiada w przewazajacej wigkszosci
odpowiednie kwalifikacje uprawniajace do prowadzenie ksztatcenia na III stopniu studiow.
Uwagi krytyczne ZO PKA odnoszg si¢ do prowadzacych zajecia z przedmiotu metody
ilosciowe w badaniach ekonomicznych w edycji studiow 2014-2018, gdyz w poprzednich
edycjach studiow III stopnia ten przedmiot prowadzony byt przez profesora, specjaliste w
dziedzinie statystyki i ekonometrii. Studenci studiow doktoranckich pozytywnie oceniaja
pracownikow prowadzacych zajecia dydaktyczne, a szczegdlnie opieckundéw naukowych i
promotoréw. Dobor oséb sprawujacych opieke naukowa nad doktorantami zapewnia
realizacj¢ celow i efektow ksztalcenia na tych studiach.

Program studiéw doktoranckich na Wydziale NE obejmuje zajecia obowigzkowe i
fakultatywne. W czasie spotkania z ZO PKA doktoranci pozytywnie oceniali program
ksztatcenia, ktory wedlug nich jest prowadzony na dobrym poziomie zaawansowania.
Uczestnicy spotkania pozytywnie ocenili réwniez zajecia w zakresie dydaktyki szkoty
wyzsze] przewidziane w programie studiow. Doktoranci, ktoérzy nie otrzymuja stypendium
doktoranckiego, realizujg praktyke zawodowa w formie prowadzenia zaje¢ w wymiarze do 60
godzin rocznie na I roku i do 90 godzin na pozostatych latach. Zalezy to od tego, w jakiej
katedrze 1 pod czyja opieka naukowg doktorant realizuje swoje obowigzki. Zajgcia
prowadzone przez doktorantow sa hospitowane przez pracownikéw naukowych.

Ocena studiéw doktoranckich prowadzonych przez WSE SGGW:

Silne strony:

o Efekty ksztalcenia zaktadajace poglgbiong wiedzg, umiejetnosci 1 kompetencje.

e Program studiow w znacznym stopniu wspomaga realizacje zaktadach efektow ksztatcenia.

e Arkusz oceny doktoranta i inne metody weryfikacji efektow ksztalcenia.

e Wiaczanie doktorantow w badania naukowe prowadzone przez Wydziat oraz ich udziat w
pracy kot naukowych na Wydziale.

e Wystarczajgce wsparcie materialne dla doktorantow.

Stabe strony:

e W programie studiéow brakuje zaje¢ ksztalcacych umiejetnosci z zakresu nowoczesnych
technik nauczania

e Trudnos$¢ oceny traftno$ci wyboru przedmiotow fakultatywnych na innych uczelniach.
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e Nie zawsze wystarczajacy zwigzek publikacji pracownikéw prowadzacych zajecia na
studiach III stopnia z wyktadanymi przez nich przedmiotami (dotyczy zwlaszcza metod
ilosciowych).

e Wiedza kierownikow studiow doktoranckich w zakresie aktualnych — czesto
zmieniajacych si¢ — przepisoOw prawnych dotyczacych studiow doktoranckich.

e Niska skuteczno$¢ konczenia studiow doktoranckich obrong dysertacji.

3.2)

Studia podyplomowe na Wydziale Nauk Ekonomicznych funkcjonuja w oparciu o
Regulamin studiow podyplomowych w SGGW w Warszawie, b¢dacy zatacznikiem do uchwaty
nr 24 - 2011/2012 Senatu SGGW z dnia 23 kwietnia 2012.
W mysl §2 ust. 1 i 2 tego Regulaminu Studia podyplomowe tworzy i likwiduje Rektor na
wniosek Dziekana Wydziatu. Aktem tworzgcym studia podyplomowe jest Zarzqdzenie Rektora.
W mysl §1 ust. 4 1 5 Podstawowa jednostka organizacyjna okresla zakltadane dla studiow
podyplomowych efekty ksztatcenia oraz sposob ich weryfikacji i dokumentacji. Studia
podyplomowe sq realizowane zgodnie z planami i programami studiow, uchwalonymi przez
rade podstawowej jednostki organizacyjnej. Zgodnie z §2 ust. 4 Regulaminu: do wniosku o
utworzenie  studiow  podyplomowych nalezy dotaczy¢ protokét badz wyciag
z protokotu Rady Wydzialu zawierajacy wszystkie dokumenty (w sumie 7 elementow).

Na podstawie dostarczonej dokumentacji Rektor SGGW w Warszawie utworzyl na
wniosek Rady Wydziatu NE zarzadzeniami nastepujace studia podyplomowe:
Podyplomowe studia bankowosci i finansow, Zarzadzenie Nr 48 z dnia 28 czerwca 2012;
Przedsiebiorczos¢ i wiedza o spoteczenstwie, Zarzadzenie Nr 49 z dnia 28 czerwca 2012;
Administracja i finanse publiczne, Zarzadzenie Nr 59 z dnia 4 lipca 2012;
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, Zarzadzenie Nr 60 z dnia 4 lipca 2012;
Zamowienia publiczne, Zarzadzenie Nr 61 z dnia 4 lipca 2012;
Zarzgdzanie nieruchomosciami, Zarzadzenie Nr 62 z dnia 4 lipca 2012;
Logistyka, Zarzadzenie Nr 65 z dnia 9 lipca 2012;
Zarzgdzanie w agrobiznesie, Zarzadzenie Nr 68 z dnia 10 lipca 2012 (studia MBA);
Rachunkowos¢ gospodarstw rolniczych i przedsigbiorstw, Zarzadzenie Nr 100 z dnia 19
wrzesnia 2012 w sprawie utworzenia studiow podyplomowych,
Metody i techniki menedzerskie, Zarzadzenie Nr 97 z dnia 7 wrze$nia 2012;
e Prawo podatkowe - kadry i place, Zarzadzenie Nr 11 z dnia 10 marca 2014;
e Zamowienia publiczne, Zarzadzenie Nr 61 z dnia 4 lipca 2012 1 Zarzadzenie Nr 32 z dnia

29 maja 2014.

W celu uruchomienia otwartych studiéw, zgodnie z §11 ust. 4 Regulaminu ,,Kierownik [...],
co najmniej na miesigc przed rozpoczeciem rekrutacji, podaje do wiadomosci publicznej:
szczegotowe zasady rekrutacji na studia, limit miejsc, miejsce i termin skladania dokumentow
oraz zasady odplatnosci za studia”. Stosownie do §5 ust. 1 ,,W razie braku minimalnej liczby
kandydatow o ktorej mowa w §2 ust. 4 pkt 4 lub z innych waznych powodow, studia
podyplomowe lub ich edycja mogq zostac zlikwidowane”.

Regulamin studiéw podyplomowych w SGGW (zatacznik do Raportu Samooceny)
zawieral nastepujace czeSci: Postanowienia ogolne, Tworzenie i likwidacja studiow
podyplomowych, Zasady odplatnosci i finansowania, Rekrutacja na studia podyplomowe,
Prawa i obowigzki stuchacza studiow podyplomowych, Zakonczenie studiow oraz
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Postanowienia koncowe. Zasady powigzania efektow ksztalcenia z programem studiow
podyplomowych okreslat §3 Regulaminu.

Poszczegdlne studia podyplomowe maja wlasng dokumentacje obejmujaca:
Zarzadzenie Rektora w sprawie utworzenia studiow podyplomowych, program i plan studiow,
kierunkowe efekty ksztalcenia (w obszarze wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych) oraz sylabusy przedmiotow obejmujace wszystkie wymagane elementy wraz z
aktualng literaturg oraz przypisanymi punktami ECTS.

Obenie obowigzujacy regulamin studiow podyplomowych jest zatgcznikiem do
uchwaty Senatu SGGW nr 73-2014/2015 z dnia 27 kwietnia 2015. Wprowadzono
nastepujace czesci: Kierownik studiow podyplomowych, Organizacja i tok studiow
podyplomowych, Skreslenie z listy stuchaczy studiow podyplomowych, Zasady odptatnosci i
finansowania, tym samym uszczegdtowiono zasadny organizacji studiow podyplomowych.
Zasady powiazania efektow ksztalcenia z programem studidow podyplomowych okresla §12
Regulaminu Studiow Podyplomowych w SGGW. Punkt ten nie wnosi zasadniczych zmian do
poprzedniej zawartosci §3.

Do kompetencji Rady Wydzialu nalezy uchwalanie planow i programéw studiow
podyplomowych. Pakiet programu ksztatcenia na studiach podyplomowych zawiera:

a) uchwate Rady Wydzialu w sprawie utworzenia studiow podyplomowych,

b) nazwe studidow ze wskazaniem obszaru/ dziedziny ksztatcenia,

c) sylwetke absolwenta z uwzglednieniem adresatow studiow,

d) szczegdtowe warunki rekrutacji na studia,

e) wymagania stawiane kandydatom na studia,

f) celi zaktadane efekty ksztatcenia,

g) tryb, formg¢ i zakres tematyczny studiow,

h) czas trwania i sposob oceniania efektow ksztatcenia,

i) plan i program studiéw z podziatem na semestry, przedmioty, kategorie zaje¢é, godziny

dydaktyczne, punkty ECTS,

J) karty przedmiotow z okre§lonymi kryteriami zaliczenia przedmiotow,

k) warunki uzyskania §wiadectwa ukonczenia studiow,

I) wykaz kadry dydaktycznej prowadzacej zajgcia na studiach,

m) przewidywang liczbg stuchaczy i limity przyjec¢ (min. i max liczb¢ stuchaczy),

n) kosztorys studiow sporzadzony dla minimalnej liczby stuchaczy warunkujacej

samofinansowanie si¢ studiow.

Wydziat zobowigzany jest do zapewnienia:

- kadry dydaktycznej posiadajacej odpowiednie kwalifikacje,

- sal dydaktycznych i1 niezbgdnego wyposazenia,

- materiatow dydaktycznych,

- obstugi administracyjno—technicznej studiow.
Studia podyplomowe kierowane sg przez Kierownikow studidw, ktérych powotuje Rektor.
Zakres obowigzkow i uprawnien Kierownikow studidow podyplomowych okresla Regulamin
studiow. Obslugg administracyjng Studiow podyplomowych Wydzialu zajmujg sie
sekretariaty studiow. Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwenci otrzymuja
swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych.
W roku akademickim 2014/2015 prowadzono 13 studiéw podyplomowych uruchomionych
zgodnie z wczesniej wymienionymi zarzadzeniami Rektora. Ponadto w ofercie Wydziatu
znajdujg si¢ nastepujace studia podyplomowe:

1. CSR - Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

2. Medioznawstwo i Zarzgdzanie Informacjg

3. Hotelarstwa, Turystyki, Sportu i Rekreacji

30



Studia podyplomowe zgloszone przez Wydziat NE do oferty na rok akademicki 2014/2015
mieszczg si¢ w zakresie dyscyplin naukowych, dla ktorych realizowane sg badania naukowe
oraz prowadzony proces dydaktyczny na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Oferta wszystkich studiow podyplomowych zawiera wlasciwg dokumentacje
wynikajacag z wewngtrznych aktow prawnych Uczelni. Opis efektow ksztalcenia jest
wykonany zgodnie z opisem analogicznym do opisow studiow I czy II stopnia. Efekty te sg
realizowane przez przedmiotowe efekty ksztalcenia, ktore okreslono w kartach
przedmiotowych.

Program 1 plan studiow podyplomowych jest realizowany (w nakladzie czasu
odpowiadajagcym zasadniczo 60 punktéw ECTS) w czasie dwoch semestrow. Zajecia
dydaktyczne na studiach podyplomowych prowadzone sa w wigkszo$ci przez nauczycieli
akademickich Wydziatu, ale znaczna ich cz¢$¢ z zakresu m.in.: rachunkowosci, zarzadzania
nieruchomos$ciami, wyceny nieruchomosci, posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami oraz
bankowosci 1 finansow jest prowadzona przez doswiadczonych praktykow, co zapewnia
wiasciwa jakos$¢ ksztalcenia, doceniang przez stuchaczy, co podkreslono na spotkaniu
stuchaczy z ZO PKA.

Efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych sa zgodne z oczekiwaniami
pracodawcow, ale nie prowadza do nabycia uprawnien do wykonywania zawodu, co wynika
ze zmian aktow prawnych wprowadzajacych deregulacje zawodowe, a tylko do nabycia
nowych umieje¢tnosci niezbgdnych na rynku pracy. Przyktadowo w 2012 roku podpisana
zostala umowa miedzy Wydzialem Nauk Ekonomicznych SGGW, a Zwigzkiem Bankow
Polskich, na mocy ktorej absolwenci podyplomowych studiéow bankowosci i finanséw (PSBIF)
moga ubiega¢ si¢ o certyfikat na stopien Dyplomowanego Pracownika Bankowego i
Europejski Certyfikat Bankowca EFCB w ramach Systemu Standardow Kwalifikacyjnych
Bankowosci Polskiej.

Gléwnym celem studiow podyplomowych jest aktualizacja oraz poglebienie wiedzy
zawodowej, a takze mozliwosci poglebienia przez sluchacza wiedzy stuzacej pracy na
okreslonych stanowiskach.

3.3)

Uczestnictwo doktorantow w procesie okre§lania efektow ksztalcenia oraz ich
weryfikacji mozna uzna¢ za zadowalajace. Programy studiow doktoranckich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie przygotowywane byly przez kierownikow
Studiéw Doktoranckich oraz grupg osob prowadzacych zajecia na studiach III stopnia, a
nastepnie zostaly zatwierdzone podczas posiedzenia Rady Wydzialu. Doktoranci brali czynny
udziat w tworzeniu programéw studiow na kazdym etapie ich projektowania, a po
opracowaniu ostatecznego ksztaltu pozytywnie zaopiniowali dokumentacj¢ programowa.

Na spotkaniu ZO PKA z interesariuszami zewnetrznymi ustalono, ze pracodawcy nie
uczestniczg w procesie okres$lania efektow ksztatcenia.

Spotkanie ZO PKA z interesariuszami zewngtrznymi (pracodawcy) i wewngtrznymi
(stuchacze studidow podyplomowych i doktoranci) byto przyktadem dyskusji u§wiadamiajace;j
wszystkim uczestniczacym w spotkaniu znaczacy ich wklad w proces okreslania efektéw
ksztatcenia. Zapewnienie efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodnych z
wymaganiami organizacji zawodowych i1 pracodawcow realizowane jest poprzez udziat
partnerow spolecznych, przedsiebiorstw, w tworzeniu i realizacji programu w/w studiow.
Partnerzy uczestniczg rowniez w realizacji efektow ksztatcenia jako wyktadowcy na studiach
podyplomowych dodatkowo poddajac si¢ ocenie zewnetrznej przez stuchaczy. Szczegdtowo
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udzial interesariuszy wewnetrznych w realizacji studiow podyplomowych ujeto w Raporcie
samooceny (s. 64-67).

Warto podkresli¢, ze WNE prowadzi studia MBA. Absolwenci podyplomowych studiéw
Zarzqgdzanie w agrobiznesie otrzymujg dyplom Master of Business Administration (MBA).
Studia MBA s3 akredytowane przez mi¢dzynarodowa organizacj¢ AGRIMBA.

Prowadzone na Wydziale studia podyplomowe oraz szkolenia pozwalaja na
przekazanie aktualnej wiedzy teoretycznej i praktycznej w dziataniach projektowych. Jako
przyktady mozna poda¢ projekty wspotpracy z podmiotami otoczenia gospodarczego, na
rzecz Mazowsza, czy tez innych wojewodztw (wspotpraca ze Zwiazkiem Zawodowym
Centrum Narodowego Mtodych Rolnikow, Mazowieckim Os$rodkiem Doradztwa
Rolniczego). We wspolpracy z Swigtokrzyskim Os$rodkiem Doradztwa Rolniczego w
Modliszewicach zrealizowano w latach 2012-2013 projekt szkoleh w zakresie finansow
gospodarstwa rolnego oraz ubezpieczenia rolnikéw i1 gospodarstw rolnych w wojewddztwie
mazowieckim 1 §wigtokrzyskim (projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013). Analogiczne szkolenia
przeprowadzono rowniez w wojewodztwach: warminsko-mazurskim i podlaskim, lubelskim i
podkarpackim, §laskim i todzkim.

3.4)

System ECTS odpowiada naktadowi pracy doktorantéw adekwatnie do osigganych
efektow ksztalcenia. Liczba punktow ECTS za przedmioty wybieralne wliczajac w to
seminaria doktorskie i indywidualne konsultacje z promotorem (pomimo, ze te ostatnie
uczelnia zaznaczyta jako obowigzkowe, przy czym student i tak wybiera promotora) wynosi
tacznie 16, co stanowi 26,6% ogblnej sumy punktow ECTS przeznaczonej na studia
doktoranckie, ktéra wynosi 60 ECTS. Wydzial powinien przeanalizowaé strukturg
prowadzonych przedmiotow i wyraznie wskaza¢, ktore z nich naleza do wybieralnych
zgodnie z punktem 10 Regulaminu studiow doktoranckich SGGW w Warszawie z dnia
22.04.2013. Regulamin ten i tym samym program studiow doktoranckich nalezy jednak
dostosowac¢ od Rozporzadzenia MNiSW zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ksztalcenia
na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych.

Na podstawie rozmowy z Samorzadem Doktorantéw, jak i1 samymi doktorantami,
stwierdzi¢ nalezy, ze doktoranci nie posiadajg wiedzy na temat systemu punktow ECTS 1 nie
uczestnicza w pracach dotyczacych okreslania czasu 1 nakladu pracy niezbednego do
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich.

Zaleca si¢ aby wladze Wydzialu zapewnity wigcej informacji dla doktorantow o
efektach ksztatcenia i punktach ECTS.

Programy nauczania na studiach podyplomowych, zatwierdzane s3a przez Rade
Wydziatu. Program studiow okre$la liczbe punktéow ECTS, ktora jest konieczna do ich
ukonczenia. Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do poszczegolnych przedmiotow jest
skorelowana z liczbg godzin przeznaczonych na realizacj¢ poszczegdlnych przedmiotow
nauczania oraz nakladem pracy wtasnej stuchaczy. Zaliczenie wyktadow i1 ¢wiczen odbywa
si¢ na podstawie zasad okreslonych w programie studiow. Wyniki zaliczen oraz uzyskane z
egzaminOw oceny sg potwierdzane wpisem do protokolow. Warunki ukonczenia studiow
okreslone s3 w programie studiow. Liczba ECTS na niektorych studiach podyplomowych jest
jednak zawyzona (przyktadowo: Zarzgdzanie nieruchomosciami — 78 ECTS, Prawo
podatkowe i kadry — 81 ECTS). Przeszacowana jest liczba godzin pracy wilasnej. Programy
studiow oraz plan studiow przygotowane sg merytorycznie i formalnie poprawnie. Karty
przedmiotdw obejmuja zapisane szczegotowe efekty ksztalcenia, sposob weryfikacji efektow
ksztalcenia oraz forme¢ dokumentacji osiggnigtych efektoéw ksztatcenia. W sylabusie
umieszono rowniez tabele zgodno$ci obszarowych efektow ksztalcenia z zaktadanymi
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efektami przedmiotowymi. W sylabusach przedmiotow realizowanych na studiach
podyplomowych nalezy wprowadzi¢ okreslenie sfuchacz w miejsce student, zgodnie z art. 2
(Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365,
z p6ézn. zm., stan na dzien 27 kwietnia 2015).

3.5)

System oceny osiggni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia jest dostepny dla studentow i
doktorantdw oraz stuchaczy studiow podyplomowych. Mozna uznaé, ze system ten jest
przejrzysty.

Podczas spotkania z ZO PKA doktoranci wyrazili opini¢, ze efekty ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych zostaly sformutowane
poprawnie i obejmuja wilasciwy dla nauk ekonomicznych zakres wiedzy i umiejetnosci
odpowiadajacy kwalifikacjom studiow trzeciego stopnia. Na stronie internetowej Wydziatu w
maju 2015 r., znajdowaly si¢ nieaktualne komunikaty dla doktorantéw oraz informacje dla
kandydatéw na studia doktoranckie (dostepne byly tam zasady rekrutacji obowigzujace w
roku akademickim 2014/2015). Na Wydziale nie ma odrgbnej jednostki zajmujacej si¢
sprawami doktorantow oraz wyznaczonej osoby do obstugi administracyjnej studiow
doktoranckich.

Programy studiéw podyplomowych sa zgodne z obowigzujacymi wytycznymi w
zakresie efektow ksztalcenia w obszarze nauk ekonomicznych w ramach KRK. Efekty
ksztatcenia dla studiow podyplomowych okreslajg programy studiéw i sylabusy przedmiotow.
Karty przedmiotow obejmuja zapisane szczegdélowe efekty ksztatcenia, sposoby ich
weryfikacji oraz form¢ dokumentacji osiggnigtych efektow ksztatcenia.

Sprawdzenie osiagniecia przez stuchaczy studidow podyplomowych zaktadanych
efektow ksztalcenia nastepuje w sposob okreSlany w sylabusach (prace zaliczeniowe,
aktywnos$¢ na zajeciach) oraz w procesie dyplomowania (oceny pracy dyplomowej i
egzaminu koncowego). Przeglad zaktadanych efektow ksztalcenia dokonywany jest raz w
roku (prowadzacy moduty wspdlnie z kierownikiem studiéw podyplomowych). System oceny
osiggania efektow ksztalcenia obejmuje oceng¢ prac etapowych, egzaminow oraz efektéw
koncowych. Regulamin Studiow Podyplomowych (§19) zawiera zapisy systemu ocen, sg one
przejrzyste 1 przestrzegane. Wydzial Nauk Ekonomicznych w sposdb wyczerpujacy
prezentuje dokumentacje studiow podyplomowych na stronie internetowej Wydziatu, ktéra
obejmuje: cele utworzenia studiow, adresatow studiow, zasady naboru, wykaz umiejetnosci
nabywanych przez absolwentow, swiadectwo z wynikami egzaminu oraz organizacje studiow.
Dodatkowo podawane sg informacje o warunkach rekrutacji wraz z wykazem dokumentow,
ktore kandydaci powinni zlozyé¢, wzor umowy, zasady odptatnosci za studia oraz kontakt do
Sekretariatu Studiow Podyplomowych. Szczegodlnie pomocne informacje pomocne dla
stuchaczy dotycza mozliwosci dofinansowania studiow podyplomowych.

Mozna stwierdzi¢, z2 WNE posiada wiarygodny, przejrzysty 1 powszechnie dostepny —
system umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiggni¢cia zaktadanych celow 1 efektow ksztatcenia
poniewaz na stronie intemetowej studidw podyplomowych znajduje si¢ zakladka: Ocena jakosci studiow,
ktora  zawiera dostep on-line do dokumentu Ankieta Absolwentow i Stuchaczy Studiow
Podyplomowych.

Powyzsza forma prezentacji Studiow Podyplomowych na stronach internetowych
Wydziatu jest przejrzysta i wiarygodna, co §wiadczy o wtasciwej polityce informacyjnej.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
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3.1)

3.2)

3.3)

3.4)

3.5)

WNE SGGW w Warszawie w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich,
zasadniczo zapewnia uzyskanie efektow ksztalcenia wlasciwych dla dyscypliny
ekonomia oraz umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora. Uzyskanie
efektu ksztalcenia z zakresu umiejetnosci w brzmieniu potrafi rozwigzywaé
ztoZone problemy badawcze 7 obszaru nauk ekonomicznych stosujqgc roine metody
badawcze, w tym nowoczesne metody statystyczne i ekonometryczne, ktoérych poziom
oryginalnosci zapewni mozliwos¢ prezentowania wynikow badan w recenzowanych
wydawnictwach jest ograniczone. Nalezy ustali¢ kryteria wyboru przedmiotow
fakultatywnych oraz wzmocni¢ skutecznos¢ przeprowadzania obron doktoratow
po zakonczeniu poszczegolnych cykléow studiéow doktoranckich oraz dostosowaé
program studiow doktoranckich do Rozporzadzenia MNiSW z dn. 01.07.2013.
Studia Doktorancie prowadzone na Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, wedlug opinii doktorantow
prowadzone s3 na dobrym poziomie. Program studiéow oraz kadra naukowo-
dydaktyczna zapewnia efektywne warunki pracy dla doktorantéw. Efekty
ksztalcenia na studiach podyplomowych sa zgodne 2z oczekiwaniami
pracodawcow, i prowadzg do nabycia nowych umiejetnosci niezbednych na
rynku pracy. Glownym celem prowadzonych na Wydziale NE SGGW studiow
podyplomowych jest aktualizacja oraz poglebienie wiedzy zawodowe;j.

Udzial interesariuszy zewnetrznych jest identyfikowany w zakresie okreslania
efektow ksztalcenia oraz w trakcie realizacji procesu dydaktycznego. Wydzial
konsultuje zakladane efekty ksztalcenia z pracodawcami, sluchacze studiow
podyplomowych pisza prace dyplomowe na zlecenie pracodawcow lub zdaja
egzaminu, ktore umozliwiaja nastepnie uzyskanie certyfikatu. Program studiow
jest optymalizowany w wyniku prowadzonych na biezaco bezposrednich
konsultacji z zainteresowanymi stronami.

System ECTS odpowiada nakladowi pracy doktorantow adekwatnie do
osiaganych efektéow ksztalcenia. Struktura punktow ECTS pomiedzy
fakultatywne i obligatoryjne na studiach doktoranckich wymaga korekty.
Wszystkie prowadzone studia podyplomowe zawieraja pelny opis w formie
spojnego pakietu dokumentow: zarzadzenie Rektora SGGW w Warszawie w
sprawie utworzenia studiow podyplomowych na WNE oraz plan studiéw wraz z
kartami przedmiotow, ktore zawieraja: przedmiotowe efekty ksztalcenia, tresci
ksztalcenia, metody dydaktyczne, bilans czasu pracy sluchacza oraz formy
weryfikacji uzyskania efektow ksztalcenia.

System oceny osiagni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia jest dostepny dla
doktorantow i przejrzysty. Wydzial Nauk Ekonomicznych posiada wiarygodny,
przejrzysty i powszechnie dost¢pny dla shuchaczy studiow podyplomowych
system umozliwiajacy ocene¢ stopnia osiggniecia zakladanych celow i efektow
ksztalcenia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

4.1)

Liczba nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW,

zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy, wzrosta z 112 oséb w 2010 r. do 124 os6b w
2015 r. Nastgpit istotny wzrost liczby samodzielnych pracownikéw naukowych z grupy
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doktorow habilitowanych (z 16 do 24 o0sdb), zmniejszyla si¢ jednak liczba pracownikéw z
tytutem profesora (o dwie osoby). Ogdlnie na Wydziale wzrosta liczba samodzielnych
pracownikow naukowych (z 25 w 2010 r. do 31 os6b w 2015 r.). Zwigkszona (o 7 osob) w
tym okresie liczba doktoréw $wiadczy o ciggtym, stabilnym naptywie na Wydzial mtodych
kadr 1 wynika z potrzeb obstugi zaje¢ dydaktycznych. W SGGW systematycznie zwigksza si¢
liczba samodzielnych pracownikow naukowych co jest korzystnym zjawiskiem, zwlaszcza w
konteks$cie wymogow dotyczacych minimum kadrowego, uprawnien do nadawania stopni i
prowadzenia studiow doktoranckich.

W 2015 roku na Wydziale, jako podstawowym miejscu pracy zatrudnionych byto 124

pracownikow, w tym:

- 7 profesorow doktorow habilitowanych,

- 24 doktoroéw habilitowanych,

- 93 doktorow,

oraz 2 profesorow i 1 doktor habilitowany, dla ktérych Wydziat stanowit dodatkowe miejsce
pracy. Szczegotowy przebieg rozwoju kadry zostal zapisany w tabeli 2.4, s.13 Raportu
Samooceny.

W procesie dydaktycznym uczestnicza tez pracownicy innych Wydzialow Uczelni specjalisci
z dziedziny nauk spotecznych, biologicznych czy matematycznych.

Na Wydziale NE prowadzone sg cztery kierunki studiow: ekonomia, zarzqdzanie, finanse i
rachunkowos¢, turystyka i rekreacja, logistyka (wszystkie kierunki na poziomie pierwszego i
drugiego stopnia). Dla tych kierunkéw wskazano osiagniecie efekty ksztalcenia w dziedzinie
nauk ekonomicznych, a dodatkowo na kierunku turystyka i rekreacja efekty ksztalcenia
odnoszone sg do dziedziny nauk o Ziemi, dziedziny nauk lesnych oraz dziedziny nauk
rolniczych. Stan i struktura kwalifikacji zatrudnionych pracownikow dydaktycznych zapewnia
realizacje wymogow minimum kadrowego oraz jest adekwatna do potrzeb wynikajacych z
prowadzonego procesu ksztatcenia.

Relacja pomig¢dzy liczba pracownikow Wydziatu NE (124), a liczbg studentow (4981)
wynosi 1:40. Dobor kadry stanowigcej minimum kadrowe poszczegdlnych kierunkow
odbywa si¢ na podstawie corocznej oceny i1 przegladu stopni oraz tytuldéw naukowych
zatrudnionych 0sob z podzialem na poszczeg6lne obszary nauki, dziedziny, dyscypliny oraz
oceny ich publikacji 1 kompetencji w zakresie prowadzenia powierzonych im zajeé
dydaktycznych. Nadrzednym kryterium zaliczenia pracownika do minimum kadrowego jest
zgodnos¢ stopnia/tytutu naukowego, profilu badawczego i dorobku naukowego z obszarem
ksztatcenia. Zaproponowane przez prodziekanow minimum kadrowe podlega akceptacji
Dziekana Wydziatu, ktory nanosi ewentualne korekty zwigzane z dostosowaniem minimum
do wytycznych wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.

Zatrudnianie nowych nauczycieli akademickich odbywa si¢ zgodnie z procedura
konkursowg. Informacj¢ o konkursie oglasza si¢ na stronach internetowych Uczelni, urzedu
Ministra NiSW oraz ministra nadzorujacego Uczelnig, a takze na stronach internetowych
Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcoéw, przeznaczonym do
publikacji ofert pracy naukowcéw. Dla realizacji procedury konkursowej powolywana jest
Wydziatlowa Komisja Konkursowa. Na posiedzeniu konkursowym Komisja, na podstawie
dokumentow zlozonych przez kandydatow sporzadza oraz przedstawia Radzie Wydzialu
opini¢ 1 rekomendacje. Asystentow 1 adiunktow zatrudnia Rektor, profesorow zatrudnia
Rektor po zaopiniowaniu przez Senacka Komisj¢ ds. Kadr oraz Senat.

Za obsade zaje¢ dydaktycznych odpowiedzialni sg kierownicy katedr 1 zaktadow. W
przydziale zajg¢ obowiazuje zasada powierzania wyktadow 1 opieki nad pracami
dyplomowymi pracownikom z co najmniej stopniem doktora, natomiast opieki nad pracami
magisterskimi — wytacznie pracownikom samodzielnym. Odstapienie od tej zasady wymaga
akceptacji Rady Wydziatu.
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Wydziat NE w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej bazuje na pracownikach
zatrudnionych na pierwszym etacie w SGGW na podstawiec umowy o prace lub mianowania.
W odniesieniu do nauczycieli akademickich zatrudnienie wynika z realizowanych zadan
dydaktycznych i naukowych. Pensum dydaktyczne (Uchwata nr 81-2012/2013 Senatu
SGGW z dnia 24 czerwca 2013 r. w sprawie pensum dydaktycznego) wynosi dla osob
zatrudnionych na stanowisku profesora zwyczajnego i nadzwyczajnego 210 godzin rocznie,
adiunkta i asystenta 240 godzin, a wykladowcy i starszego wyktadowcy 360 godzin. Plany
obcigzen dydaktycznych przygotowuja katedry/zaktady uwzgledniajac kwalifikacje,
doswiadczenie dydaktyczne, zainteresowania naukowe poszczegdlnych pracownikow.
Przydziaty zaje¢ sa weryfikowane i akceptowane przez dziekana. Niektore przedmioty, w celu
zapewnienia odpowiedniej jakos$ci, prowadzone sg przez pracownikdéw innych jednostek
SGGW lub przez praktykow gospodarczych zatrudnianych na podstawie umowy zlecenia. Na
Wydziale zatrudnieni sg i1 realizuja zajecia dydaktyczne réwniez pracownicy naukowo-
dydaktyczni z zagranicy. Pozwala to osiggna¢ dwa efekty — zapewnia studentom dostep do
specjalistycznego jezyka obcego i wzbogaca zakres merytoryczny zajec.

Wydzial NE prowadzi konsekwentng i1 przejrzysta polityke kadrowa w zakresie trybu i
kryteridéw zatrudniania pracownikdw oraz awansowania na poszczegolnie stopnie naukowe i
stanowiska. Zasadnicza role w ksztaltowaniu polityki kadrowej Wydzialu petni, obok
WSZiDJK takze wewnetrzny system oceny dorobku naukowego i dziatalnosci dydaktyczne;j.
Ocena dokonywana jest w oparciu o Ustawe z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 zgodnie ze Statutem Uczelni. Gtowne zadania oceny kadry naukowo-dydaktycznej
Wydziatu realizuje Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich. Ocena dokonywana jest w
zakresie dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej 1 organizacyjnej. Wyniki ocen okresowych oraz
monitorowania osiagni¢¢ i rozwoju naukowego pracownikdéw s3a uwzgledniane w polityce
ptacowej oraz w przyjetych zasadach przyznawania nagrod i wyrdznien. W przypadku
stwierdzanego braku postepu w rozwoju naukowym, nastgpuje zmiana charakteru
zatrudnienia pracownika, z etatu naukowo-dydaktycznego na etat dydaktyczny. Nowi
pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudniani sg na okres 4 lat na stanowisku adiunkta.
Rekrutacja odbywa si¢ na zasadzie otwartych konkursow. Wazng rolg w ksztalttowaniu
polityki kadrowej pelni, na mocy statutu, zasada znaczacego powigkszenia dorobku
naukowego, ktory moze by¢ podstawa ubiegania si¢ nauczyciela o stanowisko profesora
nadzwyczajnego.

Jakos¢ procesu dydaktycznego jest na biezagco monitorowana poprzez badania
ankietowe studentow, hospitacje zaje¢ 1 oceny wynikoéw ksztatcenia (prac egzaminacyjnych,
zaliczeniowych 1 dyplomowych) przez Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni majacy wybitne w danym roku akademickim osiagnigcia
w zakresie podnoszenia jakos$ci ksztatcenia sg przedstawiani do nagrody Rektora

W ramach prowadzonej polityki kadrowej wtadze Wydziatu wspieraja rozwoj kadry
przez finansowanie uczestnictwa w konferencjach i kongresach naukowych, finansowanie
publikacji w naukowych czasopismach krajowych i zagranicznych, finansowanie publikacji
zwartych, szczegolnie zwigzanych z awansem naukowym. Szczeg6élng opieka naukowa
otoczeni s3 pracownicy przygotowujacy prace na stopien. Na Wydziale nie bylo przypadku
niesfinansowania zaplanowanych publikacji pracownikow Wydziatu czy kosztéw ich
uczestnictwa w konferencjach.

O skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej pozytywnie swiadczy fakt, ze w latach
2010-2013 stopien doktora habilitowanego uzyskalo 8 pracownikow Wydziatu, co znaczaco
wzmocnito pozycje kadrowa i potencjal naukowy Wydziatu. W 2014 r. kolejne 3 osoby
uzyskaty stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych (1 stopien doktora
habilitowanego w dyscyplinie finanse oraz 2 osoby w dyscyplinie ekonomia). W 2014 r. 2
osoby uzyskaly tytut profesora nauk ekonomicznych. Wazne dla dalszego rozwoju Wydziatu
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NE s3 tez dzialania zmierzajace do uzyskania uprawnien do nadawania stopnia doktora w
dyscyplinie finanse.

Wydziat Nauk Ekonomicznych kontynuowal w okresie objetym analizg wysiltek
zmierzajacy do ukierunkowanego rozwoju kadry, majacy zabezpieczyé obstuge
prowadzonych kierunkow studiow na wysokim poziomie, a takze rozw6j badan naukowych.
Waznym kierunkiem w ramach tych dziatan jest przeprofilowanie przez cz¢s¢ kadry obszaru
prowadzonych badan naukowych, przystosowujacy dorobek do podejmowanych nowych
obowigzkow dydaktycznych na rozwijanych kierunkach studiow, w tym kierunku finanse i
rachunkowos¢. Podejmowane badania dotyczyly takich obszarow, jak: 1) ekonomika sektora
publicznego, 2) ekonomika bankowosci, 3) ekonomika postgpu technicznego, 4) systemy
rolno-zywno$ciowe, 4) instytucje marketingowe, 5) ekonomika agrobiznesu, 6) finansowe
uwarunkowania funkcjonowania podmiotoéw gospodarczych.

Na Wydziale funkcjonuje kompleksowy system motywowania kadry, ktory polega na
przyznawaniu nagrod i wyroznien. W latach 2010-2014 przyznano tacznie 5 naukowych
nagrod 1°, 21 organizacyjnych nagrod I° oraz 3 nagrody za caloksztatt. W okresie tym,
przyznano jednocze$nie tacznie 21 naukowych nagrod 1I°, 3 dydaktyczne nagrody I1°i 17
nagrod organizacyjnych II°. Nagrodami I11° wyrdéznionych zostalo 9 pracownikow za
dzialalno$¢ naukowa, 1 osoba za dziatalno$¢ dydaktyczng i 2 osoby za aktywno$¢
organizacyjng. Aby zachecaé pracownikoéw do pracy w zespotach badawczych, za osiggniecia
przyznawane sg rowniez nagrody zespotowe. W latach 2010-2014 przyznano 3 naukowe i 4
dydaktyczne nagrody zespotowe oraz 1 nagrode naukowg I11°.

Systemem motywacyjny WNE obejmuje rowniez wyrdznienia. W latach 2010-2014 Rada
Wydzialu wystapila o nastepujace wyrdznienia:

Krzyz Kawalerski Odrodzenia Polski — 2,

Medal Ztoty za Dtugoletnig Stuzbe — 26,

Medal Srebrny za Dtugoletnig Stuzbe — 15,

Medal Brazowy za Dtugoletnig Stuzbe — 37,

Medal KEN — 3,

Ztoty Krzyz Zastugi — 1,

Odznaka za Zastugi dla SGGW.

Rozwdj naukowy kadry wspierany jest takze przez przyznawanie stypendidow. W 2010 r.
przyznano 1, a w 2011 roku 2 stypendia habilitacyjne. Jednocze$nie system stypendialny
obejmuje doktorantow. Na Wydziale przyznanych zostato w 2010 — 39 stypendiow, w 2011—
44, w 2012-52 stypendia, w 2013-47 i w 2014 roku 3 stypendia. Przyjety system
stypendialny wspiera rozwdj mtodych adeptow nauki i umozliwia stypendystom skupianie
si¢ na pracy naukowej. Nie obejmuje on jednak wszystkich stuchaczy studiow doktoranckich.

4.2)

W celu realizacji procesu dydaktycznego Wydziat wykorzystuje wiasng infrastrukture
dydaktyczng. Nie korzysta z infrastruktury interesariuszy zewngtrznych.

Wigkszos¢ sal wyktadowych w budynkach Wydziatu zostata zaopatrzona w niezbedny
sprzgt multimedialny oraz tablice interaktywne. Studenci ocenili jako$¢ sprzetu
komputerowego jako dobrg. W pracowniach komputerowych studenci i stuchacze moga
korzysta¢ ze specjalistycznych programéw komputerowych. W budynkach Wydziatlu studenci
moga korzysta¢ z bezprzewodowego internetu na wilasnym sprzecie. Jakos¢ dostarczanego
potaczenia jest ich zdaniem bardzo dobra.

Na wizytowanym Wydziale nie funkcjonuje biblioteka, studenci korzystaja z
biblioteki Uczelnianej. Studenci i stuchacze ocenili, Ze w zasobach biblioteki znajduje si¢
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wystarczajaca liczba egzemplarzy wymaganej literatury. Nie zglosili zadnych zastrzezen
odnosnie godzin otwarcia biblioteki. Biblioteka posiada system informatyczno-biblioteczny,
ktéry pozwala studentom na tatwe znalezienie poszukiwanych pozycji. Funkcjonuje rowniez
czytelnia, czytelnia do pracy projektowej i czytelnia czasopism. W ocenie studentéw liczba
miejsc w czytelni jest odpowiednia, a samo miejsce jest dostosowane do pracy wymagajacej
skupienia.

W wielu budynkach Wydziatu brak jest windy oraz toalet dostosowanych do potrzeb
studentow niepetnosprawnych ruchowo, co faktycznie uniemozliwia takim studentom
podjecie studidw na ocenianym Wydziale. Brak rowniez dostosowania infrastruktury dla oséb
niewidomych lub stabowidzacych. Zgodnie z zapewnieniem wiadz Wydzialu budynek w
przysziosci zostanie dostosowany do potrzeb studentéw niepelnosprawnych. Rowniez
biblioteka i1 czytelnia nie zostaty dostosowane do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze studenci niepetnosprawni moga liczy¢ na wszechstronng pomoc
pelnomocnika Rektora ds. oséb niepelnosprawnych w przypadku potrzeb zwigzanych
Z infrastrukturg dydaktyczng np. poprzez zakup niezbednego sprzgtu utatwiajacego nauke.

4.3)

Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW nie posiada samodzielnosci finansowej. Dziekan
Wydzialu dysponuje $rodkami przyznawanymi przez MNiSW na realizacje badan
statutowych, na rozwoj naukowy miodej kadry oraz cz¢scia srodkdow SGGW pochodzaca z
dotacji dydaktycznej i $rodkéw przyznawanych na amortyzacje (obowigzuje algorytm
podziatu §rodkow finansowych).

Dodatkowymi zrodtami finansowania dziatalnosci Wydzialu sa $rodki pochodzace
Z czesnego ze studidw niestacjonarnych 1ioptat za studia podyplomowe. Realizowane
konferencje sa odptatne, co pozwala przede wszystkim sfinansowaé publikacje naukowe ich
uczestnikow.

Polityka finansowa Wydziatu NE jest zgodna ze strategia SGGW przyjeta do roku
2020. Jej celem jest wspomaganie rozwoju naukowego kadry naukowo-dydaktycznej, jak
rowniez poprawa infrastruktury dydaktycznej. Polityka ta sprzyja osigganiu zaktadanych
efektow ksztalcenia na poszczego6lnych kierunkach studiéw. Corocznie ze srodkow Wydziatu
wymieniana jest czes¢ sprzetu komputerowego, realizowane sg zakupy oprogramowania 1 baz
bibliotecznych.

Na WNE stosowane sg jasne zasady aplikacji o srodki na publikacje, uczestnictwo w
krajowych i zagranicznych konferencjach i sympozjach naukowych oraz w sympozjach i
szkoleniach o charakterze dydaktycznym. Finansowany jest druk wszystkich przygotowanych
prac zwigzanych z awansami naukowymi. Funkcjonuje system wsparcia dla podejmowanych
dziatah — granty dziekanskie, bedace nagroda za uzyskiwane osiggni¢cia, jako pokrycie
kosztow wyjazdow na konferencje, staze. Podejmuje si¢ rowniez finansowanie postgpowan
habilitacyjnych przeprowadzanych w Jednostkach innych uczelni. Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW podejmuje dziatania rowniez finansowe na rzecz podnoszenia jakoS$ci
ksztatcenia. Sg to dzialania przede wszystkim zwigzane z uzupelnieniem bazy infrastruktury
dydaktycznej, zakupami oprogramowania, uzupetlianiem zasobow bibliotecznych (z badan
statutowych zakupy indywidualne publikacji w Katedrach), ktore moga by¢ wykorzystywane
zar6wno przez studentow, jak i pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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4.1) Polityka kadrowa Wydzialu NE w pelni umozliwia dostosowanie wielkosci i
struktury zatrudnienia do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dzialalnosci naukowej i
dydaktycznej. Zasoby kadrowe Wydzialu pozwalaja na utrzymanie praw
doktoryzowania w dyscyplinie ekonomia oraz spelnienie wymogow minimum kadrowego
dla prowadzenia wszystkich kierunkow studiow, a takze osiagnie¢cie zakladanych
efektow ksztalcenia. Wydzial stwarza dobre warunki dla rozwoju naukowego
pracownikow, finansowo i organizacyjnie wspiera ich starania o naukowe awanse.
Nalezy zwroéci¢ uwage, ze mimo podjetych staran, liczba samodzielnych pracownikow
naukowych zatrudnionych na Wydziale jako podstawowym miejscu pracy rosnie
stosunkowo wolno. Stawia to wyzwania przed polityka kadrowa Wydzialu, ktérego
celem strategicznym jest m.in. zdobycie uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse.

W opinii studentow Wydzial zapewnia kadr¢ stosowna do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dzialalnoSci dydaktycznej i organizacyjnej, co pozwala studentom na
osiaganie w pelni zakladanych efektow ksztalcenia.

4.2) Infrastruktura dydaktyczna (sale wykladowe i specjalistyczne pracownie)
oraz naukowa (zasoby biblioteczne) jest dobrze dostosowana do procesu ksztalcenia na
Wydziale i pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia na studiach o
profilach ogélnoakademickich. Infrastruktura dydaktyczna jednostki w wiekszosci
budynkow nie jest dostosowana do potrzeb studentow niepelnosprawnych.

4.3) Polityka finansowa Wydzialu prowadzona jest w warunkach prawnych
wynikajacych z systemu finansowania wuczelni wyzszych. Glownym zZrédlem
finansowania dzialalnosci sa Srodki pozyskane z MNiSzW oraz przychody wlasne z
dzialalno$ci na studiach niestacjonarnych oraz podyplomowych. Wydzial powinien
podja¢ dzialania w celu zwi¢kszenia zainteresowania przedsiebiorstw i jednostek
samorzadu terytorialnego wynikami prowadzonych badan naukowych i ich
komercjalizacja.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Badania naukowe pracownikow WNE koordynuje Komisja ds. Badan Naukowych.
Najwazniejszym celem jej dziatalnosci jest zapewnienie petnego pokrycia obszarami
badawczymi prowadzonych kierunkow studiow. W tym celu Wydzial stara si¢ dostosowac
strukture organizacyjng poprzez tworzenie odpowiednich zaktadow w Katedrach. Nie zawsze
nazwa Katedry odpowiada profilowi prowadzonych dziatan. Czasem pole badawcze jest
szersze niz nazwa Katedry, a czasem odwrotnie.

Tematyka prowadzonych na Wydziale badan naukowych koncentruje si¢ przede
wszystkim na obszarach zwigzanych z ekonomikq rolng oraz sektorem agrobiznesu. Badania
obejmuja migdzy innymi problemy tancuchow dostaw przetworstwa zywno$ciowego,
efektywnosci wybranych sektorow rolnictwa oraz innowacji produktowych i procesowych w
przedsigbiorstwach produkcji  zywnosci. Waznym obszarem badawczym jest takze
finansowanie agrobiznesu glownie w zakresie konkurencyjnosci kosztowej gospodarstw
rolnych 1 mozliwosci jej poprawy a takze efektywnosci bankow spotdzielczych. W obszarze
tym Wydziat wspotpracuje z Uniwersytetem FEkonomicznym we Wroctawiu oraz
Uniwersytetem Szczecinskim, czyli jednostkami posiadajacym uprawnienia do nadawania
stopni naukowych w dyscyplinie finanse.
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Kolejnym badawczym obszarem jest ekonomia sektora publicznego, w tym
uwarunkowan prawno-organizacyjnych rozwoju tego sektora w zakresie produkcji rolniczej.
Badania prowadzone w ramach powyzszych obszaréw maja pelne odzwierciedlenie w
procesie dydaktycznym 1 sg $ci§le powigzane ze studiami doktoranckimi prowadzonymi na
Wydziale oraz treSciami programowymi przedmiotdow realizowanych na studiach
doktoranckich.

Doktoranci prowadza badania naukowe pod kierunkiem opiekunéw naukowych.
Efekty pracy naukowej doktoranta weryfikowane sg poprzez publikacje, pozyskiwanie
grantoOw, prezentacje na konferencjach i seminariach naukowych w Katedrach a przede
wszystkim poprzez przygotowanie i obrone prac doktorskich. W 2015 r. zorganizowano I
Ogolnopolska Konferencje Doktorantow Wydzialu NE. Celem tej konferencji jest wymiana
wiedzy 1 do$§wiadczen migdzy Ssrodowiskiem doktorantow w zakresie prowadzonych badan
naukowych. Tematyka konferencji obejmuje zagadnienia z dziedziny nauk ekonomicznych,
dotyczacych m.in. ekonomiki przedsiebiorstw, ekonomii sektora publicznego, finanséw i
rachunkowosci, zarzadzania i marketingu, bioekonomii, nauk przyrodniczych. Badania
prowadzone na Wydziale przez doktorantow w wigkszosci dotycza dyscypliny ekonomia.
Wystepuja rowniez projekty interdyscyplinarne. W latach 2012-2014 doktoranci opublikowali
tacznie ponad 150 artykutow w czasopismach naukowych z listy B MNiSW oraz prawie 60
rozdziatbw w monografiach w jezyku polskim i angielskim. Brakuje ciaggle jednak znaczacej
liczby publikacji w czasopismach z Impact Factor. Wydziat wydaje lub uczestniczy w
wydawaniu 7 czasopism naukowych w tym: ACTA Scientiarum Polonorum Oeconomia (10
pkt); Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy
Rolnictwa Swiatowego (8 pkt); Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarow
Wiejskich (8 pkt) we wspodtpracy z Komitetem Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarow
Wiejskich PAN; Zeszyty Naukowe: Polityki Europejskie, Finanse i Marketing (8 pkt);
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej (8 pkt), Zarzadzanie Finansami i
Rachunkowos¢ (oczekuje na umieszczenie na liScie B) oraz Turystyka i Rozwo6j Regionalny
(oczekuje na umieszczenie na liScie B).

W latach 2012-2014 doktoranci uczestniczyli w konferencjach zagranicznych na

Ukrainie, Czechach, Stowacji, Lotwie, Austrii czy Wloszech oraz w wiodacych uczelniach w
Polsce. Od 2010 r. doktoranci prowadzili badania takze w ramach uzyskanych grantow
promotorskich przyznanych przez MNiSzW oraz NCN (5 projektow badawczych) oraz jeden
realizowany przez osobg nie posiadajgcg stopnia doktora przyznany w 2012 r.
Gloéwne obszary badawcze doktorantow obejmuja: efektywnos¢ ekonomiczng przedsigbiorstw
rolniczych o roznych formach organizacyjno-prawnych; modele sukcesji, jako czynnik
determinujgcy tempo i kierunek przemian strukturalnych w polskim rolnictwie; inwestycje w
srodki trwale, jako czynnik wzrostu produktywnosci rolnictwa; uwarunkowania i ocena
innowacyjnosci przedsigbiorstw rolniczych w Polsce; ocene konkurencyjnosci polskich
produktéw rolno-spozywczych na rynkach wybranych krajow na podstawie przewag
komparatywnych; ekonomiczne determinanty aktywno$ci eksportowej polskich grup i1
organizacji producentow owocodw 1 warzyw; ekonomiczne efekty zmian regulacji prawnych w
gospodarce odpadami komunalnymi czy wreszcie Ekonomiczno-spoteczne determinanty
zroznicowania obszaréw wykluczenia technologicznego w Polsce; oraz oddziatywanie
proceséw koncentracji na efektywnos¢ europejskiego sektora rolno-spozywczego w aspekcie
ekonomii informacji. Wszystkie wymienione zagadnienia maja Scisty zwigzek z tematyka
prowadzonych studiow doktoranckich (zwlaszcza w aspekcie uwarunkowan ekonomicznych
oraz spotecznych).

Na spotkaniu ZO PKA z pracownikami WNE oraz na spotkaniu z Komisja ds. Badan
Naukowych wyraznie podkreslano obecnos¢ kilku indywidualnosci naukowych na Wydziale,
ktore skupiaja wokot siebie zespoly badawcze. Wskazywano na problemy z pozyskiwaniem
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grantow ze Ssrodkow centralnych (NCN, NCBIiR) i na fakt indywidualnych kontaktéw oraz
staran pracownikow na rzecz rozwoju naukowego. Ponadto zwrdcono uwage na systemowe
problemy z rozwojem naukowym w grupie pracownikdw ze stopniem doktora, ktorzy
ukonczyli 35 lat. Przewodniczaca Komisji ds. Badan Naukowych wskazata, ze Komisja dazy
do tego, aby opiniowa¢ naukowe cele strategiczne WNE, a takze, by mie¢ wigkszy wptyw na
kierunki badan realizowanych we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym. Komisja chce
takze inicjowa¢ zmiany w strategii Wydziatu na rzecz uzupetniania celéw oraz wprowadzenia
bardziej obiektywnych miernikéw ich realizacji.

Studenci a takze doktoranci, majag mozliwos$¢ realizacji badan naukowych poprzez
kota naukowe. Na Wydziale dziata sze$¢ kot naukowych, w ktérych aktywnos$¢ wykazujg
studenci i doktoranci. Sg to: Koto Naukowe Public Relations skupiajace ok 10 cztonkow,
Koto Naukowe ENACTUS — odpowiedzialnego biznesu zrzeszajgce 50 osob, Koto Naukowe
Ekonomistow (16 osoéb), Koto Naukowe Logistyki (44 osoby), Koto Naukowe Finansistow i
Bankowcow (18 cztonkdéw) oraz miedzywydzialowe Koto Naukowe Turystyki (11 osoéb).

Czlonkowie Ko6t Naukowych maja mozliwos$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych
Wydziatlu, dzialajac we wspotpracy z opiekunem naukowym, znajduja tematy badawcze i
uczestnicza w warsztatach i studenckich konferencjach naukowych. Kota Naukowe biora
udzial w r6znych konkursach branzowych odnoszac sukcesy w zdobywania grantow od firm
(Lotus), wyjazdéw zagranicznych (stypendium DAAD). Efektem konferencji kot naukowych
sg publikacje, np. Wspélczesne problemy nauk ekonomicznych czy Przeglgd dorobku kot
naukowych SGGW, ta ostatnia publikacja moze by¢ traktowana jako forum poréwnywania i
wzajemnej rywalizacji kot dziatajacych na Uczelni. Jak powiedziata przewodniczaca jednego
z kot Wydziatu — ocena efektow badan dla ,,kotowiczow™ jest bardzo pozytywna.

Oceng badan naukowych na WNE SGGW mozna podsumowac¢ nast¢pujaco:
Silne strony:
e Komisja do spraw badan naukowych i jej dziatania;
e Duza liczba czasopism naukowych wydawanych przez Wydziat;
e Powigzanie tematow badawczych prowadzonych na Wydziale ze wszystkimi
kierunkami studiow I, IT 1 III stopnia;
e Silne indywidualno$ci wérdd kadry pracowniczej, osoby wspotpracujace z zagranica 1

z praktyka gospodarcza;

e Wiaczanie studentow w realizacje badan naukowych za posrednictwem kot
naukowych oraz seminariow dyplomowych;

e Wilaczanie doktorantéw w realizacje badah naukowych.

Stabe strony:

e Struktura kadry naukowo-badawczej w zakresie dorobku, wieku, posiadanych stopni
naukowych;

e Struktura publikacji pod wzgledem umigdzynarodowienia, punktacji, cytowalnosci,

e Niepelna synchronizacja dorobku naukowego z prowadzonymi przedmiotami.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW prowadzi badania naukowe w obszarze nauk
spolecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinach naukowych ekonomia, nauki
o zarzgdzaniu, finanse, a dodatkowo takze tematy badawcze zwiazane z turystka i
rekreacja. Tematyka badan jest powiazana z oferowanymi kierunkami studiow, a
wyniki tych badan oraz najnowsze osiagniecia nauki wykorzystuje si¢ w procesie
ksztalcenia. Jednostka stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych
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badan naukowych, a studentom umozliwia udzial w badaniach przez nia prowadzonych
za pomoc3 kol naukowych, wydawanych czasopism i organizowanych konferencji.
Wysoko nalezy oceni¢ dzialalno$¢ Studenckich Kol Naukowych dzialajacych na
Wyadziale.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami i
instytucjami

6.1)

Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW  czynnie uczestniczy w  programach
miedzynarodowych, ktore umozliwiaja wymiane studentéw, doktorantow i1 pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Wazne jest, ze oferowane ksztatcenie w zagranicznych o$rodkach
akademickich jest spojne z danym kierunkiem studiow. Mobilnos¢ studentéw Jednostki w
kolejnych latach utrzymuje si¢ na stalym poziomie. W latach 2011-2014 w programie
Erasmus uczestniczyto kolejno 39, 43 oraz 33 studentéw Jednostki.

Wymiana jest prowadzona na podstawie umow bilateralnych, podpisanych w ramach
programow edukacyjnych, do ktorych przystgpita Uczelnia oraz Wydziat Nauk
Ekonomicznych. Nalezag do nich nastgpujace programy: ERASMUS-LLP, ERASMUS
MUNDUS, CEEPUS, PAX, stypendia DAAD, Program im. Lane’a Kirklanda.

Wydziat systematycznie uaktualnia katalog zawartych uméw, podpisujac nowe porozumienia
w celu podnoszenia jako$ci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow oraz
dostosowujac posiadane oferty do potrzeb i zainteresowan studentow. W roku akademickim
2013/2014 WNE, w ramach programu Erasmus LLP, podpisal 53 umowy bilateralne dla
okoto 155 studentéw i doktorantow zapewniajace takze mozliwosci wymiany nauczycieli
akademickich. Umowy zostaty podpisane z 53 uniwersytetami z 21 panstw (Wielka Brytania,
Austria, Belgia, Chorwacja, Czechy, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia,
Irlandia, Litwa, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Turcja, Wegry
1 Wlochy — lista uczelni oraz umowy byly dostepne do wgladu podczas wizytacji).

Proces rekrutacji studentow na wymian¢ zagraniczng ma charakter powszechny. W

opinii studentow wymagania stawiane kandydatom ubiegajagcym si¢ o wyjazd uwzgledniaja
zasade¢ rownych szans. Rekrutacja oraz postepowanie dotyczace wymiany migdzynarodowe;j
funkcjonuja poprawnie z punktu widzenia studentow.
Proces dotyczacy wymiany studentow w programie Erasmus LLP, odbywa si¢ w dwoéch
turach, tj.: nabor gtowny oraz nabor uzupetiajacy na semestr letni, ktory pozwala zapetnié
wolne miejsca przygotowane dla uczestnikow programu. Informacje dotyczace zasad naboru i
warunki wyjazdu, wraz z oferta miejsc dostepnych na WNE, sa zamieszczane na stronach
internetowych Uczelni, Wydziatu, Facebook-u (Biura Wspodlpracy Migdzynarodowej 1
samorzadu studentow WNE), jak rowniez na wydziatowych tablicach informacyjnych oraz
przy pokoju Koordynatora. Ponadto, Biuro Wspolpracy Migdzynarodowej 1 Koordynator
WNE organizuja spotkania informacyjne, dotyczace zasad naboru i warunkéw wyjazdu,
etapow rekrutacji oraz spotkania z przedstawicielami uczelni partnerskich. Studenci moga
zapoznac¢ si¢ z mozliwosciami wymiany oraz oferta edukacyjng uczelni partnerskich w trakcie
wyktadow prowadzonych przez nauczycieli akademickich. Wiadze Wydziatu potwierdzity
wiarygodno$¢ informacji udostepniajac wizytujacemu zespotowi Print subscription. Nalezy
zaznaczyC¢, ze studenci potwierdzaja podane Zrédla informacji i pozytywnie oceniaja
dziatalno$¢ Biura Wspotpracy Miedzynarodowej oraz Koordynatora WNE.
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Kwalifikacja kandydatow do wyjazdow zagranicznych na Wydziale jest prowadzona
przez specjalnie do tego powotang Komisje. W jej sktad wchodza: Prodziekan ds. Dydaktyki,
Pelnomocnik Dziekana ds. Wymiany Studentéw oraz Czlonek Uczelnianej Komisji ds.
Wspotpracy Migdzynarodowej. W postepowaniu kwalifikacyjnym sg uwzgledniane trzy
kryteria: osiggniecia w nauce, znajomo$¢ jezykoéw obcych oraz dodatkowo aktywnosé
studentow (m.in.: uczestnictwo w kotach naukowych, praca na rzecz Uczelni 1 Wydziatu).
Przyznawanie miejsc, w ramach wymiany, jest rowniez uzaleznione od posiadanych
kwalifikacji jezykowych oraz kierunkow studidow oferowanych przez uczelnie partnerskie. W
trakcie rekrutacji, jak i w czasie przygotowan do wyjazdu, studenci korzystaja z pomocy
Koordynatoréow (wydziatowego i1 uczelnianego) ds. Programu Erasmus, ktorzy stuza pomoca
W wyborze odpowiedniej oferty ksztatlcenia. Wéréd dokumentow aplikacyjnych studenci
przygotowuja Kart¢ Uzgodnien oraz Karte Porownan programu realizowanego na Wydziale
Nauk Ekonomicznych oraz programu realizowanego na uczelni partnerskiej. Dokumenty te
pomagaja weryfikowaé, czy student w trakcie wyjazdu bedzie w stanie osiggnaé zamierzone
efekty ksztatcenia dla danego kierunku. W przypadku niezrealizowania przez studenta caltego
programu na uczelni partnerskiej, Wydziat stwarza dogodne warunki dla finalizowania
programu studiéw po powrocie na Uczelnig.

Ze wzgledu na liczbe podpisanych umoéw, a takze liczbe oferowanych miejsc,
najwigcej studentdw uczestniczy w programie wymiany mi¢dzynarodowej Erasmus LLP. W
tym programie, w latach 2009-2014, uczestniczyto w sumie 391 studentow. W tej liczbie 206
osOb stanowili studenci wyjezdzajacy za granice (88 licencjatow, 116 magistrow, 2
doktorantdw), natomiast 185 studentéw przyjechato z zagranicy. Najwigksza popularnoscia,
wsrod wyjezdzajacych studentow, cieszyly si¢ Portugalia, Norwegia, Niemcy, Czechy i
Holandia. NajczeSciej wybieranym uniwersytetem zagranicznym byt Universidade de Tras-
0S-Montes e Alto Douro w Portugalii, na drugim miejscu wspdlnie uplasowaty sie:
Universidade Catolica Portuguesa i Georg — August- Universitat Goettingen.

W latach 2010-2014 z wymiany mi¢dzynarodowej na WNE skorzystalo 15

doktorantow 1 51 pracownikow akademickich. Wydzial cieszy si¢ tez zainteresowaniem
doktorantéw i pracownikow uczelni zagranicznych. W wymienionym okresie przebywato na
WNE 23 doktorantéw i1 42 pracownikéw akademickich, gtownie z Czech, Holandii, Austrii i
Turcji.
Podpisane umowy umozliwiaja réwniez podjecie nowych form wspdipracy w ramach
tworzonych programéw dydaktycznych, czy tez programéw badawczych, np. umowa
bilateralna, w ramach Erasmus LLP, pozwolita na aplikacje 1 pozyskanie $rodkow z Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego - Mobilnos¢ Studentow i Pracownikow Uczelni na okres
1.07.2014-31.09.2014.

Proces rekrutacyjny, w programach ERASMUS MUNDUS, CEEPUS, PAX, stypendia
DAAD, Program im. Lane’a Kirklanda, jest prowadzony przez Biuro Wspotpracy
Miedzynarodowej. Zasady rekrutacji sa okre§lane poprzez wymagania poszczego6lnych
programow. Informacje o naborze na ww. programy i stypendia, s3 umieszczane na stronach
internetowych Uczelni 1 Wydziatu Nauk Ekonomicznych.

Program Erasmus Mundus umozliwia wymiang studentow (BSc, MSc), doktorantow,
stazystow (PostDoc) 1 nauczycieli akademickich z krajami spoza Unii Europejskiej. Program
ten zapewnil mozliwo$¢ wyjazdu 12 studentow i umozliwit wzrost internacjonalizacji
Wydzialu poprzez udziat 82 studentéw w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim. W
zajeciach tych uczestniczyli studenci pochodzacy z Azerbejdzanu, Gruzji, Kirgistanu,
Ukrainy, Rosji 1 innych krajow. WNE czynnie uczestniczy w programie Erasmus Mundus
poprzez wymiang studentdw, doktorantéw oraz nauczycieli akademickich w poszczeg6lnych
edycjach programu, wedlug podzialu geograficznego: IAMONET-RU, EURASIA,
EURASIA2, CENTRAL ASIA, ALRAKIS, ALRAKIS II, MARCO XXI oraz ALFABET.
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Wymiana jest realizowana od roku 2010 i przewiduje si¢ jej zakonczenie w roku 2018. Kazdy
lot projektu zrzesza po kilkanascie uczelni europejskich i pozaeuropejskich (z Chin, Laosu,
Mongolii, Indonezji, Malezji, Tajlandii i Wietnamu). Wymiana jest w ramach tworzonych
konsorcjow jest prowadzona przez okres czterech lat.

Z oferty programéw dydaktycznych i zagranicznych stazy naukowych w latach 2009-
2014 wyjechato 22 doktorantéw (3—Erasmus LLP, 4-Erasmus Mundus, 5-Wtasny Fundusz
Stypendialny, 7-Stypendia DAAD oraz 3—-CEEPUS). Rownocze$nie Wydziat przyjat 16
doktorantéw uczelni partnerskich (8—Erasmus Mundus, 5-CEEPUS, 3-Program im. Lane’a
Kirklanda,). Wymiana ta umozliwila doktorantom zdobycie mi¢dzynarodowego
do$wiadczenia, przeprowadzenie badan naukowych, jak réwniez nawigzanie kontaktéw do
dalszej wspotpracy. WNE umozliwia doktorantom uczestniczenie w zagranicznych formach
wsparcia pracy naukowej i1 dydaktycznej takich jak: udzial w mi¢dzynarodowych grantach,
stazach naukowo-dydaktycznych, wymianie bezposredniej oraz konferencjach zagranicznych.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej studenci WNE moga tez korzysta¢ z oferty
praktyk zagranicznych (program studenckich praktyk zagranicznych i program Erasmus-
praktyki). W latach 2009-2013, w ramach tego programu wyjechato 77 studentoéw Wydziatu,
a 4 studentow zagranicznych przyjechato w ramach istniejacych sieci dostepnych praktyk.

Praktyki pozwalaja studentom przygotowaé si¢ do efektywnego wejscia na rynek
pracy poprzez sprawdzenie swoich umiejetnosci 1 zdobycie migdzynarodowego
doswiadczenia, tak istotnego by zaistnie¢ na krajowym i migdzynarodowych rynkach pracy.
Odbywana praktyka jest powigzana z kierunkiem studidow i moze by¢ realizowana jako
obowigzkowa (w ramach programu studidw) lub nieobowiazkowa (zaliczana do dorobku
studenta).

W ramach wymiany mi¢dzynarodowej z Wydziatu Nauk Ekonomicznych w latach 2010-2014
wyjechato tacznie 409 studentow, 26 doktorantéw i 82 pracownikow akademickich Wydzialu
do 389 instytucji zagranicznych.

Jak wynika z udostepnionych informacji oraz uwag przekazanych podczas wizytacji

przez studentéw studenci wizytowanego Wydzialu maja mozliwo$¢ udzialu w programie
migdzynarodowym Erasmus. Uczelnia podpisata 53 umowy partnerskie na rok akademicki
2013/2014 dla studentéw WNE. W wymianie migdzynarodowej biorg udzial studenci I 1 II
stopnia studidw, a oferowane ksztalcenie w zagranicznych osrodkach akademickich jest
spdjne z wybranym kierunkiem studiow. Mobilno$¢ studentow Jednostki w kolejnych latach
utrzymuje si¢ na statym poziomie. W latach 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 w programie
Erasmus uczestniczylo kolejno 39, 43 oraz 33 studentow Jednostki, co wskazuje na
umiarkowane zainteresowanie programami mi¢dzynarodowymi w$rdd nich.
Mozna stwierdzi¢ iz efekty pracy naukowo-badawczej pracownikéw Wydziatu maja charakter
ogolnokrajowy, o czym $wiadczy zasieg ich publikacji. Jedynie niektorzy pracownicy
poddaja si¢ ocenie migdzynarodowej, poprzez podejmowanie wspolpracy z pracownikami z
USA, Finlandii czy Niemiec. Dziatania te sg jednak bardzo korzystne zaré6wno dla rozwoju
pracownikow jak i doktorantow oraz studentow.

6.2)

Istotnym elementem internacjonalizacji procesu dydaktycznego na WNE jest czynny udziat
pracownikow Wydzialu w programach dydaktycznych oraz stazach naukowych. W latach
2009-2014, w ramach programéw Erasmus LLP, Erasmus Mundus, CEEPUS, EURECA, im.
Lane’a Kirklanda, Stypendiow DAAD czy Wtasnego Funduszu Stypendialnego, wyjechalo za
granic¢ 51 pracownikow WNE. W tym samym czasie przyjechato do Polski 42 zagranicznych
nauczycieli akademickich, ktorzy uczestniczyli w krotkookresowych stazach dydaktycznych
oraz stazach naukowych. Prowadzona wymiana nauczycieli akademickich skutkuje rozwojem
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badan naukowych, przekazywaniem doswiadczen dydaktycznych, a takze stwarza szanse
przeniesienia wspotpracy na inne obszary wspolpracy (wspdlne projekty badawcze,
wspotorganizacja konferencji naukowych 1 inne). Wymiana pracownikéw stwarza réwniez
mozliwos¢ propagowania oferty programoéw dydaktycznych oferowanych przez WNE oraz
uczelnie partnerskie. Wspodlpraca przyczynia si¢ do podniesienia oferty edukacyjnej Wydziatu
(nowe programy, specjalnosci np. w ramach programu EURECA, mtodszy menadzer jakosci).

W ramach internacjonalizacji procesu ksztalcenia wizytowany Wydzial organizuje
wyklady otwarte 1 seminaria kierowane do studentéw. Informacje o wyktadach nauczycieli
akademickich z uczelni partnerskich sa umieszczane na stornie internetowej WNE oraz na
wydziatowych tablicach informacyjnych. Dodatkowo studenci moga zapoznaé si¢ z
mozliwo$ciami wymiany oraz oferta edukacyjna uczelni partnerskich w trakcie wykladoéw
prowadzonych przez zagranicznych nauczycieli akademickich.

Do istotnych elementéw internacjonalizacji procesu dydaktycznego mozna zaliczy¢
szeroka oferte przedmiotow wyktadanych w jezyku angielskim. Zaj¢cia prowadzone w jezyku
angielskim sg dostepne zarowno dla studentéw polskich, jak i zagranicznych. W ostatnich
latach grupa studentéw przyjezdzajacych wzrosta i w latach 2011-2014 wyniosta kolejno 31,
47 1 46 0s6b. Oferta przedmiotow w jezyku angielskim na WNE, w roku akademickim 2013-
2014, obejmowala 58 przedmiotow z zakresu ekonomii, finansow 1 rachunkowosci,
zarzadzania oraz turystyki i rekreacji. Dodatkowo Wydzial oferuje specjalnos¢ M.Sc. in
Economics and Organization of Enterprises prowadzong w jezyku angielskim na studiach II
stopnia kierunku ekonomia. Nalezy zaznaczyé, ze Wydzial uaktualnia co roku oferte
przedmiotow wykladanych w jezyku angielskim. Szczegdlowa lista oferowanych
przedmiotéw znajduje si¢ na stronie internetowej Uczelni. Studenci pozytywnie wypowiadali
si¢ na temat oferowanych mozliwosci internacjonalizacji procesu ksztalcenia. W ocenie
studenckiej wskazane dzialania w petni spetniaja swojg role.

W latach 2010-2012 WNE SGGW byt partnerem w programie EURECA - PROJEKT
CONSUMER AFFAIRS - Europejskim Programie Studiow Magisterskich w zakresie Nauk
Konsumenckich w Niemczech, Danii, Holandii i w Polsce. Koordynatorem projektu byt:
Technische Universitidt Miinchen (TUM) a partnerami: Aarhus School of Business, University
of Aarhus, Wageningen University, Warsaw University of Life Sciences (SGGW). Program
EURECA umozliwial studentom odbycie jednego semestru studiow na uczelni partnerskiej za
granicg oraz uzyskania podwdjnego dyplomu.

Program byt kierowany dla studentow, ktorzy posiadajg tytut zawodowy licencjata lub
inzyniera z zakresu ekonomii, socjologii, zarzadzania lub nauk konsumenckich, a takze
posiadaja certyfikat z jezyka angielskiego TOEFL. W postepowaniu kwalifikacyjnym byty
brane pod uwagg nastepujace kryteria: minimalna liczba 30 ECTS uzyskanych z przedmiotow
z zakresu ekonomii/socjologii, zarzadzania lub nauk konsumenckich, ukierunkowana
orientacja na UE, ocena CV 1 listu motywacyjnego oraz wcze$niejsza edukacja. W trakcie
procesu rekrutacji, jak 1 w takcie przygotowan do wyjazdu studenci korzystali z pomocy
Koordynatora Wydziatowego, ktory stuzyl pomoca w wyborze odpowiedniej oferty
ksztalcenia. Wydziat Nauk Ekonomicznych wiaczyt si¢ do projektu wraz z oferta
przedmiotéw prowadzonych w ramach specjalnosci Economics and Management.

W ramach programu EURECA - PROJEKT CONSUMER AFFAIRS 19 studentow
WNE wyjechato na studia do Niemiec Holandii i Danii. W tym samym czasie 4 studentow
przyjechalo na WNE w celu realizacji jednego semestru studiow. Z mozliwosci uzyskania
podwojnego dyplomu skorzystal tylko 1 student, ktory uzyskat dyplom WNE SGGW oraz
Technische Universitdt Miinchen (TUM). Od roku akademickiego 2013/2014 program
EURECA zostat wiaczony w ofertg programu ERASMUS.

W czasie wizytacji zostaly rowniez sprawdzone bazy danych z zagranicznymi
publikacjami naukowymi, dostgpne dla studentdow i pracownikow WNE w Bibliotece
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Glownej SGGW w Warszawie oraz poprzez stron¢ internetowa Www.bg.sggw.pl. Biblioteka
zapewnia studentom Wydzialu dostep do 9 baz petotekstowych, takich jak: EBSCO (800
czasopism), ELSEVIER (377 czasopism), SpringerLink (450 tytutéw), JSTOR (okoto 400
tytutow), Oxford Journals (39 tytuléw), ProQuest, Wiley Online Library, Nature, Science.
Studenci moga réwniez korzysta¢ z 5 baz abstraktowych (Web of Science, Scopus, Biological
Abstracts, CAB Abstracts oraz FSTA). Ponadto biblioteka gwarantuje dostgp do 377
czasopism wydawnictwa naukowego Elsevier.

W ramach internacjonalizacji procesu ksztalcenia wizytowany Wydziat organizuje
wyktady otwarte i seminaria skierowane dla spotecznos$ci studenckiej WNE. Przyktadem jest
prowadzenie w ostatnich latach zaje¢ dydaktycznych przez 4 profesoréw z zagranicznych
o$rodkéw akademickich.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost zainteresowania wsrod studentéw zagranicznych

mozliwo$cig podjecia ksztalcenia na wizytowanym Wydziale z programu Erasmus. W
ostatnich latach grupa studentow przyjezdzajacych wzrosta (w latach 2011/2012, 2012/2013 i
2013/2014 wyniosta kolejno 31, 47 i 46 osob). Istotne jest zainteresowanie studentow
odbywaniem praktyk w zagranicznych Jednostkach.
Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwo$¢ udziatu studentéw WNE w zajegciach prowadzonych w
jezyku obcym (w szczego6lnos$ci ramach przedmiotow fakultatywnych). W roku akademickim
2013/2014 wizytowana Jednostka oferowata 57 przedmiotow w jezyku obcym. Dodatkowo
Wydziat oferuje specjalno$¢ M.Sc. in Economics and Organization of Enterprises
prowadzong w jezyku angielskim na studiach II stopnia kierunku ekonomia. Studenci
pozytywnie wypowiadali si¢ na temat oferowanych mozliwos$ci internacjonalizacji procesu
ksztatcenia. W ocenie studenckiej wskazane dziatania w pelni spetniaja swoja role.

6.3)

SGGW umozliwia swoim studentom uczestnictwo w wymianie krajowej poprzez podpisanie
porozumienia polskich uczelni w sprawie systemu mobilnosci studentow MOST. Niezbedne
informacje oraz etapy rekrutacji studentow dostgpne sa na stronie Internetowej Uczelni. W
ostatnich latach zaden ze studentow WNE nie uczestniczyl jednak w tym programie. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili oferowane mozliwo$ci wymiany krajowe;.
Wspotpraca migdzynarodowa Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie
wynika bezposrednio z jednego z celow strategicznych rozwoju Wydzialu. W ramach tego
celu zalozono poszerzenie wspotpracy z wiodgcymi osrodkami krajowymi 1 zagranicznymi w
zakresie ksztalcenia oraz prowadzenia badan naukowych. Pracownicy Wydzialu w latach
2010-2014 uczestniczyli w 14 migdzynarodowych projektach naukowych. W realizowanych
projektach uczestniczyli nie tylko nauczyciele akademiccy, ale réwniez doktoranci. W
niektoérych przypadkach do wspotpracy zaproszono takze studentow, ktorzy pomagali w
zbieraniu potrzebnych materiatdéw. Tematyka projektow skupia si¢ wokot zagadnien
ekonomiki rolnictwa 1 gospodarki Zywno$ciowej, rolnictwa zrownowazonego oraz wptywu
Wspolnej Polityki Rolnej UE na sektor rolny. W omawianych projektach realizowano m.in.
nastepujace tematy: Srodowiskowe wplywy réznych systemoéw zmianowania roslin w Unii
Europejskiej, Dzialania przygotowawcze w punktach kontroli, Dostarczanie korzysci
srodowiskowych przez podstawowe programy rolno-srodowiskowe, System Informacji
Sensorycznej o Produktach Ekologicznych. Uzyskane wyniki badan sa publikowane w
renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych. Wiedza zdobywana przez
pracownikow 1 doktorantéw, a pochodzaca bezposrednio z badan empirycznych w réznych
krajach, jest wykorzystywana w procesie dydaktycznym. Dodatkowo stuzy do przygotowania
prac doktorskich, magisterskich oraz licencjackich. W tych pracach czgsto wykorzystuje sie
dane uzyskane w trakcie realizacji migdzynarodowych projektéw naukowych. Informacje o
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realizowanych projektach sa dostgpne dla studentow, doktorantéw i pracownikdéw na stronie
internetowej Wydzialu. Podczas seminariow magisterskich i licencjackich prowadzacy
informuja o mozliwosciach pisania pracy z zakresu badan realizowanych w ramach danego
projektu u konkretnych promotorow. Z punktu widzenia studentow oferowana wspotpraca
Znaczaco uwzglednia studentdw wizytowanej Jednostki.

Glownymi partnerami, w projektach badawczych i dydaktycznych realizowanych na
Wydziale Nauk Ekonomicznych, sg instytucje z Holandii, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch,
Austrii, Belgii, Czech, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Irlandii, Litwy, Norwegii,
Portugalii, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Turcji, Wegier i Ukrainy.

Przyktadem wspolpracy zagranicznej wizytowanego Wydziatu, zaslugujacym na
szczegblna uwagg, sag migdzynarodowe konferencje naukowe. W latach 2010-2014 odbyto si¢
55 konferencji, w ktérych uczestniczyto facznie 811 gosci zagranicznych. W organizowanych
konferencjach biorg udzial zarowno pracownicy Wydziatu, jak i doktoranci oraz studenci.
Najwickszym wydarzeniem migdzynarodowym, w analizowanym okresie, byt XIX Swiatowy
Kongres International Farm Management Association (2013),w ktorym - oprocz uczestnikow
krajowych - udziat wzigto 200 gosci z catego Swiata.

Wydziat aktywnie wspiera wyjazdy pracownikéw i doktorantow na wazne
miedzynarodowe konferencje naukowe. W latach 2010-2014 na konferencje migdzynarodowe
do 33 krajow $wiata wyjechato 288 pracownikow i doktorantéw, ktorych udzial byt
polaczony z wygloszeniem referatu naukowego. Pracownicy uczestniczacy w konferencjach
migdzynarodowych wchodza rowniez w skiad rad programowych, przewodniczg sesjom
plenarnym oraz obradom w sekcjach.

Siedmiu pracownikow Wydzialu zasiada w radach programowych kilku
miedzynarodowych czasopism naukowych, jak: Studia Mundi Economica, Journal of Central
European Green Innovation, The future of Economics:between Rules and Diskretioms
biannual collection of paper, Croatia i inne. Wyktadowcy WNE sa tez czlonkami 17
miedzynarodowych organizacji takich jak European Association of Agricultural Economists
(EAAE), International Farm Management Association (IFMA), International Association of
Agricultural Economists (IAAE), Lotewska Akademia Nauk i inne.

Internacjonalizacja procesu ksztalcenia i rozbudowana wspolpraca migdzynarodowa
ujawnia si¢ takze w trakcie zaje¢ prowadzonych przez profesorow z uczelni zagranicznych. W
latach 2010-2015 osiemnastu profesorow zagranicznych wygtosito tacznie 660 godzin
wykladéw. Byli to profesorowie z University of Massachusetts Dartmouth, South Dakota
State University, University of Vaasa (Finlandia), Univeristy of Bonn, University of East
London, University of Salford in Manchester, Czech University of Life Sciences, Latvia
University of Agriculture oraz University of Georgia (USA). Profesorowie zagraniczni,
oprocz wyktadow, od 2012 r. prowadzili rowniez 16 specjalnych seminariow. Niektore
seminaria miaty charakter wydziatlowy, inne mi¢dzynarodowy, a niektdre prowadzone on-
line. Spis wszystkich tematow wykladow oraz seminariow, prowadzonych przez
wyktadowcow zagranicznych, byt udostepniony do wgladu wizytujacym cztonkom PKA. W
czasie wizytacji zorganizowano tez spotkanie z profesorami wyktadajagcymi w tym czasie na
WNE (dwaj wyktadowcy z Pragi oraz wyktadowca z Londynu i Kijowa).

Oproécz powyzszych dziatan Wydziat realizuje rowniez migdzynarodowa wspotprace
sieciowg. W roku 2006 utworzono Forum Wspotpracy Polsko-Ukrainskiej, rozszerzone
pozniej o Stowacje, Czechy 1 Wegry. Forum to organizuje cykliczne spotkania pracownikow
naukowo-dydaktycznych. W trakcie odbywajacych si¢ spotkan sa prezentowane wyniki prac
naukowych, prowadzone debaty, a takze rozszerzane oraz nawigzywane nowe kontakty
naukowe. Do 2014 roku w ramach istniejacego Forum, odbylo si¢ 7 spotkan, ktore miaty
miejsce w roznych krajach. Na bazie organizowanej wspotpracy powstatlo w 2011 roku
stowarzyszenie Visegrad University Association VUA, ktore obecnie posiada pigédziesigciu
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dwoch czlonkéw — gtéwnie uniwersytetow Panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz Ukrainy i
Rosji.

Wizytowany Wydzial czynnie uczestniczy w pracach Euroleague for Life Sciences
(ELLS), zrzeszajacej wiodgce uniwersytety przyrodnicze w Europie. Przedstawiciele WNE
uczestniczg w pracach w obszarze Economics, Management and Social Sciences in Rural
Development, m.in. organizujac co roku szkoty letnie (od 2007 r.).

Wydziat Nauk Ekonomicznych moze si¢ poszczyci¢é rowniez imponujgcymi
osiggnieciami w publikacjach zagranicznych. W latach 2011-2014 w opracowaniach
zagranicznych opublikowano 391 prac, w tym artykuty w czasopismach zagranicznych z IF —
11, artykuty w czasopismach zagranicznych innych niz z IF — 165, rozdziaty w monografiach
zagranicznych — 207 oraz 8 monografii zagranicznych. Bardzo duza aktywno$¢ publikacyjna
powoduje, ze Wydziat, jako jednostka naukowa, jest rozpoznawalna w Europie i na $wiecie.

Wydziat w ramach wspotpracy z osrodkami akademickimi umozliwia studentom
uczestnictwo w krajowych i migdzynarodowych konferencjach, seminariach oraz sympozjach
naukowych. Udzial studentéw we wskazanych aktywno$ciach naukowych jest jednak
incydentalny. WNE uczestniczy rowniez w miedzynarodowych projektach naukowych.
Istotny jest udziat studentow w projektach ISAFRUIT, CLAIM czy CAP-Dairy, gdzie brali
oni udziat w zbieraniu i przetwarzaniu danych. Z punktu widzenia studentow oferowana
wspotpraca znaczaco uwzglednia studentow wizytowanej Jednostki.

6.4)

Realizacja przyjetej misji oraz strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW jest mozliwa
dzieki glebokiej i ciagle doskonalonej wspolpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Sa oni wlaczeni w proces doskonalenia procesu dydaktycznego dzigki
dziataniom Kolegium Dziekanskiego, pracownikom utrzymujagcym wspOtprace z
przedsiebiorstwami oraz studentom szczegélnie z Kot Naukowych. Nazwy firm oraz
instytucji 1 wykaz rodzajéw prowadzone] wspotpracy zawiera Raportu samooceny. Formy
wspotpracy sa réznorodne poczawszy od realizacji praktyk i stazy, a skonczywszy na
wspotorganizacji kurséw, seminariow oraz konferencji naukowych. Porozumienia sg zgodne z
zarzadzeniem Rektora SGGW nr 59 z dnia 8.08.2014r. w sprawie procedury postepowania
przy zawieraniu uméw. Glownym cialem doradczym jednostki jest powotana Rada
Pracodawcéw WNE (decyzja nr 17/2013 z dnia 09.09.2013) i Rada Absolwentéw WNE
(decyzja nr 18/2013 z dnia 09.09.2013)

Czlonkowie Rad wyrazaja opinie w zakresie rozwoju Wydzialu 1 procesow
dydaktycznych, ktore pozwalaja podnies¢ konkurencyjno$¢ absolwentow na rynku pracy.
Nawigzanie wspotpracy zaktywizowal projekt Podnoszenie Jakosci Zarzqdzania Zasobami
SGGW w latach 2013-2014 (KSI.POKL.04.01.01-00-051/11-00). Innym projektem waznym
dla Wydziatu jest Klaster Innowacji w Agrobiznesie ktorego dziatalno$¢ szczegotowo opisujg
dokumenty dostarczone 1 omowione w trakcie wizytacji. Ze $rodkéw NCBiR
wspotfinansowany byl projekt noszacy nazwe Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie. Zestawienie aktywnosci oraz biuletyny od roku 2012 do 2014 opisuja realizacj¢
zalozonego celu, jakim jest m.in. przenoszenie 1 komercjalizacja wiedzy do gospodarki.
Poprawe umiejgtno$ci oraz wzmocnienie wiedzy praktycznej na studiach pierwszego i
drugiego stopnia, a takze studiach podyplomowych Wydziatl realizuje dzigki zaangazowaniu
przedstawicieli firm. Sg oni w wielu przypadkach wyktadowcami tre$ci z mocnym akcentem
praktycznym niezbednym w procesie szybkiego wchodzenia absolwenta na rynek pracy.
Zestawienie 0sOb z przypisanymi przedmiotami dla poszczegdlnych specjalnosci §wiadczy o
coraz wigkszym angazowaniu pracodawcow w ten sposob aktywnosci.

Wspodltpraca Wydziatu z biznesem ujawnia si¢ takze w trakcie dyplomowania. Wiele
prac licencjackich i magisterskich ma charakter praktyczny i jest wykorzystywana przez
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konkretne przedsigbiorstwa. Instytut Badan Edukacyjnych jako placowka badawcza
zajmujaca si¢ funkcjonowaniem i efektywnos$cig systemu edukacji w Polsce w ramach
realizacji projektu systemowego nagrodzit dwie z takich prac. Praca dyplomowa
Zrownowazona karta wynikow w firmie Sienkiewicz Mat-Bud Sp. z 0.0. bedaca jednocze$nie
projektem wdrozenia zapoczatkowata dalszg wspolpraca. Nalezy w tym zakresie dostrzec
znaczny potencjal warty kontynuacji. Takze inne zadania z udzialem studentow dla: DPD
Polska, Spotdzielni Dostawcow Mleka w Wieluniu, Okregowej Spoidzielni Mleczarskiej
Wart-Milk oraz Okrggowej Spoldzielni Mleczarskiej w Sierpcu wplywaja na rozszerzanie
wspotpracy Wydziatu z otoczeniem praktycznym. W ramach zadan projektowych oraz prac
zleconych nast¢puje proces doskonalenia jakosci ksztalcenia. W fazie finalizacji znajduje si¢
(01.02.2014— 30.06.2015) projekt Doskonalenie Dydaktyki SGGW w dziedzinie Bioekonomii
oraz akredytacji S$ciezki ksztatcenia Mitodszy Menadzer Jakosci, a takze -certyfikacja
uczestnikow $ciezki. Celem projektu w ramach ktorego podpisano umowe z PCBC jest
zwiekszenie kompetencji absolwentow oraz podniesienie jakosci ksztatcenia.

Pracownicy Wydzialu w ramach wspolpracy z przedsigbiorstwami wykonuja wiele
prac zleconych. Ustugi badawcze podjete przez pracownikow objely takie instytucje, jak:
Bank Gospodarki Zywnosciowej, Ecovis System Rewident, Agencja Nieruchomosci Rolnych,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Rolnictwa i1 Rozwoju Obszaréw
Wigjskich Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Wspotpraca z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego zakonczyta publikacja Uwarunkowania
absorpcji funduszy strukturalnych UE na poziomie powiatéow, a z BGZ publikacja Skuteczne
strategie sprzedazy w przemysle spoZywczym.

Formy wspolpraca  WNE SGGW 1z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa
réznorodne 1 umozliwiaja wprowadzanie wynikoéw badan do praktyki gospodarczej.
Jednocze$nie wspolpraca ta umozliwia wplyw interesariuszy zewnetrznych na efekty
ksztatcenia.

Studenci Wydziatlu uczestniczg rowniez w zajeciach praktycznych, odbywajacych si¢
poza Uczelnia, co oceniajg pozytywnie. Istotna, z punktu widzenia studentéw jest organizacja
spotkan z praktykami oraz realizacja tematycznych warsztatow, wyktadow i konferencji w
ramach Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci. W ocenie studentow Uczelnia
podejmuje aktywna wspdlprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Srodowisko
studenckie aktywnie uczestniczy w podejmowanych dzialaniach na rzecz wspodlpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a studenci podkreslaja, ze zapewnia to mozliwosSci
rozwijania dodatkowych umiejetnosci praktycznych.

W przyjetych planach ksztalcenia, ale takze przez promowanie dzialalnosci o
charakterze biznesowym, Wydzial dazy do rozwijania przedsigbiorczosci akademickiej i
studenckiej, motywujac ich do uczestnictwa w krajowych 1 zagranicznych konkursach.
Uczestnictwo 1 wspoéltrealizowanie konkursow daje mozliwosci zdobywania nowej wiedzy
oraz rozwijania dziatalnosci o charakterze biznesowym. W tym celu powotano na WNE
Brokera innowacji.

Przyktadem udanego potaczenia wspolpracy miedzynarodowej 1 wspoOtpracy z
otoczeniem gospodarczym byt program Santander Universidades (prowadzony w Polsce
przez Bank Zachodni WBK). W 2014 roku bank sfinansowatl udziat jednego z pracownikow
WNE w programie rozwoju kadry dydaktyczno-naukowej, realizowanym przez Uniwersytet
w Pensylwanii, oraz opfacit jego uczestnictwo w konferencji naukowej The Future of State,
ktora odbyta si¢ w Filadelfii, w USA.

We wspotpracy z Uniwersytetem w Bonn i Uniwersytetem w Wiedniu oraz z
przedstawicielami pracodawcoOw opracowano programy 1 uruchomiono trzy nowe
specjalnosci ksztatcenia: fancuchy dostaw, zarzgdzanie jakoscig | bioekonomie. W programie
uczestniczg studenci i pracownicy, ktorzy doskonalg umiej¢tnosci dydaktyczne poprzez staze
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w uczelniach zagranicznych oraz specjalistyczne kursy z zakresu nowoczesnych metod
ksztalcenia. Dotyczy to réwniez studiow MBA, oferowanych na Wydziale, ktore posiadajg
zewngtrzng akredytacje sieci AGRIMBA.

Inng formg dziatalnos$ci tgczaca procesy nauczania z wymaganiami interesariuszy
zewnetrznych jest aktywnos$¢ studenckich Kot Naukowych. Kazde z kot w sprawozdaniach
rocznych opisuje wiele ciekawych zdarzen, wsrdéd ktorych wystepujg tematy zwigzane
bezposrednio z rynkiem pracy. Dziatalno$¢ niektorych kot naukowych przybiera charakter
miedzynarodowy. Cztonkowie Kota Naukowego Odpowiedzialnego Biznesu ENACTUS, to
otwarci na wyzwania miodzi ludzie, ktorzy wdrazaja projekty biznesowe oparte o ideg CSR —
Biznesu Odpowiedzialnego Spotecznie. Przedstawiciele biznesu i srodowiska naukowego, w
ramach ENACTUS’A, nawigzuja kontakty ze szczegdlnie uzdolnionymi studentami
Wydzialu. Wspoélnie realizujg rewolucyjne projekty taczace przedsiebiorczo$¢ z pomoca
ludziom potrzebujacym. Czlonkowie tego kota naukowego stworzyli pierwsza na §wiecie
aplikacje, ktora ma stuzy¢ chorym na afazj¢. Inne kolo naukowe realizuje program
ECONOMIZE, wychodzac z zalozenia, iz 70% studentoéw nie umie gospodarowaé swoimi
pieniegdzmi. Dla nich opracowali symulacj¢ Grywalizacji, ktéora ma prowadzi¢ do
odpowiedzialnosci finansowej. W ramach wizytacji kota naukowe prezentowaly swoje
osiaggniecia, ktore w wigkszosci maja odniesienie do realizowanej na wysokim poziomie
dziatalnos$ci migedzynarodowe;.

Srodowisko  studenckie pozytywnie ocenilo wspotprace Wydziatu  Nauk
Ekonomicznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Istotna jest mozliwo$¢ odbywania
praktyk i stazy przez studentéw w jednostkach wspotpracujacych z  wizytowanym
Wydzialem. Oferta jest w tym zakresie bardzo bogata i na biezaco aktualizowana. W ramach
miedzynarodowego projektu Life International Future Experience studenci mieli mozliwo$¢
zdobycia doswiadczen poprzez uczestnictwo grupach projektowych, ktorych tematyka
zwigzana byla z wybranym kierunkiem ksztalcenia. W projekcie w 2012 roku uczestniczyto
41 studentow studiow I i II stopnia. W ramach projektu Program doskonalenia dydaktyki
SGGW w dziedzinie bioekonomii oraz utworzenie kwalifikacji zawodowej - Mfodszy menadzer
Jjakosci - 10 studentow uczestniczylo w platnych stazach w wybranych przedsigbiorstwach.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wiaczanie studentow oraz propagowanie ws$rdd nich
wskazanych aktywnosci. Wazne jest, ze studenci uczestniczag rowniez w zajeciach
praktycznych, odbywajacych si¢ poza Uczelnig, co oceniaja pozytywnie. Istotna jest tez
organizacja spotkan studentow z praktykami oraz tematycznych warsztatow, wyktadow i
konferencji w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci. Wedlug oceny
studentow Uczelnia podejmuje aktywng wspotprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Wazny jest udziat srodowiska studenckiego w podejmowanych dziataniach, ktére rozwijaja
dodatkowe umiejetnosci praktyczne.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego wyrozniajgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

6.1) Studenci, doktoranci oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydzialu uczestniczg
aktywnie w programach miedzynarodowych. Wydzial podpisal szereg umow o
wspolpracy, ktore systematycznie aktualizuje w zaleznosci od istniejacych potrzeb i
zainteresowan ich uczestnikéw. Wydzial wspiera uczestnictwo w miedzynarodowych
grantach, stazach naukowo-dydaktycznych, wymianie bezposredniej oraz konferencjach
zagranicznych i szkolach letnich we wspolpracy zagranicznej podnoszac tym samym
internacjonalizacj¢ dzialalnosSci naukowej i dydaktycznej. Warto jednak zaznaczy¢, ze
doswiadczenia studentow i pracownikow, uczestniczacych w zagranicznych procesach

50



dydaktycznych, powinny by¢ szerzej wykorzystane w celu doskonalenia Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci Ksztalcenia WNE.

Jednostka zapewnia udzial studentow w programie wymiany mi¢dzynarodowej
ERASMUS. Studenci maja mozliwos¢ studiowania wybranego Kkierunku ksztalcenia
poza macierzysta Uczelnia. Pozytywnie nalezy oceni¢ uczestnictwo studentow w
programach Erasmus MUNDUS, CEEPUS, PAX, stypendia DAAD oraz w programie
im. Lane’a Kirklanda.

Udostepniona dokumentacja pokazuje duze zaangazowanie pracownikow Wydzialu w
programy mi¢dzynarodowe. Szczegolnie nalezy podkresli¢ osiagni¢cia Studenckich Kot
Naukowych, z ktorych niektéore wspolpracuja w programach miedzynarodowych. Duze
jest takze zaangazowanie studentow w wymianie mi¢dzynarodowej. Wydzial istotnie
wspiera wspoélprace naukowo-badawczg i dydaktyczng w wymiarze miedzynarodowym.

6.2) Do istotnych elementéw procesu internacjonalizacji procesu dydaktycznego mozna
zaliczy¢ uczestnictwo kadry naukowej w projektach miedzynarodowych oraz w
badaniach prowadzonych wspélnie z uczelniami zagranicznymi. Nalezy réwniez
wskaza¢ na szeroka oferte przedmiotow wykladanych w jezyku angielskim, ktore sg
dostepne dla studentéw polskich oraz zagranicznych, jak rowniez na bogato wyposazong
biblioteke w bazy danych z zagranicznymi publikacjami naukowymi.

Wydzial NE SGGW w ocenie studenckiej podejmuje aktywnie dzialania w celu
umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia.

6.3) Wspolpraca WNE z krajowymi i zagranicznymi oSrodkami akademickimi jest
wyjatkowo wszechstronna. Wladze Uczelni oraz Wydzialu stworzyly specjalne fundusze,
z ktorych wspierana jest wspolpraca miedzynarodowa. Studenci potwierdzili
cotygodniowa obecno$¢ profesorow zagranicznych, a ich wyklady oceniali jako
wartosciowe zrodlo nowej wiedzy i doSwiadczen. Natomiast pracownicy Wydzialu
pozytywnie oceniali system motywacji, zachecajacy do wspolpracy z zagranicznymi
osrodkami akademickimi i wsparcie finansowe. Na uwage zasluguja rowniez
imponujace osiagni¢cia w publikacjach zagranicznych.

Studenci Wydzialu Nauk Ekonomicznych maja mozliwos¢ uczestnictwa w wymianach
krajowych z programu MOSTAR oraz w krajowych i miedzynarodowych
aktywnosciach naukowych. Udzial studentow we wskazanych obszarach jest znaczacy.

6.4) Wspolpraca WNE SGGW z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jest réznorodna i
umozliwia wprowadzanie wnioskow przeprowadzonych badan do praktyki
gospodarczej. Podejmowana wspolpraca pozwala zidentyfikowa¢ takze wplyw
interesariuszy zewnetrznych na efekty ksztalcenia, gldwnie upraktycznienie programow.
Wydzial czyni tez wiele staran by wspolpraca z miedzynarodowym otoczeniem
spoleczno-gospodarczym nie byla formalna, ale przynosila konkretne efekty.
Pracownikow oraz studentow motywuje si¢ do zdobywania dodatkowej wiedzy oraz
rozwijania dzialalnosci o charakterze biznesowym, korzystajac z doswiadczen
krajowych i zagranicznych. Doskonalenie dydaktyki oraz oferta kwalifikacji zawodowej
sa elementami konkretnej realizacji tych zalozen. Rowniez dzialalnos¢ kol naukowych
jest ukierunkowywana na rozwigzywanie waznych problemoéw otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

Studenci pozytywnie oceniaja aktywnga wspoélprace Wydzialu z jednostkami
zewnetrznymi. Istotny jest udzial Srodowiska studenckiego w miedzynarodowych i
krajowych projektach zwigzanych z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Pozytywnie
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nalezy oceni¢ organizacj¢ spotkan, warsztatow i konferencji dla studentow z
przedstawicielami przemystu.

Wspolpraca pracownikéw Katedr Wydzialu z jednostkami otoczenia spoleczno-
gospodarczego jest istotnie wykorzystywana w dzialalnosci dydaktycznej.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

7.1)

System opieki nhaukowej skierowanej do srodowiska studenckiego funkcjonuje prawidtowo.
Studenci majg mozliwos$ci uczestnictwa w pracach Studenckich Kotach Naukowych, ktorych
tematyka jest zwigzana z wybranymi kierunkami ksztalcenia. Dziatalno$¢ studentow w
ramach kot naukowych ma gtownie charakter informacyjno-badawczy. Istotna jest mozliwos¢
realizowania przez studentoéw badan i projektow naukowych, zgodnych z ich kierunkiem
zainteresowan. W latach 2012-2015 studenci wizytowanego Wydzialu przygotowali 67
publikacji, ktorych byli autorami lub wspolautorami. Studenci w ramach aktywnosci
naukowych maja rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa krajowych 1 migdzynarodowych
konferencjach, kongresach 1 warsztatach naukowych. Zainteresowanie studentow wskazanymi
formami jest znaczace. Finansowanie udzialu studentdow w konferencjach i spotkaniach
naukowych odbywa si¢ czeSciowo z budzetu Uczelni oraz przy wspotpracy sponsorow
zewnetrznych 1 $rodkéw wiasnych. Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat mozliwo$ci rozwijania zainteresowan o charakterze badawczym w
Studenckich Kotach Naukowych.

Studenci Wydziatu podkredlili, Zze maja swobode w dobrze tematyki prac
dyplomowych, a takze zapewniong dostgpnos¢ do promotorow, ktorych godziny konsultacji
sg dostosowane do ich potrzeb.

Uczelnia zapewnia studentom odpowiedni dostep do literatury i czasopism naukowych
przez Biblioteke Gtowng SGGW. Zastrzezenia budzi fakt, iz studenci negatywnie ocenili ilo$¢
1 jakos¢ podrecznikow. Wedhlug ich opinii podreczniki nie sg aktualizowane na biezaco oraz
brakuje literatury anglojezycznej, ktora jest niezbedna w procesie uzyskiwania efektow
uczenia si¢. Zaleca si¢ aktualizowanie podrgcznikow, w tym w szczegodlnosci pozycji
anglojezycznych.

System opieki naukowej skierowanej do studentéw WNE uwzglednia w stopniu
znaczacym potrzeby Srodowiska studenckiego. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwosci udziatu
studentow w ocenie 1 weryfikacji prawidtowosci funkcjonujacych form wsparcia naukowego
z wykorzystaniem procesu ankietyzacji.

Wydzial Nauk Ekonomicznych posiada wiasciwie funkcjonujacy system opieki
dydaktycznej skierowany do studentow. Na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu
studenci s3 informowani na temat =zakresu materialu omawianego na zajeciach,
charakterystyki zaje¢, obowiazujacej literatury oraz sposobu zaliczenia przedmiotu. Studenci
wizytowanej Jednostki majg rowniez dostgp do dokumentow zwigzanych z procesem
ksztalcenia. Niezbgdne informacj¢ dotyczace toku studiow znajduja si¢ na stronie
Internetowej Uczelni 1 Wydziatu oraz w Dziekanacie. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwos¢
konsultacji $rodowiska studenckiego z wykladowcami. Konsultacje maja charakter
powszechny, a ich terminy sg dostosowane do potrzeb srodowiska studenckiego. Istotna jest
rowniez mozliwo$¢ dodatkowego kontaktu z nauczycielami akademickimi z wykorzystaniem
poczty elektronicznej, co studenci oceniajg pozytywnie. Studenci wyrdzniajaco ocenili
funkcjonowanie Dziekanatu. Wedlug ich opinii, godziny pracy sa dostosowane do ich
potrzeb, a pracownicy administracyjni posiadajg odpowiednie kompetencje 1 wysoka kulture
osobistg. Wydziat wykorzystuje nowoczesne techniki nauczania, jak e-learning do wsparcia
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procesu uczenia si¢ studentow. W oparciu o wskazane techniki prowadzone sa przedmioty
(m.in. Zarzgdzanie produkcjq i ustugami) oraz udostepniane materiaty dydaktyczne. Studenci
pozytywnie ocenili mozliwo$ci oferowane w tym zakresie.

Uczelnia zapewnia rozwdj dydaktyczno-naukowy studentéw niepetnosprawnych oraz
w stopniu cze$ciowym wspomaga ich w osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. W
Uczelni funkcjonuje Pelnomocnik ds. Studentow Niepelnosprawnych, ktory udziela wsparcia
1 pomocy studentom z niepetnosprawnosciami. W chwili obecnej w Uczelni studiuje 261 os6b
niepetnosprawnych, w tym 52 studentéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Istotna, z
punktu widzenia studentéw, jest organizacja zaje¢ rehabilitacyjnych, ktore sa prowadzone w
ramach zaje¢ z wychowania fizycznego oraz dodatkowych, bezptatnych kurséw. Studenci
maja rowniez mozliwo§¢ indywidualizacji programu ksztalcenia oraz korzystania z
bezptatnych konsultacji psychologicznych. Zastrzezenia budzi jednak fakt, iz wizytowana
Jednostka nie zapewnia wlasciwej pomocy dla studentéw niedowidzacych i niedostyszacych.

Na Wydziale nie funkcjonuje wypozyczalnia sprzetu specjalistycznego (m.in.
powigkszalniki tekstu, petle indukcyjne, urzadzenia FM wspomagajace styszenie), istotnego
w ksztalceniu 0sob z ré6znymi formami niepetnosprawnosci. Zastrzezenia budzi rOwniez fakt
niedostatecznego dostosowania Biblioteki Gléwnej SGGW do potrzeb studentow
niepetnosprawnych. W chwili obecnej Biblioteka nie dysponuje specjalistycznymi
stanowiskami komputerowymi dla 0s6b z réznymi formami niepetnosprawnosci. Dodatkowo
nie jest wyposazona w podnos$niki oraz windy do ogodlnego uzytku. Obecnie do dyspozycji
studentéw niepelnosprawnych przeznaczona jest winda wewnetrzna, ktora stuzy do przewozu
ksiggozbioréw, co utrudnia i ogranicza jej swobodne wykorzystywanie.

System wsparcia studentow niepelnosprawnych wymaga dalszych nakladow i
usprawnienia. Negatywnie nalezy oceni¢, ze osoby z dysfunkcja narzadu wzroku 1 stuchu nie
sa wspierane w procesie ksztatcenia i osiggania efektow uczenia sig.

Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW posiada przejrzysty System opieki
materialnej i socjalnej skierowanej do srodowiska studenckiego. Zarzadzenie nr 67 Rektora
SGGW z dnia 26 wrzesnia 2014r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokosci,
przyznawania i wyplacania Swiadczen pomocy materialnej studentom Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wprowadza i ustala funkcjonowanie systemu pomocy
materialnej. Wazne jest, ze studenci maja mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wszystkie §wiadczenia
wskazane w obowigzujacym prawie. Niezb¢dne informacje oraz kwestionariusze wnioskow
dostgpne sg na stronie Internetowej Uczelni oraz w Dziekanacie. Istotne jest, ze wskazane
postgpowania maja charakter powszechny i s3 w pelni zrozumiate dla $rodowiska
studenckiego. Srodki materialne, w opinii studentéw, wyplacane sa terminowo, bez zbednych
opo6znien, zgodnie z obowigzujacymi regulaminami.

Stypendium Rektora dla najlepszych studentow jest przyznawane na wniosek studenta.
Pozytywnie nalezy oceni¢ zastosowania kilku kryteriow ($redniej ocen, osiggni¢¢ naukowych,
artystycznych i sportowych studentéw) do otrzymania stypendium, w mysl art. 181 ust. 1
Ustawy, co pozwala na obiektywng ocen¢ wplywu rzeczywistych zdolnosci 1 umiejetnosci
studentow dla otrzymania wskazanego §wiadczenia.

Stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych jest przyznawane studentom z
tytutu niepelnosprawnosci potwierdzonej wlasciwym orzeczeniem. Zarzadzenie nr 68 Rektora
SGGW z dnia 26 wrzesnia 2014 roku w sprawie ustalen dotyczqgcych przyznawania
stypendiow z Funduszu Pomocy Materialnej w roku akademickim 2014/2015 ustala
wysokosci $wiadczen FPM. Wazne jest, ze wysoko$¢ stypendium specjalnego dla osob
niepetnosprawnych jest uzalezniona od posiadanego stopnia niepetnosprawnosci.

Samorzad Studentéw posiada swoich przedstawicieli w Wydzialowej Komisji
Stypendialnej (Powotlanie Dziekana z dnia 13.10.2014 roku) oraz Odwotawczej Komisji
Stypendialnej (Decyzja Rektora SGGW na rok akademicki 2014/2015). Studenci stanowig
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wickszos¢ sktadu w obu Komisjach zgodnie z art. 177 ust. 3 Ustawy, co nalezy ocenié¢
pozytywnie. Decyzje w sprawie sktadanych wnioskow do wskazanych Komisji sg wydawane
w formie pisemne;j i przystuguje od nich odwotanie zgodnie z art. 207 ust. 1 Ustawy.

Opieka materialna wizytowanej Jednostki funkcjonuje w oparciu o system, ktory
zapewnia odpowiednie warunki socjalno-bytowe studentom. Wazne jest uczestnictwo
studentow w weryfikacji funkcjonowania wskazanego systemu poprzez udzial swoich
przedstawicieli w Komisjach Stypendialnych.

System opieki naukowo — dydaktycznej na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW z
punktu widzenia potrzeb doktorantéw nalezy oceni¢ pozytywnie. Opiekunowie naukowi sg
dobierani bezposrednio z obszaru badawczego. Kandydat na studia doktoranckie sam wybiera
opiekuna naukowego, a nastepnie wspdlnie ustalajg ramy pracy badawczej. Pozytywnie
nalezy okresli¢ ograniczenie liczby doktorantow na jednego opiekuna naukowego (do 5).
Zespot Oceniajacy PKA na spotkaniu z doktorantami 1 Kierownikami Studiow Doktoranckich
ustalit, ze wdrozony system opieki naukowej jest adekwatny do potrzeb. Doktoranci wysoko
ocenili dostep do infrastruktury naukowo—badawczej. Doktoranci majg rowniez dostgp do
uczelnianych grantéw badawczych, wedtug przejrzyscie okreslonych kryteriow. Konsultacje
prowadzone sg przez pracownikoéw naukowych na dyzurach oraz mailowo.

Doktoranci maja tez bardzo dobry dostep do bazy danych i zasobdéw bibliotecznych.
Biblioteka jest wyposazona w publikacje, ale doktoranci nisko oceniajg ich jako$¢, zwracajac
uwage, ze podreczniki sg stare, a tresci zawarte w nich nie do konca aktualne.

Doktoranci wysoko ocenili wsparcie administracyjne. W ocenie ZO PKA, dostep do
informacji o programie studiow 1 ofercie dydaktycznej jest bardzo dobry. Wszystkie
Informacj¢ sa rozsylane bezposrednio do doktorantéw droga mailowa. Doktoranci dobrze
oceniajg prace Kierownikéw Studiow Doktoranckich oraz ich wsparcie.

W czasie spotkania z doktorantami i Samorzagdem Doktorantow, ustalono, ze kryteria
przyznawania stypendiow z Funduszu Pomocy Materialnej sa przejrzyste i zrozumiale.
Doktoranci majg prawo ubiegania si¢ o wszystkie rodzaje stypendiéw, a kryteria
przyznawania sa zgodne z przepisami. W podziale tych $rodkéw uczestniczy wylacznie
Samorzad (Przedstawiciele Samorzadu i pracownik administracyjny). Stypendia wyptacane sg
terminowo. Doktoranci stwierdzili, ze moga korzysta¢ z domoéw asystenta, co jest rzadko
spotykanym rozwigzaniem w skali kraju. W ramach wsparcia naukowego doktoranci wiaczani
sa do organizacji konferencji naukowych. Infrastruktura jest czgsciowo dostosowana do
potrzeb doktorantéw niepetnosprawnych badz stuchaczy studiow podyplomowych.

7.2)

System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW nie ma charakteru kompleksowego 1 nie jest objety zadng procedura.
W przypadku sytuacji spornych i konfliktowych stosowane sa nieformalne dziatania.
Wskazane sytuacje rozwigzywane sg w oparciu o Dziekana Wydziatu na drodze mediacji ze
stronami konfliktu. Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat efektywnos$ci przyjetych rozwigzan. Omawiane postgpowania nie
maja charakteru systemowego, lecz sa skuteczne z punktu widzenia oceny studenckiej. Zaleca
si¢ jednak uzupetienie funkcjonujacych procedur o postepowania dotyczace rozpatrywania
skarg 1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych w wizytowanej Jednostce.

Uchwaty: nr 13-2012/2013 oraz nr 14-2012/2013 z dnia 24 wrze$nia 2012 roku
Senatu SGGW w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentow oraz
Uczelnianej Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentow ustalajg sktady wskazanych
Komisji. Wskazane Komisje funkcjonuja w sktadzie nieztozonym z rownej liczby studentow i
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pracownikow akademickich, co jest niezgodne z art. 213 ust. 5 Ustawy. Zaleca si¢ powolanie
brakujacego przedstawiciela studentow do kazdej z Komisji.

Podczas spotkania z ZO PKA, doktoranci pozytywnie ocenili sposob rozwigzywania
sytuacji konfliktowych, cho¢ nie jest on w zaden sposéb sformalizowany. Doktoranci w
pierwszej kolejnosci zglaszaja si¢ do Kierownikéw Studiow Doktoranckich, jako pierwszej
instancji, ktéry stara si¢ rozwigza¢ sytuacje lub wskazuje dalszg droge. Druga instancja
odwotawczg jest Dziekan, a w ostateczno$ci mozna skierowaé sprawe do Rektora. Sytuacje
konfliktowe pomiedzy doktorantami rozwigzuje Sad Kolezenski Samorzadu Doktorantow.
Dodatkowym nieformalnym rozwiagzaniem sg spotkania doktorantéw z Kierownikami
Studiéw Doktoranckich, podczas ktorych rowniez sg mozliwosci rozwigzywania konfliktow
poprzez mediacje.

7.3)

Wydzialowa Rada Samorzadu Studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych prowadzi
dzialalno$¢ w zakresie spraw studenckich, wlaczajac w to organizacje przedsigwzigc
kulturalnych takich, jak akcje charytatywne (m.in. Szlachetna paczka, patronaty nad
rodzinami) oraz imprezy okoliczno$ciowe (m.in. Otrzesiny, Potowinki, Bale Absolwentow).
Samorzad Studentéw ma do dyspozycji biuro, wyposazone w niezbgdny sprzet biurowy.
Uczelnia zapewnia $rodki materialne niezbedne do funkcjonowania Samorzadu Studentdw,
zgodnie z art. 202 ust. 8 Ustawy. Jak wynika z listy obecnosci na kadencje 2012-2016
Uczelnia respektuje i spelnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3 co do odpowiedniego
minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w Senacie SGGW. Wydziat NE nie spetnia
natomiast wymagan ustawy z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego udzialu
przedstawicieli studentow w Radzie Wydziatu. Obecnie $rodowisko studenckie
reprezentowane jest przez 10 studentéw i 1 doktoranta wsrod 58 cztonkéw Rady (aktualny
sktad Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych), co stanowi 18,97% wszystkich cztonkow.
Zaleca si¢ powotanie przedstawiciela studentow do Rady Wydziatlu, aby uzyska¢ ustawowe
minimum. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa studentow w
posiedzeniach organdw kolegialnych Uczelni.

Samorzad Studentéw opiniuje Regulamin Studiow, zgodnie z art. 161 ust.2 Ustawy.
Opinia jest przedstawiana w formie pisemnej Uchwaty Rady Uczelnianej Samorzadu
Studentow SGGW. Wazne jest, ze przedstawiciele studentow opiniujg plany 1 programy
studiow, co jest zgodne z art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy.

Studenci pozytywnie ocenili kontakt z Wtadzami Wydziatu. Istotna w ich opinii jest
mozliwo$¢ partnerskiej rozmowy oraz zyczliwe nastawienie Wiadz Dziekanskich do spraw
studenckich.

Na Wydziale funkcjonuje Samorzad Doktorantow. Dysponuje on wystarczajagcymi
srodkami na dziatalno$¢, ma tez mozliwos¢ korzystania z niezbednych urzadzen biurowych
oraz infrastruktury. Samorzad ocenil, ze wyzej wymieniona pomoc jest na wystarczajagcym
poziomie. Przedstawiciel doktorantow uczestniczy w posiedzeniach Rady Wydziatu.
Samorzad opiniowal powotanie Kierownikow Studiow Doktoranckich. Doktoranci aktywnie
uczestniczg w pracach Wydziatlowej Komisji Stypendialnej. Przedstawiciele doktorantow
zostali powotani do komisji doktoranckiej ustalajacej listy rankingowe przy przyznawaniu
stypendium doktoranckiego oraz zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji
projakosciowe;.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego znaczqco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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7.1) Wydzial NE SGGW posiada wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i
materialnej skierowany do s$rodowiska studenckiego. Zostal takze wdrozony
system opieki naukowo-dydaktycznej, ktory funkcjonuje whasciwie w stosunku
do doktorantéw. Podczas wizytacji nie stwierdzono zadnych uchybien — system
pomocy materialnej dla doktorantow dziala poprawnie. Na pozytywna ocene¢
zashluguja mozliwosci zakwaterowania doktorantow w domach asystenckich.
Nalezy w wi¢kszym stopniu uwzglednia¢ pomoc dla studentow z réznymi
formami niepelnosprawnosci oraz dazy¢ do zapewnienia swobodnego dostepu
studentom niepelnosprawnym ruchowo do Biblioteki, a studentom
stabowidzacym i niedostyszacym zapewnié¢ techniczne mozliwosci korzystania z
zasobow Biblioteki Uczelni oraz calej infrastruktury dydaktyczne;j.

7.2) System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych Wydzialu
Nauk Ekonomicznych funkcjonuje w oparciu o nieformalne dzialania, ktore sa
efektywne i w pelni spelniaja swoja role, z punktu widzenia oceny studenckiej.
Sposob rozwiazywania konfliktow na studiach doktoranckich nalezy ocenié¢
pozytywnie. Samorzad Doktorantéw w nalezyty sposéb realizuje swoja misje.
Zastrzezenia budzi jednak brak odpowiedniej liczby przedstawicieli studentéow w
Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej i Uczelnianej Odwolawczej Komisji
Dyscyplinarnej ds. studentéw. Sklady tych komisji powinny zosta¢ uzupelnione.

7.3)  Wizytowana Jednostka wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dzialalnosé¢
Samorzadu Studentow i Samorzadu Doktorantow. Kazdy z tych samorzadéw ma
zapewnione warunki materialne i organizacyjne dzialalnosci. Zastrzezenia budzi
jednak fakt braku odpowiedniej liczby przedstawicieli studentéw w Radzie
Wydzialu Nauk Ekonomicznych, rowniez w tym wypadku sklad Rady Wydzialu
powinien zosta¢ uzupekniony.

8.Spojnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Usystematyzowanie dzialan w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia w SGGW wyznacza
Uchwata nr 3-2009/2010 z dnia 26 pazdziernika 2009 r. w sprawie wprowadzenia Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Uchwala ta okreslata podstawowe funkcje, schemat organizacji i
funkcjonowania Systemu, zawarto w niej 1 cele ewaluacji jako$ci zaje¢ dydaktycznych. W
ramach struktur zarzadzania jako$cig funkcjonowaly m.in.: Rektorska Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia, Petnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia a na szczeblu Wydziatu -
Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci
Ksztalcenia. Do podstawowych instrumentéw zarzadzania jakoscig ksztatcenia w Uczelni
nalezaly w omawianym okresie systematycznie prowadzone ewaluacje zaj¢¢ dydaktycznych.
Opracowywane w ich wyniku raporty miaty na celu formulowanie zalecef, w oparciu o ktére
podejmowano konkretne dziatania naprawcze.

W okresie przed nowelizacjg ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455, z
pézn. zm.) zidentyfikowano szereg wewngtrznych aktdw normatywnych zwigzanych z
jakoscig ksztatcenia wydanych przez wladze SGGW. Analiza dokumentacji uchwal Senatu
oraz Rady Wydzialu potwierdza, iz organy kolegialne w tym czasie Swoje posiedzenia
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poswigcaly problemom zapewniania jako$ci ksztalcenia. Podsumowaniem wszystkich
przedsigwzie¢ w obszarze jakosci ksztalcenia, ktore podejmowano do 2013 roku, byta
Uchwata nr 1-2013/2014 Senatu SGGW z dnia 23 wrzes$nia 2013 w sprawie wprowadzenia
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego. Ocena tego dokumentu, konstytuujacego Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) wskazuje, ze obejmuje on standardowe elementy. Okreslono w
nim zasadnicze cele Systemu, kompetencje i odpowiedzialno$§¢ oraz jego podstawowe
procesy. Z Procedury Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, stanowigcej zatacznik do ww. Uchwaty, wynika, iz
podstawowe jednostki organizacyjne Uczelni przy tworzeniu Wydziatlowych Systemow
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia zostaly zobowigzane uwzgledni¢ elementy Systemu
okreslone w uchwale. Dotyczg one m.in. organizacji procesu ksztalcenia, rekrutacji,
opracowywania programow studiow, weryfikacji efektow ksztalcenia, ewaluacji procesu
ksztalcenia, monitorowania losoéw absolwentow, itp.

Uczelniany WSZIDJK ma zapewnié¢: 1) przejrzyste warunki zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni, 2) udziat interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych w doskonaleniu jakosci ksztatcenia, 3) dostep do informacji o jakosci
ksztalcenia oraz kompetencjach i1 umiej¢tnosciach absolwentéw. Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia poinformowal podczas spotkania w trakcie wizytacji, iz celem Systemu
jest przede wszystkim budowanie kultury jako$ci na roznych szczeblach, uspdjnienie dziatan 1
dazenie do zapewniania skutecznosci i efektywnosci Systemu, nadanie weryfikacji efektow
ksztatcenia charakteru systemowego.

Polityka jakosci realizowana w Uczelni jest czeScig Strategii rozwoju Uczelni na lata
2011-2020 (uchwata Senatu Nr 16-2010/2011 z dnia 29 listopada 2010) oraz Statutu Uczelni
(uchwata Senatu Nr 8-2011/2012 z dnia 28 listopada 2011). Cele jako$ciowe zostaty
wyrazone rowniez w aktach wewnetrznych wprowadzajacych Polityke Jako$ci na Wydziale
NE oraz Wewngetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia.

Wydzial Nauk Ekonomicznych wpisuje si¢ we wszystkie dzialania zwigzane z zapewnianiem

jakosci. Wydziatl opracowat réwniez Strategie rozwoju na lata 2013-2020, ktéra zaklada:

rozwijanie Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, w tym systemu oceny

prowadzonych zaje¢ oraz Sledzenia losow i kariery zawodowej absolwentow, powigzania toku

studiow z praktykqg gospodarczq, budowanie lojalnosci absolwentow i studentow”.

Wewngetrzny System Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w SGGW obejmuje

zapewnianie, doskonalenie, promocje i kontrole jakos$ci ksztatcenia, a w szczegdlnosci:

1) zapewnienie spdjnosci programow studiow z Krajowymi Ramami Kwalifikacji,

2) monitorowanie, analizg¢, diagnoze¢, oceng i doskonalenie efektow ksztalcenia w procesie
ksztatcenia,

3) aktualizacj¢ i poszerzanie oferty edukacyjnej,

4) zapewnienie wysokiego poziomu merytorycznego kadry naukowo-dydaktycznej,
technicznej i administracyjnej,

5) poszerzanie wspotpracy z wiodgcymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w zakresie
ksztatcenia, badan naukowych oraz transferu wiedzy,

6) monitorowanie losow zawodowych absolwentow,

7) wlaczanie interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych w zapewnienie i doskonalenie
jakosci ksztalcenia,

8) rozwdj infrastruktury dydaktyczne;j,

9) dbatos¢ o efektywny przeptyw informacji.

W celu realizacji zadan systemu okreslona zostata struktura odpowiedzialno$ci w obszarze
zapewniania 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia, obejmujgca zarowno organy Uczelni (Rektor,
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Prorektorzy, Senat, Dziekan, Prodziekani, Rada Wydzialu), jak i powotane dla potrzeb tego
systemu ciata wielo- i jednoosobowe.

Na szczeblu Uczelni beda to: Rektorska Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, Pelnomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Komisje Uczelniane (Komisja Dyscyplinarna ds. Nauczycieli
Akademickich, Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantow, Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentow 1 Komisja ds. Oceny Pracownikow), Pelnomocnicy Rektora: ds. Wspotpracy z
Gospodarka, ds. Miedzynarodowych Projektow Badawczych, ds. Wspotpracy ze Szkotami
Srednimi, ds. Kot Naukowych, ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow, ds.
Studentow Niepetnosprawnych i ds. Funkcjonowania Systemu Antyplagiatowego, Biuro
Spraw Studenckich, Biuro Karier i Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentéw, Biuro
Nauki.

Na szczeblu Wydzialu s3 to: Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia, w ramach ktorej
dziala Podkomisja ds. Hospitacji, Pelnomocnik Dziekana ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia, a takze inni Pelnomocnicy Dziekana: ds. Miedzynarodowych Projektow
Badawczych, ds. Wymiany Studentéw, ds. Praktyk, ds. Jako$ci Ksztalcenia, ds.
Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow, ds. Promocji i Wspolpracy ze Szkotami
Srednim, ds. Ochrony Danych Osobowych, ds. Sprawozdawczosci Naukowej. W strukturze
Systemu dziatajg takze Komisje Wydzialowe — ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, ds.
Badan Naukowych, ds. Przewodow i Postepowan Naukowych, ds. Dydaktyki, ds. Wspolpracy
z Osrodkami Naukowymi, Gospodarczymi 1 Administracyjnymi, ds. Nostryfikacji Dyploméw
i Tytuléw Zawodowych Uzyskanych za Granica, ds. Strategii Rozwoju Wydziatlu, ds.
Stypendiow, ds. Rekrutacji dla Studiow I 1 II stopnia oraz III stopnia.

Dla organow i osob wspottworzacych te strukturg zostaly okre§lone szczegotowe
zakresy kompetencji, bedace pochodna kompetencji statutowych okreslonych dla organow
Uczelni, jak i zadan wynikajacych z potrzeb procesu ksztatcenia oraz funkcjonowania samego
Systemu zapewniania i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia.

Rektorska Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia zostala powotana Zarzadzeniem Nr
112/2012 Rektora SGGW z dnia 26 wrzesnia 2012 r. w sprawie powolania Rektorskiej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na okres kadencji 2012-2016. Do jej zadan nalezy w
szczegblnosci: opiniowanie wynikow przegladow Systemu oraz zmian w zakresie jego
doskonalenia, opracowywanie procedur stuzacych zapewnieniu jakosci ksztatcenia w Uczelni,
rekomendowanie Senatowi oraz Rektorowi dziatan doskonalgcych proces ksztalcenia w
Uczelni, monitoring 1 merytoryczne wspieranie dziatan Wydzialowych Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia. Sktad Rektorskiej Komisji zostal przygotowany zgodnie 2z zasada
reprezentatywnosci. Reprezentowane sa w nim wszystkie wydzialy, a takze studenci i
doktoranci. W sktad Rektorskiej Komisji wchodza: Pelnomocnik Rektora ds. Jakos$ci
Ksztalcenia jako przewodniczacy, ktory jest zarazem Petnomocnikiem Dziekana ds. Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych, Prodziekan ds. Dydaktyki Wydzialu
Inzynierii Produkcji, Prodziekan ds. Dydaktyki Wydziatu Technologii Drewna, Prodziekan
ds. Dydaktyki Wydziatu Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji, przedstawiciel
studentow wskazany przez wlasciwe organy samorzadu studenckiego oraz przedstawiciel
doktorantow.

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia zostal powotany Zarzadzeniem
Rektora SGGW Nr 43 z dnia 14 czerwca 2013 r. w sprawie zmiany Petnomocnika Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia powolanego Zarzadzeniem Nr 121 Rektora SGGW z dnia 15
pazdziernika 2012 r. w sprawie powolania Petnomocnikow Rektora SGGW. W trakcie
wizytacji przekazano zakres kompetencji Petnomocnika zatwierdzony przez Prorektora ds.
Dydaktyki w dniu 18 lipca 2013 r. Pelnomocnik wykonuje dzialania operacyjne zwigzane z
wdrazaniem, monitorowaniem oraz przegladem 1 doskonaleniem systemu. W zakresie
dziatalno$ci zwigzanej z funkcjonowaniem Systemu wspotpracuje z Rektorem, prorektorami,
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Senatem, komisjami senackimi i Biurem Spraw Studenckich; wspoluczestniczy w
przekazywaniu informacji 1 decyzji dziekanom, radom wydzialow 1 wydzialowym
pelnomocnikom ds. jakos$ci ksztalcenia, wspotuczestniczy w koordynacji dzialan zwigzanych
z zapewnieniem jakos$ci ksztalcenia oraz wspotpraca z instytucjami podejmujacymi dziatania
majacymi wplyw na jako$¢ ksztalcenia, a takze nadzorem nad stosowaniem narzedzi oceny
jakosci.

Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia zostal powotany przez Dziekana w
dniu 25 wrzesnia 2012 r. Zakres zadan Pelnomocnika to: koordynacja, organizacja oraz
dziatania koncepcyjne majace na celu zapewnienie i doskonalenie jako$ci ksztalcenia na
Wydziale; nadzor nad prawidlowoscig procedur i dokumentacji WSZiDJK; przeglad i1
doskonalenie Systemu; wspotpraca z jednostkami organizacyjnymi Wydzialu w zakresie
wdrazania i doskonalenia WSZiDJK; gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji
dotyczacych Systemu na poziomie Wydziatu; przedstawianie Radzie Wydzialu sprawozdania
z funkcjonowania Systemu; obstuga wydziatowej Skrzynki jakosci; analiza ryzyka w zakresie
jakosci ksztalcenia; okresowe przeglady dziatania oraz nadzoér nad dokumentacja Systemu i
przygotowywanie rocznego harmonogramu hospitacji, a takze inne dzialania zlecane przez
Dziekana dotyczace jakos$ci ksztatcenia.

Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych zostala
powotana w dniu 25 wrze$nia 2012 r. przez Dziekana. Komisja Wydzialowa jest organem
doradczym 1 opiniodawczym powolanym do koordynacji dziatan projakos$ciowych, w tym
WSZiDJK. Jest cialem niezaleznym, majacym prawo do formutowania opinii na temat
procesu ksztalcenia. Jej samodzielno$¢ oraz doradczy charakter umozliwia sprawne dzialanie,
a opracowania i materiaty dostarczane wtadzom Wydzialu wplywaja na doskonalenie procesu
ksztalcenia. Zakres zadan Komisji obejmuje: nadzor nad realizacja polityki jakosci
ksztatcenia oraz procedur zapewniania jako$ci ksztalcenia; nadzor nad prawidtowym
przebiegiem procesu ksztatcenia, w tym prowadzenie hospitacji, monitoring i ocena
funkcjonowania WSZiDJK; opiniowanie dzialan korygujacych i doskonalagcych w ramach
Systemu; stymulowanie nowych dziatan podnoszacych jakos¢ ksztalcenia; przygotowywanie
opinii 1 materiatbw w zakresie zleconym przez Rad¢ Wydziatu lub Dziekana.

Podsumowujac powyzsze, za zapewnianie jako$ci ksztalcenia odpowiadaja:

1) whadze Uczelni i Wydzialu, organizujgc proces ksztalcenia,

2) kadra akademicka: pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni,

3) pracownicy administracyjni, zapewniajac obstuge studentow i wyktadowcow,

4) studenci i doktoranci, wptywajac swoim zaangazowaniem na jakos¢ ksztatcenia,

5) interesariusze zewnetrzni poprzez monitorowanie efektow ksztatcenia na rynku pracy.

W zakresie kluczowych obszaréw objetych systemem zapewnienia i doskonalenia jako$ci
ksztalcenia w Uczelni wdroZzone zostaly przepisy wewnetrzne wspierajace zadania Systemu,
np.:

e programy ksztalcenia i weryfikacja efektéw ksztalcenia — Uchwata Nr 4-2011/2012
Senatu SGGW z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie wprowadzenia wytycznych
dotyczgcych projektowania planow studiow i programow ksztalcenia, ich realizacji i oceny
rezultatow; Uchwala Nr 38-2011/2012 Senatu SGGW z dnia 25 czerwca 2012 r. w
sprawie wprowadzenia od roku akademickiego 2012/2013 efektow ksztalcenia dla
kierunkow studiow prowadzonych w SGGW,

o weryfikacja i zasady dokumentowania efektow ksztalcenia osiagganych przez
studentow i doktorantow — Zarzadzenie Nr 22 Rektora SGGW z dnia 30 listopada 2004 r.
w sprawie gromadzenia, udostgpniania przez Biblioteke Gtowng i biblioteki wydziatowe
prac doktorskich, magisterskich, inZynierskich i licencjackich obronionych w SGGW,
Zarzadzenie Nr 15 Rektora SGGW z dnia 22 lutego 2010 r. w sprawie wymogow
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dotyczgcych pisania prac dyplomowych oraz sposobu przeprowadzania egzaminu
dyplomowego w SGGW, Zarzadzenie Nr 4 Rektora SGGW z dnia 24 stycznia 2011 r. w
sprawie wprowadzenia regulaminu antyplagiatowego prac dyplomowych studentow
SGGW,;
nauczyciele akademiccy — Uchwata Nr 26-2012/2013 Senatu SGGW 1z dnia 22
pazdziernika 2012 r. w sprawie powolania Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds.
Doktorantow, Uchwata Nr 54-2012/2013 Senatu SGGW z dnia 25 lutego 2013 r. w
sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego, Zarzadzenie Nr 17/2013 Rektora
SGGW z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie zarzqdzenia okresowej oceny nauczyciela
akademickiego w SGGW, Zarzadzenie Nr 42 z dnia 17 czerwca 2014 r. w sprawie
wprowadzenia Procedury oceny i motywowania pracownikoéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi zatrudnionych w SGGW;,
wsparcie studentow i doktorantéw w procesie ksztalcenia — Zarzadzenie Nr 12/2013
Rektora z dnia 25 lutego 2013 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania
miejsc i rozliczania zakwaterowan w domach studenckich SGGW; Uchwata nr 53-
2010/2011 Senatu z dnia 20 czerwca 2011 r. w sprawie wlasnego funduszu stypendialnego
SGGW ze zmianami wprowadzonymi uchwatg nr 64-2012/2013 z dnia 22 kwietnia 2013,
Zarzadzenie nr 67/2014 Rektora z dnia 26 wrze$nia 2014 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania Swiadczen pomocy
materialnej studentom SGGW w Warszawie; Zarzadzenie nr 68/2014 Rektora z dnia 26
wrzesnia 2014 r. w sprawie ustalen dotyczqcych przyznawania stypendiow z Funduszu
Pomocy Materialnej w roku akademickim 2014/2015; zarzadzenie Rektora Nr 70 z dnia 1
pazdziernika 2014 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania i wyplacania
swiadczen pomocy materialnej dla doktorantow SGGW; Zarzadzenie nr 74 Rektora z dnia
17 listopada 2014r. w sprawie ustalenia wysokosci stypendium rektora dla najlepszych
studentow w roku akademickim 2014/2015, ze zmianami wprowadzonymi Zarzadzeniem
nr 75/2014 Rektora z dnia 19 listopada 2014 r., Uchwata nr 16-2012/2013 Senatu z dnia 24
wrzesnia 2012 roku w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki Studenta i Kodeksu Etyki
Doktoranta w SGGW,;
badania absolwentéw monitorujace jakos$¢ ksztalcenia — Zarzadzenie nr 44 z dnia 1
wrzesnia 2009 r. Rektora w sprawie Regulaminu organizacyjnego Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Regulamin okresla wewngtrzng organizacje i
rodzaje jednostek organizacyjnych w SGGW oraz zasady ich zarzadzania. Okre$la tez
funkcjonowanie Sekcji Promocji Absolwentow Agrokadra (w strukturze Biura Spraw
Studenckich), obecnie o nazwie Biuro Karier — Sekcja Promocji Absolwentow Agrokadra,
ktorej celem jest m.in. prowadzenie poradnictwa zawodowego dla studentéow 1
absolwentéw, prowadzenie bazy dotyczacej podjecia lub zmiany pracy oraz bazy
informacji m.in. o kursach i stypendiach krajowych i zagranicznych, a takze utatwia
nawigzywanie kontaktu z przedsigbiorstwami; Regulamin korzystania z Portalu
Internetowego Serwis Biura Karier SGGW.

Wytyczne zawarte w tych aktach wewnetrznych aktach prawnych dotycza zasad

monitorowania i okresowego przegladu programéw ksztalcenia i ich efektow, zasad oceniania
studentow, zasad zapewnienia jako$ci kadry dydaktycznej, zasad gromadzenia i publikowania
informacji na temat jakos$ci ksztatcenia w Uczelni.

Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na

Wydziale Nauk Ekonomicznych GGW zostat zatwierdzony na posiedzeniu Rady Wydziatu
w dniu 24 lutego 2015 r. Zalozono, iz system ma stuzy¢ realizacji wydziatowej polityki
jakosci ksztalcenia a jego podstawowym celem jest zapewnienie osiggni¢cia zatozonych
efektow ksztalcenia przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych
poprzez wsparcie indywidualnych 1 instytucjonalnych wysitkow w tym zakresie. Cele
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szczegotowe Systemu obejmuja stworzenie przejrzystych zasad i warunkéw zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztalcenia, w tym: dostarczanie czytelnych wzorcow i standardoéw
postgpowania; ciggte monitorowanie jakosci procesu ksztalcenia; regularng oceng i
weryfikacje efektow ksztalcenia 1 jakosci procesu ksztalcenia; wdrazanie skutecznych,
wielowymiarowych narzedzi stuzacych zarzadzaniu jakoscig ksztalcenia; podejmowanie
systematycznych dziatan doskonalgcych proces ksztalcenia; rozwdj kompetencii

dydaktycznych nauczycieli akademickich; rozwdj wspolpracy w zakresie ksztalcenia z

interesariuszami 1 partnerami Wydziatu z kraju 1 zagranicy; identyfikacje, promowanie i

upowszechnianie dobrych praktyk oraz wymiany doswiadczen w zakresie ksztatcenia i

zarzadzania jako$cig ksztatcenia; publikowanie informacji na temat kompetencji i

umiejetnosci absolwentow Wydziatu oraz jakos$ci procesu ksztalcenia, a takze promowanie

oferty dydaktycznej oraz podejmowanie dziatah podnoszacych atrakcyjnos¢ i

konkurencyjnos¢ Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW.

Na Wydziale opracowano procedury wspierajace realizacje celow sformutowanych w

odniesieniu do jakos$ci ksztalcenia, a mianowicie:

e Jako$¢/zapewnienie i doskonalenie jakos$ci ksztalcenia, incydenty, ryzyko, innowacje,
dokumentacja systemu.

e Kadra/zapewnienic  jakosci  kadry  naukowo-dydaktycznej  oraz  personelu
administracyjnego.

e Programy /uruchamianie kierunku studiéw i projektowanie programu ksztatcenia i planu
studiow, wycena efektow ksztalcenia oraz opracowanie sylabusow, monitorowanie i
aktualizacja programéw ksztalcenia i1 planéw studidow oraz efektow ksztatcenia i
sylabusow.

e Rekrutacja /zasady kwalifikacji kandydatow na studia, Ustalanie limitow przyjec¢, proces
rekrutacji, uznawanie efektow uczenia si¢, przenoszenie z innych kierunkéw i uczelni,
nostryfikacje.

¢ Organizacja/organizacja procesu ksztalcenia, organizacja roku akademickiego, planowanie
zaje¢, wybor przedmiotow fakultatywnych, monitorowanie spelnienia wymogow
dotyczacych minimum kadrowego, dokumentowanie przebiegu studidw, obstuga
administracyjna.

e Proces/proces dydaktyczny, praktyki 1 staze, ocenianie studentéw, przechodzenie na
kolejne okresy rozliczeniowe, przygotowywanie pracy dyplomowej, procedura
antyplagiatowa, egzamin dyplomowy, weryfikacja osiggania zalozonych efektow
ksztalcenia, etyka w ksztalceniu.

e Nauka /prowadzenie dziatalno$ci badawczej 1 rozwojowej, transfer wiedzy i popularyzacja
nauki, studencki ruch naukowy.

¢ Internacjonalizacja/internacjonalizacja dziatalnosci, oferta w jezykach obcych dla
studentow polskich 1 cudzoziemcoéw, mobilno$¢ studentéw, doktorantow, stuchaczy 1
pracownikow.

e Interesariusze /wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, wspdlpraca z innymi
osrodkami naukowymi w kraju i za granicg, samorzad studencki i doktorancki.

e Zasoby/zasoby do prac badawczych i rozwojowych oraz ksztatcenia, $rodki wsparcia
studentow, doktorantow 1 stuchaczy w obszarach: naukowym, dydaktycznym,
administracyjnym oraz socjalnym, osoby niepelnosprawne.

e Informacja/system gromadzenia i analizowania informacji nt. jakosci ksztalcenia,
promocja i publikowanie informacji nt. funkcjonowania Wydziatu.

¢ Opinie /badania ankietowe opinii studentow, doktorantow i stuchaczy dotyczace oceny:
zaje¢, prowadzacych i obstugi administracyjnej, monitorowanie losow zawodowych
absolwentéw, monitorowanie efektow ksztatcenia na rynku pracy, badanie naktadow pracy
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studentéw, monitorowanie potrzeb edukacyjnych, opinie pracodawcow i praktykodawcow,
skrzynka jakosci, oceny zewngtrzne.

Kierownicy podstawowych jednostek sporzadzajg roczne raporty z funkcjonowania

Systemu na Wydziale, ktore przekazuja Pelnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.
Raz w roku procedura podlega przegladowi przeprowadzanemu przez Pelnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry po wuzyskaniu opinii Rektorskiej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, przedstawia raport z przegladu Rektorowi. W przypadku stwierdzenia
niezgodnos$ci podejmowane sg dziatania korygujace.
W_trakcie wizytacji przestawiono plany w obszarze zapewniania jakosci, sprawozdania,
raporty z analiz dokonywanych na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie,
ktére byly rowniez przedmiotem obrad Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci jak i1 Rady
Wydziatu:

1) kalendarz jako$ci wewngtrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia
na Wydziale za rok akademicki 2012/2013, 2013/2014- zawierajacy m. in. Harmonogram
prac w ramach doskonalenia, wnioski z oceny skuteczno$ci funkcjonowania, analiza
ryzyka, analiza 1 ocena funkcjonowania, analiza i ocena miernikow, uwagi;

2) sprawozdanie kierownikéw studiow doktoranckich zawierajace oceng¢ uczestnikow
studiow doktoranckich za okres od 1 pazdziernika 2013 r. do 30 wrzes$nia 2014 r.;

3) sprawozdania z realizacji studiow podyplomowych przedstawionych na Radzie Wydziatu;

4) raport z badania przeprowadzonego z wykorzystaniem ankiety na podyplomowych
studiach;

5) raport z funkcjonowania WSZiDJK na Wydziale w roku akademickim 2013/2014;

6) raport z przegladu zasobow na potrzeby jakosci ksztalcenia na Wydziale;

7) rekomendacje zmian doskonalgcych proces dydaktyczny w SGGW po pierwszym
semestrze roku akademickiego 2013/2014;

8) roczny plan hospitacji zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2014/2015;

9) rejestr hospitacji zaje¢ dydaktycznych z roku akademickiego 2014/2015;

10) raport z hospitacji za rok akademicki 2013/2014;

11) raport z weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia na Wydziale za rok akademicki
2013/2014 przygotowanego m.in. na podstawie formularzy weryfikacji ogolnej rozktadu
ocen oraz osiagnigtych efektow ksztatcenia;

12) raporty z przegladu programéw studiéow na kierunkach prowadzonych na Wydziale, tj.

ekonomia, finanse i rachunkowos¢, zarzqdzanie, logistyka, turystyka i rekreacja,

13) raport z przegladu komentarzy studenckich z ankiety 2011/2012, 2012/2013 oraz
2013/2014;

14) raport z badania ankietowego na studiach podyplomowych;

15) raport z badania opinii doktorantow studiow doktoranckich w 2013 r.;

16) ocena naktadow pracy w zakresie realizacji przedmiotow w trakcie studiow;

17) sprawozdanie z dziatalno$ci naukowo-badawczej i wdrozeniowej wydziatu w 2013 r.;

18) ocena umigdzynarodowienia Wydziatu dokonana przez interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych;

19) sprawozdanie ze wspolpracy miedzynarodowej Wydziatu w latach 2009, 2010, 2011,
2012, 2013 oraz 2014,

20) sprawozdanie z dziatalno$ci promocyjnej WNE;

21) raport z oceny komunikacji za pomocg stron www;

22) sprawozdanie z dziatalnosci kot naukowych;

23) ocena rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej na Wydziale;

24) sprawozdanie z zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztatcenia na Wydziale;

25) raport nt. weryfikacji prac dyplomowych w roku akademickim 2012/2013;
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26) sprawozdanie z realizacji praktyk na kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale
z roku akademickiego 2010/2011;

27) informacja o rekrutacji na studiach stacjonarnych w roku akademickim 2014/2015;

28) raport z monitorowania losow zawodowych absolwentow;

29) raport z oceny pracy administracji w 2014 r. na podstawie ankiet studentow;

30) raport z analizy benchmarkingu dla kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale;

31) sprawozdanie z dziatalno$ci dydaktycznej na studiach niestacjonarnych w roku
akademickim 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014.

Na podstawie tej dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz w Uczelni i na Wydziale
dokonywany jest biezacy monitoring realizacji procesu ksztalcenia: monitorowanie
kwalifikacji nauczycieli akademickich uczestniczgcych w procesie ksztalcenia na kierunku,
ocena jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie i doskonalenie programow
ksztalcenia, monitorowanie warunkow ksztatcenia, weryfikacja zaktadanych efektow
ksztalcenia, ocena dostgpnosci informacji na temat ksztalcenia, badanie loséw absolwentow
uczelni, zapobieganie zjawiskom patologicznym, procedury wdrazania planow naprawczych.

Podczas wizytacji szczegdtowemu ogladowi poddano dokumentacje zwigzang
zardwno z aktywnoS$cig organdw, zespotow i 0s6b bezposrednio objetych struktura Systemu
jak réwniez bedaca wynikiem funkcjonowania samego Systemu, a takze realizacji zadan
okreslonych w ww. wewnetrznych aktach normatywnych. Z analizy dokumentacji Senatu 1
Rady Wydziatu wynika, iz problematyka jakoSci ksztalcenia jest przedmiotem obrad tych
organdOw. Podczas posiedzen przedstawiane byly zagadnienia zwigzane m.in. z
funkcjonowaniem i doskonaleniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, polityka
kadrowa, zmianami w planach i1 programach studidéw, strategia rozwoju, wynikami badan
monitorujacych jakos$¢ ksztatcenia.

Ponadto zespot oceniajacy otrzymat do wgladu protokoly z posiedzen Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji funkcjonujagcych na Wydziale. Na podstawie tej
dokumentacji mozna stwierdzié¢, iz ocena jakosci ksztalcenia weryfikowana jest przede
wszystkim poprzez ankiety studenckie oceniajace proces ksztalcenia oraz kadre akademicka,
analiz¢ wynikow sesji egzaminacyjnych, kontakty z pracodawcami w S$wietle praktyk
zawodowych, wspolprace w procesie dydaktycznym, proces dyplomowania. Ankietowanie
przeprowadzane jest systematycznie dwa razy w roku akademickim. Studenci wypelniaja
kwestionariusze w formie elektronicznej. Z oceny zaje¢ dydaktycznych wyciggane s3g na
biezaco wnioski, ktore realnie wptywaja na polityke kadrowa Uczelni.

Na Wydziale prowadzona jest weryfikacja rozkladu ocen, osigganych efektow
ksztalcenia oraz przeglady programow studiow. Pozyskiwane sa opinie przedstawicieli
pracodawcow. Samorzad studencki roéwniez przedklada pisemne opinie o programach i
efektach ksztalcenia. Prowadzona ocena kadry akademickiej uwzglednia dorobek naukowy,
dorobek dydaktyczny oraz dorobek organizacyjny. Przedstawiona ZO PKA dokumentacja tej
oceny pozwala na stwierdzenie, ze przeprowadzona ona zostata zgodnie z wymaganiami art.
132 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Na Uczelni podejmowane sg rozne dziatania aktywizujace interesariuszy do udziatu w
pracach nad doskonaleniem jako$ci ksztalcenia. W trakcie wizytacji przedstawiono
porozumienia o wspotpracy Uczelni z pracodawcami. Pelnomocnik Rektora ds. Jakos$ci
Ksztalcenia poinformowal, iz utworzono platforme¢ ds. wspolpracy z pracodawcami
kluczowymi. Rektor Uczelni w dniu 8 sierpnia 2014 r. wydat Zarzadzenie Nr 59 w sprawie
Procedury postepowania przy zawieraniu porozumienia o wspotpracy SGGW w Warszawie Z
podmiotami otoczenia gospodarczego. Analiza dokumentacji potwierdzita, iz przedstawiciele
rynku pracy sg zaangazowani w prace Komisji, znajg problemy Uczelni. Udziat interesariuszy
zewngtrznych zarowno w procesie dydaktycznym, jak i organizacji praktyk zawodowych i
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opiniowaniu programow ksztalcenia jest waznym elementem doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

Waznym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest
monitoring loséw absolwentow. Monitorowanie i ocena efektoéw ksztatcenia na rynku pracy
realizowane jest przede wszystkim przez Biuro Karier i Monitorowania Losow Absolwentow.
W 2012 roku na Uczelni powotano Pelnomocnika Rektora ds. Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentow, a na Wydziale NE wspotpracuje z nim Pelnomocnik Dziekana.
Ocena realizacji efektow ksztalcenia oraz stopnia zaspokojenia oczekiwan absolwentow
odbywa si¢ za pomocg kilku typéw badan sondazowych, w ktorych dobrowolnie i anonimowo
biorg udziat studenci i absolwenci roznych kierunkéw studidw. Sg to m.in. ankieta satysfakcji
absolwenta (wypelniana przed obrong pracy dyplomowej na studiach pierwszego i drugiego
stopnia), ankieta studentow 1 semestru, badanie losow zawodowych absolwentéw po 3-5
latach od ukonczenia studidow. Wyniki tych ankiet sg przesytlane na Wydziat i podlegaja
szczegOblowej analizie przez Pelnomocnika Dziekana i Wydziatlowg Komisje, a nastgpnie
prezentowane na posiedzeniu Rady Wydziatu.

System informacji na temat jakosci ksztatcenia na Wydziale kierowany do srodowiska
studenckiego jest zadowalajacy. Studenci moga znalez¢ niezbedne informacje dotyczace
WSZiDJK na stronie internetowej Uczelni oraz Wydziatu. Na stronie Wydzialu znajduja si¢
informacje dotyczace miedzy innymi programoéw studiow, plandéw studiow, sylabuséw
poszczeg6lnych zajeé, rozktadow zajec, oferty studidow podyplomowych, kursow, szkolen itp.
Oprocz strony internetowej wskazane informacje s3 wywieszane w gablotach Dziekanatu.
SGGW wdraza 1 doskonali Wewngtrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia. Na podstawie przedtozonej dokumentacji, rozmoéw przeprowadzonych w czasie
wizytacji mozna stwierdzi¢ ze System po zmianach wprowadzonych w 2013 roku wykazuje
juz skuteczne dziatanie na ocenianym Wydziale.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryterium szczegotowego

Na podstawie analizy udostepnionej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze Wydzial
wypracowal przejrzysta i skuteczna struktur¢ zarzadzania prowadzonymi kierunkami
studiow oraz skutecznie rozwija Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia zorientowany na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.
Wydzial posiada wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakoSci
ksztalcenia, zarowno o charakterze ogolnym, jak i te odnoszace si¢ bezposrednio do
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci. Przepisy te w sposéb
kompletny okreslaja prowadzona polityke jakosci, cele jakosciowe oraz strategi¢ ich
realizacji.

Dzialania Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci, bedacego ogniwem Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, zorientowane sa na okresowe analizy efektow
ksztalcenia, doskonalenie mechanizmow sluzacych monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztalcenia oraz podnoszeniu jakosci pracy kadry dydaktycznej. Podstawa
tych analiz sa wyniki okresowego ankietowania studentow, hospitowania zaj¢¢, a takze
okresowego ankietowania absolwentow i zasiegania opinii pracodawcow. Uzyskane
wyniki stanowia podstawe modyfikacji programu studiow oraz metod jego realizacji,
zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow. Praktyczna
przydatnos¢ tego Systemu do badania zgodnosci programu studiow na ocenianym
Wydziale i metod jego realizacji z zalozonymi efektami nie budzi zastrzezen. W ocenie
dzialania WSZiDJK nalezy uwzgledni¢, ze niektore z opracowanych formalnych
rozwigzan sa na poczatkowym etapie ich wdrazania, w zwigzku z czym skutecznos¢
systemu bedzie mozna w pelni oceni¢ dopiero po dluzszym okresie czasu. Niemniej
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jednak zaangazowanie Wladz Wydzialu Nauk Ekonomicznych, a takze spolecznosci
akademickiej, w obszarze zapewniania jakosSci znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno
w sferze formalnej, jak i operacyjne;j.

9.Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
L.p.

Kryterium wyro6zniajaco | w pelni | znaczaco czeSciowo | niedostatecznie

1 strategia rozwoju X

2 wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

cele i efekty ksztalcenia na X
studiach doktoranckich
i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji

zasoby kadrowe, X
4 materialne
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspolpraca krajowa i X
miedzynarodowa

system wsparcia X
7 studentow
i doktorantow

przepisy wewnetrzne X
normujace proces
zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Wydzial Nauk Ekonomicznych Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
ma mozliwosci rozwoju gwarantowane potencjalem kadrowym oraz infrastruktura
dydaktyczna zapewniajaca warunki realizacji oferowanych Kkierunkow studiow.
Zapewnia tez odpowiednie warunki prowadzenia studiow doktoranckich i studiow
podyplomowych. Studia licencjackie, magisterskie, doktoranckie i podyplomowe sa
wystarczajaco powiazane z obszarami badan naukowych pracownikow Wydziatu.
Strategia rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych jest dobrze powigzana ze
strategia Uczelni. Przyjete cele strategiczne Wydzialu i proponowane dzialania
strategiczne dla kazdego z tych celow uwzgledniaja w istotnym stopniu budowanie
kultury jakosSci i podnoszenie oraz doskonalenie programow dydaktycznych wszystkich
oferowanych kierunkow studiow, a takze studiow doktoranckich i podyplomowych.
Zidentyfikowane perspektywy rozwoju Wydzialu i wskazane w Raporcie
samooceny mocne strony Wydzialu zostaly potwierdzone podczas wizytacji Zespolu
Oceniajacego PKA. Pozycja naukowa i dydaktyczna Wydzialu w obszarze agrobiznesu

65




oraz zintegrowanych dyscyplin naukowych z tym kierunkiem badawczym jest
niezagrozona. Wydzial dazy do podniesienia kategorii naukowej (w 2013 roku kategoria
B). Charakterystyka i ocena kryterium Prowadzenie badan naukowych oraz Kryterium
Wspolpraca krajowa i miedzynarodowa potwierdza rosnace zaangazowanie pracownikow
naukowo-dydaktycznych, doktorantéw, a takze studentéw w realizacje projektow
badawczych. Tematyka badan jest powigzana z oferowanymi kierunkami studiow,
wyniki badan wykorzystywane sq w procesie ksztalcenia. Wydzial stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia
udzial w badaniach poprzez dzialalno$¢ kot naukowych.

Wydzial zidentyfikowal swoje slabe strony, a takze wynikajace z tych slabych
stron zagrozenia. W stosunku do 2013 r. zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow w
ksztaltowanie oferty programowej i realizacje procesu dydaktycznego znaczaco wzrosto.
Podjete dzialania przyniosly wiec oczekiwane, pozytywne skutki. Analiza SWOT
jednostki powinna zosta¢ w 2015 r. poglebiona i uzupelniona nowszymi rozwigzaniami z
zakresu zarzadzania strategicznego.

Szczegolnie wysoko nalezy oceni¢ wspolprace krajowa i miedzynarodowa
Wydzialu. Wspierane jest uczestnictwo w miedzynarodowych grantach, stazach
naukowo-dydaktycznych, konferencjach zagranicznych i szkolach letnich. Wydzial
zapewnia warunki wymiany miedzynarodowej studentow. Wspolpraca Wydzialu z
krajowymi i zagranicznymi oSrodkami akademickimi jest wszechstronna.

Wysoko nalezy oceni¢ dzialalno$¢ studenckich kol naukowych oraz ich
wspolprace z jednostkami krajowymi i zagranicznymi.

Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW skutecznie rozwija i wdrozyl Wewnetrzny
System Zapewnienia i Doskonalenia JakoSci Ksztalcenia, ktory jest zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci dydaktyki. Dzialania Wydzialowego Zespolu do
spraw JakoSci, ktory jest ogniwem Uczelnianego Systemu Zapewnienia jakoSci
ksztalcenia obejmuja okresowe analizy efektow ksztalcenia, doskonalenie mechanizmow
shuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztalcenia oraz podnoszeniu
jakosci pracy kadry dydaktycznej.

Pewne zastrzezenia zidentyfikowano w zakresie obsady zaj¢¢ dydaktycznych na
studiach doktoranckich oraz niewystarczajaco konkurencyjna oferte studiow
podyplomowych. Wydzial powinien dazy¢ do rozszerzenia tej oferty wykorzystujac
mozliwosci integrowania dyscyplin naukowych z dziedziny nauk ekonomicznych z
dyscyplinami z dziedziny nauk o Ziemi oraz dyscyplinami z dziedziny nauk rolniczych.

Zidentyfikowane podczas wizytacji aspekty oraz wskazane w Raporcie elementy
ocen poszczegolnych kryteriow akredytacji instytucjonalnej Wydzialu Nauk
Ekonomicznych potwierdzaja mozliwosci dalszego rozwoju Wydzialu. Rozwigzania
WSZiDJK Wydzialu oraz cele strategiczne, w tym dazenie do doskonalenia zarzadzania
strategicznego wszystkimi obszarami w Jednostce, pozwalaja stwierdzi¢, ze Wydzial jest
w stanie utrzymac¢ wysoka jakos¢ ksztalcenia, samodoskonali¢ si¢ oraz oferowacé
konkurencyjne programy dydaktyczne na réznych poziomach studiow.

Wigkszos¢ kryteriow oceny instytucjonalnej Wydzialu Nauk Ekonomicznych
SGGW jest spelniona w pelni, jedno z Kryteriow wyrozniajgco, a tylko jedno zostalo
ocenione na zraczgco. Oceny szczegélowe poszczegolnych kryteriow identyfikuja przede
wszystkim istotne pozytywne aspekty funkcjonowania Wydzialu. Mimo, zZe jest tak
dobrze — stosowane na Wydziale rozwiazania zapewniaja warunki podnoszenia jakosci
ksztalcenia na realizowanych kierunkach studiow, studiach doktoranckich i studiach
podyplomowych — nie jest to rownoznaczne z tym, zZe nie nalezy podejmowaé dalszych
dzialan doskonalgcych.

66



Wsrod zauwazonych obszarow, ktore nalezy obja¢ dalszymi dzialaniami sa
przede wszystkim:

1) Zmniejszenie si¢ liczby stuchaczy studiéw podyplomowych wymaga podejmowania
wysilkéw i proponowania nowych tematow studiéw podyplomowych badz nowych
rodzajow szkolen;

2) System WSZiDJK powinien udoskonali¢ réwniez procedury dzialan weryfikujacych
oraz zapewniajacych dostepnos¢ do informacji zwrotnej o wynikach funkcjonowania
systemu dla calej spolecznosci studenckiej, a takze udoskonali¢ monitorowanie
jakosci ksztalcenia;

3) Udoskonalenie studiow doktoranckich powinno wynika¢ z okre§lenia kryterium
przedmiotow fakultatywnych, a takze zapewni¢ bardziej wnikliwa obsade
prowadzacych zajecia na tych studiach oraz wigeksza skuteczno$¢ studiéow
doktoranckich;

4) Polityka kadrowa Uczelni - zgodnie z przyjetym celem strategicznym rozwoju
Wydzialu powinna by¢ wyrazniej powigzana ze wzrostem liczby samodzielnych
pracownikéw naukowych w dyscyplinie finanse i dyscyplinie ekonomia;

5) Nalezy zapewni¢ poprawe warunkéw infrastruktury dydaktycznej dla oséb
niepelnosprawnych (dostep do Biblioteki Uczelni, pomoc techniczna osobom
niedowidzacym i niedoslyszgcym);

6) Wydzialowy Zespél ds. Jakosci Ksztalcenia, ktory jest ogniwem Systemu
uczelnianego, powinien oceni¢ skuteczno$¢ dzialania WSZiDJK po zakonczeniu
biezacego roku akademickiego. Umozliwi to wskazanie realnych mozliwosci jego
doskonalenia.

Zidentyfikowane wskazowki budowania kultury jakosci, w tym doskonalenia
jakosci ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie maja za
zadanie jedynie pomoc Wydzialowi w dalszym jego rozwoju. W zadnym razie nie
obnizajg jednak ogolnej, bardzo pozytywnej oceny funkcjonowania Wydzialu

Tabela nr 3
Kryterium Stopien spelnienia kryterium
wyro6zniajaco w pelni Znaczgco czesciowo niedostatecznie
7. System wsparcia X
studentow i
doktorantow

Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie przedstawil wyjatkowo wnikliwie 1
obszernie uzasadnione stanowisko dotyczace uwag zawartych w Raporcie oceny
instytucjonalnej Jednostki dokonanej po wizytacji ZO PKA w dniach 20-22 maja 2015 r.
Wydzial odnidst si¢ do wszystkich uwag zawartych w tekscie Raportu (zar6wno uwag
formalnych, jak i uwag merytorycznych).

Uwagi formalne dotycza gtéwnie informacji o dokumentacji Wewngetrznego Systemu
Zapewniania 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia. Po zapoznaniu si¢ z tymi dokumentami
nalezy uzna¢, ze WSZiDJK na Wydziale jest kompletny, a cze$¢ uwag Zespotu Oceniajacego
wynikata z niskiej komunikatywno$ci dokumentow tego systemu. Komunikatywno$¢ tych
dokumentow zostanie, jak wynika z udostgpnionych informacji, podniesiona w roku
akademickim 2015/2016.
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Do stycznia 2016 roku Wydziat przewiduje przygotowanie analizy SWOT z

uwzglednieniem dynamiki otoczenia prawnego, demograficznego 1 spotecznego.
Przewidziano takze nasilenie prac nad przygotowaniem oferty studiéw podyplomowych (juz
6 lipca 2015 zarzadzeniem Rektora nr 41/2015 uruchomiono studia Controlling i
Rachunkowos¢).
Szczegdlowo wyjasniono dziatania dotyczace udoskonalenia praktyk studenckich, wskazano
zasady hospitowania zaje¢ doktorantow, wprowadzono zasad¢ obowigzku analizy ocen
studenckich zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw. Wprowadzono tez dodatkowe procedury
w zakresie postgpowania w odniesieniu do osob, ktére uzyskaty negatywne oceny w opinii
studentow 1 doktorantoéw. Wszystkie proponowane dziatania i procedury beda realizowane w
pierwszym semestrze roku akademickiego 2015/2016. Zatozono tez potrzebg, a takze
zaproponowano rozwiazania, bardziej wnikliwego wykorzystywania informacji zwrotnych od
interesariuszy w procesie monitorowania systemu jakosci ksztatcenia.

Informacje 1 wyjasnienia na temat przystosowania budynkow dla studentow
niepetnosprawnych, a takze wyjasnienia zwigzane z zapewnieniem dostepu do
specjalistycznego sprzetu dla oséb z réznymi formami niepelnosprawnosci pozwalaja
podnies¢ ocene kryterium 7. System wsparcia studentow i doktorantow na ocene¢ w petni.
Roéwniez wyjasnienia Wydziatu dotyczace liczby studentdow i pracownikéw akademickich w
komisjach dyscyplinarnych, a takze liczby studentéw w Radzie Wydziatu potwierdzaja, ze
dzialania podejmowane na Wydziale s3 w pelni wystarczajace dla zapewnienia wysokiej
jakosci ksztalcenia.

Po zapoznaniu si¢ z wyjasnieniami Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie dotyczacymi wizytacji Zespotu PKA, z cala odpowiedzialnosciag rekomenduje
przyjecie przez Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej uchwaty przyznajacej bez
zastrzezen akredytacje instytucjonalng ocenianemu Wydzialowi.
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