RAPORT Z WIZYTACI

(ocena instytucjonalna)

na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

w dniach 9 — 11 kwietnia 2014 r.

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Wojciech Kalaga — czlonek PKA
czlonkowie: dr hab. Jolanta Zysko — ekspert PKA ds. jakoSci
prof. dr hab. Joanna Pyszny — ekspert merytoryczny, czlonek PKA
prof. dr hab. Krystyna Kossakowska-Jarosz — ekspert merytoryczny PKA
dr hab. Bozena Stawoska-Jundzill — ekspert przedstawiciel pracodawcow,
czlonek PKA
Monika Narloch — ekspert PKA ds. studentéw, przedstawicielka PSRP
mgr inz. Kinga Kurowska — ekspert PKA ds. doktorantow,
przedstawicielka KRD
mgr Karolina Martyniak — ekspert PKA ds. formalno-prawnych
prof. dr hab. Boyan Biolczev — ekspert PKA ds. mi¢gdzynarodowych

Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Nalezy wskaza¢ czy jest to pierwsza czy kolejna ocena (ocena, uchwala), wskaza¢ jej
przestanki (wtasna inicjatywa PKA, wniosek ministra, wniosek uczelni).

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wlasnej inicjatywy) przeprowadzita
ocen¢ instytucjonalng na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Biezaca ocena instytucjonalna poprzedzona byla oceng jako$ci ksztalcenia
dokonang na kierunkach: ,,filologia polska”, ,,filologia” oraz ,,kulturoznawstwo” na podstawie
przepisow obowiazujacych do 30.09.2011 r.

Wizytacja zostala przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg
oceny PKA. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie:
przedlozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak réwniez spotkan i rozméw
przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni 1 Wydzialu oraz pozostatymi interesariuszami
wewngetrznymi 1 zewnetrznymi.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego.




1. Strategia okreslona przez jednostkgl.

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia.

Wedle Raportu samooceny przygotowanie strategii Wydzialu na lata 2014-2020,
przyjetej uchwata Rady Wydziatu Filologicznego z dn. 12.02.2013, poprzedzita szczegdtowa
analiza SWOT dzialania Wydzialu 1 jego jednostek, analiza poprzedniej strategii (2007-
20013) oraz strategii i misji Uczelni przyjetej uchwalg Senatu z dn. 21.06.2011.
Uwzgledniono takze czynniki zwigzane z otoczeniem, takie jak strategi¢ rozwoju miasta
Torunia oraz strategi¢ rozwoju wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, dokumenty wyzszego
rzgdu (Ustawa) oraz dokumenty instytucji wspierajacych rozwdj nauki w Polsce (np.
Narodowe Centrum Nauki, Narodowy Program Rozwoju Humanistyki, Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej)

Misja Wydziatu w sposob wiasciwy wynika z misji Uczelni i jest jej rozwinigciem i
uszczegotowieniem w kontekscie specyfiki Wydziatu Filologicznego. Analiza wykazuje, iz
strategia Wydzialu w sposdb wiasciwy wypelnia zarowno misj¢ Uczelni, jak i1 bardziej
uszczegotowiong misje Wydziatu.

Strategia Wydzialu dotyczy trzech obszarow jego dziatania: nauki, ksztalcenia i
zarzadzania. W kazdym z tych obszaré6w wyrdzniono cele strategiczne oraz cele operacyjne.
W obszarze nauka przyjeto dwa cele strategiczne (1. osiggniecie i ugruntowanie wysokiej
pozycji WF wsérod innych jednostek naukowych w kraju i wypracowanie pozycji znanego za
granicg osrodka, znaczaco wpisujacego si¢ w nauke i kulture europejska; 2. istotne
zwigkszenie przychodow z dziatalno$ci badawczej prowadzonej w ramach grantéw, zespotow
badawczych oraz zaméwien krajowych i zagranicznych); w obszarze ksztatcenie réwniez dwa
cele strategiczne (1. umocnienie pozycji WF jako jednego z czotowych osrodkéw w Polsce,
zapewniajacych najwyzsza jakos¢ ksztatcenia oraz doprowadzenie do istotnego zwigkszenia
umigdzynarodowienia studiow; 2. poprawa atrakcyjnosci studiéw; stworzenie warunkéow do
osiggania wigkszego stopnia konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy); w obszarze
zarzadzanie takze dwa cele strategiczne (1. ustanowienie pozycji WF jako nowocze$nie
zarzadzanej organizacji, kreujacej przyjazne i efektywne relacje wewngetrzne oraz zewngetrzne;
2. zapewnienie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci rozwojowej gwarantujace; odpowiedni
poziom konkurencyjnosci krajowej 1 miedzynarodowej). Wszystkie te cele strategiczne
konsekwentnie realizujg misj¢ Uczelni 1 Wydziatu.

Cele strategiczne zostaly w sposob precyzyjny i konsekwentny rozpisane na cele
operacyjne. W przypadku kazdego celu operacyjnego wyszczegolniono niezbedne dla jego
realizacji dziatania, termin lub czas realizacji oraz organ odpowiedzialny za wlasciwa
realizacje celu, a takze mierniki pozwalajgce ustali¢ efektywno$¢ realizacji kazdego celu
operacyjnego. Wszystkie wymienione cele i sposoby ich realizacji sg realistyczne i przy
optymalnych dziataniach mozliwe do osiggni¢cia.

Cele strategiczne w obszarze nauki i zarzadzania posrednio odnosza si¢ do
podniesienia jakosci ksztalcenia. W obszarze ksztalcenia zaro6wno cele strategiczne, jak 1
operacyjne realizuja polityke zapewniania wysokiej jako$ci ksztatcenia, brakuje natomiast w
celach operacyjnych wyraznie postawionego celu doskonalenia wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia.

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



2) Jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgca studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami
strategicznymi.

Koncepcja ksztatcenia na Wydziale Filologicznym obejmuje wszystkie poziomy i
rodzaje studiow i jest spdjna z celami strategicznymi jednostki - przede wszystkim z takimi
zadaniami Wydzialu 1 Uczelni, jak zwigkszenie atrakcyjnosci oferty dydaktycznej i jej
elastycznosci, wdrozenie zasad KRK, umozliwienie studentom, doktorantom i stuchaczom
studiow podyplomowych uzyskanie ogdélnohumanistycznej wiedzy na wysokim poziomie i
dostosowanie efektow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Zawarty w strategii uczelni
postulat systematycznego doskonalenia jakosci ksztatcenia jest tez wpisany w koncepcje
ksztalcenia na Wydziale, cho¢ nie w pelni realizowany w praktyce, na co wskazuja
uchybienia w programie studiow doktoranckich oraz we wprowadzaniu wewngtrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia na studiach podyplomowych. Koncepcja ksztalcenia
1 dzialalno$¢ naukowo-badawcza jednostki sg spojne.

3) Jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc
znaczenie jakosci ksztatcenia.

Analiza strategii Wydziatu Filologicznego UMK dowodzi, ze jednostka okreslita
swoja role oraz pozycje na rynku edukacyjnym. Jednym z wazniejszych celow tej strategii
jest po pierwsze, dbato$¢ o jakos¢ ksztatcenia i jej stale doskonalenie, co pozwoli Wydziatowi
utrzyma¢ wysoka pozycje na rynku edukacyjnym, po drugie za$§ — uwzglednienie w
ksztalceniu specyfiki regionu Kujawsko-Pomorskiego oraz potrzeb lokalnego srodowiska
spoteczno-gospodarczego 1 rynku pracy. Realizacji tych celow stluza zmiany koncepcji
ksztatcenia na poszczegoélnych kierunkach oraz state wzbogacanie oferty dydaktycznej o
nowe specjalno$ci i specjalizacje, tak aby absolwenci Wydziatlu, zdobywajac wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje na wysokim poziomie, mogli sprosta¢ wymaganiom trudnego
rynku pracy. Okreslajac strategi¢ oraz koncepcje¢ ksztatcenia wtadze Wydziatlu Filologicznego
uwzglednily zapisy Strategii Rozwoju Miasta Torunia 1 Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na najblizsze lata, dokonaly tez analizy SWOT funkcjonowania
Wydziatu, a takze dokumenty Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Program Rozwoju
Humanistyki oraz Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

4) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

W procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej jednostki oraz w budowaniu wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia biorg udzial przede wszystkim interesariusze wewnetrzni: wladze
Uczelni, Wydzialu i poszczegdlnych Instytutow, Rada Wydziatu, cztonkowie komisji
tworzacych strukture wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, kadra. W
procesie tym uczestniczg takze studenci i doktoranci wchodzacy w sktad Rady Wydziatu oraz
samorzadow studenckiego i doktoranckiego. Stuchacze studidéw podyplomowych nie maja
swych reprezentantow w ciatach kolegialnych jednostki. Formg czynnego udziatu
interesariuszy wewnetrznych w  ksztattowaniu  jako$ci ksztalcenia jest uczelniana
ankietyzacja, ktora objeci sg studenci i doktoranci, a w ktorej nie uczestniczg stuchacze
studiow podyplomowych. Opracowaniem wynikow ankiet zajmuja si¢ kierownicy jednostek,
a sporzadzone przez nich raporty przedstawiane sg Radzie Wydzialu, Samorzadowi
Studenckiemu oraz spoteczno$ci studenckiej na otwartym zebraniu z wladzami Wydziatu.



Dodatkowa formg oceny przez studentéw i1 doktorantéw dziatan edukacyjnych jednostki jest
zamieszczanie przez nich opinii na stronie internetowej Wydziatu w zaktadce ,,Kontakt”.

Interesariusze zewnetrzni nie sg reprezentowani w zadnym z cial kolegialnych
Wydzialu i podlegajagcych mu jednostek. Nie powotano organéow doradczych na WF,
sktadajacych si¢ z przedstawicieli pracodawcow. Nie oznacza to jednak, ze nie sg oni obecni,
czy tez nie maja wplywu na zycie spotecznosci akademickiej i na ksztattowanie oferty
edukacyjnej (cho¢ nie byli angazowani formalnie w opracowanie misji i strategii Wydziatu).
Dowodem tego s3a podpisane umowy o wspOtpracy w zakresie praktyk zawodowych,
konsultowania i opiniowania programow studiow i zatozonych w nim efektow ksztalcenia,
wspierania wzajemnych kontaktow zmierzajacych do refleksji nad kulturg i jej
upowszechnieniem (listy intencyjne przedstawiono Zespotowi Oceniajagcemu do wgladu); sa
to jednak niesformalizowane kontakty polegajace raczej na opiniowaniu przedstawianych
przez Wydziat propozycji, niz wspdlnym tworzeniu koncepcji edukacyjnych.

Witadze WF zainteresowane sg wspotpracg z interesariuszami zewnetrznymi i majg
wypracowang jej wizj¢, stoja jednak na stanowisku, ze decyzje w sprawie koncepcji
ksztalcenia 1 oferty edukacyjnej Wydzialu powinny pozosta¢ w gestii $rodowiska
akademickiego. Pozostaje to w sprzecznos$ci z deklarowanymi na spotkaniu z pracodawcami
oczekiwaniami przedstawicieli rynku pracy. Dostrzegaja oni potrzebe powotania statych,
kierunkowych (a nie wydziatlowych) zespotéw doradczo-konsultacyjnych zlozonych z
systematycznie wspoOlpracujacych z Wydziatlem przedstawicieli $rodowiska spoteczno-
gospodarczego. Pozwolitoby to, zdaniem pracodawcow, na szybsze reagowanie na potrzeby
rynku pracy, a realna wspotodpowiedzialno$¢ konsultantow zwigkszytaby ich zaangazowanie,
podnoszac prestiz reprezentowanych przez nich instytucji.

Tabelanr 1 Liczba 0sob ksztatcagcych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentéw studiow studidow
Gae leretae doktoranckich podyplomowych
uczelni jednostki
) 3 uczelni | jednostki uczelni | jednostki
| st. Il st. I st. Il st.
studia stacjonarne 12444 10264 1464 647 804 62 - -
studia niestacjonarne 1526 3503 83 139 77 - 1044 99
RAZEM: 13970 13767 1547 786 881 62 1044 99

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium o(.«,ro’lne(.g{o3 W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Strategia rozwoju Wydzialu Filologicznego realizuje misj¢ i strategie Uczelni oraz
misj¢ Wydzialu. Strategia uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakoSci
ksztalcenia, natomiast wsréd celow operacyjnych nie ujmuje wyraznie sformulowanego
celu doskonalenia wewne¢trznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

® Nalezy takze uwzglednié¢ studentéw jednolitych studiéw magisterskich.
swediug przyjetej skali ocen: wyrdzniajaco, w petni, znaczaco, czgéciowo, niedostatecznie.




2) Koncepcja ksztalcenia oraz dzialalno$s¢ naukowo-badawcza Wydzialu Filologicznego
sq spojne z celami strategicznymi jednostki. Wewnetrzny system zapewnienia jakoSci
ksztalcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych ukazuje pewne stabosci.

3) Analiza strategii Wydzialu Filologicznego potwierdza, iz jednostka jest §wiadoma
swej roli edukacyjnej i pozycji na rynku nauki i pracy, przywiazuje tez wage do stalego
podnoszenia jakoSci ksztalcenia.

4) W opracowywaniu koncepcji ksztalcenia i oferty edukacyjnej oraz procesie
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia formalnie biora udzial gléwnie
interesariusze wewnetrzni, cho¢ w dzialaniach tych uczestniczg — najczeSciej w sposob
nieformalny i niesystematyczny — interesariusze zewnetrzni.

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia.

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczgcych jakosci ksztatcenia.

Dziatania projakosciowe na UMK w Toruniu maja bardzo dluga tradycje, gdyz
formalnie rozpoczely si¢ na mocy uchwaty Senatu UMK z 16 wrzesnia 1997 r. w sprawie
wprowadzenia Uczelnianego Systemu Stymulacji i Oceny Jakosci Ksztatcenia. Uchwata
bardzo innowacyjnie, jak na tamten czas, formulowata zreby systemu oceny jakosci
ksztatcenia.

System zostal na nowo skonstruowany uchwatg nr 105 Senatu UMK z 27 listopada
2007 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. W Uchwale wskazano cele
systemu, obszary oceny, okreslenie osob 1 ciat odpowiedzialnych za realizacj¢ uchwaty.

Jako cele WSZIJK przyjeto: ,,stymulowanie cigglego doskonalenia jako$ci ksztatcenia,
podniesienie rangi pracy dydaktycznej, gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych
informacji na temat jako$ci ksztalcenia 1 poziomu wyksztatcenia absolwentow”. W ramach
WSZIJK ocenie podlegaja: program ksztalcenia, realizacja procesu ksztalcenia, warunki
realizacji ksztalcenia i wyniki ksztalcenia. Jako narzgdzia stuzace do realizacji celow Systemu
wykorzystywane s3: dokumentacja procesu dydaktycznego, ankietyzacja studentow 1
hospitacje.

Powyzsza uchwala nie okres§la precyzyjnie aspektu strukturalnego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia, co powoduje trudnosci we wskazaniu pomiotow tworzacych
ten system lub w nim uczestniczacych, a w szczegodlnosci podziatu kompetencji, wzajemnych
relacji oraz zakresu odpowiedzialnosci. Wskazanie tych podmiotow wymaga poglebionej
analizy szeregu aktow prawnych obowigzujacych na Uczelni i Wydziale.

Z analizy tych bardzo licznych dokumentoéw (opisanych w kryterium 8) wynika, iz
obecnie trudno jest si¢ doszuka¢ spdjnych dziatan systemowych odnoszacych sie do
zapewniania jako$ci w skali uniwersytetu. Z jednej strony trwaja prace na poziomie uczelni, a
z drugiej na poziomie wydzialow. W ocenie zespotu wizytujacego brak jest koordynacji
dzialan pomiedzy w aktywnoscig obu szczebli zarzadzania jakos$cia. Wskazuja na to czeste
zmiany koncepcji funkcjonowania WSZJK na poziomie uczelni oraz jednoczesnie tworzone
rozwigzania na szczeblu wydziatu, czgsto z nich nie wynikajace.

Zarzadzeniem Nr 3 Rektora UMK z dnia 8 stycznia 2013 r. powotano w UMK Zespot
ds. wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Zadaniem Zespotu bylo
opracowanie w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu ,,modelu doskonatosci



akademickiej” oraz zaproponowanie rozwigzan merytorycznych, organizacyjnych i prawnych
w zakresie jakosci ksztatcenia.

W konsekwencji prac tego zespolu Senat UMK podjat Uchwale Nr 10 Senatu z dn.
28.01.2014 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci
Ksztalcenia i Organizacji Pracy (WSZJKOP) Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
ktorego celem aktualnie jest: ,,1) doskonalenie jakos$ci ksztatcenia, rozumianej jako poziom
uzyskanych efektow ksztalcenia oraz poziom jakosci realizowanych procesow
umozliwiajacych osigganie tych efektow, 2) doskonalenie jakosci organizacji pracy
rozumianej jako jako$¢ wewnetrznych procesOw zachodzacych w  Uniwersytecie,
umozliwiajacych osigganie wysokiej jakosci poziomu ksztatcenia, przektadajacych si¢ na
zadowolenie pracownikow i studentow, atmosfere i efektywnos$¢ pracy, renome¢ Uniwersytetu,
efekty ekonomiczne oraz budowanie kultury jakos$ci Uniwersytetu”. Uchwata niestety nie
zawiera podziatu kompetencji i odpowiedzialno$ci za poszczeg6lne dziatania prowadzone w
ramach WSZJKOP, a jedynie wymienia osoby odpowiedzialne za realizacj¢ uchwaty:

1) rektor,

2) pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia,

3) uczelniany koordynator ds. jako$ci ksztatcenia,

4) analitycy,

5) uczelniana rada ds. jakosci ksztalcenia,

6) dziekani,

7) wydziatowi koordynatorzy ds. jakosci ksztalcenia,

8) koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia pozostatych jednostek organizacyjnych

Uniwersytetu,

9) wydziatowe rady ds. jakos$ci ksztalcenia,

10) rady ds. jakos$ci ksztalcenia pozostatych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.

Wobec powyzszego nalezaloby sie spodziewaé, iz podzial kompetencji i
odpowiedzialno$ci zostanie dookre$lony w kolejnych dokumentach organizacyjnych
konstytuujacych system zapewniania jakosci ksztalcenia. Jednakze w kolejnych krokach
tworzenia systemu trudno si¢ takich catosciowych rozstrzygnig¢ doszukac.

W dalszej kolejnosci powotano na poziomie Uczelni struktury, odpowiedzialne za
wdrozenie tego systemu, okreslone zostaty takze ich zadania. Ostatecznie w chwili obecnej na
poziomie Uczelni strukturami wchodzacymi w sktad WSZJKOP sa:

o Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztalcenia UMK - powotang

Zarzadzeniem Nr 38 Rektora z dn. 18.03.2014 r. w sprawie powotlania Uczelnianej

Rady ds. Jakosci Ksztatcenia w UMK, jako organu opiniodawczo-doradczego rektora,

do ktorego zadan nalezy m.in.: promowanie idei ciaglego doskonalenia jakosci

ksztalcenia oraz budowania kultury projakosciowej w Uniwersytecie, poprzez
upowszechnianie dobrych praktyk, a w ramach Wewngtrznego Systemu Zapewniania

Jakosci Ksztatcenia 1 Organizacji Pracy (WSZJKOP) ,,Systemu Doskonatosci

Akademickiej”: opiniowanie dzialan zwigzanych z jego wdrazaniem, monitorowanie

funkcjonowania procedur oraz ich aktualizacja, przedstawianie rektorowi corocznych

sprawozdan z dziatalno§ci Rady wraz z opinia w sprawie jego efektow
funkcjonowania.
o Zespot Monitorujacy kierowany przez Petnomocnika Rektora UMK ds.

Jako$ci Ksztatcenia, ktory podejmuje biezace dziatania niezbedne do wdrazania i

funkcjonowania ,,Systemu Doskonatosci Akademickiej” (SDA).

Na poziomie Wydziatu zaktadano natomiast powstanie dwodch struktur wchodzacych
w sktad WSZJKOP odpowiedzialnych za wdrozenie i realizacj¢ polityki jakosci ksztalcenia.



Zostatly one okreslone w Zarzadzeniu Nr 61 Rektora z dn. 7.04.2014 r. w sprawie
szczegblowych zadan wydzialowych koordynatoréw ds. jakosci ksztalcenia oraz
wydziatowych rad ds. jakos$ci ksztatcenia. Struktury te mialy stanowié:

J Wydziatlowy koordynator ds. jako$ci ksztatcenia, do ktérego nalezy
m.in.: zapewnianie skutecznego dziatania SDA na poziomie wydziatu poprzez nadzor
1 koordynacj¢ dziatan niezbednych do jego efektywnego funkcjonowania, nadzor nad
przeplywem informacji dotyczacych SDA, a w szczegélnosci przygotowywanie,
udostgpnianie 1 publikowanie komunikatow 1 informacji dla pracownikow
uczestniczacych w jego realizacji zaangazowanych w poszczegdlne dzialania
zwiazane z SDA oraz zatwierdzonych harmonograméw dziatan, itd.;

J Wydziatowa rada ds. jakosci ksztalcenia, ktérej zadaniem jest m.in.:
analiza raportow z badan przygotowanych przez wydzialowych koordynatoréw ds.
jakosci ksztalcenia i opracowanie rekomendacji dotyczacych dziatan doskonalgcych,
wskazywanie 1 inicjowanie mozliwo$ci doskonalenia jakosci, itd.

Na poziomie Wydzialu obecne struktury zapewniajace jako$¢ ksztalcenia zostaty
powotane jeszcze przed zaproponowaniem powyzszych rozwigzan i stanowig je state Komisje
Rady Wydzialu (Regulamin Rady Wydziatu z 4 czerwca 2013 r.), wsrod ktorych mozna
wyroznic:

o Wydziatlowa Komisj¢ Dydaktyczna, do ktorej kompetencji nalezy
miedzy innymi opiniowanie wnioskéw dotyczacych zmian w efektach ksztalcenia dla
poszczegolnych kierunkow studidow, w planach i programach studidéw,

o Wydziatowa Komisj¢ ds. Jako$ci Ksztatcenia, do ktorej zadan nalezy
opracowanie wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia oraz procedur
stuzacych jego skutecznemu wdrozeniu i stalemu monitorowaniu.

Zdecydowanie mozna zauwazy¢ ich koncepcyjng 1 wdrozeniowg role, okreslong w
formalnych zapisach, co wskazywa¢ by moglo na poczatek prac w tym zakresie. Jednakze
Wiladze ocenianego Wydziatu w raporcie samooceny wyraznie podkreslaja, ze instytucjami
decyzyjnymi w zarzadzaniu jakosScia ksztalcenia sa przede wszystkim Dziekan, Rada
Wydzialu, Rady Instytutow oraz kierownicy jednostek realizujgcych program studiow na
poszczegolnych kierunkach 1 specjalnosciach prowadzonych przez WF, a zatem tradycyjne
struktury odpowiedzialne za funkcjonowanie Wydziatu.

W sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wchodza: Prodziekan jako
przewodniczacy, przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za realizacj¢ programu studiow
na poszczegolnych kierunkach 1 specjalnosciach, co najmniej jeden przedstawiciel studentow,
co najmniej jeden przedstawiciel doktorantow, oraz przedstawiciel administracji Wydziatu.

Interesariusze wewnetrzni sa zatem dobrze reprezentowani w uczelnianych i
wydziatowych strukturach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Studenci i
doktoranci majg réwniez mozliwo$¢ wplywania na decyzje podejmowane w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia za posrednictwem anonimowych ankiet oceny pracownikow
oraz w drodze bezposredniego kontaktu ze swoimi opiekunami oraz wtadzami dziekanskimi.
Znacznie stabszy wplyw na decyzje w zakresie jakosci ksztalcenia majg przedstawiciele
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Dotychczasowy kontakt z pracodawcami byt
niesformalizowany i zalezat raczej od aktywnosci poszczegdlnych instytutow/katedr.

Na poziomie Wydziatu studenci sag wlaczeni w dziatania i decyzje podejmowane w
zakresie zapewniania jakos$ci ksztalcenia poprzez aktywne uczestnictwo w posiedzeniach
Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, ktorej sg cztonkami. Przedstawiciele studentéw
wyrazaja opinie do plandéw 1 programow studidw. Studenci uczestniczyli w pracach majacych
na celu okreslanie efektéw ksztalcenia, sg tez poinformowani o swojej roli w systemie.



Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jest dla studentow przejrzysta oraz zapewnia
im odpowiedni udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia.

Ocena skutecznosci struktury WSZJK oraz procesu decyzyjnego odnoszacego si¢ do
dziatan projakosciowych jest niezmiernie trudna wobec czg¢stych zmian tego systemu oraz
braku jednoznacznego okreslenia kwestii centralizacji/decentralizacji na poziom Wydziatu
dziatan w tym zakresie. Zashluguje ona wedlug Zespolu Oceniajacego na ocen¢: znaczgco.
Fakt, iz pierwsza uchwata dotyczaca jako$ci ksztalcenia w UMK pojawita si¢ w 1997 roku
niewatpliwie nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, jednoczesnie jednak, sytuacja ta
paradoksalnie dziata na niekorzy$¢ ocenianej jednostki, gdyz Uczelnia z tak dluga tradycja
dziatan projakosciowych powinna si¢ wykaza¢ ich wysoka skutecznoscig, a tymczasem
Sytuacja w tym zakresie na UMK tej skutecznos$ci nie potwierdza.

2) Wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter
kompleksowy, przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg
weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikéw wptywajgcych na jakosc¢
ksztatcenia, a w szczegdlnosci umozliwiajg:

Aktualne wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztatcenia na poziomie Uczelni
zostaty ogdlnie okreslone Uchwata Nr 10 Senatu z dn. 28.01.2014 r. w sprawie wprowadzenia
Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia 1 Organizacji Pracy Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Zgodnie z nig System obejmuje doskonalenie jakosci
ksztalcenia 1 organizacji pracy we wszystkich istotnych dla funkcjonowania Uniwersytetu
obszarach, a w szczegolnosci w zakresie:

1) efektow ksztalcenia i programow studiow,

2) organizacji i warunkow ksztalcenia,

3) jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

4) biezacej pracy 1 rozwoju nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji,

5) aktywnosci naukowo-badawczej i rozwojowej Uniwersytetu,

6) wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi,

7) organizacji i warunkow pracy w Uniwersytecie,

8) monitorowania losow zawodowych absolwentow Uniwersytetu.

Wskazuje to, ze formalne zalozenia konstruujace WSZJKOP na Uczelni postrzegaja
g0 w sposob kompleksowy.

Z analizy 1 oceny dokumentacji opisujacej zasady funkcjonowania WSZJKOP, w
szczegolnosci z tresci Raportu Samooceny, rozmow z wladzami akredytowanej jednostki
organizacyjnej, czlonkami Wydzialowej Komisji do spraw Jako$ci Ksztalcenia, a takze z
informacji pozyskanych w trakcie spotkan z nauczycielami akademickimi, pracodawcami i
absolwentami wynika, Ze system ten obejmuje wszystkie sktadniki, ktore maja wplyw na
jakos¢ ksztatcenia. Nalezy jednak zauwazyC, ze pewne czynniki wptywajace na jakos¢
ksztalcenia nie zostaty uwzglgdnione w stopniu zadowalajgcym. Jednocze$nie dostrzegalna jest
takze pewna dysproporcja dziatan podejmowanych w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia na
poszczego6lnych poziomach studidéw. Wigkszo$¢ z tych dziatan koncentrowano si¢ dotychczas
wokot studiow 11 II stopnia. Studia doktoranckie i podyplomowe byly w mniejszym stopniu
przedmiotem zainteresowania organow Wydziahu.

Analiza dokumentacji dotyczace] wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci
ksztalcenia na WF UMK nie wykazala w petni wyksztatconych i systematycznie stosowanych
mechanizmow zapobiegania 1 eliminacji zjawisk patologicznych. Zidentyfikowano pewne
istotne elementy, procesy czastkowe, funkcjonujace w oparciu o tradycje akademicka, a
niektoére funkcjonujace w postaci procedur systemowych. Szczegdlnie dotyczy to bardzo



skutecznej procedury antyplagiatowej, ktorej skuteczno$¢ opisano w raporcie samooceny.
Potwierdzeniem skutecznosci tej procedury moze by¢ wykrycie w pracach dyplomowych 7
plagiatoéw w latach 2009-2013.

Zasadne wydaje si¢ jednak sformutowanie jednoznacznej rekomendacji, adresowane;j
do wladz Wydziatu, o podjecie prac nad sformalizowaniem innych procedur i mechanizmow
zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

a) ocene stopnia realizacji efektéw  ksztatcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studiéw,

Na Wydziale ocena stopnia realizacji efektow ksztalcenia okreslona w Wewnetrznym
Systemie Zapewniania Jakosci Ksztalcenia i Organizacji Pracy obejmuje wszystkie
prowadzone w jednostce rodzaje studiow. Dotyczy bowiem zaréwno studidéw pierwszego,
drugiego 1 trzeciego stopnia, jak i studiow podyplomowych. Wydzial posiada procedury
opracowania 1 weryfikacji efektow ksztalcenia. Aktualne procedury weryfikacji efektow
zostaly okreslone:

. Zarzadzeniem Dziekana nr 1/2014 z dnia 25 lutego 2014 roku w
sprawie procedury weryfikacji efektow ksztalcenia na Wydziale Filologicznym UMK.
Wedhug tego zarzadzenia weryfikacja efektéw ksztalcenia ma by¢ prowadzona jest na
wszystkich typach i kierunkach studiow prowadzonych na Wydziale Filologicznym 1
na wszystkich etapach ksztalcenia. Obejmuje ona wszystkie rodzaje efektow
ksztatcenia (wiedze, umiejetnosci, kompetencje spoteczne).

. oraz Zarzadzeniem Dziekana nr 2/2014 z dnia 25 lutego 2014 roku w
sprawie zasad oceniania studentéw, doktorantdw 1 stuchaczy studiéw podyplomowych
na Wydziale Filologicznym UMK.

Zarzadzenie Dziekana nr 1 zaktada, ze ,,weryfikacja efektow ksztalcenia prowadzona
jest przez:

e system zaliczen czastkowych i1 koncowych wszystkich form zaje¢ w ramach
poszczegbdlnych przedmiotéw 1 modutow (egzaminy, kolokwia, prace pisemne,
referaty 1 prezentacje, prace domowe, biezagce monitorowanie pracy studentow
oraz prace dyplomowe);

e biezace weryfikowanie efektoéw ksztalcenia w trakcie seminariow
dyplomowych, przez nadzér nad przygotowaniem prac dyplomowych oraz
podczas egzaminu dyplomowego;

o weryfikacje efektow ksztalcenia uzyskiwanych podczas praktyk zawodowych

1 nauczycielskich.”
Dodatkowo dokument dookresla, ze:

. sposob weryfikacji efektow ksztatcenia zatozonych dla poszczegolnych
przedmiotow 1 moduléw precyzuja sylabusy tych przedmiotéw i modutow;

. sposob weryfikacji efektéw ksztatcenia uzyskiwanych podczas praktyk
zawodowych i nauczycielskich precyzujg regulaminy tych praktyk;

. przebieg procesu dyplomowania okreslony jest w regulaminie studiow
(paragrafy 48 - 58) oraz Zarzadzeniu nr 59 Rektora UMK z dnia 28 maja 2009 r.

Zaktada si¢, ze istotnym elementem oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia
bedzie sprawozdanie z realizacji efektow ksztatcenia przygotowywane przez Wydzialowa
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, a przedstawiane przez Dziekana na Radzie Wydziatu. Na
Wydziale nie byly dotychczas jednak prowadzone poglebione analizy dotyczace stopnia
realizacji efektow ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéw 1 lat studiow. Ponadto



uzasadnione wydaje si¢ jeszcze wigksze wiaczanie w ten proces interesariuszy wewnetrznych
— studentow, doktoratow 1 sluchaczy studiow podyplomowych oraz regularne
przeprowadzanie analiz w ramach tego obszaru.

Dobor metod 1 narzedzi weryfikacji modulowych 1 przedmiotowych efektow
ksztatcenia nalezy do prowadzacych zaje¢cia. Nadzor nad prawidtowoscia ich doboru sprawuja
dyrektorzy instytutow/kierownicy katedr.

Pojawiajace si¢ problemy z osiagganiem przez studentéw zatozonych efektow
ksztalcenia dyskutowane sg na posiedzeniach instytutoéw/katedr, a takze na posiedzeniach
Komisji ds. Dydaktyki.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze stopien formalizacji zadan, przybierajacy postacé
procedur administracyjnych, jest wtasciwy. Wskazane wyzej pewne niesprawnosci ustalone w
toku wizytacji nie podwazajg pozytywnej oceny tego aspektu WSZJK. Trzeba rowniez
odnotowa¢, ze niektére zadania dotyczace budowy kultury jakosci sg realizowane
zwyczajowo 1 wpisujg si¢ w tradycje akademicka.

b) udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie
efektéw ksztatcenia,

Interesariusze  zewnetrzni nie  s3  obecni w  skladzie cial kolegialnych
odpowiedzialnych za monitorowanie zaktadanych i osigganych efektow ksztatcenia. Do tej
pory programy studiow byly konsultowane w znacznym stopniu na plaszczyznie dzialan
nieformalnych (por. Uchwaly nr 95 Senatu UMK z dn. 20.12.2011 r. zawierajace wytyczne
dla rad wydziatow w sprawie warunkow, jakim powinny odpowiada¢ programy ksztatcenia
oraz programy i plany studiow oraz Uchwata nr 52 Senatu UMK z dn. 29.05.2012 r.
zawierajgca wytyczne do tworzenia plandw 1 programéw studiow doktoranckich) lub
przedstawiane przez jednostki Wydziatu wspotpracujacym z nimi pracodawcom do
zaopiniowania. Takie opinie zostaty przedstawione w dokumentacji udostgpnionej ZW PKA.
Dotyczg one efektow ksztalcenia oraz programu na kierunku: filologia polska (firma MSU
Publishing), kulturoznawstwo (Muzeum Etnograficzne), lingwistyka stosowana — specjalnos¢
jezyk francuski z jezykiem hiszpanskim (firma Optiguard), filologia polska o specjalnosci
logopedycznej, filologia polska o specjalnosci jezykoznawczej — specjalizacja w zakresie
logopedii medialnej (Polski Zwigzek Logopedow — Zarzad Gtowny), filologia klasyczna i
studia $§rodziemnomorskie (Traditio Europe — Fundacja na rzecz Badan i Promocji Kultury
Klasycznej), filologia romanska — specjalno$¢ iberystyczna  (firma Travel Europe).
Interesariusze zewnetrzni podkreslaja w swoich opiniach dos$¢ $cista wspotprace z Wydziatem
co nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

W przypadku prowadzenia studiow o profilu ogélnoakademickim, jak to ma miejsce w
przypadku oferty Wydzialu, interesariusze zewnetrzni zostali jednak wykluczeniu ze sktadu
Wydziatowej Komisji Dydaktycznej (por. par. 20. 1 d Regulaminu zatwierdzonego przez RW
w dniu 4.06.2013 r. ,,...W sktad WKD obligatoryjnie wchodzg: przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych z prawem glosu w sprawach dotyczacych studiéw tego profilu, jesli Wydziat
prowadzi studia o profilu praktycznym (w rozumieniu Ustawy).”

Istotnym narzedziem oceny, zaktadanych efektéw ksztatcenia, a pozostajacych w
rgkach pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy s3 praktyki zawodowe.
Zarzadzenie Rektora UMK Nr 68 z dn. 7.07.2008 r. okresla wytyczne dotyczace odbywania
praktyk studenckich oraz Wydziatlowy Regulamin Praktyk Zawodowych.

Praktyki zawodowe to wazny blok zaje¢ praktycznych, w ktérym zazwyczaj oceny
zaktadanych efektow ksztatcenia dokonujg pracodawcy (opinia w Karcie Praktyk
Studenckich), jak i opiekunowie praktyk. W przypadku WF jest to Pelnomocnik Dziekana ds.
Praktyk. Praktyki realizowane s3 jako zawodowe (nie obejmujg one jednak wszystkich
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specjalnosci kierunku Filologia) i nauczycielskie. Te ostatnie realizowane sg przez jednostke
ogolnouczelniang, stad nie sg przedmiotem oceny jakosci ich realizacji. Wydziat powotat
dodatkowo, w przypadku praktyk nauczycielskich, Wydzialowego Koordynatora
Metodycznych Praktyk Nauczycielskich. Jest on odpowiedzialny za sposob i przebieg praktyk
realizowanych przez studentow wybierajacych dodatkowo specjalno$¢ nauczycielska.

»Praktyki studenckie s3 integralng czgscig planow 1 programéw studiow...”
(Zarzadzenie Rektora Nr 68...) stad winny podlega¢ ocenie i weryfikacji, jak kazdy inny
przedmiot. Watpliwosci budzi sposdb weryfikacji efektow ksztatcenia. Na Kartach Praktyk
Studenckich brak oceny opisowej i wymiernej wystawianej przez pracodawce, u ktorego
student odbywa praktyke. Poswiadczona zostaje jedynie liczba godzin odbytych w ramach
praktyki, bez proby oceny jako$ci poczynan studenta. Przy pomijaniu hospitacji praktyk
studenckich w miejscu ich odbywania przez Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Praktyk, mato
przejrzyste sa warunki jej zaliczania (zaliczenie bez oceny). Wynikatoby z tego, iz jedynym
kryterium  zaliczenia, jest liczba przepracowanych przez studenta godzin. Nie daje to
podstawy do prawidlowej weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie nabytej wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Zarzadzenie Rektora Nr 68 par. 2. 2.1 1 2 méwi,
ze RW okresla min. liczbe punktow ECTS oraz warunki zaliczenia praktyk. W tym przypadku
jednak nie zostaty one jasno dookreslone. Nie przedstawiono w dokumentacji sprawozdan z
przebiegu i realizacji praktyk sporzadzanych przez Wydzialowego Petnomocnika ds. Praktyk
1 Wydzialowego Koordynatora Metodycznych Praktyk Studenckich, ktére mogtyby sta¢ si¢
dodatkowym narzedziem do badan jakosci ksztalcenia w rekach WKdsJK 1 wiadz
dziekanskich. Podobnie rzecz przedstawia si¢ z zaliczeniem praktyk na podstawie pracy lub
innej dzialalno$ci (w kraju i za granicg). Nie s3 znane kryteria warunkujace takie zaliczenia.
Zasady weryfikacji efektow ksztatcenia, uzyskanych podczas praktyk zawodowych i
nauczycielskich, okresla Zarzadzenie Dziekana nr 1/2014 z dn. 25.02.2014 r. w sprawie
weryfikacji efektow ksztalcenia na WF UMK oraz precyzujg je, jak czytamy w zarzadzeniu,
Regulaminy Praktyk. Jednak w tych ostatnich brak wskazan odnoszacych si¢ do weryfikacji
osiggnie¢ studentow w trakcie praktyk. Nie przedstawiono (brakuje ich réwniez na stronach
www jednostki) przejrzystego Harmonogramu realizacji praktyk, w tym réwniez rozroéznienia
na poszczegodlne stopnie studiow.

Nieznaczng modyfikacje w zapisie Wydziatowego Regulaminu Praktyk Zawodowych
zatwierdzono na RW 14.05.2013 r. dla rocznikow rozpoczynajacych studia w roku
akademickim 2013/2014. Korekta dotyczy koniecznosci przeprowadzenia oceny ze strony
pracodawcy ,,...oceny stopnia zrealizowanych przez studenta efektow ksztalcenia zalozonych
do osiggnigcia dla praktyk zawodowych w programach studiéw...”. Nie idzie za tym jednak
propozycja Wydziatlu, kierowana do pracodawcow, odnosnie okreslenia kryteridéw takich
ocen. Przedstawione efekty ksztalcenia w Zalaczniki 1-4 do Regulaminu Praktyk
Zawodowych zostaly sformutowane zbyt ogdlnie, stad proponowane rozwigzanie nie
przekonuje, 1z wprowadzono obiektywny 1 w miar¢ ujednolicony system oceniania praktyk i
naliczania punktéw ECTS (w zakresie wiedzy, umiejgtnosci, kompetencji spotecznych).
Pozostawiono to do zbyt swobodnej interpretacji pracodawcow. Budzi to obawy, czy taki
system begdzie w stanie w sposob z obiektywizowany oceni¢ i zweryfikowaé zakladane efekty
ksztalcenia natozone na praktyki w ramach plandéw i programéw studiow.

W S$wietle Zarzadzenia Dziekana nr 2/2014 w sprawie zasad oceniania studentow,
doktorantow 1 stuchaczy studiow podyplomowych na WF UMK wszyscy studenci, doktoranci
i stuchacze oceniani sg w systemie egzamin/zaliczenie na ocen¢ (z wylaczeniem wychowania
fizycznego). Wprowadza to zasadniczg zmiang w systemie oceny praktyk zawodowych, ktore
beda oceniane w powszechnie obowigzujacej skali ocen od 2 do 5, ale bez oceny opisowe;j.
Ograniczy to w stopniu znacznym mozliwo$¢ wykorzystywania zawartych tam informacji do
procesu doskonalenia jakosci ksztalcenia. Wielu pracodawcoOw pominie, jako nie
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obligatoryjna, pozycje ,,Ewentualne uwagi dotyczace realizacji powierzonych praktykantowi
zadan” lub bedzie positkowata si¢ ustandaryzowanymi formutami, ktore nie pozwalajg na
budowanie obiektywnego portfolio praktyk pozniejszego absolwenta. Jednak z uwagi na fakt
wprowadzania tych rozwigzan dopiero z nowym rokiem akademickim niemozliwe staje si¢
przeprowadzenie oceny, a jedynie zasygnalizowanie budzgcych watpliwosci rozwigzan.

W dziataniach Wydziatu Filologicznego dostrzec mozna rysujacg si¢ tendencje do
niewystarczajacego uwzgledniania roli pracodawcéw. Rezygnuje si¢ z ich do$wiadczenia,
ograniczajac ich rol¢ wytacznie do profilu praktycznego (por. RW z dn. 4.06.2013 r.), a
takiego przeciez Wydzial dotychczas nie uruchomit. Niezrozumiatym w takim ujgciu jest fakt
przedlozenia podpisanych porozumien o wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi majacych
polega¢ na wyrazaniu przez nich opinii na temat programéw studiéw. Wiadze Wydziatlu nie
sg wystarczajaco przekonywajace w swoich dziataniach skierowanych w stron¢ pracodawcow
(przynajmniej na poziomie studidw I-II stopnia; inaczej rzecz przedstawia si¢ ze Studiami
Podyplomowymi) i w twierdzeniu, ze nawigzana wspOlpraca ma stuzy¢ dopracowywaniu
zaktadanych i osigganych efektéw ksztatcenia (poznanie opinii o potrzebach rynku pracy w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych niezbgdnych absolwentom). W
chwili obecnej brak jest ankiet kierowanych przez jednostki Wydziatu do Pracodawcow.

Istotnym jest fakt przystapienia WF do realizacji I edycji ptatnych stazy dla studentow
kierunkow realizowanych przez podlegle jednostki. Na Wydziale, w drodze rozpisanego
konkursu, jest do rozdysponowanie tgcznie do 40 miejsc (po 20 miejsc w roku akademickim
2013/2014 1 2014/2015) do odbycia stazy zawodowych. Kryteria konkursu zostaty okre§lone
przez jednostki przyjmujace kandydatow na staze, a Wydzial realizuje rozstrzygniecia
konkursu. Terminarz konkursu ,,Student na staz” wraz z Regulaminem (Zarzadzenie Rektora
Nr 14 z dn. 30.01.2014 r. Regulamin stazy studenckich realizowanych przez WF UMK w
ramach dotacji projakosciowej przyznanej przez MNiSW na rok akademicki 2013/2014 i
2014/2015.) 1 niezbednymi wzorami dokumentacji zamieszono na stronach www.Wydziatu.

c) monitorowanie loséw absolwentéw w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku
pracy,

Monitorowanie loséw absolwentow ma miejsce na poziomie jednostki
ogoblnouczelnianej (prowadzone jest na rzecz wszystkich Wydziatbw UMK w oparciu o
Zarzadzenie JM Rektora nr 28 z dnia 11 marca 2013 r.) jaka jest Biuro Karier, powstate jako
pierwsze w Polsce pod nazwa Biuro Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentéw (w
pazdzierniku 1993 r.). W lutym 2001 r. ruszyl program Absolwent UMK. Gtowng idea
programu jest ksztaltowanie 1 utrzymywanie wigzi z absolwentami oraz stala promocja
Uczelni. Udziat w programie powigzany jest z mozliwo$cig otrzymania bezptatnej Karty
Absolwenta, zapewniajacej przywileje 1 znizki w instytucjach bioracych udziat w programie
(lista partnerow do wgladu na stronie BK), otrzymywanie Newsletera, Gazety Codzienne;,
czy dostgpu do bezptatnego konta pocztowego. To przyktadowe korzysci plynace z
przynaleznosci do programu.

W ramach programu organizowane s3a konkursy, spotkania, bale Absolwenta, Forum
Absolwenta. Takie formy podtrzymywania wig¢zi bardziej z Uczelnig, niz z samym
Wydziatem, pozwalaja w jakims§, cho¢ ograniczonym stopniu, na $ledzenie losow bylych
studentow Uniwersytetu przez Stowarzyszenia Absolwenta UMK wraz z powstajagcymi juz
klubami terenowymi stowarzyszenia. Z inicjatywy programu zorganizowano kolejng edycje
konkursu na wspomnienia absolwenta (Regulamin na stronie BK). Ta ostatnia inicjatywa,
podobnie jak Forum Akademickie, pozwolita na budowanie Sylwetki Absolwenta (nie
dotyczy to jednak jeszcze analizowanego wydziatu).
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W 2008 r. prowadzone byly po raz pierwszy pilotazowe badania losow zawodowych
absolwentoéw w postaci ankiety papierowej. Od 2009 r. badania te przybraty posta¢ peina,
dwuetapowg. Pierwszy etap — to pozyskanie zgody na przetwarzanie danych (ankieta
papierowa dotgczona do karty obiegowej, od 2013 r. deklaracje te beda zbieraty Dziekanaty).
Natomiast drugi etap — to okreslenie sytuacji zawodowej, w jakiej znajdujg si¢ absolwenci na
rynku pracy (sg to badania ilosciowe) — ankieta on-lina. Wysytana jest ona w oparciu o
utworzong list¢ studentéw po 6 miesigcach od zakonczenia studiow. Celem jest zbadanie
aktywnosci na rynku pracy, poznanie miejsca pracy, prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;,
podejmowanego ksztalcenia, ogdlnie aktywnos$ci po ukonczeniu studiow i zadowolenia ze
studiéw. Raporty z badan podjetych w latach 2009 i 2010 sg dostepne na stronach www BK.
Kolejne badania tej samej populacji absolwentow przewidywane sa po 3 latach od ukonczenia
studiow, zgodnie z zatozeniami Ustawy.

Procedura badania karier zawodowych absolwentow zostanie wlaczona w
projektowany system doskonatosci akademickiej opracowany przez Zespot ds. Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. W zatozeniu badaniami bedg objeci wszyscy
absolwenci. Jednakze praktyka pokazuje, ze dotyczy to tylko czgéci absolwentow, gdyz
wigkszo$¢ studentow nie wypetnita dokumentu o udzieleniu zgody na przetwarzanie danych
osobowych na potrzeby badania (jest to problem og6lnopolski i nie jest wynikiem dziatan
podjetych przez UMK).

Biuro Karier UMK opracowuje i1 przekazuje raporty z badan losow absolwentow
wydziatom, pozostawiajagc w ich gestii interpretacje zgromadzonych w nich tresci, jednak nie
otrzymuje informacji zwrotnych, zwigzanych z wykorzystaniem informacji zawartych w
raportach i odno$nie podjetych dziatan. Zasadne wydaje si¢ tutaj polepszenie sposobu
komunikowania si¢ Wydziatu z BK w odniesieniu do tresci przedstawianych raportow.

W ramach BK organizowane sg spotkania pod hastem Co dalej Absolwencie? Jest to
proba ksztattowania $wiadomosci studentdéw co do mozliwosciach zatrudnienia na rynku
pracy po ukonczonych kierunkach. Spotkania maja charakter doradztwa zawodowego i s3
dobrowolne. Prowadzone sg na III roku studiow I stopnia i II roku studiow II stopnia. W
opinii pracownikéw BK spotkania na wymienionych rocznikach sg bardziej zasadne, niz na

wczesniejszych.
BK realizuje projekty krajowe 1 migdzynarodowe zwigzane z rozwojem doradztwa
zawodowego, rozwojem kompetencji studentow i absolwentow (por.

https://www.biurokarier.umk.pl/projekty-biura-karier,
https://www.biurokarier.umk.pl/projekty-miedzynarodowe). Kazdy z pracownikow biura ma
pod swoja opieka srednio 3 jednostki wydziatowe. W ramach tej opieki zobowigzany jest w
roku akademickim przeprowadza¢ warsztaty, szkolenia i rozmowy doradcze. W ramach
wspolpracy z WF w roku akademickim 2012/2013 przeprowadzono 115 rozmoéw doradczych,
ktére dotyczyly m. in. planowania drogi zawodowej, budowania do$wiadczenia (praktyki i
staze), rozpoznawania potencjalu studenta lub absolwenta. W przedstawionych Raportach
najwiekszg aktywnos$¢ wykazywali przedstawiciele Filologii Angielskiej (30 osob) i1 Filologii
Polskiej (29 osob), a nastepnie Filologii Germanskiej (16 osob), Filologii Rosyjskiej 1
Kulturoznawstwa (po 13 oséb). Zasadne wydaje si¢ podkreslenie faktu, ze z ustug BK moga
korzysta¢ bez ograniczen czasowych absolwenci UMK, nawet po 12 latach od ukonczenia
studiow. Pozwala to na jednostkowe wprawdzie, ale dlugofalowe $ledzenie karier
zawodowych absolwentow Uczelni.

Forma cieszaca si¢ duzym zainteresowaniem wsrod studentow, przygotowujaca ich do
statusu $wiadomego absolwenta, sg organizowane na Wydziale spotkania w obrebie
kierunkow pod hastem ,,Co dalej po ...?”. Lacznie w tych spotkaniach w ubieglym roku
akademickim wzi¢to udziat 159 osob.

13



Wydzial, a wilasciwie podlegte mu jednostki, indywidualnie monitoruja losy
absolwentow w obrebie nieformalnych kontaktéw, czg¢sto za posrednictwem firm
wspotpracujacych z WF, a zatrudniajacych absolwentéw kierunkow realizowanych w ramach
przedstawionej oferty dydaktycznej. Wspolpraca ta nie ma charakteru dziatan
sformalizowanych i jest trudna do jednoznacznej oceny. Natomiast w zadaniach Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wymienia si¢ w par. 21. 2 e (po. Wyciag z Regulaminu Rady
Wydzialu zatwierdzonego 4.06.2013 r.) jako jedno z zadan ,monitorowanie losoOw
absolwentéw” podlegajacych statemu i szczegdélnemu monitorowaniu przez WKdsJK .

W ramach spotkania z Absolwentami (grupa mato jednak reprezentatywna) zgtosili
oni che¢ wiekszego zaangazowania i1 uczestniczenia w zyciu Wydzialu m. in. jako ciato
doradcze i1 opiniotwdrcze w zakresie oceny plandw 1 programow ksztalcenia, jak i1 dzielenia
si¢ doswiadczeniami nt. oceny kompetencji, umiejetnosci praktycznych a konfrontacji z
potrzebami rynku pracy.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programoéw ksztatcenia,

Monitorowanie i okresowy przeglad programu studiow oraz doskonalenie oferty
dydaktycznej stanowito i stanowi jeden z obszaréw aktywnosci wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w UMK. Dotyczyto to systemu okre§lonego uchwata Senatu
z UMK z 27.11.2007 w sprawie wprowadzenia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, a obecnie Uchwatag Nr 10 Senatu UMK z dnia 28 stycznia 2014 w sprawie
wprowadzenia wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia i Organizacji Pracy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Monitorowanie oraz okresowy przeglad programow ksztalcenia odbywa sie¢ w
odniesieniu do wszystkich pozioméw i rodzajow ksztatcenia i obejmuje:

o studia I i 1l stopnia uregulowane Uchwata nr 95 Senatu UMK z dnia
20.12.2011 r. zawierajacej wytyczne dla rad wydziatow w sprawie warunkow, jakim
powinny odpowiada¢ programy ksztatcenia oraz programy i plany studidéw wyzszych
(z pbzn. zm.),

. studia III stopnia przebiegajace wczesniej zgodnie z Uchwatg nr 52
Senatu UMK z dnia 29.05.2012 r. zawierajacg wytyczne tworzenia planow 1
programéw studiow doktoranckich, a obecnie uregulowane Uchwata nr 123 Senatu
UMK z dnia 24.09.2013 r. w sprawie wytycznych tworzenia planéw 1 programow
studiow doktoranckich;

J inne rodzaje ksztalcenia prowadzone na UMK, w tym takze studia
podyplomowe okreslone w Uchwale nr 19 Senatu UMK z dnia 28.02.2012 r.
zawierajace] wytyczne odnosnie do tworzenia plandw 1 programow studiow
podyplomowych oraz kursow doksztalcajacych

o oraz specjalistyczne formy ksztafcenia, jak na przyktad studia dla
nauczycieli, ktorych ramy programowe okreslone zostalty w Zarzadzeniu nr 64
Rektora UMK z dnia 11 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia w UMK jednolitego
modelu ksztatcenia nauczycieli na studiach wyzszych.

Na podstawie analizy wymienionych powyzej dokumentdw organizacyjnych,
dokumentacji oraz odbytych podczas wizytacji rozmoéw stwierdzi¢ mozna, iz na WF UMK
prowadzona jest biezgca analiza plandw i programOw nauczania, a jej wyniki sg podstawa
dokonywania korekt programéw ksztalcenia. Okresowe przeglady programow studidw
prowadzone sa przez jednostki realizujagce studia na poszczegodlnych kierunkach/
specjalnosciach. Jezeli kierownicy tych jednostek proponujg jakie§ zmiany programowe
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wynikajace z tych przegladow sa one opiniowane sg przez Komisj¢ Dydaktyczng, do ktorej
nalezy przedstawiciel studentow, a nast¢pnie zatwierdzane przez Rade Wydziatu.

e) ocene zasad oceniania studentow, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztatcenia,

Ogolne zasady oceniania studentéw i doktorantéw zostaty okreslone w regulaminach
studiow odnoszacych si¢ do poszczegdlnych stopni i rodzajow studiow:

. dla studiow I i II stopnia w Regulaminie studiow okre$lonego Uchwalg
nr 26 Senatu UMK z dnia 27 marca 2007 r. w sprawie Regulaminu studiow
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (z pdzn. zm.)

. dla studiéw III stopnia w Regulaminie studiow doktoranckich —
Uchwata Nr 36 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie Regulaminu
studiow doktoranckich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (z p6zn. zm.)

o dla studiow podyplomowych w Regulaminie studiow podyplomowych -
Uchwata Nr 96 Senatu UMK z dnia 18 czerwca 2013 r.

Ponadto bardziej szczegdtowe uregulowania w tym zakresie zawarto w Zarzadzeniu
Dziekana nr 2/2014 z dnia 25 lutego 2014 roku w sprawie zasad oceniania studentow,
doktorantow 1 stuchaczy studiow podyplomowych na Wydziale Filologicznym UMK,
natomiast procedura weryfikacji efektow ksztalcenia okreSlona zostala Zarzadzeniem
Dziekana nr 1/2014 z dnia 25 lutego 2014 roku w sprawie procedury weryfikacji efektow
ksztalcenia na Wydziale Filologicznym UMK. Warunki zaliczania poszczegdlnych
przedmiotow sa opisane w sylabusach i przedstawiane przez nauczycieli na pierwszych
zajeciach. Sposob zaliczenia przedmiotu jest zatwierdzany przez Rade Wydzialu i podawany
do wiadomosci studentow w programach studiow 1 w sylabusach przedmiotow,
udostgpnianych na stronie internetoweyj.

Studenci na pierwszych zaj¢ciach informowani sg przez nauczycieli akademickich o
sposobie realizacji 1 wymaganiach dotyczacych poszczegdlnych przedmiotéw. Zasady
oceniania powigzane z efektami ksztatcenia, forma zaje¢ 1 metodami dydaktycznymi zawarte
sa w sylabusie danego przedmiotu. Informacja dotyczaca sposobu zaliczania przedmiotu
znajduje si¢ takze w planach studiow i systemie USOS. Ustalone na poczatku zasady
zaliczenia 1 formy egzaminéw s3 konsekwentnie realizowane. Studenci dobrze oceniaja
standaryzacj¢ 1 przejrzystos¢ funkcjonujacego w Uczelni systemu oceniania. Formutowane
oceny nie budza wsrod nich zastrzezen i1 watpliwosci. W opinii studentow, obowigzujacy
system oceny pozwala na weryfikacj¢ czy udato si¢ osiagnaé zalozone efekty ksztalcenia.
Zdaniem studentow, podczas zaje¢ praktycznych i1 na pierwszych praktykach studenckich
osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢, a takze sami studenci sg w stanie zweryfikowac i
udoskonali¢ nabyte juz umiejetnosci. Obecni na spotkaniu z ZO PKA studenci, wyrazili
opini¢, ze uzyskuja od nauczycieli akademickich informacj¢ zwrotna, 1 Zze maja réwniez
wglad do kazdej swoich prac pisemnych. W ankiecie studenci moga wyrazi¢ swa opini¢ nt.
czy prowadzacy ocenit studentoéw zgodnie z kryteriami podanymi w sylabusie.

Ocena ogo6lna doktorantow odbywa si¢ na podstawie przepisOw zawartych w
Regulaminie studiéw doktoranckich UMK (§25 1. Uczestnik studiéw doktoranckich sktada
kierownikowi tych studidow najpdzniej do 20 wrzesnia kazdego roku indeks oraz:

1) sprawozdanie z pracy naukowej,

2) kartg okresowych osiagnig¢ doktoranta,

3) o$wiadczenie o wykonaniu zaje¢ dydaktycznych.

W przypadku przedtuzenia okresu odbywania studiéw doktoranckich sprawozdanie z pracy
naukowej sktada si¢ najpdzniej 14 dni przed dniem, w ktorym mija termin przedtuzenia.);
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przepisy te sa jednak dos$¢ ogdlne. Zaleca si¢ wprowadzenie bardziej szczegdtowych procedur
zwigzanych z oceng roczng doktorantow.

Mechanizm oceniania doktorantéw pod katem programu studiow na Wydziale
Filologicznym Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zawarty zostal w Zarzadzeniu
Dziekana nr 2/2014 z dnia 25 lutego 2014 roku w sprawie zasad oceniania studentow,
doktorantow i stluchaczy studiow podyplomowych na Wydziale Filologicznym UMK, ktore
jest zgodne z Regulaminem studiow doktoranckich UMK stanowigcym zatacznik do uchwaty
nr 36 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r. Na jego podstawie dokonuje si¢ oceny
weryfikacji efektow ksztatcenia.

Mechanizm oceny praktyk zawodowych zostal przedstawiony w Zarzadzeniu Nr 136
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 wrzeénia 2013 r. dotyczacym
odbywania praktyk zawodowych przez doktorantow. Zaliczenie praktyki zawodowej w
kazdym roku akademickim jest jednym z warunkéw uzyskania przez doktoranta zaliczenia
roku, a podstawg zaliczenia praktyki jest zatwierdzone przez kierownika studiow
doktoranckich i dziekana koncowe sprawozdanie z dziatalnosci dydaktycznej wygenerowane
z systemu USOS.

Powyzej opisane zasady oceniania stosowane przez nauczycieli akademickich wydaja
si¢ by¢ skuteczne. Podczas wizytacji nie stwierdzono istnienia uchybien w tym zakresie, nie
zidentyfikowano takze istnienia systemowych procedur WSJK oceniajacych sposéb oceniania
studentow, doktorantow i stuchaczy. Wigkszo$¢ dziatan w tym zakresie wyptywa z tradycji
akademickiej, ktora umozliwia prowadzenie biezacej analizy skuteczno$ci wylapywania
uchybien oraz uruchamiania dziatan naprawczych.

f) ocene jakosci kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowe;j,

Kadra prowadzaca proces ksztatcenia na WF UMK podlega ustawowej (Ustawa z dnia
27.07.2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym z pdzn. zm.) okresowej ocenie nauczycieli
akademickich. Procedura okresowej oceny tych nauczycieli zostata okreSlona w Statucie
UMK 1 przebiega zgodnie z ww. ustawg — co 2 lata 1 przed kazdym awansem w odniesieniu
do nauczycieli akademickich nie posiadajacych tytulu profesora, a dla profesoréw
tytularnych — co 4 lata.

Dodatkowo nauczyciele poddawani sa innym formom oceny:

o hospitacjom, ktore uregulowane zostaty Regulaminem hospitacji zajecé
dydaktycznych na Wydziale Filologicznym UMK;
o badaniu ankietowemu studentow, okre§lonego Zarzadzeniem nr 60

Rektora UMK z dnia 7.04.2014 w sprawie procedury oceny zaje¢ dydaktycznych
wczesniej Zarzadzenie nr 73 Rektora UMK z dnia 8.06.2009 r. w sprawie
ankietowego badania opinii studentow o zajgciach dydaktycznych realizowanych w
UMK;
o tzw. individual meetings, spotkania studentdéw z poszczegdlnymi
nauczycielami akademickimi, gdzie podczas rozmowy nie tylko omawiany jest tok
nauki studenta, ale prowadzacy pyta w jaki spos6b moglby uatrakcyjni¢ swoje zajecia,
jakie sg oczekiwania studentow.
Dziatania w zakresie oceny nauczycieli akademickich prowadzone sa przez Wydziatowa
Komisj¢ Oceniajaca.

Studenci wizytowanej Jednostki mogg ocenia¢ nauczycieli akademickich za
posrednictwem ankiety znajdujacej si¢ w systemie USOS. Drugg z form, w ktorej studenci
moga wyrazi¢ opini¢ nt. kadry prowadzacej s3 wspomniane wyzej individual meetings. W
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opinii studentéw taki bezposredni kontakt i rozmowa przynosza wymierne korzysci dla obu
stron, poniewaz dzialania podejmowane sg na biezgco. W przypadku ankiet reakcja i wszelkie
zmiany dokonywane sa po pewnym czasie, zatem trudno oceni¢ ich efektywno$é przez te
samg grup¢ studentow. Obecni na spotkaniu z ZO PKA studenci przyznali jednak, iz w kilku
przypadkach po negatywnej ocenie prowadzacego zajecia z danego przedmiotu zostat on od
nich odsuniety. Studenci wyrazili ogolng pozytywna opini¢ dotyczacg kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ksztalcenia. Jako mocne strony wskazali praktyczne doswiadczenie i
kompetencje nauczycieli akademickich. Z uznaniem studenci wypowiadali si¢ na temat
doktorantdow prowadzacych zajecia, ktorzy pozwalaja studentom wykazaé si¢ wilasng
inicjatywa. Pozytywnie studenci ocenili pracownikéw dziekanatu i Biura Programoéw
Migdzynarodowych UMK, gdzie zawsze uzyskuja wszelkie niezbedne informacje oraz
wsparcie w sprawach indywidualnych. Studenci majg mozliwo$¢ oceny jako$ci pracy
dziekanatu w organizowanej przez Samorzad Studencki akcji ,,Przyjazny Dziekanat UMK”.
Inicjatywa ta ma na celu wyltonienie najbardziej pro-studenckiego dziekanatu uczelni. Za
posrednictwem elektronicznego kwestionariusza studenci maja mozliwo$¢ oceny m.in.
lokalizacji dziekanatu, godzin pracy, czasu zalatwienia sprawy czy jako$ci pomocy uzyskanej
ze strony pracownikow.

W mysl statutu UMK do kompetencji dziekana nalezy m.in. realizowanie polityki
osobowej wydzialu. Ogolne wytyczne dotyczace sposoby prowadzenia tej polityki okresla
Uchwata Senatu nr 9 z 22 stycznia 2013 r. Podstawowym celem polityki osobowej UMK jest
»realizacja zalozen wynikajacych ze Strategii Uczelni, a w szczegdlno$ci: uzyskiwanie
kolejnych uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego oraz
zabezpieczenie minimum kadrowego niezbednego do realizacji wysokiej jakoSci procesu
dydaktycznego na prowadzonych kierunkach studiow”. Rada Wydziatu okre$lita podstawowe
zatazenia polityki kadrowej w swojej strategii rozwoju. Nalezy podkresli¢, iz Wydziat
realizuje polityke kadrowa ukierunkowang na staty rozw6j naukowy pracownikow.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,

Okresowa weryfikacja aktywnos$ci naukowej pracownikow i doktorantow oraz jej
poziomu odbywa si¢ corocznie w postaci raportu przygotowywanego przez poszczegdlne
jednostki Wydziatu. Coroczne zbieranie informacji od pracownikow Wydzialu dotyczacych
badan naukowych odnosi si¢ do oceny bibliometrycznej i merytorycznej pracownika, jego
aktywnos$ci w pozyskiwaniu grantdow 1 prowadzonej wspoipracy miedzynarodowej. Ocena
naukowej dziatalnoSci nauczycieli akademickich Wydzialu zawarta jest takze
kwestionariuszach oceny pracownikéw. Dane w tym zakresie dotyczace kazdego pracownika
Wydziatu Filologicznego zgromadzone sa w bazie Expertus.

Petna ocena poziomu naukowego jednostki przeprowadzana jest co cztery lata przy
okazji sporzadzania raportu samooceny na potrzeby parametryzacji dokonywanej przez
KEJN. W wyniku ostatniej oceny parametrycznej Wydziat otrzymat kategori¢ B (wczesniej
posiadat kategori¢ A).

Dodatkowo prowadzone jest monitorowanie pozycji jednostki w rankingach
naukowych w stosunku do innych jednostek o podobnym profilu naukowo-badawczym.

Dzialania w zakresie oceny poziomu naukowego pracownikow prowadzone sg przez
kierownikow jednostek, Wydzialowa Komisje Oceniajaca oraz Wydzialowa Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia. Jednym z istotnych elementow oceny dzialalno$ci naukowej
pracownikow WF UMK jest wymdg, by ~ pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz
doktoranci Wydzialu prowadzili badania w obszarze nauk humanistycznych (dyscypliny:
literaturoznawstwo, jezykoznawstwo, kulturoznawstwo), do ktérego w catosci zostaty
przyporzadkowane wszystkie kierunki prowadzonych na Wydziale studiow.
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Cato$¢ prowadzonych dzialan w zakresie ewaluacji poziomu naukowego jednostki
mozna oceni¢ pozytywnie, brak jest jednak narz¢dzi i procedur wspomagajacych analizg
spdjnosci prowadzonych badan z kierunkami ksztatcenia.

h) ocene zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowsa,
a takze Srodki wsparcia dla studentow,

Ocena zasoboéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej dokonywana jest
poprzez biezace przeglady na poziomie jednostek oraz catego Wydziatu. Wnioski
kierownikow jednostek dotyczace poprawy warunkow infrastruktury dydaktycznej
przekazywane sg do odpowiednich stuzb administracyjnych. Widoczna jest tutaj wspotpraca z
samorzadem studenckim i kotami naukowymi w =zakresie potrzeb zglaszanych przez
studentow, a dotyczacych infrastruktury oraz finansowego wsparcia ich dziatalnos$ci. Proces
wsparcia studentéw i1 doktorantow, gtownie polega na przydzielaniu im pomocy materialnej,
ktéra zostala okre§lona w Regulaminie pomocy materialnej dla studentéw i1 doktorantéw
(Zarzadzenie nr 130 Rektora UMK z dnia 29.09.2011 r. z p6zn. zm. i Zarzadzenia nr 132
Rektora UMK z dnia 30.09.2011r.).

Obecni na spotkaniu z ZO PKA studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
dostepnej infrastruktury, z ktérej moga korzysta¢ rdéwniez poza zajeciami, w ramach
dziatalnosci kot naukowych. Laboratoria jezykowe i translatoryczne sg zdaniem studentow
odpowiednio wyposazone, aczkolwiek brakuje podstawowego oprogramowania, ktore
umozliwitoby prace na jednym ze specjalistycznych programéw do ttumaczen. Problem ten
zostat juz zgloszony wtadzom Wydziatu i czeka na rozwigzanie. Infrastruktura dydaktyczna w
postaci ksiggozbiorow i zasobow elektronicznych jest zdaniem studentow odpowiednia.
Nowy budynek Wydziatu przystosowany jest do potrzeb osdb z niepelnosprawnosciami.
Studenci pozytywnie ocenili infrastrukture dostgpng w domach studenckich. Studenci moga
liczy¢ na wsparcie administracyjne, spoteczne 1 materialne ze strony Wydzialu m.in. poprzez
powolywanych opiekunow lat, organizacj¢ praktyk zawodowych, popieranie studenckiego
ruchu naukowego oraz udzielania pomocy materialnej zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Prowadzona analiza i ocena infrastruktury dydaktycznej na WF UMK wydaje si¢ dos¢
skuteczna, cho¢ nie stwierdzono istnienia wyspecjalizowanych, systemowych procedur
WSZJK w tym zakresie. Jednakze ocena studentdow i doktorantow oraz pracownikdéw
Wydziatu daje podstawy twierdzi¢, iz dziatania WF sg w tym zakresie wystarczajace.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

System informacyjny, w szczegdlnosci gromadzenie informacji niezbednych do
prowadzenia ksztalcenia opiera si¢ przede wszystkim na Uniwersyteckim Systemie Obstugi
Studentéw (USOS) 1 na systemie Archiwizacji Prac Dyplomowych (APD), a uregulowany
zostal Zarzadzeniem nr 13 Rektora UMK z dnia 28.01.2008 r. w sprawie prowadzenia
dokumentacji przebiegu studiow z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi
Studentéw. Biezace gromadzenie prac etapowych studentow odbywa si¢ u nauczycieli
prowadzacych poszczegolne przedmioty.

Odbywa si¢ takze biezagce monitorowanie przeptywu informacji miedzy
poszczegolnymi podmiotami systemu ksztalcenia: studentami, pracownikami, w tym
kierownikami jednostek i osobami odpowiadajagcymi za dydaktyke na poziomie jednostek 1
Wydziatu, ktére znajduje swoje odzwierciedlenie w raportach kierownikéw jednostek.
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Ocena skuteczno$ci systemu gromadzenia informacji jest na WF UMK pozytywna.
Nieco gorzej wyglada ocena analizowania 1 wykorzystywania informacji do poprawy jakosci
ksztalcenia. Tu brak jest raportowania oraz rozwigzan kompleksowych i systemowych w tym
zakresie.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studidw, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji
i procedurach toku studiéw,

Wizytowana Jednostka zapewnia wszystkim zainteresowanym publiczny dostep do
aktualnych informacji dotyczacych przebiegu procesu dydaktycznego (w tym zakladanych
efektow ksztalcenia, sylabuséw poszczegdlnych przedmiotow, organizacji procesu
ksztalcenia, procedurach dotyczacych toku studiow, praktyk studenckich itp.) poprzez ich
zamieszczenie w Internecie na stronach Wydzialu i poszczegdlnych jego jednostek.
Zalogowani do systemu USOS uzytkownicy maja dostgp do bardziej szczegdtowych
informacji. Strony internetowe sg na biezaco uzupetniane.

Studenci dobrze oceniajg dostep do informacji o programach studiow, zaktadanych
efektach ksztatcenia oraz organizacji i procedurach toku studiow przez strone internetowag
Wydziatu oraz gabloty informacyjne znajdujace si¢ w budynku Wydzialu. Studenci obecni na
spotkaniu z zespolem oceniajacym przyznali, iz informacje zawsze s3 na biezaco
aktualizowane. W elektronicznej ankiecie studenci majg mozliwo$¢ oceny czy sylabus dla
danego przedmiotu zostal udostepniony z odpowiednim wyprzedzeniem przed rozpoczeciem
zajec.

Dostep do aktualnie i obiektywnie przedstawionych informacji o studiach na Wydziale
Filologicznym mozna oceni¢ pozytywnie. Brak jest jednak procedur WSZJK badajacych
dostepnos¢ 1 aktualno$¢ podawanych informacji.

3) Jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

W Raporcie Samooceny Autorzy sami stwierdzaja, iz ,,System zarzadzania jako$cig na
WF zaczat funkcjonowaé¢ w petni od powotania (16 kwietnia 2013 r.) przez Rade Wydziatu
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Jakkolwiek po pierwszym potroczu funkcjonowania widaé
juz pozytywne jego skutki, przede wszystkim wprowadzenie w tym zakresie jasnych procedur
oraz efektywna praca edukacyjna os6b nadzorujacych jakos¢ ksztalcenia w poszczegodlnych
jednostkach (przedstawiciele Jednostek w Wydzialowej Komis;ji ds. Jakosci Ksztatcenia), na
pelniejsza oceng jego skutecznosci przyjdzie czas po pierwszym pelnym roku dziatania, a
zatem na koniec biezacego roku akademickiego.”

Jak wida¢ z powyzszego stwierdzenia oceniana Jednostka nie prowadzi
systematycznej oceny efektywnosci systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Przygotowata
do tego odpowiednie struktury oraz opracowata procedury, ale brak jest jeszcze wynikow ich
zastosowania, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do doskonalenia jakosci.

Budowanie kultury jako$ci ksztalcenia na Wydziale Filologicznym UMK jest
widoczne od dawna. Swiadczy o tym szereg przestanek, m. in.:

o Wysoka skuteczno$¢ w wykrywaniu zjawisk patologicznych w procesie
ksztalcenia. Jak wynika z Raportu samooceny ,,w latach 2009-2013 studenci popehili

7 plagiatow... Wsrdd ujawnionych studenckich plagiatéw na Wydziale Filologicznym

byty nastepujace typy prac: jedna praca magisterska (filologia polska), jeden referat

wygltoszony w czasie zaje¢ konwersatoryjnych (filologia germanska), pie¢ prac
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zaliczeniowych pisanych w ramach seminarium z historii literatury polskiej (filologia
polska).” Na ocenianym Wydziale mialy miejsce takze dwa ujawnione przypadki
plagiatow popetnionych przez pracownikéw Wydziatu. Jeden z nich zakonczyt si¢
uchyleniem przez Rade Wydzialu Filologicznego uchwaty o nadaniu stopnia doktora
nauk humanistycznych i odebraniu nadanych przez Rade WF uprawnien.

. Przyznanie WF wyrdznienia w konkursie MNiSW na dofinansowanie
podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni w zakresie wdrazania systemow
poprawy jakos$ci ksztatcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji.

Ocena koncowa 2 kryterium o‘.g,ro’lnego4 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Analiza skutecznosci struktury WSZJK oraz procesu decyzyjnego odnoszacego si¢ do
dzialan projakosciowych nie potwierdza ich wystarczajacej skutecznosci i zasluguje
wedlug Zespolu Oceniajgcego na ocene: znaczgco.

2) Dostep do aktualnie i obiektywnie przedstawionych informacji o studiach na
Wydziale Filologicznym zasluguja na ocen¢ pozytywna, brak jest jednak procedur
WSZJK badajacych dostepnos¢ i aktualno$¢ podawanych informacji. Ogélnie
wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia, ich kompleksowosé,
skuteczno$¢ w przeciwdzialaniu powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewnianiu
weryfikacji i ocenie efektywnosci wszystkich czynnikow wplywajacych na jakos$¢
ksztalcenia nalezy oceni¢ na ocene: znaczgco.

3) Z racji na wczesna faze dzialania systemu zarzadzania jako$cia na Wydziale,
jednostka nie jest jeszcze w stanie prowadzi¢ systematycznej oceny efektywnoSci
systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia. Przygotowala do tego odpowiednie struktury
oraz opracowala procedury, ale brak jest jeszcze wynikéw ich zastosowania, ktore
moglyby by¢ wykorzystane do doskonalenia jakoSci. Systematyczna ocen¢ efektywnosci
wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci oraz wykorzystywanie jej wynikow do
doskonalenia polityki zapewniania jakosSci i budowy kultury jakosci ksztalcenia nalezy
zatem ocenic: znaczgco.

3. Spéjnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektéw ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodnos$¢ systemu
weryfikujgcego i potwierdzajacego ich osiggniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktéorego dotyczg oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora.

Zasady zwigzane z ksztalceniem na studiach doktoranckich okresla Regulamin
Studiéw Doktoranckich (Zatacznik do uchwaty nr 36 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012
r.) oraz Uchwala nr 52 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 29 maja
2012 r. zawierajaca wytyczne tworzenia planow i programéw studiow doktoranckich.

Wydzial  Filologiczny UMK  prowadzi studia doktoranckie w  zakresie
literaturoznawstwa i jezykoznawstwa. W tej chwili realizowane sa dwa programy: na roku I —
program obowigzujacy od roku akademickiego 2013/2014, uchwalony przez Rad¢ Wydziatu
Filologicznego 14 maja 2013 i zgodny z KRK, na roku Il, 1l i IV — program obowiazujacy
przed ta uchwala. ,,Stary” program obejmuje 675 godzin zaje¢ dla literaturoznawcow 1 630
godzin zaj¢¢ dla jezykoznawcoOw — bez praktyki, czyli zaje¢ dydaktycznych prowadzonych i
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hospitowanych przez doktorantow. W planie studiow literaturoznawczych zdecydowanie
dominujg obowigzkowe przedmioty specjalistyczne o charakterze literaturoznawczym; jest
tylko jeden modut do wyboru (wyklad zwigzany z tematyka badawcza wybrany po
uzgodnieniu z opiekunem naukowym, 90 godzin). W planie studiow jezykoznawczych sg dwa
moduly do wyboru: wyktad monograficzny i przedmiot do wyboru (wybrane po uzgodnieniu
z opiekunem naukowym). Niezgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 wrzenia 2011 roku oraz 1 lipca 2013 roku w obu planach studiéw brak
fakultatywnych zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci  dydaktyczne, chociaz doktoranci
zobowigzani sg do przeprowadzenia w czasie studiow 150 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, a
takze zaje¢, na ktorych mozliwe bytoby osiagnigcie efektow ksztatcenia w zakresie
kompetencji spotecznych odnoszacych si¢ do dziatalno$ci naukowo-badawczej 1 spotecznej
roli uczonego.

Program studiéw doktoranckich ~w  zakresie literaturoznawstwa i
jezykoznawstwa realizowany na I roku zostal znaczaco zmieniony: okreslono w nim efekty
ksztatcenia i wprowadzono ECTS. Plan studiéw w zakresie literaturoznawstwa obejmuje 675
godzin 1 60 ECTS, w zakresie jezykoznawstwa — 600 godzin 1 60 ECTS. W planie studiéw w
zakresie kazdej z dyscyplin wyrdzniono kilka modutéw o podobnym charakterze, lecz innej
nazwie. I tak w planie studidow zakresie literaturoznawstwa sg to: Modul zajec
obowigzkowych z zakresu dyscypliny, w ktérej prowadzone sg studia doktoranckie, Modut
fakultatywnych zaje¢ zwigzanych z tematyka badawcza lub/i rozwijajacych umiejetnosci
zawodowe, Modul przedmiotow rozwijajagcych umiejgtnosci dydaktyczne i zawodowe,
Modut zaje¢ fakultatywnych zapewniajacych przygotowanie do egzaminu doktorskiego z
dyscypliny dodatkowej z dziedziny nauk humanistycznych lub spotecznych, Modul zajeé
zapewniajacych przygotowanie do egzaminu doktorskiego z jezyka obcego. Plan studiow w
zakresie jezykoznawstwa obejmuje: Modul obowigzkowych przedmiotow specjalistycznych,
Modut fakultatywnych zaje¢ specjalistycznych, Modul przedmiotdow poszerzajacych
umiejetnosci zawodowe i dydaktyczne, Modut fakultatywnych zaje¢ z innych dyscyplin
humanistycznych, Lektorat.

Analiza obu programow prowadzi do wniosku, Zze nie wszystkie zatozone dla studiow
doktoranckich efekty ksztalcenia sa mozliwe do osiggniecia w trakcie jego realizacji. W
programach studiéw w zakresie zaréwno literaturoznawstwa, jak jezykoznawstwa (Efekty
ksztatcenia dla studiow doktoranckich w zakresie literaturoznawstwa, Efekty ksztalcenia dla
studiéw doktoranckich w zakresie jezykoznawstwa, Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 52 Senatu
UMK z dnia 29 maja 2012 r.) wérdd trzech efektow ksztalcenia z obszaru wiedzy dwa
dotycza mozliwosci uzyskania w toku studiow zaawansowanej, takze interdyscyplinarnej
wiedzy w wybranej dziedzinie i dyscyplinie nauk humanistycznych (ma zaawansowana,
uwzgledniajacg najnowsze osiggni¢cia nauk humanistycznych, prowadzaca do specjalizacii,
wiedzg szczegdlowa w wybranych obszarach studiowanej dyscypliny; ma zaawansowana,
uwzgledniajaca najnowsze osiggnigcia, wiedze o specyfice przedmiotowej 1 metodologicznej
wybranych nauk humanistycznych, w tym wiedze interdyscyplinarng, bedaca wynikiem
oryginalnego integrowania perspektyw, ktorg jest w stanie rozwija¢ 1 tworczo stosowaé w
dzialalnosci badawczej). Zgodnie z tabelg ,,Moduty ksztatcenia wraz z zaktadanymi efektami
ksztalcenia”, zawarta w cytowanym Zataczniku 1 bedaca prowizoryczng matryca
szczegotowych efektow ksztatcenia, wiedzg te zdobywaja stuchacze studiow doktoranckich
na zajeciach wchodzacych w sktad trzech moduléw: na literaturoznawstwie sg to Modut
zaje¢ obowigzkowych z zakresu dyscypliny, w ktorej prowadzone sg studia doktoranckie,
Modut fakultatywnych zaje¢ zwigzanych z tematyka badawcza lub/i rozwijajacych
umiejetnosci zawodowe oraz Modut zaje¢ fakultatywnych zapewniajacych przygotowanie do
egzaminu doktorskiego z dyscypliny dodatkowej z dziedziny nauk humanistycznych lub
spotecznych. Na jezykoznawstwie sa to: Modut obowigzkowych przedmiotéw
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specjalistycznych, Modut fakultatywnych zaj¢¢ specjalistycznych oraz Modut fakultatywnych
zaje¢ z innych dyscyplin humanistycznych. Nalezy zauwazy¢ jednak, ze tylko program
studiow doktoranckich z zakresu literaturoznawstwa umozliwia doktorantom osiagnigcie
owych dwoch efektow ksztatcenia dotyczacych wiedzy, ktére przytoczono powyzej. Dzieje
si¢ tak dzigki temu, ze w programie tym Modut zaje¢ obowigzkowych z zakresu dyscypliny,
w ktorej prowadzone sg studia doktoranckie obejmuje, procz seminarium magisterskiego, az
pig¢ przedmiotdw literaturoznawczych 1 ogoélnohumanistycznych (Metodologia badan
literackich, Teoria literatury, Literatura i1 kultura w kontekscie wspotczesnych badan
interdyscyplinarnych, Literatura w konteks$cie sztuki oraz innych dyscyplin naukowych,
Komparatystyka literacka) adresowanych do stuchaczy studiow III stopnia. Przedmioty
wchodzace w sklad innych modutéw, ktorym przypisano te efekty ksztalcenia, sa
przedmiotami do wyboru dobieranymi z oferty Wydziatu Filologicznego lub Uczelni, a zatem
z programu studiéw I i II stopnia.

Te efekty ksztatcenia nie sg w pelni mozliwe do uzyskania na studiach doktoranckich
z zakresu jezykoznawstwa. W programie tych studiow Modut obowigzkowych przedmiotow
specjalistycznych obejmuje, oprocz seminarium magisterskiego, tylko Metodologie badan
jezykoznawczych. Wszystkie pozostale moduty, w ramach ktorych stuchacz winien osiggnac
wskazane wyzej efekty w zakresie wiedzy, to przedmioty do wyboru z puli wydzialowej lub
uczelnianej, znajduja si¢ zatem w programie studidéw nizszego stopnia, trudno wigc miec
pewnos¢, ze shuchacz studiéw III stopnia zdobedzie na nich zaawansowang, takze
interdyscyplinarna, wiedz¢ dotyczaca najnowszych osiggnie¢ nauki w dziedzinie i obszarze
prowadzonych przez niego badan. Mozna tez hipotetycznie zatozy¢, ze doktorant zasigdzie na
tych zajeciach ze studentami, ktorych sam uczy, albo wybierze zajecia prowadzone przez
kolege doktoranta.

W obu programach brak przedmiotéw obejmujacych tresci ksztalcenia pozwalajace na
osiggnigcie wiedzy w zakresie prawa autorskiego oraz kompetencji spotecznych odnoszacych
si¢ do dzialalnosci naukowo-badawczej 1 spolecznej roli uczonego, co jest niezgodne z
Rozporzadzeniem Ministra NiSW z 1 wrze$nia 2011 r.

Stuchacze studium doktoranckiego maja mozliwos¢ pracy naukowej w zespotach
badawczych, gléwnie jednak poza macierzysta Uczelnig. Torunscy doktoranci wspolpracuja
w ramach grantéw i projektow naukowych z zespotami badawczymi z UMCS 1 PAN, od kilku
lat biorg udzial w duzym ogolnopolskim grancie Stownik krytyki literackiej, a takze w
grancie realizowanym przez torunski  Instytut Podstaw Informatyki (korpus jezyka
polskiego), regularnie uczestnicza w migdzynarodowych transdyscyplinarnych szkotach
letnich profesora Ryszarda Nycza. Doktoranci zdobywaja granty z Narodowego Centrum
Nauki — w tej chwili realizujg kilka z nich. Absolwenci kierunku filologia biorg udziat w
mig¢dzynarodowych konferencjach i drukujg w zagranicznych tomach pokonferencyjnych. W
biezacym roku akademickim cze$¢ doktorantoéw wzieta udziat — dzieki finansowemu wsparciu
Dziekana Wydzialu — w  Kongresie Sternistow w Londynie. Torunscy doktoranci
wspotdzialaja z migdzynarodowym stowarzyszeniem mtodych slawistow Polyslaw w
Niemczech; udziat w licznych konferencjach organizowanych przez to stowarzyszenie
owocuje publikacjami  w wydawanych w Niemczech recenzowanych tomach
pokonferencyjnych. W ramach programu Erasmus niewielka czes¢ doktorantow wyjezdza na
zagraniczne kwerendy.

Doktoranci biorg udziat w badaniach naukowych zwigzanych z tematyka studiow
doktoranckich w innych jednostkach, w tym zagranicznych; wyjezdzaja na staze do
europejskich uczelni, np. polonisci 1 germanisci badajacy tworczos¢ prowansalskich
romantykow do Francji i Niemiec, slawisci — do Kaliningradu. Doktoranci na zebraniu z ZO
stwierdzili, ze wspolpraca z zagranicznymi uczelniami 1 badaczami jest dla nich sprawg
zwyczajng, oczywista 1 logistycznie prosta, podobnie jak udziat w migdzynarodowych i
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zagranicznych konferencjach (ostatnio m.in. we Wtoszech, Niemczech, Czechach i na
Wegrzech). Udziat w konferencjach jest dla nich nie tylko szansg na spotkanie z krajowymi i
zagranicznymi uczonymi poruszajacymi si¢ w obszarze ich badan, ale takze mozliwoscia
szybkiej publikacji tekstu, co przektada si¢ na punkty niezbedne do otrzymania stypendium.

Jednostka na roézne sposoby utatwia stuchaczom studium doktoranckiego publikacje
prac naukowych. Doktoranci mogg umieszcza¢ swoje teksty w wydziatlowych i1 uczelnianych
pismach (np. Linguistica Copernicana i Linguaria), w krajowych pismach naukowych oraz
internetowych, tomach pokonferencyjnych. Opickunowie naukowi doktorantéw konsultujg i
recenzujg te teksty przed wystaniem ich do druku, zach¢caja do publikowania w wysoko
punktowanych pismach oraz polskich i zagranicznych tomach pokonferencyjnych o
charakterze monografii, wskazuja wartosciowe konferencje naukowe w kraju i za granica
dajace szanse na liczaca si¢ publikacjg. Zawsze zwracajag uwage na zgodnos¢ podjetej] w
artykule problematyki z tematem doktoratu i zakreslonym przezen obszarem badan. Dziatania
te sg skuteczne; kazdy z doktorantéw legitymuje si¢ kilkoma, a niekiedy nawet kilkunastoma
publikacjami, cho¢ sukces ten ma takze drugg strong. W rozmowie z ZO doktoranci dosé¢
ostro skrytykowali system punktacji stosowany przy przyznawaniu stypendium, w ktorym
70% punktéw zdobywa si¢ za osiggniecia naukowe (publikacja, granty, konferencje), 10% za
dziatalnos¢ dydaktyczna, a 20% wnosi opinia opiekuna. Taki system zmusza doktorantéw do
publikowania za wszelkg ceng, nawet rzeczy o niewielkiej warto§ci merytorycznej w nisko
punktowanych lub niepunktowanych pismach, bo w sytuacji, gdy za publikacj¢ w wysoko
punktowanym piSmie dostaje si¢ cztery punkty, a w punktowanym nisko lub wcale — dwa,
powstaja warunki do nieuczciwej konkurencji 1 bylejakosci. Poza tym koniecznos$¢
pospiesznego przygotowywania kolejnych tekstow do druku odcigga doktorantow od
zasadniczej dla nich sprawy terminowego konczenia kolejnych etapow pracy nad dysertacja.

Doktoranci krytycznie ocenili takze organizacje studiow III stopnia — zajgcia
odbywaja si¢ codziennie po kilka godzin, co dezorganizuje im priorytetowa dla nich prace
nad wlasng rozprawa.

Istnieje petna zgodno$¢ kwalifikacji naukowych kadry prowadzacej zajecia na
studiach doktoranckich z celami 1 efektami ksztatcenia na tych studiach. Prowadzacych
proponuja poszczegdlne instytuty biorac pod uwage dorobek i zainteresowania naukowe
nauczycieli akademickich. Tematy prac doktorskich mieszczg si¢ w potwierdzonych
publikacjami kompetencjach opiekunéw naukowych — zgtaszane na Radzie Wydziatu przy
okazji otwierania przewodu doktorskiego tematy dysertacji sg poddawane dyskusji i ocenie.

Zajecia na studiach doktoranckich prowadza samodzielni pracownicy naukowi,
ktorych kwalifikacje merytoryczne 1 zainteresowania badawcze potwierdzone dorobkiem
naukowym s3 zgodne z tematyka i zatozonymi efektami ksztalcenia tych zajec, a takze z
tematyka rozpraw, ktorych sg opiekunami naukowymi. Stuchacze studium doktoranckiego na
spotkaniu z ZO wysoko ocenili merytoryczne i dydaktyczne kompetencje nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na tych studiach, przede wszystkim jednak poziom
merytorycznej opieki promotorow nad rozwojem naukowym doktorantdéw i ich praca nad
dysertacja. Ich zdaniem promotorzy prac doktorskich to uznani badacze, specjalisci w swych
dziedzinach; prowadzone przez nich seminaria magisterskie prezentuja bardzo wysoki poziom
1 s3 nieoceniong pomocy dla doktorantow. Sg to zazwyczaj seminaria otwarte, uczestniczg w
nich doktoranci z innych zakladow oraz mlodsi pracownicy naukowi, a spotkania te
przyjmuja czgsto charakter paneli naukowych, w trakcie ktorych prowadzone sa rozmowy z
promotorem, wspdlne dyskusje nad referatami, artykutami, fragmentami rozpraw. Doktoranci
potwierdzili, ze opiekunowie naukowi majg dla nich duzo czasu, wskazuja im kierunki
badawczych poszukiwan, mozliwosci publikacji, wazne dla pracy nad dysertacja konferencje,
koryguja teksty podopiecznych. Od roku akademickiego 2009/2010 zaré6wno doktoranci jak
ich studenci wypelniaja ankiete ewaluacyjna. Ankiety sa wypeliane w USOSie, ale
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kierownictwo studium doktoranckiego nie ma do nich wgladu — sa podawane do wiadomosci
Dziekana oraz kierownikow jednostek.

Zajecia prowadzone przez doktorantdw sa hospitowane przynajmniej raz w roku i
omawiane przez hospitujgcego.

Zebrani na spotkaniu z ZO doktoranci pozytywnie ocenili mozliwos¢ realizowania
indywidualnych programow 1 planéw studiéw (ustalanych z opiekunem naukowym
promotorem i zatwierdzanych przez kierownika studiow doktoranckich) przez osoby
odbywajace cz¢$¢ studiow w innej uczelni na zasadach okre§lonych w programach wymiany
doktorantdw oraz porozumieniach, ktorych Uniwersytet jest sygnatariuszem. W sytuacji, gdy
uczestnik studiow doktoranckich odbywa studia w innej uczelni, kierownik studiow
doktoranckich moze wyznaczy¢é mu inny, niz okreSlony w Regulaminie Studiow
Doktoranckich UMK, okres zaliczeniowy.

Reasumujac: studia III stopnia na Wydziale Filologicznym umozliwiaja stuchaczom
tych studidow uzyskanie stopnia naukowego doktora, nie wszystkie efekty zalozone w
programie tych studiow sg jednak mozliwe do osiggnigcia.

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Zasady funkcjonowania studiow podyplomowych w UMK okre$lita Uchwata Nr 19
Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 lutego 2012 r. zawierajaca
wytyczne odnosnie do tworzenia planow i programow studiow podyplomowych oraz kursow
doksztatcajacych, m.in. wprowadzajaca na studiach podyplomowych Krajowe Ramy
Kwalifikacji. Na Wydziale Filologicznym UMK prowadzone sg obecnie trzy doskonalace
studia podyplomowe: Podyplomowe Studium Logopedii (4 semestry, 600 godzin, 120
ECTS), Podyplomowe Studia Ksztalcenia Ttumaczy (2 semestry, 210 godzin, 60 ECTS),
Studium Podyplomowe w Zakresie Nauczania Jezyka Polskiego jako Obcego (SPNJPO) (3
semestry, 350 godzin + 60 godzin praktyki, 90 ECTS). Studia Ksztatcenia Ttumaczy i1
SPNJPO maja juz dluzsza tradycje (V 1 VI edycja), Studium Logopedii ruszylo w roku
akademickim 2012/2013. Na wszystkich tych studiach podyplomowych wdrozono KRK, a
ich program 1 zalozone efekty ksztalcenia sa skorelowane z wymaganiami organizacji
zawodowych i pracodawcow. Absolwent Podyplomowego Studium Logopedii otrzymuje
teoretyczne 1 praktyczne przygotowanie do wykonywania zawodu logopedy (w placowkach
oSwiatowych 1 ochrony zdrowia). Stworzony w 2006 roku program Studium Logopedii
powstawal w konsultacji z Polskim Kolegium Logopedow PAN oraz Polskim Zwigzkiem
Logopedow. Obecnie torunskie Podyplomowe Studium Logopedii dziata pod auspicjami
PZL, program Studium jest regularnie uzgadniany ze Zwiazkiem Logopedow, a jedng z
konsekwencji tej wspotpracy jest przyjecie zasady, ze w programie Studium blok medyczno-
lingwistyczno-pedagogiczny musi obejmowa¢ minimum 40% zaje¢. Absolwenci
Podyplomowego Studium Logopedii otrzymuja za§wiadczenie o ukonczeniu Studium, a ci z
nich, ktérzy podejmuja nastgpnie praktyke w zawodzie, po spelieniu kryteriow
opracowanych przez Komisje ds. Ksztalcenia Logopedow, Statusu Zawodowego
i Certyfikatow dziatajaca przy Zarzadzie Glownym PZL, otrzymujg Certyfikat Zawodowego
Logopedy Polskiego Zwigzku Logopedow.

Poniewaz duza cze$¢ absolwentow Podyplomowego Studium Logopedii znajduje
zatrudnienie w placowkach o§wiatowych, zgodnie z wymaganiami przysztych pracodawcow
stuchacze Studium musza mie¢ takze przygotowanie pedagogiczne — kwalifikacje takie
zdobywaja w Studium Pedagogicznym dziatajagcym poza uczelnia.
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Celem Podyplomowych Studiéw Ksztalcenia Tlumaczy jest przygotowanie stuchaczy
do organizowanego przez Ministerstwo Sprawiedliwo$ci egzaminu panstwowego na ttumacza
przysiegtego. Program Studium, dostosowany do Ustawy o zawodzie thumacza przysiegtego z
dnia 27.01.2005 r., zostal opracowany po konsultacjach z reprezentantami Polskiego
Towarzystwa Thumaczy Przysiggtych i Specjalistycznych i od III edycji jest realizowany pod
auspicjami PT TEPIS. W toku studiéw ktadzie si¢ nacisk przede wszystkim na umiejetnosci
praktyczne w zakresie tlumaczenia tekstow prawniczych i1 ekonomicznych, a takze
tlumaczenia konsekutywnego, co jest odpowiedzig na konkretne potrzeby rynku pracy.

Pierwsza edycja Studiow Podyplomowych w Zakresie Nauczania Jezyka Polskiego
jako Obcego zostata uruchomiona w 2004 roku na zamowienie MNiSW w porozumieniu ze
Studium Kultury i1 Jezyka Polskiego dla Obcokrajowcow dziatajagcym na Wydziale
Filologicznym UMK. Po jej ukonczeniu utworzono komercyjne studia podyplomowe
modyfikujac program pierwszej edycji zgodnie ze standardami ksztalcenia nauczycieli. Od
roku akademickiego 2013/2014 realizowany jest nowy program SPNJPO zgodny z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Poniewaz nie opracowano dotad w skali kraju standardéw
nauczania dla glottodydaktyki, program ten i efekty ksztalcenia okre$lono po konsultacjach z
wydzialowym Studium Kultury i Jezyka Polskiego dla Obcokrajowcow oraz innymi
placowkami w kraju i za granica, w ktorych uczy si¢ jezyka ojczystego jako obcego
(Uniwersytety w Moskwie i Bratystawie, Sorbona — opinie te s3 wyrazone na pismie). Celem
SPNJPO jest merytorycznie 1 dydaktycznie przygotowanie nauczycieli (lektoréw) do
nauczania jezyka polskiego jako obcego na wszystkich poziomach zaawansowania
znajomosci jezyka polskiego (A0-C2) w krajowych i zagranicznych instytucjach uczacych
cudzoziemcow jezyka polskiego, w zwigzku z czym na studia te przyjmowani sa wytacznie
absolwenci filologii z kwalifikacjami pedagogicznymi.

Mozna zatem orzec, ze zalozone na prowadzonych na Wydziale Filologicznym
studiach podyplomowych efekty ksztatcenia sg zgodne z wymogami organizacji zawodowych
i pracodawcow. Absolwenci otrzymuja zaswiadczenie o ukonczeniu  studiow
podyplomowych, ktore nie daja wprawdzie uprawnien do wykonywania zawodu, ale dobrze
przygotowuja do zdobycia takich uprawnien (Certyfikat Zawodowego Logopedy PZL po
okresie praktyki w zawodzie logopedy, przygotowanie do panstwowego egzaminu na
tlumacza przysiegtego).

Program i plan podyplomowych studiéw prowadzonych na Wydziale Filologicznym w
kazdym z trzech wypadkow umozliwia realizacj¢ zalozonych efektow ksztalcenia w
przyjetym czasie trwania tych studiow. ,Logopedzi” i1 ,tlumacze” zdobywaja wiedze
teoretyczng 1 praktyczng z naciskiem na te¢ druga, odbywaja praktyki w wyspecjalizowanych
placowkach, w ich programach zaznacza si¢ przewaga zaje¢ praktycznych i warsztatowych.
Program SPNJPO jest dobrze skonstruowany i z pewnoscig umozliwia osiggnigcie
zatozonych efektow ksztalcenia, sa w nim jednak niemal wylacznie wyktady i konwersatoria;
nawet zajecia ksztalcace umiejetnosci dydaktyczne shuchaczy w zakresie nowoczesnych
metod i technik prowadzenia dydaktyki, ktore niejako z definicji powinny mie¢ charakter
praktyczny, jak Techniki multimedialne w nauczaniu obcokrajowcow, majg tu forme wyktadu
1 konwersatorium, sg przy tym okreslone jako przedmiot o charakterze teoretycznym.

Baza dydaktyczna oddana do dyspozycji studiow podyplomowych jest dostosowana
do specyfiki tych studiéw i1 wystarczajaca do osiggniecia efektow ksztatcenia. Stuchacze
Podyplomowego Studium Logopedii majg dostep do dobrze wyposazonej pracowni
logopedycznej. Dla shluchaczy Podyplomowego Studium Ksztatcenia Thumaczy zakupiono
kabing do tlumaczenia symultanicznego oraz specjalistyczne oprogramowanie TRADOS,
ktérego obstuga jest wymagana w wigkszo$ci biur thumaczen. Stuchacze SPNJPO korzystaja
z wydziatowego laboratorium fonetycznego 1 pracowni komputerowe;.
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Liczba os6b prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych jest wlasciwa dla
uzyskania efektow i1 odpowiedniej jakosci ksztatcenia. Zaznacza si¢ wsrdd nich zdecydowana
przewaga praktykéw o wysokich kwalifikacjach w obszarze wiedzy i1 umiejgtnosci
przekazywanych w procesie ksztatcenia. W Podyplomowym Studium Logopedii zatrudniani
sg czynni logopedzi, w duzej mierze wskazani przez Polski Zwigzek Logopedow, lekarze,
stomatolodzy, psychologowie, fizjoterapeuci. Zajecia w Podyplomowym Studium Ksztalcenia
Thumaczy prowadza pracownicy biur tlumaczen i prawnicy. W SPNJPO zatrudniani sa
pracownicy Instytutu Filologii Polskiej, Studium Kultury i Jezyka Polskiego dla
Obcokrajowcdw oraz czynni lektorzy jezyka polskiego jako obcego.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektéw
ksztatcenia,

W procesie okres$lania efektéw ksztalcenia na studiach doktoranckich biorg udziat
wylgcznie interesariusze wewngtrzni — kierownictwo Studiow Doktoranckich, nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajgcia, promotorzy prac doktorskich, przedstawiciele samorzadu
doktoranckiego, prodziekan ds. nauki, Rada Wydzialu zatwierdzajaca programy studiow
doktoranckich. Doktoranci zostali wlaczeni w proces przygotowywania i okreslania catego
programu ksztatcenia oraz dokumentu zawierajacego efekty ksztalcenia na studiach
doktoranckich poprzez zaopiniowanie przedtozonego przez wladze Wydziatu Programu
Studiow Doktoranckich (Opinia Rady Doktorantow UMK w sprawie wprowadzenia
Programu Studiow Doktoranckich) oraz uczestnictwo w posiedzeniach Rady Wydziatu.
Doktoranci maja takze mozliwo$¢ zglaszania na biezaco, w sposob nieformalny, uwag do
aktualnego programu studiow. W weryfikacji tych efektow oraz ocenie jako$ci ksztalcenia
uczestniczg takze przede wszystkim interesariusze wewngtrzni: nauczyciele akademiccy
zaliczajacy na stopien aktywno$¢ na prowadzonych przez siebie zajeciach i hospitujacy
zaj¢cia doktorantow, opiekun naukowy opiniujacy co roku postgpy pracy nad rozprawa i
naukowe osiagniecia podopiecznych, kierownik studiow, ktéry zatwierdza zaliczenie
kolejnego roku na podstawie ogdlnouczelnianej Karty okresowych osiggnige¢ doktoranta,
komisja ustalajgca liste najlepszych doktorantow uprawnionych do otrzymywania stypendium
projako$ciowego, wewnetrzni recenzenci prac doktorskich. Interesariusze zewnetrzni to
recenzenci dysertacji wywodzacy si¢ z innych uczelni oraz recenzenci kierowanych do
publikacji artykulow doktorantow.

W procesie okreslania efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych biorg udziat
interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni, cho¢ ci drudzy czgsto w sposob nieformalny. Program
i efekty ksztalcenia na Podyplomowym Studium Logopedii jest uzgadniany z Polskim
Zwiazkiem Logopedycznym, ktéry m.in. na tej podstawie przyznaje poszczegdlnym edycjom
swoje auspicje. Program i efekty ksztatcenia SPNJPO zostaly na piSmie skomentowane przez
Studium Kultury i1 Jezyka Polskiego dla Obcokrajowcéw UMK oraz  Uniwersytet
Moskiewski 1 Uniwersytet w Bratystawie. W wypadku Podyplomowych Studiow Ksztatcenia
Thumaczy byly to nieformalne, ale owocne konsultacje z pracownikami torufiskich biur
tlumaczen — ich skutkiem byta ostatnio m.in. zmiana proporcji pomiedzy liczba zajec
teoretycznych i praktycznych na korzys$¢ tych drugich. Nalezy takze podkresli¢ fakt, ze
przewazajaca cze$¢ 0sob prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych to osoby czynne
w zawodzie, do ktorego przygotowuja si¢ stuchacze studiow podyplomowych, doskonale
znajacy rynek pracy i jego potrzeby, czesto na biezaco dostosowujacy tresci ksztalcenia
prowadzonych przez siebie zaje¢ do tych potrzeb.

Program ksztatcenia na studiach podyplomowych Wydzialy Filologicznego nie jest
zewnetrznie monitorowany, o jego ksztalcie 1 ewentualnych modyfikacjach decyduja
kierownicy poszczeg6dlnych studidow, powazniejsze zmiany sg zglaszane na Radzie Wydziatu.
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Kierownicy nie maja swoich przedstawicieli w strukturach wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Weryfikacja ksztatcenia na studiach podyplomowych i ocena jego jakosci majg po
czesSci charakter formalny (pisemne opinie pracodawcow zatrudniajagcych absolwentow
Podyplomowego Studium Ksztalcenia Tlumaczy), czesciej jednak nieformalny (wyrazone w
prywatnych rozmowach opinie i sugestie o0sob przyjmujgcych stuchaczy na praktyki
logopedyczne, kierownikéw biur tlumaczen). Weryfikacja efektow ksztatcenia jest tez
przyznawanie absolwentom Studium Logopedii po okresie praktyki zawodowej Certyfikatu
Zawodowego Logopedy Polskiego Zwigzku Logopedow, opinie wyrazone przez absolwentow
w ankietach wypelianych dla Biura Karier oraz powszechne podejmowanie pracy
zawodowej przez absolwentow wszystkich studiéw podyplomowych prowadzonych na
Wydziale Filologicznym UMK.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektéw ksztatcenia,

Krajowe Ramy Kwalifikacji zostaly wprowadzone na studiach doktoranckich i
podyplomowych w roku akademickim 2013/2014, wtedy tez opracowano zasady ECTS dla
tych studiow oraz sylabusy. Na studiach doktoranckich sylabusy zostaly opracowane dla
dwoch programéw studidw: nowego, realizowanego od roku akademickiego 2013/2014 oraz
dawniejszego, realizowanego na roku II, Il i 1V, przed wprowadzeniem KRK. Sylabusy
dotyczace ,,starego” programu opracowane s3 w duzej czesci niezgodnie z zasadami KRK, ich
forma nie jest ujednolicona, czgsto brak w nich ECTS, wyliczenia naktadu pracy i czasu
doktoranta, odniesienia szczegdtowych efektow ksztatcenia do ogoélnych, wykazu literatury
podstawowej (pojawiajg si¢ formuly: Literatura $ciSle uzalezniona od tematow prac
doktorskich uczestnikow konwersatorium; Szczegdlowy wykaz literatury w danym cyklu
poda prowadzacy na pierwszym wykladzie; Literatur¢ przedmiotowa zestawiaja osoby
prowadzace poszczegdlne segmenty dydaktyczne konwersatorium). Tresci ksztalcenia bywaja
przedstawiane bardzo ogdlnikowo (np. Komparatystyka literacka: Przedmiotem zajgé
konwersatoryjnych sa zagadnienia S$ci§le zwigzane z problematyka prac doktorskich
uczestnikow zaje¢. Celem konwersatorium jest poglebienie wiedzy 1 $wiadomosci
komparatystycznej doktorantoéw, poszerzenie kontekstow komparatystycznych ich badan, a
przez to ksztaltowanie umiej¢tnosci widzenia catosciowego kultury europejskiej i
wykraczania poza horyzont partykularny badan).

Sylabusy do nowego programu opracowane sg lepiej, niektore z nich majg jednak
braki. Np. w sylabusie do Technik informatycznych w literaturoznawstwie tresci ksztatcenia
(Zajecia stuzq opanowaniu praktycznej umiejetnosci opracowania wydawniczego tekstow) sa
nieadekwatne do efektow ksztalcenia (Zna 1 rozumie podstawowe pojecia 1 zasady prawa
autorskiego 1 ochrony wiasnosci intelektualnej. Ma podstawowa wiedz¢ o instytucjach
kultury, ich funkcjonowaniu; ma orientacje¢ we wspotczesnym zyciu kulturalnym i
artystycznym ze szczegdlnym uwzglednieniem prac i ich efektow wydawniczych), zupetnie
réznych zreszta od efektow ksztalcenia zapisanych w Efektach ksztalcenia dla studiow
doktoranckich w zakresie literaturoznawstwa (Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 52 Senatu UMK
z dnia 29 maja 2012 r.): — zna podstawowe oprogramowanie stosowane w komputerowym
opracowywaniu tekstu i potrafi z niego korzysta¢ (W1, W2, Ul), — stosuje programy do
gromadzenia i opracowywania materiatu, jak rowniez aplikacje do rozpowszechniania
wynikow badan (U3, KS2), — posiada umiej¢tno$¢ rozumienia, analizowania i rozwigzywania
konkretnych problemow zwigzanych z redakcja wydawniczg i1 lamaniem tekstu w ich
wieloaspektowym charakterze, — ma $wiadomos$¢ roli i znaczenia edytorstwa tekstu w
przekazie spotecznym 1 interkulturowym.
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W sylabusie do przedmiotu Literatury i kultura w konteks$cie wspotczesnych badan
interdyscyplinarnych dla II roku pojawia si¢ ogolnikowe okreslenie tresci ksztatcenia:
»Prowadzacy konwersatorium "Literatura i kultura w konteks$cie wspotczesnych badan
interdyscyplinarnych"  prezentuja rozmaite strategiec metodologiczne (filologiczne,
kulturoznawcze, komparatystyczne), uwypuklajac interdyscyplinarny wymiar badan
humanistycznych oraz odwotujac si¢ do wtasnych doswiadczen badawczych. Celem zajec jest
krytyczna prezentacja réznych metod badawczych w kontekscie kluczowych probleméw
wspotczesne] humanistyki”. Literatur¢ przedmiotowa zestawiaja osoby prowadzace
poszczegolne segmenty dydaktyczne konwersatorium. Podobnie ogdlnikowo zostaly zapisane
tresci ksztalcenia w sylabusie do przedmiotu Literatura w kontekscie sztuki oraz innych
dyscyplin naukowych: ,, Konwersatorium dotyczy zwigzkow literatury i kultury polskiej i
europejskiej réznych wiekow z dziedzictwem kulturowym antycznej Grecji. Analizy tekstow i
dziet sztuki, ktore sa bliskie doktorantom uczestniczacym w zajeciach, sa okazja do refleksji
nad dlugim trwaniem kultury europejskiej i nad jej tozsamoscia. Poznanie kodu kultury
greckiej jako elementu dziedzictwa europejskiego jest waznym elementem integrujacym
wiedze o kulturze wspotczesnej 1 wiedzg o tradycji Europy. Planuje si¢ $cisty zwiazek migdzy
problematyka ¢wiczen a tematami prac doktorskich uczestnikow konwersatorium”.

System ECTS zostal na studiach doktoranckich wprowadzony w zasadzie prawidtowo,
cho¢ w kilku wypadkach rodza si¢ watpliwosci. Zaréwno w planie studiow
literaturoznawstwa jak jezykoznawstwa przedmioty z bloku zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci
dydaktyczne i zawodowe uzyskaty bardzo wysoka liczbe punktow ECTS. W planie studiow z
zakresu literaturoznawstwa Dydaktyce szkoly wyzszej w zakresie literaturoznawstwa (11 rok,
konwersatorium, 30 godzin, egzamin) przyznano 8 ECTS, a Nowoczesnym technologom w
dydaktyce nauk filologicznych (III rok, ¢wiczenia, 30 godzin, zaliczenie na ocen¢) — 7 ECTS.
W planie studiéw z zakresu jezykoznawstwa Dydaktyka szkoty wyzszej w zakresie
jezykoznawstwa oraz Nowoczesne technologie w dydaktyce nauk filologicznych w
identycznym wymiarze godzin uzyskaty analogiczng liczb¢ ECTS, oba przedmioty koncza si¢
przy tym tylko zaliczeniem na oceng. Zespolowi oceniajagcemu przedstawiono sylabusy
jedynie przedmiotow realizowanych na 1 roku studiow doktoranckich, nie bylo zatem
mozliwo$ci sprawdzenia prawidlowosci wyliczenia nakladu pracy i1 czasu studenta w
sylabusach do przedmiotéw realizowanych na latach pozniejszych, wydaje si¢ jednak, zZe te
przedmioty zostaty punktowo przeszacowane.

Redakcja sylabuséow dla wszystkich trzech studiow podyplomowych nie jest
ujednolicona, stad r6zny zapis efektow i tresci ksztalcenia, metod dydaktycznych, kryteriow
oceny. We wzorze sylabusu stosowanego na tych studiach brak punktéw: wymiar i forma
zaje¢, w zwigzku z czym najczgséciej takich informacji nie otrzymujemy. Lektura tych
sylabusow rodzi tez inne watpliwosci.

W sylabusach dla stuchaczy Podyplomowego Studium Logopedii w punkcie Kryteria
oceniania czegsto pisze si¢: test, egzamin lub: zaliczenie na ocen¢ w zakresie podanych
efektow ksztalcenia wiedzy i umiejegtnosci (np. Wprowadzenie do pedagogiki specjalnej). W
punkcie Metody dydaktyczne pisze si¢ czesto jedynie: pogadanka, wyktad, referaty (np.
Wstep do logopedii). W kilku sylabusach literatura obowigzkowa zostala okreslona w sposob
nieracjonalny, np. Glottologopedia — dwadziescia kilka pozycji literatury, Podstawy
morfosktadni jezyka polskiego (dwudziestogodzinne konwersatorium) — 13 ksiazek, i
absolutny rekord w tym zakresie: Balbutologopedia, 30 godz. konwersatorium, 60 pozycji
literatury.

W sylabusach dla stuchaczy SPNJPO takze zdarza si¢ zdarza si¢ niewlasciwe
okreslenie zakresu literatury obowiazkowej (Np. Gramatyka funkcjonalna — 10 g wyktadu, 20
g. konwersatorium, 35 pozycji, najczesciej ksigzek; Nauczanie literatury i kultury, 14 godz.
konwersatorium, 22 pozycje, gtownie ksiazki; Polska literatura wspotczesna — w ogodle brak
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literatury). Czgsto wyraznie przeszacowuje si¢ naktad pracy i czasu studenta sztucznie
zawyzajac przydzielong danemu przedmiotowi liczbe ECTS. Na przyktad: Nauczanie
gramatyki, 12 godzin ¢wiczen, 4 ECTS, bo: udziat w zajg¢ciach: 12 godzin = 0,5 pkt. ECTS,
konsultacje z prowadzacym zajecia 8 godzin = 0,5 pkt. ECTS, przygotowanie pracy za-
liczeniowej: 55 godzin = 2 pkt. ECTS, samodzielne studia poswigcone literaturze przedmiotu:
25 godzin = 1 pkt. ECTS (przy czym w literaturze przedmiotu 2 pozycje obowigzkowe i dwie
uzupetniajace). Razem 100 godzin = 4 ECTS. Nauczanie stownictwa: udziat w zajeciach: 12
godzin = 0,5 pkt. ECTS, konsultacje z prowadzacym zajecia 8 godzin = 0,5 pkt. ECTS,
przygotowanie pracy zaliczeniowej: 55 godzin = 2 pkt. ECTS, samodzielne studia
poswiecone literaturze przedmiotu: 25 godzin = 1 pkt. ECTS (w literaturze przedmiotu 1
pozycja). Razem 100 godzin = 4 ECTS. Podstawowe wiadomos$ci z gramatyki jezyka
polskiego: udziat w wyktadzie i konwersatorium = 30 godzin (1,5 ECTS), czytanie i
analizowanie opracowan gramatycznych omawianych podczas konwersatorium = 50 godzin
(2 ECTS), wykonywanie zadan sprawdzajacych publikowanych na platformie MOODLE =
35 godzin (1,5 ECTS),- przygotowanie do 2 sprawdzianow pisemnych =50 godzin 2 ECTS,
Razem = 165 godzin (= 7 ECTS). Tresci ksztalcenia zapisywane bywaja bardzo ogodlnikowo,
np. ,,Wyklad ma za zadanie przekazanie podstawowych wiadomos$ci na temat gldéwnych
zagadnien literatury po 1945 r. Celem zaje¢ jest zapoznanie studentdéw z najwazniejszymi
tendencjami rozwojowymi literatury po II wojnie §wiatowej, omoéwienie poszczegdlnych faz
tego okresu, wystepujacych w nim glownych nurtow artystycznych i zaprezentowanie
sylwetek wybranych pisarzy. (Polska literatura wspotczesna)”.

W sylabusach dla stuchaczy Podyplomowych Studiow Ksztalcenia Thumaczy czgsto
brak wyliczenia naktadu pracy i czasu studenta, mimo iz przedmioty sg zwykle wysoko
punktowane (11, 6, 5 punktéw) oraz informacji o wymiarze zaje¢; w sylabusie do Techniki
sporzadzania tlumaczen przysieglych (konwersatorium), oprocz braku wyliczenia naktadu
pracy i czasu studenta, w ,efektach uczenia” jedno zdanie: ,,Wiedza niezbedna do
prawidtowego sporzadzania thumaczen poswiadczonych”; podobnie ogolnikowo okreslono
»efekty uczenia si¢” w sylabusie przedmiotu Techniki i narzedzia pracy tlumacza
(konwersatorium): ,,Student poszerzy swoja wiedzy na temat nowoczesnych narzedzi
wspomagajacych prace ttumacza, zwigkszy swoje kompetencje w zakresie wykorzystywania
nowoczesnych technologii, poprawi swoje kompetencje w zakresie wykorzystania wszelkich
kanatéw komunikacji w pracy thumacza”.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentédw, doktorantéw i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celdéw i efektéw ksztatcenia.

Stosowany w jednostce system oceny stopnia osiggnigcia zaktadanych celow 1 efektow
ksztalcenia jest przejrzysty i og6lnie dostgpny. Zasady weryfikacji efektow ksztalcenia na
studiach I, II 1 III stopnia oraz studiach podyplomowych Wydziatu Filologicznego zostaty za-
warte w Zarzadzeniu Dziekana nr 2/2014 z dnia 25 lutego 2014 roku w sprawie zasad
oceniania studentow, doktorantéw i shuchaczy studidow podyplomowych na Wydziale
Filologicznym UMK, ktére jest zgodne z Regulaminem studiow UMK (Uchwata nr 35 Senatu
UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r.), Regulaminem studiéw doktoranckich UMK (Uchwata nr
36 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r.) oraz z Regulaminem studiéw podyplomowych
(Uchwata Nr 96 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 czerwca 2013
r.) Dokumenty te, a takze informacje o programach studiow, zakladanych efektach
ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiow opublikowane sg na stronie internetowej
Uczelni 1 Wydzialu. Szereg informacji widnieje na stronie internetowej samorzadu
studenckiego oraz doktoranckiego, zasady weryfikacji stopnia osiggniecia efektow ksztalcenia
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sg roOwniez przedstawione w sylabusach oraz w USOS. Studenci, informowani 0 systemie
weryfikacji osiggnictych przez nich efektow ksztalcenia takze na pierwszych zajeciach z
danego przedmiotu, pozytywnie ocenili wiarygodno$é, przejrzystos¢ i dostepnosé tego
systemu.

Na studiach doktoranckich weryfikacja efektéw ksztalcenia odbywa si¢ poprzez zali-
czanie przedmiotow objetych planem studidéw oraz przedstawiang promotorowi na koniec
kazdego roku Karte okresowych osiggnie¢ doktoranta, do ktorej opiekun naukowy wpisuje
wlasng opini¢. Narzedziem weryfikacji jest takze przeprowadzana po zakonczeniu zajec
prowadzonych przez doktorantoéw studencka ankieta ewaluacyjna, a takze hospitacje zajgc
prowadzonych przez stuchaczy. Ostatecznym sposobem weryfikacji osiggnietych na studiach
doktoranckich efektow ksztalcenia jest ocena ukonczonej rozprawy i przebiegu egzaminu
doktorskiego. Doktoranci oceniajg ten system pozytywnie podkreslajac jego wiarygodnos¢ i
przejrzystosc.

Na studiach podyplomowych weryfikacja ksztatcenia odbywa si¢ przez zaliczanie
przedmiotow objetych planem studiow, w trakcie praktyk odbywanych przez stuchaczy
Podyplomowego Studium Logopedii 1 SPNJPO, a takze przez ocen¢ pracy dyplomowej
(Podyplomowe Studium Logopedii i SPNJPO) oraz egzamin praktyczny (Podyplomowe
Studia Ksztalcenia Ttumaczy). Podyplomowe studia Wydziatu Filologicznego nie sa objete
planem hospitacji, nie ma ankiet hospitacyjnych. Kierownicy i pracownicy studiow raz w
roku dokonuja nawzajem ,kolezefiskich hospitacji”’, ktore sa omawiane z prowadzacymi.
Studia podyplomowe nie s3 tez objete ankietg ewaluacyjna, kierownicy studidow na wilasng
reke wprowadzili jednak co-semestralne ankiety, z ktorych nie sktadaja sprawozdan; ich
wyniki analizujg samodzielnie i przekazuja wnioski prowadzacym zajecia. Wyniki tych ankiet
majg wplyw na program 1 efekty ksztatcenia, prowadza bowiem do ich modyfikacji, np.
zwigkszenia liczby zaje¢ praktycznych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego. ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Program studiow Ill stopnia na Wydziale Filologicznym UMK umozliwia uzyskanie
stopnia naukowego doktora, nie zapewnia jednak osiggniecia wszystkich zatozonych dla
tego programu efektéw ksztatcenia.

2) Efekty ksztatcenia zatozone w programach wszystkich trzech studiow podyplomowych
prowadzonych na Wpydziale Filologicznym sg zgodne z wymaganiami organizacji
zawodowych i oczekiwaniami potencjalnych pracodawcéw absolwentéw tych studiow.

3) Na studiach doktoranckich w procesie okreslania efektow ksztatcenia uczestniczg przede
wszystkim interesariusze wewnetrzni, na studiach podyplomowych - takze interesariusze
zewnetrzni, cho¢ w duzej mierze w sposéb nieformalny.

4) System ECTS na studiach doktoranckich zostat wprowadzony prawidtowo (z niewielkimi
zastrzezeniami), na studiach podyplomowych wymaga korekty.

5) Stosowany w jednostce system umozliwiajagcy weryfikacje osigganych efektow
ksztatcenia jest wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny, niektorymi jego
mechanizmami nie s3 jednak objete studia podyplomowe (weryfikacja programéw,
ogodlnouczelniana ankietyzacja, systemowa hospitacja zajec).
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia.

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa
umozliwiajgcg rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikdw.

Polityka kadrowa prowadzona w wizytowanej jednostce jest konsekwentnie
realizowana. Wspiera si¢ ona na Uchwale nr 9 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie polityki osobowej oraz zasad i trybu
zatrudniania nauczycieli akademickich.

Po analizie jej znamion nalezy okresli¢ ja jako wiasciwa. Dzigki nalezytym decyzjom
korpusu kierowniczego zatrudniona na Wydziale kadra naukowo-dydaktyczna prezentuje
bardzo wysoki poziom merytoryczny i dydaktyczny mierzony bogatym dorobkiem i
prestizem w polskim §rodowisku naukowym (obecnie wedlug zestawienia na s. 8 Raportu
samooceny w jednostce pracuje 17 profesoréw, 40 doktorow habilitowanych, 89 doktorow i
29 pozostatych). Kadra ta ma takze odpowiednig struktur¢ (w ostatnich 5 latach zostala ona
poprawiona o 4 profesoréw i o 10 doktoréow habilitowanych przy niemal identycznej liczbie
doktorow 1 magistrow, glownie lektorow jezykoéw obcych). Uwage zwraca jedynie
nierownowaga pomiedzy przedstawicielami dyscyplin filologicznych (w$rod profesorow
wedlug danych ze s. 40 Raportu samooceny bylo — 4 jezykoznawcédw 1 15 literaturoznawcow,
doktorow habilitowanych odpowiednio — 14 i 26, a doktorow — 36 i 50).

W ostatnich latach znaczaco podnidst si¢ poziom wyspecjalizowania kadry dzieki
uzyskiwaniu nowych stopni i tytutdow, w tym przez preznie rozwijajacych si¢ miodych
naukowcow. Osoby nie rokujace nadziei na awans poddawano weryfikacji, a w ich miejsce
zatrudniano osoby gotowe do szybkiego awansu oraz specjalistow z roznych dziedzin
potrzebnych do zapewnienia minimum kadrowego i przyczyniajacych sie do rozwoju
jednostki.

Stosunek liczbowy nauczycieli akademickich pracujacych na Wydziale
Filologicznym UMK (lacznie 175 osdb) do studentdéw jest bardzo korzystny (w roku akad.
2013/2014 na wszystkich kierunkach i poziomach studiow prowadzonych w wizytowane;j
jednostce ksztalcono 2111 studentéw w trybie stacjonarnym i1 222 w trybie niestacjonarnym —
wedlug danych w tabeli ze s.6-7 Raportu samooceny i wedlug zestawienia udostepnionego
zespotowi oceniajagcemu podczas wizytacji zatytulowanego ,,Liczba osob ksztatcacych si¢ w
Uczelni i ocenianej jednostce (2013/2014)” w jednostce na studiach stacjonarnych ksztalcono
— 1464 na studiach | stopnia i 647 na studiach Il stopnia, natomiast na niestacjonarnych
odpowiednio 83 i 139 oséb; dane te dopetniajg liczby 62 doktorantow 1 99 stuchaczy studiow
podyplomowych). Dodajac jednakze do stanu zatrudnienia dos¢ duza liczbe wspomagajacych
ich w dydaktyce doktorantow (62 przy 14 przyjmowanych na I rok studidw) stwierdzic¢
nalezy, ze w bliskiej przysztosci, w sytuacji poglebiajacego si¢ nizu demograficznego i
zmniejszajace] si¢ liczby kandydatéw na studia, relacje te moga okaza¢ si¢ dla wiladz
jednostki ktopotliwe. Ci jednak patrza na 6w problem optymistycznie, gdyz liczba studentow
na studiach stacjonarnych w ostatnim okresie powigkszyta si¢ o 60 osob, co w sytuacji
uwarunkowan demograficznych 1 niedobrej atmosfery medialnej wokot studiow
humanistycznych poczytuja za sukces.

Dhugofalowe zalozenia prowadzonej polityki kadrowej przejawiaty si¢ w:

e stabilnym i zadowalajacym ksztalceniu wiasnej kadry naukowej w dziedzinach, do

ktorych odnosza si¢ posiadane przez Wydzial uprawnienia do nadawania stopni
naukowych (w ciggu 5 lat sprawozdawczych 22 procedury habilitacyjne 1 4
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doktorskie oraz 7 uzyskanych tytulow profesora). Wielos¢ awansow naukowych
wywotata jednak negatywne zjawiska w polityce kadrowej, do ktorej nalezy m.in.
wstrzymanie awansow na stanowisko prof. UMK z powodu sytuacji finansow
Wydziatu,

e monitorowaniu rozwoju naukowego i pracy dydaktycznej poczatkujacych
pracownikow naukowo-dydaktycznych przy rygorystycznym przestrzeganiu czasu
awansow naukowych, co jednakze wigzalo si¢ z krotkimi terminami umow o prace
(od 2 do 4 lat), na co narzekali mtodsi pracownicy podczas spotkania zespotu
oceniajacego z kadrag Wydziatlu Filologicznego (niski komfort pracy z powodu braku
poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego, np. ograniczenia w pozyskaniu pozyczek
bankowych na kupno mieszkania); szczegOlnie niepokoit brak mozliwosci
zatrudnienia na stale; przed trzecim przedtuzeniem, ktére wedtug kodeksu pracy ma
by¢ bezterminowe, sg zwalniani na 1 miesiac,

e przestrzeganiu zasady jednoetatowosci (na II etacie zatrudniano jedynie w
jednostkach z problemem niedoboru wtasnej kadry. W takiej sytuacji znajdowala sie
np. japonistyka — 3 osoby, ale jest to kierunek stosunkowo mtody na UMK, cho¢
cieszacy si¢ duzym zainteresowaniem kandydatéw; w dodatku sytuacja kadrowa
wsrod japonistow w Polsce jest w ogdle trudna).

e przeprowadzeniu reorganizacji struktury Wydzialu Filologicznego (np. w 2011 r.
utworzono Katedr¢ Kulturoznawstwa) w celu dostosowania zasobdéw kadry
dydaktyczno-naukowej do profilu prowadzonych studiow,

e zatrudnianiu przede wszystkim wiasnych (najlepszych) absolwentéw, z reguty po
studiach doktoranckich odbytych pod opieka profesorow Wydziatu Filologicznego.
Dzigki temu poszczegolnym jednostkom wystepujacym w strukturze Wydziatu udato
si¢ unikng¢ luki pokoleniowej. Na zebraniu z zespotem oceniajacym pracownicy
podkreslali, ze maja jednak niedosyt w tej sprawie i poczucie, ze tracg wielu zdolnych
absolwentow, odkad wymiary dydaktyki zaczety decydowac o liczbie zatrudnianych,

e uznaniu konkretnych potrzeb naukowo-dydaktycznych za jedno z podstawowych
kryteriow branych pod uwage przy przedluzaniu kontraktow o prace oraz przy
zatrudnianiu nowego nauczyciela akademickiego, co sprawia, ze specjalnosci
reprezentowane przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng tworza spdjng catos¢ 1 w tym
wzgledzie umozliwiaja osiggniecie zalozonych efektow ksztalcenia na studiach
prowadzonych na Wydziale,

e zatrudnianiu praktykow do prowadzenia wyspecjalizowanych zajg¢ dydaktycznych,
takich jak logopedia, i prowadzenia praktyk zawodowych,

e monitorowaniu jakosci dydaktyki w ramach Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia obowigzujacego na Wydziale Filologicznym UMK.

Z rozmOéw prowadzonych przez zespdt wizytujacy z wladzami jednostki,
pracownikami, studentami, doktorantami i shuchaczami studiéw podyplomowych wynika, ze
zasadniczo przydzial zaje¢ na poszczegdlnych kierunkach Wydziatu jest wlasciwy.
Prowadzone przez zdecydowang wigkszo$¢ nauczycieli akademickich zajecia zgodne sg z ich
kompetencjami, totez prezentuja wysoki poziom merytoryczny i dydaktyczny. Przy doborze
kadry do przydzielanych przedmiotdéw bierze si¢ pod uwage prowadzone przez pracownikow
badania i problematyke ich publikacji naukowych. Przywigzuje si¢ tez duzg wage do
sygnatow plynacych z zewnatrz. Zdarzaja si¢ rowniez kompromisy wymuszane przez
mozliwosci kadrowe; zwazywszy jednak na interdyscyplinarno$¢ prowadzonych badan,
pracownicy moga si¢ wzajemnie zastepowac w zajeciach.

Weryfikacja zadan powierzonych pracownikom naukowo-dydaktycznym jednostki
przybiera kilka form. Gtownag ich postacig sa cykliczne hospitacje zaje¢ o charakterze
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doradczo-doskonalagcym, potwierdzone stosowng dokumentacjg (przeprowadza si¢ je
przynajmniej raz w okresie, w ktorym wymagana jest ocena pracownika, pod warunkiem ze
poprzednie hospitacje nie wykazywaly znaczacych nieprawidlowosci). Regulamin hospitacji
stanowi, ze ich celem jest doskonalenic warsztatu i metod dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz sposobu realizacji efektow ksztalcenia zaktadanych dla danego
przedmiotu. Wizytacje przeprowadza si¢ na podstawie zatwierdzonej przez dziekana listy
hospitowanych w danym semestrze, jednak nauczyciel nie zna konkretnego jej terminu.

Nastepng forma kontroli jakos$ci ksztatcenia sg ankiety studentow oceniajace zajgcia
dydaktyczne na poszczegélnych kierunkach (ich ogdlne wyniki i wnioski z nich ptynace
przedstawiane oraz na zebraniach instytutow i katedr oraz przesytlane do dziekana).
Procedury ich prowadzenia i harmonogram zadan zostaty ponownie okreslone w Zarzadzeniu
Rektora UMK nr 60 z dnia 7 kwietnia 2014 r. Dokument ten przewiduje dodatkowg
motywacj¢ w postaci nagrod finansowych dla dydaktykéw najwyzej ocenionych w ankietach
ewaluacyjnych (5 osob — 3 wskazane przez samorzad studencki 1 2 przez zwigzki
zawodowe).

Kolejng regulacja dotyczaca procedur oceny kadry dla wykorzystania jej wynikow w
celu doskonalenia jakosci ksztatcenia 1 organizacji pracy w ramach Systemu Doskonatosci
Akademickiej (WSZJKi OP) w UMK sa oceny nauczycieli akademickich prowadzone
okresowo przez Wydzialowa Komisje¢ Oceniajacg. Komisja bierze pod uwage prace
naukowa, dydaktyczng 1 organizacyjng, zwracajagc uwage rowniez na aktywno$¢ w
pozyskiwaniu grantow oraz pehlienie dodatkowych funkcji organizacyjnych na rzecz
Wydziatu 1 Uczelni. Uwzglednia takze oceng bibliometryczng oraz wyniki ankiet studenckich
dotyczacych prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Orientacj¢ w postgpach rozwoju naukowego
poszczegolnych osob (ilosciowego i1 jakosciowego) 1 ich obcigzen dydaktycznych dopetniaja
coroczne raporty wszystkich pracownikow i1 doktorantow z dziatalnosci naukowo-
dydaktycznej.

Wizytowany Wydziat stwarza dobre warunki dla rozwoju naukowego i
dydaktycznego swoich pracownikéw. Moga oni (przede wszystkim miodsi nauczyciele,
chociaz nie tylko) w zgodzie z akademicka kulturg podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe
poprzez wyjazdy do interesujacych ich osrodkow badawczych (gtownie zagranicznych) w
ramach wymiany naukowej, przyznawanych stypendiéw i grantéw (uniwersyteckich i
ministerialnych), udziat w konferencjach (krajowych i1 zagranicznych), a takze przez szeroko
rozumiang wspolprace intelektualng z przedstawicielami innych dyscyplin naukowych
zarowno w kraju, jak i za granicg (m.in. wymiana go$cinnych wyktadow). Doceniang przez
pracownikow istotng zaletg w procesie rozwoju naukowego podnoszaca komfort pracy nad
publikacjami na stopien s3: pierwszorz¢dnie zaopatrzona 1 zorganizowana biblioteka
uniwersytecka z duza liczba elektronicznych baz danych umozliwiajacych pracownikom
szeroki dostep do literatury on-line, urlopy naukowe otrzymywane bez trudu i przy jasnych
kryteriach ich udzielania oraz przejrzyste zasady finansowego wspierania druku ksigzek
bedacych podstawa przewodow na stopien. Przeklada si¢ to na deklarowang podczas
spotkania z kadrg gteboka identyfikacje z Wydziatem oraz §rodowiskowa dume powszechnie
odczuwang przez zatrudnionych na UMK.

2) Jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studiéw, zapewniajgcg osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia.

Podstawg bazy naukowo-dydaktycznej Wydzialu Filologicznego UMK s3 dwa

gmachy potozone w rdéznych dzielnicach miasta. Pierwszy to zabytkowy budynek
uniwersytecki znajdujacy si¢ w jego centrum — Collegium Maius przy ul. Fosa Staromiejska
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3, stanowigcy siedzibe cze$ci Instytutow (polonistyka, specjalnos¢ logopedyczna,
kulturoznawstwo). Drugi budynek — Collegium Humanisticum przy ul. Bojarskiego 1, jest
jednym z nowocze$niejszych budynkéw uniwersyteckich w Polsce, wchodzacym w skiad
kampusu uniwersyteckiego wybudowanego na obrzezach Torunia, gdzie gtdéwnie ulokowane
zostaly neofilologie z uwagi na to, ze jest to obiekt bardzo dobrze wyposazony w sprzet
komputerowy 1 multimedialny z infrastrukturg dostosowang do potrzeb nauczania jezykow
obcych, z laboratoriami jezykowymi i translatorycznymi. (Na zespole wizytujagcym wrazenie
wywarta kamerka z wbudowanym rzutnikiem, ktorej walory uzytkowe pomocne w pracy
wyktadowcy prezentowano w Centrum Badan Australijskich.)

Zroéznicowanie architektoniczne i wiek gmachéw Wydzialu w znaczacy sposob
oddziatywaty na prawidlowe dzialanie jego jednostek. Z jednej strony funkcjonowanie w
historycznym centrum zabytkowego Torunia jest wartoscig nie do przecenienia, zarowno dla
studiujagcych na Wydziale studentéw, jak i dla mieszkancow miasta. Z drugiej jednak,
Collegium Maius jako budowla cenna pod wzgledem historycznym 1 artystycznym, wymagata
wysokich naktadéw finansowych na jej modernizacj¢ i adaptacje do celow dydaktycznych.
Wiladze Wydziatu, a takze Uniwersytetu, majac tego petng swiadomos$¢ od lat stopniowo — z
uwzglednieniem restrykcyjnych przepisow prawno-konserwatorskich — podejmowaty szeroko
zakrojone dziatania, ktore, cho¢ generowaty wysokie koszty remontéw 1 adaptacji (takze pod
katem dostepnosci dla osob niepetnosprawnych ruchowo, w tym celu utworzono szyb z
windg), przyczynialy si¢ do znaczacego poprawienia stanu technicznego budynku oraz
zapewnienia specjalistycznego sprzetu dostosowanego do profilu i rozmiaréw prowadzonego
ksztatcenia i specyfiki realizowanych zadan naukowo-dydaktycznych. Na poprawe warunkow
pracy, zwlaszcza z kulturoznawcami (ale rowniez z kotami naukowymi z innych kierunkow),
ma wptyna¢ réwniez przeprowadzenie remontu wykafelkowanej hali znajdujacej sie w
podziemiach po wyprowadzonej stamtad powielarni. Docelowo pomieszczenie to ma shuzy¢
studentom jako pracownia dla fotografikow, sala prob zespotow muzycznych, teatralnych,
albo miejsce wystawiennicze. Pomyst takiego wlasnie zagospodarowania tego lokum zyskat
uznanie cztonkow zespotu wizytujacego.

Doposazenie Collegium Maius w sprzet komputerowy, audiowizualny, w urzadzenia
do zaje¢ logopedycznych, a takze w system bezprzewodowego Internetu dostgpnego
wszystkim pracownikom 1 studentom byto mozliwe dzigki dwukrotnemu nagrodzeniu
Wydzialu milionowymi nagrodami w konkursie ministerialnym na najlepsze programy
studiow oraz wprowadzania KRK (na filologii polskiej 1 filologii angielskiej); na prosbe
Przewodniczacego Rady Gtoéwnej Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, przedstawione je jako
projekt wzorcowych efektow dla tych kierunkéw w Polsce.

Specyficzne potrzeby neofilologii zmuszaja do ciagtego doposazania réwniez
nowoczesne]j siedziby w sprzet 1 oprogramowanie nieodzowne do ksztatcenia kompetenc;i
thumaczy. Najpilniejsza konieczno$cig jest kabina do ttumaczenia symultanicznego wraz z
oprogramowaniem. Na jej brak wskazywali pracodawcy, wiasciciele biur ttumaczeniowych
podczas spotkania z grupg interesariuszy zewnetrznych. Z raportu samooceny oraz z rozmow
z kierownictwem jednostki podczas wizytacji wiadomo, ze jeszcze w biezagcym roku
kalendarzowym takie urzadzenie zostanie zakupione. Przyczyni si¢ to do zaspokojenia na
czas najblizszy wszystkich najpilniejszych potrzeb wynikajacych z procesu dydaktycznego,
bowiem programy komputerowe, wykorzystywane do wypracowania u studentow
umiejetnosci thumacza, stale si¢ zmieniaja, co wymusza konieczno$¢ nadgzania za ofertami
dostepnymi na rynku.

Collegium Maius dysponuje 8 salami wyktadowymi (od 40 do 96 miejsc), 4
seminaryjnymi, 11 ¢wiczeniowymi (po ok. 30 miejsc), 1 laboratoryjng, 1 pracownig
specjalistyczng 1 1 komputerowg a takze 7 pomieszczeniami bibliotecznymi (tylko w czesci z
tych zasobow istnieje dostgp do sprzetu audiowizualnego i komputerowego).
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W Collegium Humanisticum stan posiadania sal jest porownywalny, bo Wydziat
dysponuje tu 4 salami wyktadowymi (40 i ponad 50 miejsc), 3 seminaryjnymi, 11
¢wiczeniowymi (po ok. 30 miejsc), 1 laboratoryjng, 2 pracowniami specjalistycznymi. W
wiekszosci pomieszczenia te sg wyposazone w niezbedny sprzet audiowizualny dla
osiggni¢cia dobrych efektow ksztalcenia na poszczeg6lnych kierunkach (gtownie projektory
multimedialne, naglos$nienie oraz mikrofon bezprzewodowy, a w pracowniach telewizory
LCD i zestawy komputerowe).

Zakup poszczegolnych urzadzen, zwlaszcza wysoko wyspecjalizowanych, takich, jak
np. ,,walizka logopedyczna” czy profesjonalne oprogramowanie do jezykowych zajec¢
praktycznych, bywa konsultowany z interesariuszami zewng¢trznymi — instytucjami
o$wiatowymi, kulturalnymi i placowkami naukowo-badawczymi regionu, czesto bedacymi
zarazem agendami naukowo-dydaktycznymi Uniwersytetu, bo odbywajg si¢ w nich praktyki
zawodowe. Dzigki tej wspolpracy poszczegoélne jednostki Wydziatu Filologicznego moga
czerpa¢ z ich doswiadczenia profesjonalnego 1 umiejetnosci znajdowania si¢ na
wspotczesnym rynku pracy i kultury, co dla studentéw tego Wydziatu jest trudna do
przecenienia sposobno$cia do nabywania fachowych umiejetno$ci 1 kompetencji oraz
orientacji w potencjalnych wymaganiach pracodawcow, bardzo korzystnie wplywajaca na
jakos$¢ ksztalcenia i jego efekty.

Proces dydaktyczny i naukowy prowadzony w Collegium Humanisticum wybitnie
usprawnia ksiggozbior neofilologiczny dostgpny w funkcjonujacej tutaj Bibliotece
Humanistycznej (oprécz studentdw i pracownikow neofilologii rownoczesnie obsluguje ona
Wydziat Nauk Historycznych oraz Wydzial Nauk Pedagogicznych) stanowiacy okoto 14%
ogoblnego ksiggozbioru Biblioteki Uniwersyteckiej. Ksiggozbidr gromadzony przez jednostki
Wydziatu Filologicznego UMK przechowywany jest zatem w dwoch bibliotekach. Zakres
tematyczny ksiggozbioru jest $ciSle zwigzany z kierunkami badan prowadzonych na
Wydziale. Biblioteka w Collegium Maius przechowuje, opracowuje si¢ oraz udost¢pnia
ksiggozbior zwigzany z kultura, literaturg, sztuka polska, antyczng, slowianska. Ponadto do
kolekcji wlaczane sa publikacje antropologiczne oraz socjologiczne. W Bibliotece
Humanistycznej (Collegium Humanisticum) znajduja si¢ zbiory zwigzane z neofilologiami
europejskimi i azjatyckimi. Stale uzupetniany zbiér wzbogacany jest o najnowsze dokumenty,
ktore S$cisle pokrywaja si¢ z polami badawczymi pracownikow Wydziatu. Poza
wymienionymi ksi¢gozbiorami w pracowniach znajduja si¢ dodatkowo zbiory z zakresu
japonistyki, sinologii, kolekcja arabska i australijska.

Ksiggozbiory podrgczne wszystkich filologii udostepniane s3 w wolnym dostepie. W
obu bibliotekach studenci i1 pracownicy moga korzysta¢ z Zasobu Cyfrowego UMK
obejmujacego elektroniczne wersje podrecznikow z czytelni on-line, a takze umozliwiajacego
przeszukiwanie za posrednictwem dostgpnej multiwyszukiwarki wszystkich baz i
dokumentoéw subskrybowanych przez Biblioteke Uniwersytecka. Dodatkowo ksiggozbior
rozszerzony jest o zasob bibliotek cyfrowych, szczegdlnie Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki
Cyfrowej, ktora zajmuje si¢ m.in. digitalizowaniem rzadkich tekstow literackich. Pracownicy
maja ponadto mozliwo$§¢ zamieszczania materiatow dydaktycznych oraz swoich prac
naukowych w Repozytorium UMK. Prowadzacy zajecia procz tego w obu Bibliotekach mogg
zostawia¢ studentom przygotowane materialty dydaktyczne. Nie tylko zatem zadowalajacy
potencjat bibliotek, ale rowniez sposoby jego udostgpniania wraz ze strategia wspomagania
nauczanych 1 nauczajacych chlubnie $wiadczy o posrednictwie jednostek bibliotecznych w
procesie dydaktycznym i naukowym.
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3) Polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoiju.

Sytuacja finansowa Wydziatu Filologicznego przedstawia si¢ podobnie jak sytuacja
calej polskiej nauki, zwlaszcza za$ nauk humanistycznych: naktady finansowe nie spetniaja
oczekiwan lokalnego $rodowiska naukowo-badawczego, nie zaspokajajag bowiem w stopniu
wystarczajagcym wszystkich podstawowych potrzeb, zaro6wno badawczych jak tez
administracyjnych. Tym tlumaczy¢ nalezy proby wprowadzania oszczedno$ci na calej
uczelni, np. przez wstrzymanie awanséw na stanowisko profesora nadzwyczajnego. Od czasu
pogarszania si¢ bilansu finansowego UMK uznano, ze Wydzial lepiej bedzie wiedzial, jak
zagospodarowa¢ skromne fundusze, totez antidotum na te rosngce klopoty ekonomiczne
odnajdowano w decentralizacji $rodkéw. Drugim kierunkiem tagodzenia problemow
ekonomicznych byt podejmowany przez pracownikéw trud ubiegania si¢ o granty
(wewnetrzne 1 zewngetrzne), dzigki czemu pracownicy Wydzialu mogli rozwija¢ swoje
zainteresowania naukowe, podnoszac wilasne kwalifikacje a wraz z tym prestiz torunskiego
srodowiska naukowego. Kolejnym sposobem zdobywania funduszy byt udzial w konkursach
na najlepsze programy studiow oglaszanych przez Ministra Szkolnictwa Wyzszego 1 Nauki.
Znakomite przygotowanie si¢ do zalozonych wymagan przyniosto wymierne pozytki, juz
omawiane w poprzednim punkcie. Dwie milionowe nagrody ,,projakosciowe” wybitnie
poprawity stan finansow Wydziatu, umozliwiajac zwickszenie nakladow na podniesienie
standardu technicznego uzytkowanych obiektéw, co tez juz odnotowano w poprzednim
podpunkcie. Umozliwito tez udzial pracownikéw w dwodch szkoleniach (poswigconemu
technikom DTP 1 dotyczacemu tworzenia publikacji elektronicznych DPS), optacenie udzialu
pracownikow w studiach podyplomowych o charakterze komercyjnym, a takze sfinansowanie
kosztow studidw na Akademii Trenera Biznesu, prowadzonej w Wyzszej Szkole Bankowej w
Toruniu. Wiedza 1 umiejetnosci zdobyte podczas tych szkolen 1 studidéw zostang
wykorzystane w procesie dydaktycznym. Jeszcze innym rozwigzaniem zwigkszajacym kwoty
do zagospodarowania byla proéba pomnozenia liczby studentow. Aby przynies¢ ulge w
perturbacjach finansowych rozwazano pomyst wprowadzenia polonistyki o profilu
praktycznym na II stopniu ksztalcenia. Klopotem nie do pokonania okazata si¢ jednak
perspektywa powotania studiow bez mocnego partnera biznesowego, gdyz trudno bylo
zapewnic¢ praktyke dla 60 studentow.

O wysokosci finanséw pozostajacych do dyspozycji Wydzialu decyduje
kategoryzacja, dlatego pracownicy — publikujac swdj dorobek w mozliwie najwyzej
punktowanych wydawnictwach — doktadaja staran, aby Wydzial otrzymat najwyzsza
kategorie. W ostatniej kategoryzacji do tego sukcesu zabrakto niewiele punktow (przy czym
Wydziat ma watpliwosci co do sposobu ich liczenia, w rezultacie czego oprotestowano
oceng). Obecnie wladze czekaja na rozstrzygnigcie odwotania z nadzieja, ze uwagi Wydziatu
zostang uwzglednione, dzigki czemu pozyska on wyzsze fundusze i w ten sposdb zapewni
spokojniejszg realizacje celow kluczowych: wydatkéw na organizacj¢ konferencji, pokrycie
kosztow wyjazdow wlasnej kadry i przyjazdow zapraszanych gosci, dydaktyke i obshuge
administracyjng, na druk publikacji 1 inne formy wspierania rozwoju pracownikow.
Réwnowaga finansowa utatwi osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia i stabilny rozwoj
Wydziatu.

Zaproponowane przez wladze Wydzialu kryteria podziatu funduszu na badania
statutowe — podstawowego zrodta aktywnosci badawczej pracownikow naukowych — sg jasne
1 klarowne. Za swoisty mankament tego systemu pracownicy Wydziatu uwazaja jednak fakt,
ze uczelnia zabiera az 30% z kazdego projektu badawczego.

System ujmujacy polityke finansowa w Uczelni i odpowiednio réwniez w jej
jednostkach w kompleksowe reguly jest w trakcie organizacji, totez adekwatnie do tych
warunkéw na Wydziale dopiero dopracowywany jest system motywacyjny. Z tej racji

36



podczas spotkania z kadra pojawialy si¢ apele, by w strategii wydatkowania posiadanych
funduszy zaro6wno na badania naukowe, jak 1 na infrastrukture bylo wiecej dziatan
systemowych a mniej akcyjnosci.

Stosunkowo skromne $rodki finansowe Wydziat wydaje jednak zgodnie z zalozeniami
polityki projakosciowej, bowiem decyzje zdazajace do poprawy infrastruktury, szczegdlnie w
zakresie urzadzen ulatwiajacych proces dydaktyczny i sprzyjajacych osigganiu zaktadanych
efektow ksztalcenia, podejmowane sa po konsultacjach ze §rodowiskami ekspertéw, np. z
Polskiego Zwigzku Logopeddéw oraz z praktykami prowadzacymi specjalistyczne zajgcia na
Wydziale, badz opiekujacymi si¢ studentami podczas odbywania praktyk. Pytanie o
konieczne ulepszania w infrastrukturze wpisane jest takze w ankiete studenckg. O potrzebach
jednostek na Wydziale, na ktore powinno si¢ skierowaé $rodki finansowe, by poprawi¢ jakos¢
pracy, wladze Wydzialu orientujg si¢ rowniez z doraznych wpisow pracownikow do
stosownego zeszytu. Wprowadzonej procedury dopelniaja pisma z zapytaniem kierowane
przez dziekana do kierownikow jednostek. O kolejnosci zatatwiania zglaszanych potrzeb
decyduje si¢ kolegialnie.

Na podstawie omoéwionych przejawow polityki finansowej prowadzonej na
wizytowanym Wydziale mozna stwierdzi¢, ze jego kierownictwo doklada staran, aby
zapewni¢ osigganie zakladanych efektow ksztatcenia na prowadzonych kierunkach, wspieraé
pracownikow w ich pracy, a jednostce zagwarantowa¢ stabilny rozwoj.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Zatrudniona na Woydziale Filologicznym UMK kadra naukowo-dydaktyczna
prezentuje wysoki poziom pod wzgledem merytorycznym i metodycznym, jej liczba i
prezentowane specjalnosci naukowo-badawcze potwierdzone publikacjami pozwalajg
prowadzi¢ w jednostce dzialalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna oraz osiaggnac
zakladane efekty ksztalcenia. Polityka kadrowa wladz jednostki jest trafna, pozwala na
wlasciwy dobor pracownikow naukowo-dydaktycznych i rozwoj ich kwalifikacji.

2) Wydzial Filologiczny uzytkuje 2 obiekty: zabytkowy i nowoczesny, dlatego nie ma
trudnosci lokalowych. Infrastruktura dydaktyczna jednostki, zaopatrzenie bibliotek,
jakos¢ i liczba sprzetu audiowizualnego i elektronicznego wspomagajacego proces
ksztalcenia dostosowane sa do specyfiki prowadzonych w jednostce studiow i
umozliwiaja osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Mimo ogolnie dobrego stanu
posiadania na Wydziale na biezaco monitoruje si¢ i w miar¢ finansowych mozliwosci
stale ulepsza infrastrukture¢ naukowo-dydaktyczna.

3) Wydzial Filologiczny UMK zmaga si¢ z problemami finansowymi wlasciwymi dla
polskiej nauki, polityka finansowa jednostki jest jednak stabilna, uwzglednia tez
realizacj¢ zadan projakosciowych. System motywacyjny oraz dzialanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia sa dopiero w trakcie organizacji.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke.

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat w
badaniach przez nig prowadzonych.
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Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiggniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Sg wsrod nich
prace badawcze =z zakresu literaturoznawstwa, jezykoznawstwa, kulturoznawstwa i
edytorstwa podejmowane na filologii polskiej oraz na filologiach obcych: angielskiej,
batkanskiej, germanskiej, klasycznej, romanskiej, rosyjskiej, wloskiej, hellenistyce,
japonistyce, lingwistyce stosowanej prowadzonej w trzech wariantach (j. francuski z j.
arabskim, j. francuski z j. hiszpanskim, j. wloski z j. hiszpanskim).

Naukowy profil Zaktadéw wchodzacych w skiad Instytutow i Katedr jest wypadkowa
indywidualnych zainteresowan i samodzielnych badan oraz coraz czgstszych wspdlnych
inicjatyw zespotéw badawczych. O rozleglo$ci wachlarza tematyki, na ktérej kadra UMK
zatrudniona na Wydziale Filologicznym skupia swa uwagg i sprawdzalnych efektach jej pracy
swiadczy kilkadziesigt stron poswieconych na przedstawienie tej sfery aktywnosci w
Raporcie samooceny. Prowadzenie szeroko zakrojonych badan naukowych potwierdza
analiza przedstawionych podczas wizytacji dokumentow, szczegélnie Raportu z
wykorzystania $rodkéw przyznanych na utrzymanie potencjatu badawczego z 2012 r. z
syntetycznym opisem zrealizowanych zadan badawczych objetych planem zadaniowo-
finansowym z roku poprzedzajacego rok ztozenia wniosku obejmujagcym 138 zadan
badawczych rozpisanych na 31 stronach, a takze Wniosku o przyznanie srodkow finansowych
na dziatalno$¢ statutowa na rok 2014 liczacego 80 stron. Uchwytnym kryterium poziomu
badan jest wysoka pozycja jednostki w ocenie parametrycznej, co juz wczes$niej odnotowano.
Wysoki poziom badan umozliwitl takze uzyskanie prawa doktoryzowania w zakresie
literaturoznawstwa i jezykoznawstwa oraz prawa habilitowania w zakresie literaturoznawstwa
i jezykoznawstwa.

Na Wydziale dominujg badania historyczno- i teoretycznoliterackie, o czym decyduje
wyrazista przewaga w zespole kadry literaturoznawcéw nad jezykoznawcami. Zakres
chronologiczny podejmowanej problematyki obejmuje okres od starozytnosci po czasy
najnowsze. Oprécz tematow $cisle literaturoznawczych, pojawiajg si¢ tematy o charakterze
interdyscyplinarnym. Badania dotycza literatury dawnej, najnowszej, komparatystyki
literackiej, nowych medidéw, feminizmu i gender, teorii 1 praktyki retorycznej, pogranicza
literatury i sztuk plastycznych, pogranicza literatury i filozofii oraz literatury i socjologii.
Rozwijaja sie badania edytorskie i tekstologiczne. Zywotne rowniez s3 nastepujace kierunki
zainteresowan badawczych: piSmiennictwo emigracyjne, literatura wspoétczesna 1 krytyka
literacka, folklor tradycyjny i1 wspotczesny, kultura popularna, rosyjski folklor stowny,
problematyka mitu. Rozwijaja si¢ badania dotyczace literatury kanadyjskiej 1 amerykanskiej
od XIX do XXI wieku, jej recepcji w Polsce, przektadu literackiego 1 studiow
postkolonialnych, dramaturgii wloskiej XX wieku, regionalnej dramaturgii sycylijskiej i
neapolitanskiej.

Prowadzone sg rowniez badania interdyscyplinarne, nie ograniczajace si¢ do jednej
dziedziny, obejmujace np. komunikacje spoleczng. Pracownicy Katedry Kulturoznawstwa
koncentruja si¢ na problematyce filmowych adaptacji dzietl literackich, zagadnieniu sztuki
aktorstwa filmowego, kwestiach zwigzanych z teatrem 1 dramatem, antropologig kultury
wspotczesnej oraz skupiaja si¢ na psychoanalitycznych kontekstach tworczosci literackiej i
muzycznej.

Kadra naukowo-dydaktyczna oraz studenci wszystkich poziomoéw ksztatcenia zgodnie
podkreslali bardzo wysokie kompetencje naukowe 1 dydaktyczne wyktadowcoéw. Podkreslali
tez, ze badania naukowe sg bezposrednio sprzggnigte z efektami ksztatcenia, zakladajacymi
przekazanie wiedzy kompletnej, nadazajacej za najnowszymi ustaleniami w danej dziedzinie
poprzez aplikacje wiasnych osiggnig¢ nauczycieli akademickich do tre$ci programow
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ksztatcenia. Na nowe ustalenia (wlasne i innych badaczy) najszybciej reaguja nauczyciele
akademiccy prowadzacy wyklady monograficzne, przy czym niektdérzy z nich czesto
aktualizujg prezentowany material dydaktyczny. Wprowadzanie najnowszej wiedzy widoczne
jest takze w programach seminariow i w tematach prac dyplomowych. Drugim elementem
majagcym wplyw na korelacj¢ badan naukowych z efektami ksztalcenia sg konferencje i
publikacje pozostajace w $cistym z nimi zwigzku, dzieki ktorym dostep do najnowszych
osiggnie¢ jest szybszy. Na ten aspekt zwracali uwagg zwlaszcza studenci studidw
podyplomowych i doktoranci.

Roéwniez studenci i doktoranci efekty swoich naukowych studiow przedstawiajg w
ramach studenckiego ruchu naukowego: w czasopismach naukowych (studenckich, ale takze
og6lnych, takich jak ,Litteraria Copernicana”, ,Linguistica Copernicana”, , Tekstura”,
»3ztuka Edycji”, ,,Torunskie Studia Polsko-Wtoskie”, ,Rocznik Przektadoznawczy”,
,Lingvaria”), na seminariach naukowych, na konferencjach organizowanych we wlasnym
osrodku 1 przez inne uczelnie (wyrozniali zwiaszcza udzial w Transdyscyplinarnej Szkole
Letniej dla doktorantéw), a nawet na kongresach zagranicznych (np. na Kongresie Sternistow
w Londynie), organizowanych przez Stowarzyszenie Mlodych Slawistow Polyslav w
Niemczech czy ostatnio w Kaliningradzie.

Mozliwo$¢ udzialu w rdéznorodnych sympozjach jest waznym argumentem
motywujacym do podejmowania dziatan naukowych szerszych niz wynikatoby to z
obowigzku realizacji pracy doktorskiej, jest takze istotnym czynnikiem oceny 0Siggniec¢
naukowo-badawczych doktoranta i jego prawa do ubiegania si¢ o ,projakosciowe”
stypendium. Co takze warte odnotowania, doktoranci publikujg opracowania naukowe pod
wlasnymi nazwiskami (sporadycznie wspotautorstwo praktykuja angliéci), z poszanowaniem
etycznych aspektow prawa autorskiego.

Wydzial doktada staran do stworzenia zatrudnionej na nim kadrze dogodnych
warunkow pracy (finansuje kwerendy biblioteczne i staze naukowe, wyjazdy na konferencje i
druk publikacji), doktorantom warunkéw do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a
studentom umozliwia udzial w badaniach prowadzonych przez nauczycieli akademickich.
Prowadzenie indywidualnego projektu jest zreszta obowigzkiem kazdego doktoranta i
zazwyczaj s3 to projekty realizowane na zasadzie udziatu w projektach badawczych Instytutu,
opiekuna naukowego lub wiasnych; doktoranci uczestnicza tez jednak w grantach i w
projektach realizowanych przez jednostki naukowe spoza UMK.

W obszarze badawczym Wydziat wspotpracuje z krajowymi 1 zagranicznymi
o$rodkami akademickimi, a takZze z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wlasciwych efektow ksztalcenia (zob. tez kryterium 6 nizej). Tematy badawcze, w ktore
wlaczani sa doktoranci sa przez nich realizowane indywidualnie, lecz $cisle wigza si¢ z
prowadzonymi badaniami w jednostkach 1 tematyka studidow doktoranckich. Pracownicy
jednostki wraz z doktorantami i przy udziale studentow uczestnicza w programach
mig¢dzynarodowych, podejmujac tym samym dzialania majgce na celu internacjonalizacje
procesu ksztalcenia i realizacj¢ w tym zakresie efektow i1 programu ksztalcenia. R6zne rodzaje
wspolpracy migdzynarodowej prowadzonej w latach 2009-2013 wykazano w Raporcie
samooceny az na 37 stronach (od s. 83-120), a na dalszych 7 stronach przedstawiono
szczegotowe informacje charakteryzujace wspOiprace miedzynarodowa poszczegdlnych
jednostek Wydzialu w zakresie dydaktyki i badan. Prowadzona przez Wydziat wspotpraca
migdzynarodowa dobrze $wiadczy o poziomie 1 wszechstronnosci umiedzynarodowienia
wymiany mys$li badawczej oraz o wysitkach podejmowanych przez jednostke w celu
zapewnienia wlasnym pracownikom, doktorantom 1 studentom mozliwosci udzialu w
programach miedzynarodowych. Dziatalno§¢ mig¢dzynarodowa Wydzialu zostata oceniona
przez zespol wizytujacy, w tym szczegoOlnie przez eksperta migdzynarodowego, w sposob

bardzo pozytywny.
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Biorac pod uwage przede wszystkim stopien zgodnosci podejmowanych badan ze
specyfika jednostki, poziom badan i ich wszechstronnos¢, a takze aktywng wspoOtprace
nauczycieli akademickich z doktorantami angazowanymi do prowadzonych badan
naukowych, wreszcie dbatos¢ o rozpowszechnianie wynikow owych badan za posrednictwem
procesu dydaktycznego nalezy stwierdzi¢, ze sprawno$¢ Wydzialu Filologicznego UMK w
sferze badawczej jest w pelni zadowalajaca.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegétowego

Analiza dokumentacji udostepnionej przez jednostke, Raportu samooceny oraz
rozmowy przeprowadzone przez ekspertow podczas spotkan z kadra dydaktyczna,
studentami, doktorantami i pracodawcami upewnily, ze Wydzial Filologiczny UMK
prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwiazanych z oferowanymi studiami. Wyniki badan wlasnych, podobnie jak osiagniecia
wspolczesnych uczonych, pracownicy naukowo-dydaktyczni wykorzystuja w procesie
ksztalcenia. Zaréwno doktoranci jak rowniez studenci Wydzialu biora udzial w
badaniach naukowych swoich promotoréw, maja tez mozliwos¢ prowadzenia wlasnych
badan w jednostce i poza nig, w tym rowniez w oSrodkach zagranicznych.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami
i instytucjami.

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach
miedzynarodowych.

Wspodltpraca miedzynarodowa Wydziatu (zob. tez 6.3) skutkuje znaczacym udzialem
pracownikow, doktorantow 1 studentow w zagranicznych grantach, stypendiach,
konferencjach oraz przedsiewzigciach akademickich innego rodzaju.

Studenci 1 doktoranci uczestniczg przede wszystkim w programie ERASMUS, w
ramach ktorego realizowana jest wymiana z uczelniami zagranicznymi. Wszystkie informacje
dotyczace wymiany migdzynarodowej studenci mogg znalez¢ na stronie internetowej Uczelni.
Wydziat ma takze swojego koordynatora programu Erasmus, a takze koordynatoréw
kierunkowych. Organizacja wymiany mig¢dzynarodowej na szczeblu Uczelni zajmuje si¢
Biuro Programéw Migdzynarodowych UMK, ktére stuzy pomoca w dokonywaniu
formalnosci zwigzanych z wyjazdem. Proces rekrutacji na wyjazdy zagraniczne odbywa si¢
poprzez USOS. Gtownym kryterium kwalifikacyjnym jest §rednia ocen oraz odpowiednia
znajomos$¢ jezyka. W ciggu ostatnich czterech lat liczba studentow wyjezdzajacych do uczelni
partnerskich ksztattuje si¢ co roku na poziomie 70 - 79, doktorantow 1- 3, za§ pracownikow
13- 24.

Obecnie studenci wizytowanej jednostki maja réwniez mozliwo$¢ wyjazdu na roczne
stypendium do Pekinu w ramach rekrutacji ogloszonej przez Dziat Wspodlpracy z Zagranica 1
Centrum Jezyka 1 Kultury Chinskiej, ktore dziala przy Wydziale Filologicznym. Doktoranci
odbywaja takze warsztaty 1 kursy zagraniczne w ramach wspomnianej wspotpracy bilateralnej
1 pozostatych programow migdzynarodowych.

Stwarzane przez Wydziat mozliwosci wyjazdow dla pracownikow, studentéw i
doktorantow oraz udzial dwoch pierwszych grup w wymianie mi¢dzynarodowej nalezy
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oceni¢ wysoko. Uderzajacy jest nikly udzial doktorantéw w wyjazdach zagranicznych —
Wydziatl zapewnia wigksza dostepno$¢ wymian, anizeli jest na nie zapotrzebowanie wsrod
zainteresowanych uczestnikow studiow doktoranckich. Wyjasnieniem tej matej aktywnosci
miedzynarodowej doktorantéw (podanym takze w toku spotkania z zespotem oceniajagcym) sg
ograniczenia zewngtrzne, takie jak sprawy prywatne, zycie rodzinne, powigzania zawodowe.

2) Jednostka podejmuje dziatania majace na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia, w tym w zakresie okreslania efektéw i realizacji programu ksztatcenia.

Wynikajaca z rozwinigte] wspoOtpracy zagranicznej Wydzialu internacjonalizacja
procesu ksztalcenia obejmuje wspomniane wyzej wyjazdy zagraniczne pracownikow i
stuchaczy studiéw wszystkich trzech stopni oraz przyjazdy zagranicznej kadry i1 studentow w
ramach wymienionych wyzej programéw migdzynarodowych, a takze organizacje
pojedynczych przedsiewzie¢ (wyktady goscinne, seminaria) w ramach umow bilateralnych i
poza nimi.

Studenci pozytywnie ocenili dziatania podejmowane przez Wydzial majace na celu
internacjonalizacje ksztatlcenia. Z roku na rok zwigksza si¢ liczba studentow
przyjezdzajacych w ramach wspotpracy miedzynarodowej — w roku 2010/2011 wyniosta ona
13 natomiast w biezacym roku akademickim jest ona juz na poziomie 28. Do wyjazdow sa
zachecani przez nauczycieli akademickich.

Studenci obecni na spotkaniu ZO PKA pozytywnie ocenili kontakt, zaangazowanie
oraz dziatania podejmowane przez wydzialowego koordynatora programu Erasmus. Learning
agrement oraz efekty ksztalcenia, jakie student musi uzyskaé w procesie ksztalcenia za
granica sg zawsze przedmiotem konsultacji, co studenci bardzo doceniaja.

Podobnie pozytywnie oceniajg internacjonalizacje sluchacze studiow doktoranckich.
Szczegolnie wysoko cenig sobie umozliwienie im przez Wydziat udzialu w nastepujacych
przedsigwzigciach: umowa o praktykantach z ,Lektorat Deutsch als Fremdsprache”
Uniwersytetu w Getyndze, SOCRATES, maj 2010 r. wizyta partnerska Horsta Liedtke
(Seminar fiir Deutsche Philologie, Uniwersytet w Getyndze; w maju 2010, praktyke w KFG
(Vera Teubner, Julia Linn, Christina Maria Huwald), Cusanuswerk — Getynga, kurs
Intensywny ,,Konfessionalisierungen im Europa des 17. und 18. Jahrhunderts* (Gorlitz 28.08-
4.09.2011) oraz kolegium doktoranckie (Torun 13.05.2011) we wspotpracy z Uniwersytetami
Versailles Saint-Quentin i Paris Ouest Nanterre La Defencé w ramach programu ERASMUS.
Nalezy podkreslic, iz na Wydzial przyjezdza rowniez wielu profesorow z zagranicy, za$
doktoranci licznie uczestniczg w wyktadach profesorow wizytujacych.

Reasumujac, internacjonalizacja procesu ksztatcenia jest na dobrym poziomie 1 ciggle
si¢ rozwija.

3) Jednostka wspétpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi.

Wydziat Filologiczny prowadzi szeroko zakrojong i rozwinigta wspotprace z licznymi
uczelniami  zagranicznymi zaréwno zachodnimi, jak 1 wschodnimi, Wspdtpraca
miedzynarodowa obejmuje wspolprace bilateralng (na poziomie Wydziatu 1 poszczegdlnych
instytutow) oraz udzial w miedzynarodowych programach: przede wszystkim w programie
ERASMUS, ale takze BUWiIWM, DAAD, CESAR 1 trilateralnym programie Torun-Getynga-
Seged.

W opinii studentéw wspotpraca krajowa i migdzynarodowa Wydziatu wplywa na
prowadzone na poszczegdlnych kierunkach ksztatcenie. Studenci pozytywnie oceniajg
mozliwo$¢ uczestniczenia w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych w
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r6znych osrodkach akademickich, a takze wyklady nauczycieli akademickich spoza UMK,
dzigki ktorym mogg czerpa¢ wiedze z innych zrodet niz tylko uczelnia macierzysta.

Zdaniem doktorantéw, wyrazonym podczas spotkania z zespolem oceniajagcym,
Wydziat Filologiczny UMK jest otwarty na wspoOlprace mi¢dzynarodowa oraz wspiera
wyjazdy doktorantéw i przyjazdy uczestnikow studiow III stopnia z zagranicy. Wydziat
umozliwia stuchaczom studiéw doktoranckich prowadzenie samodzielnych badan naukowych
zapewniajac pomoc w finansowaniu wyjazdow na konferencje, staze naukowe krajowe i
zagraniczne, m. in.: Kurs Intensywny ERASMUS — Comparaisons (Paryz/Wersal 20.07-
2.08.2009 r.); Kurs Intensywny ERASMUS —Comparaisons (Zielona Gora 25.07-7.08.2010);
Miedzynarodowa konferencja doktorantow we wspdipracy z UMK w Toruniu; (Oldenburg
26-29.05.2011); Europejski projekt badawczy (ICT Policy Support Programme, grant
agreement no.: 271022) CESAR - Central and South-East European Resources; Kurs
Intensywny ERASMUS — STARS (Torun 30.06-13.07.2013); projekt badawczy finansowany
przez Deutsche Forschungsgemeinschaft ,Flexionsmorphologische Irregularitit(en) in
«aktuellen» Kontaktvarietiten nordslawischer Sprachen” (Carl von Ossietzky Universitit,
Institut fiir Slavistik, kierownik).

Wspotpraca z krajowymi instytucjami akademickimi i innymi instytucjami w Polsce
jest rownie rozlegla jak wspdlpraca migdzynarodowa Wydziatu, ale ma charakter bardziej
indywidualnego uczestnictwa pracownikow i studentow w przedsigwzieciach akademickich
niz sformalizowanych umoéw, co jest zjawiskiem typowym. Pracownicy 1 studenci Wydziatu
uczestniczg w krajowych konferencjach, seminariach, warsztatach, projektach badawczych
prowadzonych przez inne uczelnie, komitetach redakcyjnych periodykow, ogolnopolskich
ciatach akademickich (np. Polska Akademia Umiejetnosci, Narodowe Centrum Nauki),
prelekcjach 1 wyktadach gos$cinnych w innych osrodkach akademickich oraz organizowanie
takowych na Wydziale z udziatlem zaproszonych badaczy.

Reasumujac, wspolprace Wydzialu z zagranicznymi 1 krajowymi instytucjami
akademickimi nalezy oceni¢ wysoko — angazuje ona zarowno dziatania samego Wydziatu, jak
1 uczestnictwo wszystkich cztonkow spotecznosci akademickiej: pracownikow, studentow i
doktorantow.

4) Jednostka wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wtasciwych efektédw ksztatcenia.

Wydziat Filologiczny dziala na rzecz $rodowiska lokalnego w réznorodnych formach
(np. organizacja wykladow 1 prelekcji w szkotach 1 instytucjach kulturalnych, udziat w
Torunskim Festiwalu Nauki i1 Sztuki, organizacja cyklicznych programow takich, jak Liga
Starozytnicza). Dziatania takie posrednio przyczyniajg si¢ do osiggania wtasciwych efektow
ksztalcenia. Bardziej bezposrednie dziatanie polega przede wszystkim na wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi, ktorych jednak doktadnie nie sprecyzowano. Wspotprace taka
nalezaloby sformalizowaé¢ w celu optymalizacji wplywu otoczenia spoteczno-gospodarczego
na realizacj¢ efektow ksztalcenia, bowiem w chwili obecnej nie jest wystarczajgca.

Warto jednak podkresli¢, iz studenci pozytywnie oceniaja wplyw podmiotow
spoteczno-gospodarczych na okreslanie 1 osigganie efektow ksztatcenia. W opinii studentow,
informacje zwrotne, jakie oni sami i uczelnia uzyskuja po praktykach studenckich pomagaja
lepiej okresli¢, co student powinien wiedzie¢, umiec¢ i rozumie¢ po danym cyklu ksztalcenia.
W ten sposdb absolwent stanie si¢ tez lepiej przygotowany do potrzeb rynku pracy.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych
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1) Pracownicy i studenci w szerokim zakresie uczestniczg we wspolpracy i programach
miedzynarodowych. Udzial doktorantéw jest znacznie ograniczony przez czynniki
zewnetrzne.

2) Jednostka podejmuje skuteczne i wielokierunkowe dzialania majace na celu
internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia.

3) Wydzial stwarza pracownikom, doktorantom i studentom warunki do wspolpracy
krajowej i miedzynarodowej z innymi oSrodkami.

4) Wydzial efektywnie dziala na rzecz otoczenia spolecznego, wskazana jest natomiast
bardziej sformalizowana wspolpraca ze Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym w celu
zoptymalizowania jego wplywu na realizacje efektow ksztalcenia.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie.

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby oséb niepetnosprawnych.

System opieki wypracowany na Wydziale Filologicznym jest kompleksowy i
obejmuje opiecke naukowa, dydaktyczng i materialng dotyczaca zaréwno studentow, jak i
doktorantow.

OPIEKA NAUKOWA i DYDAKTYCZNA.

Studenci moga liczy¢ na pomoc ze strony nauczycieli akademickich w kwestiach naukowych
i dotyczacych procesu ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy dostepni sg dla studentow poza
zajeciami dydaktycznymi w ramach konsultacji, a takze w terminach indywidualnie
ustalonymi ze studentami. Godziny konsultacji sa odpowiednie dla studentow wszystkich
form ksztalcenia.

W przypadku seminariow dyplomowych wyboér promotora nastgpuje na zasadzie
indywidualnych konsultacji migdzy studentami a opiekunami prac dyplomowych. Studenci
pozytywnie ocenili t¢ kwesti¢ na spotkaniu z zespotem oceniajagcym. Obecni na spotkaniu
studenci stwierdzili, iz moga swobodnie wybra¢ i uzgodni¢ temat pracy dyplomowej
realizowanej pod kierunkiem opiekuna naukowego. Studenci pozytywnie oceniajg wsparcie
nauczycieli akademickich, ktorzy zachecajg ich do brania udziatu w badaniach naukowych i
pomagaja w przygotowaniach do konferencji 1 konkursow.

Studenci wizytowanej jednostki maja mozliwo$¢ studiowania wedtug indywidualne;j
organizacji studidow oraz indywidualnego planu studidéw i1 programu ksztalcenia, ktore
okreslaja § 6 - § 8 Regulaminu Studiéw. Obecni na spotkaniu studenci wiedzieli o tej
mozliwosci. Osoby, ktore z niej korzystaly, pozytywnie oceniajg procedure ubiegania si¢ i
przebieg tych form ksztalcenia.

W zakresie opieki dydaktycznej studenci maja rowniez mozliwos$¢ skorzystania z
oferty przedmiotow do wyboru. W opinii studentéw jest ona bogata i zrdznicowana, co
umozliwia dobdr indywidualnych tresci, zgodnych z zainteresowaniami studentéw. Zajecia w
jezyku obcym (poza wiodacym jezykiem kierunkowym dla danej filologii), ktada w opinii
studentow nacisk na praktyczne jego zastosowanie, co jest pozytywnie przez nich oceniane.

Studenci wizytowane] jednostki moga korzysta¢ z zasoboéw bibliotecznych. W ich
opinii niezbe¢dna literatura dostgpna jest w odpowiedniej ilosci. Nauczyciele akademiccy
udostgpniaja studentom materialy dydaktyczne, ktére trudno jest pozyskaé. Studenci
pozytywnie takze oceniajg dostep do zasobow elektronicznych 1 baz danych.

Studenci pozytywnie ocenili wspotprace z pracownikami dziekanatu: stwierdzili, ze
zawsze mogg uzyska¢ od nich pomoc 1 zatatwi¢ wszelkie formalnosci. Problemem jest jednak
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lokalizacja dziekanatu w centrum miasta i godziny jego otwarcia — w opinii studentow, ktorzy
majg zajecia w nowym budynku Wydzialu — zbyt krétkie 1 kolidujgce z ich zajgciami.
Dostepnos¢ witadz Wydziatu jest w opinii studentdéw odpowiednia. Inicjatywy, takie jak
spotkania informacyjne, oceniane sg zardwno przez studentow jak 1 przedstawicieli
Samorzadu Studentéw pozytywnie. Studenci sg przeszkoleni w zakresie praw i obowiazkow
wynikajacych z regulaminu studiéw, ponadto w biezgcym roku akademickim Wtladze
Wydzialu zorganizowaty spotkanie ze studentami w sprawie efektéw ksztatcenia i punktow
ECTS. W biezagcym roku akademickim Wiladze Wydzialu zorganizowaty spotkanie ze
studentami w sprawie efektow ksztatcenia i punktow ECTS. W czasie obu spotkan omowiono
takze najwazniejsze sprawy zwigzane z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Prowadzacy
zebranie przedstawiciele wiladz dziekanskich réwniez zachecali studentéw do
systematycznego wypelniania ankiet, dzigki ktorym mozna eliminowa¢ btedy i doskonali¢
system ksztalcenia na Wydziale. Akcje promujaca ankietyzacje wsrod —studentéw
przeprowadza tez Rada Studentow. Studenci poprzez aktywne uczestnictwo w gremiach
dziatajacych na rzecz zapewniania jako$ci ksztalcenia majg mozliwos$¢ ksztattowania i
weryfikacji systemu opieki materialnej, naukowej i dydaktycznej.

W Uczelni dziala Samodzielna Sekcja ds. Studentow Niepelnosprawnych, ktora jest
odpowiedzialna za wsparcie studentow niepelnosprawnych w pelnym uczestnictwie w
procesie dydaktycznym oraz zyciu Uczelni. Studenci niepetnosprawni mogg liczy¢ na pomoc
w przydzielaniu asystentoéw oraz na przygotowywanie materiatow w alternatywnych formach
zapisu.

Stuchacze studiow doktoranckich réwniez maja zapewniony dostep do konsultacji z
pracownikami naukowo-dydaktycznymi odpowiednio do swoich wymagan. Doktoranci
podkreslali, ze moga kontaktowa¢ si¢ z opiekunami naukowymi zawsze, kiedy majg taka
potrzebg — najczesciej jest to kontakt osobisty na Uczelni. Doktoranci podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym wyrazali poglad, ze pracownicy naukowi, bedacy opiekunami
naukowymi i promotorami, wywiazuja si¢ odpowiednio ze swoich obowiazkéw. Doktoranci
podkreslali rowniez, ze s3 przygotowywani do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych przez
odpowiednich nauczycieli akademickich.

Doktoranci prowadza zajecia ze studentami zgodnie z Zarzadzeniem Nr 136 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 wrzesnia 2013 r. dotyczacego
odbywania praktyk zawodowych przez doktorantéw. ,,Obowigzkowy wymiar praktyk dla
catego okresu studidow doktoranckich wynosi: a) 210 godzin dydaktycznych — na
stacjonarnych studiach doktoranckich, b) 60 godzin dydaktycznych — na niestacjonarnych
studiach doktoranckich. Roczny obowigzkowy wymiar praktyk na stacjonarnych studiach
doktoranckich wynosi: a) 30 godzin dydaktycznych — na pierwszym roku studiéw, b) 60
godzin dydaktycznych — na wyzszych latach studiow. Roczny obowigzkowy wymiar praktyk
na niestacjonarnych studiach doktoranckich wynosi 15 godzin dydaktycznych.” Ten
elastyczny system praktyk dydaktycznych nalezy oceni¢ pozytywnie.

Doktoranci sa wspierani zarowno przez Wydzial jak roéwniez przez swoich
promotorow w publikowaniu artykutow naukowych oraz w wyjazdach zagranicznych,
zaréwno finansowo jak i merytorycznie.

OPIEKA MATERIALNA

Studenci Wydzialu mogg korzysta¢é z pomocy materialnej na zasadach
ogblnouczelnianych. Zasady ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyplacania §wiadczen
pomocy materialnej, w tym szczegotowe kryteria i tryb udzielania $wiadczen pomocy
materialnej, wzor o$wiadczenia o niepobieraniu §wiadczen na innym kierunku oraz sposob
udokumentowania sytuacji materialnej 1 socjalnej studenta okresla Regulamin przyznawania
pomocy materialnej studentom UMK w Toruniu wprowadzony Zarzadzeniem Nr 130 Rektora
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UMK z dnia 29 wrze$nia 2011 r. oraz Zarzadzeniem Nr 157 Rektora UMK w Toruniu z dnia
5 pazdziernika 2012 r. Przedstawiciele studentow uczestnicza w podziale srodkow na pomoc
materialng w mysl art. 174 ust. 2 Ustawy. Zgodnie z art. 174 ust. 4 Ustawy podzial dotacji
uwzglednia proporcje miedzy stypendiami socjalnymi a stypendiami Rektora dla najlepszych
studentéw. Wydzialowa Komisja Stypendialna oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna sg
powotywane w zgodzie z art. 177 ust. 3 Ustawy. Decyzje podejmowane w sprawach
przyznawania pomocy materialnej zawieraja wszystkie elementy okres§lone w Kodeksie
postepowania administracyjnego. W opinii studentéw system pomocy materialnej dziata
sprawnie, studenci znaja tez przepisy regulujace przyznawanie poszczegolnych stypendiow.

Formga wsparcia studentow jest takze mozliwos$¢ uzyskania zakwaterowania w domach
studenckich, zlokalizowanych na terenie kampusu uniwersyteckiego.

Zasady podziatu srodkow dla doktorantow w ramach Funduszu Pomocy Materialne;j
reguluje Regulamin przyznawania pomocy materialnej doktorantom Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu, ktory jest zatagcznikiem do Zarzadzenia nr 133/2013 z dnia 25 wrze$nia
2013 r. Formularze wnioskoéw zostaty sformalizowane i w postaci wiasciwych dokumentow
s3 umieszczone na stronie internetowej Uczelni. Decyzje stypendialne sa zgodne z
obowigzujacym prawem oraz Kodeksem postgpowania administracyjnego. Stypendia
doktoranckie przyznawane sa na Wydziale Filologicznym UMK na mocy Zarzadzenia nr 127
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 20 wrze$nia 2013 r. w sprawie
wnioskOw o przyznanie oraz formy i terminu wyptaty stypendium doktoranckiego oraz
wydzialowych zasad oceny osiggni¢¢ doktorantow, dokonywanej w zwigzku z
przyznawaniem stypendium doktoranckiego. Rektor na wniosek dziekanéw powotal
odpowiednie Komisje ds. Studiow Doktoranckich, na mocy Zarzadzenia Nr 82 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 10 czerwca 2013 r. w sprawie powotania
komisji ds. studiow doktoranckich w zakresie jezykoznawstwa oraz literaturoznawstwa na
Wydziale Filologicznym, ktore rekomenduja doktorantow z poszczegdlnych Wydziatéw do
przyznania stypendium. Posiedzenia komisji sg protokotowane oraz dotaczono do nich listy
obecnos$ci. Doktoranci sktadajag wniosek na odpowiednio do tego przygotowanym formularzu,
dostgpnym na stronie internetowej Wydziatu 1 Uczelni. Decyzje w sprawie stypendidw sa
wydawane zgodnie z Kodeksem postepowania administracyjnego. Doktoranci podczas
spotkania z Zespolem Oceniajacym neutralnie wypowiadali si¢ w kwestii liczby dostepnych
stypendiow.

Doktoranci mogg réwniez ubiegac si¢ o zwigkszenie stypendium doktoranckiego na
mocy Regulaminu zwickszania stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na
dofinansowanie zadan projakosSciowych, stanowigcego zatacznik zarzadzenia Nr 82 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 5 czerwca 2012 r. w sprawie wprowadzenia
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu Regulaminu zwigkszania stypendium
doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakos$ciowych oraz na mocy
wydzialowych Zasad oceny merytorycznej osiggnie¢ naukowo-badawczych doktorantow,
dokonywanej w zwigzku z przyznawaniem stypendium ,,projakosciowego”. Regulamin
prawidtowo rozdziela grupy docelowe stypendium, okresla réwniez tryb 1 kryteria tworzenia
list rankingowych. Posiedzenia komisji sa protokolowane oraz dotagczono do nich listy
obecnosci. Decyzje w sprawie zwigkszenia stypendium doktoranckiego sa wydawane zgodnie
z Kodeksem postepowania administracyjnego.

Za wyrozniajace nalezy uznac¢, ze doktoranci mogg si¢ roéwniez ubiegac o stypendia z
projektu "Krok w przysztosc¢ - stypendia dla doktorantow IV edycja" realizowanego w ramach
Dziatania 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) i finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Unii Europejskiej. W celu witasciwego podziatu §rodkéw powotano na mocy
Zarzadzenia Nr 172 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 29
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pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Stypendialnej dla projektu
"Krok w przysztos¢ - stypendia dla doktorantow IV edycja" w roku akademickim 2012/2013
wiasciwa komisje. Sugeruje sie w przysziosci dotaczy¢ do sktadu tej komisji przedstawiciela
doktorantow.

Wszystkie informacje potrzebne doktorantom s3 zamieszczone na stronach
internetowych Wydzialu 1 Uczelni. Majg oni rowniez dobrg opieke administracyjng na
Wydziale.

Doktoranci warunki socjalne na Wydziale wskazywali jako odpowiednie. Kazdy
doktorant posiada na Wydziale swoje miejsce pracy oraz dostgp do artykuldw biurowych.

W podsumowaniu nalezy uznaé¢ system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej
za sprawnie dziatajacy i spetniajacy swoje zadania.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

W zakresie dziatan zapobiegawczych, rozwigzywania sytuacji konfliktowych oraz w
kwestii indywidualnych spraw studenckich wladze Wydzialu otwarte sa na kontakt ze
studentami. Studenci wiedzag do kogo uda¢ si¢ w przypadku wystgpienia sytuacji
konfliktowych; pozytywnie oceniaja efektywnos¢ podejmowanych przez Wydziat rozwigzan
w tym zakresie. Wszystkie problemy rozwigzywane sg z pomocg opiekuna roku. Zar6wno
przedstawiciele wtadz Wydziatu jak i studenci przyznali, iz sytuacje konfliktowe zdarzaja si¢
incydentalnie. W Uczelni powotano komisje dyscyplinarne ds. studentow. Ich sktad i
procedury postepowania spetniaja wymogi okreslone przepisami prawa.

W sprawach dotyczacych doktorantow w Uczelni powstata Komisja Dyscyplinarna
Uniwersytetu dla Doktorantow na kadencje¢ 2012-2016 na mocy Uchwaly Nr 127 Senatu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 pazdziernika 2012 r. w sprawie
powotania Komisji Dyscyplinarnej Uniwersytetu dla Doktorantéow na kadencje 2012-2016
oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna Uniwersytetu dla Doktorantow na kadencj¢ 2012-
2016 na mocy Uchwaly Nr 128 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia
30 pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania Odwotawcze] Komisji Dyscyplinarnej
Uniwersytetu dla Doktorantow na kadencjg¢ 2012-2016.

System rozwigzywania sytuacji konfliktowych, cho¢ mniej sformalizowany w
przypadku studentow, dziata sprawnie 1 nie budzi zastrzezen.

3) jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajgcych studentow
lub doktorantéw i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne
dziatania majgce na celu szerokie wigczanie studentéw oraz doktorantéw i ich
przedstawicieli do prac organdw jednostki, komisji statutowych i doraznych,
zwtaszcza koncentrujacych swoje prace wokdét procesu dydaktycznego i spraw
dotyczacych studentdw i doktorantéw.

Na poziomie Uczelni dziala Samorzad Studencki w oparciu o Regulamin
zatwierdzony przez Senat UMK uchwalg nr 38 z dn. 24 kwietnia 2012r. Na Wydziale dziata
Wydziatowa Rada Samorzadu Studentdw, ktoéra integruje srodowisko studenckie. Wedtug listy
obecnosci przedstawiajacej sktad Rady Wydziatu Filologicznego z 18 marca 2014 r. oraz list
obecnos$ci ze wczesniejszych posiedzen studenci i doktoranci maja swoja reprezentacje w
Radzie Wydzialu na poziomie 12,7% sktadu. Wsrod 79 cztonkéw Rady Wydziatu jest facznie
10 przedstawicieli studentéw i1 doktorantow. Nie zostal wiec spetniony wymog art. 67 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Udziat przedstawicieli studentow 1 doktorantow w
radzie podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni nie moze by¢ mniejszy niz 20%.
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Samorzad Studentdw posiada wlasne biuro wyposazone w odpowiedni sprzet oraz
uzyskuje wsparcie finansowe, ktore pozwala prowadzi¢ aktywng dziatalno$¢ na rzecz
srodowiska studenckiego. Przedstawiciele WRSS pozytywnie oceniaja wspolprace z
wiladzami Wydzialu. Wszystkie kwestie problematyczne zawsze rozwigzywane s3 na zasadzie
konsensu, a studenci zawsze mogg liczy¢ na wsparcie Wiladz Wydziatu. WRSS prowadzi
dziatalno$¢ informacyjng skierowang do wszystkich studentéw Wydzialu w zakresie pomocy
materialnej, konferencji, konkurséw. Przedstawiciele samorzadu wspotuczestniczg w podziale
srodkow na dziatalno$¢ kot naukowych. Kazdy wniosek o dofinansowanie studenckiej
dzialalnos$ci naukowej jest konsultowany z WRSS. Wtadze Uczelni i Wydzialu zapewniaja
odpowiednie wsparcie materialne 1 logistyczne adekwatne do skali dziatalnosci organizacji
studenckich i kot naukowych. Prodziekan ds. Studenckich przynajmniej raz w roku spotyka
si¢ ze wszystkimi przewodniczacymi kot oraz przedstawicielem Samorzadu Studenckiego
Wydziatu Filologicznego, by oméwi¢ plany na biezacy rok akademicki 1 rozwigzywac
ewentualne problemy, ktore dotycza finansowania roznych przedsigwzie¢. Studenci dziatajacy
w kotach naukowych potwierdzili, iz ze strony Wydziatu mogg liczy¢ na dofinansowanie
wyjazdow studyjnych czy udzialu w konferencjach naukowych. W ramach dziatalnosci
organizacji studenckich na Uczelni i Wydziale studenci majag mozliwo$¢ rozwijania swoich
kompetencji spotecznych poprzez organizacje o charakterze naukowym, kulturalnym,
spoteczno-organizacyjnym i sportowym.

Uczelnia respektuje rowniez prawo do samorzadnosci doktoranckiej. Samorzad
Doktorantow na poziomie centralnym zna swoje prerogatywy i aktywnie z nich korzysta (np.
opiniowanie regulamindéw, uczestnictwo w pracach Senatu itp.). Przedstawiciel doktorantow
na Wydziale jest czlonkiem Rady Wydzialu i aktywnie uczestniczy w jej posiedzeniach, co
zostalo udokumentowane na listach obecno$ci na Radzie Wydziatu oraz w protokotach.
Doktoranci mieli mozliwo§¢ zaopiniowania wniosku o powotanie kierownika studiéw
doktoranckich oraz programu studiow doktoranckich na Wyadziale.

Reasumujac, wiladze Wydzialu wspieraja samorzadno$¢ studencka i doktorancky i
aktywnie wiaczaja przedstawicieli tych grup w proces decyzyjny. Zaréwno studenci, jak 1
doktoranci mogg liczy¢ na wsparcie wltadz Wydziatu zar6wno w kwestii rozwoju kultury oraz
uwrazliwienia na potrzeby spoteczne. Korekty wymaga procentowy udziat przedstawicieli
studentow 1 doktorantow w Radzie Wydziatu.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) System wparcia opieki naukowej dydaktycznej i materialnej studentéow funkcjonuje
sprawnie i uwzglednia potrzeby oséb niepelnosprawnych.

2) Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych nie budzi zastrzezen. Studenci i doktoranci
znaja obowiazujace w jednostce procedury.

3) Wydzial stwarza warunki do rozwoju samorzadnosci studenckiej oraz organizacji
studenckich. Udzial przedstawicieli studentow i doktorantow w radzie podstawowej
jednostki organizacyjnej jest mniejszy niz 20%, co wymaga odpowiedniej korekty.

8. Spojnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi.

Uchwala z dn. 16.09.1997 r. Senat Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

wprowadzit Uczelniany System Stymulacji i Oceny Jakos$ci Ksztalcenia. Nastepnie uaktualnit
go Uchwatlg Nr 105 z dn. 27.11.2007 r. w sprawie wprowadzenia w UMK Wewnetrznego
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Systemu Zapewnienia JakoS$ci Ksztalcenia, w ramach ktérego ocenie podlegaja: 1) program
ksztalcenia, 2) realizacja procesu ksztalcenia, 3) warunki realizacji procesu ksztalcenia,
4) wyniki ksztatcenia. Natomiast realizacji WSZJK stuza: 1) formalna dokumentacja procesu
dydaktycznego, 2) ankietyzacja studentow, 3) hospitacje.

Zwraca si¢ uwage, iz w uchwale konstytuujacej Wewnetrzny System Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia na UMK nie okreslono m.in. struktury tego systemu, organdéw
decyzyjnych oraz zakresu ich kompetencji. Informacje te zostaly nastgpnie zawarte
w szeregu pozniejszych aktow prawnych, co uniemozliwia ich jednoznaczng identyfikacje
i oceng, a takze stwierdzenie, czy konstrukcja systemu jest prawidtowa.

W  wizytowanej Uczelni funkcjonuja rdézne =zespoly, komisje 1 stanowiska
jednoosobowe odpowiedzialne za jako$¢ ksztatcenia. Na podstawie analizy kolejnych uchwat
Senatu i zarzadzen Rektora wstepnie konstrukcje systemu mozna przedstawi¢ nastgpujaco:

e ogblnouniwersyteckie ciala kolegialne:

Komisja ds. Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia Uniwersytetu powotana na kadencje 2012-
2016 Uchwata Senatu Nr 120 z dn. 30.10.2012 r. (z p6zn. zm.), w zakres jej kompetencji
wchodzi m.in.: opiniowanie projektéw rozwigzan systemowych, regulacji prawnych
1 procedur organizacyjnych zwigzanych z realizacja procesu dydaktycznego, projektow
efektow ksztatcenia, wnioskdw dotyczacych powotywania nowych kierunkéw studidow oraz
inicjowanie dziatan stuzacych podniesieniu jakosci ksztatcenia;

Zespol ds. wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia, powotany
Zarzadzeniem Rektora Nr 3 z dn. 8.01.2013 r., ktérego zadaniem jest ,,opracowanie modelu
doskonatosci akademickiej oraz zaproponowanie Rektorowi, za posrednictwem Prorektora ds.
Ksztalcenia rozwigzan merytorycznych, organizacyjnych i prawnych w tym zakresie” do
30.09.2013 r. (jako zespot o charakterze wdrozeniowym, ktéry ma do realizacji bardzo
konkretny cel w S$ciSle okreSlonym terminie, nie moze stanowi¢ elementu struktury
organizacyjnej obecnie funkcjonujacego Systemu).

W trakcie wizytacji nie udostgpniono Zespotowi Oceniajagcemu protokoldw ze spotkan
(a jedynie listy obecnosci), sprawozdan, ani innych efektow pracy w postaci opracowan,
raportow, itp.

e stanowiska jednoosobowe:

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia (akt powotania L.dz. PR-1 113/125/2013 z
dn. 2.12.2013 r.), ktory m.in.: zapewnia skuteczne dziatanie Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia 1 Organizacji Pracy UMK (WSZJKOP) poprzez nadzor
1 koordynacje dziatan, wskazuje i1 inicjuje mozliwosci jego doskonalenia oraz wyznacza
kierunki doskonalenia 1 zatwierdza harmonogramy dziatan;

Uczelniany Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia (Zarzadzenie Nr 197 Rektora z dn.
19.12.2013 r.), ktéry m.in.: =zapewnia skuteczne dzialanie WSZJKOP poprzez
przygotowywanie, dystrybuowanie informacji i dokumentow niezbednych do efektywnego
funkcjonowania Systemu oraz koordynacje dzialan w tym zakresie, przygotowuje
harmonogramy dziatan, nadzoruje przeptyw informacji, analizuje wydzialowe raporty
z badan 1 postepow w realizacji dzialan doskonalgcych przygotowywanych oraz przygotowuje
raporty ogolnouczelniane, itd.

W trakcie wizytacji nie udostgpniono Zespolowi Oceniajagcemu sprawozdan, opracowan,
raportow, itp. ani innych efektow pracy ww. osob.
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W 2014 roku Uczelnia wprowadzita szereg zmian w Wewngtrznym Systemie
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia UMK, poczynajac od zmiany jego nazwy, a sg to
w kolejnosci:

e Uchwata Nr 10 Senatu z dn. 28.01.2014 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu, ktoérego celem aktualnie jest: ,,1) doskonalenie jako$ci ksztalcenia,
rozumianej jako poziom uzyskanych efektow ksztatcenia oraz poziom jakos$ci realizowanych
proceséw umozliwiajacych osigganie tych efektéw, 2) doskonalenie jakos$ci organizacji pracy
rozumianej jako jako$¢ wewnetrznych procesow zachodzacych w  Uniwersytecie,
umozliwiajacych osigganie wysokiej jakosci poziomu ksztatcenia, przekladajacych si¢ na
zadowolenie pracownikow i studentow, atmosfere i1 efektywno$¢ pracy, renome Uniwersytetu,
efekty ekonomiczne oraz budowanie kultury jakosci Uniwersytetu”.

Powyzsza Uchwala weszta w zycie z dniem ogloszenia, a wczesniejsza Uchwata Nr
105 z dn. 27.11.2007 r. tym samym stracita moc. Natomiast akty wydane na podstawie
uchwaty z 2007 r. obowigzuja do czasu wydania nowych aktow, ale nie dluzej niz do konca
roku akademickiego 2013/2014. Ponadto zostalo w niej zapisane, iz: ,,Rektor w drodze
zarzadzenia okresli szczegblowe zadania podmiotow (...) zwigzane z realizacjg systemu”
(§ 4 ust. 4).

Zwraca si¢ uwage, iz ponownie w uchwale konstytuujacej Wewngtrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia i Organizacji Pracy UMK nie okreslono m.in. struktury tego
systemu, organow decyzyjnych oraz zakresu ich kompetencji. Informacje te zostaly nastepnie
zawarte w szeregu pozniejszych aktéw prawnych (jeden z nich zostal podpisany 2 dni przez
przyjazdem PKA), co nadal uniemozliwia ich jednoznaczng identyfikacje 1 ocene, a takze
stwierdzenie, czy konstrukcja systemu jest prawidlowa.

e Zarzadzenie Nr 38 Rektora z dn. 18.03.2014 r. w sprawie powotania Uczelnianej
Rady ds. Jakosci Ksztalcenia w UMK, jako organu opiniodawczo-doradczego rektora, do
ktérego zadan nalezy m.in.: promowanie idei cigglego doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz
budowania kultury projakosciowej w Uniwersytecie, poprzez upowszechnianie dobrych
praktyk, a w ramach Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia i Organizacji
Pracy ,,Systemu Doskonatosci Akademickiej”: opiniowanie dziatan zwigzanych z jego
wdrazaniem, monitorowanie funkcjonowania procedur oraz ich aktualizacja, przedstawianie
rektorowi corocznych sprawozdan z dziatalnosci Rady wraz z opinig w sprawie jego efektow
funkcjonowania.

Wybrani przez przewodniczacego cztonkowie Rady wchodza w sktad Zespolu
Monitorujgacego kierowanego przez Pelnomocnika Rektora UMK ds. Jakosci Ksztatcenia,
ktéry podejmuje biezace dziatania niezbedne do wdrazania i funkcjonowania ,,Systemu
Doskonatosci Akademickiej” (SDA). Obsluge administracyjng Rady zapewnia Uczelniany
Koordynator ds. Jako$ci Ksztatcenia.

Powyzsze zarzadzenie weszto w zycie z dniem ogloszenia, a tym samym stracilo moc
wczesniejsze Zarzadzenie Rektora Nr 3 z dn. 8.01.2013 r. w sprawie powotania Zespotu ds.
wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia.

e Zarzadzenie Nr 61 Rektora z dn. 7.04.2014 r. w sprawie szczegdtowych zadan
wydziatlowych koordynatoréw ds. jakosci ksztalcenia oraz wydziatlowych rad ds. jakosci
ksztaltcenia, tj.:

Wydzialowy koordynator ds. jakoSci ksztalcenia m.in.: zapewnia skuteczne dziatania SDA
na poziomie wydzialu poprzez nadzér i1 koordynacje dziatan niezbednych do jego
efektywnego funkcjonowania, nadzoruje przeptywem informacji dotyczacych SDA, a w
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szczegolnosci przygotowywanie, udostepnianie i publikowanie komunikatow 1 informacji dla
pracownikoOw uczestniczagcych w jego realizacji zaangazowanych w poszczegolne dziatania
zwigzane z SDA oraz zatwierdzonych harmonograméw dziatan, itd.;

Wydzialowa rada ds. jakosci ksztalcenia m.in.: analizuje raporty z badan przygotowanych
przez wydzialowych koordynatoréw ds. jako$ci ksztatcenia i opracowuje rekomendacje
dotyczace dziatan doskonalgcych, wskazuje 1 inicjuje mozliwosci doskonalenia jakosci, itd.

Na poziomie Wydzialu Filologicznego Rada Wydzialu powotata na czas trwania
swojej kadenciji, tj. do 31.08.2016 r.:

e Wydzialowa Komisje ds. Jako$ci Ksztalcenia (Uchwatg Nr 56/2013 z 16.04.2013
r., a kolejnymi uchwatami uzupeinita jej sktad: nr 70/2013 z 14.05.2013 - o studenta
i doktorantkg, nr 18/2014 z 18.02.2014 o kolejnego czionka), ktory obecnie stanowi
19 osob, a przewodniczy jej Prodziekan ds. Organizacji 1 Ksztalcenia. Do jej zadan,
okreslonych w Regulaminie Rady Wydziatu z dn. 4.06.2013 r., nalezy m.in.: przygotowanie
dokumentacji dotyczacej WSZJK na Wydziale, pomoc w przygotowaniu dokumentacji
akredytacyjnej, opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji efektoéw ksztalcenia,
kontakty z interesariuszami zewnetrznymi, monitorowanie losow absolwentow, itd.;

e Wydzialowa Komisj¢ Dydaktyczng (Uchwala Nr 98/2013 z 4.06.2013 r., a
kolejnymi uchwatami zmienita i uzupehita jej sktad: nr 204/2013 z 17.12.2013, nr 17/2014 z
18.02.2014 o kolejnego czlonka), ktory aktualnie stanowi 17 oséb, a przewodniczy jej
Prodziekan ds. Organizacji i Ksztalcenia. Do jej zadan, okreslonych w ww. Regulaminie RW,
nalezy m.in. opiniowanie wnioskow dotyczacych: zmian w efektach ksztalcenia dla
poszczeg6lnych kierunkéw studiow, w planach i1 programach studiéw, powolywania nowych
kierunkow studiow 1 specjalno$ci, przyznawania wydzialowych nagréd i1 wyrdznien
studentom Wydziahu.

Zwraca si¢ uwage, iz sktady osobowe obu Komisji w znacznym stopniu si¢ pokrywaja,
tzn. ten sam Prodziekan przewodniczy obu Komisjom, a dodatkowo te same 10 0s6b wchodzi
w sktad obu Komisji, co moze utrudnia¢ im funkcjonowanie 1 wspolprace np.
W kwestiach zwigzanych z organizacjg 1 ksztalttowaniem procesu dydaktycznego” (§ 21 ust. 2
pkt. f Regulaminu RW).

Zarzadzeniem Nr 60 z dn. 7.04.2014 r. Rektor wprowadzil procedure oceny zajeé
dydaktycznych w UMK, ktorej celem jest: wprowadzenie regulacji dotyczacych procesu
oceny zaje¢ dydaktycznych, a nastgpnie wykorzystywania wynikow tej oceny dla
doskonalenia jakos$ci ksztatcenia 1 organizacji pracy w ramach SDA. Oceniane sg wszystkie
zajgcia (tresci oraz sposob prowadzenia), realizowane w ramach programu studiow, zbieranie
danych odbywa si¢ dwa razy w roku akademickim, a w badaniu moga uczestniczy¢ wszyscy
studenci, doktoranci oraz stuchacze studiéw podyplomowych.

Z uwagi na fakt, iz ww. Uchwata Nr 10 z dn. 28.01.2014 r. w sprawie wprowadzenia
WSZJKOP, a w szczegdlno$ci ww. Zarzadzenie Nr 60 z dn. 7.04.2014 r. sg zbyt Swieze,
azeby mozna bylo na ich podstawie przeprowadzi¢ jakiekolwiek badania jako$ciowe w
niniejszym raporcie beda analizowane dokumenty dotychczas obowigzujace. Zgodnie z
Uchwatg Nr 105 Senatu z dn. 27.11.2007 r. realizacji WSZJK stuzg: 1) formalna
dokumentacja procesu dydaktycznego, 2) ankietyzacja studentoéw, 3) hospitacje, a na
podstawie § 5 ust. 5 tej uchwaty Rektor Zarzgdzeniem Nr 73 z dn. 8.06.2009 r. w sprawie
ankietowego badania opinii studentow o zajeciach dydaktycznych realizowanych w UMK
wprowadzit standardowg dla catej uczelni ankiet¢ ogolnouniwersytecka. Rada WF Uchwatg
nr 9.1/2014 z dn. 14.01.2014 r. zatwierdzita Regulamin Hospitacji Zaje¢ Dydaktycznych na
Wydziale (Zatacznik 1 - Arkusz Hospitacji). Dokument tez takze nie moze podlega¢ analizie,
gdyz zbyt krotko funkcjonuje.
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Przyktadowa dokumentacj¢ dotyczaca dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
majacych wpltyw na jakos¢ ksztalcenia, stanowig:

¢ Analiza ankiet ogélnouniwersyteckich 2011/12 (statystyczna i opisowa; poréwnanie
odpowiedzi w ramach poszczegolnych pytan oraz wedtug typow zajec); Odsetek studentow,
ktorym wystawiono dang oceng (ogolnouczelniana statystyczna analiza wynikow nauczania -
tabele 1 wykresy, brak omowienia wynikow);

e Analiza wynikdw anonimowych ankiet zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na
Wydziale Filologicznym w roku akad. 2012/13 (statystyczna i opisowa; wypetniali studenci
I, 117 111 stopnia) oraz Anonimowa ankieta dydaktyczna - WF - 2012/13 (statystyka ankiet —
przedmioty); Otwarte spotkanie ze studentami WF 25.02.2014 (prezentacja nt. Ankiety
i ankietyzacja, ECTS, Efekty ksztalcenia, Nowa ankieta, w tym m.in. konkretne dziatania
podjete w poszczegdlnych jednostkach w wyniku analizy ankiet z roku akad. 2012/13);

e Plany hospitacji na rok akad. 2013/14 (nie przedstawiono opracowan wynikow);

e Ocena nauczycieli akademickich w roku 2012. Ogdlne informacje (oceniono ponad
100 pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych); Ocena nauczycieli
akademickich w roku 2013. Ogdlne informacje (oceniono ok. 40 pracownikow);

e opinie pracodawcow o kierunkach, programach studiéw, specjalnos$ciach, efektach
ksztatcenia, itp. z 2013 i 2014 roku: , Travel Europe PL Sp. z 0.0.” Krakéow, Fundacja
,»ITraditio Europae” Torun, ,,Polski Zwigzek Logopedow” Warszawa, ,,Optiguard Sp. z 0.0.”
Torun, Muzeum Etnograficzne w Toruniu, ,,MSU Publishing sp. j.” Torun;

e Badanie losow absolwentéw rocznika 2012 (st. stacjonarne i niestacjonarne:
aktywno$¢ zawodowa w 6 m-cy po zakonczeniu studiow, charakterystyka formy zatrudnienia
- ogolnouczelniana statystyczna analiza wynikow nauczania - tabele i wykresy, brak
omoOwienia wynikow);

e Badanie Losow Absolwentow UMK rocznik 2011- opis miejsca pracy. Wydziat
Filologiczny (statystyczna analiza wynikdw nauczania - tabele 1 wykresy, brak omdéwienia
wynikow); Opracowania analityczne o losach absolwentow kierunku filologia: spec. filologia
klasyczna (1.04.2014), spec. filologia batkanska (2.04.2014), spec. filologia rosyjska
(2.04.2014), spec. hellenistyka (4.04.2014) oraz Komentarz analityczny do zestawienia
wynikow ankiet dotyczacych aktywnosci zawodowej absolwentow filologii romanskiej (...)
Z 2.04.2014;

e protokoly z posiedzen Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia: prezentacja
wynikoéw badan losow absolwentow WF (8.10.13), informacje nt.: spotkania dla studentow
w celu przedstawienia wynikow ankiet z roku akad. 2012/2013, projektu wspottworzonego
z WH na stworzenie oferty anglojezycznej dla studentow przyjezdzajacych w ramach
Erasmusa (28.01.2014), informacje nt. procedur: weryfikacji osiggania zaktadanych efektow
ksztalcenia oraz zasad oceniania studentéw, doktorantow 1 shuchaczy studiow
podyplomowych z dnia (25.02.2014), raport badania loséw absolwentéw rocznika 2012 na
przyktadzie filologii polskiej (25.03.2014);

e za dodatkowa dokumentacje dotyczaca analiz w ramach WSZJK nalezy uzna¢ takze:
prezentacj¢ opracowang przez Rektorat pt. ,,Pomiar, analiza i doskonalenie jakos$ci ksztalcenia
1 organizacji pracy”’, Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji Dydaktyczne; w roku akad.
2012/13, protokoty z posiedzen: Rady Wydziatu (wnioski Komisji Dydaktycznej) oraz
Wydziatowej Komisji Dydaktycznej;
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¢ dziatalno$¢ majaca wplyw na jakos$¢ ksztatcenia, tj. udostepnianie informacji stanowi
strona internetowa Wydzialu, gdzie zamieszczono wydzialowe akty prawne nt. WSZJK -
http://www.fil.umk.pl/pl/kat_155,225_Wydzialowy_ System_ Zapewniania_Jakosci_Ksztalcenia
html.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego 4 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy uznaé, iz Wydzial
Filologiczny Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu posiada przepisy prawne
normujace proces zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, ale wiekszo$¢ z nich ma charakter
ogolnouczelniany. Dzialalno$¢ Wydzialu w tym zakresie ogranicza si¢ do rzeczy
niezbednych. Poprzestanie na funkcjonowaniu wylacznie w oparciu o centralnie
utworzone unormowania dotyczace jakoSci ksztalcenia uniemozliwia Wydzialowi
zaznaczenia w tym procesie swojej specyfiki.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz zakres, sposob prowadzenia i kompletnos¢
dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan odnoszacych
sie do poszczegdlnych czynnikow majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia nie jest
jednorodny i wymaga dalszego doskonalenia. Niektore elementy systemu, dzialajace do
tej pory, sa dobrze opracowane, inne stabiej (np. z wiekszosci badan ankietowych nie
sporzadza si¢ analiz ich wynikéw). Ponadto wi¢kszo$¢ prowadzonych analiz i badan ma
charakter ogélnouczelniany. Dzialania w zakresie gromadzenia i analizy danych
podejmowane na Wydziale nie maja czesto charakteru kompleksowego, nie obejmuja
wszystkich czynnikéw wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia, a dokumentacja
gromadzona i analizowana nie jest w pelni kompletna. Poza tym system powinien takze
obja¢ w wiekszym stopniu prowadzone na Woydziale studia doktoranckie i
podyplomowe.

Zarowno Uczelnia, jak i Wydzial caly czas podejmuja pewne kroki w zakresie
doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia oraz istniejacych
juz procedur (np. Zarzadzenie Nr 60 Rektora z dn. 7.04.2014 r. czy Uchwala RW nr
9.1/2014 z dn. 14.01.2014 r.), ktore to przedsiewziecia powinny by¢ nadal kontynuowane.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium

L.p. Kryterium wyrdzniajaco w znaczaco | cze$ciowo | niedostatecznie
petni

strategia rozwoju

wewnetrzny
system X

zapewnienia
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jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
3 doktoranckich
i podyplomowych X
oraz system ich
weryfikacji®

zasoby kadrowe,
4 materialne X
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych X

wspotpraca
6 krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia
7 studentéw X
i doktorantéow®

przepisy
wewnetrzne
8 normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke¢ analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i mi¢dzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

* jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

® kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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Analiza SWOT dokonana przez Wydziat Filologiczny jest wielostronna i uwzglednia
w sposOb szczegdtowy zard6wno pozytywy i negatywy swej dzialalnosci uwarunkowane
czynnikami wewnetrznymi, jak 1 perspektywy 1 ograniczenia rozwoju jednostki
determinowane kontekstem zewne¢trznym. Dostrzec mozna, iz analiz¢ t¢ przygotowano na
podstawie doglebnej i powaznej refleksji nad uwarunkowaniami badawczej, dydaktycznej i
kulturotworczej roli Wydziatu.

Autorzy analizy $wiadomi sg mocnej pozycji Wydziatu w sferze badan naukowych i
zasoboOw kadrowych, ktérg potwierdzita przeprowadzona przez zespdt oceniajacy wizytacja.
Te zasoby kadrowe wyroste w ksztattowanej od lat kulturze akademickiej stanowig jeden z
najwickszych atutow jednostki. Nie znaczy to, iz Wydzial nie dostrzega zagrozen
wewnetrznych (np. trudno$ci w promowaniu rozwoju mtodej kadry spowodowane sytuacja
finansowg Uczelni) czy zewngtrznych (postgpujaca marginalizacja humanistyki).
Swiadomo$¢ tych zagrozen pozwala wladzom Wydzialu na podejmowanie krokow
,obronnych” 1 optymalne dostosowywanie si¢ do istniejacej sytuacji, co rdéwniez
potwierdzito si¢ w toku wizytacji.

Wysoka pozycja Wydzialu w sferze badan naukowych przeklada si¢ posrednio na
szerokie kontakty migdzynarodowe, co w analizie SWOT jest bezwzglednie jednym z
mocniejszych atutéw Wydzialu po stronie pozytywow. Analiza ta wskazuje jednak takze na
obszary wymagajace poprawy (np. zwigkszenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim), co
stanowi dobry prognostyk dla rozwoju jednostki w tym wzgledzie. Warto podkresli¢, iz
wspotpraca migdzynarodowa przedstawiona w analizie uwzglednia w rownym stopniu
dziatalno$¢ badawczg (rozwijang przez jednostke bardzo szeroko i efektywnie), jak i potrzebe
dalszego poszerzania mozliwo$ci wymiany studentow, ktorg — wyjawszy udzial doktorantow
—mozna na Wydziale juz teraz oceni¢ bardzo pozytywnie.

Wiadze Wydziatu podkres$laja w analizie trudng sytuacje finansowa Uczelni i, w
konsekwencji, Wydziatu, poglebiang dodatkowo przez mierng kondycje finansowa nauki, a
szczegblnie humanistyki, w Polsce. Jednoczes$nie analiza podkresla fakt posiadania bogatej
infrastruktury materialnej (w znaczne] mierze utrzymywanej 1 wzbogacane] wysitkiem
Wydziatu), fakt skutecznego pozyskiwania srodkoéw ze zrodet zewngtrznych (np. uzyskane w
konkursie MNiSW dwie milionowe nagrody za najlepsze programy studiow), ale takze
konieczno$¢ ksztattowania w kadrze naukowo-dydaktycznej $wiadomosci, i1z $rodki
finansowe na badania i nowatorskie projekty dydaktyczne nalezy rowniez pozyskiwac ze
zrodet zewnetrznych: programéw projakosciowych, instytucji oferujacych granty badawcze,
programow unijnych.

Rzetelnie przeprowadzona analiza wspdlpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia
(interesariuszami wewnegtrznymi 1 zewngtrznymi) potwierdza spostrzezenia zespotu
oceniajacego. Wilasciwe 1 wystarczajace jest zaangazowanie w ksztaltowanie procesu
ksztalcenia beneficjentow wewnetrznych, natomiast poszerzenia i sformalizowania wymaga
wspotdzialanie z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym formalnego wilaczenia
przedstawicieli tego otoczenia w ciata majace udziat w ksztattowaniu koncepcji, strategii i
samego procesu ksztalcenia.

O ile powyzsze aspekty analizy SWOT nalezy oceni¢ wysoko, to analiza
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia wykazuje niepelng
swiadomo$¢ stopnia efektywnosci tego systemu na Wydziale. Autorzy analizy zdaja sobie

54



spraw¢ ze slabych obecnie stron systemu (m. in. krotki okres funkcjonowania,
niezadowalajacy przeptyw informacji pomiedzy wiladzami a jednostkami Wydziatu oraz
miedzy samymi jednostkami Wydziatu, trudnosci w skutecznym egzekwowaniu jednolitych
procedur na bardzo rozdrobnionym Wydziale), ale nie dostrzegaja w stopniu dostatecznym
brakéw w samym systemie, ktore w sposob szczegdlowy przedstawione zostaly w punktach
dotyczacych kryteriow 2, 3 i 8 raportu z wizytacji. Uwzglednienie tych uwag zawartych w
Raporcie jest niezbednym warunkiem wypracowania skutecznego i samokorygujacego si¢
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze analiza SWOT dokonana przez Wydzial — z
wyjatkiem czesci dotyczacej funkcjonowania wewngtrznego systemu jakosci ksztalcenia — z
pewnoscig przyczynia si¢ do stabilnego rozwoju Wydziatu; szersze i bardziej wnikliwe
uwzglednienie w niej WSZJK jeszcze bardziej te perspektywy rozwoju ugruntuje.

Z analizy materiatéw zebranych w toku wizytacji wynikaja nast¢pujace rekomendacje:

* nalezy skorygowac i rozwing¢ strukture Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia na Wydziale dla wszystkich stopni studiow w sposob skorelowany z
systemem uczelnianym oraz wprowadzi¢ odpowiednie procedury wedle
szczegdtowych uwag zawartych w raporcie powizytacyjnym

= nalezy zwiekszy¢ i bardziej sformalizowa¢ udzial interesariuszy zewngtrznych we
wszystkich obszarach, w ktorych ich aktywna rola jest pozadana.

* nalezy zmodyfikowa¢ program studiéow III stopnia w sposob, ktory umozliwiatby
osiggnigcie wszystkich zatozonych dla tego programu efektow ksztatcenia.

= nalezy obja¢ systemem umozliwiajacym weryfikacje osigganych efektow ksztalcenia
studia podyplomowe

= nalezy skorygowa¢ procentowy udzial przedstawicieli studentow i doktorantow w
Radzie Wydzialu

Szczegotowe uwagi dotyczace powyzszych rekomendacji zawarte sa w raporcie zespotu
oceniajacego.

Uwaga: jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych
ocen raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy wskaza¢ dokumenty, syntetycznie
omowi¢ wyjasnienia i dodatkowe informacje, ktore spowodowaly zmiane oceny (odnie$¢
si¢ do kazdego kryterium odr¢bnie, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w Tabeli nr 3).

Kryterium 2

Jednostka  wskazata dokumenty, ktore okre$laja podziat kompetencji i
odpowiedzialnosci w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia:
zakres obowigzkow Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia, zakres obowigzkéw
Uczelnianego Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia, utworzonego 1 stycznia 2014 r. na mocy
Zarzadzenia Nr 197 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika z dnia 19 grudnia 2013 r.,
zakres dziatania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia okreslonego Zarzadzeniem Nr 38
Rektora z dnia 18 marca 2014 r.) oraz szczegdtowe zadania wydziatowych koordynatorow ds.
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jakosci ksztalcenia oraz wydzialowych rad ds. jakosci ksztatcenia okreslone Zarzadzeniem Nr
61 Rektora z dnia 7 kwietnia 2014 r.

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 60 Rektora UMK z dnia 7 kwietnia 2014 r. procedura
oceny zaje¢ dydaktycznych objeto uczestnikéw studiow doktoranckich oraz stuchaczy
studiow podyplomowych. Wskazano takze, iz system badania ankietowego, dotyczy
wszystkich przedmiotéw wpisanych do systemu USOS, a zatem rowniez tych prowadzonych
na studiach doktoranckich i podyplomowych.

W celu doskonalenia jakosci ksztalcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych
podjeto decyzje o powotaniu na posiedzeniu Rady Wydziatu Filologicznego UMK w dniu 24
czerwca 2014 przedstawicieli studiow podyplomowych w skiad Wydziatlowej Komisji
Dydaktycznej oraz Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Podjeto decyzje, iz od
nadchodzacego roku akademickiego studia podyplomowe i1 doktoranckie zostang objete
planem hospitacji, na takich samych warunkach, jak pozostate studia prowadzone na
Wydziale Filologicznym UMK.

Podjeto decyzje, iz od nastepnego roku akademickiego wszystkie prace dyplomowe
powstajagce na Wydziale Filologicznym UMK beda sprawdzane przez Otwarty System
Antyplagiatowy.

Wykazano, iz praktyki zawodowe sg obecnie integralng cze¢scig programow studiow
na wszystkich_prowadzonych na Wydziale kierunkach i specjalno$ciach studiow.

Podjeto decyzje w sprawie oceny procedur dotyczacych oceny rocznej doktorantow:
bardziej szczegolowe procedury (w tym  wprowadzenie specjalnych formularzy opinii
opiekuna naukowego i sprawozdania doktoranckiego oraz nowej wersji karty osiggnigé
doktoranta w ocenianym roku akademickim) maja obowigzywaé¢ od roku akademickiego
2014/2015. Propozycja przedtozona Radzie Wydziatu Filologicznego UMK wprowadzenie
specjalnych formularzy opinii opiekuna naukowego i sprawozdania doktoranckiego oraz
udoskonalonej wersji karty osiagnig¢ doktoranta w ocenianym roku akademickim.

W $wietle udzielonych wyjasnien oraz podjetych przez Wydziat dziatan korygujacych
wskazane w Raporcie niedociggniecia nalezy uwzgledni¢ wniosek jednostki o podniesienie
oceny kryterium 2 ze znaczaco na w pelni.

Krytertium 3

Wskazano, iz od roku akademickiego 2013/2014 realizowany jest na | roku (w
semestrze letnim) studiow literaturoznawczych przedmiot ,, Planowanie i przygotowanie
projektow badawczych”. obejmujacy zagadnienia m. in. definicji i przegladu rodzajow
wlasnosci intelektualnej, prawo autorskie 1 prawa pokrewne, ochron¢ wlasnosci
intelektualnej, proces zarzadzania wlasnos$cig intelektualng. Wiadze Wydziatu Filologicznego
UMK zgtosity do kierownika studiow doktoranckich z zakresu jezykoznawstwa sugesti¢
wprowadzenia tego samego przedmiotu do programu studiow w tej dziedzinie.

We wspotpracy z Samorzadem Doktorantow Wydzial opracowuje nowy system
punktacji osiggni¢¢ doktorantow przy przyznawaniu stypendium; system ten koryguje usterki
wskazane w Raporcie.

Rada Wydzialu Filologicznego UMK w dniu 13 maja br. uchwalila nowe programy
studiow doktoranckich, ktére obejmuja 570 godzin (zmniejszenie w stosunku do poprzednich
0 105 godzin), w zwigzku z czym od roku akademickiego 2014/2015 zajecia beda odbywaty
si¢ rzadziej 1 trwaty krocej, co poprawi organizacj¢ pracy doktorantow.

W najnowszym programie studiow, zatwierdzonym w dniu 13 maja 2014 r., usunigto
przeszacowanie wskazanych w Raporcie przedmiotow: Dydaktyce szkoly wyzszej przyznano 3
punkty ECTS (poprzednio 8), natomiast Nowoczesnym technologiom w dydaktyce nauk
filologicznych — 2 punkty ECTS (poprzednio 7).
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Wskazano, iz zgodnie z Zarzadzeniem Nr 60 Rektora UMK z dnia 7 kwietnia 2014 r.
(§ 2,4,9 Zarzadzenia) procedurg oceny zaj¢¢ dydaktycznych w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu objeto uczestnikow studiow doktoranckich oraz stuchaczy studiow
podyplomowych, co usuwa wskazane w Raporcie niedociggni¢cia w tym zakresie.

Wydziat podjat decyzje, iz studia podyplomowe od semestru zimowego roku
akademickiego 2014/2015 objete beda planowymi hospitacjami na takich samych warunkach,
jak studia stacjonarne, co usuwa zarzut postawiony w Raporcie. Jednoczesnie od czerwca
2014 wilaczono w skiad Komisji Dydaktycznej oraz Komisji ds. Jakosci przedstawicieli
studiow podyplomowych, co umozliwi systemowa weryfikacje programéw tych studiow.

W $wietle podjetych dziatan nalezy uwzgledni¢ wniosek jednostki o podniesienie
oceny kryterium 3 ze znaczaco na w pelni.

Kryterium 5

W S$wietle bardzo pozytywnej oceny dziatalno$ci badawczej Wydzialu w toku
wizytacji oraz nowych okolicznosci zaistniatych po wizytacji jednostki nalezy uwzglednic jej
whniosek o podniesienie oceny kryterium 5. z w pelni na wyrézniajaco.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego raz kolejny przyznata Wydzialowi kategorig
A, co $wiadczy o stabilnos$ci wysokiego poziomu badan naukowych na Wydziale.

W rozstrzygnigtych ostatnio konkursach grantowych z NPRH i NCN pracownicy
Wydziatu Filologicznego UMK uzyskali finansowanie 3 dalszych projektow (jeden z
wnioskow znalazt si¢ na pierwszym miejscu rankingowej listy programu OPUS). Obecnie na
Wydziale prowadzone sg projekty badawcze z programéw NPRH 1 NCN na taczng kwote
ponad 4,2 miliona zlotych, co wyrdznia te jednostke Sposrod podobnych wydziatdéw w kraju.

Tabelanr 3

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrdzniajagco | w petni znaczaco czesciowo | niedostatecznie

2. wewnetrzny
system zapewnienia X
jakosci

3. cele i efekty
ksztatcenia na
studiach

doktoranckich

i podyplomowych
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oraz system ich
weryfikacji®

5. prowadzenie
badan naukowych

® jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na

studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiéw w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.
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