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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre$lonego przez Komisje na rok akademicki 2014/2015. Ocena
instytucjonalna na WBiB UW-M zostata przeprowadzona po raz pierwszy i poprzedzona byta
pozytywnymi ocenami jakos$ci ksztatcenia na kierunkach Biologia (Uchwata Prezydium PKA
Nr 586/2009 z dnia 1.07.2009 r.) oraz Biotechnologia (Uchwata Prezydium PKA Nr 9/2012 z
dnia 26.01.2012 r.

Wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi 1 procedurg dotyczaca ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polska
Komisj¢ Akredytacyjna. Raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie
przedtozonego przez Uczelni¢ Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w
toku wizytacji, oceny zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu oraz pozostatymi interesariuszami
wewngtrznymi 1 zewnetrznymi.

Przed wizytacja cztonkowie Zespotu Oceniajacego zapoznali si¢ z Raportem
Samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni 1 raportami z dotychczasowych ocen
kierunkéw studiow prowadzonych na Wydziale. Podczas pierwszego spotkania Zespotu
ostatecznie zweryfikowano harmonogram wizytacji oraz przydzial zadan dla ekspertow.
Cztonkowie ZO wymienili takze uwagi na temat dostarczonej dokumentacji.

Wizytacja rozpoczgta si¢ spotkaniem z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu. Podczas
spotkania Przewodniczacy ZO przedstawit cel wizyty, zakres spraw bedacych przedmiotem
oceny przez poszczegdlnych cztonkow Zespolu oraz ich role w dokonywanej ocenie.
Wizytacja przebiegta zgodnie z ustalonym harmonogramem.



W trakcie wizytacji ZO odbyt spotkania z interesariuszami wewngtrznymi: studentami
studiow I i II stopnia, studiéw podyplomowych, doktorantami, pracownikami naukowo-
dydaktycznymi i administracyjnymi, a takze z interesariuszami zewngtrznymi: pracodawcami,
reprezentujacymi otoczenie spoleczno-gospodarcze ocenianej Jednostki. Odbyly sie tez
spotkania z Kierownikiem Studiow Doktoranckich, z osobami odpowiedzialnymi za
funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, oraz indywidualne
spotkania z Dziekanem, Prodziekanami, osobami odpowiedzialnymi za prowadzenie
kierunkéw studiow, badania naukowe, praktyki, przedstawicielami Samorzadu Studentow
oraz Doktorantéw. Przeprowadzono wizytacje bazy dydaktycznej WBIB UW-M
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Eksperci ZO przeprowadzili szereg dyskusji na
temat informacji uzyskanych podczas wizytacji. Pozostaly czas poswigcono na prace wlasng
cztonkow Zespolu, przeglad dokumentacji itp. Przed zakonczeniem wizyty dokonano
wstepnego podsumowania jej wynikdéw, sformulowano uwagi i zalecenia, o ktérych
Przewodniczacy Zespotu poinformowal Wiadze Uczelni oraz Wydziatu na spotkaniach
podsumowujacych.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegdétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego.

1. Strategia okre$lona przez jednostke’.

Wydzial Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
istnieje w obecnej formule od niedawna, podobnie jak cata Uczelnia, ktora powstata w
wyniku fuzji Akademii Rolniczo-Technicznej, Wyzszej Szkoly Pedagogicznej i
Warminskiego Instytutu Teologicznego na mocy ustawy 0 jej utworzeniu podpisanej w
sierpniu 1999 r. przez 6wczesnego Prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego. Tradycja
prowadzenia badan naukowych oraz ksztalcenia na poziomie wyzszym z zakresu nauk
przyrodniczych w os$rodku olsztynskim sigga jednak lat 1950., kiedy to Wydziale Rolnym
o6wczesne] Wyzszej Szkoty Rolniczej w Olsztynie powotane zostaty Katedry Botaniki oraz
Fizjologii Ro$lin, zas na Wydziale Zootechnicznym - Katedry Zoologii oraz Fizjologii
Zwierzat Domowych. Z tych tradycji, a takze z tradycji nieco pozniejszych, obficie czerpie
obecny Wydziat Biologii 1 Biotechnologii, rozwijajac intensywnie badania naukowe na
wysokim poziomie oraz przedstawiajac interesujacg i ambitng oferte dydaktyczng. Obecnie 0
mocne] pozycji Wydziatu $wiadczy kategoria A, jaka uzyskal on w ostatniej ocenie
parametrycznej jednostek naukowych oraz posiadane uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora i doktora habilitowanego nauk biologicznych w dyscyplinie biologia.
Obecnie liczba studentow Wydzialu, ktorzy stanowia na studiach stacjonarnych ok. 3 %
ogotu studentow ksztalcacych sie¢ w Uczelni 1 uczestnikéw studidéw doktoranckich, ktérzy
stanowig OK. 13 % ogotu doktorantow nie jest moze zbyt wielka, jednak wysokie notowania
absolwentow Wydzialu na lokalnym rynku pracy podkreSlajg jego znaczgce miejsce w
macierzystej Uczelni i w regionie.

Tabela nr 1 Liczba oséb ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce (dane dotyczace
podstawowej jednostki organizacyjnej wedlug stanu na 1.10.2014 r.)

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



Liczba students Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
czba studentow studiow doktoranckich studiow
odyplomowych
Forma ksztatcenia Pocyp y
uczelni jednostki uczelni jednostki uczelni jednostki
l. I 1
st. st. st.
II. st.”
studia stacjonarne 21336 441 | 166 572 73
studia
niestacjonarne 6134 ) ) 10 ) 1386 60
RAZEM: 27470 441 | 166 582 73 1386 60

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakoS$ci ksztatcenia

1) Aktualna strategia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie zostata
zatwierdzona Uchwalg Senatu Nr 550 z dnia 17 grudnia 2010 r. ,,W sprawie przyjecia
dokumentu p.n. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata
2010-2020”. Tre$¢ misji Uczelni zawarta w ww. Uchwale zostatla nast¢pnie zmieniona
Uchwatg Senatu Nr 55 z dnia 26 pazdziernika 2012 r. Z kolei program rozwoju Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2012-2020 przyjety zostal Uchwatg Senatu Nr
56 z dnia 26 pazdziernika 2012 r. Wydziat Biologii i Biotechnologii UW-M Uchwata Rady
Wydziatu Nr 219 z dnia 21 listopada 2013 r. przyjat dokument zatytutowany ,,Program
rozwoju  Wydziatu Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie na lata 2014-2020".

Formutujagc aktualng strategie rozwoju UW-M w Olsztynie wytypowano
strategiczne, priorytetowe obszary w dalszym rozwoju Uczelni wyrazone jako jej wizja do
roku 2020. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna m.in.:

e W dziedzinie dydaktyki — utrwalanie pozycji Uczelni w czotdwce uniwersytetow

krajowych, ciagle poszerzanie oferty dydaktycznej na réznych poziomach ksztatcenia o
nowe Kierunki i specjalnosci wynikajace z potrzeb zycia gospodarczego i spotecznego,
aktywne uczestnictwo w europejskim i $wiatowym zyciu akademickim ze szczegdlnym

uwzglednieniem rozwijania wspolpracy z uczelniami z krajéw Europy Wschodniej. Jako

2 nalezy takze uwzgledni¢ studentéw jednolitych studiow magisterskich;




cel nadrzedny wymienione zostalo tworzenie i doskonalenie ,,...atrakcyjnej oferty
edukacyjnej i wysokiego poziomu ksztatcenia...” poprzez ,,...permanentng ewaluacje

procesu i jakosci ksztatcenia.,..”,

e w dziedzinie badan i rozwoju kadr naukowych — dazenie do realizacji badan naukowych

cechujacych si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci i jakos$ci, powigzanych z praktyka
gospodarczg 1 spoteczng tak, by Uczelnia stala si¢ ,,...rozpoznawalng wsrod krajowych i
swiatowych osrodkow naukowych jako uczestnik roznorodnych programow badawczych i

osiggniec naukowych o znaczeniu ponadregionalnym’;

e W dziedzinie organizacji i funkcjonowania — doskonalenie sprawno$ci zarzadzania
Uczelnig w celu zapewnienia jak najlepszych warunkoéw do realizacji badan i prowadzenia
dydaktyki wedlug najwyzszych standardow;

e w dziedzinie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - dazenie do odgrywania

coraz wigkszej roli ,,...w Zyciu spotecznym i gospodarczym regionu i kraju jako osrodek

kulturotworczy oraz miejsce Swiadczenia ustug naukowo-badawczych i edukacyjnych...”,

a takze przyczynianie si¢ do budowania dobrego wizerunku miasta Olsztyna i catego

regionu.

W strategi¢ rozwoju Uczelni doskonale wpisuje si¢ program rozwoju ocenianego
Wydzialu Biologii i Biotechnologii, dla ktorego celem strategicznym jest uzyskanie statusu
,»Wydziatu Badawczego”, za§ w celach czastkowych silnie akcentuje si¢ migdzy innymi: (i)
wpoprawe jakosci i unowoczesnienia badan oraz zwigkszenia efektywnosci naukowo-
badawczej”, (ii) ,.dostosowanie badan do potrzeb innowacyjnej gospodarki”,  (iii)
,wzmocnienie miedzynarodowej pozycji i konkurencyjnosci Wydziafu”, (iv) ,,skorelowanie
prowadzonych badan z ofertq dydaktyczng”, (v) ,,zapewnienie wysokiej jakosci ksztailcenia
studentow i doktorantow”, (Vi) ,,dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy” poprzez
(vii) ,,rozwoj wspolpracy z podmiotami gospodarczymi”. Program rozwoju ocenianego
Wydziatu jest zatem uszczegodtowieniem strategii 1 misji Uczelni z zachowaniem petnej z nig
spojnosci. Na szczegdlng uwage zastuguja tu zapisy dotyczace wspotpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, S$cisty zwigzek miedzy problematyka badawczg 1 ofertg
dydaktyczng Wydzialu oraz ksztalcenie z uwzglednieniem potrzeb spoleczenstwa w
rozwijajacej si¢ gospodarce kraju i1 regionu. Dlugofalowy plan rozwoju ocenianego Wydziatu
jest wiec spojny z priorytetowymi celami Uczelni 1 jest wynikiem glteboko przemyslanej

koncepcji rozwojowej na najblizsze lata.



2) Na Wydziale Biologii i Biotechnologii UW-M w Olsztynie wypracowana zostata spojna
koncepcja ksztatcenia na wszystkich rodzajach i poziomach studidow (pierwszego, drugiego,
trzeciego stopnia, studia podyplomowe), dobrze wpisana w realizowang tematyke badawczg i
zgodna z glownymi celami strategicznymi Jednostki. Prowadzone na Wydziale kierunki
ksztalcenia studentow w ramach studiow stacjonarnych — Biologia (I stopien ze
specjalnosciami: Biologia ogoélna i Biologia medyczna; II stopien ze specjalno$ciami:
Biologia molekularna, Biologia $rodowiskowa 1 Ekspertyzy przyrodnicze; studia
doktoranckie), Biotechnologia (I stopien — studia licencjackie i inzynierskie; II stopien ze
specjalno$ciami: Biotechnologia przemystowa, Biotechnologia molekularna zwierzat,
Biotechnologia molekularna ro$lin, Biotechnologia w medycynie weterynaryjnej i
Biotechnologia srodowiskowa) i Mikrobiologia (studia I i Il stopnia) oraz podyplomowych
(Ochrona réznorodno$ci biologicznej — oceny oddziatywania i zarzadzanie Srodowiskiem,
Nauczanie biologii w gimnazjach i1 szkolach ponadgimnazjalnych) integruja wszystkie
dziedziny nauk przyrodniczych uprawianych na Wydziale i znakomicie wpisuja si¢ zarowno
w misje Uczelni jak i strategie Wydziatu. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym Wydziale jest
wiec S$ciS§le zwigzana z prowadzong dzialalnoscia naukowo-badawcza i1 wynika ze
strategicznych celow Wydzialu obejmujacych m.in. atrakcyjng oferte¢ ksztatcenia
przygotowujaca do elastycznego funkcjonowania absolwentéw na rynku pracy, a takze

spdjnos¢ badan naukowych, dydaktyki i rozwoju kadry.

3) Zarowno strategia Wydziatu Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie jak i przyjeta koncepcja ksztalcenia $§wiadcza, ze Jednostka
znakomicie postrzega swoje miejsce na mapie edukacyjnej regionu 1 kraju. Wart podkreslenia
jest tu fakt, Ze strategia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego i strategia ocenianego
Wydziatu jest zbiezna ze strategia rozwoju miasta Olsztyna i regionu, co potwierdzito
spotkanie Zespotu Oceniajagcego z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
Wydziatu. Rozwijanie udzialu Jednostki w zyciu spoteczno-gospodarczym regionu jest
jednym z wazniejszych celéw zapisanych w programie jej rozwoju. Powyzsza wizja oraz
wyznaczone cele strategiczne wskazuja, ze Wydziat dazy do spelniania znaczacej roli w

regionie i ma §wiadomos$¢ wartosci swoich zwigzkow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

4) Interesariusze zewngtrzni byli zaangazowani w opracowywanie strategii zarowno na
poziomie Uczelni jak i Wydzialu. Na poziomie Uczelni w ramach konsultacji odbywalo si¢
to poprzez prace Konwentu Uniwersytetu Warminsko -Mazurskiego (Uchwata Nr 84 Senatu

Uczelni z dnia 30.11.2012 r.). W sktad Konwentu wchodzg miedzy innymi przedstawiciele



wladz samorzadowych, firm dziatajacych w wojewddztwie, organizacji gospodarczych, a
takze stowarzyszen reprezentujacych srodowisko pracodawcow. Na poziomie Wydzialu
opinie interesariuszy zewnetrznych przekazywane byly poprzez prace Programowej Rady
Patronackiej WBiB powotanej uchwata Rady Wydzialu Nr 106 z dnia 04.06.2013 r., a takze
spotkan organizowanych przez Wydzialowego Koordynatora do spraw wspotpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym powotlanego decyzja Dziekana WBiB Nr 1 z dnia
23.01.2013r.).

W sktad Programowej Rady Patronackiej WBiB wchodza osoby reprezentujace
zaroOwno sektor prywatnych firm, jak rowniez przedsiebiorstw komunalnych, ogélnopolskich
instytutow badawczych, a takze samorzadowych instytucji dziatajacych w obszarze turystyki
I ochrony przyrody. W ramach =zadan jakie realizuje Wydzialowy Koordynator ds.
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest migdzy innymi ~ pozyskiwanie opinii
interesariuszy zewnetrznych w zakresie strategii rozwoju Wydziatu i jej dostosowania do
potrzeb rynku pracy ...”. Z informacji uzyskanych od wtadz Uczelni wynika, iz szczegdlnie
bliskie kontakty, ktore wptynely takze na ostateczny ksztalt strategii rozwoju, byly
prowadzone z tymi reprezentantami interesariuszy zewngtrznych, ktorzy prowadzili zajecia
dla studentow Wydziatu Biologii i Biotechnologii.

Réznorodno$¢ istniejacych form wspodtpracy, jej efekty przejawiajace si¢ w przyjetym
programie rozwoju Wydziatu oraz ksztattowaniu programéw studiow potwierdza rzeczywists,
trwajaca 1 rozwijang wspolprace Wydzialu z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Udzial interesariuszy zewng¢trznych w procesie ksztaltowania oferty
edukacyjne] Wydzialu oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia nalezy wigc
uznac za znaczacy.

Takze udzial studentéw w procesie formutowania programu rozwoju ocenianego
Wydziatu oraz ksztattowania oferty dydaktycznej nalezy oceni¢ jako znaczacy. Opracowany
przez Zespot Dziekanski dokument zatytulowany ,,Program rozwoju Wydziatu Biologii i
Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2014-2020” zostat
przedstawiony do konsultacji Samorzadowi Studentéw. Jego przedstawiciele majg tez
znaczacy udzial w biezacych pracach nad ksztattowaniem polityki naukowej 1 edukacyjnej

poprzez zasiadanie w organach kolegialnych Uczelni 1 Wydziatu.

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego® wWyrozniajaco

wedhug przyjetej skali ocen: wyrézniajaco, w pelni, znaczaco, czgsciowo, niedostatecznie.



Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) W programie rozwoju Wydziatu Biologii i Biotechnologii UW-M w Olsztynie szczegolnie
warte podkreslenia sg zapisy dotyczace wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
Scisty zwigzek migdzy problematyka badawcza 1 oferta dydaktyczng Wydziatu oraz
ksztatcenie z uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa w rozwijajacej si¢ gospodarce regionu.
Dhugofalowy plan rozwoju ocenianego Wydziatlu jest wigc spojny z priorytetowymi celami
Uczelni i jest wynikiem gleboko przemyslanej koncepcji rozwojowej na najblizsze lata.

2) Koncepcja ksztalcenia na ocenianym Wydziale jest SciSle zwigzana z prowadzong
dziatalnoscig naukowo-badawczg i wynika z jego strategicznych celow obejmujgcych m.in.:
atrakcyjng ofert¢ ksztalcenia uwzgledniajaca potrzeby rynku pracy, a takze spojnos¢ badan
naukowych, dydaktyki i rozwoju kadry.

3) Rozwijanie udzialu w zyciu spoteczno-gospodarczym regionu jest jednym z wazniejszych
celow zapisanych w programie rozwoju ocenianego Wydziatu co wskazuje, ze Jednostka dazy
do spelniania znaczacej roli w regionie 1 ma $wiadomo$¢ wartosci swoich zwigzkow z
otoczeniem.

4) Strategia rozwoju Wydziatu jest efektem wspotpracy wszystkich grup interesariuszy
wewngetrznych i zewnetrznych 1 uwzglednia wszystkie najwazniejsze aspekty dziatalnosci
ocenianej Jednostki.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia.

1) Formalng podstawa funkcjonowania wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia (WSZJK) na Wydziale Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie (WBiB UW-M) jest Uchwata Nr 198 Senatu UW-M w Olsztynie z
dnia 12 kwietnia 2013 roku ,,W sprawie zmian Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztafcenia” zmieniajagca uchwate Nr 355/2010 z dnia 26 lutego 2010 roku. Aktem
wykonawczym do Uchwaty Nr 198 jest Zarzadzenie Nr 70/2013 Rektora Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 28 sierpnia 2013 roku ,,W sprawie zasad
Sfunkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie”. Wewngtrznymi aktami wydzialowymi regulujacymi
funkcjonowanie WSZJK sg Decyzja Nr 7 Dziekana WBIB z dnia 6 maja 2013 roku ,,\W
sprawie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Biologii i Biotechnologii” oraz Decyzja Nr 4 z dnia 17 maja 2010 roku ,,W sprawie
powolania Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia”, jak rdwniez dwie
uchwaty Rady WBiB UW-M — Uchwata Nr 41 z dnia 12 marca 2013 roku ,,W sprawie
zaopiniowania wniosku o uzupetnienie sktadu Wydzialowego Zespotu ds. Zapewniania
Jakosci” 1 Uchwata Nr 42 dnia 12 marca 2013 roku ,,W sprawie przyjecia zadan

Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci”.



W uchwale Senatu UW-M oraz w zarzadzeniu Rektora okreSlone zostalty m.in.
elementy procesu dydaktycznego poddawane analizie i ocenie w ramach WSZJK na Uczelni,
a takze podzial kompetencji i odpowiedzialno$ci w obrebie najwyzszej kadry zarzadzajacej —
Rektora, Prorektora ds. Ksztalcenia, kierownikéw podstawowych jednostek organizacyjnych
oraz kierownikéw jednostek ogolnouczelnianych 1 miedzywydzialowych w zakresie
zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Ramowa struktura systemu w skali
ogoblnouczelnianej jest okre§lona w Zarzadzeniu Nr 70/2013 Rektora UW-M i obejmuje
Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, Wydzialowe Zespotly
ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz Zespoly ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
jednostek ogdlnouczelnianych i miedzywydziatowych.

Szczegotowa struktura i podziat odpowiedzialnosci w obrebie WSZJK na WBiB UW-
M sa okreslone w przywotanych wyzej regulacjach wydzialowych. Strukture WSZJK tworza
zespoly oraz osoby fizyczne sprawujace wyznaczone funkcje, pochodzace z wyboru lub
powotane przez Dziekana. Do 0séb fizycznych, ktorych obowiazki w zakresie zapewnienia
jakosci ksztatcenia zostaly okreslone Decyzja Nr 7 Dziekana WBiB z dnia 6 maja 2013 roku
naleza: Dziekan, Prodziekan ds. Studenckich, Prodziekan ds. Ksztalcenia, przewodniczacy
zespolow ds. plandéw specjalnosci/studiow doktoranckich, Kierownik Studiéw Doktoranckich,
kierownicy studiow podyplomowych, Wydzialowy Koordynator ds. ECTS, Wydziatowy
Koordynator ds. krajowych programéw wymiany studentéw, Wydzialowy Koordynator ds.
zagranicznych  programow mobilnosci studentow, kierownicy katedr, opiekunowie lat,
Kierownik Dziekanatu, opiekunowie naukowych kot studenckich, opiekunowie naukowi
studentow, opiekunowie prac dyplomowych, recenzenci prac dyplomowych, koordynatorzy
przedmiotow, prowadzacy zajecia dydaktyczne, administrator strony internetowej Wydziatu,
opiekun studentow niepelnosprawnych, petnomocnik Dziekana ds. wspotpracy z
interesariuszami zewngetrznymi, pracownicy Dziekanatu. Zespoly wchodzace w sktad WSZJK
na WBiB to: Wydzialowa Komisja Dydaktyczna (WKD) oraz Wydzialowy Zespoét ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (WZZJK), a takze Wydziatlowy Zespot ds. Promociji.
Petnoprawnymi elementami Systemu sa Wydzialowy Samorzad Studencki oraz Doktorancki.
W Decyzji Nr 7 Dziekana z dnia 6 maja 2013 roku, kazdemu z wymienionych wyzej
zespotow oraz osob funkcyjnych i cztonkoéw kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej
Wydzialu, a takze Samorzadowi Studentdow 1 Doktorantow przyporzadkowany zostat
klarownie zdefiniowany zakres obowigzkoéw zwigzanych z zapewnieniem i1 doskonaleniem
jakos$ci ksztatcenia. Zakresy obowigzkow sa komplementarne i jednocze$nie obejmujg w

sposob kompleksowy kluczowe obszary zwigzane z projektowaniem, ewaluacja 1



doskonaleniem programow 1 procesu ksztalcenia, z uwzglednieniem aspektow
merytorycznych, kadrowych, infrastrukturalnych i informacyjnych.

Zdaniem Zespotu Oceniajacego podziat kompetencji i odpowiedzialno$ci  migdzy
poszczegolnymi uczestnikami struktury WSZJK jest na Wydziale przejrzysty. Jasno
okreslony podziat uprawnien 1 obowigzkéw sprzyja efektywnemu procesowi decyzyjnemu w
zakresie zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia. W dzialalno$¢ systemu
zaangazowani sa przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych (kadra zarzadzajaca WBIB,
kadra naukowo-dydaktyczna, studenci i doktoranci, pracownicy administracyjni). Majg oni
zagwarantowany, zarowno w sensie formalnym, jak 1 faktycznym, wpltyw na decyzje
zwigzane z zapewnieniem i doskonaleniem jako$ci ksztalcenia.

Udzial interesariuszy zewngtrznych w WSZJK  realizowany jest poprzez dzialanie
Patronackiej Rady Programowej, powotanej w 06.2013. Zgodnie z Uchwala nr 106 Rady
Wydziatu Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko- Mazurskiego z dnia
04.06.2013 r. Rada Programowa zajmuje si¢, miedzy innymi, “okreslaniem i oceng efektow
ksztatcenia na studiach I, I, Il stopnia oraz studiach podyplomowych [...]”. Rada
Programowa, wspoéldziatajac z Wydzialowym — Zespotem ds. Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia, umozliwia zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia, stymulowanie ciaglego
doskonalenia 1 zapewniania jakoSci ksztatcenia. Przykladem uwzglednienia sugestii
interesariuszy zewnetrznych jest rekomendacja powolania zespotu ds. monitorowania
przebiegu 1 jakosci praktyk studenckich sformutowana w sprawozdaniu z dzialalno$ci
Wydziatlowego Zespolu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia Wydzialu Biologii 1
Biotechnologii UWM w Olsztynie z dnia 12.11.2014 r.

Poza dziataniem Rady Programowej podejmowane sg takze inne formy wspoipracy. Wsrod
nich nalezy wymieni¢: dziatalno$¢ Kapituly przyznajacej nagrody dla najlepszych
absolwentow, wizyty studyjne studentow w zaktadach pracy, spotkania z pracodawcami,
praktyki 1 staze zawodowe. Za szczegélnie wazne 1 istotne dla efektywnosci przeptywu
komunikacji miedzy interesariuszami zewnetrznymi a podmiotami WSZJK nalezy uzna¢ fakt,
iz Zesp6t ds. Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia, ktory w swoim zakresie zadan pelni miedzy
innymi funkcj¢ Biura Karier, jest czgscig organizacyjng WSZJK. Takie rozwigzanie jest
bardzo dobra praktyka, ktéra nalezy upowszechnia¢ wérod dziatajacych w Polsce uczelni.

W opinii Zespotu Oceniajagcego tak szerokie wiaczenie spotecznosci Wydzialu w
funkcjonowanie WSZJK poprzez okreslenie obowigzkow zwigzanych z zapewnieniem
jakosci takze w odniesieniu do nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, opiekunéw

prac dyplomowych, recenzentow, pracownikéw administracyjnych itp. uzna¢ nalezy za



bardzo dobrg praktyke. Przyjecie rozwigzania wdrozonego na WBIiB sprzyja bowiem
integracji spoteczno$ci Wydziatu wokot idei zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia,
pozwala takze na lgczenie codziennej praktyki zwigzanej z dydaktyka lub czynno$ciami
administracyjnymi z mysleniem i dzialaniem projako$ciowym. W ocenie Zespotu w stopniu
wyrdzniajacym zapewniony zostat takze udzial interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu

decyzji w zarzadzaniu jako$cia.

2) WSZIJK obejmuje wszystkie rodzaje studiow prowadzonych na ocenianym Wyadziale, t].
studia pierwszego i drugiego stopnia, studia doktoranckie oraz studia podyplomowe.
Wewngetrzne procedury zapewnienia jakosci uchwalone przez Rade Wydzialu umozliwiajg
ocen¢ 1 doskonalenie w obrgbie kluczowych elementow sktadajacych si¢ na proces
ksztalcenia oraz warunkujacych jego prowadzenie i obejmujg monitorowanie i aktualizacje
programéw  ksztalcenia, ocenianie studentow, doktorantoéw, stuchaczy studiow
podyplomowych oraz uczestnikéw kurséw doksztatcajacych, przygotowanie kryteriow
kwalifikacyjnych w zakresie doboru kandydatoéw, dyplomowanie, dokumentowanie przebiegu
studiow, dobor kadry dydaktycznej do procesu ksztalcenia, hospitacje, badania ankietowe w
zakresie monitorowania jako$ci ksztalcenia, system przeptywu i publikowania informacji w
zakresie ksztalcenia, monitorowanie bazy dydaktycznej oraz S$rodkdw wsparcia
samoksztalcenia studentow, a takze krajowe i zagraniczne programy mobilnosci studentow i
doktorantdw oraz szacowanie liczby punktéw ECTS przypisanych efektom ksztalcenia.

W zakresie oceny jako$ci ksztalcenia stosowane sa zrdznicowane metody gromadzenia
danych z wykorzystaniem m.in. kwestionariuszy ankiet kierowanych do réznych grup
interesariuszy, hospitacji zajg¢, samooceny jednostek i pojedynczych pracownikow. W ocenie
Zespolu procedury zapewnienia jako$ci maja charakter kompleksowy, umozliwiajg one
monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie kluczowych czynnikow majacych wplyw na jako$¢
ksztatcenia, a sposOb stosowania tych procedur przeciwdziala powstawaniu zjawisk
patologicznych.

W dalszej czesci raportu przedstawiono szczegdlowo stopien wdrozenia 1 stosowanie

poszczeg6lnych procedur w ramach WSZJK funkcjonujacego na WBiB UWM.

a) Ocena stopnia realizacji efektow ksztatcenia zdefiniowanych dla studiow prowadzonych
na WBIiB UW-M jest dokonywana na wszystkich etapach ksztalcenia — w trakcie studiow, na
ich zakonczenie oraz po zakonczeniu studiow (w formie badan absolwentow 1 pracodawcow).
Na WBIB zostata uchwalona w 2012 roku, przez Rad¢ Wydziatu, procedura ,,Ocenianie

studentow, doktorantow, stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikow kursow
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doksztatcajgcych” (ktorej gtowne elementy zostaly przedstawione w punkcie (e) oraz
procedura dyplomowania (takze scharakteryzowana w punkcie e). Na poziomie UW-M
prowadzone sg badania, ktorych celem jest zebranie opinii pracodawcow o absolwentach
Uniwersytetu 1 ich przygotowaniu do podjecia pracy (pierwsze badanie zostato
przeprowadzone w roku akademickim 2012/2013, bardziej szczegdétowe informacje zostaly
zawarte w punkcie b) oraz monitorowanie losow absolwentow, w ramach ktorego absolwenci
maja mozliwos¢ dokonania, migdzy innymi, oceny uzyskanych efektow ksztalcenia i ich
przydatnosci na rynku pracy (szczegoétowe informacje dotyczace monitorowania losow
absolwentow znajdujg si¢ w punkcie ¢). Wydzial prowadzi takze badania absolwentéw wedle
opracowanego wtasnego kwestionariusza ankiety.

Ocena stopnia realizacji efektow ksztalcenia na ocenianym Wydziale ma charakter
kompleksowy (obejmuje wszystkie etapy ksztalcenia), biora w niej udzial nauczyciele
akademiccy, pracodawcy, absolwenci, stuchacze studiow podyplomowych — na zakonczenie
cyklu ksztalcenia, oraz pracodawcy — chociaz w tym przypadku ich udziat w pierwszej edycji
badan ankietowych byl bardzo ograniczony.

W opinii Zespotu Oceniajacego na Wydziale Biologii i Biotechnologii UW-M przywiazuje
si¢ duzg wage do oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia, o czym $wiadczg wdrozone i
skutecznie dziatajace procedury oceniania i dyplomowania studentéw oraz zaangazowanie w
ocen¢ stopnia realizacji efektow ksztatcenia roznych kategorii interesariuszy. Jednoczesnie
Zespot stwierdza, iz wigksze zintegrowanie proceséw oceny stopnia realizacji efektow
ksztatcenia, pozwolitloby na bardziej kompleksowe podejscie do szczegdtowych wynikoéw
oceny uzyskiwanych od réznych interesariuszy, na roéznych etapach ksztalcenia i w
odniesieniu do réznych typow zajeé. Zespot rekomenduje wykorzystanie gromadzonych w
systemie USOS danych do oceny stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia w trakcie
studiow oraz na zakonczenie cyklu ksztalcenia. Zespol rekomenduje takze bardziej Sciste
powigzanie procesOw oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia z procedurami
monitorowania 1 przegladow programow ksztatcenia, w celu wykorzystania wynikéw oceny
stopnia realizacji efektow do doskonalenia programéw ksztalcenia. W opinii Zespolu
Oceniajacego wdrozenie sugerowanych zmian poprawitloby i tak juz bardzo dobra

skuteczno$¢ WSZJK w procesach oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia.

b) Uchwata nr 786 Senatu UW-M w Olsztynie z dnia 25 listopada 2011 r. okreslajaca
wytyczne dotyczace uchwalania plandw studidow 1 programow ksztalcenia na studiach

wyzszych, studiach doktoranckich, studiach podyplomowych oraz kursach doksztatcajacych,
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zawiera wymagania odnoszace si¢ do udzialu pracodawcéw w definiowaniu i ocenie efektow
ksztalcenia. Sformulowane w Uchwale wymagania dotyczace studidéw wyzszych odnosza si¢
do konieczno$ci uwzglednienia w programach ksztalcenia wynikow ,,monitorowania kariery
zawodowej absolwentow” oraz wynikow ,,analizy zgodnosci zaktadanych efektow ksztalcenia
z potrzebami rynku pracy”, za§ w przypadku studiow o profilu praktycznym — udziatu
podmiotdw gospodarczych w tworzeniu programéw ksztatcenia oraz realizacji praktyk i stazy
w instytucjach wspotdziatajacych w tworzeniu i prowadzeniu studidw o profilu praktycznym.
W dokumentacji programu ksztalcenia nalezy okre§li¢ sposéb wspodldziatania z
interesariuszami zewnetrznymi. Podobne wymagania zostaty okreslone takze w odniesieniu
do studiow podyplomowych.

W procedurze ,,Opracowywanie, monitorowanie i aktualizacja programow ksztatcenia w

’

zakresie ich konstruowania i pozZniejszego wprowadzania zmian” obowiazujace] na WBiB
UM-W wymagania dotyczace udziatu interesariuszy zewnetrznych rowniez zostaty wyraznie
okre$lone, a mianowicie Prodziekan ds. Ksztalcenia/ds. Studentow/Kierownik Studiow
Doktoranckich/Kierownik Studiéw Podyplomowych sg zobowigzani do konsultowania
projektéw nowych programéw ksztatcenia z interesariuszami zewng¢trznymi.

Poza wymogiem udziatlu interesariuszy zewnetrznych w konsultowaniu nowych
programéw ksztalcenia oraz dziatalno$cia wzmiankowanej wyzej Rady Programowej,
zapewnienie udziatu i wptywu opinii pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy na
proces okreslania 1 oceny efektow ksztalcenia na ocenianym Wydziale realizowane jest takze
przez wspoOluczestnictwo w tworzeniu 1 realizacji studiow podyplomowych, prowadzenie
zaje¢ przez praktykow, uczestnictwo w praktykach i stazach realizowanych przez Biuro
Karier oraz bezposrednig wspotprace migdzy konkretnym pracodawcg a Wydziatem.

Nalezy takze zauwazy¢, iz w sierpniu 2013 r. przeprowadzono badanie, ktorego celem
byto uzyskanie odpowiedzi pracodawcow na pytania dotyczace ich oczekiwan wobec
absolwentow szkot wyzszych jako potencjalnych pracownikow, zebranie opinii 0
absolwentach Uniwersytetu na rynku pracy, zebranie informacji stuzacej ocenie gotowosci
pracodawcow do wspdlpracy z Uniwersytetem w zakresie doskonalenia procesu ksztalcenia 1
przygotowania absolwenta do podjecia pierwszej pracy. Badanie ankietowe przeprowadzono
zgodnie z Zarzadzeniem Nr 51/2013 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 31 maja 2013 roku ,,W sprawie okreslenia obszarow procesu dydaktycznego
objetych  badaniami ankietowymi, wzorow kwestionariuszy ankiet oraz procedur
przeprowadzania badan ankietowych”. Efektem koncowym byt ,,Raport z badania

ankietowego opinii pracodawcow o absolwentach Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
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Olsztynie, przeprowadzonego w roku akademickim 2012/2013”. Badanie przeprowadzono z
wykorzystaniem ogoélnouczelnianego elektronicznego kwestionariusza ankiety. Badaniami
zostali objeci pracodawcy znajdujacy sie¢ w uczelnianej bazie danych stworzonej na podstawie
informacji udostepnionych przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu wspoOtpracujace z
potencjalnymi pracodawcami. Lacznie kwestionariusz ankiety w formie elektronicznej
wysylano do 616 instytucji i przedsigbiorstw. Ze wzgledu na maty odsetek odpowiedzi
zwrotnych na wystosowane zaproszenie do wzigcia udzialu w badaniu ankietowym, jego
wyniki nie mogg by¢ podstawg do formutowania wigzacych wnioskow. Na prosbe o wzigcie
udzialu w badaniu odpowiedziato tylko 52 przedstawicieli przedsiebiorstw 1 instytucji,
sposrod 616, do ktérych wystano zaproszenie, co stanowito zaledwie 8,4%. Zgodnie z
przyjeta procedura przeprowadzania badania opinii pracodawcoéw (nie czesciej niz co trzy
lata), nastepna edycja bedzie miata miejsce w roku 2016. Do tego czasu Biuro ds. Ksztatcenia
przy wspotpracy z Uczelniang Komisja ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia podejmie
dzialania majace na celu zwickszenie liczby respondentow uczestniczacych w badaniu.

Przyktadem bezposredniego wptywu pracodawcow na jakos$¢ ksztalcenia jest wigksze
upraktycznienie studidw, co znalazlo wyraz nie tylko w samej strategii (rozwdj programu
praktyk zawodowych i stazy studenckich), ale i w modyfikacji programéw studiow (nowe
przedmioty w programie: m.in. Zarzqdzanie projektem  badawczo-rozwojowym,
Funkcjonowanie firm biotechnologicznych, Organizacja laboratoriow diagnostycznych,
Zarzgdzanie laboratorium diagnostycznym) oraz powotaniu nowych kierunkéw studiow i
specjalnosci (m.in. Biotechnologia - studia inzynierskie; Mikrobiologia - studia pierwszego i
drugiego stopnia).

Przedstawiciele pracodawcow wspotpracujacych z  Wydzialem wuczestniczyli w
bezposrednim spotkaniu z Zespotem Oceniajacym. W wypowiedziach na spotkaniu
potwierdzili oni swoje zaangazowanie 1 wplyw na tworzenie oferty dydaktyczne;j,
projektowanie 1 weryfikowanie efektow ksztalcenia, opiniowanie programéw studiow.
Wysoka frekwencja przedstawicieli interesariuszy zewnegtrznych biorgcych udzial w
spotkaniu oraz r6znorodno$¢ wypowiedzi i sformutowanych refleksji na temat wspolpracy z
Wydziatem potwierdzaja rzeczywista aktywno$¢ przedstawicieli pracodawcow/interesariuszy
zewngtrznych. Kontakty nieformalne zwigzane ze wspolpraca z pracodawcami w ramach prac
badawczych, konferencji naukowych prowadzonych na Wydziale studiéw podyplomowych i
kursow potwierdzajg takze ich oddziatywanie na jakos¢ ksztatcenia.

W opinii Zespotu Oceniajacego dobdr procedur i narzgdzi zapewniajacych udziat

pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia
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jest prawidlowy, obejmuje réznorodne formy zaangazowania interesariuszy zewnetrznych
oraz umozliwia ich aktywne zaangazowanie w budowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Na UW-M zostal takze stworzony system badania opinii
pracodawcow o absolwentach Uniwersytetu oraz oceny gotowosci pracodawcow do
wspotpracy z Uczelnig, z ktorego korzysta réwniez oceniany Wydzial. System ten stanowi
sprawnie dzialajace i skuteczne narz¢dzie do formulowania ocen w zakresie udzialu
pracodawcow w okreslaniu i weryfikacji efektow ksztalcenia. Funkcjonowanie WSZJK na
WBIB UW-M, w odniesieniu do udziatu pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy

w okre$laniu 1 ocenie efektow ksztatcenia nalezy oceni¢ jako wyrdzniajace.

c) W celu jak najlepszego dostosowania oferty ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
rynku pracy, w UW-M przeprowadza si¢ monitoring loséw zawodowych absolwentow. W
tym celu uruchomiono internetowa aplikacj¢ (kwestionariusz on-line), umozliwiajaca
uzyskanie opinii na temat jakosci ksztatcenia, oceny osiaggnietych efektow ksztatcenia oraz
przydatnosci uzyskanych przez absolwentéw kwalifikacji. Wyniki badania poddawane sa
analizie statystycznej. Monitorowanie losow zawodowych absolwentow przeprowadza si¢ w
terminach okreslonych Zarzadzeniem Nr 51/2013 Rektora, tj.: po 6 miesiagcach, po 3 i 5 latach
od daty zlozenia egzaminu dyplomowego.

Ze wzgledu na niesatysfakcjonujacy procent zwrotu ankiet w wersji on-line, Wydziat
Biologii i Biotechnologii przeprowadza corocznie badania absolwentéw z wykorzystaniem
wlasnego arkusza ankiety, ktory jest aktualizowany zgodnie z sugestiami respondentow. Dane
o losach bylych studentow Wydzial uzyskuje takze poprzez kontakt z absolwentami w
uruchomionej na stronie internetowej ,,Strefie Absolwenta” oraz poprzez prowadzenie
wydzialowego Bloga i Funpage'a na Facebooku. Wyniki analizy karier zawodowych
absolwentow oraz opinii pracodawcow wykorzystywane sa w procedurze ,,Opracowywania,
monitorowania i aktualizacji programow ksztatcenia w zakresie ich konstruowania i
pozniejszego wprowadzania zmian”. Absolwenci Wydziatu wspotpracujg z kadrg akademicka
i wspierajag mtodszych kolegdw poprzez dziatania w Programowej Radzie Patronackiej —
pelnig rolg¢ konsultantow podczas tworzenia nowych programoéw ksztalcenia, a takze sa
fundatorami nagréd dla najlepszych absolwentéw danego rocznika. Na Wydziale powotano
Kapitute ds. Kwalifikacji Najlepszego Absolwenta Wydzialu. Podczas uroczysto$ci wreczania
dyploméw Kapituta wrgcza nagrody najlepszym absolwentom.

ZO ocenia pozytywnie funkcjonowanie WSZJK na WBIB UW-M w zakresie

monitorowania loséw absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy,
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zarowno W odniesieniu do doboru procedur uzyskiwania informacji zwrotnej od
absolwentow, jak i wykorzystania wynikéw w monitorowaniu i aktualizacji programow

ksztalcenia.

d) Monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztalcenia stanowig przedmiot
procedury ,,Opracowywanie, monitorowanie i aktualizacja programow ksztalcenia w zakresie
ich konstruowania i pozniejszego wprowadzania zmian”. Procedura ta jest stosowana na
WBIB UM-W od roku 2011, przy czym pierwsza jej edycja odnosita si¢ przede wszystkim do
stosowania systemu punktow ECTS oraz zasad przyporzgdkowywania punktéw do efektow
ksztalcenia. Celem obecnie obowigzujacej, drugiej edycji procedury z wrze$nia 2014 r. jest,
zgodnie w zawartymi w niej zapisami, ,ustalenie zasad postgpowania podczas
opracowywania, aktualizacji i zatwierdzania programoéw ksztalcenia”. W opinii Zespotu
Oceniajgcego procedura ta zostata poprawnie zdefiniowana. Okre§lono w niej uprawnienia i
odpowiedzialno$¢ Rady Wydziatu, Dziekana, a takze Prodziekana ds. Ksztatcenia/ds.
Studentow/Kierownika Studidow Doktoranckich/Kierownika Studiow Podyplomowych,
Wydzialowej Komisji  Dydaktycznej, Przewodniczacych  Zespoléw ds. plandow
specjalnosci/Studiow Doktoranckich, kierownikow Katedr, koordynatoréw przedmiotow,
Kierownika Dziekanatu, opiekunow lat w odniesieniu do przedmiotu procedury,
przedstawiono opis postepowania w odniesieniu do projektowania oraz monitorowania i
przegladu programow ksztatcenia oraz wykorzystania ich wynikoéw do korekty i doskonalenia
programéw, ustalono harmonogram dziatan objetych procedura, a takze sposob
dokumentowania rezultatow tych dziatan i wzory dokumentéw. Procedura obejmuje
wszystkie rodzaje studidow prowadzonych na WBiB UW-M oraz przewiduje udziat
nauczycieli akademickich, a takze studentéw i doktorantéw w projektowaniu, monitorowaniu
1 przegladach programéw ksztalcenia cho¢, bez watpienia, w Swietle procedury, dominujacy
udzial w tym procesie jest przewidziany dla kadry zarzadzajacej 1 nauczycieli akademickich.
Udziat interesariuszy zewnetrznych w projektowaniu, monitorowaniu 1 przegladzie
programdw ksztatcenia nie jest uregulowany procedura.

W czgsci procedury dotyczacej monitorowania i przegladu programow ksztatcenia jako
glowny element podlegajacy monitorowaniu wskazuje si¢ treSci programowe. W opinii
Zespotu Oceniajacego wykaz elementow programu ksztatcenia podlegajacy monitorowaniu i
przegladowi okresowemu moglby zosta¢ rozszerzony o np. monitorowanie metod ksztatcenia,
metod weryfikacji 1 oceny efektow ksztalcenia, ocen wuzyskiwanych przez

studentow/doktorantow itp.

15



Zasady okreslone w procedurze zostalty wdrozone w odniesieniu do studiéw I i II stopnia.
Powotane decyzja Dziekana zespoly ds. monitorowania i aktualizacji programéw ksztatcenia
na kierunkach i specjalnosciach (zespoty dwuosobowe, sktadajace si¢ wytacznie z nauczycieli
akademickich) przeprowadzily przeglad programéw ksztalcenia, majac na wzgledzie przede
wszystkim kompletno§¢ sylabusow, treSci programowe poszczegdlnych przedmiotow
(oryginalno$¢, niepowtarzalno§¢) oraz skuteczno$¢ w realizacji zaktadanych efektéw
ksztalcenia. Na tej podstawie Wydziatlowy Zespot ds. Monitorowania i Aktualizacji
Programéw Studiéw sformutowat m.in. zalecenia dotyczace korekty i1 udoskonalenia
sylabusow. W trakcie wizytacji ZO mogt si¢ zapoznaé ze szczegdétowymi raportami z
przegladu programéw ksztalcenia dla poszczegélnych kierunkdéw/specjalnosci oraz z
raportem Wydzialowego Zespotu ds. Monitorowania i Aktualizacji Programéw Studiow z
dnia 31 stycznia 2014. Zdaniem Zespotu Oceniajacego WBIB UW-M poprawnie
wykorzystuje zasady monitorowania i przegladu programoéw ksztatcenia okreslone w
procedurze ,,Opracowywanie, monitorowanie i aktualizacja programow ksztatcenia w
zakresie ich konstruowania i pozniejszego wprowadzania zmian” oraz dokumentuje rezultaty
prowadzonych w tym zakresie dziatan.

Zespot Oceniajacy rekomenduje wykorzystanie zasad 1 sposobu postepowania opisanego w
procedurze w celu monitorowania i1 przegladu programoéw ksztalcenia na studiach
doktoranckich oraz studiach podyplomowych podobnie, jak to miato miejsce w opisanych
powyzej dziataniach dotyczacych programéw ksztatcenia na studiach | i Il stopnia. Ponadto,
w opinii ZO, pozadane byloby precyzyjne wskazanie w procedurze elementéw programu
ksztatcenia podlegajacych monitorowaniu i przegladowi dla wszystkich rodzajow studiow, a
takze bardziej wyraziste okreslenie uprawnien 1 odpowiedzialnosci przedstawicieli wszystkich
kategorii interesariuszy wewngtrznych i1 zewngtrznych w monitorowaniu 1 przegladzie
programow ksztalcenia oraz zrownowazenie ich udziatu (wobec dominujacej obecnie pozycji
kadry zarzadzajacej 1 nauczycieli akademickich) w decyzjach podejmowanych w zakresie
poprawy, korekty i doskonalenia programow. Podsumowujac, w opinii Zespotu Oceniajacego
dziatanie WSZJK w zakresie monitorowania programoéw ksztalcenia mozna uznaé za

skuteczne, tj. przynoszace oczekiwane efekty.

e) Ogolne zasady oceniania studentow na WBiB UWM okreslone sg w rozdziale X
Regulaminu Studiow (RS) zatytutowanym ,,Warunki i tryb odbywania zajeé dydaktycznych
oraz zaliczania semestru”. Studenci maja zagwarantowane prawo do uzyskiwania informacji

(na pierwszych zajeciach oraz umieszczonej w dostepnym miejscu) o sposobach biezacej
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kontroli wynikO6w nauczania, trybie i terminarzu zaliczania, sposobie oglaszania wynikow,
zasadach usprawiedliwiania nieobecno$ci, zakresie 1 formie egzaminu, mozliwo$ci
korzystania z materialdow pomocniczych w czasie sprawdziandw, a takze zasadach okre$lania
oceny tacznej. W Regulaminie ustalone sg takze zasady postepowania w sytuacji, gdy student
zglasza zastrzezenia co do bezstronnosci przeprowadzenia egzaminu, przewidziana jest takze
mozliwo$¢ zaadaptowania form oceniania dla studentdéw niepetnosprawnych. Podobnie,
ogoblne zasady oceniania, cho¢ nie tak rozbudowane, jak w przypadku studiow | i Il stopnia,
zostaly okreslone w regulaminach studiow doktoranckich oraz studiow podyplomowych.

Obok ogoélnych zasad oceniania zawartych w regulaminach studiéw, na WBiB zostata
uchwalona w 2012 roku, przez Rad¢ tego Wydzialu procedura ,,Ocenianie studentow,
doktorantow, stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikow kursow doksztatcajgcych”.
W procedurze okreslone zostaty zakres odpowiedzialno$ci wtadz Wydziatu oraz nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia za ocenianie studentow, doktorantow oraz stuchaczy
studiow podyplomowych, a takze sformutowany zostal obowigzek biezacego weryfikowania
zasad oceniania ,,w ramach kontaktow Prodziekana ds. Studenckich/Prodziekana ds.
Ksztatcenia/Kierownika Katedry ze studentami, hospitacji zaje¢ oraz semestralnych badan
ankietowych studentow” 1 wykorzystania wnioskéw z tych dziatah w biezacej dziatalnosci
dydaktycznej. Szczegotowe zasady sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia w trakcie
realizacji procesu ksztalcenia zawarte sa3 w sylabusach poszczegdélnych przedmiotéw, ich
okreslenie stanowi obowiazkowy element struktury sylabusa na wszystkich rodzajach studiéw
prowadzonych na WBIB. Na Wydziale zajecia prowadzone przez doktorantow podlegaja
hospitacjom. Opiekunowie hospitujg zajecia swoich doktorantow, a nastepnie analizujg z nimi
wyniki ankiet. W czasie spotkania Zespotu Oceniajacego z doktorantami stwierdzili oni, ze
zasady te sa im znane. Po kazdej ankiecie opracowywany jest raport i publikowany jest na
stronie internetowe;j.

Na ocenianym Wyadziale przyktada si¢ takze duzg wage do zasad oceniania na zakonczenie
cyklu ksztatcenia (dyplomowania). Na UW-M obowigzuje Zarzadzenie Nr 106/2013 Rektora
z dnia 29 listopada 2013 roku ,,W sprawie okreslenia wzoréw drukow ,, Arkusz oceny pracy
dyplomowej”. W zarzadzeniu tym okreslone zostaty kryteria oceny prac dyplomowych przez
opiekuna pracy oraz przez recenzenta, odrgbnie dla prac dyplomowych realizowanych na
kierunkach biologicznych, rolniczych, technicznych, medycznych, matematycznych oraz na
kierunkach artystycznych, ekonomicznych, humanistycznych, prawnych, spotecznych.
Kryteria oceny odnosza si¢ do poszczegdlnych kategorii efektow ksztatcenia (wiedzy,

umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych). Obok oceny punktowej, w przypadku negatywnej
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oceny pracy, konieczne jest sformutowanie oceny opisowej. Nie jest ona obligatoryjna w
przypadku oceny pozytywnej. Ponadto, na WBiB wdrozona zostala procedura dyplomowania
obejmujaca szczegdtowe zasady postgpowania dotyczacego przygotowania i wykonania pracy
dyplomowej, ztozenia egzaminu dyplomowego, oceny jakosci prac dyplomowych. Procedura
okresla odpowiedzialno$¢ i uprawnienia Rady Wydzialu, Dziekana, Prodzieckanow ds.
Studenckich i ds. Ksztatcenia, Wydziatowej Komisji Dydaktycznej, Wydziatowej Komis;ji ds.
Zatwierdzania Tematow Prac Dyplomowych, Wydzialowej Komisji ds. Oceny Jakosci Prac
Dyplomowych, opiekunow prac dyplomowych, recenzentéw prac dyplomowych,
pracownikow administracyjnych oraz sposdb wyboru tematu i opiekuna, strukture¢ pracy
dyplomowej, zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego, zasady oceny jako$ci prac
dyplomowych, system informacji o zrealizowanych pracach dyplomowych, zasady
przechowywania i1 archiwizacji dokumentow. Obejmuje takze szczegdtowy harmonogram
czynnosci zwigzanych z procesem dyplomowania.

Zasady oceniania oraz metody sprawdzania efektow ksztalcenia sg monitorowane z
wykorzystaniem takich narzedzi, jak hospitacje zaje¢¢, badania ankietowe studentow na
zakonczenie kazdego semestru oraz bezposrednie kontakty prodziekanéw odpowiedzialnych
za ksztatcenie 1 sprawy studenckie ze studentami i doktorantami. Monitorowaniu podlegaja
tez zasady oceniania prac dyplomowych. Sg one prowadzone przez Wydziatowa Komisje ds.
Jakosci Prac Dyplomowych. Komisja zostala powotana na podstawie decyzji Dziekana w
2014 roku. W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ z wynikami oceny jakos$ci
prac dyplomowych dokonanej przez ta Komisje. Ocena obejmuje losowo wybrane prace
dyplomowe studentéw studiow I i II stopnia (w roku akademickim 2013/14 oceniono 12
prac). Ocenie podlega stopien spetnienia wymogoéw formalnych pracy, prawidlowosé
przeprowadzenia procedury antyplagiatowej, zbiezno$¢ oceny opiekuna pracy dyplomowej i
recenzenta, zgodnos¢ tytutu pracy z tytutem pracy zawartym w deklaracji, stopien zbieznos$ci
tematyki wykonanej pracy z programem ksztalcenia — na tej podstawie okreslany jest wynik
weryfikacji (w roku 2013/2014 wszystkie wyniki weryfikacji byty pozytywne). Obok
dokonywania ocen punktowych Komisja formutuje takze szczegétowe zalecenia odnoszace
si¢ do weryfikowanych prac oraz uwagi i zalecenia ogdlne.

W opinii Zespotu Oceniajacego na WBIiB zostaly opracowane i wdrozone poprawne
procedury dotyczace ogdlnych zasad oceniania studentow, doktorantow 1 stuchaczy studiow
podyplomowych oraz weryfikacji efektoéw ich ksztatcenia. Wydzial dysponuje takze
narzgdziami do monitorowania ogolnych zasad oceniania i weryfikacji efektow ksztalcenia,

okreslone zostaty takze kompetencje i zakres odpowiedzialno$ci w tym zakresie. Nie sa
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jednak prowadzone systematyczne 1 kompleksowe analizy ogoélnych zasad oceniania oraz
weryfikacji efektow ksztatcenia (jakkolwiek podkresli¢ nalezy np. realizacj¢ dziatan
podjetych w celu oceny zasad oceny i weryfikacji efektow ksztalcenia zaktadanych dla prac
dyplomowych). Zagadnienia te nie zostaly jednak wyraznie zaakcentowane w procedurze
monitorowania 1 przegladu programow ksztatcenia. W procedurze oceniania studentow,
doktorantdow 1 shuchaczy studiow podyplomowych uwzgledniono wprawdzie biezace
weryfikowanie zasad oceniania, ale nie wskazano szczegotowych zasad postgpowania w tym
zakresie. Takze WZZJK, jak wynika z udost¢pnionych w trakcie wizytacji sprawozdan,
zagadnieniom ogodlnych zasad oceniania 1 metodom sprawdzania efektow ksztalcenia nie
poswigcal szczego6lnej uwagi.

Zespot Oceniajacy rekomenduje wdrozenie, w oparciu o procedury i narzedzia przyjete na
WBIB, systemowych dziatan majacych na celu przeglad ogdlnych zasad oceniania studentow,
doktorantow 1 stuchaczy studidow podyplomowych oraz metod sprawdzania efektow ich
ksztalcenia, szersze wlaczenie w te dzialania wszystkich kategorii interesariuszy
wewngetrznych i zewnetrznych (np. w ankiecie oceny zajec jest tylko jedno pytanie odnoszace
si¢ do oceniania — odnosi si¢ do respektowania zasad zaliczenia przedmiotu), uwzglednienie
w przegladzie aspektu adekwatnos$ci stosowanych metod sprawdzania do zakladanych
efektow ksztatcenia, a takze okreslenie precyzyjnych zasad postepowania odnoszacych si¢ do

planowania dzialan naprawczych i doskonalacych, oraz weryfikowania ich skutecznosci.

f) Ocena jako$ci kadry dydaktycznej prowadzacej proces ksztalcenia jest regulowana
procedurami okreslonymi w uchwale Nr 249 Senatu UW-M z dnia 21 czerwca 2013 roku
W sprawie zasad, kryteriow i trybu oceny pracy nauczyciela akademickiego” oraz
zarzadzeniu Nr 50/2014 Rektora UW-M z dnia 27 czerwca 2014 r. ,,W sprawie Regulaminu
oceny nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie”.
Zgodnie z ogodlnie obowigzujagcymi przepisami, ocena kadry akademickiej obejmuje
dziatalno§¢ naukowa, dydaktyczng oraz organizacyjng. Kryteria oceny dzialalnos$ci
dydaktycznej sg bardzo rozbudowane 1 obowigzkowo uwzgledniajag wyniki oceny zajec
dydaktycznych dokonywanej przez studentow 1 doktorantdow na zakonczenie kazdego
semestru studiow.

Ponadto, w roku 2013 Rada Wydziatu uchwalita procedurg dotyczaca badan ankietowych
w zakresie monitorowania jakosci ksztalcenia, obejmujagcych m.in. oceng¢ dziatalno$ci
dydaktycznej nauczycieli akademickich przeprowadzang wsérod studentow po zakonczeniu

kazdego cyklu ksztalcenia (nalezy zauwazy¢, iz w procedurze nie uwzgledniono oceny
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dziatalno$ci dydaktycznej przeprowadzanej przez doktorantéw oraz stuchaczy studiow
podyplomowych), jednak w rzeczywistosci kwestionariusz jest wypetniany takze przez
doktorantow, o czym S$wiadczg raporty z badania ankietowego ,Jakos¢ realizacji zajeé
dydaktycznych” zamieszczonego na stronie Wydziatu oraz informacje stuchaczy studiow
podyplomowych — kwestionariusz wypetniany na zakonczenie cyklu ksztalcenia na studiach
podyplomowych. Doktoranci uczestnicza w procesie oceniania nauczycieli akademickich
poprzez proces ankietyzacji. Odbywa si¢ on z zachowaniem zasad anonimowos$ci. Doktoranci
nie tylko wypelniajg ankiety, ale rowniez wpisujg wiasne komentarze. Wszystkie ankiety sg
analizowane przez Kierownika Studiow Doktoranckich, ktory w rozmowie z ZO potwierdzit,
ze w razie negatywnej oceny podejmuje dziatania majace na celu wyjasnienie negatywnego
wyniku ankiet. Doktoranci pozytywnie oceniajg te dziatania. Sg oni zaznajamiani z wynikami
procesu ankietyzacji. Doktoranci nie oceniajg pracy administracji i pracownikoéw naukowo —
technicznych, ale w rozmowie z ZO PKA stwierdzili, ze stosunki migdzy Doktorantami, a
administracjg uktadaja si¢ bardzo dobrze.

Istotny wklad w zapewnienie, ocen¢ i doskonalenie jakosci kadry dydaktycznej ma takze
uchwalenie (2011 r.) i realizacja procedur Hospitacje oraz Dobor kadry dydaktycznej do
procesu ksztatcenia (2013 r.). Dokumentacja hospitacji (od roku akademickiego 2011 po
plany na rok 2014/2015, a takze czgsciowo protokoty z biezacego roku akademickiego),
przedstawiona Zespotowi Oceniajagcemu W trakcie wizytacji obejmowata plany i protokoty
hospitacji. Plany hospitacji sporzadzane sa na poszczeg6lne lata akademickie. Szczegotowe
harmonogramy sa przygotowywane przez katedry, ktore sa odpowiedzialne m.in. za
prowadzenie zaje¢ z przedmiotow odpowiadajacych zakresowi przedmiotowemu badan
prowadzonych w katedrze. Hospitowane sg takze zajecia prowadzone przez doktorantow.
Hospitacjom podlegaja wszyscy nauczyciele akademiccy, niezaleznie od stopnia naukowego 1
zajmowanego stanowiska. Z hospitacji sporzadzane sa protokoty, ktérych wzor jest wspolny
dla Wydziatu. Protokot obejmuje formalng 1 merytoryczng ocen¢ zaje¢ oraz uwagi krytyczne,
a takze zalecenia.

W opinii Zespotu Oceniajgcego dziatania stuzace do badania jakosci kadry dydaktycznej
oraz zapewnienia skutecznej realizacji polityki kadrowej sa dobrane i stosowane prawidlowo.
Na szczegdlne wyrdznienie zashuguje wieloaspektowos¢ i kompleksowos$¢ oceny, jasne
kryteria oceniania i formutowania ocen, precyzyjne zdefiniowanie zakresu wykorzystania
wynikoéw oceny oraz konsekwencji uzyskania poszczegdlnych ocen, a takze wykorzystanie
wynikow oceny, w tym oceny dokonywanej przez studentow i doktorantow do celow

doskonalenia kadry oraz zapewnienia prawidlowosci doboru kadry dydaktycznej do
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prowadzenia poszczegolnych zaje¢. Raporty z oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentdéw i
doktorantéw, zawierajace ogodlne wyniki oceny s3a publikowane na stronie Wydzialu

<http://uwm.edu.pl/wbiol/?page_id=130>. Zagadnieniom jakosci kadry dydaktycznej

poswieca si¢ tez wiele uwagi w dzialaniach WZZJK, o czym §wiadczg sprawozdania z jego
dziatalnosci i formulowane rekomendacje.

W odniesieniu do oceny jakosci kadry wspierajacej proces ksztatcenia, na WBiB zostata
przyjeta wyzej wzmiankowana procedura Badania ankietowe w zakresie monitorowania
jakosci ksztatcenia, w ktorej uwzgledniono prowadzenie anonimowej ankiety dotyczacej
oceny pracy Dziekanatu. Jednak w trakcie wizytacji nie zostaly udostgpnione raporty z
wynikami badan, problematyka ta nie znajduje takze odzwierciedlenia w sprawozdaniach i
rekomendacjach WZZJK. Pracownicy administracyjni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym
potwierdzili fakt przeprowadzenia takiej ankiety oraz uzyskanie wysokiej oceny pracy
Dziekanatu przez studentow i doktorantow. W kwestionariuszu dla stuchaczy studiow
podyplomowych nie ma pytan dotyczacych jakosci kadry wspierajacej proces ksztatcenia. W
procedurze Badania ankietowe... nie uwzgledniono takze oceny pracownikoéw zatrudnionych
na stanowiskach naukowo-technicznych oraz inzynieryjno-technicznych, ktorzy petnig istotng
role w wspieraniu procesu dydaktycznego. W opinii ZO pozadane bytoby zintensyfikowanie
dziatan projako$ciowych zwigzanych z ewaluacja i doskonaleniem jakos$ci kadry wpierajace;j
proces ksztalcenia oraz nadanie procesom oceny charakteru kompleksowego i systemowego.
Znakomita rame dla tego rodzaju dziatan stanowi Zarzadzenie Nr 29/2013 Rektora UW-M z
dnia 10 kwietnia 2013 roku ,,W sprawie Regulaminu przeprowadzania ocen okresowych
pracownikow nie bedgcych nauczycielami akademickimi Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie” oraz zalgczone do tego Zarzadzenia wzory formularzy oceny, ktore
nie uwzgledniaja jednak wynikow oceny pracownika wspierajacego proces ksztalcenia
dokonywanej przez studentow, doktorantdéw oraz stuchaczy studidéw podyplomowych (z

wyjatkiem wzoru formularza dla pracownikow dziekanatow).

g) Zasady oceny poziomu naukowego jednostek WBiB zostaty okreslone w Uchwale nr 52
Rady Wydziatu z dnia 17 kwietnia 2014 r. ,,W sprawie oceny jednostek organizacyjnych
Wydziatu Biologii i Biotechnologii za osiggniecia naukowe bedgce podstawq podziatu
srodkow finansowych dotacji na badania statutowe”. W sensie formalnym zasady te nie maja
postaci proceduralnej, okreslono jednak czestos¢ dokonywania oceny, co gwarantuje
systemowos¢ ewaluacji, a w zataczniku do Uchwaty zostaty wskazane parametry brane pod

uwage w ocenie jednostek oraz przypisywana im waga punktowa. Parametry te sprawiaja, iz

21


http://uwm.edu.pl/wbiol/?page_id=130

ocena ma charakter kompleksowy. Przyjete zasady uwzgledniajg tez czynnik motywujacy,
gdyz od wyniku oceny uzalezniony jest podziat $rodkéw przyznawanych na badania
statutowe.

W opinii Zespotu Oceniajacego procedury i narzedzia stuzgce do oceny poziomu
naukowego jednosteck WBiB, w tym samym calego Wydzialu, sg prawidlowe. W ocenie
Zespolu pozadane byloby wypracowanie metod analizy uzyskanych wynikéw oraz zasad

planowania dzialan o charakterze naprawczym i doskonalgcym.

h) Na WBiB UWM zostala przyjeta (22.01.2013) procedura ,,Baza dydaktyczna oraz
srodki wsparcia samoksztalcenia studentow”, ktorej celem jest ,,opis dziatan w zakresie
zapewnienia i unowoczesniania bazy dydaktycznej umozliwiajgcej proces ksztatcenia oraz
wskazanie sposobow wspierania samoksztatcenia studentow”. Procedura ta odnosi si¢ do
zapewnienia odpowiedniego stanu pomieszczen dydaktycznych oraz specjalistycznych
laboratoriow, stosownego do wymagan wynikajacych z procesu ksztatcenia, a takze wsparcia
studentow w zakresie dostepu do zasobow bibliotecznych, korzystania z laboratoriow
specjalistycznych poza zorganizowanymi zajeciami (np. w trakcie przygotowywania pracy
dyplomowej), tworzenia i dziatalno$ci kot naukowych, a takze mozliwosci studiowania
wedlug indywidualnego programu lub zgodnie z indywidualng organizacja studiow. W
procedurze okreslone zostaty zakresy odpowiedzialnosci Rady Wydzialu, wtadz Wydziatu,
Wydziatlowej Komisji Dydaktycznej, poszczegdlnych nauczycieli akademickich (petnigcych
np. funkcje opiekunéw lat, opiekunow kot naukowych, indywidualnych opiekunow
studentow), Wydzialowego Samorzadu Studentow oraz pracownikéw administracyjnych w
odniesieniu do utrzymania i modernizacji bazy dydaktycznej oraz wsparcia dla studentow.
Okreslono rowniez opis postepowania oraz terminarz i zasady zglaszania potrzeb w zakresie
uzupehnienia ksiggozbioru, przegladu stanu bazy dydaktycznej, tworzenia planow
remontowych i modernizacyjnych.

W opinii Zespotu Oceniajgcego dobor procedur i narzedzi stuzacych na Wydziale do oceny
1 doskonalenia zasoboéw materialnych oraz srodkoéw wsparcia dla studentow jest prawidiowy,
a przyjete rozwigzania sa skuteczne, o czym $wiadczy wysoka jakos$¢ bazy dydaktycznej, co
potwierdzone zostato takze przez studentow i doktorantow w czasie spotkan w trakcie
wizytacji oraz podczas spotkania z pracownikami Wydziatu. Wysoki standard bazy
dydaktycznej jest rowniez wskazywany jako mocna strona w analizie w SWOT, a takze w

sprawozdaniach WZZJK, co jest zgodne z oceng Zespotu.
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i) Na WBIB UW-M procedury gromadzenia, analizowania i wykorzystywania danych i
informacji niezbednych w zapewnieniu jakosci ksztalcenia sg elementem kilku procedur
WSZJK: badan ankietowych w zakresie monitorowania jako$ci ksztalcenia, systemu
przeptywu i publikowania informacji w zakresie ksztalcenia oraz dokumentowania przebiegu
studidow z wykorzystaniem narzedzi informatycznych dostepnych w uniwersyteckim systemie
obstugi studiéw. Zakres gromadzonych informacji i danych obejmuje opinie nauczycieli
akademickich i interesariuszy zewngtrznych odnoszace si¢ do programoéw ksztatcenia, wyniki
oceny zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentéw i1 doktorantow na zakonczenie
kazdego semestru oraz przez stuchaczy studiéw podyplomowych na koniec cyklu ksztatcenia,
opinie absolwentéw dotyczace przebiegu studiow, wyniki oceny pracy Dziekanatu. Na
Wydziale gromadzone sg takze, zgodnie z opracowana procedurg, dane dotyczace toku
studiow, jak np. karty okresowych osiagnie¢ studenta/doktoranta, karty egzamindéw
poprawkowych, protokoty zaliczenia przedmiotu, formularze oceny pracy dyplomowej,
formularze protokoléw komisji egzaminu dyplomowego, dane dotyczace obcigzenia
dydaktycznego nauczycieli akademickich. W zwiazku z okresowa oceng nauczycieli
akademickich gromadzone sg dane dotyczace ich dorobku naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego. Najczesciej wykorzystywanym narzgdziem gromadzenia danych sg
kwestionariusze ankiet lub wzory formularzy (np. oceny nauczyciela akademickiego)
opracowywane na poziomie Uczelni. Informacja zwrotna wykorzystywana w procesie
doskonalenia jakosci ksztalcenia uzyskiwana jest rowniez poprzez kontakty Prodziekana ds.
Studenckich oraz opiekundéw poszczegélnych lat studiow ze studentami, doktorantow z
Kierownikiem Studiow Doktoranckich, stuchaczy studiéw podyplomowych z Kierownikami
Studiow Podyplomowych. Dane zgromadzone w wyniku badan ankietowych sa
opracowywane w formie raportow.

W opinii Zespotu Oceniajacego w obrgbie WSZJK na WBiB UW-M s3 gromadzone,
analizowane 1 wykorzystywane przez poszczegolnych uczestnikow WSZJK dane niezbedne
do zapewnienia jakosci ksztalcenia 1 podejmowania decyzji w tym zakresie. Jednak
systemowemu podejéciu do proceséw zarzadzania informacja nie sprzyja rozproszenie
procesow informacyjnych i odpowiedzialno$ci w tym zakresie, w obrebie roznych procedur,
brak precyzyjnego okreslenia zakresu gromadzonych danych, harmonogramu ich
gromadzenia i kompleksowych sposoboéw ich wykorzystywania. W ocenie Zespotu pozadane
byloby wdrozenie odrgbnej procedury zarzadzania informacja niezbedng do zapewnienia i
doskonalenia jakoS$ci ksztatcenia. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, iz na Wydziale nie byly

dotychczas prowadzone analizy, ktorych wyniki pozwolityby na oceng skutecznosci proceséw
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zarzadzania informacjg, a w szczegolnosci adekwatnosci zakresu gromadzonych danych do
potrzeb interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych zwigzanych z podejmowaniem decyzji
dotyczacych jakosci ksztalcenia oraz ich zadowolenia z sposobow raportowania i
prezentowania informacji. Zespot oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie badania potrzeb i
oczekiwan réznych grup uzytkownikow (interesariuszy wewngtrznych i1 zewngtrznych)
dotyczacych gromadzenia, analizowania i raportowania informacji wykorzystywanej w
podejmowaniu decyzji odnoszacych si¢ do jakosci ksztatcenia. Wyniki badania mogtyby by¢
wykorzystane do bardziej skutecznego zarzadzania informacjg W procesie zapewnienia i

doskonalenia jakosci.

J) Funkcjonowanie WSZJK na ocenianym Wydziale w zakresie dotyczacym publicznego
dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow,
zakladanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studidow jest regulowane
procedurg ,,System przeptywu i publikowania informacji w zakresie ksztatcenia”, ktéra zostalta
uchwalona przez Rad¢e Wydziatu w dniu 22 stycznia 2013 r. Od czasu jej uchwalenia,
procedura byta doskonalona. W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ z obecnie
obowigzujaca procedura z dnia 15.09.2014. W procedurze zostat okreslony zakres
dzialalnosci informacyjnej WBIiB, odbiorcy informacji oraz formy informowania i zasady
przeptywu informacji. Zdefiniowane zostaty takze zakresy kompetencji wltadz Wydziatu,
kierownikow katedr, Wydzialowego Zespolu ds. Promocji, pracownikéw Dziekanatu,
administratora strony www oraz Wydzialowego Samorzadu Studentow w zakresie
gromadzenia, opracowania i publikowania informacji, a takze terminarz i zasady aktualizacji
informacji. Warte podkreslenia jest, ze w organizacj¢ procesOw zwigzanych z publikowaniem
i przeptywem informacji sg zaangazowani przedstawiciele wszystkich kategorii interesariuszy
wewngtrznych Wydziatu.

W opisie postgpowania zawartym w procedurze wyszczegolniono kategorie tematyczne

informacji, ktoére sa umieszczane na stronie Www Wydziatu http://uwm.edu.pl/wbiol/.

Informacja ta ma charakter kompleksowy 1 odnosi si¢ m.in. do efektow ksztalcenia,
programow studiow, w tym planow studiow dla studiow | i Il stopnia, podyplomowych i
doktoranckich prowadzonych na Wydziale, do harmonogramow zajeé, kryteriow kwalifikacji
na poszczegdlne rodzaje studiow, wewnatrzuniwersyteckich i wewnatrzwydziatlowych
regulacji prawnych, w tym dotyczacych toku studiow, procesu dyplomowania, zasad
oceniania 1 wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym. Informacje te sg zmieszczone na stronie

www Wydziatu, a architektura informacji na stronie sprzyja tatwemu, szybkiemu i
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intuicyjnemu dostepowi do informacji dla réznych kategorii uzytkownikéw: kandydatow na
studia, studentow, doktorantow, stuchaczy studiow podyplomowych, pracownikéw naukowo-
dydaktycznych oraz wtadz Wydziatlu, pracownikoéw administracyjnych, a takze interesariuszy
zewngtrznych, w tym absolwentow 1 pracodawcow.

Ponadto prowadzony jest blog wydziatowy http://biologiaolsztyn.blogspot.com oraz strona

na Facebooku http://www.facebook.com/pages/Wydzia%C5%82-Biologii-UWM-w-

Olsztynie/116795671679635. Wydziatlowy Zespot ds. Promocji zapoznaje si¢ ze statystykami

odwiedzin poszczegolnych miejsc w sieci Www, ktore sg zwigzane z Wydzialem, interesujac
si¢ nie tylko liczbg odwiedzin, ale takze analizujac np. stowa kluczowe wykorzystywane
przez uzytkownikow w trakcie wyszukiwania (sprawozdania za rok 2013 oraz 2014
Wydzialowego Zespotu ds. Promocji, udostepnione w trakcie wizytacji). Systemy
informatyczne i publikowanie informacji sg takze monitorowane przez Wydziatlowy Zesp6t
ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Wyniki tej oceny sa prezentowane w corocznych
sprawozdaniach WZZJK wraz z rekomendacjami dotyczacymi udoskonalen w zakresie
publikowania informacji.

W opinii Zespotu Oceniajacego, funkcjonowanie WSZJK w zakresie doboru procedur,
metod ewaluacji oraz mechanizméw doskonalgcych w odniesieniu do publicznego dostgpu do
aktualnych 1 obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiéow, zaktadanych
efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow na WBIB zastuguje na oceng
wyrdzniajaca 1 moze by¢ traktowane jako dobra praktyka.

Na WBIiB, podobnie jak na catej Uczelni, obowigzuja zasady odpowiedzialno$ci
dyscyplinarnej. Studenci ponosza odpowiedzialnos¢ przez Komisjg Dyscyplinarng lub sagdem
kolezenskim Rady Uczelnianej Samorzadu Studenckiego, doktoranci — przed Komisja
Dyscyplinarng lub sadem kolezenskim doktorantow.

W zakresie zapobiegania nieprawidlowos$ciom zwigzanym z naruszeniem cudzej wlasnosci
intelektualnej na UW-M, a co za tym idzie takze na ocenianym Wydziale, obowiazuja
procedury antyplagiatowe, polegajace na sprawdzeniu samodzielnosci prac przy pomocy
systemu antyplagiatowego, okres§lone w Zarzadzeniu Nr 25/2012 Rektora z dnia 19 kwietnia
2012 roku ,\W sprawie procedury antyplagiatowej do weryfikacji samodzielnosci prac
dyplomowych studentow” oraz w Zarzadzeniu Nr 74/2012 Rektora z dnia 31 sierpnia 2012
roku ,.W sprawie procedury antyplagiatowej do weryfikacji samodzielnosci rozpraw
doktorskich”. Ponadto obowigzuje takze Zarzadzenie nr 5/2014 z dnia 24 stycznia 2014 ,\W
sprawie okreslenia zakazanych form zachowania studentow, doktorantow oraz stuchaczy

studiow podyplomowych i kursow podczas egzaminow lub zaliczen”, w ktorym przewidziane
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sg konsekwencje za proceder S$ciggania w trakcie egzamindéw, w tym rdéwniez Z
wykorzystaniem urzadzen elektronicznych.

Na poszczeg6lnych kierunkach i specjalnos$ciach prowadzonych na WBiB prowadzony jest
przedmiot Ochrona wlasnosci intelektualnej. Jednym z efektow ksztalcenia zaktadanych dla
tego przedmiotu jest ,,Umiejetnos¢ identyfikacji oraz implementacji dozwolonych pol
eksploatacji utworow w toku analizy krytycznej oraz dziatalnosci naukowej w srodowisku
akademickim”. Na studiach Il stopnia prowadzony jest przedmiot Etyka w nauce i prawo
wiasnosci intelektualnej.

Na WBIB istotng rolg w zapobieganiu zjawiskom patologicznym i rozwigzywaniu
konfliktéw petnia opiekunowie lat, ktérych zadania w tym zakresie zostaly okreslone w
decyzji Dziekana WBIB z 6 maja 2013 ,\W sprawie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Biologii i Biotechnologii”.

W opinii Zespotu Oceniajacego mechanizmy wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia stosowane na WBIB UW-M majace na celu zapobieganie i eliminacj¢ zjawisk
patologicznych sg bardzo dobrze opracowane i dzialajg poprawnie. Studentom i doktorantom
zapewnia si¢ z jednej strony nabywanie wiedzy i umiejetnosci, szczegdlnie w zakresie
zapobiegania naruszeniom wiasnosci intelektualnej, z drugiej strony procedury gwarantuja
kontrole samodzielnosci studentow, doktorantéw 1 stuchaczy studidow podyplomowych w
trakcie zaliczen, egzaminOw oraz przygotowywania prac dyplomowych, a takze reagowanie
dyscyplinarne w sytuacjach popehienia czynow niegodnych studenta lub doktoranta. Istotna
rola opiekuna roku pozwala na bezposredni kontakt ze studentami i Stwarza mozliwos¢

identyfikowania 1 rozwigzywania konfliktow.

3. W opinii Zespotu Oceniajacego WSZJIK na Wydziale Biologii i Biotechnologii UW-M
jest skuteczny w badaniu jakosci ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow, studiach
doktoranckich oraz studiach podyplomowych, a takze w planowaniu, realizacji 1 ocenie
skutkow dziatan naprawczych. Jak wskazano powyzej, zestaw procedur zapewnienia jakosci
wdrozony na WBiB umozliwia gromadzenie informacji dotyczacych roéznych aspektow
procesu ksztafcenia i uwarunkowan, w ktorych proces ten jest realizowany oraz pozwala na
prowadzenie analiz, ktorych wyniki s3 wykorzystywane w podejmowaniu decyzji
dotyczacych jakos$ci ksztalcenia. Badania efektywnosci WSZJK w obszarach zwigzanych
m.in. z polityka ksztalcenia, doborem 1 zapewnieniem jakosci kadry dydaktyczne;,
okresleniem kryteriow kwalifikacji na studia, ocena programoéw ksztalcenia, zasadami

oceniania studentow, zasobami wsparcia dla studentéw, a takze publikowaniem informacji
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dokonywane dotychczas na Wydziale prowadzity do konkretnych wynikow przyczyniajacych
si¢ do podniesienia jako$ci ksztalcenia, jak np. opracowanie nowych procedur, okreslenie
kryteriow doboru nauczycieli akademickich do prowadzenia wyktadéw, utworzenie
kierunkow studiéw, zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy (mikrobiologia, biotechnologia
inzynierska), wprowadzenie nowych zasad egzaminowania studentow, utworzenie nowej
strony www Wydziatu. WZZJK WBIB w corocznym sprawozdaniu przedstawianym Radzie
Wydzialu prezentuje wyniki badan jakosci ksztalcenia, wyszczegdlnia mocne i stabe strony
oraz formutuje rekomendacje, ktore sg podstawg podejmowanych dziatan naprawczych.

W pazdzierniku 2014 r., w jednostkach wewn¢trznych Wydziatu zostal przeprowadzony
przez WZZJK audyt zarzadzania jako$cig ksztatcenia. Dokonano sprawdzenia doboru kadry
dydaktycznej prowadzacej poszczegodlne przedmioty, stanu przygotowania zajeé, prowadzenia
dokumentacji procesu ksztalcenia, w tym weryfikacji efektoéw ksztalcenia, regulaminow
¢wiczen, pracowni, zaje¢ terenowych, w tym wymogéw BHP, mozliwos$ci dostgpu studentow
do sprzetu, literatury i srodkéw dydaktycznych poza zajgciami. Audyt obejmowal réwniez
mozliwo$ci dostgpu do informacji 0 terminach konsultacji, promotorach i tematach prac
dyplomowych w trakcie realizacji, promotorach i tematach prac zakonczonych, ofercie
przedmiotéw oferowanych przez jednostke. Dla kazdej jednostki zostal sporzadzony raport
poaudytowy. Raporty zostaly przekazane kierownikom katedr wraz z konkretnymi
zaleceniami dziatan naprawczych. Jednoczesnie zostal sporzadzony raport zawierajacy ogélne
spostrzezenia Komisji (ktory to raport zostal udostgpniony Zespotowi Oceniajacemu W
trakcie wizytacji).

Funkcjonowanie WSZJK podlega zarbwno monitorowaniu z poziomu Uczelni, jak i w
ramach wewng¢trznych dziatanh podejmowanych na Wydziale. System poddawany jest
corocznemu przegladowi, zgodnie z Uchwata nr 355 Senatu UW-M z dnia 26 lutego 2010 r.
»W sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci Ksztalcenia” i
Uchwatla Nr 198 z dnia 12 kwietnia 2013 roku ,,W sprawie zmian Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia™.

Poszczegdlne wydzialy sporzadzaja raporty samooceny, po ktérych analizie Uczelniany
Zespol ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia we wspotpracy z Biurem ds. Ksztalcenia —
Zespotem ds. Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia formutuje rekomendacje dla poszczegdlnych
jednostek odnoszace si¢ do dzialan na rzecz doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz
funkcjonowania WSZJK.

Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ w trakcie wizytacji z karta WBiB za rok 2013, ktora

dotyczy samooceny funkcjonowania WSZJK. Karta zawiera opis dziatan podejmowanych na
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Wydziale oraz istniejacych procedur, wyszczegdlnienie osob/zespotow odpowiedzialnych za

poszczegodlne zagadnienia, mocne i stabe strony dziatalnosci, rekomendacje w odniesieniu do:

1. dziatan na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia w obszarze polityki ksztalcenia oraz
procedur zapewnienia jakosci

2. dzialan na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia w obszarze doboru i
zapewnienia jakosci kadry dydaktyczne;j

3. dziatan na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia w obszarze okreslania
kryteriow kwalifikacyjnych, ustalania limitow przyjec

4. zatwierdzania programow ksztatcenia

5. weryfikacji efektow ksztatcenia

6. modyfikacji programow ksztatcenia

7. kryteribw oceniania i ich korelacji z efektami ksztalcenia, metodami ksztatcenia,
formami zajg¢c

8. zasad dotyczacych sytuacji spornych, przypadkow losowych, nicobecnos$ci studentow
1 doktorantow

9. wgladu do egzaminacyjnych prac pisemnych

10. zasady dyplomowania

11. analiz zwigzanych z problematyka oceniania studentéw i doktorantow

12. dziatan na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia w obszarze zasobow
do nauki i wsparcia dla studentow

13. dziatan na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakoS$ci ksztalcenia w obszarze systemow
informacyjnych i publikowania informacji.

Na WBIB UW-M wykorzystywane sg takze wyniki ocen jako$ci ksztatcenia
przeprowadzone przez Panstwowa i Polskag Komisj¢ Akredytacyjng. W Raporcie Samooceny
przedstawione zostaty wyniki dziatan podjetych w ramach WSZJK po ocenach jako$ci
ksztalcenia przeprowadzonych na kierunku Biologia (2009) oraz kierunku Biotechnologia
(2011). W opinii Zespotu Oceniajacego stabe strony wykazane w raportach z ocen jakosci
ksztalcenia na wyzej wymienionych kierunkach, w tym m.in. brak monitoringu loséw
absolwentow, brak bloku pedagogicznego (specjalnosci) dla oséb zainteresowanych
podjeciem pracy w charakterze nauczyciela biologii, brak powigzania oferty ksztalcenia z
rynkiem pracy, brak opinii pracodawcoOw na temat przydatnosci absolwentow poszczegdlnych
specjalnosci do zawodu zostaty w przewazajacej liczbie usuniete lub tez ich naprawa znajduje
si¢ w trakcie realizacji. ZO wysoko ocenia prowadzone na WBiB UW-M badania jakos$ci
ksztalcenia oraz efektywnos$¢ podejmowanych dzialan naprawczych, a takze dziatania

podejmowane na rzecz doskonalenia funkcjonowania WSZJK.

Zatacznik nr 4 Funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego® wyrézniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

28



1) Struktura organizacyjna WSZJK funkcjonujacego na WBiB UW-M jest przejrzysta.
Podzial odpowiedzialnosci 1 kompetencji miedzy poszczegdlnymi zespotami i osobami
tworzacymi struktur¢ systemu jest logiczny i1 klarowny. Nauczyciele akademiccy, studenci
oraz doktoranci, a takze interesariusze zewnetrzni (w tym pracodawcy) majg zapewniony
wplyw na podejmowanie decyzji w zakresie jakosci ksztalcenia. Stuchacze studiow
podyplomowych oraz przedstawiciele pracownikow administracyjnych nie sg reprezentowani
w WZZJK, jednak biorg udzial w jego funkcjonowaniu, cho¢ ich wplyw na podejmowanie
decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia jest ograniczony. Na podkreslenie zastuguje bardzo
szerokie wiaczenie Wiladz Wydziatu oraz przedstawicieli nauczycieli akademickich w
funkcjonowanie WSZJK, sprzyja to bowiem internalizacji dziatan projakosciowych i
budowaniu kultury jako$ci, a w szczegdlnosci jakosci ksztalcenia.

2) WSZJK na WBIB UW-M obejmuje studia pierwszego oraz drugiego stopnia, studia
doktoranckie oraz studia podyplomowe. Na Wydziale zostal uchwalony i wdrozony
prawidtowo skonstruowany, kompleksowy system procedur umozliwiajacych ocene i
doskonalenie kluczowych czynnikéw majacych wpltyw na jakos$¢ ksztalcenia. Procedury te
obejmuja monitorowanie 1 aktualizacj¢ programoéw ksztalcenia, ocenianie studentow,
doktorantéw, stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikéw kurséw doksztatcajacych,
przygotowanie kryteriow kwalifikacyjnych w zakresie doboru kandydatéw, dyplomowanie,
dokumentowanie przebiegu studiow, doboér kadry dydaktycznej do procesu ksztalcenia,
opracowywanie, hospitacje, badania ankictowe w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia,
system przeplywu i publikowania informacji w zakresie ksztalcenia, monitorowanie bazy
dydaktycznej oraz $rodkéw wsparcia samoksztalcenia studentéw, a takze krajowe 1
zagraniczne programy mobilno$ci studentow i doktorantéw oraz szacowanie liczby punktow
ECTS przypisanych efektom ksztatcenia. Funkcjonowanie WSZJK na WBiB zapewnia takze
mozliwo$¢ zapobiegania zjawiskom patologicznym oraz reagowanie w sytuacji ich
pojawienia sig.

3) WBIiB UW-M prowadzi skuteczng oceng efektywnosci WSZJK, poprzez dziatania samego
Systemu oraz prowadzenie audytu zarzadzania jakos$cig w jednostkach wewngtrznych. Ocena
efektywnosci WSZJK oraz wyniki audytu sg wykorzystywane do doskonalenia procesu
ksztalcenia oraz poszczeg6lnych elementow systemu. Funkcjonowanie WSZJK podlega takze
systematycznej ocenie z poziomu Uczelni z wykorzystaniem corocznych raportow
samooceny, na podstawie ktorych UZZJK opracowuje rekomendacje dotyczace doskonalenia
systemu. WSZJK na WBIB UW-M wykorzystuje takze wyniki oceny zewnetrznej PKA do
doskonalenia jakosci ksztalcenia.

3. Spojnosé¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych

studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodnos¢ systemu

weryfikujgcego i potwierdzajacego ich osiagniecie.
1) Wydziat Biologii i Biotechnologii UW-M posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego oraz doktora w obszarze nauk przyrodniczych, dziedzinie nauki
biologiczne, w dyscyplinie biologia. Studia doktoranckie na WBIB prowadzone sg od roku
2001. Realizowany obecnie program ksztatcenia zatwierdzony zostat przez Rad¢ Wydziatu w
maju 2014 r. Efekty ksztalcenia dla realizowanych studiéw III stopnia przyjete zostaly przez
RW BiB w roku 2012 1 dotycza obszaru nauk przyrodniczych, dziedziny biologia i s3

wiasciwe dla profilu badan prowadzonych przez Jednostkg.
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Realizacja programu studiéw doktoranckich zapewnia osiggniecie efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji z zakresu nauk przyrodniczych
i biologicznych. Program ksztalcenia przygotowuje absolwentow do pracy o charakterze
badawczym lub badawczo-rozwojowym. Absolwenci uzyskuja zaawansowang wiedze i
umiejetnosci badawcze o charakterze ogdlnym (z zakresu nauk przyrodniczych), jak i
specjalistycznym (z zakresu nauk biologicznych). Nabycie aktualnej wiedzy i poznanie
najnowszych metod stosowanych w naukach biologicznych umozliwiaja przyktadowo takie
przedmioty jak: Zaawansowane techniki proteomiczne, Biologia chromosoméw, Nowe
odkrycia z dziedziny neurobiologii, Mozg cztowieka oraz Seminaria. Program ksztatcenia
dostarcza takze wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu metodyki i nowoczesnych technik
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz zobowigzuje studenta do odbycia praktyk
zawodowych poprzez uczestnictwo w prowadzeniu zaje¢ na studiach I 1 II stopnia. O
prawidtowej konstrukcji programu ksztatcenia na studiach doktoranckich umozliwiajacej
osigganie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia moze tez $wiadczy¢ bardzo wysoki
odsetek shuchaczy konczacych studia w terminie i z sukcesem bronigcych rozpraw
doktorskich.

Jednostka zapewnia doktorantom mozliwo$ci pracy naukowej w zespotach badawczych,
w tym mi¢dzynarodowych, oraz udzialu w badaniach naukowych zwigzanych z tematyka
studiow doktoranckich w innych jednostkach, w tym zagranicznych. Doktoranci wykonuja
prace badawcze $cisle zwigzane z profilem badawczym opiekuna/promotora naukowego
pracy doktorskiej. Niewatpliwym atutem Wydziatu sprzyjajacym realizacji zaawansowanych
naukowo prac doktorskich jest bardzo dobra baza badawcza - nowoczesne laboratoria
wyposazone W najnowoczesniejszg aparaturg, w tym do badan z zakresu biologii
molekularnej, zgromadzong w Laboratorium Diagnostyki Molekularnej. Tematy prac
przeznaczone do realizacji przez doktorantdéw wylaniane s3a corocznie w formule
wydziatlowego konkursu, a nastgpnie zatwierdzane na Radzie Wydzialu, co gwarantuje
wysoki poziom merytoryczny badan. Nalezy podkresli¢, ze WBiB jest jednym z siedmiu
Wydziatow UW-M o profilu przyrodniczym, co stwarza unikatowe mozliwosci prowadzenia
prac badawczych, w tym doktorskich, o charakterze interdyscyplinarnym. Potwierdzeniem
wykorzystania tych mozliwo$ci sa tematy prac doktorskich realizowane we wspotpracy
miedzy innymi z Wydziatem Nauki o Zywnosci i Wydziatem Nauk o Srodowisku.

Doktoranci majg takze mozliwos¢ doskonalenia metod badawczych i pracy naukowej w
zespotach badawczych za granica, gtdéwnie w ramach stazy zagranicznych, na ktore Wydziat

aktywnie pozyskuje fundusze z réznych zrodet. W latach 2010-14 na staze badawcze do
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o$rodkow zagranicznych finansowane z roéznych zrodet wyjechata znaczna grupa (38
doktorantow). Najwiecej 0sob wyjechato na naukowe staze zagraniczne z projektu nr POKL
04.01.01-00-178/09. W znacznie mniejszej liczbie doktoranci byli stypendystami programu
ERASMUS, oraz innych projektow (COST, Grant Swedish Institute).

Tematyka prac badawczych realizowanych przez doktoratow jest szeroka i powigzana z
badaniami prowadzonymi przez kadr¢ Wydzialu w ramach badan statutowych (coroczne
konkursy na granty Rektora dla mlodych pracownikow nauki) oraz grantéw badawczych.
Wydziatl stosuje dzialania wspomagajgce doktorantow w przygotowaniach publikacji
naukowych, do ktorych mozna zaliczy¢ przedmioty oferowane w ramach programu
ksztalcenia (np. Redakcja tekstu), jak i Scista opieke naukowag samodzielnego pracownika
naukowego i wlaczanie doktoranta w badania naukowe od momentu przyjecia na studia
doktoranckie. Wymiernym efektem dziatan Wydziatu na rzecz aktywizowania doktorantow w
kierunku publikowania badan jest znaczna liczba prac naukowych (94) opublikowanych w
ciggu ostatnich trzech lat (2012-2014), w ktorych doktoranci byli wspotautorami. Znakomita
wigkszo$¢ tych prac (71) opublikowana zostata w czasopismach z listy JCR. Prace naukowe
prowadzone przez doktorantow stanowig istotny filar w dorobku naukowym WBIB i
przyczynily si¢ do awansu naukowego Wydziatu - uzyskania kategorii A.

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia na studiach doktoranckich dobierana
jest pod katem zgodnosci profilu badan wyktadowcoéw z programem studiéw oraz jakosSci ich
dorobku naukowego. Opiekunami naukowymi/promotorami prac doktorskich realizowanych
na WBiB moga by¢ wylacznie samodzielni pracownicy naukowi. W przewazajacej liczbie
funkcje te pelnig pracownicy WBiB. W przypadkach interdyscyplinarnego profilu badan
objetych tematem pracy powotywani sg promotorzy pomocniczy z innych wydziatéw UW-M
- Wydziatu Nauki o Zywnosci i Wydzialu Nauk o Srodowisku. Opiekunowie naukowi prac
doktorskich weryfikowani s3 w ramach konkursu projektow badawczych proponowanych
nowo rekrutowanym doktorantom. Liczba doktorantow pozostajacych pod opieka jednego
pracownika jest kontrolowana, co jest istotnym elementem wspierajacym jakos¢ ksztalcenia.
Tematy projektow badawczych oferowanych doktorantom przez potencjalnych opiekunéw
naukowych zatwierdza corocznie Rada Wydzialu. Ponadto, kwalifikacje naukowo-
dydaktyczne kadry realizujacej program ksztalcenia weryfikowane sa poprzez ankietowanie
zaje¢ przez doktorantow. Wyniki ankiet wskazujag na wysokie kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich realizujgcych program studiéw IlI stopnia.

Oferta przedmiotow fakultatywnych umozliwia realizacj¢ zatozonych efektow

ksztalcenia. W I semestrze oferowane s3 dwa moduty w ramach ktoérych doktorant wybiera
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przedmioty dostarczajgce kwalifikacji z zakresu nowoczesnych metod i technik prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Doskonaleniu umiejetnosci dydaktycznych doktorantow stuzy $cisty
nadzor zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw I roku przez doswiadczonych dydaktykow,
zgodnie z przestrzegang na Wydziale procedurg zaktadajaca prowadzenie zaje¢ w parach -
doktorant I roku 1 do$§wiadczony dydaktyk. Ponadto zdolnosci dydaktyczne doktorantéw
podlegaja kontroli w ramach hospitacji zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw
przeprowadzanych przez opiekundéw naukowych /promotorow lub kierownikow jednostek.
Program ksztalcenia daje absolwentowi podstawy metodologiczne do prowadzenia zaj¢é
dydaktycznych i dostarcza narzedzi weryfikujacych umiejetnosci studenta w tym zakresie. W
ramach przedmiotow realizowanych w programie ksztalcenia (np. Etyka w nauce, Ekonomia,
Przedsigbiorczos¢, Podstawy przedsiebiorczosci) doktoranci nabywaja kompetencje
spoteczne wiasciwe dla pracownika naukowo- badawczego i nauczyciela akademickiego.

W czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci dobrze ocenili oferowany im
program ksztatcenia. Uczestnicy spotkania pozytywnie ocenili rOwniez zajgcia w zakresie
dydaktyki szkoty wyzszej przewidziane w programie studiow. Doktoranci realizujg praktyke
zawodowa w formie prowadzenia zaj¢¢ w wymiarze 90 godzin rocznie, poczawszy od II roku
studiow.

Oferta Wydzialu w zakresie ksztalcenia na studiach podyplomowych dotyczy w
wiekszosci studiow skierowanych do nauczycieli szkol, ktéorzy chca naby¢ dodatkowe
kwalifikacje umozliwiajace nauczanie przyrody (szkoty podstawowej w klasach IV-VI) lub
biologii (gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne). Brak ch¢tnych na uruchomienie w roku
2013/14 studiéw przygotowujacych do nauczania przyrody wskazuje na wyczerpanie rynku w
tym zakresie (ostatnia edycja tych studidéw zakonczyla si¢ w roku 2013). Obecnie realizowana
jest druga edycja studiow kwalifikujacych do nauczania biologii w gimnazjach i1 szkotach
ponadgimnazjalnych (nabor 2013/14, studia trzysemestralne). Poza ksztalceniem nauczycieli
Wydziat w roku 2013/14 uruchomit takze doskonalace studia podyplomowe w zakresie
Ochrony roznorodnosci biologicznej — oceny oddzialywania i zarzqdzanie Srodowiskiem,
ktérych celem jest przygotowanie absolwentow do pracy zawodowej na rzecz oceny stanu i
ochrony roéznorodnosci biologicznej oraz wlasciwego zarzadzania Srodowiskiem
przyrodniczym. Uczestnikami tych studiéw sg pracownicy Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska, powiatowe i gminne Wydzialy Ochrony Srodowiska, Regionalna Dyrekcja Laséw
Panstwowych.

Integralng czgécig procesu ksztatcenia na studiach podyplomowych sg praktyki zawodowe.

Na studiach skierowanych do nauczycieli sa to  specjalistyczne praktyki metodyczne
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odbywane w szkotach pod nadzorem do$wiadczonych nauczycieli. Na studiach z zakresu
ochrony réznorodnosci biologicznej waznym elementem ksztalcenia sa zajecia terenowe

stanowigce ponad potowe godzin programu studiow (150/360 godz.).

2) Zapewnienie efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych, zgodnych z wymaganiami
organizacji zawodowych 1 pracodawcow, realizowane jest poprzez udziat partneréw
spotecznych, przedsigbiorstw, organizacji i instytucji reprezentujacych lokalny samorzad w
tworzeniu i realizacji programu w/w studiow. Wsrod interesariuszy, z ktorymi zostata
nawigzana wspOlpraca w celu realizacji programow ksztalcenia na niektérych studiach
podyplomowych znajduja sie m.in. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie
oraz Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Olsztynie.

Zasadnicza grupa nauczycieli prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych sa
pracownicy naukowo-dydaktyczni UW-M, ktorych specjalizacja naukowa odpowiada
tresciom realizowanych przedmiotow. W celu prawidtowej realizacji przyjetych efektow
ksztalcenia na studiach nauczycielskich zajecia prowadza specjalisci - metodycy przedmiotu
pracujacy w osrodkach doskonalenia nauczycieli oraz specjaliSci z dziedzin nie
reprezentowanych w Uniwersytecie (nauki geograficzne). Udziat tej grupy osdéb ma
szczegoOlnie istotne znaczenie w przygotowaniu zawodowym shuchaczy studiow.
Opiekunowie merytoryczni pracujagcy indywidualnie ze stuchaczami studiow w
wytypowanych szkotach wptywaja w zasadniczy sposob na nabycie niezbgdnych
umiejetnosci zwigzanych z nauczaniem oraz kreuja wlasciwe postawy 1 kompetencje
spoteczne niezb¢dne w pracy pedagogiczne;.

Doskonalagce podyplomowe studia Ochrona roznorodnosci biologicznej - oceny
oddzialywania i zarzqdzanie srodowiskiem, obok wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej,
korzystaja z wiedzy 1 do§wiadczenia zewnetrznych specjalistow majacych znaczng praktyke
w zarzadzaniu zasobami przyrody i jej ochrong. Udzial praktykow, obok pracownikow
naukowo-dydaktycznych, ma istotne znaczenie w realizacji przyjetych efektow ksztalcenia
oraz przygotowania do podjecia pracy w zakresie studiowanej dyscypliny. Studia
podyplomowe Nauczanie biologii w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych oraz
Nauczanie przyrody w szkole podstawowej maja charakter kwalifikacyjny, co umozliwia
absolwentom podjgcie pracy w charakterze nauczyciela przedmiotu dodatkowego. Program i
plan oferowanych przez Wydziat studiow podyplomowych umozliwia osiggniecie przez
stuchaczy zaktadanych efektow ksztatcenia. Absolwenci studiow dla nauczycieli nabywaja

przygotowanie do nauczania przyrody lub biologii. Z kolei program studiow z zakresu

33



Ochrony roznorodnosci biologicznej wyposaza w wiedz¢ 1 umiej¢tnosci przydatng dla
pracownikow regionalnych wydziatlow/urzgdow zwigzanych z le$nictwem 1 ochrong
srodowiska. Programy ksztalcenia na studiach podyplomowych byty konsultowane z
interesariuszami zewnetrznymi.

Wart podkreslenia jest fakt ze, oprocz kursow przewidzianych programem studiow
podyplomowych Wydziat BiB UW-M w Olsztynie prowadzit takze dodatkowe (poza planem
studiow ) kursy. Sa to:

e Zastosowanie makrofitow w ocenie stanu ekologicznego wod powierzqhniowych”
- kurs dla pracownikow Wojewodzkich Inspektoratow Ochrony Srodowiska

(WIOS) prowadzony w latach 2008-2014 (tacznie ok. 200 stuchaczy)
przygotowujacy do realizacji zadan wynikajagcych z wdrazania Ramowej

Dyrektywy Wodnej Unii Europejskiej w Polsce;

e  Zastosowanie makrozoobentosu w ocenie stanu ekologicznego wod
powierzchniowych” — szkolenie prowadzone w latach 2013-2014 (tacznie ok. 100
stuchaczy)

3) Oprocz uczestniczenia w prowadzeniu wybranych zaje¢ ze stuchaczami studiow
doktoranckich przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych uczestnicza takze aktywnie w
ksztattowaniu programow nauczania i okreslaniu efektow ksztalcenia. Umozliwia im to udziat
w wydzialowej Radzie Programowej ds. Studiow Doktoranckich, powotanej Uchwala nr 40
Rady Wydziatlu z dnia 12.03.2013 r. W sklad Rady wchodza: Kierownik Studiow
Doktoranckich, samodzielny nauczyciel akademicki, nauczyciel akademicki ze stopniem
doktora, 2 przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego i przedstawiciel doktorantow.
Zadaniem Rady jest ocena i opieka merytoryczna nad realizowanym programem studiow
doktoranckich. Przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych w Radzie sa aktualnie:
pracownik naukowy PAN oraz pracownik firmy biotechnologicznej. Wtadze Wydziatu
prowadza tez regularnie nieformalne konsultacje z wspolpracujacymi z Wydzialem
przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych dotyczace oferowanego programu studiow o
zakladanych efektow ksztatcenia.

Uczestnictwo doktorantow w procesie okreslania efektow ksztalcenia, ich osiagania
oraz weryfikacji w chwili obecnej mozna uzna¢ za zadowalajace. Programy studiow
doktoranckich na Wydziale sg opiniowane przez Rade Programowg i zostaly zatwierdzone
przez Rade Wydziatu. Doktoranci brali czynny udziat w tworzeniu programoéw studidow na
kazdym etapie ich tworzenia, a po opracowaniu ostatecznego ksztaltu pozytywnie

zaopiniowali dokumentacje programowa.
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4) System ECTS na studiach doktoranckich na WBIB funkcjonuje od 2012/13 roku. Zgodnie
z zal. 1 do Zarzadzenia Rektora (Nr 27/2014 z dnia 30 kwietnia 2014 roku), w programie
ksztalcenia wyroznia si¢ 5 grup przedmiotow z wiasciwie im przypisang liczbg punkéw ECTS
odpowiadajgca naktadowi pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych
efektow ksztalcenia. Zastosowanie systemu ECTS stwarza mozliwosci indywidualizowania
procesu ksztatcenia na studiach doktoranckich poprzez wymian¢ migdzyuczelniang w skali
krajowej oraz wymian¢ mi¢dzynarodowa. Mozliwosci te sa wykorzystywane cho¢, w opinii
Zespotu Oceniajacego, w zbyt matym stopniu.

Doktoranci doskonalg umiejetnosci dotyczace metodyki i metodologii prowadzenia badan
naukowych gltéwnie podczas wykonywania eksperymentdow w ramach pracy doktorskiej
nadzorowanych przez opiekuna naukowego/promotora pracy. Ponadto, w programie studiow
realizowany jest przedmiot Metodologia badan naukowych przygotowujacy doktoranta do
samodzielnego formutowania probleméw naukowych oraz stawiania 1 potwierdzania
naukowych hipotez. Doskonaleniu warsztatu badawczego doktorantow stuzg takze krajowe i
zagraniczne staze naukowe, w ktorych w latach 2010-2014 wuczestniczylo ponad 50
studentow.

Programy studiéw podyplomowych zawieraja system ECTS, w ktorym liczba punktow
odpowiadajaca realnemu naktadowi pracy stuchacza jest adekwatna do zatozonych efektow

ksztalcenia.

5) Na Wydziale dziata przejrzysty system umozliwiajacy oceng stopnia osiggni¢cia zaktadanych
celow i efektow ksztatcenia przez doktorantow oraz stuchaczy studiow podyplomowych. System
ten dziata zgodnie z przyjeta na Wydziale szczegotowa procedura - ,,Ocenianie studentow,
doktorantow, stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikow kursow doksztalcajqcych”
(przedstawiong do wgladu Zespotu Oceniajagcego w czasie wizytacji). Procedura ta okresla
osoby/zespoty odpowiedzialne za kontrolg jakos$ci ksztalcenia na studiach doktoranckich i
podyplomowych, wymagania dotyczace zaliczania przedmiotow konczacych si¢ egzaminem lub
zaliczeniem, kryteria oceniania prac kontrolnych i egzaminacyjnych, warunki zaliczania r6znic
programowych. Podczas spotkania Zespotu Oceniajacego z doktorantami wyrazili oni opinig, ze
efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejg¢tnosci oraz kompetencji spotecznych sa im znane.
Na stronie internetowej, dostgpne sa aktualne komunikaty dla doktorantow oraz informacje dla
kandydatéw na studia doktoranckie (dostgpne sg tam zasady rekrutacji, akty prawne, zakladane
ogolne efekty ksztatcenia, programy studiow wraz z rozktadem zaje¢, oraz sylabusy). Zdaniem

doktorantéow dostep do informacji oraz przejrzystos¢ funkcjonujacego systemu oceny sa
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odpowiednie. Kazdy doktorant uzyskuje wszystkie niezbedne informacje od prowadzacego na
pierwszych zajeciach, a dodatkowo informacje rozsylane sg drogg elektroniczng przez
Kierownika Studiéw Doktoranckich.

Wszystkie dokumenty zawierajgce informacje dotyczace ksztalcenia na studiach III stopnia
oraz na studiach podyplomowych, w tym programy studiow z zaktadanymi celami i efektami
ksztatcenia oraz metodami weryfikacji zalozonych efektow oraz wyniki ankietyzacji, sa

dostepne dla kandydatow i stuchaczy studiow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego ‘w pekni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Programy studiow doktoranckich oraz podyplomowych i ich realizacja w pelni umozliwia
osiagniecie przyjetych efektow ksztalcenia. Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia
na studiach doktoranckich oraz podyplomowych jest dobierana w sposdb zapewniajacy
wysoka jakos$¢ ksztalcenia i osiagnigcie przyjetych efektéw ksztalcenia. Absolwent studidw
doktoranckich uzyskuje zaawansowang wiedz¢ w dziedzinie nauk biologicznych oraz nabywa
umiejetnosci dotyczace metodyki i metodologii prowadzenia badan naukowych, jak réwniez
uzyskuje wlasciwe kompetencje spoteczne.

2) Zapewnienie efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodnych z wymaganiami
organizacji zawodowych 1 pracodawcow realizowane jest poprzez udzial partnerow
spotecznych, przedsigbiorstw, organizacji i instytucji reprezentujacych lokalny samorzad w
tworzeniu i realizacji programu ksztalcenia.

3) Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych uczestniczg aktywnie w ksztaltowaniu
programOw nauczania 1 okre$laniu efektow ksztalcenia. Umozliwia im to udziat w
wydzialowej Radzie Programowej ds. Studiow Doktoranckich, a takze czestych
nieformalnych konsultacjach. Udziat praktykéw w realizacji procesu dydaktycznego, obok
pracownikow naukowo-dydaktycznych, ma istotne znaczenie w realizacji przyjetych efektow
ksztalcenia oraz przygotowania do podjgcia przez absolwentow pracy w zakresie studiowanej
problematyki.

4) Programy ksztatcenia na studiach doktoranckich oraz podyplomowych oparte sg o system
ECTS; przyjeta punktacja za przedmioty jest przejrzysta 1 adekwatna do nakladu pracy
studenta wymaganej dla osiaggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

5) Na Wydziale dziata przejrzysty, sprawny i wiarygodny system weryfikujacy i
potwierdzajacy osiagnigcie zaktadanych celow i efektow ksztalcenia przez doktorantéw oraz
stuchaczy st. podyplomowych.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Polityka kadrowa prowadzona na ocenianym Wydziale wspiera rozwdéj kwalifikacji
naukowych 1 dydaktycznych pracownikéw. Cele stymulujace rozwdj i wzmocnienie kadry
akademickiej zostaly wpisane w strategi¢ przyjeta na Wydziale i obejmujg dziatania na rzecz

utrzymania posiadanych uprawnien akademickich, a takze podejmowanie staran o nowe
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uprawnienia (zlozono wniosek do Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow o
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie biotechnologia);
stymulowania awansu nauczycieli akademickich, mobilizowania kadry akademickiej do
zwiekszenia aktywnos$ci naukowej oraz uczestniczenia w stazach krajowych i zagranicznych.

W latach 2010-14 liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale BiB UW-
M zmniejszyla si¢ o 5 osob, jednak w tym samym czasie liczba pracownikéw samodzielnych
nauki powiekszyta si¢ o 2 profesorow tytularnych i 5 doktorow habilitowanych. Dynamiczny
rozwoj kadry naukowej ilustruje statystyka postepowan w sprawie tytutow/stopni naukowych
przeprowadzonych na Wydziale w ostatnich 5 latach, ktora obejmuje 9 postepowan o tytut
naukowy profesora, 15 habilitacyjnych oraz 45 doktorskich. Polityke kadrowa Wydzialu
ksztattuje, obok Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, wewnetrzny
system oceny dorobku naukowego i dziatalno$ci dydaktycznej. Oceny kadry naukowo-
dydaktycznej Wydzialu w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, naukowej i organizacyjne;j,
dokonuje Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich pod przewodnictwem Dziekana.
Ocenie dokonywanej na podstawie ankiet wypelnianych przez pracownika i jego
bezposredniego przetozonego podlegaja wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni (za
wyjatkiem profesorow tytularnych ocenianych co 4 lata, pracownicy podlegaja ocenie co 2
lata). Wazna rolg w ksztattowaniu polityki kadrowej pelni okreslony na Wydziale (Uchwata
Nr 76 Rady Wydziatu z dnia 29.06.2012 r.) tzw. ,,minimalny dorobek naukowy”, ktory jest
podstawa ubiegania si¢ nauczyciela o stanowiska uczelniane oraz stopnie naukowe i tytut
naukowy. Wydaje sie, ze ten element polityki kadrowej bedzie istotnie wspieral dalszy
naukowy rozwoj zatrudnionej na Wydziale kadry.

Na Wydziale BiB dziata szczegdtowa procedura doboru kadry naukowo- dydaktycznej dla
wlasciwej realizacji oferty dydaktycznej (opis procedury zostal przedstawiony do wgladu
Zespotowi Oceniajagcemu podczas wizytacji). Nauczyciele akademiccy wyktadajacy lub
koordynujacy okreslony przedmiot lub modut muszg legitymowac si¢ odpowiadajgcym mu
dorobkiem naukowym. Kadra rozpoczynajaca karier¢ naukowo-dydaktyczng (np. doktoranci)
jedynie wspiera zajecia 1 prowadzi je pod $cistym nadzorem doswiadczonego nauczyciela
akademickiego o udokumentowanym dorobku naukowym. Pelna dokumentacj¢ (zgodna ze
wzorem przyjetym w wydzialowe] procedurze) uzasadniajacag dobor kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ksztalcenia w ramach poszczegdlnych przedmiotow prowadza
kierownicy Katedr. Konstruowanie programow ksztatcenia oferowanych na Wydziale jest

poprzedzone analizg profilu naukowego kadry dydaktycznej. Procedura ta zapewnienia
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spojnos¢ zakresu specjalnosci reprezentowanych przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng i
dydaktyczng z efektami ksztatcenia okreslonymi dla prowadzonych w jednostce studiow.

Kierunki i perspektywy rozwoju kadry dydaktycznej okresla Rada Wydzialu. Rada
Wydziatu takze zatwierdza dobor kadry dydaktycznej realizujacej proces dydaktyczny, w tym
rozpatruje mozliwosci prowadzenia wykladow przez nauczycieli akademickich ze stopniem
doktora, powolania zewn¢trznych promotoréw prac dyplomowych oraz zatrudnienia osob
spoza Uczelni. Jakos¢ dziatan dydaktycznych kadry monitorowana jest poprzez hospitacje
zaje¢ prowadzone w trakcie kazdego cyklu ksztatcenia. Uwagi z hospitacji sg przekazywane
osobie zainteresowanej celem okreslenia dziatan korygujacych/naprawczych/doskonalgcych
w kolejnym cyklu ksztatcenia.

Ponadto, wiasciwemu doborowi kadry sluza ankiety wypelniane przez studentow i
absolwentow studiow | i Il stopnia, doktoranckich i podyplomowych. Anonimowa ankietg
oceniajacg dziatalno§¢ dydaktyczng nauczyciela akademickiego przeprowadza si¢ po kazdym
zakonczonym cyklu ksztalcenia. Wyniki prowadzonych ankietyzacji sa uwzglgdniane w
planowaniu i podejmowaniu decyzji dotyczacych przydzialu godzin dydaktycznych, w
procedurze awansu oraz ustalaniu wysoko$ci podwyzek wynagrodzen nauczycieli

akademickich.

2) Wydzial posiada infrastruktur¢ dydaktyczno-naukowa bardzo dobrze dostosowana,
zarowno pod wzgledem ilosciowym jak 1 jakosciowym, do profilu i rozmiarow
prowadzonego ksztalcenia oraz  specyfiki realizowanych badan. Nowoczesny sprzet i
specjalistyczna aparatura naukowa zlokalizowane sa w budynku gltownym Collegium
Biologiae, oraz w nowoczesnym Laboratorium Diagnostyki Molekularnej WBIB. Do
dyspozycji studentéw znajduje si¢ rowniez profesjonalna pracownia komputerowa, w ktorej
doskonalg oni umiejetnosci  bioinformatycznej analizy danych, a takze jedna z
najnowoczesniejszych w Europie Biblioteka Uniwersytecka. Na Wydziale dziata system
weryfikacji przygotowania bazy dydaktycznej do procesu ksztatcenia, ktorego dziatanie
opisuje wewnetrzna procedura (,,Baza dydaktyczna oraz Srodki wsparcia samoksztatcenia
Studentow”, przedstawiona do wgladu Zespotu Oceniajacego podczas wizytacji).
Przeprowadzone w trakcie wizytacji hospitacje wybranych zaj¢¢ na studiach I 1 II stopnia
potwierdzity bardzo dobre warunki dydaktyczne i pelne wykorzystanie laboratoriow
wyposazonych w specjalistyczny sprzet do analiz molekularnych, jak rowniez audio-
wizualny. Wizytacja wybranych katedralnych laboratoriow (Katedra Fizjologii, Genetyki i

Biotechnologii Roslin; Katedra Mykologii; Katedra Fizjologii Zwierzat) oraz Laboratorium
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Diagnostyki Molekularnej (utworzonego przy wsparciu funduszy UE) potwierdzita bardzo
dobre wyposazenie Wydzialu w najnowszy sprzet analityczny, ktory dzigki wilasciwej
organizacji pracy i nadzorowi jest szeroko wykorzystywany zarowno w trakcie kurséw
programowych, jak i w badaniach realizowanych w projektach, w tym przez doktorantow.
Urzadzenia zgromadzone w Laboratorium Diagnostyki Molekularnej (np. wysokiej klasy
mikroskop elektronowy, specjalistyczny cytometr przeplywowy, komory i inkubatory do
kultur komorek ros$linnych i zwierzecych, spektrometr masowy, pracownia proteomiki)
stanowig imponujgcy potencjal dydaktyczny i badawczy, nie tylko w skali kraju. Na
podkreslenie zastuguje ogélnowydziatowy charakter Laboratorium oraz nadzér nad placéwka
wysokiej klasy etatowych specjalistow, co zapewnia  efektywne wykorzystanie i

funkcjonowanie zgromadzonego, unikatowego sprzetu.

3) Zapewnienie Wydzialowi stabilnos$ci finansowej poprzez racjonalne gospodarowanie
przyznanymi $rodkami, podejmowanie inicjatyw prooszczednosciowych oraz pozyskiwanie
srodkéw pochodzacych spoza Uczelni nalezy do celéw strategicznych Wydziatu. Budzet
Wydziatu sktada si¢ z funduszy pozyskiwanych z r6znych zrodet, gtdéwnie z dotacji statutowej
MNiSW; projektéw badawczych, w tym grantow NCN, oraz w malej czgséci, z przychodow ze
studiow podyplomowych. Dotacja dydaktyczna MNiSW przeznaczona na place dla
zatrudnionych na Wydziale pracownikow i pozostale koszty utrzymania infrastruktury
wydziatowej rozliczana jest centralnie przez administracj¢ Uczelni wedtug algorytmu
przyjetego przez Senat UW-M. Na Wydziale dzielona jest natomiast dotacja na bezposrednia
dzialalno$¢ dydaktyczng jednostek oraz na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
poszczegolnych jednostek (katedr). Polityka rozdziatu dotacji jest przejrzysta i normowana
odpowiednimi uchwatami Rady Wydzialu. Fundusze te dzieli Dziekan wedlug algorytmow
obcigzen godzin dydaktycznych w katedrach oraz wg osiggni¢¢ naukowych jednostki
wycenionych zgodnie z Uchwatg RW (Nr 52 z dnia 17.04.2014 r.).

Mtodzi pracownicy nauki 1 doktoranci uzyskuja wsparcie finansowe badan wedtug
regulaminu przyjetego przez RW (Uchwata nr 89 z dnia 19.06 2012 r. oraz Uchwata nr 130 z
dnia 02.07.2013 r.). Niekorzystnym, i w perspektywie zagrazajacym jakosci badan,
zjawiskiem jest mata liczba stypendiow, ktore Wydzial uzyskuje dla doktorantéw. Obecnie
zaledwie okoto 1/3 ogoétu studentdw-doktorantow pobiera stypendium rektorskie. Taka
polityka skutkuje widocznym spadkiem zainteresowania wsrod studentow trzecim stopniem
studidow. Witadze Wydzialu powinny zatem podja¢ intensywne dziatania w kierunki uzyskania

od Rektora zwigkszonej dotacji na stypendia doktoranckie. Mocnym argumentem dla zmiany
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algorytmu rozdziatu stypendiow na Wydziaty jest fakt, ze studia biologiczne sg bardzo czaso-
I pracochtonne i uniemozliwiaja podjecie przez doktoranta jednoczesnej pracy zarobkowej.
Istotnym zrodtem wsparcia finansowego dla doktorantow powinny by¢ takze zrddia
zewnetrzne, obecnie stabo wykorzystywane. Liczba grantow NCN Preludium obecnie
realizowanych przez doktorantow jest niewielka - wedlug spisu dostepnego na stronie Www
Wydziatu jest to zaledwie 1 projekt. Takze na spotkaniu z doktorantami nieliczne osoby (3)
potwierdzity finansowanie swych badan z funduszy zewngtrznych. Pomimo, ze Wydziat
wyroznia si¢ w skali Uczelni liczbg grantow obecnie prowadzonych, to nalezy zwrocié
uwage na niski wskaznik pozyskiwania funduszy na badania doktorantow, w tym w ramach
NCN. Wydziat dostrzegt potrzebe dalszego zwigkszenia aktywno$ci pracownikow w
pozyskiwaniu zewnetrznych i pozabudzetowych zrddel finansowania badan. Uchwata RW
wdrozono w roku 2014 polityke motywujaca opiekundéw/promotoréw prac doktorskich do
pozyskiwania zewnetrznych funduszy na badania, co powinno poprawié t¢ sytuacje w
najblizszej perspektywie.

Stosowany na Wydziale algorytm rozdzialu funduszy uwzgledniajacy potencjal naukowy
jednostki (katedry) jest elementem dziatan projakosciowych poprzez motywowanie jednostek
dydaktyczno-badawczych do prac badawczych umozliwiajacych publikowanie wynikow w
liczacych si¢ czasopismach naukowych. Dziataniem projakosciowym sa takze zasady
awansowania pracownikow i1 przyznawania podwyzek, w ktoérych podstawowym kryterium
jest ocena nauczyciela akademickiego w zakresie dziatalno$ci naukowej oraz dydaktyczne;j.

Pozyskiwanie funduszy z tzw. otoczenia nie jest obecnie mocng strong Wydziatu i
nalezy zacheca¢ do wzmozenia aktywnosci Wydziatu w tym zakresie. W planach Wydziat ma
aplikowanie o wuzyskanie funduszy pozwalajacych na sfinansowanie wspdlpracy z

interesariuszami zewnetrznymi.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego * w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Jednostka zapewnia kadr¢ odpowiadajaca prowadzonej dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej. Prowadzona na Wydziale polityka kadrowa umozliwia rozwoj
kwalifikacji naukowych i1 dydaktycznych pracownikow.

2) . Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna Wydziatu zapewnia studentom ponadprzeci¢tne i
uwzgledniajace wymogi studiow  biologicznych/biotechnologicznych ~ warunki  dla
realizowania zaj¢¢ dydaktycznych, co zapewnia osiggni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia

3) Polityka finansowa Jednostki jest klarowna i ukierunkowana na motywowanie
pracownikow do podnoszenia jako$ci badan. Mata liczba stypendidow pozyskiwanych przez
Wydziat dla doktorantow niesie zagrozenie dla stabilnosci rozwoju badan. Pozyskiwanie
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funduszy z tzw. otoczenia nie jest aktualnie mocng strong Wydziatu i nalezy oczekiwaé
wzmozenia aktywnosci Wydziatu w tym zakresie.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke.

Na Wydziale Biologii i Biotechnologii UW-M w Olsztynie prowadzone sa szeroko zakrojone
badania naukowe z zakresu nauk biologicznych, w tym szczegdlnosci biologii i
biotechnologii. Ta tematyka badawcza dobrze koresponduje z prowadzonymi Kierunkami
studiow. Rozwijane s3 glownie nastepujgce specjalnosci: biochemia zywnos$ci, biologia
rozrodu zwierzat, biotechnologia molekularna roslin, biotechnologia mikroorganizmow,
cytogenetyka zwierzat, proteomika roslin, biotechnologia molekularna zwierzat, ekologia
ewolucyjna, geobotanika, genetyka roslin, hydrobiologia, mykologia stosowana,
neuroanatomia, parazytologia, taksonomia 1 biologia zwierzat. Tematyka 1 zakres
realizowanych tematéw badan miesci si¢ w priorytetowych dla Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego obszarach nauki zorganizowanych w cztery grupy problemowe: (i)
réznorodno$¢ biologiczna i1 jej ochrona, (ii) molekularne aspekty regulacji procesow
fizjologicznych u zwierzat, (iii) srodowiskowe uwarunkowania zdrowia cztowieka i zwierzat
oraz (iv) wykorzystanie biotechnologii do poprawy cech uzytkowych roslin i zwierzat.

Poziom prowadzonych badan nalezy oceni¢ wysoko, co potwierdzone jest przyznaniem
Jednostce kategorii A w ostatniej ocenie przeprowadzonej przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jako przyktadowe istotne
osiaggnigcia naukowe na Wydziale z ostatnich lat moga stuzy¢: udoskonalenie metod
transformacji genetycznej réznych gatunkéw roslin uprawnych, opracowanie procedury
regeneracji in vitro ogorka i brokutu, udowodnienie kluczowego znaczenia doptywu cyklitoli
do dojrzewajacego zarodka w regulacji akumulacji 1 biosyntezy oligosacharydéow rodziny
rafinozy 1 galaktozylocyklitoli, okre§lenie endogennych i $rodowiskowych uwarunkowan
procesOw rozrodczych u zwierzat. Rezultaty badan publikowane sg glownie w uznanych i
renomowanych czasopismach i1 wydawnictwach mie¢dzynarodowych. Liczba artykutow
wydanych w czasopismach z listy JRC w latach 2011-2013 wynosita okoto 230.

Bardzo istotnym dla rozwoju badan naukowych na Wydziale bylo uruchomienie w 2010
roku Osrodka Naukowo-Dydaktycznego - Laboratorium Diagnostyki Molekularnej, w ktorym
znajdujg si¢ specjalistyczne pracownie. W laboratoriach 1 pracowniach tego o$rodka
odbywajg si¢ prace badawcze, jak tez studenckie ¢wiczenia praktyczne, seminaria oraz
wyktady. Doktoranci korzystaja z pracowni mikrobiologicznej, pracowni analizy kwasoéw

nukleinowych, pracowni cytometrii przeptywowej, pracowni analizy biatek, pracowni
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mikroskopowej, pracowni hodowli zwierzat i zwierzecych kultur in vitro, pracowni hodowli
roslin i roslinnych kultur in vitro, pracowni izotopowej i pracowni immunohistochemicznej.
Baza lokalowa, wyposazenie sal dydaktycznych i laboratoriow sg bardzo dobre i odpowiednie
do prowadzenia studiow doktoranckich na wysokim poziomie.

Wysoki poziom prowadzonych badan naukowych na Wydziale przeklada si¢ na
poziom ksztatcenia. Studenci i doktoranci majg mozliwo$ci zapoznawania si¢ z badaniami
prowadzonymi na bardzo wysokim poziomie i uczestniczenia w tych badaniach. Wigkszo$¢
prac magisterskich i wszystkie prace doktorskie wykonywane sg w powigzaniu z projektami
naukowymi prowadzonymi na Wydziale. Niektore prace magisterskie wykonywane sg takze
we wspoOtpracy z innymi jednostkami naukowymi (np. instytuty Polskiej Akademii Nauk) lub
przedsigbiorstwami zlokalizowanymi w Olsztynie lub okolicach. W trakcie wykonywania
prac doktorskich, wielu doktorantéw ma mozliwo$¢ wyjazdu na staze lub przeprowadzenie
czg¢sci badan do wspotpracujacych naukowych jednostek krajowych i zagranicznych. Ta
wspotpraca bardzo korzystnie wplywa na poziom prowadzonych badan naukowych przez
studentow i doktorantow.

Na Wydziale dziala 10 studenckich kot naukowych. Sa one aktywne, a studenci
zaangazowani w ich prac¢ majg mozliwos¢ wykonywania badan naukowych w laboratoriach
wydzialowych. Badania te s3a prowadzone pod kierunkiem pracownikéw naukowych
Wydziatu. W trakcie spotkania Zespotu Oceniajacego PKA z przedstawicielami kot
naukowych stwierdzono, ze czesto zdarza sie, ze prowadzacy zajecia proponuja studentom
wspotudziat w pisaniu artykutéow naukowych oraz przy prowadzeniu badan. Zdaniem
studentéw jest to bardzo dobry sposéb na rozwoj ich zainteresowan naukowych i
zademonstrowanie na czym polega praca naukowa. Studenci podkreslali takze, ze najczestsza
forma wspotpracy sg wspodlne projekty badawcze, ktdre prezentowane sg zar6wno na szczeblu
regionalnym, ogolnopolskim, jak i miedzynarodowym. W trakcie spotkania z Zespotem
Oceniajacym PKA studenci zwrocili uwage na fakt, ze nauczyciele akademiccy bardzo czgsto
organizujg réznego rodzaju wyjazdy terenowe, aby studenci mogli rozwing¢ swoje

umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego * wyrozniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Poziom i organizacj¢ badan prowadzonych na Wydziale nalezy oceni¢ bardzo wysoko.
Badania te maja bliski zwigzek z prowadzonymi studiami wszystkich stopni. Studenci i
doktoranci majg szerokie mozliwosci angazowania si¢ w prace naukowe. W tym Swietle,
biorgc pod uwage ogromny postep w poziomie badan naukowych prowadzonych na Wydziale
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jaki miat miejsce w ostatnich latach, stopien spelnienia kryterium 5 mozna uzna¢ za
wyrdzniajacy.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mie¢dzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami.

1) Studenci uczestniczg w wymianie mi¢dzynarodowej gtownie Kkorzystajac z programu
ERASMUS. Wyjazdy nie sa jednak zbyt liczne — w zakresie kilkunastu osob rocznie.
Gtownym czynnikiem ograniczajagcym liczebnos$¢ studentéw wyjezdzajacych na t¢ wymiane
sg aspekty finansowe oraz bariera jezykowa. Przyjazdy na Wydziat studentow z zagranicy sg
na poziomie kilku oséb rocznie. Nie jest to duza liczba, jednak godna odnotowania. Wydziat
podejmuje starania w kierunku rozszerzenia tej wymiany, gtdéwnie poprzez nawigzywanie
kolejnych kontaktow migdzynarodowych. Studenci, ktoérzy zdecydowali si¢ na wyjazd za
granice w ramach programéow wymiany uzgadniaja z Dziekanem i koordynatorem programu
ERASMUS zakres przedmiotoéw, ktére beda uznane w ramach systemu punktacji ECTS.
Zgodnie z informacja przekazang przez przedstawicieli studentow podczas spotkania z
Zespotem Oceniajagcym PKA, studenci bardzo doceniajg wsparcie Uczelni w organizacji
wymiany mi¢dzynarodowe;.

W czasie spotkania Zespotu Oceniajacego z doktorantami, jak rowniez na podstawie
Raportu Samooceny ustalono, ze Wydzial umozliwia im udzial w programach
miedzynarodowych (w tym takze w programie ERASMUS), a informacje o tym sa rozsytane
do wszystkich doktorantow za pomoca poczty elektronicznej oraz znajduja si¢ na stronie
internetowej. Doktoranci w czasie spotkania z ZO wyrazili jednak male zainteresowanie
oferowanymi mozliwos$ciami ze wzgledu na zakres prowadzonych przez nich badan i wzgledy
finansowe. Wyrazili opini¢, ze w kontek$cie mozliwo$ci wspolpracy migdzynarodowej
oferowanej przez Jednostke preferuja wyjazdy np.: w ramach stazy lub realizacji projektéw
badawczych. W rozmowie z ZO zaréwno doktoranci, jak i Kierownik Studiow Doktoranckich
jako gtdéwna przyczyne ograniczonej mobilnosci wskazali odpowiednie warunki do realizacji
badan zapewnione doktorantom przez ich macierzysty Wydziat.

Znacznie bardziej rozbudowany i zréznicowany jest zakres wymiany
miedzynarodowej pracownikow. Obok programu ERASMUS uczestnicza oni w wieku innych
programach, wsrdd ktorych najpopularniejszy jest COST (kilka réznych projektow), ale
poszczegolni pracownicy biorg takze udziat w innych, np. Norway Grants, Japan Society for
the Promotion of Science, Grant Swedish Institute. Ponadto pracownicy i doktoranci

wspolpracuja z partnerami zagranicznymi w ramach indywidualnych grantéw badawczych.
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Cala wspotpraca migdzynarodowa odbywa si¢ w zakresie tematycznym zgodnym 2z

prowadzonymi badaniami naukowymi oraz kierunkami ksztatcenia.

2) Dzialania na rzecz internacjonalizacji procesu ksztalcenia sg gléwnie pochodng szerokiej
wspotpracy naukowej w zakresie badan naukowych (punkt 3). Udzial pracownikow Wydziatu
W programach mi¢dzynarodowych oraz szeroka wspotpraca z osrodkami zagranicznymi
przyczynia si¢ do polepszenia procesu dydaktycznego oraz zwigkszenia kwalifikacji kadry
naukowo-dydaktycznej. Pracownicy Wydzialu prowadza zajecia w jezyku angielskim dla
studentow wilasnych oraz Wydziatu Nauk Medycznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego. W przygotowanej ostatnio nowej ofercie ksztatcenia znajduje si¢ program
specjalnosci biologia medyczna, na studiach I stopnia, prowadzony w jezyku angielskim.
Dziatalno$¢ te nalezy oceni¢ pozytywnie.

Doktoranci majag mozliwosci wyjazdow na staze zagraniczne | migdzynarodowe
konferencje naukowe. Na uznanie zastuguje nacisk, jaki Wydzial ktadzie na doskonalenie
znajomosci jezykow obcych przez studentow i doktorantow (zwlaszcza angielskiego,
niemieckiego, francuskiego i rosyjskiego). Wydzial czesto zaprasza gosci zagranicznych
celem przeprowadzenia wykltadow i umozliwienia doktorantom i studentom kontaktu z

zagranicznymi naukowcami.

3) Skala wspotpracy prowadzonej przez Wydzial Biologii i Biotechnologii jest duza i
zashuguje na wysoka ocene. Prowadzone s3 badania naukowe we wspotpracy z okoto 40
zagranicznymi oS$rodkami naukowymi. Ich zakres tematyczny obejmuje zagadnienia:
proteomiki ro$lin, procesu translacji, modelowania molekularnego, badania wlasnosci
transgenicznego grochu, metod genetycznej modyfikacji roslin, cytogenetyki i rozrodu ryb
poliploidalnych, fizjologicznej roli akwaporynowych kanatéw wodnych, mechanizméow
rozpoznania 1 utrzymania wczesnej cigzy, molekularnych aspektow regulacji procesOw
fizjologicznych zwigzanych z rozrodem zwierzat. Wspotpraca prowadzona jest z
renomowanymi instytucjami naukowymi, wérdd ktorych mozna wymieni¢ np. Department of
Biology, Saint Louis University, USA; Laboratory of Breeding Science, Graduate School of
Fisheries Sciences, Hokkaido University, Japonia, Department of Biology and Ecology,
University of Ostrava, Czechy; Max Planck Institute for Chemical Ecology, Department of
Molecular Ecology, Jena, Niemcy; Institute of Ford Research, Norwich, England; Rostock
University, Faculty of Biology, Niemcy; Department of Horticulture, Oregon State
University, Corvallis; The University of Kansas, Medical Center, Department of Internal

Medicine, USA; Pennington Biomedical Research Center, Louisiana State University, USA;
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Karolinska Institutet, Szwecja. Wspolpraca ta realizowana jest gloéwnie w postaci
bezposrednich kontaktéw pracownikow Wydziatu. Jej efektami sa wspolne publikacje z
udziatem naukowcow zagranicznych. Nalezy podkresli¢, ze sa wsérdd nich publikacje, ktorych
autorami — obok pracownikow Wydzialu — sg takze doktoranci. Doktoranci aktywnie
uczestniczg takze w badaniach naukowych realizowanych we wspotpracy z osrodkami
krajowymi, s3 tez zaangazowani w realizacj¢ grantdow badawczych na macierzystym
Wyadziale. Realizowane sa wspolne z partnerami zagranicznymi liczne granty i projekty
naukowe. Na realizacj¢ badan naukowych oraz zwigkszenie potencjalu dydaktycznego
Wydzialu maja réwniez wptyw podpisane umowy dwustronne z partnerskimi instytucjami
zagranicznymi. Wsréd nich wymieni¢ nalezy Centrum Badawcze John Innes w Norwich,
Anglia; Uniwersytet w Splicie, Chorwacja, Uniwersytet w Sheffield, Anglia, Panstwowe
Muzeum Przyrodnicze Narodowej Akademii Nauk Ukrainy we Lwowie, Odeski Oddziat
Instytutu Biologii Morz Potudniowych Ukrainskiej Akademii Nauk. Ponadto umowa z
Wydziatem Rolnictwa i Nauk o Zyciu Uniwersytetu w Tokio, Japonia, dotyczy wymiany
studentoéw. Cze$¢ procesu dydaktycznego realizowana jest w tej jednostce. Zar6wno
doktoranci jak i studenci bardzo pozytywnie oceniajg oferte wspolpracy z osrodkami

naukowymi w kraju 1 za granicg.

4) Wydzial prowadzi intensywnag dziatalno§¢ w kierunku wspodlpracy z otoczeniem
gospodarczym, w celu doskonalenia przygotowania absolwentow oraz nawigzywania
Scislejszych kontaktow z przedsigbiorstwami w zakresie prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych. W ramach doskonalenia jakosci ksztalcenia, przyjeto plan bardziej
efektywnego i1 Swiadomego udziatu studentéw, absolwentéw, a takze przedstawicieli réznych
firm z otoczenia spoteczno-gospodarczego w opiniowaniu i proponowaniu zmian programow
ksztalcenia 1 praktyk pod katem nabywania umieje¢tnosci i kompetencji zawodowych
studentow. Oprocz konsultacji w zakresie oferty ksztatcenia 1 jego jakoSci, wspolpracujace z
Wydziatem firmy zapewniajg realizacj¢ zawodowych praktyk studenckich i stazy. Dzieki nim
studenci nabywaja dos$wiadczenie 1 wiedze praktyczng w zakresie funkcjonowania,
organizacji i specyfiki pracy firm. We wspotpracy z firmg biotechnologiczng Food Concept
studenci majg mozliwo$¢ uczestnictwa w Letnich Szkotach Przedsigebiorczosci. W ramach
umowy z DuPoint Nutrition and Health planuje si¢ umozliwienie studentom zdobycia
specjalistycznej wiedzy w zakresie biologii, mikrobiologii i biotechnologii oraz wskazanie
mozliwo$ci jej praktycznego zastosowania. Wydzial prowadzi wspolprace naukowo-

dydaktyczng z Instytutem Biologii Doswiadczalne; im. M. Nenckiego PAN, Instytutem

45



Biochemii i Biofizyki PAN, Instytutem Rozrodu Zwierzat i Badan Zywno$ci PAN. W ramach
wspotpracy z CSK Food Enrichment Poland sg realizowane prace dyplomowe studentow,
organizowane wyktady, praktyki studenckie, staze i szkolenia dla studentow. Ciekawg forma
promowania wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa organizowane Ww
Jednostce spotkania studentow z pracodawcami, w ramach projektu pt. ,,Studencie — spotkaj
pracodawce”. Maja one na celu nawigzanie bezposrednich kontaktéw miedzy studentami i
pracodawcami oraz zaznajomienie studentdw z oczekiwaniami pracodawcow. Na uwage
zastuguje fakt, iz w programach studiow doktoranci majg zajecia przygotowujace ich do
zaktadania firm 1 do wprowadzania na rynek pracy. W podsumowaniu, dziatalno§¢ Wydzialu
w zakresie wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na rzecz podnoszenia jakosci

ksztatcenia nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego * w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

1) Wydziat Biologii i Biotechnologii UW-M stwarza studentom i doktorantom oraz
pracownikom mozliwosci uczestniczenia w programach mig¢dzynarodowych, jednak stopien
realizacji tych mozliwos$ci przez studentdw i1 doktorantdow nalezy uznaé za niewystarczajacy.

2) Udzial pracownikéw, studentow i doktorantow Wydzialu w  programach
migdzynarodowych oraz szeroka wspodtpraca z osrodkami zagranicznymi przyczynia si¢ do
polepszenia procesu dydaktycznego oraz zwigkszenia kwalifikacji kadry naukowo-
dydaktycznej.

3) Wydzial Biologii i Biotechnologii UW-M aktywnie uczestniczy w wielu naukowych
programach miedzynarodowych, rozwija tez wspolprace z wiodgcymi naukowymi
jednostkami krajowymi.

4) Wspotpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest dobrze rozwinigta i ma
znaczacy wpltyw na efekty ksztalcenia .

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia sie.

1) Studenci Wydzialu Biologii i Biotechnologii UW-M maja dowolno$¢ przy wyborze
seminariéw oraz tematoéw prac dyplomowych. Gtownymi kryteriami sa tu ich zainteresowania
lub wybor konkretnego nauczyciela akademickiego, ktory je prowadzi. Warty podkreslenia
jest fakt, ze w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci nie zgtaszali
krytycznych uwag w stosunku do liczebnosci grup. Najczestszym sposobem zapisow na
zajecia sg listy indywidualne w formie papierowej. Cata procedura dyplomowania zostata
opisana w rozdziatach XVI i XVII Regulaminu Studiow Uniwersytetu Warmissko-

Mazurskiego.
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Na wizytowanym Wydziale studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualnego
programu nauczania oraz indywidualnej organizacji studiow. Podstawe prawng stanowi tu
Regulamin Studiow UW-M (rozdziaty VI, VII oraz VIII). Najczesciej z takiej formy
ksztatcenia korzystajg osoby wybitnie uzdolnione oraz osoby w trudnych sytuacjach
zyciowych. Zdaniem studentoéw takie formy realizacji procesu ksztatcenia umozliwiaja im
dostosowanie catego programu do ich indywidualnych zainteresowan.

W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci wielokrotnie podkreslali,
ze zarowno Wiadze Uniwersytetu oraz Wydziatu jak tez opiekunowie lat, sa dla nich tatwo
dostepni. Rektor i Prodziekan ds. Studenckich majg wyznaczone dogodne godziny
konsultacji. Osoby petnigce funkcje opiekunéw poszczegolnych lat studiéw czesto organizuja
spotkania, ktore maja na celu usprawnienie komunikacji pomiedzy Wtadzami wizytowanej
Jednostki oraz studentami.

Na Wydziale bardzo dobrze funkcjonuje Regulamin Pomocy Materialnej, ktory jest
zgodny z obowiazujaca ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Studenci stanowia wicksza
cze$¢ sktadu Komisji Stypendialnej. Decyzje wydawane sg z poszanowaniem Kodeksu
Postgpowania Administracyjnego, a od nich przystuguje odwotanie do Odwotawczej Komisji
Stypendialnej. Warto zwrdci¢ uwage, ze w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA
studenci zaznaczyli, ze zdarzaja si¢ sytuacje opdznien w wyptacaniu stypendiéw, co czesto
staje si¢ przyczyna ktopotdéw, szczegdlnie w grupie studentow spoza Olsztyna.

System opieki naukowo — dydaktycznej w stosunku do doktorantow nalezy ocenic¢
pozytywnie. Kandydat na studia doktoranckie sam wybiera opiekuna naukowego, a nastepnie
wspolnie ustalajg ramy pracy badawczej. Pozytywnie nalezy takze oceni¢ ograniczenie liczby
doktorantow na jednego opiekuna naukowego. Na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym
doktoranci wysoko ocenili dostep do infrastruktury naukowo — badawczej oraz wsparcie
administracyjne ze strony Dziekanatu. Doktoranci maja réwniez dostep do uczelnianych
grantow badawczych, wedtug przejrzyscie okreslonych kryteriow. Konsultacje prowadzone sa
przez pracownikoéw naukowych na dyzurach oraz mailowo i sa adekwatne do potrzeb
doktorantow. Doktoranci wysoko ocenili wsparcie administracyjne, jakie otrzymujg ze strony
Wydziatu. W opinii ZO dostep do informacji o programie studiéow i ofercie dydaktycznej jest
bardzo dobry. Wszystkie informacje sa rozsylane bezposrednio do doktorantow droga
mailowg, dodatkowo sg umieszczane w gablotach przed dziekanatem oraz na stronie
internetowej. Doktoranci bardzo wysoko oceniajg prace Kierownika Studiéw Doktoranckich

oraz jego wsparcie.
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W czasie spotkania z doktorantami i Samorzadem Doktorantéw, ustalono, ze kryteria
przyznawania stypendiow z Funduszu Pomocy Materialnej sa przejrzyste i zrozumiale.
W podziale tych $rodkéw uczestniczy wytacznie Samorzad (Przedstawiciele Samorzadu
i pracownik administracyjny). Stypendia wyptacane sa terminowo. W ramach wsparcia
naukowego doktoranci wlgczani sg do organizacji konferencji naukowych.

Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim zostatlo utworzone Biuro ds. Osob
Niepetnosprawnych. Jego gtownym zadaniem jest ciagte informowanie o zmianach w
przyznawaniu pomocy materialnej ze s$rodkéow PFRON lub MOPS oraz pomoc w
rozwigzywaniu probleméw z funkcjonowaniem na uczelni. Gtoéwnie polega to na
dostosowaniu formy egzaminu do potrzeb studenta w porozumieniu z egzaminatorem,
tworzeniu indywidualnych warunkow korzystania z biblioteki lub pomoc tlumaczy jezyka
migowego. Dodatkowo Biuro organizuje roznego rodzaju spotkania, kursy lub warsztaty dla
studentow i pracownikéw Uczelni. Ponadto Biuro podejmuje dziatania majace na celu
podniesienie kwalifikacji studentéow na rynku pracy. Wtadze Uczelni podkreslity, ze Biuro
poszukuje optymalnych rozwigzan w zakresie likwidowania barier architektonicznych,
zakupu specjalistycznego sprzetu, zwiekszania swiadomosci pracownikéow Uczelni i
studentow petnosprawnych, zmiany ich stosunku do osob niepetnosprawnych oraz tamania
stereotypow. Nalezy podkresli¢, ze infrastruktura dydaktyczna na wizytowanym Wyadziale jest

dostosowana do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.

2) Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim system rozpatrywania skarg funkcjonuje na
kilku ptaszczyznach. W trakcie spotkania Zespolu Oceniajacego PKA ze studentami
stwierdzono, ze najlepsza i zarazem najprostszag drogg prowadzaca do rozwigzywania
konfliktow jest pomoc opiekunow lat. Sa to osoby, do ktorych najczesciej zwracaja si¢
studenci w sytuacjach konfliktowych. Wynika to z faktu, ze wigkszo$¢ spraw rozwigzywana
jest za pomoca dyskusji oraz wzajemnego porozumienia. Studenci w trakcie spotkania z
Zespotem Oceniajacym PKA potwierdzili, ze opiekunowie lat wspieraja ich zarowno w
rozwigzywaniu konfliktow migdzy soba, jak rowniez w sytuacjach, gdy jedna ze stron sa
pracownicy Uniwersytetu. Dodatkowo studenci wyrazili opini¢, ze wigkszos¢ sytuacji
rozwigzywana jest na tym etapie. W przypadku braku znalezienia rozwigzania, kolejnym
krokiem moze by¢ rozmowa z Prodziekanem ds. Studenckich. Na tym etapie najczesciej
rozpatrywane sg sprawy trudniejsze. Zdaniem studentow, sprawy konfliktowe rozpatrywane

sa na Wydziale bardzo szybko 1 z zachowaniem poszanowania osob zaangazowanych.
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W szczegodlnie trudnych sprawach studenci majg mozliwo$¢ skorzystania z pomocy
Prorektora ds. Studenckich. Sprawy moga tez by¢ kierowane w celu rozpatrzenia do
wlasciwych komisji. Zgodnie z Ustawag z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym, w sprawach dyscyplinarnych studentow orzekaja: Komisja Dyscyplinarna oraz
Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna, powotane na okres kadencji sposrod nauczycieli
akademickich i studentow Uczelni w trybie okreslonym w jej Statucie. W UW-M Powotany
zostat takze Rzecznik Dyscyplinarny ds. Doktorantéw i Studentow, ktory przeprowadza
postepowanie wyjasniajace.

Zdaniem studentéw przedstawiony powyzej schemat postepowania w przypadku
zaistnienia sytuacji konfliktowych jest skuteczny. Najczesciej konflikty sa rozwigzywane w
sposob polubowny w trakcie rozmowy z opiekunem roku. W niektorych przypadkach
rozmowy prowadzone sg w obecnosci Prodziekana ds. Studenckich. W razie powstania sporu
zbiorowego dotyczacego interesow studentow, Przewodniczacy Samorzadu Studentéow moze
prowadzi¢ negocjacje z Rektorem w celu rozwigzania konfliktu.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci pozytywnie ocenili sposéb

rozwigzywania sytuacji konfliktowych. W razie potrzeby w pierwszej kolejnosci zgtaszajg si¢
do Kierownika Studiow Doktoranckich, ktory stara si¢ rozwigzaé sytuacje lub wskazuje
dalsza droge. Drugg instancja odwotawcza jest Dziekan, a w ostateczno$ci mozna skierowaé
sprawe do Rektora. Sytuacje zaistniale pomigdzy doktorantami rozwigzuje Sad Kolezenski
Samorzagdu Doktorantow. Dodatkowym, nieformalnym rozwigzaniem sa spotkania
doktorantow z Kierownikiem Studidéw Doktoranckich, podczas ktorych roéwniez jest
mozliwos¢ rozwigzywania konfliktow poprzez mediacje.
3) Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim bardzo dobrze funkcjonuje zaréwno
Ogolnouczelniany, jak i Wydziatowy Samorzad Studentow. Zdaniem studentéw wynika to z
bardzo dobrego przygotowania samych cztonkow oraz wsparcia ze strony Wiadz Uczelni oraz
Wydziatu. W trakcie rozmowy z Zespotem Oceniajacym PKA czionkowie Samorzadu
Wydziatowego wyrazili opinig, ze gtdwnym celem ich pracy jest wspieranie studentow oraz
reprezentowanie ich w kontaktach z pracownikami o dziataniach na rzecz doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Wydziatowy Samorzad Studentow organizuje takze rozmaite wydarzenia
kulturalne, akcje charytatywne, realizacje projektow badawczych oraz szkolenia. Cztonkowie
Samorzadu Wydziatowego w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze
Wiladze wizytowanej Jednostki zapewniajag im niezbedne wsparcie do prawidlowego
prowadzenia dziatalnosci. Na dziatalnos¢ studencka Senat Akademicki przeznacza budzet,
ktory jest rozdzielany przez odpowiedzialny za to organ Samorzadu.
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Na wizytowanym Wydziale istnieje dziesi¢¢ studenckich kot naukowych, ktore
realizujg przedsiewzigcia pozwalajace na poszerzenie wiedzy kierunkowej, rozwijanie
umiejetnosci oraz nawigzywanie kontaktow z otoczeniem zewnetrznym. Najczestszymi
przedsiewzigciami realizowanymi przez studentow sa szkolenia zwiekszajace umiejetnosci
praktyczne oraz organizacja konferencji. Zdaniem studentow dziatalnos¢ w kotach
naukowych skupiona jest na rozwijaniu, propagowaniu i stosowaniu wiedzy teoretycznej w
praktyce oraz prezentacji wtasnych zainteresowan.

Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze wizytowana Jednostka spetnia wymog
art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, ktory okresla
minimalng reprezentacje studentéw i doktorantow w organach kolegialnych. Z protokotow
posiedzen tych organow wynika rowniez, ze przedstawiciele studentow aktywnie angazuja Sie
w ich prace.

Przedstawiciele Samorzadu Studentow stwierdzili, ze wiedza o szkoleniach
organizowanych przez Parlament Studentow RP i jezeli jest taka mozliwosé¢, to chetnie
korzystajg z wiedzy i doswiadczenia 0sob reprezentujagcych ogot studentow. Wydziatowy
Samorzad Studentoéw organizuje takze wihasne szkolenia.

Na Wydziale funkcjonuje Samorzad Doktorantow. Przedstawiciel doktorantow
uczestniczy w posiedzeniach Rady Wydziatu. Samorzad opiniowal powotanie Kierownika
Studiéw Doktoranckich. Doktoranci aktywnie uczestnicza w pracach Wydziatowej Komisji
Stypendialnej. Przedstawiciele doktorantow zostali powolani do Komisji Doktoranckiej
ustalajacej listy rankingowe przy przyznawaniu stypendium doktoranckiego oraz zwigkszenia
stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowej. Samorzad dysponuje $rodkami na
dziatalno§¢, ma mozliwo$¢ korzystania z niezbednych wurzadzen biurowych oraz
infrastruktury. Samorzad ocenil, Ze wyzej wymieniona pomoc jest na wystarczajagcym
poziomie.

Doktoranci zakladaja wilasne kota naukowe, jak rowniez sa cztonkami kot studencko-
doktoranckich. Kota, w ktorych dziatajg doktoranci rozwijajg si¢ preznie, organizujac liczne
konferencje, sympozja lub warsztaty. Cztonkowie kot pozytywnie oceniajg wspdlprace z
Whiadzami Wydziatu i otrzymywane z ich strony wsparcie.

Doktoranci nie biorg udzialu w pracach Wydzialowej Komisji Dydaktycznej oraz w
Wydziatowego Zespotu ds. Monitorowania i Aktualizacji Programow Studiow (decyzje
Dziekana odpowiednio nr 20 z dnia 29.10.2014 i nr 17 z dnial6.09.2014). Nalezy wigc
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zaleci¢ wilaczenie reprezentantdw tej grupy interesariuszy wewnetrznych do prac tych

gremiow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego ‘w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Na Woydziale Biologii i Biotechnologii UW-M funkcjonuje w petni wdrozony system
opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej. Studenci bardzo pozytywnie wypowiadaja Si¢ na
temat relacji z kadra dydaktyczng. Ponadto majg zapewniony bardzo dobrze rozwiniety
system pomocy materialnej. Duzym atutem jest szczegolne zwrocenie uwagi na potrzeby
0sob niepetnosprawnych.

2) Wizytowana Jednostka ma rozbudowany system rozpatrywania skarg i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych. Dziata on na kilku ptaszczyznach, a studenci sa w petni swiadomi
jego struktury.

3) Na WBIB UW-M Samorzady Studencki i Doktorancki w petni realizuja cele i zadania
wyznaczone przez Regulamin. Studenci sa w odpowiedniej liczbie reprezentowani w
organach kolegialnych Wydziatu i Uniwersytetu. Studenci UW-M s takze zaangazowani w
prace Parlamentu Studentéw RP. Zaleca si¢ natomiast wiaczenie doktorantow w prace
Wydzialowej Komisji Dydaktycznej i Wydziatlowego Zespotu ds. Monitorowania i
aktualizacji Programow Studiow.

8. Spodjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi.

W ocenianej Uczelni i roéwnoczesnie na Wydziale Biologii i Biotechnologii
Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) funkcjonuje na podstawie
nastepujacych dokumentow wewnetrznych:

Uchwata Nr 335/2010 Senatu Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie z
dnia 26 lutego 2010 r. , W sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia” oraz Uchwata Nr 198 Senatu Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 12 kwietnia 2013 r. , W sprawie zmian Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia”. W § 1 Uchwaty Nr 335/2010 zostaly okreslone
zasadnicze cele Systemu, ktorymi sg: ,,1) monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztatcenia na
wszystkich poziomach i formach edukacji, 2) opracowanie procedur ewaluacji oraz
doskonalenia efektywnosci WSZJK, 3) opracowanie procedury przeprowadzenia samooceny
funkcjonowania jednostki, 4) powigzanie obszarow ksztalcenia z potrzebami spotecznymi i
gospodarczymi kraju oraz regionu, w tym tworzenie programoéw wykraczajacych poza
strukturg ksztalcenia kierunkowego z jednoczesnym podniesieniem stopnia przygotowania

absolwentow, 5) upowszechnianie idei uczenia si¢ przez cale zycie, ktorej efektem jest
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nabywanie kompetencji 0sob uczacych si¢ do wykonywania zadan wynikajacych z faktu
ksztattowania si¢ nowych zawodow, funkcji 1 r6l w spoteczenstwie, 6) zapewnienie tgcznosci
nauczania z badaniami naukowymi, 7) zwigkszanie podmiotowosci studentow i doktorantow
w procesie ksztalcenia, 8) podnoszenie prestizu, atrakcyjnosci i konkurencyjnosci UWM na
krajowym i zagranicznym rynku edukacyjnym, 9) podnoszenie jakoSci procesu
dydaktycznego poprzez doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,
oraz 10) opracowanie systemu motywujacego nauczycieli akademickich do dziatan

projakosciowych w obszarze dydaktyki.”

Nastepnie, w § 3 ww. Uchwaly okreslone sg elementy System, ktore podlegaja ocenie
i analizie, tj.: ,,1) dobor i jako$¢ kadry naukowo — dydaktycznej gwarantujgcej prowadzenie
zaj¢¢ dla studentow i doktorantéw przez wykwalifikowang i kompetentng kadre, 2) system i
oferta programowa umozliwiajagca nauczycielom akademickim podnoszenie kwalifikacji, 3)
przygotowanie kryteriow kwalifikacyjnych w zakresie doboru kandydatoéw oraz ustalenie
limitow przyjec na studia wyzsze i studia trzeciego stopnia, 4) opracowanie, monitorowanie i
aktualizacja plandw i programéw nauczania oraz ich efektéw, uwzgledniajace stosowanie
wymagan w zakresie: a) konstruowania plandw studidéw 1 programOw nauczania, Zz
zachowaniem przyjetych w uczelni postanowien 1 wytycznych, b) wycena efektow ksztalcenia
z zachowaniem zasad okreslonych w Europejskim Systemie Transferu i Akumulacji Punktow
(ECTS), c) realizacji postanowien i wytycznych dotyczacych uchwalania plandéw i
programéw studiow podyplomowych 1 kurséw doksztalcajacych oraz wyceny efektow
ksztatcenia doskonalacego z zachowaniem zasad okreslonych w European Credit System for
Vocational Education and Training (ECVET), d) spelniania wymagan formalnych
zwigzanych z uchwalaniem planéw studiéw i1 programdéw nauczania, €) monitoringu i
okresowego przegladu programow oraz ich efektow z wykorzystaniem, m. in. regularnych
opinii zwrotnych od pracodawcow i przedstawicieli rynku pracy, zewngtrznych ekspertow
oraz monitoringu postgpu i osiggnie¢ studentow, f) oferty krajowych programéw mobilnosci
studentow 1 doktorantéw, 5) dokumentowanie przebiegu studiow od immatrykulacji do
momentu  zaliczenia ostatniego semestru studiow, z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych dostgpnych w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiow (USOS), 6)
przygotowanie i wykonanie pracy dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego, z
wykorzystaniem informatycznego systemu antyplagiatowego, 7) internacjonalizacja
programéw ksztatcenia, uwzgledniajgca: a) zakres oferty w jezykach obcych kierowanej do
studentow polskich i cudzoziemcow, b) liczbe i zakres programoéw prowadzonych wspolnie

przez zagraniczne uczelnie lub instytucje naukowe, c) zakres zagranicznych programow
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mobilnosci studentéw i doktorantow, 8) zasoby do nauki oraz $rodki wsparcia dla studentow i
doktorantdéw w obszarach: dydaktycznym, administracyjnym oraz spolecznym, m. in. system
biblioteczno — informatyczny uczelni, system informatyzacji uczelni, przedsigbiorczosé
akademicka oraz promocja zawodowa studentow i absolwentéw, 9) ocenianie studentow,
doktorantow, stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikow kurséw doksztatcajacych,
z zachowaniem konieczno$ci publikowania kryteriow, przepisow i procedur oceny, oraz 10)
systemy informacyjne i publikowanie informacji stuzacej pozyskiwaniu i poszerzaniu zakresu
samowiedzy nt. funkcjonowania uczelni, ze szczegdélnym uwzglednieniem charakterystyki

procesu dydaktycznego™.

Zarzadzenie Nr 70/2013 Rektora Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie

z dnia 28 sierpnia 2013 r. ,, W sprawie zasad funkcjonowania Wewnetrznego Systemu

Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Warminsko — Mazurskim w Olsztynie”, w
ktorym okreslone zostaty zasadnicze cele Systemu.

Organami  kolegialnymi i jednoosobowymi odpowiedzialnymi za wlasciwe

funkcjonowanie Systemu sg m. in.:

e napoziomie Uczelni:

e Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktéorego sktad zostat
zatwierdzony Zarzadzeniem Nr 75/2013 Rektora Uniwersytetu Warminsko - Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 12 wrze$nia 2013 r. ,,W sprawie zmiany Zarzqdzenia Nr 91/2012
Rektora Uniwersytetu Warminsko - Mazurskiego w Olsztynie z dnia 14 listopada 2012 r.
w sprawie powotania Uczelnianego Zespotu do spraw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia”.

e Senat, ktory w swoich pracach uwzglednia przeprowadzenie analizy 1 oceny
funkcjonowania Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

e Konwent powotany Uchwatg Nr 84 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 30 listopada 2012 r.
W sprawie powotania Konwentu Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie na
kadencje 2012 — 2016, ktory ma za zadanie wspiera¢ i promowa¢ Uniwersytet. Jest to
organ opiniodawczo — doradczy Rektora, ktory zobowigzany jest (§ 9a statutu Uczelni) do

wyrazania opinii w sprawach dotyczacych funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu.

e na poziomie Wydzialu:

e Wydzialowy Zespotl ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia na kadencje 2012 — 2016
powotany Decyzja Nr 13 Dziekana Wydziatu Biologii i Biotechnologii UWM w Olsztynie
z dnia 22 pazdziernika 2012 r. ,,W sprawie powolania Wydzialowego Zespotu ds.

Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia”. Kolejno sktad ten zostal uzupetniony Uchwatlg Nr 41
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Rady Wydzialu Biologii i Biotechnologii UWM w Olsztynie z dnia 12 marca 2013 r. ,,W
sprawie zaopiniowania Wniosku o uzupetnienie sktadu Wydzialowego Zespotu ds.
Zapewnienia Jakosci®’. D0 zadan powyzszego Zespolu nalezy: a) wprowadzenie
obowiazujacych w Uczelni dokumentoéw i procedur zapewniania jakos$ci w jednostkach, b)
przedstawianie Radzie Woydzialu sprawozdania z oceny jakosci ksztalcenia, c)
przedstawianie Radzie Wydziatu rekomendacji dziatan na rzecz doskonalenia jakosci
ksztatcenia, d) upowszechnianie wynikow analiz jakosci ksztalcenia w podstawowej
jednostce organizacyjnej oraz e) wspOlpraca z Biurem ds. Ksztalcenia — Zespotem ds.
Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia oraz Uczelnianym Zespotem ds. Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia w obszarze dziatan projakosciowych.

e Wydzialowa Komisja ds. Dydaktycznych, funkcjonujgca na podstawie Decyzji Nr 7
Dziekana Wydziatu Biologil i Biotechnologii UWM w Olsztynie z dnia 6 maja 2013 r. ,,W
sprawie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Biologii i Biotechnologii”. Do zadan Komisji (§ 4 Decyzji) nalezg m.in.:
przedstawienie opinii i zatwierdzanie zakresu treSci programowych przedmiotow,
opiniowanie zasady studiowania wg indywidualnego planu studiow 1 programu
ksztalcenia, opiniowanie zasad indywidualnych studiow migdzyobszarowych,
opiniowanie tematyki prac dyplomowych, aktualizacja wykazu zagadnien
egzaminacyjnych, opiniowanie zasad i zakresu egzaminu dyplomowego oraz opiniowanie
procedury mobilnosci studentow.

e Rada Wydziatu, ktéra omawia sprawy dotyczace procesu ksztalcenia realizowanego na
Wydziale. Analiza protokotéw z ostatnich posiedzen RW pozwala stwierdzi¢, ze
przedmiotem obrad tych posiedzen byly kwestie dotyczace WSZJK, a takze program
rozwoju Wydziatu, przyjecie planow studiow I, 11 1 III stopnia oraz kierunkowych efektow
ksztalcenia, zatwierdzenie efektow ksztatcenia na kierunkach realizowanych na Wydziale,
oraz wprowadzenie zmian w ofercie ksztatlcenia. Powyzsze dziatania potraktowano jako
proces ewaluacji.

Uchwatg Nr 219 z dnia 21 listopada 2013 r. Rada Wydziatu Biologii i Biotechnologii
UW-M w Olsztynie przyjeta ,,Program Rozwoju Wydziatu Biologii i Biotechnologii
Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie w latach 2014 2020”. Program ten
stanowi uszczegotowienie strategii Rozwoju Uczelni, ponadto w dokumencie okreslone
zostaly: cel strategiczny — ,,uzyskanie przez Wydziat statusu Wydziatu Badawczego”, cele
czastkowe — ,,poprawa jakos$ci i unowocze$nienie badan oraz zwigkszenie efektywnos$ci

naukowo - badawczej, dostosowanie badan do potrzeb innowacyjnej gospodarki,
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wzmocnienie mi¢dzynarodowej pozycji i konkurencyjnosci Wydziatu, skorelowanie badan z
oferta dydaktyczng Wydzialu, zapewnienie wysokiej jakoSci ksztalcenia studentéw i
doktorantéw, zwiekszenie oferty ksztatcenia z uwzglednieniem dostosowania ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy, zintensyfikowanie ksztalcenia na studiach podyplomowych oraz rozwoj
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.” Powyzszy program dziatan obejmuje sferg: nauki,
ksztalcenia, wzmocnienia potencjatu dydaktyczno — badawczego Wydziatu, wspotpracy ze
srodowiskiem zewnetrznym oraz promocji Wydziatu.

Na ocenianym Wydziale funkcjonujg procedury operacyjne Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia precyzujace obszary jego dzialania, ktore zostaty przyjete na
posiedzeniu Rady Wydziatu. Naleza do nich m. in.: a) ,,Badania ankiectowe w zakresie
monitorowania jakosci ksztalcenia”, b) ,,Hospitacje”, ¢) ,,Baza dydaktyczna oraz $rodki
wsparcia samoksztalcenia studentow — RW z dnia 22 stycznia 2013 r., d) ,,Procedura
dyplomowania” - RW z dnia 15 wrze$nia 2014 r., e) ,,Ocenianie studentéw, doktorantow,
stuchaczy studiéw podyplomowych oraz uczestnikow kurséw doksztatcajacych” — RW z dnia
18 grudnia 2012 r. oraz f) ,,Dobor kadry dydaktycznej do procesu ksztatcenia” — RW z dnia
12 marca 2013 r.

Wewnetrzne przepisy prawne Wydzialu oraz wybrane procedury (okreslone wg.
rocznego harmonogramu audytéw wewngtrznych) i dokonywane analizy odnoszace si¢ do
realizacji celow projakosciowych okreslonych w powyzszej Uchwale, przedstawiajg si¢
nastgpujaco:

a) procedura: Badania ankietowe w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia

Procedura (ocena), m.in: monitorowanie procesu dydaktycznego poprzez badania ankietowe.

Wybrane wewnetrzne przepisy prawne odnoszqce sie do tego obszaru to m.in.:

Zarzadzenie Nr 51/2013 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 31 maja 2013 roku ,,W sprawie
okreslenia obszarow procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzorow

kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych”.

Uchwata Rady Wydzialu Biologii 1 Biotechnologii UWM w Olsztynie z dnia 12 lutego 2013
r. ,,W sprawie przyjecia procedury pn. Badanie ankietowe w zakresie monitorowania jakosci

ksztalcenia”.

Przyvkladowg dokumentacje dotvezgeq dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan

odnoszgcych sie do powyzszego obszaru majgcego wphw na jakosé ksztalcenia stanowiq.

Na Wydziale sg prowadzone badania ankietowe. Badania te dotycza: a) jakosci realizowanych

zaje¢ dydaktycznych, b) losow zawodowych absolwentow, w tym opinii absolwenta na temat
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zrealizowanych studiow oraz c¢) opinii pracodawcow o absolwentach. Wyniki tych ankiet byty
przedmiotem obrad Rady Wydzialu np. w dniu 21 lutego 2012 r. Whnioski z
przeprowadzonych badan zostang wykorzystane do przygotowania korekty w programach

studidow w roku akademickim 2014/2015.

Z informacji przedstawionych podczas wizytacji wynika, iz pracownicy nie bedacy
nauczycielami akademickimi réwniez podlegaja ocenie (pracownicy Dziekanatu). Podstawa
oceny tej grupy interesariuszy jest ,,Arkusz oceny okresowej pracownika nie bedacego

nauczycielem akademickim Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie”.

b) procedura: hospitacje

Procedura (ocena), m.in: weryfikacja efektow ksztalcenia wskazanych w sylabusach

przedmiotow, ocena wszystkich zaje¢ dydaktycznych przewidzianych planem studidw.

Hospitacja dotyczy wszystkich nauczycieli akademickich 1 doktorantow.

Wybrane wewnetrzne przepisy prawne odnoszqgce sie do tego obszaru to m.in.:

Zarzadzenie Rektora UWM w Olsztynie dotyczace zasad funkcjonowania systemu 1 procedur
w zakresie dzialan stymulujacych zapewnienie i monitorowanie jako$ci ksztatcenia i
przeprowadzania ankiet wsrod studentéw i absolwentow;

Uchwata Rady Wydziatu z dnia 8 marca 2011 r. w sprawach dotyczacych zakresu procedury.

Przyktadowq dokumentacje dotyczacq dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan

odnoszgcych sie do powyzszego obszaru majgcego wptyw na jakosé ksztafcenia stanowiq:

Whnioski zawarte w protokotach pohospitacyjnych sg wykorzystywane w okresowej ocenie
pracownikow, w polityce awansowej 1 przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych.

Analizy wynikow przeprowadzonych ankiet oceny studenckiej przedmiotu, hospitacji oraz
okresowych ocen kadry nauczajacej (kwestionariuszy oceny nauczycieli akademickich) sa
dokonywane podczas posiedzen Rady Wydziatu i w sprawozdaniu Dziekana. Podstawe oceny
nauczyciela akademickiego stanowi jego dorobek naukowo-badawczy, dydaktyczny i
organizacyjny, przy czym elementem oceny dotyczacej wypetniania przez nauczyciela
akademickiego obowigzkow dydaktycznych jest opinia studentow wyrazona w anonimowych
ankietach. Osoby biorgce udzial w badaniu otrzymujg informacje zwrotne, bedgce wynikiem
przeprowadzonego badania. Ponadto informacje zgromadzone podczas przeprowadzonej
oceny wykorzystywane sa w procesie decyzyjnym o jakoS$ci ksztalcenia, a takze w realizacji

polityki kadrowej.
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Dziatania podejmowane w Uczelni (w tym takze na Wydziale Biologii i
Biotechnologii) w celu promocji oferowanego ksztalcenia, to:

- na poziomie Uczelni: witryna internetowa Uczelni, zasady rekrutacji, wzory dokumentow i

formularzy funkcjonujacych w Uczelni, plakaty, ulotki, przesylanie informacji z
wykorzystaniem mediéw regionalnych, czasopisma uczelniane, informator uczelniany dla
kandydatow.

- na poziomie Wydzialu: witryna internetowa Wydziatu, wydzialowe ulotki reklamowe,

informacje na tablicach informacyjnych, tzw. dni otwarte podczas ktérych przedstawiana jest
oferta edukacyjna oraz prezentowane sg wyklady 1 warsztaty. Wydzial zorganizowat m. in.
np. ,,Noc Biologow” (11.01. 2013 r.), II Olsztynska Wystawe Dalii (31.08.-1.09. 2013 r.);
pracownicy Wydziatu wyglaszali takze wyklady w 17 szkotach ponadpodstawowych w
ramach akcji ,,Wypozycz sobie naukowca” (maj 2013 r.).

Nalezy podkresli¢, ze jednym z waznych elementow programu rozwoju WBiB UW-M jest
wspolpraca z otoczeniem zewngetrznym i promocja Wydziatlu, co zapisane zostato w Uchwale
Nr 219 Rady Wydziatu Biologii i Biotechnologii UWM w Olsztynie z dnia 21 listopada 2013
r. ,,.W sprawie przyjecia programu rozwoju Wydziatu Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu
Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie na lata 2014 - 2020.”.

Na podstawie rozmow z Wiladzami Wydziatu, pozostatymi pracownikami oraz
studentami 1 przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze dokumentacji
przedstawionej Zespotowi Wizytujacemu mozna stwierdzi¢, ze na Wydziale Biologii
i Biotechnologii UW-M w Olsztynie funkcjonuje zwarty i kompletny system wewnetrznych
przepisow bedacy podstawg dziatan majacych na celu doskonalenie jakosci ksztalcenia na

wszystkich kierunkach i poziomach prowadzonych studiow.

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego * w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryterium szczegotowego

Wydziat Biologii i Biotechnologii Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie
posiada wewnetrzne przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia (na
poziomie Uczelni 1 Wydziatu), tak o charakterze ogdlnym, jak i odnoszace si¢ bezposrednio
do funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci.
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium —— — - :
L.p. vt wyrozniajgco w znaczaco | czesciowo | niedostatecznie

pelni

1 strategia rozwoju

wewnetrzny system X

zapewnienia jakoSci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
3 doktoranckich
i podyplomowych oraz
system ich
weryfikacji*

zasoby kadrowe, X
4 materialne

i finansowe

prowadzenie badan

naukowych X

wspélpraca krajowa X

i miedzynarodowa

system wsparcia X
7 studentow

i doktorantow®

przepisy wewnetrzne
normujgace proces X
zapewnienia jakoS$ci

ksztalcenia

* jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiéw w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

® kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.

58



Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, dziatalnosci naukowej i migdzynarodowej, wspolpracy
7 beneficjentami procesu ksztalcenia.

Wydziat Biologii i Biotechnologii UW-M w Olsztynie ma ogromne mozliwosci rozwoju
dzicki posiadanej wysoko wykwalifikowanej 1 doswiadczonej kadrze nauczycieli
akademickich oraz bardzo dobrej infrastrukturze naukowej i dydaktycznej. Program rozwoju
Wydzialu, spéjny ze strategia Uczelni, tworzy wilasciwa wizje jego dalszego rozwoju
naukowego i dydaktycznego. Wysoka kategoria A uzyskana przez Wydziat w ostatniej ocenie
przeprowadzonej przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych i Ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, a takze znaczace sukcesy w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw
na badania $wiadcza o prawidlowym wykorzystywaniu potencjalu naukowo-badawczego
1 cigglym rozwoju Jednostki. Szczegodlnie cenne jest umiejetne tgczenie pracy naukowej
z oferta dydaktyczna realizowane poprzez wlaczanie studentow do realizacji badan
prowadzonych na Wydziale. Na podkreslenie zastuguje tez bardzo dobra wspolpraca
Wydzialu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i zrozumienie jej znaczenia dla
absolwentow szukajacych swojego miejsca na rynku pracy. Silng strong Wydziatu jest tez
dobra wspotpraca naukowa z osrodkami zagranicznymi. Analiza SWOT przedstawiona w
Raporcie Samooceny wykazata, ze Wydzial prawidlowo identyfikuje swoje mocne 1 stabe
strony, dostrzega takze istniejace szanse i zagrozenia. Rozwinigcia wymaga mig¢dzynarodowa
wspoOtpraca w zakresie dydaktyki, w tym wymiana studentdow, a takze propagowanie wyboru
kursow prowadzonych w jezyku angielskim. Korzystne tez wydaje si¢ wzmozenie aktywnosci
promocyjnej Wydziatu, szczegdlnie w odniesieniu do oferty dydaktycznej w formie studiéw
podyplomowych. Nalezy takze oczekiwa¢ wzmozenia aktywnosci Wydzialu w zakresie
pozyskiwania funduszy z otoczenia zewngtrznego.

W _odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajagcego zawartej w pisSmie z dnia 3 lutego 2015 r.

Uczelnia ustosunkowata si¢ do uwag wynikajacych z wizytacji 1 poinformowata o podjeciu
dziatan doskonalacych jako$¢ ksztalcenia oraz zwigkszajacych wsparcie naukowe i materialne
zapewniane doktorantom, a takze wzmagajacych aktywno$¢ promocyjna, szczegodlnie
w zakresie studidow podyplomowych. Informacje o podjetych dzialaniach $wiadcza
0 glebokiej trosce wiadz Uczelni i Wydzialu o state polepszanie warunkéw i poziomu
ksztatcenia.

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego PKA

Prof. dr hab. Michat Kozakiewicz
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