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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
Nalezy wskaza¢ czy jest to pierwsza czy kolejna ocena (ocena, uchwata), wskazaé jej przestanki
(wtasna inicjatywa PKA, wniosek ministra, wniosek uczelni).

Ocena instytucjonalna przeprowadzona byta na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego po raz pierwszy. Odbyta sie z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zgodnie z harmonogramem prac wyznaczonym przez Prezydium Komisji na rok
akademicki 2014/15 i poprzedzona byta pozytywng oceng jakosci ksztatcenia dokonang przez PKA
na podstawie przepiséw obowigzujgcych do 30 wrzesnia 2011 roku, na kierunkach: , geografia”
(Uchwata Nr 204/2009) oraz ,,gospodarka przestrzenna” (Uchwata Nr 196/2011).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg dotyczaca
ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Raport Zespotu
Oceniajgcego opracowano na podstawie przedtozonego przez Uczelnie Raportu Samooceny, a
takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, oceny zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak
rowniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, doktorantami oraz studentami.
Przed wizytacjg cztonkowie Zespotu zapoznali sie z Raportem Samooceny przekazanym przez
Witadze Uczelni i raportami z dotychczasowych ocen kierunkéw studidow prowadzonych na
Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych UW.

Wizytacja w Uniwersytecie Warszawskim rozpoczeta sie spotkaniem z Wtadzami Uczelni oraz
Wydziatu, nastepnie Zespdt Oceniajgcy odbyt spotkania z interesariuszami wewnetrznymi:
studentami, doktorantami, pracownikami naukowo-dydaktycznymi i administracyjnymi, a takze
z interesariuszami zewnetrznymi: pracodawcami, ktérzy reprezentujg lokalny rynek pracy. Odbyty
sie tez spotkania z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale oraz spotkania z Dziekanem, Prodziekanami i osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie studidw. Przeprowadzono takze wizytacje bazy dydaktycznej
Wydziat wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizyty dokonano
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wstepnego podsumowania jej wynikéw, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktorych
Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wtadze Uczelni oraz Wydziatu na spotkaniu
podsumowujgcym.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zatacznik nr_2 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajgcy podziat
zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego

1. Strategia okreslona przez jednostke’

Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych posiada wieloobszarowy charakter ksztatcenia
obejmujacy problematyke przeobrazen srodowiska przyrodniczego, organizacji przestrzennej
struktur spoteczno-ekonomicznych oraz interakcji cztowiek-srodowisko w skali lokalnej,
regionalnej i globalnej. Wydziat ksztatci studentéw na dwdch kierunkach studidw: geografia (1ill
stopienl) oraz gospodarka przestrzenna (I ill stopiel) w formie stacjonarnej i niestacjonarne;.
Kierunek Geografia zajat najlepsze miejsce w Polsce w miedzynarodowym rankingu (QS
International University Ranking 2014). Studia Il stopnia sg prowadzone w dyscyplinie geografia.
Wydziat ksztatci ponad 2,2 % wszystkich studentéw na UW; 1,4 doktorantédw i okoto 2% stuchaczy
studiéw podyplomowych.

Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych: doktora i doktora habilitowanego
nauk o Ziemi w dyscyplinie geografia.

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjq i strategig uczelni oraz uwzglednia polityke
zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

Strategia Uniwersytetu Warszawskiego zostata przyjeta uchwatg nr 34 Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie Strategii Uniwersytetu Warszawskiego.
Uszczegdtowieniem tej strategii jest Strategia srednioterminowa Uniwersytetu Warszawskiego na
lata 2014-2018, przyjeta uchwatg nr 248 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca
2014 .

Uniwersytet Warszawski w swojej misji nawigzuje do celéw wskazanych w roku 1816 przez jego
zatozycieli: Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac¢ w narodzie nauki i umiejetnosci w takim
stopniu, na jakim juz w swiecie uczonym stanety, ale nadto doskonalic je, rozkrzewiac i teorie ich
do uzytku spotecznosci zastosowywac.”

Strategia jest podzielona na 3 zasadnicze obszary: nauczanie, nauka oraz Uniwersytet w swoim
otoczeniu. Na uwage zastuguje umieszczenie na pierwszym miejscu zadan dotyczacych ksztatcenia.
W ramach tego zadania sformutowano 11 celéw szczegdétowych m. in.: doskonalenie nauczania
i programow edukacyjnych, zapewnienie jakosci ksztatcenia, ksztafcenie i dobor kadry naukowo-
dydaktycznej, staze i praktyki studenckie. Przyjeta strategia jednoznacznie wskazuje na
przyktadanie przez Uczelnie duzej wagi do jakosci ksztatcenia i przygotowania absolwenta.
W strategii nie przedstawiono miernikéw stuzgcych do oceny stopnia jej realizacji.

W strategii $rednioterminowej sformutowano cztery cele w tym: Poprawa jakosci ksztatcenia
i poszerzenie oferty ksztatcenia na Uniwersytecie, w ramach ktorego zaktada sie: wzmocnienie
jakosci ksztatcenia; iniciowanie wspotpracy miedzy wydziatami; poszerzanie i uelastycznianie oferty
ksztafcenia; strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu; studia po angielsku, Life
long learning: szeroka i nowoczesna oferta ksztatcenia ustawicznego, szkolen oraz kurséw
komercyjnych; stworzenie ram organizacyjnych dla przeprowadzania walidacji.

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.



Wydziat opracowat Misje i strategie rozwoju Woydziatu Geografii i Studidow Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra zostata zatwierdzona uchwatg Rady Wydziatu nr 83/2012 z
dnia 25 wrzeénia 2012 r.. ,,Za swojg misje przyjmuje — zgodnie z misjq Uniwersytetu
Warszawskiego — harmonijne tgczenie badan naukowych i dydaktyki, ktore dotyczq zmian
srodowiska przyrodniczego, struktur spoteczno-przestrzennych oraz interakcji spoteczernstwo—
srodowisko, rozpatrywanych we wszystkich skalach przestrzennych, ... Spofeczng misjq
Wydziatu jest zapewnienie dostepu do wiedzy i nauczania wszystkim tym, ktérzy majq do tego
prawo i chcg poznac¢ i zrozumie¢ otaczajgcy swiat. Obywatelskqg misjg Wydziatu jest
ksztattowania elit intelektualnych odpowiedzialnych za stan ekosystemow i zasobow Ziemi.... ”,
ktora Scisle nawigzuje do misji Uczelni.

Strategia Wydziatu ma strukture scisle korespondujgcy ze strukturg strategii przyjetej Uczelni,
opiera sie na 3 celach strategicznych (ksztatcenie, nauka i relacje z otoczeniem) uzupetniona
czwartym celem dotyczacym poprawy struktury i funkcjonowania Wydziatu. Tematyka dotyczaca
wspotpracy miedzynarodowej pojawia sie w postaci celow szczegdtowych, okreslonych w
poszczegblnych celach strategicznych. Udziat studentéw w procesie formutowania strategii zostat
zrealizowany poprzez uczestnictwo studentéw w posiedzeniach organéw kolegialnych
Uniwersytetu oraz powotanej w tym celu komisji.

Cel strategiczny dotyczacy dydaktyki zostat podzielony na siedem celéw szczegétowych i kazdy z
nich w znacznej czesci dotyczy podnoszenia jakosci ksztatcenia, poczawszy od selekcji kandydatow
na studia a skofczywszy na badaniu opinii o absolwentach wsréd interesariuszy zewnetrznych oraz
organizowanie ksztatcenia przez cate zycie. Zapisy strategii majg do$¢ ogdlny charakter, wiec
zostaty doprecyzowane przez przyjecie Koncepcji ksztafcenia uchwalonej przez Rade Wydziatu w
dniu 23 wrzesnia 2014 r. W tym dokumencie wskazano az 15 elementéw sktadajgcych sie na
system gwarantujgcy dazenie do najwyzszej jakosci ksztatcenia, m.in. Jakos¢ ksztafcenia jest
priorytetem dla spotecznosci akademickiej WGSR UW i w zwiqzku z tym proces ksztatcenia podlega
statej kontroli i ewaluacji. Ewaluacji dokonujg nauczyciele akademiccy oraz studenci w
rozbudowanym systemie ankietowania. Ponadto prowadzone sq konsultacje z interesariuszami. Na
tej podstawie podejmowane sq dziatania doskonalgce proces ksztatcenia poprzez nowe formy
pracy ze studentami, wspieranie ich na rynku pracy, doskonalenie umiejetnosci kadry oraz
uwzglednienie w modyfikowaniu oferty dydaktycznej zdania studentdw i interesariuszy.

Wszystkie te dokumenty stanowig bardzo dobre wytyczne do prowadzenia ksztatcenia na
najwyzszym poziomie, jednak majg wspolny mankament — bark miernikdw pozwalajacych na
monitorowanie stopnia i ich osiggniecia.

Misja strategia Wydziatu jest zbiezna ze strategig Uczelni, w petni pozwala na realizacje
zasadniczych celow projakosciowych w obszarze dydaktyki i wymaga jednak uzupetnienia o
mierniki oceny jej realizacji.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcg studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,,studiami”, spdjna z jej celami strategicznymi,

Ksztatcenie w zakresie geografii w Uniwersytecie Warszawskim ma dtuga tradycje, gdyz formalnie
rozpoczete zostato w 1918 roku, w momencie powotania Zaktadu Geograficznego. Wczesniej, w
Krolewskim Uniwersytecie Warszawskim w latach 1816 — 1831 na Wydziale Filozofii i na Wydziale
Nauk i Sztuk Pieknych prowadzone byty wykfady z geodezji i kartografii, a w Obserwatorium
Astronomicznym Uniwersytetu zajecia z meteorologii.

Z dniem 1 wrzednia 1951 roku Ministerstwo Szkolnictwa Wyziszego formalnie zatwierdzito
powofanie Instytutu Geografii w strukturze organizacyjnej Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi. W
1969 r. nastgpit podziat Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi na Wydziat Biologii i samodzielny Instytut
Geografii, ktory zostat przeksztatcony 1.1X.1977 na Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych. Przez
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caty okres istnienia formalnego i podziemnego odbywato sie ksztatcenie geografow — w ramach
réznych specjalnosci, zgodnie ze specjalizacjg profesoréw. W roku 2003 powotano drugi kierunek
studiow gospodarka przestrzenna. Przez caty okres istnienia geografii na Uniwersytecie
Warszawskim odbywato sie ksztatcenie na poziomie doktoranckim i podyplomowym. Na Wydziale
istniejg studia podyplomowe, ktére cieszg sie uznaniem stuchaczy i zainteresowaniem jednostek
zewnetrznych: Geoinformatyka w ochronie srodowiska i planowaniu przestrzennym, Przyrodnicze
uwarunkowania gospodarki przestrzennej, Rozwéj w dobie globalizacji - Global Development,
Studia podyplomowe geografii dla nauczycieli, Miedzywydziatowe studia podyplomowe pomocy
humanitarnej.

Wydziat opracowat spdjng koncepcje ksztatcenia, oparta na Krajowych Ramach Kwalifikacji,
obejmujaca studia |, Il i lll stopnia oraz studia podyplomowe powigzang dziatalnoscig naukowo-
badawczg. Podstawg wysokiej jakosci ksztatcenia, jest dorobek naukowy kadry dydaktycznej
Swiadczacy o nowatorskim charakterze badan prowadzonych na Wydziale oraz umozliwiajacy
przekazywanie studentom najnowszych osiggnie¢ nauki polskiej i Swiatowe;j.

Cele i dziatania strategiczne ocenianej jednostki przyporzadkowane sg naczelnym wartosciom i
tradycjom uniwersyteckim i uwzgledniajg znaczenie jakosci ksztatcenia, co dobrze wpisuje sie w
realizacje celdw strategicznych i misji Wydziatu oraz Uczelni.

Badania naukowe i studia na kierunku geograficznym ma wieloletnig tradycje. Drugi kierunek
gospodarka przestrzenna réwniez na state dobrze wpisat sie w gtéwny nurt ksztatcenia oraz badan
naukowych prowadzonych na Wydziale. Programy studidow budowanie s3 w oparciu o witasng
kadre, aktualni przepisy oraz standardy miedzynarodowe. W przygotowywaniu kierunkéw
ksztatcenia i weryfikacji jego efektéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni
(jednostki administracji terenowej i centralnej oraz firmy miedzynarodowe - ESRI i krajowe). Oferta
ksztatcenia, uwzgledniajgca realizowane specjalizacje na studiach licencjackich, magisterskich,
doktoranckich i podyplomowych jest szeroka - $cisle powigzana z prowadzonymi badaniami oraz
stanowi odpowiedz na biezgce potrzeby rynku pracy.

Na podkreslenie zastuguje fakt uznania w kolejnej ocenie prowadzonej w ramach Quaquarelli
Symmonds World University Ranking, w ktérym analizowano ponad 10 tys. programoéw
prowadzonych na uczelniach catego $wiata, Uniwersytet Warszawski znalazt sie na liscie
najlepszych uczelni dla 7 przedmiotéw, w tym geografii. Wskazuje to, ze przedmiot geografia w
Polsce jest najlepiej realizowany na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc znaczenie
jakosci ksztatcenia,

Wydziat prawidtowo postrzega swojg role na rynku edukacyjnym. wynikajgca chociazby
z potozenia w miescie stotecznym. Wydziat promuje oferte edukacyjng poprzez wydawanie
informatordow, umieszczanie informacji na stronie internetowej, a przede wszystkim popularyzacje
nauki wsréd licealistow i maturzystow, ktdre odbywa sie przez: wykfady dla licealistow w ramach
»,Geograficznych spotkan na Krakowskim”, ,Ogarnij Gegre” — wyktady dla maturzystow, Festiwal
Nauki, Dzienn Geografa, warsztaty ,Mistrz i Uczen” oraz wspdtorganizacje warszawskiego GIS Day.
Przyjeta koncepcja ksztatcenia jest dostosowana do potrzeb rynku pracy, liczne kontakty
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwalajg na dostosowanie oferty do potrzeb
pracodawcow. Wydziat prawidtowo identyfikuje role wysokiej jakosci ustug edukacyjnych na
kierunkach, ktére decydujg o innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu i kraju.



4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

W tworzeniu oferty edukacyjnej udziat brali interesariusze wewnetrzni ( pracownicy, studenci id
doktoranci) oraz zewnetrzni bedacy potencjalnymi pracodawcami. Gtowna role w opracowaniu
oferty edukacyjnej odegraty RW, Komisja Dydaktyczna, Rady Programowe, Wydziatowy Zespét
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, udziat studentdw zostat zrealizowany poprzez ich uczestnictwo
w posiedzeniach ww. organdéw kolegialnych. Wizytowana jednostka w swojej strategii zawarta cel
»,r0zw0j partnerskich relacji z podmiotami otoczenia”. Zasadniczym celom podporzagdkowano i
uszczegétowiono dziatania operacyjne. Dla relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
podpunktach d, e, f, zapisano:

eszersze otwarcie na otoczenie z uwzglednieniem badan i ekspertyz na potrzeby instytucji
panstwowych i prywatnych,

e prowadzenie w otoczeniu monitoringu zapotrzebowania na prace naukowe zwigzane z
profilem naukowo-dydaktycznym Wydziatu,

e zacie$nianie wspotpracy z absolwentami, w tym ze Stowarzyszeniem Absolwentéw w celu
wykorzystywania ich doswiadczenia dla doskonalenia programéw studidw zgodnie z
potrzebami rynku pracy.

Strategia Wydziatu wpisuje sie w strategie i misje Uniwersytetu szczegdlnie w zapisach
odnoszacych sie do:

e spetniania oczekiwan rynku pracy oraz reakcji na ptyngce stamtad impulsy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb swoich partnerdw,

e stuzenia bezposredniemu otoczeniu — spotecznosci poprzez upowszechnienie i popularyzacje
nauki.

Na uwage zastuguje zapis dotyczacy obszaru oddziatywania jakimi sg nie tylko Warszawa i
Mazowsze, ale takze caty kraj i ta cze$é Europy, z ktérg Uczelnia i Wydziat czuje sie zwigzany
poprzez historie, tradycje i potozenie. Zespdt Wizytujacy rekomenduje podjecie kolejnego kroku w
zakresie wydziatowe] strategii. Dotyczy¢ on powinien stworzenia harmonogramu z
uwzglednieniem poszczegdlnych po sobie nastepujgcych lat akademickich. Takie ujecie ma szanse
na usystematyzowanie, monitorowanie oraz doskonalenie wspdtpracy z otoczeniem. Wypetniajac
zapisy zatozen strategicznych Wydziatu oraz koncepcji ksztatcenia brane sg pod uwage opinie
interesariuszy zewnetrznych. Od 2013 roku funkcjonuje Zespdt Doradcéw Zewnetrznych. Z
dokumentacji dostarczonej w trakcie wizytacji wynika, ze spotkat sie on do czasu wizytacji jeden
raz. Zadania jakie w trakcie spotkania ZDZ okreslono dotyczyty:

e oceny realizowanych programéw studiéw | stopnia,

e oceny nowego programu studiéw Il stopnia,

e doskonalenia ogdlnej oceny ksztatcenia na Wydziale w kontekscie potrzeb rynku pracy,

e mozliwosci poszerzenia oferty stazy zawodowych,

e poszerzenia oferty studiéw podyplomowych na , konkretne zapotrzebowanie”.
Dokumentacja zawiera takze uwagi firm na temat programdéw studidéw. Nie bez znaczenia
pozostajg opinie opiekundéw zaktadowych po odbytych praktykach studenckich. Gtéwne elementy
uwag dotyczg efektow ksztatcenia, posiadanych przez studenta zasobéw wiedzy oraz umiejetnosci
technicznych. Za stabg strone pracodawcy uznali umiejetnosci wspotpracy w zespotach
pracowniczych. Czes¢ pracodawcow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym potwierdzita
swoje formalne jak i niesformalizowane kontakty z jednostkg wizytowang. Potwierdzali takze
uczestnictwo w formutowaniu wiasnych opinii dotyczgcych programoéw ksztatcenia. Nie bez

5



znaczenia na jakos¢ ksztatcenia pozostaje realizowana w formie udokumentowanych porozumien
wspotpraca naukowo — dydaktyczna. Do ciekawszych z merytorycznego punktu widzenia naleza:

e Porozumienie z Wydziatem Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Mazowieckiego Urzedu

Wojewddzkiego.

e Umowa z Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodne;.
Wymieniona wspétpraca obfituje w tresci niezbedne do wifasciwego ksztattowania absolwenta
uzbrojonego w umiejetnosci szybkiego poszukiwania informacji. Na szeroko rozumiany proces
ksztatcenia niewatpliwy wptyw majg opracowania badawcze S$rodowiska przyrodniczego i
spoteczno-ekonomicznego Warszawy i wojewddztwa Mazowieckiego. Podejmowana wspétpraca
definiowana jako wktad geograféw Uniwersytetu Warszawskiego w ocene potencjatu
krajobrazowego z mozliwosciami wykorzystania zasobéw srodowiskowych a takie z zakresu
geografii cztowieka wzbogaca tresci ksztatcenia. Wsrdd dalszych uméw partnerskich o szerokim
zakresie wspotdziatania i realizacji programoéw edukacyjnych oraz badawczych z uwzglednieniem
wzajemnego dostepu do badan, programdw nauczania, wdrazania innowacyjnych metod i technik
wymienia sie:

e Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej,

® ESRI Polska Sp. Z o0.0.,

e Karkonoski Park Narodowy,

e Tatrzanski Park Narodowy,

¢ WASAT Sp. Z o.0.,

e Miedzynarodowe Centrum Rozwoju Lokalnego , CIFAL” Ptock Sp. Z o0.0.,
Wymienione obszary integrujg srodowisko gospodarcze i naukowo — dydaktyczne wzbogacajgc w
wiedze niezbedng do prawidtowego kierunkowania ksztatcenia studenta. Zespdt Oceniajgcy
dostrzega w tym zakresie dobre praktyki zwracajac jednak uwage na koniecznos$¢ sformalizowania
tej wspotpracy .
Biorgc powyzsze pod uwage nalezy uznaé, ze interesariusze zewnetrzni majg przypisane role i w
petni uczestniczg w ustalaniu i ocenie efektow ksztatcenia.

Tabela nr 1 Liczba oséb ksztatcgcych sie w Uczelni i ocenianej Jednostce - stan na 30 listopada
2014 r.

Forma Liczba studentéw Liczba uczestnikow | Liczba stuchaczy
ksztatcenia studiow studiow
doktoranckich* | podyplomowych
*
Uczelni Jednostki
I st. Il st. jednolite Ist. | llst. | Uczelni Uczeln | Jednostk
studia * Jednostki i* i*
magisterski *
e
studia 18 767 | 10441 2901 524 | 318 2721 45 3927 77
stacjonarne
studia 4939 | 4680 3 007 88 102 446 - -
niestacjonarne
RAZEM: 23706 | 15121 5908 612 | 420 3167 45 3927 77

*) stan na 30 listopada 2013 r.

Zatacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztatcenia




Ocena koricowa 1 kryterium ogdlnego® W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Wizja i strategia Wydziatu zostata prawidtowo sformutowana i jest zbiezna z misjg Uczelni.
Przyjeta strategia okresla cele w zakresie ksztatcenia i w pelni pozwala na realizacje
zasadniczych celéw projakosciowych w tym obszarze. Waznym elementem strategii w zakresie
ksztatcenia jest Koncepcja ksztafcenia. - przyjeta przez Rade Wydziatu. Jej mankamentem jest
brak miernikéw oceniajgcych poziom realizacji przyjetej strategii.

2) Koncepcja ksztatcenia na dobrze wpisuje sie w realizacje zapisanych celéw strategicznych. Jest
zgodna z misja Wydziatu i Uczelni, poprzez budowanie przestrzeni edukacyjnej w oparciu o
obecnie obowigzujgce standardy krajowe i miedzynarodowe. Obejmuje wszystkie rodzaje
studiow i poziomy ksztalcenia, znajduje petne odzwierciedlenie w specjalizacji naukowej
nauczycieli akademickich i prowadzonych badaniach naukowych. Koncepcja ksztatcenia
obejmujaca studia |, Il i Ill stopnia oraz studia podyplomowe jest systematycznie dyskutowana
z interesariuszami zewnetrznymi. Oferta dydaktyczna jest dos¢ szeroka i atrakcyjna, oparta na
kompetencjach wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej, na prowadzonych badaniach oraz
kontaktach krajowych i miedzynarodowych.

3) Wydziat prawidiowo postrzega swoja role na rynku edukacyjnym, w tym korzysci ptynace
z potozenia w miescie stotecznym, ale rowniez zagrozenia zwigzane z nadchodzacym nizem
demograficznym. Podejmuje dziatania, zakrojone na szeroka skale, majace na celu
popularyzacje swoich kierunkéw studiow wsréd mtodziezy w szkotach ponadgimnazjalnych.

4) Pracownicy, studenci i doktoranci uczestnicza w ksztattowaniu oferty edukacyjnej Wydziatu
poprzez udziat w pracach organéw kolegialnych. Interesariusze zewnetrzni maja przypisane
role i w petni uczestnicza w ustalaniu i ocenie efektow ksztatcenia.

2. Skutecznosc stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
ekspert ds. jakosci

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia udziat
pracownikéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy oraz interesariuszy zewnetrznych
w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczgcych jakosci ksztatcenia;

Rada Wydziatu Geografii i Studidw Regionalnych UW wprowadzita zasady i procedury kontroli
jakosci procesu dydaktycznego w czerwcu 2008 r. Mozna uznaé, ze byt to poczatek wdrozenia
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Powotano Wydziatowy Zespot
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktérego zadaniem byto podejmowanie dziatan na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Zespdét ten zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami
przekazywat Dziekanowi wnioski i projekty, a takze sprawozdania przekazywane wtadzom Uczelni.
Okreslono w niej zasady projektowania dydaktyki i realizacji programdéw nauczania, zasady
oceniania studentéw i doktorantdw oraz zasady realizacji zgtaszanych wnioskéw w zakresie
podnoszenia jakosci dydaktyki. Realizacja tych zasad w procesie dydaktycznym nastepowata
poprzez przeglady organizacji studidw i procesu ksztatcenia, programdéw nauczania, plandw
studiow, obsady zajeé i tresci sylabuséw, a takze prowadzenie studenckich badan ankietowych i
hospitacje zajed.

W trakcie akredytacji programowej kierunku gospodarka przestrzenna na Wydziale (Uchwata PKA
196/2011) pozytywnie oceniono przyjete zasady dazenia do podniesienia jakosci ksztatcenia.
Wskazano jednoczesnie potrzebe przyspieszenie prac nad poprawg programow zajec terenowych

2 Wedtug przyjetej skali ocen: wyrdzniajgco, w petni, znaczaco, czesciowo, niedostatecznie.



oraz uszczegotowieniem badania gtosow absolwentow, a takie zwiekszenia mozliwosci
zewnetrznych ocen programow ksztatcenia (przez recenzentéw spoza Uczelni i przez interesariuszy
zewnetrznych).

Nalezy podkresli¢, ze wysoka jako$é ksztatcenia na wszystkich poziomach studidw realizowanych
na Wydziale zostata osiggnieta w wyniku dfugoletniej tradycji akademickiej. Nadal na Wydziale
duze znaczenie w procesie dydaktycznym majg relacje mistrz-uczen (student, doktorant, stuchacz
studidow podyplomowych). Atmosfera akademicka oraz naukowa, a takie relacje miedzy
studentami i wtadzami Wydziatu wypracowane w dtugiej historii rozwoju Wydziatu pozwalaja
ksztattowac polityke jakosci.

Obecnie funkcjonujgcy Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia
(WSZiDJK) Wydziatu Geografii i Studidw Regionalnych UW opracowany przez Wydziatowy Zespot
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia jest powigzany z uczelnianymi zasadami okreslonymi w
zarzadzaniu nr 76 Rektora Uczelni z 4 grudnia 2012 r. W listopadzie 2012 r. zarzgdzeniem Rektora
powotfano Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2012-2016. Zespét ten
opracowuje dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych UW formularz, w ktérym dla kazdej z
nich okreslono zakres ewaluacji i terminy sktadania sprawozdan. Z Wydziatu sprawozdania takie
byty sktadane.

Rada Wydziatu w dniu 18 czerwca 2013 r. przyjeta Uchwate zatwierdzajgcg Wewnetrzny System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. System ten zawiera spis regut i zasad stosowanych
na Wydziale okreslonych uchwatami Rady Wydziatu, zarzgdzeniami Dziekana, a takze wynikajgcych
z tradycji akademickiej. Zgodnie z udostepniong dokumentacjg system porzadkuje zasady, relacje i
kompetencje, co ma stuzy¢ zapewnieniu jak najlepszej jakosci ksztatcenia na Wydziale. Podstawa
WSZiDJK Wydziatu s wartosci akademickie uznawane i akceptowane przez spotecznosé
akademicka, tradycja Wydziatu, doswiadczenia i wnioski wynikajgce z kontroli procesu ksztatcenia,
a takze dobre praktyki innych jednostek. Przyjete zasady i rozwigzania determinujg prowadzenie i
organizacje procesu dydaktycznego, a takze kontrole i doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z zarzadzeniem Rektora UW system dziata na podstawie uchwaty nr 70/2013 Rady
Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych. Proces podejmowania decyzji w zarzgdzaniu jakoscig
jest przejrzysty i mozna go uznaé za prawidtowy. Nadzér nad funkcjonowaniem systemu sprawuje
Rektor UW poprzez uczelniany Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Natomiast nadzér nad
funkcjonowaniem systemu wewngatrzwydziatowego sprawujg: Dziekan Wydziatu, Wydziatowy
Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Rada Wydziatu.

Oceng jakosci ksztatcenia i czynnikdow o niej decydujgcych zajmuje sie Komisja Dydaktyczna przy
wspoétudziale Rad Programowych kierunkow geografia i gospodarka przestrzenna, Rada Studium
Doktoranckiego, Zespét Doradcow Zewnetrznych oraz Komisja Studiéw Podyplomowych. Nadzér
nad wynikami tych prac sprawuje Dziekan przy wspétudziale Prodziekana ds. Studenckich i
Prodziekana ds. Osobowych. Realizacjg zadan na rzecz zapewnienia jakosci na Wydziale zajmuja
sie — zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami — nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace
zajecia, studenci, doktoranci, stuchacze studiéw podyplomowych, pracownicy administracji i
obstugi.

Przyjete rozwigzania systemowe zapewniajg wystarczajgcy udziat pracownikéw dydaktycznych w
podejmowaniu decyzji o jakosci ksztatcenia (obecnie czterech pracownikdw w Komisji
Dydaktycznej, pieciu w Wydziatowym Zespole Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WZZIK) i pieciu w
Radzie Programowej kierunku geografia oraz szesciu w Radzie Programowej kierunku gospodarka
przestrzenna). W pracach Komisji Dydaktycznej Wydziatu, zgodnie z udostepnionymi dokumentami
powotan przez Dziekana, uczestniczg przewodniczacy Rad Programowych kazdego z kierunkéw, a
w WZZJK przewodniczacy jest osoba powotana rowniez do Komisji Dydaktycznej. Zaproponowany
sktad WZzZJK, Komisji Dydaktycznej i Rad Programowych kierunkéw zapewnia mozliwosci
przeptywu informacji i utatwia wspotprace. Warto podkreslié, ze we wszystkich powotanych na
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Wydziale jednostkach zwigzanych z zapewnieniem jakosci ksztatcenia uczestniczg studenci, a tym
samym mogg oddziatywac na ksztattowanie modyfikacji programdw i jakos¢ ksztatcenia.

Wszyscy pracownicy bedgcy cztonkami Rady Wydziatu w ramach prac podczas posiedzen mogg
uczestniczy¢ w dyskusjach nad sprawozdaniami Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w dbatosci o jako$é ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie
formutowania zmian dotyczacych kierunkowych efektéw umiejetnosci i kompetencji spotecznych
powigzanych z wymaganiami rynku pracy, jest zapewniony poprzez prace Zespotu Doradcéw
Zewnetrznych. W pracach tego Zespotu uczestniczg takze absolwenci realizowanych kierunkéw
(np. nauczyciele geografii, pracownicy administracji). Struktura podejmowania decyzji tworzy
mozliwosci uczestnictwa doktorantdéw i stuchaczy studiow podyplomowych w podnoszeniu jakosci
ksztatcenia.

W proces podejmowania decyzji zwigzanych z jakoscig ksztatcenia sg wigczeni studenci
wizytowanej Jednostki. Funkcjonujacy system jest dla studentéw w petni zrozumiaty i przejrzysty.
Studenci sg swiadomi, kiedy powinni zgtasza¢ swoje uwagi i w jaki sposdb to robi¢. W trakcie
spotkania Zespotu Oceniajacego PKA z Wydziatowym Samorzadem Studentdw stwierdzono, ze
studenci majg mozliwos¢ wypowiadania sie na temat jakosci ksztatcenia zarébwno w zespotach
wydziatowych, jak i senackich oraz w trakcie posiedzen Senatu Akademickiego oraz Rady Wydziatu.
Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze studenci zabierajg gtos podczas dyskusji. Warto
zaznaczy¢, ze w ich ocenie najskuteczniejszym mechanizmem uczestnictwa w procesie
zapewniania jakosci sg biezgce nieformalne konsultacje z Dziekanem ds. studenckich. Warto
zaznaczy¢, ze Samorzad Studentéw ma mozliwos¢ wnoszenia swoich inicjatyw w strukture
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia zaréwno na szczeblu Wydziatu jak i
ogdlnouniwersyteckim.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg weryfikacje i ocene
efektywnosci wszystkich czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia, a w szczegdlnosci
umozliwiaja:

Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nie jest jeszcze systemem w petni
kompleksowym. Jest to system w fazie wdrazania. Obejmuje on wprawdzie zaréwno studia | i Il
stopnia, ale nie obejmuje wszystkich elementéw studidéw Il stopnia i studiow podyplomowych. Nie
uwzglednia tez niektérych czynnikdw majgcych wptyw na jakos¢ ksztatcenia. Nie precyzuje
narzedzi stuzgcych ocenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkéw wsparcia
studentéw i doktorantow.

a) ocene stopnia realizacji efektéw ksztatcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych przez
jednostke studidw,

Obowigzujacy od 2013 r. Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na
Wydziale obejmuje swoim zakresem siedem obszaréw: 1) zatwierdzanie, monitorowanie i
okresowy przeglqd programow nauczania oraz ich efektéw, 2) ocenianie studentow, doktorantéw i
stuchaczy studiow podyplomowych, 3) zasady dyplomowania, 4) zapewnianie jakosci kadry
dydaktycznej, 5) monitorowanie, przeglgd i podnoszenie zasobdw do nauki, 6) gromadzenie,
analizowanie i wykorzystywanie informacji o ksztatceniu, 7) publikowanie informacji na temat
ksztafcenia.



Na ocenianym Wydziale realizowane sg dwa kierunki studiow pierwszego i drugiego stopnia,
studia doktoranckie i studia podyplomowe. Przyjete procedury systemowe w stopniu
wystarczajgcym zapewniajg mozliwo$é oceny realizacji efektow ksztatcenia na studiach
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz studiach podyplomowych. Mozna wiec uznaé, ze
system obejmuje zakresem oddziatywania wszystkie poziomy ksztatcenia.

W obszarze zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglgd programoéw nauczania oraz ich
efektow WSZiDJK okreslono procedury, ktore pozwalajg oceniac realizacje efektow ksztatcenia. Sg
to procedury okreslone odrebnie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia, studiow
doktoranckich i studiow podyplomowych.

Procedura: analiza i ocena efektow ksztatcenia na studiach | i |l stopnia zaktada, ze co roku po
zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych (koniec semestru letniego), przeprowadzana jest ocena efektéw
ksztatcenia przez poszczegdlne katedry. W procesie oceny realizacji efektéw przedmiotowych
biorg udziat wszyscy prowadzacy zajecia, a ocenie poddawane sg wszystkie zajecia koordynowane
przez pracownikow katedry. Przyjmuje sie, ze podstawg oceny sg zdefiniowane przedmiotowe
efekty ksztatcenia wskazane w sylabusach. Raz na trzy lata przeprowadzana jest wsrod
pracownikéw ankieta dotyczgca weryfikacji efektéw ksztatcenia. Dotychczas petnej analizy oceny
realizowanych efektéw nie przeprowadzono poniewaz system funkcjonuje w obecnym ksztatcie
zbyt krétko. Sprawozdanie Wydziatowego Zespotu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia z listopada
2014 r. stwierdza, ze w czerwca 2014 r. analizie poddano realizacje efektéow ksztatcenia na
studiach pierwszego stopnia.

Procedura zaktada przeprowadzenie ankiet wéréd studentéw odbywajgcych praktyki zawodowe,
ktére majg na celu ocene stopnia przygotowania zawodowego. Przewidziano takze ankiete wsréd
pracodawcow przyjmujgcych studentéw na praktyki zawodowe. Sprawozdanie podsumowujgce
ocene efektéw realizacji programu studiéw w danym roku Komisja Dydaktyczna przedstawia
Radzie Wydziatu na poczatku nastepnego roku akademickiego (pazdziernik). Jednoczesnie
procedura przewiduje, ze Dziekan (lub upowazniona przez niego osoba) na kolejnej Radzie
Wydziatu przedstawia sprawozdanie z monitorowania efektéw ksztatcenia. Ponadto Komisja
Dydaktyczna moze przeprowadza¢ witasne analizy i oceniaé realizacje programu oraz oceniac
weryfikacje efektdw ksztatcenia. Na podstawie przeprowadzonych analiz — informacji z ankiet
studenckich i ankiet interesariuszy zewnetrznych — Komisja Dydaktyczna moze rekomendowad
zmiany w programach i efektach ksztatcenia, a takze zmiany efektéw przedmiotowych
(modutowych) oraz zmiany sposobdéw ich realizacji. Zmiany dotyczgce programéw studiow
zatwierdza Rada Wydziatu, a Komisja przekazuje ustalenia koordynatorom zaje¢ i kierownikom
zaktaddw/katedr.

Udostepnione sprawozdanie Wydzialowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (listopad
2014) pokazuje, ze w czerwcu 2014 r. dokonano analizy i weryfikacji efektéw ksztatcenia na
studiach pierwszego stopnia kierunkdow geografia i gospodarka przestrzenna. Analizie poddano
przedmioty obowigzkowe — wybrano tylko te lata studidow, ktére wdrozyly i realizowaty nowy
program studidw. Stwierdzono, ze na wiekszosci zaje¢ podlegajacych ocenie osiggnieto
zadowalajgcy poziom realizacji zaktadanych efektdw. Przeprowadzone analizy pozwalajg
stwierdzié, ktére przedmioty nie zrealizowaty w 100% zaktadanych efektéw. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze w odniesieniu do niektérych typéw przedmiotéw zrealizowano 70-80% zaktadanych efektow
(np. drugi rok pierwszego stopnia kierunku gospodarka przestrzenna i przedmioty do wyboru na
tym kierunku).

Procedura: analiza i ocena efektow ksztatcenia na studiach Il stopnia zaktada, ze Rada Studium
Doktoranckiego przynajmniej raz do roku ocenia realizacje programu studiéw w celu weryfikacji
uzyskiwania zaktadanych efektéw. Whnioski z corocznych ocen realizacji s3 wykorzystywane do
koordynowania metod realizacji programu, sugerowaniu zmian w sylabusach, a takze sposobdw
weryfikacji efektow ksztatcenia uzyskiwanych przez doktorantéw. Sugerowane zmiany
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wprowadzajg wyktadowcy na wniosek Kierownika Studium Doktoranckiego. Analizie poddano
stopien zrealizowania efektéow ksztatcenia na studiach doktoranckich. Na posiedzeniu Rady
Studiow  Doktoranckich  (8.08.2014) oceniono zdawalno$¢ egzamindw, terminowosc
przygotowywania prac doktorskich oraz uzyskiwanych przez doktorantéw doswiadczen
badawczych i dydaktycznych. Udostepnione ZO PKA sprawozdanie w niewielkim stopniu odnosi sie
do zaktadanych efektéw ksztatcenia na tych studiach. Stwierdzono jednak, ze realizowany program
studidw nie budzit kontrowersji, a zdawalnos¢ egzamindéw i terminowo$¢ przygotowywania
rozpraw doktorskich byta zadowalajaca.

Procedura: analiza i ocena efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych zaktada, ze
przynajmniej raz do roku Komisja Studiow Podyplomowych ocenia realizacje programu
poszczegblnych studiow podyplomowych w celu weryfikacji uzyskiwanych efektéw ksztatcenia. W
tym celu wykorzystuje sie analize zdawalnosci egzamindw, analize ocen prac dyplomowych i
terminowosci ukonczenia studiow, a takzie opinie wyktadowcéw i promotoréw oraz opinie
stuchaczy w przeprowadzonych ankietach. Wnioski z corocznych ocen bedg wykorzystywane do
korygowania sposobdw realizacji programéw, metod prowadzenia zajec¢ oraz sposobdw weryfikacji
efektéw ksztatcenia. Zmiany w wyniku przeprowadzonych analiz wprowadzajg wyktadowcy na
whniosek Kierownika Studium Podyplomowego oraz Komisji Studiéw Podyplomowych. W
sprawozdaniu Zespotu Wydziatowego Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia uwzgledniono takze analize
programow ksztatcenia na studiach podyplomowych Geoinformatyka w ochronie srodowiska i
planowaniu przestrzennym oraz Studiach Podyplomowych dla Nauczycieli. Komisja stwierdzita, ze
opinie uczestnikdbw o efektach ksztatcenia sg uwzgledniane na biezagco w procesie
przygotowywania opisu efektow i ksztattowania programoéw dla poszczegdlnych typow studiow.
Mozna oceni¢, ze przyjete w WSZiDJK wewnetrzne procedury oceny stopnia realizacji efektéw
ksztatcenia obejmujg wszystkie realizowane studia licencjackie i magisterskie oraz studia
doktoranckie i podyplomowe. Rozwigzania proponowane w tych procedurach sg prawidiowe.
Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy. Obejmuja
swoim dziataniem wszystkie poziomy studidéw — studia pierwszego i drugiego stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe. Wyodrebnione w WSZiDJK Wydziatu obszary uwzgledniajg wszystkie
elementy istotne dla podnoszenia jakosci ksztatcenia: monitorowanie i przeglady programow
nauczania oraz ich efektow, ocenianie studentéw, doktorantéw i stuchaczy, zasady dyplomowania,
jakos$¢ kadry dydaktycznej, monitorowanie i podnoszenie jakosci zasobdw do nauki, gromadzenie i
wykorzystywanie informacji oraz zasady ich publikowania. Zaproponowane dla poszczegdlnych
obszaréw procedury sg wiasciwie wyczerpujace.

b) udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie
efektow ksztatcenia,

Pracodawcy reprezentujgcy otoczenie spoteczno-gospodarcze biorg udziat w ocenie koncepcji
ksztatcenia na realizowanych kierunkach studidw. Przyjeta Koncepcja Ksztatcenia Wydziatu
Geografii i Studiow Regionalnych (Uchwata Rady Wydziatu z dnia 23 wrzesnia 2014 roku) wskazuje
konieczno$¢ nawigzywania w procesie dydaktycznym do wymagan rynku pracy. W czesci
Zasadnicze elementy ksztafcenia w jednostce (pkt 8 Koncepcji ...) podaje sie, ze jakos¢ i stata
kontrola procesu ksztatcenia sg priorytetem. Zalecane jest tez prowadzenie konsultacji z
interesariuszami w celu doskonalenia ksztaftcenia, wspierania studenta na rynku pracy,
doskonalenia umiejetnosci kadry akademickiej oraz oséb wspodtpracujagcych z Wydziatem.
Wydziatowy WSZiDJK w zatgczniku Polityka Jakosci porzadkuje zasady, relacje oraz kompetencje
dotyczace wspdtpracy ze Srodowiskiem zewnetrznym zwigzanym z ochrong i ksztattowaniem
srodowiska, planowaniem przestrzennym, doradztwem i projektowaniem z zastosowaniem analizy
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i geowizualizacji danych przestrzennych. W strukturze systemu w zakresie oceny jakosci

ksztatcenia uwzglednia sie Wydziatowy Zespdt Doradcéw Zewnetrznych. Wskazano siedem

obszaréw, w ktorych przedstawiciele rynku pracy oddziatywujg na zakres pozgdanych efektow

ksztatcenia i mogg wskazywaé potrzebe ich weryfikacji. Do obszaréw przypisano procedury, ktére

precyzyjnie opisujg sposoby dziatania. System wskazuje aktywnosci dotyczgce oceny osigganych

efektow ksztafcenia, na ktére wptyw wywarty kontakty ze $rodowiskiem pracy. Protokét Rady

Wydziatu z dnia 23 wrzes$nia 2014 roku formalnie potwierdza prawidtowa reakcje na braki w

ksztatceniu zgtaszane przez pracodawcéw, a potwierdzone takie w trakcie wizytacji. Do

ciekawszych uwag dotyczgcych ksztatcenia zaliczyé mozna:

e trudnosci faczenia rézinych informacji oraz zwieztosci formutowania mysli i wyciggania
whnioskéw,

e sposdb prowadzenia wyktadu z jednoczesnym wyjsciem w teren,

e zawodnosc sprzetu oraz aktualizacji oprogramowania i sprzetu,

e stabe przygotowanie absolwentéw szkét Srednich, w tym w zakresie matematyki,
samodzielnego myslenia i wyobrazni.

Analiza przedstawionej Zespotowi Oceniajgcemu dokumentacji potwierdzita prawidtowg

konstrukcje efektéow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci oraz kompetencji miekkich waznych z

punktu widzenia rynku pracy. Istotny wptyw na realizacje efektdw ksztatcenia majg praktyki

studenckie, ktére zapewniajg:

e poszerzenie wiedzy teoretycznej z réwnoczesnym rozwinieciem umiejetnosci,

e poznanie zasad funkcjonowania Srodowiska pracy,

e ksztattowanie umiejetnosci analitycznych i organizacyjnych w zespotach,

e przygotowanie studenta do samodzielnej pracy i odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania,

e poznanie przez studentdw wiasnych mozliwosci na rynku pracy z mozliwoscig aktywizacji
zawodowe;.

Dokumentacja praktyk zawodowych na Wydziale zawiera opréocz bazy instytucji i firm

przyjmujacych studentéw na praktyki oraz dokumentéw dotyczgcych organizacji praktyk, takze:

e przyktadowe zaswiadczenia o odbyciu praktyk wraz ze sprawozdaniami z ich przebiegu,

e zmiany dotyczgce praktyk w programach studiow,

e analize efektdw ksztatcenia na zlecenie Wydziatowego Zespotu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia,

e kwestionariusz zakonczenia praktyk dla przedsiebiorcy, opiekuna praktykanta, studenta oraz
wyniki badan efektow ksztatcenia z udziatem interesariuszy zewnetrznych.

Dla roku akademickiego 2014/2015 przygotowano sylabus dla zaje¢ ,praktyka w gminie” na

studiach kierunku gospodarka przestrzenna. Wskazuje sie w nim formy praktyk, efekty jakie osigga

student podczas ich odbywania oraz okresla kryteria oceniania praktyki. Zaproponowany sylabus

pokazuje przywigzywanie duzej wagi do praktyk zawodowych studentéw w trakcie ktérych

pracodawcy/interesariusze zewnetrzni mogg formutowad i przekazywac do Uczelni uwagi na temat

pozgdanych efektédw ksztatcenia. Warto zauwazy¢, ze studenci moga wykorzystywaé dokument

Zasady odbywania praktyk na studiach pierwszego stopnia WGISR na kierunku gospodarka

przestrzenna dostepny na stronie internetowej Wydziatu.

Zespdét Oceniajgcy PKA szczegdlng uwage zwrdcit na dokumentacje dotyczgcy sposobu

wspotdziatania z pracodawcami oraz opracowania ich opinii na temat efektéow ksztatcenia.

Przedstawione zasady zawierajg wifasciwg forme zasiegania opinii o praktykancie i jego

kwalifikacjach. Ponadto Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk w formie uzupetnienia prowadzi

pogtebione wywiady z opiekunami praktyk. Na biezgco sg zatem aktualizowane informacje

dotyczgce kwalifikacji studenta, poziomu ksztatcenia oraz potrzeb rynku pracy. Forma

opracowania danych nie budzi zastrzezen. Takze metody badawcze i techniki wywiadow
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pogtebionych (IDI) pozwalajg na uzupetnienie i usystematyzowanie informacji oraz wnioskow
uzyskanych od opiekundéw praktyk zawodowych. Dalsze postepowanie polegajgce na przekazaniu
wynikéw badah do Komisji ds. Restrukturyzacji Programu Studiéw oraz Wydziatowego Zespotu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia jest wtasciwe.

Catos¢ dokumentacji przedstawionej do analizy ZO jest prowadzona starannie, a wnioski
zmierzajgce do zwiekszenia umiejetnosci oraz kompetencji niezbednych wedtug pracodawcéw sg
prawidtowe. Nalezy zwrdci¢ jednak uwage na pojawiajgcy sie w niektérych przypadkach niski
poziom zadowolenia z przebiegu praktyk, zarowno po stronie studenta, jak i opiekuna praktyk.
Wprowadzenie elementu naprawczego w tym zakresie wydaje sie niezbedne.

Uzupetnieniem oddziatywania pracodawcéw na ocene i okreslanie efektéw ksztatcenia jest
dziatalnos¢ Biura Karier, a w nim Biura Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw. W ramach
aktywnosci tych instytucji organizowane s3 Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy,
wspotorganizowane Akademickie Targi Pracy oraz Targi Pracy i Przedsiebiorczo$ci. Wsréd
realizowanych projektéw do waznych zaliczy¢ mozna Mazowiecki Program Transferu Wiedzy.
Docieranie z informacjg do i od pracodawcy nastepuje za pomocg tradycyjnych oraz nowoczesnych
technik nie zaniedbujac zadnej z nich. W zakresie obstugi absolwentéw i pracodawcéw studenci
Wydziatu tatwo odnajdujg swoje miejsce i zawsze mogg liczy¢ na pomoc ze strony pracownikéw
Biura Karier. Wszelkie dane z raportéw i analiz badan rynku pracy udostepniane sg na stronie www
Biura Karier. Z analizy przedstawionych materiatéw oraz na podstawie odbytych w trakcie wizytacji
rozméw nalezy uznaé, ze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczg w
okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia realizowanych kierunkéw studiéw na Wydziale. Z analizy
przedstawionych materiatéw oraz na podstawie odbytych rozméw w trakcie wizytacji nalezy
uznac, ze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego w petni uczestniczg w okreslaniu i
ocenie efektow ksztatcenia.

c) monitorowanie loséw absolwentéw w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku pracy,

Zasady S$ledzenia karier zawodowych absolwentéw uczelnie opracowujg w oparciu o ustawe z 18
marca 2011 roku (Prawo o Szkolnictwie WyzZszym). Zgodnie z nig jednostka jest zobligowana do
badania kariery absolwentéw po trzech i po pieciu latach od momentu ukoriczenia studiow. Z
analizy schematu organizacyjnego Uczelni wynika, ze badaniem loséw absolwentéw zajmuje sie
Biuro Karier. Proces ten rozpoczeto w czerwcu 2011 roku, a ostatni raport z badan przygotowano
w styczniu 2014 roku. Projekt Monitorowanie Loséw Absolwentdw Uczelni WyzZszych zaktada
wykorzystanie danych administracyjnych ZUS i sktada sie z czterech modutéw:
e badanie historii edukacyjnej i zawodowej absolwentédw na podstawie danych administracyjnych
uczelnii ZUS,
e badanie wzajemnych oczekiwan pracodawcow, studentdw i absolwentéw,
e badanie panelowe dotyczgce oceny sytuacji absolwentéw wchodzgcych na rynek pracy,
e analiza aktywnosci zawodowej w Swietle danych zastanych i badan opinii.
O realizacji przedsiewziecia zadecydowata dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na polskim rynku
pracy, przeobrazenia systemu ksztatcenia oraz wymogi ustawy w zakresie badania loséw
zawodowych absolwentow. Ostatecznym wykonawcg projektu byt Zespdt Badawczy Pracowni
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu Warszawskiego. Metodologiczny cel projektu zostat
osiggniety, natomiast daty znac o sobie bariery administracyjno—formalne, w tym ochrona danych
osobowych. Raport jest opracowany profesjonalnie, jednak w niktym stopniu odnosi sie do
studentdw Wydziatu. Obejmuje i ujawnia dziatania systemowe oraz dane statystyczne. Dokument
na takim poziomie ogdlnosci nie daje podstaw do wprowadzania dla Wydziatu elementéw
niezbednej reakcji naprawczej wynikajgcej ze zmieniajgcego sie otoczenia spotfeczno-
gospodarczego. Na szczegdlne podkredlenie zastuguje modut Wzajemne oczekiwania
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pracodawcow, studentow i absolwentow (Raport, s. 55-69). Schemat badania oraz przedmiot
dotyczacy wzajemnych relacji w kontekscie ,,dobrej pracy” jest prawidtowy. Zespét Oceniajacy PKA
rekomenduje prowadzenie dalszych badan z uwzglednieniem bardziej szczegétowych analiz
odnoszacych sie do wizytowanego Wydziatu. Uszczegdtowienie danych oraz ich analiza dla
kolejnych rocznikéw absolwentdw umozliwig reakcje Wydziatu w zakresie oceny jakosci
ksztatcenia i przydatnosci zaktadanych efektéw kierunkowych (specjalnosciowych) na rynku pracy.
System badania loséw absolwentéw jest formalnie wdrozony. Wprowadza na obecnym etapie
gtownie dane statystyczne z elementami reakcji w postaci modelu podejmowania decyzji. Mozna
zatem uznaé, ze jest on prowadzony zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, konieczne jednak jest
podniesienie skutecznosci wykorzystywania informacji zwrotnych do doskonalenia kierunkowych i
specjalnosciowych programéw ksztatcenia.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programdw ksztatcenia,

Aktualny WSZiDJK Wydziatu obejmuje obszar: zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglgd
programow nauczania i ich efektow. Zatozono, ze celem dziatan w tym obszarze jest zapewnienie
programu studiéw dajgcego absolwentom mozliwosci kreowania dtugofalowej kariery na rynku
pracy. Proces planowania, monitorowania oraz aktualizacji programéw studiéw pierwszego,
drugiego i trzeciego stopnia realizowany jest przez Prodziekana ds. Studenckich i Komisje
Dydaktyczng z uwzglednieniem wnioskéw Rad Programowych dwdéch oferowanych kierunkéw
studidw na Wydziale. Dla studiéw podyplomowych prace koordynuje Prodziekan ds. Osobowych
oraz Komisja Studiéw Podyplomowych, a studiéw doktoranckich réwniez Prodziekan ds.
Osobowych oraz Kierownik i Rada Studium Doktoranckiego.

Zaktada, ze Komisja Dydaktyczna Wydziatu na biezgco w systemie ciggtym przeprowadza analize
jakosciowa sylabuséw poszczegdlnych przedmiotédw. Nie rzadziej niz co trzy lata dla studiow
pierwszego stopnia i nie rzadziej niz co dwa lata dla studidw drugiego stopnia, dokonywana jest
ocena realizowanego programu studiéw uwzgledniajgca postep naukowy oraz zgodnosc
realizowanego programu z przyjetg sylwetkg absolwenta kierunku. Ponadto Komisja Dydaktyczna
w cyklu piecioletnim dokonuje oceny aktualnosci sylwetki absolwenta i celéw ksztatcenia na
kazdym kierunku oraz poziomie ksztatcenia.

Procedura: planowanie, modyfikowanie i zatwierdzanie programu ksztatcenia na studiach | i Il
stopnia zaktada, ze Komisja Dydaktyczna formutuje cele ksztatcenia dla kazdego kierunku i
specjalnosci. Komisja ta poleca Radom Programowym kierunkéw opracowanie/modyfikacje
programu ksztatcenia uwzgledniajgce obowigzujgce w tym czasie efekty. Rady Programowe
opracowujg program ksztatcenia, jego modyfikacje uwzgledniajgc wnioski z przeprowadzonych
analiz poréwnawczych, badania rynku pracy oraz wnioski Samorzadu Studenckiego. Rady
Programowe kierunkdw, zgodnie z przyjetymi zasadami, konsultujg programy ksztatcenia z
Zespotem Doradcow Zewnetrznych. Komisja Dydaktyczna sprawdza propozycje programu pod
wzgledem spdjnosci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dyskusje podczas wizytacji
Zespotu Oceniajgcego PKA na Wydziale potwierdzity, ze przeprowadzono takie konsultacje. Jak
wynika ze sprawozdania Wydziatowego Zespotu (listopad 2014) w wyniku przeprowadzonych
analiz i prac Rad Programowych zarekomendowano nowy program specjalnosci na studiach
drugiego stopnia kierunku geografia. Propozycja uwzgledniata wnioski Samorzgdu Studenckiego
oraz konsultacje z Zespotem Doradcéw Zewnetrznych. Przeprowadzone analizy pozwolity na
modyfikacje programéw nauczania i zaproponowanie nowych programow specjalnosci na
kierunku geografia w roku akademickim 2013/2014.

Procedura: planowanie, modyfikowanie i zatwierdzanie programu ksztatcenia na studiach Il
stopnia zaktada, ze Rada Studium Doktoranckiego raz w roku ocenia program studiéw
doktoranckich, a wnioski wynikajgce z analizy mogg by¢ wykorzystywane do projektéw zmian
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programu studidw. Zmiany muszg uwzglednia¢ efekty ksztatcenia okreslone w Regulaminie
Studidow Doktoranckich UW. Ewentualne zmiany w programie uchwala Rada Wydziatu. Jak wynika
ze sprawozdania Wydziatowego Zespoty Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (listopad 2014) program
studidw doktoranckich nie budzit kontrowersji i nie wymagat poprawek.

Procedura: planowanie, modyfikowanie i zatwierdzanie programu ksztafcenia na studiach
podyplomowych zaktada, ze Komisja Studiow Podyplomowych raz w roku ocenia program kazdego
studium wykorzystujgc badania rynku pracy, opinie absolwentéw, wnioski z analizy popytu na
zajecia, wnioski z analiz poréwnawczych programéw studidw na innych uczelniach a takze
kompetencje pracownikdow Wydziatu i innych oséb z sektora praktyki prowadzacych zajecia.
Whioski z oceny programoéw stuzg opracowywaniu programéw nowych studidw badz modyfikacji
juz dziatajagcych. Prodziekan ds. Osobowych i Prodziekan ds. Finansowych opiniuje inicjatywe
powotania nowych studidw, ktdra jest przedstawiana Radzie Wydziatu. Okresla sie, ze studia
podyplomowe powotuje i likwiduje Senat UW na podstawie wniosku Dziekana i Rady Wydziatu, a
zmiany w programie studidw podyplomowych uchwala Rada Wydziatu.

Mozna przyjgé, ze monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztatcenia sg w
wystarczajgcym zakresie gwarantowane rozwigzaniami WSZIDJK na ocenianym Wydziale.
Przyktadem prawidtowego dziatania tych mechanizméw sg zmiany wprowadzone w programach
studiéw

e) ocene zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacje efektéw
ich ksztatcenia,

Zasady weryfikacji efektow ksztatcenia na UW zostaty wprowadzone uchwatg Senatu nr 512 z dnia
16 maja 2012 r. Wynikato to z checi ujednolicenia catej procedury na Uczelni. Dodatkowo wtadze
Uniwersytetu zwrdcity sie do Zespotdw Wydziatowych ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia o
szczegdtowe przygotowanie procedur, aby lepiej dostosowaé efekty ksztatcenia do specyfiki
realizowanych kierunkéw. WSZJK w obszarze Zasady oceniania studentéw, doktorantow i
stuchaczy studiow podyplomowych ... okredla, ze celem systemowym jest zapewnienie wyraznych i
jasno okres$lonych kryteridw w procesie oceniania efektéw ksztatcenia. W systemie wskazuje sie
jednostki odpowiedzialne za monitorowanie tego procesu. Procedury zaktadajg, ze Dziekanat
studiow sporzgdza zestawienia dotyczgce liczby studentéw, ktdrzy nie zaliczyli danego etapu
studidw, a kierownik Studium Doktoranckiego zestawienie liczby doktorantéw zaliczajgcych badz
niezaliczajgcych okreslony przedmiot. Kierownicy Studidow Podyplomowych sporzadzajg
zestawienie o liczbie stuchaczy, ktdrzy nie ukonczyli studidw. Poszczegdlne zestawienia sg
przedmiotem merytorycznej oceny i stanowig element corocznych sprawozdan sktadanych Radzie
Wydziatu.

Kryteria oceniania studentdéw zawarte sg w sylabusach poszczegélnych przedmiotéw, w ktérych
wskazuje sie szczegdtowe zasady zaliczania zajec.

Przygotowano odrebng procedure przeprowadzania egzaminéw na studiach I, Il i lll stopnia oraz
na studiach podyplomowych. Procedura jest wystarczajgco szczegdétowa i dostepna dla
pracownikéw oraz studentéw w dokumentach WSZiDJK Wydziatu.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze szczegdtowo okreslone w Systemie zasady dyplomowania, gdzie
podaje sie procedure wyboru specjalnosci oraz uruchamiania seminariow dyplomowych na
studiach licencjackich i magisterskich oraz procedure przygotowywania prac dyplomowych, a takze
procedure przystgpienia do egzaminu dyplomowego na studiach | i Il stopnia, przebieg egzaminu i
zasady wystawiania ocen na dyplomie, a takze procedure oceniania prawidfowosci dyplomowania
na studiach | i Il stopnia. Procedury sg szczegétowe i zgodne z obowigzujgcym Regulaminem
Studiow.
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Przyjete zasady i procedury dyplomowania na Wydziale zapewniajg szerokie mozliwosci doboru
tematyki prac dyplomowych, odpowiedzialno$¢ studenta i promotora za rzetelno$¢ prowadzonych
prac i ich poziom, jawno$é oraz powszechna dostepnos$é zasad i kryterium oceny. Zapewniajg tez
dbatos¢ o wysoki poziom prac dyplomowych, zwtaszcza prac magisterskich. Proponowane
procedury pozwalajg na biezgco ocenia¢ proces dyplomowania, a na podstawie wnioskow z
przeprowadzanych analiz Prodziekan ds. Studenckich, ktéry przedstawia wyniki analiz przed Rada
Wydziatu moze wskazywac ewentualne dziatania naprawcze.

W trakcie wizytacji pracownicy Wydziatu zwrécili uwage, ze efekty ksztatcenia weryfikowane sg
dwuetapowo. Jednym ze sposobdw jest weryfikacja biezgca, ktéra obejmuje kolokwia, prace
indywidualne i grupowe oraz aktywnos¢ na zajeciach. Zdaniem studentéow jest to odpowiednia
forma, aby sprawdzi¢ czy dana osoba przygotowuje sie do zajec i ile poswiecita naktadu pracy.
Drugim sposobem weryfikacji sg egzaminy przedmiotowe, opinie pracodawcéw po praktykach
oraz prace i egzaminy dyplomowe.

Podczas spotkania ZO PKA ze studentami stwierdzono, ze studenci nie majg pewnosci czym s3
efekty ksztatcenia. Jednak po przytoczeniu kilku przyktadow byli w stanie stwierdzi¢ czy dany
przedmiot realizuje okreslone efekty. Studenci zwrdcili uwage, ze najczesciej wyrazajg swojg
opinie o zasadach weryfikacji zaktadanej wiedzy i osigganych efektach w trakcie wypetniania
kwestionariusza ankiety oceniajacej nauczycieli akademickich  (przedmiotéw), ktéra
przeprowadzana jest raz na semestr. Z analizy wynikéw ankietyzacji wynika, ze studenci oceniani
sg sprawiedliwie. Bardzo istotny jest fakt, ze przedstawiciele studentéw, ktdrzy uczestniczg w
pracach Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci przedstawiajg krétkie podsumowanie
wynikéw ankiet w trakcie spotkan ze starostami poszczegdlnych rocznikéw realizowanych
kierunkéw studidw, a pdzniej informacja ta trafia do studentéw. W ten sposéb wyniki ankietyzacji
znane sg studentom na catym Wydziale.

Kolejnym sposobem weryfikacji efektéw ksztatcenia jest monitoring loséw absolwenta oraz opinie
pracodawcow po przeprowadzonych praktykach. Dodatkowo Wtadze Wydziatu chcg wprowadzi¢
wtasng ankiete, aby tatwiej mozna byto wykorzystywaé sugestie zgtaszane przez absolwentéw do
programow studidw.

Zaleca sie, aby weryfikacje efektéw ksztatcenia prowadzi¢ réwniez dla praktyk zawodowych
(obligatoryjne). W trakcie spotkania ZO PKA ze studentami wskazano, ze system praktyk
zawodowych Wydziatu nie jest dobrze opracowany. Wtadze Wydziatu podkreslity, ze z uwagi na
specyfike kierunku weryfikacja efektéw ksztatcenia odbywa sie takze w trakcie dyskusji z
interesariuszami zewnetrznymi.

Procedura analizy i oceny efektow ksztatcenia na studiach lll stopnia zaktada, ze Rada Studium
Doktoranckiego przynajmniej raz do roku ocenia realizacje programu studidw doktoranckich w
celu weryfikacji uzyskiwanych efektéw ksztatcenia postugujac sie zaréwno opiniami wyktadowcéw
i promotordw, jak i opiniami doktorantéw wyrazonymi w ankietach.

Whioski z tych ocen pozwalajg korygowaé sposoby realizacji programu, a zwtaszcza sugerowac
zmiany w sylabusach i metodach prowadzenia zaje¢ oraz sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia
uzyskiwanych przez doktorantéw. Zmiany wprowadzaja wyktadowcy na wniosek Kierownika
Studium Doktoranckiego.

Z informacji przekazanych przez Wydziat podczas wizytacji wynika, ze dotychczas odbyta sie jedna
analiza w tym zakresie przeprowadzona przez Rade Studiow Doktoranckich. Zgodnie z protokotem
z posiedzenia Rady Studidw Doktoranckich w dniu 8 wrzesnia 2014 r. oceniono realizacje
programu studidw doktoranckich w celu weryfikacji uzyskanych efektéw ksztatcenia. Program
studiow zostat przeanalizowany w zakresie zdawalnosci egzamindw, terminowosci
przygotowywania prac doktorskich oraz uzyskiwania przez doktorantéw doswiadczen badawczych
i dydaktycznych. Analizowano takze wyniki ankiet doktorantéw. Przedmiotem tych ankiet bytfa
ocena zaje¢ prowadzonych na studiach Il stopnia, ktdéra oprécz oceny przygotowania
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prowadzgcego i sposobu realizacji przez niego zaje¢, zawierata takie elementy oceny zasad
oceniania poszczegodlnych kurséw np. ,czy kryteria oceny prac zleconych do wykonania byty
przejrzyste?, czy stopien zaawansowania zadan na kolokwiach odpowiadat trudnosci zadan
rozwigzywanych na zajeciach?, czy kryteria zaliczenia przedmiotu byty znane odpowiednio
wczesniej?. Doktorant moze jednak wybrac¢ tylko odpowiedzi tak-nie. Rekomendowane jest
wprowadzenie skali Likerta (np. nie, raczej nie, nie mam zdania, raczej tak, tak), w celu zwiekszenia
czutosci badania.

Z przeprowadzonej przez Rade Studidw Doktoranckich analizy wynika, ze wszystkie aspekty zostaty
ocenione jako zadowalajgce, a przyjete sposoby weryfikacji efektéw ksztatcenia jako
niewymagajgce zmian. Z informacji przekazanych przez Wydziat wynika jednak, ze wsrdd cztonkéw
Rady Studiow Doktoranckich, ktéra dokonuje analiz, nie ma przedstawiciela doktorantéw, dlatego
sugerowane jest jego dofgczenie do sktadu gremium.

Zgodnie z informacjami Raportu Samooceny ocena realizacji efektéw ksztatcenia na studiach
doktoranckich dokonywana jest poprzez analize wynikéw egzamindw, postepdw w realizacji
rozprawy doktorskiej, publikacji oraz udziatu w konferencjach naukowych. Doktoranci wyrazili
jednak zastrzezenia, co do kryteriéw przyznawania stypendiéw, ktére w wiekszosci przypadkow
nie uwzgledniajg wszystkich obszaréw, np. dydaktyki, réznorodnosci realizowanych kurséw, czy
dziatalnosci organizacyjne;.

W Jednostce nie byta dotychczas przeprowadzona systemowa analiza zasad oceniania
doktorantow, jednak podczas spotkanie ZO z doktorantami, stwierdzili oni, ze ewentualne uwagi w
tym zakresie mogg zgtasza¢ kierownikowi studidow doktoranckich, promotorowi oraz
prowadzgcemu zajecia. Takie rozwigzanie w tym zakresie oceniajg jako wystarczajgce.

Przyjete w WSZiDJK Wydziatu procedury oceniania studentéw oraz ich monitorowanie i
weryfikacje mozna oceni¢ pozytywnie. Zasady postepowania w procesie dyplomowania zostaty
okreslone szczegdtowo i nie budzg watpliwosci.

f) ocene jakosci kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze przez
studentéw, doktorantéw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Obecnie obowigzujgcy Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia
Wydziatu wyodrebnia obszar Zasady zapewniania jakosci kadry dydaktycznej gwarantujgce
prowadzenie zaje¢ przez kompetentnq i wykwalifikowanqg kadre, gdzie celem jest
zagwarantowanie prowadzenia zaje¢ dla studentéw, doktorantéow i stuchaczy na wysokim
poziomie, a takze umozliwienie nauczycielom akademickim podnoszenie kwalifikacji.
Monitorowanie jakosci kadry dydaktycznej na Wydziale prowadzi Prodziekan ds. Studenckich,
Komisja Dydaktyczna, kierowniczy zaktaddéw i katedr, Prodziekan ds. Osobowych, Rada Studium
Doktoranckiego i Komisja Studiéw Podyplomowych. W systemie przyjeto, ze przy zgtaszaniu
obsady zajeé na kolejny rok akademicki musi by¢ uwzgledniony dorobek naukowo-badawczy oraz
doswiadczenie dydaktyczne pracownikéw. Katedra proponujgca obsade zaje¢ uwzglednia ocene
jakosci wyrazong w ankietach studenckich. Zatozono tez, ze wyktady, konwersatoria i seminaria
samodzielnie prowadzg osoby ze stopniem co najmniej doktora.

W ramach tego obszaru wskazuje sie procedure obsady zajec¢ na studiach pierwszego i drugiego
stopnia, ktéra doktadnie okresla harmonogram przedstawiania obsady oraz zasady, jakie muszg
by¢ przestrzegane przy zgtaszaniu. Okreslono takie procedure umoZliwiajgcqg nauczycielowi
akademickiemu dostep do opinii studentdw na temat jego pracy dydaktycznej. Przyjmuje sie, ze
oprdocz osoby zainteresowanej, wglad w wyniki ankiet studenckich ma Dziekan, Prodziekani oraz
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kierownicy zaktadow badz katedr. W procedurze zapisano, ze osoby uzyskujgce przez trzy kolejne
lata oceny ponizej Sredniej beda podlegaty hospitacji. W wyniku dyskusji na Radzie Wydziatu
zdecydowano o rozszerzeniu zakresu hospitacji, a zarzadzenie Dziekana z dnia 26.11.2014 r.
zobligowato przeprowadzenie hospitacji na studiach pierwszego i drugiego stopnia w dniach
1.12.2014 do 27.01.2015 nie uzalezniajgc ich odbycia od poprzednich ocen.

Ocena nauczycieli akademickich oraz pracownikdow wspierajgcych proces ksztatcenia jest
realizowana na podstawie zarzgdzenia nr 16 Rektora UW z dnia 2 marca 2010 roku. Ankietyzacja
na wizytowanej jednostce odbywa sie dwa razy w roku na zakonczenie kazdego z semestrow. W
trakcie spotkania z ZO PKA studenci wypowiadali sie bardzo pozytywnie na temat prowadzone;j
oceny nauczycieli akademickich. Zdaniem studentéw wykorzystywanie informacji zwrotnej z
ankiet studenckich jest prawidtowe - studenci zauwazajg poprawe w sposobie prowadzenia zajec
dydaktycznych. Dodatkowo studenci podkredlali partnerskie relacje z nauczycielami, co sprawia,
ze prowadzacy zajecia zachecajg studentéw do wziecia udziatu w ankietyzacji. Bardzo waing
kwestig jest fakt, ze dzieki promocji prowadzonej przez Wtadze Wydziatu i Wydziatowy Samorzad
Studentdw zwrotnos¢ ankiet jest bardzo duza, jednak i w przypadku niektérych rocznikow zbyt
niska. Prodziekan ds. Studenckich przekazuje wszystkim studentom elektronicznie informacje o
dacie rozpoczecia ankietyzacji. Jednoczesnie — jak wynika z udostepnionych dokumentéw —
Prodziekan wyjasnia, jaki jest cel tych ankiet i do kiedy mozna je wypetniaé. Forma zwracania sie
do studentdw w sprawie zachety o udziale w procesie ankietyzacji jest wyjatkowo przyjazna i
mozna jg uznac za potwierdzenie wysokiej kultury jakosci w Uczelni. Podejmowane dziatania beda
w przysztosci skutkowaty zwiekszeniem udziatu studentéw w badaniach ankietowych oceniajgcych
zajecia, a jednoczesnie przekazane studentom sugestie o potrzebie i celach angazowania sie w
proces ankietyzacji beda oddziatywaty na ksztattowanie obywatelskiej postawy absolwentéw.
Zdaniem studentéw kwestionariusz oceny nauczycieli akademickich jest w petni zrozumiaty. Na
zakonczenie catego procesu sporzadzany jest raport, ktéory omawiany jest w trakcie posiedzenia
Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Warto zaznaczyé, ze Wydziatowy
Samorzad Studentéw organizuje spotkania ze starostami poszczegdlnych rocznikéw, aby
przekazac¢ informacje na temat wynikow badan.

Na Wydziale przygotowano wydziatowe kwestionariusze ankiet zaje¢ na studiach pierwszego i
drugiego stopnia. Odrebng formute ankiety przygotowano dla ¢éwiczen terenowych (10 pytan).
Studenci mieli mozliwos$¢ oceny w skali pieciostopniowej, co pozwala na szczegétowg ocene
kazdego z typu zajeé: wykfady, ¢wiczenia i konwersatorium (po 10 pytan, w tym jedno o
charakterze ogdlnej oceny wyktadowcy i jedno wyjasniajgce ile zaje¢ student opuscit).
Udostepnione formularze kwestionariusza umozliwiajg szczegdtowa ocene zajeé¢, a analiza
uzyskanych wynikdw moze by¢ wykorzystywana w okresowej ocenie pracownikéw, a przede
wszystkim w procesie doskonalenia realizacji przedmiotéw koordynowanych przez poszczegdlne
zaktady i katedry. Szczegdlnie wartosciowe jest wyodrebnienie w arkuszu ankiet nie tylko ¢wiczen
i wyktaddw, ale takze konwersatoridw oraz odrebny formularz zaje¢ terenowych. Nalezy rozwazy¢
takze mozliwos¢ wprowadzenia ankiety oceniajgcej przez studentdw sposéb organizacji i efekty
uzyskane podczas praktyk studenckich. Podczas spotkania z pracownikami Wydziatu z Zespotem
Czes¢ pracownikéw dydaktycznych Wydziatu uczestniczacych w spotkaniu byta poczatkowo
sceptycznie nastawiona do przydatnosci przeprowadzania ankietyzacji. Jednak zdecydowana
wiekszo$¢ w podsumowaniu spotkania twierdzita, ze jest zainteresowana wynikami ankiet
studenckich i sg one przydatne w procesie dydaktycznym. Te ostatnie opinie potwierdzono
podczas rozmowy z Prodziekan ds. Studenckich, ktéra umozliwita wglad w indywidualne arkusze
ocen (w wersji elektronicznej), gdzie studenci dodajg komentarze o osobach prowadzgcych
zajecia, wskazata tez, ze pracownicy sg bardzo zainteresowani okresem kiedy analizy ankiet
zostang przygotowane i kiedy bedg mieli wglad do ich tresci. Stwierdzono tez, ze pracownicy
wykorzystujg wyniki ankiet do doskonalenia prowadzenia i organizacji zajeé.
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W trakcie spotkania studentéw z ZO PKA stwierdzono, ze studenci nie spotykali sie z hospitacjami
zaje¢. Z wyjasnien pracownikéw Wydziatu wynika, ze do obowigzujgcego od czerwca 2013 r.
WSZiDJK wprowadzona zostata autopoprawka wymagajgca przeprowadzenia hospitacji na
studiach pierwszego i drugiego stopnia (zarzadzanie Dziekana z dnia 26.11.2014 r.).

Ocena jakosci kadry dydaktycznej prowadzona jest poprzez doktoranckie ankiety. Procedure
badan ankietowych i wykorzystywania ich wynikéw szczegétowo okreslono (Polityka jakosci.
Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych). Badania ankietowe przeprowadzone sg po zakonczeniu zajeé. Procedura zaktada
tez przeprowadzanie badan ankietowych wsréd stuchaczy studidw podyplomowych.

Zgodnie ze Szczegdtowymi Zasadami Studiowania na WGSR wyniki ankiet dla studidw pierwszego i
drugiego stopnia udostepniane sg dziekanom, kierownikom zaktadéw/katedr oraz osobom,
ktorych zajecia zostaty ocenione, a takze Komisji Dydaktycznej i Zarzgdowi Samorzadu Studentéw.
Wyniki ankiet oceny zajec i prowadzacych zajecia na studiach trzeciego stopnia przekazywane sg
Kierownikowi Studium Doktoranckiego i Zarzadowi Samorzadu Doktorantéw. Wyniki ankiet
dotyczacych zajeé na studiach podyplomowych przekazywane sg kierownikom studidw
podyplomowych.

Podczas spotkania z ZO PKA doktoranci stwierdzili, iz w zwigzku z brakiem obowigzku wypetniania
ankiet przez studentéw, zajecia prowadzone przez doktorantdw nie zawsze sg oceniane.
Stwierdzili takze, ze jezeli otrzymujg wyniki ocen prowadzonych zaje¢ to pytania ankietowe nie
daja petnego obrazu oceny. W opinii doktorantéw pytania powinny zosta¢ rozszerzone o opinie
studentéw o tym, czy przedmiot spetnit ich oczekiwania wzgledem tematu, ktéry byt na nich
realizowany oraz czy studenci chcieliby, aby przedmiot byt prowadzony w inny sposdb, poruszat
inne zagadnienia lub ktére z zagadniend nalezy pogtebi¢. Z informacji przekazanych podczas
wizytacji przed doktorantéw wynika tez, ze w Jednostce nie odbywajg sie hospitacje zajeé
prowadzonych przez doktorantdw. Jednostka potwierdzita te informacje przekazujac, ze formularz
i zasady hospitacji sg w trakcie opracowywania. Rekomendowane jest wigczenie doktorantéw w
proces ich tworzenia.

W Jednostce nie jest przeprowadzana ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia (pracownicy
administracyjni). Ewentualne uwagi doktoranci mogg zgtasza¢ Kierownikowi Studiow
Doktoranckich. Rekomendowane jest wprowadzenie systemowej oceny w tym zakresie, w formie
np. ankiet. Podczas spotkania Zespotu Oceniajgcego PKA z pracownikami administracji, w ktorym
uczestniczyli pracownicy Dziekanatu i Biblioteki, pracownicy naukowo-techniczni oraz obstugi
pracowni komputerowych potwierdzono, ze nie znajg oni wynikdw ocen studenckich i nie wiedzg
czy takie badania byty prowadzone. Jednoczesnie mozna potwierdzi¢, ze zaangazowanie tych
pracownikéw w doskonalenie jakosci jest duze. Pracownicy przekazali, ze corocznie w listopadzie
odbywajg sie zebrania z wiadzami dziekanskimi oraz Zze mogg uczestniczy¢é w bezptatnych
szkoleniach dla pracownikdw naukowo-technicznych i administracyjnych. Wskazane jest jednak
zaproponowanie oceny ankietowej pracy Biblioteki, Dziekanatu i sekretariatéw katedr przez
studentéw.

Warto podkresli¢, ze od roku akademickiego 2014/2015 okreslono zasady awansu zawodowego na
Wydziale wskazujac kryteria minimalne, jakie muszg by¢ spetnione na stanowisko adiunkta i
stanowisko profesora UW. Proces oceny kadry dydaktyczny jest poprawny i skuteczny, nalezy go
uzupetni¢ o hospitacje.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,

Wydziat posiada duzy potencjat naukowo-badawczy i wysoko wykwalifikowang kadre, co przektada
sie na wysoki poziom naukowy Jednostki. Efektem prowadzonych na Wydziale badan sg publikacje
naukowe o zrdznicowanej jakosci, ktdorych liczba w ostatnich pieciu latach przekroczyta tysigc

19



pozycji. Jednym z narzedzi monitorowania i doskonalenia poziomu dziatalnosci naukowej na
Wydziale jest Karta Okresowej Oceny Pracownika Naukowo-Dydaktycznego uzupetniajgca
kwestionariusz ogolnouniwersytecki. Celem Karty weryfikujgcej poziom dziatalnosci naukowej,
obejmujacy cykliczne przeglady dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego jest
zapewnienie realizacji dokumentu Misja i strategia rozwoju WGSR UW przyjetego przez Rade
Wydziatu w dniu 25 wrzesnia 2012 r., a w szczegdlnosci osiggniecie wyzszej kategorii naukowej
oraz wifasciwe i roéwnomierne roztozenie obowigzkéw miedzy pracownikami naukowo-
dydaktycznymi ocenianej Jednostki. Za dziatalnos¢ naukowa, tworcza oraz dydaktyczng i
organizacyjng przydzielane sg punkty wedtug przyjetych zasad (np. w zaleznosci od liczby i jakosci
publikacji). Osiggniecia/punktacja zawarte w Wydziatowej Karcie Okresowej Oceny Pracownika
Naukowo-Dydaktycznego uwzgledniane s3 w zasadach awansu zawodowego na stanowisko
adiunkta oraz profesora UW. Dziatania zwigzane ze zwiekszaniem aktywnosci i efektywnosci
badawczej pracownikéow dydaktycznych sg realizowane takie poprzez motywacyjny system
gratyfikacji uznaniowej. Wszystkie te przedsiewziecia rozwoju Wydziatu i osiggniecia z nimi
zwigzane majg korzystny wptyw na podnoszenie jakosSci ksztatcenia.

h) ocene zasobdéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukows, a takze
$rodki wsparcia dla studentdw,

Obecnie obowigzujgce procedury WSZiDJK w obszarze zasady monitorowania, przeglgdu i
podnoszenia zasobow do nauki majg na celu dbatos¢ o zapewnienie zasobédw materialnych
wspomagajgcych proces ksztatcenia oraz badania naukowe, w tym dostosowanie wyposazenia sal
dydaktycznych i biblioteki do potrzeb zwigzanych z ksztatceniem. W zatozeniu procedury te maja
tez zapewni¢ modernizacje i odnawianie zasobdéw informatycznych wymaganych w procesie
ksztatcenia. Procedury wskazujg, ze w procesie monitorowania zasobéw materialnych Wydziatu
biorg udziat Dziekan, Prodziekani, Dyrektor Administracyjny i Kierownik Biblioteki. W ramach tego
obszaru przewidziano nastepujgce procedury: 1) procedura weryfikacji zasobow materialnych
wspomagajgcych proces ksztatcenia (ocena posiadanych zasobdw, decyzja o ich odnawianiu,
cykliczna analiza i monitoring potrzeb materialnych, lista potrzeb zakupowych w formule
zamoéwien publicznych, uzupetnienia biezgce zasobow Biblioteki), 2) procedura modernizacji
wyposazenia sal dydaktycznych (ocena wyposazenia sal przez Dyrektora Administracyjnego na
whniosek kadry naukowo-dydaktycznej oraz studentdéw, zakupy biezgce i planowane w ramach
zamoéwien publicznych), 3) procedura aktualizacji zasobdéw informatycznych (analiza zasobéw
informatycznych dokonywana przez Kierownika Pracowni Edukacji Komputerowe] po sugestiach
Komisji Dydaktycznej, kadry dydaktycznej oraz studentdw, biezgce i planowane zakupy), 4)
procedura odnawiania zasobow bibliotecznych (ocena zasobdw bibliotecznych z udziatem Komisji
Bibliotecznej, zasady zgtaszania zakupdw podrecznikéw, przeglady ksiegozbioru i baz danych,
akceptacja zakupoéw przez Prodziekana ds. Finansowych i Prodziekana ds. Studenckich), a takze 5)
procedura popierania 0sob niepetnosprawnych, 6) procedura organizowania pomocy
psychologicznej dla studentow oraz 7) procedura organizowania pomocy prawnej dla studentow.
Przyjete procedury pozwalajg w petni monitorowa¢ i podnosi¢ jako$¢ zasobow materialnych
umozliwiajgcych realizacje programoéw studiow wszystkich pozioméw na Wydziale. Warto takze w
ankiecie studenckiej oceniajgcej zajecia na studiach pierwszego i drugiego stopnia zada¢ pytanie o
to czy warunki, w jakich odbywaty sie zajecia byty odpowiednie do realizowanych tresci. Bedzie
mozna wtedy uzyskaé takie ocene infrastruktury dydaktycznej przez studentéw (np. warunki
techniczne przygotowywania rycin, dostep do programéw komputerowych, wyposazenie sal
dydaktycznych itd.).
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Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze studenci nie wypetniajg ankiety ukierunkowanej na
ocene warunkow zapewnianych przez infrastrukture dydaktyczng Wydziatu. Jedyng mozliwoscia,
gdzie mogg sie na ten temat wypowiedzieé jest ogdlny kwestionariusz ankiety uczelnianej w
pozycji inne uwagi. Zdaniem studentdw Wtadze Wydziatu starajg sie zapewni¢ najbardziej
nowoczesny sprzet, aby zapewnié odpowiednie warunki do realizacji procesu ksztatcenia.

Dziekan co roku powotuje opiekuna, ktéry wybierany jest sposrdd pracownikéw dydaktycznych
Wydziatu. Jego zadaniem jest pomoc studentom, szczegdlnie pierwszego roku. Ponadto kazdy
pracownik dydaktyczny prowadzi konsultacje. W trakcie spotkan ze studentami prowadzone sg
dyskusje, czy studenci sg zadowoleni z catego systemu zapewniania jakosci i co nalezatoby
poprawic.

Warto podkresli¢, ze z inicjatywy studentdw UW przygotowywany jest juz od 2010 r. Poradnik
pierwszoroczniaka — czyli pierwsze koty za ptoty na WGISR. W poradniku tym Zarzad Samorzadu
Studentéw Wydziatu podaje informacje ogdlne o programach studiéw, miejscach dostepu do
informacji, organizacji roku na Uniwersytecie, a takze kofach naukowych. Inicjatywe
przygotowywania takich informacji nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

Zdaniem studentéw Wydziatu warto bytoby opracowaé osobng ankiete, ktéra bytaby
ukierunkowana na ocene infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz wsparcia materialnego
studentéw UW. Mogtaby ona by¢ gwarantem lepszego monitoringu tego obszaru na Uczelni.
Uczestnicy studidw doktoranckich nie przeprowadzajg oceny zasobdéw materialnych Wydziatu.
Jednak podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym podczas wizytacji doktoranci stwierdzili, ze
ewentualne uwagi w tym zakresie mogg zgtasza¢ Kierownikowi Studiéw Doktoranckich,
promotorom oraz prowadzgcym zajecia. Takie rozwigzanie oceniajg jako wystarczajace.
Rekomendowane jest jednak wprowadzenie systemowej oceny pozwalajgcej na ocene przez
doktorantéw zasobéw materialnych, w tym zasobdw Biblioteki. Na pozytywng ocene zastuguje
zaangazowanie pracownikéw dydaktycznych, w tym Prodziekana, w rozwigzywanie sporadycznie
pojawiajgcych sie indywidualnych trudnosci (zaréwno natury materialnej, jak i psychologicznej)
i pomoc dla studentdw. System oceny zasobédw materialnych (infrastruktury) jest
niewystarczajacy i rekomenduje sie jego doskonalenie.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia,

WSZiDJK Wydziatu formalnie zapewnia dostepnos¢ do petnych i wiarygodnych danych na temat
efektow oraz potencjalnych trudnosci w procesie ksztatcenia. Gromadzenie, analizowanie i
wykorzystywanie informacji o ksztatceniu na Wydziale jest prowadzone przez Prodziekana ds.
Studenckich, Komisje Rekrutacyjng, Biuro Rekrutacji i Promocji, Petnomocnika ds. Rekrutacji,
Dziekanat oraz Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Zdefiniowano dwie procedury: 1)
procedura analizowania i wykorzystywania informacji na temat ksztatcenia (Prodziekan ds.
Studenckich i Komisje Rekrutacyjne kierunkéw przeprowadzajg analize powigzania mozliwosci
zapewnienia realizacji efektow ksztatcenia z ocenami uzyskiwanymi na maturze badz na studiach
pierwszego stopnia kandydatéw na studia pierwszego lub drugiego stopnia; przygotowujg
coroczne sprawozdania z rekrutacji; Kierownik Studium Doktoranckiego i Kierownicy Studiow
Podyplomowych takze przygotowujg sprawozdania na temat rekrutacji) oraz 2) procedura: analiza
i wykorzystywanie wnioskow z raportow Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (pracownia
prowadzi co kilka lat ogélnoakademickie badania absolwentéw, wyniki badani PEJK przekazywane
sg Kolegium Dziekaninskiemu i Komisji Dydaktycznej, ktéra formutuje wnioski i rekomendacje
przedstawione nastepnie Radzie Wydziatu.
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Mozna stwierdzi¢, ze przyjete zasady gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na
temat ksztatcenia — przede wszystkim dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia kazdego z
kierunkdw, ale w mniejszym stopniu takze studiow doktoranckich i podyplomowych — s3g
poprawne i nie budzg wiekszych zastrzezen.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiéw, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach
toku studiéw,

Podstawg WSZiDJK na Wydziale jest Uchwata Rady z dnia 18 czerwca 2013, ktéra jest spdjna z
Uchwata nr 240 Senatu UW z dnia 20 czerwca 2007 r. Uchwaty obejmujg wymogi, jakie jednostki
organizacyjne muszg spetni¢ w zwigzku z zapewnieniem powszechnego dostepu do informacji. W
Obecnie obowigzujgcym systemie okresla sie zasady publikowania informacji na temat ksztatcenia,
w tym procedure umieszczania informacji na stronie www i procedure umieszczania sylabuséw w
USOS. Doktadnie okresla sie obowigzki pracownikéw dydaktycznych, administratora strony,
dziekanatu i sekretariatu dziekana. Przyjete rozwigzania formalnie nie budzg zastrzezen i
zapewniajg dostepnos¢ studentéw, doktorantéw, stuchaczy studidw podyplomowych i
pracownikéw, a takze kandydatéw do informacji na temat ksztatcenia na Wydziale.

Studenci wizytowanej Jednostki majg zapewniony elektroniczny dostep do programdéw studiéw,
terminow realizacji prac dyplomowych, opiséw zaktadanych efektéow ksztatcenia oraz informacji o
organizacji i procedurach toku studiéw. Dodatkowo sylabusy dostepne sg w Bibliotece, a takze
sekretariatach poszczegdlnych instytutéw. Wydziat posiada system informatyczny, ktéry zdaniem
studentéw zdecydowanie utatwia znalezienie potrzebnych informaciji.

Za narzedzie badania publicznego dostepu do aktualnych informacji mozina tez uznac
ogdlnouczelniang ankiete ewaluacyjng nauczycieli dydaktycznych, w ktérej studenci mogg wskazac
czy prowadzacy zajecia przekazujg im obowigzujace sylabusy. Informacje na temat organizacji i
procedur toku studiéw sg réwniez powszechnie dostepne na stronie internetowej Uniwersytetu.
Dodatkowo wszyscy studenci sg informowani na pierwszych zajeciach kazdego przedmiotu na
temat wymagan, jakie muszg spetni¢, aby uzyska¢ zaliczenie. Osoby zainteresowane mogg réwniez
znalez¢ informacje w gablotach umieszczonych przed dziekanatem.

Informacje dotyczace studidw trzeciego stopnia sg rowniez umieszczone na stronie internetowe;j
Uczelni, Biura ds. studiow doktoranckich i ksztatcenia podyplomowego Wydziatu, stronie
Samorzadu Doktorantéw oraz w systemie USOSweb. Dokumentacja ta obejmuje m.in.: Regulamin
studiow doktoranckich, program i plan studidw, efekty ksztatcenia, zasady przyznawania
stypendidw doktoranckich, rekrutacji. Dodatkowo doktoranci mogg uzyskaé informacje nt. studiéw
doktoranckich w Dziekanacie Studiéw Doktoranckich, u Kierownika Studiow Doktoranckich oraz u
promotora. W opinii doktorantéw dostep do informacji zwigzanych ze studiami doktoranckimi jest
wystarczajgcy. Rekomendowane jest jednak wprowadzenie systemowej oceny pozwalajgcej na
ocene przez doktorantéw dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studidw.
Informacje o studiach podyplomowych (Geografia dla nauczycieli, Rozwdj w dobnie globalizacji,
Nauczania geografii i przyrody, Geoinformatyka w ochronie srodowiska i planowaniu
przestrzennym) sg réwniez dostepne w formie elektronicznej, a takie przekazywane przez
kierownikéw studiéw podyplomowych oraz rozpowszechniane przez pracodawcow.

Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nie ma wyspecjalizowanego narzedzia
przeciwdziatania powstawaniu zjawisk patologicznych. Skargi oraz informacje w tym zakresie
studenci mogg zgtasza¢ do opiekuna roku, a doktoranci do Kierownika studidw doktoranckich lub
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opiekuna naukowego. Zdaniem studentow przedstawiony powyzej schemat postepowania w
przypadku ztozenia skargi jest skuteczny. Najczesciej konflikty s rozwigzywane w sposéb
polubowny w trakcie rozmowy z opiekunem roku. W niektorych przypadkach rozmowy
prowadzone s3 w obecnos$ci Prodziekana ds. studenckich. Z informacji przekazanych przez
Kierownika studiéw doktoranckich wynika, ze w ciggu ostatnich lat nie wystgpity sytuacje
konfliktowe z udziatem doktorantéw, co potwierdzili takze doktoranci podczas spotkania z ZO. W
opinii doktorantéw obecne rozwigzania w postaci zgtaszania uwag do Kierownika studiow
doktoranckich, Dziekana oraz opiekuna naukowego sg wystarczajgce.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania jakosci
i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

Dla kazdego z wyodrebnionych w WSZiDJK siedmiu obszarow wskazano zasady oceny dziatania
rozwigzan systemowych. Zgodnie z zapisami formalnymi funkcjonowanie systemu corocznie
ocenia Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zespot ten ocenia warunki i jako$¢
studiowania na Woydziale na podstawie opinii absolwentéw, pracownikéw, studentdw,
doktorantow i stuchaczy studidw podyplomowych, a takze wynikdw badan ankietowych zajeé
dydaktycznych, analiz monitorowania loséw zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcéow.
Zespot przedstawia Radzie Wydziatu opinie na temat funkcjonowania WSZiDJK i proponuje
ewentualne dziatania na rzecz jego modyfikacji. Rekomendowane zmiany moze wprowadza¢ Rada
Wydziatu w formie uchwaty. Formalny opis oceny dziatania systemu zawarty w dokumencie
Polityka jakosci jest prawidtowy. Obejmuje wszystkie obszary, ktére sg decydujgce dla
podnoszenia jakosci na Wydziale. Warto zauwazy¢, ze ocene dziatalnosci sytemu (z rding
czestotliwoscig) dokonuje kazdorazowo Wydziatowy Zespo6t Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Sprawozdanie z oceny zasad funkcjonowania WSZiDJK przedstawiono Radzie Wydziatu 25
listopada 2014 r. (Raport oceniajgcy wprowadzenie i funkcjonowanie WSZIDIK w roku
akademickim 2013/2014) przez Wydziatowy Zespo6t Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w zakresie
wszystkich siedmiu branych pod uwage obszaréw istotnych dla jakosci ksztatcenia i budowania
kultury jakosci w ocenianej Jednostce. Zespdt stwierdzit, ze przeprowadzone analizy pozwalajg
sformutowac wniosek, ze w ubiegltym roku zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad
programow oraz efektéw ksztatcenia dziata poprawnie i nie wymaga w roku akademickim
2014/2015 radykalnych zmian. Zaproponowano jednak, aby ocena efektéw ksztatcenia na studiach
magisterskich obu kierunkéw ksztatcenia byta przeprowadzana raz na dwa lata, czyli po
zakonczeniu ,cyklu ksztatcenia dla danej kohorty studentéw”. Zespdt nie stwierdzit btedéow w
zakresie stosowania kryteridw ocen studentéw. Po analizach zaproponowano, aby w roku 2015 po
przeprowadzonym cyklu egzamindéw dyplomowych i magisterskich, przeprowadzi¢ analize rozktadu
$redniej z toku studidéw absolwentéw w poréwnaniu do ocen uzyskanych za prace i ocen z
egzaminu dyplomowego.

Przyjete w WSZIDJK rozwigzania dotyczace zapewnienia wystarczajgco wysokiej jakosci kadry
dydaktycznej uwzgledniajgce ocene pracownikdow w oparciu o ankiety studenckie (zaréwno
ankiety ogdlnouczelniane, jak i wnikliwe ankiety opracowane dla Wydziatu uwzgledniajgce
specyfike zaje¢ na realizowanych kierunkach) nie ujawnity nieprawidtowosci. Ocena obsady
przedmiotow byta w zasadzie zgodna z kompetencjami merytorycznymi i dydaktycznymi
prowadzgcego. Do systemu wprowadzono autopoprawke Dziekana dotyczacg hospitacji. Dbajgc o
zapewnienie wszechstronnej i obiektywnej oceny kompetencji pracownikéw wtadze Wydziatu
przygotowaty Wydziatowg Karte Okresowej Oceny Pracownika Naukowo-Dydaktycznego. Jest ona
wypetniana wraz z ankietg uniwersytecka przy okazji okresowego przegladu pracownikéw i ktadzie
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nacisk na okreslone, czesto specyficzne dla Wydziatu, kierunki aktywnosci zawodowej. W roku
akademickim 2013/2014 Karta Wydziatowa zostata zaakceptowana przez Rade Wydziatu i byta
wypetniana w ramach programu pilotazowego. Od roku 2014/2015 karta bedzie obowigzkowym
elementem okresowej oceny pracownika. Dodatkowo przygotowana zostata takze odpowiednia
karta dla starszych wyktadowcéw. Podjete dziatania doskonalgce System w obszarze zapewnienia
jakosci kadry dydaktycznej sugerujg, ze systematycznie doskonali sie polityke zapewnienia jakosci
na ocenianym Wydziale.

Nie zidentyfikowano trudnosci funkcjonowania systemu w zakresie monitorowania, przegladu i
podnoszeniu zasobow do nauki. Warto jednak rozszerzy¢ analizy ocen infrastruktury dydaktyczne;j i
dostepnych pomocy naukowych o opinie studentéw. Nalezy tez umozliwié przygotowanie i
wykorzystywanie studenckich ocen w procesie doskonalenia jakosci pracy instytucji pomocniczych
dla dydaktyki. Przeglad zasad gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat
ksztatcenia zawarty w aktualnym systemie pozwolit rekomendowaé przez cztonkéw Wydziatowego
Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ,dalsze wielokierunkowe dziatania majgce na celu
propagowanie studiow na Wydziale”.

W obszarze Zasady publikowania informacji na temat ksztatcenia do listopada 2014 r. Zespot
sugerowat potrzebe ,uaktualnienia danych na poziomie zaktadéw oraz rozwazanie mozliwosci
umieszczania na stronie informacji z Rad Wydziatu waznych dla catej spotecznosci”.

Podejmowane dziatania na Wydziale potwierdzone sprawozdaniami Wydziatowego Zespotu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia w listopadzie i grudniu 2014 r. potwierdzajg, ze Jednostka
podejmuje proby oceny efektywnosci WSZIDJK i wykorzystuje je do doskonalenia polityki jakosci.
Warto doda¢, ze podejmowanie takich dziatan byto takze widoczne podczas spotkan Zespotu
Oceniajgcego z pracownikami Wydziatu.

Petna i wyczerpujgca ocena efektywnosci funkcjonowania WSZiDJK na ocenianym Wydziale bedzie
jednak mozliwa dopiero po zakonczeniu cyklu ksztatcenia dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia. Dotychczas podejmowane na Wydziale dziatania modyfikujgce funkcjonowanie systemu
pozwalajg jednak stwierdzi¢, ze jest on doskonalony, a uzyskiwane wyniki z realizacji
poszczegdblnych procedur sg wykorzystywane do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.

Zatacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia ekspert
ds. jakosci

Ocena koricowa 2 kryterium ogdlnego® W PEENI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1)Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig ksztatcenia zgodnie z przyjetymi
rozwigzaniami WSZiDJK na Wydziale jest przejrzysta. Wewnetrzny System Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Wydziatu jest dobrze powigzany z rozwigzaniami
ogolnouczelnianymi Uniwersytetu Warszawskiego. Przyjete rozwigzania i obowigzujace
procedury zapisane w Systemie zapewniajg wystarczajacy udziat pracownikow
dydaktycznych, studentéow, doktorantow i stuchaczy studiéow podyplomowych oraz
interesariuszy zewnetrznych (pracodawcow przyjmujacych studentéw na praktyki i
cztonkowie Zespotu Doradcéw Zewnetrznych) w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia oraz w
podnoszeniu jakosci ksztatcenia. Na podkreslenie zastuguje budowanie kultury jakosci w
ocenianej Jednostce i dbato$s¢ o tradycyjne, ogdlnoakademickie zasady postepowania w
procesie dydaktycznym, a takie bardzo dobre relacje pracownikéw i wtadz Wydziatu ze
studentami. Zakres dziatalnosci i odpowiedzialnosci okreslony dla powotanych na Wydziale
instytucji, takich jak: Komisja Dydaktyczna, Wydziatowy Zesp6t Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, Rada Programowa kierunku geografia i kierunku gospodarka przestrzenna, a
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takze Rada Studium Doktoranckiego i Komisja Studiow Podyplomowych zostat okreslony
prawidtiowo, a podejmowane przez te gremia dziatania na rzecz zapewnienia jakosci
ksztatcenia nalezy ocenic¢ pozytywnie.
Struktura podejmowania decyzji w zarzgdzaniu jakoscig jest przejrzysta dla studentow i
zapewnia ich udziat w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia.

2)Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy.
Obejmujg swoim dziataniem wszystkie poziomy studiow — studia pierwszego i drugiego
stopnia, studia doktoranckie i podyplomowe. Wyodrebnione w WSZiDJK Wydziatu obszary
uwzgledniajg wszystkie elementy istotne dla podnoszenia jakosci ksztatcenia: monitorowanie
i przeglady programéw nauczania oraz ich efektéw, ocenianie studentéw, doktorantow i
stuchaczy, zasady dyplomowania, jakos¢ kadry dydaktycznej, monitorowanie i podnoszenie
jakosci zasobow do nauki, gromadzenie i wykorzystywanie informacji oraz zasady ich
publikowania. Zaproponowane dla poszczegélnych obszarow procedury sg3 witasciwie
wyczerpujace. Wskazane jest zapewnienie mozliwosci przeprowadzania studenckiej oceny
zaje¢ prowadzonych przez doktorantow, a takie poszerzenie zakresu oceny zajec
prowadzonych na studiach podyplomowych. Ponadto nalezy bardziej wnikliwie analizowa¢
wyniki wydziatowej ankiety oceny zajec¢ przez studentéw i przez doktorantow. Wskazane jest
przeprowadzenie studenckiej ankiety oceniajacej jakos¢ infrastruktury dydaktycznej i jej
przydatnos¢ dla realizacji konkretnych przedmiotéw i modutow. Pozigdane jest réwniez
zwiekszenie zakresu wykorzystywania opinii absolwentéw do doskonalenia jakosci
ksztatcenia.
W opinii doktorantow Wydziat posiada czeSciowo wdrozone wewnetrzne procedury, ktére
kompleksowo zapewniajq jako$¢ ksztatcenia na studiach doktoranckich oraz skuteczng
weryfikacje i ocene efektywnosci czynnikéw wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia. W ramach
obecnych rozwigzan doktoranci nie biorg udziatu w systemowej ocenie zasad oceniania oraz
weryfikacji efektow ksztatcenia, ocenie zasobéw materialnych oraz systemu informacyjnego i
dostepu do informacji. Jednostka jest takze w trakcie okreslania i wdrazania zasad hospitacji.
Rozwigzania w powyiszych zakresach maja charakter nieformalny i polegajg na dorazinym
zgtaszaniu przez doktorantow uwag do Kierownika Studiow Doktoranckich lub opiekuna
naukowego. Rekomendowane jest wprowadzenie systemowej oceny tych obszaréw,
pozwalajace na state ich monitorowanie.
Opinie studentéw potwierdzajg, ze wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci w petni
wspomagajg proces ksztatcenia. Studenci majg zapewniony dostep do informacji oraz
pozytywnie wypowiadajq sie na temat kadry dydaktycznej, natomiast ich zdaniem nalezatoby
wprowadzi¢ osobng ankiete oceny pracownikéw wspierajacych proces ksztatcenia. Zaleca sie,
aby wizytowana Jednostka wprowadzita do systemu i zwrdcita wiekszg uwage na weryfikacje
praktyk studenckich.
Z analizy przedstawionych materiatdw oraz na podstawie odbytych rozméw w trakcie
wizytacji nalezy uzna¢, ze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczg w
okreslaniu i ocenie efektéw ksztatcenia. System badania loséw absolwentéw jest wdrozony
oraz sformalizowany, ale na obecnym etapie wprowadza giéwnie dane statystyczne i ich
ogdlna analize stabo przydatng do doskonalenia jakosci ksztatcenia na poziomie Wydziatu.
Wskazane jest zapewnienie wykorzystywania informacji od absolwentow realizowanych
kierunkéw do modyfikowania i doskonalenia oferty dydaktycznej Wydziatu (na przyktad
specjalnosci i studiow podyplomowych).

3)Obecny WSZiDJK Wydziatu funkcjonuje od roku 2013. Pierwsza ocena zasad jego
funkcjonowania zostata przeprowadzona na poczatku roku akademickiego 2014/2015.
Sformutowane przez Wydziatowy Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wnioski pokazuja,
ze przewiduje sie — zgodnie z przyjetymi procedurami — dziatania na rzecz jego doskonalenia.
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W trakcie dotychczasowego funkcjonowania Systemu wprowadzono dodatkowe rozwigzania
pozwalajgce podnies¢ efektywnos¢ systemu i tym samym zapewni¢ wyzsza jakosé ksztatcenia
na Wydziale w zakresie wszystkich poziomow studidw oraz poszczegdlnych czynnikéw
wptywajacych na procesy dydaktyczne (autopoprawka na rzecz hospitacji, Wydziatowa Karta
Okresowej Oceny Pracownika Naukowo-Dydaktycznego, wydziatowa edycja oceny
ankietowej zajec przez studentow).

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celdw i efektéw ksztatcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$é¢ i wiarygodnos$é¢ systemu
weryfikujacego
i potwierdzajacego ich osiggniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktdérego dotyczg oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego posiada uprawnienia do
nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego dziedzinie nauk o Ziemi w dyscyplinie
geografia. Prowadzonym w ocenianej Jednostce studiom doktoranckim (utworzonym w 1994 r.
zgodnie z ustaleniami przyjetymi na posiedzeniach Rady Wydziatu we wrzesniu i pazdzierniku 1994
r.), przewodniczy Kierownik Studiow Doktoranckich (powotfany przez Rektora UW na okres od 1
wrzes$nia 2012 r. do 31 sierpnia 2016 r.).

Powyzsze studia funkcjonujg na podstawie Regulaminu Studiow Doktoranckich na Uniwersytecie
Warszawskim (tekst jednolity: Obwieszczenie nr 7 Rektora UW z dnia 17 kwietnia 2014 r.). Rada
Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych przyjeta w dniu 24 czerwca 2014 r. Uchwate w sprawie
programu, planowanych efektow ksztatcenia, zasad odbywania studiow i warunkdw rekrutacji na
studia doktoranckie WGSR. Wytyczne okreslone w wymienionej Uchwale obowigzujg od 1
pazdziernika 2014 r.

Wspdiczesny ksztatt Studium Doktoranckiego wynika z Uchwaty Rady Wydziatu z dnia 24 wrzesnia
2013 r. w sprawie zmian programoéw studiéw, planowanych efektéw ksztatcenia, zasad odbywania
studidw oraz warunkow rekrutacji na Studium Doktoranckim oraz z Uchwaty Senatu UW z dnia 22
stycznia 2014 r. w sprawie wytycznych dotyczgcych projektowania programow ksztatcenia i
plandéw studiow doktoranckich.

Zgodnie z Regulaminem Studidw (Monitor Uniwersytetu Warszawskiego poz. 106 z dnia 17
kwietnia 2014 r. ), studia doktoranckie sg tworzone i likwidowane przez Rektora w drodze
zarzadzenia na wniosek rady jednostki organizacyjnej uprawnionej do ich prowadzenia. Rektor
moze réwniez — po zasiegnieciu opinii rady witasciwej jednostki organizacyjnej — zarzadzic¢
zawieszenie lub zamkniecie naboru na studia doktoranckie. Wniosek uwzglednia takze dodatkowe
wymogi przewidziane w odrebnych przepisach dla tworzenia niestacjonarnych studiéw
doktoranckich, jezeli takie majg by¢ prowadzone.

Obecny regulamin studiéw doktoranckich zostat okreslony na podstawie uchwaty nr 494 Senatu
UW z dnia 18 kwietnia 2012 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiéw Doktoranckich na
Uniwersytecie Warszawskim (Monitor Uniwersytetu Warszawskiego poz. 106 z dnia 17 kwietnia
2014 r. ). W nawigzaniu do w/w regulaminu Rada Wydziatu Geografii i Studidw Regionalnych
przyjeta w dniu 25.09. 2012 roku uchwate w sprawie programu, planowanych efektdw ksztatcenia,
zasad odbywania studiéw i warunkéw rekrutacji. Rada Wydziatu modyfikowata — udoskonalata —
regulamin i zasady studidw doktoranckich. Obecnie na Wydziale obowigzujg nastepujace uchwaty:
- Zasady obowigzujgce doktorantdow, ktérzy rozpoczeli studia przed 1.10.2012 r

- Zasady obowigzujgce doktorantdow, ktérzy rozpoczeli studia od 1.10.2012 r. do 30.09.2013
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- Zasady obowigzujgce doktorantow, ktérzy rozpoczeli studia od 1.10.2013 r. do 30.09.2014 r

- Zasady obowigzujgce doktorantow, ktérzy rozpoczeli studia od 1.10.2014 r .

Od 1 pazdziernika 2014 roku obowigzuje uchwata Rady Wydziatu z dnia 24 czerwca 2014 roku W
sprawie programu, planowanych efektéw ksztatcenia, zasad odbywania studidw i warunkéw
rekrutacji na studia doktoranckie. Okreslono w nim, ze Wydziat prowadzi czteroletnie stacjonarne
Studia Doktoranckie w zakresie:

- obszaréw wiedzy: nauki przyrodnicze,

- dziedziny: nauki o Ziemi,

- dyscypliny: geografia,

- specjalnosci: geografia fizyczna, geografia spoteczno-ekonomiczna, geografia regionalna,
geoinformatyka i kartografia, gospodarka przestrzenna, ochrona i ksztattowanie $rodowiska,
studia regionalne.

Studium Doktoranckie ma powotanego Kierownika oraz Rade Studium Doktoranckiego, ktorg
tworzy trzech profesoréw tytularnych, trzech doktoréw habilitowanych i przedstawiciel
doktorantéow w Komisji Rekrutacyjnej.

Szczegétowe zasady rekrutacji na Studia Doktoranckie na Wydziale Geografii i Studiow
Regionalnych UW podane s3g na tablicy ogtoszen Studiéw Doktoranckich WGSR UW oraz na stronie
internetowej: http//ww.wgsr.uw.edu.pl/doktorant. O przyjecie na studia mogg ubiegaé sie
absolwenci szkét wyzszych, ktdrzy uzyskali tytut magistra lub réwnorzedny (ograniczenia - § 2 ust.2
Regulamin Studiéw Doktoranckich UW). Rejestracji nalezy dokonywac elektronicznie z
wykorzystaniem systemu Internetowej Rejestracji Kandydatéw (IRK) Uniwersytetu Warszawskiego.
W postepowaniu rekrutacyjnym uwzglednia sie: oceng projektu badawczego, ocene rozmowy
kwalifikacyjnej, ocene aktywnosci naukowej, srednig ze studiéw pierwszego i drugiego stopnia,
biegta znajomos¢ jezykédw obcych. Kandydaci przyjmowani sg wedtug liczby uzyskanych punktow.
Projekt badawczy o objetosci 2 stron ma zawiera¢ sformutowanie problemu badawczego i
wstepnych hipotez; zwiezte wprowadzenie teoretyczne z odniesieniami do literatury przedmiotu;
proponowane metody badan. Przedmiotem oceny jest: jasno$¢ sposobu sformutowania zakresu
przedmiotowego badan (cel, zakres badania i postawione hipotezy); uzasadnienie problemu
badania i jego osadzenie w dotychczasowym dorobku naukowym w danej dziedzinie badan;
oryginalnos$¢ problematyki i metodologii badan; poprawnos¢ proponowanych metod badan.
Przygotowane materiaty stanowig pierwszy krok do sformutowania problemu pracy doktorskiej
oraz okreslenia specjalizacji i opiekuna naukowego.

W programie studiow doktoranckich umieszczono zajecia obowigzkowe, fakultatywne i praktyki
zawodowe. Jego realizacja ma za zadanie przygotowanie do pracy o charakterze badawczym lub
badawczo-rozwojowym. Indywidualng prace naukowag doktoranci prowadzg pod kierunkiem
opiekuna (promotora), jej efektem ma by¢ rozprawa doktorska. Ponadto doktoranci sg
zobowigzani do realizacji programu studidow, ktéry ma zapewnié osiggniecie przez doktoranta
zdefiniowanych efektéw ksztatcenia. Zgodnie z regulaminem studiéw efekty ksztatcenia
doktorantdow to osigganie:

1) wiedzy na zawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym dla dziedziny zwigzanej z
obszarem prowadzonych badan naukowych, obejmujgcych najnowsze osiggniecia nauki, oraz o
charakterze szczegdétowym, odpowiadajgce obszarowi prowadzonych badan naukowych,
obejmujgcych najnowsze osiggniecia nauki;

2) umiejetnosci zwigzanych z metodyka i metodologig prowadzonych badan naukowych;

3) kompetencji spotecznych odnoszacych sie do dziatalnosci naukowo-badawczej i spotecznej roli
uczonego;

4) umiejetnosci zawodowych zwigzanych z metodyka i technikyg prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
w tym z wykorzystaniem nowych technologii w ksztatceniu studentéw.
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Studia doktoranckie stwarzajg tez warunki do wspdtpracy naukowej w zespotach badawczych,
przygotowania recenzowanych publikacji naukowych, uczestniczenia w zyciu srodowiska
naukowego, przygotowania do egzaminéw doktorskich. Planowaniem, ocenianiem i
modyfikowaniem programu ksztatcenia zajmuje sie Rada Studidw Doktoranckich.

Otwarcie przewodu doktorskiego moze nastgpi¢ najwczesniej po zaliczeniu | roku studidw, na
podstawie wniosku doktoranta do Rady Wydziatu popartego rozwinietg informacjg opiekuna
naukowego (w ktérej przedstawia on koncepcje rozprawy, stopien jej zaawansowania, ocene
prezentacji na forum wifasciwej jednostki organizacyjnej Wydziatu, plan dalszych badan
doktoranta, jego publikacje i udziat w konferencjach).

Ramowy plan studidw doktoranckich wynika z Rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r.
»W sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych”
(Dz.U.11.196.1169 z pdzn. zmianami) oraz Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
»W sprawie studiéw doktoranckich oraz stypendiéw doktoranckich” (Dz.U.11.225.1351), ktére
okreslajg czas studiéw na 8 semestrow i stosowng liczbe punktéw ECTS. Program studiow oraz
okreslone efekty ksztatcenia pozwalajg uczestnikom na zdobycie podstawowej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji zwigzanych ze studiami doktoranckimi.

Na pierwszych dwdch latach realizowane s przedmioty wprowadzajace i przygotowujgce do
samodzielnych badan naukowych i dydaktyki. Temu celowi stuzg wykfady i éwiczenia z logiki,
statystyki, a przede wszystkim z metodologii badan geograficznych oraz z metodyki zajec
dydaktycznych witasciwych dla ksztatcenia geograficznego. Wyktad z metodologii i wspétczesnych
kierunkéw badan geograficznych | prowadzony jest przez pieciu profesoréw, o duzych
osiggnieciach naukowych i dydaktycznych, reprezentujgcych rézne specjalnosci geograficzne. Jego
celem jest przekazanie doktorantom wiedzy na temat réznorodnosci geografii jako dyscypliny
naukowej, o historii rozwoju geografii w Polsce, najwazniejszych podstawach metodycznych oraz o
najnowszych trendach w rozwoju geografii. Nastepnie, druga czes¢ tego przedmiotu (Metodologia
i wspotczesne kierunki badan geograficznych 1l) prowadzi kilkanascie oséb reprezentujgcych rézne
specjalnosci geograficzne. Sg to mtodsi pracownicy Wydziatu, przewaznie adiunkci, w wielu
przypadkach absolwenci Studiéw Doktoranckich, ktérzy dzielg sie doswiadczeniami z okresu
przygotowywania rozprawy doktorskiej, rozwijania kontaktow naukowych krajowych i
zagranicznych oraz ksztattowania kariery naukowej po doktoracie, w zgodzie ze wspdtczesnymi
kierunkami badan geograficznych. Doktoranci majg do wybory przedmioty fakultatywne, zgodne z
podejmowanym kierunkiem badan lub dydaktyka szkoty wyiszej. Na trzecim i czwartym roku
doktoranci majg zajecia seminaryjne i praktyki zawodowe. Jest to okres wtasciwy do
przygotowania rozprawy doktorskiej. Fundusze na badania pochodzg z projektéw, badan
statutowych dla mtodych naukowcdw i grantow promotora. Prace doktorskie wykonywane sg pod
opiekg samodzielnych pracownikow naukowo-dydaktycznych — profesoréw tytularnych oraz
doktoréw habilitowanych zatrudnionych w wiekszosci na Wydziale. Kazdy z tych pracownikow
dysponuje weryfikowalnym i odpowiednim dla swojej pozycji dorobkiem naukowym. Zajecia na
studiach doktoranckich prowadzg doswiadczeni nauczyciele akademiccy o réinym stazu
naukowym: 6 profesorow tytularnych, 6 doktoréw habilitowanych i 9 doktoréw. W zdecydowanej
wiekszosci reprezentujg dziedzine nauki o Ziemi i dyscypline geografia. Tylko jeden profesor
reprezentuje dziedzine nauk ekonomicznych i dyscypline - ekonomia. Wsréd kadry geograficznej
znajdujg sie osoby o rdéznych specjalnosciach: od geografii fizycznej, przez kartografie, ekologie do
geografii spoteczno-ekonomicznej i planowania przestrzennego.

Dokumentacja zwigzana z programem studidow zawiera petny opis studidw doktoranckich. Podano
dyscypline naukowa, program, wymagania wstepne, liczbe punktéw ECTS przyporzadkowang
programowi, zasady i formy odbywania praktyk zawodowych, sposéb dokonywania oceny
realizacji programu oraz prowadzenia badan naukowych przez doktorantéw
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Realizacja programoéw studiow doktoranckich oferowanych przez Wydziat umozliwia ich
uczestnikom osiggniecie wiedzy na zaawansowanym poziomie z dziedzin zwigzanych z obszarem
prowadzenia badan naukowych obejmujgcych najnowsze osiggniecia nauki, umiejetnosci zwigzane
z metodyka i metodologig prowadzenia badan naukowych oraz kompetencje spoteczne odnoszace
sie do dziatalnosci naukowo-badawczej i spotecznej.

Przyjete zasady studidw doktoranckich jednoznacznie okreslajg wymagania stawiane doktorantom
konieczne do zaliczenia roku studidéw, otwarcia przewodu doktorskiego oraz warunkéw jego
zakoniczenia. Kazdemu doktorantowi Wydziat zapewnia pokdj, biurko i dostep do komputera. W
miare mozliwosci Wydziat wspiera dziatalno$¢ naukowa doktorantéw poprzez fundusz -
Dziatalnosci Statutowej Mtodych. Wszyscy doktoranci czynnie uczestniczg w pracach naukowych
prowadzonych przez jednostki organizacyjne, do ktérych sg przypisani; s3 do tego zobowigzani
regulaminem studiow (w sktadanych corocznie sprawozdaniach muszg wykazaé ten typ
dziatalnosci). W kazdym zaktadzie doktoranci majg mozliwos¢ konsultacji z opiekunami, a
uczestnictwa w zebraniach naukowych.

Efekty ksztatcenia zdefiniowano w sposéb staranny i przemyslany. Sg przejrzyste, a ich analiza
pozwala sobie wyrobié obraz studiéw oraz wysokich kompetencji absolwenta. Nalezy stwierdzic,
ze zdefiniowane efekty ksztatcenia sg wifasciwe dla ksztatcenia na realizowanych studiach
doktoranckich, obejmujg odpowiedni zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Do
realizacji zatozonych efektow ksztatcenia, w tym zdobycia przez doktoranta wysokich kwalifikacji w
zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wiasciwie dobrano
zestawy odpowiednich przedmiotéw.

Doktoranci uczestniczg w badaniach naukowych organizowanych w ramach grantéw wtasnych i
zespotowych w tworzeniu raportéw i ekspertyz na zamdwienie wiadz panistwowych i
samorzgdowych biorg udziat doktoranci. Dwdéch doktorantéw to beneficjenci ,,Diamentowych
Grantow” — jeden z zakresu geografii regionalnej, drugi — geoinformatyki.

Zgodnie z przyjetg procedurg Rada Studium Doktoranckiego przynajmniej raz do roku ocenia
realizacje programu studiéw doktoranckich w celu weryfikacji uzyskiwanych na nich efektow
ksztatcenia. Analizowane s3: opinie wyktadowcdéw i promotoréw, opinie doktorantéw wyrazane w
ankietach. Zdawalnos¢ egzamindéw, terminowos$é przygotowania prac doktorskich, uzyskiwane
przez doktorantéw doswiadczenia badawcze i dydaktyczne. Uzyskane wnioski s wykorzystywane
do korygowania sposobow realizacji programu, a zwtaszcza sugerowaniu zmian w sylabusach
zaje¢, metodach prowadzenia zaje¢ oraz sposobdw weryfikacji efektéw ksztatcenia uzyskiwanych
przez doktorantow.

Efekty ksztatcenia odnoszgce sie do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz
mozliwosci ich osiggniecia sg uzyskiwane poprzez zapewnienie dostepu do licznej wysoko
wykwalifikowanej kadry samodzielnych nauczycieli akademickich, utrzymanie szerokiego spektrum
tematyki badan naukowych prowadzonych na Wydziale, zapewnienie praktyk dydaktycznych,
wigczanie doktorantdw w rozbudowang sie¢ kontaktow miedzynarodowych i krajowych poprzez
uczestnictwo w konferencjach, kongresach, a takie wigczanie doktorantéw do projektow
badawczych oraz zachecanie ich do samodzielnego ubiegania sie o $rodki na badania.

Na Studiach Doktoranckich stosuje sie spdjny opis celdw i efektow ksztatcenia. Okreslone efekty
ksztatcenia odnoszg sie do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Doktoranci majg
mozliwos¢ prowadzenia samodzielnych badan naukowych uzyskujgc wparcie finansowe z dotacji
celowej (DSM). Aktualne zasady studidw jednoznacznie okreslajg zadania i obowigzki doktorantow
oraz obowigzki ze strony pracownikdw Wydziatu i Uczelni. Przyjety regulamin studidw zmusza
doktorantéw do intensywnej pracy, tak aby studia zakonczyé przygotowaniem rozprawy
doktorskiej. Przedstawiciele doktorantéw biorg udziat w posiedzeniach Rady Wydziatu oraz w
przygotowywaniu i opiniowaniu programu studiow. Doktoranci, w ramach przyznanych funduszy,
uczestniczg w konferencjach krajowych i miedzynarodowych Mogg liczy¢ na wsparcie wtasnych
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badan, gtdwnie z funduszy zaktadu w ktdrym prowadzona jest rozprawa doktorska. W ostatnich
latach tylko jedna osoba uczestniczyta w wymianie miedzynarodowej. Cze$¢ absolwentéw studiow
doktoranckich znajduje zatrudnienie na Wydziale.

Oferta dydaktyczna skierowana do uczestnikdw studidéw doktoranckich nie obejmuje lektoratow
oraz zajec z zakresu pozyskiwania srodkow na dziatalnos¢ naukowa. Doktoranci mogg uczestniczyé
w zajeciach ptatnych z jezyka obcego jedynie w ramach oferty dla studiéw | i Il stopnia. Doktoranci
oceniajg oferte dydaktyczng ogdlnie pozytywnie, jednak wprowadzenie powyzszych zaje¢ do
oferty dydaktycznej wskazali jako bardzo korzystne (np. realizowane w formie jednorazowych
szkolen z zakresu pozyskiwania srodkéw na dziatalno$é naukows, lektorat z jezyka angielskiego
specjalistycznego lub seminarium w jezyku obcym). Ponadto doktoranci wykazali che¢ korzystania
z pomocy administracji w zakresie pozyskiwania $rodkédw finansowych na badania naukowe
(komorki stworzonej w tym celu w Jednostce).

W opinii Doktorantéow Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zasadniczo
zapewnia uzyskanie efektow ksztatcenia witasciwych dla obszaru badawczego, ktérego dotycza
oraz umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora, jednak wskazujag na koniecznosé
rozszerzenia oferty dydaktycznej oraz wsparcia administracyjnego w zakresie pozyskiwania
srodkéw na badania naukowe oraz wtgczenia bezptatnego lektoratu do oferty dydaktycznej dla
studiéw 1l stopnia. Doktoranci obecni na spotkaniu z ZO (24 osoby) wyrazili pozytywng opinie o
studiach doktoranckich. Podkreslali, ze istnieje system oceny ankietowej, ale nie byli zapoznani z
wynikami.

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne z
wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Wydziat w nawigzaniu do swojej misji i strategii, organizuje studia podyplomowe. Studia
podyplomowe s3 odpowiedziag na potrzeby zgtaszane przez absolwentéw, pracodawcow i
studentdéw. Studia podyplomowe sg wigczone w ramy Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Do tych wymogdéw nawigzuje program studiow, system
weryfikacji efektéw ksztatcenia i system punktéw ECTS. Planowaniem, ocenianiem i modyfikacjami
programu zajmuje sie Komisja Studiow Podyplomowych kierowana przez prodziekana d/s
Osobowych. Tworzenie programu studiéw podyplomowych okreslone zostato w Uchwale nr 563
Senatu UW z dnia 13 czerwca 2012 r. w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych dotyczgcych projektowania plandw i programow studiow podyplomowych.

Studia podyplomowe na Wydziale:

- Studia Podyplomowe dla Nauczycieli Geografii (zmiana nazwy Studium Podyplomowe Geogrdfii
dla Nauczycieli) powotane na posiedzeniu Rady Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych w dniu
21 maja1985r.;

- Rozwdj w dobie globalizacji - Global Development - powotane Uchwatg nr 105 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 17 maja 2006 r.;

- Podyplomowe Studia Kwalifikacyjne w Zakresie Nauczania Geografii i Przyrody, potqgczone z
edukacjq regionalng i samorzgdowg — powotane Postanowieniem nr 4 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2010 r.;

- Geoinformatyka w ochronie srodowiska i planowaniu przestrzennym  oraz Przyrodnicze
uwarunkowania gospodarowania srodowiskiem (zmiana: gospodarki przestrzennej) -zawieszone -
Senat Uczelni powotat Uchwate Nr 103 z dnia 22 maja 2013 r.

Studia podyplomowe prowadzone sg w Uczelni na podstawie Regulaminu Studiow
Podyplomowych w Uniwersytecie Warszawskim (tekst jednolity: Obwieszczenie nr 5 Rektora UW z
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dnia 28 wrzesnia 2011 r.). Programy ksztatcenia studiéw podyplomowych przyjmowane sg przez
Rade Wydziatu.

Studia Podyplomowe Geoinformatyka w ochronie srodowiska i planowaniu przestrzennym
umozliwiajg poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu obstugi narzedzi geoinformatycznych.
Celem studiéw jest uzyskanie kompleksowej wiedzy dotyczacej metod pozyskania, przetwarzania,
interpretacji i prezentacji danych geoinformatycznych w ochronie srodowiska oraz planowaniu
przestrzennym, w tym integracja danych rastrowych oraz wektorowych, pozyskanych z materiatéow
kartograficznych, naziemnych, lotniczych i satelitarnych. Studia trwajg dwa semestry,
przeznaczone sg dla absolwentéw: geografii, ochrony $rodowiska, gospodarki przestrzennej oraz
geodezji, kartografii. Program byt przygotowywany pod katem wspierania awansu zawodowego
stuchaczy. Program byt ustalany wspdlnie ze wspdtpracujacg firmg ESRI Polska Sp. z 0.0., ktéra jest
jednym z lideréw we wdrazaniu technologii geoinformatycznych w Polsce. Przedstawiciele tej
firmy uczestniczg w procesie dydaktycznym, koncentrujgc sie na praktycznych i aplikacyjnych
elementach zaje¢. Kadre dydaktyczng tworzg pracownicy naukowi Zaktadu Geoinformatyki,
Kartografii i Teledetekcji. Jest ona uzupetniana pracownikami Zaktadu Hydrologii oraz Zaktadu
Geoekologii. Integralng czescig kadry prowadzgcej zajecia sg praktycy firmy ESRI Polska Sp. z o.0.
pracujgcy w Zespole Edukacji ESRI Polska W trakcie i po zakonczeniu Studidw udostepniane s3
ankiety ewaluacyjne programu i jakosci prowadzonych zaje¢. Studenci tych studiéw oraz
przedstawiciele firmy ESRI Polska bardzo pozytywnie wypowiadajg sie o prowadzonych zajeciach
oraz o podjetej wspotpracy.

Studia Podyplomowe Geografii dla Nauczycieli, z programem obejmujgcym 17 przedmiotow.
Celem studiéw jest przygotowanie do nauczania przedmiotu geografia w szkotach
ponadpodstawowych (rozporzadzenie MENIS z 7 wrzesnia 2004). Studia zostaty przygotowane
zgodnie z KRK. Kadre dydaktyczng stanowig pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu,
uzupetniong specjalistami z dziedziny astronomii i ekonomii. Sg to najlepsi specjalisci z danej
dziedziny, posiadajacy jednoczesnie bogate doswiadczenie w zakresie dydaktyki szkolnej, autorzy
programoOw nauczania dla szkét, szkolnych podrecznikéw, zestawdw c¢wiczen. Efekty ksztatcenia
okreslane sg przez prowadzgcych zajecia, uwzgledniane sg takze zainteresowania i postulaty kadry
zaréwno akademickiej, jak i praktykdw wdrazajgcych i realizujgcych duze projekty gospodarcze.
Podyplomowe Studia Kwalifikacyjne w Zakresie Nauczania Geografii i Przyrody, potgczone z
edukacja regionalng i samorzagdowa Trzon kadry dydaktycznej Studiéw Kwalifikacyjnych w Zakresie
Nauczania Geografii i Przyrody stanowili pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu. Kadra jest
uzupetniona specjalistami z dziedziny astronomii i ekonomii. W ramach sciezek specjalizacyjnych
odbyty sie spotkania z ekspertami zewnetrznymi. Do prowadzenia zaje¢ wyznaczani byli najlepsi
specjalisci z danej dziedziny (m.in. doradca Prezydenta RP), posiadajgcy jednoczesnie bogate
doswiadczenie w zakresie dydaktyki szkolnej (autorzy programdéw nauczania dla szkét, szkolnych
podrecznikow, zestawdw c¢wiczen). Wiekszo$¢ prowadzacych zajecia uczy/uczyta w szkotach
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Podyplomowe Studia Kwalifikacyjne w Zakresie Nauczania Geografii i Przyrody, pofaczone z
edukacjg regionalng i samorzgdowa. Przeznaczone dla absolwentéw niegeograficznych kierunkow
studidw magisterskich. Celem studiéw jest uzyskanie kwalifikacji do nauczania geografii w szkotach
ponadpodstawowych oraz przyrody w szkotach ponadgimnazjalnych, takie przygotowanie
nauczycieli do partycypacji w zyciu spotecznosci lokalnej i regionalnej (rozporzadzenie MENIS z 7
wrzednia 2004). Studia trwaja trzy semestry, podstawowej warstwie przedmiotéw obejmowaty
zajecia z zakresu: metodyki badan geograficznych, podstaw geografii fizycznej, podstaw geografii
spoteczno-gospodarczej, geografii regionalnej sSwiata, podstaw merytorycznych nauczania
przyrody, kompetencji informatycznych nauczyciela, kompetencji dydaktycznych nauczyciela
geografii i przyrody. Po pierwszym semestrze zaje¢ stuchacze dokonywali wyboru Sciezki
specjalizacyjnej; do wyboru mieli edukacje regionalng lub edukacje samorzagdowa.
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Studia podyplomowe Rozwdj w dobie globalizacji — Global Development, sg to jedne z najdtuzej
trwajacych na Uniwersytecie Warszawskim (pierwotnie jako studium afrykanistyczne, pdzniej jako
studium wiedzy o krajach rozwijajgcych sie). Celem studiéw jest przedstawienie przemian
spotecznych, politycznych i gospodarczych w skali globalnej i wyéwiczenie umiejetnosci
interpretowania mechanizméw rzadzacych rozwojem. W jego prowadzeniu uczestniczyli
interesariusze zewnetrzni: Ministerstwo Spraw Zagranicznych - Departament Wspoftpracy
Rozwojowej, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych- Departament Wspédtpracy Miedzynarodowe;j i
Funduszy Europejskich, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Polska Akcja Humanitarna, inne
organizacje pozarzadowe. W roku akademickim 2014/2015 opisywane studia ulegng daleko
idgcym modyfikacjom w wymiarze programowym i organizacyjnym (stad zostata wstrzymana
rekrutacja we wrzesniu 2014 r.). Kadre dydaktyczng tworzg geografowie, politolodzy, socjolodzy,
prawnicy, antropolodzy i specjalisci od PR, w sumie okoto 30 wyktadowcdédw (w tym 1/3 z tytutem
profesora), w tym uznanych specjalistéw w danej dziedzinie, nie tylko pracujacy na UW, ale tez na
innych uczelniach wyzszych, w ministerstwach i w organizacjach miedzynarodowych, w tym
wieloletni pracownik FAO.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na poszczegdlnych studiach
podyplomowych oraz baza dydaktyczna wykorzystywana do ich prowadzenia zostata opisana na
stronie 27 i 28 Raportu Samooceny. Z analizy dorobku naukowego wynika, ze dobdér oséb
prowadzgcych zajecia zostat dokonany prawidtowo, co zapewnia gwarancje osiggniecia zatozonych
efektéw ksztatcenia. Sg to nauczyciele akademiccy o duzym doswiadczeniu naukowym,
zawodowym i dydaktycznym. Wydziat posiada baze dydaktyczng, na ktérg sktadajg sie:
pomieszczenia dydaktyczne (sale seminaryjne, pracownie komputerowe, kartograficzng i

geochemiczng) z odpowiednim wyposazeniem audiowizualnym, komputerowym,
oprogramowaniem specjalistycznym ArcGis — legalnie udostepnianym uczestnikom studidow
podyplomowych w zakresie geoinformatyki.

W celu dokonania analizy i oceny efektéw ksztatcenia Wydziatowa Komisja Studiéw

Podyplomowych przynajmniej raz w roku ocenia realizacje programu poszczegdlnych studiéw
podyplomowych w celu weryfikacji uzyskiwanych na nich efektéw ksztatcenia. Do tej oceny
wykorzystuje sie opinie wyktadowcédw promotoréw oraz uczestnikdw - wyrazone w ankietach,
analizy przebiegu realizacji programu studiow, zdawalnosci egzamindw, ocen prac dyplomowych i
terminowosci ukonczenia studidow. Uwzglednia sie tez uwagi pracodawcéw i innych interesariuszy
zewnetrznych. Whnioski te stuzg korygowaniu sposobdéw realizacji programu, a zwilaszcza
sugerowaniu zmian w sylabusach zaje¢, metodach prowadzenia zaje¢ oraz sposobdéw weryfikacji
efektow ksztatcenia uzyskiwanych przez stuchaczy. Korekty w programie studidow wprowadzajg
wyktadowcy na wniosek wtasciwego Kierownika Studiéw Podyplomowych i Komisji Studidéw
Podyplomowych.

Aktualnie realizowane studia podyplomowe majg okreslone efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Opisy zaktadanych efektéw ksztatcenia na poszczegdlnych
studiach podyplomowych znajdujg sie w zatgcznikach do zarzadzen Rektora UW. W zakresie
wiedzy i umiejetnosci okreslono po kilkanascie efektéw ksztatcenia, a w zakresie kompetenciji
spotecznych po kilka. Zdefiniowane efekty zawierajg wtasciwy dla prowadzonych studiéw zasdb
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Efekty ksztatcenia sg przejrzyste, zdefiniowano je
w sposOb staranny i dobrze przemyslany.

Prowadzenie studidow podyplomowych oraz ich kontynuacja w znacznej mierze zalezy od doktadnie
monitorowanej zmiennosci otoczenia spoteczno-gospodarczego wraz z jego okreslonymi
tendencjami. Udane kombinacje z ksztatceniem bazowym w wiekszosci przypadkéw daje ,zielone
Swiatto” na rynku pracy absolwentom studiéw podyplomowych. Wydziat organizujac studia opiera
sie zardwno na zapisach strategii i przyjetej misji jak i na tradycji od lat funkcjonujgcych kierunkéw
pogtebiania wiedzy przez stuchaczy. Zespdt Oceniajacy spotkat sie w trakcie wizytacji jednostki
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zarébwno ze stuchaczami, jak i z kierownikami studiow. Gtownym elementem ksztatcenia
podkreslanym przez stuchaczy to mozliwo$¢ poszerzania wiedzy i umiejetnosci oraz obstugi coraz
bardziej zaawansowanej technologii narzedzi pracy. Takze wieksza ilo$¢ godzin i dostepnosc¢ do
bazy materiatowej poréwnanej do innych uczelni czyni wedtug stuchaczy Wydziat przyjazny na
ksztatcenie. Nie bez znaczenia pozostaje wysoki prestiz uczelni oraz przystepna cena.
Na szczegdlng uwage zakresu stosowania dobrej praktyki zastuguje dobdr kadry naukowo-
dydaktycznej. Dla wymienionych kierunkéw w czesci procesu dydaktycznego uczestniczg praktycy
posiadajgcy ugruntowang pozycje w srodowisku pracy. Nalezg do nich:

e Praktycy firmy ESRI Polska Sp. Z 0.0 wdrazajacy i realizujgcy projekty gospodarcze.

e Autorzy programdw nauczania, podrecznikdw szkolnych i ¢wiczen.

e Pracownicy ministerstw i organizacji miedzynarodowych (ambasadorzy, FAO).

e Specjalisci réznych dziedzin zbieznych z ksztatceniem z jednoczesnym doswiadczeniem z

dydaktyki szkolnej.

Wdrozone procedury zgodne z WSZDJK takze w zakresie wspotpracy firm udostepniajgcych nowe
pakiety informatyczne z bezptatng ustugg instalacyjng wptywajg na dbatos¢ w przeptywie nowych
technologii do tresci ksztatcenia. Programy studiéw sg weryfikowane na biezgco, ktéore we
wiasciwy sposdb monitorujg ich przydatnosé na rynku pracy. Za wzorzec wspétpracy Wydziatu w
ramach prowadzonych studidw podyplomowych w zakresie:

e opracowania programow studidw,

e prowadzenia zajec¢ dla studentéw,

e promocji studidw w mediach branzowych.
stanowi¢ moze pismo z dnia 17 grudnia 2014 roku firmy ESRI Polska potwierdzajgce wptyw
otoczenia na przyjete efekty ksztatcenia absolwentéw. Dbatos¢ o wtasciwe ksztatcenie zgodne z
praktycznymi wymaganiami otoczenia pracy swdj przejaw znalazta w rozmowie z kierownikami
studidw. Jednoczesnie sami stuchacze przyjete rozwigzania uznajg za witasciwe i pozytywnie
wyrazajg sie na temat przydatnosci ksztatcenia. Opinie na temat jakosci prowadzonych zajeé sg
uwzgledniane i publikowane na stronie internetowej. Nalezy uznaé, ze ksztatcenie na studiach
podyplomowych w zakresie zgodnosci z wymaganiami rynku pracy jest realizowane w petni.
Kontynuowane studia posiadajg mechanizmy doskonalenia efektéw ksztatcenia, kontroli oraz
wdrozone dobre praktyki warte propagowania.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okre$lania efektow
ksztatcenia,

Zgodnie z procedurg okred$long w WSZDIJK proces planowania, monitorowania oraz aktualizacji
programow i efektéw ksztatcenia jest realizowany przez Kierownika studidw doktoranckich oraz
Rade Studium Doktoranckiego. Z informacji przekazanych przez Jednostke wynika, ze Doktoranci
nie byli witgczeni w proces okreslania efektéw ksztatcenia, jednak majg mozliwosé na biezaco
zgtaszania uwag do Kierownika studiéw doktoranckich, co doktoranci uwazajg za wystarczajgce
rozwigzanie w tym zakresie.
Zespot Wizytujacy dokonat wnikliwej analizy dotyczacej organizacji oraz prowadzenia studiéw
podyplomowych. Wynika z niej nie tylko troska o wiasciwy poziom przekazywanej wiedzy ale takze
state zainteresowanie ksztatceniem podyplomowym. Na uwage zastuguje czesta zmiana cyklow
studiow jako reakcja na zmienne potrzeby rynku pracy. Powyzsze dziatanie wspierajg poszukiwania
nowych metod dydaktycznych. W tym zakresie na uwage zastugujg porozumienia dotyczace
udostepniania przez firmy nowoczesnych narzedzi dydaktycznych jakimi sg stale uaktualniane
programy komputerowe. W wiekszosci przypadkéw mamy do czynienia z dobrze wyposazong
pracownig komputerowg gdzie stuchacze majac do dyspozycji oddzielne stanowisko majg szanse
na realizacje zatozen ksztatcenia. Zainstalowane oprogramowania swiatowych lideréw na potrzeby
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zajec¢ uzupetniajg legalne mozliwosci instalacji ich na domowych komputerach stuchaczy. Takie
rozwigzanie w zdecydowany sposdb nalezy uznac jako innowacyjng forme ksztatcenia. Do dobrych
praktyk niezbyt czesto stosowanych w innych uczelniach, a majacych wptyw na proces i efekt
ksztatcenia, majg tzw. Wykfady proszone. W ocenianej jednostce sg nimi osoby o ugruntowanej
pozycji zawodowej réwniez poza granicami kraju. Biezace zderzenie teorii z pozycja aktualnej
potrzeby rynkowej tworzy atmosfere wtasciwej wiedzy i umiejetnosci niezbednej do prawidtowego
wykonywania zadan zawodowych. Za wtasciwg forme Zespdt Oceniajacy uznaje prowadzenie
czesci zaje¢ w jezyku angielskim ze wspomagajaca rolg anglojezycznej literatury. Ankiety
ewaluacyjne gtdwnie programu jak i jakosci prowadzonych wyktadéw sg dobrg $ciezkg oceny tresci
dydaktycznych. Dajg dodatkowag mozliwos¢ prowadzenia niezbednych zmian ktére jak stwierdzili
stuchacze, sg uwzgledniane na biezgco. Wydziat prowadzi uregulowany i sformalizowany udziat
otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie okreslania efektow ksztatcenia. W stopniu petnym
umozliwia on zaréwno osigganie jak i weryfikacje a takze ocene jakosci prowadzonych studidw.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktdw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztatcenia,

Program studiow doktoranckich zostat opracowany prawidtowo. Sposoby realizacji umozliwiaja
osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw ksztatcenia wtasciwych dla okreslonych dziedzin nauk o
Ziemi z obszaru nauk przyrodniczych. Zgodnie z § 4.1. Rozporzadzenia MNiSW ,W sprawie
ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych” (Dz.U.11.196.1169 z
pdézn. zmianami) z dnia 1 wrze$nia 2011 r. wprowadzono na studiach doktoranckich z geografii
system punktéow ECTS. Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw doktoranckich
wynosi 45. Punktacja odpowiadajgca naktadowi pracy doktoranta adekwatnemu do osigganych
celéw ksztatcenia okreslona zgodnie z § 5 Uchwaty nr 175 Senatu UW z dnia 22 stycznia 2014 r. w
sprawie wytycznych dotyczacych projektowania programéw ksztatcenia i plandw studiow
doktoranckich odpowiada wytycznym okreslonym w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 1 wrzesnia
2011r.

Program studiéw doktoranckich okresla naktad pracy doktoranta, wyrazony w punktach ECTS, w
tym naktad pracy zwigzany z realizacjg poszczegdlnych przedmiotéw. Doktorant w ciggu studiow
ma uzyska¢ 45 punktéw ECTS, w tym 13 za zajecia fakultatywne, 2 za metodyke zajec
dydaktycznych witasciwych dla ksztatcenia geograficznego, zgodnie z programem opracowanym
przez jednostke, 15 punktéw za zajecia rozwijajgce umiejetnosci dydaktyczne lub zawodowe.
Punkty ECTS zostaty przypisane wszystkim realizowanym przedmiotom. Przy okreslaniu ich liczby
dla poszczegdlnych przedmiotdw przyjeto, ze jeden ECTS odpowiada 25-30 godz. pracy
doktoranta. W tym wymiarze mieszczg sie rézne zajecia z udziatem nauczycieli akademickich oraz
czas poswiecony na samodzielng prace doktoranta, w tym przygotowanie sie do zaje¢ oraz do
kolokwidéw i egzamindéw. Wyliczenia punktéw mozna uzna¢ za prawidtowe, uwzgledniajgce naktad
pracy i czas niezbedny do osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Program studiow oraz okreslone efekty ksztatcenia pozwalajg uczestnikom na zdobycie
podstawowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zwigzanych ze studiami doktoranckimi.
Regulamin studidw precyzyjnie okresla warunki zaliczenia roku oraz podejmowane staran o
stypendium i otwarcie przewodu doktorskiego. W przypadku niespetnienia jednego z pieciu
warunkéw istnieje mozliwo$é warunkowego uzyskania wpisu na kolejny rok. W przypadku nie
spetnienia wiecej niz jednego z wymagan przewidzianych programem studidw Kierownik Studiow
Doktoranckich skresla uczestnika z listy uczestnikdw stacjonarnych studiéw doktoranckich.
Przyjete wymogi ,,administracyjnie” zmuszajg doktorantéw do terminowego wywigzywania sie z
poszczegdblnych zadan. Biorgc pod uwage czteroletni okres studiéw doktoranckich, zakoriczonych
rozprawg doktorskg, wymagania te — okreslone juz w czasie przyjecia na studia - sg mobilizujgce
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doktorantow do wytezonej pracy. W tym uktadzie system nie sprzyja indywidualizowaniu procesu
ksztatcenia na studiach doktoranckich poprzez wymiane miedzyuczelniang i miedzynarodowa.
WSZDJK okresla procedure przyznawania punktdw ECTS poszczegdlnym przedmiotom lub
modufom na studiach Il stopnia. Punkty ECTS przyznawane sg przez Kierownika Studium
Doktoranckiego. Ponadto zgodnie z tg procedurg Kierownik i Rada Studium Doktoranckiego co 3
lata zobowigzani s3 do dokonania oceny zgodnosci systemu punktéw ECTS z naktadami pracy
wymaganymi do uzyskania efektéw ksztatcenia przewidzianych programem tych studiéw.
Doktoranci nie sg wtaczeni w proces okre$lania i oceny punktéw ECTS w ramach okre$lonej
procedury WSZJK. Majg oni jednak mozliwos¢ zgtaszania uwag bezposrednio do Kierownika
studidw doktoranckich, co uwazajg za wystarczajace rozwigzanie.

Studia podyplomowe sg wigczone w ramy Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia. Do tych wymogdéw nawigzuje program studidw, system weryfikacji efektéw
ksztatcenia i system punktéw ECTS, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami na Uczelni i Wydziale. Jego
efektywno$¢ jest trudna do oceny, gtéwnie z uwagi na krotki czas studidw. System ten funkcjonuje
formalnie poprawnie, w rzeczywistosci jego mozliwosci nie sg w petni wykorzystane.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentéw, doktorantéw i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia osiggniecia
zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia.

Ogdlne zasady oceniania studentdow sg ujete w Szczegétowych zasadach studiowania na WGSR
oraz w WSZiDJK. Dokumenty te precyzujg wszystkie kwestie, ktére dokumenty ogdlnouczelniane
oddajg w gestie wtadz wydziatdw. Te same dokumenty podajg tez kryteria, ktére powinny spetniac¢
prace dyplomowe. Warto doda¢, ze obecnie przyjete kryteria s3 owocem ogdlnowydziatowe;j
dyskusji na temat pozgdanego ksztattu pracy dyplomowej. Zasady oceniania studentéw w trakcie
poszczegblnych zaje¢ sg zapisane w sylabusach tych zajeé¢, dostepnych w systemie USOS, i s3
przedstawiane w trakcie pierwszych zajeé z kazdego przedmiotu. WSZJK okresla zasady oceniania
doktorantéw, uwzgledniajgce koniecznos¢ publikowania i konsekwentnego stosowania kryteriow,
przepisdw i procedur. Monitorowanie procesu i zasad oceniania prowadzi Rada Studium
Doktoranckiego oraz Kierownik studidw doktoranckich, ktéry po zakoriczeniu roku akademickiego
sporzadza zestawienie dotyczace liczby doktorantéw, ktérzy nie zaliczyli poszczegdlnych
przedmiotow i innych wymaganych zajeé, nie zaliczyli etapu studidw, zostali skresleni ze studidw
oraz nie ukonczyli studidw w terminie. Zestawienie i analiza sg przedmiotem merytorycznej oceny i
stanowig wraz z nig element corocznych sprawozdan dotyczacych przebiegu studidw, w tym
jakosci ksztatcenia, sktadanych Radzie Wydziatu.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Raporcie samooceny ocena postepdw doktoranta
odbywa sie corocznie. Kolejne lata studidw s zaliczane na podstawie: 1) sprawozdania
zawierajgcego informacje o postepach w realizacji pracy doktorskiej, studiach literaturowych,
publikacjach, konferencjach oraz prowadzonych zajeciach dydaktycznych wraz z opinig opiekuna,
2) prezentacji stopnia zaawansowania pracy doktorskiej przed Rada Studidw Doktoranckich WGSR,
3) wpisanych do indeksu zaliczen i zdanych egzamindw, 4) dodatkowych kryteriow na Il lub Il roku
(publikacje, udziat w konferencjach z referatem, zdane egzaminy z jezyka obcego i przedmiotu do
wyboru), 5) odbytych praktyk zawodowych pod opieks i w obecnosci opiekuna naukowego albo
promotora lub doswiadczonego nauczyciela akademickiego, w formie prowadzenia Ilub
uczestniczenia w prowadzeniu 10 godzin zaje¢ dydaktycznych rocznie (Uchwata RW z dnia 24
czerwca 2014 w sprawie programu, planowanych efektéw ksztatcenia, zasad odbywania studiéw i
warunkéw rekrutacji na studia).

Praktyka zawodowa realizowana przez doktoranta oceniana jest poprzez ankietyzacje studentdw,
w ktérej oceniajg oni przedmiot oraz prowadzacego, jego przygotowanie do prowadzenia zajeé,
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relacje ze studentami itp. Ankiety nie sg jednak obowigzkowe, dlatego nie wszyscy doktoranci
zostajq ocenieni. Obecnie w Jednostce nie sg prowadzone hospitacje, a ich zasady i formularze sg
w trakcie opracowywania. Rekomendowane jest, aby doktoranci zostali wigczeni do prac nad
okreslaniem tych zasad. Doktoranci, ze wzgledu na brak doswiadczenia w prowadzeniu zajeé oraz
problemy z jego nabyciem przy niskim pensum (10h rocznie), wyrazili podczas spotkania z ZO cheé
corocznego podlegania zyczliwym hospitacjom, ktdére bytyby wskazédwkami i informacjg zwrotng
do doskonalenia warsztatu prowadzgcego.

Zrédtem informacji zwrotnej dla doktoranta nt. oceny stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i
efektéw ksztafcenia jest biezgca opinia opiekuna naukowego, zaliczenie kierownika studiéw
doktoranckich sprawozdania semestralnego oraz ocena wystgpienia przed Radg Studiow
Doktoranckich. Posrednio funkcje te petnig takze otrzymywane stypendia dla doktorantéw, ktére
przyznane sg najlepszym sposrdd nich. Kryteria przyznawania stypendiow sg jednak okres$lone
bardzo ogodlnie. Wiekszos$¢ zasad przyznawania okresla jedynie, ze stypendia beda przyznawane
najlepszym uczestnikom studidw doktoranckich na podstawie oceny postepédw w pracy doktorskiej
(0-10 punktow) oraz publikacji (0-10 punktéw). Inne obszary (jak np. dydaktyka, zrealizowane
przedmioty, dziatalno$¢ organizacyjna) nie sg uwzgledniane. Jako szczegétowe kryteria zasad
przyznawania wielu stypendidw okreslone jest, ze przy rozpatrywaniu wniosku, ocena za postepy
w realizacji pracy doktorskiej moze stanowi¢ 50% ogdlnej punktacji i zawiera sie w przedziale od 0
do 10 punktéw, zgodnie z punktacjg uzyskang przez uczestnika studiow doktoranckich na
corocznym przegladzie przed Radg Studium Doktoranckiego w roku akademickim poprzedzajgcym
rok ztozenia wniosku. Natomiast ocena za publikacje moze stanowi¢ 50% ogdlnej punktacji. Za
publikacje wnioskodawca moze uzyskaé od 0 do 10 punktéw. Za kazdg publikacje umieszczong w
czasopismie z tzw. listy filadelfijskiej (ISI) przyznaje sie 5 punktéw, za publikacje w Miscellanea
Geographica — po 3 punkty, za publikacje w czasopismie z listy B MNiSZW — po 2 punkty, za inne
recenzowane publikacje — po 1 punkcie. [na podstawie ,Szczegétowego trybu rozpatrywania
whioskéw o stypendium doktoranckie na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych UW”]. Finalna
ocena jest jednak arbitralnie, subiektywnie przypisang oceng osoby oceniajgcej wniosek w skali O-
10, powinna natomiast stanowi¢ obiektywny wynik matematycznej formuty na podstawie
twardych danych. Ocena ta powinna ponadto uwzgledniaé takie inne aspekty studidw
doktoranckich, przede wszystkim ocene dziatalno$ci dydaktycznej doktoranta, ocene realizacji
przedmiotow oraz jego aktywnos¢ organizacyjng, co potwierdzili doktoranci podczas spotkania z
Z0. Informacje nt. oceny stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia
zamieszczone sg na stronach internetowych Uczelni, Wydziatu oraz Samorzadu.

System umozliwiajagcy ocene stopnia osiggniecia zaktadanych celow i efektéw ksztatcenia oraz
dostep do informacji na jego temat zostat w gtdwnej mierze oceniony przez Doktorantéw
pozytywnie.

Podczas Studiéw Podyplomowych z najwazniejszych przedmiotéw zdajg egzaminy, pozostate
przedmioty koniczg sie zaliczeniem. W przypadku niektérych przedmiotéw do ostatecznej oceny
wliczone sg réwniez oceny za prace wykonane indywidualnie: prezentacje, referaty, ¢wiczenia,
konspekty, badania ankietowe. Na niektorych studiach podyplomowych stuchacz przygotowuje
prace dyplomowg pisang pod opiekg promotora i oceniang przez recenzenta

Ocena koricowa 3 kryterium ogélnego* W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Program ksztatcenia na studiach doktoranckich przygotowuje do prowadzenia badan
naukowych, umozliwia zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz stwarza
warunki do uzyskania stopnia naukowego doktora. Jego realizacja umozliwia osiaggniecie
wszystkich zatozonych efektow ksztatcenia wiasciwych dla okreslonych dziedzin nauk o Ziemi z
obszaru nauk przyrodniczych i czeSciowo z nauk spotecznych. Studia doktoranckie
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przygotowuja do pracy o charakterze badawczym, pozwalajg na zdobycie wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do prowadzenia badan w placédwkach naukowych w tym umiejetnosci
pozyskiwania srodkéw niezbednych do ich prowadzenia, do pracy w szkotach wyiszych,
jednostkach naukowo-badawczych, samorzadach lokalnych, jednostkach administracji
panstwowej. Wydziat zapewnia doktorantom warunki do prowadzenia badan indywidualnych
oraz do pracy w zaktadowych zespotach badawczych. Kadra naukowa prowadzaca zajecia
dydaktyczne oraz sprawujaca opieke naukowg nad doktorantami ma wysokie i odpowiednie,
udokumentowane dorobkiem naukowym, kwalifikacje umozliwiajace osiggniecie zatozonych
celow i efektow ksztatcenia.

2) Wydziat ma dobrze rozbudowany system ksztatcenia podyplomowego. Przyjete programy
zapewniajg osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych. Ich
zakres dostosowywany do wymogoéw rynku pracy oraz jest konsultowany z interesariuszami
zewnetrznymi, przede wszystkim z pracodawcami, co umozliwia nabycie nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy. Realizacje zaktadanych efektdw ksztatcenia umozliwia wsparcie
merytoryczne i praktyczne pracodawcéow, np. poprzez udostepnienie zaawansowanych
programéw komputerowych. Dobér kadry prowadzacej zajecia na studiach podyplomowych
jest wiasciwy i zapewnia wysoka jakos¢ ksztatcenia, w tym podnoszenie kwalifikacji, nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu, nabycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy. Nalezy uznaé, ze ksztatcenie na studiach podyplomowych w zakresie zgodnosci z
wymaganiami rynku pracy jest realizowane w petni. Kontynuowane studia posiadajg
mechanizmy doskonalenia efektow ksztatcenia, kontroli oraz wdrozone dobre praktyki warte
propagowania.

3) Wydziat posiada uregulowany i sformalizowany udziat otoczenia spoteczno-gospodarczego w
procesie okreslania efektow ksztatcenia. W stopniu petnym umozliwia on, zaréwno osigganie
zatozonych efektéw ksztatcenia, jak i ich weryfikacje, a takie ocene jakosci prowadzonych
studiow.

4) System ECTS dla realizacji studiow doktoranckich i podyplomowych zostat opracowany
zgodnie z obowijzujacymi regulacjami prawnymi. Jest poprawny, wyliczenia punktéow
prawidtowe, uwzgledniajace naktad pracy i czas niezbedny do osiggniecia zaktadanych efektéow
ksztatcenia. System nie jest jeszcze w peini wykorzystany do indywidualizacji procesu
ksztatcenia na studiach doktoranckich, na co wskazuje brak wymiany miedzyuczelnianej i
miedzynarodowe;.

5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny system umozliwiajacy
ocene stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zaktadanych celéw strategicznych i osiggniecia efektow ksztatcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowg umozliwiajaca
rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw,

Kadre naukowo-dydaktyczng Wydziatu stanowi 99 nauczycieli akademickich; w tym 8 profesoréw,
20 doktoréw habilitowanych, 66 doktoréw oraz 5 pozostatych. Ponadto kadre wspiera 11
nauczycieli akademickich dla ktérych Jednostka jest dodatkowym miejscem pracy; w tym 5
profesoréw i 5 doktorow.

Wedtug danych samooceny w latach 2008-2013 nastgpit na Wydziale spadek zatrudnienia w
grupie nauczycieli akademickich. Umozliwito to poprawe sytuacji finansowej Wydziatu. Z drugiej
strony jednak, postepujgca redukcja zatrudnienia oznaczata rownoczesny spadek potencjatu
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naukowego. W analizowanym okresie zmniejszyt sie udziat pracownikow z tytutem profesora
(emerytury) i jest to zmiana wyraznie niekorzystna. Wtadze Wydziatu w petni zdajg sobie sprawe z
koniecznosci decyzji zmieniajgcych liczbe zatrudnionych. Konsekwencjg zmian kadrowych jest
znaczne zwiekszenie grupy mtodych nauczycieli akademickich. Nowi pracownicy to gtdwnie
absolwenci uczelni. Sytuacja ta moze wywotaé pewne negatywne skutki. Wychowanek uczelni jest
czesto sktonny do konserwacji starych typdw myslenia, tradycyjnego podejscie do rozwigzywanych
probleméw.

Ogodlna liczba pracownikdw w ciggu ostatnich 5 lat zmniejszyta sie o 7 oséb zatrudnionych w
podstawowym miejscu pracy i 11 oséb zatrudnionych w dodatkowym miejscu pracy. Najwieksze
zmiany nastgpity w grupie profesorow (przejscia na emeryture) oraz w grupie doktorow, z ktérych
czes¢ os6b uzyskato stopien doktora habilitowanego. W grupie magistréw zatrudnienie zwiekszyto
sie 0 1 osobe, z 4 do 5 asystentow. Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale wyraznie ogranicza
zatrudnianie na etacie dydaktycznym - stanowisku starszego wyktadowcy. Wedtug Raportu
Samooceny, nauczyciele akademiccy Wydziatu stanowig okoto 3% pracownikéw naukowo-
dydaktycznych UW. W tej grupie znajdujg sie réwniez wybitni specjalisci, prowadzacy intensywne
badania naukowe i publikujgcy w dobrych czasopismach. W stosunku do roku 2008 obserwuje sie
wzrost liczby doktoréw habilitowanych. Zmniejszyta sie w tym okresie liczba oséb zatrudnionych
na Wydziale jako dodatkowe miejsce pracy (z 20,7% do 11,1% zatrudnionych). Liczba studentéw
stacjonarnych utrzymuje sie na zblizonym poziomie — okoto 800 studentéw, a na niestacjonarnych
ok. 190 oséb. Liczba nauczycieli akademickich (99) w stosunku do liczby studentéw (ok. 990) jest
wysoka, co daje $rednig okoto 10 studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela
akademickiego. Po doliczeniu pracownikéw w dodatkowym miejscu pracy stosunek ten zmienia sie
jak 1: 9. Na Wydziale studiuje 45 doktorantdw, ich liczba zdecydowanie zwiekszyta sie od roku
akademickiego 2012/2013. Obecnie przyjmowanych jest 16-17 oséb na | rok studiéw
stacjonarnych. Studia niestacjonarne nie miaty ostatnio naboru.

Sytuacja dotyczgca stanu i rozwoju kadry zostata realnie przedstawiona a raporcie samooceny.
Zwrécono w nim na powstanie tzw. luki pokoleniowej wynikajgcej ze znacznego opdznienia
awansu naukowego, co obecnie skutkuje mniejszg liczbg profesoréw, a takie na duzig liczbe
starszych wykfadowcow. Od 2010 roku nastepuje systematyczna poprawa sytuacji kadrowej
Wydziatu, miedzy innymi poprzez wzrost liczby habilitacji (12 w latach 2010-2014). Kadra
naukowo-dydaktyczna jest okresowo oceniana. Zasady i kryteria oceny nauczycieli akademickich
uaktualniane sg corocznie w oparciu o nadrzedny zapis Statutu Uniwersytetu Warszawskiego.
Oceny nauczyciela akademickiego dokonuje witasciwa komisja wydziatowa. Ocena profesorow
tytularnych przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na cztery lata, natomiast doktorow
habilitowanych i doktoréow - nie rzadziej niz raz na dwa lata, a takze w procedurze przedtuzenia
okresu zatrudnienia lub tez na wniosek zainteresowanego. Kryteriami oceny sg osiggniecia
naukowe i dydaktyczne, postepy w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, uczestnictwo w pracach
organizacyjnych na rzecz Uniwersytetu, a w przypadku nauczycieli akademickich zatrudnionych na
stanowisku profesora - rowniez ksztatcenie kadry naukowej. Przy dokonywaniu oceny nauczyciela
akademickiego dotyczacej wypetniania obowigzkéw dydaktycznych uwzglednia sie ocene
przedstawiong przez studentéw i doktorantow po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych.
Wiadze Wydziatu podejmujg rdzne dziatania w celu zdynamizowania (przyspieszenia) rozwoju
naukowego pracownikdw, miedzy innymi poprzez poprawe struktury publikacji. W tym celu
przygotowana zostata Wydziatowa Karta Oceny Pracownika Naukowo-Dydaktycznego,
zaakceptowana przez Rade Wydziatu. Jest ona wypetniana, wraz z kartg ogdlnouniwersytecka, przy
okresowej ocenia pracownikdéw. Potozono w niej nacisk na wszystkie formy aktywnosci, ze
szczegolnym uwypukleniem osiggnieé publikacyjnych — ilo$¢ i jako$¢ prac naukowych (osiggniecia
naukowe, dydaktyka, dziatalno$¢ organizacyjna, inne wazne osiggniecia). Karta ta ma zachecac
pracownikéw do dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i spoteczno-organizacyjnej w celu poprawy
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osiggnie¢ wtasnych i Wydziatu, a takie rownomiernego roztozenia obowigzkdéw miedzy
pracownikdw naukowo-dydaktycznych. Rada Wydziatu zaakceptowata zasady awansu
zawodowego na stanowiska adiunkta i profesora UW. Opracowane zasady pozwalajg
pracownikom na jednoznaczne odniesienie wtasnych osiggnie¢ do przyjetych wymogéw, ktére
dobrze korespondujg z wymaganiami z dalszym awansem do tytutu profesora. Dziatalnosé
naukowa i dydaktyczna kazdego pracownika naukowo-dydaktycznego Wydziatu podlega ciagtej
ocenie, ktérej celem jest poprawa jej efektywnosci i skutecznosci. Ocena uwzglednia takze opinie
bezposredniego przetozonego oraz kierownika jednostki organizacyjne;j.

Ocena jakosci kadry odbywa sie réwniez poprzez ankietowe badanie opinii studentéw i
doktorantéow. Z informacji przekazanych przez Jednostke zasady i formularze hospitacji s3 w
trakcie przygotowywania. W opinii doktorantéw Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb
wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz stwarza
mozliwosci do rozwoju kwalifikacji naukowych i dydaktycznych.

Zatrudnianie nauczycieli akademickich oraz przy awansach naukowych, po wejsciu w zycie
znowelizowanej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. nr 164 poz. 1365 z dnia 27.07.2005,
z pézn. zm.) odbywa sie tylko na drodze otwartych konkurséw, w ktdérych bierze sie pod uwage
dorobek naukowy - liczbe i jakos¢ publikacji oraz doswiadczenie dydaktyczne i opinie
przetozonych. W ocenie uwzglednia sie réwniez wyniki ankiet studenckich oraz zainteresowania i
perspektywe rozwoju kariery naukowej kandydata. Wymagania stawiane pracownikom przy ich
awansie na kolejne stopnie naukowe sg gwarantem wysokiej jakosci badan i dydaktyki
prowadzonej przez zatrudnianych pracownikéw. Warunki zatrudniania, tryb postepowania
konkursowego, ocena pracownikéw i kompetencje komisji wydziatowej i uniwersyteckiej zastaty
okreslone w (§ 89-99) Statucie Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor Uniwersytetu
Warszawskiego nr 3A z 20 marca 2012).

Nauczyciele akademiccy prowadzg badania naukowe oraz zajecia dydaktyczne. Dla oceny
dydaktycznej stanu kadrowego podstawowe znaczenie ma spetnienie wymagan tzw. minimum
kadrowego dla realizowanych kierunkéw ksztatcenia. Wydziat prowadzi studia z geografii i
gospodarki przestrzennej na | i Il stopniu ksztatcenia. Minimum kadrowe na kierunku geografia
tworzy zespdt 26 pracownikéw, w tym, 3 profesoréw, 10 doktoréw habilitowanych i 13 doktordw.
Sg to specjalisci z dziedziny nauki o Ziemi, dyscyplina - geografia, specjalnos¢ - geografia fizyczna
lub spoteczno-ekonomiczna. Minimum kadrowe dla gospodarki przestrzennej tworzy 21
nauczycieli akademickich, w tym 3 profesoréw, 4 doktorow habilitowanych oraz 14 doktoréw. W
przewazajgcej czesci reprezentujg z dziedzine nauki o Ziemi, dyscypline - geografia, specjalnos¢ -
geografia fizyczna lub spoteczno-ekonomiczna. Inne obszary badan reprezentuje 4 nauczycieli
akademickich: nauki spoteczne, specjalnos¢ - socjologia i nauki polityczne, nauki ekonomiczne —
ekonomia oraz nauki techniczne — architektura. Z uwagi na znaczng liczbe pracownikéw, Wydziat
ma stabilne minimum kadrowe, a liczba studentéw przypadajgca na jednego pracownika jest mata,
co zapewnia dobre warunki ksztatcenia. Kadra nauczycieli akademickich dobrze reprezentuje
obszary wiedzy i dyscypliny naukowe zgodne z realizowanymi kierunkami ksztatcenia

Nauczyciele akademiccy prowadzg zajecia zgodnie ze specjalnoscia i realizowanymi badaniami. Na
Wydziale funkcjonuje procedura obsady zaje¢ dydaktycznych na studiach |, Il stopnia. Z duzym
wyprzedzeniem, w marcu prodziekan ds. studenckich przedstawia katedrom i zaktadom
zapotrzebowanie na prowadzenie zaje¢ w nastepnym roku akademickim. Wspomniane jednostki
zgtaszajg propozycje obsady zaje¢, uwzgledniajac specjalizacje (kompetencje), prowadzone
badania, liczbe grup oraz obcigzenie poszczegdlnych pracownikéw. W efekcie, zajecia prowadzg
osoby, ktérych badania sg $cisle powigzane z tematyka studidw oraz prowadzonymi przedmiotami.
Proces doboru prowadzacych zajecia dydaktyczne zapewnia spdjnos¢ realizowanych przez kadre
naukowo-dydaktyczng badan z zaktadanymi efektami ksztatcenia.

39



Procedure doboru prowadzgcych zajecia ogdlnowydziatowe i specjalizacyjne nalezy ocenié bardzo
dobrze, a posiadane zasoby kadrowe stuzg realizacji zaktadanych celdw strategicznych Wydziatu.
Procedury stosowane do zapewnienia jakosci ksztatcenia przedstawione zostaty w zatgczniku 2b.
Polityka jakosci, w ktérym zaprezentowano Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztafcenia na Wydziale Geografii i Studidw Regionalnych. Dokument ten zostat
opracowany przez Wydziatowy Zespot Jakosci Ksztatcenia na podstawie wytycznych Uczelnianego
Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (okreslonych w zarzadzeniu nr 76 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego) oraz innych aktéw prawnych (szczegétowych zasad Studiowania). Idea jakosci
ksztatcenia bardzo mocno nawigzuje do Misji Strategii Rozwoju Wydziatu. Przeglad i ewentualne
modyfikacje sg dokonywane nie rzadziej niz co dwa lata.

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia realizowana jest ankietowa
ocena zajec¢ dydaktycznych dokonywana na koncu semestru przez studentéw uczestniczgcych w
kursach prowadzonych przez pracownika. Ocenie podlegajg wszystkie osoby prowadzgce zajecia
dydaktyczne. Kwestionariusze ankiety sg udostepniane studentom, stuchaczom studiow
podyplomowych i doktorantom za posrednictwem indywidualnych kont po zalogowaniu w
systemie USOS. Uzyskano duzy zwrot wypetnionych ankiet. Wyniki ankiet nauczyciele uznali za
przydatne do ewentualnej korekty w prowadzonych zajeciach lub w ich obsadzie. Cze$¢ nauczycieli
akademickich przeprowadza na zakoniczenie zaje¢ wtasng ankiete.

Wdrozony Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zawiera procedure
przeprowadzenia hospitacji zajeé, ktora jest realizowana w odniesieniu do stuchaczy studiéw
doktoranckich, natomiast nie objeta jeszcze nauczycieli akademickich. Hospitacje powinny zostac
udokumentowane przy pomocy wydziatowej karty hospitacji i kazdorazowo omodwione z
hospitowanym (brak udokumentowanych hospitacji).

Nauczyciele zebrani na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym w liczbie ok. 60 oséb zwracali uwage na
fakt, ze na wyktady przychodzi ok. 30% studentéw, a zwrot ankiet utrzymuje sie na poziomie 70-
80%. Studenci doktadnie znajg konsekwencje, czyli wptyw ankiet na prowadzacych. Mimo
ewentualnych utomnosci system ankietyzacji dziata i przynosi pozgdane efekty zmierzajgce do
poprawy jakosci ksztatcenia. Dla najlepszych nauczycieli przyznawane sg nagrody za bardzo
wysokie oceny wynikajace z wypetnianych ankiet. Nauczyciele podkredlali, ze do tej pory
hospitacje nie maty formalnej dokumentacji. Podkreslali takze, ze gtéwnym celem prowadzonej na
Wydziale polityki kadrowej jest dbatos¢ o rozwdj kwalifikacji naukowych i kompetencji
dydaktycznych kadry. Jednakze na obecnym etapie ksztattowania warunkow ksztatcenia konieczny
jest powrdt do dyskusji czym ma by¢é uniwersytet. Zebrani wskazywali, ze uniwersytet ma rozwijac
sprawnos¢ intelektualng, uczyé samodzielnego myslenia i uczenia oraz rozwigzywania problemodw.
Doktoranci uczestniczag w ocenie jakosci ksztatcenia takze przez udziat w ankietowej ewaluacji
zajec¢ dydaktycznych oraz studiéw Ill stopnia. Zwracajg uwage, ze nie znajg wynikéw ankiety, zatem
trudno oceniac jaki wptyw miata ich ocena na ewentualne dokonywane zmiany programowe i
organizacyjne. Byli takze hospitowani na wtasnych zajeciach, zgodnie z przyjetg procedurg
prowadzenia wspdlnych, z opiekunem naukowym (promotorem) 10 godzin zaje¢. Warunki oceny
postepdw sg jednoznacznie okreslone w regulaminie studiéw, zarowno w odniesieniu do pracy
naukowej jak i dydaktycznej. Dorobek ten stanowi podstawe corocznej oceny i umozliwia staranie
sie o stypendium, a po spetnieniu okreslonych warunkéw o wszczecie przewodu doktorskiego.
Pracownicy, ktorzy prowadzg zajecia dydaktyczne sg dobrani w sposéb prawidtowy, zaréwno pod
katem posiadanej wiedzy, jak réwniez sposobu prowadzenia zaje¢. Ich zdaniem gtéwnym
wyznacznikiem doboru oséb do konkretnych przedmiotéw jest obszar zainteresowan.
Dodatkowym atutem jest fakt, iz w opinii studentéw nauczyciele akademiccy sg bardzo dobrymi
dydaktykami, ktérzy opowiadajg o praktycznych rozwigzaniach i bazujag na w ich ocenie
rozwigzaniach technologicznych. Pracownicy naukowi bardzo czesto angazujg studentéw do
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pisania wspodlnych artykutdw i prowadzenia badan naukowych oraz bardzo czesto organizujg
réznego rodzaju wyjazdy terenowe, aby zwiekszyé umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne.
Tabela VI.3. samooceny wskazuje na to, ze wspodtpraca miedzynarodowa obejmuje zagadnienia
zwigzane z organizacjg nauki oraz z dydaktyka. Goscie zagraniczni z reguly uczestnicza w
spotkaniach z pracownikami i studentami, w tym prowadza wyktady, konwersatoria i seminaria;
uczestnicza w seminariach instytutowych i zebraniach zaktadowych; w wypadku nawet
krotkotrwatego pobytu podejmowane sg starania zorganizowania przynajmniej jednego spotkania
tego typu.

Tabela ta wskazuje na bardzo rozwiniety system kontaktéw miedzynarodowych. Mimo tego, ze
dane w niej zawarte sg trudne do interpretacji, poniewaz do jednej tabeli trafity bardzo
réoznorodne i nieporéwnywalne formy wspoétpracy, faktem jest, ze miedzynarodowa wspétpraca
dydaktyczna i naukowa to silna strona tego Wydziatu. Stwierdzenie to wzmacniajg dane zatgcznika
nr 10, gdzie podano liste wyktadowcdw zagranicznych. Jest tam wyliczone ponad 50 wyktadéw, co
jest liczbg, ktérg Wtadze Wydziatu moga sie rzeczywiscie poszczycic.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢, ze kwalifikacje naukowe, dydaktyczne oraz praktyczne kadry
naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajecia ze studentami i sprawujgcej opieke naukowa nad
doktorantami stojg na bardzo wysokim poziomie. Kadra naukowa jest emocjonalnie zwigzana z
Wydziatem, co jest niezwykle korzystne dla rozwoju pracownika i jednostki. Obsada zajec
dydaktycznych nie budzi zastrzezen, gdyz oparta jest w gtéwnej mierze na dorobku naukowym
pracownika i reprezentowanej specjalnosci dydaktycznej. Relacje miedzy liczbg studentéw i
nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces ksztatcenia sq bardzo dobre. Stosowane s3
przyjete procedury oceny i awansowania pracownikéw, do czego wykorzystywane sg réwniez
opinie studentéw i doktorantéw. Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych
z prowadzonej dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz stwarza mozliwosci do
rozwoju kwalifikacji naukowych i dydaktycznych.

2) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych studiéw, zapewniajgca osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia,

Wydziat zlokalizowany jest w centrum Warszawy, w odbudowanym po zniszczeniach wojennych
Patacu Uruskich—Czetwertyniskich przy Krakowskim Przedmiesciu 30. Ponadto wynajmuje
pomieszczenia dla dwdch zaktadéw w Oficynie Patacu Tyszkiewiczow-Potockich przy Krakowskim
Przedmiesciu 32 oraz dla czesci Instytutu Studidow Regionalnych i Globalnych w budynku przy ulicy
Karowej 20. Obecnie trwa remont gtdwnego budynku, pierwszy od czasu eksploatacji (mozliwy po
uregulowaniu spraw wtasnosciowych). Obejmuje: osuszenie fundamentdw, elewacje i dach
budynku oraz ciggi komunikacyjne. Jednoczes$nie nastepuje modernizacja sprzetu i wyposazenia
sal dydaktycznych oraz niewielkie zwiekszenie powierzchni dla magistrantdw i doktorantéw.
Warunki do pracy nauczycieli akademickich nie s3 najlepsze, gtdwnie z uwagi na mate
powierzchnie pokoi, w ktdrych pracuje po kilka osob.

Pomieszczenia dydaktyczne Wydziatu tworzg 4 sale wyktadowe o liczbie miejsc 120, 80, 70 i 48
oraz 10 sal ¢wiczeniowych o liczbie miejsc od 20 do 36. Sale wyktadowe i éwiczeniowe znajdujg sie
w starych historycznych budynkach, gtéwnie w Paftacu Czetwertynskich. Wyposazone sg w
stacjonarne, a mniejsze sale w przenosne, rzutniki multimedialne, ktére s3 w standardowym
uzyciu. Nie ma dobrych tablic, co wskazuje na odejScie od tradycyjnych wyktadéw i
wykorzystywanie obrazow z rzutnika multimedialnego. Mimo korzystnych zmian, zauwaza sie
niedoinwestowanie sal dydaktycznych.

Wydziat dysponuje trzema pracowniami specjalistycznymi: sedymentologiczng, geochemii
krajobrazu oraz teledetekcyjng, w ktérych znajduje sie po 12 stanowisk umozliwiajgcych
wykonywanie zadan praktycznych. Ponadto w gtéwnym budynku znajdujg sie trzy pracownie
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komputerowe, dobrze wyposazone (dwie na 16 stanowisk, jedna na 15). Uzupetnienie bazy
dydaktycznej stanowig 2 sale ¢wiczeniowe i laboratorium w stacji terenowej w Murzynowie koto
Ptocka. Jest to miejsce odbywania zaje¢ praktycznych, gtéwnie praktyk przedmiotowych.

Obecna baza dydaktyczna zapewnia realizacje ksztatcenia na poziomie uniwersyteckim. Nie ma
nowoczesnych laboratoriow. W ostatnich latach przygotowane zostato laboratorium do badan
hydrochemicznych oraz sedymentologicznych. Sg one, wraz z pracownig teledetekcji, miejscami
ksztatcenia specjalistycznego. Prezentowane komisji oceniajgcej zasoby Wydziatu wskazuja
jednoznacznie na brak nowoczesnych, wtasnych pracowni i laboratoriow z zaawansowang
aparaturg z geomorfologii, meteorologii, hydrologii, hydrochemii, gleboznawstwa, a nawet
dydaktyki, ktora zapewniataby specjalistyczne ksztatcenie. Mozliwe jest ono w stacji terenowej w
Murzynowie, z wykorzystaniem zaplecza do badan meteorologicznych i hydrologicznych, a takze
na stacji meteorologicznej istniejgcej na terenie Uniwersytetu. Nalezy podkreslié, ze mimo
ograniczonych powierzchni pomieszczen, Wydziat zapewnia baze dydaktyczng i naukowa do
prowadzenia ksztafcenia i realizacji zaktadanych jego efektdw. Interesariusze zewnetrzni
wspomagajg Wtadze Wydziatu w staraniach o poprawe warunkéw pracy, a takie bezptatnie
przekazujg publikacje i oprogramowanie do wykorzystania przez pracownikéw i studentow.

Wazne znaczenie w ksztatceniu studentéw i doktorantéw spetnia wtasna Biblioteka, ktéra wchodzi
w sktad zintegrowanego systemu informacyjno-bibliotecznego Uniwersytetu Warszawskiego.
W 2012 r. Biblioteka uruchomita modut udostepniania w systemie VTLS, a w lutym 2013 r.
przystgpita do Systemu Wypozyczen Miedzywydziatowych. Biblioteka ma bogaty ksiegozbior
podrecznikdw i czasopism, jest tatwo dostepna oraz jest wyposazona w komputery do
przegladania katalogéw i czasopism w formie elektronicznej. Ksiegozbiér Biblioteki Wydziatu
Geografii i Studiow Regionalnych zawiera ok. 314 tys. woluminéw, w tym: ksigzki 135 tys.
i czasopisma 45 tys. volumindéw oraz zbiory specjalne 135 jednostek ewidencyjnych (w tym. 127
tys. jednostek kartograficznych — z duzym zbiorem atlaséw). Sg to ksigzki polskie i zagraniczne,
tacznie z najwazniejszymi podrecznikami potrzebnymi do studiowania geografii i gospodarki
przestrzennej. Lokalizacja biblioteki, struktura ksiegozbioru i poziom obstugi decyduje o tym, ze
studenci i pracownicy korzystajg przede wszystkim z biblioteki wydziatowej. W roku 2013 z czytelni
korzystato ponad 4700 czytelnikéw. Udostepniono ok. 5000 vol. ksigzek, 800 vol. czasopism oraz
ponad 2000 zbioréw specjalnych. Zbiory biblioteczne sg systematycznie uzupetniane, jednoczesnie
dostosowywane do potrzeb ksztatcenia na studiach I, Il i Ill stopnia oraz na studiach
podyplomowych.

Dla pracownikéw, studentéw i doktorantow dostepna jest czytelnia ogdlna (2 pokoje) oraz
czytelnia kartograficzna. Czytelnia ogdlna otwarta jest w dni robocze od godziny 9 do 18 oraz
w dwie soboty w miesigcu od 9.30 do 14, natomiast czytelnia kartograficzna tylko w dni robocze.
Do ksiegozbioru podrecznego czytelni (ksigzki, czasopisma i atlasy) — uzytkownicy posiadajg wolny
dostep. Z przyjetego regulaminu wynika, ze do czytelni mozna jednorazowo zamdwié¢ 3 woluminy
(ksigzek, rocznikéw czasopism, prac doktorskich) plus 3 egzemplarze prac magisterskich. Prawo do
wypozyczania ksigzek na zewnatrz maja: pracownicy, studenci i doktoranci Wydziatu.

Wiadze Wydziatu czynig starania o pozyskanie nowych pomieszczen z ich przeznaczeniem na
potrzeby badawcze i dydaktyczne. Pewnie pomieszczenia juz uzyskano w czasie prowadzonego
remontu. Zgodnie z podjetymi ustaleniami, Wydziat ma uzyska¢ pewne pomieszczenia po ich
zwolnieniu przez inne jednostki Uniwersytetu.

Obecnie na wizytowanym Wydziale prowadzone sg prace budowlane, ktére zdaniem Witadz
Wydziatu poprawig standard nauczania. Zgodnie z planami po ukornczeniu catego procesu
pomieszczenia bedg wyposazone we wszystkie niezbedne instalacje: zasilajgce, przeciwpozarowe,
ochrony i monitoringu, systemy czujnikdw gazu i zabezpieczen przeciwwlamaniowych,
infrastrukture teleinformatyczng oraz instalacje wentylacyjne.
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W trakcie spotkania Zespotu oceniajgcego PKA ze studentami stwierdzono, ze na obecng chwile
ciezko oceni¢ dostosowanie pomieszczen do wymagan Wydziatu, poniewaz jest to okres remontu.
Doktoranci mogg korzysta¢ z infrastruktury dydaktycznej dostepnej w Jednostce oraz z
infrastruktury na zewnatrz w ramach nawigzywanych wspoétpracy. W opinii doktorantow dostep do
laboratoridw, aparatury oraz potrzebnej infrastruktury dydaktycznej jest wystarczajacy.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Zgodnie ze Statutem UW (§ 43, p.7) Dziekan kieruje gospodarkg wydziatu w ramach zasobow i
Srodkdw finansowych znajdujgcych sie w dyspozycji wydziatu. Dysponentem dotacji budzetowej sg
wtadze dziekanskie. Srodki finansowe bedace do dyspozycji Wydziatu, obok dotacji z budzetu
panstwa na finansowanie dziatalnosci statutowej i badan mtodej kadry, pochodzg z réznych
rodzajéw dziatalnosci: przychodéw wiasnych za swiadczone ustugi edukacyjne i z dziatalnosci
naukowo-badawczej oraz srodkéw pozyskanych na realizacje projektéw badawczych tzw. grantow.
Wydziat nie dysponuje petng autonomiag finansowga. Dotacja dydaktyczna jest dzielona wedtug
algorytmu wewnetrznego stanowigcego odzwierciedlenie algorytmu ministerialnego, po
uprzednim odcieciu kwot na fundusz remontowy, rezerwe oraz jednostki miedzywydziatowe i
administracje centralng. Z tych srodkéw realizowane sg remonty infrastruktury, wyposazenie sal
dydaktycznych oraz wspomagana jest dziatalnos¢ samorzadu studenckiego i pokrywane sg koszty
¢wiczer terenowych studentéw. Srodki przeznaczone na dziatalno$é statutowa sa dzielone
algorytmu przyjetego przez Rade Wydziatu. Ich podziat nastepuje po odliczeniu od przyznanej
kwoty symbolicznych funduszy (po 3-4 tys.) na: Wydawnictwo, Biblioteke i trzy instytuty.
Z funduszu ogdlnego tworzona jest wzglednie wysoka rezerwa dziekana (ok. 40%), ktéra jest
wykorzystywana na wspieranie strategicznych dziatan naukowych. Pozostata kwota jest dzielona
na poszczegdlne jednostki Wydziatu — z uwzglednieniem osigganych efektéw publikacyjnych.
Podziatu dokonuje sie wedtug stanu kadry w katedrach i zaktadach (50%) oraz osiggniec
naukowych, czyli liczby uzyskanych punktéw przez poszczegdlne jednostki (50%). Jest to system
motywacyjny, zachecajacy do publikowania w dobrych czasopismach, a jednoczes$nie zapewniajacy
fundusze stabszym jednostkom na prowadzenie badan naukowych i mozliwos$é przygotowywania
publikacji. Podziat funduszy na badania mfode] kadry jest dokonywany w systemie konkursowym.
Pracownicy sktadajg wniosku (granty wewnetrzne) na pokrycie projektowanych badan naukowych
zwigzanych z wykonywaniem pracy doktorskiej lub innych prac naukowych.

W roku 2013 dotacja na badania statutowe stanowita tylko 20,44% , dotacja tzw. mtodej kadry
3,85%. tacznie obie dotacje stanowity 24,3% funduszy pozyskanych przez Wydziat. Pozostata czes$é
funduszy pozyskana zostata przez pracownikéw Wydziatu, ktére pochodzity z 12 grantéw NCN,
MNiSW, Polsko-Norweskiej Wspotpracy Badawczej, Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz prac
zleconych. Uzyskane finansowanie wskazuje na intensywne starania Wiadz Wydziatu i jego
pracownikéw o pozyskiwanie funduszy ze zrédet zewnetrznych.

Nalezy podkresli¢, ze w latach 2008-2014 polityka finansowa prowadzona przez Wtadze Wydziatu
byta dos¢ rygorystyczna, co zaowocowato oddtuzeniem jednostki i zrGwnowazeniem przychodéw i
wydatkow, a takze podjeciem remontu budynku.

W ostatnich latach ujednolicony zostat system przyznawania stypendium doktorantom oraz
ewentualnych wynagrodzen za prowadzone zajecia dydaktyczne. Stypendia przyznawane s3
doktorantom I, Il i IV roku studidw, na zasadzie konkursowej uwzgledniajgcej osiggniecia
dydaktyczne i badawcze. Liczbe stypendidw okresla Dziekan, zgodnie z posiadanymi srodkami
finansowymi. Nagrodami Dziekana wyrdzniani sg pracownicy, ktérzy w ocenie zaje¢ wykonywanej
przez studentéw, osiggneli najlepsze wyniki, a takze nauczyciele akademiccy osiggajacy w danym
roku najlepsze wyniki publikacyjne.
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Zgodnie z informacjg Wtadz dziekanskich, uzyskane w ostatnich latach fundusze umozliwity
poprawe sytuacji finansowej Wydziatu. Przyjety system finansowania prac ma charakter
motywacyjny, a w polityce finansowej Wydziatu widoczne sg aspekty projako$ciowe. Reasumujac
polityka finansowa Jednostki zapewnienia realizacje jej celéw strategicznych i pozwala na
osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia i stabilny rozwdj.

Wiadze Wydziatu czynig starania o konsolidacje Wydziatu, o pozyskanie funduszy na dalszy
remont, a takze o uzyskanie nowych pomieszczen dydaktycznych i badawczych. Zastosowane w
ostatnich latach dziatania oszczednosciowe spowodowaty oddtuzenie Wydziatu, co powinno
skutkowac dobrg realizacjg przyjetej strategii rozwoju. Uwzglednia ona dziatania projakosciowe w
dydaktyce i badaniach naukowych, a jednoczesnie zmusza do efektywnego wykorzystania czasu
na badania naukowe. Warunki ich prowadzenie nie sg komfortowe, gdyz w matych pokojach
pracuje po kilka osdb. Jednakie nie kazdy rodzaj dziatalnosci wymaga pracy przy biurku.
Pracownicy uzyskujg wsparcie finansowe do korzystania z konferencji naukowych oraz z wyjazdéw
do innych osrodkdéw, a ich sukcesy sg zauwazane i nagradzane. Potozenie Wydziatu w centrum
Warszawy, aktywnosc¢, zaangazowanie pracownikéw, doktorantéw i studentéw sprawia, ze mimo
pewnych ograniczen sg odpowiednie warunki do studiowania na Wydziale Geografii i Studiéw
Regionalnych.

Ocena koricowa 4 kryterium ogdlnego * W PEENI
1) Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegofowych

1) Kadra Wydziatu reprezentuje wysoki poziom naukowy. Jej sktad i struktura s dostosowane do
prowadzonej dziatalnos$ci dydaktycznej i naukowej. Dobor nauczycieli akademickich do realizacji
procesu dydaktycznego nie budzi zastrzeien, oparty jest w giownej mierze na dorobku
naukowym pracownika, jest prawidtowy i umozliwia uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw
ksztatcenia. Prowadzona na Wydziale polityka kadrowa spetnia potrzeby wynikajace z realizac;ji
zadan dydaktycznych i badan naukowych. Specjalnosci naukowe kadry odpowiadaja
prowadzonym kierunkom studiow i poziomom ksztatcenia.

2). Baza dydaktyczna miesci sie w historycznych budynkach, a dtugo nieuregulowany stan prawny
utrudniat jej remont i modernizacje. Wielko$¢ i liczba sal dydaktycznych jest ograniczona, z
trudem miesci aktualng liczbe pracownikéw, studentéw |, Il i Il stopnia oraz studiow
podyplomowych. Na Wydziale nie ma nowoczesnej aparatury badawczej. Sprzet zainstalowany
w laboratoriach pozwala na ksztalcenie studentow w zakresie podstawowych metod
analitycznych z zakresu geografii fizycznej. Zdecydowanie lepiej wyglada wyposazenie pracowni
komputerowych, ktére umozliwiaja stosowanie zaawansowanych wspétczesnych programéw.
Sprzyja temu dobra wspétpraca z ESRI, ktédra umozliwia korzystanie pracownikom i studentom z
najnowszych metod badawczych stosowanych w zakresie Geograficznych Systemoéw
Informatycznych. Istotng role w ksztatceniu studentéw i doktorantow oraz w badaniach
naukowych odgrywa dobrze wyposaiona w czasopisma i podreczniki oraz mapy i atlasy
Wydziatlowa Biblioteka. Cze$¢ zaje¢ dydaktycznych, zwtaszcza na studiach podyplomowych,
prowadzona jest w instytucjach zewnetrznych wspoétpracujacych z Wydziatem.

3). Polityka finansowa Wydziatu ukierunkowana byta w ostatnich latach na zréwnowazenie
kosztow i przychoddéw. Podjete dziatania przyniosty pozytywny wynik, co umozliwia zachowanie
stabilnosci finansowej. Wtadze Wydziatu promujg dziatalnos¢ naukowsg i dydaktyczng na kazdym
poziomie ksztatcenia. W gospodarowaniu finansami stosujg dziatania projakosciowe,
zmierzajace do podniesienia rangi publikacji i pozycji naukowej Wydziatu. Na podkreslenie
zastuguje pozyskiwanie przez Wydziat znaczgcych srodkéw pozabudietowych na badania
naukowe, a takie na szeroka wspoétprace z jednostkami centralnymi. Pozyskiwane srodki
wydatkowane s3 wifasciwie i zapewniajg realizacje jego celow strategicznych i osigganie
zaktadanych efektow ksztatcenia.
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5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki
w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom warunki
do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat w badaniach
przez nig prowadzonych.

Wydziat posiada dtugoletnie doswiadczenie w faczeniu wysokiej jakosci badan naukowych z
procesem dydaktycznym. Zakres badan i profil ksztatcenia ma charakter wieloobszarowy. Badania
obejmujg m.in. problematyke ekologii krajobrazu, przeobrazen Srodowiska przyrodniczego, w tym
wspotczesnych proceséw morfodynamicznych w réznych obszarach swiata (m.in. pustynnych i
peryglacjalnych) oraz zastosowania teledetekcji w studiach nad antropogenicznymi zmianami
srodowiska przyrodniczego, modelowania proceséw hydrologicznych, uwarunkowan zmian
globalnych klimatu i bioklimatologii, proceséw urbanizacji, organizacji przestrzennej struktur
spoteczno-ekonomicznych oraz interakcji cztowiek-srodowisko w skali lokalnej, regionalnej i
globalnej, studiéw poréwnawczych nad czynnikami rozwoju w szczegdlnosci w wybranych
obszarach Ameryki tacinskiej, na Bliskim Wschodzie oraz regionie Azji i Pacyfiku, a takze
problematyke dotyczgcg metodologii i metodyki kartografii tematycznej, zasad redakcji map,
tworzenia map cyfrowych.

Badania z zakresu nauk geograficznych, mozna zlokalizowa¢ w obszarze nauk przyrodniczych,
dziedzinie: nauki o Ziemi; dyscypliny: geografia i geologia. Cze$¢ prowadzonych przez Wydziat
badan mozna réwniez zlokalizowaé w dziedzinie nauk biologicznych dyscyplinie ekologia i ochrona
srodowiska, w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie ekonomia, dyscyplina ekonomia, a takze w
dziedzinie nauk spotecznych dyscyplinie nauki o polityce oraz w obszarze nauk technicznych w
dziedzinie geodezja i kartografia, architektura i urbanistyka. Jak stwierdzono w Raporcie
samooceny ponad 50% kadry akademickiej w ocenianej jednostce miesci sie w zakresie
zainteresowan badawczych w obszarze nauk spotecznych, zajmujac sie geografig spoteczno-
ekonomiczng, a ich awanse naukowe w Centralnej Komisji sg zatwierdzane w sekcji nauk
ekonomicznych.

Po reorganizacji Wydziatu (w 2006 r.), ktérej celem byto dostosowanie do zaistniatych zmian
wewnetrznych i uwarunkowan zewnetrznych, obecnie strukture Wydziatu tworzg 3 instytuty, tj.:
Instytut Geografii Fizycznej obejmujacy Zaktad Hydrologii, Klimatologii, Geomorfologii i
Geoekologii oraz Mazowiecki Osrodek Geograficzny; Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i
Gospodarki Przestrzennej, w skfad ktérego wchodzi Zaktad Geografii Miast i Organizacji
Przestrzennej, Zaktad Geografii Turyzmu i Rekreacji oraz Zaktad Rozwoju i Polityki Lokalnej;
Instytut Studiéw Regionalnych i Globalnych z Zaktadem Geografii Regionalnej Swiata, Zaktadem
Geografii Politycznej i Studiow Regionalnych, Zaktadem Geografii Rozwoju i Planowania
Przestrzennego. Inne jednostki tworzgce strukture Woydziatu to: Zaktad Geoinformatyki,
Kartografii i Teledetekcji oraz Pracownia Systemdw Informacji Przestrzennej. Jednostki te
prowadzg szeroko zakrojong dziatalno$¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng, a prowadzone przez
nie badania naukowe nawigzujg do zainteresowan pracownikow poszczegdlnych
Instytutéw/Zaktadow i ich specjalnosci naukowych.

Wydziat posiada petne uprawnienia akademickie. Wymiernym efektem dziatalnosci naukowo-
badawczej sg publikacje naukowe, ktérych wykaz za lata 2009-2014 zostat udostepniony Zespotowi
oceniajgcemu podczas wizytacji. Na podstawie przedstawionej dokumentacji ustalono, iz na
Wydziale w latach 2009-2014 tgcznie opublikowano 1113 pozycji. Liczba publikacji stanowigcych
dorobek kadry nauczycieli akademickich Wydziatu wskazuje na duzg aktywnos$¢ publikacyjna
pracownikéw. Dorobek kadry nauczajacej jest znaczacy jakosciowo i duzy ilosciowo. Wsrdd
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wykazanych pozycji s3 prace opublikowane w wiodgcych czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej
(JCR) — niektodre za 35 punktéw, jednak udziat tych prac w ogdlnej liczbie publikacji jest niewielki
(3,3 % - tgcznie 38 pozycji). Poza tym na liscie publikacji za lata 2009-2012 sg prace w
czasopismach z bazy ERIH wymienione w czesci C wykazu MNiSZW (2) oraz w innych czasopismach
wymienionych w czesci B wykazu ministra (393 pozycje), monografie naukowe w jezyku angielskim
i francuskim (12), monografie naukowe w jezyku polskim (52), monografie w jezyku angielskim i
ukrainskim (1), monografie wieloautorskie, w ktérych autorami rozdziatdw sg pracownicy
Wydziatu (w tym 53 rozdziaty w jezyku angielskim, francuskim, hiszpanskim i stowackim) i
monografie redagowane przez pracownikéw jednostki (tgcznie z monografiami wieloautorskimi
161 pozycji) oraz rozdziaty w monografiach naukowych w jezyku polskim (204). W roku 2013
pracownicy Wydziatu opublikowali 29 pozycji ksigzkowych (w trzech byli redaktorami) oraz byli
autorami lub wspoétautorami rozdziatéw w 88 monografiach naukowych réwniez obcojezycznych,
autorami 3 Map Hydrograficznych Polski w skali 1:50 000 (arkusz Warszawa-Zachdd, Warszawa-
Wschdd oraz arkusz Wotomin) oraz komentarzy do tych map, a takze autorami 126 artykutéw w
czasopismach naukowych krajowych i zagranicznych. Pracownicy Wydziatu sg réwniez autorami
nowatorskich metod, np. eksperymentalnych badan nad erozjg gleb w krajobrazie
miodoglacjalnym, czy zastosowania specjalistycznej aparatury (chropowatosciomierza Handysurf
E-35B) do analizy mikrorzezby wietrzeniowej. Nalezy zaznaczy¢, iz wiekszos¢ prac publikowanych
przez pracownikéw naukowych Wydziatu jest obcojezycznych. Ponadto na szczegdlne wyrdznienie
zastugujg publikacje zwarte (monografie i ksigzki) wydawane za granicg (m.in. w Nowym Jorku)
oraz w PWN, czy Wydawnictwach Uniwersytetu Warszawskiego. Wséréd nich sg prace zawierajgce
wyniki badan realizowanych w ramach wspdtpracy Wydziatu z naukowymi osrodkami
zagranicznymi. Wazng role w badaniach Wydziatu odgrywa réwniez Mazowiecki Osrodek
Geograficzny w Murzynowie koto Ptocka, w ktérym prowadzone sg stacjonarne pomiary i badania
meteorologiczne, hydrologiczne i geochemiczne oraz prace z zakresu geomorfologii i geoekologii, a
takze badania nad przesztoscia tych terendw i tozsamoscia kulturowg mieszkancéw Mazowsza.
Badania naukowe finansowane sg ze $rodkéw budzetowych oraz z grantéw i projektéw
badawczych. W latach 2007-14 Wydziat otrzymat na drodze konkurséw ponad 50 grantow i
projektéw, w tym projekty promotorskie (3), zagraniczne i miedzynarodowe (8) do zrealizowania
w latach 2014 - 2016, w tym siedem do 2013 r., (zostato zakorczonych), finansowane z funduszy
krajowych (MNiSW, NCN, NCBIR i innych) oraz wspétfinansowane z UE i innych $rodkow
zagranicznych.

Zestaw publikacji z ostatnich pieciu lat wskazuje na ciggly progres procesu wydawania prac
naukowych i nalezy przypuszcza¢, iz po zakonczeniu wszystkich realizowanych grantéw i
projektéw badawczych znaczgco wzros$nie udziat publikacji najwyzej cenionych, tj. publikacji z tzw.
listy filadelfijskiej. Czes¢ zadan badawczych jest realizowana od wielu lat, a wyniki s3 mierzone w
liczbie i jakosci publikacji.

Nauczanie na prowadzonych przez Wydziat kierunkach studiow na wszystkich poziomach
ksztatcenia jest realizowane z uwzglednieniem aktualnych trendéw w nauce $wiatowej i zgodnie z
najnowszym stanem wiedzy, a takie z aktualnym nurtem nauczania. Przyporzadkowanie
realizowanych na Wydziale tematow badawczych do prowadzonych kierunkéw studiow jest
trudne ze wzgledu na spdjnosé tematyczng i interdyscyplinarny charakter tych badan.

Analiza tematow badawczych oraz opracowanych na ich podstawie publikacji pozwala stwierdzi¢,
ze pracownicy Wydziatlu prowadzg badania podstawowe i aplikacyjne, podejmujg aktualne
problemy badawcze oraz tematy pozwalajace na rozwigzanie probleméw zwigzanych m.in. z
przeksztatcaniem $rodowiska przyrodniczego i jego ochrong, monitorowaniem s$rodowiska,
zrownowazonym rozwojem turystyki, a takze zréwnowazonym rozwojem obszarédw wiejskich w
Andach o wysokim poziomie ubdstwa czy politykg mieszkaniowg wybranych obszarow
metropolitarnych Europy, rozwojem w dobie globalizacji i ksztattowaniem wspodtczesnej
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przestrzeni miejskiej. Mozna jednak zauwazyé zrdznicowanie w aktywnosci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych i zespotéw naukowych w pozyskiwaniu srodkéw na badania.

Wysoka jakos¢ badan naukowych jest mozliwa dzieki zaangazowanej i licznej kadrze naukowej, a
takze dobrej bazie lokalowej i zapleczu aparaturowemu. Wyniki zespotowych i indywidualnych
badan osiggnietych podczas realizacji grantdw i projektdw badawczych majg bezposredni wptyw
na rozwdéj naukowy jednostki i proces dydaktyczny - poprzez wzbogacanie tresci merytorycznej
prowadzonych zaje¢. Wysokiej jakosci ksztatcenia sprzyjaja réwniez organizowane przez
poszczegdlne Instytuty/Zaktady cykliczne sympozja i miedzynarodowe konferencje/kongresy,
seminaria, spotkania dyskusyjne, a takze miedzynarodowe warsztaty geomorfologiczne i
geograficzne organizowane w réznych regionach swiata, ostatnio m.in. w Boliwii, Peru, Chile czy
Azji. Warto tez podkreslié, iz Wydziat uczestniczyt w konsorcjum 7 osrodkéw geograficznych oraz
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, przygotowujacych w Polsce Konferencje Regionalng
Miedzynarodowej Unii Geograficznej w 2014 r.

Poza tym kadra Wydziatu uczestniczy w licznych miedzynarodowych i krajowych konferencjach i
sympozjach organizowanych przez inne jednostki naukowe.

O wysokim prestizu Wydziatu swiadczy udziat pracownikéw w miedzynarodowych gremiach
naukowych takich jak: Miedzynarodowej Unii Geograficznej, Miedzynarodowej Asocjacji Ekologii
Krajobrazu, Narodowego Komitetu Miedzynarodowej Asocjacji Kartograficznej, Europejskiego
Stowarzyszenia Badan Miejskich, Europejskiego Stowarzyszenia Laboratoriéw Teledetekcji,
Europejskiej Rady Badan Spotecznych Ameryki tacinskiej, Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Nauk Hydrologicznych.

Studenci oraz doktoranci sg witgczani w badania naukowe prowadzone przez pracownikow
Instytutéw/Zaktadéw Wydziatu, w tym w projekty badawcze prowadzone w kraju i za granicg. Na
podkreslenie zastuguje duza aktywnos$¢ badawcza cztonkéw Studenckich Két Naukowych. Obecnie
na Wydziale dziatajg: Koto Naukowe Studentéw Geografii (powstato w 1995 r., wczesdniej od 1920
r. dziatato jako sekcja Kota Przyrodnikéw), Koto Naukowe Geoinformatyki i Teledetekcji, Koto
Naukowe Gospodarki Przestrzennej ,,SPATIUM”, Koto Naukowe Geografii Politycznej i Geopolityki
»POLIGEOS” i ,EGEA” — Europejskie Stowarzyszenie Studentéw Geografii i Mtodych Geograféw,
ktére powstato z inicjatywy cztonkdéw Kota Naukowego Studentéw Geografii, a jego podstawowg
dziatalnoscig sg kongresy i organizowanie wymian studenckich. Do gtéwnych przedsiewziec
dziatajgcych na Wydziale K6t Naukowych nalezy realizowanie projektdw badawczych majgcych na
celu wykorzystanie zdobytej wiedzy teoretycznej w praktyczny sposéb, gtéwnie poprzez
organizowanie wyjazdow terenowych, warsztatéw i konferencji naukowych. Dziatalnos¢ w ramach
Kot Naukowych pomaga studentom rozwija¢ ich witasng dziatalno$é naukowg — projektowad
badania od strony merytorycznej i logistycznej, pozyskiwac srodki na ich realizacje, a wreszcie
poprowadzi¢ dany projekt, opracowac i przedstawié wyniki (w formie prezentacji w czasie réznego
rodzaju spotkan lub w formie publikacji). Cztonkowie Kot pod opiekg nauczycieli akademickich
uczestniczg takze w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych oraz sami organizujg
takie konferencje. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje dziatalnos¢ Kota Naukowego
Geoinformatyki i Teledetekcji, ktérych cztonkowie uczestniczg w realizacji licznych projektow
naukowych, prowadzg terenowe pomiary teledetekcyjne, a w efekcie uzyskujg umiejetnosci
praktyczne. Ponadto typowymi rodzajami aktywnosci Kot Naukowych sg cykliczne wydarzenia
(kameralne lub terenowe) stanowigce swego rodzaju wizytdwki poszczegdlnych Kot. Oprocz tych
Lrutynowych” dziatan kazde z Két czesto podejmuje wyzwania nietypowe, bedgce odpowiedzig na
biezgce wydarzenia i zapotrzebowania. Opieke merytoryczng nad Kotami sprawujg nauczyciele
akademiccy o duzej wiedzy i zdolnosciach interpersonalnych. Efektem dziatalnosci badawczej
studentéw (w latach 2010 — 2014) jest 35 artykutéw naukowych wydanych z udziatem
pracownikéw Wydziatu oraz 19 opublikowanych samodzielnie (niektére z nich sg poktosiem prac
magisterskich). Prace te sg publikowane w wydawnictwach uniwersyteckich Wydziatu (m.in. w
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czasopiSmie Miscellanea Geographica) lub innych o zasiegu ogdlnopolskim badz regionalnym, a
takze w renomowanych czasopismach polskich i zagranicznych. Dziatalnos¢ Kot Naukowych jest
dofinansowywana z budzetu centralnego (Rade Konsultacyjng ds. Studenckiego Ruchu Naukowego
przy Rektorze UW) na drodze konkursu, ktérego podstawg jest skutecznosé w realizacji projektow.
Oceniajgc dziatalnos¢ Kot Naukowych nalezy podkreslié, iz studencki ruch naukowy jest bardzo
aktywny i prezny i zastuguje na ocene wyrdzniajaca.

Pracownicy naukowi Uniwersytetu Warszawskiego w petni wspdfpracujg ze studentami przy
badaniach naukowych. Studenci majg mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowan w pieciu kotach
naukowych. W trakcie spotkania Zespotu oceniajgcego PKA z przedstawicielami kot naukowych
stwierdzono, ze bardzo czesto sie zdarza, ze prowadzacy zajecia, proponujg studentom
wspoétudziat w pisaniu artykutéw naukowych oraz przy prowadzeniu badan. W trakcie spotkania
zauwazono, ze jest to bardzo dobry sposéb na rozwdj swoich zainteresowan i zademonstrowanie
na czym polega praca naukowa. Studenci podkreslajg, ze najczestszg forma prac naukowych sg
wspoélne projekty badawcze, ktérych wyniki prezentowane sg zaréwno na szczeblu regionalnym,
ogdlnopolskim, jak i miedzynarodowym. W trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA
studenci zwrdcili uwage na fakt, ze nauczyciele akademiccy bardzo czesto organizujg réznego
rodzaju wyjazdy terenowe, aby studenci mogli rozwingé¢ swoje umiejetnosci i kompetencje
spoteczne.

Bardzo istotng kwestig jest fakt, ze studenci wizytowanego Wydziatu Uniwersytetu Warszawskiego
mogq liczy¢ na wsparcie kadry dydaktycznej juz na samym poczatku swojej kariery naukowe;j.
Pracownicy naukowi najczesciej pomagaja studentom podczas godzin ich konsultacji. Dodatkowo
warto podkreslic, ze studenci majg mozliwo$¢ wykorzystywania laboratoriéw wizytowane;j
jednostki do celéw badawczych.

W ocenie doktorantdw Jednostka stwarza im odpowiednie warunki do prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. Doktoranci ocenili pozytywnie dostepnos¢ infrastruktury
badawczej, w szczegdlnosci wsparcie w tym zakresie promotoréw oraz innych pracownikéw
naukowych Jednostki, jednak wskazali na trudnosci z pozyskiwaniem zewnetrznych s$rodkéw
finansowych na projekty badawcze w ramach realizowanych przez nich dziedzin. Z informac;ji
przekazanych przez Jednostke wynika, ze w 2014 roku w krajowych projektach naukowych i
grantach wzieto udziat 19 doktorantéw natomiast w miedzynarodowych projektach naukowych
wzieto udziat 13 doktorantéw. W roku 2013 liczby te wynosity odpowiednio 19 (krajowe) i 17
(miedzynarodowe), natomiast w 2012 — odpowiednio 14 i 5.

Ocena koricowa 5 kryterium ogdlnego * W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Dziatalnos¢ naukowa Wydziatu, potwierdzona licznymi publikacjami, obejmuje tematyke prac
badawczych $cisle powigzang 1z ksztatceniem na poszczegdlnych kierunkach i poziomach
studiow. Znaczaca jest réwniez liczba projektéow finansowanych przez MNiSW, NCN, NCBiR i UE
oraz udziat doktorantéw i studentéw, w tym czionkéw Koét Naukowych w badaniach
prowadzonych przez Wydziat. Doktoranci s3 angazowani do zespotéw badawczych, zaréwno w
ramach macierzystego Instytutu, jak i do projektow miedzynarodowych, uczestnicza w
miedzynarodowych i krajowych konferencjach, a ich badania naukowe realizowane sg na
wysokim poziomie o czym sSwiadcza publikacje w znaczacych czasopismach. Doktoranci
Woydziatu s3 réwniez laureatami konkursu ,,Diamentowy Grant” MNiSZW (2 osoby). Wizytowana
jednostka w petni spetnia oczekiwania studentéw i doktorantow w zakresie mozliwosci udziatu
w badaniach naukowych, moga oni swobodnie wykorzystywac infrastrukture dydaktyczng oraz
moga liczy¢ na wsparcie kadry naukowe;j.
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6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw, doktorantow,
pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspoétpraca z krajowymi i miedzynarodowymi
instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami i instytucjami

1. Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach miedzynarodowych

Wydziat uczestniczagc w programach miedzynarodowych, realizowanych z zagranicznymi
osrodkami akademickimi zapewnia studentom, doktorantom i pracownikom udziat w tych
badaniach i wymiane doswiadczen. Wedtug danych samooceny (tab. VI.2.) liczba studentéw
biorgcych udziat w wymianie Erasmus (bez E. Mundus) w latach 2011- 2014 wynosi: 88 oséb
wyjezdzajgcych i 23 osoby przejezdzajgce. W przypadku doktorantéw liczby te sg skrajnie mate: 1
osoba wyjezdzajgca i 2 osoby przyjezdzajace . Liczba pracownikdow wyjezdzajgcych 51. Z powodu
wad zbierania danych liczba pracownikdw moze by¢ wieksza.

Dysproporcja w liczbie wyjezdzajgcych i matej liczbie przyjezdzajacych rzuca sie w oczy. Na ogét
jest odwrotnie. Ogdlnie liczba wyjezdzajgcych nie jest mata ale biorgc po uwage ogromng liczbe
kontaktéw z zagranicznymi uczelniami i instytutami badawczymi (tab. VI.3.) wydawatoby sie, ze
oferty dla studentéw mogtyby by¢ o wiele szersze. Patrzac na dane zamieszczone tabeli VI.4 na str
32 Raportu samooceny nie mozna nie zauwazy¢ zupetnej pasywnosci doktorantéw w wymianie
Erasmus. Podczas wizytacji stwierdzono, ze doktoranci zainteresowani sg raczej uczestnictwem w
praktykach zagranicznych.

W samoocenie znajdujg sie nastepujgce stwierdzenia: ,W ramach programu Erasmus rok
akademicki 2013/2014 przynidst 143 rejestracje na zajecia oferowane na WGSR, podczas gdy rok
2012/2013 blisko 3 razy mniej — zaledwie 51.W tym czasie wyjechato odpowiednio za granice z
programu Erasmus 26 i 17 studentéw Wydziatu, czyli w br. akademickim o ponad 50% wiecej.
Osobng kategorie studentow-cudzoziemcédw stanowig doktoranci. Niektorzy z nich odbywaja
petne studia doktoranckie na WGSR (w roku akademickim 2013/2014 4 osoby, pochodzace z Iraku
i Iranu), natomiast inni przyjezdzajg na roczne staze odbywane pod opiekg wybranego opiekuna
naukowego. Wydziat gosci takze cudzoziemcédw na stazach typu post-doc (w roku akademickim
2013/2014 byty to 4 osoby z Nepalu, Iraku i Jemenu) oraz w ramach Staff Mobility (w roku
akademickim 2013/2014 2 osoby z Malezji i Kosowa)”.

Informacja na temat wspoétpracy miedzynarodowej, z uwzglednieniem wptywu jej czynnikéw na
proces dydaktyczny, w tym formutowanie i realizacje programoéw ksztatcenia i jego efektow
Tabela VI.3. samooceny wskazuje na bardzo rozwiniety system kontaktéw miedzynarodowych.
Tabela dotyczy gtéownie pojedynczych wyjazdéw pracownikéw naukowych i sporadycznie
doktorantéw, biorgcych na ogét udziat w pracach terenowych. W tabeli brakuje danych
dotyczacych czasu pobytu zagranicg, ani danych co do dwustronnosci takiej wspotpracy — jesli taka
jest.

Sumujac obszar powyzszego rozdziatu samooceny autorzy pisza: , ... nalezy zauwazyé, ze o ile
internacjonalizacja WGSR w zakresie wspotpracy naukowej i organizacyjnej z osrodkami
zagranicznymi jest intensywna i na wysokim poziomie, o tyle do roku 2012/2013 wymiana
zagraniczna studentéw byta zaniedbana. Niemniej od jesieni 2012 roku wiadze WGSR z sukcesem
wdrazajg program umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego na Wydziale.”.

Jest to rzeczywiscie widoczne na podstawie danych zawartych w samoocenie. Niestety wspdtpraca
miedzynarodowa nie owocuje jeszcze w dostatecznej liczby prac naukowych publikowanych w
wysoko notowanych czasopismach (JCR).
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Najwyzej za odpowiednig mozna uwazac liczbe studentdéw biorgcych udziat w wymianie Erasmus.
Rozmowy przeprowadzone w Biurze Wymiany Miedzynarodowe] wykazaty, ze problemy zwigzane
z tg dziaftalnos$cig sq znane osobom odpowiedzialnym za organizacje wymiany i juz w ostatnich
dwéch latach zaszta zmiany, ktdre sg dostrzegalne.

W trakcie spotkania Zespotu oceniajgcego PKA ze studentami stwierdzono, ze najwazniejszym
powodem ograniczajgcym wyjazdy jest specyfika kierunkdow na Wydziale. Bardzo duza liczba
studentdw wigze swojg przysztos¢ z pracg za granicg, a wymiany miedzynarodowe pomagajg w
nauce jezyka obcego. Studenci, ktorzy zdecydowali sie na wyjazd za granice w ramach programow
wymiany uzgadniajg z Dziekanem i koordynatorem programu Erasmus zakres przedmiotow, ktére
bedg uznane w ramach systemu punktacji ECTS. Zgodnie z informacjg przekazang przez
przedstawicieli studentdw podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA, studenci bardzo
doceniajg wsparcie Uczelni w organizacji wymian.

Dostep doktorantdw do programéw miedzynarodowych jest zapewniany w Uczelni poprzez
dziatalnos¢ m.in. Biura Wspétpracy z Zagranicg, Biura Obstugi Badan, Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji Biura Krajowego Programu Erasmus Mundus oraz dziatalno$¢ Koordynatora Programu
MOST na UW. Informacje na temat programoéw miedzynarodowych znajdujg sie na stronach
internetowych tych jednostek oraz dodatkowo przesytane sg doktorantom drogg elektroniczng
przez pracownikdw administracyjnych Uczelni i Jednostki. Dostep do informacji nt. programéw
miedzynarodowych oraz ich dostepnosci zostata przez doktorantéw oceniona pozytywnie.

2) jednostka podejmuje dziatania majace na celu internacjonalizacje procesu ksztatcenia,
w tym w zakresie okreslania efektéw i realizacji programu ksztatcenia,

Wydziat przyktada duza wage i dostrzega potrzebe internacjonalizacji procesu ksztatcenia, czego
wyrazem jest mozliwos¢ ukonczenia przez cudzoziemcdw anglojezycznych studiéw magisterskich
w zakresie geoinformatyki oraz planowanie uruchomienia w 2016 r. geoinformatyki w jezyku
angielskim jako odrebnego kierunku. Zajecia prowadzone sg nie tylko przez pracownikéw
Instytutu, ale takze przez zagranicznych specjalistow.

Do dziatan Jednostki majgcych na celu internacjonalizacje procesu ksztatcenia nalezg m.in.
umozliwienie uczestnictwa doktorantow w konferencjach miedzynarodowych, programach
miedzynarodowych, publikowania w jezyku angielskim, nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi
osrodkami akademickimi. Jednostka nie zapewnia jednak doktorantom uczestnictwa w
lektoratach.

Z informacji przekazanych przez Jednostke wynika, ze w latach 2012-2014 ukazato sie 37 publikacji
miedzynarodowych z udziatem doktorantéw, 8 doktorantdw wzieto udziat w programach
miedzynarodowych oraz uczestniczyli oni w 88 konferencjach miedzynarodowych.

Nauczanie w jezyku angielskim

a) Przedmioty angielskojezyczne

Liczba przedmiotéw angielskojezycznych do br. akademickiego byta mata. Od roku 2013/14 liczba
przedmiotow zostata zwiekszona. Nauczanie odbywa sie w dwéch blokach. Jeden z dowolng (mat3)
liczbg studentdéw, a drugi z minimum 8 studentéw. Obydwa oczywiscie zapewniajg odpowiednig
ilos¢ punktow ECTS. Pierwszy blok to raczej sytuacja przejsciowa, majgca na celu pokazanie
mozliwosci studidow dla obcokrajowcéw. Petny zestaw podrecznikdw nie stoi jeszcze do dyspozycji
studentéw.

W koncu roku akademickiego bloki angielskojezyczne podlegajg corocznej ewaluacji z punktu
widzenia jakosci ksztatcenia i rentownosci ekonomicznej, co pozwala wprowadza¢ przed
rozpoczeciem nowego roku akademickiego konieczne zmiany.

b) Zajecia dydaktyczne w jezykach obcych
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Oferta dydaktyczna WGSR w jezykach obcych jest dostepna dla wszystkich cudzoziemcow
przyjezdzajacych na UW, gdyz regularnie wysytana jest do Biura Wspdtpracy z Zagranica
Uniwersytetu Warszawskiego i indywidualnie do wszystkich koordynatoréw programu Erasmus na
Uczelni.

Wydziat oferuje zindywidualizowane podejscie do studentéw zagranicznych w postaci
indywidualnej opieki merytorycznej, indywidualnego ustalania programu studiéw oraz
umozliwienia konsultacji z pracownikami naukowymi zgodnie z zainteresowaniami studenta.

c) Studia dla cudzoziemcdw w jezyku obcym

Od roku akademickiego 2013/2014 Wydziat zapewnia cudzoziemcom mozliwo$¢ ukonczenia
studidéw magisterskich w zakresie geoinformatyki w jezyku angielskim (wszystkie przedmioty kursu
realizowane sg dla nich w tym jezyku) i uzyskanie dyplomu magisterskiego w jezyku angielskim.

W opinii doktorantéw proces internacjonalizacji jest realizowany w sposdb zadowalajacy jednak
uwazajg oni, ze powinien on zosta¢ wparty wigczeniem lektoratéw do oferty dydaktycznej studiéw
doktoranckich, w szczegdlnosci w zakresie warsztatéw z jezyka angielskiego specjalistycznego
skierowanych tylko do doktorantdw oraz typowanego w formie ankiety innego jezyka
nowozytnego. Wynika to z faktu, ze obecnie doktoranci mogga skorzystaé jedynie z ptatnej oferty
skierowanej do studentéw I i Il stopnia.

Podczas spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA studenci podkreslili, ze Uczelnia stara sie zapewnic
wysoki stopien internacjonalizacji procesu ksztatcenia m. in. poprzez organizacje réznego rodzaju
konferencji miedzynarodowych, warsztatéw oraz szkolen. Bardzo czesto studenci sami decydujg
sie zorganizowac rdznego rodzaju przedsiewziecia. Ich zdaniem jest to odpowiedni sposéb na
pozyskiwanie nowych doswiadczen. Dodatkowym atutem jest fakt, ze studenci majg mozliwosc
uczestnictwa w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim. Studenci w trakcie spotkania z
Zespotem oceniajgcym PKA podkreslali, ze jest to dla nich bardzo dobra okazja, aby zdoby¢
umiejetnos$é postugiwania sie specjalistycznym stownictwem.

3) jednostka wspodtpracuje z krajowymi i zagranicznymi oSrodkami akademickimi,
Wydziat bardzo intensywnie wspodtpracuje zaréwno z zagranicznymi jak i krajowymi osrodkami
naukowymi, a formy wspdtpracy z tymi jednostkami sg bardzo rézinorodne. Poza realizacja
wspoélnych tematéw badawczych, wspdétpraca obejmuje zagadnienia zwigzane z organizacjg nauki
oraz z dydaktyka. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz z racji specyfiki studiéw geograficznych, a w
szczegoblnosci specyfiki Instytutu Studiow Regionalnych i Globalnych praktycznie kazdy pracownik
Instytutu jest zaangazowany w przynajmniej jeden bardziej lub mniej sformalizowany projekt
naukowy z udziatem cudzoziemcdw. Wspdtpraca z zagranicznymi osrodkami akademickimi
przektada sie bezposrednio na dziatalno$¢ naukowo-badawczg, a takze na poziom prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych i osigganie wtasciwych efektéw ksztatcenia. Nabyta przez pracownikéw w
ramach wymiany miedzynarodowej wiedza i zdobyte doswiadczenie jest przekazywana studentom
podczas zaje¢ dydaktycznych. Umozliwia ona wprowadzenie do tresci zaje¢ dydaktycznych nowych
zagadnien Scisle powigzanych z prowadzonymi w kraju i zagranica badaniami naukowymi
pracownikéw uczestniczagcych w wymianie (np. Erasmus) lub realizujgcych wtasne projekty
badawcze. Badania naukowe majg szczegdlnie duzy wptyw na tematyke proponowanych prac
dyplomowych — studenci mogg zaznajomic sie z najnowszymi osiggnieciami naukowymi na danym
polu badan, w tym z zagraniczng literaturg przedmiotu. W podobny sposéb pracownicy naukowi
wyjezdzajgcy za granice wptywajg na tresci seminariéw magisterskich i doktoranckich oraz
przedmiotéow specjalistycznych. Z Raportu samooceny wynika, iz od roku 2012 szeSciu
pracownikéw Wydziatu brato udziat w projekcie ,Nowoczesny Uniwersytet” finansowanym ze
srodkéw UE, w ramach ktérego odbyli staz w zagranicznej placowce naukowej [Uniwersytet w
Zurychu (Szwajcaria), City University London (W. Brytania), Sorbona (Francja), Karoly Robert
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College (Wegry), Universite Paris 7 Denis Diderot (Francja), Politechnika Kataloriska (Hiszpania)],
zapoznajac sie z organizacjg i funkcjonowaniem tych placéwek, takze w sferze dydaktyki
(obserwacje i wnioski z czesci wizyt byty przedstawiane w czasie seminariéw dla pracownikéw).
Zakres wspotpracy z osrodkami akademickimi w Polsce oraz polskimi instytucjami jest bardzo
szeroki i przynosi efekty zardwno w dziatalnosci naukowej jak i dydaktycznej, a w szczegdlnosci w
realizacji wspdlnych projektdw naukowych oraz konferencji, seminariéw, warsztatow, letnich
szkét, wyktadow dla studentdw, czy wymianie doswiadczen. Kadra Wydziatu bierze udziat w
pracach zespotéw eksperckich i doradczych réznych stowarzyszen i instytucji naukowych -
pracownicy s3 m.in. ekspertami i konsultantami w zakresie klimatologii, hydrologii,
gleboznawstwa, ochrony srodowiska, planowania przestrzennego, polityki spotecznej, opiniujg
projekty badawcze. Ponadto Wydziat ma duzy wktad w rozwdj kadry naukowej innych jednostek
geograficznych w Polsce (Kielce i Stupsk).

Doktoranci majg mozliwos¢ nawigzywania wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
akademickimi w ramach nawigzanych przez Uczelnie uméw oraz w ramach realizowanych
programow miedzynarodowych. Doktoranci wskazali takze na przypadki nawigzania wspotpracy w
celu skorzystania z infrastruktury badawczej innych osrodkéw akademickich.

Z informacji przekazanych przez Jednostke wynika, ze w ramach wspétpracy z osrodkami
akademickimi w ciggu ostatnich 3 lat doktoranci uczestniczyli w konferencjach 247 razy, w tym 88
razy w konferencjach miedzynarodowych, a takze 87 doktorantéw uczestniczyto w projektach
naukowych i grantach w tym 35 w projektach miedzynarodowych.

4)jednostka wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wiasciwych
efektow ksztatcenia.
Aktywnoscig zwigzang ze wspieraniem koneksji nauka-otoczenie spoteczno-gospodarcze jest
czynny udziat pracownikdéw Wydziatu w licznych forach, konferencjach itp. w roli prelegentéw
(prowadza otwarte wyktady), ekspertéw i doradcdw, ktérych beneficjentami sg rézne instytucje,
przedsiebiorstwa, parki narodowe, szkoty, organizacje rzgdowe i pozarzgdowe. Innowacyjne
badania naukowe prowadzone przez pracownikdw Wydziatu pomagajg rozwigzywaé problemy
regionu i wzmacniajg jego konkurencyjnosé.
Wspédtpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmuje wiele obszaréw
przypisanych do kierunkéw ksztatcenia. Dotyczy ona:

e klimatologii,

e hydrologii,

e gleboznawstwa,

e ochrony srodowiska,

e planowania przestrzennego,

e polityki spoteczne;.
Ujawnia sie ona zaréwno w dziatalnosci eksperckiej pracownikéw naukowo-dydaktycznych
notujgcych na swoim koncie udokumentowane wdrozenia oraz w szeroko ujetej wspodtpracy
jednostki. Po stronie sformalizowanej w zakresie zawartych i realizowanych umoéw wydziat
wymienia 18 jednostek. Do wazniejszych nalezg m.in.:

e ESRI Polska Sp.Z o.0.,

e Mazowiecki Urzad Wojewddzki,

e Kampinoski i Tatrzanski Park Narodowy,

e Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej,

e Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej,

e Konsorcja

e Stowarzyszenia i Gminy.
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Wsréd dokumentéw potwierdzajgcych wspodtprace jednostki z otoczeniem znalazty sie tematy —
zagadnienia podejmowane przez studentdw w postaci prac magisterskich. Waznym a zarazem
praktycznym elementem prac jest mozliwos¢ realizacyjna takze z powodu Scistego usytuowania ich
w srodowisku lokalnym. Powyzsze wigzanie nauki z jednostkami jakimi sg odbiorcy prac owocuje w
postaci wzajemnej roli konsultacyjnej takze dotyczgcej programdw ksztatcenia, jak i jej jakosci. Na
uwage zastuguje wydawnictwo - Wktad Geograféw Uniwersytetu Warszawskiego w Badania
Srodowiska Przyrodniczego i Spofeczno-ekonomicznego Miasta Warszawy i Wojewddztwa
Mazowieckiego 2003-2013. Podejmowana problematyka dotyczaca planowania przestrzennego i
zarzadzania, zmian struktury gospodarczej, procesow rewitalizacji czy wreszcie promocji miast jest
stale aktualna dla poziomu wszystkich szczebli samorzadu lokalnego. Réwniez rozwdj turystyki w
ujeciu globalnym oraz ,agro” stanowi zakres zainteresowania spotecznego. Obszar badawczy
odnoszacy sie do skonkretyzowanej tematyki lezgcej u podstaw wigzania osigganych efektow
ksztatcenia przez realizacje zadan znajduje swoje miejsce w wydawnictwie pod nazwg Kalejdoskop
GIS. Materiat ten powstajacy przy wydatnym wspdtuczestnictwie Wydziatu, ukazuje projekty i
przedsiewziecia realizowane na terenie kraju. Wymienione elementy zastugujg na miano dobrej
praktyki wigzania nauki w rozwigzywanie niektérych zagadnien w administracji i zarzadzaniu
srodowiskiem, planowaniu przestrzennym oraz w zarzgdzaniu kryzysowym. Dzieki nawigzywanej
wspotpracy studenci takze rozwijajacy swoje zainteresowania w kotach naukowych majg
zapewnione miejsca odbywania praktyk oraz stazy zawodowych. W zakresie wspodtpracy
szczegodlnie rozwoju oraz kontekstu nowoczesnych technologii jednostka zgtosita przystgpienie do
Grupy Zatozycielskiej Polskiej Platformy Technologii Kosmicznej. Taki sposéb wspotpracy daje
mozliwosci pro rozwojowe w nowych technologiach informatycznych szczegélnie dla dynamicznie
rozwijajgcej sie dziedziny teledetekcji Srodowiska. W sferze podejmowanych elementéw
wspotpracy Srodowiska ludzkiego z nauka pozostaje takze dziatalnos¢ ekspercka czesci
pracownikéw w sprawach sgdowych obecnych dla wspétczesnego rozwigzywania licznych sporéw
a z naukowego punktu widzenia zapewne pouczajacych. Funkcje uzupetniajgce w zakresie
wspotpracy z otoczeniem petni Biuro Karier szczegdlnie w ksztattowaniu umiejetnosci
pozwalajgcych na konkurowanie absolwentom na wymagajgcym rynku pracy. Do elementéw
dziatan nalezg w szczegdlnosci:

e spotkania z rynkiem pracy,

e Targi Pracy ,Jobbing”,

e wspodtpraca z Klubem Absolwentéw,

e dostarczanie studentom informacji o rynku pracy.
Nie bez znaczenia pozostaje prowadzona przez Wydziat popularyzacja nauki wéréd mtodziezy szkét
ponadgimnazjalnych oraz oséb starszych w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Oceniajac
wptyw na jako$é ksztatcenia w ramach wspdtpracy z otoczeniem nie wolno zapominaé o grupie
pracownikdw czynnie biorgcych udziat w pracach organizacji ksztattujgcych tematyke srodowiska i
bezpieczenstwa na szczeblu regionalnym a takze centralnym (np. uczestnictwo w opracowaniu
,Programu bezpieczeristwa powodziowego Wisty Srodkowej” czy udziat w pracach Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej, Komisjach Ochrony Srodowiska Senatu Rzeczypospolitej Polskiej). W
analizy SWOT po stabej stronie Wydziat wymienia elementy, ktére naleza do obszaru
naprawczego. Taka definicja daje nadzieje na zrozumienie rosnacej roli wigzania losu jednostki ze
Srodowiskiem pracy. Zespot Oceniajgcy rekomenduje opracowanie harmonogramu dochodzenia
do zatozonych celdw z jednoczesnym rozpisaniem czaso-okresu oraz oséb odpowiedzialnych za
realizacje poszczegdlnych elementow.
Na podstawie analizy dokumentdow oraz przeprowadzonych rozmoéw w trakcie wizytacji nalezy
stwierdzié, ze zakres wspotpracy jednostki z otoczeniem gospodarczym i jej wptyw na osiggane
efekty ksztatcenia jest realizowany w stopniu petnym.
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Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych UW jest rozpoznawalnym osrodkiem naukowo-
badawczym nie tylko w regionie ale i w Polsce oraz na arenie miedzynarodowej. Swiadczy o tym
duza liczba kontaktéw naukowych, prowadzonych prac badawczych i jednostek wspdtpracujacych.

Ocena koricowa 6 kryterium ogdlnego* W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Wyjazdy zagraniczne odbywajg sie zgodnie z obowigzujacg na Wydziale procedurg i maja
charakter szkoleniowy, dydaktyczny i naukowy. Wydziat zapewnia doktorantom i studentom
udziat w miedzynarodowych programach i warsztatach, a takie udziat w wymianie
miedzynarodowej w ramach programu ERASMUS oraz wymiany bilateralnej pomiedzy
uczelniami z catego swiata. Niezbedne informacje na ten temat sg dla uczestnikéw studiow
doktoranckich i studentéw tatwo dostepne. Studenci Wydziatu czesto biorg udziat w
programach wymiany miedzynarodowej. W opinii doktorantéw Jednostka zapewnia udziat
doktorantéw programach miedzynarodowych

2) Dziatania podejmowane przez Wydziat na rzecz internacjonalizacji procesu ksztatcenia nalezy
oceni¢ wysoko. Doktoranci i studenci majg moiliwo$¢ uczestniczenia w wyktadach
prowadzonych w jezyku angielskim i hiszpanskim. Internacjonalizacja WGSR w zakresie
wspotpracy naukowej i organizacyjnej z oSrodkami zagranicznymi jest na wysokim poziomie,
natomiast wymiana zagraniczna studentéw do roku 2011/2012 byta na stosunkowo niskim
poziomie — dziatania zwigzane z poprawg umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego na
Wydziale rozpoczete w roku 2012-2013 s3 juz widoczne (w roku 2014/15 wyjechato za granice
o 50% wiecej studentéow). Nalezy takie podkreslic, iz WGSR zapewnia cudzoziemcom
mozliwos¢ ukonczenia studiow magisterskich w zakresie specjalnosci geoinformatyka w
jezyku angielskim i planuje uruchomienie geoinformatyki w jezyku angielskim jako odrebnego
kierunku studiow. Wtadze wizytowanej jednostki oraz Uniwersytetu Warszawskiego w petni
wspieraja proces internacjonalizacji. Podejmowane przez Jednostke dziatania majace na celu
internacjonalizacje procesu ksztatcenia zostaty przez doktorantéw ocenione pozytywnie, poza
brakiem w ofercie dydaktycznej bezptatnego lektoratu skierowanego do doktorantéw.

3) Szeroka i intensywnie rozwijana wspotpraca Wydziatu z zagranicznymi i krajowymi oSrodkami
naukowymi przektada sie bezposrednio na dziatalnos¢ naukowo-badawcza, jak i poziom
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Doktoranci ocenili pozytywnie mozliwos$¢ uczestniczenia
we wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz mozliwos¢
nawigzywania takiej wspotpracy.

4) Jednostka ma rozlegte i aktywne relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, Scisle
wspotpracuje z przedstawicielami przedsiebiorstw i instytucji zarowno na ptaszczyznie
dydaktycznej, naukowej, jak i gospodarczej, co w istotnym stopniu wplywa na osigganie
zatozonych efektdw ksztatcenia. Zakres wspodtpracy jednostki z otoczeniem gospodarczym i jej
wptyw na osiggane efekty ksztatcenia jest realizowany w stopniu petnym.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby osdb niepetnosprawnych,

W wizytowanej jednostce studenci majg dowolnos$é przy wyborze seminaridow oraz tematéw prac
dyplomowych. Podejmujgc decyzje o ich wyborze gtéwnymi kryteriami sg zainteresowania lub
wybér konkretnego nauczyciela akademickiego, ktéry je prowadzi. Pozytywnym aspektem jest
fakt, ze w trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA studenci nie zgtaszali uwag zakresie
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liczebnosci grup. Najczestszym sposobem zapiséw sg listy indywidualne w formie papierowe;j. Cata
procedura dyplomowania zostata opisana w rozdziale VII Regulaminu studidow Uniwersytetu
Warszawskiego. Zgodnie z Regulaminem studiow doktoranckich na UW Program ksztatcenia na
studiach doktoranckich obejmuje: indywidualng prace naukowa prowadzong pod kierunkiem
opiekuna naukowego albo promotora przy ewentualnym wspétudziale promotora pomocniczego;
realizacje programu studidw rozumianego jako proces ksztatcenia prowadzacy do osiggniecia przez
doktoranta zdefiniowanych efektdw ksztatcenia.

Z informacji przekazanych przez Jednostke Doktoranci sg wigczani we wspdtprace i wspierani
w prowadzonych badaniach naukowych i publikacjach przez kadre naukowg Jednostki
w szczegolnosci przez opiekundw naukowych. Doktoranci majg takze mozliwos¢ uczestniczenia w
konferencjach oraz otrzymujg wsparcie opiekunéw naukowych w pisanych publikacjach.
Zinformacji przekazanych przez Jednostke wynika, ze w ramach wspotpracy z osrodkami
akademickimi w ciggu ostatnich 3 lat doktoranci uczestniczyli w konferencjach 247 razy, w tym 88
razy w konferencjach miedzynarodowych, a takze 87 doktorantéw uczestniczyto w projektach
naukowych i grantach w tym 35 w projektach miedzynarodowych. Doktoranci posiadajg swobodny
dostep do baz danych, biblioteki oraz infrastruktury badawczej.

Podczas spotkania ZO z doktorantami wyrazili oni pozytywng opinie nt. systemu opieki naukowej.
W ramach systemu opieki dydaktycznej Doktoranci majg dostep do aktualnych planéw
i programéw studidw, sylabuséw, rozktadéw zaje¢ za pomocg przede wszystkim stron
internetowych Uczelni i Jednostki oraz systemu informatycznego USOSweb. Prowadzacy zajecia
dydaktyczne na studiach Il stopnia sg dostepni na konsultacjach. Jednostka umozliwia
indywidualizacje procesu ksztatcenia poprzez wybdér przedmiotdw spoza oferty Jednostki.
Doktoranci Jednostki sg zobowigzani do realizacji 10h praktyki w ciggu roku akademickiego.
Program studiéw obejmuje zajecia z zakresu przygotowania do dziatalnosci badawczo-naukowej
oraz do prowadzenia dydaktyki, poprzez realizacje takich kurséw jak: Metodologia i wspoéfczesne
kierunki badan geograficznych, Metodyka zaje¢ dydaktycznych witasciwych dla ksztatcenia
geograficznego. Program studidw nie obejmuje jednak lektoratdw oraz zaje¢ z zakresu
pozyskiwania srodkédw na dziatalnos¢ naukowa. Doktoranci mogg uczestniczyé w zajeciach
ptatnych z jezyka obcego jedynie w ramach oferty dla studiéw | i Il stopnia. Doktoranci oceniaja
oferte dydaktyczng ogdlnie pozytywnie, jednak wprowadzenie powyziszych zaje¢ do oferty
dydaktycznej wskazali jako bardzo korzystne (np. realizowane w formie jednorazowych szkolen z
zakresu pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢ naukowsq).

W trakcie spotkania Zespotu oceniajgcego PKA ze studentami stwierdzono, ze nauczyciele
akademiccy zawsze przestrzegaja wyznaczonych godzin konsultacji. Dodatkowo bardzo czesto
mozna ich zasta¢ w innym terminie. Sposobem na poprawe komunikacji jest pozostawienie przez
czes¢ nauczycieli akademickich prywatnych adreséw e-mail oraz numeréw telefonow.

Na wizytowanym Woydziale studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualnego programu
nauczania oraz indywidualnej organizacji studidw. Podstawe prawng do tego rodzaju organizacji
stanowi § 2 Regulaminu studiow UW. NajczesSciej z takiej formy ksztatcenia korzystajg osoby
wybitnie uzdolnione oraz osoby w trudnych sytuacjach zyciowych. Zdaniem studentéw takie formy
realizacji procesu ksztatcenia umozliwiajg im dostosowanie catego programu do ich
indywidualnych zainteresowan.

Studenci w trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA wielokrotnie podkreslali, ze zaréwno
Wiadze Uniwersytetu i Wydziatu oraz opiekunowie lat sg dla nich dostepni. Rektor i Dziekan do
spraw studenckich majg wyznaczone godziny konsultacji, w trakcie ktérych studenci moga zapytaé
o najbardziej problematyczne kwestie. Osoby petnigce funkcje opiekuna roku w wizytowanej
jednostce bardzo czesto organizujg spotkania, ktére majg na celu usprawnienie komunikacji
pomiedzy Wtadzami wizytowanej jednostki oraz studentami.
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W wizytowanej jednostce bardzo dobrze funkcjonuje Regulamin pomocy materialnej, ktory jest
zgodny z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z wymaganiami Ustaw prawo o
szkolnictwie wyzszym studenci stanowig wiekszg czes¢ sktadu Komisji Stypendialnej. Decyzje
wydawane s3g z poszanowaniem Kodeksu postepowania administracyjnego, a od nich przystuguje
odwotanie do Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Warto zwrécié uwage, ze w trakcie spotkania z
Zespotem oceniajgcym PKA studenci zaznaczyli, ze zdarzajg sie sytuacje bardzo duzych opdinien
w zwigzku z wyptacaniem stypendidw, co czesto powoduje problematyczne kwestie dotyczace
utrzymania sie w Warszawie.

System opieki materialnej doktorantdw zapewnia mozliwos¢ ubiegania sie doktorantéw na
zasadach konkursowych o wsparcie materialne w postaci: stypendium doktoranckiego,
zwiekszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych, stypendium z funduszu pomocy materialnej, stypendia RP dla doktorantéw, DSM
— dotacja celowa MNiSW na prowadzenie badan naukowych. Z informacji przekazanych przez
Jednostke wynika, ze w roku 2014 stypendium doktoranckie zostato przyznane 15 doktorantom,
w2013 - 17, a w 2012 — 11. Stypendium projakosciowe przyznano w 2014 — 13 doktorantom,
w 2013 i 2012 - 10. Stypendium to moze, jednak zosta¢ przyznane 30% najlepszych doktorantéw,
dlatego w kontekscie liczby doktorantéw w tych latach mogtoby ono zosta¢ przyznane: w 2014 —
14, w 2013- 13, 2012 — 11. Stypendia dla najlepszych doktorantéw w latach 2012-2013 zostato
przyznanych 15 stypendidw (na dzien wizytacji nie byto jeszcze decyzji nt. przyznanych stypendiéw
na rok 2014). Pozostatych stypendiéw z FPM, w tym stypendium socjalne, stypendium dla oséb
niepetnosprawnych, zostato tgcznie w latach 2012-2014 przyznanych 8. Dodatkowo doktoranci
mogaq ubiegad sie o srodki finansowe na badania naukowe z dziatalnosci statutowej Jednostki oraz
o dotacje celowe MNiISW na prowadzenie badan naukowych (DSM). W roku 2014 zostato
przyznanych 20 dotacji DSM , w roku 2013 dotacja ta zostata przyznana 18 doktorantom,
natomiast w 2012 —13 doktorantom. Dokumentacja dotyczgca stypendidow znajduje sie na
stronach internetowych Uczelni i Jednostki, gdzie okreslone sg rodzaje $wiadczen, zasady i kryteria
przyznawania stypendiéw, terminy i wysokos$¢ $wiadczen. Z analizy tej dokumentacji wynika
jednak, ze jest ona dos¢ ogdlna, w szczegdlnosci w zakresie kryteriow oceny wnioskéw
stypendialnych. Wiekszos¢ zasad przyznawania okresla jedynie, ze stypendia bedg przyznawane
najlepszym uczestnikom studidw doktoranckich na podstawie oceny postepdw w pracy doktorskiej
(0-10 punktéw) oraz publikacji (0-10 punktow). Inne obszary (jak np. dydaktyka) nie sg
uwzgledniane. Jako szczegdtowe kryteria okreslone jest, ze przy rozpatrywaniu wniosku, ocena za
postepy w realizacji pracy doktorskiej moze stanowi¢ 50% ogdlnej punktacji i zawiera sie w
przedziale od 0 do 10 punktdw, zgodnie z punktacjg uzyskang przez uczestnika studidw
doktoranckich na corocznym przegladzie przed Radg Studium Doktoranckiego w roku akademickim
poprzedzajgcym rok ztozenia wniosku. Natomiast ocena za publikacje moze stanowi¢ 50% ogdlnej
punktacji. Za publikacje wnioskodawca moze uzyskaé od 0 do 10 punktdw. Za kazda publikacje
umieszczong w czasopismie z tzw. listy filadelfijskiej (ISI) przyznaje sie 5 punktéw, za publikacje
w Miscellanea Geographica — po 3 punkty, za publikacje w czasopismie z listy B MNiSZW — po
2 punkty, za inne recenzowane publikacje — po 1 punkcie [na podstawie ,Szczegdtowego trybu
rozpatrywania wnioskow o stypendium doktoranckie na Wpydziale Geografii i Studiéw
Regionalnych UW”]. Finalna ocena jest jednak arbitralnie, subiektywnie przypisang oceng w skali
0-10, powinna natomiast stanowi¢ obiektywny wynik matematycznej formuty na podstawie
twardych danych. Ocena powinna takze uwzglednia¢ takze inne aspekty studidw doktoranckich,
przede wszystkim ocene dziatalnosci dydaktycznej doktoranta, ocene realizacji przedmiotéw oraz
jego aktywnos¢ organizacyjna.

Doktoranci niepetnosprawni mogg korzystac ze wsparcia Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktére
skierowane jest do o0séb z rdéinymi rodzajami niepetnosprawnos$ci - majacych problemy
z poruszaniem sie, niedowidzacych lub niewidomych, niedostyszgcych lub gtuchych. Doktoranci
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mogg skorzysta¢ m.in. z transportu oraz pomocy asystenckiej dla osob, ktére majg problem
z poruszaniem, materiatdw dydaktycznych zapisanych brajlem lub drukiem powiekszonym,
Akademickiej Biblioteki Cyfrowej, ustug ttumacza migowego, wypozyczalni elektronicznego sprzetu
przeno$nego, w ktérej dostepne sg m.in. powiekszalniki przenosne, dyktafony, notebooki
i przenosne skanery, centrum komputerowego. Dodatkowo Studenci studiéw Il stopnia moga
ubiega¢ sie o wsparcie z Funduszu Pomocy Materialnej. Swiadczenia sg przyznawane na rok
akademicki i wyptacane przez dziesie¢ miesiecy.

W trakcie spotkania Zespotu oceniajgcego PKA studenci stwierdzili, ze bardzo waing role
w procesie ksztatcenia odgrywa Biuro karier UW. W ich ocenie dzieki duzej aktywnosci biura
mozna znalez¢ w tatwy sposdb szeroka oferte praktyk oraz pracy, réznego rodzaju kursy i szkolenie
oraz w przypadku potrzeby skonsultowaé sie z doradcg zawodowym. Zdaniem studentéw jest to
bardzo pomocne, poniewaz wiekszo$¢ mtodych osdb decyduje podjac sie aktywnosé zawodowej
jeszcze w trakcie procesu ksztatcenia.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Na Uniwersytecie Warszawskim system rozpatrywania skarg funkcjonuje na kilku ptaszczyznach.
W trakcie spotkania Zespotu oceniajgcego PKA ze studentami stwierdzono, ze najlepszym
sposobem jest pomoc opiekuna poszczegdlnego rocznika. Jest to osoba, do ktérej najczesciej
zwracajg sie studenci. Wynika to z faktu, ze wiekszos¢ uwag rozwigzywana jest za pomocg dyskusji
oraz wzajemnego porozumienia. Studenci w trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA
potwierdzili, ze opiekunowie wspierajg ich zaréwno w rozwigzywaniu konfliktéw miedzy sobg, jak
réwniez w sytuacjach, gdy jedng ze stron sg pracownicy Uniwersytetu. Dodatkowo studenci
wyrazili opinie, ze wiekszos¢ sytuacji rozwigzywana jest na tym etapie. W przypadku nie
znalezienia rozwigzania kolejnym elementem jest rozmowa z Dziekanem ds. studenckich. Na tym
etapie najczesciej rozpatrywane sg trudniejsze sytuacje. Zdaniem studentéw w przypadku
zwrocenia sie z prosbg o pomoc sprawy sg rozpatrywane bardzo szybko i indywidualnie. Studenci
majg rowniez mozliwos$é skorzystania z pomocy Rektora ds. studenckich.

W przypadku trudniejszych i bardziej kontrowersyjnych kwestii sprawa jest kierowana w celu
rozpatrzenia do wtasciwej komisji. Zgodnie z ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, w sprawach dyscyplinarnych studentéw orzekajg: komisja dyscyplinarna oraz
odwotawcza komisja dyscyplinarna, powotane na okres kadencji sposréd nauczycieli akademickich
i studentéw uczelni, w trybie okreslonym w statucie. Powotany zostat takze Rzecznik Dyscyplinarny
ds. Doktorantéw i Studentéw, ktdry przeprowadza postepowanie wyjasniajace.

Zdaniem studentéw przedstawiony powyzej schemat postepowania w przypadku ztozenia skargi
jest skuteczny. Najczesciej konflikty sg rozwigzywane w sposéb polubowny w trakcie rozmowy z
opiekunem roku. W niektérych przypadkach rozmowy prowadzone sg w obecnosci Dziekana ds.
studenckich.

W razie powstania na Uniwersytecie sporu zbiorowego dotyczacego intereséw studentow
Przewodniczgcy Samorzgdu Studentdw moze prowadzi¢ negocjacje z Rektorem w celu rozwigzania
konfliktu.

Jednostka nie posiada rowniez sformalizowanego systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych z udziatem doktorantéw. Skargi oraz informacje w tym zakresie doktoranci
mogg zgtasza¢ do Kierownika studiéw doktoranckich, opiekuna naukowego oraz Dziekana. Z
informacji przekazanych przez Kierownika studidw doktoranckich wynika, ze w ciggu ostatnich lat
nie wystgpity sytuacje konfliktowe z udziatem doktorantéw, co potwierdzili takze doktoranci
podczas spotkania z ZO. W opinii doktorantéw obecne rozwigzania w postaci zgtaszania uwag do
Kierownika studiéw doktoranckich, Dziekana oraz opiekuna naukowego sg wystarczajgce.
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3) jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych studentéw lub
doktorantdéw i wspodtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne dziatania majgce
na celu szerokie wtaczanie studentéw oraz doktorantédw i ich przedstawicieli do prac
organow jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwtaszcza koncentrujgcych swoje
prace wokdt procesu dydaktycznego i spraw dotyczgcych studentéw i doktorantow.

Na Uniwersytecie Warszawskim bardzo dobrze funkcjonuje zaréwno ogdlnouczelniany, jak i
Wydziatowy Samorzad Studentéw. Zdaniem studentédw wynika to z bardzo dobrego przygotowania
samych cztonkdéw oraz wsparcia ze strony Wtadz Uczelni oraz Wydziatu. W trakcie rozmowy z
Zespotem oceniajgcym PKA cztonkowie Samorzadu wyrazili opinie, ze gtdwnym celem ich pracy
jest wsparcie oraz reprezentowanie pozostatych studentéw. Najczestszymi wydarzeniami, ktore
realizowane s3 przez Wydziatowy Samorzad Studentéw sg wydarzenia kulturalne, akcje
charytatywne, realizacje projektéw badawczych oraz szkolenia. Cztonkowie Samorzadu
Wydziatowego w trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA stwierdzili, ze Wifadze
wizytowane] jednostki zapewniajg im niezbedne wsparcie do prawidtowego prowadzenia
dziatalnosci. Na dziatalnos¢ studencka Senat Akademicki przeznacza budzet, ktdry jest rozdzielany
przez odpowiedzialny za to organ Samorzadu.

Zgodnie z Regulaminem Samorzgdu Doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego, Samorzad tworzg
wszyscy doktoranci Uniwersytetu Warszawskiego i sg oni reprezentowani poprzez organy
okreslone w Regulaminie Samorzadu Doktorantéw UW. Do organdw tych nalezy m.in. Wydziatowa
Rada Doktorantéw dziatajgca w Jednostce. Doktoranci Jednostki uczestniczg w gremiach
Uczelnianych i Wydziatowych, do ktérych nalezg Rada Wydziatu, Komisja stypendialna, Komisja
Dydaktyczna, Komisja ds. jakosci ksztatcenia, Komisja Wyborcza. Przedstawiciel doktorantéw
Jednostki nie jest cztonkiem Rady Studidow Doktoranckich, dlatego sugerowane jest jego wtgczenie
w prace tego gremium.

W opinii przedstawicieli doktorantéw Jednostka zapewnia im wystarczajgce mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci, a takze ocenili pozytywnie wspdtprace z Jednostka. Samorzad
wydziatowy podejmuje jednak niewiele inicjatyw, a jego dziatania nie sg wspierane zadnym statym
budzetem. Dziatalnos¢ kulturowg i spoteczng dla doktorantéw Wydziatu zapewnia przede
wszystkim ogdlnouczelniany samorzad doktorantéw, ktdrego dziatania wspierane sg na poziomie
uczelnianym.

Na wizytowanym Wydziale istnieje pie¢ kot naukowych, ktére realizujg przedsiewziecia
pozwalajgce na poszerzenie wiedzy kierunkowej, rozwijanie umiejetnosci oraz nawigzywanie
kontaktéw. Najczestszymi przedsiewzieciami realizowanymi przez studentéw s3 szkolenia
zwiekszajgce umiejetnosci praktyczne oraz organizacja konferencji. Zdaniem studentdéw
dziatalno$¢ w kotach naukowych skupiona jest na rozwijaniu, propagowaniu i stosowaniu wiedzy
teoretycznej w praktyce oraz prezentacji wtasnych zainteresowan.

Z przedstawionych dokumentdw wynika, ze wizytowana jednostka spetnia wymég art. 61 ust. 3
oraz art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéry okresla minimalng reprezentacje
studentéw i doktorantéw w organach kolegialnych. Z protokotéw posiedzen tych organéw wynika
rowniez, ze przedstawiciele studentéw aktywnie angazujg sie w ich prace.

Przedstawiciele Samorzgdu Studentéw stwierdzili, ze wiedzg o szkoleniach organizowanych przez
Parlament Studentdéw RP i jezeli jest taka mozliwos¢ to chetnie korzystajg z wiedzy i doswiadczenia
0s0b reprezentujgcych ogdt studentéw. Dodatkowo Wydziatowy Samorzad Studentéw organizuje
wilasne szkolenia, podczas ktorych jego przedstawiciele omawiajg réwniez innego rodzaju
tematyke.

Ocena koricowa 7 kryterium ogdlnego * W PEENI
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Uniwersytet Warszawski ma w petni wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej
i materialnej. Zastrzezenia dotycza jedynie kryteria przyznawania stypendiow dla
doktorantéw oraz ich obiektywnosci — powinny zostac¢ zastgpione formuta matematyczna.
Studenci bardzo pozytywnie wypowiadajqg sie na temat relacji z kadrg dydaktyczng. Ponadto
maja zapewniony bardzo dobrze rozwiniety system pomocy materialnej. Bardzo duiym
atutem jest szczegdlne zwrdcenie uwagi na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.

2) Wizytowana jednostka ma w stopniu petnym rozbudowany tradycyjny system rozpatrywania
skarg studentéw i doktorantow. Dziata on na kilku ptaszczyznach, a studenci i doktoranci
znaj3 i w petni akceptujg obowigzujacy system rozpatrywania skarg.

3) Samorzad studentéw w petni realizuje wyznaczone przez Regulamin Samorzadu Studentéw
cele i zadania. Dziatalnos¢ samorzadu jest wtasciwie wspierana przez Jednostke, a Wtadze
Wydziatu i Uczelni, podejmuja dziatania majace na celu wtaczanie przedstawicieli studentow
doktorantéw, w odpowiedniej liczbie, do prac organéw kolegialnych. Dodatkowo studenci s3
bardzo zaangazowani w prace Parlamentu Studentéw RP.

8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisOw prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztatcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujacymi

Obowigzujagcy w  Uniwersytecie Warszawskim system aktéw prawnych regulujgcych
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (zwanego dalej WSZJK lub
Systemem) nalezy podzieli¢ na przepisy bezposrednio odnoszgce sie do wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz o charakterze ogdlnouczelnianym, regulujgcym kwestie
zwigzane z odpowiedzialnoscig organdéw, procesem ksztatcenia na studiach I, II, i Il stopnia oraz
studiach podyplomowych, okreslajace przebieg i zasady rekrutacji, weryfikacji efektéow ksztatcenia,
w tym procesu dyplomowania, oceny nauczycieli akademickich, a takze funkcjonowanie Biura
Karier UW.

Dokumentami normujgcymi proces zapewnienia jakosci ksztatcenia sg: Strategia Uniwersytetu
Warszawskiego na lata 2014-2018 (przyjeta Uchwatg nr 248 Senatu UW z dnia 25 czerwca 2014 r.),
zawierajgca nastepujgce cele: osiggniecie wysokiej sprawnos$ci organizacyjnej, lepsze
wykorzystanie potencjatu ludzkiego i pogtebienie wiezi z Uczelnig; poprawa jakosci ksztatcenia i
poszerzenie oferty ksztatcenia w Uniwersytecie Warszawskim; tworzenie korzystnych relacji z
otoczeniem zewnetrznym oraz wzmocnienie pozycji i wizerunku Uniwersytetu; zapewnienie
materialnych warunkéw rozwoju Oraz misja i strategia rozwoju Wydziatu Geografii i Studidéw
Regionalnych (zatwierdzona na lata 2012-2016 Uchwatg Rady Wydziatu nr 83/2012 z dnia 25
wrzesnia 2012 r.), okreslajgca m.in. misje (ktérag jest harmonijne tgczenie badan naukowych i
dydaktyki, dazac do osiggniecia czotowej pozycji w kraju; zapewnienie dostepu do wiedzy i
nauczania tym, ktérzy majg do tego prawo; ksztattowanie elit intelektualnych kraju; synteza
wartosci uniwersalnych i lokalnych), strategie i deklarowane strategiczne kierunki rozwoju (w
zakresie ksztatcenia i wychowywania z zachowaniem troski o doskonalenie jakosci ksztatcenia;
intensyfikacji badan naukowych; rozwoju relacji z podmiotami zewnetrznymi czy poprawy
infrastruktury i funkcjonowania Wydziatu).

W obowigzujgcym Statucie Uczelni (w § 115) okreslono, iz ,na Uniwersytecie dziata system
zapewnienia jakosci ksztafcenia”. Zgodnie z powyziszym przepisem wewnetrzny system
zapewnienia jakosci zostat wprowadzony Uchwatg nr 240 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 20 czerwca 2007 r., nastepnie w zwigzku z reorganizacjg Systemu Rektor Uczelni wydat
Zarzadzenie nr 56 z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatfcenia na Uniwersytecie Warszawskim, a nastepnie Zarzadzenie nr 76 z dnia 4 grudnia
2012 r. w sprawie systemow zapewniania i doskonalenia jakosci ksztafcenia na wydziatach oraz w
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innych jednostkach organizacyjnych prowadzqcych studia na Uniwersytecie Warszawskim, wraz ze
wskazéwkami i propozycjami rozwigzan dotyczacymi systemu zapewniania i doskonalenia jakosci
na wydziatach i w innych jednostkach ksztatcgcych studentéw.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
Uniwersytecie Warszawskim przebiega w dwodch pfaszczyznach - na poziomie Uczelni oraz
jednostki organizacyjnej. W Zarzadzeniu nr 56 z dnia 3 pazdziernika 2012 r. Rektor UW zatwierdzit
zasady tworzenia, sktad, tryb powotywania oraz zakres i formy dziatania Uczelnianego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz zespotdw zapewnienia jakosci ksztatcenia funkcjonujgcych na
wydziatach i w innych jednostkach organizacyjnych prowadzacych studia, natomiast w Zarzadzeniu
nr 76 z dnia 4 grudnia 2012 r. Rektor okreslit, iz w ramach WSZiDJK na Uniwersytecie Warszawskim
na kazdym wydziale i w kazdej jednostce organizacyjnej prowadzacej studia powstaje odpowiednio
wydziatowy lub jednostkowy system zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia zwany
systemem jakosci, ktéry dziata na podstawie uchwaty rady wydziatu lub rady innej jednostki,
zawierajgcej opis systemu i konieczne regulacje. Okreslone réwniez zostaty zasady dotyczgce
regulacji Systemu na wydziatach i innych jednostkach organizacyjnych, a takze wytyczne w zakresie
rozwigzan dotyczgcych zapewniania jakosci ksztatcenia w systemach wydziatowych.

Powotanie Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK) na kadencje 2012-2016
nastgpito na podstawie Zarzadzenia nr 69 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia
12 listopada 2012 r. (w sprawie zmiany Zarzgdzenia nr 63 Rektora UW z dnia 19 pazdziernika 2012
r.). Zgodnie z § 2 ust. 2 Zarzadzenia Rektora nr 56 z dnia 3 pazdziernika 2012 r. zadaniem
Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest szczegdlna dbatos¢ o wypetnienie misji i
strategii Uniwersytetu w zakresie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Jednoczesnie
zgodnie z § 6 powyiszego Zarzadzenia. Uczelniany Zespdét podejmuje dziatania na rzecz
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na UW. W tym celu w szczegdlnosci opracowuje i
przedstawia Rektorowi wnioski i projekty dotyczace: polityki, okreslajacej cele i strategie
zapewniania idoskonalenia jakos$ci ksztatcenia na UW, zgodnej ze strategig Uniwersytetu;
ogoélnouczelnianych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia; zasad tworzenia systeméw
zapewniania jakosci ksztatcenia na wydziatach i w innych jednostkach organizacyjnych UW,
ksztatcgcych studentéw.

W celu realizacji wymienionych zadan Uczelniany Zespot opracowuje formularz sprawozdania z
oceny witasnej dla jednostek organizacyjnych UW, wskazujgc w nim termin sprawozdania oraz
zakres ewaluacji. W wyniku analizy sprawozdan formutowane sg przez Uczelniany Zespét
propozycje dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia, ktore powinny by¢ podejmowane zaréwno na
poziomie jednostek organizacyjnych, jak i centralnym.

Na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych UW wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia wprowadzony zostat Uchwatg Rady Wydziatu z dnia 24 czerwca 2008 r. w sprawie
zasad i procedur kontroli jakosci procesu dydaktycznego. W powyziszej Uchwale okreslono zasady i
procedury kontroli jakosSci procesu dydaktycznego, ktore obejmowaty: projektowanie dydaktyki;
realizacje programdw nauczania; ocenianie studentow i doktorantdw oraz realizacje wnioskéw w
zakresie wymienionych wczesniej spraw. Wprowadzenie powyzszych zasad i procedur miato stuzy¢
zapewnieniu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia, ktore realizowane jest poprzez: przeglad
organizacji studiow i procesu ksztatcenia, w tym programdw nauczania, planéw studiow, obsady
zajec i tresci sylabuséw; okresowg ocene nauczycieli akademickich; prowadzenie wsrdd studentdéw
badan ankietowych w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, a takze analiza wynikéw tych
badan; hospitacje zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Wydziat (przez Dziekana oraz
bezposrednich przetozonych o0séb prowadzacych zajecia) oraz ustalenie i przestrzeganie
przejrzystego i spdjnego systemu oceniania studentéw i doktorantéw. W powyzszym dokumencie
przyjeto réwniez, iz w procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia uczestniczg; dziekan i prodziekani
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oraz kierownicy jednostek organizacyjnych Wydziatu, nauczyciele akademiccy, pracownicy
administracyjni, studenci i doktoranci oraz Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(ostatnie powotanie - na kadencje 2012-2016 — nastgpito na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu w
dniu 25 wrzes$nia 2012 roku zgodnie z § 9 i 10 Zarzadzenia nr 56 Rektora w dziewiecioosobowym
sktadzie, tj. pieciu nauczycieli akademickich oraz po dwodch przedstawicieli studentéw i
doktorantow wskazanych odpowiednio przez Samorzady Studentéw i Doktorantow). Zgodnie
z § 11 powyiszego Zarzadzenia Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia powinien
podejmowac dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w jednostce. W tym
celu w szczegdlnosci opracowuje i przedstawia Dziekanowi Wydziatu wnioski i projekty dotyczace
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na wydziale, a takze sporzadza - zgodnie z
wytycznymi Uczelnianego Zespotu - sprawozdania z oceny wtasnej, stanowigce wynik ewaluacji
jakosci ksztatcenia na wydziale, ktére przekazuje Dziekanowi. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, w szczegdlnosci przedstawia mocne i stabe strony Wydziatu oraz plany i kalendarium
dziatan w celu wyeliminowania zjawisk niepozadanych, korekty niedostatkdw oraz doskonalenia
jakosci ksztatcenia.

Zarzgdzenie nr 76 Rektora z dnia 4 grudnia 2012 r. stanowi, iz system jakos$ci powinien
uwzglednia¢ rozwigzania dotyczace zapewniania jakosci ksztatcenia w zakresie: zatwierdzania,
monitorowania i okresowego przeglagdu programoéw nauczania i ich efektéw; oceniania studentéw
i doktorantow; zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej; monitorowania, przeglagdu i podnoszenia
poziomu zasobdéw do nauki (m.in. bibliotek, komputeréw z dostepem do Internetu) oraz srodkéw
wsparcia dla studentéw i doktorantéw (np. opieki naukowej czy doradztwa); gromadzenia,
analizowania i wykorzystania informacji na temat ksztatcenia w jednostce z wykorzystaniem m.in.
USOS; publikowania informacji na temat ksztatcenia w jednostce.

W celu doskonalenia wydziatowego Systemu Rada Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych
przyjeta w dniu 18 czerwca 2013 r. Uchwate Nr 70/2013 w sprawie zatwierdzenia Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Zmieniony WSZiDJK opracowany zostat
przez Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zgodnie z wytycznymi Uczelnianego
Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia okreslonymi w Zarzadzeniu nr 76 Rektora oraz z innymi
obowigzujgcymi w Uczelni i na Wydziale aktami prawnymi (m.in. Szczegétowymi Zasadami
Studiowania na WGIiSR UW zatwierdzonymi przez Rade ocenianej Jednostki na posiedzeniu w dniu
19 czerwca 2012 r.). Obecnie system obejmuje nastepujgce obszary: zatwierdzania,
monitorowanie i okresowy przeglad programdéw nauczania i ich efektdw; zasady oceniania
studentdw, doktorantéw i stuchaczy studidow podyplomowych uwzgledniajgce koniecznos¢
publikowania i konsekwentnego stosowania kryteriow, przepisow i procedur; zasady
dyplomowania; zasady zapewniania jakosSci kadry dydaktycznej gwarantujgce prowadzenie zajeé
przez kompetentng i wykwalifikowang kadre; zasady monitorowania, przegladu i podnoszenia
zasobow do nauki; gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat ksztatcenia,
a takze zasady publikowania informacji na temat ksztatcenia. W ramach powyziszych obszaréw
ustalono procedury, w tym réwniez dotyczaca hospitacji zaje¢ dydaktycznych i wykorzystywania
ich wynikdw w odniesieniu do osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia. Z informacji uzyskanych
podczas wizytacji wynika jednak, ze hospitacje nie byty dotychczas na Wydziale przeprowadzane
(dotyczy to zaréwno studiéw | i Il stopnia, doktoranckich, jak i podyplomowych). Brak jest tym
samym stosownej dokumentacji w powyzszym zakresie. W dniu 9 grudnia 2014 r. odbyto sie
jednak posiedzenie Wydziatowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia poswiecone sprawom
zwigzanym z przeprowadzeniem hospitacji, podczas ktdrego ustalono, ze w celu realizacji
wytycznych wynikajgcych z WSZJK Zespét zwrdci sie do Komisji Dydaktycznej z wnioskiem
o rozpatrzenie mozliwosci rozszerzenia warunkéw koniecznych do przeprowadzenia hospitacji,
natomiast w dniu 26 listopada 2014 r. Dziekan WGISR Zarzadzeniem nr 4 zatwierdzit termin
hospitacji na studiach | i Il od dnia 1 grudnia 2014 r. do 27 stycznia 2015r.
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Elementem stuzgcym realizacji celow okreslonych wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci
ksztatcenia na Woydziale s3 badania ws$réd studentow, doktorantéw i stuchaczy studiow
podyplomowych w formie anonimowych ankiet dotyczacych oceny wszystkich zajec
dydaktycznych po ich zakonczeniu (Procedura przeprowadzania badarn ankietowych i ich dalszego
wykorzystywania). Gtéwnym celem ankiet jest zebranie i przekazanie informacji i opinii, ktére
wykorzystywane sg w podniesieniu jakosci zajeé¢ dydaktycznych, w tym ich organizacji i sposobu
prowadzenia. Ankiety pomocne sg rowniez podczas oceny pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego przy okresowej ocenie pracownikdw. Wyniki ankiet udostepniane sg dziekanowi,
kierownikom zaktaddéw/katedr, jak rowniez ocenianym nauczycielom akademickim, ponadto
odpowiednio: Komisji Dydaktycznej, Kierownikom: Studium Doktoranckiego oraz Studiow
Podyplomowych, a takze przedstawicielom samorzadu studentéw i doktorantéw. Ewaluacja za
pomocy badan ankietowych realizowana byta na Wydziat od roku akademickiego 2008/2009 przez
Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, natomiast w roku akademickim 2012/2013 Wydziat
wprowadzit wtasny, znaczenie rozszerzony system ankietyzacji.

Na Wydziale powotano takze na kadencje 2012-2016 przez Rade Wydziat na posiedzeniu w dniu
25 wrzes$nia 2012 r. nastepujace komisje, m.in.: wspomniang wczesniej Komisje Dydaktyczng, Rady
Programowe kierunkéw studiow prowadzonych w Jednostce, Komisje Oceniajgcg i Komisje
Pracowniczg, ponadto Rade Studium Doktoranckiego. Konieczno$¢ funkcjonowania na Wydziale
powyzszych gremiow wynika z § 17 obowigzujgcego Regulaminu Wydziatu Geografii i Studiéw
Regionalnych zatwierdzonego Zarzagdzeniem nr 15 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 13
marca 2013 r.

Na Wydziat powotany zostat réwniez Zespdt Doradcéw Zewnetrznych — ciato pracodawcéw
konsultujgce programy ksztatcenia, dokonujace oceny ksztatcenia na Wydziale w kontekscie
potrzeb rynku pracy, rozpatrujgce mozliwosci poszerzenia oferty stazy zawodowych oraz oferty
studidw podyplomowych w zakresie rzeczywistych potrzeb. Dotychczas odbyto sie jedno spotkanie
Zespotu —w dniu 12 wrzesnia 2013 r., z ktérego zostata sporzgdzona notatka.

Podczas wizytacji zapoznano sie ponadto z dokumentacja bedacg przedmiotem obrad
wymienionych wyzej: Rady Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych, Wydziatowego Zespotu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, Komisji Dydaktycznej, Rady Studidw Doktoranckich. Posiedzenia
powyzszych ciat kolegialnych poswiecone sg zagadnieniom zwigzanym z jakoscig ksztatcenia, majg
harmonogram swoich dziatan i sg protokotowane.

Informacje zwigzane z WSZJK na Wydziale Geografii i Studiow Regionalnych UW dostepne sg na
stronie internetowej Wydziatu w zaktadce jakosé ksztatcenia
(http://www.wgsr.uw.edu.pl/wydzial/jakosc-ksztalcenia). Mozna tam znalezé m.in. wydziatowe
procedury zwigzane z Systemem, sprawozdania z oceny wtfasnej Wydziatowego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Raport oceniajgcy wprowadzanie i funkcjonowanie WSZDJK oraz
zatwierdzony formularz hospitacji.

Obowigzek monitorowania loséw zawodowych absolwentdw uczelni wyzszych, jaki naktada
znowelizowana ustawa o szkolnictwie wyzszym, realizowany jest na szczeblu Uczelni. Podczas
wizytacji przedstawiono Raport pn. Monitorowanie loséw absolwentdw Uczelni WyzZszych
z wykorzystaniem danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych opracowany przez
Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu Warszawskiego w ramach projektu
systemowego ,Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja zaplecza
badawczego” wspétfinansowanego przez Unie Europejskg ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego realizowanego przez Instytut Badan Edukacyjnych (Warszawa, 2014), uwzgledniajgcy
dane dotyczgce absolwentow Wydziatu Geografii i Studidw Regionalnych UW.
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Podczas wizytacji przedstawiono ponadto nastepujacg dokumentacje zwigzang z dziataniami
podejmowanymi w zakresie realizacji wytycznych wynikajacych z Wydziatowego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia:

- Analiza dotyczaca studiowania na WGSR UW;

- Analiza i ocena efektéw ksztatcenia w roku akademickim 2013/2014 — sprawozdania kilku
wybranych jednostek organizacyjnych Wydziatu;

- Sprawozdanie Wydziatowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia — dotyczgce oceny
istniejgcych w roku akademickim 2013/2014 procedur, stopnia ich wprowadzania na Wydziat oraz
rekomendacji na przysztos¢;

- wzory: Formularz Hospitacji, Arkusz oceny okresowej nauczyciela akademickiego, Wydziatowa
karta okresowej oceny pracownika naukowo-dydaktycznego (projekt karty okresowej oceny
pracownikéw dydaktycznych jest obecnie konsultowany);

- Raporty z ewaluacji projektu Podyplomowe Studia Kwalifikacyjne w Zakresie Nauczania Geografii
i Przyrody, potgczone z edukacjg regionalng i samorzqdowq - marzec 2012 oraz Podyplomowe
Studia Kwalifikacyjne w Zakresie Nauczania Geografii i Przyrody, potgczono z edukacjqg regionalng
i samorzgdowq (Il edycja) — lipiec 2012.

Ocena konncowa 8 kryterium ogdélnego W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegéfowego

Po zapoznaniu sie z otrzymang dokumentacjg nalezy uzna¢, iz Wydziat opracowat strukture
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia zgodng z systemem wewnetrznych przepisow
prawnych obowigzujacych w Uczelni, stwarzajagc tym samym mozliwosci do jego rozwoju i
doskonalenia funkcjonowania.

W strategii i polityce jakosci Wydziatu zostaty przyjete cele jakosSciowe zwigzane z dazeniem do
wysokiego poziomu ksztatcenia.

Nalezy jednak stwierdzi¢, iz zakres, sposob prowadzenia i kompletnos¢ dokumentacji dotyczgcej
gromadzenia i analizy danych s3 wprawdzie na etapie wdrazania i nie majg jeszcze charakteru
kompleksowego (hospitacje), obserwuje sie jednak dziatania sprzyjajagce poprawie w tym
zakresie.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium
L.p. Kryterium
wyrozniajaco | w petni | znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
1 strategia rozwoju X
) wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
cele i efekty
ksztatcenia na
3 studlach. X
doktoranckich
i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji
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zasoby kadrowe,

4 materialne X
i finansowe
prowadzenie badan
5 X
naukowych

wspotpraca krajowa

6 i miedzynarodowa X
system wsparcia
7 studentéow X
i doktorantow
przepisy wewnetrzne
8 normujace proces X

zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego posiada daleko idace
mozliwosci rozwoju. Przygotowana analiza SWOT precyzyjnie oddaje obecng sytuacje Wydziatu.
Witadze Wpydziatu uporaty sie z oddiuzeniem Wydziatu, a uporzadkowanie spraw
witasnosciowych pozwolito na rozpoczecie niezbednych remontéw budynku stanowigcego
siedzibe Wydziatu.

Jako mocng strone Wydzialu wymieniono przygotowanie nowych programoéow studidow | i Il
stopnia opartych na KRK, uzyskanie wysokiej oceny ksztatcenia na kierunku geografia w
rankingach miedzynarodowych, rozwijanie ksztatcenia w j. angielskim oraz opracowanie
WSZiDJK, jest system prawidtowo skonstruowany, jednak wymaga dalszego doskonalenia.
Wazinym sukcesem Wydziatu jest postepujacy wzrost liczby prac naukowych publikowanych
w czasopismach wyrdinionych w JCR. Jako staba strona postrzegana jest niewystarczajgca
i starzejaca sie infrastruktura dydaktyczna i badawcza, niski poziom sukcesu w pozyskiwaniu
srodkéw na badania, jak rowniez zlecen z jednostek z otoczenia gospodarczego.

Witadze prawidiowo oceniaja zagrozenia wynikajgce z: kryzysu finansowego i zwigzanego z tym
niezadowalajacego  poziomu finansowania budietowego, biurokratyzacji procedur,
negatywnego wplywu komercjalizacji na realizacje misji Uniwersytetu oraz nizu
demograficznego.

Wsrod szans pozwalajacych przezwyciezy¢ te zagrozenia dostrzega sie: zwiekszenie aktywnosci
kadry w pozyskiwaniu srodkéw na badania, rozwdj wspotpracy z otoczeniem gospodarczym,
wzrost zainteresowania obcokrajowcow studiami na Wydziale oraz wdrazanie efektywnego
systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale. Zdecydowana wiekszos¢
zagrozen ma charakter administracyjno-ekonomiczny, czesto wynika z czynnikéw niezaleiznych
od Wydziatu i dotyczy wiekszosci tego typu jednostek.

Osiaggniecie prawidiowego tempa rozwoju Wydziatu i wzrostu jego pozycji w kraju i za
granica wymaga od Witadz Wydziatu podjecie dziatan majacych na celu doskonalenie
funkcjonowania w zakresie:

e wprowadzenia miernikow pozwalajagcych na monitorowanie skutecznosci przyjetej

strategii,

e mobilizacji wszystkich pracownikéw do zwiekszania aktywnosci naukowej,

e zapewnienia mozliwosci przeprowadzania studenckiej oceny zaje¢ prowadzonych przez

doktorantéw,
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e wprowadzenia ankiety oceniajgcej jako$¢é infrastruktury dydaktycznej i jej przydatnosé
dla realizacji konkretnych przedmiotéw i modutow,

e wprowadzenia hospitacji zajec,

e unowoczes$niania bazy dydaktycznej i badawczej,

e petniejszego wykorzystanie systemu punktéw ECTS do indywidualizacji ksztatcenia
i intensyfikacji wymiany miedzynarodowej,

e doprecyzowania i sformalizowania kryteriow przyznawania stypendiow dla doktorantow.

W odpowiedzi na raport z wizytacji przeprowadzonej w dniach 17-19 grudnia 2014 r. Prorektor do

spraw studentdéw i jakosci ksztatcenia Uniwersytetu Warszawskiego przestat nastepujgce uwagi Wtadz

Wydziatu dotyczgce Raportu z wizytacji:

Kryterium 1:

W odniesieniu do tego kryteriow Wtadze Wydziatu zwrécity uwage na pewne
trudnosci zwigzane z precyzyjnym okresleniem miernikéw, jednak réwnoczesnie
potrafity wskaza¢ kilka miernikéw, ktére jednoznacznie $wiadczg o prawidtowym
rozwoju tej Jednostki i mogg by¢ wykorzystane przez nowo powotanego
koordynatora ds. strategii wydziatowej. Wyjasnienia przedstawione do tego
kryterium nie stanowia przestanki do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 2:Wtadze Wydziatu szczegétowo doniostych sie do drobnych zastrzezen dotyczgcych

Kryterium 3.

niedoskonatosci WSZJK, szczegdlnie intersujgca wyda je sie propozycja powotanie
zespotu studencko-doktoranckiego, ktérego zadaniem bytaby ocena infrastruktury.
Wyjasnienia przedstawione do tego kryterium nie stanowia przestanki do zmiany

oceny tego kryterium.

W odpowiedzi na to kryterium wyjasniono watpliwosci dotyczace zasad przyznawania
stypendiéw, poinformowano o powofaniu przedstawiciela Doktorantéw w sktad
Rady Studiéw Doktoranckich na WGSR. Wyjasnienia przedstawione do tego kryterium
nie stanowig przestanki do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 4: Wtadze Woydziatu wyrazajg poglad, ze podjete dziatania w celu mobilizacji

Kryterium 5.

Kryterium 6:

pracownikdw do wiekszos$¢ efekt wymosci badawczej przynoszg odnowieni skutek
dajg szanse na poprawe oceny Wydziatu w nastepnej ocenie parametryczne;.
Wyijasnienia przedstawione do tego kryterium nie stanowig przestanki do zmiany

oceny tego kryterium.

brak uwag

Wiadze Wydziatu precyzyjnie przytoczyty bardzo pozytywne stwierdzenia zawarte w
raporcie oraz przedstawity dodatkowe wyjasnienia dotyczgace innych form wymiany
miedzynarodowej, ktére znaczaco wptywajg ocene tego obszaru dziatalnosci
Wydziatu. Wyjasnienia przedstawione do tego kryterium stanowig przestanke do

zmiany oceny tego kryterium z ,w petni” na ,wyrdiniajgco”
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Kryterium 7: Wyjasniono przyczyny opdznien wyptatach stypendidow oraz rozbieznosci w wyliczen

liczby stypendiéw z dotacji projakosciowej. Wyjasnienia przedstawione do tego

kryterium nie stanowia przestanki do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 8: brak uwag.

Zmiany w tabelinr 3

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrozniajaco

w petni

znaczaco

cze$ciowo

niedostatecznie

wspotpraca krajowa

i miedzynarodowa

Przewodniczqcy Zespotu Oceniajgcego

prof. dr hab. Krzysztof Pulikowski
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