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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie przeprowadzona zostata po raz pierwszy. Odbyla si¢ z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej zgodnie z harmonogramem prac wyznaczonym przez
Prezydium Komisji na rok akademicki 2014/2015. Ocena instytucjonalna poprzedzona byta
pozytywng programowg oceng ksztalcenia dokonang na podstawie przepiséw obowigzujacych
do dnia 30 wrzesnia 2011 roku, na jedynym prowadzonym w powyzszej Jednostce kierunku
,weterynaria” (Uchwata PKA nr 664/2008 z dnia 25 wrzesnia 2008 r.).

Raport Zespotu Oceniajagcego opracowano na podstawie przedlozonego przez
Uczelni¢ Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, oceny
zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak réwniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z
Wiadzami  Uczelni 1  Wydzialu, nauczycielami  akademickimi, pracownikami
administracyjnymi, pracodawcami, doktorantami oraz studentami.

Przed wizytacja czlonkowie Zespotu zapoznali si¢ z Raportem Samooceny
przekazanym przez Wtladze Uczelni oraz raportem z poprzedniej oceny kierunku

,weterynaria” prowadzonym na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej UWM w Olsztynie.



Wizytacja w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie rozpoczeta si¢ spotkaniem z
Wiladzami Uczelni oraz Wydziatu, nastgpnie Zespdt Oceniajacy odbyt spotkania z
interesariuszami  wewngetrznymi:  studentami, doktorantami, pracownikami naukowo-
dydaktycznymi 1 administracyjnymi, a takze 2z interesariuszami zewng¢trznymi:
pracodawcami, ktorzy reprezentuja lokalny rynek pracy. Odbyly si¢ tez spotkania z osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia na Wydziale oraz spotkania z Dziekanem, Prodziekanami i innymi osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie studidw. Przeprowadzono takze wizytacje bazy
dydaktycznej Wydziatu wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakonhczeniem
wizyty dokonano wstgpnego podsumowania jej wynikow, sformulowano uwagi i zalecenia, o
ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wtadze Uczelni oraz Wydzialu na spotkaniu
podsumowujacym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespolu oceniajacego

1. Strategia okreslona przez jednostke

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej jest obecnie jednym z 17 wydziatow wchodzacych w
sktad Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, jednak jego poczatki siegaja lat znacznie
wczesniejszych niz powstanie Uczelni w obecnej formule, gdyz poczatek Wydziatu datuje si¢
na rok 1966. W tym czasie 6wczesny Oddzial Weterynaryjny wylaczony zostat z Wydziatu
Zootechnicznego Wyzsze] Szkoly Rolniczej 1 przeksztalcony w samodzielng jednostke.
Powotlanie w roku 1999 Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego powstatego z potaczenia
Akademii Rolniczo-Technicznej im. M. Oczapowskiego (bedacej kontynuatorka dawnej
Wyzszej Szkoty Rolniczej), Wyzszej Szkoty Pedagogicznej oraz Warminskiego Instytutu
Teologicznego umiejscowilo ostatecznie Wydzial Medycyny Weterynaryjnej w strukturach
obecnie istniejacej Uczelni. Aktualna struktura organizacyjna Wydziatu obejmuje 16 Katedr
oraz Poliklinike; Wydziat ksztalci ponad 1000 studentdow oraz niemal 50 doktorantow,
zatrudniajgc ponad 90 nauczycieli akademickich (w tym 18 profesorow tytularnych 1 15
doktoréw habilitowanych.

1) Aktualna strategia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie zostata
zatwierdzona Uchwata Senatu Nr 550 z dnia 17 grudnia 2010 r. w sprawie przyjecia
dokumentu p.n. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata
2010-2020”. Tres¢ misji Uczelni zawarta w ww. Uchwale zostala nastepnie zmieniona
Uchwatg Senatu Nr 55 z dnia 26 pazdziernika 2012 r. Z kolei misja i strategia Wydziatu
Medycyny Weterynaryjnej UW-M na lata 2014-2020 zostata przyjeta i wprowadzona w zycie



Uchwatg Rady Wydziatu Nr 81/2013 na posiedzeniu w dniu 22 listopada 2013 r . w sprawie

przyjecia programu rozwoju Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej na lata 2014-2020.

Formutujac aktualng strategi¢ rozwoju UW-M w Olsztynie, jako punkt wyjscia wzigto

pod uwage stan aktualny Uczelni w zakresie struktury, sytuacji kadrowej, bazy materialne;j,

finanséw 1 zrodel pozyskiwania $rodkéw, a takze dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-

badawczej, co pozwolito na dokonanie poprawnej analizy mozliwo$ci rozwojowych. Na tej

podstawie wytypowane zostaly strategiczne, priorytetowe obszary w dalszym rozwoju

Uczelni, wyrazone jako jej wizja do roku 2020. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna

m.in.:

W _dziedzinie dydaktyki — utrwalanic pozycji Uczelni w czoldwce uniwersytetoOw
krajowych, ciagle poszerzanie oferty dydaktycznej na réznych poziomach ksztatcenia o
nowe kierunki i specjalno$ci wynikajace z potrzeb zycia gospodarczego i spolecznego,
aktywne uczestnictwo w europejskim 1 $wiatowym zyciu akademickim ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwijania wspolpracy z uczelniami z krajéw Europy Wschodniej. Jako
cel nadrzedny wymienione zostalo tworzenie i doskonalenie ,,...atrakcyjnej oferty

’

edukacyjnej i wysokiego poziomu ksztalcenia...” poprzez ,, ...permanentng ewaluacje

1

procesu i jakosci ksztalcenia...”;

w dziedzinie badan i rozwoju kadr naukowych — dazenie do realizacji badan naukowych

cechujacych si¢ wysokim poziomem innowacyjno$ci i1 jakosci, powigzanych z praktyka
gospodarczg 1 spoteczng tak, by Uczelnia stala si¢ ,,...rozpoznawalng wsrod krajowych i
swiatowych osrodkow naukowych jako uczestnik roznorodnych programow badawczych i
osiggnie¢ naukowych o znaczeniu ponadregionalnym”;

W _dziedzinie organizacji i funkcjonowania — doskonalenie sprawnos$ci zarzadzania

Uczelnig w celu zapewnienia jak najlepszych warunkéw do realizacji badan 1 prowadzenia
dydaktyki wedlug najwyzszych standardow;

w dziedzinie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - dazenie do odgrywania

coraz wigkszej roli ,,...w Zyciu spotecznym i gospodarczym regionu i kraju jako osrodek
kulturotworczy oraz miejsce Swiadczenia ustug naukowo-badawczych i edukacyjnych...”,
a takze przyczynianie si¢ do budowania dobrego wizerunku miasta Olsztyna 1 calego
regionu.

W strategie rozwoju Uczelni dobrze wpisujg si¢ misja i strategia ocenianego Wydziatu, w

ktorej silnie akcentuje si¢ podnoszenie poziomu ksztatcenia (”...ksztalcenie studentow

zgodnie z wymogami standardow europejskich i swiatowych...”), a takze rozwoju badan



naukowych 1 kadry (”....realizacja badan naukowych dostosowanych do potrzeb
gospodarki...” oraz ”,,.rozwdj wysokiej jakosci kadr...””). Gtdbwne cele strategiczne Wydziatu,
to: (i) zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia studentow, (ii) internacjonalizacja procesu
ksztalcenia, (iil) rozwoj wysokiej jako$ci badan naukowych z wykorzystaniem nowoczesnej
aparatury, (iv) poprawa infrastruktury. Strategia Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej jest
zatem spojna ze strategia i misja Uczelni cho¢, zdaniem Zespotu Oceniajacego, zbyt stabo
podkreslone w niej zostaly zapisy dotyczace wspolpracy pracownikow naukowo-
dydaktycznych 1 studentéw z przysztymi pracodawcami oraz ksztatcenie z uwzglednieniem
potrzeb spoteczenstwa w rozwijajacej sie gospodarce kraju i, w szczegdlnosci, regionu.
Charakter ksztalcenia na ocenianym Wydziale, przygotowujacego do wykonywania przez
absolwentow konkretnego zawodu (lekarza weterynarii), w sposob szczegdlny winien
obligowa¢ Jednostke¢ do rozwijania szerokich kontaktow 1 wspdlpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, co powinno znalez¢ wyrazne podkreslenie w strategii Wydziatu.
Podsumowujac, dtugofalowy plan rozwoju ocenianego Wydzialu mozna uznaé¢ za spojny z

priorytetowymi celami Uczelni.

2) Na ocenianym Wydziale prowadzony jest tylko jeden kierunek studiow — ,,weterynaria” -
w formie jednolitych studiéw magisterskich o profilu ogdlnoakademickim. Dla kierunku tego
obowigzuja standardy ksztatcenia zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 29.09.2011 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla kierunkéw studiow
weterynarii i architektury. Konieczno$¢ zachowania standardow nauczania obowigzujacych
dla kierunku w znaczacym stopniu ogranicza mozliwosci tworzenia autorskiej koncepcji
ksztalcenia, Zespot Oceniajagcy moze wigc tylko potwierdzi¢ bardzo dobra realizacje w
procesie ksztatcenia przez Jednostke wszystkich standardow, a takze interesujgce propozycje
dydaktyczne zawarte w ofercie ksztalcenia i wykraczajace poza obowigzujace standardy.
Zarowno wysoka jakos$¢ ksztalcenia, jak tez bardzo dobry poziom badan naukowych
prowadzonych na Wydziale wsparte nowoczesng aparaturg 1 doskonatym wyposazeniem sal
¢wiczeniowych pozwalajg stwierdzi¢, ze w tym zakresie Wydzial wypelia cele 1 zadania
postawione w strategii rozwoju.

Obecnie Wydziat nie prowadzi studidéw podyplomowych. Studia doktoranckie
prowadzone na ocenianym Wydziale obejmuja dziedzing nauk weterynaryjnych i
przeznaczone sg dla osob posiadajacych tytut zawodowy lekarza weterynarii lub rownorzedny

- sg wigc SciSle powigzane z prowadzonym kierunkiem studiow magisterskich. Koncepcja



ksztalcenia na ocenianym Wydziale jest wigc zwigzana z prowadzong dziatalno$cig naukowo-

badawcza i wynika ze strategicznych celow Jednostki.

3) Strategia Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie zawiera sformulowanie dotyczace potrzeby cigglego dostosowywania jakoSci
ksztalcenia do potrzeb Srodowiska zewnetrznego, co $wiadczy o tym, ze Wydziat dobrze
identyfikuje swoja role na rynku edukacyjnym, jednak rozwijanie udziatu Jednostki w zyciu
spoteczno-gospodarczym regionu nie zostato wskazane jako jeden z jej celow strategicznych.
Jednoczesnie, poprzez wskazanie w strategii koniecznosci dazenia do stalego podnoszenia
jakosci ksztalcenia, Jednostka podkreslita wage wzmacniania swojej pozycji na krajowym
rynku edukacyjnym. O wysokiej pozycji Jednostki na krajowym tym rynku §wiadczy takze
prowadzenie przez nig szkolen specjalizacyjnych, ktore przygotowuja stuchaczy do zaliczenia

egzaminu panstwowego i uzyskania specjalizacji w zawodzie.

4) Przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych nie byli bezposrednio zaangazowani w proces
tworzenia strategii Wydziatu, cho¢ podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym podkreslali,
ze dzigki czestym i ozywionym kontaktom z Wydzialem wptyneli na jej ksztalt sugerujac
choc¢by okreslone cele, czy wskazujac na zmiany zachodzace w $rodowisku zawodowym.
Zaden z przedstawicieli pracodawcow uczestniczacych w spotkaniu nie zapoznat si¢ jednak z
pisemng strategig rozwoju Wydzialu. W trosce o jeszcze lepsza wspolpracg i zrozumienie
potrzeb s$rodowiska zewnetrznego warto, aby chociaz fragmenty strategii udostgpnic
zainteresowanym pracodawcom, dzigki czemu by¢ moze pelniej beda identyfikowac si¢ z
celami Wydzialu.

Interesariusze zewnetrzni sg zaangazowani w tworzenie podstaw wysokiej jakosci ksztatcenia
poprzez:

e wspolprace w zakresie tworzenia 1 realizacji oferty dydaktycznej, zwlaszcza pod
katem praktycznym — przejawia si¢ to w sugerowaniu zmian w tresci programow
ksztalcenia,

e udzial pracownikow jednostki w zajeciach dydaktycznych realizowanych w ramach
organizowanych przez Uniwersytet przedsigwzigciach: Dni Nauki oraz Piknik Nauki i
Sztuki,

e spotkania studentdw i absolwentow oraz pracownikéw Wydzialu z potencjalnymi
pracodawcami organizowanych przez wladze Wydzialu, np. w dniu wreczenia

dyplomow,



e prowadzenie zaj¢¢ (wyktadow z przedmiotow specjalistycznych) przez przedstawicieli

pracodawcow.

Nalezy pamigta¢, ze na kierunku ksztalcenia realizowanym na Wydziale obowigzuja
standardy ksztatcenia zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 29.09.2011r. w sprawie standardow ksztalcenia dla kierunkow studiow weterynarii i
architektury, przez co Krajowa Komisja Kwalifikacyjna (jako interesariusz zewnetrzny)
wptywa bezposrednio na tre$¢ ksztatcenia wyznaczajac standard ksztatcenia dla specjalizacji.
W grupie interesariuszy zewnetrznych brakuje jednak wyraznej identyfikacji i wspolpracy
absolwentow Wydzialu. Warto rozwazy¢ podjecie dzialan na rzecz rozwoju takiej
wspotpracy, bowiem jest to grupa interesariuszy bedacych swoistego rodzajem ambasadorem
Wydzialu. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, jako walor Wydziatu, Zze aktywna jest
nieformalna wspotpraca oparta na relacjach interpersonalnych z interesariuszami
zewnetrznymi, a dzigki ich opiniom modyfikuje si¢ tresci programowe w taki sposob, aby
uwzgledniaty potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W oparciu 0 Raport Samooceny oraz materialy i informacje uzyskane podczas
wizytacji oraz wnioski ze spotkan z pracodawcami mozna uzna¢, ze interesariusze zewngetrzni
sg aktywnie wlgczeni w proces budowania kultury i jako$ci ksztalcenia, sg wlaczeni rowniez
w proces realizacji postawionych przed Wydzialem zadan strategicznych, jednak w sam
proces formulowania strategii Jednostki byli wiaczeni tylko posrednio — poprzez nieformalne
konsultacje.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztalcacych si¢ w Uczelni i w ocenianej Jednostce w roku
akademickim 2014/2015 — stan na 31 grudnia 2014 r.

Liczba uczestnikéow Liczba stluchaczy
Forma Liczba studentow studiow studiow
ksztalcenia doktoranckich podyplomowych
Uczelnia Jednostka Uczelnia | Jednostka | Uczelnia | Jednostka
Sl 20 188 1041 598 43
stacjonarne
Studia 1253 -
. . 5192 150 10 -
niestacjonarne
Razem: 25 380 1041 608 43

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych




1) W strategii rozwoju Wydziatu silnie zaakcentowane s3: zapewnienie najwyzszej jakosci
ksztalcenia, internacjonalizacja procesu ksztalcenia, rozwoj wysokiej jakosci badan
naukowych, a takze poprawa infrastruktury. Strategia Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej
jest spdjna ze strategig 1 misjag Uczelni, cho¢ zbyt stabo podkreslone w niej zostaty zapisy
dotyczace wspotpracy Jednostki z przysztymi pracodawcami oraz ksztalcenie z
uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa w rozwijajacej si¢ gospodarce kraju 1 regionu.

2) Konieczno$¢ zachowania standardow nauczania obowigzujacych dla kierunku
,weterynaria” w znaczgcym stopniu ogranicza mozliwosci tworzenia autorskiej koncepcji
ksztatcenia, jednak zarowno wysoka jakos$¢ ksztalcenia, jak tez bardzo dobry poziom badan
naukowych prowadzonych na Wydziale wsparte nowoczesng aparaturg i doskonatym
wyposazeniem sal ¢wiczeniowych pozwalajg stwierdzi¢, ze w tym zakresie Wydziat wypelnia
cele i zadania postawione w strategii rozwoju.

3) Strategia Wydziatu zawiera sformulowanie dotyczace potrzeby ciagtego dostosowywania
jakosci ksztalcenia do potrzeb srodowiska zewnetrznego, co $wiadczy o tym, ze dobrze
identyfikuje swoja role na rynku edukacyjnym, jednak rozwijanie udziatu Jednostki w zyciu
spoteczno-gospodarczym regionu nie zostato wskazane jako jeden z jej celow strategicznych.

4) Interesariusze zewngtrzni Wydziatu sg aktywnie wlaczeni w proces budowania kultury i
jakosci ksztatcenia, sag wlaczeni rowniez w proces realizacji postawionych przed Wydziatem
zadan strategicznych, jednak w sam proces formutowania strategii Jednostki byli wlaczeni
tylko posrednio — poprzez nieformalne konsultacje.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Regulacje dotyczace Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia zostaly
wprowadzone na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie w 2010 r. na mocy
uchwaty Senatu nr 355/2010. Dokument ten byt aktualizowany w 2013 r., a jego wersja
aktualna w dniu przeprowadzenia wizytacji okresla, iz system sklada si¢ z czterech
podstawowych elementow, tj.: misji 1 polityki jakosci Uniwersytetu, struktury organizacyjne;j,
dokumentacji oraz procedur.

Przywotana powyzej uchwala Senatu okresla takze zasigg systemu wskazujac
analizowane 1 oceniane obszary, do ktorych naleza: kadra naukowa, zwigzek pomiedzy
dzialalnoscig naukowg jednostek, a prowadzonym ksztalceniem, mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji, zagadnienia zwigzane z rekrutacja, opracowywanie, monitorowanie 1
aktualizowanie programéw ksztalcenia, zasady przyznawania ECTS, mobilno$¢ studentow 1
doktorantow,  dokumentowanie 1  weryfikacja  osiggania  efektow  ksztalcenia,
internacjonalizacja, $rodki 1 metody wspierania studentow 1 doktorantow, sposoby
dokonywania oceny postepoéw studentoéw oraz funkcjonowanie systeméw informacyjnych.
Wsrod dokumentacji udostepnionej Zespotowi Oceniajagcemu w wizytowanej Jednostce nie
wszystkim jednak wyzej wymienionym obszarom towarzyszyly materialy potwierdzajace

prowadzenie tak szerokich badan.



Struktura decyzyjna Systemu skonstruowana zostala w uktadzie hierarchicznym:
dzialania dotyczace funkcjonowania systemu w skali Uniwersytetu koordynuje powotywany
przez Rektora Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Na szczeblu jednostek
organizacyjnych taka funkcje petnig Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktorych
sktad 1 zadania okreslajg kierownicy poszczegolnych jednostek. Trzecim podstawowym
elementem struktury jest Biuro ds. Ksztalcenia — Zesp6t ds. Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia.
Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe dziatanie Systemu, w tym ewaluacje jego skutecznosci,
spoczywa odpowiednio na Prorektorze ds. Ksztatcenia oraz dzickanie danego Wydziatu.

W  zespotach uczelnianym 1 wydzialowym reprezentowani sg przedstawiciele
nauczycieli akademickich, studentow, doktorantéw oraz pracownikéw administracyjnych. Nie
sa natomiast reprezentowani stuchacze studiow podyplomowych (szkolen specjalizacyjnych)
oraz przedstawiciele pracodawcow. Przeptyw informacji w przypadku tych dwdéch srodowisk
jest realizowany odmiennie. W odniesieniu do otoczenia Sspoteczno-gospodarczego
wykorzystuje si¢ mechanizmy ankietyzacji (zardbwno absolwentow, jak i pracodawcoéw) oraz
wymian¢ opinii za posrednictwem powotanej w grudniu 2014 r. Rady Patronackiej (w
przypadku szkolen specjalizacyjnych kontakty sa uregulowane odpowiednimi przepisami —
Krajowa lzba Lekarsko-Weterynaryjna z mocy prawa zatwierdza program takich studiow).
Informacje dotyczace przygotowania studentdow do zawodu sg takze pozyskiwane w trakcie
praktyk studenckich. Opinie stuchaczy studiow podyplomowych (Szkolen specjalizacyjnych)
s3 pozyskiwane za posrednictwem ankietyzacji oraz w drodze niesformalizowanej dyskusji.

Struktura systemu zapewniania jako$ci na Wydziale Nauk Weterynaryjnych UW-M w
Olsztynie jest przejrzysta. Powolanie Rady Patronackiej moze pomoédc zwigkszy¢ wplyw
interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w ramach systemu zapewniania jakos$ci
na wizytowanym Wydziale.

2) W Uczelni i Jednostce opracowano szeroki katalog procedur dotyczacych przebiegu
ksztalcenia, w tym:

realizacji badan ankietowych,

weryfikacji osiagnietych efektow ksztatcenia,

analizy wynikow ankiet,

doboru i zapewnienia jakosci kadry dydaktyczne;,

dokumentowania przebiegu studiow,

hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

przygotowywania kryteriow kwalifikacyjnych 1 ustalania limitéw przyjec,
przenoszenia osiggnie¢ studentow,

systemu oceny punktowej przedmiotow (ECTS),

opracowywania i aktualizacji planow i programow studiow,
publikowania informacji na stronach www Uczelni i jednostek organizacyjnych,



e wystawiania oceny okresowej nauczycielom akademickim,
° zasad oceniania studentow,

e  zasad prowadzenia przewodu doktorskiego,

e  zasad opracowywania dokumentacji systemu,

e  prowadzenia dziatan diagnostyczno-naprawczych.

Powyzsze procedury z pewnoscig zapewniaja mozliwos¢ weryfikacji i oceny
skutecznosci obszaréw wplywajgcych na jakos$¢ ksztalcenia, ale ich zasigg jest zroznicowany
w zaleznosci od formy ksztalcenia. Najpelniej pokryty jest obszar dotyczacy jednolitych
studiow magisterskich prowadzonych na kierunku ,weterynaria”. Formalne regulacje
systemowe  dotyczace  ksztalcenia na  studiach  podyplomowych  (szkoleniach
specjalizacyjnych) i doktoranckich sg znacznie skromniejsze (cho¢ nalezy pamigtac, ze w
przypadku szkolen specjalizacyjnych istniejg rygorystyczne wymogi uregulowane odrgbnymi
przepisami).

Rownoczesnie nalezy podkreslic, ze Wiadze Wydziatu wiele uwagi poswigcity
procedurom przeciwdziatajacym powstawaniu zjawisk o charakterze patologicznym. Do
dokumentéw porzadkujacych ten obszar naleza: rozporzadzenie Rektora UW-M Nr 5/2014 z
dnia 24 stycznia 2015 r. w sprawie okreslenia zakazanych form zachowania studentow,
doktorantow oraz stuchaczy studiow podyplomowych i kursow podczas egzaminow i ¢wiczen,
procedura diagnostyczno-naprawcza oraz postgpowanie diagnostyczno-naprawcze W
przypadku uzyskania przez przedmiot lub nauczyciela negatywnej oceny w badaniu
ankietowym, przy czym dwie ostatnie procedury nie obejmuja ksztalcenia na studiach
podyplomowych. W Uczelni stosuje si¢ takze analize prac dyplomowych pod katem
nieuprawnionych zapozyczen.

a) Kwesti¢ oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia reguluje procedura WSZJK-O-
MW-1 (poprzedzajaca Zarzadzenie Rektora Nr 3/2015 Rektora UW-M z dnia 14 stycznia
2015 r. porzadkujace zasady weryfikacji efektow ksztatcenia), ktérej celem jest ujednolicenie
stosowanych w Jednostce sposobow ewaluacji. Procedura obejmuje wszystkie przedmioty
realizowane na Wydziale oraz staze kliniczne 1 praktyki studenckie, wskazuje zrodta danych
dla weryfikacji efektow ksztalcenia 1 jej metody oraz wprowadza wzorcowa matryce¢ oceny
osiggania efektow ksztalcenia wraz z przypisaniem ocenom symbolicznym oceny opisowe],
ktoéra mozna uzna¢ za generalny uktad odniesienia czy miernik osiggania efektow. Dokument
de facto taczy opisowa instrukcj¢ oceny efektow ksztalcenia zawierajaca stowniczek pojeé
oraz o0golnie zarysowane wymagania brzegowe ze szczegblowym opisem etapow
postepowania. Procedura wskazuje osoby odpowiedzialne i1 szczegd6towy harmonogram

postepowania/zadania sankcjonujac tradycyjne narzedzia oceny efektow ksztalcenia, takie jak



kolokwia, prace etapowe i podobne narzedzia egzaminacyjne okreSlone w sylabusach
poszczeg6lnych przedmiotow.

Procedura WSZJK-O-MW-1 okresla trzy mechanizmy weryfikacji i oceny skuteczno$ci
przyjetych rozwigzan: (i) poprzez analiz¢ wynikéw zaliczen i egzamindOw prowadzong przez
nauczycieli akademickich, (i1) analiz¢ 1 wprowadzanie zmian do sylabusow realizowane przez
koordynatorow lub kierownikdéw przedmiotow oraz (iii) analizy zbiorcze opracowywane na
podstawie ankiet badajacych znajomo$¢ i osiagnigcie zakladanych efektow ksztatcenia
realizowanych przy pomocy systemu USOS. W materiatach przedstawionych w trakcie
wizytacji tych ostatnich opracowan nie znaleziono. Wzorca ankiety badajacej rownocze$nie
znajomos$¢ efektow 1 skuteczno$¢ procesu ksztalcenia nie odnaleziono takze wsrdd
kwestionariuszy wprowadzonych w Zarzadzeniu nr 51/2013 Rektora UW-M w sprawie
okreslenia obszarow procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzorow
kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych.

Wskazana powyzej procedura dotyczy ,,weryfikowania osiggniecia efektow ksztatcenia
osigganych przez studentéw (...)” w odniesieniu do wszystkich przedmiotéw realizowanych
na Wydziale (w tym rowniez realizowanych dla innych jednostek), stazy klinicznych 1
praktyk studenckich, nie obejmuje jednak studiow doktoranckich. Rownoczesnie jednak
nalezy podkresli¢, ze taka ocena jest dokonywana i dokumentowana w rocznej karcie
osiggnie¢ uczestnika studidow doktoranckich oraz w indeksie studiow doktoranckich.
Doktoranci otrzymuja oceny z wszystkich przedmiotéw i praktyk prowadzonych w danym
roku akademickim, a ich aktywno$¢ jest monitorowana podczas seminaridw oraz corocznej
sesji sprawozdawcze] z osiggnig¢ naukowych Wydziatu, jak rowniez poprzez czynny udziat w
konferencjach naukowych. Zajg¢cia prowadzone przez doktorantow sg wilaczone w system
ankietyzacji. Ostateczng weryfikacja osiagnigcia zalozonych efektow ksztalcenia jest
wszczgcie przewodu doktorskiego, recenzje pracy doktorskiej 1 jej obrona (por. szer. pkt 3. 1
raportu). Takze weryfikacja efektow ksztalcenia na studiach specjalizacyjnych prowadzona
jest w sposob systematyczny. Ponadto, w zwigzku z ich specyfika, ocena taka jest
realizowana z udzialem interesariuszy zewnetrznych (por. pkt. 3.5 oraz 4.1).

b) Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego nie uczestnicza osobiscie ani w
strukturach Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, ani na poziomie
Zespotu  Wydzialowego. Glownym narzedziem umozliwiajagcym  interesariuszom
zewnetrznym udzial w podejmowaniu decyzji dotyczacych efektow ksztalcenia sg w tej

sytuacji nastgpujace realizowane przez Uczelni¢ badania ankietowe: ,,Studia z perspektywy
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absolwenta UWM w Olsztynie”, ,.Losy zawodowe absolwentéow UW-M w Olsztynie” oraz
,,Opinia pracodawcy o absolwentach UWM w Olsztynie”.

Informacje uzyskane w wyniku analizy wskazanych powyzej kwestionariuszy sg, CO
do zasady, konsumowane w procedurze okre$lania ecfektow ksztalcenia oraz — w
konsekwencji — znajdujg odzwierciedlenie w zmianach oferty edukacyjnej, cho¢ w przypadku
kierunku ,,weterynaria” zasi¢g oddzialywania tego typu badan jest do$¢ ograniczony ze
wzgledu na obowigzywanie standardu ksztalcenia (por. szer. lit. d). Tym niemniej, W trakcie
wizytacji nie udato si¢ ustali¢, jaki efekt odniosty sformulowane przez pracodawcow w
ostatniej] z wyzej wymienionych ankiet uwagi dotyczace stabej znajomos$ci przepisow
administracyjnych przez absolwentow, czy relatywnie stabego wyszkolenia praktycznego.

Kolejnym elementem weryfikacji efektow ksztatcenia przez pracodawcow jest ocena
dokonywana w trakcie praktyk zawodowych, podczas ktorych wskazywane sg niekiedy (w
sposob nieusystematyzowany), stabe strony studentow w zakresie wiedzy czy umiejgtnosci.
Pisemne opinie na temat praktykantow wyrazane sa sporadycznie, jesli jednak si¢ zdarzaja to
w zasadzie wyltacznie podkreslajg ich dobre przygotowanie i duze zaangazowanie.

Ponadto, w grudniu 2014 r. Wladze Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej UW-M
powotaty Rade Patronacka, ktora z jednej strony stanowi reakcje na nikte zainteresowanie
pracodawcow badaniami ankietowymi, a z drugiej strony formalizuje wieloletnie kontakty
osobiste nawigzane przez pracownikéw Wydziatu. W Radzie zasiadajg: Dyrektor Schroniska
dla Zwierzat w Olsztynie, Wojewodzki Lekarz Weterynarii, Dyrektor Handlowy BIOfaktor
Sp. Z 0.0., Prezes Zakladéw Migsnych Warmia, Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny,
Prezes Zarzadu Agri Puls sp. z 0.0., Prezydent Miasta Olsztyn, Przychodnia Weterynaryjna
KANVET, Powiatowy Lekarz Weterynarii w Olsztynie, Klinika Weterynaryjna OLWET,
Prezes Zarzadu Agrocentrum sp. z 0.0., Ferma Bydlo Wojanowo, Prezes Zarzadu WIPASZ
SA, Prezes Warminsko-Mazurskiej lzby Lekarsko-Weterynaryjnej. Przewodniczacym jest
Dziekan Wydziatu. Do glownych zadan Rady nalezy wspotudzial w tworzeniu i realizacji
strategii rozwoju Jednostki, analiza potrzeb edukacyjnych, zwigkszenie roli praktykoéw
W procesie dydaktycznym oraz doskonalenie ksztalcenia 1 ocena osiggania efektow
ksztatcenia. Ze wzgledu na krotki czas funkcjonowania Rady Patronackiej w obecnej formie
ocena skutkow jej dziatan nie byta mozliwa w trakcie wizytacji.

¢) Wzory kwestionariuszy ankietowych stuzgcych monitorowaniu losow zawodowych
absolwentéw zostaly okreslone Zarzadzeniem Rektora Nr 51/2013 z dnia 31 maja 2013 r.
Badania ankietowe prowadzone s3 6 miesi¢cy po ukonczeniu studiow oraz 3 i 5 lat pozniej, a

ich tre$¢ odnosi si¢ do zagadnien wykorzystania i przydatnosci w karierze zawodowej wiedzy
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zdobytej na studiach, uzyskanych umiejetnosci 1 kompetencji. Celem badania jest takze
pozyskanie informacji na temat kompetencji, ktorych poglebienie z perspektywy absolwenta
wydaje si¢ wskazane. W trakcie wizytacji Zespolowi Oceniajagcemu przedstawiono do wgladu
raport z badania ankietowego ilustrujacy wyniki uzyskane przez wizytowang Jednostke na
podstawie odpowiedzi absolwentow udzielonych 6 miesiecy po ukonczeniu studiow
potwierdzajacy, ze zebrane materialty sa analizowane przez Wydzialowy Zespot ds.
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Ocena skuteczno$ci przyjetych rozwigzan nie mogla by¢
natomiast w czasie wizytacji przeprowadzona. Towarzyszaca wskazanemu powyzej
zarzadzeniu Rektora procedura wskazuje uprawnienia, kompetencje 1 odpowiedzialnos¢
poszczegolnych organow w procesie pozyskiwania i wykorzystywania informacji o losach
zawodowych absolwentow.

Raporty z powyzszych badan sporzadzane sg przez Zespot ds. Zarzadzania JakoScia
Ksztalcenia 1 zawierajg informacje na temat oceny poziomu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji zdobytych w trakcie studidw, oceny roli praktyk w rozwijaniu kompetenciji,
oceny wyposazenia sal wyktadowych, laboratoriow i1 pracowni komputerowych, organizacji
studiow i pracy Dziekanatu, statusu zawodowego absolwentow, charakteru wykonywanej
pracy, praktycznego wykorzystania wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji zdobytych w trakcie
studiow, oceny stopnia przygotowania absolwentdw do samoksztatcenia i kreatywnego
rozwigzywania probleméw w pracy, oceny wpltywu stopnia realizacji ksztalcenia z zakresu
poszczegoOlnych obszaréw na zwigkszenie szansy zatrudnienia absolwentow, oceny stopnia
zadowolenia absolwentow z wybranego kierunku studiow oraz Uczelni. Dane dotyczace
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej swiadcza o wysokim procencie zatrudnialno$ci
absolwentow Wydziatu oraz o zadowalajacym stopniu osiggnig¢cia przez nich zakladanych
efektow ksztatcenia. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze raport w zasadzie podsumowuje wyniki
ankiet nie wskazujac ewentualnych $ciezek naprawczych, czy zadan, ktére mogltyby wplynaé
na poprawe oceny zdobytych przez absolwentow wiedzy, umiejetnosci, ktére zostaty
ocenione jako przecigtne.

Ponadto, w ramach projektu ,,Wzmocnienie potencjatu adaptacyjnego UW-M
w Olsztynie” wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego przeprowadzono badania ankietowe ,,Losy zawodowe absolwentow
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie” wérod absolwentow rocznika 2011/2012.
Badanie ankietowe z wykorzystaniem internetowego kwestionariusza ankiety wykonano w
okresie luty - czerwiec 2013 r. Efektem badan jest raport dostepny na stronie internetowej

UW-M w zaktadce Wewngtrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia, w ktorym zawarto
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informacje dotyczace =zatrudnienia absolwentow wszystkich wydzialéw Uczelni, a w
szczegblnosci statystyke zatrudnienia absolwentow oraz weryfikacj¢ osiagniecia zakladanych
efektow ksztatcenia na rynku pracy.

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej od kilkunastu lat prowadzi ponadto wiasne
badania na temat satysfakcji absolwentow przy pomocy papierowej ankiety wypetnianej przez
absolwentow, w ktoérym ankietowani mogg wskaza¢ m. in. przedmioty niespetniajace ich
oczekiwan, przedmioty prowadzone w najbardziej odpowiadajacy im sposob. To ostatnie
badanie, ze wzgledu na bardzo wysoka zwrotnos¢, wydaje si¢ mie¢ dla Wiadz Wydziatu
znaczenie podstawowe.

d) Ksztalcenie na kierunku ,,weterynaria” okreSlone jest standardem ksztalcenia
zawartym w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011
r. w sprawie standardow ksztatcenia dla kierunku weterynaria i architektura, co w znacznej
mierze wpltywa na mozliwosci ksztattowania i modyfikacji programow ksztatcenia na
podstawie badan wiasnych. Mimo tego ograniczenia Wiladze Wydziatu zdecydowaty si¢
wprowadzi¢ dedykowang temu zagadnieniu procedure WSZJK-PS-MW-1, ktérej celem jest
ujednolicenie zasad opracowywania i aktualizacji programu i planu studiow. Dokument
okresla odpowiedzialno$¢ i uprawnienia oraz etapy postgpowania majacego w efekcie
doprowadzi¢ do zmiany programu ksztalcenia. Na podstawie rozméw z przedstawicielami
interesariuszy wewnetrznych ustalono, ze gtéwna aktywno§¢ w tym obszarze ukierunkowana
jest na utrzymanie zgodno$ci z obowigzujacymi standardami, modyfikacje i aktualizacje
oferty przedmiotow fakultatywnych, a takze modyfikowanie efektow ksztalcenia w ramach
poszczegbdlnych przedmiotow. Dziatania Witadz Wydziatu w tym zakresie Zespot Oceniajacy
uznaje za prawidtowe 1 adekwatne do postawionego celu.

Ponadto, od 14 stycznia 2015 r. obowigzuje w Uczelni Zarzadzenie nr 3/2015 Rektora
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego ustanawiajace ramowg procedur¢ oceny jakosci
programdw ksztatcenia. Ze wzgledu na krotki okres obowigzywania, ocena przyjetych w tym
dokumencie rozwigzan nie mogta zosta¢ przeprowadzona, zaleca si¢ jednak odpowiednig
aktualizacje procedury, o ktorej mowa powyzej (wprowadzonej w listopadzie 2014 r.).

e) Szczegotowe informacje na temat zasad oceniania studentéw, doktorantow
I shuchaczy studiow podyplomowych zawarte s3 w odpowiednich regulaminach studiow, nie
zawierajg one jednak informacji na temat ewaluacji tych zasad. Warunkiem zaliczenia
semestru jest osiagniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia na co najmniej
minimalnym poziomie (tj. zgodnie z procedurg WSZJK-O-MW-1 dotyczaca systemu

weryfikacji efektow ksztalcenia, w stopniu wystarczajacym, aby moc kontynuowac
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ksztalcenie oraz posiada¢ kwalifikacje niezbedne do wykonywania zawody weterynarza). W
pewnej mierze brak odrgbnych uregulowan jest uzasadniony specyficznym, dookre§lonym
standardami ksztalcenia kierunkiem studiow (jedynym prowadzonym na Wydziale) oraz
objeciem tego obszaru zakresem innej procedury - WSZJK-PS-MW-1 — precyzujacej zasady
aktualizacji planéw 1 programow ksztalcenia. Ten ostatni dokument jednak reguluje
wylacznie sytuacje, w ktorych zmian dokonuje si¢ na skutek zmian przepiséw prawnych, a
zatem nie wyczerpuje wszystkich mozliwos$ci zaistnienia zmian. W trakcie wizytacji
stwierdzono jednak podczas dyskusji z interesariuszami, ze opinie studentow 1 doktorantéw
na ten temat sg przedmiotem zainteresowania Rady Wydziatu i w uzasadnionych przypadkach
bywaja motorem takich zmian.

Kwestia ewaluacji zasad oceniania jest réwniez (w dos¢ ograniczonym jednak
zakresie) przedmiotem badania w procesie badan ankietowych stuzacych zebraniu materiatu
bedacego zar6wno komponentem oceny okresowej pracownika (por. pkt f) oraz materialem
analitycznym dla dziatan shuzacych doskonaleniu jakosci. Tego typu badaniami objeci sa
uczestnicy wszystkich form prowadzonego w jednostce ksztatcenia.

f) Ocena jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces dydaktyczny prowadzona
jest wielotorowo. Podstawowym w skali Uczelni narzedziem sa badania ankietowe
prowadzone z wykorzystaniem systemu USOS okreslone w zataczniku do Zarzadzenia nr 51
Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego z dnia 31 maja 2013 r. Badanie jest
anonimowe i dobrowolne, obejmuje wszystkie przedmioty realizowane w danym roku
akademickim i wszystkich nauczycieli prowadzacych zajecia, adresowane jest do calej
populacji  studentow 1 doktorantow, a takze uczestnikow studiow podyplomowych.
Odpowiednia procedura bedaca zatacznikiem do przywolanego powyzej Zarzadzenia Rektora
okresla zar6wno interesariuszy i ciata kolegialne uczestniczace w procesie oceny i analizy
wynikéw, jak i ich zadania oraz obowiazki (w tym dotyczace opracowywania projektow
dzialan korygujacych — takie zadanie powierzono Wydzialowemu Zespotowi ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia). W praktyce, na podstawie przedstawionych materiatow i1 dyskusji
Z interesariuszami, ustalono, ze badania ankietowe mialy w okresie dokonywania oceny przez
Polska Komisj¢ Akredytacyjna ograniczong uzyteczno$¢ ze wzgledu na znikomy wskaznik
Zwrotnosci 1 zwigzang z nim ograniczong wiarygodno$¢ badania. Odpowiednie zastrzezenia
formulowane sg zreszta w raportach podsumowujacych wyniki ankietyzacji, a czes¢ danych
na wykresach jest oznaczana w sposdb pozwalajagcy na pierwszy rzut oka odrdzni¢ dane

poparte znaczng proba, od danych mniej wiarygodnych.
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Z uwagi na powyzsze ograniczenia, w skali Wydzialu najwigksze znaczenie przypisuje
si¢ badaniom ankietowym prowadzonym w wersji tradycyjnej i niezaleznie od procedur
ogo6lnouczelnianych. Wydziat Medycyny Weterynaryjnej prowadzi bowiem od 1999 r. wsréd
absolwentéw (tuz po ztozeniu pracy dyplomowej) ankietyzacje zogniskowang na ocenie
poszczegbdlnych przedmiotow oraz prowadzacych. Wyniki takich badan — migdzy innymi
dzigki zwrotno$ci przewyzszajacej 90% - pozwalaja na identyfikacje probleméw
dydaktycznych i wskazuja te obszary, ktére wymagaja wdrozenia stosownych dziatan
korygujacych i naprawczych, badz pozwalajg zidentyfikowa¢ dobre praktyki. W przypadku
obu ankiet stosuje si¢ identyczne dziatania o charakterze analitycznym — ich wyniki sg
przedmiotem dyskusji Rady Wydziahu.

Zespot Oceniajacy zweryfikowal, ze WZZJK prawidtowo zareagowat na niski ogolny
wynik punktowy w jednej z ankiet - wyselekcjonowano najnizej ocenione zajecia,
przeprowadzono rozmowy z nauczycielami oraz hospitacje w trybie interwencyjnym (nota
bene nalezy zauwazy¢, ze skale ocen w obu ankietach sa odmienne, stad ich wyniki byty
trudne do poréwnania). Rownoczesnie w trakcie spotkania ze studentami Wydziatu nie
zglaszano uwag krytycznych odno$nie kadry dydaktycznej. Wrecz przeciwnie: studenci
wyrazili jednoznacznie pozytywna opini¢ o swych nauczycielach. Dodatkowo Jednostka
prowadzi takze ankietowa ocen¢ pracy Dziekanatu oraz ankiete dla studentow zagranicznych
oceniajacg poziom satysfakcji ze studiow na UWM.

W Jednostce stosowane sa takze takie narzedzia stuzace ocenie kadry, jak okreslone
procedura WSZJK-A-MW-1 hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych, w tym hospitacje interwencyjne
nastepujace w wyniku niskiej oceny zaje¢ przez studentow (szkolenia specjalizacyjne
podlegaja hospitacji uregulowanej w odrebnych przepisach) czy dokonywana nie rzadziej niz
co 4 lata ocena okresowa wynikajaca z przepisow powszechnie obowigzujacych. Ta ostatnia,
W czgsci poswieconej dziatalnosci dydaktycznej, w pewnej mierze determinowana jest przez
wyniki badan ankietowych — negatywna ocena wyrazona przez studentow jest rOwnoznaczna
z negatywng oceng dzialalnosci dydaktycznej, niezaleznie od wynikow osiggnigtych w
pozostatych kategoriach sktadowych.

Przywolane powyzej regulacje, wsparte procedurg diagnostyczno — naprawcza,
stanowig jednocze$nie metod¢ oceny stanu, jak i podjetych w uzasadnionych przypadkach
dziatan korygujacych. Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej przyjeto ponadto procedure
doboru i zapewnienia jako$ci kadry dydaktycznej WSZJK-DJK-MW-1) scalajacej de facto
rozmaite dzialania zwigzane z oceng kadry dydaktycznej (np. ocen¢ nauczycieli

akademickich, wyniki hospitacji, sprawozdania), ktéra wesp6l z konkursowa metoda
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obsadzania stanowisk zapewnia informacje niezbedne do prowadzenia polityki kadrowej
jednostki.

Powyzsze dziatania tworzg spojny i wlasciwy z punktu widzenia realizowanego celu
uktad umozliwiajacy ocen¢ kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne 1 tym samym
wspierajacej proces ksztatcenia. Skuteczno$¢ tych dziatan, takze w opinii studentéw i
doktorantow, jest wysoka.

g) Na ocenianym Wydziale nie wprowadzono odrgbnej sformalizowanej procedury
majacej na celu oceng poziomu naukowego Jednostki, uznajgc, ze ten obszar w stopniu
wystarczajaco precyzyjnym reguluja zasady okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 lipca 2012 r. w sprawie kryteriow i tryby przyznawania
kategorii naukowej jednostkom naukowym. Powyzsze przepisy stanowig material, na
podstawie ktorego Rada Wydziatu dokonuje corocznej weryfikacji efektow dziatalnosci
naukowej. W Jednostce opracowywane sa ponadto sprawozdania z wynikow badan
statutowych, omawiane i zatwierdzane przez kierownikow tzw. grup problemowych, a stan
realizowanych badan naukowych jest takze analizowany podczas posiedzen Rady Wydziatu,
w tym w trakcie corocznej sesji sprawozdawczej na temat osiggni¢é naukowych Jednostki.

Dodatkowo, przyjete na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej wewngtrzne kryteria
awansu naukowego (Uchwala Nr 77/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r.) wspieraja dziatania
majace na celu utrzymanie wysokiego poziomu naukowego (Wydzial posiada obecnie
kategori¢ A). Regulacje dotyczace sterowania tym obszarem dziatalno$ci Wydzialu w oparciu
o zebrane materialy analityczne, pomimo ze pozostaja w duzej mierze w sferze
niesformalizowanej, wydaja si¢ funkcjonowacé w sposdb zapewniajacy skutecznosé.

h) W Jednostce nie opracowano odrgbnej procedury oceny zasobow materialnych,
weryfikacja prowadzona jest natomiast zaré6wno ad hoc, jak i podczas prac
inwentaryzacyjnych, w czasie ktorych formulowane sa wnioski i opinie dotyczace
potrzebnego wyposazenia, harmonogramu napraw i remontow, itp.

Wsrod stosowanych na Wydziale form dydaktycznego wsparcia studentow z
pewnosciag wymieni¢ nalezy konsultacje prowadzone przez nauczycieli akademickich,
udostgpnianie studentom sal i1 klinik w procesie samoksztalcenia, powotywanie przez
Dziekana opiekunow poszczegdlnych lat studiow (po konsultacjach z Samorzadem
Studenckim), a takze mozliwo$¢ — w uzasadnionych przypadkach — ksztatcenia si¢ w ramach
indywidualnej organizacji studiow. Poziom wsparcia naukowego w znacznej mierze
definiowany jest przez liczbe¢ kot naukowych funkcjonujacych w Jednostce — jest ich 16 i

gromadzg one przeszto 230 studentdéw, a wiec niemal 25% wszystkich studentéw Wydziatu.
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Regulacje dotyczace wsparcia materialnego oparte sg na przepisach ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 dookreslone w odpowiednich regulaminach. W wigkszos$ci
przypadkéw, podobnie jak w przypadku oceny zasoboéw materialnych - gtéwnym zrédlem
informacji na temat oceny $srodkdw wsparcia studentoOw sg opinie interesariuszy wypowiadane
ad hoc. Na Wydziale brak jest sformalizowanej metody oceny tego obszaru, takze w obu
rodzajach prowadzonej ankietyzacji (cho¢ oczywiscie kwestionariusz zawiera miejsce na
wpisanie komentarza). Pytania dotyczace oceny bazy dydaktycznej sa natomiast zawarte
W kwestionariuszach badania ,,Studia z perspektywy absolwenta UWM w Olsztynie”
(bedacego elementem badania losow zawodowych absolwentow) wysytanych 6 miesigcy po
zakonczeniu studiow.

1) Informacje pozyskiwane na temat wymienionych powyzej obszaréw sa najczesciej
analizowane w ramach poszczegdlnych zespotow roboczych lub obszarowych w formie
okresowych sprawozdan (zgodnie z regulacjami okre§lonymi w uprzednio przywotanych
procedurach). Zakres przedstawianych informacji jest najczgsciej ograniczony do danego
okresu sprawozdawczego, ale znaczna czg$¢ danych jest udostgpniania poprzez strong
internetowa Wydzialu lub Uczelni, a zatem dostgp do danych archiwalnych rowniez jest
zapewniony. Jedynym obszarem, w ramach ktorego w wigkszym zakresie zastosowano
system informatyczny jest obszar zarzadzania tokiem studiow, ktory reguluje Zarzadzenie
Rektora UWM Nr 62/2014, oraz regulacje dotyczace procesu ankietyzacji. W skali Uczelni
funkcjonuje takze dedykowana procedura (WSZJK-SI-1) okreslajaca zasady publikowania na
stronie internetowej Uniwersytetu dokumentéw zwigzanych z WSZJIK okre$lajaca
kompetencje 1 odpowiedzialnos¢ za realizacje poszczegdlnych zadan. Monitorowanie
poprawnosci realizacji procedury prowadzone jest ad hoc.

W opinii interesariuszy wewngtrznych dziatania podejmowane w tym obszarze przez
Wiladze Wydzialu s3 w wystarczajace. Analiza karty samooceny podstawowej
I migdzywydziatlowej jednostki organizacyjnej UW-M w obszarze dydaktyki prowadzi
ponadto do wniosku, ze pozyskane informacje stanowig podstawe nie tylko do formutowania
ocen, ale takze rekomendacji 1 wskazywania stabych stron, formutowania potrzeb
odpowiednich dziatan korygujacych oraz ich realizowania. Jednoczesnie jednak,
niewystarczajacy pozostaje sposob komunikowania tych informacji interesariuszom — na
stronie internetowej prezentowane sg wylacznie informacje o wynikach ankietyzacji.

j) Gtownym medium wykorzystywanym przez Wydzial jest niewatpliwie strona
internetowa zawierajaca szerokie spektrum informacji, w tym te zwigzane z tokiem studiow,

zakltadanymi efektami ksztalcenia czy planami zaje¢¢, ktore publikowane sa z wykorzystaniem
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systemu USOS. Spos6b aktualizacji i rozpowszechniania tego typu informacji nie jest
formalnie uregulowany, ale — w opinii interesariuszy — pozostaje na satysfakcjonujgcym
poziomie.
3) Procedura przegladu Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia okreslona
zostata w Zarzadzeniu Nr 118/2013 Rektora UW-M z dnia 13 grudnia 2013 r., na mocy ktorej
okreslono wzor karty samooceny jednostek organizacyjnych Uczelni. Podstawowym
narzedziem shuzacym okresowej ocenie skutecznosci WSZJK jest tzw. karta samooceny
podstawowej | miedzywydziatowe] jednostki organizacyjnej UW-M w obszarze dydaktyki.
Formularz podzielony jest na obszary problemowe (np. ,,Dziatania na rzecz zapewniania i
doskonalenia jakosci w obszarze polityki ksztalcenia oraz procedur zapewniania jakosci
ksztatcenia” czy ,,Zasady dotyczgce sytuacji spornych, przypadkow losowych, nieobecnosci
studentow i doktorantow”) uszczegdtowione poprzez dodatkowe pytania problemowe.

Na podstawie przedstawionych w trakcie wizytacji materialdéw ustalono, ze Wydziat
w oparciu o ustalony na poziomie Uczelni dokonuje samooceny. W dokumentach znajduja si¢
zarowno krotkie odpowiedzi, jak i — w uzasadnionych przypadkach — dodatkowe informacje
opisowe, wskazane s3g osoby badZz zespoty odpowiedzialne za poszczegdlne obszary.
Dokonuje si¢ takze oceny o charakterze zblizonych do analizy SWOT, ale ograniczonej do
mocnych i1 staby stron oraz opisu rekomendacji. Jednoczes$nie jednak nie sposob nie

b

zauwazyC, ze znaczna czg$¢ informacji przedstawionych w ,,Karcie...” ma charakter
deklaratywny i — w zwiazku z przyjetym cyklem sprawozdawczosci — odtworczy. Z drugiej
jednak strony, porownanie informacji zawartych w ostatnim dostgpnym sprawozdaniu
obejmujacym rok akademicki 2013/2014 ze stanem faktycznym w dniu wizytacji wskazuje,
ze rekomendacje zawarte w sprawozdaniu sg uwzgledniane 1 wykorzystywane w dalszych
dzialaniach.

Zalacznik  _nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoS$cig jest przejrzysta. Zapewniono
wlasciwy udziat 1 reprezentacj¢ interesariuszy wewnetrznych. Powotanie Rady Patronackiej
stanowi probe zwigkszenia zaangazowania interesariuszy zewn¢trznych w procesy zwiazane z
funkcjonowaniem systemu zapewniania jakosci.

2) Wewngtrzne procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia — formalne oraz
niesformalizowane - majg charakter kompleksowy. Jednostka korzysta z wielu zrodet
informacji oraz wykorzystuje zebrane dane w biezacej pracy. Nalezy jednak zaleci¢ podjgcie
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dziatan zmierzajacych w podniesienia ,,zwrotno$ci” ankiet studenckich, ktora, jak dotad, jest
bardzo niska. Jednocze$nie sposob informowania o harmonogramie prac, zadaniach czy
efektach dziatania wydzialowego systemu zapewniania jako$ci pozostaje dos¢ skromny i
ogranicza si¢ w zasadzie do publikowania informacji o wynikach ankiet.

3) Jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia za pomocg tzw. kart samooceny okresowej podstawowej
jednostki UWM. Spostrzezenia i uwagi z lat poprzednich sa uwzgledniane w kolejnych
analizach.

3. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodno$é systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.
1) Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora nauk weterynaryjnych od roku 1968, za$ doktora habilitowanego nauk
weterynaryjnych od roku 1971. Zgodnie z tymi uprawnieniami realizowane s3
o$miosemestralne stacjonarne studia doktoranckie w obszarze nauk rolniczych, lesnych i
weterynaryjnych, w dziedzinie i dyscyplinie nauki weterynaryjne. Obecnie na studiach
doktoranckich prowadzonych przez Wydzial ksztalci si¢ 43 stuchaczy. Zostaly one utworzone
na mocy Zarzadzenia nr 12 Rektora Akademii Rolniczo-Technicznej z dnia 20 czerwca 1997
r. Procedury zwigzane z funkcjonowaniem studiow doktoranckich oraz oceng ich
efektywnosci okresla Regulamin Studiéw Doktoranckich uchwalony przez Senat kolejno
nowelizowanymi Uchwatami (odpowiednio do nowelizowanych Rozporzadzenh MNiSW).
Uchwaty Senatu w tym zakresie sa wspolne dla wszystkich jednostek Uczelni. Od 1.10.2014
r. obowigzuje Zatgcznik do uchwaty nr 497 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 28 marca 2014 r. Regulamin studiow doktoranckich. Obecnie warunki i tryb
rekrutacji na studia doktoranckie dla wszystkich Wydzialow Uczelni okresla Uchwata nr 678
Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 6 marca 2015 roku w
sprawie zasad i trybu przyjmowania kandydatow na 1 rok stacjonarnych studiow
doktoranckich w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie w 2015 roku.
Postgpowanie kwalifikacyjne kandydatow na studia doktoranckie prowadzone przez
oceniany Wydziat ma charakter konkursowy. Studia doktoranckie stacjonarne przeznaczone
sg dla absolwentéw studiéw z obszaru nauk weterynaryjnych 1 pokrewnych. Oferta
ksztalcenia na studiach doktoranckich jest kierowana do kandydatow posiadajacych tytut
zawodowy lekarza weterynarii lub rownorzedny (magister, magister inzynier). Postepowanie
rekrutacyjne przeprowadza Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna powotywana decyzja
Dziekana. Kandydat przedstawia w jezyku angielskim krotka prezentacje dotyczaca tematyki

planowanych badan, a nastepnie odpowiada na pytania Komisji. Przyjecie kandydata na
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pierwszy rok studiow dokonuje si¢ na podstawie $redniej ocen uzyskanych w postepowaniu
kwalifikacyjnym obejmujacym: 1) ustny egzamin kwalifikacyjny z dyscypliny w jezyku
angielskim, 2) wynik studiow magisterskich oraz 3) ocen¢ na dyplomie ukonczenia studiow.
Po =zakonczeniu postepowania rekrutacyjnego Komisja sporzadza liste rankingowsa
kandydatow. Nastepnie sporzadzane sg wg rankingu listy kandydatow przyjetych na I rok
studiow w ramach okreslonego limitu miejsc. Kryteria przyjete podczas rekrutacji pozwalaja
oceni¢ predyspozycje kandydatow do pracy naukowej i stopien zainteresowania takg forma
ksztatcenia.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M, majgc okreslong strategi¢ rozwoju oraz
misj¢ dzialania oraz uwzgledniajac polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia,
opracowat koncepcje ksztatcenia obejmujaca roéwniez studia doktoranckie. Stuchacze studiow
realizowanych na Wydziale maja mozliwo$¢ poglebienia i poszerzenia wiedzy z zakresu nauk
weterynaryjnych, jak rdwniez nabycie umiej¢tnosci formutowania probleméw naukowych i
ich rozwigzywania za pomoca nowoczesnych metod badan, oraz przygotowania rozprawy
doktorskiej. Tym samym absolwenci studiéw doktoranckich sg przygotowani do podjecia
pracy nauczyciela akademickiego lub pracownika naukowego w zakresie nauk
weterynaryjnych w szkolach wyzszych 1 instytutach badawczych o odpowiednim profilu
naukowym, w lecznictwie weterynaryjnym oraz w Panstwowej Inspekcji Weterynaryjnej. Od
1 pazdziernika 2014 roku stuchaczy studiéw doktoranckich obowiazuje program ksztatcenia i
plan studiow zatwierdzony przez Rade Wydziatu (Uchwata Nr 39 z dnia 25 maja 2014 roku).
Zgodnie z powyzszym dokumentem efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich zostaty
zdefiniowane w trzech kategoriach: wiedzy, umiejg¢tnosci oraz kompetencji personalnych i
spotecznych. Katalog efektow ksztatcenia stanowi zatacznik do Uchwaly Nr 39/2014 Rady
Wydziatu. Okreslona sylwetka absolwenta stuchacza studiow doktoranckich koresponduje z
efektami ksztalcenia uzyskanymi na III stopniu ksztatcenia.

Program ksztalcenia na studiach doktoranckich realizowanych na Wydziale Medycyny
Weterynaryjnej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie obejmuje 5 grup
przedmiotow:

e zajecia ksztalcenia ogolnego: 3.5 ECTS/75 godzin. Ta grupa zawiera 3 przedmioty
obligatoryjne oraz modul, w sktad ktoérego wchodza przedmioty z dyscypliny
dodatkowej (Filozofia, Ekonomia, Historia, Socjologia, Nauki o polityce) z ktérych
jeden wybiera stuchacz studiéw doktoranckich;

e 7zajecia rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne przygotowujace doktoranta do

wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego: 5 ECTS/75 godzin. Ta grupa
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obejmuje trzy moduty, z ktorych kazdy zawiera po dwa przedmioty; sposrod nich
stuchacz wybiera jeden przedmiot;

e Zajecia rozwijajace umieje¢tnosci zawodowe przygotowujgce doktoranta do pracy o
charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym: 7 ECTS/90 godzin; powyzsza
grupa przedmiotow zawiera dwa przedmioty obligatoryjne oraz jeden modut
sktadajgcy sie z dwoch przedmiotéw do wyboru;

e zajecia z zakresu dziedziny nauki/dyscypliny naukowej: 9.5 ECTS/165 godzin,
powyzsza grupa zawiera wyklady monograficzne (15 godzin), przedmioty
obligatoryjne w ramach dyscyplin naukowych (90 godzin) oraz seminarium
doktoranckie (60 godzin);

o praktyki zawodowe: 12 ECTS/360 godzin.

Laczny wymiar zajge¢ objetych programem studidow doktoranckich realizowanych przez
oceniany Wydzial wynosi 765 godzin, co odpowiada 37 punktom ECTS. Pozostaty czas
przeznaczony jest na prowadzenie badan i przygotowanie rozprawy doktorskiej. Przedmioty
kierunkowe koncza si¢ egzaminem, natomiast tresci ksztatcenia ogdélnego i seminarium -
zaliczeniem z oceng. Dla wszystkich zaje¢ objetych programem studiow doktoranckich
przygotowane zostaty sylabusy wedlug wzoru zamieszczonego w Zarzadzeniu Nr 98/2011
Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 30 grudnia 2011 roku w
sprawie okreslenia wzoru opisu przedmiotu/modutu (sylabusa) obowiqzujgcego dla studiow
trzeciego stopnia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Sylabusy obejmuja
przedmiotowe efekty ksztalcenia oraz ich odniesienie do wzorcowych efektow ksztatcenia dla
studiow doktoranckich. Okreslaja rowniez sposOb zaliczania zaje¢. Obecnie obowiazujacy
program studiow doktoranckich realizowanych na ocenianym Wydziale zostal dostosowany
do przepisow MNiSW z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie studiow doktoranckich i
stypendiow doktoranckich (Dz. U. 2013 poz. 1581) oraz Rozporzadzenia MNiSW z dnia 1
lipca 2013 r. zmieniajacego rozporzadzenie W sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich
w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz. U. z 2013 r. poz. 841).

Analiza programu prowadzi do wniosku, ze moduty przedmiotow (obowiazkowych oraz
fakultatywnych) dobrano poprawnie. Wynika z nich uporzadkowany rozwoj wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, co zapewnia osiggnigcie zatozonych efektow
ksztatcenia. Wydzial posiada przejrzysty system umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiggania przez
doktorantow zaktadanych efektow ksztatcenia. Polega on na corocznej ocenie osiggnigc
doktoranta, ktora dokonywana jest w Rocznej karcie osiggnie¢ uczestnika studiow

doktoranckich oraz w Indeksie studiow doktoranckich (od 1 pazdziernika 2014 r tok studiow
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doktoranckich dokumentowany jest tylko w formie elektronicznej w systemie USQOS).
Doktoranci otrzymuja oceny z wszystkich przedmiotéw i praktyk prowadzonych w danym
roku akademickim. Na podstawie tych informacji Kierownik Studiow Doktoranckich zalicza
doktorantowi rok akademicki. Ostateczng weryfikacjg osiagni¢cia efektow ksztalcenia jest
obowigzek wszczgcia przewodu doktorskiego nie pdzniej niz do konca III roku studidw, przy
czym przy wszczgeiu przewodu doktorskiego doktorant musi uzyska¢ z opublikowanych
badan w czasopismach naukowych co najmniej 20 punktow zgodnie z punktacja
wprowadzong przez MNiSW, natomiast dopuszczony jest do publicznej obrony po
udokumentowaniu posiadanego dorobku publikacyjnego w czasopismach z Journal Citation
Reports na sume¢ 40 punktéw zgodnie z punktacja czasopism wprowadzong przez MNiSW,
przy czym 50% wymagane] sumy punktow musi uzyskaé jako pierwszy autor. Kontrola
wszystkich etapéw przewodu doktorskiego i wyznaczenie recenzentéw nalezy do kompetencji
Rady Wydziatu, ktéora 19 lutego 2015 roku podjeta Uchwale nr 6/2015 w sprawie
zatwierdzenia procedury ,,Zasady przeprowadzania przewodu doktorskiego” bedaca jedng z
procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia funkcjonujacego na
Wyadziale. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 74/2012 od 31 sierpnia 2012 roku wszystkie
prace doktorskie powstajace na Wydziale poddawane sg procedurze antyplagiatowe;.
Doktoranci samodzielnie realizuja swoje badania naukowe w doskonale wyposazonych
ambulatoriach, pracowniach i laboratoriach znajdujacych si¢ w posiadaniu poszczegélnych
jednostek Wydzialu. Zajecia prowadzone sa prawie wylacznie przez samodzielnych
pracownikow Wydziatu, ktorych dorobek naukowy koresponduje z tematyka wyktadanego
przedmiotu. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze promotorami/opiekunami naukowymi
nowoprzyjetych doktorantdow sa samodzielni pracownicy naukowi, ktorzy realizuja projekty
badawcze, co umozliwia szybkie wlaczenie doktorantdéw w prowadzone badania naukowe.
Obecnie doktoranci uczestniczg w realizacji 18 projektow badawczych kierowanych przez
kadre naukowo-dydaktyczng ocenianej Jednostki. Wymiernym efektem takiego dziatania jest
m. in. fakt, ze w latach 2012-2014 doktoranci byli autorami/wspdtautorami 111 prac
naukowych opublikowanych w czasopismach z listy Journal Citation Reports (wykaz
czasopism A MNiSW) oraz 60 prac opublikowanych w czasopismach z listy B MNiSW.
Aktywno$¢ naukowa doktorantow zaowocowata uzyskaniem w roku akademickim 2013/2014
przez trzech shuchaczy studidow doktoranckich Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej

stypendiow Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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Efekty ksztalcenia zwigzane z prowadzeniem pracy naukowej weryfikowane sg przez
opiekuna naukowego doktoranta oraz Kierownika Studiéw Doktoranckich w formie opinii
formulowanej na podstawie biezacej pracy oraz sprawozdania z etapu wykonania pracy
doktorskiej. Osiggniecia doktorantdw oceniane sg takze podczas seminariéw doktoranckich
oraz corocznej sesji sprawozdawcze] z osiggnie¢ naukowych Wydzialu. Ocenie w
szczegolnosci podlegaja prezentacje wynikow badan naukowych, wyglaszane przez
doktorantdw. Zdaniem Zespolu Oceniajacego jest to dobra i wiarygodna metoda oceny
postepoOw w badaniach zwigzanych z przygotowaniem rozprawy doktorskiej, jak rowniez
weryfikacji wiedzy w zakresie najnowszych osiggnig¢ w naukach weterynaryjnych.
Doktoranci bardzo czesto prezentuja, a tym samym weryfikuja, swoje osiagniecia naukowe
przez czynne uczestnictwo w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. W latach
2012-2013 doktoranci byli autorami lub wspdtautorami 229 komunikatéw naukowych
prezentowanych podczas krajowych Iub mig¢dzynarodowych konferencji czy zjazdow
naukowych. Natomiast w umiarkowanym stopniu uczestniczg w dlugoterminowych stazach
naukowych w zagranicznych placowkach naukowych, chociaz maja taka mozliwos¢.

Fundusze na badania dla doktorantéw stanowig m.in. $rodki przyznawane w drodze
konkursowej z dotacji dla mlodych pracownikow naukowych i1 stuchaczy studiow
doktoranckich (informacje o nich s3 zamieszczane na stronach internetowych Wydziatu i
przesytane emailem do uprawnionych) oraz fundusze pozyskiwane z NCN w ramach
konkurséw PRELUDIUM (obecnie dwoch doktorantow realizuje swoje badania z tego typu
grantu). Badania realizowane przez doktorantow finansowane sa réwniez z funduszy
pozyskiwanych ze zrédet zewnetrznych przez opiekundéw/promotoréw po wilaczeniu
doktoranta do zespotu badawczego. Obecnie doktoranci realizujg swoje badania w ramach 14
projektow finansowanych przez NCN 1 NCBIR, 2 projektéw z funduszy strukturalnych oraz
10 projektow wykonywanych dla podmiotéw gospodarczych.

Efekty ksztalcenia wuzyskiwane przez doktorantow w czasie realizacji praktyk
zawodowych w ramach ktorych prowadza samodzielnie zajecia dydaktyczne ze studentami
roznych lat studiow kierunku ,weterynaria” sprawdzane sg przez opiekundéw naukowych,
promotoréw oraz kierownikdw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Wydziatu przez
hospitacje. Zajecia prowadzone przez doktorantow podlegaja roéwniez ocenie przez studentéw
na podstawie ankiet dotyczacych jakosci prowadzonych przez nich zajg¢. Ankiety sa
nastgpnie analizowane przez Kierownika Studiow Doktoranckich (raport z oceny
doktorantéw) 1 Wydziatowy Zespot ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Kierownik Studiéw

na spotkaniu z doktorantami omawia uzyskane wyniki analizy ankiet. W przypadku oceny
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negatywnej zaleca wdrozenie planu naprawczego. Zesp6t Oceniajacy zapoznal si¢ z
dokumentacja dotyczaca oceny doktorantow przez studentdw w semestrze zimowym w roku
akademickim 2013/2014 oraz 2014/2015.

Doktoranci na spotkaniu z czlonkami Zespolu Oceniajacego PKA wysoce pozytywnie
ocenili oferte dydaktyczng Wydzialu oraz stworzone im przez Wydziat warunki i mozliwosci
pracy badawczej i rozwoju naukowego. Wysoko zostaty ocenione zajecia przygotowujace do
pisania rozprawy doktorskiej, publikacji naukowych, jak rowniez przygotowania do pracy
naukowo — badawczej. Dodatkowe zajecia z pozyskiwania $rodkéw na badania naukowe,
ktore sg realizowane w formie wyktadow ogolnoakademickich, dostarczajg odpowiednich
umiejetnosci w zakresie pozyskiwania i zarzadzania grantami na badania naukowe. Zajgcia z
etyki pracy naukowej i dydaktycznej oferowane przez Uczelni¢ spotykaja si¢ z duzym
zainteresowaniem i1 dobrg oceng. Dodatkowo promotorzy prowadzg dyzury, podczas ktorych
kazdy doktorant moze dodatkowo konsultowa¢ wyniki swoich badan naukowych.

Podsumowujac, warunki stworzone dla doktorantow zarowno w zakresie oferty
dydaktycznej jak i badawczej nalezy oceni¢ jako bardzo dobre i w petni umozliwiajace

uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk weterynaryjnych.

2) Obecnie oceniany Wydzial nie prowadzi studiow podyplomowych, natomiast prowadzone
byty i sg lekarskie szkolenia specjalizacyjne z zakresu: ,,Choréb koni”, ,,Chordéb pséw i
kotow”, ,,Choréb przezuwaczy” ,Higieny zwierzat rzeznych i1 zywno$ci pochodzenia
zwierzgeego”, ,,Chirurgii weterynaryjnej” ,,Chorob zwierzat futerkowych”, ,,Rozrodu
zwierzat”, ,,Prewencji weterynaryjnej 1 higieny pasz” oraz ,, Uzytkowania i1 patologii zwierzat
laboratoryjnych”, przeznaczone jedynie dla lekarzy weterynarii

Szkolenia specjalizacyjne organizowane sg w oparciu o Rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej z dnia 28 listopada 1994 roku (Dz. U. Nr 131, poz.
667) oraz Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 7 lutego 2008 roku (Dz.
U. Nr 38, poz. 218, 219 i 220). Zgodnie z w/w aktami zgode¢ na ich uruchomienie wydaje
Komisja ds. Specjalizacji Lekarzy Weterynarii, w sktad ktorej wchodzi 26 cztonkow
powolywanych przez Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi na wniosek Krajowej Izby
Lekarsko-Weterynaryjnej na okres 4 lat. Cztonkami Komisji sg wybitni naukowcy
posiadajacy dorobek w zakresie danej specjalizacji oraz specjaliSci posiadajacy
udokumentowane  do$wiadczenie  praktyczne  (praktykujacy lekarze  weterynarii,
przedstawiciele  Krajowej Izby Lekarsko-Weterynaryjnej, Panstwowej  Inspekcji

Weterynaryjnej i Panstwowej Administracji Weterynaryjnej). Programy wszystkich szkolen
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specjalizacyjnych musza by¢ zatwierdzone przez Komisje ds. Specjalizacji Lekarzy
Weterynarii. Sposob prowadzenia na Wydziale szkolen specjalizacyjnych okresla Regulamin
Studiéw Podyplomowych w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Dla
wszystkich rodzajow tych szkolen okreslone sg programy; efekty ksztatcenia oraz sposéb ich
weryfikacji, w opracowaniu ktorych biorg udziat gtdwnie interesariusze zewnetrzni. Zajecia
teoretyczne jak 1 praktyczne prowadzone s3 przez najlepszych specjalistow z kraju i
zapraszanych wyktadowcéw z zagranicy. Kazda osoba prowadzaca zajecia podlega ocenie
przez stluchaczy w formie anonimowej ankiety kazdorazowo po zakonczeniu zaje¢¢. Ponadto
zajecia podlegaja co najmniej dwukrotnej zewngtrznej hospitacji w trakcie toku szkolenia.
Wysoka jako§¢ prowadzonych zaje¢ potwierdzili stuchacze szkolen obecni na spotkaniu z
czlonkami Zespotu Oceniajacego. Potwierdzeniem kwalifikacji jest zdany egzamin
wewnetrzny przed Komisja powotywang zgodnie z regulaminem studidow podyplomowych.
Pomyslnie zdany egzamin stwarza mozliwo$¢ przystapienia do egzaminu specjalizacyjnego
przed 7-osobowag Komisja Specjalizacyjng (sktadajaca si¢ wylacznie z interesariuszy spoza
Wydzialu) powolywana przez Komisj¢ ds. Specjalizacji Lekarzy Weterynarii. Uzyskanie
tytulu specjalisty jest formalnym poswiadczeniem dodatkowych umiejetnosci zawodowych
wynikajacych z danej specjalizacji. Ponadto ukonczenie szkolen specjalizacyjnych jest
warunkiem awansu na wybrane wyzsze stanowiska w Panstwowej Inspekcji Weterynaryjne;.
Podsumowujac, prowadzone na Wydziale ksztalcenie podyplomowe w formie
lekarsko-weterynaryjnych szkolen specjalizacyjnych, w ktore zaangazowani sg najlepsi
specjalisci z Wydziatu, a takze innych krajowych o$rodkéw prowadzacych ksztatcenie
weterynaryjne 1 wykltadowcy z zagranicy, umozliwia nabycie nowych umiejgtnosci
niezbednych na rynku pracy 1 wymaganych przez Krajowa Rade Lekarsko-Weterynaryjna,
Panstwowg Inspekcje Weterynaryjng oraz innych pracodawcéw zatrudniajacych lekarzy

weterynarii.

3) Interesariuszami wewnetrznymi uczestniczacymi w procesie okreSlania efektow
ksztalcenia na studiach III stopnia s3 wiadze Wydziatu, kierownicy powotanych studiow
doktoranckich, opiekunowie naukowi i doktoranci. Rada Wydzialu przed uchwaleniem
programu studiéw doktoranckich zasiegneta opinii Rady Doktorantéw UW-M. Programy
studiow doktoranckich sg rowniez dyskutowane w trakcie seminariéw doktoranckich, o czym
poinformowata osoba zastepujaca Kierownika Studiow Doktoranckich, ktory ze wzgledu na
stan zdrowia nie byt obecny w czasie wizytacji Zespotu Oceniajacego PKA, oraz sami

doktoranci. Na podstawie uwag zglaszanych w trakcie seminariéw oraz po uwzglednieniu
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obecnie obowigzujacych przepisow Kierownik Studiow Doktoranckich aktualizuje program
studiow. Doktoranci Wydzialu w trakcie spotkania z czlonkami Zespotu Oceniajacego
zwrdcili uwage, ze ich opinia byla uwzgledniana w trakcie prac nad opracowaniem programu
studidow. Zgodnie z informacjami uzyskanymi od doktorantow zostali oni takze wiaczeni w
proces okreslania efektow ksztatcenia. Kazdorazowa propozycja zmiany programow
ksztatcenia jest konsultowana z doktorantami, ktorzy uczestnicza w pracach Wydziatowe;j
Komisji Dydaktycznej i Wydziatlowej Komisji dS. Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia. Na
podstawie rozmowy z Wydzialowag Rada Doktorantow nalezy stwierdzi¢, ze uwagi
doktorantow zostaly uwzglednione w obowigzujgcym programie studiéw III stopnia, a
zainteresowanie doktorantdw uczestniczeniem w tworzeniu programu studiow doktoranckich
byto bardzo duze. Doktoranci mogg wyrazi¢ swoje opinie na temat obecnie prowadzonych
zaje¢ bezposrednio na spotkaniu z Kierownikiem Studiow Doktoranckich, lub zglasza¢ do
Wydziatlowej Rady Doktorantow, ktora przekazuje informacje do Wiadz Wydziatu.

Na ocenianym Wydziale interesariusze zewnetrzni nie uczestnicza bezposrednio w
procesie okreslania efektow ksztalcenia na studiach III stopnia. Pewnym przejawem ich
uczestnictwa w procesie okreslania, a takze weryfikowania efektow ksztatcenia, moga byc¢
prace doktorskie, ktore sg realizowane w ramach projektéw dla podmiotéw gospodarczych. Z
kolei programy wszystkich studiow podyplomowych/szkolen specjalizacyjnych muszg by¢
zatwierdzane przez Komisj¢ ds. Specjalizacji Lekarzy Weterynarii. Desygnowani przez
Krajowa Izbe Lekarsko-Weterynaryjng czlonkowie Komisji reprezentuja wylacznie
pracodawcow 1 przedstawicieli rynku pracy. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 28 listopada 1994 roku oraz Rozporzadzeniem Ministra
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 7 lutego 2008 roku dla kazdej edycji szkolen
specjalizacyjnych powotywany jest zespot oceniajacy. W jego sktad wchodza miedzy innymi:
Krajowy Kierownik Specjalizacji oraz przedstawiciel Krajowej Izby Lekarsko-
Weterynaryjnej. Osoby te muszg posiada¢ uznany dorobek praktyczny w zakresie danej
specjalizacji 1 sg przedstawicielami rynku pracy. W zwigzku z powyzszym ocena stopnia
osiggania zakladanych efektow ksztalcenia podlega systematycznej weryfikacji przez

interesariuszy zewngtrznych.

4) Na studiach doktoranckich jak rowniez na szkoleniach specjalizacyjnych realizowanych na
ocenianym Wydziale wprowadzony jest system ECTS. W dokonanej powyzej ocenie
programu ksztatcenia (pkt 3.1) wykazano zgodno$¢ konstrukcji punktacji ECTS z

rozporzadzeniem z dnia 1 wrzesnia 2011 r. oraz 1 lipca 2013 w sprawie ksztalcenia na
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studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. Nalezy zaznaczy¢, ze analiza
kart przedmiotdéw opracowanych dla wszystkich prowadzonych =zaje¢ pozwala na
stwierdzenie, ze okreslaja one wlasciwie szacowany naktad pracy i czasu potrzebnego do ich
uzyskania. W tym miejscu podkresli¢ nalezy, ze studenci studidow doktoranckich majg
mozliwo$¢ wyboru przedmiotow fakultatywnych. Na podstawie rozmowy z Wydzialowg
Rada Doktorantow, Kierownikiem Studiow Doktoranckich oraz przedstawionej przez
Jednostke dokumentacji, nalezy stwierdzi¢, ze doktoranci uczestnicza w okreslaniu liczby
punktow ECTS poprzez wlgczenie swoich przedstawicieli do prac nad tworzeniem a
nastepnie konsultowaniem programu studidw. Ich uwagi sg przyjmowane i uwzgledniane, o
czym $wiadczy pozytywna opinia Samorzadu Doktorantéw na temat nowego programu
Studiow Doktoranckich oraz uwzglednienie uwag doktorantéw do programu ksztalcenia, o
czym $wiadcza protokoty z posiedzen Komisji Dydaktycznej. Wydzialowa Rada
Doktorantow oraz doktoranci uznali, ze liczba punktow ECTS przypisywanych do
konkretnych przedmiotow jest okreslana prawidlowo pod wzgledem naktadu pracy
niezbednego do osiagnigcia zakladanych efektow ksztatcenia. System punktacji ECTS
stosowany na studiach doktoranckich prowadzonych na Wydziale umozliwia wymiane
mig¢dzyuczelniang 1 miedzynarodowa.

W przypadku szkolen specjalizacyjnych konstrukcja systemu punktacji ECTS jest
poprawna i efektom ksztalcenia z danej specjalizacji przypisano catkowity liczbe punktow
ECTS wynikajaca z zaje¢ kontaktowych 1 pracy wiasnej stuchaczy, bez przyporzadkowania

do poszczegolnych tresci.

5) Jednostka posiada system umozliwiajagcy oceng stopnia osiggniecia celow i efektow
ksztalcenia na jednolitych studiach magisterskich,, studiach doktoranckich i szkoleniach
specjalizacyjnych. Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia w
Uczelni ma charakter dualny i sktada si¢ z poziomu uczelnianego i wydziatowego. Studenci,
doktoranci 1 stuchacze studiow specjalizacyjnych dysponujg kompleksowa wiedzg na temat
zasad, wedtug ktorych sg oceniani.

W przypadku jednolitych studidow magisterskich zasady realizacji poszczegodlnych
przedmiotdw oraz sposob weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia sg czytelnie opisane w
sylabusach przedmiotow, dostepnych na stronie internetowej Wydzialu. Informacje takie sa
rowniez przekazywane w trakcie pierwszych zajec¢ 1 s zamieszczane na tablicach ogloszen w
jednostkach wydzialowych. Obowigzujacy system zaktada, ze =zaliczenie wszystkich

przedmiotow przewidzianych tokiem studiow powinno zapewni¢ uzyskanie zaktadanych
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efektow ksztalcenia. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze praktycznie weryfikacja
osiagniecia zakladanych efektow jest trudna, mimo istniejacych procedur. Zgodnie z
przepisami obowigzujacymi w Uczelni i na Wydziale, za poprawno$¢ oceniania odpowiadaja
w pierwsze] kolejnosci nauczyciele akademiccy prowadzacy dany przedmiot. Generalnie
system ten nie rozni si¢ o tych, ktore funkcjonujg w innych uczelniach. W opinii interesariuszy
zewngtrznych obecnych na spotkaniu z cztonkami Zespotu Oceniajgcego i reprezentujacych
rozne obszary aktywno$ci zawodowej (lekarze wolnej praktyki, pracownicy inspekcji
weterynaryjnej, reprezentanci izby lekarsko-weterynaryjnej) przygotowanie absolwentow
Wydzialu do pracy w zawodzie lekarza weterynarii jest dobre, co moze potwierdzac
uzyskiwanie podczas studidw wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia.

Wydziat posiada réwniez system umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiggniecia celow i
efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich. Zasady realizacji poszczegdlnych przedmiotow
oraz sposob weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia sg opisane w sylabusach wszystkich
przedmiotow zaréwno obligatoryjnych jak i fakultatywnych. Doktoranci zapytani o dostepnosé¢
sylabuséw poinformowali, ze sa one dostgpne na stronie internetowej Wydzialu w zaktadce
,»studia doktoranckie”. Na podstawie informacji uzyskanych od doktorantow mozna réwniez
stwierdzi¢, ze =zasady oceniania przedstawiane s3 w trakcie pierwszych zajel
I sg konsekwentnie realizowane. Zasady oceny dostosowane sg do zaktadanych efektow
ksztatcenia. Efekty ksztatcenia zwigzane z praktykami zawodowymi w formie prowadzenia
zaj¢¢ dydaktycznych oraz dzialalno$cia organizacyjna na rzecz zaktadu/katedry weryfikowane
sg przez opiekuna naukowego doktoranta oraz kierownika katedry. Zajg¢cia prowadzone przez
doktorantow podlegaja rowniez ocenie przez studentdw oraz sg hospitowane przez nauczycieli
akademickich. Doktoranci w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym poinformowali, ze
wigkszo$¢ z nich miato hospitacje w trakcie prowadzonych zaje¢ ze studentami. Po
przeprowadzonej hospitacji doktorantom przekazywana jest ocena sposobu prowadzenia przez
nich zaj¢¢ oraz ewentualne uwagi 1 zalecenia, ktére mogtyby usprawni¢ proces dydaktyczny. O
skutecznos$ci funkcjonowania systemu weryfikujacego osiggni¢cia naukowe doktorantow moze
$wiadczy¢ duza liczba finalizowanych przewodow doktorskich oraz liczba prac naukowych
opublikowanych w czasopismach o zasiggu mi¢dzynarodowym.

W przypadku szkolen specjalizacyjnych funkcjonuje sprawny system weryfikacji
efektow ksztalcenia nadzorowany przez Komisj¢ ds. Specjalizacji Lekarzy Weterynarii. W
trakcie spotkania cztonkow Zespolu Oceniajagcego ze shluchaczami tych szkolen uzyskano
informacj¢, ze sa oni szczegdtowo informowani na temat programu studiow oraz sposobu

weryfikacji zakladanych efektow ksztatcenia. Ponadto stuchacze potwierdzili wysoka jako$¢
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prowadzonych zaje¢. Dla wszystkich rodzajow szkolen specjalizacyjnych okreslone sg
programy studiéw, efekty ksztalcenia oraz sposob ich weryfikacji, w opracowaniu ktorych
biorg udziat interesariusze zewnetrzni.

Reasumujgc: na podstawie przedstawionych danych oraz informacji uzyskanych w
czasie wizytacji mozna stwierdzi¢, ze Wydzial posiada wiarygodny 1 spojny system
weryfikacji efektow ksztatcenia na studiach magisterskich, szkoleniach specjalizacyjnych, a w
przypadku studiéw doktoranckich rowniez postepow w pracy naukowej. System ten
funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji programu ksztalcenia przez Wtadze Wydziatu,
kierownictwo Studium Doktoranckiego i kierownikéw szkolen specjalizacyjnych oraz oceng i
analize procesu nauczania na wielu etapach czastkowych. W przypadku studiow
doktoranckich proces weryfikacji skupia si¢ gléwnie na semestralnych sprawozdaniach
doktorantow z dziatalno$ci naukowej 1 realizacji zalozonego programu ksztalcenia,
opiniowany przez opiekuna naukowego/promotora, a nast¢pnie oceniany przez kierownika
studiow doktoranckich. Obowigzkowe seminaria w ramach studiow doktoranckich
umozliwiaja wnikliwg indywidualng ocen¢ kazdego doktoranta przez kierownika studiow
doktoranckich oraz opiekuna naukowego/promotora na wszystkich etapach ksztalcenia.
Zasady funkcjonowania stosowanych na Wydziale mechanizmow stuzacych do oceny stopnia
osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia sa znane doktorantom i stuchaczom
szkolen specjalizacyjnych. System oceny stopnia osiaggni¢cia zakladanych celow i efektow

ksztalcenia jest przejrzysty 1 dostepny.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego: wyrozniajgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Jednostka, w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie efektow
ksztalcenia witasciwych dla obszaru badawczego (nauk weterynaryjnych), ktoérego dotycza
oraz umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk weterynaryjnych. Uzyskane
efekty ksztatcenia weryfikowane sa na wielu poziomach (egzaminy 1 zaliczenia przedmiotow
przewidzianych programem studiéw, hospitacje zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez
doktorantow, coroczna ocena postepoOw w pracy naukowej, ocena osiggni¢¢ publikacyjnych 1
aktywno$ci w pozyskiwaniu §rodkdw na badania, ocena recenzentow dysertacji i publiczna
obrona) zaréwno przez interesariuszy wewngtrznych jak i zewnetrznych i1 stymuluja
doktorantow do prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych w zakresie nauk
weterynaryjnych. Programy studiow doktoranckich sg prawidlowo skonstruowane i1 w pehni
rozwijaja umieje¢tnosci doktoranta do pracy naukowo-dydaktycznej. Kadra prowadzaca
zajecia oraz sprawujaca opieke naukowa nad doktorantami ma bardzo wysokie,
udokumentowane dorobkiem naukowym, kwalifikacje umozliwiajace osiggnigcie zatlozonych
celow 1 efektow ksztatcenia. Wyposazenie poszczegdlnych jednostek Wydziatu w
nowoczesng aparatur¢ naukowo-badawczg wykorzystywang przez doktorantéw do realizacji
prac doktorskich mozna uzna¢ za wyrdzniajace. Doktoranci bardzo aktywnie publikuja swoje
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badania w renomowanych czasopismach naukowych jak rowniez czynnie uczestniczg w
konferencjach krajowych i miedzynarodowych.

2) Oceniany Wydziat nie prowadzi obecnie studiéw podyplomowych, natomiast organizuje i
prowadzi podyplomowe szkolenia specjalizacyjne. Efekty ksztalcenia na tych szkoleniach sg
zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcoéw a ich uzyskanie umozliwia
nabycie dodatkowych uprawnien do wykonywania zawodu lekarza weterynarii oraz nowych
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

3) Udziat interesariuszy zewngtrznych jest identyfikowany w zakresie okreSlania, a takze
weryfikowania efektow ksztatcenia zarowno w przypadku szkolen specjalizacyjnych jak i
studiow doktoranckich. Doktoranci réwniez brali udziat w procesie okreslania efektow
ksztalcenia na studiach doktoranckich.

4) Jednostka stosuje w sposob prawidlowy system punktacji ECTS odzwierciedlajgcy naktad
pracy doktorantow i stuchaczy szkolen specjalizacyjnych.

5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty system umozliwiajacy ocen¢ stopnia
osiggnigcia celéw i efektéw ksztalcenia i1 jest on powszechnie dostepny dla studentow,
doktorantow i stuchaczy szkolen specjalizacyjnych.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

1) Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej UW-M zatrudnionych jest tacznie 91 nauczycieli
akademickich, z czego 18 z tytulem naukowym profesora, 15 doktoréw habilitowanych, z
ktérych 9 =zatrudnionych jest na stanowisku profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, a 6 na stanowisku adiunkta, 50 doktoré6w nauk weterynaryjnych
zatrudnionych na stanowisku adiunkta, 5 doktoréw nauk weterynaryjnych zatrudnionych na
stanowisku starszego wykladowcy, 2 lekarzy weterynarii zatrudnionych na stanowisku
asystenta oraz 1 lekarz weterynarii zatrudniony na stanowisku wyktadowcy. Uczelnia jest
podstawowym miejscem pracy dla wszystkich nauczycieli akademickich Wydziatu. W
procesie dydaktycznym bierze udzial 9 innych nauczycieli akademickich spoza Wydziatu
prowadzacych =zajecia dydaktyczne w zakresie przedmiotéw podstawowych (chemia,
biochemia I 1 II) przedmiotow szczegdtowych z obszaréw produkcji zwierzgcej (agronomia,
chow 1 hodowla zwierzat) oraz w zakresie przedmiotow dodatkowych (jezyk tacinski, jezyk
obcy nowozytny, przedmioty humanistyczne) i wychowania fizycznego. Zajecia dydaktyczne
na studiach weterynaryjnych prowadzonych w jezyku polskim w formie jednolitych studiow
stacjonarnych magisterskich oraz prowadzonych w jezyku polskim w formie jednolitych
niestacjonarnych studiow magisterskich realizuje tacznie 100 nauczycieli reprezentujacych
zarOwno obszar wiedzy nauk weterynaryjnych i nauk rolniczych oraz obszar wiedzy nauk

humanistycznych, o zdrowiu i nauk spotecznych.
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Na studiach doktoranckich kadre¢ naukowo-dydaktyczng stanowi 1acznie 27
nauczycieli akademickich, w tym 11 profesorow tytularnych, 12 doktorow habilitowanych
oraz 4 doktorow. 9 profesorow tytularnych reprezentuje dziedzing nauki weterynaryjne, a 2
reprezentuje obszar wiedzy nauki humanistyczne w tym 1 dziedzine eckonomia i 1 dziedzine
nauki spoteczne. Z kolei 4 doktoréw habilitowanych reprezentuje nauki weterynaryjne, 1
obszar nauk rolniczych dziedzing agronomia oraz 7 doktoréw habilitowanych reprezentuje
obszar nauk humanistycznych w tym 4 dziedzing nauki humanistyczne, 1 dziedzing ekonomia
oraz 2 nauki spoleczne. Kadre¢ studiow doktoranckich stanowig przede wszystkim samodzielni
pracownicy Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej oraz innych Wydzialtow Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, wybitni specjalisci o udokumentowanym dorobku naukowym.
Nauczyciele zostali dobrani na podstawie analizy ich dorobku naukowego oraz jego
zgodnosci z treSciami dyscyplin wykladanych w ramach prowadzonych studiow
doktoranckich. Na opiekunéw naukowych i promotoréw doktorantoéw proponowani sa tylko
samodzielni pracownicy. Pracownicy ci najczesciej sg kierownikami grantéw badawczych, co
skutkuje wiaczeniem doktorantéw do realizacji wiodacej w jednostce tematyki badawczej, jak
i finansowym zabezpieczeniem planowanych badan. Celem polityki kadrowej w ramach
prowadzonych studiéw doktoranckich jest rozwd; milodych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych oraz zach¢canie najzdolniejszych z nich do uczestnictwa w oglaszanych
konkursach o zatrudnianie w jednostkach Wydziatu. Doktoranci odbywajg takze staze
zagraniczne zdobywajac do§wiadczenie naukowe i dydaktyczne poza jednostka macierzysta
w ramach wspolpracy naukowej z zagranica, programu Erasmus i1 innych. Powyzsze zasady
postepowanie zapewniajg stabilno$¢ oraz cigglo$¢ kadry, zdolnej do realizacji biezacych
zadan badawczych 1 dydaktycznych.

Z kolei w ksztalceniu uczestnikow szkolen specjalizacyjnych bierze udzial liczna
kadra naukowo-dydaktyczna sktadajaca si¢ ze specjalistow zatrudnionych nie tylko w
oceniane] Jednostce, ale rowniez z pozostalych 3 Wydzialach Medycyny Weterynaryjne;j tj.
wroclawskim, lubelskim oraz warszawskim, w Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym -
Panstwowym Instytucie Badawczym w Pulawach oraz Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Liczng grupe wyktadowcow na weterynaryjnych studiach specjalizacyjnych stanowia
lekarze wolnej praktyki lekarsko-weterynaryjnej.

Kadre prowadzaca zajecia teoretyczne 1 praktyczne stanowi tacznie 217 osob, w tym
80 tytularnych profesorow, 34 doktorow habilitowanych, 65 doktorow, 28 lekarzy weterynarii
oraz 3 magistrow. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze struktura kwalifikacji nauczycieli

akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny na ocenianym kierunku jak i liczba
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nauczycieli jest adekwatna do liczby uczestnikow 1 umozliwia w pelni osiggnigcie
zaktadanych zaréwno ogolnych jak i1 szczegotowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych po zakonczeniu ksztatcenia.

Wszyscy nauczyciele akademiccy speiniajg okreslone przepisami prawa wymagania,
posiadajg odpowiednie kwalifikacje naukowe i dorobek naukowy w reprezentowanym
obszarze wiedzy oraz doswiadczenie zawodowe. Wszyscy nauczyciele akademiccy, dla
ktorych Uniwersytet Warminsko-Mazurski stanowi podstawowe miejsce pracy zlozyli
stosowne o$wiadczenia dotyczace zaliczenia ich do minimum kadrowego na Wydziale
Medycyny Weterynaryjnej w celu realizacji zaje¢ dydaktycznych na jednolitych studiach
magisterskich stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzonych w jezyku polskim oraz na
studiach doktoranckich, ktérych ukonczenie skutkuje uzyskaniem stopnia naukowego doktora
nauk weterynaryjnych.

W  zasobach kadrowych Wydzialu sa reprezentanci kazdego obszaru wiedzy
odpowiadajagcemu obszarowi ksztatcenia, a mianowicie obszarowi nauk rolniczych, le$nych i
weterynaryjnych, do ktérego przyporzadkowano oceniany kierunek studiow i obejmuje ono
reprezentantow w dziedzinie 1 dyscyplinie - nauki weterynaryjne, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztatcenia. Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze oceniany Wydziat spelnia ze znacznym
nadmiarem wszelkie wymagania dotyczace minimum kadrowego dla kierunku ,,weterynaria”
na poziomie jednolitych studidow magisterskich, o profilu ksztalcenia ogélnoakademickim, na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oraz studiach doktoranckich, a takze pozostalej
kadry nauczycieli akademickich.

Kadra prowadzaca proces ksztalcenia jest w pelni ustabilizowana 1 utrzymuje si¢ na
zblizonym poziomie, co uwarunkowane jest z jednej strony obowigzujagcym standardem
nauczania, z drugiej za§ strony zblizong liczbg studentdow w poszczegdlnych latach.
Czgstotliwos¢ zmian w skladzie osobowym wynika jedynie z ruchéow kadrowych
spowodowanych uzyskiwaniem stopni naukowych lub tytulu naukowego badz
przechodzeniem nauczycieli akademickich na emeryturg.

Obsada zaj¢¢ dydaktycznych z poszczegodlnych przedmiotéw jest prawidlowa, a
obszary nauki, dziedziny badZ dyscypliny naukowe reprezentowane przez poszczegodlnych
nauczycieli akademickich s3 zgodne ze szczegdélowymi efektami ksztalcenia dla
poszczegbdlnych przedmiotéw przedstawionymi w opisach modutow ksztalcenia/przedmiotow
(sylabusach).

Wydzial zwraca duzg uwage na sposoéb doboru kadry naukowo - dydaktycznej.

Polityka doboru i doskonalenia kadry sprowadza si¢ przede wszystkim do zatrudniania
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najlepszych absolwentow studiow doktoranckich po uzyskaniu przez nich stopnia doktora
nauk weterynaryjnych w obszarze nauk podstawowych, przedklinicznych, klinicznych oraz
higieny zywno$ci i weterynaryjnej ochrony zdrowia publicznego. Zgodnie ze Statutem
obowigzujacym w UW-M zatrudnienie nauczyciela akademickiego po raz pierwszy na dane
stanowisko nastepuje w drodze konkursu otwartego, z wyjatkiem zatrudnienia na stanowisku
profesora wizytujacego. Decyzje o rodzaju konkursu podejmuje kazdorazowo Rektor.
Zgodnie z regulaminem postgpowania konkursowego Dziekan powotuje komisj¢ konkursowa,
a kandydat wyloniony w drodze konkursu zostaje nast¢pnie zaopiniowany przez Rade
Wydziatu.

Podstawowymi kryteriami doboru kadry naukowo - dydaktycznej jest przede
wszystkim aktywno$¢ naukowa kandydata, a gléwnie oryginalne prace twoércze, odbycie
zagranicznego stazu naukowego w wymiarze minimum jednego semestru, a przy
stanowiskach profesorskich takze opieka naukowa nad doktorantami, kierowanie projektami
badawczymi, doswiadczenie praktyczne i zawodowe oraz aktywno$¢ organizacyjna. Senat
UW-M podjat uchwate Nr 338 z dnia 29 listopada 2013 w sprawie kryteriow oceny
kandydatow przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na poszczegolnych stanowiskach na
wydziatach Uczelni oraz w jednostkach miedzywydziatowych. Zgodnie z powyzsza Uchwatg
obowigzujace kryteria zatrudnienia na poszczegolnych stanowiskach akademickich: adiunkta,
profesora nadzwyczajnego na okres 5 lat, profesora nadzwyczajnego na czas nieokreslony
oraz profesora zwyczajnego, zaleza od reprezentowanego przez kandydata obszaru nauk.
Oznacza to, ze na Uczelni zostaly opracowane kryteria oceny kandydatow przy zatrudnianiu
nauczycieli akademickich na poszczegdlnych stanowiskach akademickich w obszarach: (i)
nauk o zyciu, do ktorego zaliczone sg nauki weterynaryjne; (ii) nauk $cistych i inzynierskich;
(ili) nauk humanistycznych i spotecznych, (iv) Studium Jezykéw Obcych, Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu, oraz (v) bibliotekarzy dyplomowanych. Zgodnie z
obowigzujacag Uchwalg Rektor na wniosek Dziekana poparty opinig wilasciwej Rady
Wydzialu moze odstgpi¢ od ustalonych kryteriow oceny kandydatow przy tworzeniu nowych
jednostek organizacyjnych, w celu utrzymania minimum kadrowego na poszczegdlnych
kierunkach studiow lub w celu utrzymania uprawnien akademickich.\

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M od szeregu lat ma opracowane
wewnetrzne kryteria awansu pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktore co dwa lata sg
aktualizowane. Obecnie obowigzujace zostaly przyjete przez Rade Wydziatu Uchwatg Nr
77/2012 w dniu 25 pazdziernika 2012 roku. W powyzszej uchwale okreslone sa wymagania

dotyczace dorobku naukowego kandydatow na stanowisko asystenta, adiunkta, profesora
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uczelnianego oraz profesora zwyczajnego, a takze przy rozpoczeciu procedury o uzyskanie
stopnia doktora habilitowanego oraz wszczgcia postgpowania o tytul profesora. Wymagany
dorobek naukowy kandydata do zatrudnienia jak réwniez wszczecia postgpowania o stopien
naukowy lub tytul naukowy okreslony jest liczbg uzyskanych punktéw za prace
opublikowane w czasopismach naukowych, przy czym brane sa pod uwage jedynie prace
opublikowane w czasopismach z Impact Factor lub z listy B MNiSW posiadajace co najmniej
9 punktéow. Ponadto, w przypadku wszcze¢ postgpowan o nadanie stopnia doktora
habilitowanego lub tytutu profesora, okreslone zostaly minimalne wartosci sumy Impact
Factor za opublikowane prace naukowe, liczby cytowan i indeksu Hirscha wedlug Web of
Science. Zgodnie z przyjetymi na Uczelni zasadami nauczyciel akademicki posiadajacy
stopien naukowy doktora habilitowanego w przypadku spelnienia ustalonych przez Senat
wymogow moze zosta¢ zatrudniony na stanowisku profesora nadzwyczajnego na okres 5 lat.
Rada Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej podjeta Uchwate nr 19/2013 z dnia 14 lutego 2013
w  sprawie ustalenia kryteriow punktowych dla profesora Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w zwigzku z ich ubieganiem si¢ o ponowne zatrudnienie. Zgodnie z przyjeta
uchwala osoba bedaca zatrudniona na stanowisku uczelnianego profesora nadzwyczajnego
przez okres 5 lat moze uzyska¢ przedtuzenie okresu zatrudnienia na tym stanowisku po
spelnieniu ustalonych wymogoéw dotyczacych dorobku naukowego, ktérego warto$¢
punktowa z catego okresu zatrudnienia wynosi minimum 500 punktéw wedlug klasyfikacji
MNISW, w tym w okresie 5 lat zatrudnienia na stanowisku profesora uczelnianego minimum
100 punktow.

Na ocenianym Wydziale najliczniejsza grupe wsrod nauczycieli akademickich
zaangazowanych bezposrednio w dzialalno$¢ naukowo — dydaktyczng stanowig adiunkci,
ktorzy beda w przysztosci tworzy¢ samodzielng kadr¢ naukowo-dydaktyczng. Kandydaci na
stanowiska adiunktow wywodza si¢ przede wszystkim z prowadzonych na Wydziale studiow
doktoranckich, nastepnie z pracownikéw naukowo — dydaktycznych, ktorzy uzyskali stopien
doktora jako pracownicy Uczelni. Na Wydziale zostaly podjete zasady postgpowania w
stosunku do adiunktéow, ktérym uptynat okres ustawowego zatrudnienia. Rada Wydziatu
podjeta Uchwate nr 87/2014 z dnia 12 grudnia 2014 roku w sprawie kryteriow zatrudnienia
pracownikow Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej na stanowisku asystenta i starszego
wyktadowcy, ktorym uptyngt okres statutowego zatrudnienia na stanowisku adiunkta. Zgodnie
z powyzszag Uchwalg adiunkt, ktéremu uptynat okres ustawowego zatrudnienia zostaje
przeniesiony na etat asystenta lub wyktadowcy, jezeli jednostka organizacyjna Wydziatu, w

ktorej jest zatrudniony posiada odpowiednig liczbe godzin dydaktycznych oraz osoba
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przeniesiona na nizsze stanowisko legitymuje si¢ na tyle dobrym dorobkiem naukowym, ze w
ciggu roku od momentu zatrudnienia na stanowisku asystenta lub wyktadowcy moze zostaé
wszczgte postepowanie o stopien naukowy doktora habilitowanego. Jedynie w wyjatkowych
przypadkach, uzasadnionych potrzebami i specyfika jednostki dopuszcza si¢ mozliwosé
zatrudnienia adiunkta na stanowisku starszego wyktadowcy. Konsekwentnie od wielu lat
prowadzona polityka kadrowa zaowocowata uzyskaniem przez Wydzial wysokiej pozycji
krajowej 1 migdzynarodowej pod wzglgdem naukowym i edukacyjnym.

Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim obowigzuje system oceny pracownikow
naukowo- dydaktycznych zgodnie z ,,Regulaminem oceny nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie”, ktory stanowi zatgcznik do Zarzadzenia
Nr 50/2014 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego Olsztynie z dnia 27 czerwca
2014 roku. Zgodnie z przyjetym regulaminem ocena okresowa nauczycieli akademickich
odbywa si¢ nie rzadziej niz raz na dwa lata za wyjatkiem 1) tytularnych profesorow
zatrudnionych na podstawie mianowania, ktorzy podlegaja ocenie nie rzadziej niz co 4 lata; 2)
Rektora, ktory nie podlega ocenie w okresie petnienia funkcji; 3) profesoréw wizytujacych
zatrudnionych na czas okre$lony. Do cyklicznej oceny nauczycieli akademickich stuzy
wArkusz  Oceny  Okresowej  Nauczyciela Akademickiego  Uniwersytetu  Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie”, ktory zostal wprowadzony Uchwatg nr 249 Senatu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olszynie z dnia 21 czerwca 2013 roku. Ocena dziatalnos$ci
nauczyciela akademickiego obejmuje: dziatalno$§¢ naukowa uwzgledniajaca ksztatcenie kadr,
dziatalno$¢ dydaktyczng oraz dzialalno$¢ organizacyjng i/lub popularyzatorska. Wyniki oceny
dziatalno$ci stanowig podstawg rekomendacji Wydzialowych Komisji Oceniajacych
Nauczycieli Akademickich oraz uchwat Rad Wydziatow w zakresie 1) okresowej oceny
nauczycieli akademickich, 2) oceny kandydatow w postepowaniach konkursowych oraz przy
awansie zawodowym 3) przedstawiania kandydatow do nagréd naukowych 4) przedstawianiu
kandydatéw do nagrod 1 odznaczen dydaktycznych, 5) przedstawianiu kandydatow do nagréd
1 odznaczen organizacyjnych. Rada Wydziatu Uchwatg nr 12/2014 z dnia 21 marca 2014 roku
wprowadzila minimalne liczby punktéw warunkujace pozytywna oceng dzialalno$ci
nauczyciela akademickiego w kategoriach 1) dziatalno$ci naukowej i ksztatcenia kadr 2)
dziatalnosci dydaktycznej; 3) dziatalnosci organizacyjnej i popularyzatorskiej.

Istotnym elementem w ocenie dotyczacej sposobu wypelniania przez nauczyciela
akademickiego obowigzkow dydaktycznych jest opinia studentow wyrazana w
przeprowadzanych anonimowych ankietach. Na wizytowanym Wydziale prowadzone sa

rézne formy ankietyzacji procesu ksztatcenia. Od 1999 roku przeprowadzana jest ,,Ankieta
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oceny studiow, przedmiotow i nauczycieli” wypeliana przez absolwentéw bezposrednio po
ukonczeniu studiow. Daje to mozliwo$¢ porownania i monitorowania wynikéw oceny jakosci
1 poziomu prowadzonych zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich w kolejnych
latach. Wyniki ankiet sg przedstawiane na posiedzeniu Rady Wydziatu i sg podstawag do
dyskusji na temat doskonalenia tresci 1 formy zaje¢, a takze do wnioskowania o wyrdznienie
pracownika za dziatalno$¢ dydaktyczng. W sytuacjach, gdy z analizy ankiety wynika, iz
nauczyciel nie spelnia oczekiwan studentow, przewidziana jest forma hospitacji zaj¢¢ przez
niego prowadzonych w trybie interwencyjnym. Nauczyciel akademicki ma prawo zapoznac
si¢ ze zbiorczymi wynikami analiz opinii studentow na temat formy i tresci realizowanego
przedmiotu. Absolwent moze réwniez przedstawi¢ dodatkowe uwagi na temat pracy
nauczyciela, ktore nie sg zawarte w tresci pytan ankiety, w trybie anonimowego uzupelnienia
w formie pisemnej. Zaleta tej ankiety jest wysokie, prawie 100% uczestnictwo absolwentow,
co decyduje o duzej wiarygodnosci informacji pozyskiwanych od respondentow. W ankiecie
absolwenci wybieraja 5 najlepszych nauczycieli akademickich prowadzacych wyktady i 5
najlepiej prowadzacych ¢wiczenia oraz po pigciu pracownikow w tych grupach nie
spetlniajacych oczekiwan. Stanowi to podstawg¢ do opiniowania najlepszych nauczycieli
akademickich przez Rad¢ Wydzialu do odznaczen i wyrdznien.

Od roku akademickiego 2013/2014 przeprowadzana jest ankietyzacja w formie
elektronicznej zgodnie z Zarzadzeniem Nr 51 Rektora UWM z dnia 31 maja 2013 roku w
sprawie okreslenia obszarow procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi,
Wzorow kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych.
Kierownicy poszczegodlnych jednostek Wydzialu systematycznie monitorujg jakos$¢ zajec
realizowanych w jednostce dydaktycznej. W ramach monitorowania odbywajg si¢ hospitacje
wszystkich rodzajow zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich
niezaleznie od zajmowanego stanowiska oraz doktorantdéw. Prowadzony w katedrach
monitoring jest podstawg do indywidualnej oceny pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego.

Mechanizmy weryfikacji kadry i statego podnoszenia poziomu dziatalno$ci naukowe;j
przektadane s3 na wewnetrzny system podzialu $rodkéw finansowych przyznawanych
jednostkom w ramach dziatalnosci statutowej oparty na obecnie obowigzujacych
ministerialnych kryteriach oceny parametrycznej jednostek naukowych. Dodatkowa
motywacjg do tworczej pracy kadry Wydziatu przez podnoszenie jakosci prowadzonych
badan naukowych jest uwzglednienie w polityce placowej oraz w przyjetych zasadach

przyznawania nagrod 1 wyrdznien oraz mozliwos¢ obnizenia rocznego pensum
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dydaktycznego. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ prowadzenie przez kierownictwo
Wydzialu spojnej polityki kadrowej. Na Wydziale funkcjonuje system motywowania
pracownikow do rozwoju naukowego i uzyskiwania kolejnych stopni i tytulu naukowego
Obecna liczba samodzielnych pracownikow naukowo-dydaktycznych zatrudnionych na
Wydziale jest wysoka (33/91 o0s6b). Studenci cenig nauczycieli akademickich za ich
doswiadczenie i wiedzg. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym podkreslali ich
profesjonalizm i che¢ zainteresowania tematem zaj¢c.

Podsumowujac, gtownym celem polityki kadrowej prowadzonej przez Wtadze
Wydziatu jest dbatos¢ o rozwoj kwalifikacji naukowych i1 kompetencji dydaktycznych kadry.
Dobor nauczycieli akademickich do realizacji procesu dydaktycznego jest wlasciwy,
uwzglednia dorobek naukowo-badawczy, dorobek dydaktyczny, zawodowy i organizacyjny,
przy czym waznym elementem oceny dotyczacej wypelnienia przez nauczyciela
akademickiego obowigzkow dydaktycznych jest opinia studentow wyrazona w anonimowych
ankietach. Wszystkie osoby uczestniczace w dydaktyce posiadaja w swoim dorobku artykuty
naukowe zwigzane z prowadzonymi zajeciami oraz doswiadczenie praktyczne i dydaktyczne
w tym zakresie, co pokazuje zgodno$¢ kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej
prowadzace] zajecia dydaktyczne z celami i1 efektami ksztalcenia na realizowanych
kierunkach studiow. Posredni wptyw na ksztalt doboru kadry majg doktoranci — potencjalni
pracownicy naukowo-dydaktyczni. Wydzial wspiera rozwdj miodej kadry poprzez system
stypendialny, a takze poprzez dzialania umozliwiajagce wyjazdy na staze zagraniczne,

uczestnictwo w mi¢dzynarodowych i1 krajowych projektach badawczych.

2) Ksztalcenie i prowadzenie badan na najwyzszym poziomie stanowi integralng czg¢s¢ misji
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej UW-M. Te dwa najwazniejsze elementy dziatalnosci
Jednostki realizowane sg w oparciu o istniejaca baze dydaktyczng i naukowa, ktéra podlega
stalemu rozwojowi i doskonaleniu. Dokonana ocena infrastruktury dydaktycznej i naukowej
Wydziatu wykazata, Ze jest ona adekwatna do rozmiaru ksztatcenia na wszystkich poziomach
studiow oraz szkoleniach, a takze do prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie.
Wydzial dysponuje odpowiednig bazg lokalowa zaspokajajaca potrzeby dydaktyczne zarowno
pod wzgledem ilo$ciowym, jak i jako$ciowym, z wyposazeniem niezbednym do osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Wydzial miesci si¢ w dwoch kompleksach budynkéw zlokalizowanych w czesci
kampusu zwanym Kortowo Il. Budynki od 2007 roku sg sukcesywnie modernizowane.

Odrgbne pomieszczenia tego kompleksu stanowig: Wiwarium dla Gryzonii, Blok
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Obserwacyjny w Kierunku Wscieklizny, Laboratorium Chorob Ryb, Pawilon Zakazen
Eksperymentalnych Ptakow, Izolatka dla Koni i Krow oraz Izolatka dla Trzody Chlewnej. W
pierwszym kompleksie budynku nr 105 znajduja si¢ poszczegdlne jednostki organizacyjne
glownie podstawowe i przedkliniczne oraz 12 pracowni dydaktyczno-naukowych i 3 sale
sekcyjne (preparacyjne) wykorzystywane do celow dydaktycznych. Natomiast w drugim
kompleksie budynku nr 106 mie$ci si¢ Dziekanat, katedry i Kliniki dla zwierzat
towarzyszacych i gospodarskich oraz Poliklinika. W klinikach i Poliklinice znajduje si¢ 10 izb
przyje¢ 1 pomieszczen do konsultacji klinicznych 1 7 sal operacyjnych dla zwierzat duzych
(konie 1 zwierzeta gospodarskie) 1 matych, boksy dla poszczegdlnych gatunkéw zwierzat,
pracownie USG, rezonansu magnetycznego i badan rentgenologicznych oraz sale
dydaktyczne.

Wydziat posiada trzy sale wykladowe. Wszystkie sale zostaly podane gruntownej
modernizacji w 2009 roku, w ramach ktérej migdzy innymi zainstalowano nowoczesne
systemy audiowizualne, tablice interaktywne, nowe stanowiska stuchaczy i zmieniono wystroj
pomieszczen. Dwie sale wykladowe wyposazone sg w zintegrowane, inteligentne systemy
sterowania projekcja obrazu, naglo$nieniem i1 o$wietleniem. W obu salach mozliwa jest
rownoczesna projekcja obrazow na dwoch ekranach oraz z dwoch roéznych zrédet, np.
komputera stacjonarnego i odtwarzacza DVD lub laptopa. Wydziat posiada 23 sale
¢wiczeniowe, przystosowane do realizacji zaj¢¢ laboratoryjnych, klinicznych i seminaryjnych.
Ich lista obejmuje miedzy innymi dwa prosektoria do nauczania anatomii zwierzat, salg
sekcyjng patomorfologii (przeznaczong dla matych i duzych zwierzat), sale sekcyjna dla
ptakow, pracowni¢ histologiczng, pracowni¢ fizjologii 1 farmakologii, pracowni¢
parazytologiczng, pracowni¢ mikrobiologiczng, laboratorium paszowe, pracowni¢
histopatologiczna, pracowni¢ higieny zywnosci, laboratorium toksykologiczne, pracowni¢
komputerowa, sale do nauczania przedmiotow klinicznych oraz sale seminaryjne.

W dzialalnosci klinicznej 1 dydaktycznej bierze takze udziat klinika wyjazdowa,
wyposazona w specjalistyczny samochod do przewozu duzych zwierzat oraz trzy samochody,
ktérymi pracownicy Wydzialu wraz ze studentami obstuguja przypadki kliniczne na fermach
zwierzat gospodarskich oraz w stadninach koni zlokalizowanych w promieniu ponad 100 km
wokol Wydziatu. Wszystkie laboratoria, ambulatoria, pomieszczenia do konsultacji
klinicznych, sale operacyjne 1 diagnostyczne wyposazone s3 w nowoczesng aparature
badawcza 1 diagnostyczng, wykorzystywang 1 samodzielnie obstugiwang przez studentow,
doktorantéw oraz stuchaczy studiéw specjalizacyjnych. Sale, w ktorych odbywaja si¢ zajgcia

sg odpowiednio wyposazone, a warunki w nich panujace zapewniaja efektywne osiaganie
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zaktadanych efektow ksztatcenia. W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym studenci jak
réwniez doktoranci wyrazali rowniez pozytywne opinie na temat wyposazenia laboratoriow,
ambulatoriow, sal diagnostycznych, sal operacyjnych, ktére w ich odczuciu posiadaja wysoce
nowoczesny sprzet oraz stworzone zostaly wlasciwe warunki do ksztatcenia na kierunku
weterynaria i prowadzenia badan naukowych z zakresu biologii molekularnej i nauk
weterynaryjnych.

Wszyscy interesariusze wewnetrzni Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej moga
korzysta¢ z nowoczesnej Biblioteki Uniwersyteckiej zlokalizowanej w Kortowie I1. Budynek
biblioteki posiada zintegrowany system zarzadzania wszystkimi znajdujagcymi si¢ w nim
instalacjami (BMS - tzw. ,budynek inteligentny”), jest przystosowany dla o0sob
niepelnosprawnych. Biblioteka wyposazona jest w sprzet do digitalizacji zbioréw,
fumigacyjng komore prozniowa (kompleksowe stanowisko do dezynfekcji zbiorow
bibliotecznych i akt archiwalnych) oraz system elektronicznego zabezpieczenia zbioréw. Na
terenie Biblioteki znajdujg si¢: informatorium (katalogi) - tradycyjne (papierowe) oraz
interaktywne (terminale 1 komputery z dostepem do katalogu komputerowego - 40
stanowisk), wypozyczalnia gléwna - wypozyczalnia ksiggozbioru udostepnionego w wolnym
dostepie we wszystkich agendach 1 przechowywanego w magazynie, kolekcja dydaktyczna z
wypozyczalniag dydaktyczng - kolekcje tworza najczesciej wykorzystywane skrypty i
podreczniki dla wszystkich kierunkéw studiow oraz literatura pigkna. Czytelnicy maja wolny
dostep do zbiorow, samodzielnie wyszukuja ksigzki do korzystania na miejscu (837 miejsc
czytelniczych) lub do wypozyczenia.

W Bibliotece mieszczg si¢ ponadto Centrum Dokumentacji Europejskiej,
wypozyczalnia miedzybiblioteczna, dzial zbioréw specjalnych, oddziat informacji naukowej z
czytelnig czasopism, czytelnia internetowa (60 stanowisk komputerowych - mozliwos¢
korzystania z Internetu i pracy w pakiecie Open Office i MS Office), punkt informacji
normalizacyjnej (czytelnia 1 sprzedaz norm oraz osrodek informacji patentowej), czytelnia
czasopism biezacych - udostepniajgca na miejscu polskie 1 zagraniczne, biezace czasopisma
popularno-naukowe, spoteczno-kulturalne, kabiny pracy indywidualnej — 8 kabin, pracownia
komputerowa — 20 stanowisk komputerowych. L.acznie na terenie biblioteki znajduje si¢ 837
miejsc pracy dla uzytkownikéw, 212 stanowisk komputerowych, 100 miejsc w 3 salach
dydaktycznych oraz 350 miejsc w auli. Ksiggozbior biblioteki wedtug stanu na rok 2013
liczyt tacznie 989 472 wolumindéw, liczba czasopism elektronicznych wynosita 89 000
woluminéw, a zbiorow specjalnych 59 736. Dostepne sa takze ksigzki elektroniczne: 71 989

tytutow (z czego ok. 70 tys. — na platformie EBRARY). Wszystkie tytuly sa dostgpne dla
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pracownikow, doktorantow 1 studentow. Biblioteka udostepnia 50 licencjonowanych baz
danych 1 konsorcjow polskich i zagranicznych, w tym w zakresie nauk weterynaryjnych i
medycznych: SIGZ - System Informacji o Gospodarce Zywno$ciowej; Biblioteka Narodowa
- Bibliografia Zawartosci Czasopism (BZCz); Biblioteka Narodowa - Bibliografia ksigzek
polskich (Przewodnik Bibliograficzny); Polish Scientific Journal Contents (PSJC); AGRIS,
AGRO, EBSCOhost, Medline, ProQuest, Public Library of Science PL0oS, Science Direct,
Scopus, SpringerLink, Web of Science Core Collection, Wiley Online Library oraz bazy
ksigzek elektronicznych: ibuk; ebrary; Knovel; ebook Academic Collection.

Poza tradycyjnym korzystaniem z zasobow biblioteki mozliwy jest zdalny dostep do
wybranych baz danych takze z komputeréw domowych poprzez system logowania. W opinii
studentéw wypozyczalnia posiada wystarczajacy ksiegozbior i rzadko zdarza si¢ aby dany
egzemplarz ksigzki nie byt w niej dostgpny, a warunki stworzone w czytelniach Biblioteki
Uniwersyteckiej umozliwiaja wlasciwe przygotowanie do kolokwiow czy egzamindéw
koncowych. W opinii doktorantdow pozytywnie takze mozna oceni¢ odpowiedni dobor
literatury, wlasciwe udostgpnianie zbiordw, ustugi informacyjne zgodne z profilem studiow
i obszarem dziatan naukowych, realizowane w ramach Biblioteki Uniwersyteckiej, dzieki
ktoremu moga oni korzysta¢ z nowoczesnych zasoboéw elektronicznych oraz polskich i
zagranicznych baz danych. System oferuje uzytkownikom dostep do elektronicznych zrodet
informacji naukowej, takich jak czasopisma elektroniczne, oraz do katalogéw
komputerowych podrecznikow, skryptow, ksigzek 1 czasopism, ktéore umozliwiajg

czytelnikom zdalne wyszukiwanie i zamawianie publikacji.

3) Podstawa polityki finansowej Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej UW-M sa plany
rzeczowo-finansowe, analiza osigganych wynikéw ekonomicznych 1 ponoszenie
konsekwencji ewentualnego ujemnego wyniku finansowego. Wydziat nie dysponuje peina
autonomig finansowa.

Podstawowe potrzeby finansowe Wydzialu w zakresie ksztalcenia studentéw i
podejmowanych dziatah projakosciowych pokrywane sa z dotacji otrzymywane] z
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Podziat tej dotacji odbywa si¢ wedtug
obowigzujacego na Uczelni algorytmu. Dziekan zobowigzany jest do sporzadzenia planu
rzeczowo-finansowego na dany rok, ktoéry po zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu,
przedstawiany jest Senatowi Uczelni. W ocenie parametrycznej Wydziat jest
zakwalifikowany do wysokiej kategorii A, co przektada si¢ na wysoko$¢ dotacji na statutowsg

dziatalno$¢ naukowa. Fundusze otrzymywane na dziatalno$¢ statutowa rozdzielane sa na
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jednostki organizacyjne Wydzialu zgodnie z przyjetym algorytmem. Podziat srodkow w
ramach dotacji statutowej na jednostki organizacyjne Wydziatu jest $cisle zwigzany z ich
udzialem punktowym w rankingu naukowym. Otrzymana dotacja statutowa dzielona jest na
jednostki organizacyjne Wydziatu proporcjonalnie do udziatu punktowego Katedr w ogdlne;j
puli punktéw uzyskanych przez nie w rankingu naukowym.

Ponadto Wydzial uzyskuje dotacje z MNiSW na rozwd¢j mlodych naukowcow do 35
roku zycia oraz uczestnikéw studiow doktoranckich. Fundusze z powyzszej dotacji
przyznawane sg na granty dziekanskie, stypendia doktoranckie i bezposrednie wspieranie
dziatalnosci naukowej doktorantow. Granty, ktorych celem jest finansowanie prac
sktadajacych si¢ na przygotowywang rozprawe doktorska (granty doktorskie) albo
powickszajace dorobek, ktéry ma stanowi¢ podstawe wniosku o nadanie stopnia doktora
habilitowanego s3a przyznawane na okres jednego roku z mozliwo$cia ponownego
finansowania w kolejnym roku. W roku 2014 pracownicy Wydziatu realizowali 18 grantow
finansowanych przez NCN, NCBIR i z funduszy strukturalnych na sume 3 493 080 zt oraz 10
projektéw finansowanych przez podmioty gospodarcze na sum¢ 608 186 zt. Lacznie w roku
2014 Wydziat dysponowal sumg 5192619 zt na badania naukowe. O poziomie
prowadzonych badan na Wydziale, w tym badan realizowanych przez stuchaczy studiow
doktoranckich, $wiadczy fakt, ze w ostatniej ocenie parametrycznej Wydzial uzyskat
kategori¢ (A).

Po rozliczeniu finansowym minionego roku Dziekan przedstawia Radzie Wydzialu
sprawozdanie m. in. z wykonania budzetu. W budzecie tym uwzglgdnione s migdzy innymi
srodki na potrzeby shuzace doskonaleniu procesu dydaktycznego, jak np. remonty
infrastruktury, uzupetianie 1 wyposazenia sal dydaktycznych, wspomagana jest dziatalnos¢
samorzadu studenckiego, wyjazdy na zaj¢cia dydaktyczne itp. Prowadzona przez wladze
Wydziatu polityka finansowa w petni zabezpiecza stabilno$¢ finansowa 1 sukcesywny rozwdj

Wydziatu.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego:. wyrozniajgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Dbato$¢ o jakos¢ kadry jest przedmiotem szczegdlnych staran Wiadz Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej UW-M, a prowadzona polityka kadrowa w pelni zapewnia potrzeby
ksztalcenia na prowadzonym kierunku studiow, studiach doktoranckich oraz szkoleniach
specjalizacyjnych dla lekarzy weterynarii. Celem polityki kadrowej Wydziatu jest stale
zapewnianie rozwoju kwalifikacji 1 kompetencji kadry. Dobor kadry do procesu
dydaktycznego nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Kadre stanowig specjaliSci w swoich
dyscyplinach. Nalezy takze podkresli¢ szczeg6lng troske Wtadz Wydziatu o rozwo6j miodej
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kadry poprzez finansowanie badan naukowych, konferencji krajowych i zagranicznych, stazy
naukowych, kurséw szkoleniowych, stypendiow oraz tworzenie specjalnych funduszy
motywujacych rozwdj naukowy.

2) Baza dydaktyczna Wydziatu stuzgca do realizacji procesu ksztalcenia jest w pelni
dostosowana do mozliwos$ci osiagni¢cia deklarowanych celéw ksztatcenia przedstawionych w
Raporcie Samooceny, w szczegolnosci zapewnia studentom dostep do bogatej infrastruktury
niezbednej z uwagi na specyfik¢ ocenianego kierunku studiow, a przede wszystkim do sal
wykladowych, ambulatoriow  diagnostycznych, klinik, pracowni 1 laboratoriow
specjalistycznych 1 ich wyposazenia, umozliwia takze dostgp do komputerow, Internetu,
specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz danych i ksiegozbioru. Nalezy
stwierdzi¢, iz podejmowane sg wielokierunkowe dziatania majace na celu stalg modernizacj¢ i
rozw6j infrastruktury naukowej 1 dydaktycznej. Budynki dydaktyczne, w ktorych
zlokalizowane sa sale wykladowe, seminaryjne, laboratoria, ambulatoria jak réwniez sale
operacyjne, prosektoryjne sa adekwatne do rozmiarow 1 charakteru prowadzonego
ksztatcenia, a wyposazenie tych obiektow umozliwia prowadzenie procesu dydaktycznego
oraz realizacj¢ prac badawczych na wysokim poziomie, co przyczynia si¢ do osiggnigcia
zamierzonych efektow ksztalcenia. Ponadto podjete przez Wydzial inwestycje w postaci
modernizacji infrastruktury oraz zakupu wysoce nowoczesnej aparatury diagnostycznej i
badawczej w zdecydowanym stopniu podnosi jako$¢ ksztalcenia na wszystkich poziomach
ksztalcenia realizowanych przez Wydzial oraz przyczynia si¢ do dalszego rozwoju
prowadzonych prac badawczych.

3) Prowadzona przez Wiladze Wydziatu konsekwentna polityka finansowa polegajaca na
racjonalnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami oraz umiejetno$¢é pozyskiwania
funduszy ze zrodet zewngtrznych przez kadr¢ Wydziatu, pozwala na zréwnowazenie kosztow
i przychodéw, co umozliwia zachowanie stabilnosci i sukcesywny rozwdj poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci Wydziatu: dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Misja Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie zawarta w uchwatach Senatu
UWM, nr 55 i 56 z dnia 26-10-2012 r., obok ksztalcenia absolwentow i kadr naukowych, jest
realizacja badan naukowych dostosowanych do potrzeb gospodarki regionu i kraju oraz
wzbogacanie kultury narodowej. Jest ona realizowana poprzez intensywny rozwoj wysokiej
jakos$ci badan naukowych, zwlaszcza na rzecz innowacyjnej gospodarki, m. in. poprzez udziat
w krajowych i europejskich programach badawczych; umigdzynarodowienie Uniwersytetu w
obszarach ksztalcenia i badan naukowych a takze doprowadzenie wiodacych wydziatéw do
uzyskania statusu jednostek badawczo-naukowych oraz wszechstronna dzialalno$¢ na rzecz
rozwoju wysokiej jakosci kadr naukowych i zawodowych.

W obszarze badan naukowych polityka ocenianego Wydziatu skupia si¢ na:
opracowaniu priorytetowych kierunkéw badan dostosowanych do krajowego programu badan
oraz programow badawczych UE; konsolidacji tematyki badawczej poszczegdlnych katedr
umozliwiajace] przygotowanie 1 realizacje duzych projektow badawczych; rozwoju

wspolpracy pomigdzy jednostkami organizacyjnymi Wydziatu celem maksymalnego
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wykorzystania bazy laboratoryjnej i aparaturowej; wspolpracy z podmiotami gospodarczymi i
organami samorzagdowymi w zakresie planowania badan oraz komercjalizacji wynikow.

Wydziat posiada kategori¢ A przyznang przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych oraz uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk weterynaryjnych. Prowadzony na Wydziale kierunek
,weterynaria” uzyskal pozytywna ocen¢ programowg przyznang przez PKA (2008 r.) oraz
aprobacje Europejskiego Stowarzyszenia ds. Oceny Jako$ci Ksztalcenia na Wydziatach
Medycyny Weterynaryjnej (European Association of Establishments for Veterinary Education
— EAEVE) w 2005 r. W kolejnej ocenie, przeprowadzonej w roku 2013 Wydzial otrzymat
aprobacje warunkowa na okres 5 lat, ze wzgledu na niezgodno$¢ z wymogami EAEVE
dotyczacymi  wskaznika okre$lajacego  stosunek liczby sekcji  duzych zwierzat
przeprowadzonych w trakcie zaje¢ do liczby studentdw; poprawa wskaznika umozliwi
przedtuzenie akredytacji o kolejne 3 lata. W 2014 r., Kierunek uzyskat status najlepszego
kierunku studiow w rankingu szkot wyzszych ,,Perspektywy 2014 oraz zostal laureatem
nagrody prezydenta Olsztyna — ,,Statuetki Sw. Jakuba” w dziedzinie nauka.

Celem strategicznym Wydziatu jest staly rozwdj 1 dostosowywanie jego infrastruktury
dydaktycznej i badawczej do standardow $wiatowych. W latach 2007 — 2013 Jednostka
uzyskata pokazne fundusze UE, ktére wykorzystala na rozwdj badan prowadzonych w
oparciu o techniki biologii molekularnej i komoérkowej, wdrozenie nowoczesnych metod
diagnostyki obrazowej i laboratoryjnej, rozwdj badan z obszaru farmakologii i toksykologii
oraz rozbudowe i modernizacje infrastruktury dydaktyczno-badawczej.

Oceniany Wydzial prowadzi badania naukowe w obszarze nauk rolniczych, lesnych 1
weterynaryjnych, dziedzinie nauki weterynaryjne, Sci$le zwigzane z oferowanym kierunkiem
studiow — ,,weterynaria”. Dziatalno$¢ naukowa Jednostki dotyczaca badan statutowych jest
realizowana w dwoch strategicznych problemach badawczych: (1) ,,Weterynaryjna ochrona
zdrowia publicznego w aspekcie jakosci zdrowotnej srodkow zZywieniowych i ograniczenia
ryvzyvka chorob odzwierzecych” oraz (2) ,,Molekularne, strukturalne, funkcjonalne i
patofizjologiczne podstawy chorob zwierzqt”. Obejmuja one lacznie 18 tematow
wynikajacych z profilu badawczego realizowanego w poszczegdlnych jednostkach Wydziatu.

W ramach dziatalno$ci statutowej Wydziat otrzymuje dotacje podmiotowa na
utrzymanie potencjatu badawczego - finansowanie dzialalno$ci polegajacej na prowadzeniu
badan naukowych lub prac rozwojowych i zadan z nimi zwigzanych, oraz dotacje celowa na
prowadzenie badan naukowych stuzacych rozwojowi mtodych naukowcoéw oraz uczestnikow

studiow doktoranckich. W roku 2014 pracownicy Wydziatu realizowali 18 projektow

43



badawczych finansowanych przez NCN, NCBIiR 1 z funduszy strukturalnych na sume¢ 3 493
080 zt oraz 10 projektow finansowanych przez podmioty gospodarcze na sume 608 186 zt.
Lacznie, na badania naukowe w roku 2014 Wydziat dysponowal kwota 5 192 619 zt. Podziat
srodkéw na jednostki organizacyjne jest Scisle zwigzany z udzialem punktowym katedr i
zaktadow w prowadzonym rankingu naukowym.

Wiadze Wydzialu prowadza coroczng weryfikacje efektow dziatalnosci naukowej
jednostek, w oparciu o kryteria oceny parametrycznej (Uchwata Nr 76/2010 Rady WMW z
dnia 29.10.2010 r. w sprawie ustalenia kryteriow rankingu wydzialowego i awansu
pracownikow  naukowo-dydaktycznych). W  weryfikacji oceniana jest dziatalno$¢
publikacyjna, zdobywanie srodkéw na badania, ustugi na rzecz podmiotéw gospodarczych,
patenty, wdrozenia, dziatalno$¢ z zakresu organizacji nauki i jej upowszechniania. Ranking
naukowy jest podstawg podziatu srodkéw finansowych na badania statutowe, realizowane w 2
grupach problemowych obejmujacych 18 tematow badawczych wynikajacych z profilu
badawczego jednostek Wydziatu, realizowanych przez 18 katedr. Sprawozdanie z badan
odbywa si¢ corocznie podczas otwartego Seminarium Wydziatlowego, w obecnosci
Prodziekana ds. Nauki, Kierownikéw obu grup problemowych, kierownikéw tematow
badawczych oraz pracownikoéw, doktorantdéw 1 studentow. W ocenie punktowej pracy
nauczyciela akademickiego istotne znaczenie odgrywa dzialalnos¢ naukowa, w tym
ksztatcenie kadr naukowych.

Wydziatl systematycznie modernizuje warsztat badawczy poprzez zakup nowych
urzadzen, zwlaszcza o innowacyjnym i unikatowym charakterze. W ciggu ostatnich o$miu lat
warsztat badawczy zostal gruntownie zmodernizowany, dzigki realizacji pigciu projektow
inwestycyjnych: ,,Modernizacja i wyposazenie Zespotu Laboratoriow Oceny Jakosci
Zdrowotnej Zywnosci Pochodzenia Zwierzecego i Profilaktyki Weterynaryjnej” finansowany
przez Min. Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i realizowany w latach 2006 — 2008, ,,Rozbudowa,
modernizacja i wyposazenie Zespotu Laboratoriow Edukacyjno - Badawczych Technologii,
Jakosci i Bezpieczenstwa Zdrowotnego Zywnosci (BIO)” finansowany w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Rozwdj Polski Wschodniej” i realizowany w latach
2009 — 2011, ,,Zakup aparatury naukowo - badawczej na potrzeby Centrum Innowacyjnych
Technik Diagnostycznych i Terapeutycznych” finansowany ze $rodkow Regionalnego
Programu Operacyjnego ,,Rozwdj Polski Wschodniej” i realizowany w latach 2009 — 2010,
»Utworzenie Warminsko-Mazurskiego Portalu Weterynaryjnego wraz z budowg baz danych i
digitalizacjq zasobow” finansowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 i realizowany w latach 2010 — 2012, ,,.Budowa
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laboratorium analiz zagrozen biologicznych i opracowanie metod bioasekuracji w hodowli
zwierzqt, przemysle paszowym i przemysle spozywczym”, finansowany w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 — 2013 i realizowany w
latach 2011 - 2013.

W zakresie ksztatcenia kadry naukowo-dydaktycznej godnym podkreslenia jest fakt,
ze w okresie 2010-2014 przeprowadzono z wynikiem pozytywnym 6 postepowan o nadanie
tytulu naukowego profesora, 14 postepowan habilitacyjnych oraz 40 przewodow doktorskich.
Obecnie na Wydziale procedowane sg 2 wnioski o nadanie stopnia doktora habilitowanego
oraz wszczete 24 przewody doktorskie. Nalezy dodaé, ze osoby wchodzace w sktad
minimum kadrowego posiadaja znaczacy dorobek naukowy, realizowany w jednostce
ocenianej w ramach struktur Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Doktoranci uczestniczg w realizacji wigkszosci tematow badawczych realizowanych
na Wydziale. Jednostka zapewnia im dostep do nowoczesnej bazy laboratoryjnej,
umozliwiajacej prowadzenie badan naukowych we wszystkich obszarach nauk
weterynaryjnych. Informacje o laboratoriach i ich wyposazeniu oraz ofercie ustugowe;,

dostgpna w Internecie (http://aparatura.uwm.edu.pl/). Wszystkie jednostki Wydziatu, w

ktérych realizowane sa prace doktorskie umozliwiaja doktorantom prowadzenie
samodzielnych badan naukowych w pracowniach i laboratoriach znajdujacych si¢ w
posiadaniu poszczegoélnych katedr. Doktoranci maja rowniez mozliwos¢ odbywania stazy
naukowych poza Wydzialem w celu poznania metod badawczych niezbednych do
przeprowadzenia zaplanowanych eksperymentow. Doktoranci na spotkaniu z cztonkami
Zespotu Oceniajacego wysoce pozytywnie ocenili stworzone im przez Wydzial warunki i
mozliwosci pracy badawczej 1 rozwoju naukowego. Doktoranci uczestniczg w szkoleniach,
stazach, seminariach/ konferencjach krajowych i1 zagranicznych zwiazanych z tematyka oraz
metodologia ich badan. Aktywny udziat (prezentacje ustne, postery) doktorantoéw w réznego
rodzaju konferencjach/kongresach krajowych 1 zagranicznych umozliwia nie tylko
prezentowanie 1 dyskutowanie osiggnietych wynikéw, ale takze na uczestniczenie w zyciu
srodowiska naukowego Doktoranci majg mozliwos¢ korzystania z infrastruktury badawczej
innych wydzialéw. Studia doktoranckie prowadzone na ocenianym Wydziale stwarzaja
warunki do: prowadzenia badan naukowych pod kierunkiem opiekuna naukowego, promotora
I promotora pomocniczego, samodzielnej pracy doktoranta oraz wspolpracy naukowej w
zespolach badawczych.

Takze studenci Wydzialu moga rozwija¢ swoje zainteresowania naukowe uczestniczac

w pracach 16 Studenckich Kot Naukowych, w ktérych obecnie pracuje 237 studentow.
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Prowadzg oni badania naukowe pod bezposrednig opieka nauczycieli akademickich. Zakres
tych badan zalezy od profilu naukowego Katedry, przy ktorej dziata koto. Studenci w ramach
dzialalnos$ci maja mozliwos$¢ korzystania z infrastruktury badawczej i klinicznej Wydziatu.

Efektem dziatalno$ci naukowo-badawczej pracownikow, doktorantow oraz studentow
sg publikacje naukowe opublikowane w renomowanych czasopismach wyrdznionych w
Journal Citation Report (JCR) i znajdujacych si¢ na liscie A w wykazie czasopism
punktowanych MNiSW. W latach 2010-2014 pracownicy WYydziatu opublikowali ponad 400
prac w czasopismach z tej listy. Dorobek naukowy doktorantéw w latach 2012-2014 wynosit
109 prac w czasopismach z listy JCR, 109 w innych czasopismach 1 61 doniesien naukowych.
Liczba publikacji istotnie wzrasta kazdego roku. W roku 2010 opublikowano w czasopismach
wyréznionych w JCR 69 prac, w roku 2011 — 68, w 2012 — 80 a w roku 2013 — 102 oraz 28
innych prac i 88 doniesien na zjazdy i1 konferencje naukowe. Dorobek publikacyjny uzyskany
w roku 2014 obejmowal natomiast 116 prac z listy JCR, 39 publikacji w innych
czasopismach, 133 doniesienia na zjazdy i kongresy naukowe, 5 monografii i 13 rozdziatow
w monografiach. Nalezy podkresli¢, ze wiele prac opublikowano w czasopismach o wysokim
wskazniku prestizu i sity oddziatywania czasopism naukowych (IF), miedzy innymi w
czasopismach takich jak: Reprod. Dom. Anim., J. Gen. Virol., J. Mol. Neurosci., J. Vet.
Intern. Med., PLoS One, Res. Vet. Sci., J. Vet. Pharmacol. Ther., Vet. Immunol.
Immunopathol., Theriogenology, Vet. Res. Commun., Int. J. Toxicol. Immunopharmacol. and
Immunotoxicol. Osiem prac opublikowanych w 2014 r., zrealizowano we wspotpracy
mig¢dzynarodowej. Dorobek naukowy posiadaja takze studenci realizujacy swoje
zainteresowania w kotach naukowych. W 2014 roku cztonkowie kot naukowych przedstawili
46 referatow na krajowych 1 migdzynarodowych Seminariach Studenckich Kot Naukowych
oraz byli wspotautorami 4 prac naukowych.

Uzyskiwane osiagnigcia naukowe sytuuja od wielu lat Jednostk¢ na pierwszym
miejscu wsrod innych wydziatow Uczelni, zarowno w odniesieniu do catkowitej liczby tego
rodzaju publikacji, jak 1 w przeliczeniu na liczbe publikacji przypadajaca na jednego
pracownika. Zaréwno poziom wykonanych prac jak i ich liczba pozwolity Wydziatowi
uzyskanie kategorii A w ocenie parametrycznej jednostek. Z wysoka liczba publikacji
koresponduje liczba realizowanych projektow badawczych. W latach 2010-2014 liczba
realizowanych w kazdym roku grantow (MNiSW, NCBIR 1 NCN) siegata od 20 do 40.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego: wyroZniajgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego
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Badania naukowe prowadzone na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej UW-M w Olsztynie
dotycza obszaru nauk rolniczych, lesnych. Charakteryzuja si¢ one bardzo wysokim poziomem
1 majg S$cisty zwigzek z ksztalceniem studentow na kierunku ,,weterynaria”. Wyniki
realizowanych badan sg wykorzystywane w procesie ksztalcenia na wszystkich poziomach.
Wydziat zapewnia studentom studiow doktoranckich dostgp do nowoczesnej bazy
laboratoryjnej, umozliwiajacej prowadzenie badan naukowych we wszystkich obszarach nauk
weterynaryjnych. Takze studenci zainteresowani pracg naukowg (Studenckie Kota Naukowe)
majg mozliwo$¢ prowadzenia badan naukowych w ramach ww. projektow lub srodkéw na
badania statutowe. Uzyskiwane osiagni¢cia naukowe sytuuja od wielu lat Jednostk¢ na
pierwszym miejscu wsrod innych wydziatow Uczelni

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantéw, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi i
mi¢dzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takzie 2z przedsi¢ebiorstwami
I instytucjami

1) Studenci, doktoranci oraz nauczyciele akademiccy ocenianej Jednostki majg mozliwosé
udzialu w miedzynarodowej wymianie w ramach programu ERASMUS i stosunkowo
aktywnie z niego korzystaja. W ocenie studentow oferta uczelni przyjmujacych jest zgodna z
profilem naukowym Wydziahu. Srednio, co roku okoto 15 studentéw Jednostki wyjezdza na
uczelnie partnerskie, ok. 10 za$ korzysta z praktyk w ramach programu ERASMUS.
Rekrutacja przeprowadzana jest na podstawie $redniej (minimum 3.5), znajomosci jezyka
oraz dostepnosci miejsca w uczelni partnerskiej. Dostepnos¢ informacji na temat procesu
rekrutacji oraz jej zasady studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym uznali za
wlasciwe. Studenci powracajacy z uczelni partnerskiej nie musza wyréwnywaé roznic
programowych ponad te, o ktorych wiedzieli przed wyjazdem, a ktére wynikaja z rdznicy
ofert edukacyjnych obu uczelni. Takg sytuacj¢ nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.
Zdaniem doktorantéw Jednostka podejmuje skuteczne dziatania umozliwiajace ich udzial w
wymianie migdzynarodowej. Informacje, oraz mozliwosci wymiany mie¢dzynarodowe] sa
wysylane droga elektroniczng oraz umieszczane na stronie internetowej i w gablotach
znajdujacych na Wydziale. Dodatkowo doktoranci mogg korzysta¢ z krétkich wyjazdow 1
stazy oferowanych przez Wydzial w ramach umoéw z jednostkami badawczymi za granicg. W
przypadku zainteresowania wyjazdem doktoranci mogg zgtasza¢ wlasne uwagi i propozycje
wyjazdow. Doktoranci chetnie korzystaja z krotkich wyjazdow na staze 1 praktyki za granice.
Dziatania Wtadz Wydzialu w zakresie zapewnienia udzialu studentéw, doktorantow i
pracownikow w realizacji programow migdzynarodowych nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wymiana studentow oraz doktorantow i pracownikow w ramach programu ERASMUS

stanowi istotny postep w internacjonalizacji ksztatcenia uniwersyteckiego. Oceniany Wydziat
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w ramach tego programu wspotpracuje obecnie z uniwersytetami w Giessen, Madrycie, Lugo,
Gent, Helsinkach i Ayfon.

Udziat pracownikow Jednostki w wymianie migdzynarodowej wspomagany jest
poprzez dofinansowywanie ze $rodkow Uczelnianego Funduszu Wspierania Wspotpracy
Miedzynarodowej. Zasady tego dofinansowania okre§la Uchwata nr 252 Senatu UW-M w
Olsztynie z dnia 21 czerwca 2013 roku.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze wymiana mi¢dzynarodowa na ocenianym

Wydziale jest wszechstronna i1 dostepna zarowno dla nauczycieli akademickich jak i
studentéw oraz doktorantow.
2) Jednym z celow strategicznych Uczelni - w tym takze Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej
- jest: umiedzynarodowienie badan naukowych oraz ksztalcenia. Osiggane jest to glownie
poprzez podnoszenie atrakcyjnosci i1 konkurencyjnosci na migdzynarodowym rynku
edukacyjnym; tworzenie programéw ksztalcenia prowadzonych wspolnie z zagranicznymi
oSrodkami akademickimi; state podnoszenie jakosci dydaktyki poprzez doskonalenie
kompetencji nauczycieli akademickich m.in. przez ich uczestnictwo w stazach krajowych i
zagranicznych; wprowadzaniu wzorcow migdzynarodowych w zakresie tre§ci, form i
innowacyjnych metod ksztalcenia; angazowanie w proces ksztalcenia nauczycieli z
zagranicznych o$rodkow akademickich; umozliwienie doktorantom udziatu w praktykach i
stazach w wiodacych krajowych i zagranicznych o$rodkach naukowych; Jedng z form
internacjonalizacji studidéw jest takze wspieranie 1 upowszechnianie zagranicznych
programéw mobilnosci studentéw, doktorantow i pracownikow — ERASMUS+, MOSTAR
itp.

Wyjazdy pracownikow 1 doktorantow Wydzialu w ramach programu ERASMUS
przedstawiaja si¢ do$¢ skromnie. W wymianie trwajacej od 2010 roku uczestniczylo 88
studentow, 19 pracownikéw oraz tylko dwoch doktorantow. Najwigcej wyjazdow dotyczyto
udzialu w konferencjach naukowych (129 osob), staze naukowe 1 dydaktyczne byly
realizowane przez 22 osoby, w warsztatach szkoleniowych 1 kursach uczestniczylo 25 osob,
20 0s0b uczestniczyto w konsultacjach i organizacji badan. W analizowanym okresie Wydziat
odwiedzito 77 pracownikow 1 doktorantdow z zagranicznych instytucji naukowych, 95
studentow oraz 13 pracownikow uczelni. Uczelnie partnerskie uczestniczagce w programie
ERASMUS to: Universidad Complutense de Madrid, Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria, Universidad de Extremadura, Universidad Ceu Cardfenal Herrera, Valencia, Justus-

Liebig-Universitdt Giessen, Universita Degli Studi di Napoli Federico II, Universita degli
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Studi di Teramo, Universita di Sassari, Afyon Kocatepe Universit, Uludag University, Bursa,
University of Ljubljana, University of Liege oraz University of Porto.

Zdaniem Zespotu Oceniajacego Wydzial ma perspektywy szerokiego wyjscia z oferta
dydaktyczng na nowe mi¢dzynarodowe rynki oswiatowe, jednak wymaga to duzego
zaangazowania Wladz w promocj¢ Jednostki poza granicami kraju. Jak dotad oferta
dydaktyczna dla studentow zagranicznych nie wydaje si¢ dosy¢ atrakcyjna - na Wydziale w
latach 2007-2013 studiowato zaledwie 7 cudzoziemcow. Dobrym krokiem w kierunku
szerszego otwarcia Wydziatlu dla studentdéw zagranicznych jest podjecie Uchwaty Rady
Wydziatu Nr 73/2013 z dnia 18.10.2013 r. w sprawie powotania petnomocnika Dziekana ds.
studiow w jezyku angielskim. Obecnie Wydzial zapewnia organizacj¢ studiow w jezyku

angielskim dla studentéw zagranicznych w ramach ERASMUS.

3) Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M wspotpracuje efektywnie z wieloma
zagranicznymi osrodkami naukowymi i dydaktycznymi - gtownie w Europie, w tym z:
Wyzszg Szkota Weterynaryjng w Hanowerze, Koszycach, Bergen, Dubrowniku, Gandawie,
Giessen, Helsinkach, Kopenhadze, Lipsku, Lugo, Neapolu, Utrechcie, Antwerpii i Strasburgu
a takze w Biomedycznym Centrum Badawczym w Baton Rouge, John Hopkins University
School of Medicine w Baltimore oraz Uniwersytetami w Atlancie, Arhus, Jerozolimie,
Okayamie i Tel Awiwie. W wiekszosci, wspolpraca ma charakter bezumowny lub odbywa si¢
W oparciu o porozumienia dotyczace realizacji okreslonych projektow badawczych. Jako
przyktad tej formy wspotpracy mozna wymieni¢ rozpoczynany obecnie projekt badawczy
dotyczacy wykorzystania bioaktywnych substancji izolowanych z drobiowych odpadow
poubojowych w zywieniu psoéw, ktory jest realizowany przez konsorcjum w sktadzie: Norilla
AS, Felleskjoepet Forutvikling AS, SINTEF Fiskeri og Havbruk AS, The University of
Bergen oraz Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M 1 jest finansowany w catosci przez
stron¢ norweska. Wspolpraca bezumowna dotyczy gtownie dziatalnosci naukowej i jej efekty
obejmujg nie tylko wspdlne publikacje, z reguty publikowane w czasopismach o wysokim IF,
ale roéwniez wzrost kwalifikacji pracownikow.

Obecnie, umowy o wspolpracy dwustronnej, w ktorej uczestniczy Wydziat obejmuja
porozumienia z Uniwersytetem Justusa Liebiga w Giessen (zawarta na lata 2014 — 2017),
Kazachskim Narodowym Uniwersytetem Rolniczym w Almatach (zawarta na lata 2014 —
2019), Uniwersytetem w Dubrowniku (zawarta na lata 2012 — 2017), Donskim Panstwowym
Uniwersytetem Rolniczym (zawarta do momentu wypowiedzenia przez jedng ze stron),

Sumskim Panstwowym Uniwersytetem Rolniczym (zawarta na lata 2013 — 2015). W opinii
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wladz Wydzialu bardzo dynamicznie rozwija si¢ wspotpraca z Kazachskim Narodowym
Uniwersytetem Rolniczym w Almatach. W roku akademickim 2013/2014 praktyki zawodowe
na Wydziale UWM odbywato 10 studentow tego Uniwersytetu. W semestrze zimowym
2014/2015 na I 1 IV roku na Wydziale MW studiuje 10 studentéw z Kazachstanu. Wiadze
obu Jednostek przewidujg rozszerzenie dalszej wspotpracy o wspolng realizacj¢ przewodow
doktorskich.

Wladze Wydziatu podpisaly porozumienia o wspolpracy dwustronnej z Akademia
Medycyny Weterynaryjnej w St. Petersburgu, Uniwersytetem w Giessen, Wyzsza Szkota
Weterynaryjng w Koszycach oraz Uniwersytetem Technicznym w Lizbonie. Z wieloma
zagranicznymi osrodkami naukowymi realizowana jest rowniez aktywna wspotpraca w tzw.
trybie bezumownym, m.in. z uniwersytetami w Antwerpii, Gent, Arhus, Utrechcie, Lipsku i
Okayamie, Wyzsza Szkota Weterynaryjng w Hanowerze, Uniwersytetami Stanowymi w lowa
(Ames) i Montana (Bozeman) oraz Biomedycznym Centrum Badawczym w Baton Rouge
(Luizjana). Efektem tej wspolpracy sg wspolne badania naukowe i1 publikacje.

Inng forma wspodlpracy miedzynarodowej o szczegdlnie istotnym znaczeniu dla
doskonalenia dydaktyki jest: realizowany przez Uniwersytet program stazy dydaktycznych w
ramach projektu ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego UW-M w Olsztynie (ProEdu)”,
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (priorytet 4: Szkolnictwo
wyzsze [ nauka, poddziatanie 4.1.1: Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni). Program
umozliwia pracownikom oraz doktorantom prowadzacym zaj¢cia ze studentami odbycie stazy
W najlepszych osrodkach dydaktycznych na catym $wiecie. Na realizacj¢ tego zadania
uczestnicy programu otrzymuja stypendium w wysokosci 10 000 zt. Aktualne warunki
kwalifikacji do udzialu w programie zostaty okreslone w Regulaminie przyznawania wsparcia
- staze w wiodacych zagranicznych osrodkach akademickich i naukowo-badawczych dla
kadry dydaktycznej UW-M w projekcie ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego UW-M w
Olsztynie”, wprowadzonym Zarzadzeniem Rektora Nr 90/2013 z dnia 18.10.2013 r. W latach
2011 - 2014 w ramach tego projektu 18 pracownikéw Wydziatu odbylo staze dydaktyczne na
uczelniach w Waszyngtonie, Atlancie, Tel-Awiwie, Jeruzalem, Helsinkach, Gandawie,
Monachium, Neapolu, Nottingham i Kownie. Do niewatpliwych zalet projektu ProEdu, w
porownaniu do programu ERASMUS, naleza: (1) mozliwo$¢ odbywania stazy w
renomowanych uczelniach na catym $wiecie (brak ograniczen geograficznych i formalnych),
(2) dlugi okres trwania stazu, (3) swoboda ksztaltowania programu stazu oraz (4) atrakcyjne
warunki finansowania. Staze umozliwily ich uczestnikom poznanie zagranicznych systemow

edukacyjnych, programéw studidow, organizacji procesu dydaktycznego, stosowanych metod
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nauczania, wykorzystywanych pomocy dydaktycznych oraz zdobycie nowych umiejetnosci
zawodowych. Analizujac znaczenie programu nalezy podkresli¢, ze w jego ramach okoto
20% kadry naukowo-dydaktycznej Wydzialu, w wigkszo$ci z grupy tzw. miodych
pracownikow nauki, mialo mozliwo$¢ rzeczywistego udzialu w nauczaniu na kierunku

weterynaria na najlepszych uczelniach swiata.

4) Oceniany Wydzial ma rozlegle i aktywne relacje z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, wspotpracuje z przedstawicielami wielu podmiotéw zar6wno w dziatalnosci
dydaktycznej, naukowej oraz gospodarczej, co istotnie wptywa na osigganie zatozonych
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji studentow 1 doktorantow,
a takze rozw6j naukowy nauczycieli akademickich. Wspotpraca naukowa i1 dydaktyczna
Wydzialu obejmuje 54 podmioty wspolpracujace w zakresie praktyk hodowlanych,
prowadzenia praktycznych zaje¢ klinicznych, praktycznego nauczania przedmiotow
klinicznych dotyczacych matych zwierzat, duzych zwierzat, drobiu, trzody chlewnej, higieny
produktéw pochodzenia zwierzecego, wspodlpracy w prowadzeniu badan, realizacji stazy
klinicznych, ustug lekarsko-weterynaryjnych, wspierania dziatalno$ci dydaktycznej,
prowadzenia badan naukowych, organizowania wspolnych konferencji naukowych oraz
udzial w ksztatceniu doktorantow.

Z Raportu Samooceny przedstawionego Zespotowi Oceniajacemu wynika, ze
wspotpraca Jednostki z otoczeniem przynosi wymierne efekty finansowe. W roku 2014
uzyskano z tego tytulu kwote ponad 2 min PLN, co pod wzgledem przychodéw z tej
dziatalnosci jest najwyzsza wartoscia wsrod jednostek UW-M. Nalezy takze doda¢, zZe
interesariusze zewnetrzni wspierajg poziom ksztatcenia oraz badan naukowych. Przyktadem
takich dziatan jest miedzy innymi, aplikowanie przez doktorantdw o stypendia w ramach
cyklicznego projektu systemowego ,,.DrINNO” - wspieranie innowacyjnych pomystow
badawczych, dotyczacych kluczowych branz lokalnej gospodarki poprzez stypendia dla
doktorantow  przyznawane przez Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Podstawowym kryterium przyznania finansowania projektu jest celowos¢ wykonywanych
badan w ramach pracy doktorskiej w kontek$cie potencjalu wdrozeniowego otrzymanych
wynikow w kluczowych gatgziach gospodarki Warmii 1 Mazur. Tematy wielu prac
doktorskich prowadzonych na Wydziale znalazty uznanie w oczach ekspertow i uzyskaly
finansowanie w ramach tego projektu. Aplikowanie o dofinansowanie zacheca opiekundéw
naukowych doktorantdéw do wyboru takich tematow badawczych, ktore spetniaja oczekiwania

podmiotéw gospodarczych regionu Warmii i Mazur.
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Jednym z waznych elementéw wspdlpracy z pracodawcami, jak rowniez lekarzami
weterynarii prowadzacymi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, jest udziat Wiadz Dziekanskich i
nauczycieli akademickich w pracach Warminsko-Mazurskiej Izby Lekarsko-Weterynaryjnej
(WMILW), zapewniajacych mozliwo$¢ biezgcego monitorowania struktury zatrudnienia
absolwentow w wojewodztwie warminsko-mazurskim oraz tworzenie platformy dialogu na
temat procesu ksztatcenia.

Nowatorskim rozwigzaniem bylo powotanie Rady Patronackiej Wydzialu. Rada
Naukowa Jednostki podjeta w dniu 12 grudnia 2014 roku Uchwale Nr 88/2014 w sprawie
powotania Rady, w ktorej sktad wchodzg: Dyrektor Schroniska dla Zwierzat w Olsztynie,
Wojewddzki Lekarz Weterynarii w Olsztynie, Dyrektor Handlowy BIOfaktor Sp. z o.0.,
Prezes Zarzadu Zakladéw Migsnych ,,Warmia”, Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny
w Olsztynie, Prezes Zarzadu Agri Plus Sp. z o.0., Prezydent Miasta Olsztyn, Przychodnia
Weterynaryjna KANVET, Powiatowy Lekarz Weterynarii w Olsztynie, Klinika
Weterynaryjna OLWET w Olsztynie, Prezes Zarzadu Agrocentrum Sp. z 0.0., Ferma Bydta
Wojanowo, Prezes Zarzadu WIPASZ S.A, Prezes Warminsko-Mazurskiej lzby Lekarsko-
Weterynaryjnej. Radzie przewodniczy Dziekan Wydzialu. Zdaniem Zespolu Oceniajacego
powolanie Rady Patronackiej moze znacznie zdynamizowac¢ relacje Wydziatu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Ze wzgledu jednak na fakt, ze Rada powotana zostala zaledwie
kilka miesigcy przed wizyta Zespotu Oceniajacego, nie jest mozliwe dokonanie oceny
efektow jej dzialalnosci.

Na podstawie przeprowadzonej ewaluacji, a takze opinii uzyskanych w jej trakcie
m.in. od przedstawicieli pracodawcow oraz studentow nalezy stwierdzi¢, ze Jednostka
podejmuje wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wlasciwych

efektow ksztatcenia, pomimo Ze nie jest to zapisane jako jeden z jej celow strategicznych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Wymiana mi¢dzynarodowa na ocenianym Wydziale jest wszechstronna i dostgpna
zardwno dla nauczycieli akademickich jak i studentow oraz doktorantow.

2) Jednostka podejmuje dziatania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia, w
tym takze w zakresie okres§lania efektow i realizacji programu ksztalcenia. Zdaniem Zespotu
Oceniajacego Wydzial powinien zintensyfikowa¢ wysilki na rzecz pozyskiwania studentéw
zagranicznych poprzez promowanie oferty dydaktycznej na forum migdzynarodowym.

3) Jednostka wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi oraz
instytutami badawczymi. Efektem tej wspolpracy jest ciagle doskonalenie oferty
dydaktycznej oraz rozwoj badan naukowych.
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4) Analiza przedlozonej dokumentacji oraz opinie przedstawione przez pracodawcow
pozwalajg stwierdzi¢, ze wspotpraca Wydzialu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
realizowana i ma wplyw na efekty ksztatcenia. Nalezy si¢ spodziewaé, ze powotanie Rady
Patronackiej moze znacznie zdynamizowac relacje Wydziatu z otoczeniem.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia

1) Zdaniem doktorantow system opieki naukowo-dydaktycznej wdrozony na ocenianym
Wydziale nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Przydziat opiekunéw naukowych wynika
bezposrednio z obszaru badawczego, ktorym interesuje si¢ doktorant. Doktoranci maja takze
mozliwo$¢ samodzielnego wyboru opiekuna naukowego. W trakcie realizacji studiow
doktoranci maja zapewnione mozliwosci stalego konsultowania si¢ z pracownikami
naukowymi Wydziatu, zgodnie z ustalonymi terminami. Ocena konsultacji wyrazona przez
doktorantow jest wysoka. Odbywaja si¢ one terminach podanych z odpowiednim
wyprzedzeniem. Ewentualne odwotania konsultacji sg rowniez zglaszane z odpowiednim
wyprzedzeniem, najczes$ciej wysylane droga internetowa poprzez Uniwersytecki System
Obstlugi Studiow. W ramach wsparcia naukowego doktoranci uczestnicza réwniez w
konferencjach naukowych, do czego sg zachecani przez swoich promotorow i opiekunow
naukowych.

System pomocy materialnej oferowanej doktorantom funkcjonuje zgodnie z
regulaminami obowigzujacymi w skali catej Uczelni, i jest bardzo dobrze oceniany przez
doktorantow. Zasady przyznawania stypendiow doktoranckich sg znane i akceptowane przez
doktorantow; ubiegac si¢ 0 nie moga wszycy doktoranci ocenianego Wydziatu. Na Wydziale
Medycyny Weterynaryjnej UW-M doktoranci mogg si¢ réwniez stara¢ o dofinansowania
badan w ramach srodkéw wydzialowych przewidzianych dla mtodych pracownikéw nauki 1
doktorantow, ktore sa przyznawane doktorantom na podstawie ich dorobku naukowego i
oceny pracy badawczej. W ocenie doktorantow zasady przyznawania tych dofinansowan sa
przejrzyste 1 zrozumiate, a informacje o terminach skladania podan sg rozsylane droga
elektroniczng. Doktoranci moga réwniez korzysta¢ z domow asystenckich, jakie posiada
Uniwersytet. Procedura przydziatu miejsc w domach studenckich jest przejrzysta i
zrozumiata, obejmujaca jednakowe zasady dla wszystkich doktorantéw na Uniwersytecie
Warminsko — Mazurskim w Olsztynie.

W odniesieniu do studentow, w Jednostce wdrozony zostat system opieki naukowe;,
dydaktycznej i materialnej, ktorego dziatanie nalezy oceni¢ pozytywnie. W zakresie systemu

opieki naukowej studentom studidw stacjonarnych zapewniona zostata mozliwo$¢ petnych
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konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi; konsultacje takie odbywajg si¢
zardOwno w wyznaczonych godzinach, jak rowniez drogg telefoniczng lub poprzez poczte
elektroniczng. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym zdecydowanie
pochwalili opiek¢ naukowg ze strony nauczycieli akademickich pracujacych w Jednostce -
stwierdzili, ze od wigkszosci z nich otrzymuja niezbedng pomoc, a takze mogg liczy¢ na ich
zyczliwo$¢ 1 porade we wszelkich kwestiach zwigzanych z indywidualnym rozwojem
naukowym. Indywidualizacja procesu ksztalcenia mozliwa jest poprzez: indywidualny
program ksztatcenia i1 plan studiow (okreslony § 14 Regulaminu Studiow UWM),
indywidualne studia migdzyobszarowe (§ 15) 1 indywidualng organizacje¢ studiow (§ 16).
Zgode na wszystkie powyzsze tryby studiowania przyznaje Dziekan. Przepisy obowigzujace
w tym zakresie nalezy oceni¢ jako przejrzyste, studenci obecni na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacycm mozliwosci oferowane w tym zakresie przez Uczelni¢ 1 Jednostke uznali za
odpowiednie.

System opieki dydaktycznej obowigzujacy na ocenianym Wydziale nalezy takze
oceni¢ pozytywnie. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym okreslili swoje
kontakty z wigkszos$cig nauczycieli akademickich jako bardzo dobre: wysoko oceniajg
zarbwno profesjonalizm 1 kompetencje kadry dydaktycznej, jak roéwniez umiejetnosé
budowania przyjaznych relacji. Zdecydowana wigkszo$¢ studentow ocenia prace o0sob
odpowiedzialnych za ich obstuge w Dziekanacie zdecydowanie pozytywnie. Potwierdza to
wyniki badania ankietowego w zakresie oceny pracy Dziekanatu. Komunikacje Wydziatu i
Uczelni ze studentami nalezy oceni¢ jako wilasciwg, a w pewnych aspektach — wrecz
wzorowa. Studenci podkreslaja, ze wszystkie informacje zwigzane z tokiem studiéow oraz
sprawami zwigzanymi z opiekg naukowsa, dydaktyczng 1 materialng zawsze sa kompletne i
przekazywane im z odpowiednim wyprzedzeniem.

Jesli chodzi o system pomocy materialnej, Jednostka przedstawila dokumenty
traktujgce o podziale procentowym stypendidow na stypendia o charakterze socjalnym i
naukowym. W Uczelni we wlasciwy sposob przebiega procedura przyznawania $wiadczen
pomocy materialnej. Wigkszo$¢ sktadu komisji stypendialnych, zgodnie z Ustawsg, stanowig
studenci. Uczelnia prowadzi system informowania studentow o decyzjach stypendialnych za
pomoca decyzji administracyjnych. Decyzje te sa skonstruowane i przekazywane w sposob
wiasciwy. Regulamin ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy
materialnej dla studentow UWM w Olsztynie, wprowadzony Zarzadzeniem nr 61/2014
Rektora UWM z dnia 22.09.2014 r. jest skonstruowany w sposob wlasciwy i zostal

pozytywnie zaopiniowany przez wlasciwy organ Samorzadu Studenckiego.
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System opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej do potrzeb o0soéb
niepetnosprawnych nalezy oceni¢ jako wzorowy. Mimo, iz na studia w wizytowanej
Jednostce nie przyjmuje si¢ osdéb z orzeczong niepelnosprawnoscia (z powodow
bezpieczenstwa student weterynarii musi by¢ w pelni sprawny), studenci z czasowa
niepetnosprawnosciag korzystaja z pomocy Uczelnianego Biura ds. Oséb Niepelnosprawnych,
np w zakresie dodatkowej rehabilitacji powypadkowej. Na wyrazne podkreslenie zastuguje
fakt, ze przedstawione przez Biuro ds. Oséb Niepelnosprawnych dokumenty, jak tez
informacje dotyczace biezacej dziatalno$ci Biura pozwalajg stwierdzi¢, ze opieka nad
studentami niepelnosprawnymi na UW-M cechuje si¢ glgbokim profesjonalizmem, a takze
wysoka efektywnosciag. Oprocz wypehnienia wszystkich standardow dotyczacych wilasciwej
opieki nad studentami niepetnosprawnymi, w wielu obszarach Biuro przeprowadza dziatania,
ktore nalezy uzna¢ za dobre praktyki. Jednym z doskonatych przyktadow skutecznosci Biura
jest rozwigzanie problemu braku mozliwosci budowy wind w starych, zabytkowych
budynkach, o ciasnych klatkach schodowych. Biuro rozwigzato t¢ kwesti¢ sprowadzajac tak
zwane schodotazy — przyrzady, ktére pozwalaja osobom na wozkach korzysta¢ w sposob

bezpieczny i wygodny ze schodow.

2) Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW—M ma formalne procedury rozpatrywania skarg
poprzez system diagnostyczno — naprawczy, ktory w zaleznoéci od sytuacji przewiduje
odpowiednie dziatania. W ocenie doktorantow, przedstawionej na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym, jest on przejrzysty i zrozumiaty. Kwestie rozpatrywania skarg przed sadem
kolezenskim Samorzadu Doktorantow sa sformalizowane i1 wynikaja z Regulaminu
Samorzadu Doktorantow. Doktoranci wysoko oceniajg wszystkie dziatania w tym zakresie.
System rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych dziata takze
sprawnie zdaniem studentow. Studenci moga wykorzysta¢ dwie drogi dziatania: zglaszaja
problem do Samorzadu Wydzialowego lub bezposrednio do opiekuna roku lub Prodziekana
ds. Studenckich. W komisjach dyscyplinarnych, powotanych przez Senat UWM, studenci sa

reprezentowani zgodnie z obowigzujacymi przepisami Ustawy.

3) Na ocenianym Wydziale dziata Wydzialowa Rada Doktorantow. Przedstawiciele
doktorantéw uczestniczag w pracach Rady Wydziatu oraz w Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia. Przedstawiciel Wydziatlowej Rady Doktorantow zasiada rowniez w Komisji,
ktora przyznaje stypendia doktoranckie. W Komisji ds. Funduszu Pomocy Materialnej wiecej

niz 90 % sktadu stanowig doktoranci.
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Wydziatlowa Rada Doktorantéw nie ma wtasnego pomieszczenia, lecz w ocenie Rady nie jest
ono konieczne. W opinii doktorantdow, wyrazonej w czasie spotkania z Zespolem
Oceniajacym, Wydzialowa Rada Doktorantow dziata bardzo dobrze, a przedstawiciele Rady
w komisjach na Wydziale prawidlowo spetniajg swoje obowiazki. Wydzial wspiera rowniez
finansowo wszelkie inicjatywy Wydzialowej Rady Doktorantow, nie tylko naukowe, ale i
kulturalne.

Takze dziatalno$¢ studenckiego Samorzadu Wydziatowego jest wspierana w sposob
wlasciwy przez oceniany Wydzial. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym
przedstawiciele studentéw chwalili wspdlprace z Wiadzami Jednostki w zakresie wszelkich
spraw zwigzanych z dzialalno$ciag Samorzadu na rzecz studentéw. Jednocze$nie — co warte
podkreslenia — studenci obecni na spotkaniu jednoznacznie pozytywnie ocenili dziatalnos¢ i
aktywno$¢ Samorzadu. Dziatalno$¢ studenckich kot naukowych nalezy oceni¢ bardzo dobrze.
Na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym przedstawiciele dwunastu kot naukowych
zaprezentowali imponujacy dorobek swojej dziatalnosci. Kola preznie wspolpracuja z
otoczeniem spoteczno — gospodarczym, sg nagradzane w konkursach, sg miejscem rozwijania
zainteresowan badawczych. Relacje pomiedzy opiekunami kot a ich czlonkami sg wzorowe.

Wsparcie Jednostki dla tych organizacji jest wlasciwe.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego: WyroZniajgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) W Jednostce wdrozony zostal prawidtowo dziatajacy system opieki naukowej,
dydaktycznej 1 materialnej studentow 1 doktorantow. Na wyrazne wyrdznienie zashuguje
system opieki nad studentami niepelnosprawnymi.

2) System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych funkcjonuje w sposob
wlasciwy 1 jest bardzo dobrze oceniany przez studentow i doktorantow.

3) Prace Wydzialowej Rady Doktorantow sg bardzo dobrze ocenianie przez doktorantow.
Jednostka intensywnie wspolpracuje z Rada Doktorantéw we wszystkich sprawach, ktore
dotycza uczestnikéw studiow III stopnia. Jednostka wtasciwie wspiera dziatalno§¢ Samorzadu
1 studenckiego ruchu naukowego. Wzorowo nalezy oceni¢ dziatalnos¢ Kot Naukowych
funkcjonujacych w Jednostce 1 opieke nad ich dziatalnoscig oferowang ze strony Wydziatu.

8. Spodjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (zwany dalej] WSZJK lub Systemem)
formalnie powotany zostat w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie na mocy

Uchwaty Nr 335/2010 Senatu Uczelni z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie wprowadzenia
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Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia” oraz Zarzadzenia Nr 10/2010
Rektora w sprawie zasad funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, a nastgpnie zmieniony
Uchwatg Nr 198 Senatu Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie z dnia 12
kwietnia 2013 r. w sprawie zmian Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia”.

Pierwsze dziatania w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia mialy jednak miejsce
w Uczelni juz w 1999 r. - wowczas Senat Uczelni w dniu 13 grudnia 1999 r. przyjat
stanowisko w sprawie rozwoju ksztalcenia okreslajgc $rodki oraz metody doskonalenia
procesu dydaktycznego 1 poprawy jakosci ksztalcenia. W 2009 r. wydano natomiast
opracowanie p.t. ,,Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim”, w ktorym ujeto podstawy formalno - prawne zapewniania jakos$ci
ksztatcenia i opracowane procedury oceny poszczegdlnych obszaréw jakosci ksztatcenia wraz

z wzorcowa dokumentacjg.

W Uchwale konstytuujacej WSZJK w Uniwersytecie Senat Uczelni okreslit
nastepujace zasadnicze cele projakosciowe Sytemu: (i) monitorowanie i doskonalenie jako$ci
ksztatcenia na wszystkich poziomach i formach edukacji; (ii) opracowanie procedur ewaluacji
oraz doskonalenia efektywnosci WSZJK; (iii) opracowanie procedury przeprowadzenia
samooceny funkcjonowania jednostki; (iv) powigzanie obszarow ksztalcenia z potrzebami
spotecznymi 1 gospodarczymi kraju oraz regionu, w tym tworzenie programow
wykraczajacych poza strukture ksztalcenia kierunkowego z jednoczesnym podniesieniem
stopnia przygotowania absolwentow; (V) upowszechnianie idei uczenia si¢ przez cate zycie,
ktorej efektem jest nabywanie kompetencji osoéb uczacych si¢ do wykonywania zadan
wynikajacych z faktu ksztattowania si¢ nowych zawodow, funkcji 1 16l w spoleczenstwie;
zapewnienie lgczno$ci nauczania z badaniami naukowymi; (vi) zwiekszanie podmiotowos$ci
studentow 1 doktorantdow w procesie ksztatcenia; (Vii) podnoszenie prestizu, atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci UWM na krajowym i zagranicznym rynku edukacyjnym; (Viii) podnoszenie
jakosci procesu dydaktycznego poprzez doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich, oraz (ix) opracowanie systemu motywujgcego nauczycieli akademickich do
dziatan projakosciowych w obszarze dydaktyki.

W powyzszej Uchwale okreslono réwniez elementy Systemu, ktore w zatozeniach
powinny by¢ analizowane i ocenione. Nalezg do nich: (i) dobdr i jakos¢ kadry naukowo —
dydaktycznej gwarantujacej prowadzenie zaje¢ dla studentow 1 doktorantéw przez

wykwalifikowang i kompetentng kadrg; (ii) system i oferta programowa umozliwiajaca
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nauczycielom akademickim podnoszenie kwalifikacji; (iii) przygotowanie kryteriow
kwalifikacyjnych w zakresie doboru kandydatow oraz ustalenie limitéw przyje¢ na studia
wyzsze i studia trzeciego stopnia; (iv) opracowanie, monitorowanie i aktualizacja plandw i
programdéw nauczania oraz ich efektow uwzgledniajace stosowanie wymagan w zakresie:
konstruowania planéw studiow i1 programdw nauczania z zachowaniem przyjetych w uczelni
postanowien i wytycznych, wycena efektow ksztalcenia z zachowaniem zasad okreslonych w
Europejskim Systemie Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS), realizacji postanowien i
wytycznych dotyczacych uchwalania plandéw 1 programow studiow podyplomowych 1 kursow
doksztalcajacych oraz wyceny efektow ksztalcenia doskonalgcego z zachowaniem zasad
okreslonych w European Credit System for Vocational Education and Training (ECVET),
spelniania wymagan formalnych zwigzanych z uchwalaniem planéw studidw i1 programéw
nauczania, monitoringu 1 okresowego przegladu programéw oraz ich efektow z
wykorzystaniem, m. in. regularnych opinii zwrotnych od pracodawcow i przedstawicieli
rynku pracy, zewngtrznych ekspertow oraz monitoringu postepu i osiagni¢¢ studentow, oferty
krajowych programoéw mobilnosci studentow i doktorantow, dokumentowanie przebiegu
studiow od immatrykulacji do momentu zaliczenia ostatniego semestru studiow, z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych dostgpnych w Uniwersyteckim Systemie Obstugi
Studiéw (USOS); (v) przygotowanie i wykonanie pracy dyplomowej oraz ztozenie egzaminu
dyplomowego z wykorzystaniem informatycznego systemu antyplagiatowego; (Vi)
internacjonalizacja programow ksztalcenia, uwzgledniajaca: zakres oferty w jezykach obcych
kierowanej do studentéw polskich 1 cudzoziemcow, liczbg 1 zakres programoéw prowadzonych
wspolnie przez zagraniczne uczelnie lub instytucje naukowe, zakres zagranicznych
programow mobilnosci studentow i doktorantow; (Vi) zasoby do nauki oraz srodki wsparcia
dla studentow 1 doktorantéw w obszarach: dydaktycznym, administracyjnym oraz
spotecznym, m. in. system biblioteczno — informatyczny uczelni, system informatyzacji
uczelni, przedsigbiorczos¢ akademicka oraz promocja zawodowa studentow 1 absolwentow;
(vii) ocenianie studentow, doktorantéw, stuchaczy studidéw podyplomowych oraz uczestnikow
kurséw doksztatcajacych, z zachowaniem koniecznosci publikowania kryteriow, przepisow 1
procedur oceny, a takze systemy informacyjne 1 publikowanie informacji stuzacej
pozyskiwaniu i poszerzaniu zakresu samowiedzy w zakresie funkcjonowania uczelni, ze
szczegblnym uwzglednieniem charakterystyki procesu dydaktycznego.

Polityka jakosci realizowana w Uczelni wynika rowniez m.in. misji 1 strategii oraz
Programéw rozwoju: Uniwersytetu, jak 1 ocenianej Jednostki. Strategic Rozwoju

Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie na lata 2010-2020 oraz Program
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Rozwoju Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie na lata 2012-2020 (dokument
uszczegotowiajacy Strategie Uczelni) Senat UWM-u zatwierdzit Uchwatami: Nr 55 1 56 w
dniu 26 pazdziernika 2012 r.

Program Rozwoju Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej na lata 2014-2020 Rada
Wydzialu przyjeta Uchwatg Nr 6/2010 z dnia 28 czerwca 2010 r., a nast¢pnie zmienita
Uchwatami: Nr 7/2013 z dnia 18 stycznia 2013 r. oraz Nr 81/2013 z dnia 22 listopada 2013 r.
W Programach Rozwoju: Uniwersytetu oraz ocenianej Jednostki okreslono deklarowane cele
strategiczne, obszary priorytetowych dzialan, programy dziatan w poszczegolnych obszarach,
a takze narzg¢dzia ich realizacji. Zbiezne sg rowniez Misje okreSlone w powyzszych
Uchwatach — Misjg Uniwersytetu jest ,,..wszechstronna dziatalnos¢ na rzecz rozwoju
ksztatcenia wysokiej jakosci absolwentow i kadr naukowych, realizacji badan naukowych
dostosowanych do potrzeb gospodarki regionu i kraju oraz wzbogacenia kultury narodowej”,
natomiast Misja Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej stanowi o ,,ksztafceniu studentow
zgodnie z wymogami standardow europejskich i krajowych, realizacji badan naukowych
dostosowanych do potrzeb gospodarki oraz wszechstronnej dziatalnosci na rzecz rozwoju
wysokiej jakosci kadr naukowych i zawodowych”.

Nadzor nad funkcjonowaniem WSZJK petni Rektor Uniwersytetu, a za wprowadzenie i
sprawne funkcjonowanie Systemu w Uczelni i w jednostkach odpowiedzialni sg: prorektor ds.
ksztatcenia oraz dziekani wydziatbw 1 kierownicy jednostek ogo6lnouczelnianych i
miedzywydzialowych. Rektor Uniwersytetu ~Warminsko-Mazurskiego wydat m.in.
nastgpujace, zwigzane z obszarem jakosci ksztatcenia Zarzadzenia: Nr 51/2013 z dnia 31 maja
2013 r. w sprawie: okreslenia obszarow procesu dydaktycznego objetych badaniami
ankietowymi, wzorow kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan
ankietowych; Nr 70/2013 z dnia 28 sierpnia 2013 r. w sprawie zasad funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Warminsko —
Mazurskim w Olsztynie oraz Nr 3/2015 z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie procedur oceny
jakosci programow ksztalcenia i programow studiow oraz zasad weryfikacji efektow
ksztatcenia.

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 70/2013 Rektora z dnia 28 sierpnia 2013 r. w celu
realizacji zadan zwigzanych z Systemem Jakosci Ksztatcenia powotano Uczelniany Zespot ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (personalny sktad powyzszego ciata kolegialnego Rektor
UWM ustanowit Zarzadzeniem Nr 91/2012 z dnia 14 listopada 2012 r. w sprawie powolania
Uczelnianego Zespotu do spraw Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie

Warminsko-Mazurskim w Olsztynie na kadencje 2012-2016, z p6zn. zm.), a takze zespoly ds.
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zapewniania jako$ci ksztalcenia — wydzialowe oraz dziatajace w  jednostkach
ogolnouczelnianych i migdzywydziatowych. W Zarzadzeniu Nr 70/2013 Rektor Uniwersytetu
okreslit wytyczne dotyczace zaréwno sktadu, jak i zadan UZZJK oraz powotanych w Uczelni
1 na wydziatach zespoléw bedacych w strukturze systemu zarzadzania jakoscig.

Obecny sktad Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia (WZZJK) na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej UW-M zgodny jest z § 6 ust. 1 przytoczonego wyzej
Zarzadzenia Rektora Nr 70/2013, a tworza go: przewodniczacy, przedstawiciele nauczycieli
akademickich oraz przedstawiciel: studentéw 1 doktorantow. Wczesniejszy sktad powyzszego
ciata kolegialnego w obecnej kadencji pozytywnie zaopiniowany zostat przez Rade Wydzialu
Medycyny Weterynaryjnej UWM-u Uchwata Nr 78/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r.
formalnie wprowadzajaca Wydziatlowy System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w ocenianej
Jednostce. Zgodnie z powyzsza Uchwalg integralnymi elementami wydzialowego systemu sa:
misja Wydzialu, umocowania prawne i struktura organizacyjne, dokumenty zwigzane z
jakos$cia ksztalcenia oraz procedury zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia, w tym
system badan ankietowych Uchwata stanowi rowniez, iz w ramach WSZJK analizie i ocenie
poddane sa wszystkie elementy procesu dydaktycznego, tj.: dobdr i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej; opracowanie kryteriow kwalifikacji oraz ustalenie limitu przyje¢ na studia;
opracowanie, monitorowanie i aktualizacja plandéw studidw, programoéw ksztalcenia oraz ich
efektow; dokumentowanie przebiegu studiow; internacjonalizacja programéw ksztalcenia;
zasoby dla nauki, $rodki dla studentéw i doktorantdow; ocena studentéw, doktorantow i

stuchaczy studiow podyplomowych; system informacyjny w zakresie ksztatcenia.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej obowiazuja ponadto nastepujace wydziatowe
procedury dotyczgce jakosci ksztalcenia przyj¢te Uchwatami Rady Wydziatu MW:
- Nr 23/2014 z dnia 21 marca 2014 r. — zatwierdzajacej procedury pn. Analiza i interpretacja
wynikdw oceny jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych uzyskanych w badaniu ankietowym
przeprowadzonych z zastosowaniem systemu USOSweb; Dobor i zapewniania jako$ci kadry
dydaktycznej; Dokumentowanie przebiegu studiow od immatrykulacji do momentu zaliczenia
ostatniego semestru studidow stacjonarnych oraz studiéw doktoranckich, z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych dostepnych w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiow (USOS);
Hospitacja zaje¢ dydaktycznych; Ogolne zasady opracowywania dokumentacji WSZJK;
Przenoszenie osiagni¢¢ z przedmiotu zaliczonego na innym kierunku lub w innej uczelni;
Przygotowywanie kryteriow kwalifikacyjnych 1 ustalanie limitow przyje¢ na I rok studiow

stacjonarnych oraz studiéw doktoranckich; System wyceny punktowej ECTS przedmiotow;
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- Nr 73/2014 z dnia 24 pazdziernika 2014 r. w sprawie zatwierdzenia systemu weryfikacji

osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia;

- Nr 82/2014 z dnia 21 listopada 2014 r. — dotyczacej procedur pn. Procedura diagnostyczno-

naprawcza w zakresie procesu dydaktycznego; Opracowanie i aktualizacja planu/programu

studiéw na kierunku weterynaria;

- Nr 2/2015 z dnia 23 stycznia 2015 r. w sprawie: zatwierdzenia procedury ,,Zasady

oceniania studentow .

- Nr 6/2015 z dnia 19 lutego 2015 r. w sprawie: zatwierdzenia procedury ,, Zasady

przeprowadzania przewodu doktorskiego”,

- Nr 14/2014 z dnia 20 marca 2015 r. — zatwierdzajacej procedury pn. Wystawianie oceny

okresowej nauczycielowi akademickiemu w zakresie dzialalnosci dydaktycznej ewaluowane;j

za pomocg badania ankietowego; Postepowanie diagnostyczno-naprawcze w przypadku

uzyskania przez przedmiot lub nauczyciela negatywnej oceny w badanu ankietowym.
Powyzsze procedury opracowywal Przewodniczacy Wydziatlowego Zespotu ds.

Zapewniania Jakosci Ksztalcenia przy udziale przede wszystkim jednego z Czlonkow

WZZJK, ale rowniez Kierownik Dziekanatu Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej (procedura

z dnia 19 lutego 2015 r.).

W oparciu o przywotane wczesniej: Uchwale Nr 198 Senatu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 12 kwietnia 2013 r. oraz Zarzadzenie Nr
70/2013 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 28 sierpnia 2013 roku, a takze zgodnie z § 2
Zarzadzenia Nr 118/2013 Rektora z dnia 13 grudnia 2013 roku w sprawie okreslenia wzoru
druku ,,Karty samooceny podstawowej, miedzywydziatowej lub ogdlnouczelnianej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w obszarze dydaktyki” Wydzialowy
Zespot ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
sporzadza 1 przedstawia Radzie Wydziatu, co roku do dnia 30 listopada, obejmujace
poprzedni rok akademicki - Sprawozdania z oceny jakosci ksztalcenia wraz z analizg
mocnych 1 stabych stron, rekomendujac jednoczenie dziatania na rzecz doskonalenia jako ci
ksztalcenia oraz funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.
Podczas wizytacji udostepniono raporty - tzw. Karte samooceny Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej za lata akademickie 2012/2013 oraz 2013/2014, opracowane wedtug wzoru
druku (okreslonego w Zataczniku do powyzszego Zarzadzenia pod nazwg ,,Karta samooceny
podstawowej 1 miedzywydziatlowej jednostki organizacyjnej UMW w obszarze dydaktyki”) i
omoOwione na posiedzeniach Rady Wydziatu, odpowiednio w dniach: 25 listopada 2013 r.

oraz 21 listopada 2014 r. Opracowane Karty samooceny co roku przesytane sg Prorektorowi
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ds. ksztalcenia, a nastepnie (do dnia 15 grudnia) Uczelnianemu Zespotowi ds. Zapewniania
Jakos$ci Ksztalcenia, ktory przedstawia Senatowi Uczelni (do dnia 31 stycznia kazdego roku)
sprawozdania z oceny jakosci ksztatcenia za poprzedni rok akademicki wraz z analiza SWOT,
a takze przekazuje rekomendacje dziatan na rzecz doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz
funkcjonowania WSZJK.

W obszarze wydziatowej struktury zarzadzania jako$cig, poza Wydzialowym Zespolem
ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, funkcjonuja rowniez powotane przez Rad¢ Wydzialu
MW na kadencje 2012 — 2016 Wydzialowe Komisje, m.in.: Oceniajagca Nauczycieli
Akademickich, Dydaktyczna, konkursowa na stanowiska asystentow, adiunktow i
wyktadowcow oraz ds. Projakosciowych Wynagrodzen Zasadniczych Pracownikom
Wydziatu Medycyny Weterynaryjne;j.

W pracach WZZJK oraz Wydzialowych Komisji: Oceniajacej Nauczycieli
Akademickich oraz Dydaktycznej uczestnicza przedstawiciele Samorzadoéw: Studenckiego i
Doktorantow (studenci i doktoranci biorg réwniez udzial w posiedzeniach Rady WMW),
natomiast pracownik inzynieryjno-techniczny Wydzialu wchodzi w sktad Wydzialowych
Komisji: Oceniajacej Nauczycieli Akademickich, konkursowej na stanowiska asystentow,
adiunktow 1 wykladowcéw oraz ds. Projakosciowych Wynagrodzen Zasadniczych
Pracownikéw Wydzialu Medycyny Weterynaryjne;j.

W ocenianej Jednostce powotana zostata rowniez, na mocy Uchwaty Nr 88/2014 Rady
WMW z dnia 12 grudnia 2014 r., Rada Patronacka Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej —
grono pracodawcow, ktoremu przewodniczy Dziekan Wydziatu, a do ktorego zadan nalezy
m.in. tworzenie i realizacja strategii rozwoju Wydziatu; analiza potrzeb edukacyjnych oraz
ocena i doskonalenie programu studiéw 1 ocena osiggni¢tych efektow ksztatcenia. Pierwsze
formalne spotkanie Rady Patronackiej odbyto si¢ 12 lutego 2015 r. - ze spotkania zostal
sporzadzony protokot. Cztonkowie Rady Pracodawcdéw wypetniali wprowadzong w ocenianej
Jednostce Decyzjg Nr 12/2014 Dziekana WMW z dnia 12 grudnia 2014 r. ,,Ankiete oceny
absolwenta Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej UW-M w Olsztynie przez pracodawcow” w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zdobytych podczas odbywania studiow.

W toku wizytacji przedstawiono rowniez dokumentacje¢ zwigzang z pracami m.in.
Rady Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej oraz Wydzialowego Zespotu ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (programy posiedzen, protokoty). Po zapoznaniu si¢ z udostgpniong
dokumentacjg stwierdzono, ze czynno$ci podejmowane przez powyzsze ciata kolegialne
realizowane sa wlasciwie, a omawiana problematyka wpisana jest w kanon dziatan

projakos$ciowych, i dotyczy m.in. opracowania i zatwierdzenia procedur systemu zapewniania
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jakosci ksztatcenia, przystosowania systemu ksztalcenia do KRK, ankiet dotyczacych procesu
ksztalcenia (w tym m.in. po zakonczeniu kazdego semestru, dla studentéw po VI roku, z
zagranicy, absolwentéw), oceny jakosci ksztalcenia w oparciu o hospitacje zajgc
dydaktycznych, programu rozwoju oraz zapewniania jako$ci ksztalcenia Wydziatu.

Na Wydziale prowadzona jest rowniez ocena kadry akademickiej, uwzgledniajaca
dorobek naukowy, dydaktyczny oraz organizacyjny, zgodnie z wymaganiami art. 132 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn.
zm.). Rada Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej podjeta w dniu 21 marca 2014 r. Uchwale
Nr 12/2014 w sprawie okreslenia minimalnej liczby punktow warunkujgcej pozytywng ocene
dziatlalnosci  nauczyciela akademickiego. Oceny dokonuje wspomniana wczesniej
Wydzialowa Komisja Oceniajaca Nauczycieli Akademickich, ktorej przewodniczy Dziekan
WMW.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora oraz doktora habilitowanego w obszarze nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych,
w dziedzinie nauk weterynaryjnych. Studia doktoranckie utworzone zostaty Zarzadzeniem nr
12 Rektora Akademii Rolniczo-Technicznej im. Michata Oczapowskiego w Olsztynie z dnia
20 czerwca 1997 r., a prowadzone s3 obecnie na podstawie Regulaminu studiow
doktoranckich Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie przyjetego przez Senat
Uczelni Uchwata Nr 497 z dnia 28 marca 2014 r. Na Wydziale obowigzuje ponadto
zatwierdzona przez Rade WMW Uchwatg Nr 6/2015 z dnia 19 lutego 2015 r. wspomniana
wczesniej procedura pn. Zasady przeprowadzania przewodu doktorskiego, normujaca
postepowanie zwigzane z przewodem doktorskim.

Studia doktoranckie w Jednostce sa ankietowane i1 hospitowane. Ankietyzacja jest
dobrowolna i anonimowa, przeprowadzana w formie elektronicznej za pomoca systemu
USOS po zakonczeniu rocznego cyklu ksztalcenia. Na WMW ankietyzacji podlegajg zarowno
doktoranci (ocena przez studentow), jak 1 nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na
studiach doktoranckich (ocena przez doktorantow). Ankiety z procesu dydaktycznego
realizowanego przez doktorantdw analizowane sa przez Kierownika Studiow Doktoranckich i
Wydziatowy Zespot ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia — podczas wizytacji udostgpniono
Sprawozdanie z oceny doktorantow Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej w semestrze
zimowym 2013/2014. Wyniki analizy ankiet omawiane sg na spotkaniu Kierownika Studiow z
doktorantami, a w przypadku oceny negatywne] wdrozony zostaje plan naprawczy.

Hospitacje dotycza w szczegdlnosci zaje¢ dydaktycznych doktorantdw i przeprowadzane sa
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wedlug harmonogramu, z uzyciem Kart hospitacji przez opiekunéw naukowych, promotorow
lub kierownikéw poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej UWM prowadzone byly rowniez do
ubieglego roku akademickiego studia podyplomowe pn. ,Higiena pasz” - utworzone
Zarzadzeniem Nr 12/2009 Rektora Uczelni z dnia 26 lutego 2009 r., dziatajace na podstawie
Regulaminu studiow podyplomowych zatwierdzonego Uchwatg Nr 845 Senatu Uczelni z dnia
27 stycznia 2012 r., a nastgpnie zlikwidowane na mocy Zarzadzenia Nr 49/2014 Rektora
Uniwersytetu z dnia 27 czerwca 2014 r. z uwagi na zaspokojenie potrzeb rynku pracy.

Dokumenty, informacje oraz akty normatywne zwigzane z wewnetrznym systemem
zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej UWM-u dostgpne Sg
na stronie internetowej Wydzialu w zakladce jako$¢ ksztalcenia - http://wet.uwm.edu.pl/o-
wydziale/jakosc-ksztalcenia/. Podczas wizytacji  przedstawiono ponadto  obszerng
dokumentacje dotyczaca analiz 1 dziatan podejmowanych w zakresie podnoszenia
efektywnosci Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Ponizej wybrane
przyktady:

- Sprawozdania z badan ankietowych: ,,Jakos¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych (WMW-
20137)” oraz ,,Jakos¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych (WMW-2013/2014L) ",

- Sprawozdanie z badania ankietowego jakosci ksztalcenia wsrod studentow zagranicznych na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej UWM w Olsztynie w roku akademickim 2014/15 (semestr
zimowy);

- Sprawozdanie z badania ankietowego dotyczqcego funkcjonowania dziekanatu oraz jego
pracownikow (rok akademicki 2014/2015;

- Raport z badania ankietowego pt. , Studia z perspektywy absolwenta UWM w Olsztynie
(Wydziat Medycyny Weterynaryjnej);

- Zalecenia 1 rekomendacje dzialan dla podstawowych jednostek organizacyjnych oraz
jednostek miedzywydzialowych w zakresie doskonalenia funkcjonowania wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia;

- Analiza realizacji dziatan dla podstawowych jednostek organizacyjnych oraz jednostek
mi¢dzywydzialowych w zakresie doskonalenia funkcjonowania wewngtrznego systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia w roku akademickim 2013/2014;

- wzory ankiet: Kwestionariusz oceny doktoranta w zakresie dziatalnosci dydaktycznej
(ankieta anonimowa wypetniana przez studentow),

- Karta Hospitacji Oceny Pracy Nauczyciela.

64



Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie oméwione powyze] wewnetrzne akty
prawne regulujace kwestie zwigzane z zapewniania jakos$ci ksztatcenia sg spdjne, opracowane
kompleksowo, a takze zgodne z przepisami powszechnie obowigzujacymi. Podejmowane w
Jednostce dzialania majg na celu rozw6j 1 doskonalenie procesu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia, a potwierdza to zakres, sposOb prowadzenia i kompletno$¢ dokumentacji
dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych czynnosci odnoszacych si¢ do

poszczeg6lnych czynnikow wptywajacych na jakos$¢ ksztatcenia.

Ocena koncowa 8 kryterium ogédlnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
opracowal strukture systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zgodng z systemem
wewngetrznych przepisow prawnych obowigzujacych w Uczelni, stwarzajac tym samym
mechanizmy do analizy i doskonalenia jego funkcjonowania. W strategii i polityce jakosci
Wydzialu zostaty przyjete wyrazne cele jakoSciowe zwigzane z dazeniem do wysokiego
poziomu ksztalcenia.
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p. Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

strategia rozwoju X

wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich X
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne X
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspoélpraca krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentow X
i doktorantéow

przepisy wewnetrzne
normujgce proces
zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Odniesienie sie do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikéw
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dziatalnosci naukowej i miedzynarodowej,
wspotpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej UW-M w Olsztynie ma bardzo duze mozliwosci rozwoju
dzigki posiadanej wysoko wykwalifikowanej 1 do§wiadczonej oraz stale uzupetianej kadrze
nauczycieli akademickich oraz bardzo dobrej infrastrukturze dydaktycznej. Strategia
Wydziatu jest spdjna ze strategia Uczelni 1 tworzy wlasciwg wizje jego dalszego rozwoju
naukowego 1 dydaktycznego, cho¢ w celach strategicznych Jednostki nie wymienia si¢
rozwoju wspoétpracy z otoczeniem. Zdaniem Zespotu Oceniajacego charakter ksztalcenia na
ocenianym Wydziale, przygotowujacego do wykonywania przez absolwentéw konkretnego
zawodu (lekarza weterynarii), w sposob szczegdlny winien obligowa¢ Jednostke do
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rozwijania szerokich kontaktéw i wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, co
powinno znalez¢ wyrazne podkreslenie w strategii Wydziatu.

Analiza SWOT przedstawiona w Raporcie Samooceny wykazata, ze Wydziat
prawidlowo identyfikuje swoje mocne i stabe strony. Doskonalenia wymaga jeszcze
funkcjonowanie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, gdyz sposéb informowania o
harmonogramie prac, zadaniach czy efektach dzialania Systemu ogranicza si¢ niemal
wylacznie do publikowania informacji o wynikach ankiet. Zdaniem Zespotu Oceniajacego
Wydzial ma perspektywy szerokiego wyjscia z oferta dydaktyczng na nowe mi¢dzynarodowe
rynki o$wiatowe, jednak wymaga to duzego zaangazowania Wiladz w promocj¢ Jednostki
poza granicami Kraju.

W _odpowiedzi na raport Zespolu Oceniajacego zawartej w pismie z dnia 29 maja
2015 r. Uczelnia ustosunkowata si¢ do uwag i zalecen PKA. Zasugerowano ponowne
rozwazenie ocen w kryteriach 1 (Strategia rozwoju) i 2 (Wewngtrzny system zapewnienia
jakosci) i przyznanie tym kryteriom ocen wyrdzniajacych, co pozwolitoby Wydziatowi
na uzyskanie oceny wyrdzniajacej. Do ocen obejmujacych pozostale kryteria Uczelnia

nie ustosunkowala sie.

Odnoszac si¢ do uwag sformutowanych w Raporcie Powizytacyjnym i dotyczacych
braku podkreslenia w celach strategicznych Jednostki znaczenia wspotpracy z otoczeniem
Uczelnia poinformowata, ze w dniu 26 maja 2015 r. podjeta zostata Uchwata Nr 21/2015
Rady Wydziatu zmieniajaca Uchwate Nr 81/2013 1 precyzujaca iz jednym z priorytetowych
zadan programu rozwoju Wydziatu jest rozwijanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz ksztalcenie z uwzglednieniem potrzeb spoleczenstwa kraju i regionu.
Reakcje tg nalezy uzna¢ za pozytywna i $wiadczaca 0 dostrzezeniu przez Wiadze Jednostki
znaczenia kontaktow z otoczeniem, co wydaje si¢ specjalnie wazne na Wydziale, gdzie
charakter ksztalcenia, przygotowujacego do wykonywania przez absolwentéw konkretnego
zawodu (lekarza weterynarii), w sposob szczegdlny winien obligowa¢ do rozwijania
szerokich kontaktow i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co z kolei powinno
znalez¢ wyrazne podkreslenie w strategii Wydziatu.

W  odpowiedzi na uwagg zawarta w Raporcie Powizytacyjnym dotyczaca
niedostatecznego wlgczania interesariuszy zewnetrznych w prace nad tworzeniem strategii
Jednostki i doskonaleniem jakosci ksztalcenia Uczelnia przypomniata, ze w grudniu 2014
roku powotana zostata Rada Patronacka Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej UW-M w sktad
ktorej weszli przedstawiciele pracodawcow 1 okre§lone zostaty jej zadania. Zespot Oceniajacy
miat $wiadomos$¢ faktu powotania Rady i znat dokument okreslajacy jej cele, jednak od
momentu jej powotania do odbycia wizytacji nie rozpoczeta ona dziatalnosci, wige nie istniata
i nadal nie istnieje mozliwos¢ dokonania oceny efektow jej pracy w procesie doskonalenia
jakosci ksztalcenia. Zatem, w opinii Prezydium PKA, nie zaistnialy przestanki pozwalajace
podnies¢ oceng kryterium 1 do ,,wyrdzniajace;j”.
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Podobnie, zdaniem Prezydium PKA, nalezy utrzyma¢ w mocy ocene kryterium 2
(Wewngtrzny system zapewnienia jakosci). W odpowiedzi na Raport Powizytacyjny
Uczelnia poinformowala o podjeciu realizacji zawartych w nim zalecen, w tym m.in.:

1. podjeta dyskusje na temat mozliwosci wykorzystania w doskonaleniu jako$ci
ksztatcenia opinii na temat przebiegu praktyk zawodowych i osigganych efektow,
2. podjela dyskusje zmierzajaca do modyfikacji treSci programowych w celu
,upraktycznienia” wybranych zajec,
3. podjeta dziatania autoewaluacyjne dotyczace procedury aktualizacji programu i planu
studiow,
4. rozszerzyta sktad Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia;
5. wprowadzita procedure ,,Weryfikacja 1 podnoszenie poziomu zasoboéw materialnych,
w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowe;j”,
6. opracowata procedurg ,,System przeptywu i1 publikowania informacji w zakresie
procesu ksztatcenia”.
Przedstawione przez Uczelni¢ informacje dotyczace realizacji zalecen sugerowanych
w Raporcie Powizytacyjnym $wiadczg o trosce wladz Uczelni i Wydziatu o polepszanie
warunkow 1 poziomu ksztalcenia jednak, w opinii Prezydium PKA, nie mogg stanowié
podstawy do zmiany oceny kryterium 2 z ,,w pelni” na ,,wyrdzniajaco”, gdyz realizacja
zalecen ZO ma charakter naprawczo/porzadkujacy i nie obejmuje dziatan o szczegodlnie
wyrdzniajagcym charakterze, ktore moglyby wptyna¢ na przyznanie oceny wyrdzniajacej.

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego PKA

Prof. dr hab. Michat Kozakiewicz
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