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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy dokonywata oceny instytucjonalnej
w wizytowanej podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni, na Wydziale Nawigacyjnym
Akademii Morskiej w Gdyni. Wizytacja zostata przeprowadzona w zwiazku z uplynigciem
okresu na jaki zostata wydana ocena na kierunku ,.transport” przy jednoczesnym spetnianiu
przez jednostke warunkow wynikajacych z art. 48a ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze$nia
2011 r. w sprawie warunkow oceny programowej i oceny instytucjonalnej (Dz. U. Nr 207,
poz. 1232).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura.
Raport Zespolu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie przedlozonego przez Uczelni¢
raportu samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozmow
przeprowadzonych z wiladzami Uczelni oraz Wydzialu, reprezentantami interesariuszy
zewnetrznych, pracownikami i Studentami ocenianego kierunku.

Wiadze Uczelni 1 Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespolu
Oceniajgcego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.



1. Strategia okreslona przez jednostke

1) Strategia rozwoju Akademii Morskiej w Gdyni zostala przyjeta przez Senat

25.10.2012 roku uchwalg nr 10/XV. Wpisuje si¢ ona w zalozenia Polityki Morskiej

Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020 oraz Strategic Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego.

Wisrdd celow strategicznych wymienia m.in.:

Dostosowywanie efektow ksztalcenia i programéw studiow do potrzeb krajowych i
globalnych pracodawcow tak, by maksymalizowac¢ szanse absolwentow na rynkach
pracy,

Rozwijanie wspotpracy z armatorami oraz innymi przedsi¢biorstwami w celu
zapewnienia studentom AMG szerokich mozliwo$ci odbywania praktyk i stazy

zawodowych.

Roéwniez w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych znajduja si¢ zapisy odnoszace si¢

do:

Intensyfikacji wspolpracy z gospodarka tak, aby znaczaco zwigkszy¢ udziat uczelni w
transferze wiedzy 1 wdrazaniu nowych rozwigzan do praktyki;

Intensyfikacji wspotpracy naukowej z uczelniami, instytutami naukowo-badawczymi
oraz przedsigbiorstwami poprzez udziat w klastrach 1 konsorcjach naukowych i

rozwojowych w roli koordynatora lub partnera.

Wydzial Nawigacji strategi¢ wyznaczajacg gtowne kierunki rozwoju do roku 2020 przyjat

24.01.2013 roku uchwatg nr 1/2013/RWN. Cele strategiczne w zakresie ksztatcenia punkt 1.4

oraz 1.9 okres$laja:

Dostosowywanie efektow ksztatcenia 1 programow studiow do potrzeb krajowych i
globalnych pracodawcow;

Rozwijanie wspotpracy z armatorami oraz przedsigbiorstwami.

W zakresie badan naukowych 1 prac rozwojowych punkt 2.1 oraz 2.4 koresponduje z

zapisami zawartymi w strategii Akademii Morskiej w Gdyni. Cze$¢ zapisow dotyczacych

rozwoju infrastruktury dydaktycznej, punkt 3.1 znajduje swoja realizacj¢ w dokonanych

zakupach przez firmy wspolpracujace z wydziatem.

Strategia dziatalnosci i rozwoju Wydzialu jest zbiezna z misja i strategia Uczelni,

w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia i prowadzonych badan naukowych,

mozna zauwazyC¢ podkreslenie $cislego zwigzku z potrzebami otoczenia spoteczno-

gospodarczego, w tym rynku pracy



2) Wydzial Nawigacyjny Akademii Morskiej w Gdyni realizuje koncepcje ksztatcenia
obejmujaca ksztatcenie na studiach I i II stopnia. Uczelnia prowadzi ksztalcenie na dwdch
kierunkach studiéow tj. nawigacja oraz transport. Kierunek nawigacja jest prowadzony na
Wydziale od czasu jego powstania tj. od 1920 roku. Wieloletnie do$wiadczenie w
prowadzeniu ksztalcenia na tym kierunku jest bardzo dobrze widoczne w koncepcji
ksztalcenia poprzez stosowanie w niej dobrych praktyk morskich. Do roku akademickiego
2007/2008 kierunek nawigacja byt prowadzony w formie jednolitych studiéw magisterskich.
Po tym czasie Wydziat w zwigzku z wdrozeniem systemu bolonskiego ksztalcenia dostosowat
wiasciwie ksztalcenie do dwoch pozioméw (I 1 II stopien). Mimo trudno$ci w okresie
przejsciowym (konieczno$¢ uwzglednienia wymaganej przepisami konwencji STCW 12-
miesiecznej praktyki zawodowej) koncepcja ksztatcenia zostata bardzo dobrze dostosowana
do nowych warunkow. Studia I stopnia na kierunku nawigacja sg prowadzone o profilu
studiow praktycznym, z kolei studia II stopnia nawigacji to studia o profilu
ogodlnoakademickim. W ksztalceniu na pierwszym stopniu uczestnicza nauczyciele
akademiccy posiadajacy najwyzsze morskie kwalifikacje zawodowe. Koncepcja ksztalcenia
umozliwia tym nauczycielom utrzymaé wazno$¢ posiadanych kwalifikacji, co wigze si¢ z
koniecznosciag odbywania regularnych praktyk morskich (minimum 12 miesigcy w ciggu 5
lat).

Obraz okreslonej koncepcji ksztalcenia kierunku nawigacja jest pozytywny.
Koncepcja ta moglaby by¢ jeszcze bardziej umocniono poprzez petniejsze formalne
wykorzystanie potencjatu posiadanej kadry. Oto6z efekty ksztalcenia kierunku nawigacja
odniesiono jedynie do dyscypliny naukowej transport (brak dyscypliny naukowej nawigacja,
do ktorej mozna odnies$¢ efekty ksztatcenia). Duza liczba nauczycieli akademickich Wydziatu
posiada stopnie naukowe i dorobek odnoszacy si¢ do dyscypliny geodezja i kartografia, co
mogloby znalez¢ odzwierciedlenie w koncepcji ksztalcenia poprzez przypisanie czesci
efektow ksztatcenia do tej dyscypliny.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku nawigacja dostosowana jest do wymogow prawa o
szkodnictwie wyzszym, a takze do wymagan rozporzadzen ministra wiasciwego ds.
gospodarki morskiej, ktore przenosza na grunt prawa polskiego wymagania mi¢dzynarodowe
okreslone konwencjg Miedzynarodowej Organizacji Morskiej dot. standardow wyszkolenia,
certyfikacji i petnienia wacht przez marynarzy.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku transport prowadzonym na studiach I 1 II stopnia o

profilu ogolnoakademickim jest prawidtowa. Wpisuje si¢ ona w misj¢ Wydziatu. Zespot



oceniajacy widzi potrzebe precyzyjnego wskazania realizacji praktyki na I stopniu tych
studiow. Wydziat posiada uprawnienia doktoryzowania w dyscyplinie transport.

Wydzial posiada plan prowadzacy do uruchomienia studiow III stopnia. W pierwszej
kolejnosci bedzie si¢ ubiegat o nadanie uprawnien doktoryzowania w dyscyplinie geodezja i
kartografia.

Do roku akademickiego 2011/2012 prowadzone byty studia podyplomowe ,,Systemy
Informacji Przestrzennej w Nawigacji Morskiej”. Wydziat przeprowadzit jedynie czgsciowa
transformacje¢ koncepcji tych studiow do wymogow KRK. Stad obecnie Wydziat nie posiada
W ofercie ksztatcenia studiow podyplomowych. Rozmowy Zespotu Oceniajgcego z wiadzami
Wydzialu pozwalaja stwierdzi¢, iz Wydziatl posiada potencjat do uruchomienia studiow

podyplomowych w sytuacji gdy bedzie takie zapotrzebowanie rynku.

3) Wydziat Nawigacyjny Akademii Morskiej w Gdynii bardzo dobrze identyfikuje
swoja role 1 pozycje na rynku edukacyjnym. Wydziat prowadzi ksztalcenie na kierunku
nawigacja kadr morskich. Kwalifikacje te uznawane sg przez kraje bgdace stronami
Migdzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO), ktore ratyfikowaty konwencj¢ dot.
standardow wyszkolenia, certyfikacji 1 pelnienia wacht przez marynarzy (STCW). Sa to
wiasciwie wszystkie kraje Swiata posiadajace bezposrednio lub posrednio dostep do morza.

Absolwenci | stopnia kierunku nawigacja uzyskuja wiedz¢ poziomow operacyjnego i
zarzadzania okres$lonych przez konwencje STCW. Wiedza ta poparta umiejetnosciami
nabytymi w ramach nadzorowanych praktykach morskich umozliwia ubieganie si¢
absolwentom kierunku przed organem ministerstwa wiasciwego ds. gospodarki morskiej —
Centralng Morskag Komisja Egzaminacyjng o potwierdzenie tych kwalifikacji 1 wydanie
certyfikatu/dyplomu je walidujacych.

Rol¢ szkolenia kadr morskich Wydziat Nawigacyjny realizuje bardzo dobrze.
Uzupemieniem oferty ksztalcenia I stopnia sg studia II stopnia nawigacji. Na tym stopniu
Wydzial prowadzi specjalnosci, ktére odzwierciedlajg zarowno mozliwosci edukacyjne
wydziatu (kadra, wyposazenie), kierunki prowadzonych badan naukowych (np. projektowanie
dréog wodnych, bezpieczenstwo nawigacji, e-nawigacja, morskie systemy informacji
przestrzennych) oraz zapotrzebowanie rynku (np. przemyt przybrzezny, administracja
morska, eksploatacja zaawansowanych technologicznie jednostek ptywajacych itp.).

Oferta ksztalcenia realizowana na kierunku transport zaré6wno na I, jak 1 II stopniu
kierowana jest dla kandydatow, ktorzy =zasili¢ maja kadry podmiotéw realizujacych

organizacj¢, przewoz, sktadowanie, spedycj¢ tadunkow réznymi $rodkami transportu. Oferta



ta wpisuje si¢ w potrzeby regionu z dynamicznie rozwijajgcymi si¢ portami Gdyni 1 Gdanska,
a takze weztami komunikacyjnymi i centrami logistycznymi.

Jakos¢ ksztalcenia na Wydziale jest bardzo dobra. Jako$¢ ksztalcenia zabezpieczona
jest kadrag posiadajacg bardzo duze kwalifikacje naukowe, dydaktyczne i zawodowe.
Kompetencje kadry dydaktyczno-naukowej sa bardzo wysokie, co potwierdza si¢ jej
zaangazowaniem Ww organizacj¢ znanych na $wiecie konferencji migdzynarodowych,
wspotuczestnictwu w ksztaltowaniu standardéw wyszkolenia i certyfikacji marynarzy w
Polsce, Unii Europejskiej i na $wiecie, bardzo duzg aktywnoscig w publikacji zaréwno
artykutoéw naukowych, jak i skryptow, ksigzek i innych pomocy dydaktycznych.

Najwyzsza jakos¢ ksztatcenia zabezpieczona jest infrastrukturg dydaktyczna, ktora w
przypadku kierunku nawigacja opiera si¢ na wykorzystaniu symulatorow wlasnych oraz
symulatorow Studium Doskonalenia Kadr Oficerskich na podstawie formalnych porozumien.

Na jakos$¢ ksztalcenia bardzo pozytywny wplyw wywiera rozlegta wspotpraca
miedzynarodowa Wydziatu z uczelniami morskimi, instytutami nawigacji, organizacjami
pozarzadowymi zrzeszajacymi uczelnie morskie, a takze wspdlpraca Wydziatu uczelniami

polskimi prowadzacymi ksztatcenie na kierunku transport i nawigacja.

4) Wspolne przedsigwzigcia Wydziatu z firmami wspoipracujagcymi zaowocowaly
powstaniem nowych lub unowoczes$nionych stanowisk dydaktycznych. Spetniaja one warunki
prowadzenia ksztalcenia na wysokim poziomie zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy.
Pracodawcy obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym w trakcie wizytacji reprezentujacy
rozne branze dobrze ocenili wiedz¢ 1 umiejetnosci absolwenta Wydziatu Nawigacyjnego.
Umiejetnos¢ ciggtego zdobywania wiedzy z jednoczesnym jej przekazywaniem jest znakiem
rozpoznawczym absolwentow na tle innych uczelni tego typu. Waznym elementem wnikania
w jako$¢ ksztalcenia jest udostepniana baza przedsigbiorstw w ramach odbywajacych sig
praktyk z zastosowaniem zachet skierowanych do studentéw aby dokonywali oni tam wyboru
zatrudnienia. Innym przejawem udzialu pracodawcow w ksztalttowaniu oferty ksztalcenia sa
czeste wizyty z wzajemng wymiang informacji o koniecznych modyfikacjach programéw
ksztatcenia. Pracodawcy obecni na spotkaniu podkreslajac wage spotkan potwierdzali wlasne
doswiadczenia w zakresie programOw ksztatcenia. Istotny wplyw na ksztaltowanie tych
programéw z jednoczesnym dostosowywaniem ich do stale zmieniajacych si¢ potrzeb jest
nadzor Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w tym Transportu Morskiego 1 Bezpieczenstwa
Zeglugi. Uczestnictwo pracodawcéw w roli konsultantdw oraz uczestnikow forum

opiniujgcego zmiany kierunkow rozwoju gospodarki morskiej z jednej strony, z drugiej



programéw ksztalcenia znalazlo swoje potwierdzenie w trakcie spotkania Zespolu

Oceniajacego z grupa pracodawcow. Istotng forma wprowadzania praktyki biznesowej do

tresci wyktadow sa praktycy reprezentujacy wiele dziedzin i firm przynaleznych do tematyki

podejmowanej na wizytowanym wydziale. Dotyczg one mi¢dzy innymi:

Satelitarne i lotnicze systemy teledetekcyjne;
Srodki transportu;

Ubezpieczenia morskie;

Prawo morskie i transportowe;

Eksploatacja statku;

Bezpieczenstwo morskich tancuchéw dostaw;
Astronawigacja;

Geologia morza;

Planowanie sieci transportowych.

Zastrzezen nie budzi prowadzona procedura akceptacji, weryfikacji oraz zawierania

umoéw w ramach ktérych prowadzone sg przez praktykéw wyklady. Lista oséb prowadzacych

zajecia na umowe zlecenie na Wydziale Nawigacyjnym AMG zostala przedstawiona w

trakcie wizytacji. Kolejny element wazny z punktu widzenia aczenia wiedzy praktycznej z

teorig to wyktadowcy. W wielu przypadkach dzigki podejmowanej praktyce zawodowej nie

tylko nie traca uprawnien wczesniej zdobytych ale rowniez uzupetniajg 1 przenosza wlasne

doswiadczenia do tresci wykladéw. Pracodawcy obecni na spotkaniu podkreslali swdj udziat

w procesie kontaktow z uczelnig oraz wydziatem z rownoczesnym podkresleniem przeszkody

jaka jest staly brak czasu. Pomimo tego na poziomie uczelni dziala konwent powotany przez

Senat AMG uchwala nr 5/XV dnia 27.09.2012 roku. W jego skladzie znalezli si¢

interesariusze zewngtrzni reprezentujacy migdzy innymi:

Ministerstwo Infrastruktury, Transportu Morskiego i Bezpieczefstwa Zeglugi,
Wtadze samorzadowe,

Urzad Morski,

Pomorska Stref¢ Ekonomiczna,

Zarzad Morski Portu Gdynia,

Polski Rejestr Statkow,

Pracodawcéw pomorza,

Rady nadzorcze.

Tematyka posiedzen Konwentu dotyczyta:



- 26.10.2012 r. — oferta badan prowadzonych w AMG dla przemystu;

- 01.03.2013 r. — wspotpraca praktykoéw z uczelnig w procesie dydaktycznym;

- 22.11.2013 r. — wzajemne oczekiwania uczelni oraz jej interesariuszy.
Pracodawcy zostali uwidocznieni rowniez na mapie procesow w Akademii Morskiej w
Gdyni. Ksigga jakosci na stronie 11 definiuje udziat pracodawcow w procesach gléwnych co
Swiadczy o $wiadomosci jednostki w zakresie ksztalcenia. Na poziomie wydziatu zakres
ozywionej wspotpracy z pracodawcami stanowi istotny ale niesformalizowany przeptyw
informacji. Nie funkcjonuje odpowiednik Konwentu z przynalezng dziatalnoscia w
budowaniu jakosci ksztatcenia. Rekomenduje si¢ sformalizowanie systemu wspotpracy z
biznesem, w ramach ktérego zostatoby zrealizowane pelne i systematyczne uczestnictwo w
polityce jakosci i strategii.
Wizytowana jednostka posiada strategig, ktora jest zbiezna ze strategia uczelni w zakresie
zaspokajania potrzeb otoczenia. Wydzial identyfikuje swoja pozycje na rynku edukacyjnym
jednak gtéwnie w sposob nieformalny. Interesariuszom zewngtrznym przypisano role nie
stwierdzono jednak dziatan o charakterze systemowym. Z informacji uzyskanych podczas
wizytacji wynika pelna $wiadomo$¢ co do potrzeby dalszego wdrazania i rozwijania
wydziatlowego systemu jakoS$ci ksztalcenia odnoszacego si¢ réwniez do rynku pracy. Biorac
pod uwage prowadzone dziatania nalezy uzna¢, ze interesariusze zewngtrzni uczestniczg w
procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci

ksztalcenia w stopniu znacznym.

Tabelanr 1 Liczba osob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

stan na 28.02.2014 stan na 14.03.2014 | stan na 28.02.2014 stan na 14.03.2014
Liczba uczestnikow|Liczba stuchaczy studiéow
Liczba studentow studiéw podyplomowych
Uczelni jednostki uczelni jednostki Juczelni jednostki
. 1. po ostatnim|l. 1]
roku bez
Forma obrony
ksztatcenia
studia 0
stacjonarne 2349 775 165 784 157 0
56 w tym
Studia konczy
niestacjonarne|1267 630 50 391 23 15 0 studium 36 0
RAZEM: studiujacych w
chwili obecnej
3616 1405 215 1175 180 15 0 20 0




Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce
oraz wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnQgeo - w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegotowych

1) Strategia rozwoju Wydziatu jest zbiezna z misja i strategia uczelni, uwzglednia polityke
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.
2) Jednostka posiada wlasciwa koncepcje ksztatcenia obejmujaca studia I 1 II stopnia oraz

opracowany plan dojscia do studiow Il stopnia

3 Jednostka bardzo dobrze identyfikuje swoje zadania na rynku edukacyjnym uwzgledniajac
w procesie ksztalcenia wymagania krajowe i oczekiwania migdzynarodowe.

4) Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni uczestniczg w procesie ksztaltowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia w stopniu
znacznym.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1) Akademia Morska w Gdyni opracowata System Zarzadzania Jako$cig w oparciu o
decyzje Rektora, ogloszong zarzadzeniem nr 9 (RB-021/9/03) z dnia 10 czerwca 2003 roku.
Przyjeto zalozenie, ze opracowywany system ma by¢ zgodny z PN-EN ISO 9001:2001.
Wynikalo to z potrzeby zapewnienia ksztalcenia na kierunkach morskich zgodnego z
postanowieniami migdzynarodowej Konwencji STCW 78/95 o wymaganiach w zakresie
szkolenia marynarzy, wydawanych $wiadectw 1 pelnienia wacht. Ksiega Jakosci w wydaniu
1A, bedaca fundamentalnym dokumentem Systemu Zarzadzania Jakoscig, zostala przyjeta z
data 20 maja 2004 roku i jest systematycznie aktualizowana i uzupelniana (ostatnia
aktualizacja 29.10.2013). Opracowany system zarzadzania jako$cia byl audytowany i
certyfikowany przez Biuro Certyfikacji Systemow Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkow
S.A. w Gdansku (BCSZ PRS), a nastgpnie przyjety jako obowigzujacy w Akademii Morskiej
w Gdyni z dniem uzyskania certyfikatu zgodnos$ci, 15 lipca 2004 r. Wydziat Nawigacyjny
Akademii Morskiej uzyskal Certyfikat Systemu Jakosci ISO 9001 w roku 1998. Nastepnie
przechodzit pozytywnie audyty potwierdzajace spetnianie kryteriow jako$ci, w tym réwniez
ostatni w listopadzie 2013. Od roku 2004 certyfikacji poddaje si¢ cala Akademia Morska w
Gdyni, w tym takze Wydzial Nawigacyjny.



System Zarzadzania Jako$cia wdrozony w Akademii Morskiej w Gdyni dotyczy
wszystkich jej jednostek organizacyjnych. Zostat opisany w ,Ksiedze Jakosci” oraz w
,Polityce Jako$ci” 1 procedurach systemowych. Przyjety model zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia jest certyfikowanym systemem ISO. System obejmuje: misje¢ 1 wizj¢ rozwoju
Uczelni, polityke jakosci, cele jakosci, ksiege jakosci, procedury systemowe, opisy procesow
(mape proceséw), normy, dokumentacje¢ zewnetrzng i wewnetrzng. Na Wydziale
Nawigacyjnym przestrzega si¢ zatem zasad postgpowania i unormowan wynikajacych z
nastepujacych uwzglednionych w Ksiedze Jakosci proceséw: Proces ksztatcenia (P1), Proces
realizacji prac naukowo-badawczych (P2), Proces administrowania mieniem Uczelni (P4),
Proces zarzadzanie zasobami ludzkimi (P5), Proces dzialalno$ci wydawniczej (P6), Proces
udostepniania zbiorow bibliotecznych i dokumentalno-muzealnych (P7), Proces promocji
oraz poszukiwania ofert pracy dla studentow (PS8), Proces kontroli zarzadczej (P9) oraz
procedur ogdlnych: Nadzér nad dokumentacjg 1 zapisami (PS1), Postepowanie z ushuga
niezgodng z wymaganiami oraz podejmowanie dziatan doskonalagcych (PS2), Audyt
wewnetrzny (PS3).

Dla kazdego z 9 proceséw uwzglednionych w KJ istnieje zbidr odrebnych procedur
opisujacych tryb postepowania w przebiegu zdefiniowanych procesow. Opis tych procedur
zawiera: zakres obszaru unormowania, wskazanie o0sob odpowiedzialnych za nadzor i
doskonalenie procesu, definicje, opis postepowania, wykaz formularzy do zapisow.

System Zarzadzania Jakoscig zostal wdrozony na dwoch poziomach - na poziomie
ogblnouczelnianym oraz na poziomie wydzialowym. Jest systemem hybrydowym, ktory z
jednej strony opiera si¢ na systemach zarzadzania jakoscig ISO, za$ z drugiej strony zostat
zaadaptowany dla potrzeb zarzadzania wydziatem uczelni publicznej w zgodzie z
wprowadzonymi regulacjami normatywnymi. Na poziomie [ (ogdlnouczelnianym)
podejmowane sg kluczowe decyzje dotyczace catosci systemu. Z poziomu II (wydziatowego)
moga by¢ jednak formulowane wnioski w zakresie doskonalenia systemu oraz propozycje
innowacji. Wiele procedur sformutowanych jest na poziomie ogolnouczelnianym i
wdrazanych na poziomie Wydziatu. Tak dzieje si¢ w przypadku: ankietyzacji studentow,
oceny pracownikéw dydaktycznych, oceny aktywnosci naukowej, doskonalenia procedur
systemowych 1 wielu innych dziatan projakosciowych. Podzial pomigdzy poziomem
ogolnouczelnianym a wydziatlowym wydaje si¢ dos¢ klarowny, jednak system jest bardzo
scentralizowany, co ogranicza mozliwosci dostosowania go do specyfiki Wydziatu. Mozna
takze odnie$¢ wrazenie, ze na Wydziale nie do konca wykorzystuje si¢ potencjat Systemu

Zarzadzania Jako$cig sformutowanego na poziomie ogoélnouczelnianym. Bazujac na



doswiadczeniach Wydzialu w zakresie realizacji dziatan projako$ciowych, Rada Wydziatu i
odpowiednie komisje wydzialowe powinny wystgpowa¢ do Senatu Uczelni lub Rektora z
wnioskami o dokonywanie modyfikacji w systemie.

Struktura podejmowania decyzji w Systemie Zarzadzania Jakoscig jest przejrzysta i
uwzglednia wymagania systemow jakosci ISO wdrazanych na Wydziale od 1998 roku. Od
2004 cata Uczelnia przyjela rozwigzania ISO jako model zarzadzania jakoscia.
Fundamentalne decyzje dotyczace Systemu Zarzadzania Jako$cig powstaja i sa zatwierdzane
na poziomie ogoélnouczelnianym poprzez zarzadzenia Rektora oraz uchwaly Senatu. Rola
Rady Wydziatu Nawigacji oraz Dziekana w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych
dotyczacych doskonalenia jako$ci ksztalcenia jest ograniczona, co znajduje potwierdzenie w
ograniczonej aktywno$ci Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Obowiagzki przedstawiciela Wiadz Uczelni w zakresie Systemu Zarzadzania Jako$cig
petni Pelnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakos$cig. Na poziomie uczelnianym dziata takze
Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia, ktorej zakres odpowiedzialnosci obejmuje:

— planowanie przedsiewzie¢ podejmowanych w celu zapewnienia wlasciwej jakosci;

— opracowywanie 1 monitorowanie realizacji procedur zapewniajacych jako$¢ ksztalcenia w
uczelni;

— przekazywanie Wydzialowym Komisjom ds. Jakosci Ksztalcenia rekomendacji
dotyczacych doskonalenia jakos¢ ksztalcenia na wydziatach;

— przedstawianie Rektorowi sprawozdania z efektow funkcjonowania systemu zarzadzania
jakoscia ksztalcenia wraz z propozycja dziatan majacych na celu doskonalenie procesu
ksztatcenia;

— monitorowanie realizacji postanowien zawartych w procedurach systemu zarzadzania

jakoscia;

zatwierdzanie kwestionariusza ankiety studenckiej.

Pelnomocnicy ds. SZJ funkcjonujg takze na kazdym z Wydzialtow AMG 1 s3
powotywani przez Dziekanow. Na Wydziale Nawigacyjnym Dziekan powotat Pelnomocnika
ds. systemu zarzadzania jako$cia (na postawie petnomocnictwa Dziekana nr
RWN/015/17/2012 z dnia 24 pazdziernika 2014 r.), okreslajac jego zadania jako: wdrazanie
opracowanych procedur, analizowanie wynikow ocen jakos$ci ksztatcenia oraz przedstawianie
Dziekanowi propozycji dzialan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia. Dziekan
powotuje takze Pelnomocnika ds. STCW (branzowa norma jako$ci) oraz Wydzialowa
Komisje ds. SZJ. Zadania przewidziane dla Komisji to:

— monitorowanie i okresowy przeglad programéw ksztalcenia;



— analiza dostosowania efektow ksztatcenia uzyskanych w procesie ksztalcenia na studiach
I 1 II stopnia na poszczegbélnych kierunkach oraz studiach podyplomowych do potrzeb
rynku pracy, szczeg6lnie na studiach o profilu praktycznym;

— opracowywanie zbiorczych wynikow badan ankietowych przeprowadzonych na wydziale
(ocena pracy nauczycieli akademickich dokonywana przez studentéw),

— analiza wynikow z monitorowania karier absolwentow Akademii;

— analiza wynikéw przeprowadzonych egzaminéw i innych form sprawdzania efektow
ksztalcenia osigganych przez studenta;

— ocena funkcjonowania systemu informacyjnego wydziatu w tym powszechnego dostepu
do informacji o zakladanych efektach ksztatcenia na danym kierunku oraz metodzie
oceny efektow ksztalcenia 1 kryteriach zaliczenia przedmiotow.

— analiza posiadanej przez wydzial infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zasobow
materialnych 1 polityki finansowej oraz formutowanie wnioskéw tym zakresie;

— analiza i ocena poziom naukowego wydziatu.

W sktad Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia wchodzg przedstawiciele doktorantoéw i
studentow, a w sktad Komisji Wydzialowej - przedstawiciele studentow. Wydzialowa
Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia dziata na podstawie przyjetego harmonogramu prac. Biezacy
harmonogram na rok akademicki 2013/2014 zostal przyjety na posiedzeniu Komisji w dniu
30 wrzesnia 2013 r.

Zakres uprawnien i odpowiedzialnosci Uczelnianego Pelnomocnika ds. SZJ w AMG
obejmuje: inicjowania oraz nadzorowanie dziatan korygujacych 1 zapobiegawczych,
przygotowywanie przegladow SZJ, identyfikowanie potrzeb stosowania metod
statystycznych, przygotowywanie dokumentow SZJ, nadzor, wydawanie 1 wdrazanie
dokumentow SZJ, nadzorowanie dziatan zwigzanych z audytami oraz szkoleniami, nadzor
nad zapisami w ksigdze jakosci, nadzor procesow realizowanych w AMG w zakresie systemu
zarzadzania jako$cig. Wydzialowy Pelnomocnik ds. SZJ realizuje powyzsze dziatania na
poziomie Wydziatlu, jednocze$nie przekazujac pelnomocnikowi ds. SZJ uczelni informacje 1
uwagi dotyczace efektywnosci dzialania systemu na poziomie Wydzialu i katedr. Do jego
zadan nalezy rowniez monitorowanie zgodno$ci podejmowanych dzialan z zasadami SZJ oraz
nadzorowanie i przeprowadzanie ankietowania oceny realizacji dydaktyki.

W zapewnianiu jakos$ci ksztatcenia na Wydziale Nawigacyjnym AMG wyrazna jest
partycypacja interesariuszy wewnetrznych. Pracownicy biorg udzial w zarzadzaniu jakoscig i
moga przekazywa¢ swoje opinie 1 propozycje poprzez funkcje ,,zgto§ zmiang” na

wydziatlowej 1 uczelnianej stronie internetowej. Studenci majag mozliwo$¢ zglaszania



propozycji zmian w corocznej ankietyzacji. Ankietyzacja prowadzona jest w formie
papierowej, raz w roku, i obejmuje wszystkich studentow Wydziatu, dotyczy ocen
wyktadowcow. W obecnej chwili nie ma, ale przygotowywana jest ankieta dotyczaca oceny
infrastruktury uczelni. Wdrazany jest takze system elektroniczny e-dziekanatu. Ankietyzacja
studentow przeprowadzana jest przez pracownikéw lub studentow (decyzja Dziekana).
Zasady ankietyzacji studentow sg regulowane przez zasady uchwalone przez Senat Akademii
Morskiej w Gdyni (uchwata Senatu nr 29/XV).

Struktura systemu zapewnia udziat pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych
w podejmowaniu kluczowych decyzji, odnoszacych sie do jakosci ksztalcenia. Pracownicy
dydaktyczni wlaczeni sa w prace: komisji programowych na poszczegélnych kierunkach,
Wydziatowej Komisji ds. SZJ oraz Rady Wydziatu.

Wydziat stwarza studentom mozliwosci udzialu w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych jakosci ksztalcenia, gldwnie poprzez kontakt z Dziekanem i Prodziekanami.
Studenci uczestniczacy w pracach Rady Wydzialu oraz komisjach wydzialowych nie
wykazuja si¢ jednak aktywnoscia w wypracowywaniu rozwigzan projakosciowych. Analiza
protokotow z posiedzen Rady Wydzialu i komisji dotyczacych problematyki zarzadzania
jakoscia na Wydziale wskazuje na malg aktywnos$¢ studentow. Celowe byloby podjgcie
dzialan prowadzacych do aktywizacji studentéw w tym obszarze. Rada Wydziatu podejmuje
analizy i1 dyskusje nad problemami jako$ci ksztalcenia. Podejmuje rowniez interwencje
zwigzane z jakoS$cig ksztatcenia i wynikajace z zatozen systemowych.

Udziat interesariuszy zewngtrznych realizowany jest poprzez powolany przez Senat
zarzadzeniem z dnia 27 wrzesnia 2012 Konwent AMG, w ramach ktérego dziata
kilkudziesigciu przedstawicieli znaczacych pracodawcow branzowych. W latach 2012—2103
Konwent poddawal analizie takie aspekty funkcjonowania Wydziatu, jak: oferte¢ badah AMG
dla przemystu, wspotprace praktykéw z uczelniag w procesie dydaktycznym oraz wzajemne
oczekiwania Uczelni oraz jej interesariuszy. Rezultatem tych konsultacji sg: planowana
partycypacja Wydziatu Nawigacyjnego AMG w programie operacyjnym wojewddztwa w
perspektywie 2014-2020, opinie na temat praktyk studenckich wydawane po ,,praktykach
morskich” (ksigzka praktyk) obejmujace szczegdtowe opinie Kapitanéw i Chiefs Mechanics
weryfikujace efekty ksztalcenia. Wynikiem tych konsultacji jest takze to, ze kandydaci na
studia maja mozliwos¢ korzystania w szkotach $rednich z zaje¢ z zakresu matematyki 1 fizyki
prowadzonych przez kadre dydaktyczng Wydzialu Nawigacyjnego AMG.

Gléwny cigzar zwigzany z przygotowaniem i wdrozeniem rozwigzan projakosciowych

wsrdd ciat kolegialnych spoczywa na Radzie Wydziatu. Komisja programowa ogranicza



swoje dzialania do analizy 1 doskonalenia programu ksztalcenia, w ostatnich latach, z
naciskiem na dostosowanie ksztalcenia do wymogéw Krajowych Ram Kwalifikacji.
Dziatalno$§¢ komisji ds. jako$ci ksztalcenia ograniczata si¢ do poszukiwania biezgcych
rozwigzan probleméw dydaktycznych Wydzialu. Trudno dopatrzy¢ si¢ w dziatalnosci tej
komisji udziatu studentow oraz zaczerpnig¢cia opinii interesariuszy zewnetrznych na temat
jakosci ksztalcenia.

Rozmowy i obserwacje przeprowadzone w toku wizytacji oraz udostgpnione
dokumenty wewngtrzne (protokoty i uchwaty posiedzen Rady Wydziatu) potwierdzity, ze
pracownicy dydaktyczni i administracyjni oraz wtadze Wydziatu (interesariusze wewnetrzni)

przywiazuja duza wage do procesu doskonalenia jakosci.

2) Wdrozony na Wydziale Nawigacyjnym AMG SZJ ma charakter kompleksowy i
uwzglednia elementy akademickiej kultury jakosci. Obejmuje prowadzone na Wydziale
studia pierwszego i1 drugiego stopnia na kierunkach ,,nawigacja” oraz ,,transport” oraz studia
podyplomowe. Uwzglednia wszystkie istotne elementy procesu ksztalcenia. W Systemie
uwzglednione zostaly procedury obowigzujace w ramach nastepujaco zdefiniowanych
procesow:

— Proces ksztalcenia (P1),
— Proces realizacji prac naukowo-badawczych (P2),
— Proces administrowania mieniem Uczelni (P4),
— Proces zarzadzanie zasobami ludzkimi (P5),
— Proces dziatalno$ci wydawniczej (P6),
— Proces udostepniania zbioréw bibliotecznych i dokumentalno-muzealnych (P7),
— Proces promocji oraz poszukiwania ofert pracy dla studentow (P8),
— Proces kontroli zarzadczej (P9)
oraz procedury ogdlne:
— Nadzor nad dokumentacjg 1 zapisami (PS1),
— Postgpowanie z uslugg niezgodng z wymaganiami oraz podejmowanie dziatan
doskonalacych (PS2),
— Audyt wewngtrzny (PS3).

Wdrozone na Wydziale rozwigzania pozwalaja weryfikowa¢ ewentualne zjawiska
patologiczne. Powstawaniu i1 rozwojowi patologii przeciwdziala powotana na poziomie
Uczelnianym Komisja dyscyplinarna Senatu (dla nauczycieli akademickich i studentow) oraz

przyjety w Uczelni ,,Kodeks etyki pracownika naukowego i dobre obyczaje w Akademii



Morskiej w Gdyni”, jak réwniez wdrozona w ramach procesu P1 (Proces ksztatcenia)
procedura P1-5 (Kontrola pracy nauczycieli akademickich), ktéra okresla m.in. tryb
postgpowania dyscyplinarnego za postepowanie uchybiajace obowigzkom nauczyciela
akademickiego lub godnosci zawodu nauczycielskiego. Przewiduje si¢ w niej powolanie
przez Rektora AMG Rzecznikow Dyscyplinarnych dla nauczycieli akademickich,
(wytypowanych przez Dziekanéw poszczegdlnych Wydzialdéw) oraz Uczelnianej Komisji
Dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich, sktadajacej sie z dwoch przedstawicieli kadry
dydaktycznej danego wydziatu (wytypowanych przez Dziekanow) oraz przedstawicieli
studentow poszczegdlnych wydziatow (wytypowanych przez Parlament Studencki).
Postgpowanie ze studentami niespetniajacymi wymagan dyscyplinarnych reguluje natomiast
procedura P1-6 (Procedura postgpowania ze studentami i doktorantami niespeiniajacymi
wymagan dydaktycznych i dyscyplinarnych).

System rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych przewiduje takze
prawo studentdow do zlozenia skargi w formie pisemnej. Wiladze Wydziatu starajg si¢
reagowa¢ w takich sytuacjach natychmiast i dokladajg wszelkich staran, aby sytuacje
konfliktowe wyjasnia¢ z uwzglednieniem interesow obu stron.

W zakresie przeciwdzialania zjawiskom patologicznym w zakresie prac dyplomowych,
studenci pisza o$wiadczenie o samodzielnosci przygotowania prac licencjackich i
magisterskich. Takie rozwigzanie wydaje si¢ niewystraczajace. Rekomenduje si¢ tutaj
dodatkowo poddawanie wszystkich prac inzynierskich i magisterskich, jakie powstaja na

Woyadziale kontroli systemem antyplagiatowym.

a) Efekty ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéw, jak 1 wytyczne dotyczace
programow ksztalcenia dla Rady Wydzialu sa wprowadzane Uchwatami Senatu AMG.
Zgodnie z zalozeniami, osigganie przewidzianych w programie kierunkowych efektow
ksztatcenia wynika z sumy uzyskanych przez studenta przedmiotowych efektow ksztalcenia
zapisanych w kartach przedmiotéw. Weryfikacja osiggania zakladanych efektéw ksztatcenia
regulowana jest na Wydziale Nawigacyjnym przez obowigzujagce w ramach procesu Pl
(Proces ksztalcenia) procedury: P1-1 (Projektowanie programéw ksztalcenia), P1-3
(Planowanie, realizacja i rozliczenie procesu ksztalcenia) oraz, dla studiow podyplomowych,
P1-7 (Organizacja studiow podyplomowych). Proces ten jest realizowany systematycznie 1
uwzglednia kazdy etap ksztalcenia. Jego petne wdrozenie zapewnia mozliwos$¢ kontroli 1

weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia. Sposoby weryfikacji osiggnigcia



zalozonych w kartach przedmiotow efektow przedmiotowych sg powigzane z metodami i
formami ksztalcenia.

Kazdy wykladowca jest zobowigzany do przedstawienia studentom zatozonych
przedmiotowych efektow ksztatcenia, metod ich weryfikacji oraz kryteriow obliczenia oceny
koncowej na pierwszych zajeciach.

W trakcie catego toku studiow podstawowymi kryteriami oceny stopnia realizacji
efektow ksztalcenia sg zaliczenia ¢wiczen i laboratoridw oraz egzaminy. Podstawe oceny
studenta stanowig okresowe prace kontrolne (ktére moga mie¢ forme kolokwidw,
sprawozdan, raportow, itd.), jego wypowiedzi i1 rézne formy aktywnosci w trakcie zajec.
Obowigzujacy w Uczeni Regulamin Studiéw przewiduje nastepujaca skalg ocen: bardzo
dobry, dobry plus, dobry, dostateczny plus, dostateczny, niedostateczny.

Egzaminy moga przyjmowa¢ forme¢ pisemng lub ustng, a zadania egzaminacyjne sg
formutowane z uwzglgdnieniem efektow ksztatcenia okreslonych w kartach przedmiotow.
Weryfikacji efektow ksztalcenia zdobytych w trakcie realizacji danych przedmiotow
dokonuja prowadzacy zajecia, a weryfikacji efektow ksztatcenia zdobytych w trakcie praktyk
- opiekun praktyk zawodowych.

Koficowym miernikiem realizacji zaktadanych w programie studiow efektow
ksztatcenia na studiach pierwszego i1 drugiego stopnia jest pozytywnie oceniona praca
dyplomowa i pomySlnie zdany egzamin dyplomowy. Na Wydziale w sposob czytelny
okreslono zasady dyplomowania oraz wymogi formalne dotyczace przygotowywania prac
dyplomowych, ktorych przyjecie pozwala na ujednolicenie konstrukcji prac dyplomowych i
kryteriow ich oceny. Na Wydziale obowigzujg takze ujednolicone zasady przeprowadzania i
oceny egzaminOw dyplomowych, a takze arkusze recenzji tych prac.

Regulacje dotyczace przebiegu egzaminu dyplomowego zostaly okreslone w
obowiazujacych w ramach procesu P1 (Proces ksztatcenia) procedurach: P1-1 (Projektowanie
programdw ksztatcenia), P1-3 (Planowanie, realizacja i rozliczenie procesu ksztatcenia) oraz,
dla studiow podyplomowych, P1-7 (Organizacja studiow podyplomowych), a takze w
Regulaminie Studiéw. Ostateczny wynik studiow, wpisany w protokole i na dyplomie
ukonczenia studiow wyzszych, stanowi $rednig wazong z trzech ocen: $redniej ocen
zdobytych w trakcie studiow (waga 0,5), Sredniej arytmetycznej ocen promotora i recenzenta
pracy dyplomowej (waga 0,25) i oceny z egzaminu dyplomowego (waga 0,25).

Do weryfikacji osiggania zakladanych efektow ksztalcenia wykorzystuje si¢ na
Wydziale Nawigacji mierniki ilo§ciowe (oceny z zaliczen 1 egzaminOw; oceny z prac

kolokwialnych; wspotczynnik zaliczen poszczegodlnych przedmiotéw w pierwszym terminie;



naktad pracy przecigtnego studenta potrzebny do osiggnigcia zalozonych efektow ksztatcenia;
oceny aktywnosci studentow na zajeciach; odsetek studentéw z zaliczeniem warunkowym i
powtarzajacych rok/semestr; oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego; oceny prac
dyplomowych wystawiane przez recenzentdéw i1 promotorow; odsetek studentéw, ktérzy
obronili prace dyplomowa w terminie; odsetek nagrodzonych/wyréznionych prac
dyplomowych przez interesariuszy zewngtrznych; liczba publikacji studentow; liczba
(odsetek) studentow uczestniczacych w konferencjach studenckich; wskaznik odsiewu
studentow; odsetek studentéw dziatajacych w kotach naukowych; liczba (odsetek) studentow
uczestniczacych w programach mobilnosci studenckiej (np. Erasmus); liczba studentow
rozszerzajacych program ksztatcenia - IPS, studiowanie na wigcej niz jednym kierunku
studiow;) oraz jakosciowe (wnioski z hospitacji zaje¢; dostosowanie pytan na egzamin
dyplomowy do weryfikacji zalozonych efektow ksztatcenia; przestrzeganie zasad pisania prac
inzynierskich 1 magisterskich; znajomo$¢ przez studentéw wymogoéw dotyczacych sposobu
zaliczenia przedmiotu i wyliczania oceny koncowej; opinie pracodawcow o studentach
odbywajacych praktyki zawodowe i o absolwentach; wyniki badan ankietowych o losach
absolwentow na rynku pracy;)

Po zakonczeniu kazdego semestru dokonywana jest analiza wybranych miernikow
ilosciowych i jakosciowych. Z raportem z tej analizy zapoznaje si¢ Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia.

Na podstawie analizy przedstawionej Zespolowi Oceniajacemu dokumentacji mozna
stwierdzi¢, ze wdrozone na Wydziale procedury daja mozliwo$¢ monitorowania stopnia
realizacji efektow ksztatcenia zarowno na studiach 1 i1 II stopnia, jak i na studiach
podyplomowych. Przyjete rozwigzania w zakresie zarzadzania jakoscig ksztatcenia sprzyjaja
zatem realizacji efektow ksztatlcenia zdefiniowanych dla studiow prowadzonych przez
Wydzial Nawigacyjny. Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z kartami przedmiotow oraz
programami studiow przygotowanymi zgodnie z KRK. We wszystkich kartach przedmiotow
zostaly zdefiniowane przedmiotowe efekty ksztatcenia. W wigkszosci kart uwzgledniono
takze metody weryfikacji tych efektow, cho¢ odnotowano tutaj kilka wyjatkow - nie we
wszystkich kartach przedmiotow znalazty si¢ kompletne metody weryfikacji zaktadanych

przedmiotowych efektow ksztalcenia. Konieczne sg uzupetienia w tym zakresie.

b) Liczba pracodawcoéw reprezentujacych branze zbiezne z oferta ksztalcenia na
Wydziale Nawigacyjnym Akademii Morskiej w Gdyni ma tendencj¢ rosnaca. Zalezy ona od

coraz wigkszego zainteresowania i wyznaczania szlakow rozwojowych panstwa oraz rynkow



globalnych. Rozszerzanie 1 zmiennos$¢ ksztatcenia zalezy wigc od wzajemnych kontaktow w
zakresie wymiany do$wiadczen jak i uczestnictwa w gremiach o charakterze konsultacyjnym i
opiniujacym. kLacznikiem oraz organizatorem wzajemnych kontaktow jest Biuro Karier
Studenckich. Powstato ono na mocy zarzadzenia Rektora AMG nr 4 z dnia 30.01.2003 roku.
Glownym narzgdziem kontaktu BKS sg tablice informacyjne oraz strona internetowa.
Waznymi przedsigwzigciami realizowanymi przez Biuro sg projekty wspotfinansowane ze
srodkéw UE. Naleza do nich realizacje w poszczeg6lnych latach:
e 2008-2011 ,,Rozwijaj zagle Akademio” w zakresie odbywania stazy u pracodawcoéw
bedacych w bazie danych Biura Karier
e 2011-2013 ,,Rejs do kariery” ktorego produktem finalnym byt program rozwoju
kariery.

Od marca 2014 roku rozpoczeto realizacje projektu ,,Cala naprzod ku zatrudnieniu”
zaktadajacy wspotprace z 30 pracodawcami. Materialy oraz dane zostaly udostepnione
podczas wizytacji. Kolejnymi elementami pracy Biura to organizacja prezentacji
przedsiebiorstw na terenie uczelni, podczas ktorych student poznaje specyfike réznych branz
z mozliwoscig bardziej celowego ksztalcenia w procesie wyboru pracy. BKS stanowi réwniez
miejsce swoistego posrednictwa roéznorodnych ofert pracy, stazy czy praktyk
nadobowigzkowych. Uzupetnienie dziatalnosci Biura to organizacja lub udzial w targach
pracy, dniach otwartych czy Baltyckim Festiwalu Nauki. W ramach zmiany struktury
organizacyjnej zarzadzeniem Rektora nr 24 z dnia 24.09.2013 roku utworzono z Biura Karier
1 Promocji, Biuro Karier Studenckich 1 Biuro Promocji. Obie jednostki $cisle ze soba
wspolpracujg korzystajac ze wzajemnych doswiadczen czy danych dotyczacych zatrudnienia.
Oferta Biura Karier Studenckich jest szeroka. Nie zawiera jednak innych mozliwych do
zrealizowania elementéw. Na stronie internetowej warto by wydzieli¢ strefe dla studenta oraz
pracodawcow dla statego, bezposredniego kontaktu. Mozna rozwazy¢ réwniez uruchomienie
newslettera jako nowoczesng forme przenoszenia informacji. Cato$¢ prac w roku
akademickim tatwiej prowadzi¢ w oparciu o harmonogram skonsultowany z wydziatami
AMG 1 zatwierdzony przez Rektora. Dla petniejszego realizowania zadan Biura Karier
rekomenduje si¢ zatrudnienie dodatkowej osoby. Waznym elementem branym pod uwage w
zakresie udzialu pracodawcéw w okreslaniu efektow ksztalcenia, szeroko rozumianej
wspotpracy dla ksztalcenia podejmowanego na wydziale to praktyki zawodowe. Proces
reguluje procedura P1-4 pod nazwa Realizacja Praktyk Studenckich. Obejmuje ona zakres
dzialan zwigzanych z planowaniem, organizowaniem 1 rozliczeniem ladowych praktyk

studenckich oraz praktyk na statkach morskich. Osobami odpowiedzialnymi za nadzor i



doskonalenie procesu czyni si¢ Prodziekana ds. studenckich oraz Prorektora ds. morskich w
zakresie nadzoru nad realizacja praktyk morskich. Dokument precyzyjnie opisuje przebieg
procesu od momentu powotania opiekunow praktyk przez po kolei nastepujace:

e Przygotowanie list studentow

e Spotkanie organizacyjne ze studentami

e Poszukiwanie firm

e Przygotowanie programu praktyk

e Zatwierdzenie programow

e Przygotowanie skierowan

e Przygotowanie list studentéw do zakwaterowania
e Przygotowanie umow.

Realizacja 1 rozliczenie praktyki ladowej konczy si¢ zatwierdzonym ogdlnym
sprawozdaniem z przebiegu praktyk oraz wpisem do indeksu studenta. Praktyki morskie w
tym na statkach szkolnych obejmuje oddzielny opis przypisany wlasciwej formie i specyfice.
Ksigzka praktyk morskich dla praktykantow pokladowych jest dokumentem zawierajacym na
54 stronach informacje i1 tematy jakie realizuje student. Dla studentéw praktyk ladowych
przewidziano skrotowa forme opisu praktyki. Bardziej wlasciwg forma byloby wprowadzenie
co najmniej tygodniowego opisu zrealizowanych zadan zakonczone opinig opiekuna praktyk.
Warto réwniez do uzytku wewngtrznego zawrze¢ opini¢ pisemnag studenta o zakladzie pracy,
w ktorym odbyt praktyke. Pozwoli to na stworzenie wlasnej bazy firm i opickunow praktyk
godnych zaufania 1 w pelni kompetentnych. Takze dodatkowym elementem procedury P1-4
moglby by¢ sposdéb wyrywkowej kontroli. Mapa procesoOw zawarta w ksiedze jakosci pod
nazwa P1-4 , Realizacja praktyk studenckich” przewiduje udzial praktyk w budowaniu jakos$ci
co stanowi rowniez udziat pracodawcow w procesie ksztatcenia. Przedstawione dokumenty w
trakcie wizytacji w pelni potwierdzaja proces odbywania praktyk. Na podstawie analizy
powyzszych dokumentow oraz odbytych rozméw przez Zespdt Oceniajacy mozna uznaé, ze
udzial pracodawcow w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia realizowany jest w stopniu
pelnym. Rekomenduje si¢ opracowanie dziennika praktyk ladowych oraz wzmocnienie

personalne Biura Karier Studenckich.

c) Nowelizacja ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z dnia 18 marca 2011 roku
obowigzujaca od 1 pazdziernika tego samego roku zobligowata uczelnie wyzsze do badania
losow zawodowych absolwentow po trzech i pigciu latach od ukonczenia studiow. Akademia

Morska w Gdyni proces badania rozpoczgta dnia 18 grudnia 2012 roku zarzadzeniem Rektora



nr 59. Pierwszym badaniem w ujeciu catoSciowym bylo badanie realizowane w ramach
projektu ,,Rejs do kariery” wspotfinansowane przez UE. Obejmowato ono:

e Oceng studiow przez uczestnikow badania

e Poziom zadowolenia

e Potrzebe uzupehienia programow studiow

e Kompetencje zdobyte w trakcie studiow a oczekiwania pracodawcow

e Sytuacje zawodowg uczestnikow badania w tym pierwszg prac¢ oraz obecng sytuacje

zawodow3a

e Aktywnos$¢ 1 mobilnos¢ badanych.

Wizytowany Wydziat Nawigacyjny reprezentowany byt przez 19% ogoétu. Wyniki w
postaci wykresOw z opisami oraz wnioskow zawarto w publikacji pod nazwg ,,Raport z badan
losow absolwentow Akademii Morskiej w Gdyni”. Nowym narz¢dziem kolejnego badania na
mocy podpisanej umowy z Politechnikg Krakowska staje si¢ produkt finalny projektu
innowacyjnego badania losow absolwentéw. Zesp6t Oceniajacy zwraca uwageg na prace
prowadzone w Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego majace na celu wprowadzenie
standardow rowniez w zakresie zadawanych w ankietach konkretnych pytan. 70 procent z
nich okresli Ministerstwo, a 30 procent uczelnia. Rozwigzanie pozwoli na uzyskanie bardziej
porownywalnych wynikow z réznych szkot.

Badanie losow absolwentow prowadzone przez Biuro Karier zostalo uznane na AMG
jako jedno z pigciu Zrddet informacji dotyczacej zadowolenia ,klienta” oraz wspotpracy z
nimi w przewidywaniu przysztych potrzeb. Analiza wynikdéw z monitorowania kariery
absolwentéw akademii zajmuje si¢ Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Wyniki
badan wykorzystywane sg takze przez Biuro Promocji w kontaktach organizowanych na rzecz
uczelni. Duze nadzieje w usprawnienie badania loséw absolwentow wigze si¢ z
wprowadzeniem w zycie programu komputerowego pod nazwg e-dziekanat.

Oceniany system monitorowania loséw zawodowych absolwentow w celu zbieznos$ci
zakladanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy znajduje si¢ w fazie reorganizacji.
Biorgc pod uwagg badania wykonane oraz szczegétowy tryb postgpowania zawarty w
procedurze P8-2 ,Poszukiwanie ofert pracy dla studentow” nalezy uznaé, ze jest on

realizowany w stopniu petnym.

d) Wydziat Nawigacyjny AMG prowadzi biezacy przeglad opracowanych programow
studiow na poszczegélnych kierunkach ksztalcenia. Kwestie dotyczace monitorowania |

okresowych przegladow programéw ksztalcenia reguluje procedura P1-1 (Projektowanie



programéw ksztalcenia) dotyczaca dziatan zwigzanych z projektowaniem, weryfikacja,
zatwierdzeniem 1 aktualizacja programow ksztalcenia zgodnie z aktualnymi wymaganiami
prawnymi mi¢dzynarodowymi i krajowymi. Okresla ona takze osob¢ odpowiedzialng za
nadzor 1 doskonalenie tego procesu na wydziale (ktorg jest Dziekan) oraz przebieg procesu
(planowanie, projektowanie, przeglad i weryfikacja projektu planu studidw, opracowanie
projektow 1 weryfikacja programoéw nauczania, nadzér nad programami 1 ich
rozpowszechnianie, walidacja programéw nauczania, nadzorowanie zmian w planach studiéw
i programach nauczania).

Dane wejsciowe na bazie ktorych opracowuje si¢ projekt zmian w programie
ksztalcenia to: opinie studentow i1 absolwentdw, zmiany w zakresie regulacji zewnetrznych
(wytyczne RGSzW, konwencje i wytyczne IMO, zarzadzenia i wytyczne MNISzW oraz
MTBiGM, itd.), sprawozdanie Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia, wnioski
pracownikow, wyniki realizacji procedury P1-3 (Realizacja 1 rozliczenie procesu ksztatcenia).
Na podstawie wymienionych wyzej danych wejsciowych, przygotowuje si¢ projekt planu
studiow oraz kart przedmiotow. Aktualizacja istniejacych kart przedmiotow zlecana jest
osobom odpowiedzialnym za poszczegdlne przedmioty. Projekty kart przedmiotow
przekazywane sg do przegladu wyznaczonemu Prodziekanowi oraz komisji programowe;j.
Rada Wydziatu podejmuje decyzje o przyjeciu kart przedmiotdéw, a w przypadku nie przyjecia
uchwaty okresla tryb i zakres dalszych prac nad nimi.

Decyzje o wprowadzeniu zmian w programie ksztalcenia lub dalszej realizacji
zatwierdzone] karty przedmiotu podejmowane sa po zakonczeniu semestru, roku
akademickiego lub terminu realizacji danego przedmiotu.

Na podstawie rozmow z przedstawicielami Wydziatu oraz analizy udost¢pnionych
programow ksztatcenia Zespdt Oceniajacy stwierdza, ze programy studiow sa zgodne z
profilem absolwenta oraz wymaganiami w zakresie Krajowych Ram Kwalifikacji, a
doskonalenie programow przeprowadzane jest w sposob skuteczny i systematyczny.

Obowigzujagca w ramach procesu Pl (Proces ksztatcenia) procedura P1-1
(Projektowanie programow ksztalcenia) reguluje takze wpltyw pracodawcoéw na okreslenie 1
ocen¢ efektow ksztatcenia zar6wno na etapie tworzenia programéw ksztalcenia, jak i ich
okresowych przegladéw. Dokonana przez Zesp6l Oceniajacy analiza pozwala stwierdzié, ze
procedura pozwala wzglednie szybko reagowaé na potrzeby rynku pracy i uwzgledniac
specyfike ksztalcenia dla potrzeb gospodarki morskiej. Wydaje si¢, ze dzieki temu Wydziat
opuszczaja absolwenci, ktorzy nie tylko z tatwoscia odnajduja si¢ na rynku pracy, ale o

ktorych zabiegaja pracodawcy na europejskim i §wiatowym rynku pracy. Dotyczy to



zwlaszcza absolwentow specjalnosci morskich, z ktorymi armatorzy czgsto zawierajg umowy
wstepne o prace juz podczas praktyk morskich, a nawet w trakcie studiow na drugim i trzecim

roku.

e) Wydzial posiada przyjete i zaakceptowane zasady oceniania studentow oraz
stuchaczy studiow podyplomowych w postaci odpowiednich regulaminow. Komisje
programowe przeprowadzily analiz¢ metod weryfikacji efektow ksztalcenia w procesie
przygotowania do wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacji. Towarzyszyly temu szkolenia
pracownikow akademickich, dotyczace efektow ksztatcenia oraz dyskusje na posiedzeniach
komisji programowych, komisji ds. jakosci ksztatcenia, a takze Rady Wydziatu.

System oceny studentéw polega na zgodnym z planem studiow uzyskiwaniu zaliczen z
przedmiotow przewidzianych na dany semestr studiow. Wyktadowcy na pierwszych zajg¢ciach
zapoznaja studentdow z programem zaj¢¢, wykazem literatury, zatozonymi efektami
ksztatcenia, metodami ich weryfikacji oraz kryteriami i zasadami zaliczenia przedmiotu.
Wszystkie te informacje zwarte sg takze w kartach przedmiotow, do ktérych studenci maja
dostep na stronie internetowej (poza stwierdzonymi niewielkimi brakami w zakresie metod
weryfikacji zaktadanych przedmiotowych efektow ksztatcenia).

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym uznali, Ze system oceniania
studentéw jest przejrzysty i pozwala zachowaé obiektywno$¢, a prowadzacy sa raczej
sprawiedliwi w ocenach i stosuja przejrzyste/jasno okreslone kryteria oceny.

Pomimo tego, iz na Wydziale precyzyjnie okre§lono zasady oceniania studentow i
stuchaczy studiow podyplomowych, a przyjete procedury pozwalaja monitorowac ich
stosowanie, zaleca si¢ dokonywanie regularnej analizy struktury ocen 1 uwzglednienie tego
elementu w procedurach SZJ. Umozliwi to zdiagnozowanie ewentualnych nieprawidtowosci
w zasadach oceniania studentéw. Analiza struktury ocen moze okazaé si¢ takze pomocna w
planowaniu dziatan naprawczych w przypadku przedmiotéw, dla ktorych struktura ocen jest
zbyt jednolita (zaréwno tych, dla ktorych istnieje zbyt duza przewaga ocen bardzo dobrych,
jak 1 tych w przypadku ktorych stwierdzi si¢ zbyt duzy/wysoki odsetek ocen
niedostatecznych).

W zakresie zasad oceniania studentéw i stuchaczy studiow dyplomowych rekomenduje
si¢ takze uwzglednienie pytania dotyczacego prawidlowosci oceniania studentow przez
prowadzacego w ankiecie dla studentow (ocena nauczyciela akademickiego dokonywana

przez studentow).



f) Kadra dydaktyczna 1 wspierajagca proces ksztatcenia jest kompetentna i
zaangazowana. Procesy kadrowe sprzyjaja stabilnosci kadry dydaktycznej i motywuja do
rozwoju: naukowego, dydaktycznego oraz organizacyjnego. Polityka kadrowa opiera si¢ na
zrownowazonym 1 sformalizowanym systemie motywacyjnym, ktory premiuje przede
wszystkim osiggnigcia naukowe (nagrody rektorskie, specjalne dodatki finansowe i premie),
ale rowniez stosuje si¢ nagrody za dziatalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng. Zasady
finansowania rozwoju naukowego pracownikow sg rowniez jasno okreslone i sprawiedliwe.

Na Wydziale dokonywana jest coroczna weryfikacja postepdéw naukowych kazdego
pracownika i danej jednostki (Katedry) w oparciu o kryteria ustalone przez wymagania oceny
parametrycznej. W ocenie osiggnie¢ pracownika uwzglednia si¢ przede wszystkim
dziatalno$¢ publikacyjna, inng dzialalno§¢ naukowa (zdobywanie S$rodkéw na badania),
dzialalno$¢ z zastosowaniami praktycznymi (patenty, wdrozenia itp.), dziatalno$¢ z zakresu
organizacji nauki i jej upowszechniania.

Kwestie dotyczace jakosci kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia reguluje
obowigzujagca w ramach procesu P1 (Proces ksztatcenia) procedura P1-5 (Kontrola pracy
nauczycieli akademickich) dotyczaca dzialan zwigzanych z zapewnianiem, ze nauczyciele
akademiccy odpowiedzialni za ksztatcenie i wychowanie studentéw prezentuja odpowiedni
poziom merytoryczny i posiadaja wymagane cechy psychofizyczne. Procedura okresla tryb i
sposob planowania, przeprowadzenia, zapisywania 1 analizowania hospitacji zajeé
dydaktycznych, oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz dokonywania przez
studentow 1 doktorantow oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypelniania przez
niego obowigzkow dydaktycznych, a takze tryb postgpowania dyscyplinarnego za
postepowanie uchybiajace obowigzkom nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu
nauczycielskiego. Regulacje dotyczace kwestii kadrowych zostaly takze zawarte w
procedurach wdrozonych w ramach procesu P5 (,,zarzadzanie zasobami ludzkimi”) oraz w
Statucie Akademii Morskiej w Gdyni.

W  procesiec angazowania nowych pracownikow naukowo-dydaktycznych lub
dydaktycznych stosuje si¢ procedury konkursowe, ktorych celem jest sprawdzenie czy osoba
ubiegajaca si¢ o stanowisko spetnia kryteria wynikajace ze specyfiki Wydziatu.

Na podstawie rozmoéw z kadra dydaktyczna Wydzialu mozna uznaé, ze w polityce
kadrowej Wydziatu duzy nacisk kladzie si¢ na zachgcanie mtodszych stazem nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji przez zdobywanie stopni naukowych doktora i
doktora habilitowanego. Efekty tej dziatalnosci nie sg jednak w petni zadawalajace. Dzieje si¢

tak z uwagi na to, Ze spelnienie wymagan obowigzujacej szkolnictwo morskie



miedzynarodowej konwencji STCW wymaga zatrudniania wysokokwalifikowanych
praktykow legitymujacych si¢ najwyzszymi stopniami morskimi. Rozwo6j, a nastepnie
utrzymanie uprawnien wynikajacych z posiadanego stopnia, wymaga odbywania przez nich
regularnych praktyk na statkach w zegludze migdzynarodowej. Ten obowiazek w oczywisty
sposob spowalnia zdobywanie przez nauczycieli kolejnych stopni naukowych.

Elementem oceny jakosci kadry sa takze hospitacje zaje¢. Do konca miesigca
rozpoczynajacego rok akademicki tworzy si¢ plan hospitacji na dany rok akademicki. Z
przeprowadzanej hospitacji sporzadza si¢ protokot, a osoba hospitowana musi potwierdzi¢
zapoznanie si¢ z jego trescig. Procedura P1-5 umozliwia takze przeprowadzenie hospitacji
pozaplanowych na wniosek Dziekana, Kierownika Katedry lub Wydzialowego Samorzadu
Studenckiego. Analiza protokoléw z hospitacji, omowienie ich wynikow i przekazanie
zaleceh ma miejsce na zebraniu katedry po zakonczeniu roku akademickiego lub w
uzasadnionych sytuacjach na biezaco w trakcie jego trwania.

Na Wydziale dokonywana jest takze ocena nauczyciela akademickiego w zakresie
wypelniania przez niego obowigzkéw dydaktycznych, dla ktérej szczegdtowy tryb
postgpowania zostat okreslony w ,,Zasadach dokonywania przez studentow i doktorantow
oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypelniania przez niego obowigzkow
dydaktycznych” przyjetych Uchwata nr 29/XV Senatu AMG z dnia 31.01.2013 roku.
Kwestionariusz ankiety studenckiej zatwierdza Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
(UKJK), a Wydziatowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia odpowiada za opracowanie zbiorcze
wynikow badan ankietowych przeprowadzonych na Wydziale, analize¢ wynikow ankietowania
1 wyciagnigcie wnioskow odnosnie doskonalenia jako$ci procesu ksztalcenia, przedstawienie
ich na spotkaniu rady Wydzialu 1 podjecie dziatan doskonalagcych. Nadzorowanie i
przeprowadzanie ankietowania oceny realizacji dydaktyki lezy natomiast w kompetencjach
wydziatlowego Petnomocnika ds. SZJ.

Zesp6t Oceniajacy zapoznat si¢ z wykorzystywanym na Wydziale kwestionariuszem
oceny nauczyciela akademickiego 1 stwierdza, ze zostal on opracowany w sposob
pozwalajacy oceni¢ zakres i sposob wykonywania przez nauczycieli ich obowigzkow
dydaktycznych. Nalezy tu podkresli¢, ze krotka informacja podsumowujaca wyniki badan jest
zamieszczana na stronie Wydziatu.

Oceny okresowej nauczycieli akademickich dokonuje Wydzialowa Komisja ds. oceny
nauczycieli akademickich, a wytyczne do oceny formutuje Prorektor ds. Nauki. Oceniana
osoba wypehia ,,Arkusz wynikow pracy nauczyciela akademickiego”. W ocenie, oprocz

wypetnionego ,,arkusza” uwzglednia si¢ takze wyniki hospitacji oraz ankietyzacji studenckie;.



Oceniani wyktadowcy sa zapoznawani z wynikami oceny i1 moga si¢ od niej odwota¢ do
Odwotawczej Komisji Oceniajacej. Arkusze wynikow pracy nauczyciela wraz z wnioskami
przekazywane sg do dziatu spraw pracowniczych.

Wdrozone na Wydziale procedury SZJ pozwalajg na efektywng oceng jakosci kadry
prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztalcenia. Stosowana w jednostce polityka kadrowa jest
prawidtowa 1 przynosi dobre wyniki, czego efektem jest silna kadra naukowa. W jej gronie
jest wielu pracownikéw o imponujacym dorobku naukowym, ale takze, co szczegélnie
istotne, wielu praktykoéw. Na Wydziale Nawigacyjnym AMG 36 nauczycieli akademickich
zwigzanych z kierunkiem studiow ,,nawigacja” posiada zawodowe dyplomy morskie i bogate
doswiadczenia w stuzbie na morzu (w tym 17 osob z dyplomami kpt.z.w., 7 z dyplomami
starszych oficerow, 12 z dyplomami oficerow wachtowych lub réwnorzednych i 1 z
dyplomem radiooficera I klasy). Taka struktura kadry stanowi niewatpliwie gwarancj¢
zachowania wlasciwych proporcji pomiedzy przekazywang wiedzg teoretyczng, a
umiejetnosciami praktycznymi.

Pomimo pozytywnej oceny polityki kadrowej, Zespdt Oceniajacy dostrzega zbyt duze
liczby nadgodzin dydaktycznych, jakimi zostali obcigzeni niektdrzy pracownicy. Ten problem
pojawil sie takze podczas spotkania Zespotu z kadra Wydziatu. Wspomniano nawet o ponad
200% przekroczeniu pensum. Wigze si¢ z tym kolejny problem, jakim jest realizowanie przez
niektorych nauczycieli przedmiotéw, do ktorych prowadzenia nie s3 w wystarczajagcym
stopniu przygotowani. Mimo iz tego rodzaju przypadki nie wystepuja na Wydziale czgsto, to
jednak rekomenduje si¢ tutaj ograniczenie tak duzej ilo$ci nadgodzin poprzez zarzadzenia na
poziomie centralnym (uczelnianym), a w obszarze wlasciwego przygotowanie do
prowadzenia danego przedmiotu zaleca si¢ zwigkszenie nadzoru kierownika jednostki

(Wydziatlu, Katedry) w tym zakresie (tzn. monitoring obsady zajec).

g) Wydzial prowadzi badania naukowe w dziedzinie nauk technicznych (dyscyplina
transport oraz geodezja i kartografia), nauk $cistych (matematycznych) i przyrodniczych.
Profil badawczy poszczegélnych jednostek Wydziatu jest uwarunkowany zainteresowaniami
naukowymi oraz posiadang infrastruktura badawcza. Wyniki realizowanych badan
wykorzystywane w procesie ksztalcenia studentdéw na wszystkich poziomach ksztatcenia.
Prowadzone na Wydziale badania naukowe stuza realizacji efektow ksztalcenia zaktadanych
w programach studiow 1 sg spojne z koncepcja ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach.

Poziom badan prowadzonych na Wydziale jest dobry, czego potwierdzeniem jest

przyznana w ocenie parametrycznej kategoria B. Wydzial prowadzi wiele projektow



naukowo-wdrozeniowych, w ktorych uczestnicza pracownicy oraz studenci. Szczegdlnie
warto$ciowe jest zaangazowanie studentow w innowacyjne projekty badawcze, finansowane z
funduszy NCN, NCBIiR oraz projektow europejskich. Wydzial planuje przeprowadzenie
analiz zbiezno$ci pomiedzy dziatalno$cia naukowag a dydaktyczng w roku akademickim
2013/2014.

W zakresie prac naukowo-badawczych wdrozono na Wydziale procedury w ramach
procesu zdefiniowanego w Ksigdze Jakosci jako ,Proces realizacji prac naukowo-
badawczych” (Proces P2). Na Wydziale obowigzuje system kwalifikacji prac do ich realizacji
w ramach konkursowego trybu postepowania celem finansowania dziatalnosci polegajace;j
na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych,
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw (Badania Mtodych Naukowcoéw). W jednostce
funkcjonuje réwniez Komisja ds. Nauki, ktéra odpowiada za kwalifikowanie 1 weryfikowanie
sktadanych sprawozdan finansowych 1 merytorycznych. Za analiz¢ 1 ocen¢ poziomu
naukowego Wydziatlu, w szczegdlnosci w zakresie obszarOw wiedzy zwigzanych z
prowadzonym ksztalceniem odpowiada Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia.

Pomimo znaczacej dziatalno$ci publikacyjnej Wydzialu 1 przyznanej w procesie
parametryzacji kategorii B $wiadczacej o dobrym poziomie prowadzonych badan, zaleca si¢
podjecie dziatan zwigkszajacych zaangazowanie studentow w projekty badawcze i
prowadzenie regularnej analizy wpltywu prowadzonych w jednostce badan na jakos¢

ksztalcenia.

h) Baza dydaktyczna i laboratoryjna jest silng strong Wydziatu, ktory dysponuje
kilkunastoma dobrze wyposazonymi pracowniami specjalistycznymi oraz zapleczem do
prowadzenia prac naukowo-badawczych. Opiekunami naukowymi tych pracowni sa oddani
pracownicy, posiadajacy specjalistyczng wiedze oraz doswiadczenie zawodowe i naukowe.
Przygotowane 1 wdrozone sg materiaty praktyczne i szkoleniowe, pozwalajace na wlasciwe
wykorzystanie tych pracowni dla osiggnigcia zatozonych efektéw ksztalcenia. Nalezy tutaj
jednak podkresli¢, ze istnieje duza dysproporcja w zakresie infrastruktury miedzy kierunkiem
,hawigacja” a kierunkiem ,,transport”, co wynika prawdopodobnie z faktu, iz ten pierwszy ma
zdecydowanie diluzsza tradycje na Wydziale. Nalezy jednoczes$nie doceni¢ fakt, iz na
Wydziale podejmuje si¢ dziatania majace na celu rozwoj kierunku ,,transport” i zwigkszanie
ilosci wyposazenia, cho¢ wcigz zauwazy¢ mozna pewne braki. Bioragc pod uwage realizowany
na kierunku ,transport” program studiow oraz dostepng na Wydziale Nawigacyjnym

infrastrukture laboratoryjna, rekomenduje si¢ stworzenie dedykowanego laboratorium



logistycznego o profilu transportowym. Laboratorium powinno umozliwia¢ realizacje prac
naukowo-badawczych i zajg¢ dydaktycznych w zakresie: komputerowego wspomagania
logistyki CAL, analizy technicznej systemow transportowych, informatycznych systemow
zarzadzania procesami transportowymi TMS, organizacji, projektowania i optymalizacji
systemOw transportowych, systemow telematyki oraz geolokalizacji w transporcie. Zajgcia
prowadzone w takim laboratorium pozwolityby zwickszy¢ efektywno$¢ procesu ksztalcenia i
usprawnityby osigganie efektow ksztalcenia zalozonych w programie studiéow dla kierunku
»transport”. By¢ moze pozwolityby one takze poszerzy¢ oferte studiow podyplomowych o
studia z zakresu transportu i1 pozytywnie wplyngly na mozliwos¢ zwigkszenia iloSci
oferowanych na kierunku ,.,transport” specjalnosci.

Baza dydaktyczna Wydziatu jest na dobrym poziomie i w jednostce podejmuje si¢
systematyczne monitorowanie 1 przeglad stanu bazy dydaktycznej i naukowej. Przeglad ten
dokonywany jest jednak w sposob tradycyjny — Wladze Wydzialu reaguja na sygnaty o
brakach w infrastrukturze. Za analiz¢ posiadanej przez Wydzial infrastruktury dydaktycznej i
naukowej oraz zasobow materialnych odpowiada Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktora formutuje wnioski w tym zakresie. W ocenie stanu infrastruktury nie biorg
jednak bezposredniego udziatlu studenci. Podczas wizytacji wladze Wydziatu nie przedstawity
procedury regulujacej zasady dokonywania przegladu bazy dydaktyczne;.

Wydzial prowadzi =zajecia dla znacznej liczby studentéw  stacjonarnych
1 niestacjonarnych, a jednym ze zidentyfikowanych probleméw jest zbyt duza liczebno$¢ grup
¢wiczeniowych, ktéra moze utrudnia¢ osiggnigcie przez studentow zaktadanych efektow
ksztalcenia. Decyzja dotyczaca liczebnosci grup studenckich podejmowana jest na poziomie
centralnym, co jest zrozumiate z ekonomicznego punktu widzenia. Nie zawsze stanowi jednak
dobre rozwiazanie z punktu widzenia doskonalenia jakos$ci ksztalcenia. Fakt ten potwierdza
jednak to, ze wdrozony w AMG SZJ jest mocno scentralizowany, co znacznie utrudnia
uwzglednienie specyfiki Wydzialu. W SZJ wskazane by, zatem bylo wzmocnienie
mechanizmow podejmowania projakosciowych interwencji na poziomie Wydziatu.

Na Wydziale zapewnia si¢ studentom znaczne wsparcie w zakresie dydaktycznym,
naukowym 1 materialnym. Dziekan Wydzialu na kazdy rok akademicki powotuje opiekuna
roku, do ktérego zadan nalezy: pomoc studentom w rozwigzywaniu biezacych probleméow,
wspolpraca z opiekunami studenckich kot naukowych 1 koordynacja udziatu studentow w
pracach naukowo-badawczych prowadzonych na Wydziale, opiniowaniec wnioskow
studentéw dotyczacych procesu studiow (np. dotyczacych egzaminéw komisyjnych, urlopow

dziekanskich, indywidualnego toku studiow, zmiany specjalnosci lub kierunku studiow, itd.).



Opiekun roku ma réwniez prawo do wystgpowania z wnioskami o nagrody lub kary dla
studentow. Na Wydziale powolani sg réwniez opiekunowie praktyk, koordynator programu
Erasmus. Zgodnie z Regulaminem Studiéw student moze studiowa¢ wedhug indywidualnego
programu studiow oraz elastycznego systemu studiowania. Rada Wydziatu Nawigacyjnego
uchwalita szczegotowy tryb udzielania i prowadzenia tych trybow studiowania. Zasady te sg
ogolnodostepne dla studentow.

Kazdy nauczyciel akademicki w semestrze, w ktéorym prowadzi zajecia, jest
zobowigzany do prowadzenia konsultacji - dla studentow studidw stacjonarnych w wymiarze
2h tygodniowo, a dla studentow studiow niestacjonarnych w wymiarze 1h w miesigcu, w
ktorym nauczyciel prowadzi zajgcia. Warto tutaj podkresli¢, ze konsultacje dla studentéw
studiow niestacjonarnych odbywaja si¢ w terminach i godzinach dostosowanych do potrzeb
tych studentéw. Podczas spotkania Zespotu oceniajacego ze studentami studenci podkreslali,
ze czgsto wykorzystuja konsultacje do rozwigzania problemoéw zwigzanych z opanowaniem
biezacych tresci. Informacje o terminach konsultacji zamieszczane s3 na stronach
internetowych poszczegolnych Katedr. Wszyscy nauczyciele akademiccy majg takze konta e-
mailowe, ktore umozliwiaja studentom biezacy kontakt z nauczycielem. Coraz czesciej
konsultacje odbywaja si¢ bowiem drogg elektroniczng.

Na stronach internetowych poszczegdlnych katedr zamieszczane sg takze materialy
dydaktyczne, niezb¢dne w procesie samoksztalcenia studentow.

Najbardziej aktywnym studentom wydzial oferuje mozliwo$¢ realizacji swoich
zainteresowan w ramach dzialalnosci studenckich kot naukowych o zréznicowanym profilu.
Na Wydziale Nawigacyjnym dziala 5 koél, a najbardziej preznie dziatla Koto Naukowe
Nawigator. Dziatalnos¢ 4 kot koncentruje sie wokot tematyki ,,morskiej”, a pigtego z nich —
wokol tematyki z zakresu transportu, logistyki, spedycji oraz dziedzin pokrewnych,
rozwijaniem wspotpracy z przedsigbiorstwami prowadzacymi dzialalno$¢ transportowa,
logistyczng 1 spedycyjng oraz w dziedzinach pokrewnych,

Studenci Wydziatu Nawigacyjnego uczg si¢ prowadzi¢ badania naukowe w ramach
realizowanych przez nich prac dyplomowych. Badania naukowe realizowane w ramach prac
magisterskich wspierane sa przez katedry, w ktorych realizowane sa poszczegdlne prace.
Studenci maja dostep do wszystkich laboratoriow w katedrze oraz zasobow literatury
naukowej zgromadzonych w katedrach Wydziatu oraz Biblioteki AMG, a takze swobodny
dostep (domy studenckie, wydziatlowe i uczelniane pracownie komputerowe, komputery w
Bibliotece AMG) do elektronicznych zasobdw literatury zgromadzonych w Bibliotece, w tym

do petnotekstowych zasobow nastgpujacych konsorcjow i wydawnictw naukowych: Elsevier,



Springer, Kluver, a takze baz wiedzy takich, jak: Web of Science, Scopus. Moga réwniez
uczestniczy¢ w realizacji projektow badawczych.

Studenci maja swoich przedstawicieli w organach kolegialnych Akademii i Wydziatu:
Senatu, Rady Wydziatu, uczelnianych 1 wydzialowych komisji. Deleguje ich Parlament
studencki.

Studenci Wydzialu Nawigacji AMG objeci sg takze systemem wsparcia materialnego,
ktore jest im udzielane zgodnie z Regulaminem Ustalania wysoko$ci, przyznawania i
wyplacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow AMG, wprowadzonym na mocy
Zarzadzenia Rektora AMG z dnia 18.11.2011, ze zmianami z dnia 27.03.2012r. oraz
24.09.2013 r. Za realizacj¢ zawartych w Regulaminie zapisow odpowiada powotana przez
dziekana Wydziatlowa Komisja Stypendialna (WKS), w ktoérej sktad wchodzg pracownicy
Wydziatu oraz studenci delegowani przez wydzialowy organ samorzadu studentow. Studenci
Akademii Morskiej moga ubiegac si¢ o:

e stypendium socjalne — dla 0sob znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej,

e stypendium socjalne w zwigkszonej wysokosci - z tytulu zamieszkania w domu
studenckim lub obiekcie innym niz dom studencki, jezeli codzienny dojazd z miejsca
statego zamieszkania do Uczelni uniemozliwiatby lub w znacznym stopniu utrudniat
studiowanie,

e stypendium specjalne dla osob niepelnosprawnych - z tytulu niepetnosprawnosci
potwierdzonej orzeczeniem wlasciwego organu,

e stypendium rektora dla najlepszych studentow — dla osob, ktore uzyskaly wysoka
srednig ocen, lub posiadajg osiggni¢cia naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki
sportowe we wspotzawodnictwie migdzynarodowym lub krajowym.

Studenci, ktorzy z przyczyn losowych znalezli si¢ przejsciowo w trudnej sytuacji
materialnej, mogg takze ubiegac si¢ o przyznanie jednorazowej zapomogi.

Wydzial Nawigacyjny nie jest przygotowany do przyjmowania na studia osob
niepetnosprawnych. Mozna to ttumaczy¢ faktem, Ze specyfika zawodow, do wykonywania
ktérych przygotowuja studia na kierunku ,,nawigacja” uniemozliwia zatrudnianie takich osob.
Decyduja o tym zatem zewngtrzne przepisy. Pewne mozliwosci w tym zakresie majg
natomiast osoby, ktére przy ograniczonej niepetnosprawnosci chcg studiowac¢ na kierunku
Htransport”. Osoby takie, o ile zakwalifikowaty si¢ na studia, moga ubiegac si¢ o specjalne

stypendia dla o0s6b niepetnosprawnych. Na Uczelni utworzono takze stanowisko



Pelnomocnika ds. Osob Niepelnosprawnych (Zarzadzenie Rektora AMG nr 3 z dnia 21
stycznia 2013).

i) Wydziatl gromadzi i przetwarza podstawowe informacje na temat zapewniania jakosci
ksztalcenia w podstawowej jednostce organizacyjnej, ktore stuzg systematycznej ocenie
efektywnosci SZJ oraz sg wykorzystywane do doskonalenia polityki zapewniania jakosci i
budowy kultury jakosci ksztalcenia. Zarzadzeniem Rektora do 30 listopada kazdego roku
przygotowywany jest na Wydziale zbiorczy raport, odnoszacy si¢ do catosci zarzadzania
jakoscig ksztatcenia (,,Raport na temat jakosci ksztatcenia na Wydziale). Wnioski z Raportu
sa dyskutowane na posiedzeniach Rady Wydziatu, a nastgpnie na posiedzeniach Senatu.
Propozycje doskonalenia systemu sa przekazywane z poziomu wydzialowego na poziom
uczelniany, na ktorym poddawane s analizie. Wdrozenie w Zycie przyjetych przez Senat
propozycji doskonalenia SZJ nastepuje po uchwale Senatu, poprzez zarzadzenia Rektora.
Przykladem przyjecia korekt systemu jakos$ci z poziomu Wydziatlu moze by¢ akceptacja
nowej struktury raportu, tworzonego corocznie przez podstawowe jednostki organizacyjne.
Jednostka prowadzi rowniez analiz¢ ocen jako$ci ksztalcenia prowadzonych przez PKA i
podejmuje refleksje nad uwagami zawartymi w raportach powizytacyjnych.

Zastosowane rozwigzania w zakresie ankietyzacji studentéw sg prawidlowe z punktu
widzenia funkcjonowania SZJ. Wykorzystanie mechanizméw ,,ankietyzacji multimedialnej”
pozwala na zwigkszenie partycypacji studentow w procesie oceniania Wydziatu i
pracownikow dydaktycznych, cho¢ jednocze$nie nie zapewnia reprezentatywnosci. Wydziat
doskonali rowniez narzedzie wykorzystywane w badaniach tak, aby lepiej odzwierciedlaty
opinie studentow. Prowadzone sa rdéwniez podstawowe analizy statystyczne rezultatow
ankietyzacji, ktore s3 przedmiotem posiedzen odpowiednich komisji oraz Rady Wydziatu.
Pracownicy dydaktyczni zaznajamiajg si¢ z rezultatami ankietyzacji w Dziekanacie, gdzie
zobowigzani sg potwierdzi¢ przyjecie rezultatow tego badania. Wyniki ankietyzacji sa
rowniez dostgpne dla wladz dziekanskich Wydzialu, jednak rzadko stanowig podstawe
decyzji kadrowych.

Pracownicy administracji sa wlaczeni w System Zarzadzania Jako$cig poprzez
partycypacj¢ w posiedzeniach Rady Wydzialu oraz rad instytutow. Istnieje tutaj jednak
problem w przeptywie informacji, poniewaz cz¢$¢ pracownikdw administracji nie posiada
wiedzy na temat obowigzujacego Systemu Zarzadzania Jakoscig, co moze mie¢ swojg
przyczyng¢ w tym, ze spotkania poswigcone temu zagadnieniu prowadzone sa bardzo

incydentalnie (jedno spotkanie zwigzane z system ISO w ostatnim roku). Pracownicy



administracji — jako grupa — nie sg rowniez informowani o rezultatach ankietyzacji
przeprowadzonej wsrdd studentdéw mimo iz studenci oceniajg m.ni. prace Dziekanatu. Wydaje
si¢, ze wiedza na temat ocen administracji, ktére wynikajg z opinii studentow powinna by¢ w
wiekszym stopniu udostepniona tej grupie pracownikéw. Powinni oni by¢ takze na biezaco
informowani na temat dziatan projakosciowych realizowanych w Uczelni. Wdrozony system
informacyjny wymaga takze uzupetnien w zakresie publikowania na stronie internetowej
Wydzialu informacji i aktualno$ci z zakresu podejmowanych dzialan projakosciowych, co

pozytywnie wptynie na $wiadomos$¢ studentow 1 pracownikow w tym obszarze.

J) Wydzial Nawigacyjny AMG zapewnia publiczny dostep do informacji o programach
studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji toku studiow w sposob tradycyjny,
powszechnie stosowany w srodowisku akademickim — udostepnianie biezacych informacji w
gablotach informacyjnych, na stronach internetowych Uczelni, Wydziatu i Katedr. Informacje
dotyczace przebiegu procesu dydaktycznego studenci moga takze uzyska¢ u nauczycieli
prowadzacych zajecia, czy opiekundéw poszczegdlnych lat studiow, w Dziekanacie.

Studenci maja publiczny dostgp do informacji dotyczacych Systemu Zarzadzania
Jakoscig glownie poprzez uczelniang strong internetowa. Sg rowniez og6lnie informowani o
rezultatach ankietyzacji, cho¢ nie dostrzegaja zwigzku pomiedzy wyrazonymi w ankietyzacji
opiniami, a decyzjami kadrowymi i inwestycyjnymi podejmowanymi na Wydziale. Studenci
oraz interesariusze wewnetrzni maja dostep do informacji stanowigcych cze$¢ systemu
jakos$ci poprzez zaktadk¢ na stronie internetowej Wydziatu. Poprzez system intranetowy
nastepuje zroznicowanie poziomoéw dostgpu do informacji pomigdzy pracownikami,
studentami, doktorantami i shuchaczami studiow podyplomowych na Wydziale.

Plany studiow 1 programy ksztalcenia (karty przedmiotow) sa dostgpne dla
zainteresowanych w dziekanacie oraz na stronie internetowej AMG przynajmniej na 2
tygodnie przed rozpoczeciem zaje¢ w danym roku akademickim.

Na Woydziale zapewniono takze dostep do informacji pracownikom Uczelni.
Pracownicy sa zapoznawani z wynikami oceny okresowej, hospitacji, ankietyzacji
studenckiej. Maja takze dostgp do informacji o organizacji i toku studidéw oraz kwestii
zwigzanych z programem studiow.

Na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym studenci wyrazali si¢ pozytywnie o polityce
Uczelni w zakresie upubliczniania informacji. Podkreslali zwlaszcza przydatnos¢ stron
internetowych Uczelni 1 Wydziatu. Analiza dokonana przez Zespot Oceniajacy prowadzi do

wniosku, ze jesli chodzi o upublicznianie informacji w zakresie Systemu Zarzadzania



Jakoscia, to informacje na poziomie ogolnouczelnianym sg zdecydowanie petniejsze. Zostaty
one zamieszczone na stronic AMG, wraz ze sprawozdaniami z posiedzen Uczelnianej
Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Gorzej wyglada jednak kwestia zamieszczania informacji o
SZJ na stronie Wydzialu Nawigacji. Rekomendowane byloby wzbogacenie zakresu

zamieszczanych tam tresci.

3) System Zarzadzania Jakoscig przyjety na poziomie Uczelni posiada wbudowany
wewnetrzny mechanizm doskonalenia jego efektywnos$ci. Procedury zapewniania jako$ci
ksztalcenia majg charakter kompleksowy, jezeli uwzgledni si¢ elementy kultury akademickie;,
sprzyjajacej doskonaleniu i realizacji norm wysokiej jako$ci ksztatcenia. Modyfikacje w SZJ
sa wprowadzane systematycznie poprzez coroczne przeglady. Zrodlem propozyciji zmian sa:
wnioski z regularnie realizowanych audytow, uwagi studentéw, opinie wiadz Wydzialu 1
Uczelni, wyniki ocen PKA oraz innych, migdzynarodowych jednostek certyfikujacych,
wnioski Zespolow Oceniajagcych PKA. Wdrozone w ramach SZJ regulacje umozliwiajace
proces jego modyfikacji i doskonalenia to: PS 1 (,,Nadzér nad dokumentacja i zapisami”), PS
2 (,Postepowanie z usluga niezgodna z wymaganiami oraz podejmowanie dziatan
doskonalacych”), PS 3 (,,Audyt wewngtrzny”). Pomiary procesow wdrozonych na Wydziale
w ramach SZJ obejmuja m.in. potrzeby i oczekiwania studentéw, stuchaczy studiow
podyplomowych i innych zainteresowanych stron. Stosowane tutaj kryteria oceny to
doktadnos$¢, dotrzymywanie terminéw realizacji, niezawodno$¢ zastosowanych metod,
skuteczno$¢ 1 wydajnos$¢ pracownikow, redukcja kosztow. Wszystkie procesy sa analizowane
pod katem ich skuteczno$ci, a wyniki oceny s3 omawiane na Radach Wydziatu oraz na
posiedzeniach Senatu. Dziekani oraz Pelmomocnicy ds. SZJ zbieraja wszystkie dane
podlegajace analizie i przedstawiajg je Rektorowi na posiedzeniach Senatu.

Przedstawione Zespotowi Oceniajacemu przez Wtadze Uczelni dokumenty dotyczace
monitorowania efektywnosci SZJ §wiadczg o tym, ze procedury funkcjonujace na Wydziale
Nawigacyjnym w tym obszarze sg skuteczne. Na uwage zasluguja sprawnie realizowane
zalecenia w poszczegélnych obszarach i realnie wyznaczane terminy ich wykonania. Zakres
dziatah proponowanych dla oceny efektywno$ci i ewentualnych modyfikacji procesow i
procedur SZJ na Wydziale Nawigacyjnym AMG wydaje si¢ zatem wystarczajacy. Swiadczy o
tym chociazby przedstawiona Zespotowi Oceniajgcemu dokumentacja w postaci Zarzadzen
Rektora AMG mowigca o regularnej aktualizacji 1 modyfikacji dokumentow sktadajacych sig
na System Zarzadzania Jako$cia na Wydziale Nawigacyjnym w AMG. Tak na przyktad
Ksigga Jakosci w wydaniu 1A zostata ogltoszona z data 20 maja 2004 roku i od tej pory byta



regularnie modyfikowana. Jej ostatnia aktualizacja miata miejsce 29 pazdziernika 2013, a
aktualizacja procedur w listopadzie i grudniu 2013.

W ramach zwigkszania efektywnosci SZJ okreslono takze zadania dla Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatlcenia (monitorowanie realizacji postanowien zawartych w
procedurach systemu zarzgdzania jakos$cig; coroczne przedstawianie Rektorowi sprawozdania
z efektow funkcjonowania systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia wraz z propozycja
dzialan majacych na celu doskonalenie procesu ksztalcenia oraz Wydzialowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia (przedstawianie dziekanowi propozycje dziatan majacych na celu
podnoszenie jako$ci ksztalcenia na wydziale, doskonalenie programu ksztalcenia i
monitorowanie realizacji tych dziatan).

Istotng role w ocenie efektywno$ci SZJ przewiduje si¢ rowniez dla Wydziatlowego
Pelnomocnika ds. SZJ, ktory przekazuje uczelnianemu Pelnomocnikowi ds. SZJ informacje 1
uwagi dotyczace efektywnosci dzialania systemu na poziomie wydziatu i katedr. Szczegdlnie
istotna jest pomocnicza rola Wydziatlowego Pelnomocnika ds. SZJ w przygotowaniu i
przebiegu audytow zardwno wewnetrznych jak i zewngtrznych oraz monitorowanie zgodno$ci
podejmowanych dziatah z zasadami SZJ. Tymczasem, na podstawie przedstawionej
dokumentacji mozna odnie$¢ wrazenie, ze na poziomie Wydziatu nie do konca wykorzystuje
si¢ potencjat Systemu Zarzadzania Jakoscig. Wydzialowy Pelnomocnik ds. SZJ powinien
czesciej zabiera¢ glos na spotkaniach ciat kolegialnych ogoélnouczelnianych i proponowad
nowe rozwigzania lub modyfikacje w SZJ zaréwno na poziomie Wydziatu, jak i calej uczelni.
Rekomenduje si¢ takze rozbudowe raportu rocznego z zakresu dziatan projakosciowych na
poziomie Wydziatu.

Rozmowa Zespolu Oceniajacego z pracownikami Wydziatu dowodzi tego, ze sg oni
zainteresowani poprawa skutecznos$ci SZJ i doskonaleniem obowigzujacych procedur. Nie
wszyscy je jednak do konca znaja. Zarekomendowa¢ mozna organizacje szkolen
dedykowanych dla r6znych grup interesariuszy wewnetrznych.

Na uwage zastuguje dodatkowa weryfikacja SZJ, jaka jest poddawanie si¢ audytom
zewnetrznym firmy certyfikujacej ISO 9001, ktora jest renomowane Biuro Certyfikacji
Polskiego Rejestru Statkéw S.A. w Gdansku. Wydzial Nawigacyjny Akademii Morskiej, jako
jeden z pierwszych w Polsce, uzyskal Certyfikat Systemu Jakosci ISO 9001 (Nr NC 087/98)
w roku 1998. Od roku 2004, zamiast poszczegdlnych wydziatow, certyfikacji poddaje si¢ cata
Akademia Morska w Gdyni w tym poddawana ocenie instytucjonalnej PKA jednostka.
Opracowany system zarzadzania jakos$cig byl audytowany i certyfikowany przez te instytucje,

a nastegpnie przyjety jako obowiazujacy w Akademii Morskiej] w Gdyni z dniem uzyskania



certyfikatu zgodnosci, 15 lipca 2004 r. Uczelnia byta potem poddawana kolejnym audytom
potwierdzajagcym spelnianie kryteriow jakosci, ktére przechodzita pomyslnie. Ostatni audyt

mial miejsce w listopadzie 2013 roku.

Zalacznik nr 4. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Struktura decyzyjna w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig (SZJ) na Wydziale
Nawigacji Akademii Morskiej w Gdyni jest prawidtowa i przejrzysta. Zakres obowigzkoéw i
kompetenc;ji ciat kolegialnych oraz poszczegdlnych stanowisk pracy w odniesieniu do jakosci
ksztatlcenia zostat okreslony w sposob precyzyjny i poprawny, co umozliwia sprawne
zarzadzanie jakoscia. W SZJ uwzgledniono udziat interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Wzmocnienia wymaga jednak wspolpraca ze studentami i stuchaczami
studiow podyplomowych - wskazane jest prowadzenie dzialan zwigkszajacych ich udziat w
procesach doskonalenia programéw ksztatcenia. Mozna takze odnie$¢ wrazenie, Ze na
Wydziale nie do konca wykorzystuje si¢ potencjat Systemu Zarzadzania JakoS$cig
sformutowanego na poziomie ogoélnouczelnianym. Bazujac na doswiadczeniach Wydziatu w
zakresie realizacji dzialah projakoSciowych, wydzialowy Pelnomocnik ds. SZJ oraz
cztonkowie Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia powinni cze¢$ciej bada¢ rozwigzania
projakosciowe na poziomie podstawowe] jednostki organizacyjnej i zglasza¢ propozycje
zmian w SZJ lub dziatan projako$ciowych na forum ogoélnouczelnianym.

2) Aktualnie funkcjonujacy na Wydziale Nawigacyjnym System Zarzadzania Jakoscig
jest kompleksowy. Obejmuje wszystkie istotne elementy procesu ksztalcenia i czynniki
decydujace o jakosci ksztalcenia. Uwzglednione w SZJ procedury sg opisane szczegotowo i
czytelnie. Gwarantuja, ze dziatania podejmowane na rzecz jakos$ci ksztatcenia sg prawidtowe i
skuteczne. Na uwage zasluguje bardzo dobra baza dydaktyczna i bardzo dobre relacje
Wydziatu z otoczeniem gospodarczym, ktore przektadaja si¢ na znaczny wplyw interesariuszy
zewnetrznych na programy ksztalcenia oraz dostosowanie oferty studiow do potrzeb ryku
pracy (poprzez doskonalenie w toku studidow umieje¢tnosci praktycznych a takze ksztalcenie
zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych). Rekomenduje si¢ jednak poszerzenie
oferty specjalno$ciowej na Wydziale (zwlaszcza na studiach I 1 II stopnia na kierunku
Htransport” oraz na studiach I stopnia na kierunku ,nawigacja”) oraz oferty studiow

podyplomowych, zwiekszenie udziatu studentow w dzialaniach realizowanych w ramach



podnoszenia jakosci ksztatcenia, wdrozenie systemy antyplagiatowego w zakresie
monitorowanie jakosci prac dyplomowych oraz popularyzacje wiedzy o wdrozonym na
Wydziale SZJ w$rod wszystkich pracownikéw, w tym takze pracownikdéw administracyjnych.

3) Wydzial prowadzi dzialania w zakresie oceny i podnoszenia skutecznoS$ci
obowigzujacego w Uczelni Systemu Zarzadzania Jakoscig. Majg one charakter wdrozonych,
regularnie realizowanych procedur. System jest regularnie doskonalony i poddawany
audytom zewngtrznym, a takze certyfikacji przez Biuro Certyfikacji Systemow Zarzadzania
Polskiego Rejestru Statkow S.A. w Gdansku. Interesariusze wewnetrzni sg §wiadomi potrzeby
dalszego rozwoju Systemu Zarzadzania Jakoscig. System jest jednak bardzo scentralizowany,
co ogranicza mozliwo$ci dostosowania go do specyfiki Wydzialu. Rola Wydzialowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia, Rady Wydziatu oraz Dziekana w zakresie tworzenia rozwigzan
systemowych dotyczacych podnoszenia jako$ci ksztalcenia jest ograniczona, czego
potwierdzeniem jest niewielka aktywno$¢ Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w
zakresie wystepowania do Senatu Uczelni lub Rektora z wnioskami o dokonywanie
modyfikacji w SZJ. Rekomenduje si¢ lepsze wykorzystanie potencjalu SZJ na Wydziale,
dostosowanie go do specyfiki Wydziatu oraz rozbudowe rocznego raportu z dziatan podjetych

w ramach podnoszenia jakosci na poziomie Wydziatu.

3. Spojnosé¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Wydzial Nawigacyjny Akademii Morskiej w Gdyni nie prowadzi studiéw III stopnia.
Wydziatl posiada uprawnienia doktoryzowania w dyscyplinie transport. W tej dyscyplinie
obecnie otwartych jest 5 przewodow doktorskich. Wydziat podjat takze starania o uzyskanie
uprawnien doktoryzowania w dyscyplinie geodezja i kartografia. Do tego celu budowana jest
odpowiednia kadra posiadajaca niezbgdne uprawnienia w tej dyscyplinie. Dzialania te maja
umozliwi¢ wprowadzenie do oferty ksztatcenia studiow III stopnia w dyscyplinie transport.

Utrzymanie obecnie posiadanych przez Wydzial uprawnien nie jest zagrozone.

2) Na Wydziale Nawigacyjnym Akademii Morskiej w Gdyni prowadzone byly studia
podyplomowe w latach akademickich 2010/2011 oraz 2011/2012. Efekty ksztatcenia dla tych
studiow ,,Systemy informacji przestrzennej w nawigacji morskiej” zostaty przygotowane przy

wspotudziale z interesariuszem zewngetrznym - firmg C-Map Poland. Ksztalcenie prowadzone



w ramach tych studiow odpowiadato wymaganiom organizacji zawodowych 1 umozliwiato
nabycie niezbednych kompetencji do obstugi 1 tworzenia elektronicznych map
nawigacyjnych. Uzupetniaty ona wiedzg, na bazie ktorej byty uzyskiwane uprawnienia do
wykonywania zawodu. Dawaly umiejetnosci niezbedne na rynku pracy.

Na wizytowanym przez Zesp6t Oceniajacy wydziale w chwili obecnej nie prowadzi
si¢ studiow podyplomowych. Ostatnio prowadzone w zakresie systemOw informacji
przestrzennej] w nawigacji morskiej uzbroity stluchaczy w niezbedna wiedz¢ w zakresie
stosowania systemow radionawigacyjnych. Do celow wyktadowych podczas prowadzenia
zaje¢ wykorzystywano baze bedaca w dyspozycji wydziatu jak:

e Laboratorium map elektronicznych i1 systeméw ECDIS

e Symulator nawigacyjno-manewrowy

e Full Mission Bridge

e Symulator radarowo-nawigacyjny

e Laboratorium systemoéw satelitarnych i radionawigacyjnych
e Pracownig locji i map nawigacyjnych.

Z informacji uzyskanych podczas wizytacji wynika zainteresowanie ksztatceniem
podyplomowym zaréwno ptynace ze strony pracodawcow jak i wyktadowcoéw. Wynika ono z
budzacych si¢ nowych tendencji rynkowych oraz uregulowan prawnych. Wiladze wydzialu
rozpoczely proces przygotowawczy nad uruchomieniem studiéw podyplomowych pod katem
wydawania uprawnien do prowadzenia duzych jachtow. Zastrzezen nie budzi system
zatrudniania praktykow prowadzacych zajecia. Nalezy dazy¢ do doglebnego rozpoznania
rodzacych si¢ potrzeb oraz umiejetnosci potrzebnych nie tylko na rynku zawodowym. Baza
dydaktyczna rowniez nie budzi zastrzezen pod katem prowadzonych wyktadow.

Zgodnos¢ ksztalcenia na prowadzonych do tej pory studiach podyplomowych jest
zgodna z wymaganiami organizacji zawodowych 1 pracodawcow. Uzupelnia ona wiedze, na
bazie ktorej uzyskiwane sa uprawnienia do wykonywania zawodu. Daja umiej¢tnosci
niezbg¢dne na rynku pracy. Sa realizowane w stopniu petnym.

Po roku 2012 koncepcja ksztatcenia na tych studiach nie zostala w petni dostosowana
do wymagan Krajowych Ram Kwalifikacji i zaniechano dalszego prowadzenia ksztatcenia.
Ostatecznie obecnie Wydzial nie posiada w ofercie ksztatcenia na studiach podyplomowych.
Wydziat posiada jednak potencjal do uruchomienia studiow podyplomowych w sytuacji, gdy

bedzie takie zapotrzebowanie rynku.



3) Uruchamianie studiow podyplomowych wigze si¢ niewatpliwie z budzgcymi sie¢
kierunkami rozwoju gospodarczego popartego dziataniami w zakresie rozpoznawania potrzeb
1 promocji wlasnej. Akademia Morska w Gdyni wraz z wizytowanym wydziatem dysponuje
elementami stuzgcymi ksztatceniu na wysokim poziomie. Wysokiej klasy urzadzenia
laboratoryjne oraz wykladowcy powigzani z otoczeniem biznesowo-praktycznym oraz
praktycy zapraszani, prowadzacy cze$¢ zaje¢ moga zagwarantowac jakos$¢ ksztatcenia.
Nalezaloby zastanowié¢ si¢ jak wigzaé w sposob systemowy Biuro Promocji AMG z
przysztoscig wydziatu 1 wzbudzaniem ksztalcenia podyplomowego. Dla ksztalcenia
morskiego 1 ladowego warto opracowac¢ informacje na temat umiejetnosci mozliwych do
uzyskania w trakcie studiow podyplomowych, niezbednych do funkcjonowania w
innowacyjnych formach gospodarki. Wszechstronnie prowadzona kampania informacyjna ma
Szanse na wzbudzenie zainteresowania taka forma ksztatcenia. Szczeg6lnie duze mozliwosci
w zakresie przeptywu informacji nalezy upatrywaé w przedstawicielach roznych ciat
doradczych branzowych, gdzie wielokrotnie zapadaja decyzje strategiczne. Z tego wzgledu
rekomenduje si¢ powotanie w trybie pilnym planowang grup¢ pracodawcéw doradcoOw
Dziekana. Przyjete kierunki dziatan winny przynies$¢ efekt w postaci uruchomionych studiow.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia a takze
oceny jakosci na prowadzonych do tej pory studiach nalezy uznac¢ jako znaczny. Sugeruje si¢
podjecie dzialan promocyjno-informacyjnych wydziatu w zakresie prowadzenia kierunkéw

ksztatcenia podyplomowego.

3) Udzial interesariuszy zaréwno zewnetrznych, jak i wewngtrznych jest bardzo
widoczny w okreslaniu efektow ksztatcenia. Fakt ten potwierdza dokumentacja przedstawiona
zespotowi oceniajgcemu, a takze spostrzezenia ze spotkan zespolu z przedstawicielami grup
interesariuszy. Przedstawiciele otoczenia gospodarczego, ktorzy wzigli udziat w spotkaniu z
zespotem oceniajagcym to kierownicy najwazniejszych podmiotow gospodarki morskiej
regionu np. port Gdynia, agencji crewingowych, wiodacego krajowego towarzystwa
ubezpieczeniowego, Urzgdu Morskiego w Gdyni. Refleksje przekazywane przez nich nt.
ksztalcenia realizowanego przez Wydziat byly bardzo pozytywne. Absolwenci Wydziatu wg
oceny interesariuszy maja bardzo dobrze uksztattowane efekty ksztatcenia pozwalajace im
by¢ konkurencyjnymi i znajdowa¢ prac¢ w kraju i za granicg. Formalnie zgodnie ze statutem
AMG w Uczelni funkcjonuj Konwent AMG, w ktérym udzial majg przedstawiciele
pracodawcow z szeroko rozumianej gospodarki morskiej. Wplyw tego gremium oraz innych

przedstawicieli rynku pracy na okreslenie i ocen¢ efektow ksztalcenia uregulowany jest



procedura WSJK, ktora okresla dziatania zwigzane z projektowaniem, weryfikacja,
zatwierdzaniem 1 aktualizacja planéw 1 programoéw studiow zgodnie z aktualnymi
wymaganiami prawnymi mi¢dzynarodowymi i krajowymi.

Interesariusze wewngetrzni to m.in. osoby odpowiedzialne za nadzor i doskonalenie
efektow ksztalcenia, nauczyciele odpowiedzialni za realizacj¢ efektow ksztalcenia.

Spotkanie zespotu oceniajacego z kadra dydaktyczng Wydzialu Nawigacyjnego
potwierdzito jej rzeczywiste zaangazowanie w ksztaltowanie efektow ksztatcenia. Podobnie
studenci Wydzialu potwierdzili, iz uczestniczg posrednio w ksztaltowaniu efektow ksztalcenia
poprzez oceng procesu ksztatcenia oraz nauczycieli realizujgcych ten proces.

Ogolna ocena efektow ksztatcenia przy wspotudziale interesariuszy jest pozytywna. W
szczegotach Zespodl oceniajacy rekomenduje:

Prowadzenie dalszego doskonalenia efektow ksztatcenia poprzez poddawanie ich ocenie
przez nauczycieli akademickich tworzacych minimum kadrowe oraz Rad¢ Wydziatu na
koniec roku akademickiego.

Ocene spdjnosci efektow ksztalcenia studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych i
usuni¢cie brakow w tym zakresie (np. brak zaje¢ wf na studiach niestacjonarnych), co jest
sprzeczne z brzmieniem § 4.4. rozporzadzenia MNiSW z dnia 5 pazdziernika 2011 w sprawie
warunkéw prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia: ,,Jednostka
organizacyjna uczelni prowadzaca na danym kierunku studia stacjonarne i niestacjonarne

zapewnia w obu tych formach uzyskanie takich samych efektow ksztatcenia”.

4) Na studiach I i II stopnia Wydzial Nawigacyjny stosuje system ECTS w ktorym
jednemu punktowi ECTS odpowiada naktad pracy studenta od 23 do 27 godzin. Ogolny
naktad pracy okreslony na wszystkich poziomach i1 formach ksztalcenia prowadzonych na
Wydziale jest prawidtowy. Wynosi on odpowiednio:

— I stopien kierunek nawigacja — 240 ECTS,
— II stopien kierunek nawigacja — 90 ECTS,
— I stopien kierunek transport — 210 ECTS,
— I stopien kierunek transport — 90 ECTS,
Laczny naklad pracy jest adekwatny i1 wystarczajacy do osiggnig¢cia zaktadanych

efektow ksztalcenia. Jednocze$nie nieprawidtowo okre§lono naktad pracy realizowany przy
wspolnym udziale prowadzacego nauczyciela i studenta. Uwaga ta dotyczy studiow I stopnia
kierunku transport oraz studiow II stopnia kierunkéw nawigacja i transport. Art. 2 punkt 12
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 definiuje studia stacjonarne jako

forme studiow wyzszych, w ktorej co najmniej potlowa programu ksztatcenia jest realizowana



w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich 1 studentoéw. Przy tym =zalozeniu liczba godzin tak realizowanych
wymienionych kierunkach i stopniach jest zbyt mata (np. w programie ksztalcenia II stopnia
kierunku transport wynosi 855).

Wymiar naktadu pracy realizowany w ramach zaj¢¢ praktycznych jest prawidtowy.

Wydzial powinien jednakze dokona¢ rewizji naktadu pracy realizowanego w ramach
praktyki zawodowej na | stopniu kierunku transport. Praktyka wskazana w programie studiow
wynoszgca 6 ECTS realizowana w 3 tygodniach ma zbyt maty wymiar. Rekomenduje si¢
Wydziatowi zwickszenie wymiaru praktyki do co najmniej 4 tygodni lub uzupetnienie jej inng
forma realizacji zaj¢¢. Zmiang ta nalezy wskaza¢ w programie studiow.

Watpliwosci zespolu oceniajacego budzi realizacja wymogu mozliwosci wyboru w
programie modutéw ksztatcenia w liczbie nie mniejszej niz 30% ECTS. Uwaga ta dotyczy
studiow II stopnia kierunku nawigacja oraz I 1 II stopnia kierunku transport.

Wskazanie w programie ,,przedmioty fakultatywne” na II stopniu kierunku transport jest
niejasne. Nie wiadomo, co wtasciwie podlega wyborowi.

Wskazanie mozliwosci wyboru przedmiotow specjalistycznych na II stopniu kierunku
nawigacja w innych specjalnos$ciach nie wynika z programu ksztalcenia.

Wskazanie mozliwosci wyboru projektdow w ramach tzw. przedmiotéw projektowych:
Grafika inzynierska, Srodki transportu, Infrastruktura transportu, Ladunkoznawstwo, GIS,
Technologia przewozu, przeladunki i1 sktadowanie, Eksploatacja obiektow transportu
wodnego, Eksploatacja obiektéw transportu ladowego, Transport w logistycznych taficuchach
dostaw, Planowanie sieci transportowych, Wyktad monograficzny, Wyktad fakultatywny w
przypadku studiow I stopnia na kierunku transport nie moze by¢ uznane jako wybor modutoéw
ksztalcenia, a jedynie wybor réznych przykladéw zadan (éwiczen) prowadzacych do

uksztaltowania tych samych efektéw ksztalcenia.

5) Wydzial wypracowal skuteczny 1 przejrzysty system oceny stopnia osiggania
zakladanych efektow ksztalcenia. System zapewnia standaryzacj¢ wymagan, przejrzystosc i
obiektywizm formulowania ocen. System obejmuje wszystkie efekty ksztalcenia. System
definiuje kryteria oceny w obszarze wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji spotecznych. System
wyroznia oceny formujace oraz podsumowujace. W ramach systemu na Wydziale
funkcjonuje system punktowy tzw. zasada dtugu punktowego. Jest to potaczenie punktacji
ECTS z zaliczeniem semestru i rejestracji studenta na kolejny semestr. Student zaliczajacy

semestr przechodzi na kolejny z dlugiem ,,0”. W przypadku warunkowych zaliczen semestru



dhlug zaczyna narasta¢ wg ogolnodostepnego algorytmu. Student, ktérego dtug przekroczy 15
punktow skreslany jest z listy studentow.

Dobor nauczycieli akademickich, ktérzy sa odpowiedzialni za ksztattowanie 1 ocen¢
efektow ksztatcenia lezy w kompetencjach kierownika katedry realizujgcego dany przedmiot
lub modut ksztatcenia. Zasady i kryteria oceny sg powszechnie znane. Ogolne wymagania W
tym zakresie normalizuje regulamin studidow. Szczegoétowe kryteria znajdujg si¢ w kartach
przedmiotdw. Przyjete przez Wydziat efekty ksztatcenia speiniaja wymagania KRK.
Przygotowane macierze pokrycia efektow ksztatcenia pozwalajag dokona¢ oceny mozliwosci
ich ksztattowania w poszczegolnych przedmiotach.

Wydzial bardzo dobrze prowadzi proces dyplomowania. Spos6b wyboru tematu pracy,
walidacji tematu, realizacji pracy, oceny pracy, terminu zlozenia pracy, tryb przeprowadzenia

egzaminu dyplomowego szczegdtowo okreslony jest zapisami regulaminu studidow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: -_znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial nie prowadzi studiéow III stopnia, podejmuje jednakze starania do ich
uruchomienia.

2) Wydzial nie dostosowal studiow podyplomowych do wymagan KRK. Studia
podyplomowe nie sa prowadzone. Sugeruje si¢ podjecie dziatan promocyjno-informacyjnych
wydziatu w zakresie prowadzenia kierunkéw ksztatcenia podyplomowego.

3) W ksztaltowaniu efektow ksztalcenia uczestnicza interesariusze zewnetrzni i
wewnetrzni. Ich wplyw na proces ksztaltowania efektow ksztalcenia jest duzy i pozytywny.
Udziat interesariuszy zewngtrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia a takze oceny
jakosci na prowadzonych do tej pory studiach nalezy uzna¢ jako znaczny.

Wydzial powinien dokona¢ oceny spdjnosci efektow ksztatcenia studiow stacjonarnych
1 niestacjonarnych 1 usuna¢ réznice.

4) Wydziat stosuje wilasciwy system punktacji ECTS. Wydzial powinien dokonaé
nastgpujace zmiany w ramach systemu punktacji ECTS:

— nalezy zmieni¢ rozktad naktadu pracy studenta w programach studiow I stopnia
kierunku transport oraz II stopnia obydwu kierunkow tak aby zgodnie z
wymaganiami co najmniej potowa programu ksztalcenia na studiach

stacjonarnych byta realizowana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych



bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow. Zmiany powinny
znalez¢ odzwierciedlenie takze w programach studiow niestacjonarnych,

— nalezy jednoznacznie wskaza¢ punkty ECTS, ktére student moze wybra¢ w
przypadku studiéw I stopnia na kierunku transport oraz studiow II stopnia na
obydwu kierunkach,

— nalezy zweryfikowa¢ wymiar naktadu pracy w ramach realizacji praktyki
zawodowej na | stopniu kierunku transport.

5) Wydziat posiada wilasciwy system umozliwiajacy oceng¢ stopnia osiggnigcia

zaktadanych celow i efektow ksztatcenia

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Wizytowany Wydziat Nawigacyjny jest jednym z 4 wydzialéw Akademii Morskiej w
Gdyni (AMG). Studenci stacjonarni i niestacjonarni Wydzialu Nawigacyjnego (na dzien
30.11.2013 roku facznie 1393 studentow, w tym 954, czyli 71,2% stacjonarnych) stanowia
23% wszystkich studentow AMG (Raport Samooceny, str. 6, tab.2.1 ), podczas gdy 72
nauczycieli akademickich Wydziatu Nawigacyjnego (w tym: 5 profesoréw, 11 doktorow
habilitowanych, 31 doktorow i pozostatych nauczycieli akademickich 25 — (Raport
Samooceny, str. 7, tab. 2.3) stanowi 23,6% wszystkich nauczycieli Uczelni (w tym
odpowiednio: profesorowie 20%, doktorzy habilitowani 30,9%, doktorzy 19,8%, pozostali
nauczyciele akademiccy 29,3%). Kadra nauczycieli akademickich jest wiec wystarczajaco
liczna (na 1 nauczyciela przypada 19 studentéw), aby realizowa¢ zadania dydaktyczne.
Rowniez, jesli rozwazymy obsadzenie miniméw kadrowych na prowadzonych na Wydziale 2
kierunkow ksztalcenia to stan kadry jest wystarczajacy. Nalezy rowniez wymieni¢ fakt, ze
97.3% nauczycieli akademickich Wydziatu pracuje na AMG jako podstawowym miejscu
pracy (2.7% to doktorzy), co §wiadczy o stabilnos$ci kadry. Nalezy ponadto wspomnie¢, ze w
poréwnaniu z rokiem 2009 nastgpit wzrost ilosciowy kadry nauczycieli akademickich (w
grupie profesorow o 25% - 1 osoba, w grupie doktorow habilitowanych o 22% - 2 osoby).
Wzrost ten jest wynikiem rozwoju witasnej kadry, co swiadczy o konsekwentnie prowadzonej
polityce kadrowej w zakresie rozwoju kadry.

Ksztatcenie na Wydziale prowadzone jest przez wysokokwalifikowanych nauczycieli

akademickich posiadajacych odpowiednie dyplomy i stopnie zawodowe. Na Wydziale

Nawigacyjnym 36 nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem studiow Nawigacja



posiada zawodowe dyplomy morskie i bogate, praktyczne do§wiadczenia w stuzbie na morzu,
w tej liczbie aktualnie znajduje si¢ 17 oséb z dyplomami kpt. z.w., 7 z dyplomami starszych
oficeréw, 12 z dyplomami oficerow wachtowych lub rownorzednych i jedna z dyplomem
radiooficera I klasy. Kadra ta stanowi gwarancj¢ zachowania wtasciwych proporcji pomiedzy
przekazywang wiedzg teoretyczng a umiejetnosciami praktycznymi.

Dazac do podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich w zakresie
znajomos$ci problematyki praktycznego wykonywania zawodu w transporcie morskim
Wydziatl umozliwia i wspiera, udzielajac zgody na odbywanie praktyk na morskich statkach
handlowych w zegludze mi¢dzynarodowej. Takie dziatania powodujg rowniez podnoszenie
kwalifikacji zawodowych i zdobywanie dyplomow oficerskich odpowiedniej klasy. Przektada
si¢ to na podnoszenie poziomu prowadzonych zaje¢ dydaktycznych Pomimo dobrej sytuacji
kadrowej wiadze Wydziatu, dazac do ciaglej poprawy istniejagcego stanu, przyjelty w zakresie
realizacji polityki kadrowej dzialania ukierunkowane na wsparcie rozwoju naukowego
wyselekcjonowanej grupy adiunktow, zblizajacej si¢ do spelnienia wymogdéw uzyskania
stopnia doktora habilitowanego.

Ponadto drugim waznym wyzwaniem jaki postawily sobie wladze Wydziatu to dalsze
wzmocnienie grupy profesoréw tytularnych, gtownie w oparciu o awans dwoch wiasnych
doktorow habilitowanych mlodszej generacji w najblizszych kilku latach. Otrzymanie przez
Wydzial uprawnien w zakresie doktoryzowania w dyscyplinie Transport to nastgpny element,
ktory bedzie wykorzystywany sukcesywnie przez Wydzial w prowadzeniu stabilnej 1
konsekwentnej polityki kadrowej. Mozna, wiec stwierdzi¢, ze Wydziat dba o rozwo6j kadry.

Na podstawie przegladu wykazu stanu osobowego i dorobku naukowego
pracownikow Wydziatu za lata 2009+2012 zawartego w Ankiecie Jednostki Naukowej
przygotowanej w zwigzku z ubieganiem si¢ przez Wydziat o przyznanie kategorii naukowej
(materiat udostepniony Zespotowi Oceniajacemu do wgladu), mozna stwierdzi¢, ze kadra
naukowa Wydziatu ma potwierdzone kwalifikacje 1 prowadzi badania w obszarze takich
dyscyplin naukowych jak Geodezja i Kartografia, Transport, Automatyka i Robotyka,
stanowigce rdzen aktywno$ci naukowej Wydzialu. Ponadto, prowadzone s3a badania w
obszarach dyscyplin: Telekomunikacja, Geografia Fizyczna, Matematyka, oraz Mechanika i
Budowa Maszyn. Przeglad tematyki prac zawartych w wykazie dorobku stanowi podstawe do
stwierdzenia zgodno$ci kompetencji kadry nauczajacej z wymogami prowadzonych
kierunkow 1 stopni prowadzonego na Wydziale ksztalcenia oraz o spdjnosci
reprezentowanych przez kadr¢ specjalnosci z efektami ksztalcenia okreslonymi dla

prowadzonych w jednostce kierunkoéw studiow.



Przydziatl zadan dydaktycznych jest sformalizowany. Zaj¢cia z danego przedmiotu
(modutu przedmiotéw) sa zlecane przez Dziekana (Prodziekana ds. dydaktyki i organizacji
studiow) do jednostki wydziatowej (katedry). Osoba odpowiedzialna za dydaktyke w danej
jednostce (jest to kierownik katedry) wyznacza w danym semestrze do prowadzenia zajec
osobe (lub w przypadku modutdéw — osoby) sposrod posiadajacych odpowiednie kompetencje
nauczycieli akademickich wpisanych w karcie danego przedmiotu i zglasza ten fakt do
Dziekanatu.

Weryfikacja jakosci wykonywania zadan dydaktycznych przez poszczegdlnych
nauczycieli akademickich odbywa si¢ zgodnie z udoskonalanym od 2003 roku Systemem
Zarzadzania Jakoscia w AMG, zgodny z PN-EN ISO 9001:2001, ustanowionym
Zarzadzeniem Rektora (ostatnia wersja z dnia 21 stycznia 2013 r.), gtéwnie metoda hospitacji
zaje¢ dydaktycznych zgodnie z procedurami P1-1, P1-3, P1-5 i P1-6, poprzez ankietowe
badanie opinii studentow. Zespol oceniajacy stwierdza, ze polityka kadrowa Wydziatu
Nawigacyjnego AMG jest prawidtowa, ukierunkowana na zapewnienie osiggania efektow

ksztatcenia okreslonych dla prowadzonych w jednostce dwoch kierunkéw studidw.

2) Wydziat dysponuje pomieszczeniami zlokalizowanymi glownie w budynku przy
Al. Jana Pawla II 3 (dawniej Al. Zjednoczenia 3). Ponadto posiada pomieszczenia w
wydzielonej czesci Studenckiego Domu Marynarza (SDM-3) przy ul. Sedzickiego 19, oraz
w kompleksie glownych gmachéw Akademii, przy ul. Morskiej 81/87.

W budynku gléwnym Wydzialu miesci si¢ dziekanat oraz katedry: Nawigacji (KN),
Eksploatacji Statku (KES) oraz Studium GMDSS (Swiatowy Morski System Eacznosci
Alarmowej i Bezpieczenstwa — Global Maritime Distress and Safety System). Przy ulicy
Sedzickiego 17 mieszczg si¢ katedry: Eksploatacji Systemow Transportowych (KST) oraz
Meteorologii i Oceanografii Nautycznej (KMiON). Wreszcie przy ul. Morskiej 81/87 miesci
si¢ Katedra Matematyki (KM) oraz cze$¢ nalezacych do Katedry Nawigacji pomieszczen
zajmowanych przez informatykow i1 dwa, z trzech, laboratoria komputerowe.

Baza dydaktyczna Wydziatu to:

— audytorium, sale wykltadowe, sale do ¢wiczen, laboratoria 1 symulatory;

— statek szkolny ,,Dar Mtodziezy” (zaglowiec);

— statek szkolno-badawczy ,,Horyzont 117;

— czytelnie czasopism naukowych (wraz z podrecznym ksiggozbiorem).

Wydziat posiada 18 sal wyktadowych i ¢wiczeniowych znajdujacych sie w budynkach
przy Alei Jana Pawla II oraz przy ul. Sedzickiego. Trzy sposrod sal w budynku gléwnym



Wydzialu udostepnia si¢ Studium Doskonalenia Kadr (SDK) oraz Osrodkowi Szkolenia
Ratowniczego (OSR). Te instytucje, stanowigce czes$ci struktury uczelni, prowadza
specjalistyczne zajecia wynikajace glownie z wymagan STCW, zarowno dla studentéw
Wydziatu jak i1 dla zorganizowanych grup spoza Wydzialu. Dwie sale w tym budynku
uzytkuje Studium Jezykéw Obcych (SJO). W salach wykladowych (¢wiczeniowych) moze
pomiesci¢ si¢ jednorazowo 1133 studentéw. Dodatkowo studenci Wydzialu Nawigacyjnego,
podczas zaje¢ realizowanych na innych wydzialach uczelni, korzystaja badz z sal
ogolnouczelnianych badz nalezagcych do odpowiednich katedr. W niektérych salach
wykltadowych, laboratoriach 1 salach ¢wiczeniowych (o kontrolowanym dostepie) sa
zainstalowane "na stale" komputery i rzutniki multimedialne. Kazda katedra na Wydziale
Nawigacyjnym posiada oprocz tego, co najmniej jeden rzutnik multimedialny wraz z
laptopem, pozwalajac tym samym przeprowadzac zajecia z wykorzystaniem przygotowanych
wczesniej prezentacji na salach, w ktorych nie ma rzutnika i komputera zainstalowanego na
state, rowniez uzyskiwaé potaczenie z siecig komputerowa, jesli zachodzi tego potrzeba.
Wszystkie sale posiadajg dostep do Internetu.

Wydzialowe laboratoria spelniaja wymagania programow studidow w specjalnosci
transport morski, a jednoczesnie wymagania Konwencji STCW 1978/95. W sumie Wydziat
posiada 18 laboratoridow specjalistycznych 1 7 symulatorow (Symulator tadunkowy,
statecznosciowy, GMDSS, manewrowy, wizyjny ,Polaris”, mostka nawigacyjnego i
planetarium). Symulatory te mozna zaliczy¢ do unikalnych obiektow technicznych o
poziomie $wiatowym.

,Dar Mlodziezy” — trzymasztowa fregata, jest zaglowcem szkolnym AMG kontynuuje
tradycje dwoch stynnych poprzednikow — ,,Lwowa” — Zaglowca lat pionierskich, kiedy to
jeszcze Tczew byt siedzibg Szkoty Morskiej 1 ,,Daru Pomorza” — ,,bialej fregaty”, stuzacej
szkoleniu kadr morskich dla biato-czerwonej bandery w latach 1930 — 1982. ,,Dar Mtodziezy”
jest réwnocze$nie pierwszym zaglowcem zbudowanym w polskiej stoczni, wedlug
oryginalnego polskiego projektu od podstaw, jako zaglowa jednostka szkolna.

W ciggu 30 lat stuzby pod biato-czerwong banderg, w latach 1982 — 2012, ,,Dar
Mtodziezy” odbyl 174 podrdze, podczas 5673 dni przeptynat prawie 502 tysigce mil
morskich, 623 razy zawijal do portow calego §wiata. Na poktadzie fregaty przeszkolilo si¢
15085 uczniow i studentdow szkol morskich polskich i zagranicznych w tym przede
wszystkim studentow Wydziatu Nawigacyjnego.

Statek szkolno-badawczy "Horyzont II" stanowi najcenniejszy obiekt, na ktoérym

studenci AMG odbywaja praktyki oraz pracownicy Wydziatu oraz studenci moga prowadzi¢



badania w rzeczywistych warunkach morskich, o bardzo szerokiej skali tematycznej. Mogg to
by¢ badania sprzetu i urzadzen nawigacyjnych czy innego wyposazenia okrgtowego,
doktadnosci pozycji statku uzyskiwanych z réznych systemow lokacyjnych, okreslania
parametrow ruchu innych jednostek 1 oceny wykonywanych przez nie manewrow,
zachowania si¢ obiektow plywajacych bez napedu w warunkach zmiennych warunkow
hydrometeorologicznych, etc. Z poktadu tego statku mozna prowadzi¢ zajecia dydaktyczne
oraz badania oceanograficzne, hydrograficzne, meteorologiczne, rzezby dna morskiego,
badania geofizyczne i1 inne, ktérych zakres tematyczny trudno w tym miejscu opisac.
"Horyzont 11" jest wykorzystywany przez trzy Wydzialty Akademii Morskiej — Nawigacyjny,
Mechaniczny i Elektryczny, przy czym Wydzial Nawigacyjny ma w tym wzgledzie
priorytet."Horyzont II" jest wyposazony w najnowoczes$niejszy sprz¢t nawigacyjny (m.in.
autopilota, radar 3 cm, radar 10 cm, (oba ARPA), zdwojony system mapy elektronicznej,
kilka odbiornikéw GPS, odbiorniki Loranu C (system fazlokacyjny), echosondy, sonar),
sprzet lacznosci (GMDSS), ratunkowy, etc. Statek jest catkowicie skomputeryzowany i
zautomatyzowany, sterowanie wszystkimi systemami statku moze by¢ jednoosobowo
prowadzone z mostka nawigacyjnego. Pod tym wzgledem statek spetnia najwyzsze §wiatowe
standardy wyposazenia nawigacyjnego 1 mozliwosci prowadzenia badan z tego zakresu.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz wiele nowoczesnych stanowisk laboratoryjnych oraz
symulatory majg charakter unikatowy i zostalo zbudowane wlasnymi sitami pracownikow
Wydziatu przy okazji realizacji prac badawczych i zlecen z przemyshu. Przeprowadzony przez
Zespol Oceniajacy szczegOlowy przeglad symulatoréw wydzialowych potwierdzil, ze w
zakresie dydaktyki sg one materialnie 1 organizacyjnie dostosowane do potrzeb przedmiotow
nauczanych na Wydziale, umozliwiajac osigganie przyjetych efektow w ramach
prowadzonych kierunkow ksztatcenia.

Studenci 1 pracownicy Wydzialu maja swobodny dostgp do Biblioteki i Czytelni
Gtownej zlokalizowanej w glownym kompleksie gmachow Akademii przy ul. Morskiej, gdzie
gromadzone sg bogate zbiory ksigzek, czasopism oraz innych dokumentow krajowych i
zagranicznych. W budynku Wydziatu Nawigacyjnego znajduje si¢ filia czytelni Biblioteki
Gltownej (Czytelnia Informacji Naukowej), w ktorej pracownicy i studenci Wydziatu
Nawigacyjnego maja dostgp do wybranych tytutow czasopism naukowych, fachowych
periodykéw  dotyczacych zeglugi, portow, zagadnien transportowych oraz prasy
(miesigczniki) popularno-naukowej. W budynku przy ul. Sedzickiego Katedra Meteorologii i
Oceanografii Nautycznej ma czytelni¢ (10 miejsc), w ktorej pracownicy i studenci maja

dostep do kilku tytutow "papierowych™ czasopism naukowych zgodnych z profilem katedry,



literatury naukowej, zbiorow map i atlasow klimatycznych, nawigacyjnych i geograficznych.
Tam tez znajduja si¢ dwa stanowiska komputerowe z dostgpem do sieci, przez ktore mozna
uzyska¢ do zbioréw danych hydrometeorologicznych z catego $wiata, archiwalnych i
biezacych map synoptycznych, obrazow satelitarnych oraz czasopism z bazy danych
Elsevier'a i Springera (standard uczelni technicznych; przez konsorcjum ICM).

Poszczegodlne katedry gromadzg i udostgpniaja nauczycielom akademickim i studentom
materialy dydaktyczne 1 naukowe (publikacje, oprogramowanie, roéznego rodzaju
dokumentacje techniczng, mapy i atlasy, itp.) zwigzane tematycznie (merytorycznie) z ich
szczegblowa dzialalnosScig. Wszystkie pomieszczenia katedr, znakomita wickszos$¢ sal
wyktadowych i innych pomieszczen, w ktorych jest prowadzona dydaktyka, a takze wszystkie
pokoje mieszkalne w Studenckim Domu Marynarza maja dostgp przewodowy do sieci
komputerowej. W poszczegdlnych budynkach zainstalowane sg tzw. ,,kioski internetowe”, za
pomoca ktérych studenci moga kontaktowaé si¢ z Dziekanatem Wydzialu zamawiajac ta
droga potrzebne dokumenty logujac si¢ za pomocg swojej legitymacji studenckiej.

Istotng sprawg dla funkcjonowania Biblioteki Glownej Akademii Morskiej w Gdyni
jest jej komputeryzacja i informatyzacja. W tym zakresie warto wspomnie¢ o nastgpujacych
aplikacjach:

— komputerowy katalog SZOB (opisy catego ksiegozbioru wraz z oznakowaniem

kodami paskowymi i 431 opisow tytutdéw czasopism z wyszczegolnieniem zasobow),

— baza SEZAM, gromadzaca dorobek naukowy pracownikow AM (tacznie ponad 5 000
pozycji),

— baza INTE gromadzaca prace dyplomowe, licencjackie 1 magisterskie studentow
(tacznie okoto 5300 prac), bazy te udostepniane sg do przegladania w Internecie,

— wdrazanie systemu VTLS VIRTUA na bazie dotychczasowego systemu SZOB;
system VTLS VIRTUA wynika z podpisanego przez rektoréw i dyrektoréw
instytutow naukowych Trojmiasta porozumienia o wspotpracy bibliotek.

Zespot oceniajacy stwierdza, ze stale rozwijana 1 unowocze$niana, takze przy
wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami, infrastruktura dydaktyczna i naukowa
Wydziatu jest w pelni dostosowana do profilu i rozmiaréw (liczba studentoéw) prowadzonego

na Wydziale ksztatcenia na wysokim poziomie.

3) Podstawowym zrodtem finansowania Wydziatu sg dotacje budzetowe na dziatalno$é
dydaktyczng i dzialalno$¢ statutowg. Brak jest na AMG algorytmu podziatu S$rodkéw,

otrzymywanych z ministerstwa, na poszczegélne wydziaty. Dotacja otrzymywana przez



wydziaty przeznaczona jest na pokrycie kosztow utrzymania kadry, pokrycie bezposrednich
kosztéw ksztalcenia oraz drobne remonty. Koszty zwigzane z utrzymaniem budynkow i
remontow pokrywane sg z funduszy centralnych Uczelni podlegte Rektorowi i Kanclerzowi.
Przychody z dzialalnosci badawczej, jak i1 $rodki pochodzace ze srodkow europejskich nie
stanowig bezposrednio przychodu wydziatu. Z tych samych powodéw na Wydziale
Nawigacyjnym srodki bedace dotacja budzetowa sa w dyspozycji Dziekana ktéry odpowiada
za ich prawidtowe gospodarowanie odpowiadajac za pokrycie kosztow utrzymania kadry na
wydziale oraz pokrycie kosztow ksztatcenia studentow. W 2012 roku wielko$¢ otrzymane;j
wydziatowej dotacji budzetowej wraz z innym przychodami na cele dydaktyczne ksztaltowata
si¢ na poziomie 8 170 000,00 zt z czego 77.1% to byly pieniadze pochodzace z ministerialnej
dotacji. Natomiast wptywy z optat za studia niestacjonarne stanowity niecate 14% tej kwoty.
Taka strukture mozna uzna¢ za dobra.

Drugim zrodtem finansowania sg $rodki pozyskiwane przez Wydziat w wyniku
wiasnej aktywnos$ci, w tym w latach 2010+2012: w ramach projektow (grantoéw) krajowych i
miedzynarodowych pozyskano tacznie ok. 6180 tys. zl; ze sprzedazy prac i uslug badawczych
i rozwojowych dla przemyshu oraz badan wilasnych — tacznie ok. 218 tys. zt;. Srednio, w
wyniku wlasnej aktywnosci w latach 20102012 pozyskiwano rocznie ok. 2345 tys. zt. Z
powyzszego wynika, ze w latach 20102012 Wydziat dysponowatl rocznym budzetem w
tacznej Sredniej wysokosci (ze wszystkich zrodet, bez uwzglednienia wptywow z oplat za
studia niestacjonarne, powtarzanie przedmiotow itp.) okoto 7857 tys. zl, z czego $rednio
29,8% pozyskiwano poza dotacja budzetowa, dzigki wlasnym staraniom.

Nalezy podkresli¢, ze udziat finansowania Wydzialu Nawigacyjnego ze zrodet
innych niz dotacja budzetowa, jest poréwnywalny w tym wzgledzie z innych wydzialami
polskich publicznych uczelni technicznych. Polityke finansowa Wydzialu, na podstawie
oceny jej realizacji w kresie ostatnich lat, nalezy okresli¢ jako wtasciwa i stabilng. Dzieki
aktywnej polityce pozyskiwania funduszy z réznych zrédet, Wydzial stale modernizuje i
rozwija baz¢ materialng stuzacg dydaktyce 1 badaniom naukowym. W trakcie wizytacji zespot
oceniajacy mial mozliwos$¢ zauwazenie prowadzonych remontéw i modernizacji.

W latach 2010-2012 na WN mialy miejsce duze inwestycje poprawiajace baze
dydaktyczng, jako§¢ ksztalcenia oraz zaplecze badawcze. Wysoko$¢ naktadow =z

uwzglednieniem ich Zrodel pochodzenia finansowania przedstawia tabela ponizej.

Zrédto finansowania Naktady
Fundusz Nauki i Techn. Pol. 3300 000,00 zt




RPO Pomorskie 6 832 271,67 zt
Badania naukowe 751 906,58 zt
Srodki wtasne uczelni 1712 618,07 zt
razem 12 596 796,32 zt

Rozwdj bazy materialnej umozliwia kadrze Wydziatu i studentom prowadzenie badan
naukowych za pomocg urzadzen wysokiej klasy, co znaczaco wpltywa na przygotowanie
dysertacji i publikacji naukowych oraz — poprzez dostep studentow do nowoczesnych

urzadzen - wspomaga osigganie wysokiego poziomu zaktadanych efektow ksztatcenia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego: - w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Polityka kadrowa Wydzialu Nawigacyjnego jest w petni prawidtowa, ukierunkowana
na zapewnienie mozliwos$ci rozwoju kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw,
dostosowana do potrzeb wynikajacych z prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych,
ukierunkowana na zapewnienie osiggania efektow ksztatcenia okreslonych dla prowadzonych
w jednostce kierunkéw studiow.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu jest w petni dostosowana do profilu i
rozmiard6w prowadzonego na Wydziale ksztalcenia na poziomie korespondujacym ze
$wiatowymi standardami w tym zakresie.

3) Polityka finansowa Wydziatlu Nawigacyjnego jest wiasciwa 1 skuteczna, szczegolnie
w zakresie zapewnienia stabilnego rozwoju Wydziatu 1 osiagnigcia zaktadanych efektow

prowadzonego na Wydziale ksztalcenia.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Wydzial Nawigacyjny AMG, ze wzglgedu na posiadang kadr¢ naukowa o uznanych
kwalifikacjach (16 samodzielnych pracownikow naukowych, 31 doktoréw) i uznany w
srodowisku naukowym, zajmujgcym si¢ transportem morskim, poziom badan naukowych, ma
uprawnienia do prowadzenia przewodéw doktorskich w dziedzinie nauk technicznych i
nadawania stopnia doktora w dyscyplinie: Transport. Wydziat podjat starania o uzyskanie
praw doktoryzowania w dyscyplinie Geodezja i Kartografia. Z uwagi na otrzymanie uprawnie
w zakresie Transportu niedawno (rok 2013) Wydziat rozpoczat intensywne dziatania majace

na celu wykorzystanie tych uprawnien. Otwarto 5 przewoddéw doktorskich, z czego 4 dotycza



pracownikow Wydziatu, oraz zakonczono z sukcesem 1 przewod. W  wyniku
przeprowadzonego procesu kategoryzacji Wydziat otrzymat kategori¢ B.
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Wydziatu Nawigacyjnego realizuje si¢ poprzez:
— granty finansowane przez MNiSW (NCN, NCBIR) oraz projekty ceelowe,
— wspoOtprace migdzynarodowa,
- dziatalnos$¢ statutowa,
— badania wlasne (granty uczelniane).
Badania naukowe na Wydziale prowadzone sg przez zespoly badawcze zgrupowane
wokotl problematyki uprawianej w 5 katedrach oraz laboratoriach problemowych i
symulatorach. Duzy udzial w prowadzeniu badan ma statek badawczy Horyzont II oraz
wspotpraca z Badawczo Szkoleniowym Os$rodkiem Manewrowania Statkami, ktorego AMG
jest wspottworea 1 wspolwlascicielem. Jest to unikatowy, jeden z trzech istniejacych na
$wiecie, osrodkow potozonych nad jeziorem Silm, gdzie odtworzono w skali 1:24 wybrane
porty, kanaly, rzeki i inne miejsca uciazliwe dla manewrowania. Na tych mini akwenach
ptywaja modele statkow wykonane w skali 1:24 oraz 1:16 wyposazone w symulatory
systemow okrgtowych. Wykonywane w tym o$rodku przez pracownikéw Wydziatu badania
naukowe byly i sg wykorzystywane w pracach doktorskich i habilitacyjnych przez nich
wykonywanych.

Wydzial Nawigacyjny Akademii Morskiej w Gdyni uczestniczy we wspotpracy

mig¢dzynarodowej prowadzonej przez Akademi¢ Morska w ramach:

— umow mig¢dzynarodowych;

—uméw dwustronnych z uczelniami zagranicznymi (Hochschule Bremerhaven,
Shanghai Maritime University, Haiphong Maritime University, Istambul Technical
University, Southampton Institute, Cork Institute of Technology, Universidade de
Corufia, University of Cadiz, Kymenlagkso Polytechnic Kotka, Instituto Politechnico
de Setubu z ktérymi, w ramach programu SOCRATES/ERASMUS odbywa si¢
wymiana studentow 1 nauczycieli akademickich.

Aktywne sa rowniez kontakty z miedzynarodowymi organizacjami:

— International Maritime Organization,

— International Association of Maritime Universites,

— International Association of Lighthouse Authorities,

Royal Institute of Navigation (G.B.),
The Nautical Institute (G.B.),

— Permament International Association of Navigation Congresses (PIANC),



— International Maritime Lectiirer’s Association (IMLA).

Wspoélpraca z wymienionymi instytucjami zwigzana jest z uczestnictwem w
miedzynarodowych konferencjach naukowych, w projektach badawczych, wymiang
studentow 1 nauczycieli akademickich. Obserwuje si¢ coraz wigksze ozywienie i utrwalanie
wzajemnych kontaktow.

Na podstawie przegladu tematyki prac (udostepniono Wniosek o przyznanie Radzie
Wydziatu Nawigacyjnego AMG uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
technicznych w dyscyplinie transport, z 2011 roku) oraz zawarto$ci merytorycznej publikacji
pracownikow Wydzialu mozna stwierdzi¢, ze zakres badan naukowych jest spojny z efektami
ksztatcenia przyjetymi dla prowadzonych na Wydziale kierunkow nauczania (patrz takze
punkt 4 niniejszego Raportu), a prowadzone badania maja pozytywny wpltyw na osigganie
wysokiego poziomu tych efektow. Potwierdzeniem tego jest opinia pracodawcow wyrazona
na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym: ich zdaniem absolwenci Wydziatu Nawigacyjnego
AMG - niezaleznie od kierunku ksztalcenia - poziomem wiedzy, samodzielno$cig i
elastycznoscig kwalifikacji (w tym latwos$cig uzupetniania wiedzy) pozytywnie wyrdzniajg si¢
na tle absolwentéw innych uczelni regionu.

Wiekszo$¢ badan naukowych realizowana jest w ramach projektow NCN i NCBR (21
grantow w latach 2009+2012) 1 kilkudziesieciu rocznie prac i ekspertyz zleconych przez
firmy 1 instytucje. W latach 2009+2012 wykonano prace zlecone o tagcznej wartosci ok. 110
tys. zI) 1uzyskano 3 patentu. Jest to staba strona dzialalnosci naukowo-badawczej Wydziatu.
Nieduze jest rowniez uczestnictwo studentow w badaniach naukowych, ograniczajacych si¢

do prac w ramach praktyk na statkach Horyzont II czy Darze Mtodziezy.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego : w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Tematyka badan naukowych prowadzonych na Wydziale Nawigacyjnym AMG jest w
pelni spdjna i skorelowana z realizowanym na Wydziale ksztalceniem, a fakt prowadzenia
badan ma pozytywny wptyw na osiggane efekty ksztalcenia. Udziat studentow w badaniach
naukowych prowadzonych na Wydziale w ramach wyj$¢ w morze jednostek Horyzont II czy

Dar Mtodziezy nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspoélpraca z krajowymi



i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) Jednostka stwarza warunki do uczestnictwa w programach  wymiany
miedzynarodowej. Formalnie tryb uznawania studiow za granicg oraz sposobu zaliczania
przedmiotow studentom wyjezdzajacym na studia za granice w ramach Programu - Erasmus
reguluje Zarzadzenie Rektora AMG nr 17 z dnia 26 listopada 2009 r. Na Wydziale powotany
jest koordynator programu Erasmus, ktory wspiera studentow w trakcie ich ksztalcenia.
ZespoOt oceniajacy miat okazje przeprowadzi¢ wywiad ze studentem z Hiszpanii, ktéry
uczestniczy obecnie w wymianie. Student ten pozytywnie ocenit dzialania Wydzialu w
zakresie wymiany mig¢dzynarodowej. Obecnie rocznie uczestniczy w wymianie ok 10
studentow  wyjezdzajacych 1 20 przyjezdzajacych. Uczestnictwo w  wymianie
migdzynarodowej nauczycieli jest marginalne (tylko 2 nauczycieli). Wydzial deklaruje
jednakze intensyfikacje prac zmierzajacych do zwigkszenia udziatu studentow w wymianach
migdzynarodowych nie tylko w obszarze Unii Europejskiej. Wydzial nawigzat wspotprace z
uczelniami w Chinach i Afryce i zaklada wymiang studentéw takze na tych kierunkach.
Studencki 1 pracownicy uczestnicza w organizacji konferencji mig¢dzynarodowych, czy
spotkan studentow. W spotkaniu studentow szkot morskich w Istambule — Mermaid 2010
uczestniczyto 4 studentow Wydziatu. Pracownicy wydziatu sg zrzeszeniu i cz¢sto ogrywaja
kluczowe role w migdzynarodowych organizacjach np. IAMU (organizacja zrzeszajaca
uniwersytety morskie — Wydzial organizowal prestizowa konferencje¢ tej organizacji), The
Nautical Institute — Wydziat organizuje przy wspolpracy z angielskim instytutem jedna z
najbardziej rozpoznawalnych konferencji $wiecie dot. nawigacji morskiej.

Aktywno$¢ Wydzialu w zakresie uczestnictwa w programach mig¢dzynarodowych

ocenia si¢ pozytywnie.

2) Internacjonalizacja procesu ksztalcenia prowadzonego na Wydziale Nawigacyjnym
Akademii Morskiej w Gdyni jest bardzo duza. Program ksztalcenia I stopnia kierunku
nawigacja spetnia wymagania mi¢dzynarodowej konwencji STCW. Polska jest strong tej
konwencji, a spetnienie wymagan potwierdzone jest certyfikatem uznania wydawanym na
okres 5 letni (konieczno$¢ przechodzenia przez Wydzial oceny spelnienia wymagan
konwencyjnych w interwale 5-letnim) przez ministra wtasciwego ds. gospodarki morskie;j.
Efekty ksztalcenia i uzyskiwane kwalifikacje absolwentéw sg rozpoznawalne/uznawane
wlasciwie przez wszystkie kraje §wiata. Z tego powodu na Wydziale studiuja takze studenci

zagraniczni. Obecnie sg to osoby postugujace si¢ jezykiem polskim ale Wydzial rozpoczat



prace, ktore zgodnie z przyjetg strategia pozwolg uruchomi¢ studia w jezyku angielskim.
Zwigkszy to zapewne liczbe studentéw zagranicznych. Wydziat prowadzi bardzo intensywna
wspoOltprace z przedsigbiorstwami zagranicznymi, co pozwala zapewni¢ wigkszo$ci studentom
WN AMG odbywanie praktyk i stazy zawodowych (morskich i ladowych) poza granicami
kraju. Kolejnym dziataniem Wydziatu jest planowane prowadzenie wymiany profesorow
wizytujacych.

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia prowadzonego przez Wydziatl ocenia si¢

pozytywnie.

3) Wizytowany Wydzial Nawigacyjny Akademii Morskiej w Gdyni prowadzi
wspotprace z wszystkimi jednostkami w kraju prowadzacymi kierunek nawigacja.
Wspolpraca ta przejawia si¢ miedzy innymi wspolnymi pracami nad:

— opracowaniem spdjnych efektow ksztatcenia dla kierunku nawigacja (w ramach
powotanego zespotu miedzyuczelnianego),

— wspbluczestniczeniem w opracowaniu rozporzadzen ministra wiasciwego ds.
gospodarki morskiej w sprawie wyszkolenia i1 kalifikacji cztonkow zatdg
statkbw  morskich oraz innych aktow przenoszacych wymagania
miedzynarodowej konwencji STCW na prawo krajowe,

— udziatem w konsultacjach spotecznych przy zmianach legislacyjnych w ramach
prawa morskiego 1 szkolnictwa wyzszego,

— udziatem we wspolnych projektach naukowo-badawczych,

— przygotowywaniem wspolnych dokumentow, propozycji zmian i stanowisk na
posiedzenia organdw migdzynarodowych organizacji morskich.

Wydzial wspotpracuje takze intensywnie z wydziatami prowadzacymi kierunek
transport, zwlaszcza z osrodkami w Warszawie, Radomiu i Szczecinie. Przejawem tej
wspotpracy jest zdobywanie przez pracownikéw Wydziatu kolejnych stopni i1 tytuléw
naukowych.

Wydzial wspolpracuje takze z jednostkami prowadzacymi ksztalcenie i badania w
ramach dyscypliny geodezja i kartografia. Wspotpraca ta ma na celu realizacj¢ celu nabycia
uprawnien doktoryzowania w dyscyplinie geodezja i kartografia.

Wydziat wspoétpracuje z Polska Akademig Nauk w zakresie uczestnictwa w badaniach

prowadzonych na Spitsbergenie.



Wspotpraca z zagranicznymi o$rodkami akademickimi jest takze bardzo widoczna. Sg
to o$rodki z Europy (np. Akademia Morska w Antwerpii), ale takze z Afryki (Angola) i Azji
(Chiny). Wspolpraca ta przejawia si¢ prowadzeniem wspdlnych przedsiewzieé np. typu:

— uruchomienie szkoty morskiej w Angoli,

— udostepnianie zaglowca Dar Mtodziezy na potrzeby szkoleniowe
— organizacja wspdlnych konferenc;ji,

— wymiana studentow,

— organizacjg kursoéw i szkolen zawodowych,

— prowadzeniem prac badawczych i przewoddéw naukowych,

— wymiang pracownikow,

— organizacja stazy.

Wspotprace Wydzialu z osrodkami akademickimi ocenia si¢ pozytywnie.

4) Wazng czegs$cig dzialalno$ci wydziatlu jest wspolpraca z przedsigbiorstwami i
instytucjami usytuowanymi wokoét kierunku. Lista instytucji wraz z rodzajem prowadzonej
wspoOtpracy obejmuje pi¢¢ elementdow, sg nimi:

e Udzial w projektach naukowo-badawczych, recenzowanie prac, udziat w
konferencjach 1 seminariach, rozwoj kadry naukowe;j
e Wspobludziat w projektach badawczych rozwojowych 1 zamawianych,
ekspertyzy 1 wdrozenia
e Szkolenia specjalistyczne zamawiane
e Spotkania robocze niesformalizowane, praktyki i staze
e Udziat pracownikow wydziatu w pracach przygotowujacych dokumenty w
zakresie:
- ksztatcenia 1 certyfikacji oficerow (STW)
- bezpieczenstwa nawigacji (NAV)
- radiokomunikacji, poszukiwan 1 ratownictwa (COMSAR).

Wspoétpraca Wydziatu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jest jedng z jego
najmocniejszych stron. Wydzial ponadto wspoélpracuje z armatorami krajowymi i
zagranicznymi, firmami crewingowymi zatrudniajgcymi marynarzy na statki morskie oraz
przedsigbiorstwami ladowymi reprezentujacymi branze powigzane z prowadzonymi na
Wydziale kierunkami studiow.

Przedstawiciele otoczenia gospodarczego podczas spotkania z zespolem oceniajacym

reprezentowali najwigksze podmioty gospodarcze branzy morskiej regionu. Podkreslali oni



bardzo bliski kontakt Wydzialu z nimi. Kontakt ten sformalizowany jest umowami dot.
spotkan/kontaktéw roboczych i1 zakresu wspotpracy. Kontakt tez czgsto podloze wzajemne;j
wspoOtpracy w zakresie prowadzenia szkolen, kursow, przygotowywania oferty ksztatcenia.

Wydzial przejawia si¢ duzg przedsigbiorczoscig. Na terenie wydziatu i w jego otoczeniu
funkcjonujg firmy, ktére wspolnie z wydziatem prowadza np. dzialalnos¢: badawcza,
projektowa, szkoleniowa, posrednictwa pracy.

Wydzial wspoétpracuje $cis§le z Polskim Rejestrem Statkdw w zakresie utrzymania
systemu jakosci, a takze w zakresie prowadzenia osrodka Migdzynarodowej Organizacji
Morskiej odpowiedzialnego za udzial w pracach legislacyjnych prawa morskiego prawa
migdzynarodowego i unijnego.

Wydzial wspoétpracuje takze $cisle z organami administracji morskiej tj. urzedem
morskim, kapitanatem portu, stuzbg SAR w zakresie obszarow okreslonych prawem dla tych
organow np. dziatan na rzecz poszukiwania i ratowania Zycia na morzu.

Wspotprace Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ocenia si¢ bardzo dobrze.
Przedstawione  Zespolowi  Oceniajacemu  informacje  dotyczace  wspolpracy z
przedsiebiorstwami i instytucjami znalazty swoje potwierdzenie na spotkaniu z pracodawcami
odbytego w trakcie wizytacji. Grupa interesariuszy zewnetrznych oraz partneréw sprzyjaja
rozwojowi dydaktycznemu oraz osigganiu wilasciwych efektow ksztalcenia koniecznych na
krajowym 1 globalnym rynku pracy. Dzialalno$¢ ekspercka na rzecz Migdzynarodowej
Organizacji Morskiej IMO pozwala na $cista kontrolg kierunkdéw rozwoju a co za tym idzie
ksztalcenia. Rowniez uczestnictwo w dzialalno$ci podejmowanej w Miedzynarodowym
Stowarzyszeniu Uczelni Morskich IAMU i innych organizacjach zawodowych pozwala na
pelng kontrole 1 wplyw informacji na dydaktyke. Po stronie pozytywnej zawarte] w
perspektywach rozwoju jednostki dajg si¢ zauwazy¢ elementy wspolpracy z otoczeniem.
Dotycza one:

e Rosnacej liczby publikacji w czasopismach o wysokiej randze
e Dziatalnos¢ publikacyjna wydziatu
e (Czlonkostwo pracownikow w komitetach naukowych czasopism.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze kierunek prac wdrozeniowych wraz z dzialalnoscia
ekspercka budujaca potwierdzong relacj¢ jednostki z otoczeniem. Zaspokaja ona
zapotrzebowanie rynku pracy, ktory notuje tendencje rozwojowa. Po stronie negatywnej

jednostka zauwaza:



e TrudnoSci w wuzyskaniu miejsc na statkach w celu realizacji praktyki
eksploatacyjnej

e Brak udziatu i1 konsultacji przedstawicieli pracodawcow w procesie tworzenia
programéw studiow.

Wspotpraca wydziatu ze §rodowiskiem, w ktérym funkcjonuje dotyczy glownie firm

oraz jednostek edukacyjnych. Promocja nakierowana jest na spotkania z mtodziezg regionu w

ramach prowadzonych warsztatow i1 prezentacji w czasie Battyckiego Festiwalu Nauki. W

ramach stale prowadzonych kontaktow uczelni z Urzgdem Marszatkowskim réwniez dla

realizacji strategii uczelni do 2020 roku realizuje si¢ wsparcie samorzadu lokalnego, ktorego

celem ma by¢ poprawa bazy lokalowej wydziatu. Bioragc powyzsze pod uwage nalezy

stwierdzi¢, ze wspoltpraca ocenianej jednostki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i jej

wplyw na efekty ksztalcenia jest realizowana w stopniu pelnym.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego: - w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Aktywno$¢ Wydziatu, pracownikéw 1 studentow w programach miedzynarodowych
jest bardzo dobra. Wydzial stwarza studentom i pracownikom bardzo dobre warunkKi
uczestnictwa w programach migdzynarodowych.

2) Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia prowadzonego przez Wydzial ocenia si¢
pozytywnie. jednostka podejmuje dzialania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu
ksztalcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztalcenia,

3) Wspolpraca Wydziatu z osrodkami akademickimi jest bardzo widoczna. Ocena tej
wspolpracy jest pozytywna.

4) Wspotpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest bardzo dobra i

zauwazalny jest jej wplyw na osigganie whasciwych efektow ksztatcenia.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia si¢

1) Jednostka posiada wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej
nad studentami, ktéry generalnie funkcjonuje prawidtowo. W opinii Zespolu oceniajacego

istniejg jednak obszary, ktére mozna usprawnic.



W zakresie systemu opieki naukowej studentom studidw stacjonarnych zapewniona
zostata mozliwo$¢ pelnych konsultacji z pracownikami naukowo — dydaktycznymi:
konsultacje takie odbywaja si¢ zarowno w wyznaczonych godzinach, jak rowniez droga
telefoniczng lub poprzez poczte elektroniczng. Studenci obecni na spotkaniu ZO pozytywnie
ocenili opieke naukowg sprawowang przez nauczycieli akademickich.

Proces dyplomowania w wizytowanej Jednostce nie budzi zastrzezen, jednak moze
zosta¢ usprawniony. Studenci obecni na spotkaniu z ZO zwrdcili uwage na wystepujace w
nim problemy. Cze¢$¢ studentdéw stwierdzita, ze otwarto$¢ Jednostki na realizowanie wtasnych
tematow prac dyplomowych pozostaje czesto w sferze deklaratywnej. Zespot Oceniajacy nie
wnosi zastrzezen do procesu dyplomowania prowadzonego w Jednostce, jednakze zaleca
przeprowadzenie dyskusji na temat trybu wyboru tematu pracy przez studentow z
mozliwoscig wiekszego ich udzialu. Dyskusja powinna zostaé przeprowadzona we
wspotpracy z Samorzadem Studenckim w celu ustalenia precyzyjnych wytycznych.
Promotorzy sa dostepni dla studentdow w wystarczajacym wymiarze (i liczbie). Ich
zaangazowanie 1 wsparcie dla studentow jest wlasciwe.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia w wizytowanej Jednostce jest mozliwa dzigki
przewidzianemu w Regulaminie Studiow w Akademii Morskiej w Gdyni (art. 5)
indywidualnemu programowi studiow. Przepisy obowigzujace w tym zakresie nalezy ocenié
jako przejrzyste.

System opieki dydaktycznej obowiazujacy w Jednostce nalezy oceni¢ pozytywnie,
zwracajac jednak przy tym uwage na konieczne — zdaniem ZO — dokonanie wewnetrznej
analizy dzialania systemu. Studenci obecni na spotkaniu z ZO okreslili swoje kontakty z
wigkszoscig nauczycieli akademickich jako bardzo pozytywne: wysoko ocenili zarowno
profesjonalizm 1 kompetencje kadry dydaktycznej, jak rowniez umiejetno$¢ budowania
przyjaznych relacji.

Studenci stwierdzili, ze istniejg pojedyncze przypadki, w ktorych maja zastrzezenia do
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Zastrzezenia swoje wyrazili w ankietach. Jednostka
powinna przeanalizowa¢ efekty przeprowadzanej ankietyzacji, a wyniki nie tylko przedstawié¢
ale takze przedyskutowaé¢ w odniesieniu do wszystkich zainteresowanych stron. Odnotowane
zgloszenia dotyczyly kryteriow ocen egzamindw poprawkowych, dostepu do prac
zaliczeniowych, niejednolitych kryteridow ocen stosowanych przez ré6znych nauczycieli.
Funkcjonowanie Dziekanatu w wizytowanej Jednostce jest prawidiowe. W okresie spigtrzen

pracy (sesja) skuteczno$¢ komunikacji miedzy Jednostka, a studentami nie powinna ulega¢



pogorszeniu (wg opinii studentow tak si¢ dzieje). Formalne metody komunikacji powinny
ulec rozwinigciu.

Wspdlpraca Jednostki z otoczeniem gospodarczym wyglada bardzo dobrze. Studenci
majg okazje doswiadczyc¢ jej przy uzyskiwaniu wsparcia w zakresie organizowania praktyk.
System pomocy materialnej funkcjonuje w wizytowanej Jednostce na podstawie Regulaminu
ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania $§wiadczen pomocy materialnej dla
studentow Akademii Morskiej, wprowadzonego Zarzadzeniem Rektora AMG nr 26 z
18.11.12. Informacja o zasadach przyznawania stypendium jest petna i umozliwia studentom
zapoznanie si¢ ze wszystkimi rodzajami swiadczen 1 wymaganiami, jakie nalezy speic, by
stara¢ si¢ o kazde z nich. We wszystkich komisjach stypendialnych wigkszo$¢ stanowia
studenci, zgodnie z obowigzujacymi przepisami Ustawy. Decyzje wydawane przez komisje
stypendialne sa zgodne z obowigzujacym prawem i wydawane zgodnie z Kodeksem
Postepowania Administracyjnego. Dokumentacja zwigzana z systemem pomocy materialnej
prowadzona jest w Jednostce w sposéb bardzo dobry. W Jednostce nie funkcjonuja inne
programy stypendialne.

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dla studentéw niestacjonarnych
powinien ulec poprawie. Studenci studidw niestacjonarnych maja subiektywne odczucie, iz
system ten nie obejmuje ich w rownym stopniu jak studentow studiéw stacjonarnych. Zespot
Oceniajagcy potwierdzit ten stan w zakresie obejmujacym: zbyt malej liczby godzin
konsultacji nauczycieli akademickich podczas zjazdow, zbyt matej dostgpnosci dziekanatu
podczas zjazdow, zrdéznicowanie optat migdzy studiami stacjonarnymi i niestacjonarnymi. W
tej sprawie Zespot Oceniajacy przeprowadzit dyskusje z wladzami, ktore doprowadzity juz na
etapie wizytacji do zaproponowania przez Jednostk¢ konkretnych rozwigzan. Mimo to
sugeruje si¢ Jednostce organizacje cyklicznych spotkan ze studentami niestacjonarnymi i
wspolne analizowanie zgloszonych problemow.

System opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej dla potrzeb o0soéb
niepetnosprawnych prezentuje si¢ w wizytowanej Jednostce w sposob niejednorodny. Opieke
nad niepetlnosprawnymi studentami Jednostki sprawuje uczelniany pelnomocnik ds. osoéb
niepetnosprawnych. Dzialalno§¢ pelnomocnika jest w chwili obecnej niemozliwa do
ocenienia, gdyz zostal on powotany na stanowisko przed wizytacja. Do petnienia funkcji
wyznaczono osob¢ prowadzacg Biuro Karier. Osoby tej nie wprowadzono w obowiazki 1 nie
przeszkolono. Ten brak dziatan ZO ocenia negatywnie i zacheca Uczelnie¢ do wyposazenia

pelnomocnika w odpowiednie instrumenty do sprawowania funkcji.



Jednostka, zgodnie z zaleceniami z wizytacji programowych, przystosowata budynek

do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

2) W wizytowanej Jednostce dziala system rozpatrywania skarg i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych dla studentéw. Studenci moga wykorzysta¢ dwie drogi dzialania:
zglaszaja problem do Samorzadu Wydziatlowego lub bezposrednio do Prodziekana ds.
dydaktyki i organizacji studiow. System ten Zespot wizytujacy ocenia pozytywnie.

W komisjach dyscyplinarnych, powotanych przez Senat AMG, studenci sg reprezentowani

zgodnie z obowigzujacymi przepisami Ustawy.

3) Dziatalno$¢ Samorzadu Wydzialowego jest wspierana w sposob wiasciwy przez
Jednostke. Podczas spotkania z ZO przedstawiciele studentow podkreslili dobrg wspolprace z
Wiadzami Jednostki w zakresie spraw zwigzanych z dziatalno$cig Samorzadu.

Jednostka mozliwie szeroko wilacza studentow w prace swoich organéw. Studenci uczestnicza
w Radach Wydziatu, jak rowniez powotywanych komisjach.

Dziatalno$¢ studenckich Kot Naukowych nalezy oceni¢ pozytywnie. Zespot
Oceniajacy spotkat si¢ z przedstawicielami pigciu Kot Naukowych: Seaquest, Nawigator,
Seaways, LoGlIStic i Innowacyjnych Systemow Transportowo — Logistycznych. Cztonkowie
kot zaprezentowali duzy dorobek swojej dziatalnosci. Kola wspotpracuja z otoczeniem
spoleczno — gospodarczym, s3 nagradzane w konkursach, s3 miejscem rozwijania
zainteresowan badawczych. Relacje pomiedzy opiekunami Kot, a ich cztonkami sa wzorowe.
Wsparcie Jednostki dla tych organizacji jest wlasciwe.Kota dbaja o weryfikacje listy swoich
cztonkow: wigkszos¢ z 80 studentéw Jednostki zapisanych do tych organizacji aktywnie
uczestniczy w ich pracach.

Jednostka nie sg prowadzi szkolen z zakresu praw i obowigzkoéw studenta, o ktorych

mowa jest w Ustawie.
Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) W Jednostce wdrozony zostal system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej

studentow. System dziata wlasciwie. Rekomenduje si¢ przeprowadzenie przez



Wydziat oceng spdjnosci dziatania systemu z uwzglednieniem roéznic funkcjonowania
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

2) System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych funkcjonuje w
sposob wiasciwy.

3) Jednostka wlasciwie wspiera dziatalno$¢ Samorzadu i studenckiego ruchu naukowego,
podejmuja aktywne dziatania majace na celu szerokie wiaczanie studentow do prac
organdw jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwtaszcza koncentrujacych
swoje prace wokot procesu dydaktycznego i spraw dotyczacych studentow. Bardzo

dobrze ocenia si¢ dziatalnos¢ Kot Naukowych funkcjonujacych w Jednostce.

8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Wydziat Nawigacyjny Akademii Morskiej w Gdyni posiada dokumenty normujace
proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia. System zarzadzania jako$cig funkcjonujacy na
ocenianym Wydziale wprowadzony zostal Zarzadzeniem Rektora nr 9 z dnia 10 czerwca
2003 r. w sprawie wdrozenia i certyfikacji systemu zarzadzania w Akademii Morskiej w
Gdyni. Unormowania procesu zapewnienia jakosci ksztalcenia zostaty skonkretyzowane w
Ksiedze Jakosci zatwierdzonej przez Rektora w dniu 10 wrzesnia 2005 r., wydanej i
administrowanej przez Pelnomocnika ds. systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia,
zawierajace] zakres systemu zarzadzania jakos$cig, opis procedur i procesow.

W  wyniku oceny wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscia Wydziatu
Nawigacyjnego Akademii Morskiej w Gdyni przez Biuro Certyfikacji Systemoéw Zarzadzania
Polskiego Rejestru Statkéw stwierdzono jego zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO
9001:2008 w zakresie ksztatcenia na kierunkach ,,nawigacja”, ,,transport”, a takze w zakresie
prowadzonych prac naukowo-badawczych oraz wydano certyfikat nr NC-0087/4 z dnia 29
listopada 2013 r., ktorego wazno$¢ okreslono do 28 listopada 2016 r. (pierwszy certyfikat
wydano 15 lipca 2004 r.). W dniu 6 kwietnia 2011 r. Uczelnia otrzymata certyfikat uznania nr
1/2011 Ministra Infrastruktury w zakresie szkolenia kadry morskiej (waznos¢ okreslono na 5
lat).

Prowadzona polityka jakosci jest na Uczelni i Wydziale Nawigacyjnym realizowana
poprzez powotanie Zespot ds. Zarzadzania JakosScig dzialajacego na szczeblu centralnym

Uczelni wraz z okre$leniem skladu osobowego i1 zakresu kompetencji, w szczegdlnosci:



okreslenie i koordynacja zadan z zakresu opracowania i wdrozenia w Uczelni systemu
zarzadzania jakoS$cig (Zarzadzenie Rektora nr 9 z dn. 10 czerwca 2003 r. w sprawie wdrozenia
i certyfikacji systemu zarzadzania jakoscig). Ponadto powotano Pelnomocnika Rektora ds.
systemu zarzadzania jako$ci, bedacego przedstawicielem kierownictwa Uczelni oraz
przewodniczacym Zespotu ds. systemu zarzadzania jako$cig (Zarzadzenie Rektora nr 6 z dnia
14 pazdziernika 2005 r.). Zakres kompetencji zostal przedstawiony w § 23 Regulaminu
Organizacyjnego wprowadzonego Uchwalg Senatu nr 63 z dnia 27 maja 2010 r.,
w szczegolnosci odpowiada za nadzor nad systemem zarzadzania jakoscig Uczelni
1 doskonaleniem jego skuteczno$ci, inicjuje oraz nadzoruje dzialania Kkorygujace
1 zapobiegawcze, a takze przygotowuje materiaty do przegladu systemu zarzadzania jakoscia.
Aktualnie Pelnomocnikiem Rektora ds. systemu zarzadzania jakoscig jest prorektor ds.
ksztalcenia na podstawie pelnomocnictwa Rektora nrt RBR/015/56/2012 z dnia 2 pazdziernika
2012r.

Na Wydziale Nawigacyjnym Dziekan powotatl Pelnomocnika ds. systemu zarzgdzania
jakoscia (na postawie pelnomocnictwa Dziekana nr RWN/015/17/2012 z dnia 24 pazdziernika
2014 r.), okreslajac jego zadania do ktérych naleza: wdrazanie opracowanych procedur,
analizowanie wynikow ocen jakosci ksztatcenia oraz przedstawianie Dziekanowi propozycji
dzialan majacych na celu podnoszenie jako$ci ksztalcenia. Jednocze$nie przekazuje on
petnomocnikowi Rektor ds. systemu zarzadzania jakosci informacje i uwagi dotyczace
efektywnosci dziatania systemu na poziomie wydziatu i katedr.

Kolejnym elementem realizowanej polityki jakosci jest powotanie Uczelnianej
Komis;ji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu
Nawigacyjnego (Zarzadzenie Rektora AMG Nr 2z dnia 21 stycznia 2013 r.). Uczelniana
Komisja w szczegdlnosci:

— planuje dzialania w celu zapewnienia wlasciwej jakosci,

— opracowuje 1 monitoruje realizacj¢ procedur zapewniajacych jakos$¢ ksztatcenia w
uczelni;

— przekazuje Wydzialowym Komisjom ds. Jakosci Ksztalcenia rekomendacje dotyczace
doskonalenia jako$¢ ksztatcenia na wydziatach;

— corocznie przedstawia Rektorowi sprawozdania z efektow funkcjonowania systemu
zarzadzania jakoscig ksztalcenia wraz z propozycja dziatan majacych na celu

doskonalenie procesu ksztatcenia;


http://bip.am.gdynia.pl/node/733

— monitoruje realizacj¢ postanowien zawartych w procedurach systemu zarzadzania

jakoscia; zatwierdza kwestionariusz ankiety studenckiej.
Natomiast Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia:

—monitoruje i okresowo przeglada programéw ksztalcenia;

—analizuje dostosowania efektow ksztatcenia uzyskanych w procesie ksztalcenia na
studiach I 1 II stopnia na poszczegdlnych kierunkach oraz studiach podyplomowych do
potrzeb rynku pracy, szczegdlnie na studiach o profilu praktycznym;

—opracowuje zbiorcze wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na wydziale,
dotyczacych dokonywania przez studentdw oceny nauczyciela akademickiego

—analizuje wyniki z monitorowania kariery absolwentow Akademii;

—analizuje wyniki przeprowadzonych egzaminow i innych form sprawdzania efektow
ksztatcenia osigganych przez studenta;

—ocenia funkcjonowanie systemu informacyjnego wydziatu w tym powszechnego
dostepu do informacji o zakladanych efektach ksztalcenia na danym kierunku oraz
metodzie oceny efektow ksztalcenia i kryteriach zaliczenia przedmiotow.

—analizuje posiadang przez wydzial infrastruktur¢ dydaktyczng i naukowa, zasoby
materialne i polityke finansowa oraz formutuje wnioski tym zakresie;

—analizuje i ocenia poziom naukowy wydziatu.

W sktad Uczelnianego Komisji wlaczeni zostali przedstawiciele doktorantow i studentow,
a Wydziatowej Komisji przedstawiciele studentow.

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia dziala na podstawie przyjetego
harmonogramu prac. Biezacy harmonogram na rok akademicki 2013/2014 zostat przyjety na
posiedzeniu Komisji w dniu 30 wrzes$nia 2013 r.

System zarzqdzania jakoscig ksztafcenia, obejmuje organizacj¢ oraz obstuge procesu
ksztalcenia prowadzacg do doskonalenia wszystkich jego aspektow, w tym:

1. ocene i weryfikacje programow studiow poprzez okresowy ich przeglad dokonywany
przez Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia; opracowywanie oraz analizowanie
planow 1 programow nauczania przeprowadzane sa z kolei przez Wydziatowe Komisje
Programowe kierunku nawigacja i transport powotane przez Rade Wydziatu w dniu 13
wrzes$nia 2012 r;

2. weryfikacja efektow ksztatcenia. Zrodtem informacji na temat weryfikacji osigganych
zaktadanych efektow ksztalcenia na Wydziale Nawigacyjnym sa wiadze wydziatu,

nauczyciele akademiccy, studenci, opiekunowie praktyk oraz absolwenci. Kazdy



wyktadowca jest zobowigzany do przedstawienia studentom  zatozonych
przedmiotowych efektow ksztalcenia, metod ich weryfikacji oraz kryteriéw obliczenia
oceny koncowej na pierwszych zajeciach. W trakcie studiow podstawowymi kryteriami
weryfikacji efektow ksztatcenia sg zaliczenia ¢wiczen i laboratoriow oraz egzaminy.
Podstawa oceny studenta sg okresowe prace kontrolne w postaci kolokwiow,
sprawozdan 1 raportow. Wyniki sesji egzaminacyjnych przedstawiane s3 przez

Prodziekana ds. dydaktyki dwa razy do roku na posiedzeniu Rady Wydziatu;

. warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez hospitacje wybranych zajec.

Sporzadzane sg protokoly z hospitacji zaje¢ dydaktycznych na roéznych poziomach
studiow oraz plany hospitacji zajg¢ ustalanych przez kierownikow katedr
zatwierdzonych przez kierownika jednostki (wzory formularzy zostalty okreslone w

zalaczniku A Ksiegi Jakosci).

4. jakos¢ obstugi administracyjnej studentow poprzez ankiete oceny pracy dziekanatu,

5.

badania studentow odbywaja si¢ poprzez anonimowsg ankietg, ktorej celem jest
podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich oraz realizowanie polityki kadrowej. Zgodnie z kwestionariuszem
bedacym zal. B P1-5 Ksiggi Jakosci ,,Ocena realizacji zajg¢ dydaktycznych-ankieta
studencka” oraz terminarzem ankietyzacji odbywa si¢ w formie papierowej ankiety
udostepnianej na zajgciach, przekazywanej Prodziekanowi ds. Studenckich, ktory jest
odpowiedzialny za sporzadzenie wynikow z badan oraz przekazanie ich Dziekanowi i
Kierownikom Katedr, ktorzy zapoznaja ocenianych nauczycieli akademickich z
wynikami przeprowadzonych badan. Wyniki sg szczegétowo omawiane na posiedzeniu

Rady Wydziatu raz w roku;

. Ocena pracownikow naukowo-dydaktycznych odbywa si¢ pod nadzorem Komisji ds.

Oceny Nauczycieli Akademickich, zajmujacej si¢ postgpem naukowym kadry pod
katem osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych. Zgodnie z Zarzadzeniem z dnia 15
listopada 2013r. w sprawie przeprowadzenia okresowej oceny nauczycieli
akademickich za lata akademickie 2011/12, 2012/13, 2013/14. Ocena odbyla na
podstawie kwestionariusza, ktoérego wzor zostal okreslony w zalacznikach w/w
zarzadzenia Podstawe oceny nauczyciela akademickiego stanowi jego dorobek
naukowo-badawczy, dydaktyczny i organizacyjny, przy czym elementem oceny
dotyczacej wypetniania przez nauczyciela akademickiego obowigzkow dydaktycznych

jest opinia studentow wyrazona w anonimowych ankietach;,



7. badanie kariery zawodowej absolwentow, ktére przeprowadzone przez Biuro Karier
Akademii Morskiej w Gdyni. Obecnie Kolegium dziekanskie zaopiniowato ankietg
Uczelniang dotyczaca monitorowania karier zawodowych absolwentow. Badanie ma

by¢ rozpoczete w biezgcym roku akademickim.

W celu stalego podnoszenia jakosci procesu ksztatcenia Wydziat na biezaco pozyskuje
opinie potencjalnych pracodawcow dotyczaca kwalifikacji przysztych absolwentow oraz
oczekiwan rynku pracy (pozyskiwanie tych opinii ma charakter nieformalnych konsultacji).

Procedury sprawdzajace efektywnos¢ dziatania systemu 1 korygujace polityke
zapewniania jakos$ci ksztalcenia zostaly doprecyzowane w ksiedze jakosci. Na Wydziale sg
one realizowane poprzez przygotowywanie wynikow (W postaci raportu) z przebiegu
procesow zachodzacych w obszarach dziatania systemu zarzadzania jako$cig oraz referowanie
ich na posiedzeniu Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Ostatni taki raport
przygotowany za rok akademicki 2012/2013.

Dokumentami normujacymi proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia sg: strategia
Uczelni oraz Wydziatu okreslajace deklarowane cele strategiczne oraz szczegdlowa analize
podjecia dziatan zmierzajacych do ich osiagnigcia np. w zakresie ksztatcenia, rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej, prowadzonych badan naukowych.

Nadzér nad systemem zarzadzania jakoscig sprawuje Rektor. Funkcje koordynacji,
nadzoru nad wdrazaniem i funkcjonowaniem petni Prorektor ds. Ksztalcenia oraz
Pelnomocnicy Uczelniani i Wydziatowi ds. systemu zarzadzania jakos$cia.

Dokumentacja dotyczaca systemu jest prowadzona i udostgpniana przez Zespot ds.
Zarzadzania Jakoscig oraz Dziekanat Wydzialu Nawigacyjnego zgodnie z przepisami

powszechnie obowigzujacymi.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego.

Wydzial Nawigacyjny Akademii Morskiej w Gdyni opracowal strukture systemu
zapewnienia jako$ci ksztatcenia zgodng z system wewnetrznych przepisow prawnych w
Uczelni, stwarzajagc mechanizmy do jego doskonalenia i analizy jego dziatan. Jednostka
stosuje opracowane przez Uczelnie procedury zapewnia jako$ci w poszczegdlnych
elementach sktadajacych si¢ na proces ksztalcenia.

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

L.p. Stopien spetnienia kryterium




Kryterium wyrozniajaco | w znaczaco | Czesciowo | niedostatecznie
petni

strategia rozwoju X

wewnetrzny
system X

zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
podyplomowych X
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne X
i finansowe

prowadzenie X
badan naukowych

wspotpraca

krajowa
i miedzynarodowa X

system wsparcia X
studentéw

przepisy
wewnetrzne
normujace proces X
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Przeprowadzona wizytacja pozwala stwierdzi¢, ze Wydziat Nawigacji AMG dobrze

zidentyfikowat swoje silne i1 stabe strony jak i1 szanse i zagrozenia. Niewatpliwie silng strong



Wydziatu jest posiadanie unikatowej bazy dydaktycznej i laboratoryjnej (na $wiatowym
poziomie), stanowisk ¢wiczeniowych na statkach szkolnych ,,Dar Mtodziezy” i ,,Horyzont 11"
oraz w Badawczo—Szkoleniowego Osrodka Manewrowania Statkami w Itawie-Kamionce,
gwarancji zatrudniania absolwentow na mig¢dzynarodowym rynku pracy, bardzo dobrych
relacji Wydziatu z otoczeniem.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, opracowane mechanizmy ciagtej
oceny i poprawy jakosSci ksztalcenia, ocena zasoboéw kadrowych, materialnych, dziatalnosci
naukowej i migdzynarodowej, wspotpraca z beneficjentami procesu ksztalcenia sg zbiezne z
wynikami analizy SWOT, wykonanej przez Wydzial w sposéb odpowiednio szczegdtowy i
whnikliwy.

Wydziat rzetelnie przedstawil swoje stabe strony, ktore sag w decydujacej mniejszosci,
co do wagi probleméw w stosunku do przedstawionych mocnych stron Systemu Zarzadzania
Jakoscig Ksztalcenia na Wydziale. Wydziat zna zagrozenia jakie wystepuja W jego otoczeniu i
stara si¢ wykorzysta¢ szanse intensyfikujac dzialania w zakresie doskonalenia Systemu
Zarzadzania Jakos$cia, mozliwoscig pozyskiwania srodkow na dziatania w obszarze dydaktyki
z programéw projakosciowych krajowych i UE, bardzo dobrg oceng absolwentow jednostki
na miedzynarodowym 1 krajowym rynku pracy oraz stale utrzymujaca si¢ pozycja w

pierwszej pigtce w rankingach uczelni morskich na §wiecie.

Przewodniczacy Zespotu oceniajacego
Dr hab. Zygmunt Mazur






