RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena instytucjonalna)

na Wydziale Rolnictwa i Biologii
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
dokonanej w dniach 7-9 maja 2014 r.

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) w skladzie:
przewodniczacy: dr hab. inz. Krzysztof Pulikowski (cztonek PKA),
czlonkowie:

prof. dr hab. inz. Franciszek Rudnicki (ekspert PKA),

dr Krystyna Brzozowska - Przychodzen (cztonek PKA),

e prof. Andrzej Pedryc (ekspert ds. migedzynarodowych PKA)

e prof. dr hab. Stanistaw Kondracki (ekspert ds. jakosci PKA),

e mgr Izabela Kwiatkowska-Sujka (ekspert ds. formalno—prawnych PKA),
e mgr Marcin Wojtkowiak (przedstawiciel pracodawcow),

e Ludwika Nowak (ekspert PKA, przedstawiciel PSRP),

e mgr Wojciech Cichon (ekspert PKA, przedstawiciel KRD).

Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Rolnictwa i Biologii Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre§lonego przez Komisj¢ na rok akademicki 2013/2014. Ocena
instytucjonalna na Wydziale zostata przeprowadzona po raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport zespotu oceniajgcego zostal opracowany
na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak roéwniez
spotkan 1 rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, doktorantami oraz
studentami.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia okreslona przez jednostke



Wydziat Rolnictwa 1 Biologii jest najstarszym wydzialem na Uczelni, jego historia liczy juz
ponad 100 lat. Przez wiele lat funkcjonowal jako Wydzial Rolnictwa, obecna nazywa
obowigzuje od roku 2004. Wydzial ksztalci studentow na trzech kierunkach studiow:

rolnictwo (I i Il stopien), biologia (I i1l stopieni) i nowo otwartym kierunku inzynieria
ekologiczna — studia | stopnia. Studia Il stopnia sg prowadzone w dyscyplinach agronomia
oraz biologia.

Wydzial ksztalci ponad 7,1% wszystkich studentow na SGGW; 8,8 doktorantow 1 az 13,1%
stuchaczy studiow podyplomowych. Powyzsze liczby jednoznacznie wskazuja, ze Wtadze
Wydziatu, w odpowiedzi na zmniejszajaca si¢ liczbe kandydatow na studia niestacjonarne | i
Il stopnia, poszukuja innych from wykorzystania potencjatu dydaktycznego Wydziatu.
Wydzial posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych: doktora i doktora
habilitowanego nauk rolniczych w dyscyplinie agronomia oraz doktora w dyscyplinie
biologia. W ostatniej ocenie parametrycznej Wydzial, jako jedyny wydziat o profilu
rolniczym w kraju, uzyskat kategorig¢ A.

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategia uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

Strategia Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, zostata zawarta w
dokumencie pt. ,,Strategia Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2020
roku", przyjetym w roku 2013 i zatwierdzonym uchwata Senatu SGGW w dniu 24 czerwca
2013 (Uchwata nr 76 - 2012/2013 Senatu Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 24 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia ,,Strategii Szkoty Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku 2020”).

Wedtug zapisu strategii: ,,Misjq Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego jest stuZenie
rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa ze szczegolnym
uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki Zywnosciowej i szeroko rozumianego
srodowiska przyrodniczego”.

Strategia jest podzielona na 5 obszaréw (tematdéw): doskonalenie ksztalcenia, doskonalenie
badan naukowych, wspotpraca 1 umig¢dzynarodowienie, rozwdj transferu wiedzy do
gospodarki oraz finanse i administracja. Na uwage zasluguje umieszczenie na pierwszym
miejscu zadan dotyczacych ksztatcenia. W ramach tego zadania sformutowano 9 celow
strategicznych m. in.: dbato$¢ o jako$¢ przyjmowanych kandydatéw, uwzglednianie w
programach oczekiwan rynku pracy, ksztaltowanie s$rodowiska przyjaznego studentowi,
poprawg sytuacji absolwentow na rynku pracy. Przyjeta strategia jednoznacznie wskazuje na
przykladanie przez Uczelni¢ duzej wagi do jakosci ksztalcenia i przygotowania absolwenta do
wejscia na trudny rynek pracy. W strategii zawarto tez wachlarz miernikow stuzacych do
oceny realizacji strategii.

Wydzial opracowal Strategi¢ rozwoju na lata 2013-2014 1 przyjal na posiedzeniu Rady
Wydzialu 14 listopada 2013r. Misja Wydziatu: ,,Misjq Wydziatu Rolnictwa i Biologii jest
prowadzenie ksztalcenia i badan  naukowych, umoiliwiajgcych rozwigzywanie
wspolczesnych i przyszlych problemow rolnictwa zwigzanych 7 bezpieczenstwem gospodarki
Zywnosciowej i rozwojem obszarow wiejskich oraz problemow biologii organizmow
| Srodowiska przyrodniczego. ... W ksztalceniu studentow za istotne uznajemy udzial
W zwigkszaniu rozwoju intelektualnego i gospodarczego spoleczenstwa, uksztaltowanie
sSwiatopoglgdu studentow opartego na uczciwosci, tolerancji wobec innych ludzi, rzetelnosci
naukowej oraz otwartosci na szybkie zmiany jakie niesie wspolczesny swiat.” $cisle
nawigzuje do misji Uczelni.



Strategia Wydzialu ma nieco odmienng strukturg od strategii przyjetej Uczelni, opiera si¢ na 5
celach strategicznych, z ktorych gldéwnym, oddzialywujgcym na pozostate jest: Organizacja i
Zarzadzanie Wydziatem. Ten cel bezposrednio oddziatywuje na kolejne: dydaktyka, badania,
wspotpraca z gospodarky oraz rozwdj kadry. Wsrdd tych celow pewien niedosyt budzi brak
celu dotyczacego wspotpracy miedzynarodowej, jest jedyny obszar w ktorym strategia
Wydzialu nie nawigzuje do strategii Uczelni. Tematyka dotyczaca wspotpracy
miedzynarodowej pojawia si¢ w postaci celow szczegbtowych, okreslonych w
poszczegbdlnych celach strategicznych.

Cel strategiczny dotyczacy dydaktyki zostat podzielony na siedem celow szczegdtowych i
kazdy z nich w znacznej cz¢$ci dotyczy podnoszenia jakoSci ksztatcenia, poczawszy od
selekcji kandydatow na studia a skonczywszy na budowaniu wiezi z absolwentami.
Podstawowym narzedziem shluzacym do tego realizacji tych zadan jest wewnetrzny system
zapewnia jakosci ksztatcenia (cel szczegblowy: Rozwingé i doskonalic¢ system zarzgdzania
Jjakoscig) obejmujacy: systematyczne przeglady programow i efektow ksztatcenia, kontrole
jakosci prac dyplomowych, weryfikacje praktyk i stazy oraz hospitacje zaje¢. Na szczegdlne
podkreslenie zasluguje fakt precyzyjnego, podobnie jak w strategii Uczelni, okreslenia
miernikOw oceny realizacji strategii. Miernikami oceny celow z zakresu dbatosci o jakosé
ksztatcenia sg np.: liczba laureatow olimpiad przedmiotowych przyjetych na I rok studiow, -
sprawnos$¢ nauczania na I roku studidow, liczba studentoéw zagranicznych na I, II 1 III stopniu
ksztalcenia, stopien satysfakcji absolwentow z ukonczonych studiow.

Misja strategia Wydziatu jest zbiezna ze strategig Uczelni, W nieco mniejszym stopniu ktadzie
nacisk na rozwdj wspdlpracy miedzynarodowej, w petni pozwala na realizacje zasadniczych
celow projakosciowych w obszarze dydaktyki.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujaca studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami
strategicznymi,

Wydzial prowadzi studia na trzech kierunkach studiéw: rolnictwo (I 1 Il stopien), biologia (I
i I stopien) oraz inzynieria ekologiczna (I stopien). Dla wszystkich kierunkéw studiow
dokonano modyfikacji planéw studidw i opracowano nowe sylabusy uwzgledniajac w nich
efekty ksztalcenia ujete w KRK. Koncepcja ksztatcenia obejmuje réwniez studia III stopnia w
dyscyplinach agronomia i biologia. Uwzgledniajac zmniejszajace zainteresowanie studiami
niestacjonarnymi i zapotrzebowanie praktyki Wydzial opracowal koncepcje ksztalcenia na
kilku studiach podyplomowych: Rolnictwo dla absolwentow nierolniczych studiow wyzszych,
Biologia z higieng cztowieka i ochrong srodowiska, Przyroda, Obrét nawozami i srodkami
ochrony roslin w zrownowazonym rolnictwie. Tradycyjna oferta ksztalcenia jest uzupetniona
ksztalceniem zdalnym wykorzystujacym na platforme¢ e-learningowa, w tym systemie byty
prowadzone studia niestacjonarne na Kierunku rolnictwo. Oferta kierunkow ksztatcenia
prowadzonych przez Wydziat charakteryzuje si¢ spdjnoscia i kompleksowoscia, zgodng z
profilem rolniczo-biologicznym wydziatu i jest spdjna z dziataniami zaplanowanymi w
pozostatych obszarach funkcjonowania Wydziatu, obje¢tych wdrazang strategia. Jednoczesénie,
uwzglednia wewngtrzne 1 zewnetrzne uwarunkowania funkcjonowania Wydziatu pozwalajace
uzyska¢ jak najwyzszy poziom satysfakcji absolwentow z ukonczenia studiow. Przyjeta
koncepcja ksztalcenie na Wydziale jest $cista realizacja strategii Uczelni.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakosci ksztatcenia,



Wydziat prawidlowo postrzega swoja rol¢ na rynku edukacyjnym wynikajaca chociazby
Z potozenia w mies$cie stotecznym be¢dacym atrakcyjnym miejscem do studiowania,
przyciagajacym na studia rolnicze rowniez osoby nie majace zwigzku i perspektyw pracy w
tej galezi gospodarki. O pozycji Wydzialu §wiadczy wysoka kategoria otrzymana w ostatniej
ocenie parametrycznej, a przede wszystkim funkcje i stanowiska jakie zajmuja absolwenci
Wydzialu. Wydziat prawidtowo postrzega zagrozenia zwigzane z nadmierng rozbudowg
oferty ksztalcenia np. poprzez uruchamianie kolejnych kierunkow studiow i planuje dalsze
poszerzania oferty ksztalcenia poprzez uruchamianie atrakcyjnych specjalnosci na
posiadanych juz kierunkach studiéw. Przyjeta koncepcja ksztalcenia jest dostosowana do
potrzeb rynku pracy, liczne kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwalajg na
dostosowanie oferty do potrzeb pracodawcow. Wydziat prawidtowo identyfikuje rolg
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych na kierunkach, ktoére decyduja o innowacyjnosci i
konkurencyjnos$ci regionu i Kraju.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Grupe interesariuszy wewnetrznych stanowig pracownicy naukowo-dydaktyczni studenci,
doktoranci 1 pozostali pracownicy Wydzialu. Udziat nauczycieli akademickich 1 studentéw w
procesie tworzenia oferty dydaktycznej jest realizowany w ramach organoéw statutowych.
Organem weryfikujacym powyzsze dziatania jest Rada Wydziatu. Odbyte w czasie wizytacji
spotkania wskazuja na niewielkie zaangazowanie studentéw, a tym bardziej pracownikow
inzynieryjno-technicznych w praktyczny proces tworzenia oferty dydaktycznych, ma on
raczej charakter formalny wynikajacy rozwigzan z przyjetych na Wydziale.

W Strategii Rozwoju Wydziatu jako jeden z filarow funkcjonowania akredytowanej jednostki
wskazano ,,wspotprace z gospodarka”. Rowniez cele strategiczne oraz szczegotowe zapisane
w tym dokumencie odnosza si¢ do wspolpracy z interesariuszami zewng¢trznymi, ktorej
ptaszczyznami s3 m.in. budowa wysokiej kultury jakosci ksztalcenia, opracowanie zasad
kontaktow Wydzialu z interesariuszami zewnetrznymi, budowanie wigzi z absolwentami,
dostosowywanie programoéw studiow do potrzeb rynku pracy czy rozwijanie badan o
charakterze aplikacyjnym.

W Strategii okreslono takze, cho¢ ogdlnie 1 bez wskazania docelowych wartosci, mierniki
realizacji celow szczegdtowych. Nie wskazano precyzyjnie podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje poszczeg6dlnych celdéw oraz sposobow monitorowania, jednak braki te nie wptywaja
negatywnie na wysoka warto$¢ tego dokumentu.

Obecnie udzial interesariuszy zewnetrznych w formutowaniu i realizacji strategii Wydziatu
jest jednak dosy¢ ograniczony i ma posredni oraz nieformalny charakter. Pracodawcy obecni
na spotkaniu podczas wizytacji nie znali tresci Strategii, ani tez nie uczestniczyli w jej
tworzeniu czy konsultowaniu. Nalezy jednak podkresli¢, ze tre§¢ Strategii nawigzuje
bezposrednio zarowno do budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia, jak tez udzialu w
tym procesie pracodawcéw 1 przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego, co
wskazano powyzej. Ponadto jest zgodna z kierunkami rozwoju i celami strategicznymi
zawartymi w Strategii Uczelni.

Mimo posredniego udziatu interesariuszy zewnetrznych w formutowaniu i realizacji strategii
jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia nalezy ich role w
przedmiotowych procesach okresli¢ jako bardzo wazng. Na obecnym etapie wymaga ona
jednak opracowania precyzyjnych kierunkow dzialan oraz wigkszego zaangazowania
pracodawcow w proces realizacji Strategii Wydziatu.



Tabela nr 1 Liczba 0s6b ksztalcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow

studiow Liczba stuchaczy

Liczba studentow

Forma ksztatcenia doktoranckich studiow
podyplomowych
uczelni | jednostki | uczelni | jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne 1269 524
13863 48 - -
studia niestacjonarne 361 18
8850 0 2168 286
RAZEM: 1630 542
22713 48 2168 286

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Wizja i strategia Wydzialu zostala prawidlowo sformulowana i jest zbiezna z misja
Uczelni, drobnym jej mankamentem jest brak bezposredniego celu prowadzacego do
rozwoju wymiany miedzynarodowej. Przyjeta strategia okresla cele w zakresie
ksztalcenia i w pelni pozwala na realizacje¢ zasadniczych celow projakosciowych w
tym obszarze. Waznym elementem strategii s prawidlowo sformulowane mierniki jej
realizacji.

2) Wydzial posiada spojng koncepcje ksztalcenia, obejmujaca studia I, 11 i 111 stopnia
oraz studia podyplomowe, wazna jej cecha jest dbalos¢ o wysoka jakos¢ ksztalcenia w
porozumieniu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Oferta studiow tradycyjnych
jest uzupelniona oferta studiow zdalnych wykorzystujacych platforme e-learningowa.

3) Wydzial prawidlowo postrzega swoja role na rynku edukacyjnym. Prawidlowo
postrzega korzysci plynace z polozenia w miesci stolicznym, ale rowniez zagrozenia
zwiazane z nadmiernym poszarzaniem oferty edukacyjnej.

4) Mimo posredniego udzialu interesariuszy zewnetrznych w formulowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosSci ksztalcenia nalezy ich
role w przedmiotowych procesach okresli¢ jako bardzo istotng. Na obecnym etapie
wymaga ona jednak opracowania precyzyjnych kierunkow dzialan oraz wigkszego
zaangazowania pracodawcow w proces realizacji Strategii Wydzialu. Nalezy podja¢
dzialania intensyfikujace udzial niektorych grup interesariuszy wewnetrznych -
studentow w ksztaltowaniu oferty dydaktycznej i budowaniu wysokiej jakosci
ksztalcenia.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig

Wprowadzenie Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie nastgpito w 2009 r na podstawie Uchwaty nr 3-
2009/2010 Senatu Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 26
pazdziernika 2009 roku w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W wyniku




doskonalenia Systemu uchwata ta zostata zastgpiona Uchwalg nr 1-2013/2014 Senatu Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2013 r. w sprawie
wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatlcenia w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W uchwale tej okreslono strukturg organizacyjna,
podziatl odpowiedzialno$ci, procedury i procesy oraz zasoby umozliwiajace zapewnienie i
doskonalenie jakosci ksztatcenia, ktéra rozumiana jest jako kultura jakosci tzn. zbiorowa
odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie, wzorce zachowan i dziatan zwigzanych z dbatoscia o
jakos¢. Dodatkowo w odrgbnych wewnetrznych aktach normatywnych zdefiniowano
ogolnouczelniane procedury zarzadzania i nadzorowania Systemem Jako$ci Ksztatcenia, w
tym m.in. zasady przeprowadzania i wykorzystania ankiet studenckich, monitorowania losow
zawodowych absolwentow i inne. Uchwata 1-2013/2014 okresla takze polityke i cele jakosSci
ksztatcenia w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wdrazany w Szkole
Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie mozna okreslic  jako system
zdecentralizowany. Jako podstawg Systemu Uchwata 1-2013/2014 wskazuje Procedure
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia, ktérg winny stosowac podstawowe jednostki organizacyjne
Uczelni przy tworzeniu Wydzialowych Systeméw Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci
Ksztalcenia. Procedura wskazuje na konieczno$¢ uwzgledniania w Systemie Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wielu elementéw pokrywajacych niemal wszystkie obszary
funkcjonowania Uczelni. Zaklada ona bowiem, Zze System powinien obejmowac¢: rekrutacje,
organizacj¢ procesu ksztalcenia, Uruchamianie kierunkow studidow 1 specjalnosci,
Opracowywanie programéw studiow, Opracowywanie przedmiotow, efekty ksztalcenia,
warunki wyboru przedmiotéw fakultatywnych, plany zaj¢é, organizacje zaje¢ dydaktycznych,
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, warunki zaliczania zaje¢, warunki przechodzenia na
kolejne okresy rozliczeniowe, warunki przeniesienia z innych uczelni i kierunkow, praktyki i
staze studenckie, prace dyplomowe, egzaminy dyplomowe, stypendia i pomoc materialna,
polityke informacyjna, monitorowanie losow absolwentéw, oceng nauczycieli, prowadzenie
badan naukowych, zasoby wykorzystywane w procesie ksztalcenia, umiedzynarodowienie
procesu ksztalcenia, budowanie relacji w $rodowisku spoteczno-gospodarczym, etyke w
ksztatceniu oraz innowacje i benchmarking. Takie zatozenia oznaczaja, ze wydziatowe
systemy zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia powinny obejmowaé niemal
wszystko co zwigzane jest z funkcjonowaniem wydziatu w zakresie ksztalcenia i obstugi
studentow. Wsrod elementow ktdre powinien obejmowaé System wymienia si¢ takze, te ktore
nie dotycza monitorowania i doskonalenia procesu ksztatcenia, a jedynie regulacji pewnych
procesow funkcjonowania wydziatu.

Podstawowe zadania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia majg by¢ zatem realizowane na wydziatach. Pewne zadania 1 narzgdzia Systemu
organizowane sg jednak na poziomie ogolnouczelnianym. Na poziomie uczelnianym
opracowano narzedzia do ankietowania opinii studentow, dotyczacej oceny zaje¢ 1 nauczycieli
prowadzacych zajecia oraz monitorowania losow zawodowych absolwentéw. Narzedzia te
zostaly ~wprowadzone zarzadzaniami Rektora. Organami odpowiedzialnymi za
funkcjonowanie Systemu na poziomie uczelni s3: Rektor, Prorektor ds. Dydaktyki,
Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Komisja Rektorska ds. Jakosci
Ksztalcenia. Organy te w zakresie jakosci ksztalcenia wspodtpracujg z. Komisja ds. Statutu i
Struktury, Komisjg ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy, Komisjg ds. Wspoipracy
z Zagranica, Komisja ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych, Komisja ds.
Dydaktyki 1 Wychowania oraz Komisja ds. Finansowych. Ich dziatania wspomagaja: Biuro
Spraw Studenckich, Biuro Nauki oraz Biuro Karier i Monitorowania Loséw Zawodowych
Absolwentow.



Rektor sprawuje nadzor nad wdrozeniem oraz doskonaleniem Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
oraz nadzoruje jego funkcjonowanie. Swoje uprawnienia w zakresach operacyjnych Rektor
moze cedowac na Prorektora ds. Dydaktyki.

Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia wykonuje dziatania operacyjne zwigzane z
wdrazaniem 1 monitorowaniem oraz przegladem i doskonaleniem systemu na Uczelni
(zalacznik 3 do Uchwaty Senatu 1-2013/2014). Jest on jednocze$nie przewodniczacym
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Pelnomocnik wspoéipracuje z Rektorem, prorektorami,
Senatem, senackimi komisjami i Biurem Spraw Studenckich w zakresie nadzorowania i
doskonalenia Systemu; wspotuczestniczy w przekazywaniu informacji i decyzji dziekanom,
radom wydziatow 1 wydzialowym pelnomocnikom ds. jakos$ci ksztatcenia, wspotuczestniczy
w koordynacji dziatan zwigzanych z zapewnieniem jakos$ci ksztatcenia, wspolpracy z
instytucjami podejmujacymi dziatania majace wplyw na jako$¢ ksztalcenia, nadzorem nad
stosowaniem narzedzi oceny jakosci (ankiet, ocen, raportow).

Rektorska Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia stanowi ciato doradcze, opiniuje wyniki
przegladéw systemu oraz zmiany w zakresie jego doskonalenia. W sktadzie Rektorskiej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia reprezentowane sg wszystkie wydzialy, a takze studenci i
doktoranci. W Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nie ma przedstawicieli interesariuszy
zewnetrznych. Zadaniem Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia jest opiniowanie zmian w
procedurze (zatgcznik 3 do Uchwaty Senatu 1-2013/2014).

Wydzialowy System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia Wydzialu
Rolnictwa i Biologii przyjeto uchwata Rady Wydzialu Rolnictwa i Biologii z dnia 23
stycznia 2014 r. Opracowany na Wydziale Rolnictwa i Biologii System jest zatem systemem
bardzo ,,mtodym” 1 wigkszo$¢ jego procedur jest jeszcze na etapie wdrazania. Z
dostarczonego zespolowi wizytujacemu dokumentu wynika, ze System ten zaklada
nastepujace cele:

— podnoszenie jakos$ci ksztatcenia studentow,

— doskonalenie metod weryfikacji i oceny systemu zapewnienia i doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia,

— podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz inicjowanie dziatan zmierzajacych do
samodoskonalenia 1 samoksztalcenia nauczycieli akademickich, pracownikow
technicznych i administracyjnych,

— promocje oferty dydaktycznej Wydziatu oraz podejmowanie dziatan podnoszacych
atrakcyjnos¢ 1 konkurencyjnos¢ Wydziatu.

Struktury Wydzialowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatlcenia Wydziatu
stanowig: Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Wydzialowa Komisja JakoSci
Ksztalcenia. Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisje¢ Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale powotano 27 wrze$nia 2012 roku, a zatem jeszcze przed uchwaleniem aktualnej
wersji Wydzialowego Systemu Jako$ci Ksztatcenia.

Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia na kadencje powotuje i odwotuje Dziekan.
Do zadan pelnomocnika nalezy inspirowanie 1 koordynowanie dzialan majacych na celu
prawidtowe wdrozenie, funkcjonowanie i doskonalenie Wydziatowego Systemu Zapewniania
i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia. Zadania te w szczegdlno$ci obejmuja: wspotprace z
Pelnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, nadzor nad dokumentacjg jakosSci
ksztalcenia, jej aktualizacj¢ i dystrybucje na Wydziale, nadzér nad procesem monitorowania
jakosci ksztatcenia, w tym nad ankietyzacja zaje¢, nadzér nad wdrazaniem dziatan
korygujacych 1 zapobiegawczych oraz inicjowanie dziatan doskonalacych, przygotowanie i
przeprowadzanie przegladow Systemu Jakosci Ksztalcenia, wspOlprace z instytucjami
zwigzanymi z jakoscig ksztalcenia, w tym z organizacjami akredytacyjnymi i certyfikujacymi.



Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia jest organem doradczym i opiniodawczym
powotanym do koordynacji dzialan projakosciowych, w tym wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia. Jest cialem niezaleznym, majacym prawo do
nieskrgpowanego formulowania opinii na temat procesu ksztatcenia. Przewodniczacym
Komisji jest Pelnomocnik Dziekana ds. Jakos$ci Ksztatcenia. W skladzie Wydziatowej
Komisji Jakosci Ksztalcenia sg nauczyciele akademiccy, przewodniczacy Wydziatowej
Komisji Hospitacyjnej, Pelnomocnik Dziekana ds. Wspotpracy z Gospodarka, Pelnomocnik
Dziekana ds. Wspotpracy z Pracodawcami, kierownik studiow doktoranckich, przedstawiciel
doktorantdw, przedstawiciel studentéw, przedstawiciel pracodawcoéw 1 przedstawiciel
pracownikow administracji. Mozna zatem powiedzie¢, ze w Komisji reprezentowane sg
wszystkie grupy interesariuszy zarowno wewnetrznych jak i zewnetrznych.

Z informacji przekazanych w czasie wizytacji wynika, ze do zadan Komisji nalezy:
koordynowanie polityki oraz procedur zapewniania jakosci ksztalcenia, wprowadzanie i
doskonalenie procedur w zakresie europejskich standardow jakosci ksztatcenia, monitoring
oraz okresowy przeglad programéw i ich efektow, monitoring kryteriow, procedur i wynikow
studenckiej oceny zaje¢, rekomendowanie nowych form 1 kierunkéw ksztatcenia,
stymulowanie dziatan podnoszacych jako$¢ ksztatcenia.

Prac¢ Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydzialowej Komisji Jakosci
Ksztalcenia wspomagaja inne komisje wydziatowe, wérdd ktorych nalezy wymieni¢: Komisje
ds. Dydaktyki, Komisj¢ ds. Oceny Pracownikéw, Komisj¢ Hospitacyjna, i Komisj¢ ds. Nauki.
Niektore zadania zwigzane z funkcjonowaniem Wydzialowego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia wypetniaja takze pelnomocnicy Dziekana, a wéréd nich w
szczegblnosci Pelnomocnik Dziekana ds. Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentow.
Z powyzszego wynika, ze struktura Wydzialowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia na Wydziale jest przejrzysta. Kompetencje organdw powotanych do
realizacji zadan Systemu zostaly okreSlone, co stwarza warunki formalne do efektywnego
funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jakos$cig. Wydziatlowy System
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia uwzglgdnia w formalnych strukturach
Systemu udzial wszystkich grup interesariuszy wewnetrznych, a w mniejszym stopniu takze
interesariuszy zewnetrznych.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg weryfikacje i ocene
efektywnos$ci wszystkich czynnikdw wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia, a w
szczegblnosci umozliwiaja:

Na Wydziale wdrazany jest Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztalcenia. System ma przejrzysta struktur¢ i zawiera procedury obejmujace wiekszos¢
obszarow istotnych dla jakosci ksztalcenia. Pozytywnie nalezy oceni¢, ze Samorzad
Studencki uwzgledniany jest w poszczegélnych etapach funkcjonowania Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Procedury dotyczace zapewnienia
jakosci nie maja jednak w pelni kompleksowego charakteru. Brakuje mozliwosci studenckie;j
oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia. Rozwinigcia wymaga koncepcja weryfikacji
efektow ksztalcenia z udzialem pracodawcow. Wewngtrzny System Zapewniania JakoS$ci
Ksztatcenia Wydzialu nie precyzuje procedur odnoszacych si¢ do poziomu dziatalnosci
naukowej jednostek Wydziatu jak réwniez procedur ukierunkowanych na badanie opinii i
wdrazanie sugestii studentow w obszarze infrastruktury oraz srodkow wsparcia dla studentow.
Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia nie zawiera takze
jednolitego mechanizmu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w



zapewnieniu jakos$ci ksztalcenia jak rowniez mechanizmu $ledzenia i1 weryfikowania dostepu
do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji.

Na Wydziale wypracowano mechanizmy shuzace przeciwdziataniu powstawania zjawisk
patologicznych. Zagadnienia zachowan etycznych w kontekscie prac dyplomowych reguluja:
Zarzadzenie nr 4 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 24.
01. 2011 roku w sprawie wprowadzenia regulaminu antyplagiatowego prac dyplomowych
studentow SGGW w Warszawie. Studentéw i doktorantow SGGW obowigzuje Kodeks Etyki
Studenta i Doktoranta - punkt Y w Procedurze Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztalcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii. Przeciwdziataniu powstawania zjawisk
patologicznych stuzy tez Procedura Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Rolnictwa i Biologii pkt 6. Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia
zobowigzany jest przeprowadzac zbiorcza analiz¢ informacji o sytuacjach konfliktowych i
patologicznych naptywajacych do prodziekanow ds. dydaktyki oraz pelnomocnika ds.
inzynierii ekologicznej 1 przedstawi¢ ja Dziekanowi. Dziekan jest glownym podmiotem na
Wydziale odpowiedzialnym za rozpatrywanie skarg i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych.
Sytuacje patologiczne, problematyczne 1 wszelkie nieprawidlowosci zglaszane sa
Dziekanowi, ktory podejmuje decyzje o sposobie ich rozwigzania.

a) ocene stopnia realizacji efektow ksztatcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
przez jednostke studiow

W Wydzialowym Systemie Zapewnienie Jakosci Ksztalcenia przewidziano procedury
majace na celu ewaluacje stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Nalezg do nich:
,weryfikacja efektow ksztatcenia” (punkt F Procedury), badanie jakosci prac dyplomowych
(punkt O Procedury) oraz ocena praktyk studenckich (punkt N Procedury). System stosowany
na Wydziale przewiduje rowniez procedur¢ weryfikacji oryginalnosci prac dyplomowych
przez system antyplagiatowy (punkt O Procedury) oparty o rozwigzania ogdlnouczelniane
(Regulamin antyplagiatowy prac dyplomowych studentow Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie: zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 4/2011 Rektora SGGW z dnia 24
stycznia 2011 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu antyplagiatowego prac dyplomowych
studentow SGGW.).

W raporcie samooceny poinformowano, ze podstawowym narzedziem weryfikacji stopnia
realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych przez jednostke studiow
jest weryfikacja osiggania efektow ksztalcenia prowadzona w oparciu 0 Instrukcje
Weryfikacji Efektow Ksztalcenia, stanowigca jeden z dokumentow Procedury Jakos$ci
Ksztalcenia. Z instrukcji tej wynika, ze weryfikacja efektow ksztalcenia ma charakter
dwustopniowy, z wyrdznieniem stopnia pierwszego, ktory stanowi weryfikacja ogdlna 1
drugiego, ktory stanowi weryfikacja szczegotowa. Weryfikacje ogdlng przeprowadza kazdy
nauczyciel akademicki odpowiedzialny za prowadzenie przedmiotu. Dokonywana jest ona po
zakonczeniu cyklu danego przedmiotu i zlozeniu koncowego protokotu egzaminacyjnego. Na
Wydziale wprowadzono system informatyczny e-HMS, wspomagajacy weryfikacje efektow
ksztalcenia i ich ocen¢. Nauczyciel odpowiedzialny za przedmiot na wydruku z systemu e-
HMS dokonuje zapisu stwierdzajgcego brak konieczno$ci zmian lub konieczno$¢é zmian w
zakresie: zawarto$ci merytorycznej przedstawionego materialu, formy i sposobu prowadzenia
zaje¢ lub zaliczen czastkowych 1 koncowych. Raport z weryfikacji sktadany jest do
wlasciwego Dziekanatu wraz z protokolem zaliczen, a dziekanaty przekazuja raporty do
Prodziekana ds. Dydaktyki lub Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. W niektorych
przypadkach, okreslonych Procedura (negatywna ocena prowadzenia przedmiotu w ankiecie
studenckiej, negatywne uwagi zgtaszane Wtadzom Wydziatu przez studentéw, absolwentow
lub pracodawcow, niska ocena w cz¢$ci Dydaktyka w ramach Oceny Okresowej Pracownika,



niska ocena z hospitacji, niska ocena prac dyplomowych) przewidziane jest przeprowadzenie
weryfikacji szczegotowe;j.

Z raportu samooceny wynika, ze z weryfikacji efektow ksztatcenia Pelnomocnik ds. Jakos$ci
ksztalcenia przygotowuje Raport, ktory przekazuje dziekanowi oraz prodziekanom ds.
dydaktyki. Poinformowano rowniez, ze raporty te sa podstawa do corocznego przedstawienia
informacji Radzie Wydzialu o weryfikacji stopnia realizacji efektow ksztatcenia.

b) udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektéw ksztatcenia,

Z informacji pozyskanych w czasie wizytacji wynika, ze Wydzial ma duze doswiadczenie we
wspotpracy ze srodowiskiem interesariuszy zewnetrznych, chociaz przez wiele lat wspotpraca
ta opierala si¢ na dzialaniach nieformalnych. Studenci wykonuja prace dyplomowe zbierajac
materialy poza macierzystym Wydziatem 1 poza Uczelnia, a okoto 20 % prac dyplomowych
wykonywanych jest w instytucjach zewngtrznych (Instytuty PAN, Instytut Lekéw, Instytut

Gruzlicy, Instytut Onkologii, Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin, stacje badawcze i

inne).

W zakresie udzialu interesariuszy zewngtrznych w procesie ustalania i oceny efektow

ksztalcenia Wewng¢trzny System Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia

opracowany na Wydziale wskazuje na nast¢pujace elementy:

- poszerzanie i aktualizacje oferty edukacyjnej zgodnie z potrzebami rynku pracy,

- monitorowanie i analiz¢ procesu ksztalcenia, w tym weryfikacje 1 walidacje efektow
ksztatcenia, ocene jakosci programoéw studidow, ocene jakosci metod 1 warunkow
prowadzenia zaj¢c,

- monitorowanie loséw zawodowych absolwentow we wspotpracy z systemem
ogoblnouczelnianym,

- wlaczenie interesariuszy zewnetrznych w doskonalenie 1 ocen¢ jako$ci ksztalcenia na
Wydziale.

Niektore procedury Wewngtrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia

zawierajg zapisy o mozliwosci udziatu pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w

okreslaniu i1 ocenie efektow ksztatcenia, w tym na przyktad:

- opracowywanie programow studiow (wskazuje si¢, ze zmiany w programie studiow moga
wynika¢ migdzy innymi ze ,,stwierdzenia konieczno$ci zmian w profilu absolwenta studiéw
z powodu zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy ...”, ,konsultacji z interesariuszami
zewngtrznymi” czy ,,uwag zglaszanych przez absolwentow studiow”);

- praktyki 1 staze studenckie;

- polityka informacyjna wzgledem interesariuszy zewngtrznych, za ktoéra odpowiadaja
Dziekan oraz pelnomocnik Dziekana ds. Wspolpracy z Gospodarka, pelnomocnik Dziekana
ds. kontaktow ze szkotami $§rednimi, pelnomocnik ds. Promocji Wydziatu (wskazuje sig¢
m.in. gtowne elementy polityki informacyjnej 1 dziatania dorazne oraz podstawowe kanaly
informacyjne);

- monitorowanie losow absolwentéw (prowadzone zgodnie z procedurg uczelniang);

- budowanie relacji w srodowisku spoteczno-gospodarczym.

Na obecnym etapie wdrazania Systemu w wigkszosci przypadkdw nie zostaly jeszcze

sformulowane szczegdotowe procedury zwigzane z angazowaniem interesariuszy

zewnetrznych w proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na poziomie Wydzialu. W miarg
zaawansowana jest procedura ankietowania pracodawcow. Wydziatlowa Komisja ds. Jako$ci

Ksztatcenia opracowata ankiety dla pracodawcéw (punkt X Procedury). Jak dotad ankiete

zastosowano tylko jeden raz, w kwietniu 2014 roku. Z informacji udzielonych przez Wydziat

wynika, ze na podstawie analizy wynikoéw tej ankiety stwierdzono, ze pracodawcy dobrze



oceniaja efekty ksztalcenia na Wydziale w zakresie wiedzy 1 kompetencji migkkich, zwracaja
jednak uwage na brak umiejetnosci pracy w zespole. W roku akademickim 2013/2014
rozpoczeto formalizowanie dziatan prowadzacych do nawigzania S$cistej wspotpracy z
pracodawcami. Za zadanie to odpowiada Pelnomocnik Dziekana ds. Wspotpracy z
Gospodarka oraz Pelnomocnik ds. Wspolpracy z Pracodawcami (powotany w ramach
projektu realizowanego na Uczelni, dotyczacego podniesienia Jako$ci Zarzadzania Zasobami
SGGW). W roku akademickim 2013/2014 zorganizowano spotkanie z pracodawcami, ktorego
celem bylo zebranie ich opinii na temat programéw studidéw i poziomu absolwentéw
Wydzialu. Spotkanie to odbylo si¢ 28 marca 2014 roku pod hastem ,Wspotpraca z
gospodarkg” i dotyczylo programow ksztalcenia oraz badan realizowanych na Wyadziale.
Wzigto w nim udziat kilkunastu przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych, w gléwne;j
mierze pracodawcoOw. Spotkanie miato charakter akcyjny i1 nie jest elementem planowych
dzialan systemowych. Sama tematyka rowniez byla do$¢ ogoélna i dotyczyla szeroko
rozumianej wspotpracy w zakresie opiniowania programow ksztalcenia czy praktyk
studenckich, ale warto tego typu dziatania rozwija¢ i prowadzi¢ w systematyczny sposob,
rowniez poprzez ich wlaczenie jako narzedzia systemowego w funkcjonowanie
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Pracodawcy
obecni na spotkaniu wypetnili takze ankiety, ale ich rezultatem jest jedynie krotkie
podsumowanie wynikow, bez rekomendacji, ktore pozwalatyby na modyfikacj¢ programéw
studiow. Samo narzedzie (ankieta) jest dosy¢ ogolne, ale stanowi dobry punkt wyjscia dla
dalszych dziatan w tym zakresie.

Udziat pracodawcow w systemie zapewniania jakosci ksztalcenia jest zatem ograniczony.
Pracodawcy (z wyjatkiem jednej osoby, ktorej aktywnos¢ i wpltyw na funkcjonowanie
Systemu trudno jest oceni¢) nie sg formalnymi czlonkami gremiow odpowiedzialnych za
funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia i
na ogot nie maja bezposredniego wplywu na decyzje podejmowane w zakresie
opracowywania i weryfikacji efektow ksztalcenia. W praktyce duze znaczenie maja dobre
praktyki stosowane na Wydziale oraz dzialania bazujace na swego rodzaju tradycji, ktore
opieraja si¢ w duzej mierze na wieloletniej wspotpracy z kilkunastoma podmiotami. W
najwigekszym stopniu dziatania te zwigzane sg z realizacja praktyk studenckich.

Podczas wizytacji przedstawiono koncepcje wiaczania pracodawcow w funkcjonowanie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia, ktéra opiera si¢ na
wykorzystaniu interaktywnej platformy ds. kontaktéw z pracodawcami, ktora jest gtownym
elementem projektu pt. ,,Podnoszenie jakosci zarzadzania zasobami SGGW”, realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i wspotfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Obecnie jest ona w fazie testowania, ale juz na obecnym etapie
widaé, ze kluczowe znaczenie dla jej przysziej efektywnosci bedzie utrzymanie aktywnosci
pracodawcow na platformie. Zagrozeniem dla przysztego funkcjonowania platformy jest niski
poziom inicjatywy ze strony pracodawcoOw. Sama koncepcje nalezy oceni¢ jednak bardzo
wysoko.

Dla ustalania 1 oceny efektéw ksztatcenia na rynku pracy znaczenie majg praktyki studenckie,
ktore stanowig plaszczyzne wspotpracy miedzy Wydziatem a pracodawcami i jednoczesnie sa
jedng z mozliwosci weryfikacji efektow ksztalcenia. Na Wydziale opracowano efekty
ksztatcenia dla praktyk studenckich, ale tylko dla kierunkow biologia i rolnictwo. Dla tych
dwoch kierunkow opracowane sa takze regulaminy praktyk. Do czasu wizytacji nie
opracowano natomiast regulaminu oraz efektow ksztatcenia praktyk studenckich na kierunku
inZynieria ekologiczna (W tej sprawie krytycznie wypowiadali sie¢ studenci). Wydzial nie
dysponuje obecnie zasadami kontroli praktyk studenckich. Nie okre$laja tego przepisy
wewnetrzne. Kontrole w zasadzie si¢ nie odbywaja, a ewentualne sytuacje patologiczne
zwigzane z zaliczaniem praktyk sg zdaniem studentow mozliwe. Zaliczenie praktyk na ocene



odbywa si¢ na podstawie dokumentacji oraz prezentacji pokazujacej odbyte praktyki.
Elementem weryfikacji sg tez dzienniki praktyk i bezposrednie kontakty z niektorymi
pracodawcami. Nie sa niestety prowadzone analizy opinii pracodawcow, a opinie
pozyskiwane od studentéw s3 oceniane wyrywkowo. Przed przystgpieniem studenta do
praktyki i przed podpisaniem umowy z Wydziatem, firma organizujaca t¢ praktyke wypeknia
ankiete, a program opracowywany jest kazdorazowo w firmie na podstawie specyfiki i
mozliwos$ci przedsigbiorstwa. Mozliwosci weryfikacji efektow ksztalcenia na podstawie tej
ankiety sg jednak ograniczone.

Podsumowujgc udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie badania i oceny
poszczegbdlnych czynnikdéw, a takze analizy skuteczno$ci dziatan naprawczych oraz udziatu
przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow ksztalcenia mozna oceni¢ jako
znaczacy. Na obecnym etapie wdrazania Systemu w wigkszoSci przypadkoéw nie ma jednak
jeszcze szczegdtowych procedury angazowania interesariuszy zewngtrznych w proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia na poziomie Wydzialu. Rozwinigcia wymaga koncepcja
weryfikacji efektow ksztatcenia z udziatem pracodawcow.

c) monitorowanie losdw absolwentédw w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku
pracy,

Monitorowanie loséw absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy jest
ustawowym obowiazkiem kazdej uczelni. Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, obowiazujaca od 1 pazdziernika 2011 roku
wprowadza obowigzek monitorowania karier zawodowych absolwentow przez uczelnie
wyzsze. Z informacji przedstawionych w raporcie samooceny oraz przekazanych w czasie
wizytacji wynika, ze w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jednostka
odpowiedzialng za monitorowanie losow absolwentoéw jest Biuro Karier i Monitorowania
Losow Absolwentow. Od 2012 roku w strukturze organizacyjnej uczelni funkcjonuje takze
Pelnomocnik Rektora ds. Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentéw oraz jego
wydziatowi odpowiednicy w osobach Petnomocnikow Dziekanow ds. Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentow. Pelnomocnika Dziekana ds. Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentow powotano takze na Wydziale Rolnictwa i Biologii. Jako jego
obowigzki wskazano: przygotowanie sprawozdan z uczestnictwa w pracach uczelnianej
Komisji ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow, przeglad sylwetek
absolwentow na poszczegdlnych kierunkach studiow oraz ich modyfikacje zgodne z profilem
Wydziatu i praca operacyjna w ramach Biura Karier i Monitorowania Loséw Zawodowych
Absolwentow SGGW.

Z informacji przedstawionych przez Wydziat wynika, ze pozyskiwanie informacji na temat
losow absolwentow ma w SGGW diuga, prawie dwudziestoletnig tradycj¢. Na bazie tych
doswiadczen opiera si¢ Obecnie wprowadzany system monitorowania losow absolwentow. W
ramach projektu (finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach POKL
2007-2013, priorytet 1V, dziatanie 4.1) pt. ,,Podnoszenie jakoSci zarzadzania zasobami
SGGW” opracowana zostala procedura funkcjonowania systemu Monitorowania Losoéw
Zawodowych Absolwentow oraz ramowe zasady gromadzenia i przetwarzania informacji
wraz z wytycznymi w systemie Monitorowania Losow Absolwentéw. Zaré6wno procedury,
jak roéwniez przyjete rozwigzania organizacyjne 1 metodologiczne s3 zgodne z
obowigzujacymi przepisami ustawowymi 1 stanowig dobry punkt wyj$cia do prowadzenia
dziatah w zakresie monitorowania loséw absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na
rynku pracy.



Losy absolwentéow Uczelnia probuje §ledzi¢ metoda badan ankietowych. W odniesieniu do
absolwentéw przeprowadzona zostata ankieta satysfakcji studidow prowadzona przed obrong
pracy dyplomowej na studiach I i II stopnia oraz ankieta loséw zawodowych absolwentow
prowadzona po 3-5 latach od ukonczenia studiéw, skierowana do osob, ktore ukonczyty
studia w latach wcze$niejszych. W efekcie opracowano raporty zawierajace wyniki tych
badan. Raporty te nie zawierajg jednak rekomendacji i propozycji konkretnych dziatan, ktore
powinny by¢ przeprowadzone na Wydziale w nastepstwie wypracowanych wnioskoéw.
Kluczowe ograniczenie procedury stanowi brak mozliwosci weryfikacji efektow ksztatcenia.
Monitoring ogranicza si¢ do badan ilosciowych i daje bardzo ogo6lny obraz. Warto jest
rozwazy¢ przeprowadzanie takze badan jakosciowych - zarowno z absolwentami, jak tez
pracodawcami.

Na poziomie Wydziatu Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia opracowata ankiety dla absolwentow.
Sa one umieszczone na stronie internetowej] Wydzialu w zakladce Jako$¢ Ksztalcenia
(ankiety) i moga by¢ wypelniane przez absolwentow. Jednak ilos¢ wypelionych ankiet jest
znikoma, a ich wyniki nie podlegaly dotychczas glgbszej analizie. Dziatania zwigzane z
monitorowaniem loséw absolwentow wymienione sa w punktach X i S Procedury
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii. Wtadze
Wydziatu stoja na stanowisku, ze dzialania podejmowane w tym zakresie na Uczelni sa
wiasciwie ukierunkowane, nalezy jednak dolozy¢ staran, by wzbudzi¢ wigksze
zainteresowanie wypelnianiem ankiet dotyczacych losow zawodowych po 3-5 latach od
ukonczenia studiow, co pozwoli na ciaggte dostosowywanie przekazywanych tresci
dydaktycznych do wymagan rynku pracy.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztatcenia,

W raporcie samooceny nie podano informacji o dotyczacych monitorowania i okresowych
przegladow programoéw ksztalcenia na Wydziale. Z informacji pozyskanych w czasie
wizytacji wynika jednak, ze na Wydziale przeprowadza si¢ kontrolg zgodno$ci programow,
planow 1 efektow ksztalcenia przedmiotdéw/modutéw z programem, planem i efektami
ksztatcenia. Kontrola ma na celu weryfikacje sylabuséw pod katem ich zgodnosci z
programami ksztalcenia oraz aktami prawnymi Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego.
Postgpowanie w tym zakresie reguluje Uchwata nr 4-2011/2012 Senatu SGGW z dnia 24
pazdziernika 2011 r. w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych projektowania
planéw studiow i programéw nauczania, ich realizacji i oceny rezultatdow oraz Procedura
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii (punkt D).
W oparciu o punkt D Procedury Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia Komisja ds.
Dydaktyki dokonuje analizy programéw studidéw z wykorzystaniem uwag zgtaszanych przez
studentow, absolwentow, pracodawcdéw 1 nauczycieli akademickich. Jako przyktady
efektywnosci takiego dziatania podano zmiang planu studiow w roku akademickim 2013/14
na kierunku inzynieria ekologiczna w odniesieniu do przedmiotu Botanika, oraz zmiany
planéw studiow na kierunku biologia na studiach Il stopnia i wprowadzenie blokow
tematycznych na kierunku rolnictwo.

W pracach Komisji Dydaktycznej, ktdrej zadaniem jest monitorowanie i okresowe przeglady
programdw ksztalcenia uczestniczg reprezentanci studentdw i1 doktorantéw. Na podstawie
rozmoéw z przedstawicielami Samorzadu Doktoranckiego, oraz z Kierownikiem Studiéw
Doktoranckich, nalezy uzna¢, ze doktoranci majg realny wptyw na ksztalt programu studiow,
a ich uwagi s3 uwzgledniane, o czym $§wiadczg protokoty z posiedzen Komisji. Takze udziat
studentow w monitorowaniu 1 okresowych przegladach programow ksztatcenia jest
zapewniony. Studenci biorg udzial w pracach Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia,
Rady Wydziatu i Komisji Dydaktycznej, ktorych dziatania a obejmuja studia I i 1T stopnia i



dotycza wszystkich studentéw i1 nauczycieli akademickich, co §wiadczy o powszechnym
charakterze przyjetych zalozen. Uwzgledniane sg takze opinie Samorzadu Studenckiego.

e) ocene zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacje
efektdw ich ksztatcenia,

W raporcie samooceny nie wskazano wyspecjalizowanych narzedzi Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia, stuzgcych weryfikacji zasad oceniania
studentéw, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych. Podano tylko, ze zasady
oceniania studentow studiow | i 1l stopnia okreslone sg na poziomie ogélnym w Regulaminie
Studiow, a na poziomie szczegélowym w sylabusach przedmiotéw jak réwniez, ze zasady
oceny doktorantéw okreslone sg w Regulaminie Stacjonarnych i Niestacjonarnych Studiow
Doktoranckich w SGGW za$ zasady oceniania uczestnikow studiow podyplomowych okresla
Regulamin Studiow Podyplomowych przyjety przez Senat SGGW.

W czasie wizytacji odnosnie zasad oceniania studentéw, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych podano informacje uzupeiajace, z ktorych wynika, ze zasady te okreslane
sa w ogoblnodostepnych sylabusach, zamieszczonych na stronie internetowej Wydziahu.
Podano réwniez, ze zasady oceniania oraz weryfikacja efektow ksztatcenia na studiach IlI
stopnia oprocz Regulaminu stacjonarnych i niestacjonarnych studiow doktoranckich zostaty
takze okreslone w planie i1 programie studiow doktoranckich. W odniesieniu do sluchaczy
studiow doktoranckich na Wydziale zasady te obejmuja takze: coroczne sprawozdania
kierownika Studiéw Doktoranckich oceniajace realizacje programu studiéw doktoranckich i
harmonogramu wykonania prac doktorskich przez doktorantow, ktére jest przedstawione,
dyskutowane 1 =zaakceptowane przez Rade Wydzialu, seminaria prowadzone przez
kierownikow studiow, jako istotny element oceny poziomu ksztalcenia oraz weryfikacji
efektow ksztalcenia w zakresie prowadzenia badan (ocena uzyskanych wynikéw badan,
umiejetnosci ich opracowania, prezentowania) oraz monitorowania postepu w realizacji prac
doktorskich, wydzialowe seminaria doktorantow organizowane kazdego roku dla stuchaczy
wszystkich lat studiow (z wyjatkiem pierwszego roku), oceniajgce zaawansowanie realizacji
prac doktorskich, umiejetnos¢ prowadzenia badan naukowych, prezentacji wynikow 1 ich
publicznej dyskusji.

Z informacji pozyskanych w czasie wizytacji wynika, ze glownym narzedziem
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia Wydziatu
mogacym stuzy¢ weryfikacji zasad oceniania studentéw, doktorantéw 1 sluchaczy oraz
weryfikacji efektow ich ksztalcenia jest analiza ankiet studenckich. Egzaminy i inne formy
sprawdzania wiedzy 1 umiejetnosci oraz ich rzetelnoSci oceniane sg przez studentow w
Uczelnianej 1 Wydziatowej ankiecie studenckiej. Dane z ankiet moga by¢ wykorzystane do
usuwania nieprawidtowosci, co uwzglednia punkt K Procedury Zapewnienia i Doskonalenia
Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Rolnictwa 1 Biologii. Dla stuchaczy studiéw
podyplomowych ankiety prowadzone sg przez Kierownika Studiéw Podyplomowych po
zakonczeniu cyklu ksztalcenia. Po zakonczeniu cyklu ksztalcenia lub przedmiotu odbywaja
si¢ spotkania ze studentami (I, II stopien i1 studia podyplomowe) z odpowiedzialnymi za
przedmioty na ktérych przekazywane sg uwagi dotyczace ksztatcenia. W zakresie weryfikacji
efektow ksztatcenia prowadzona jest analiza ocen prac dyplomowych.

Ocena zasad oraz systemu oceniania studentow przez srodowisko studenckie dokonywana jest
posrednio poprzez uczestnictwo studentow w badaniu ankietowym ,,studenckiej oceny jakosci
ksztatcenia”. Problemem jest jednak zbyt ogodlny charakter ankiet oraz brak cyklicznosci i
powszechnosci wskazanego badania (ankietyzacji podlegaja studenci 3 roku studiow I stopnia
oraz studenci 2 roku studiéow II stopnia). Weryfikacja zasad ocenienia i efektow ksztalcenia



studentéw jest mozliwa poprzez udzial przedstawicieli studentéw w posiedzeniach Komisji
Dydaktycznej.

Z informacji pozyskanych od doktorantéw wynika, ze na Wydziale prowadzona jest ocena
zasad oceniania doktorantéw dokonywana za posrednictwem ankietyzacji, oraz rocznych
sprawozdan doktorantéw. Kazdy z doktorantow ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wynikami
ankiet. Zasady ankietyzacji sg znane doktorantom, przekazywane przez prowadzacych
zajecia, jak rowniez wysylane poprzez informatyczny system obstugi studiow. Ankietyzacja
prowadzona jest cyklicznie co 2-3 lata przez jednostk¢ ogolnouczelniang. Podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym Polskiej Komisji Akredytacyjnej doktoranci podkreslili, ze w
wiekszosci nie uczestniczyli w procesie weryfikacji zasad ich oceniania z powodu zbyt matej
czestotliwosci ankietyzaci.

f) ocene jakosci kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentéw, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Wydziat spelnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i zapewnia obsade
kadrowa dla prowadzonych kierunkéw studidéw. Wydzial ma liczng kadr¢ naukowo-
dydaktyczna, w wigkszosci posiadajaca stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego w
dyscyplinach naukowych mieszczacych si¢ w obszarach zwigzanych z prowadzonymi
kierunkami studiow (glownie dyscypliny agronomia i biologia). W raporcie samooceny nie
opisano narzedzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
stuzacych ocenie jakosci kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia. W czasie
wizytacji zebrano jednak materiat wskazujacy, ze wydzialowe mechanizmy weryfikacji
jakosci kadry prowadzacej proces ksztatcenia wykorzystuja gldwnie procedury okresowe;j
oceny nauczycieli akademickich, system ankiet studenckich i procedury hospitacji zajec
dydaktycznych. Postepowanie w tym zakresie zostalo zasygnalizowane w punkcie T (Ocena
nauczycieli) Procedury Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Rolnictwa i Biologii.

Okresowa ocena kadry naukowo-dydaktycznej dokonywana jest w oparciu o regulamin
przyjety w Uczelni oraz ankiet¢ oceny nauczyciela akademickiego. Ankieta okresla kryteria
oceny wraz z wartoscig punktowag dla poszczegdlnych osiggnigé. Okresowa ocene kadry
naukowo-dydaktycznej reguluja: Zarzadzenie Nr 17/2013 Rektora Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie zarzadzenia
okresowej oceny nauczyciela akademickiego w Szkole Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie za okres 2009-2012 i Regulamin oceny nauczyciela akademickiego w Szkole
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Zatgcznik do Uchwaty nr 54-2012/2013
Senatu SGGW w sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w SGGW w
Warszawie).

Ocenie nauczycieli akademickich sluzy takze ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych.
Koordynowana jest ona centralnie, na poziomie Uczelni, zgodnie z Uchwalg nr 2 - 2013/2014
Senatu Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2013
roku: w sprawie zatwierdzenia kwestionariuszy do badan studenckiej oceny jakosci
ksztatcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Uczelniana ankieta
przeprowadzana jest cyklicznie i regularnie. Ankieta przeprowadzana jest na w formie
elektronicznej w systemie Wirtualny Dziekanat (e-HMS). Ankietyzacja dotyczy wszystkich
zaj¢¢ prowadzonych w danym semestrze roku akademickiego, na ktdére uczeszczat student lub
doktorant. Ankieta jest anonimowa i1 dobrowolna. Wyniki ankiet s3 opracowywane przez
Pelnomocnika ds. Jako$ci Ksztatlcenia w postaci podsumowan i zalecen na przysztos¢, oraz
prezentowana na Radzie Wydzialu. Obligatoryjnej ocenie podlegaja rowniez zajecia Z
wychowania fizycznego oraz lektoraty jezyka obcego, dla ktorych przygotowane sa osobne



arkusze ocen. Od roku akademickiego 2013/2014 w systemie e-HMS nieobowigzkowa,
anonimowg ankiete oceniajaca zajecia dydaktyczne wypeiniaja takze doktoranci. Pytania
zawarte w ankiecie dotycza: zasad zaliczania przedmiotu, stopnia realizacji przedmiotu,
srodkéw dydaktycznych, stosunku prowadzacego do doktorantow, tresci realizowanego
przedmiotu. Doktoranci podobnie jak studenci studiow 11 II stopnia majg mozliwo$¢ wpisania
indywidualnych uwag dotyczacych nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia. W
ankiecie dotyczacej jezyka obcego znajduja si¢ pytania dotyczace: pomocy audiowizualnych,
efektywnosci czasu przeznaczonego na zajecia, specjalistycznego slownictwa dla danej
dyscypliny naukowej doktoranta, stosunku lektora do stuchaczy. Procedura Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii (pkt T) naktada na
Pelnomocnika Dziekana ds. Jako$ci Ksztatcenia obowigzek analizy uzyskanych wynikow. Ze
wzgledu na maly zwrot ankiet (sg one wypelniane dobrowolnie przez 1/5 studentow)
analizowane s3 w zasadzie tylko komentarze pod katem ich ilosci, spdjnosci i adekwatnosci
do stanu faktycznego. W przypadku stwierdzenia niepokojacych komentarzy przewiduje si¢
przeprowadzenie rozmowy Dziekana z Kierownikiem Katedry oraz z osobg uzyskujaca niskie
oceny.

Na Wydziale prowadzone sg tez wydzialowe ankiety studentow i doktorantow, co opisuje
Procedura Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii
w punkcie T. Wydzialowe ankiety studenckie i doktoranckie zostaly opracowane przez
Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia, z uwzglednieniem specyfiki studiow
prowadzonych na Wydziale i zatwierdzone na posiedzeniu Rady Wydzialu. Celem tej
ankietyzacji jest wskazanie stabych i mocnych stron Wydzialu oraz poprawa jakosci
ksztatcenia i wizerunku Wydziatu. Ankietowanie obejmuje studentow wszystkich kierunkow i
jest przeprowadzane co 2-3 lata wérod studentow 3 roku studiéw I stopnia oraz studentow 2
roku studiow II stopnia. Ankietowaniu podlegaja takze stuchacze studiow doktoranckich na 4
roku studiow doktoranckich. Wyniki ankietowania sa opracowywane przez Komisje ds.
Jakosci Ksztalcenia a nastepnie prezentowane na Radzie Wydzialu. Ankiety te sg dostepne na
stronie internetowej Wydzialu, w zakladce Jako$¢ Ksztatcenia. W ankietach znajduja si¢
miejsca na umieszczenie komentarzy. Wyniki z analizy ankiet sg prezentowane na Radzie
Wydziatu, gdzie sa one poddawane dyskusji. Sa one réwniez umieszczone na stronie
internetowe] Wydzialu (zaktadka Jakos¢ Ksztalcenia), wraz z komentarzem. Po opracowaniu
wynikow ankiet organizowane s3 spotkania ze studentami, na ktorych wyjasniane sg kwestie
podnoszone w ankietach.

Wydziatowa Procedura Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia przewiduje takze
wykorzystanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych jako narzedzia ewaluacji kadry naukowo-
dydaktycznej. Procedura ta w punkcie T zawiera opis przeprowadzenia hospitacji i
szczegblowy instrukcje prowadzenia hospitacji. Hospitacje przeprowadzane sg przez Komisje
Hospitacyjna i maja na celu weryfikacje: wynikow ankiety studenckiej, wynikow ankiety
absolwentow, uwag zglaszanych przez studentow oraz umiejetnosci dydaktycznych nowo
zatrudnionego pracownika. Procedura hospitacji przewiduje rozmowe¢ cztonkow Komisji
Hospitacyjnej ze studentami uczestniczagcymi w zajeciach. Sprawozdanie zbiorcze z hospitacji
przeprowadzonych w danym roku akademickim jest przekazywane przez przewodniczacego
Komisji Hospitacyjnej do dokumentacji Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wydziatowa Procedura Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia (punkt T)
przewiduje takze weryfikacje aktywnosci naukowej o0sob zaliczonych do minimum
kadrowego poprzez deklaracj¢ przez nauczycieli akademickich liczby publikacji zwigzanych
z kierunkiem studiow.

Ocena pracownikow nie begdacych nauczycielami akademickimi (pracownicy dziekanatow)
jest dokonywana przez studentow w ramach ankiet studenckich przygotowanych przez
Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia. W ankiecie tej znajduja sie szczegdlowe



pytania dotyczace pracy dziekanatow, kompetencji zatrudnionych tam osob, a takze miejsce
na dodatkowe uwagi (wzor ankiety dostgpny na stronie Wydzialu, w zakladce Jakos¢
Ksztalcenia). Wyniki ankiet sg przekazywane przez Pelnomocnika Dziekana ds. Jako$ci
Ksztatcenia Prodziekanom ds. Dydaktyki, ktorzy przeprowadzaja rozmowy z pracownikami
dziekanatéw. Wyniki te sg rowniez umieszczane na stronie internetowej Wydziatu.

Studenci i doktoranci Wydziatu pozytywnie oceniaja system ankiet jako narzedzia oceny
kadr. Zdaniem studentow zalozenia procesu ankietyzacji sa zrozumiale i powszechnie
dostepne dla srodowiska studenckiego. Kwestionariusz ankiety jest skonstruowany w taki
sposob, ze studenci maja mozliwo$¢ zawarcia dodatkowych uwag. Ankiety funkcjonujg w
formie elektronicznej 1 sg anonimowe, co wptywa na zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa
studentéw w kontekscie formulowania opinii. System oceny jakosci kadry prowadzacej
zajecia dydaktyczne jest powszechny i odbywa si¢ cyklicznie. Istotny jest fakt konsultacji
pytan zawartych w kwestionariuszu z Samorzadem Studentoéw oraz publikowanie wynikow
badania ankietowego na stronie Internetowej Uczelni, co potwierdza uwzglednienie
srodowiska studenckiego na kazdym etapie badania ankietowego. Wyniki procesu
ankietyzacji sa dostepne w systemie prezentacji wynikéw, do ktérego maja dostep ocenieni
wyktadowcy, Dziekan i Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia. Sg one roéwniez
przedstawiane i omawiane na Radzie Wydzialu i Senacie. Studenci pozytywnie oceniaja
spotkania Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia z Samorzadem Studenckim,
prowadzone w celu przedstawienia i omoéwienia wynikow ankietyzacji. Studenci
poinformowali jednak, ze Wydzial nie prowadzi badan ankietowych zmierzajacych do oceny
kadry wspierajacej proces ksztatcenia (poza oceng dziekanatu). Jednostka nie stosuje rowniez
innych rozwigzan systemowych umozliwiajacych ocen¢ pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi.

Doktoranci wysoko oceniaja kadre naukowa Wydziatu. Doktoranci uczestniczg w procesie
oceniania nauczycieli akademickich poprzez system ankiet. Ankiety te sg zbierane i na ich
podstawie jest wystawiana czastkowa ocena pracy kadry dydaktycznej. System ankietyzacji,
w formie elektronicznej jest prowadzony cyklicznie co 2-3 lata. Doktoranci podobnie jak
studenci nie majg mozliwosci oceny kadry wspierajacej proces ksztalcenia w badaniu
ankietowym. Uczestnicy studiow III stopnia podlegaja ankietyzacji przez studentow, oraz
majg mozliwos¢ wplywania na pytania postawione w ankiecie przez udzial przedstawicieli
doktorantow w pracach komisji Wewngetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztatcenia, zarowno na poziomie Wydziatu, jak i na poziomie ogdlnouczelnianym.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,

Z informacji zebranych przez zespdt wizytujacy wynika, ze poziom dziatalnosci naukowe;j
Wydziatu jest bardzo wysoki. Wydzial ma przyznang kategori¢ A w kategoryzacji MNiSzW i
jest jedynym w Polsce wydziatem rolniczym legitymujacym sig¢ ta kategoria.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia Wydzialu nie precyzuje specjalnych
procedur odnoszacych si¢ do poziomu dzialalnosci naukowej jednostek Wydziatu. W
Raporcie samooceny poinformowano, ze ocena taka dokonywana jest na podstawie informacji
przygotowywanych corocznie przez Dziekana Radzie Wydziatlu w formie jakos$ciowego i
ilosciowego zestawienia efektow dziatalnosci naukowej pracownikow, okresowej oceny
dorobku naukowego pracownikow Wydziatu, prowadzonej przynajmniej co cztery lata,
kompleksowej oceny dziatalnosci naukowej Wydziatu przygotowywanej co cztery lata dla
Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych oraz na podstawie analizy pozycji Wydziatu w
rankingach uwzgledniajacych inne jednostki naukowo-dydaktyczne o podobnej specyfice.
Procedura Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii
w punktach U i Z zawiera zapisy dotyczace dzialalno$ci naukowej Wydziatu, ale nie



precyzuje narzedzi weryfikacji poziomu dzialalnosci naukowej Wydziatu i generowania
procedur doskonalacych. Prowadzona jest jednak analiza raportow z dziatalnos$ci rocznej
jednostek Wydzialu

h) ocene zasobdéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowsa,
a takze $rodki wsparcia dla studentow,

W raporcie samooceny Wydziat poinformowat, ze zasoby Uczelni i Wydzialu, w tym m.in. w
zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej ocenia jako bardzo dobre lub dobre, co jest
nastepstwem inwestycji poczynionych przez Uczelni¢ w zakresie rozbudowy kampusu.
Poskutkowato to powstaniem nowoczesnych budynkéw przeznaczonych do pracy
dydaktycznej i naukowej oraz zakupami nowoczesnej aparatury badawczej, w tym takze dla
Wydziatu. Poinformowano réwniez, ze w dydaktyce, w tym szczeg6lnie podczas
wykonywania prac dyplomowych na szeroka skale uzywana jest aparatura badawczo-
pomiarowa, zakupiona w ramach realizacji projektow badawczych, finansowanych z r6znych
zrodet.

W  raporcie samooceny, jak rdéwniez w czasie wizytacji nie przedstawiono
wyspecjalizowanych narzedzi Wewngtrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia stuzacych ocenie zasobéw materialnych, infrastruktury dydaktycznej i naukowe;,
a takze srodkéw wsparcia dla studentow. Poinformowano jedynie, ze biezaca weryfikacja
zasobow 1 okreslanie ewentualnych nowych potrzeb prowadzone sg na poziomie kierownikow
jednostek organizacyjnych Wydziatu, co jest zapisane w punkcie V Procedury Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii. Procedura nie precyzuje
jednak metod i czestotliwos$ci dziatania w tym zakresie, a takze sposobow dokumentowania
wynikow 1 generowania procedur naprawczych. W czasie wizytacji Wydziat podat jednak
informacje uzupehniajace, z ktorych wynika, ze raz w roku, przed rozpoczeciem kolejnego
roku akademickiego kierownicy katedr dokonuja wraz z pracownikami dydaktycznymi
odpowiedzialnymi za dane przedmioty oraz z pracownikami technicznymi szczegdtowego
przegladu posiadanej aparatury badawczej, sSrodkéw towarzyszacych (odczynniki chemiczne,
materiaty nietrwate itp.) niezbednych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych 1 na tej podstawie
przedktadaja sprawozdanie na Kolegium Dziekanskim, gdzie dyskutowane sa potrzeby
dotyczace uzupelnienia i wzbogacania zasobow. Poinformowano réwniez, ze raz w roku
Biblioteka Gtowna wysyla oficjalny komunikat z prosba o wyrazenie opinii na temat zasobow
1 koniecznych uzupehien. Informacje zbierane sa3 w Katedrach 1 na Wydziale, a nastgpnie
przekazywane do Biblioteki Gtownej. Dane te stanowig material do analizy w zakresie
dostepnos$ci zasobow bibliotecznych.

Wydziat nie przedstawit mechanizméw Wewngtrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia ukierunkowanych na badanie opinii 1 wdrazanie sugestii studentow w
obszarze infrastruktury oraz $rodkoéw wsparcia dla studentéw. Na ten temat studenci
wypowiedzie¢ si¢ mogg jedynie w pytaniach otwartych w ankietach.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

W raporcie samooceny nie udokumentowano istnienia i funkcjonowania jednolitego systemu
informacyjnego, umozliwiajacego gromadzenie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji
gromadzonych w nastgpstwie stosowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia |
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Rolnictwa i Biologii. Mechanizmy
gromadzenia i analizy danych nie maja jeszcze charakteru kompleksowego, nie obejmujg w



rownym stopniu  wszystkich rodzajow studiow, w tym studiéw doktoranckich i
podyplomowych. Nie opracowano jednolitego system gromadzenia i przetwarzania informacji
zbieranych na skutek dziatania poszczegélnych elementow Wewnetrznego Systemu |
Doskonalenia Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, a dokumentacja dziatania narzedzi Systemu
nie jest jeszcze w petni kompletna.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studidow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji
i procedurach toku studiow,

W Raporcie samooceny poinformowano, ze publiczny dost¢p do informacji o programach
studiow, efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiéw realizowany jest
poprzez stron¢ internetowg Wydziatu, w zakresie informacji o charakterze ogdlnym oraz
poprzez system Ems, w zakresie informacji szczegotowych dotyczacych studenta, ktore
udostepniane sg po zalogowaniu w systemie. Podano réwniez informacje, ze o ofercie
dydaktycznej Wydzialu rozpowszechniane sa takze podczas imprez promujacych oferte
Uczelni, takich jak Dni SGGW, czy Dni Otwarte.

Wydzial nie przedstawit procedur Wewngtrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia dotyczacych weryfikacji dostgpnosci tych informacji dla studentow,
doktorantdéw i innych interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Brak formalnych narzedzi
badania dostgpnos$ci i aktualno$ci informacji potwierdzaja opinie studentéw i doktorantow.
Studenci negatywnie ocenili przeplyw informacji na Wydziale, co potwierdza, iz nieformalne
dziatania w tym zakresie nie sg w pelni skuteczne. Doktoranci wysoko oceniaja dostgp do
potrzebnych informacji poprzez stron¢ internetowa Wydzialu oraz informacje przesylane
przez sekretariat i Samorzad Doktorantow droga mailowa. Oni jednak takze potwierdzaja
brak formalnych narzedzi sprawdzania dostgpnosci i aktualno$ci informacji. Dostepnos¢ i
aktualno$¢ informacji dla wewngtrznych 1 zewngtrznych interesariuszy Wydziatu nie jest
Sledzona 1 weryfikowana przez Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztalcenia.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

Z Raportu Samooceny wynika, ze weryfikacja i doskonalenie Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia prowadzona jest na podstawie monitoringu
poszczegolnych obszardw majacych wptyw na jakos¢ ksztalcenia. Na tej podstawie okres§lane
sa niezgodnosci, proponowane dziatania naprawcze oraz ocena dziatan naprawczych. Na
Uczelni i na Wydziale wykonano analiz¢ ryzyka - Analiza Zagrozen i Zdolnosci
Operacyjnych (HAZOP) dla Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztatcenia na Wydziale Rolnictwa 1 Biologii. Wyniki tej analizy przedstawiono zespotowi
wizytujacemu. Sg one dosy¢ skromne 1 dotyczg nielicznych zagadnien ale analiza prowadzona
jest w dobrym kierunku i moze by¢ podstawa doskonalenia Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale.

Z Raportu Samooceny wynika, ze na poziomie Wydzialu opracowane zostaty procedury
dzialan zmierzajacych do doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Kazda procedura zawiera
nastepujace elementy: cel i zakres procedury; kompetencje i odpowiedzialno$¢ z podziatem
na zadania, tryb postepowania, sposob oceny, sposob informowania 0 ocenie dziatan i
propozycja dziatan korygujacych. Opracowane procedury dotyczg: oceny i weryfikacji
procesu ksztatcenia, przegladu srodkéw wspomagajacych ksztatcenie, przegladu wyposazenia



wspomagajacego proces ksztalcenia, oceny nauczycieli oraz doskonalenia programow
ksztalcenia przy wspotpracy z pracodawcami. Procedury obejmuja zatem wigkszo$¢ obszarow
waznych dla jakos$ci ksztalcenia. Nie zawieraja one narzedzi stuzacych systematycznej ocenie
efektywnos$ci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci. Z zapisow w raporcie samooceny
oraz z informacji zebranych w czasie wizytacji wynika jednak duze zrozumienie potrzeby
doskonalenia wydziatlowego Wewngtrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia JakoSci
Ksztalcenia. W raporcie samooceny poinformowano, ze u podstaw zatozen Systemu lezy jego
samodoskonalenie poprzez korygowanie lub uzupehlianie procedur po stwierdzeniu, ze
istniejgce nie sg wystarczajace. Wydziat podchodzi elastycznie do tych procedur i w trakcie
jego funkcjonowania mozliwe bgda zmiany lub uzupetnienia. Zalezno$ci pomiedzy
poszczegblnymi elementami procedury Systemu opisano w postaci macierzy mozliwych
powigzan systemowych, co umozliwia oceng istotnosci elementéw dla ksztaltowania jakosci
ksztatcenia. Taka macierz powigzan elementéw systemu przedstawiono zespotowi
wizytujagcemu.

Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego ZNACZACQO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura Wydzialowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia
na Wyadziale jest przejrzysta. Kompetencje organéw powolanych do realizacji zadan
Systemu zostaly okreSlone, co stwarza warunki formalne do efektywnego
funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jakos$cia. Wydzialowy
System JakoSci Ksztalcenia uwzglednia udzial wszystkich grup interesariuszy
wewnetrznych, a w mniejszym stopniu takze interesariuszy zewnetrznych w
formalnych strukturach Systemu.

2) Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia jest w trakcie
wdrazania i niektore jego procedury nie sa jeszcze w pelni kompleksowe. Brakuje
niektorych rozwiazan, a inne wymagaja uzupelnienia lub rozwinigcia.

Na Wydziale wypracowano mechanizmy sluzace przeciwdzialaniu powstawania zjawisk
patologicznych oraz procedury postepowania antyplagiatowego.

Na Wydziale opracowano procedure weryfikacji stopnia realizacji efektow ksztalcenia,
zdefiniowanych dla prowadzonych przez jednostke studiéow. Weryfikacja osiggania
efektow ksztalcenia odbywa sie¢ w oparciu o Instrukcje Weryfikacji Efektow
Ksztalcenia

Udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie badania i oceny poszczegolnych
czynnikow, a takze analizy skutecznoSci dzialan naprawczych oraz udzialu
przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektéw ksztalcenia mozna jako
znaczacy. Na obecnym etapie wdrazania Systemu w wigkszoSci przypadkow nie
opracowano jednak jeszcze szczegélowych procedur angazowania interesariuszy
zewnetrznych w proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na poziomie Wydzialu.
Rozwini¢cia wymaga koncepcja weryfikacji efektow ksztalcenia z udzialem
pracodawcow.

Wydzial ma procedury monitorowania losow absolwentow. Opracowano procedure
monitorowania losow zawodowych absolwentow oraz ramowe zasady gromadzenia i
przetwarzania informacji. Ograniczenie procedury stanowi brak mozliwosci
weryfikacji efektow ksztalcenia. Monitoring ogranicza si¢ do badan ilosciowych i
daje bardzo ogdlny obraz.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia ma struktury odpowiedzialne za
monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztalcenia na studiach I, 11 i Il




stopnia. Co roku przeprowadzana jest kontrola zgodnosci programow, planow i
efektow ksztalcenia przedmiotow/moduléow z programem, planem i efektami
ksztalcenia pod katem ich zgodnosci z programami ksztalcenia oraz aktami
prawnymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Glownym narzedziem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia JakoSci
Ksztalcenia Wydzialu Rolnictwa i Biologii mogacym stluzy¢ weryfikacji zasad
oceniania studentow, doktorantow i sluchaczy oraz weryfikacji efektow ich
ksztalcenia jest analiza ankiet studenckich. Egzaminy i inne formy sprawdzania
wiedzy i umieje¢tnosci oraz ich rzetelnosci oceniane sa przez studentow w Uczelnianej
i Wydzialowej ankiecie studenckiej.

Wydzial spelnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i zapewnia obsad¢ kadrowa
dla prowadzonych kierunkow studiow. Wydzial ma liczng kadre naukowo-
dydaktyczna, w wiegkszosci posiadajaca stopnie naukowe doktora i doktora
habilitowanego w dyscyplinach naukowych mieszczacych si¢ w obszarach
zwiazanych z prowadzonymi kierunkami studiow.

Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia ma narzedzia
stuzace ocenie jakosSci kadry prowadzacej i czeSciowo takze wspierajacej (dziekanat)
proces ksztalcenia. Wydzialowe mechanizmy weryfikacji jakosci kadry prowadzacej
proces ksztalcenia wykorzystuja gléwnie procedury okresowej oceny nauczycieli
akademickich, system ankiet studenckich i procedury hospitacji zajeé
dydaktycznych.

Wewnetrzny System Zapewniania JakoSci Ksztalcenia nie precyzuje specjalnych
procedur odnoszacych si¢ do poziomu dzialalnosci naukowej jednostek Wydziatu.
Weryfikacja poziomu naukowego Wydzialu nastepuje w ramach ogdlnokrajowych
procedur parametrycznej oceny jednostek naukowych. Prowadzona jest takze
analiza raportow z dzialalno$ci rocznej jednostek Wydziatu.

Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydzialu jest bardzo dobra i umozliwia
spelnianie zadan zaréwno dydaktycznych, jak i naukowych. Wewnetrzny System
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia nie precyzuje procedur umozliwiajacych
spolecznosci studentow i doktorantow ocen¢ i weryfikacj¢ zasobow materialnych i
infrastruktury dydaktycznej, a takze Srodkow wsparcia.

Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia nie zawiera
jednolitego mechanizmu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w
zapewnieniu jakoSci ksztalcenia.

Na Woydziale jest zapewniony dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia oraz o
organizacji i procedurach toku studiow. Dostepnos¢ tych informacji nie jest jednak
sledzona i weryfikowana przez Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia.

3) Procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia
Nie zawierajq narzedzi stuzacych systematycznej ocenie efektywnos$ci wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci. Na Wydziale jest jednak zrozumienie potrzeby
doskonalenia wydzialowego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia. U podstaw zalozen Systemu lezy jego samodoskonalenie poprzez
korygowanie lub uzupelnianie procedur po stwierdzeniu, ze istniejace nie s3
wystarczajace.

3. Spoéjnosé¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektéw ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodno$¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.



1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktdérego dotyczg oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego
nauk rolniczych w zakresie agronomii oraz stopnia doktora nauk biologicznych w zakresie
biologii. Wydziat do roku akademickiego 2012/2013 prowadzit stacjonarne (dawniej takze
niestacjonarne) studia doktoranckie w zakresie jednej dyscypliny naukowej agronomia. Po
uzyskaniu uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk biologicznych w dyscyplinie
biologia od roku akademickiego 2013/2014 uruchomiono takze stacjonarne studia
doktoranckie w tej dyscyplinie.

Zasady zwigzane z tworzeniem i ksztatceniem na studiach doktoranckich okresla regulamin
stacjonarnych 1 niestacjonarnych studiéw doktoranckich (stanowiacy zalacznik do uchwatly
Senatu SGGW nr 63-2012/2014 Senatu SGGW z dnia 22 kwietnia 2013r. ). Zgodnie z
wymienionymi dokumentami studia doktoranckie tworzy Rektor na wniosek Rady Wydziatu,
ktora zatwierdza réwniez programy studiow doktoranckich. Zarzadzenie nr 68 Rektora Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 29 lipca 2013 r. zostaly utworzone
studia doktoranckie na Wydziale w dziedzinie nauk biologicznych w dyscyplinie biologia,
natomiast zarzadzeniem nr 69 z dnia 29 lipca 2013 r. w dziedzinie nauk rolniczych w
dyscyplinie agronomia. Program studiéw doktoranckich zostat zatwierdzony przez Radg
Wydziatlu. Natomiast w uchwale nr 62-2012/2013 Senatu Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 22 kwietnia 2013 r. okre$lone zostaly warunki i tryb
rekrutacji na studia trzeciego stopnia (studia doktoranckie stacjonarne i niestacjonarne) w
roku akademickim 2013/2014.

Studia sg prowadzone systematycznie, ale w umiarkowanej liczebnosci uczestnikow (40-50),
z rekrutacja kandydatow co drugi rok okoto 15 oséb. Obecnie ogélna liczba doktorantow
wynosi 48 0sob. Nie jest to liczba nadmierna w stosunku do liczebnos$ci kadry profesorow i
doktoréw habilitowanych, poniewaz na 1 pracownika wydziatu z tej grupy przypada 1,5
doktorantow. Wydzial dysponuje kadra profesorska i zasobami materialnymi pozwalajacymi
na znacznie wigksze rozmiary ksztatcenia na studiach 111 stopnia. Stosunkowo nieduza liczba
ksztatconych na tych studiach jest wynikiem rozsadnej polityki Wydziatu w tym zakresie. Nie
jest ona nakierowana na masowo$¢ ksztatcenia doktorskiego, a na stworzenie dobrych
warunkéw rozwoju naukowego doktorantdw i na ich warunki materialno-bytowe. Totez limit
przyje¢ kandydatow na te studia jest dostosowywany m.in. do mozliwosci stypendialnych
uczelni, tak aby kazdy doktorant mogt korzysta¢ ze stypendium doktoranckiego, z wyjatkiem
tych ktorzy zdeklarujg nieubieganie si¢ o takie stypendium.

Studia Ill stopnia sa programowane i nadzorowane przez Rade Wydzialu. Nie ma
wyodrebnionej jednostki organizacyjnej tych studiow. Studiami kierujg kierownicy studiow,
powolywani przez rektora dla danego rocznika studidow. Stad obecnie studiami kieruja
rownolegle dwaj kierownicy, ale brak koordynatora odpowiedzialnego za catos¢ studiow 111
stopnia na wydziale.

Punktem wyjscia do programu studiow sg sformulowane efekty ksztatcenia. Zostaly one
opracowane tgcznie dla obu dyscyplin naukowych i cho¢ sa ujete w duzym stopniu ogdlnosci
to nie wzbudzajg istotnych zastrzezen. Opracowany jest program studidow, w tym sylabusy
przedmiotéw. Analizujac program studiow mozna mie¢ jednak watpliwos¢, co do mozliwosci
osiggniecia, lub stopnia osiggnigcia, niektorych efektow. Dotyczy to zwilaszcza metodologii
ogo6lnej 1 metodologii szczegdétowych badan naukowych (z wyjatkiem zastosowan statystyki
matematycznej w badaniach), etyki uczonego i nauczyciela akademickiego, wiedzy z zakresu
dyscypliny naukowej, dydaktyki szkoly wyzszej i metodyki nauczania. Jezeli nawet w



programie studiow te tresci wystepuja to wymiar zajeé niektérych przedmiotéw jest zbyt
maly, aby mogly one, w stopniu wystarczajgcym, wyposazy¢ doktorantow w wiedze¢ i/lub
umiejetnosci. W programie studiow brak, deklarowanych w raporcie samooceny wydziatu,
zaje¢ z filozofii, ekonomii czy socjologii.

Doktoranci dwoch dyscyplin naukowych, w ktorych sg prowadzone studia doktoranckie
na wydziale, realizujg ten sam program studiow w zakresie 5 lub 7 przedmiotow
obligatoryjnych, a tylko inny majg dobor przedmiotéw fakultatywnych. Tymi obligatoryjnymi
przedmiotami sg: nowoczesne metody i techniki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych; elementy
psychologii spolecznej i komunikowania interpersonalnego; statystyka iinformatyka w
biologii i1 rolnictwie (dlaczego nie w naukach biologicznych i rolniczych?); jezyk obcy
(angielski); seminarium doktorskie. Obecnie oferowanych jest doktorantom 13 przedmiotow
fakultatywnych. Wsrdd nich zbiezny z dyscypling agronomia jest tylko jeden (nowoczesna
produkcja roslinna a §rodowisko) i 2 — 3 przedmioty z nig zwigzane. Z dyscypling biologia
zbieznych jest 6 przedmiotéw i1 2 z nig zwigzane. Przedmiot ,,wstep do biologii” na studiach
biologicznych i rolniczych Il stopnia zdaje si¢ zbgedny. Poniewaz oferta zajec¢ fakultatywnych
moze si¢ zmienia¢ to Wydzial powinien ja modyfikowac, tak aby pelniej mogly by¢
osiggniete zakladane efekty ksztalcenia. Do mankamentow zaje¢ fakultatywnych nalezy
zaliczy¢ Iaczenie ich ze studentami, ktore w ocenie doktorantow mogg mie¢ nizszy poziom
niz dla uczestnikow studiow III stopnia, co moze prowadzi¢ do utrudnien w realizacji efektow
ksztatcenia. Nalezy wprowadzi¢ zajecia dedykowane tylko dla doktorantow. Sugerowanym
rozwigzaniem mogloby by¢ takze wprowadzenie do programu wykladéw monograficznych.
Doktoranci realizujg praktyke dydaktyczng w wymiarze minimum 30 godzin rocznie na I i II
roku studidw oraz w wymiarze 45 godzin na III i IV roku studiow. Zajecia te sg przydzielane
przez kierownikéw katedr, uwzgledniajac obcigzenie dydaktyczne pracownikow
zatrudnionych w katedrach. Uwzgledniajac fakt realizacji programéw ksztalcenia opartych na
zaktadanych efektach od niedawna, ocena stopnia osiggania tych efektow jest mozliwa tylko
czesciowo. Mozna jednak wskaza¢ te elementy realizowanego programu studiow i innych
okolicznosci, ktére stuza przygotowaniu absolwentow do pracy naukowej i dydaktycznej. Do
takich elementéw mozna zaliczy¢:

— kompetentng kadr¢ nauczycieli prowadzacych programowe zajecia dydaktyczne (tgcznie
16 0so6b) oraz profesoréw i doktoréw habilitowanych sprawujacych opieke nad rozwojem
naukowym doktorantow;

— wyposazanie doktorantdéw w wiedz¢ 1 umiej¢tnos¢ prowadzenia badan naukowych,
czemu stuza niektore przedmioty programu studidow (zwlaszcza w zakresie zastosowan
statystyki matematycznej oraz w zakresie mikroskopii), dostep do bardzo bogate]
literatury zgromadzonej w Bibliotece Glownej SGGW oraz rzeczywista realizacja prac
badawczych;

— szeroki zakres problematyki badawczej doktorantoéw, w ktérej przewazaja prace
poznawczo — aplikacyjne, ale tez znaczny udzial majg prace o charakterze poznawczym
wiedzy podstawowej;

— duze mozliwosci samorealizacji ambicji naukowych doktorantow, na co wskazuje
zarOwno zakres badan realizowanych przez doktorantow samodzielnie lub w zespotach
badawczych jak i efekty tych prac w formie licznych publikacji (w ostatnich 5 latach
doktoranci wydziatu sg autorami lub wspoétautorami 138 publikacji naukowych, w tym 48
w czasopismach z IF.);

— mozliwo$¢ korzystania przez doktorantéw z bogatych zasoboéw lokalowo-laboratoryjnych
uczelni na takich samych prawach jakie maja pracownicy uczelni;

— mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa w konferencjach naukowych (okoto 20 - 25 rocznie),
przez co nabywaja umiejetnosci prezentacji i dyskusji naukowe;;



— mozliwo$¢ uzyskania elementarnych umiejetnosci realizacji zaje¢ dydaktycznych w
szkole wyzszej;

— dobra organizacj¢ studiéw i nadzér nad nimi na poziomie wydzialu i senatu SGGW
poprzez coroczne zapoznawanie si¢ ze sprawozdaniami z funkcjonowania studiow;

— aktywny udzial Samorzadu Doktorantow we wszystkim co dotyczy realizacji programu
studiéw 1 spraw bytowych doktorantow;

— wspieranie doktorantéw réznymi formami pomocy materialnej, w tym m.in. stypendia
doktoranckie otrzymuja niemal wszyscy ubiegajacy si¢ doktoranci; rektor uczelni
przyznaje corocznie doktorantom $rodki finansowe (okoto 2 tys. zl/doktoranta) na
pokrycie kosztow udziatu w konferencjach naukowych i publikowanie prac naukowych.

Poréwnujgc tematy prac doktorskich podanych w samoocenie wydziatu z zakresem prac
badawczych katedr nalezy stwierdzi¢ jednoznaczng sp6jnos¢ tych obszaréw. System oceny
efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich daje realng mozliwos$¢ sprawdzania poziomu
nabytej wiedzy oraz postgpow badawczych osiaggnietej przez uczestnikow tego poziomu
ksztatcenia.

Z perspektywy praktyki migdzynarodowej zauwazalna jest specyficzna rola studiow
doktoranckich jako typu ksztatcenia w duzym stopniu przygotowujacym uczestnikow studiow
do pracy dydaktycznej na uczelniach. Z Raportu Samooceny Wydzialu nie wynika
jednoznacznie, jaki poziom znajomos$ci jezyka obcego jest wymagany przy rekrutacji na
studia doktoranckie. Kryterium, ktore wskazuje na to, ze od kandydatow wymagana jest dobra
znajomo$¢ przynajmniej jednego jezyka obcego niewiele mowi.

Zdecydowanie pozytywnie o studiach wypowiadali si¢ takze doktoranci uczestniczacy (26
0sob) w spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA, a lapidarnie ujeta to jedna z doktorantek
,Jest dobrze, oby nie bylo gorzej”. W trakcie spotkania doktoranci wysoko ocenili program
studiow III stopnia. W Ich ocenie jest on zgodny z efektami ksztatcenia z obszaru
badawczego dla dyscyplin agronomia i biologia. Doktoranci sg wlgczani w prace badawcze
realizowane przez pracownikoOw naukowych, majg réwniez mozliwo$¢ uczestniczenia w
programach migdzynarodowych.

Wysoko zostaty ocenione zajg¢cia prowadzone przez promotoréw przygotowujace do pisania
rozprawy doktorskiej, publikacji naukowych, jak rowniez przygotowania do pracy naukowo —
badawczej. Wydziat umozliwia udzial doktorantéw w pracach badawczych prowadzonych
poprzez poszczegdlne katedry, oraz zapewnia wsparcie w pozyskiwaniu grantow
zewngtrznych na badania poprzez jednostkg centralna zajmujaca si¢ pozyskiwanie srodkow
na badania naukowe

Mozna stwierdzi¢, ze realizowane obecnie studia doktoranckie prowadza do uzyskania przez
doktorantow zalozonych efektow ksztalcenia, jednak w niektorych przypadkach plan studiow
wymaga drobnej korekty .

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Na ocenianym wydziale studia podyplomowe sg do$¢ szeroko rozwinigte. Obecnie
prowadzone sa 4 studia podyplomowe: Rolnictwo dla absolwentow nierolniczych studiow
wyzszych, Biologia z higieng cztowieka i ochrong srodowiska”, Przyroda, i Obrét nawozami i
srodkami ochrony roslin w systemie rolnictwa zrownowazonego. Trzy pierwsze studia sg
prowadzone od wielu lat, a ostatnie z nich uruchomiono w 2012 roku. Te studia sa kierowane
do réznych grup oséb zainteresowan i odpowiadajg istniejacemu zapotrzebowaniu. Swiadczy
o tym liczba chetnych podejmujacych te studia. Obecnie ogolna liczba uczestnikow tych



studiow wynosi 286 0s6b, w tym ponad potowe tej liczby stanowig uczestnicy pierwszego z
wymienionych powyzej studiow.

Studia podyplomowe sg starannie programowane i organizowane. Dla kazdego z nich
opracowano gtowne cele studiow, efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych oraz odpowiednie do tego programy. Sformutowane efekty
precyzyjnie odpowiadaja celom poszczegdlnych studidéw podyplomowych i oczekiwaniom
adresatow studiow. W przypadku studiow kierowanych do nauczycieli uwzgledniono
wymagania, zawarte w rozporzadzeniu MNiSzW, umozliwiajace nabycie uprawnien do
prowadzenia dodatkowego przedmiotu w ramach wykonywania zawodu nauczyciela. W
programach okreslono moduly ksztalcenia obejmujace grupy tresci programowych.

Programy studiéw s3a realizowane w formie wykladéw, ¢wiczen audytoryjnych i
laboratoryjnych, praktycznych zaje¢ terenowych, wycieczek programowych i/lub praktyk
dydaktycznych. Programy studiéw realizuje liczna kadra nauczycieli akademickich SGGW
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje, umozliwiajgce osiagnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia na danych studiach. Reprezentujg oni specjalnosci naukowe odpowiednie do tresci
ksztatcenia. Wérod realizatoréw kazdego ze studiow programu sg takze przedstawiciele nauki
i praktyki spoza SGGW.

W trakcie studiéw prowadzona jest kontrola aktywnosci, wiedzy i umiejetnosci uczestnikow
studiow. Zasiegana jest opinia uczestnikoéw o programie studiow i ich organizacji w formie
ankietowej irozmow bezposrednich. Studia koncza si¢ wykonaniem i obrong pracy
dyplomowej oraz komisyjnym egzaminem dyplomowym.

Podczas spotkania licznej grupy uczestnikow wszystkich studiow podyplomowych z
zespolem oceniajagcym PKA uczestnicy wyrazali wysoki stopien zadowolenia z programu
studiow, ich organizacji i realizacji. W szczegodlnosci cenili sobie bardzo dobre warunki
odbywanych zaje¢ oraz zajgcia praktyczne, zwlaszcza terenowe.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektéw
ksztatcenia,

Studia doktoranckie sa programowane przez Rad¢ Wydzialu i ona nadzoruje realizacje
programu. Interesariuszami wewnetrznymi sg gtownie doktoranci. Maja oni mozliwos¢
udzialu w okres$laniu efektow ksztatcenia i wypowiadania si¢ w sprawach organizacji studiow
1 realizacji programu poprzez aktywno$¢ samorzadu doktorantow, cztonkostwo
przedstawiciela doktorantow w Radzie Wydzialu, zglaszanie postulatow kierownikowi
studiow lub dziekanowi wydziatu, sondaze ankietowe. Udzial interesariuszy zewngtrznych
jest niewielki. Polega glownie na udostgpnianiu bazy materialnej przez wspotpracujace z
wydziatem jednostki naukowe 1 gospodarcze. Obecni, na spotkaniu z zespolem oceniajagcym
PKA, przedstawiciele tych jednostek nie zglaszali potrzeby formalizowania tej wspoltpracy.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w procesie okreSlania efektow ksztalcenia na studiach
podyplomowych jest zroznicowany w zalezno$ci od kierunku. Studia podyplomowe ,,Obrot
nawozami 1 srodkami ochrony roslin w systemie rolnictwa zrownowazonego” powstaly dzieki
konkretnej inicjatywie pracodawcow i z ich udziatem sa rozwijane. Réwniez program studiow
powstal przy wspoétudziale pracodawcoéw. Z dobrych praktyk warto wskaza¢ na to, ze raz w
roku organizowana jest przez konsorcjum Centrum Kompetencji Putawy konferencja pt.
Nauka — Biznes — Rolnictwo, podczas ktorej dyskutowane sg m.in. w ramach ogdlnych
dyskusji uwagi do programéw studiow podyplomowych (SGGW jest cztonkiem konsorcjum).
Na podstawie umowy ZA Putawy wspoiinansuja koszty studiow oraz oceniajg program
studidow 1 jego realizacj¢ poprzez powotane Centrum Kompetencji. Ponadto w programowaniu
1 realizacji programu tych studiow uczestnicza m. in. Instytut Uprawy, Nawozenia i
Gleboznawstwa-PIB w Putawach, Krajowa Stacja Chemiczno-Rolnicza, Instytut Ogrodnictwa



w Skierniewicach. Od 2015 roku bedzie obowigzywaé rozporzadzenie ministra rozwoju wsi i
rolnictwa z 10 maja 2013 r., ktére reguluje obowiagzek posiadania uprawnien w obrocie
srodkami oraz ich stosowania. Nalezy podkresli¢, ze oferta studiow podyplomowych oraz ich
program wychodzi naprzeciw tym przepisom. Kierownik studiéw na biezgco $ledzi zmiany w
prawie, aby moc szybko i elastycznie reagowaé na potrzeby rynku i dostosowywaé oferte
edukacyjna.

Na studia podyplomowe z zakresu rolnictwa rekrutowane sa gtéwnie osoby, ktorym formalnie
jest potrzebne wyksztatcenie rolnicze, aby prowadzi¢ gospodarstwa lub potrzebna jest im
wiedza z zakresu rolnictwa do wykonywania zawodu np. bankowca. Pewna grupa
(mniejszos¢) to takze pasjonaci. Program studiow jest zgodny z wytycznymi rozporzadzenia
ministra w zakresie kwalifikacji rolniczych.

Specyfika dwoch pozostatych kierunkow wptywa na bardziej ograniczong wspolprace z
interesariuszami zewngtrznymi, ktora ogranicza si¢ w gtdéwnej mierze do realizacji praktyk
zawodowych w szkotach.

Stuchacze studiow podyplomowych uczestnicza takze w procesie ankietyzacji. Kwestia
ewaluacji nie jest unormowana w wewnetrznych przepisach (np. regulaminie studiow
podyplomowych), dlatego rekomenduje si¢ jej sformalizowanie, aby nie byla ona wylacznie
dobrg praktyka, lecz stanowita formalny element proceséw zwigzanych z wewnetrznym
systemem zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Ponadto raporty z ankietyzacji nie zawieraja
podstawowych informacji dot. liczby ankietowanych oraz ich cech demograficznych,
koncentrujagc si¢ niemal wytacznie na ocenach badanych dot. kwestii organizacyjnych i
dydaktycznych. Nie zawieraja takze wnioskow 1 rekomendacji. Stad tez rekomendowane jest
ujecie tych elementéw w kolejnych analizach.

Udziat interesariuszy wewngetrznych 1 zewngtrznych w procesie okreslania efektow
ksztatcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakos$ci ksztalcenia prowadzonego
na studiach podyplomowych nalezy zatem oceni¢ jako znaczacy, z uwagi na jego
niesformalizowany w znacznej mierze charakter. Rekomenduje si¢ sformalizowanie procedur
dotyczacych ewaluacji oraz $ci$lejsze wiaczenie pracodawcdéw w procesy okreslania i
weryfikacji efektow (np. poprzez usystematyzowanie sposobu pozyskiwania informacji na
temat programow czy oceny absolwentow).

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztatcenia,

Program studiow doktoranckich, trwajacych 4 lata, do roku akademickiego 2012/2013
odpowiadat 56 pkt. ECTS i obejmowal 7 przedmiotow obligatoryjnych i przedmioty
fakultatywne. Od roku akademickiego 2013/2014 program odpowiada 43 pkt. ECTS, co
przelicza si¢ na okolo 1150 godzinom zaje¢ i pracy wiasnej doktoranta. Jest to wymiar
nieznacznie mniejszy od maksymalnego (45 pkt. ECTS). Obcigzenie wigc doktorantow
realizacjg programu studidow nie jest duze, skoro wymagane jest uzyskanie tylko $rednio 11
pkt. ECTS rocznie, wtym w potowie w formie pracy wiasnej doktorantdw. W swietle
obowigzujgcych przepiséw stosowany system ECTS mozna uznaé za poprawny. Nalezy jednak
zauwazyé¢, ze rzeczywisty naktad pracy doktorantdw jest wiekszy nizby to wynikato z liczby ECTS dla
tych studiéw. Efektem koncowym studidw doktoranckich jest uzyskanie stopnia doktora nauk.
Wymaga to od doktorantéw duzego naktadu pracy na wykonanie badan i opracowanie rozprawy.
Dlatego okreslanie liczby ECTS tylko na podstawie przedmiotéow programu studidw nie odzwierciedla
catosci naktadu pracy doktorantdw. Ten mankament nie dotyczy tylko studidw doktoranckich na
ocenianym Wydziale, ale jest powszechny w polskich uczelniach.

Na podstawie Rozmowy z Samorzadem Doktorantow, Kierownikiem Studiéow Doktoranckich
oraz przedstawionej przez jednostk¢ dokumentacji, nalezy stwierdzi¢, ze doktoranci



uczestniczg w okreslaniu liczby punktow ECTS poprzez pracg w Komisji Zapewniania i
Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia. Ich uwagi sa przyjmowane i uwzgledniane, o czym
Swiadczg protokoty z posiedzen komisji, oraz pozytywna opinia Samorzadu Doktorantéw na
temat nowego programow Studiow Doktoranckich. Samorzad Doktorantow oraz uczestnicy
studiow III stopnia uznali, ze liczba przypisanych punktéw ECTS do konkretnego przedmiotu
jest okreslona prawidtlowo pod wzgledem naktadu pracy niezbednego do osiggniecia
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Na ocenianym Wydziale system ECTS nie sluzy obecnie wymianie migdzynarodowe;j
doktorantow lub indywidualizacji procesu ksztatcenia, poniewaz liczba doktorantéw
uczestniczacych w takiej wymianie jest znikoma.

System ECTS jest stosowany takze na studiach podyplomowych, ale stuzy on tylko ocenie
naktadu pracy niezbednej do realizacji poszczegdlnych przedmiotow i catosci studiow.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentéw, doktorantéw i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia.

Wraz z wprowadzeniem od roku akademickiego nowych programéw studiow III stopnia,
okreslono efekty ksztatcenia oraz przypisano punkty ECTS. Jako zasadnicze Kryterium
weryfikacji i potwierdzania osiagnigcia efektow ksztatcenia na studiach Il stopnia przyjeto
dorobek naukowy doktoranta, w tym poziom metodyczno-merytoryczny rozprawy doktorskiej
i jej obrony, wkiad doktoranta w realizacj¢ projektow badawczych i jego autorskie lub
wspotautorskie publikacje. Ocenom biezacym, w trakcie studiow, shuza kolokwia, ocena
wykonywanych prac, corocznych sprawozdan i sondazy ankietowych. Te dziatania nie sg
dotychczas sformalizowane systemowo w formie zadan, procedur i oceny efektow, ale sa
wiarygodne na podstawie istniejacej dokumentacji. Fakt, ze niemal wszyscy doktoranci
konczg studia i w trakcie postepowania promocyjnego uzyskuja stopien naukowy doktora
(cho¢ dos¢ czesto dopiero po ukonczeniu studiow) wskazuja, ze studia spetniaja swoja role w
przygotowaniu kadr naukowych na poziomie doktorskim.

W ramach stron internetowych funkcjonuje zaktadka poswigcone studiom doktoranckim, na
ktorych zamieszczane sa aktualne dane dotyczace doktorantéw i1 kandydatéw na studia
doktoranckie. Doktoranci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym Polskiej Komisji
Akredytacyjnej wysoko ocenili dostep do tych informacji. Zamieszczone dane informujg o
sposobie oceny pracy doktoranta oraz sprawozdan rocznych. Doktoranci nie potrafili oceni¢
wiarygodnosci systemu pod katem oceny stopnia osiggnigcia zakladanych efektow
ksztalcenia. Same metody oceny i ich zasady s3 dobrze oceniane prze doktorantow.

Na studiach podyplomowych stosowane s3 rézne formy oceny efektow ksztatcenia,
odpowiednio do zaktadanych celow 1 tego rodzaju studiow. Najwazniejszym kryterium oceny
tych efektow jest opinia uczestnikow, zasiggana w formie bezposrednich rozmoéw i
ankietowo.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1) Studia doktoranckie sa programowane, organizowane i realizowane poprawnie.
Stwarzaja one mozliwosci uzyskania przez doktorantow wiedzy, umieje¢tnosci
i kompetencji wlasciwych dla stopnia naukowego doktora w zakresie odpowiadajacej
tym studiom dyscypliny naukowej. Wskazane s3 jednak nieduze modyfikacje



i uzupelnienia programu tych studiow. Doktoranci wysoko oceniaja realizowany
program ksztalcenia.

2) Studia podyplomowe, na ocenianym wydziale, sa do$¢ szeroko rozwini¢te. S3 one

programowane i realizowane wlasciwie pod kazdym wzgledem, niemal wzorowo.

3) Doktoranci jako interesariusze wewnetrzni maja mozliwo$¢ uczestnictwa

w formulowaniu efektow ksztalcenia i wyrazania pogladéw o realizacji programu
studiow doktoranckich. Ich opinie o studiach sa zdecydowanie pozytywne. Udzial
interesariuszy zewnetrznych jest natomiast niewielki. Udzial interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektéw ksztalcenia, ich
osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakoS$ci ksztalcenia prowadzonego na
studiach podyplomowych nalezy oceni¢ jako znaczacy, z uwagi na jego
niesformalizowany w znacznej mierze charakter. Rekomenduje si¢ sformalizowanie
procedur dotyczacych ewaluacji oraz SciSlejsze wlaczenie pracodawcow w procesy
okreslania i weryfikacji efektow np. poprzez usystematyzowanie sposobu
pozyskiwania informacji na temat programow czy oceny absolwentow.

4) System ECTS jest wprowadzony na studiach doktoranckich, ale nie shuzy wymianie

mie¢dzyuczelnianej lub miedzynarodowej doktorantéw. Stosowana punktacja ECTS w
odniesieniu przedmiotéw objetych programem studiow III stopnia jest adekwatna do
czasu pracy doktoranta, a doktoranci biorg udzial w okreslaniu punktow. Punktami
ECTS wyceniany jest tez naklad pracy uczestnikow studiow podyplomowych.

5) Na studiach doktoranckich stosowane sa wlasciwe dla tych studiow Kkryteria

4.

weryfikacji i potwierdzania osiagniecia celow oraz efektow ksztalcenia, choé
dotychczas nie maja one charakteru systemowego. System weryfikacji osiaganych
efektow ksztalcenia na studiach III stopnia przejrzysty i zrozumialy oraz dostepny
dla wszystkich doktorantow Wydzialu. Poprawne i wiarygodne sa dzialania
w zakresie oceny efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych.

Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji

zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa
umozliwiajgcg rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikdw,

Wydziat funkcjonuje i rozwija si¢ od 100 lat, w tym dlugim okresie prowadzona na nim
polityka kadrowa i dynamiczny rozwdj kadry sprawil, ze Wydzial ten jest ,,matka
zatozycielka” wigkszosci innych wydzialdow uczelni (wyodrebnity si¢ z tego wydziatu).
Takze obecnie wydzial dysponuje liczng kadrg nauczycieli akademickich o wysokich
kwalifikacjach. Zatrudnia 100 nauczycieli akademickich, niemal w catosci (z wyjatkiem 3
0soOb) zatrudnionych na pierwszym etacie. W strukturze zatrudnionej kadry duzy jest udziat
profesorow tytularnych i doktoréw habilitowanych (34%), a niewielki magistrow. Tych
ostatnich zatrudnia si¢ tylko wyjatkowo, a ich role wypetniaja, w znacznym stopniu,
doktoranci realizujacy czgs$¢ zaje¢ dydaktycznych. Prowadzona polityka kadrowa opiera
si¢ na zatrudnianiu doktoréw konczacych prowadzone na Wydziale studia doktoranckie
lub 0so6b spoza wydziatu, stosownie do potrzeb dydaktycznych na kierunkach studiow.
Kadra tzw. ,,samodzielna” jest w wigkszosci efektem rozwoju naukowego 1 awansow
pracownikow Wydziatu. Ten rozwdj nie wzbudza zastrzezen i watpliwosci. W ostatnich 5
latach, pomimo nieznacznego zmniejszenia ogélnej liczby zatrudnionych 1 naturalnych
ubytkow nauczycieli (emerytury), liczba profesorow tytularnych i  doktorow
habilitowanych utrzymuje si¢ na statym poziomie 34 osob.



Najliczniejsza jest kadra nauczycieli akademickich reprezentujaca dyscypling naukowa
»agronomia”, nast¢pnie ,biologia”, a inne dyscypliny (biochemia, mikrobiologia,
ogrodnictwo, informatyka) sa reprezentowane przez 1-3 osob. Wszystkie prowadzone
kierunki studiow posiadaja kadre odpowiadajagcg wymaganiom, co do minimum
kadrowego, zawartym w rozporzadzeniu MNiSzW. Wydziat korzysta tez z licznej kadry
zatrudnionej w innych wydziatach SGGW. Dlatego zajecia dydaktyczne sg powierzane
nauczycielom o odpowiednich kompetencjach merytorycznych. Totez w dokonanych
wcezesniej przez PKA ocenach programowych jakosci ksztalcenia, na 2 kierunkach
studiow, nie bylo zastrzezen co do obsady kadrowej tych kierunkow studidw i
przedmiotow ksztatcenia. Bardzo korzystna jest relacja liczby studentow, doktorantow i
uczestnikow studiow podyplomowych do liczby nauczycieli akademickich na Wydziale
wynoszaca 19,6.

Rozwdj kadry i potencjal kadrowy nie jest zagrozony w nast¢pnych latach, poniewaz
wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora w dwoch
dyscyplinach naukowych i stopnia doktora habilitowanego w jednej dyscyplinie. Nalezy
zauwazyC, ze posiadane uprawnienia merytorycznie odpowiadaja potrzebom kadrowym
ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow. W dyscyplinach, w ktorych Wydzial nie
posiada odpowiednich uprawnien, nieliczni pracownicy uzyskuja tez stopnie naukowe w
innych wydziatach SGGW lub w pozauczelnianych jednostkach naukowych. Rozwojowi
kadry sprzyja duza, nowoczesna baza badawcza, realizacja licznych grantow badawczych i
dziatania motywacyjne Wtadz Wydziatu i Uczelni.

Polityka kadrowa Wydziatu podobnie jak w innych uczelniach o zdecydowanym profilu
rolniczym jest oparta na staraniach o rozwigzanie dualistycznego systemu wartoSci.
Wydzial z jednej strony stara si¢ zatrudnia¢ pracownikow naukowych zdecydowanie
wyrdzniajacych si¢ efektywnos$cia pracy W obszarze badawczym 1 zdolno$ciami
przekazywania wynikow badan w postaci publikacji w wysoko ocenianych czasopismach
naukowych. Z drugiej strony rola dydaktyczna Wydzialu wymaga pracownikoéw
dysponujacymi wybitng wiedza praktyczng, niezbgdng do osiggnigcia deklarowanych
efektow ksztalcenia. Ogolne zmiany w motywacji studentéw podejmujacych nauke na tego
rodzaju wydziatach czy kierunkach sprawiaja, ze z powyzszymi problemami boryka si¢
cale grono uczelni rolniczych w Europie. Wizytowany Wydziat jest swiadomy tej sytuacji i
poprzez odpowiednie posunigcia kadrowe stara si¢ t¢ Sytuacje przynajmniej po czegsci
rozwigzaé. Jednym ze sposobow na to, jest praktykowane roOwniez na innych uczelniach
zatrudnianie na Wydziale pracownikow naukowych instytutow badawczych. Tego rodzaju
kroki moga w znacznym stopniu poprawi¢ mozliwosci Wydziatu w przypadku ubiegania
si¢ 0 granty o duzych wymaganiach, co do dorobku naukowego lidera, lub tez sktadu
grupy badawczej. Z drugiej jednak strony rozbieznosci w dorobku naukowym niektorych
pracownikow, docenianie tego dorobku i poréwnanie go z wieloletnig i wzorowa praca
dydaktyczng innych wymagaja od kierownikéw katedr pewnej wrazliwosci 1 umiejetnosci
rozwigzywania problemow powstajacych w grupie ludzi.

Uprzednio wspomniany dualizm systemu warto$ci jest widoczny nie tylko na poziomie
poszczegdlnych pracownikow, ale rowniez w odniesieniu do katedr o réznym profilu.
Mimo tego, ze powody braku publikacji o odpowiedniej wartosci sg czesto pozornie tatwe
do wytlumaczenia, nie oznacza to tego, ze nie jest mozliwe osiggnigcie poprawy tej
sytuacji. Znajomos¢ zasad publikowania, czasopism zajmujacych si¢ dziedzing badan
prowadzonych w danej katedrze, codzienny kontakt z literatura migdzynarodowa,
zatrudnianie mlodych, znajacych jezyki obce pracownikow wiele moze pomédc w
rozwigzaniu tego problemu.

Studenci pozytywnie ocenili wielko$¢ grup seminaryjnych i ¢éwiczeniowych. Ilosé
asystentow przypadajaca na dang liczebnos$¢ studentow jest wystarczajaca do osiggnigcia



odpowiedniego poziomu ksztalcenia. Studenci maja mozliwos¢ korzystania z konsultacji z
pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Istotne jest dostosowanie termindéw konsultacji
do potrzeb studentow. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ spotkania z wyktadowcami poza
wyznaczonym czasem na konsultacje.

Jednym z elementéw oceniajacych i motywujacych jest funkcjonujacy, od wielu lat w
uczelni, system wewngtrznej oceny kadry naukowo-dydaktycznej. Jego istnienie wynika z
zapisoOw Statutu Uczelni. Obowigzujace kryteria i procedury postepowania oceniajacego
umozliwiaja wielokryteriowg ocen¢ dorobku i aktywnos$ci nauczycieli w zakresie:
dziatalnosci: naukowo-badawczej, dydaktycznej, organizacyjnej na rzecz Uczelni oraz w
zakresie ksztalcenia kadr.

System doboru i weryfikacji kadry — otwarte konkursy, ocena indywidualna, system
wewnetrznej oceny dziatalno$ci naukowej nalezy uznac za stuszne 1 wystarczajace.

2) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studiéw, zapewniajgcg osiggniecie zaktadanych efektéw
ksztatcenia,

Uczelnia, w tym Wydzial, dysponuje duzg bazg materialng stuzaca dydaktyce i badaniom
naukowym. W nowoczesnym kampusie uczelni warunki realizacji procesu dydaktycznego,
badan naukowych oraz warunki socjalno-bytowe studentéw i doktorantéw sg bardzo dobre
pod kazdym wzgledem. Wszedzie widoczna jest przestrzen i nowoczesno$é. Uczelnia
dysponuje duza liczba pomieszczen dydaktycznych o réznym charakterze. Zespot
oceniajacy PKA lustrowat duzg liczbe pomieszczen dydaktycznych i badawczych
ocenianego Wydzialu (sale wyktadowe, ¢wiczeniowe, seminaryjne, laboratoryjne oraz
laboratoria badawcze, fitotrony, itp.) stwierdzajac, ze wszystkie te pomieszczenia
prezentuja Wysoki standard funkcjonalno-wyposazeniowy, stosownie do realizowanych w
nich przedmiotéw ksztalcenia lub prowadzonych badan. Dydaktyczne pracownie
¢wiczeniowe 1 laboratoryjne s3a dostosowane wielkoscia do liczby studentow,
przystosowane s3 do indywidualnego i samodzielnego wykonywania przez studentéw
zaplanowanych zadan dydaktycznych. Zauwazalna jest dbalo$¢ o porzadek, czystos¢ 1
wygode pracy studentow i doktorantow. Na uwage zastuguje baza dydaktyczno-badawcza
doksztalcenia czynno$ciowego i praktycznego. Wydzial dysponuje m.in. znakomicie
urzadzong Wydzialowa Stacja Doswiadczalng w Skierniewicach, szklarniami i halami
wegetacyjnymi, fitotronami, zaktadami 1 polami do§wiadczalnymi, kolekcjami roslin, itp.
Biblioteka Gtowna SGGW nalezy do wyrdzniajacych si¢ bibliotek zarowno w zakresie
zbiordéw, jak rowniez organizacji 1 dostgpnosci do informacji naukowej. W S$wietnie
zorganizowanej, przestronnej bibliotece mieszcza si¢ olbrzymie zasoby ksigzek 1
czasopism naukowych, itp. Sg tam znakomite warunki korzystania z tych zasobow i
przyjazny dla czytelnikow system udostgpniania i wypozyczania.

Wedtug opinii studentow infrastruktura Wydzialu umozliwia im osigganie zakladanych
efektow uczenia si¢. Istotna jest mozliwos$¢ korzystania z bazy dydaktycznej w celu
prowadzenia badan i projektéw naukowych przez §rodowisko studenckie. Infrastruktura
wizytowanej Jednostki jest przystosowana dla osob niepetnosprawnych. Nie istnieja
bariery  architektoniczne, ktére uniemozliwialyby poruszanie si¢ 0sob  z
niepelnosprawnosciami pod wzgledem ruchowym. Infrastruktura Uczelni i Wydziatu jest
przystosowana do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych ruchowo. Zapewniony jest tez
powszechny dostep studentéw i doktorantow do technik informatycznych.

Uczelnia, jak i oceniany Wydziat, posiada zasob budynkow i pomieszczen nie wymagajacy
w najblizszych latach nowych inwestycji w tym zakresie. Dzialania wladz sa obecnie
nakierowane na wzbogacanie wyposazenia stuzacego dydaktyce i badaniom naukowym.



3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

W Uczelni polityka finansowa jest w duzym stopniu zdecentralizowana. Z poziomu
rektorskiego pokrywane sg glownie koszty utrzymania infrastruktury wspdlnego
uzytkowania, w polowie koszty infrastruktury wydziatow, koszty osobowe
pozawydzialowe. Wydziaty corocznie otrzymuja do swej dyspozycji dotacje podstawowa,
przyznawang wg zasad analogicznych jakie stosuje MNiSzW przy podziale dotacji migdzy
uczelnie. Nalezy zauwazy¢, ze cato$¢ tej dotacji z MNiSzW jest dzielona dla wydziatow.
Wydzial Rolnictwa i Biologii posiada swoj budzet i prowadzi wtasng polityke finansowa.
Na swoja dziatalno$¢ pozyskuje srodki finansowe z dotacji podstawowej (okoto 8 min zt),
dochodéw z wilasnej dziatalnosci (okoto 1 min zl), z dotacji na statutowa dziatalno$¢
naukowa (okoto 1,1 mln zt), z grantéw badawczych, itp. Wydziat ponosi koszty swego
funkcjonowania, ale w duzym stopniu dyslokuje $rodki finansowe na jednostki
organizacyjne, gtownie katedry. To wymusza dyscypling finansowa juz na poziomie
katedr. Efektem tego jest m.in. dobre dostosowanie zatrudnienia pracownikow do
mozliwosci finansowych katedr i Wydzialu jako cato$ci. System podzialu $rodkow
zarowno dla doktorantow, jak i jednostek wydzialu ma charakter projakosciowy, a
glownym miernikiem jest liczb punktéw uzyskiwana za publikacji w najlepszych
czasopismach.

Sytuacja finansowa uczelni jak i ocenianego wydziatu jest stabilna. Posiadane zasoby
finansowe wydziatu pozwalaja realizowaé zaktadane efekty ksztalcenia na wszystkich
trzech kierunkach studiow i pozostatych formach ksztalcenia. Nie jest to jednak sytuacja
komfortowa skoro podejmowane sg dziatania ograniczajace koszty, takze w obszarze
dydaktyki. Swiadczy o tym m.in. przyjecie mniej kosztownego ogdlnoakademickiego
profilu ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow niz ksztalcenia na profilu
praktycznym. Przykladem tego jest tez nie honorowanie finansowe opieki nauczycieli
akademickich nad dyplomantami.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego 4 WYROZNIAJACA

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1) Oceniany Wydzial dysponuje liczna kadra nauczycieli akademickich o wysokich
kwalifikacjach. Profesorowie i doktorzy habilitowani stanowia 34% ogoélnej liczby
nauczycieli. Na jednego nauczyciela przypada zaledwie 19 studentow, doktorantow
podyplomowych. Wszystkie prowadzone Kkierunki studiow posiadaja kadre
odpowiadajaca wymaganiom minimum kadrowego, a studenci bardzo pozytywnie
ocenia zaangazowanie kadry w proces dydaktyczny. Zajecia dydaktyczne sa
powierzane nauczycielom o odpowiednich kompetencjach merytorycznych. System
doboru i weryfikacji kadry - otwarte konkursy, ocena indywidualna, system
wewnetrznej oceny dzialalnosci naukowej nalezy uzna¢ za sluszne i wystarczajace
Dobra polityka kadrowa i jej rozwoj sprawiaja, ze potencjal kadrowy wydzialu nie
jest zagrozony w nastepnych latach.

2) Wydzial dysponuje bardzo duza, nowoczesng baza materialng stuzacqg dydaktyce i
badaniom naukowym. We wszystkich obiektach warunki lokalowo — wyposazeniowe
ksztalcenia sa bardzo dobre, a w wig¢kszosci wrecz znakomite. Infrastruktura
wizytowanej Jednostki jest przystosowana dla osob niepelnosprawnych. Uczelnia nie
planuje wiekszych nowych inwestycji w swej infrastrukturze, a koncentruje wysilki
na wzbogaceniu wyposazenia dydaktycznego i naukowego.



3) Kondycja finansowa uczelni jest co najmniej dobra i stabilna. Dobra i stabilna, cho¢
nie komfortowa, jest takze kondycja finansowa ocenianego Wydzialu. Pomimo, ze nie
wszystkie potrzeby w zakresie ksztalcenia moga by¢ w pelni pokrywane, to posiadane
przez Wydzial zasoby finansowe pozwalaja osiagaé zakladane efekty ksztalcenia na
wszystkich prowadzonych Kierunkach studiow, a takze na studiach doktoranckich i
podyplomowych.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiaggniecia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat w
badaniach przez nig prowadzonych.

Wydziat prowadzi zajecia na studiach I, Il i 1l stopnia na kierunkach rolnictwo i biologia
oraz | stopnia na inzynieria ekologiczna. Wedlug Raportu Samooceny oferowane na Wydziale
kierunki studiow realizowane sg przy wnikliwej analizie prowadzonych prac badawczych
zard6wno na Wydziale, jak i wydzialach wspotpracujacych przy ich realizacji. Bierze si¢ tu
pod uwage zakres obszarowy badan jak i aktualno$¢ stawianych celow naukowych. Prace
badawcze prowadzone przez pracownikow realizujacych zajecia dydaktyczne sg prowadzone
m. in. w ramach grantow uczelnianych i zewngtrznych (krajowych i europejskich). W
realizacji prac badawczych czesto biorg udziat studenci przygotowujacy prace magisterskie i
doktorskie. Sposobem weryfikacji zgodnosci obszarowej jest przeglad okresowych ankiet
oceny nauczycieli akademickich oraz ankiety oceny dziatalno$ci naukowej Wydziatu.
Wymienione jednostki prowadza badania naukowe w obszarach nauk rolniczych, lesnych i
weterynaryjnych oraz obszarze nauk przyrodniczych, ktore mozna zlokalizowaé¢ w dziedzinie
nauk rolniczych i biologicznych.
Na Wydziale prowadzone sg badania w zakresie 3 dyscyplin:
e agronomii
* Diologii
» ekologii 1 ochrony srodowiska
W zakresie agronomii badania skupiaja si¢ nad doskonaleniem technologii produkcji roslinne;j
w réznych systemach rolnictwa 2z uwzglednieniem jakoSci ziemioplodéw oraz
minimalizowania ich negatywnego oddziatywania na $srodowisko przyrodnicze.
W zakresie ekologii 1 ochrony $rodowiska badania dotyczg zmian wlasciwosci gleb, wdd,
powietrza i ros$lin pod wptywem dzielnosci cztowieka w réznych ekosystemach oraz metod
ochrony i rekultywacji gleb.
W zakresie biologii badania skupiaja si¢ glownie na postgpie biologicznym w produkcji
ro$linnej, w tym na:
e czynnikach fotosyntetycznej produktywnosci ros$lin, fizjologii nasion oraz reakcjach
ro$lin na stresy abiotyczne i biotyczne,
e badaniu wspotzaleznosci pomigdzy roslinami a organizmami Ssymbiotycznymi,
patogenami oraz warunkami Srodowiska abiotycznego,
e biochemicznych aspektach produktywnosci roslin uprawnych,
e biologii i wykorzystanie mikroorganizméw roéznych $rodowisk oraz ich
pozachromosomalnych elementow genetycznych.



Jednostka w wyniku ostatniej parametryzacji jednostek naukowych w 2013 r. zostata
zakwalifikowana do kategorii A. Wymiernym efektem dziatalnosci naukowo-badawczej
Wydziatu sa publikacje naukowe, ktorych wykaz opublikowanych w latach 2009-2013 zostat
udostgpniony Zespotowi Oceniajacemu w czasie wizytacji. Zespolowi Oceniajagcemu
przedstawiono takze obszerne Sprawozdania z dziatalno$ci naukowo-badawczej Wydziatu w
latach 2009-2013 w ktorych podano liczbe publikacji, liczbe punktow uzyskanych przez
katedry za publikacje, liczb¢ punktéw uzyskanych przez jednego pracownika naukowego w
poszczegdlnych katedrach w tych latach oraz wykaz projektow badawczych realizowanych na
Wydziale w tym okresie i ich zastosowanie w postaci patentow i zgloszen patentowych.
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Wydzialu poddano szczegétowej analizie. W latach 2009-
2013 pracownicy Wydziatlu (12 profesoréw tytularnych, 22 doktorow habilitowanych, oraz 44
doktorow i 22 pozostatych; stan na rok 2013, wedlug Raportu Samooceny) opublikowali
tacznie 1477 prac naukowych, na ktére sktadaty sig:

« wroku 2009 - 141 publikacji, w tym 25 z JCR, monografie i ksigzki (22), inne (138),

tacznie 301 pozycji,

» w roku 2010 — 118 publikacji, w tym 30 JCR, monografie i ksigzki (35), inne (179),

tacznie 332 pozycje,

» w roku 2011 - 127 publikacji, w tym 46 z JCR, monografie i ksigzki (18), inne (132),

tacznie 277 pozyciji,

» w roku 2012 — 118 publikacji, w tym 58 z JCR, monografie i ksigzki (20), inne (135)

tacznie 273 pozyciji,

» w roku 2013 - 98 publikacji, w tym 65 z JCR, monografie i ksigzki (18), inne (178)

tacznie 294 pozycje.
Analizujac powyzsze dane mozna zauwazy¢ staly wzrost liczby publikacji w czasopismach
wyroznionych przez JCR.
Osiagnigcia naukowo-badawcze doktorantéw takze znajduja potwierdzenie w publikacjach
naukowych. Ich aktywno$¢ publikacyjna jest wysoka. Zespotowi Oceniajacemu
przedstawiono wykaz, z ktdrego wynika, ze w okresie ostatnich trzech lat byli oni autorami i
wspolautorami tacznie 99 publikacji, w tym 6 w prestizowych czasopismach o zasiggu
swiatowym (JCR), 16 publikacji w czasopismach punktowanych przez MNiSW. W tym
samym okresie liczba publikacji naukowych z udziatem studentéw wyniosta 42 pozycje; w
tym 9 w czasopismach z listy MNiSzW.
Na szczegblne podkreslenie zastluguje takze aktywny udziat doktorantéw 1 studentow w
konferencjach krajowych, miedzynarodowych i zagranicznych na ktorych zaprezentowali
wyniki swoich badan w formie ustnych referatow lub posteréw W latach 2009-2013
doktoranci uczestniczyli w 138 konferencjach; w tym 19 zagranicznych, za$ studenci w tym
samym czasie w 8; w tym 3 zagranicznych..
Wyniki badan Wydzialu znajduja rowniez zastosowanie praktyczne o czym $wiadcza
uzyskane patenty. W latach 2011 i 2012 pracownicy Wydziatu byli autorami 2 patentow oraz
4 zgtoszen patentowych do Urzedu Patentowego RP, 1 wdrozenia technologii 1 ekspertyz dla
firm herbicydowych (BASF Polska, DuPont Poland) na kwote 508 359 =zt (Katedra.
Agronomii). Ta niewielka liczba wdrozen wynikéw badan naukowych i staba wspotpraca z
praktyka znalazta odzwierciedlenie w analizie SWOT.
Dziatalno§¢ naukowo-badawcza pracownikow Wydziatu obejmuje badania prowadzone w
ramach badan statutowych, projektow badawczych finansowanych przez MNiSW, NCN,
NCBIR oraz w ramach wspoélpracy z osrodkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi. W
latach 2009-2013 realizowano tgcznie 158 projektow badawczych. W tym samym okresie
prowadzono badania w ramach 132 tematow finansowanych z dotacji celowej MNiSW na
badania naukowe lub prace rozwojowe sluzace rozwojowi miodych naukowcow oraz
uczestnikow studiow doktoranckich i z NCN. Nalezy zaznaczy¢, iz na przestrzeni tych lat



obserwuje si¢ sukcesywny spadek ilosci realizowanych projektow (2009 — 48, 2010 — 35,
2011 — 29, 2012 — 24, 2013 — 22 projekty). W badaniach prowadzonych w ramach
wymienionych projektow badawczych uczestnicza doktoranci Wydzialu, dzigki czemu
poglebiaja swoja wiedzg, a takze zdobywaja doswiadczenie i umiejetnosci, niezbedne do
prowadzenia wlasnych badan.

Doktoranci realizujg badania w ramach projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych
(NCN, MNiSW). Na podstawie danych zawartych w raporcie samooceny mozna stwierdzi¢
znaczace zaangazowanie sluchaczy studiow doktoranckich Wydziatu w realizacje projektow
badawczych. W latach 2009 — 2013 uczestniczyli oni w realizacji 36 projektow badawczych;
w zdecydowane] wigkszosci byli oni wykonawcami, w 2 przypadkach kierownikami i 7
przypadkach byli wiaczeni do projektu.

Tematyka badawcza Wydzialu jest zbiezna z kierunkami studiow prowadzonymi na
Wydziale. Doktoranci realizujg badania naukowe w siedmiu jednostkach organizacyjnych: w
Katedrze Agronomii, Biochemii, Botaniki, Dos§wiadczalnictwa i Bioinformatyki, Fizjologii
Roslin, Nauk o Srodowisku Glebowym oraz Samodzielnym Zaktadzie Biologii
Mikroorganizmow. Czg¢$¢ analiz w zakresie realizacji prac doktorskich jest wykonywana w
laboratoriach innych jednostek naukowych (IOS, IBB, IHAR, IBL, ITP. itp.). Wszystkie
tematy prac doktorskich sg $cisle powigzane z tematyka zadan statutowych poszczegdlnych
jednostek, ktora dotyczy:

I. Produkcji na uzytkach rolnych i ksztaltowania srodowiska obszarow wiejskich (Katedra
Agronomii).

II. Biochemicznych aspektéw produktywnosci roslin uprawnych (Katedra Biochemii).

III. Badan wspoélzaleznosci pomiedzy roslinami a organizmami symbiotycznymi i
patogenicznymi oraz srodowiskiem abiotycznym” (Katedra Botaniki).

IV. Badan nad zastosowaniem metod statystycznych do opracowywania danych
pochodzacych z doswiadczen oraz innych prac empirycznych w naukach rolniczych i
biologicznych (Katedra Doswiadczalnictwa i Bioinformatyki).

V. Fizjologicznych 1 biochemicznych reakcji ros§lin uprawnych na rézne czynniki
srodowiskowe (Katedra Fizjologii Ro$lin).

VI. Srodowiskowych uwarunkowan genezy i uzytkowania gleb w ekosystemach naturalnych
i antropogenicznych (Katedra Nauk o Srodowisku Glebowym).

VII. Wystepowanie, biologia, znaczenie 1 wykorzystanie mikroorganizméw réznych
srodowisk oraz ich pozachromosomalnych elementéw genetycznych (Samodzielny
Zaktad Biologii Mikroorganizmow).

Poza tym weryfikacja wiedzy doktorantow, nadawanie tytuldéw naukowych, profesorskich
przez forum naukowe niezalezne od wydziatow mogtoby si¢ przyczyni¢ do podwyzszenia
jakos$ci ksztalcenia, ugruntowania wartosci tytuldw naukowych réwniez w pordwnaniach
miedzynarodowych. Tematy prac doktorskich oraz cel kazdej pracy realizowanej przez
studentéow studiow doktoranckich Wydziatu — odrgbnie dla kazdej jednostki - zostaty podane
w Raporcie Samooceny na stronach 32-36. Analiza tematyki prac doktorskich pozwala
stwierdzi¢, ze istotnie — zawierajg si¢ one w zakresie problematyki badawczej tych jednostek.
Doktoranci w czasie realizacji prac doktorskich rozwijaja przede wszystkim umiejetnosci w
zakresie prowadzenia badan naukowych. Obejmuja one wszystkie etapy badan naukowych,
od wlasciwego sformutowania naukowej hipotezy roboczej, o duzym znaczeniu
poznawczym/praktycznym, zastosowania odpowiednich metod badawczych, opracowania i
interpretacji uzyskanych wynikéw badan po ich opublikowanie, najlepiej w czasopismach z
IF. Ucza si¢ wykonywania badan nowoczesnymi metodami z wykorzystaniem
specjalistycznej aparatury laboratoryjnej takiej jak mikroskopia elektronowa — SEM i TEM,
rentgenografia — XRD oraz zaawansowanej metodyki, stosowanej w biologii molekularnej.



Preznie dziataja studenckie kota naukowe: Studenckie Koto Naukowe Rolnikow i
Miedzywydzialowe Koto Naukowe Biologow. Cztonkowie Kota Naukowego Rolnikow w
2013 r. uczestniczyli w 6 przegladach i konferencjach studenckich w tym 1 konferencji
zagranicznej, w sumie prezentowali 7 prac, 3 prace uzyskaly wyrdznienie.
Mig¢dzywydziatowe Koto Naukowe Biologow zrzesza studentow roéznych wydziatow Uczelni.
Celem jest realizacja projektow naukowo-badawczych w ramach dwoéch sekcji: botanicznej i
zoologicznej. Wyniki badan przedstawiane sa na Dorocznych Przegladach Dorobku
Studenckich Kot Naukowych, przegladach ogdlnokrajowych i konferencjach naukowych.
Prace studentow potwierdzone sg licznymi dyplomami, ktore zaprezentowano Zespotowi
Oceniajgcemu.
051qgn1¢01am1 kota sa:
publikowanie doniesien i artykuléw w prasie naukowe;j,

» udziat w restytucji raka szlachetnego wodach w Niziny Mazowieckiej,

* rejestracja rzadkich gatunkéw Slimakow (m.in. Vertigo angustior)

» inwentaryzacja herpetofauny Mazowsza,

* wspoéltworzenie fitocenoteki Rezerwatu Biosfery Karpaty Wschodnie,

+ udzial w inwentaryzacji siedliskowej obszaréw Natura 2000,

« opracowanie $ciezki edukacyjno-przyrodniczej w okolicach Konstancina Jeziornej.
W ramach wolontariatu organizowane sg zajecia dydaktyczne z biologii dla dzieci i
milodziezy w wieku szkolnym, takze jako wyktady przyrodniczo-ekologiczne na terenie
SGGW.
Na podstawie udostgpnionych danych oraz informacji pochodzacych z rozméw i dokumentow
przekazanych do wgladu komisji podczas wizytacji, wyksztatca si¢ jednoznaczny obraz
Wydzialu jednoczesnie prowadzacego badania naukowe i prace dydaktyczng ze studentami.
Prace badawcze w roznych katedrach na ogdét odbywaja si¢ w ramach klasycznie
rozumianych dyscyplin naukowych charakterystycznych dla danej katedry. Sa jednak katedry,
ktére oddality si¢ od tego schematu. Typowym przyktadem moze by¢ katedra botaniki, ktéra
realizuje program badan naukowych z pogranicza fitopatologii 1 fizjologii roslin, oraz
botaniki. Sytuacja ta ma swoje powody zakorzenione w kierunku i tradycji badan
prowadzonych w katedrze juz przez jej byte kierownictwo. Z drugiej jednak strony jest to
nowoczesne podejscie do nauki, ktore w przypadku nauk podstawowych, takich jak
biochemia, rézne dzialy botaniki i biologii, genetyka, fizjologia i ogélnie ujete badania
procesow zyciowych na poziomie molekularnym, zaciera granice miedzy tymi dyscyplinami.
Zgodnie z tym schematem zamiast zawezania badan jakiego$ zjawiska do zakresu zestawu
narzedzi badawczych 1 systemu pytan charakterystycznych dla jednej dyscypliny, nastepuje
kompleksowe podejscie do danego problemu, co oznacza rozwigzywanie pytan przez
preferencje wlasnej infrastruktury laboratoryjnej 1 intelektualnej uzupelnionej jednak
krajowymi 1 migdzynarodowymi systemami kooperacji badawczych.
Praca badawcza prowadzona w katedrach daje realne mozliwosci na zblizenie studentow do
sfery nauki. Takie zblizenie 1 oferowanie pracy naukowej studentom, szczegdlnie
uczestnikom studiow doktoranckich zostalo potwierdzone w rozmowach przeprowadzonych
ze studentami réznych stopni.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego
Jednostki naukowo-dydaktyczne Wydzialu prowadza badania naukowe w obszarach,
dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych spdjnych 2z realizowanymi Kkierunkami



ksztalcenia. Studenci i doktoranci uczestnicza w prowadzonych badaniach naukowych
czego dowodem s3a publikacje opublikowane z ich udzialem. Zakres prowadzonych
badan w pelni odpowiada potrzebom procesu dydaktycznego na prowadzonych
kierunkach. Poziom wspélpracy krajowej i miedzynarodowej oraz wspoélautorstwo
shluchaczy studiow doktoranckich w publikacjach pozwalaja stwierdzi¢, Ze istnieja realne
mozliwosci realizowania przez nich badan naukowych, takze poza jednostka
prowadzaca studia doktoranckie. Praca badawcza prowadzona w katedrach daje realne
mozliwosci na zblizenie studentéw do sfery nauki. Takie zblizenie i oferowanie pracy
naukowej studentom, szczeglélnie uczestnikom studiow doktoranckich zostalo
potwierdzone w rozmowach przeprowadzonych ze studentami réznych stopni.

Wysoko nalezy oceni¢ starania pracownikow Wydzialu o pozyskiwanie funduszy ze
zrodel zewnetrznych. Pracownicy uzyskuja fundusze i Srodki na badania w ramach
grantow i projektow finansowanych z funduszy krajowych i zagranicznych.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsigbiorstwami
i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach
miedzynarodowych,

Wspotpraca miedzynarodowa w zakresie dydaktyki i badan naukowych oraz jej wplyw na
proces dydaktyczny jest szczegblowo opisana W Raporcie Samooceny na stronach 59-67.
Wydzial prowadzi i czynnie rozwija wspotprace z wieloma zagranicznymi osrodkami
naukowymi. W ramach tej wspdlpracy w latach 2009-2013 realizowana byla wymiana
studentéw 1 doktorantow oraz kadry naukowej i dydaktycznej, a takze realizowane byly
wspolne projekty badawcze, ktore zaowocowaty opublikowaniem wielu wspolnych artykutow
naukowych.

Migdzynarodowa wspotpraca dydaktyczna byla glownie realizowana w ramach programéw
Erasmus, Erasmus Mundus, CEEPUS. Bilateralne umowy zawarte z wieloma uczelniami
umozliwity wymiang¢ studentow z ponad 20 uczelniami m. in. Cranfield University (Wielka
Brytania), Universidade de Lisboa (Portrugalia), Ghent University (Belgia). University of
Copenhagen (Dania), Akdeniz Universitesi (Turcja), Universitat fur Bodenkultur (Austria),
Georg-August Universitit Gottingen oraz Universitit Kassel (Niemcy), Universidad
Politecnica de Cartagena (Hiszpania), Katholieke Universiteit Leuven (Belgia), University of
Joensuu, (Finlandia), AgroParis Tech (Francja). W ostatnich 5 latach w ramach programu
stypendialnego LLP Erasmus 35 studentéw zrealizowato czg¢s¢ studiow (1 lub 2 semestry) lub
praktyki zawodowe (1 osoba) w wymienionych uczelniach. Wymiar wymiany
miedzynarodowej studentow nalezy uzna¢ za niezadowalajacy, czego przyczyna jest, slaba
znajomos¢ jezyka angielskiego.

Znacznie wigksza byla grupa studentow przyjezdzajacych (ponad 150 oséb w ciagu 5 lat) z
réznych uczelni partnerskich m. in Portugalii, Francji, Turcji, Rumunii, Hiszpanii, Wtoch.
Liczba uczestniczacych w programach mi¢dzynarodowych oraz w wymianie realizowanej z
zagranicznymi osrodkami akademickimi doktorantéw i pracownikoéw byla znacznie mniejsza:
4 doktorantow wyjechalo i 2 przyjechato oraz 13 pracownikow wyjechato 1 10 przyjechato.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej, z uwzglednieniem wptywu jej czynnikdéw na proces
dydaktyczny, w tym formutowanie i realizacj¢ programow ksztalcenia i jego efektow
uczestniczyto: 4 studentow, 8 doktorantow i 67 pracownikow (62 wyjechato 1 5 przyjechato).



Informacje na temat rekrutacji studentéw do programu Erasmus Mundus umieszczane sg na
stronie internetowej Wydziatu .

Wymiana studentéw miata miejsce réwniez w ramach projektu HOMING PLUS,
przyznanego przez Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej w celu rozwoju wspotpracy pomigdzy
Polska i Francjg. W ramach tego projektu w 2013 r. dwoje studentoéw (magistrantow) z
Wydziatu odbyto 3-miesi¢czne staze dydaktyczno-naukowe w Uniwersytecie Piotra i Marii
Curie w Paryzu oraz jeden student z tego osrodka odbyl analogiczny staz w Katedrze
Fizjologii Roslin WRiB. Prace dyplomowe wykonywane przez tych studentow dotyczyty
molekularnych mechanizméw regulacji spoczynku i kietkowania nasion.

Pracownicy Wydziatu uczestniczyli rowniez w programie LLP Erasmus Staff Teaching
Mobility. Kilku pracownikow odbyto krotkoterminowe staze, prowadzac zajecia dydaktyczne
(wyktady, seminaria) i/lub organizujac szkolenia dla studentow i1 pracownikoéw uczelni
partnerskich.

Wydzial bierze udziat w realizacji trzech projektow dydaktycznych finansowanych z
programu TEMPUS-SMHES (program Unii Europejskiej przyczyniajacy si¢ do wzmocnienia
wspotpracy pomigdzy szkotami wyzszymi w krajach UE 1 krajach partnerskich oraz
wspierajacy reforme sektorow szkolnictwa wyzszego).

Program projektu COST Action (872-NEMAGENICS), realizowany na Wydziale stworzyt
kolejng mozliwo$¢ wymiany doktorantow. Efektem sg 2 publikacje, ktére ukazaty si¢ w PLoS
ONE 7(7) w 2012 oraz w New Phytologist w roku 2014. Natomiast w 2010 r. doktorant
Katedry Botaniki wzigt udzial w szkoleniu z zakresu interferencji RNA (,RNA in plant
parasitic nematodes”) odbywajacym si¢ w Queen’s University w Belfascie (Wielka Brytania).
Wydzial wspotpracuje z Wydziatem Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu
SGGW w realizacji wybranych zadan badawczych w ramach projektu 7 Programu Ramowego
EU FP7-REGPOT — WULS Plant Health. Celem tego projektu sa badania dotyczace
identyfikacji czynnikdw podatno$ci ros$lin na nicienie cystowe, ktére realizowano we
wspoélpracy z oSrodkami w Holandii, Austrii i Niemczech. W roku 2013 w ramach tego
projektu doktorant Katedry Botaniki odbyt 3-miesigczny staz naukowy w Wageningen
University (Holandia). Celem tego krotkoterminowego stazu byto przeprowadzenie analizy
funkcjonalnej bialek produkowanych przez pasozytnicze nicienie cystowe przy
wykorzystaniu najnowszych technik biologii molekularnej i inzynierii genetycznej. Z
wynikow badan realizowanych podczas tego stazu przygotowywane sa publikacje do
czasopism z JCR.

Inng forma mig¢dzynarodowej wymiany jest aktywne uczestnictwo studentéw, doktorantow i
pracownikow Wydzialu w konferencjach naukowych, w celu przedstawienia uzyskanych
wynikow (w formie referatu lub posteru) na forum migdzynarodowym, w gronie §wiatowych
specjalistow w danej lub pokrewnej dziedzinie. W okresie ostatnich 5 lat w
miedzynarodowych konferencjach wzig¢lo udziat kilkudziesigciu pracownikow, a takze
studentow 1 doktorantéw z Wydziatlu, sposrod ktorych kilkoro otrzymato wyrdznienia W
latach 2009-2013 Wydziat brat udzial w organizacji kilku duzych mi¢dzynarodowych
konferencji.

Zagraniczne o$rodki naukowe wymieniane w samoocenie jako baza wspotpracy naukowej, to
czesto uczelnie relatywnie wysoko usytuowane w miedzynarodowych rankingach. Mimo tego
dane odpowiedniej tabeli samooceny wskazuja na to, ze powyzsza wymiana dotyczy gtownie
pracownikow naukowych. Liczba 0s6b wyjezdzajacych w ramach wspoétpracy z jedng
instytucja zagraniczng ogranicza si¢ w zdecydowanej liczbie przypadkéw do jednej osoby, co
z kolei wskazuje na raczej ekstensywny rodzaj wspdlpracy. Zdecydowanie pozytywnym
zjawiskiem w kontaktach miedzynarodowych sg staze naukowe. Obecnos¢ i praca profesorow
z zagranicznych uczelni na Wydziale, prowadzone przez nich zajgcia w znacznym stopniu
mogg si¢ przyczyni¢ do zmian w planowaniu i realizacji procesu ksztatcenia.



Proces rekrutacji dotyczacy wymiany mi¢dzynarodowej LLP Erasmus ma charakter
powszechny, a niezb¢dne informacje mozna uzyska¢ na stronie Internetowej Uczelni oraz u
Koordynatoréw Programu Erasmus. Kryteria kwalifikacji kandydatow na studia za granica
obejmujg znajomo$¢ jezyka obcego (wymagany poziom B2) oraz dobre wyniki w nauce.
Wedtug opinii studentdow wymagania stawiane kandydatom ubiegajacym si¢ o wyjazd stosuja
zasade rownych szans. Proces rekrutacji dotyczacy wymiany mi¢dzynarodowej funkcjonuje
poprawnie z punktu widzenia oceny studenckiej. Negatywnie nalezy oceni¢ brak oferty
wymiany mi¢dzynarodowej z programu LLP Erasmus dla studentéw kierunku inzynieria
ekologiczna. Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA wskazali, iz ubiegali
si¢ 0 mozliwo$¢ wyjazdu, lecz z uwagi na brak umow partnerskich podpisanych dla kierunku
inzynieria ekologiczna, ich udziat w programie nie byt mozliwy. Wtadze Wydziatu wskazaty,
ze jest to nowy kierunek studiow i Uczelnia jest dopiero w trakcie nawigzywania wspolpracy
z zagranicznymi o$rodkami akademickimi.

Podczas spotkania ze studentami na pytanie, kto bral udziat w wymianie zglosito si¢ zaledwie
kilka osob, a na pytanie, kto w przysziosci planuje wyjazd na stosunkowo krotki okres
studiow zagranicznych, zglosity sie tylko trzy osoby. Nieco lepiej wygladata sytuacja w
przypadku doktorantéw, gdzie motywacja wyjazdu byla o wiele silniejsza, co z kolei jest
prawdopodobnie zwigzane z rodzajem ich studiow, wigksza rola kontaktéw
mi¢dzynarodowych i ich waznoscia odczuwang w ciggu prac badawczych. Doktoranci
uczestniczag w programach wymiany miedzynarodowej. Informacje, oraz mozliwos$ci
wymiany s3 wysylane drogg elektroniczng przez Biuro wymiany mi¢dzynarodowe;.
Doktoranci wysoko ocenili proponowane im mozliwosci wyjazdu, wigkszo$¢ doktorantow
deklarowata, ze brata udzial w wymianie migdzynarodowej (15 osdéb) lub jest w trakcie
aplikowania (7 oséb). W przypadku zainteresowania doktoranci moga zgtasza¢ wlasne uwagi
i propozycje. Dodatkowo doktoranci moga si¢ stara¢ o dodatkowe $rodki finansowe na
wyjazdy w ramach puli rektorskiej, oraz ze $rodkow wlasnych Wydziatu. Ponadto
opiekunowie naukowi, promotorzy zachgcaja swoich doktorantéw do wyjazdow poprzez
kontakty z zagranicznymi osrodkami, proces ten jednak nie sformalizowanych struktur i
opiera si¢ na zasadach kolezenskich profesorow. Studenci | i Il. stopnia sygnalizowali brak
pomocy dziekanatu przy organizacji ich wyjazdow, niedostateczng liczb¢ odpowiednich
kontaktow miedzynarodowych Wydzialu 1 wynikajacg z tego ograniczong oferta wyjazdowa.
Czes¢ studentow podkreslita jednak, ze brak zainteresowania wyjazdami z ich strony jako
swoiste sprzezenie zwrotne determinuje pewng pasywnos¢ Wtadz Wydziatu.

Wszyscy byli zgodni co do tego, ze nauka jezyka obcego na pierwszych latach studidw jest
niewystarczajaca. Liczba zaje¢, ani merytoryczna zawarto$¢ kursOw nie daje mozliwosci
nauczenia si¢ jezyka specjalistycznego na takim poziomie, ktory student potrzebuje na
przyktad do wyjazdu na studia zagraniczne. Z drugiej strony studenci podkreslili, ze
znajomos¢ jezyka przy przygotowywaniu prac dyplomowych jest niezb¢dna i wymagana
przez kadre¢ dydaktyczng. Przy rekrutacji studentow III stopnia sformutowane jest kryterium,
ktore wskazuje na to, ze od kandydatow wymagana jest dobra znajomo$¢ przynajmniej
jednego jezyka obcego. Tak niekonkretnie okreslony préog wiedzy moze by¢ przeszkoda
efektywnej pracy doktoranta. Jednak przy formowaniu petnego obrazu sytuacji nauczania
jezyka obcego na studiach doktoranckich, nalezy podkresli¢ - w stosunku do wczesniejszych
lat - nieproporcjonalnie wysoka liczbg godzin poswigcong na nauczanie jgzyka. Jest to stuszne
ale nie zastgpi braku zdolnos$ci poruszania si¢ w obcojezycznym Srodowisku tej wiekszosci
studentéw, ktérzy nie biorg udzialu w ksztalceniu na tym poziomie. Trudno jest
jednoznacznie wskaza¢ powody pasywnosci studentow w przypadku wymiany z
zagranicznymi $rodowiskami akademickimi. Wladze Wydzialu powinny zastanowi¢ si¢ nad
rozwigzaniem tego problemu, poniewaz kontakty miedzynarodowe studentow nie
odpowiadaja tendencjom oczekiwanym w obecnych czasach.



Wydziat realizuje réwniez dodatkowa wymiang¢ doktorantow w postaci ich uczestnictwa w
roznych szkoleniach organizowanych przez osrodki zagraniczne. Ze wzgledu na bardzo
wysoki poziom oraz interdyscyplinarny charakter tych szkolen, okazaty si¢ one bardzo
przydatne podczas opracowywania Wiasnych wynikow oraz pisania prac doktorskich.
Wydzial podejmuje starania zmierzajace do rozwoju umig¢dzynarodowienia badan
naukowych, zarowno w formie wspolnych projektow badawczych, jak réwniez w postaci
nieformalnej wspotpracy miedzynarodowej. W ostatnich latach ta ostatnia forma kooperacji
rozwineta si¢ szczegodlnie intensywnie. Jej efektem sg liczne publikacje w miedzynarodowych
czasopismach naukowych o wysokim IF. Stanowig one dla studentéw (a takze pracownikoéw)
cenny material zrodtowy podczas opracowywania prac dyplomowych, przygotowywania
artykuldow naukowych 1 materiatow dydaktycznych. Ponadto coraz czgstsze wizyty
pracownikow naukowych z zagranicy 1 wygtaszane przez nich wyklady wraz z prezentacjami
uczelni stwarzaja mozliwo$¢ $ledzenia najnowszych trendow $wiatowej nauki i zachecaja do
wizyt na obcych uczelniach.

Pracownicy Wydziatu z Katedry Fizjologii Roslin nadal kontynuuja wieloletnig wspolprace z
o$rodkiem francuskim — Laboratorium Biologii Nasion (UMR7622, Biologie des Semences) —
w Uniwersytecie Piotra i Marii Curie w Paryzu (UPMC 6). Projekt HOMING PLUS
przeznaczony jest na dalszy rozwdj wspdipracy polsko-francuskiej. Osrodki te oprocz
wspolnie prowadzonych badan naukowych i wymiany studentow pomigdzy laboratoriami
(opisanej wyzej), podjeli takze dziatania majace na celu umozliwienie realizacji podwdjnych
dyploméw magisterskich (dla studentow kierunku Biologia), pomiedzy SGGW a UPMC 6. Z
uzyskanych wynikow badan realizowanych podczas stazy naukowych sg przygotowywane
publikacje do czasopism 0 zasi¢ggu mi¢dzynarodowym.

Ponadto na poczatku obecnego roku przyznane zostalo ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego 1 Ministerstwa Spraw Zagranicznych Francji finansowanie projektu w
ramach programu POLONIUM, przeznaczonego na wzmocnienie rozwoju naukowej i
dydaktycznej wspotpracy polsko-francuskiej. Grupy badawcze beda kontynuowaty badania
molekularnych aspektéw regulacji kietkowania 1 ustgpowania spoczynku nasion prowadzace
do ulepszania jakosci nasion. W ramach tego programu przewidziana jest wymiana kilku
studentow 1 pracownikéw z obu o$rodkow.

Wydzial realizowat kilka projektow we wspolpracy z krajami spoza Unii Europejskiej oraz
wspotfinansowanych z innych $rodkéw pochodzacych ze zrodet zagranicznych. Badania
dotyczyly ekologicznych aspektow krajobrazéw rolniczych w réznych systemach zwalczania
chwastow. W okresie 2010-2013 pracownicy Katedry Nauk o Srodowisku Glebowym
realizowali projekt badawczy finansowany przez BPC Singapore Pte Ltd dotyczacy analizy
wplywu réznych form nawozow potasowych na plon i jako$¢ roslin uprawnych. Od 2012 r.
Wydziat realizuje projekt “Mieszkam na terenie chronionym, prawa i obowigzki”, ktory jest
wspotfinansowany ze S$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 1
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Uzyskane w tych
projektach wyniki sg przygotowywane do opublikowania.

W latach 2009-2013 bardzo intensywnie rozwingta si¢ nieformalna wspotpraca pracownikow
Wydziatu z wieloma osrodkami zagranicznymi. Miedzy innymi pracownicy Katedry Botaniki
prowadzili wspdlne badania z Institute of Plant Protection, University of Natural Resources
and Life Sciences w Tulln (Austria) i Institut fiir Nutzpflanzenwissenschaften und
Ressourcenschutz, Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdit w Bonn (Niemcy). Rownie
owocna okazata si¢ wspolpraca z Laboratory of Nematology, Wageningen University
(Holandia), ktorej wynikiem jest publikacja w czasopi$mie o wysokim IF tj. Proceedings of
National Academy of Sciences of USA (2012). Prowadzona jest bardzo intensywna
wspotpraca dotyczaca szeroko rozumianej analizy genetycznych cech fizjologicznych
wybranych ro$§lin uprawnych. Badania te realizowane byly we wspdipracy z Hiszpania,



Brazylia, Chinami, Wielka Brytanig, USA, Iranem, Kanada i zaowocowaly wieloma
(dwudziestoma) wspolnymi publikacjami w miedzynarodowych czasopismach.

Bardzo intensywng wspotprace mie¢dzynarodowa powadza takze pracownicy Katedry
Fizjologii Roslin, dotyczaca gldwnie modyfikacji funkcjonowania aparatu fotosyntetycznego
w roznych warunkach $rodowiskowych Wspodlpraca ta zaowocowata kilkoma wspdlnymi
publikacjami.

W ramach nieformalnej wspolpracy odbyl si¢ 2-miesieczny staz naukowy 2 doktorantow z
Uniwersytetu w Vigo (Hiszpania) i z Uniwersytetu w Calabria (Wtochy). Doktoranci,
wspélnie z pracownikami Katedry Fizjologii Ro$lin opracowali metodyke oznaczania
gléwnych fitohormonow tj. auksyn i1 etylenu w korzeniach roslin poddanych dziataniu
wybranych zwigzkow allelopatycznych. Uzyskane wyniki zostaly zawarte w artykutach
opublikowanych w renomowanych czasopismach: Journal of Chemical Ecology (2013) i
Journal Experimental of Botany (2014, w trakcie procedury).

Wydziat prowadzi réwniez wspotprace w ramach uméw bilateralnych podpisanych pomiedzy
SGGW i uczelniami zagranicznymi. W tej formie od kilku lat realizowana jest wspolpraca z
Bagdad Agricultural University (Irak), w ramach ktdrej doktorant z tego o$rodka odbyl w
okresie 2011-2012 pétroczny staz naukowy w Katedrze Nauk o Srodowisku Glebowym.
Podpisano takze umowe z Uniwersytetem w Auburn (USA). Ostatnio, tj. w styczniu 2013 r.
Wydzial podpisal nowa bilateralng umowe dotyczaca wspotpracy naukowej z Uniwersytetem
im. Charles’a Sturt’a w Waga w Australii. Podstawowym jej zalozeniem jest wymiana
naukowa pracownikow i studentow oraz prowadzenie wspolnej dziatalnosci naukowo-
badawczej w zakresie fizjologicznych, biochemicznych 1 molekularnych aspektow
allelopatycznych oddzialywan pomiedzy ros§linami.

Niektorzy pracownicy Wydzialu s aktywnie zaangazowani w pracach redakcji
renomowanych, mi¢dzynarodowych czasopism naukowych oraz migdzynarodowych
wydawnictwach. Wielu pracownikow Wydziatu jest cztonkami réznych miedzynarodowych
towarzystw naukowych, a niektorzy z nich pehili i nadal pelnig wazne funkcje.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial zapewnienia stopniu wilasciwym udziat
studentow, doktorantéw i pracownikow w realizacji programéw mie¢dzynarodowych w
ramach obszarow, dziedzin i dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi studiami.

Efektem mobilnosci studentow oraz uczestnikow studiow III stopnia, jak réwniez mobilnosci
nauczycieli akademickich jest wysoka jako$s¢ ksztalcenia 1 wysoki poziom
umiedzynarodowienia badan naukowych na Wydziale.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Wydzial przyktada duzg wage i dostrzega potrzebe internacjonalizacji. W ostatnich latach
Wiadze Wydziatu prowadzity aktywna wspotprace w zakresie dydaktyki biologii z wieloma
instytucjami zagranicznymi, w ramach programow opisanych powyzej.

Jednym z dzialan na rzecz internacjonalizacji procesu ksztalcenia jest propozycja
pracownikow Wydzialu prowadzenia wybranych przedmiotéw w jezyku obcym (angielskim).
Jest to bardzo istotny element w procesie umig¢dzynarodowienia procesu dydaktycznego,
poniewaz istnieje mozliwos$¢ przyjazdu studentow zagranicznych i realizowania przez nich
studiow.

Dzi¢ki duzej aktywnosci pracownikow Wydziatu, w ostatnich latach znaczaco poszerzyla sie
tzw. ,angielska §ciezka ksztalcenia”. W oparciu o zgloszone przez pracownikow zajgcia
(obecnie pracownicy Wydzialu prowadzag 20 przedmiotow w jezyku angielskim),
przyjezdzajacy studenci mieli mozliwo$¢ zrealizowania réznorodnych przedmiotéw na



Wydziale, (wymienione w Raporcie samooceny na str. 63) dla przyktadu takich jak: Ecology
of grassland, Organic agriculture, Environmental role of grassland, Physiology of plants and
its production under climate changes, Sensors indices and bioindicators for agriculture and
biology, Climate change impacts on plant growth and crop yield, Energetic plants: a
renewable energy source, Microbial biotechnology, Soil biology, Soil microbiology and
biochemistry, Water microbiology, Soil science. W latach 2009-2013 pracownicy Wydziatu
realizowali tacznie ok. 700-800 godzin zaj¢¢ dydaktycznych w jezyku angielskim w kazdym
roku akademickim.

Waznym elementem procesu internacjonalizacji jest udzial wykladowcoéw z zagranicy,
zapraszanych na wyktady 1 warsztaty, dzigki ktérym zaréwno studenci, jak i doktoranci majg
mozliwo$¢ uczestniczenia w ich wykladach. W ramach Erasmus Teaching Mobility
Programme w latach 2009-2013 Wydziat przyjat kilku profesorow przyjezdzajacych jako
visiting professor z o$rodkdéw zagranicznych. Podczas tych wizyt go$cie przeprowadzili
kilkadziesigt godzin zaje¢ dydaktycznych ze studentami i wygtosili szereg referatow oraz
uczestniczyli w wielu seminariach i dyskusjach naukowych. W ostatnich latach Wydziat
goscit 3 wykladowcow z zagranicznych os$rodkéw akademickich (z Uniwersytetu w
Hamburgu 2012 r., Uniwersytetu w Poczdamie 2013 r. oraz z Uniwersytetu w Waga —
Australia 2013 r.) w ramach projektu visiting professor. Podczas pobytu wyktadowcow na
Wydziale studenci mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w wyktadach i seminariach dydaktyczno-
naukowych prowadzonych w jezyku angielskim. Dodatkowo skutkiem wskazanych wizyt
bylo opracowanie programu nowego przedmiotu oraz jego realizacja na II stopniu studiéw
kierunku biologia.

Wydzial w ramach internacjonalizacji procesu ksztatcenia umozliwia studentom uczestnictwo
w miedzynarodowych konferencjach i konkursach naukowych. Studenci podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym PKA pozytywnie ocenili mozliwo$¢ uczestnictwa we wskazanych
aktywnos$ciach naukowych. Istotne jest pelne finansowanie wskazanych wyjazdow studentow
przez Uczelnig.

Pracownicy Wydzialu odbyli wizyty w osrodkach zagranicznych jako invited visiting
professor, w Brazylii w Department of Genetics, Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz, University of Sao Paulo. Podobny charakter miata wizyta w 2013 r. dwoch
pracownikow Katedry Fizjologii Roslin, w Uniwersytecie Palackiego w Otomuncu (Czechy).
Przedmiotem tej wizyty byto zapoznanie si¢ z funkcjonowaniem laboratoriow Katedry
Biochemii Wydzialu Przyrodniczego w ramach projektu BioLink realizowanego w sferze
podnoszenia jako$ci ksztalcenia na Uniwersytecie. Pracownicy zapoznali si¢ z zasadami
funkcjonowania studiow magisterskich 1 doktoranckich na Uniwersytecie Palackiego.
Przedyskutowano, takze mozliwosci nawigzania $cistej wspotpracy naukowo-badawczej w
ramach realizacji prac doktorskich.

Kierownicy Studiow Doktoranckich zapraszaja na spotkania doktorantow ze studentami z
wymiany zagranicznej w celu poznania specyfiki rolnictwa w krajach z ktorych przyjezdzaja
studenci.

Wszystkie dane dotyczace ofert wyjazdow miedzynarodowych, szkolen, stazy oraz partnerow
zagranicznych sa dostgpne na stronach internetowych Uczelni 1 Wydzialu, co ulatwia dostgp
osobom potencjalnie zainteresowanym. W strukturze SGGW tymi dzialaniami zajmuje si¢
Biuro Wspoélpracy Miedzynarodowej, podlegajace prorektorowi ds. wspolpracy
migdzynarodowej, ktore zamieszcza aktualne informacje takze na stronie Wydzialu. Studenci
1 pracownicy informowani sg o poszczegolnych naborach poprzez umieszczenie ogtoszen na
uczelnianej stronie internetowej oraz stronie wydziatowej.

Wspotpraca migdzynarodowa zajmuje wazne miejsce w dziatalno$ci Wydziatu, przyczyniajac
si¢ do poglebiania badan naukowych 1 wujednolicenia programéw dydaktycznych.
Migdzynarodowa wspolpraca realizowana przez Wydzial w zakresie dydaktyki z



nauczycielami akademickimi zagranicznych uniwersytetow stwarzala mozliwos¢ dyskusji o
szeroko rozumianym procesie edukacji studentow. Wspdlne dyskusje obejmowaty migdzy
innymi: poszukiwanie nowych, skutecznych metod nauczania, dostosowania tresci
programdéw nauczania do wspotczesnych 1 nadchodzacych wyzwan dla biologii i1 rolnictwa
oraz $rodowiska i cztowieka oraz opracowania systemoOw zapewniajacych wysoki poziomu
ksztalcenia studentow. Oprécz spraw nauczania wymiana pogladow obejmowala takze
problemy naukowe dotyczace rozwoju innowacyjnych kierunkéw badanh w naukach
rolniczych i biologicznych, zréwnowazonego uzytkowania rolniczej przestrzeni produkcyjne;j,
zasobow naturalnych oraz ochrony $rodowiska. Zrealizowana wspotpraca migdzynarodowa
przyczynita si¢ do rozwoju znajomosci osobistych miedzy ludzmi nauki z r6znych krajéw, co
stanowito podstawe do dalszej, cho¢ czgsto nieformalnej, ale bardzo efektywnej wspotpracy,
zarOwno w zakresie edukacji jak i1 dziatalno$ci naukowe;.

3) jednostka wspodtpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Wydziat bardzo intensywnie wspotpracuje zardwno z zagranicznymi jak i krajowymi
oSrodkami naukowymi. Wspoélpraca mi¢dzynarodowa na Wydziale polega na wymianie
doswiadczen naukowych i dydaktycznych z innymi o$rodkami naukowymi i dydaktycznymi
w kraju 1 na $wiecie. Oprocz nabytej wiedzy praktycznej i teoretycznej efektem tej
wspotpracy sg publikacje w czasopismach naukowych. Zainteresowaniem cieszg si¢ wyjazdy
dydaktyczne w ramach programu LLP Erasmus, na ktorych pracownicy, oprocz gloszenia
wykladow 1 prowadzenia ¢wiczen, moga si¢ przyjrze¢ procesowi dydaktycznemu o$rodka
partnerskiego. Pozwala to na wprowadzanie niektérych rozwigzan na Wydziale
macierzystym, ktére umozliwiaja jego lepsze funkcjonowanie. Czeste wizyty pracownikdéw
naukowych z zagranicy i wygtaszane przez nich wyktady wraz z prezentacjami uczelni
stwarzajg mozliwo$¢ $ledzenia najnowszych trendow $wiatowej nauki i zachgcaja do wizyt na
obcych uczelniach. Podczas przygotowywania odpowiednikow kurséw objetych programem
ksztatcenia istnieje mozliwos¢ wgladu w programy uczelni partnerskich, ich poréwnania oraz
dostosowywania.

Wydziatl posiada oficjalng wspdlprace z Uniwersytetami 1 instytucjami badawczymi oraz
wiele nieformalnych kontaktéw, owocujacych dwustronng wymiang 1 wspOtpraca w
zdobywaniu funduszy na wspolne projekty oraz wspolnymi publikacjami. Wspotprace
dotycza wyjazdoéw studentow, doktorantdw i pracownikow do zagranicznych o$rodkéw na
staze naukowe, konferencje, sympozja. ponadto przynosza wiele innych, dodatkowych
korzysci. Z tego rodzaju wspotpracy skorzystalo 4 studentow, 8 doktorantéow i 67
pracownikow. Polityka wspierania kontaktow miedzynarodowych przynosi wymierne efekty
w postaci mobilno$ci studentdw, doktorantow i pracownikow oraz liczby otrzymywanych
grantow 1 wysoko punktowanych publikacji. W ramach wspoétpracy migdzynarodowej takze
przyjezdzaja profesorowie na zaproszenie z wyktadami oraz w celach badawczych. Oprocz
zapewnienia studentom mozliwosci wyjazdow, Wydziat oferuje coraz liczniejsze kursy
przedmiotdw w jezykach obcych, wymienione powyze;j.

Wspotpraca z zagranicznymi o$rodkami akademickimi przektada si¢ bezposrednio na
dzialalno$¢ naukowo-badawcza, ktéra prowadzona jest na bardzo wysokim poziomie.
Dodatkowo wiedza 1 umiejetnosci zdobyte podczas pobytu w zagranicznych osrodkach
pozwalaja na adaptowanie technik badawczych w rodzimym laboratorium, opanowanie
nowych metod badawczych i ich wdrozenie do istniejacej bazy metodologicznej, przyczyniaja
si¢ W znaczacy sposob do podniesienia wartosci wykonywanych prac, rozwijaja umiejetnosci
wlasciwego planowania zadan 1 konsekwencji w realizacji postawionego celu, zwigkszaja
mozliwo$ci publikowania prac w renomowanych czasopismach, a takze wplywaja na
poziom prowadzonych zaj¢¢ dydaktycznych i osigganie efektow ksztatcenia na najwyzszym



poziomie $wiatowym. Zdobyte w ramach wymiany mi¢dzynarodowej nowe wiadomosci,
doswiadczenia 1 umiejetnosci, $cisle powigzane z prowadzonymi w kraju 1 zagranica
badaniami naukowymi pracownikOw uczestniczagcych w wymianie zostaja nastepnie
wprowadzone do programu ksztalcenia studentow. Badania naukowe majg szczegdlnie duzy
wpltyw na tematyke proponowanych prac dyplomowych — tematyka ta jest powigzana z
tematykg badan, dzigki czemu przy ich realizacji studenci moga zaznajomié si¢ z
najnowszymi osiggni¢ciami naukowymi na danym polu badan, w tym z zagraniczna literaturg
przedmiotu. W podobny sposob pracownicy naukowi wyjezdzajacy za granice wplywaja na
tresci seminariow magisterskich i doktoranckich oraz przedmiotow specjalistycznych.

Wiedza i doswiadczenie zdobyte podczas wizyt i stazy naukowych pomagajg w realizacji
staran zmierzajacych do podnoszenia jakoS$ci ksztatcenia i uzyskania wyznaczonych efektow
ksztalcenia. W dodatku spotkania te umozliwily zapoznanie si¢ z systemem oceniania
wynikow pracy studentdw oraz sposobami rozpowszechniania wiedzy w roznych krajach.
Ponadto porownanie kryteriow recenzji prac dyplomowych, naukowych 1 projektow
badawczych stanowito kolejny aspekt zrozumienia i standaryzacji systemow edukacyjnych w
réznych europejskich 1 pozaeuropejskich krajach. Ponadto studenci podczas wyjazdow
nabywaja nowa wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje, a takze przelamuja bariery jezykowe i
kulturowe, dzieki czemu zdobywaja prace nie tylko w naszym kraju.

Zakres wspolpracy z osrodkami akademickimi w Polsce oraz polskimi instytucjami
naukowymi zostal przedstawiony w Raporcie Samooceny. Wyszczegolniono tacznie ok. 60
réznych instytucji, w tym ok. 20 uczelni wyzszych i instytutow. Wspodtpraca z uczelniami
polega na realizacji wspdlnych projektéw badawczych np. Konsorcjum skupiajace 5 uczelni,
ktorego liderem jest Politechnika Warszawska realizuje projekt ,,Foresight regionalny dla
szkot wyzszych Warszawy 1 Mazowsza Akademickie Mazowsze 2030”. Konsorcjum
skupiajagce 5 uczelni 1 1 instytut, ktorego liderem jest SGGW wspolpracuje w zakresie
wdrozenia ksztalcenia na odlegto$¢ na kierunku E —Rolnictwo na I 1 II stopniu ksztatcenia w
ramach realizacji projektu pt.: ,,Program unowocze$niania ksztalcenia w SGGW dla
zapewnienia konkurencyjno$ci oraz wysokiej kompetencji absolwentow”. Wspolpraca z
innymi uczelniami dotyczy gldwnie problematyki zwigzanej z rolnictwem.

Na podstawie przedstawionych powyzej danych, nalezy stwierdzi¢, ze skala i1 zwigzek
wspolpracy krajowej oraz migdzynarodowej z osrodkami akademickimi na prowadzone
ksztatcenie i dziatalno$¢ naukowo-badawcza Jednostki sg wyraznie widoczne.

Studenci pozytywnie ocenili wspotprace Wydziatu z migdzynarodowymi o$rodkami
akademickimi. Istotna jest mozliwo$¢ udziatu studentdow, w ramach dziatalnosci
poszczegolnych Studenckich Kot Naukowych, w seminariach 1 kongresach naukowych
odbywajacych sie w kraju jak i1 zagranica. Koszty dojazdu oraz uczestnictwa sa w petni
pokrywane przez Uczelnie, co studenci oceniajg pozytywnie. Uczelnia oferuje swoim
studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w wymianie krajowej z programu MOSTAR. Niezbgdne
informacje studenci mogg odnalezé na stronie Internetowej Uczelni. Srodowisko studenckie
pozytywnie ocenito mozliwo$¢ dodatkowego rozwoju i wymiany do§wiadczen ze studentami
pokrewnych jednostek w kraju.

Wigkszo$¢ doktorantdw uczestniczytlo w stazach zagranicznych. O mozliwosciach wyjazdu
doktoranci sg informowani za posrednictwem poczty elektronicznej lub poprzez umieszczanie
informacji na stronie internetowej wydzialu i Biura wymiany mi¢dzynarodowej, jak rowniez
sa informowani bezposrednio przez promotoréw i opiekunéw naukowych. W ramach swoich
prac badawczych doktoranci moga rdwniez stara¢ si¢ o dodatkowe Zrédia na dofinasowanie
wyjazdow ze srodkow do dyspozycji katedr. Doktoranci uczestniczg réwniez w badaniach 1
grantach organizowanych przez inne osrodki akademickie, w tym zagraniczne, jezeli ich
obszar badan jest zgodny z tematyka grantu (w obecnym roku akademickim kilkunastu



doktorantdw uczestniczy w takich grantach). Aktywnos$¢ doktorantow w tym zakresie nalezy
oceni¢ pozytywnie.

4) jednostka wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

Wspotpraca akredytowanej jednostki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym przebiega na
kilku ptaszczyznach, do ktorych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim praktyki studenckie, prace
eksperymentalne w ramach prac dyplomowych na potrzeby rolnikéw i osrodkdéw rolniczych
czy zakladow doswiadczalnych, wspolprace szkoleniowa 1 naukowo-badawczg oraz
doradztwo eksperckie. Wérdod podmiotow, z ktorymi kooperuje akredytowana jednostka
znajduje si¢ szereg réznych podmiotow prywatnych i publicznych, placéwek edukacyjnych,
gospodarstw rolniczych oraz organizacji i instytucji otoczenia biznesu.

Wydziat jest koordynatorem projektu: BIOPRODUKTY, innowacyjne technologie
wytwarzania prozdrowotnych produktow piekarskich i makaronu o obnizonej kalorycznosci
finansowanego z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Przewidywane
dofinansowanie dla SGGW to: 6 555 125,00 PLN. Projekt obejmuje prowadzenie badan dla
opracowania innowacyjnych technologii i1 rozwoju nowych produktéw spozywczych:
prozdrowotnego pieczywa jasnego i makaronu o obnizonej kalorycznosci i zwigkszonej
zawarto$ci btonnika. Ma on charakter $cisle aplikacyjny, zostat ukierunkowany na
bezposrednie zastosowanie wynikoéw badan w praktyce gospodarczej, na potrzeby rynku zbdz
1 produktow zbozowych (pieczywo, makarony). Umozliwi producentom pieczywa i makaronu
uzyskanie nowych technologii produkcji oraz wytworzenie gamy innowacyjnych produktow
zbozowych. W rezultacie realizacji projektu nastapi wdrozenie do produkcji prozdrowotnego
pieczywa jasnego i makaronu. Dodatkowo w wyniku realizacji tego projektu Wydziat uzyska:
wyposazenie Katedry Agronomii w aparatur¢ badawcza do badan w systemie rolnictwa
precyzyjnego. W realizacji badan na Wydziale uczestniczy 1 profesor, 4 doktoréw, 4
magistrow (doktorantow) oraz 8 studentow. Wyniki badan przemystowych, ktore realizuje
Wydzial zostang opublikowane w 8 publikacjach w czasopismach naukowych z listy JCR,
powstang 2 wdrozenia uzyskanych wynikow badan w formie instrukcji wdrozeniowe;j,
przygotowywane sg 4 prace doktorskie 1 kilka prac magisterskich.

Relacje jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konteks$cie osiagania wtasciwych
efektow ksztatlcenia w duzej mierze opieraja si¢ jednak na kontaktach bezposrednich i
nieformalnych. W trakcie wizytacji zapoznano si¢ takze z wybranymi porozumieniami o
wspolpracy, ktorych zdecydowana wigkszo$¢ dotyczyta przyjmowania studentow na praktyki
1 staze zawodowe. Z tego punktu widzenia wazng role¢ do spetnienia maja Pelnomocnicy ds.
Wspotpracy — zarowno na poziomie uczelnianym, jak 1 wydziatowym, ktorych dziatalnos¢
zwigzana jest m.in. z procesem formalizowania obecnej wspotpracy z przedstawicielami
otoczenia zewnegtrznego. W kontekscie osiggania wilasciwych efektow ksztalcenia nalezy
jeszcze $cislej wiaczyé pracodawcow w funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Interesariusze zewnetrzni w osobach pracodawcow deklarowali glownie posredni wptyw na
programy studiow, oparty w duzej mierze na mozliwosci zglaszania nieformalnych opinii.
Niektorzy wskazali na ciekawg inicjatywe w zakresie platformy powstatej w ramach projektu
unijnego, ktora ma umozliwia¢ zglaszanie opinii na temat programow przez pracodawcow.
Platforma ta jest jednak dopiero w poczatkowej fazie rozwoju i przechodzi obecnie okres
testowania.

Praktykowane formy wspotpracy nie sa odzwierciedlone wprost i1 bezposrednio w
wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia, a Wydziat w sposob formalny i



systemowy nie zwracat si¢ do tej pory do pracodawcéw z pytaniami o uwagi do programow
studiow.
Podczas spotkania, jakie odbyto si¢ w trakcie wizytacji pracodawcy krytycznie odnosili si¢ do
praktyk studenckich, w gtdwnej mierze akcentujac ich krotki czas. Nalezy jednak podkreslic,
ze uwagi te miaty charakter ogélny i nie odnosily si¢ bezposrednio do systemu praktyk na
Wydziale, ale ogolnie do praktyk studenckich realizowanych w szkotach wyzszych w catej
Polsce. Niektorzy z pracodawcow wyrazali takze che¢ i gotowos¢ w zakresie prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Do tej pory nie mieli okazji swojej wiedzy przekazywac studentom w
ten sposob.
Studenci oceniali krytycznie aktywno$¢ Wydzialu w zakresie wspotpracy z pracodawcami.
Ich zdaniem, spotkania z pracodawcami jesli juz si¢ odbywaja, to sg incydentalne, sposdb
organizacji praktyk studenckich jak tez ich wymiar czasowy rowniez byly oceniane
krytycznie. Studenci podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA wskazali, ze
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotyczy roéwniez realizacji prac
dyplomowych oraz odbywania stazy i projektow naukowych. Dodatkowo studenci maja
mozliwo$¢ odbywania wybranych zaje¢ dydaktycznych objetych programem ksztalcenia w
przedsigbiorstwach partnerskich. Do mankamentéw nalezy brak sformalizowania procedur,
ktéry ma charakter bardziej wspotpracy ze studiami I i1 II stopnia oraz brak udzialu
podmiotéw zewngtrznych w okreslaniu efektow ksztatcenia. Nalezy sformalizowa¢ procedury
wspotpracy, a Wydzial powinien bardziej zintensyfikowaé wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi w zakresie okre$lania efektow ksztalcenia na studiach III stopnia.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od przedstawicieli

pracodawcow i studentow oraz przedstawicieli Wydzialu nalezy stwierdzi¢, ze jednostka

wspoOlpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wlasciwych efektow

ksztalcenia w stopniu znaczacym. Proponowane sg zatem pewne dzialania, ktore poglebig 1

poszerza dotychczasowa wspotprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego

tj.:

- zwigkszanie udzialu pracodawcow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci
ksztatlcenia na poziomie Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, np.
poprzez pelniejsze wiaczenie ich w procesy okre§lania 1 oceny osiggania efektow
ksztatcenia,

- zaangazowanie pracodawcoéw w proces modernizacji i dopasowywania oferty edukacyjne;j
Wydziatu (takze studiow podyplomowych) do potrzeb rynku pracy,

- opracowanie i wdrozenie systemu kontroli praktyk studenckich.

W procesie dydaktycznym pracownicy Wydziatu wspoélpracuja z krajowymi osrodkami

akademickimi 1 instytutami naukowymi oraz z przedsigbiorstwami 1 instytucjami

samorzagdowymi.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdélnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wymiana miedzynarodowa na Wydziale jest wszechstronna i dostepna zaréwno dla
nauczycieli akademickich jak i studentow. Zastrzezenia budzi fakt braku umow
partnerskich dla Kierunku inzynieria ekologiczna. W wigkszos$ci przypadkow
program LLP Erasmus jest glownym zZrodlem wymiany studentow. Udzial studentow
w wymianie miedzynarodowej jest niezadowalajacy i Wydzial powinien podjaé
odpowiednie dzialania, w celu jej intensyfikacji. Wszystkie wyjazdy zagraniczne
odbywajq sie zgodnie z obowiazujacq na Wydziale procedura i maja charakter
szkoleniowy, dydaktyczny i naukowy.

2) Wydzial prowadzi polityke zachecajaca studentéow i pracownikow do intensyfikacji
stopnia internacjonalizacji tj. do nawiazywania wspolpracy z nowymi osrodkami



zagranicznymi i wiekszej mobilnosci. Rozwini¢ta i dzialajaca obecnie polityka
wymiany miedzynarodowej Wydzialu jest odpowiednia do skali i potrzeb Wydzialu.
Wydzial umeozliwia udzial w konferencjach mi¢dzynarodowych, oraz zaprasza
profesorow w celu prowadzenia zajec.

3) Z programow wymiany miedzynarodowej korzystaja osoby zwiazane zaréwno
procesem dydaktycznym jak i w ramach programow naukowych. Wspélpraca z
oSrodkami krajowymi i zagranicznymi wywiera wplyw na ksztalcenie, gléwnie
doskonalenie procesu dydaktycznego dla studentéow: I, 11 i Il stopnia. Studenci
wyjezdzajq za granice w ramach dobrze dzialajacego programu ERASMUS oraz w
wyniku realizowanych programéw badawczych oraz oficjalnych uméw z innymi
ofrodkami naukowymi. Studenci podczas wyjazdow nabywaja nowa wiedze,
umiejetnosci i kompetencje, a takze przelamujq bariery jezykowe i kulturowe, dzieki
czemu zdobywaja prace nie tylko kraju ale i zagranica. Studenci wizytowanej
Jednostki maja mozliwo$¢ uczestnictwa w wymianach krajowych z programu
MOSTAR oraz w konferencjach, kongresach i konkursach naukowych
realizowanych w zagranicznych osrodkach naukowo-dydaktycznych. Ogélnie wplyw
wspolpracy z innymi oSrodkami akademickimi na prowadzone ksztalcenie i
dzialalno$¢ naukowa nalezy oceni¢ dobrze.

4) Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od
przedstawicieli pracodawcow i studentéw oraz przedstawicieli Wydzialu nalezy
stwierdzié¢, ze jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu
osiggania wlasciwych efektéw ksztalcenia w stopniu zadawalajacym. Proponowane sa
zatem pewne dzialania, ktore poglebia i poszerza dotychczasowa wspolprace z
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego tj.: zwiekszanie udzialu
pracodawcow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na
poziomie Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, np. poprzez
pelniejsze wlaczenie ich w procesy okreslania i oceny osiaggania efektow ksztalcenia;
zaangazowanie pracodawcow w proces modernizacji i dopasowywania oferty
edukacyjnej Wydzialu (takze studiow podyplomowych) do potrzeb rynku pracy;
opracowanie i wdrozenie systemu kontroli praktyk studenckich.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby osdb niepetnosprawnych,

System opieki naukowej skierowanej do §rodowiska studenckiego funkcjonuje prawidlowo.
Istotna jest mozliwo$¢ realizowania przez studentow badan 1 projektow naukowych, zgodnych
z ich zainteresowaniami oraz wybranym kierunkiem ksztatcenia. W ramach opieki naukowej
studenci wizytowanej jednostki majg mozliwos¢ uczestnictwa w dwoch Studenckich Kotach
Naukowych (SKN). Miedzywydzialowe Koto Naukowe Biologow umozliwia realizacje
projektéw naukowych w ramach dwoch sekcji: botanicznej 1 zoologicznej. Pozytywnie nalezy
oceni¢ udziat studentow w krajowych i migdzynarodowych obozach naukowych (m.in. w
Gruzji, czy Bulgarii). Studenci zrzeszeni we wskazanym SKN majg mozliwo$¢ publikacji w
czasopismach krajowych. Istotny jest rowniez aktywny udziat studentow w konferencjach,
konkursach naukowych oraz dwodch zjazdach Polskiego Towarzystwa Botanicznego (lacznie
6 doniesien naukowych). Studenckie Kolo Naukowe Rolnikow prowadzi dzialalno$¢
dwutorowa, na ktorg sktada si¢ cz¢$¢ promocyjna - rozpowszechnianie nurtu rolnictwa oraz
cz¢$¢ naukowa, gdzie studenci uczestnicza w projektach naukowych. Studenci maja



mozliwo$¢ prezentacji prac badawczych podczas Przegladu Kot Naukowych SGGW oraz
uczestnictwa w krajowych 1 miedzynarodowych konferencjach tematycznych. Studenci
podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA pozytywnie ocenili dzialalno$¢ kot
naukowych oraz duze zaangazowanie opickunéw SKN.

W latach 2011-2013 studenci wizytowanej Jednostki byli wspotautorami 17 publikacji
naukowych, uczestniczyli w 12 konferencjach organizowanych w kraju i za granicg oraz brali
udzial w 11 projektach badawczych.

Wizytowana Jednostka zapewnia swoim studentom odpowiedni dostep do literatury i
czasopism naukowych dzigki funkcjonowaniu Biblioteki Gtownej SGGW. Studenci
pozytywnie ocenili ilo$¢ 1 jako$¢ podrecznikéw niezbednych w procesie ksztalcenia oraz
dostep do elektronicznych katalogéw i1 baz danych (m.in. EBSCO, Elsevier, Springer,
Proquest, Wiley, Oxford Journals). Studenci majag mozliwo$¢ korzystania ze 115 stanowisk
komputerowych w Bibliotece Gléwnej oraz trzech sal komputerowych zlokalizowanych na
Wydziale.

System opieki naukowej skierowany do studentow Wydzialu ma charakter kompleksowy i
wzorowo spetnia swoja role. Istotna jest mozliwo$¢ rozwoju zainteresowan naukowych
studentéw zgodnych z ich kierunkiem ksztalcenia.

W przypadku doktorantow przydziat opiekundéw naukowych wynika bezposrednio z obszaru
badawczego, ktérym interesuje si¢ doktorant. Doktoranci pozytywnie oceniajag mozliwosé
samodzielnego wyboru opiekuna naukowego, jeszcze w czasie trwania procesu rekrutacji, a
nastepnie wraz z opiekunem wspoélnie ustalajg ramowy plan pracy badawczej. W ramach
programu studidow odbywaja si¢ konsultacje pracownikéw naukowych, z ktéorych moze
skorzysta¢ kazdy doktorant. Ocena konsultacji w opinii doktorantow jest wysoka, a
konsultacje odbywajg si¢ terminach podanych z odpowiednim wyprzedzeniem. Ewentualne
odwotania s3 rdwniez zglaszane z wyprzedzeniem. W ramach wsparcia naukowego
doktoranci uczestniczg rowniez w konferencjach naukowych, do udziatu w ktérych sa
zachecani przez swoich promotoréw i opiekunéw naukowych. W ramach pracy katedr kazdy
doktorant otrzymuje okreslona pule pieniedzy, ktdora moze swobodnie rozdysponowac na
optacenie udzialu w konferencjach lub dofinansowa¢ publikacje naukowa. Doktoranci moga
si¢ rowniez stara¢ o dofinansowania badan w ramach §rodkow wydzialowych przewidzianych
dla mlodszych pracownikow nauki i doktorantow oraz o dodatkowe $rodki znajdujace si¢ w
dyspozycji rektora uczelni. W ocenie doktorantdw zasady przyznawania tych dofinansowan
sg przejrzyste i zrozumiate a informacje o terminach sktadania podan sg przedstawiane przez
kierownikow katedr i Samorzad Doktorantow. Mankamentem jest brak obecnos$ci doktoranta
w komisji przyznajacej dofinansowania. Nalezy w tym zakresie niezwtocznie uzupetni¢ sktad
wyze] wymienionej komisji o przedstawiciela doktorantow. W czasie spotkania Zespolu
Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej z doktorantami, ustalono, ze doktoranci
pozytywnie odnosza si¢ do korzystania z sal dydaktycznych poza zajeciami. Dodatkowo w
pracowniach kazdy doktorant ma swoj osobisty komputer 1 moze swobodnie korzysta¢ z
laboratoriow, nawet w godzinach nocnych.

Wydzial posiada wiasciwie funkcjonujgcy system opieki dydaktycznej skierowany do
srodowiska studenckiego. Studenci wizytowanego Wydzialu maja odpowiedni dostep do
planow 1 programoéw studiow oraz dokumentow zwigzanych z procesem ksztalcenia.
Pozytywnie nalezy oceni¢ udziat przedstawicieli studentow w Komisji ds. Dydaktyki, w
ktorej majag mozliwo$¢ wyrazania opinii na temat programéw ksztatcenia oraz zaktadanych
efektow uczenia si¢. Na pierwszych zaj¢ciach z danego przedmiotu studenci sg informowani
na temat zakresu materialu omawianego na zajeciach, charakterystyki przedmiotu,
obowigzujacej literatury oraz sposobu zaliczenia zaj¢¢ dydaktycznych. Pozytywnie nalezy
oceni¢ tryb konsultacji studentow z wyktadowcami. Konsultacje maja charakter powszechny,
a ich terminy sg dostosowane do potrzeb srodowiska studenckiego.



Spoteczno$¢ studencka ma mozliwos$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia, zgodnie z § 11 1
12 Regulaminu Studiéw. Student ubiegajacy si¢ o Indywidualny Program Studiow (IPS)
powinien odznacza¢ si¢ wysokimi osiggnieciami w nauce. Dodatkowo studenci
niepetnosprawni moga odbywac studia w formie Indywidualnego Planu Zaje¢¢ (IPZ). Studenci
pozytywnie ocenili oferowane mozliwosci w zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia.
Pozytywnie nalezy oceni¢ szerokg baze¢ firm i przedsigbiorstw przemyshu rolno-spozywczego,
ktore umozliwiaja realizacj¢ praktyk studenckich. Istotna jest rowniez mozliwo$é
indywidualnego wyboru miejsca praktyk, co studenci oceniajg pozytywnie. Zastrzezenia
budzi jednak fakt zobligowania studentow do zakupu dzienniczka praktyk. Zaleca si¢
udostepnienie studentom dzienniczka praktyk w formie nieodptatnych materiatow
dydaktycznych. Wydziat wykorzystuje nowoczesne techniki nauczania (e-learning) do
wsparcia procesu uczenia si¢ studentdow. Srodowisko studenckie pozytywnie ocenito
wskazane techniki nauczania.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA studenci wyrazili pozytywna opini¢
dotyczacg funkcjonowania Dziekanatu oraz kompetencji pracownikéw administracyjnych.
Studenci kierunku inzynieria ekologiczna negatywnie ocenili program studidow oraz zaje¢cia
dydaktyczne z nim zwigzane. Wedlug ich opinii brakuje przedmiotéw technicznych,
poruszajacych tematyke nowoczesnych technologii wykorzystywanych w obszarze nauk
ekologicznych. Dodatkowo tresci poruszane na pozostatych przedmiotach sg identyczne z
treSciami przedstawianymi na zajg¢ciach kierunku biologia i rolnictwo. Studenci wielokrotnie
zglaszali wskazany problem do Wiladz Wydziatu, lecz poczynione zmiany nie sg dla nich
satysfakcjonujace.

W Uczelni funkcjonuje Pelnomocnik ds. Studentow Niepetnosprawnych, ktérego glownym
zdaniem jest wspomaganie osob niepetnosprawnych w procesie ksztalcenia. W chwili obecne;j
w Uczelni studiuje 256 studentéw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, w tym 23 studentow
na Wydziale Rolnictwa i Biologii (3 osoby z lekkim, 16 z umiarkowanym oraz 4 ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci). Studenci niepelnosprawni moge liczy¢ na bezplatne
doradztwo zawodowe, psychologiczne oraz prawne, jak rowniez grupowe zajecia
rehabilitacyjne. Istotna jest mozliwo$¢ indywidualizacji zaje¢ i programu ksztalcenia.
Zastrzezenia budzi fakt, iz wizytowana Jednostka nie zapewnia wilasciwej pomocy dla
studentow niepelnosprawnych pod wzgledem narzadu wzroku i stuchu. W Uczelni nie
funkcjonuje wypozyczalnia sprze¢tu audiowizualnego oraz multimedialnego, istotnego w
ksztalceniu osob niedowidzacych i niedostyszacych. Studenci nie majg réwniez mozliwosci
korzystania z petli induktofonicznych oraz innych pomocy niezbgdnych dla osiggnigcia
zaktadanych efektow uczenia si¢. Zaleca si¢ zapewnienie wlasciwego rozwoju naukowego i
dydaktycznego studentéw z r6znymi formami niepelnosprawnosci.

Uczelnia i wizytowana Jednostka zapewnia wlasciwy rozwoj naukowy i dydaktyczny
studentow. Problemem jest jednak niedostosowanie form pomocy dla o0séb z roéznymi
formami niepetnosprawnosci.

Jednostka posiada przejrzysty system opieki materialnej i socjalnej skierowanej dla
srodowiska studenckiego. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania si¢ o wszystkie swiadczenia
wskazane w art. 173 ust. 1 Ustawy. Swiadczenia s3 wyptacane terminowo, bez zbednych
opOznien, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Rozdziat srodkoéw finansowych na
Swiadczenia pomocy materialnej jest dokonywany w porozumieniu z Samorzadem
Studentow, co jest zgodne z art. 174 ust. 2 Ustawy. Samorzad Studentéw posiada swoich
przedstawicieli w Wydzialowej Komisji Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji
Stypendialnej. Studenci stanowig wiekszo$¢ sktadu obu Komisji zgodnie z art. 177 ust. 3
Ustawy. Stypendium socjalne, specjalne dla oséb niepetnosprawnych oraz zapomoga sg
przyznawane przez Wydzialowa Komisje Stypendialng. Uczelnia w mysl art. 173. ust 2
Ustawy zapewnia pomoc materialng dla studentéw niepelnosprawnych. Wysokos¢



Swiadczenia jest uzalezniona od posiadanego stopnia niepetnosprawnosci. Stypendium
Rektora jest przyznawane na wniosek studenta. Niezbedne informacj¢ oraz dokumenty sg
dostepne na stronie Internetowej Uczelni. Istotne jest zastosowania kilku kryteriéw ($redniej
ocen, osiggnig¢ naukowych, artystycznych 1 sportowych studentow) do otrzymania
Stypendium Rektora w mysl art. 181 ust. 1 Ustawy, co pozwala na wyrdznienie najlepszych
studentow.

Przyznawanie §rodkow z Funduszu Pomocy Materialnej oraz innego rodzaju $§wiadczen dla
doktorantow, odbywa si¢ na podstawie ogolnouczelnianych regulaminéw. RoOwniez
doktoranci z niepelnosprawnoscia moga korzysta¢ z dodatkowych dedykowanym im
stypendiow na zasadach ogdlnouniwersyteckich. Brak jest natomiast innych udogodnien dla
doktorantdéw z niepetnosprawnoscig, ktoérych nie ma obecnie na Wydziale. Zapisy tych
regulamindéw sg przejrzyste i zgodne z ustawg i rozporzadzeniami. Kryteria okreslone w
regulaminach sg zgodne z obowiazujacymi przepisami. Doktoranci maja mozliwos$¢ ubiegania
si¢ o wszystkie $wiadczenia wskazane w przepisach prawa. Na Wydziale, kazdy doktorant
otrzymuje stypendium doktoranckie. Doktoranci mogg roéwniez korzysta¢ z doméw
asystenckich, jakie posiada Uczelnia. Procedura przydzialu jest przejrzysta i zrozumiata,
obejmujaca jednakowe zasady dla wszystkich doktorantow na Uczelni. Zasady przyznawania
miejsc w akademikach sa identyczne jak w przypadku studentéw i odbywaja si¢ za
posrednictwem Samorzadu Studenckiego przy wspotudziale Samorzadu Doktorantow.

Opieka materialna wizytowanej Jednostki funkcjonuje w oparciu o system, ktory zapewnia
odpowiednie warunki socjalno-bytowe studentom. Wazne jest uczestnictwo studentow w
weryfikacji funkcjonowania wskazanego systemu poprzez udziat swoich przedstawicieli w
Komisjach Stypendialnych.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

System rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych wizytowanego
Wydzialu nie ma charakteru kompleksowego. W przypadku sytuacji konfliktowych z
udzialem studentow stosowane sg postepowania: rozpoznanie sprawy przez Prodziekana ds.
kierunku oraz mediacja ze stronami konfliktu w obecnosci opiekuna roku 1 Samorzadu
Studentéw. W sprawach w ktorych nie dochodzi do ugodowych rozwiazan nastepuje
skierowanie postgpowania do Dziekana Wydziatu. W sytuacjach naruszenia Regulaminu
Studiéw sprawa jest przekazywana do Komisji Dyscyplinarnej ds. studentéw. Studenci nie
potrafili wypowiedzie¢ si¢ na temat efektywnosci stosowanych rozwigzan.

Studenci Woydzialu posiadaja swoich przedstawicieli w Komisji dyscyplinarnej i
Odwotawczej Komisji dyscyplinarnej ds. studentow w sktadzie nieztozonym z réwnej liczby
studentow 1 nauczycieli akademickich, co jest niezgodne z art. 213 ust. 5 Ustawy. Zaleca
si¢ uzupelnienie skladow Komisji o brakujacych przedstawicieli studentow.

Wszystkie sprawy konfliktowe doktorantow sa zatatwiane droga nieformalng poprzez
Kierownikow Studiow Doktoranckich, czy poprzez Uczelniang Rade Doktorantow.
Doktoranci wysoko oceniaja wszystkie dziatania nieformalne. W ich ocenie nie potrzeba
formalizowania procedur, gdyz nie bylo do tej pory Zadnych sytuacji wymagajacych ich
zastosowania.

3) jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajgcych studentdow
lub doktorantéow i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne
dziatania majgce na celu szerokie witgczanie studentéw oraz doktorantéw i ich
przedstawicieli do prac organdw jednostki, komisji statutowych i doraznych,



zwtaszcza koncentrujacych swoje prace wokét procesu dydaktycznego i spraw
dotyczacych studentéw i doktorantow.

Samorzad Studentdw wizytowanej Jednostki prowadzi dziatalno§¢ w zakresie spraw
studenckich, wlaczajac w to organizacje przedsiewzie¢ kulturalnych m.in. otrzesin,
potowinek, akcji charytatywnych, dni SGGW, czy konkurséw wiedzy. Samorzad Studentow
ma do dyspozycji odpowiednie zaplecze lokalowe (biuro), wyposazone w niezbedny sprzet
biurowy. Uczelnia zapewnia $rodki materialne niezbedne do funkcjonowania Samorzadu
Studentéw, zgodnie z art. 202 ust. 8 Ustawy.

Uczelnia respektuje 1 spetnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3 co do odpowiedniego
minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni. W chwili obecnej, jak
wynika z listy obecno$ci, srodowisko studenckie stanowi 23,40% wszystkich cztonkdow.
Wydzial nie spelnia wymagan ustawy z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego
udziatu przedstawicieli studentow w Radzie Wydziatu. Srodowisko studenckie jest
reprezentowane przez 19,69% przedstawicieli studentow. Studenci aktywnie uczestniczg W
pracach organdéw kolegialnych. Istotna jest mozliwo$¢ zabierania glosu przez studentow w
sprawach dotyczacych procesu dydaktycznego i struktury organizacyjnej Jednostki. Samorzad
Studentéw opiniuje Regulamin Studiéw, zgodnie z art. 161 ust.2 Ustawy. Opinia sporzadzana
jest w formie pisemnej uchwaty Rady Uczelnianej Samorzadu Studentow SGGW.
Przedstawiciele studentow pozytywnie ocenili kontakt z Wiadzami Wydziatu oraz Uczelni.
Istotna jest mozliwos¢ cyklicznych spotkan Samorzadu Studentéw z Prorektorem ds.
Dydaktyki oraz Pelnomocnikiem Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia, w celu omowienia spraw
zwigzanych z ankietyzacjg i wewngtrznym systemem zapewniania jakosci ksztatcenia.
Samorzad Studentow wizytowanego Wydzialu prowadzi szkolenia dla studentow
rozpoczynajacych ksztalcenie z zakresu ich praw i obowigzkow. Szkolenia sg prowadzone w
formie prezentacji multimedialnych dla wszystkich studentéw Uczelni.

Samorzad Doktorantow dziala na szczeblu ogdlnouczelnianym, w ktérym kazdy z wydziatow
jest reprezentowany przez dwoch przedstawicieli. Przedstawiciele doktorantow uczestnicza w
pracach Rady Wydziatu, Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Przedstawiciel Doktorantow zasiada rowniez w Komisji
doktoranckiej, ktora opiniuje wnioski o przyznanie Stypendiow Doktoranckich. Sam proces
przyznawania stypendiow doktoranckich jest scentralizowany i opiera si¢ o Rektorska
Komisj¢ stypendialng, ktorej ponad 50 % sktadu stanowia doktoranci. Analogiczna sytuacja
ma miejsce w przypadku pozostatych $wiadczen z Funduszu Pomocy Materialnej. W ocenie
doktorantow, wyrazone] w czasie spotkania z Zespolem Oceniajacym Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, ich przedstawiciele w Samorzadzie Doktorantow Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie dzialajg bardzo dobrze, a przedstawiciele w
komisjach na wydziale prawidtowo spetniaja swoje obowiazki.

Wizytowana Jednostki zapewnia odpowiedni rozw9j 1 funkcjonowanie Samorzadu Studentow
i Doktorantow. Istotne jest wlasciwe wsparcie materialne oraz lokalowe dla inicjatyw
organizowanych przez spoteczno$¢ studencka.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1. System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej ma charakter kompleksowy i
uwzglednia potrzeby studentow i doktorantow w procesie uzyskiwania efektow
uczenia sie. Zastrzezenia studentéow budzi program ksztalcenia na Kkierunku
inZynieria ekologiczna. System opieki studentéw niepelnosprawnych, nie w pekni
wspomaga osoby z r6znymi formami niepelnosprawnosci w procesie ksztalcenia.



2. System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych nie jest
sformalizowany i funkcjonuje w oparciu tradycyjne dzialania, ktére spelniaja swoja
role z punktu widzenia studentéow i doktorantéw. Zastrzezenia budzi jednak fakt
braku odpowiedniej ilo$ci przedstawicieli studentow w Komisji dyscyplinarnej oraz
odwolawczej Komisji dyscyplinarnej ds. studentow.

3. Wizytowana Jednostka wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dzialalno$¢
Samorzadu Studentow i Doktorantow. Zastrzezenia budzi jednak fakt braku
odpowiedniego minimalnego udzialu przedstawicieli studentéw w Radzie Wydziatu.

8. Spéjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowigzujacymi

Przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci w Szkole Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci jak i te o charakterze ogdlnym regulujace kwestie
zwigzane z odpowiedzialnoscig organdow, procesem ksztalcenia na studiach I II, III stopnia
oraz studiach podyplomowych 1 doktoranckich, tworzeniem programoéw ksztalcenia, zasadami
rekrutacji, okreslaniem i1 weryfikacjg efektow ksztatcenia, w tym zasadami dyplomowania,
tokiem studidw, oceng nauczycieli akademickich, wsparciem studentow, systemem
antyplagiatowym, itp.
Pierwsze uregulowania dotyczace wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia na
Uczelni zostaly wprowadzone Uchwata nr 3-2009/2010 Senatu Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2009 r. w sprawie
wewngetrznego systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zostal wprowadzony Zgodnie z § 3 ww. uchwaly
zasadniczymi celami Systemu byto:

1. zintegrowanie 1 usystematyzowanie istniejacych w SGGW elementéw skitadowych

systemu jakos$ci ksztatcenia,

2. stworzenie przejrzystych procedur zapewniania jakosci ksztalcenia na Uczelni,

3. stworzenie mechanizmdw statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia Systemu,

4.zapewnienie dostgpu do informacji o jakosci ksztalcenia oraz kompetencjach i

umiejetnosciach absolwentow.

Jednocze$nie wedlug postanowien § 4 schemat organizacji i funkcjonowania systemu
obejmowat:

1. oceng 1 analiz¢ procesu nauczania,

2. opinie studentéw o prowadzonych zajeciach,

3. ocen¢ warunkow infrastrukturalnych prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

4. oceng warunkoéw socjalnych studentow,

5. oceng dostepnosci informacji na temat ksztalcenia,

6. ocen¢ mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich,

7. opinie absolwentow 1 pracodawcOw na temat jakosci ksztalcenia w SGGW.
Modernizacja wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia wprowadzonego w
20009 r. nastgpita uchwata nr 1 - 2013/2014 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie. Uchwala tg przyjeto polityke 1 cele jakosci ksztalcenia w Szkole Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w brzmieniu stanowigcym zalacznik Nr 1 do
niniejszej Uchwaty, zatwierdzono schemat organizacji i funkcjonowania Systemu stanowigcy
zalacznik Nr 2 do Uchwaly oraz zatwierdzono Procedur¢ Zapewnienia i Doskonalenia



Jakos$ci Ksztatcenia, w ramach ktorej System jest monitorowany i doskonalony, stanowiaca
zalacznik Nr 3 do Podstawowym narzedziem systemu jakosci ksztatcenia jest Procedura
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia przyjeta przez podstawowe jednostki organizacyjne
Uczelni przy tworzeniu Wydzialowych Systeméw Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztalcenia. W niej uwzglednione sa nastgpujace elementy Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia w  Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

A. Rekrutacja

B. Organizacja procesu ksztalcenia

C. Uruchamianie kierunkéw 1 specjalnosci

D. Opracowywanie programéw studiow

E. Opracowywanie przedmiotow

F. Efekty ksztalcenia na podstawie KRK

G. Warunki wyboru przedmiotoéw fakultatywnych

H. Plany zaje¢

I. Organizacja zaj¢¢ dydaktycznych

J. Prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych

K. Warunki zaliczania zajec

L. Warunki przechodzenia na kolejne okresy rozliczeniowe

M. Warunki przeniesienia z innych uczelni i kierunkoéw

N. Praktyki i staze studenckie

O. Prace dyplomowe

P. Egzaminy dyplomowe

Q. Stypendia i pomoc materialna

R. Polityka informacyjna

S. Monitorowanie loséw absolwentow

T. Ocena nauczycieli

U. Prowadzenie badafh naukowych

V. Zasoby wykorzystywane w procesie ksztatcenia

W. Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia

X. Budowanie relacji w §rodowisku spoteczno-gospodarczym

Y. Etyka w ksztatceniu

Z. Innowacje i benchmarking

Zgodnie z informacja przekazana przez Petlnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia
modernizacja systemu ma nastgpowac etapami wg okreslonego i przyjetego harmonogramu.
W najblizszym okresie przewidywany jest rowniez audyt wewngtrzny rozwigzan
implementowanych na wydziatach. Dotychczas opracowano i wdrozono przewidziany w
harmonogramie schemat organizacyjny Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztatcenia, tj. powolano osoby i1 komisje odpowiedzialne za dziatania zwigzane z
zapewnieniem jakosci ksztatcenia na szczeblu ogdlnouczelnianym (Pelnomocnika Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia, Rektorska Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia) jak 1 poszczegdlnych
Wydziatléw (Pelnomocnikow Dziekanow ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatlowe Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia). Opracowano réwniez procedure zapewnienia 1 doskonalenia jakosci.
Wydziat wpisuje si¢ we wszystkie dziatania zwigzane z zapewnieniem jakoS$ci, okreslone w
stosownych uchwatach Senatu oraz w misji 1 strategii Uczelni. Wyrazem tego bylo przyjecie
przez Rade Wydziatu misji 1 strategii rozwoju w ktorych okreslone zostaty szczegdlowe
priorytety w odniesieniu do wysokiego poziomu ksztalcenia na Wydziale. Ponadto na
Wydziale zostala opracowana Polityka Jakosci, ktéra stanowi immanentny element
wydzialowego systemu zapewniania jakosci. Jako$¢ ksztalcenia zostala okreslona jako
kluczowy element dziatania Wydzialu Rolnictwa i Biologii. Jako$¢ ksztalcenia na Wydziale



Rolnictwa i1 Biologii w Warszawie wdrazana jest za pomoca wewngtrznego systemu
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia spdjnego z systemem SGGW 1 podlega
okresowym przegladom. Za zapewnienie i doskonalenia jakosci ksztatcenia odpowiedzialni sa
wszyscy cztonkowie spotecznosci Wydziatu: wiladze, pracownicy naukowi, dydaktyczni,
techniczni i administracyjni oraz studenci.

Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia zostatl przyjety na posiedzeniu Rady
Wydziatlu w dniu 23 stycznia 2014 r. System zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia
na Wydziale Rolnictwa i Biologii opiera si¢ o nastepujace cele:

e podnoszenie jako$ci ksztatcenia studentow,

e doskonalenie metod weryfikacji i oceny systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci
ksztalcenia,

e podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz inicjowanie dziatan zmierzajacych do
samodoskonalenia 1 samoksztalcenia nauczycieli akademickich, pracownikéw
technicznych i administracyjnych,

e promocj¢ oferty dydaktycznej Wydziatu oraz podejmowanie dziatan podnoszacych
atrakcyjnosc¢ i1 konkurencyjnos¢ Wydziatu,

System wdrazany jest na Wydziale za pomoca ,,Procedury jakosci ksztalcenia na Wydziale
Rolnictwa 1 Biologii”. Procedura zatwierdzana jest przez Rad¢ Wydzialu. Instrukcje do
procedury sporzadzane sg w postaci decyzji Dziekana. System monitorowany jest za pomoca
Kalendarza jako$ci. Kalendarz ma by¢ opracowywany raz do roku i zatwierdzany przez
Dziekana. Pelnomocnik Dziekana opracowal kalendarz jakosci na rok akademicki 2013/2014
zawierajacy wyrazne cele operacyjne, plan dziatan projakosciowych oraz dziatania zw. z
pomiarem, analiza, oceng 1 doskonaleniem jakosci. Kalendarz jakos$ci zostat skorelowany ze
strategia Wydziatlu oraz okreslonymi miernikami jako$ci.

Dziekan Wydziatu, w ramach posiadanych uprawnien wynikajacych ze Statutu Uczelni,
bezposrednio kieruje dzialalnoscia jednostki (w tym koordynuje proces ksztalcenia), a jego
dzialania zmierzajagce do zapewnienia jakosci ksztalcenia wspierane sa przez Rade Wydziatu
oraz powotane Komisje Wydzialowe, tj: Komisj¢ ds. Dydaktyki, Komisj¢ Hospitacyjna,
Komisj¢ ds. Rozwoju, Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia, Komisj¢ ds. Oceny Pracownikow,
Komisje Stypendialng, Komisj¢ Finansowa. Ponadto powotany zostal Petnomocnicy
Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia, ds. Praktyk, ds. Wspotpracy z Gospodarka, ds.
Monitorowania Losow Absolwentéw, ds. Miedzynarodowych Projektéw Badawczych, ds.
Wspolpracy Miedzynarodowej, ds. Wspotpracy ze Szkotami Srednimi, ds. Promocji
Wydzialu. Komisje Wydziatlowe zostaty powotane na posiedzeniu Rady Wydziatu Rolnictwa
1 Biologii SGGW w dniu 27 wrze$nia 2012 r., w tym Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia w
sktadzie 14 osobowym (z p6zn. zm.), w sktadzie znajdujg si¢ m. in. przedstawiciel studentow,
doktorantow, pracodawcow, a takze pracownikéw administracji. Przewodniczaca Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia petni jednoczes$nie funkcje Petnomocnika Dziekana Wydziatu Rolnictwa i
Biologii ds. Jakos$ci Ksztalcenia na czas kadencji 2012/2016. Zadania Pelnomocnika
Dziekana ds. Systemu obejmujg wspoiprace z Petnomocnikiem Rektora ds. JK, nadzor nad
dokumentacjg jako$ci ksztatcenia, jej aktualizacj¢ 1 dystrybucj¢ na Wydziale, nadzor nad
procesem mierzenia jakosci ksztatcenia, w tym ankietyzacja zaje¢, nadzor nad wdrazaniem
dziatan korygujacych 1 zapobiegawczych oraz inicjowanie dziatan doskonalgcych,
przygotowanie 1 przeprowadzenie  przegladow JakosSci Ksztalcenia , wspdlprace z
instytucjami zwigzanymi z jako$cig ksztalcenia, w tym akredytacyjnymi i certyfikujagcymi
Zadania Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia obejmujg nadzor nad wdrazaniem procedur
wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia; przygotowanie harmonogramow,
nadzor nad przebiegiem oraz analiza wynikow dzialan kontrolnych i1 udoskonalajacych;
analiza wynikéw ankiet oceny pracownikéw wypetnianych przez studentow; podejmowanie



dziatah wynikajacych z analizy raportu Biura Karier (raport na podstawie analizy ankiet
wypetnianych przez interesariuszy zewnetrznych, w szczegolnosci przez pracodawcow

i absolwentow); analiza, ocena i opracowanie uwag dotyczacych zmian w programach
ksztalcenia; przygotowanie raportu oceny jakosci ksztatlcenia na wydziale oraz sugestii
dotyczacych dzialan naprawczych 1 doskonalacych; przygotowywanie ewentualnych
propozycji zmian w wewngetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja bedaca przedmiotem obrad Rady
Wydzialu badajac tematyke posiedzen poswigcong zagadnieniom jakosci. Z analizy
dokumentacji Rady Wydziatu wynika, iz problematyka jakosci ksztalcenia jest przedmiotem
obrad, a mianowicie podczas posiedzen przedstawiane byly zagadnienia zwigzane z
uczelnianym systemem zapewnienia jako$ci, polityka kadrowa, zmianami w planach i
programach studiow, strategig rozwoju wydziatu. Ponadto zapoznano si¢ z dokumentacjg
bedaca wynikiem funkcjonowania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Dopiero od
biezacego roku mozna zaobserwowal zwigkszenie jego zaangazowania w problematyke
zapewnienia jakosci.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie modernizacji Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w SGGW, zostata stworzona struktura odpowiedzialno$ci
oraz uregulowania prawne umozliwiajace funkcjonowanie systemu i jego rozwoj, a takze w
przysztosci doskonalenie. Majac powyzsze na uwadze niewatpliwie na uznanie zashuguja
zapoczatkowane w 2014 r. dzialania Wydzialu zmierzajace do usystematyzowania sfery
zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, zarbwno w obszarze operacyjnym jak i
dokumentacyjnym. W trakcie oceny identyfikuje si¢ jednak poczatkowy etap rozwoju
systemu na poziomie Wydziatu, z uwagi na fakt, iz wickszo$¢ dziatan zw. z systemowym
monitorowaniem, analiza, oceng i doskonaleniem jako$ci ksztalcenia zostata dopiero
zaplanowana w Kalendarzu Jako$ci i zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie byto dotychczas
realizowanych w ujgciu systemowym.

Zgodnie z postanowieniami uchwatg nr 1 - 2013/2014 Senatu Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 wrzes$nia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego wdrozona procedura podlega monitoringowi, w szczego6lnosci w podstawowych
jednostkach organizacyjnych Uczelni. Kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych
zostali zobowigzaniu do sporzadzania rocznych raportéw z funkcjonowania Wydzialowych
Systemow Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, ktore maja by¢ przekazywane
Pelnomocnikowi Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia. Raz w roku procedura bedzie podlegata
przegladowi przeprowadzanemu przez Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia, ktory
nastgpnie, po uzyskaniu opinii Rektorskiej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia, przedstawia
raport z przegladu Rektorowi. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci podejmowane beda
dziatania korygujace oraz korekcyjne 1 zapobiegawcze z uwzglednieniem analizy ryzyka. Z
uwagi na wczesny etap rozwoju systemu na Wydziale tj. od stycznia 2014 r. nie zostaly
jeszcze podjete dziatania wynikajace bezposrednio z uchwaty Senatu w zakresie doskonalenia
systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia na Wydziale. Dziatania w zakresie gromadzenia 1
analizy danych podejmowane na Wydziale nie maja jeszcze charakteru kompleksowego (tj.
nie obejmujg w rownym stopniu wszystkich rodzajow studiow, w tym studiéow doktoranckich
i podyplomowych) a dokumentacja gromadzona i analizowana nadal nie jest w petni
kompletna. Dzialania w zakresie analizy zostaly zaplanowane w Kalendarzu Jakos$ci 1 beda
realizowane oraz monitorowane w odniesieniu do okreslonych miernikéw jakoSci.

Do momentu wdrozenia systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale gromadzenie
dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych dziatah odnoszacych si¢ do
poszczegolnych czynnikow majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia na prowadzonych
kierunkach studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doskonalenia tego



systemu, odbywalo si¢ na roznych poziomach struktury organizacyjnej oraz o duzym
zroznicowaniu stopnia ich intensywno$ci. Dzialania prowadzone byly na podstawie
wytycznych ogdlnouczelnianych aktdow normatywnych odnoszacych si¢ posrednio lub
bezposrednio do czynnikow wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia. Monitorowanie jako$ci
ksztalcenie realizowanego na Wydziale dokonywane bylo przede wszystkim poprzez
studencka oceng¢ przedmiotow, hospitacje zajec, okresowa ocene nauczycieli akademickich, .
W trakcie wizytacji przedstawione zostaty do wgladu przedstawione:

1) ogblnouczelniane wyniki oceny zaje¢ przez studentdéw na kierunkach prowadzonych na
Wydziale w kolejnych latach,

2)wyniki wydzialowej ankiety dedykowanej dla studentow ksztalcacych sie w danej
jednostce organizacyjnej,

3) zbiorczy raport nt. oceny jakosci ksztalcenia przygotowany przez Pelnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztalcenia 1 bedacy analiza studenckiej oceny realizacji zajgé
przeprowadzonych po semestrze zimowym i letnim w roku akademickim 2010/2011.
Wyniki ujete w raporcie prezentowane sg rowniez na posiedzeniach organéw Uczelni, w
tym Rady Wydzialu oraz wykorzystywane w prowadzeniu biezacej polityki kadrowej
powiazanej z programem ksztatcenia,

4) protokoty Rady Wydziatu, Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia, Komisji ds. Dydaktyki,

5)wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd stuchaczy studiow podyplomowych,

Na Wydziale podjeto rowniez dziatania zwigzane z wprowadzeniem, systematycznej i
kompleksowej analizy i oceny osigganych efektow ksztalcenia, ktorej wyniki stanowig
podstawe doskonalenia programu ksztatcenia. Kierownictwo jednostki dysponuje systemem
informatycznym (eHMS) umozliwiajacym weryfikacje efektow ksztalcenia i ich ocene
zard6wno w ujeciu krotko- jak 1 dlugookresowym. Zmiany w programach na ogo6t inicjowane
sa przez Komisje Dydaktyczng funkcjonujaca przy Radzie Wydzialu. Po wprowadzeniu
wewnetrznego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, konkretne zadania w
zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia przypisane zostaly rowniez Petnomocnikowi
Dziekana oraz Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz w Uczelni zostaly podjete dzialania regulujace te kwestie,
bowiem zgodnie z uchwatlg Senatu nr 4 - 2011/2012 z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie
wprowadzenia wytycznych dotyczacych projektowania planéw studidow 1 programow
ksztalcenia, ich realizacji 1 oceny rezultatow, w zakresie realizacji planow studiow i1
programow ksztatcenia majg by¢ uwzgledniane:

1) zasady rekrutacji;

2) monitorowanie 1 wspomaganie osiggania przez studentow efektéw ksztatcenia zgodnie ze
spisanymi i przyj¢tymi przez jednostke procedurami;

3) warunki rozwoju zawodowego w odniesieniu do programu ksztalcenia o profilu
praktycznym, opisane i zapewnione przez jednostke;

4) warunki krajowej 1 migdzynarodowej mobilnosci studentows;

5) zasady dokumentowania i weryfikacji osiggnigtych efektow ksztatcenia.

Natomiast przy ocenie rezultatow realizacji planu studiow i programu ksztatcenia majg by¢
uwzgledniane:

1. w zakresie ewaluacji:

a. analiza realizacji celow programu ksztatcenia,

b. badania jako$ci prac dyplomowych i ich zwigzek z celami i charakterem
programu ksztatcenia oraz zamierzonymi efektami ksztatcenia,

C. analiza wymagan i przebiegu egzaminu dyplomowego,

d. analiza wynikow ksztalcenia (statystyka ocen),

2. w zakresie monitorowania:



a. badania karier absolwentow,

b. badania zwigzku kwalifikacji z zatrudnieniem;

c. badania opinii pracodawcow.
Ogoblnouczelniany system monitorowania loséw zawodowych absolwentow oraz badania
opinii pracodawcoéw bedzie wdrazany w ramach projektu PO IV KL ,,Podnoszenie jakosci
zarzadzania zasobami SGGW” realizowanego w latach 2012-2014, w ramach ktérego jest
planowane zadanie ,,Wdrozenie modelu zarzadzania jako$cig ksztalcenia: system MLZA. W
ramach tego zadania realizowane bedg: procedura funkcjonowania systemu MLZA, narzgdzie
do monitorowania losow zawodowych absolwentow — wzory ankieto do monitorowania
losow, 32 analizy losow zawodowych (dla kierunkéw), raport z wdrozenia systemu MLZA, a
takze szkolenia dotyczace funkcjonowania systemu MLZA. Nie mniej jednak podczas
wizytacji zostata przedstawiony zatacznik do raportu ,,Okresowa analiza wynikow ankiet”
realizowanego w ramach projektu ,,Program unowocze$niania ksztalcenia w SGGW dla
zapewnienia konkurencyjnos$ci oraz wysokiej kompetencji absolwentow” nr KSI-POKL
04.01.01-00-232/08 zadanie ,,wsparcie Biura Karier” ,,Analiza jako§ciowa wynikow ankiet,
wypetnianych w portalu Biuro Karier, przez uzytkownikéw Student/Absolwent — wrzesien
2012 r.”. Ponadto przedlozony zostat raport z wykonania tego etapu badania. Jednoczesnie
nalezy zauwazy¢, iz formalnym wyrazem uregulowan w tym obszarze jest zarzadzenie
Rektora SGGW nr 13 z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie realizacji badania pod nazwa
Monitorowanie Loséw Zawodowych Absolwentéw oraz na przesylanie materiatlow
informacyjnych drogg elektroniczna.
Dziatania w zakresie gromadzenia i analizy danych podejmowane na Wydziale nie maja
jeszcze charakteru kompleksowego (tj. nie obejmujg w réwnym stopniu wszystkich rodzajow
studiow, w tym studiéw doktoranckich i podyplomowych) a dokumentacja gromadzona i
analizowana nie jest w peini kompletna.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

W Uczelni istnieje rama prawna umozliwiajaca funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia, jego rozwaéj, a takze w przyszlosci doskonalenie. Na
Wydziale WZJK zostal wprowadzony dopiero w styczniu 2014 r. w tym takze zostala
stworzona struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia.

W strategii i polityce jakosci Wydzialu zostaly przyjete wyrazne cele jakoSciowe
zwiazane z wysokim poziomem ksztalcenia. Ponadto zostal opracowany kalendarz
jakosci skorelowany ze strategia Wydzialu oraz miernikami. W trakcie oceny
identyfikuje si¢ poczatkowy etap rozwoju systemu na poziomie Wydzialu, z uwagi na
fakt, iz wiekszo$¢ dzialan zwigzanych z Systemowym monitorowaniem, analiza, oceng i
doskonaleniem jakosci ksztalcenia zostala dopiero zaplanowana w Kalendarzu Jakosci i
zdecydowana wiekszos¢ z nich nie bylo dotychczas realizowanych w ujeciu systemowym.
Dzialania w zakresie gromadzenia i analizy danych nie maja jeszcze charakteru
kompleksowego, a takze nie obejmuja wszystkich czynnikow majacych wplyw na jakos¢
ksztalcenia w rOownym stopniu.



9. Podsumowanie
Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium
L.p. Kryterium

wyrozniajaco |w petni| znaczgco | cze$ciowo | niedostatecznie

X

strategia rozwoju

wewnetrzny
system X

zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
3 doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
4 materialne
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych X

wspotpraca
6 krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia
7 studentéow
i doktorantow

przepisy
wewnetrzne X
8 normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Wydzial Rolnictwa i Biologii Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
posiada daleko idace mozliwosci rozwoju. Przygotowana analiza SWOT precyzyjnie
oddaje sytuacje Wydzialu analizowana w ramach niniejszej oceny instytucjonalnej.
Wsréd szans nalezy wymieni¢ polozenie w mieScie stolecznym, wiodaca role w kraju
wsréd wydzialow ksztalconych na Kkierunkach rolniczych oraz wyjatkowo dobrze
wyposazona baze naukowo-dydaktyczng. Atutem jest réwniez silna pozycja w Uczelni,
wynikajaca m. in. z faktu, ze jest to najstarszy Wydzial oraz absolwenci zajmujacy



wysokie stanowiska w urzedach centralnych. Waznym elementem w ocenie Wydzialu
jest potwierdzona wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Wydzial prawidlowo postrzega swoje szanse w laczeniu badan dwéch obszarow nauki —
rolnictwa i biologii oraz dydaktyki zwiazanej z tymi obszarami. Waznym elementem
funkcjonowania Wydzialu jest prawidlowo skonstruowany Wewnetrzy System
Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia Zapewnia, jednak do pelnego wdrozenia w zycie
wymaga jeszcze sporo pracy, polegajacej m in. na przekonaniu do celowosci tych
dzialan, zaréwno Kkadry, jak istudentéw. Potrzebne sg zdecydowane dzialania
zmierzajace intensyfikacji wymiany mi¢dzynarodowe;j.
Zagrozenia i slabe strony wskazane w analizie SWOT s3 typowe dla takich jednostek:
zbyt wolny rozwoj kadr, brak koncentracji badan, trudnosci z pozyskaniem Srodkow na
badania stosowane, male zaangazowanie pracownikow w pozyskiwanie zewnetrznych
srodkow na badania, a w sferze dydaktyki to niz demograficzny i obnizajacy si¢ poziom
ksztalcenia w szkolach Srednich. Zdecydowana wiekszo$¢ zagrozen, zaréwno
wewnetrznych izewnetrznych, ma charakter administracyjno-ekonomiczny, czesto
wynika z czynnikow niezaleznych od Wydziatu.

W celu zapewnienia prawidlowego rozwoju Wladze Wydzialu powinny zwrocié

szczegllng uwage na:

— pelne wdrozenie i doskonalenie Wydzialowego System Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia, szczegolnie w zakresie gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakosci ksztalcenia,

— wprowadzenie procedury dotyczacej weryfikacji efektow ksztalcenia,

— wielokierunkowy rozwdj wspolpracy miedzynarodowej,

— zwigkszenie zaangazowania pracodawcow w proces realizacji Strategii Wydzialtu,
intensyfikacje udzialu niektérych grup interesariuszy wewnetrznych - studentow
w ksztaltowaniu oferty dydaktycznej i budowaniu wysokiej jakos$ci ksztalcenia.

W odpowiedzi na raport z wizytacji przeprowadzonej w dniach 9-11 kwietnia 2014 r. Rektor
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie przestat nastepujace uwagi Wtadz
Wydziatu dotyczgce Raportu z wizytacji:

Kryterium 1: zgtoszone drobne poprawki redakcyjne zostaty uwzglednione w tresci Raportu,
Kryterium 2: W odpowiedzi na zarzuty dotyczace WSZJK Rada Wydziatu podjeta w dniu
25 czerwca 2014 r uchwate nr 97/2014 kompleksowo nowelizujagcg WSZJK na WR-E.
W odniesieniu do zarzutéw szczegdtowych przedstawia sie to nastepujgco:

e w cialach kolegialnych odpowiedzialnych za tworzenie i funkcjonowanie systemu nie
ma przedstawicieli rynku pracy ... - wprowadzono Procedur¢ postepowania we
wzajemne] wspoOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi przy doskonaleniu efektow
ksztalcenia 1 programow studidéw, procedura ta zapewnia mozliwos¢ udziatu
pracodawcow w komisji dydaktycznej 1 radach programowych;

o WSZJK nie precyzuje narzedzi monitorowania i okresowych przeglgdow programow
ksztalcenia — wprowadzono Procedur¢ weryfikacji planow studiéw 1 programéw
ksztalcenia, za coroczny przeglad planéow studidow 1 programow ksztalcenia
odpowiedzialni sg prodziekani, a zamiany te moga by¢ wprowadzane na wniosek m.
in. studentow, nauczycieli akademickich, pracodawcow;

o WSZJK nie ma wyspecjalizowanych narzedzi sprowadzania zasad oceniania
studentow i doktorantow — dokonano nowelizacji Procedury hospitacji i Procedury



walidacji efektow ksztalcenia oraz sprawdzania zasad oceniania, uwzgledniajac w
nich oceng realizacji i sposob oceny uzyskiwanych efektow ksztatcenia;

o dostepnos¢ informacji na stronie internetowej nie jest Sledzona przez WSZJK-
wprowadzono Procedurg oceny funkcjonowania dziekanatu, sytemu USOS oraz strony
internetowej Wydziatu i Uczelni, wprowadzona ankieta umozliwi studentom biezaca
oceng pracy dziekanatu oraz systemu informatycznego;

o WSZJK nie posiada narzqdzi wychwytywania nieprawidlowosci w zakresie systemu
oceniania oraz generowania procedur naprawczych — zmodyfikowano zapisy dot.
Monitorowania i zarzadzania ryzykiem, konfliktami i incydentami oraz System
identyfikacji  zjawisk niepozadanych 1 dzialania naprawcze, okreslono
odpowiedzialno$¢ Dziekana za rozwigzywanie konfliktow;

o brak narzedzi WSZJK stuzgcych ocenie infrastruktury dydaktycznej i naukowego
wsparcia studentow - m. in. znowelizowano zapisy dotyczace Form wspierania
studentow, oraz opracowano Procedur¢ pomocy materialnej dla studentow studidow
pierwszego 1 drugiego stopnia na Wydziale Rolniczo-Ekonomicznym, wskazano
obowigzki poszczegodlnych zespotéw oraz pracownikéw odpowiedzialnych za baze
materialng Wydziatu;

o WSZJK nie ma zapisow i narzedzi nakazujgcych prowadzenia oceny efektywnosci
dziatania na poszczegolnych kierunkach studidéw — znowelizowano zapisy dot. Metod
oceny, analizy i doskonalenia, w Regulaminie prac komisji wydzialowych
wprowadzono pkt.” Tworzenie 1 doskonalenie procedur oraz form raportowania”,
czes$¢ tych zadan obejmujg procedury omowione powyzej;

e WSZJK nie zawiera jednolitego systemu gromadzenia danych, analiz i wykorzystania
i wykorzystania informacji — nowelizacja WSZJK naklada taki obowigzek na
Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia, jest on zobowigzanych do
przygotowywania corocznych analiz porownawczych.

Podjete dziatania przez Wtadze WR-E jednoznacznie wskazujg na gteboka ich troske o jakosé
ksztatcenia, zakres podjetych dziatarn zasadniczo dotyczy wszystkich elementéw WSZJK, w
odniesieniu do ktéorych zawarto uwagi w raporcie z wizytacji, w zwigzku z tym nalezy uznad,
ze podjete dziatania stanowig przestanke podniesienia oceny kryterium 2 ze ,znaczaco” na
LW petni”.

Kryteria 3-6 — brak uwag

Kryterium 7: W odpowiedzi na uwagi zawarte w raporcie Rada Programowa podjetfa dziatania
zmierzajgce do rezygnacji z obowigzku sktadania sprawozdania z wykorzystania srodkdéw
przyznanych w ramach stypendium projakosciowego oraz obnizenia wymiaru
obowigzkowych praktyk studenckich dla doktorantéw. Przedstawiono réwniez wykaz
nowych przedmiotéw fakultatywnych dla stuchaczy studiéw doktoranckich, obejmuje on az
15 pozycji, a ich nazwy jednoznacznie wskazujg, ze sg to przedmioty dostosowane do
potrzeb studidw Ill stopnia w dyscyplinie agronomia. Jednoczes$nie rada Wydziatu podjeta
uchwate o uzupetnieniu Rad Programowych o przedstawicieli studentéw. Podjete dziatania w
znacznym stopniu eliminujg zastrzezenia zawarte w raporcie z wizytacji i stanowig
przestanke podniesienia oceny kryterium 7 ze ,,znaczgco” na ,w petni”.

Kryterium 8: Wyjasnienia przedstawione do tego kryterium nie stanowig przestanki do
zmiany oceny tego kryterium.




Tabela nr 3.

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium
wyrozniajaco | w petni znaczgco czesciowo | niedostatecznie
wewnetrzny system
zapewnienia jakosci X
ksztatcenia
system wsparcia
studentéw X

i doktorantow




