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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna przeprowadzona byta na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy
po raz pierwszy, na wniosek Uczelni i poprzedzona byfa pozytywng oceng jakosci ksztatcenia
dokonang przez PKA na podstawie przepiséw obowigzujgcych do 30 wrzesnia 2011 roku,
na kierunkach: ,rolnictwo” (Uchwata Nr 843/2010), ,biotechnologia” (Uchwata Nr 975/2011)
oraz po 30 wrzesnia 2011 roku na kierunku ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka”
(Uchwata Nr 346/2013). Prowadzone na Wydziale kierunki studiow - ,architektura
krajobrazu” i ,nanobioinzynieria” nie byt dotychczas przez PKA oceniane.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg
dotyczacg ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polskg Komisje Akredytacyjna.
Raport Zespotu Oceniajgcego opracowano na podstawie przedtozonego przez Uczelnie
Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, oceny zaplecza
naukowo-dydaktycznego, jak réwniez spotkan i rozmdéw przeprowadzonych z Witadzami
Uczelni i Woydziatu, nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi,
pracodawcami, doktorantami oraz studentami.

Przed wizytacjg cztonkowie Zespotu zapoznali sie z Raportem Samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni i raportami z dotychczasowych ocen kierunkéw studiéw prowadzonych
na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii UTP.

Wizytacja w Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy rozpoczeta sie spotkaniem z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu. W trakcie
wizytacji Zespdt odbyt spotkania z interesariuszami  wewnetrznymi: studentami,



doktorantami, pracownikami naukowo-dydaktycznymi i administracyjnymi, a takze
z interesariuszami zewnetrznymi: pracodawcami, ktérzy reprezentuja lokalny rynek pracy.
Odbyty sie tez spotkania z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale oraz spotkania z Dziekanem,
Prodziekanami, osobami odpowiedzialnymi za prowadzenie kierunkéw studiéw, badania
naukowe, praktyki, przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz Doktorantdw.
Przeprowadzono takze wizytacje bazy dydaktycznej WRiB wykorzystywanej w procesie
dydaktycznym. Przed zakorczeniem wizyty dokonano wstepnego podsumowania jej
wynikéw, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktérych Przewodniczagca Zespotu
poinformowata Wtadze Uczelni oraz Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia okreslona przez jednostke

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

Strategia Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy (zwanego dalej Uczelnig, Uniwersytetem lub UTP) na lata 2011-2020 przyjeta
zostata uchwatg Senatu nr 5/340 dnia 21 wrzesnia 2011 roku. Natomiast Strategie Wydziatu
Rolnictwa i Biotechnologii na lata 2012-2020 przyjeto Uchwatg Rady Wpydziatu nr
19/2012/2013 z dnia 23 listopada 2012 r.

W dokumencie Strategia UTP zawarta jest takze wizja, misja i gtéwne cele strategiczne,
ktére zostaty poprzedzone wyznaczeniem obszardw strategicznych. Wyznaczenie obszaréw
strategicznych okresla dalsze zapisy, stad tez wskazane jest ich wymienienie. Sg to:
Internacjonalizacja dziatalnosci Uczelni, Zarzadzanie Uczelnig, Wspdtpraca z otoczeniem,
Dziatalno$¢ edukacyjna — edukacja ustawiczna, Dziatalno$é naukowa — innowacyjne badania
naukowe. Wizja, misja oraz cele strategiczne sg podporzagdkowane rozwijaniu wspomnianych
obszaréw strategicznych. W misji Uczelni zwracajg uwage zapisy odnoszace sie do tradycji
akademickich, bowiem okre$lono, ze ,UTP jest uczelniq publiczng spadkobierczyniq
i kontynuatorkg uniwersalnych wartosci akademickich. Kultywuje i rozwija wartosci takie jak
poszukiwanie i poszanowanie prawdy; szacunek dla wiedzy i umiejetnosci oraz rzetelnosci w
ich upowszechnianiu; otwartos¢ na nowe idee i wolnos¢ wyrazania mysli; wolnos¢ badan
naukowych, twdrczosci technicznej i nauczania oraz wysokie wymagania etyczne, a przede
wszystkim poszanowanie podmiotowosci pracownika i studenta”. Uniwersytet realizuje
SWO0jg misje poprzez przyjete w strategii cele szczegétowe, wyznaczone dla wymienionych
powyzej pieciu obszaroéw strategicznych. Oceniajgc strategie UTP nalezy stwierdzi¢, ze
dokument stanowi zbiér uporzgdkowanych celéw oraz dziatan tworzacych i utrzymujacych w
sposob spojny i zintegrowany relacje pomiedzy dotychczasowym dorobkiem Uczelni a jej
wizjg i rozwojem do roku 2020. Wskazuje on na ciggtos¢ tradycji, a jednoczesnie na
koniecznos¢ dostosowania dziatania Uczelni do wspotczesnych uwarunkowan. Strategia UTP
w Bydgoszczy wyznaczyta takze cele strategiczne dla Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii.
Strategia WRIB zostata przyjeta zgodnie z § 40 Statutu Uczelni przez Rade Wydziatu
wizytowanej jednostki (uchwata z dnia 23 listopada 2012 r.). W dokumencie tym okreslono



wizje, misje oraz strategie Wydziatu. Dodatkowo uchwatg RW nr 43/2012/2013 z dnia 26
stycznia 2013 r. przyjeto zadania i dziatania zmierzajgce do realizacji celdw strategicznych
Wydziatu. Dziatania strategiczne Wydziatu dotyczg ciggtego doskonalenia procesu
dydaktycznego, dbatosci o wizerunek Wydziatu, w tym jakosci badan naukowych, jak rowniez
zwiekszenia aktywnosci w zakresie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
metod zarzadzania Wydziatem. Zostaty one opracowane na podstawie analizy SWOT. Zatem
strategia dziatania Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii jest w petni komplementarna z
misjg i strategiag Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego i w pelni wpisuje sie
dziatania strategiczne Uniwersytetu.

Oceniajgc wyznaczone cele strategiczne nalezy stwierdzié, ze ich realizacja umozliwia
budowe i zapewnienie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia. Obejmujg one swoim zasiegiem
wszystkie najistotniejsze dla funkcjonowania Wydziatu dziedziny (dydaktyka, kadra, badania
naukowe, wspodtpraca z otoczeniem spoteczno gospodarczym itp.), jednoczesnie okreslajgc
narzedzia, ktére umozliwiajg osiggniecie wyznaczonych celdw strategicznych. Podejscie do
budowy kultury jakosci ksztatcenia jest wiec kompleksowe, ujmujace zarazem specyfike
ksztatcenia i badan naukowych na wizytowanym Wydziale. Dtugofalowy plan rozwoju
ocenianego Wydziatu jest zatem spdjny z celami Uczelni i jest wynikiem przemyslanej
koncepcji rozwoju na najblizsze lata.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgca studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami
strategicznymi,

Na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy wypracowana zostata spdjna
koncepcja ksztatcenia na wszystkich rodzajach (stacjonarne, niestacjonarne) i poziomach
studidw (pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia, studia podyplomowe). W strategii
Wydziatu uwzgledniono réwnomierny rozwdj wszystkich kierunkéw studiéw (,rolnictwo”,
,biotechnologia”, ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka”, ,architektura krajobrazu”,
,hanobioinzynieria”), ktérych efekty ksztatcenia odnoszg sie w zdecydowanej wiekszosci do
dziedziny nauk rolniczych, cho¢ do réznych dyscyplin naukowych. W wyznaczonych celach
strategicznych dostrzezono potrzebe wsparcia kadrowego i rozbudowe bazy materialnej pod
katem nowych kierunkéw. Studia doktoranckie prowadzone w zakresie dwdch dyscyplin:
agronomii oraz ochrony i ksztattowania srodowiska sg $cisle zwigzane ze specyfikg kadry
Wydziatu i oczywiscie z nabytymi uprawnieniami w zakresie nadawania stopnia doktora.
Stuzg one do doskonalenia mtodych kadr na potrzeby jednostki i innych instytucji badawczo-
rozwojowych, co takze jest wpisane w misje i strategie Wydziatu. Studia podyplomowe
,Diagnozowanie stanu upraw rolnych” (7 edycja) oraz ,Zarzadzanie siedliskami
przyrodniczych obszardw wiejskich” (1 edycja) sg sciSle powigzane z prowadzonym
kierunkiem studiow | i Il stopnia ,rolnictwo” i s3 odpowiedzig na biezgce zapotrzebowanie
zwigzane z nabywaniem kwalifikacji zawodowych przydatnych m.in. w prowadzeniu
dziatalnosci rolniczej, pomagajg w uzyskaniu uprawnien zwigzanych z szacowaniem i wyceng
szkdd w uprawach rolnych oraz przygotowujg do sporzgdzania operatéw wptywu
planowanych inwestycji na stan sSrodowiska. Na pfaszczyznie prowadzonych studiow
podyplomowych uwidacznia sie aplikacyjny charakter ksztatcenia na ocenianym Wydziale, co
jednoczesnie potwierdza znaczne powigzanie jednostki z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i wyraznie wskazuje na realizacje okreslonych w strategii celéw. Generalnie w
tym miejscu nalezy stwierdzi¢, ze podstawowa koncepcja ksztatcenia wypracowana na



ocenianym Wydziale jest zwigzana z prowadzong dziatalnoscig naukowo-badawczg i wynika
ze strategicznych celéw Wydziatu obejmujgcych m.in. dostosowanie kierunkéw i programow
ksztatcenia do zapotrzebowania nowoczesnej gospodarki i rynku pracy. Stad tez wynika w
ostatnich latach otwarcie nowych, perspektywicznych kierunkéw (,biotechnologia”,
»technologia zywnosci i zywienie cztowieka”, ,nanobioinzynieria”). Pewnym mankamentem
jest jednak, pomimo formalnych zapiséw w strategii, zbyt wolne dostosowywanie tematyki
badawczej do wymagan tych kierunkéw. Nalezy takze podkresli¢, ze obecna realizowana
koncepcja ksztatcenia wynika z dtugoletniej tradycji Wydziatu. historycznie opartej na
rolnictwie. Wizytowany Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii datuje swoje powstanie na dzien
07.10.1969 roku, co jest zwigzane z pierwszg inauguracjg roku akademickiego Bydgoskiej Filii
Wyzszej Szkoty Rolniczej w Poznaniu. Dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowa jednostki opiera sie
na 10 katedrach oraz stacji badawczej w Mochetku. Od 01.01.2010 roku oceniana jednostka
nosi nazwe Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii. Dzieki sukcesywnemu rozwojowi badan
zwigzanych z rolnictwem takich jak fizjologia, biochemia i biotechnologia roslin,
mikrobiologia, wptyw czynnikdw $rodowiskowych na jakos¢ produkcji roslinnej,
przetworstwo i przechowalnictwo surowcéw roslinnych, badania dotyczace jakosci i
czynnikdow wptywajacych na jakos¢ produktédw rolno-spozywczych jednostka stopniowo
otwierata sie na inne dyscypliny, takie jak ochrona i ksztattowanie $rodowiska,
biotechnologia, technologia zywnosci i zywienia oraz ogrodnictwo. Szansg Wydziatu na
regionalnym rynku edukacyjnym jest wzmocnienie potencjatu badawczego w wymienionych
powyzej dyscyplinach, czemu niewatpliwie sprzyjajg opracowane cele strategiczne.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc
znaczenie jakosci ksztatcenia,

Cele i dziafania strategiczne Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy
przyporzadkowane sg tradycjom i podstawowym wartosciom uniwersyteckim i uwzgledniajg
znaczenie jakosci ksztatcenia na rynku edukacyjnym. Ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia,
dostosowywanie prowadzonych badan do nowych trendéw w zakresie nauk podstawowych
oraz do wymagan gospodarki rynkowej opartej na innowacjach technicznych i
technologicznych sg wpisane w strategie rozwoju Wydziatu. Stad tez Wydziat zatozyt bardzo
ambitny cel zwigzany z uksztattowaniem zespotéw naukowych zorientowanych zadaniowo
na badania wieloaspektowe i zlecenia badawcze pochodzace z réznych zrédet, u podtoza
ktorych wystepuje interdyscyplinarnos¢ w zakresie nauk rolniczych i przyrodniczych.
Wyrazem tych dziatan jest choéby ukonstytuowanie katedr, w ktérych potgczono
pracownikdw naukowych zwigzanych z rdéznymi dyscyplinami (np. Katedra Genetyki,
Fizjologii i Biotechnologii Roslin, Katedra Entomologii i Fitopatologii Molekularnej, Katedra
Mikrobiologii i Technologii Zywnoéci). Konsekwencjg takiej polityki jest systematyczne
dazenie Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii do intensyfikacji transferu wiedzy do
gospodarki. Ten aspekt dziatalnos$ci szeroko opisano w kolejnym punkcie przedktadanego
Raportu. W kazdym badZz razie takie podejscie strategiczne w odpowiedni sposdb
pozycjonuje Wydziat na rynku edukacyjnym i w sposéb istotny wyznacza kierunku ksztatcenia
Scisle zwigzane z zapotrzebowaniem gospodarki regionalnej oraz kierunek wspoétpracy z
instytucjami gospodarczymi i samorzgdowymi. Dziatania te majg ugruntowac opinie o
Uczelni i Wydziale jako dobrym miejscu na zdobycie dyplomu i pozadanych kwalifikacji.
Obecnie oferta dydaktyczna wszystkich pieciu kierunkéw studidéw prowadzonych na
Wydziale zostata dostosowana do Krajowych Ram Kwalifikacji. Ksztatcenie doktorantéw na



prowadzonych przez Wydziat studiach doktoranckich odbywa sie z uwzglednieniem potrzeb
kadrowych wtasnych, a takze innych instytucji naukowych i administracji publicznej. Kadra
naukowo-dydaktyczna Wydziatu jak rowniez uczestnicy studiow doktoranckich majg
mozliwos¢ wykonywania badan nowoczesnymi metodami w dobrze wyposazonych
laboratoriach. Na Wydziale w sposdb sukcesywny wprowadzane sg procedury zapewniajace
doskonalenie wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Na podstawie
przesledzenia historii rozwoju ocenianego Wydziatu mozna stwierdzi¢, ze jednostka stale sie
rozwija, permanentnie podnosi jakos¢ ksztatcenia oraz wykonywanych badan, dostosowujac
kierunki ksztatcenia i badan do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych i
gospodarczych.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

W ksztattowaniu oferty edukacyjnej oraz budowanie wysokiej kultury jakosci
ksztatcenia zaangazowani sg zaréwno interesariusze wewnetrzni jak i zewnetrzni.
Nauczyciele akademiccy w sposdb naturalny wiaczani sg we wszystkie dziatania zwigzane z
budowg kultury ksztatcenia. W ostatnich latach Wydziat docenia rowniez role pracownikéw
administracyjno-technicznych w dziatania na rzecz budowy kultury ksztatcenia. Wyrazem
tego jest wiaczenie ich przedstawicieli w sktad niektérych komisji wydziatowych (np.
Wydziatowy Zespot do spraw Jakosci Ksztatcenia). W odniesieniu do studentéw jak i
doktorantéw nalezy zaznaczyé¢, ze uczestniczg oni w pracach kilku komisji wydziatowych oraz
ich przedstawiciele sg cztonkami Rady Wydziatu. W ramach polityki jakosci Wydziat deklaruje
otwartos¢ na oczekiwania studentow i doktorantéw.

Oceniajgc wspotprace Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
realizacji strategii jednostki oraz budowania wysokiej kultury jakos$ci ksztatcenia nalezy
stwierdzié, ze jest ona znaczna, na niektdrych ptaszczyznach, jak zostanie wskazane ponizej
nawet modelowa.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest wpisana bardzo wyraziscie w
misje i strategie Uczelni, wskazujgc bardzo wyraznie na kierunki dziatarn UTP w Bydgoszczy.
Punkt IV pod nazwg ,,Gtéwne wyzwania w obszarach strategicznych” w jednej z czesci odnosi
sie do wspodtpracy z otoczeniem. Wskazano, ze naukowa i dydaktyczna dziatalnos¢ powinna
pozostawa¢ w scistej wspodtpracy z instytucjami gospodarczymi promujgc miedzy innymi
postep naukowo-technologiczny oraz innowacje poprzez upowszechnianie wiedzy
eksperckiej. Réwniez w punkcie dotyczagcym dziatalnosci naukowej — innowacyjnych
badaniach naukowych odnajdujemy zapis dotyczgcy komercjalizacji wiedzy z praktycznym
implikowaniem wynikéw badan do przemystu. Karta strategiczna UTP 2011-2020 w dziale
Wspomaganie Rozwoju Gospodarki Regionalnej i Krajowej poprzez promowanie postepu
naukowo-technologicznego oraz innowacje, precyzyjnie definiuje i wskazuje wage, stopien
ztozonosci, czas realizacji, odpowiedzialno$¢ oraz mierniki. Strategia i misja ocenianej
Jednostki wpisuje sie swoimi zapisami w misje i strategie Uniwersytetu. Jednym z
najwazniejszych celéw strategicznych jest zwiekszenie zakresu i efektéw wspodtpracy z
otoczeniem. Takze i ten dokument w tabeli zadan dla wspétpracy z interesariuszami
zewnetrznymi okresla waznos¢, ztozonosé, czas realizacji, odpowiedzialnos¢ oraz efekt. Oba
dokumenty strategiczne zaréwno na poziomie uczelni jak i jednostki sg ze sobg tozsame w
obszarze wspotpracy z biznesem i korespondujg ze sobg dazgc do intensyfikacji transferu
wynikow badan do praktyki.



Elementem zastugujgcym na uwage w zakresie uczestnictwa szeroko ujmowanego
otoczenia biznesowego w procesie ksztattowania oferty oraz jakosci ksztatcenia jest
dziatalnos$¢ petnomocnika Dziekana ds. wspétpracy z gospodarka. Wyrazem dziatan, w tym
tworzenia sieci powigzan z przedsiebiorstwami, jest utworzenie Regionalnego Centrum
Innowacyjnosci. Te specjalistyczne laboratoria naukowo-badawcze tworzg baze transferu
wiedzy gtéwnie dla podmiotéw z regionu Pomorza i Kujaw. Kolejnym krokiem realizowanym
w tym zakresie jest uczestnictwo w realizacji projektu INKOR — Innowacja, Kooperacja,
Region — wspotpraca na rzecz budowania zdolnos$ci innowacyjnych przedsiebiorstw w
regionie kujawsko-pomorskim. Wynikiem wspdtpracy w projekcie jest nawigzanie i
opracowanie modelu dziatania z firmg Syntens w Holandii. Wymiernym efektem dziatan
wydziatowego petnomocnika ds. wspotpracy z otoczeniem jest nawigzanie kontaktow z 18
firmami oraz wzajemne sktadanie wnioskéw badawczo-rozwojowych. Innym efektem jest
mozliwos$¢ korzystania ze specjalistycznego portalu, w ktérym zamieszczane sg oferty
wspotpracy, rejestruje sie ekspertdw czy firmy wspotpracujgce z oceniang jednostka.

Wsparcie procesu zarzgdzania wynikami badafd oraz prac rozwojowych takie w
zakresie ich komercjalizacji ze szczegdélnym wzmocnieniem wspdtpracy z otoczeniem
gospodarczym jednostka otrzymuje w programie ,Inkubator innowacyjnosci”. Odmienng
forma kontaktu z gospodarka jest organizowanie cyklicznych, comiesiecznych spotkan pod
nazwg , Produktywne soboty dla biznesu”. Stuzg one poznaniu ciekawych ludzi, nawigzaniu
kontaktéw biznesowych, a przede wszystkim zdobywaniu nowych umiejetnosci. Zespot
oceniajgcy stosowang dokumentacje otrzymat w trakcie wizytacji. Pozytywnie rowniez ocenit
chronologie prowadzonych dziatan.

Kolejnym istotnym elementem uczestnictwa przedsiebiorcéw w ksztatceniu jest
utworzenie i dziatalno$¢ Agro Klastra Kujawy — Stowarzyszenia na rzecz innowacji i rozwoju.
Utworzenie Agro-Klastra zdynamizowato wspétprace firm z Wydziatem wprowadzajac
jednocze$nie nowe firmy i nowe wartosci na polu przenikania i wspétpracy gospodarki z
jednostka.

Inng formg wzmagania transferu wiedzy, popularyzacji i upowszechnianie jej w
gospodarce jest liczne uczestnictwo pracownikéw WRiB w spotkaniach z przedsiebiorcami.
Dominujgcym elementem sg referaty oraz udziat w warsztatach takich jednostek jak:
Stowarzyszenie Producentéw Owocdéw i Warzyw ,Cuiavia”, Bayer Crop Science, Kujawska
Grupa Producentow Vegro Warzywa Groblewskich, czy tez udziat w ,Festiwalu
Brokutowym.”

Ponadto funkcjonuje na stronie Wydziatu zaktadka pod nazwa ,Wspodtpraca z
gospodarky” z biezgcymi informacjami z zakresu wspétpracy z biznesem.

Wszelkie spotkania, w tym 45-lecia WRIB dzieki dobrej organizacji stuzg wymianie
doswiadczen i nawigzywaniu nowych kontaktow. Zespdt oceniajgcy dokonat przegladu
licznych dokumentéw potwierdzajgcych wptyw otoczenia gospodarczego na jakos$é
ksztatcenia oraz na sylwetke absolwenta. Znalazty tu swoje miejsce miedzy innymi:

e Projekt ,dydaktyka a praktyka” =z notatkami spotkan panelowych z

przedsiebiorcami,

e Ankieta oceny wiedzy i umiejetnosci absolwentédw z uwzglednieniem potrzeb

potencjalnych pracodawcow,

e Umowy o wspodtpracy o duzym zréznicowaniu w obszarach ksztatcenia,

e Listy intencyjne — deklaracja wspdtpracy,

e Umowy o wspodtpracy przy prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych,

e Udziat w Bydgoskim Festiwalu Nauki.



W dziatalnosci Rad programowych kierunkéw studiow biorg udziat pracodawcy, o czym
Swiadczg dokumenty potwierdzajgce ich uczestnictwo w zmianach programoéw ksztatcenia.
Sprawozdania i sktady rad $wiadczg o swiadomosci jednostki, co do ksztattowania polityki
jakosci we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.

Zaprezentowana w trakcie wizytacji koncepcja wspdtpracy z gospodarka obejmuje
nastepujace dziaty:

e Oferta dla przedsiebiorcow,

¢ Badania zlecone,

e Spotkania naukowcéw z przedsiebiorcami w ramach ,,Dni Branzowych”,

e Wystawy,

e Udziat pracodawcédw w tworzeniu/modernizowaniu programow nauczania,

e Spotkania panelowe,

e Udziat praktykdw w prowadzeniu wyktadéw oraz éwiczen takie bezposrednio w

firmach.

Catos¢ dokumentu nosi znamiona systemu
dziataniami na bazie biezgcych kontaktdw nieformalnych.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze w zakresie wspodtpracy z otoczeniem strategia
ocenianej jednostki jest w petni zbiezna z nadrzedng misjg i strategig Uczelni. Potrzeby sa
badane, planowane oraz zaspokajane. Catos¢ dziatan wskazuje na funkcjonujgcy mechanizm
doskonalenia w zakresie kontaktéw z przedsiebiorcami. Interesariusze zewnetrzni
uczestniczg w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej oraz kultury jakosci ksztatcenia
jednostki w stopniu petnym. Zespdt Oceniajgcy sugeruje utworzenie Wydziatowego
Konwentu Pracodawcéw w oparciu o wiasnych sprawdzonych przedsiebiorcow, takze
obecnych na spotkaniu w trakcie wizytacji. Pozwoli to na szybszg i petniejszg forme
wzajemnej wspotpracy.

sformalizowanego uzupetnianego

Tabelanr 1 Liczba os6b ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow | Liczba stuchaczy
Liczba studentow studiow studiow
Boirite e doktoranckich podyplomowych
uczelni jednostki uczelni | jednostki | uczelni | jednostki
l.st. 1. st. l. st. Il st.
studia stacjonarne | 5692 | 1065 | 611 105 126 37 - -
e 1519 | 903 | 232 | 54 0 - 98 54
niestacjonarne
RAZEM: 7211 | 1968 | 843 159 126 37 98 54

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych

1) Cele strategiczne Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy wykazuja spojnosé z misja



2)

3)

4)

i strategig Uczelni poprzez uwzglednianie kwestii wptywajgcych na wysokg jakos$é
ksztatcenia na wszystkich poziomach i rodzajach studidw, prowadzenie prac naukowo-
badawczych silnie powigzanych z jednostkami gospodarki narodowej i samorzadu
terytorialnego oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcego sie
zapotrzebowania na rynku pracy.

Wydziat prowadzi pieé¢ kierunkéw studiéw (,rolnictwo”, ,biotechnologia”, ,technologia
zywnosci i zywienie cztowieka”, ,architektura krajobrazu”, ,nanobioinzynieria”), studia
doktoranckie w dyscyplinach ,,agronomia” i ,,ochrona i ksztattowanie $rodowiska” oraz
studia podyplomowe ,Diagnozowanie stanu upraw rolnych” oraz ,Zarzadzanie
siedliskami przyrodniczych obszaréw wiejskich”. Wykreowana koncepcja ksztatcenia
obejmuje wszystkie kierunki i rodzaje studidw jest réwniez spdjna z celami
strategicznymi Wydziatu. Zdecydowana wiekszo$¢ realizowanych kierunkdw studiéw,
studiow podyplomowych oraz studiéw doktoranckich wykazuje takze bardzo duig
spodjnosc z dziatalnos$cig naukowo-badawczg jednostki.

Wizytowana jednostka w petni identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym
w kraju, a szczegdlnie regionie kujawsko-pomorskim. Ksztatci absolwentéw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych i umiejetnosciach spotecznych, dostosowanych do potrzeb
spoteczenstwa i gospodarki. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
zapewniajg szerokie kontakty z jednostkami gospodarczymi i samorzadami na
ptaszczyznie edukacyjnej (m.in. studia podyplomowe, warsztaty) oraz badawczo-
rozwojowej (wspdlne ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym granty, zlecenia na
badania itp.). Przyjete przez Wydziat cele strategiczne podkreslajg znaczenie jakosci
ksztatcenia i transferu wiedzy do gospodarki, a zatem s3 dostosowaniem oferty
dydaktycznej i rozwoju Wydziatu do oczekiwan regionalnej gospodarki.

Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni uczestnicza w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej oraz kultury jakosci ksztatcenia jednostki w stopniu petnym. Zespot
oceniajacy dostrzegt zaangazowanie wtadz Wydziatu w zakresie zaciesnienia wspétpracy
ze srodowiskiem spotfeczno-gospodarczym, czego wyrazem jest podejmowanie licznych
inicjatyw budujacych wzajemne relacje. Jednoczesnie Zespdt oceniajacy sugeruje
utworzenie Wydziatowego Konwentu Pracodawcéw w oparciu o wiasnych
sprawdzonych przedsiebiorcéw, takie obecnych na spotkaniu w trakcie wizytacji.
Pozwoli to na szybszg i petniejszg forme wzajemnej wspdtpracy.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikdéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczgcych jakosci ksztatcenia;

Na strukture Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci sktadajg sie
—na poziomie Uczelni:
e Uczelniany Zespdt do spraw Jakosci Ksztatcenia (UZdsJK),
e Zesp6t do spraw Ewaluacji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (ZdsEWSZJK)



—na poziomie Wydziatu
e Wydziatowy Zespdt do spraw Jakosci Ksztatcenia (WZdsJK);
e Rady Programowe kierunkéw studiéw (RP);
e Wydziatowa Komisja Dydaktyczna (WKD).

Cele i zadania poszczegdlnych ciat zostaty okreslone jednoznacznie. Najbardziej
szczegdtowe, odnoszgce sie do poszczegdlnych kierunkéw studiéw (np. zadania zwigzane z
nadzorem nad ksztattowaniem profilu absolwenta, monitorowaniem i uaktualnianiem
programow, doborem tematdéw prac dyplomowych, doborem nauczycieli akademickich,
ksztattowaniem minimum kadrowego, okresleniem efektéw ksztatcenia praktyk oraz ich
organizowaniem) zostaty przypisane RP poszczegdlnych kierunkéw studidw. Z kolei ciato
doradcze Dziekana, jakim jest WKD, dba o wtasciwg realizacje procesu ksztatcenia, m.in. o
szczegdtowg analize zasadnosci i mozliwosci uruchamiania nowych kierunkéw
studiow/studiow podyplomowych, o prawidtowy tygodniowy i dzienny rozktad zajec
dydaktycznych, wtasciwe warunki studiowania. Na poziomie Wydziatu funkcjonuje WZdsJK,
ktorego zadaniem jest m.in. kontrola realizacji procedur zwigzanych z doskonaleniem jakosci
ksztatcenia, analiza wynikdéw badan ankietowych, organizacja sposobu upublicznienia
wynikéw oceny jakosci ksztatcenia i efektow funkcjonowania systemu, przedstawianie
Dziekanowi propozycji dziatan poprawiajgcych jakosé ksztatcenia na wszystkich rodzajach
studiow, przygotowanie raportu samooceny oraz raportu naprawczego dla kazdego rodzaju
ksztatcenia realizowanych na Wydziale, prowadzenie dokumentacji funkcjonowania WSZJK.

Koordynacjg i wspomaganiem funkcjonowania WSZJK, a takze zatwierdzaniem
procedur WSZJK na poziomie Uczelni zajmuje sie UZdsJK. Natomiast Zespdt do spraw
Ewaluacji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (ZdsEWSZJK) dokonuje
oceny funkcjonowania WSZJK w jednostkach Uczelni z propozycjami zmian i dziatan
naprawczych, ktére powinny by¢ podjete przez UZdsJK oraz WZdsJK, organizuje szkolenia i
seminaria dotyczace jakosci ksztatcenia, a takze podejmuje dziatania konsultacyjno-doradcze
na temat ewaluacji systemu.

Zespoly na poziomie uczelnianym sg powotywane przez Rektora, a na poziomie
Wydziatu — przez Dziekana z wyjgtkiem WZdsJK, ktéry jest powotywany na wniosek Dziekana
przez Rade Wydziatu.

Zespot Oceniajacy (ZO) ocenia bardzo pozytywnie zatozong strukture WSZJK, podziat
kompetencji i odpowiedzialnosci, a takze przejrzystosé i efektywnosé struktury decyzyjnej.

Cztonkami UZdsJK sg prorektor ds. dydaktycznych i studenckich jako przewodniczacy,
przewodniczgcy Senackiej Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich, kierownicy Dziatu
Dydaktyki i Spraw Studenckich oraz Dziatu Ksztafcenia, przewodniczacy wydziatowych
zespotow ds. jakosSci ksztatcenia, przedstawiciele nienauczycieli akademickich (2),
przedstawiciele samorzadu studenckiego (3) i doktorantéw Uczelni (2). Natomiast mimo
zapisu, ze Rektor moze wskazac inne osoby, w tym ekspertéw spoza Uczelni, nie powotfano
zadnego interesariusza zewnetrznego. W sktad ZdsEWSZJK wchodzg przedstawiciele
(nauczyciele akademiccy) poszczegdélnych wydziatéw Uczelni, przedstawiciele (po 1)
samorzgdéw studenckiego i doktorantéw Uczelni. Zatem na poziomie uczelnianym w
pracach WSZJK biorg udziat przedstawiciele wszystkich interesariuszy wewnetrznych.
Natomiast interesariusze zewnetrzni na poziomie uczelnianym majg wptyw na dziatania
zwigzane z zapewnieniem jakosci ksztatcenia poprzez powotany przez Senat Konwent UPT,
do ktérego zadan nalezg tez sprawy zwigzane z jakosScig ksztatcenia i rozwojem Uczelni. Ze
spotkan z wtadzami Woydziatu, nauczycielami akademickimi oraz z interesariuszami
zewnetrznymi wynika, ze kontakty Konwent-Wydziat nie nalezg do intensywnych.



Na poziomie Wydziatu w Radach Programowych zasiadajg nauczyciele akademiccy,
przedstawiciele studentéw (po 1), a takze przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych (poza
dwoma kierunkami: nanobioinZynieria oraz rolnictwo). Z kolei do sktadzie WZdsJK zostali
powofani przewodniczacy RP, przedstawiciele studentéw z kazdego prowadzonego przez
Wydziat kierunku studiow (5), przedstawiciel doktorantéw (1), przedstawiciel administracji
Wydziatu, interesariusz zewnetrzny (1) oraz prodziekani Wydziatu (2). Natomiast w WKD (na
Wydziale zwana Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich) zasiadajg Prodziekan ds.
dydaktycznych i studenckich, samodzielny nauczyciel akademicki, przewodniczacy RP oraz
przedstawiciele studentdw (1) i doktorantéw (1). Mozna zauwazyé¢, ze mimo nienajlepszych
kontaktéw z Konwentem UPT, interesariusze zewnetrzni na poziomie Wydziatu oraz
poszczegblnych kierunkéw studidw majg wptyw na decyzje zwigzane z jakoscig ksztatcenia i
dziataniem WSZIJK.

Spotkania z poszczegdlnymi interesariuszami pokazaty, ze sg Swiadomi ich wptywu na
dziatania zapewniajgce jakos¢ ksztatcenia. Jedynie stuchacze studidw podyplomowych mieli
duzo mniejszg wiedze na ten temat. Podsumowujgc, ZO ocenia pozytywnie wptyw na
dziatania zwigzane z zapewnieniem jakosci ksztatcenia na ocenianym Wydziale interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych. ZO zaleca, by zwiekszyé kontakty z Konwentem UPT,
rozwazyc¢ uzupetnienie sktadu dwdch wymienionych wyzej RP interesariuszami zewnetrznymi
oraz uaktywnié¢ stuchaczy studidw podyplomowych w dziataniach zwigzanych z
zapewnieniem jakosci ksztatcenia.

Przekazane ZO protokoty posiedzen poszczegdlnych ciat WSZJK, raporty samooceny
dotyczgce poszczegdlnych kierunkéw studidéw prowadzonych przez Wydziat z wnioskami
dotyczgcymi uruchomienia dziatan naprawczych, jak i sprawozdania z ich realizacji pokazuja
prawidtowe i efektywne dziatania WSZIK.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter
kompleksowy, przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych

WSZJK obejmuje swoim dziataniem wszystkie rodzaje prowadzonych studiéw (1, Il'i 1l
stopnia, a takze studia podyplomowe oraz kursy doksztatcajgce). Dotyczy to m.in. procedur
uruchamiania ksztatcenia, oceniania studentéw/doktorantéw/stuchaczy przez nauczycieli
akademickich (w tym weryfikacja efektow ksztatcenia), oceniania procesu dydaktycznego,
nauczycieli akademickich, pracownikow administracji, biblioteki przez
studentow/doktorantéw/stuchaczy, zapewniania kadry dydaktycznej wysokiej jakosci.

WSZJK w zakresie weryfikacji i oceny efektywnosci czynnikdw wptywajgcych na jakosc
ksztatcenia, umozliwia:

a) ocene stopnia realizacji efektéw  ksztatcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

Do oceny stopnia realizacji efektdw ksztatcenia stuzy procedura Ewaluacja zajec
dydaktycznych przewidujgca przeprowadzenie ankiety wsrdod studentéw, doktorantow,
stuchaczy, w ktérej sg pytania dotyczgce efektéw ksztatcenia oraz ich weryfikacji. Kolejna
procedurg jest Hospitacja zaje¢ dydaktycznych, w ramach ktérej oceniana jest zgodnos$é
tematyki zaje¢ z sylabusem i zatozonymi efektami ksztatcenia. Wyrdzniono hospitacje
planowe (raz na dwa lata) oraz interwencyjne (na wniosek studentdw, nauczyciela
akademickiego, kierownika jednostki, uzyskania informacji o nieodbywajacych sie zajeciach
bez poinformowania przetozonego oraz po otrzymaniu przez nauczyciela akademickiego



niezadawalajgcej oceny pracy dydaktycznej w ankiecie przeprowadzonej w ramach
procedury Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych).

Wyniki przeprowadzonych ankiet sg opracowywane przez WZdsJK i przedstawiane na
posiedzeniu Rady Wydziat poswieconemu jakosci ksztatcenia oraz przekazywane Dziekanowi
i przewodniczgcym UZdsJK i ZdSEWSZJK.

W przypadku oceny uznanej za niezadawalajgcg przeprowadzana jest hospitacja
interwencyjna lub/i rozmowa z dydaktykiem. Ale z uwagi na otrzymane oceny takie sytuacje
byty nieliczne i po tych dziataniach oceny wzrosty.

Elementy oceny uzyskanych wynikédw nauki zawiera ankieta wypetniania przez
studentéw zagranicznych studiujgcych na Uczelni (zob. procedure Ewaluacja zajeé
dydaktycznych przez studentdw z zagranicy). Rowniez elementy oceny osiggnietych efektow
ksztatcenia przez absolwentdw kierunkow ksztatcenia na poziomie | i Il stopnia zawiera
procedura Zasady dyplomowania.

Kolejng procedurg jest Ankietyzacja absolwentéw, ktéra ma za zadanie m.in. ocene
efektéw ksztatcenia oraz realizacji procesu dydaktycznego w odniesieniu do przyjetych
efektéw ksztatcenia.

Roéwniez stosowana jest procedura okresowej kontroli jakosci prac dyplomowych. W
tym celu analizowane sg wylosowane prace dyplomowe oraz ich recenzje, a wyniki tych
analiz s3 zamieszczane w raportach samooceny WRIB dla kazdego prowadzonego kierunku
studidw posiadajgcego absolwentéw. Wedtug przedstawionych dokumentéw analiza
wylosowanych prac dyplomowych, pokazata, ze po okresleniu cech prac inzynierskich prawie
wyeliminowane zostaty uchybienia zaobserwowane w czasie poprzednich wizytacji PKA (brak
charakteru inzynierskiego prac dyplomowych i niezgodnos¢ tematyki z kierunkiem studiéw;
napotkano prace, ktére byty tylko przeglagdem literatury).

Z kolei uczestnicy IV roku studiéw doktoranckich w ankiecie oceniajg m.in. stopien
osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia (zob. procedura Ankietyzacja doktorantow).
Poza tym kazdy doktorant sktada coroczne sprawozdania, w ktérych m.in. ocenia osigganie
efektow ksztatcenia. Sprawozdania doktorantdw sg analizowane i opracowane przez
Kierownika Studium Doktoranckiego. Jezeli wystepujg uwagi krytyczne, to dziatania
naprawcze prowadzi Kierownik. On réwniez sktada coroczne sprawozdanie o dziatalnosci
Studium (Dziekanowi i przewodniczgcym UZdsJK oraz ZdsEWSZJK), ktére m.in. zawiera dane
dotyczace frekwencji doktorantéw, struktury uzyskanych przez nich ocen.

Pewna niekonsekwencjg jest ankietyzacja nie wszystkich zaje¢ i nie wszystkich
nauczycieli akademickich, a w przypadku studiéw podyplomowych dotyczy ona tylko jednych
zaje¢ w catym cyklu. WZdsJK ma sSwiadomos¢ tej sytuacji, czemu wydat wyraz w
przedstawionym programie naprawczym (dotyczy to tylko studidw niestacjonarnych), ale
rowniez w czasie spotkania z ZO zapowiedziat wystgpienie z wnioskiem do UZdsJK o zmiane
polegajgca na ocenie za pomocg ankietowania wszystkich konczacych sie zajeé
dydaktycznych, niezaleznie od stopnia i rodzaju ksztatfcenia.

Podsumowujgc ZO pozytywnie ocenia dobdr procedur, sekwencje ich stosowania w
badaniu stopnia realizacji efektow ksztatcenia, a takze zdolnos¢ podejmowania i realizacji
dziatan naprawczych oraz wyraza nadzieje, ze oceniane bedg wszystkie zajecia prowadzone
na Wydziale zgodnie z wyzej wymienionym wnioskiem WSdsJK.

b) udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektéw ksztatcenia,



Istotnym elementem dziatann Wydziatu, dostrzezonym przez ZO, jest dgznos¢ ocenianej
jednostki do powiekszania partnerskich wiezi z szeroko rozumiang gospodarkg z elementami
podnoszenia kwalifikacji absolwentow. Temu celowi stuzy takze system zarzadzania jakoscig
w ramach opracowanej w 2012 roku i wdrazanej ksiegi jakosci. W tym zakresie celem
Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia poprzez wydziatowy zespét ds.
jakosci ksztatcenia jest ksztattowanie wiasciwego profilu absolwenta wraz z umiejetnosciami
stosowania zdobytej wiedzy w praktyce zawodowe]. Wtasciwe miejsce znalazto rowniez
wiaczenie pracodawcéw w monitorowanie i uaktualnianie programoéw ksztafcenia.
Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych, jak wyzej juz bylo to przedstawiane, s3
cztonkami RP oraz WZdsJK i w ten sposéb majg wptyw na okreslanie i ocene efektéw
ksztatcenia. Poza tym wedtug zapisow w WSZJK okreslajgce role tej grupy oséb, przy
przedstawianiu wniosku o uruchamianie kierunku studidw lub specjalnosci konieczne jest
dofaczenie opinii zewnetrznych interesariuszy o zasadnosci uruchomienia danego kierunku
lub danej specjalnosci, a takze deklaracji przyjecia okreslonej liczby studentéw na praktyki
zawodowe. Ponadto w WSZJK przewiduje sie w przypadku studidw | i Il stopnia o profilu
praktycznym udziat interesariuszy zewnetrznych przy opracowywaniu efektow ksztatcenia i
ich weryfikacji. Z kolei jednym z zadan Konwentu Uczelni jest wskazywanie kierunkéw
ksztatcenia i uruchomiania studiéw podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych a takze
pozadanych przez pracodawcoéw efektow ksztatcenia. Na Wydziale to zadanie wykonuje nie
Konwent a interesariusze zewnetrzni bedacy cztonkami RP oraz WZdsJK, a takze
wspotpracujacy z Wydziatem nieformalnie.

Interesariusze zewnetrzni objeci s3 badaniami ich opinii na temat kwalifikacji
absolwentéw oraz oczekiwan rynku pracy. Rowniez biorg udziat w organizacji i ocenie
efektéw przypisanym praktykom zawodowym, co potwierdzito spotkanie z interesariuszami
zewnetrznymi oraz opiekunem praktyk.

Wazng role w funkcjonowaniu systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia petni Biuro
Karier. Powotane zostato ono zarzgdzeniem Rektora nr 18/2002/2003 z dnia 25 lutego 2003
roku, znowelizowane kolejnymi zarzgdzeniami. Celem dziatalnosci BK jest pomoc w
przygotowaniu absolwenta do wejscia na rynek pracy jak réwniez nawigzywanie $cistych
kontaktéw z pracodawcami. Waznym elementem przeptywu informacji z otoczenia pracy sg
realizowane a wczesniej zaplanowane warsztaty i szkolenia oraz konsultacje indywidualne.

W zataczniku dokumentacji dostarczonej Zespotowi Oceniajgcemu na semestr zimowy
roku akademickiego 2014/2015 widniejg zadania realizowane wg przyjetego harmonogramu.
Z dostarczonej dokumentacji wynika szeroki i kompetentny zestaw prezentacji. Branzowe
targi pracy odbywaty sie w ramach projektu unijnego ,, Dydaktyka a praktyka”. Nowa przyjeta
formuta pod nazwa ,Poznaj swojego pracodawce” skierowana bezposrednio do Wydziatu
pozwoli na bardziej branzowe kierowanie ofert. Duzym zainteresowaniem cieszg sie praktyki
nieobowigzkowe, ktére odbywajg sie dzieki opracowanej przez BK umowie. Kolejnym
ogniwem tgczacym jednostke z gospodarka jest wspétpraca z fundacjg na rzecz studentow i
absolwentow. Na podkreslenie zastuguje Swiadczenie na rzecz firm posrednictwa pracy,
przekazywanie ofert stazy i praktyk krajowych i zagranicznych wzmacniajgcych umiejetnosci
jak rowniez zdobywanie i gromadzenie opinii pracodawcéw o absolwentach. Stosowna
dokumentacja swiadczy o podejmowanych dziataniach.

Kolejnym elementem udziatu przedstawicieli rynku pracy w ocenie efektéw ksztatcenia
jest organizacja praktyk zawodowych WRiB. Opiera sie ona na dokumencie kluczowym jakim
jest schemat organizacyjny, ktéry porzadkuje poprzez precyzyjne okreslenie zakresow
obowigzkdéw prace poszczegdlnych osdb. Wsrdd wymienionych wystepuja:



e Petnomocnik dziekana ds. praktyk studenckich,
e Opiekunowie praktyk dla kierunkdw,
eNauczyciele — opiekunowie grupy.

Dokumentacja dotyczgca wdrozonych procedur praktyk studenckich zawiera oprécz
schematu takze:

eZasady organizacyjno-regulaminowe,

eUmowe o organizacje praktyk studentéw,

eDzienniczek praktyk,

eKarte oceny studenta wypetniang przez zaktadowego opiekuna praktyk,
eZaswiadczenie o odbyciu praktyk,

e Karte zaliczeniowa praktyk,

eWhniosek o zwolnienie z odbywania praktyk,

eRaport z odbytych praktyk.

Ponadto udostepniono ZO wykaz opiekunéw praktyk za minione lata. Na uwage
zastuguje w procedurze fakt wielostopniowego zaliczania praktyk kolejno ujetych w
schemacie organizacyjnym. Catos¢ konczy precyzyjnie opracowane sprawozdanie
petnomocnika sktadane do dziekana WRIB oraz na Radzie Wydziatu. Powyzsze sprawozdanie
otrzymuje takze prorektor ds. dydaktycznych i studenckich. Cato$¢ stanowi waziny i
systematycznie prowadzony proces wptywu pracodawcéw na efekty ksztatcenia szczegdlnie
w obszarach umiejetnosci. Wsréd dokumentacji zwraca uwage rowniez aktywnos$¢ w
zakresie prowadzenia, szczegdlnie w ramach projektdw, wielorakich stazy. Wsrdd projektow
wyrdzniono:

- ,Dydaktyka a praktyka”,

- ,Studia inzynierskie gwarancjg rozwoju UTP i spoteczeristwa opartego na wiedzy”.

Z dostarczonej dokumentacji oraz na podstawie odbytej rozmowy z opiekunem praktyk
studenckich wynika udziat interesariuszy zewnetrznych w ustalaniu i ocenie efektow
ksztatcenia. Zespét Oceniajgcy stwierdza, ze jest on prowadzony w stopniu petnym.

Ze spotkan odbytych w czasie wizytacji wynika, ze powyzsze dziatania sg skuteczne w
ksztattowaniu struktury kwalifikacji absolwentdéw, szczegdlnie umiejetnosci praktycznych, tak
by byly one bardziej dostosowane do rynku pracy. W ten sposéb realizowany jest jeden z
podstawowych celéw WSZJK jakim jest ksztattowanie wtasciwego profilu absolwenta, w tym
umiejetnosci stosowania zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej, co ZO ocenia pozytywnie.
Jednoczesnie ZO zwraca uwage, ze nie wszystkie powyzsze dziatania sg sformalizowane w
WSZJK. Konsekwencjg tego sg wystepujace braki w wiedzy o WSZJK wsrdd interesariuszy
zewnetrznych (biorgcych udziat w spotkaniu z ZO), ktérzy nie zawsze wiedza, komu sktadac
opinie lub wnioski. Z drugiej strony na poziomie Uczelni wdrazana jest procedura ankietyzacji
interesariuszy zewnetrznych, co ZO réwniez ocenia pozytywnie i zaleca jak najszybsze
dofaczenie sie do tego dziatania przez Wydziat.

c) monitorowanie loséw absolwentéw w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku
pracy,

Monitorowanie losdw absolwentéw opisuje procedura Ankietyzacja absolwentow,
ktéra ma na celu m.in. ocene efektéw ksztatcenia, programu ksztatcenia, realizacji procesu
dydaktycznego w odniesieniu do efektéw ksztatcenia. Procedura przewiduje cztery rodzaje
ankiet: absolwenta w momencie konczenia studiéw (przeprowadza WZdsJK), badan loséw
zawodowych absolwentéw-nawigzanie kontaktu (Biuro Karier) oraz badanie losow



zawodowych absolwentéw-po 3 i 5 latach od ukonczenia studiow (Biuro Karier, Dziat
Informacji i Promocji). Pytania zawarte w ankietach odpowiadajg przyjetym celom.

Niezaleznie od opisanej wyzej procedury wizytowana jednostka przeprowadza wtasne
badania losow zawodowych absolwentdéw z okazji cyklicznych zjazdow absolwentéw.

Z przeprowadzonych badan WZdsJK oraz Biuro Karier przygotowujg analize
otrzymanych wynikéw. Biuro Karier przesyta je do przewodniczgcego WZdsJK, przygotowuje
sprawozdanie i opracowuje projekt planu doskonalenia procesu dydaktycznego. Wsréd
szczegbtowych elementéw WSZIK jest zapis mowiacy, ze Dziekan jest zobowigzany do
wnikliwej analizy wynikéw ankiet w celu ich wykorzystania w procesie dydaktycznym i w
dbatosci o doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Pierwsze kroki zwigzane z badaniem loséw absolwentow Uniwersytetu zostaty podjete
w czerwcu 2012 roku. Pierwsze badanie po 3 latach od ukonczenia studidw bedzie miato
miejsce w przysztym roku akademickim. Uzyskane wyniki zostang zestawione z informacjg
uzyskang zaraz po zakonczeniu studidéw. Wyniki ankiet dotychczasowych po odpowiednim
opracowaniu trafiajg do przewodniczgcego Wydziatowego Zespotu ds. JakosSci Ksztatcenia. W
celu zwiekszenia zwrotnosci ankiet rozwazana jest mozliwos¢ ufundowania nagrod.

Dostarczona dokumentacja, wyniki ankiet umieszczone na stronie www oraz
przeprowadzone rozmowy, w tym z przedstawicielami Biura Karier, w czasie wizytacji
pokazujg, ze powyzsze dziatania majg wptyw na ocene przyjetych efektdw ksztatcenia, na ich
zmiany powodujace wiekszg ich zbieznos¢ z potrzebami rynku pracy oraz na zmiany
programowe idgce w tym kierunku. Wskazuje to na skuteczno$¢ dziatania WSZJK na tym
obszarze.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztatcenia,

Monitorowanie i uaktualnianie programéw ksztatcenia, wtasciwy dobér i sekwencja
modutdéw, przedmiotéw, form zaje¢ dydaktycznych sg pod nadzorem RP. Elementy oceny
programu sg zawarte w procedurach Ankietyzacja absolwentéw (ankieta absolwentéw) oraz
Ankietyzacja doktorantéow (ankieta uczestnika IV roku studiow doktoranckich).
Przewodniczagcy WZdsJK ma obowigzek udostepniania RP lub kierownikowi studium
doktoranckiego wynikdw ankietyzacji dotyczacych oceny przydatnosci przedmiotu Ilub
modutu oraz istotnosci wiedzy, ktérg ten przedmiot lub moduf wnosi. Rdwniez na podstawie
ocen programu w corocznych Raportach stuchaczy studium doktorskiego. Elementy oceny
programu majg tez ankiety studentéw i stuchaczy, czyli procedura Ewaluacja zajec
dydaktycznych, z tym ze wszystkie uwagi krytyczne odnoszgce sie do okresowosci ich
przeprowadzania przedstawione w podpunkcie a) tu tez sg aktualne.

Z0O zaleca, podobnie jak wyzej, przeprowadzanie ankiet oceniajgcych pod koniec
kazdych zaje¢ dydaktycznych na wszystkich rodzajach studiow.

Ponadto RP analizujg sylabusy (najblizsze takie dziatanie jest zaplanowane na biezacy
rok akademicki).

Powyzsze dziatania prowadzg do wnioskdéw, ktdre majg poprawic¢ programy ksztatcenia
wszystkich rodzajow prowadzonych studiéow. Co wiecej, swoje wnioski mogg sktadac
studenci/doktoranci/stuchacze, a takze pozostali interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni
bezposrednio do RP, skad po przeanalizowaniu trafiajg one do WZdsJK, Rady Wydziatu oraz
na uczelniany poziom WSZJK.

Przedstawiona dokumentacja oraz rozmowy w czasie wizytacji z przedstawicielami
wszystkich interesariuszy pokazuje, ze powyzsze dziatania doprowadzity do zmian
programowych, np. do zmiany oferty przedmiotéw do wyboru, do zmian w organizacji



praktyk studenckich, do zwiekszenia liczby zaje¢ praktycznych, a w niedalekiej przysztosci
Katedry, a potem RP maja przedyskutowac wnioski dotyczgce zajec terenowych.

Z0O ocenia pozytywnie dziatanie WSZJK na omawianym polu, z tym, ze zaleca objecie
procedurg Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych wszystkich zajec¢ na wszystkich rodzajach studiow.

e) ocene zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacje
efektdw ich ksztatcenia,

Elementy oceny zasad oceniania studentdw, doktorantéw oraz stuchaczy zawierajg
procedury Ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, Hospitacje zaje¢ dydaktycznych, Ankietyzacja
doktorantow (ankieta uczestnika IV roku studidéw doktoranckich na temat jakosci
ksztatcenia), coroczne sprawozdania doktorantéw (o ktorych jest tez mowa wyzej) oraz
Ewaluacja zajec dydaktycznych przez studentdw z zagranicy.

Wyniki powyzszych dziatan sg opracowywane przez WZdsJK i przedstawiane na
posiedzeniu Rady Wydziatu oraz przekazywane (poza analizg wynikdw hospitacji)
przewodniczagcemu ZdsEWSZJK.

Z punktu widzenia studentéw — interesariuszy wewnetrznych systemu, procedury
zapewnienia jakosci ksztatcenia w sposdb wtasciwy umozliwiajg ocene zasad oceniania
studentéw oraz prawidtowg weryfikacje efektéow ksztatcenia. W sylabusach zaje¢ w sposéb
doktadny okresla sie zasady zaliczenia kazdego z przedmiotéw. Wymagania te podawane s3
do wiadomosci studentéw na poczatku kazdego cyklu ksztatcenia, podobnie jak wymagania
dotyczgce egzamindw. Zasady oceniania poszczegdlnych przedmiotéw zgodne s3 z
wytycznymi wprowadzonymi w Regulaminie Studiéw UTP. System ocen jest jednolity i
sprecyzowany zostat w § 21 tego Regulaminu.

Ocene zasad oceniania studentéw i weryfikacji efektow ksztatcenia przeprowadza Rada
Wydziatu, modyfikujgc w razie potrzeby konkretne wymagania, réwniez w oparciu o opinie
przedstawicieli studentéw. Konstrukcje obowigzujacych zasad oceniania studentéw nalezy
okresli¢ jako prawidtowa. W Regulaminie Studiéw UTP (§ 19) uwzgledniono prawo
studentéw do egzaminu komisyjnego. Studenci Jednostki, obecni podczas spotkania z ZO,
takze ocenili pozytywnie funkcjonowanie systemu w tym aspekcie.

Ponadto opis WSZJK przewiduje okresowg kontrole prac dyplomowych na studiach li Il
stopnia przez RP (nie mniej niz 5% prac dyplomowych na danym kierunku studidéw) pod
wzgledem ich wartosci merytorycznych oraz ocen wystawionych przez promotora i
recenzenta. Otrzymane wyniki sg przedmiotem analizy WZdsJK i nastepnie Rady Wydziatu.

Zasady oceniania doktorantow i weryfikacji efektow ksztatcenia okresla Regulamin
studiow doktoranckich, przyjety Uchwatg Senatu nr 6/358 Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy z dnia 17 kwietnia 2013 r. (§ 6).
Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym uczestnicy studiow trzeciego stopnia nie wyrazali
zastrzezen co do sposobu oceny w zakresie postepéw w realizacji programu studiéw
zaréwno w pracy naukowej jak i w powierzonych obowigzkach dydaktycznych. Weryfikacji
efektow ksztatcenia dokonujg prowadzacy zajecia oraz kierownik studiow doktoranckich.
Kierownik studiow doktoranckich zobowigzuje doktorantdow do skfadania rocznych
sprawozdan uwzgledniajgcych osiggniecia w pracy badawczej potwierdzone mierzalnymi
efektami (publikacje, wystgpienia konferencyjne, patenty, referaty na seminariach, opinia
opiekuna).

Zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, stosowane metody dydaktyczne,
warunki zaliczenia przedmiotéw, metody weryfikacji efektéw ksztatcenia, wskazana
literatura, wymiar godzin zajec i liczba ECTS sg ujete w kartach przedmiotéw (sylabusach).



Plan i program studiow odpowiada zaktadanym efektom ksztatcenia, co obrazuje matryca
pokrycia efektéw ksztatcenia. Weryfikacja osiggania efektéw ksztatcenia odbywa sie na
poziomie poszczegdlnych przedmiotow (przez prowadzacego zajecia), a takze na poziomie
realizacji catosci programu. W tym drugim przypadku zasiegana jest opinia doktorantéw w
formie dwodch rodzajow ankiet, wprowadzonych w ramach ,Ksiegi Jakosci” Zarzadzeniem Nr
Z2.37.2012.2013 Rektora Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich z dnia 18 grudnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UTP. ,Anonimowa ankieta uczestnika IV roku
studidw doktoranckich na temat jakosci ksztaftcenia” pozwala wypowiedzie¢ sie temat
osiggniecia zaktadanych efektdw ksztatcenia studiowanej dyscypliny, natomiast ,,anonimowa
studencka ankieta ewaluacyjna zaje¢ dydaktycznych” umozliwia doktorantom ocene czy
zaktadane w sylabusie efekty ksztatcenia zostalty poprawnie zweryfikowane
zaproponowanymi w sylabusie metodami. Coroczne analizowane sg réwniez sprawozdania
doktorantéw, corocznie tez przedmiotem obrad Rady Wydziatu jest sprawozdanie
kierownika studiow z funkcjonowania studiow doktoranckich i realizacji programu.
Doktoranci majg dostep do wszystkich sylabuséw poprzez system USOS (w roku
akademickim 2014/2015 system USOS zostanie zastgpiony systemem BAZUS), co do zasady
skonstruowanych w poprawnym jezyku KRK. Dzieki nim doktoranci przed rozpoczeciem cyklu
zaje¢ posiadaja wiedze na temat wymagan, formy zaliczenia oraz zaktadanych efektéw
ksztatcenia. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym uczestnicy studidow trzeciego stopnia
przyznali jednak, ze przed rozpoczeciem cyklu zaje¢ do sylabuséw zagladajg rzadko — zawsze
na pierwszych zajeciach prowadzacy przekazuje im wszelkie potrzebne informacje dotyczace
zaje¢, sposobu ich zaliczenia i literatury. Efekty ksztatcenia, matryce, programy studiow
opisane s3 i upublicznione na stronie internetowej Wydziatu, co zapewnia transparentnos¢
systemu.

W czasie spotkan z interesariuszami wewnetrznymi przekazano réwniez informacje o
bezposrednich kontaktach studentéw/doktorantow/stuchaczy z nauczycielami
akademickimi, w tym z kierownictwem Wydziatu i odpowiednich studidw, w czasie ktorych
mozna zgtasza¢ watpliwosci dotyczgce sposobdw oceniania.

W  przypadku sygnatbw o nieprawidtowosciach  RP/Kierownik  Studidéw
Doktoranckich/Kierownik Studium Podyplomowego rozpoczynajg odpowiednie dziatania
wyjasniajgco-naprawcze (rozmowa z nauczycielem akademickim, analiza sylabusdéw i
rozmowa z ich autorami, analiza zarchiwizowanych prac etapowych, nadzwyczajne
hospitacje zajec¢). Oprocz tego na podstawie informacji, o ktérych mowa jest powyzej oraz na
podstawie analizy wystawionych ocen, ocene zasad oceniania studentéw i weryfikacji
efektéw ksztatcenia przeprowadza Rada Wydziatu, modyfikujgc w razie potrzeby konkretne
wymagania, rowniez w oparciu o opinie przedstawicieli studentow.

ZO ocenia pozytywnie dziatanie WSZJK na omawianym tu polu.

f) ocene jakosci kadry prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze

przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Ocenie kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne poswiecone sg procedury Ewaluacja
zajec dydaktycznych, Hospitacje zaje¢ dydaktycznych, Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych przez
studentdow z zagranicy. Ponadto elementy oceny kadry dydaktycznej zawierajg procedury
Zapewnienie i monitorowanie minimum kadrowego, Ankietyzacja absolwentow (ankieta
absolwenta) oraz Ankietyzacja doktorantow, a takze coroczne sprawozdania doktorantow.
Wyniki ankiet sg opracowywane przez WZdsJK oraz przedstawiane na posiedzeniu Rady



Wydziatu oraz przekazywane Przewodniczgcemu ZdsEWSJK. Rowniez coroczne sprawozdania
kierownikéw studidw doktoranckiego i podyplomowego zawierajg wyniki odpowiednich
analiz i s3 prezentowane na posiedzeniu Rady Wydziatu. W przypadku niezadawalajacych
wynikéw Dziekan lub odpowiedni Prorektor moze nakazaé przeprowadzenie nadzwyczajnej
oceny ankietowej dydaktyka lub przeprowadzenie nadzwyczajnej hospitacji — ale do tej pory
takich przypadkéw nie zanotowano. Natomiast byt przypadek niezadawalajacej oceny
studenckiej i wéwczas przeprowadzono rozmowe z dydaktykiem oraz powtdrzono procedure
ankietyzacji. Okazato sie, ze powtdrna ocena byta wyzsza od poprzedniej i uznano sprawe za
zakonczong z wynikiem pozytywnym.

Procedura Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych nie dotyczy wszystkich przedmiotéw i
wszystkich nauczycieli w danym roku akademickim (zob. uwagi w podpunkcie a)). Odbywa
sie przynajmniej raz na 2 lata. Raport z wynikdw ostatniego opracowanego badania
ankietowego dotyczgcego pracy nauczycieli, przeprowadzonego w semestrze zimowym
2013/2014 wskazuje, ze w ankietyzacji wzieto udziat 54,1% studentéow Jednostki. Taka
frekwencje nalezy oceni¢ jako bardzo dobrg. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym
doktoranci przyznali, iz nie majg mozliwosci oceny zaje¢ po kazdym ich cyklu (zgodnie z
zatozeniem ewaluacja odbywa sie przynajmniej raz na 2 lata, na studiach doktoranckich
dotychczas nie przeprowadzato ich sie czesSciej). Uczestnicy studiéw trzeciego stopnia
zaznaczyli jednakze, iz otwarcie rozmawiajg z kierownikiem studidow doktoranckich o kadrze
naukowej i sg przekonani, iz zgtaszane przez nich uwagi sg uwzgledniane (po ich sugestiach
zmienit sie np. prowadzacy lektorat z jezyka angielskiego).

Podczas spotkan z Zespotem Oceniajagcym studenci i doktoranci ocenili pozytywnie
kadre naukowo — dydaktyczng, prowadzacag zajecia na studiach oraz wspierajgcg proces
ksztatcenia. Doktoranci podkreslili  duze zaangazowanie wiekszosci opiekundéw
naukowych/promotoréw i/lub promotoréw pomocniczych, ktérzy poswiecajg im potrzebng
ilos¢ czasu oraz mozliwos¢ konsultacji z innymi pracownikami Wydziatu.

Konstrukcje kwestionariuszy ankietyzacji nalezy oceni¢ jako wifasciwg z dwoma
zastrzezeniami. W kwestionariuszu oceny nauczyciela akademickiego pada pytanie o
okreslenie procentowej obecnosci na zajeciach, ktére moze sugerowac¢ badanemu, ze w
przypadku duzej liczby nieobecnosci, jego ocena bedzie brana pod uwage w mniejszym
stopniu. W obu kwestionariuszach pojawia sie za$ pytanie o pteé, ktdre jest absolutnie
zbyteczne w kontekscie przeprowadzanego badania.

Szczegdtowe wyniki badan dotyczacych nauczycieli akademickich sg niejawne. Wsréd
0sO0b opracowujacych wyniki badania, majacych dostep do petnych danych, znajdujg sie
przedstawiciele studentéw, bedacy cztonkami Wydzialowego Zespotu ds. JK, ktdrzy
podpisujg oswiadczenie poufnosci. Taki sposdb prezentacji i dostepu do wynikow
ankietyzacji nalezy oceni¢ pozytywnie jako rozsgdny kompromis pomiedzy postulatem
petnego ich upubliczniania a postulatem nieupubliczniania szczegétowych wynikéw ankiet.

Pomimo generalnej pozytywnej oceny ewaluacji zaje¢ dydaktycznych ZO postuluje
jednak objecie dziataniem procedury Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych wszystkich zajec
prowadzonych w danym roku akademickim. Poza tg uwaga krytyczng ZO ocenia pozytywnie
dziatanie WSZJK na polu oceny kadry dydaktycznej oraz jego skutecznos¢. Réwniez nalezy
podkresli¢, ze studenci i doktoranci obecni na spotkaniu z ZO ocenili wysoko skutecznos¢
dziatania WSZJK.

Ocene kadry wspierajgcej przeprowadza sie na Wydziale wykorzystujac procedury
Ocena funkcjonowania biblioteki (nadzoruje dyrektor Biblioteki Gtéwnej) w zakresie jakosci
obstugi interesantow, Ocena jakosci pracy dziekanatow (przeprowadza i analizuje wyniki



Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego), Ocena warunkow socjalno-bytowych w domach
studenta (nadzoruje, przeprowadza i analizuje wyniki Uczelniana Rada Samorzadu
Studenckiego), Ewaluacja zajec¢ dydaktycznych przez studentow z zagranicy.

Wyniki otrzymane przy zastosowaniu powyzszych procedur s3 przekazywane
Prorektorowi ds. Nauki (w przypadku oceny bibliotek), Przewodniczagcemu WZdsJK i s3
dyskutowane na Kolegium Dziekanskim (w przypadku oceny jakosci dziekanatu), sg
przekazywane do Dziatu Dydaktyki i Spraw Studenckich oraz do odpowiedniego Prorektora
(w pozostatych przypadkach). Ankiety studentédw z zagranicy analizuje WZdsJK, ktéry jest
zobowigzany do sporzadzenia sprawozdania, programu naprawczego i przekazania go
Dziekanowi oraz Prorektorom ds. dydaktycznych i studenckich oraz ds. wspodtpracy z
gospodarka i zagranicg. Ponadto powyzsze sprawozdanie jest prezentowane na posiedzeniu
Rady Wydziatu poswieconemu jakosci ksztatcenia.

W przypadku stwierdzenia niesatysfakcjonujgcych wynikéw ankiet, wyzej wymienieni
Prorektorzy s zobowigzani do podjecia dziatan naprawczych wiaczajagc w to decyzje
organizacyjne lub personalne.

Ponadto co dwa lata przeprowadzana jest ocena pracownikdw niebedacych
nauczyciela akademickiego i przy ocenie pracownikéw dziekanatu bierze sie pod uwage
oceny studentéw. Studenci jak i doktoranci niezwykle pozytywnie odniesli sie do opieki
administracyjnej nad studiami. Szczegétowe wyniki oceny pracy dziekanatu publikowane s3
na stronie internetowe] Jednostki. ZO nie otrzymat informacji na temat dziatan naprawczych,
poniewaz oceny dziekanatu Woydziatu byty bardzo pozytywne. Sprawozdania z
przeprowadzonych badan na Uczelni Swiadczg, ze najlepiej ocenionym dziekanatem byt
dziekanat ocenianego Wydziatu i nie byto potrzeby wdrazania tego typu narzedzi.

Podsumowujgc ZO pozytywnie ocenia dziatanie WSZJK w ocenie kadry wspierajgcej.

Realizacji polityki kadrowej poswiecone sg procedury Zapewnienie i monitorowanie
minimum kadrowego, ktéra zgodnie z tytutem dotyczy tylko minimum kadrowego oraz
Zasady dyplomowania, ktéra obejmuje m.in. zasady powotywania promotoréw i
recenzentéw prac dyplomowych. Ponadto w uchwale okreslajgcej WSZIK (zob. cze$¢ 8-3
raportu) na temat polityki kadrowej jest stwierdzenie, ze pozgdanym jest, by co najmniej
50% wyktadéw z zakresu tresci podstawowych i kierunkowych prowadzili samodzielni
nauczyciele akademiccy. Rowniez zaznaczono tam, ze nauczyciele akademiccy powinni mie¢
umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w jezyku obcym, a takze na odlegtos¢. Jest to sprawdzane
przez RP przy organizowaniu ksztatcenia w jezyku obcym, np. poprzez analize zgtaszanych
sylabuséw pisanych w danym jezyku czy tez poprzez procedure Ewaluacja zajec
dydaktycznych przez studentow z zagranicy.

Gtéwne elementy polityki kadrowej reguluje Ustawa oraz Statut Uczelni.

ZO zaleca szersze objecie przez WSZJK realizacji polityki kadrowej wraz z weryfikacjg
zapisanych zatozen dotyczacych kadry.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,

Jednostka polega na ocenie zewnetrznej przeprowadzanej przez Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych (w 2013 otrzymata kategorie B). Pewnym elementem oceny
wewnetrznej jest coroczna ocena punktowa dokonywana przez Prodziekana ds. Nauki, ktéra
jest podstawg do podziatu przyznanego Wydziatowi funduszu na dziatalnos¢ statutows.
Ocena ta odbywa sie kazdego roku w kwietniu i obejmuje dziatalnos¢ publikacyjng,
patentowg i wdrozeniowg poszczegdlnych jednostek (katedr i zaktaddow). Liczba uzyskanych
przez dang jednostke punktdw jest podstawg podziatu funduszy przyznanych Wydziatowi na



tzw. dziatalnos$¢ statutowg oraz na dofinansowanie, np. wyjazdéw na konferencje. Niska
pozycja powoduje rozmowe Prodziekana z osobami o stabej aktywnosci naukowej. Dziatanie
to daje pozytywne efekty w postaci zwiekszonej aktywnosci nauczycieli akademickich.

Nalezy podkresli¢, ze powyzej opisana aktywno$¢ jest prowadzona poza WSZIK. ZO
pozytywnie ocenia powyzsze dziatania i zaleca wpisanie ich do procedur WSZJK.

Dodac¢ takze nalezy, ze uczestnicy studiéw trzeciego stopnia podczas spotkania z
Zespotem Oceniajagcym wyrazili opinie, iz Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii gwarantuje
wysoki poziom naukowy. Ich opinia zostata potwierdzona poprzez duzg liczbe publikacji
(opublikowanych, badz zaakceptowanych do druku) przygotowanych przed doktorantéw we
wspotpracy z opiekunami naukowymi/promotorami, badz samodzielnie oraz referatéw
konferencyjnych. Dziatania te s$wiadczg, ze takze interesariusze wewnetrzni dobrze
postrzegajg poziom naukowy jednostki, co rokuje dalszy rozwdj naukowy Wydziatu.

h) ocene zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukows,
a takze srodki wsparcia dla studentéw,

Nastepujgce procedury WSZJK zawierajg elementy oceny zasobéw materialnych:
Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych, Hospitacje zaje¢ dydaktycznych (w powyzszych dwéch
procedurach ankietowych s3 pojedyncze pytania o warunki prowadzenia zajec
dydaktycznych, a w pierwszej — o wsparciu dydaktycznym), Ocena funkcjonowania biblioteki,
Ocena warunkdéw socjalno-bytowych w domach studenta, Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych
przez studentow z zagranicy (w ankiecie s3 dwa pytania dotyczace infrastruktury
dydaktycznej), Ankietyzacja absolwentow (ocena wyposazenia sal dydaktycznych oraz
laboratoridw), a takze Ankietyzacja doktorantow w ankiecie uczestnika IV roku studiéw
doktoranckich (w zakresie wsparcia pracy naukowej oraz otrzymywanych pomocy
finansowych). Ponadto interesariusze mogg zgtasza¢ swoje wnioski w zakresie oceny
zasobow materialnych i srodkéw wsparcia poprzez swoich przedstawicieli w gremiach
zajmujgcych sie jakoscig ksztatcenia lub bezposrednio do Wtadz Wydziatu. Ponadto WZdsJK
wprowadzit obowigzek stwierdzenia we wrzesniu gotowosci sal i laboratoridw do realizacji
procesu dydaktycznego w nadchodzacym roku akademickim, ktéry to obowigzek spoczywa
na kierownikach katedr i zaktadéw Wydziatu oraz na kierowniku obiektu.

Nieformalnym dziataniem s3 bezposrednie wizytacje sal/laboratoriow z
przedstawicielem studentéw/doktorantéw. Ewentualne dziatania naprawcze sg na biezgco
omawiane.

Zdaniem studentdéw i doktorantéw wyrazonym na spotkaniach z ZO zasoby materialne,
w tym infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii, nalezy
oceni¢ pozytywnie. Podczas spotkania z ZO, studenci zgtosili uwagi dotyczace brakéw w
wyposazeniu niektoérych sal, zwtaszcza przeznaczonych dla kierunku ,architektura
krajobrazu”, jak réwniez problem rozproszenia na terenie miasta budynkéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia. Z kolei jedyne uwagi w zakresie warunkéw lokalowych jakie ptynety ze
strony niektérych doktorantéow dotyczyty braku swojego miejsca do pracy (pokoju/biurka).
Zgtaszane uwagi krytyczne nie zawsze sg mozliwe do rozwigzania przez Wydziat z uwagi na
ograniczone zasoby finansowe. Ze spotkan z interesariuszami wewnetrznymi wynika, ze
Wiadze Wydziatu majg swiadomos¢ waznosci zasygnalizowanych powyzej probleméw i
wyrazajg nadzieje na ich w miare szybkie rozwigzanie.

ZO ocenia pozytywnie dziatanie WSZJIK w ocenie zasobdéw materialnych, natomiast
skutecznos¢ dziatania systemu jest ograniczona zasobami finansowymi Wydziatu.



WSZJK nie zawiera procedur ani dziatan dotyczgcych wsparcia materialnego, natomiast
wsparcie to jest okreslone w odpowiednich regulaminach.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

W aktualnej Ksiedze Jakosci istniejg zapisy dotyczace komputeryzacji WSZJK, ktére
przewidujg dostepnos¢ dokumentacji WSZJK w wewnetrznej sieci Uczelni oraz na no$nikach
pamieci w Dziale Dydaktyki i Spraw Studenckich, co jest realizowane i co ZO ocenia
pozytywnie.

W procedurach zawierajacych procesy ankietyzowania s3 zapisane terminy
przechowywania ankiet, podobnie jest w przypadku hospitacji i przechowywania protokotéw
hospitacyjnych. Powyzisze dokumenty sg archiwizowane przez 4 lata jako poufne (w
przypadku ankiet absolwentéw, ocen funkcjonowania biblioteki oraz dziekanatu nie podany
jest okres archiwizowania, natomiast w przypadku ocen doméw oraz stotéwek studenckich i
znajomosci funkcjonowania systemu ECTS okres ten wynosi 2 lata).

W okresleniu WSZJK oraz zadaniach poszczegdlnych zespotéw WSZIK zadanie
organizacji sposobu upublicznienia wynikéw oceny jakosci ksztatcenia i efektow
funkcjonowania systemu oraz prowadzenie dokumentacji funkcjonowania WSZJK na
Wydziale przypisano WZdsJK. Odpowiedzialnymi za przygotowanie i aktualizacje
dokumentéw WSZJK sg przewodniczacy UZdsJK, WZdsJK oraz ZdsEWSZJK.

Na stronie internetowej Wydziatu w zaktadce WZdsJK sg zamieszczone dokumenty
powotujgce do zycia WSZJK, powotania zespotéw systemu na poziomie Wydziatu, a takze
wyniki zastosowanych procedur (zob. szczegbty w 8-ej czesci raportu). ZO zauwaza, ze wyniki
badan ankietowych zawierajg tylko dane statystyczne dotyczgce udzielonych odpowiedzi na
poszczegblne pytania. Natomiast brak jest informacji w Internecie o wnioskach i podjetych
dziataniach, chociaz na spotkaniach w czasie wizytacji z interesariuszami, o takich dziataniach
ZO zostat powiadomiony. Réwniez coroczne sprawozdania poszczegdlnych zespotdw nie sg
wywieszane lub chociaz omawiane na stronie www Wydziatu. ZO pozytywnie ocenia
uwzglednianie w tychze sprawozdaniach wynikow dziatan procedur WSZJK, a takze dziatan
nieformalnych wynikajgcych z tradycji akademickiej. Natomiast rekomenduje, by réwniez
zamieszczac¢ na stronie www Wydziatu takze wnioski wynikajgce z badan ankietowych, a
takze wyniki dziatan naprawczych (tego typu materiaty sg zamieszczane w corocznych
raportach organéw WSZJK, ktdore przedstawiono Z0O), jak réwniez coroczne sprawozdania
poszczegblnych zespotow lub ich oméwienia. ZO réwniez pozytywnie ocenia analizowanie
jakosci ksztatcenia w czasie, co sie przejawia poréwnywaniem otrzymywanych wynikéw
przez WZdsJK, UZdsJK oraz ZdsEWSZJK w czasie. Swiadczg o tym dokumenty przedstawione
w czasie wizytacji (np. Raport ewaluacyjny za rok 2012/13 ZdsEWSZJK). Szczegdlnie ZO
pozytywnie ocenia dokonywanie sprawozdan realizacji dziatan naprawczych (ZO
przedstawiono taki raport za rok 2013/14).

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studidw, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji

i procedurach toku studiéw,
W okresleniu WSZJK nadzér nad dostepnoscig i kompletnoscig informacji zwigzanych z
efektami ksztatcenia (np. program ksztatcenia, plan studidw) zostat przypisany RP danego
kierunku. Na studiach doktoranckich i podyplomowych ich kierownicy sg odpowiedzialni za



udostepnianie publiczne informacji zwigzanych z tymi studiami. Dane powyisze sg
umieszczone na stronie internetowej Wydziatu oraz na stronach USOSweb, tam tez sg
umieszczane informacje na temat osiggnietych wynikéw ksztatcenia przez danego studenta
(obecnie wprowadzony zostat nowy system — BAZUS). Przy wdrazaniu systemu BAZUS
nastgpity pewne komplikacje. W Uczelni i na Wydziale rozpoczeto dziatania naprawcze, ktére
jeszcze nie daty catkowitego pozbycia sie problemdéw. ZO rekomenduje zorganizowanie
spotkan ze studentami, w czasie ktérych wyjasniono by potrzebe wdrozenia nowego
systemu (studenci pozytywnie wypowiadali sie o poprzednim systemie — USOS).

Studenci i doktoranci pozytywnie ocenili informacje wywieszone na stronie WWW.

Podkresli¢ nalezy, ze w WSZJK brak jest okreslonych procedur dotyczacych
udostepniania informacji biezacych o programie, efektach ksztatcenia itp. poza informacja
podang wyzej. ZO rekomenduje, by dotgczyé do WSZIK obszar zwigzany z publicznym
udostepnianiem informacji aktualnych i obiektywnych. Natomiast pozytywnie ocenia stan
zastany dotyczgcy tego obszaru.

Przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym, szczegdlnie powstawaniu plagiatow,
poswiecono procedure Weryfikacja oryginalnosci prac dyplomowych i doktorskich.
Pozytywny wynik kontroli antyplagiatowej jest warunkiem niezbednym do dopuszczenia
kandydata do egzaminu dyplomowego, czy tez do dalszych procedur w przewodzie
doktorskim. Procedura wymaga, by powyzsze prace byty sktadane takze w wersji cyfrowe;j i
byly poddane analizie programu antyplagiatowego w ciggu 48 godzin. Okreslono
maksymalne wspotczynniki podobienstwa. Jezeli wynik oceny pracy nie spetnia przyjetych
warunkow, to praca wraz z rozszerzonym protokotem oceny jest zwracana promotorowi,
ktéry przygotowuje opinie na temat tej oryginalnosci pracy w terminie do 2 tygodni. Jezeli ta
opinia jest pozytywna, to dopuszcza sie autora pracy do egzaminu dyplomowego lub do
dalszych procedur w przewodzie doktorskim. W przypadku opinii negatywnej, ale przy braku
zarzutu popetnienia plagiatu, autor po konsultacji z promotorem poprawia prace i po
poprawieniu procedura antyplagiatowa rozpoczyna sie od nowa. Natomiast w przypadku
postawienia przez promotora zarzutu popetnienia plagiatu informacja ta jest przekazywana
do Rektora, ktéry w terminie 14 dni wszczyna postepowanie dyscyplinarne.

W wizytowanej Jednostce dziata system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych dla studentéw, doktorantéw i stuchaczy. Moga oni wykorzysta¢ dwie drogi
dziatania: zgtaszajg problem do Samorzagdu Wydziatowego lub bezposrednio do opiekuna
roku, prodziekana ds. studenckich, kierownika SD lub studium podyplomowego. Poza tym
tematowi zapobiegania zjawiskom nieprawidtowym poswiecona jest czes¢ corocznego
raportu samooceny przygotowanego przez WZdsJK dla kazdego kierunku studiéw. Raport
ten jest przedstawiany na posiedzeniu Rady Wydziatu i przesytany Przewodniczgcemu
UZdsJK. Jak wynika z przedstawionych raportdw na Wydziale nie zaobserwowano zjawisk
nieprawidtowych. System ten nalezy oceni¢ pozytywnie. Opinia tych interesariuszy
wewnetrznych o jego funkcjonowaniu jest zdecydowanie pozytywna.

Z0O ocenia pozytywnie dziatanie WSZJK oraz stosowane narzedzia spoza tego systemu
w przeciwdziataniu zjawisk patologicznych i konfliktowych.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.



UZdsJK jest odpowiedzialny m.in. za przedstawianie senatowi corocznych sprawozdan z
efektéw funkcjonowania i doskonalenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia na poszczegdlnych wydziatach w formie zbiorczego raportu samooceny oraz
raportu naprawczego dotyczgcych doskonalenia tego systemu na wydziatach i kierunkach
studiow/studiach doktoranckich/studiach podyplomowych. Raport ten powstaje na
podstawie raportu ewaluacyjnego przygotowanego przez ZdsEWSZJK opracowanego z
raportdow samooceny wydziatéw z dziatan podjetych w celu m.in. doskonalenia WSZJK
przygotowywanych przez WZdsJK (dotyczg kierunkéw ksztatcenia na poziomie | i Il stopnia)
oraz przez kierownikéw studiéw doktoranckich oraz podyplomowych (dotyczg tychze
studidw) po przyjeciu ich przez Rady Wydziatéw. ZdsEWSZJK jest odpowiedzialny za m.in.
ewaluacje Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w jednostkach
organizacyjnych Uniwersytetu oraz zaproponowanie zmian, ktdre powinny byé podjete przez
UZdsJK (o czym jest mowa wyzej) oraz przez WZdsJK w celu doskonalenia WSZJK na Uczelni i
wydziatach, odpowiednio. Poza tym z wnioskami dotyczgcymi zmian WSZJK bezposrednio do
UZdsJK lub do WZdsJK mogg zwracaé sie wszyscy interesariusze. UZdsJK w swoim raporcie
proponuje ewentualne zmiany w systemie i przedstawia je na grudniowym posiedzeniu
Senatu. W ten sposdb powyisze zmiany sg tematem konsultacji z przedstawicielami
wszystkich interesariuszy.

Tego typu dziatania doprowadzity do kolejnych zmian WSZJK poprawiajgcych jego
skuteczno$é. Swiadczg o tym zmiany w Ksiedze Jakosci (obecnie obowigzujaca jest druga z
kolei z nowymi wzorcami ankiet, dokumentéw, procedur), a takze biezgce dyskusje na temat
przysztych zmian, np. na poziomie Uczelni trwajg prace nad wprowadzeniem badan
fokusowych wsrdd nauczycieli akademickich i studentéw dotyczgcych efektéw ksztatcenia i
ich weryfikacji. Ponadto nalezy podkresli¢, ze w przedstawionych materiatach WZdsJK jest
zapowiedZ wniosku o objeciu badaniami ankietowymi wszystkich zaje¢ na wszystkich
rodzajach ksztatcenia prowadzonych przez Wydziat.

ZO ocenia pozytywnie dziatania poprawiajgce skutecznos¢ dziatania WSZJK na poziomie
Uczelni i Wydziatu. ZO stwierdza, ze te dziatania s3 prowadzone regularnie.

Uczelnia i Wydziat wyciggnety wnioski z wynikéw oceny jakosci ksztatcenia dokonanej
przez PKA i po wprowadzeniu odpowiednich dziatan poprawiajacych skutecznos¢ WSZJK
wyeliminowaty wéwczas zauwazone sytuacje krytyczne, np. sprawa jakosci prac inzynierskich
poprzez wprowadzenie do systemu przeglagdu wylosowanych z kazdego kierunku prac
dyplomowych oraz ich recenzji. Natomiast po wyjezdzie ZO Wydziat rozpoczat dziatania
naprawcze dotyczgce studidow doktoranckich (zob. czes¢ trzecig niniejszego raportu).

Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura WSZJK jest przejrzysta, podziat kompetencji i odpowiedzialnosci jest
przypisany jednoznacznie do wyszczegdlnionych elementéw systemu, co pozwala na
jego efektywne dziatanie w obszarze zarzadzania jakoscia. ZO stwierdza, ze prawie
wszyscy interesariusze biorg udziat w dziataniach na rzecz zapewnienia jakosci
ksztatcenia i w zwigzku z tym ZO proponuje zwiekszy¢ kontakty z Konwentem UPT,
uzupetni¢ sktady dwéch RP interesariuszami zewnetrznymi oraz uaktywnic¢ stuchaczy
studiow podyplomowych w dziataniu WSZJK.



2) WSZJK obejmuje swoim dziatanie wszystkie rodzaje prowadzonych studiéow oraz
zakres jego dziatania jest szeroki. Stosowane procedury i dziatania mniej
sformalizowane dotyczg wszystkich wainiejszych czynnikow wptywajacych na
zapewnienie jakosci ksztatcenia. ZO zaleca objecie dziataniem procedury Ewaluacja
zajec¢ dydaktycznych nie wybranych zaje¢, a wszystkich (taki wniosek planuje zgtosi¢
W2ZdsJK) oraz rozpoczecie ankietyzowania przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych
(co na poziomie Uczelni jest wdrazane). Pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania WSZJK
podejmowane w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

3) WSZJK ma wbudowany system samooceny i autonaprawy, ktérego dziatanie i jej
skutecznos¢ ZO ocenia pozytywnie. Ponadto system dziata tez na zgtaszane uwagi
krytyczne w czasie poprzednich, jak i obecnej, wizytacji PKA rozpoczynajgc
odpowiednie i eliminujgce przedstawione uwagi krytyczne dziatania naprawcze.

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos$¢ i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujgacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektéw ksztatcenia witasciwych dla obszaru badawczego, ktdérego dotyczg oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Rada Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii UTP ma petne uprawnienia do nadawania
stopnia doktora i doktora habilitowanego nauk rolniczych w dyscyplinie agronomia oraz
doktora w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie srodowiska. W zwigzku z wymienionymi wyzej
uprawnieniami Wydziat prowadzi studia doktoranckie w dyscyplinach ,agronomia” oraz
,ochrona i ksztattowanie srodowiska”, ktére umozliwiajg uzyskanie stopnia naukowego w
dziedzinie nauk rolniczych

Studia doktoranckie na Wydziale realizowane sg obecnie wytgcznie w trybie
stacjonarnym i trwajg cztery lata. Studia te zostaty utworzone w 2001 roku na podstawie
Zarzadzenia Rektora ATR nr 27/2000/2001 z dnia 25 czerwca 2001 roku w sprawie:
utworzenia i prowadzenia ksztatcenia na dziennych studiach doktoranckich na Wydziale
Rolniczym.

Organizacje i realizacje studiow Il stopnia (doktoranckich) w Uczelni regulujg przepisy,
ktdre zostaty zamieszczone w zatgczniku 1a.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie ksztafcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych (Dz. U. nr 96 poz. 1169) i zmianami do tego rozporzadzenia wprowadzonymi
Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 (Dz.U. z dnia 26
lipca 2013 poz. 841) Wydziat okreslit efekty ksztatcenia i opracowat nowy plan i program
studiow doktoranckich, ktére wprowadzit na podstawie uchwaty Senatu Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy z dnia 22 lutego
2012 roku (Uchwata nr 3/345) w sprawie: wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych do tworzenia nowych i weryfikacji istniejgcych programéw studiow Ill
stopnia (doktoranckich).



Plan studiéw byt opiniowany przez doktorantéw i w ich opinii obejmuje wystarczajgca
ilos¢ zajeé. W planie studiéw przewidziano tacznie 1500 godzin (60 pkt. ECTS), w tym 140
godzin praktyki dydaktycznej oraz 772 godzin zaje¢ zorganizowanych przygotowujacych do
pracy dydaktycznej (51,5%). Plan studiéw obowigzujgcy od roku akademickiego 2012/2013
obejmuje 14 przedmiotdw oraz praktyke pedagogiczng. Tymi przedmiotami sg: ekonomia
(taczny naktad pracy 48 godz./w tym zaje¢ dydaktycznych 28 godz.); etyka w nauce i
nauczaniu (18/12); filozofia (48/28); informatyka w badaniach naukowych (67/42); jezyk
obcy (192/112); ogdlna metodologia badan naukowych (68/28); metody badan w naukach
rolniczych (87/42); wyktady monograficzne (157/128); seminarium doktorskie (283/208);
studialne, terenowe i laboratoryjne prace badawcze (230/0); psychologia (62/42);
pedagogika (38/28); dydaktyka z metodykg nauczania (38/28); kultura zywego stowa z
elementami retoryki (24/16); praktyka pedagogiczna (140/30). Program studiow jest bardzo
obszerny, na pewno daje mozliwosci dobrego przygotowania uczestnikow studidow
doktoranckich do pracy o charakterze badawczym i badawczo-rozwojowym, zapewnia takze
zdobycie wymaganych umiejetnosci dotyczacych metodyki i metodologii badan. Przedmioty
dotyczace metodologii i metod badawczych stosowanych szczegdlnie w badaniach rolniczych
oraz ksztatcenia w zakresie prac terenowych i laboratoryjnych sg bardzo dobrze
zaplanowane i dobrze realizowane, co potwierdzili doktoranci na spotkaniu z uczestnikami
studiow doktoranckich. Dodatkowo pod katem metodologicznym przygotowuja
doktorantow opiekunowie naukowi/promotorzy. Uczestnicy studiéw trzeciego stopnia
podczas rozmowy z Zespotem Oceniajgcym stwierdzili, iz s3 dobrze przygotowywani
metodologicznie do prowadzenia badan naukowych oraz podkreslili iz na zagadnienia z
zakresu metodyki i metodologii prowadzenia badan naukowych Wydziat ktadzie szczegdlny
nacisk.

Do pracy o charakterze badawczym przygotowujg przede wszystkim opiekunowie
naukowi/promotorzy, podczas seminaridow doktoranckich, czesciowo przedmiot Informatyka
w badaniach naukowych oraz studialne, terenowe i laboratoryjne prace badawcze. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajagcym doktoranci podkreslali praktyczne doswiadczenie i
wiedze, ktérg nabywajg podczas prac w ramach zespotéw badawczych. Uczestnicy studidw
trzeciego stopnia podczas rozmowy z Zespotem Oceniajgcym stwierdzili, iz s3 wystarczajgco
przygotowywani do pracy o charakterze badawczym.

Program studidw zapewnia réwniez uzyskanie efektow w zakresie kompetencji
spotecznych przez doktorantéw na obu studiach doktoranckich (agronomia oraz ochrona i
ksztattowanie srodowiska), a uczestnicy studiow doktoranckich wysoko oceniajg zwtaszcza
seminaria i wyktady monograficzne, na ktérych mogg wykaza¢ sie umiejetnosciami i
kompetencjami przydatnymi w pdzniejszej pracy naukowej i dydaktycznej (dotyczy to
rowniez przedmiotdw humanistycznych takich jak filozofia, psychologia etyka). Program
studiow trzeciego stopnia realizuje zagadnienia majgce na celu ksztattowanie kompetencji
spotecznych réwniez poprzez ksztatcenie jezykdw obcych — obowigzkowo 112 godzin (przez
pierwsze 4 semestry studidw po 28 godzin). Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym
uczestnicy studidw trzeciego stopnia stwierdzili, iz wymiar godzinowy zajec z jezyka obcego
jest niewystarczajgcy. Doktoranci pragneliby mie¢ mozliwo$¢ doksztatcania sie z jezykdéw
obcych przez caty czas trwania studiow, gdyz sg ich zdaniem niezmiernie waznym
elementem wyksztatcenia oraz przepustkg do nowoczesnych badan naukowych. Podkreslili,
iz lektoraty uczg jezyka specjalistycznego, z czego sg zadowoleni, jednakze nie przygotowujg
do egzaminu doktorskiego, ktdrego wymagania sg duzo wyzsze niz wiedza przekazywana na
zajeciach.



Wad3a realizowanych aktualnie planéw nauczania na studiach doktoranckich jest
nadmierne wedtug opinii Zespotu Oceniajacego, obcigzenie studentéow zajeciami
obowigzkowymi, co nie tylko utrudnia realizowanie prac doktorskich i aplikowanie o
granty i projekty badawcze, ale takie jest niezgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyiszego z dnia 1 lipca 2013 , poz.841, ktére w § 4. pkt. 1 przewiduje, ze
faczny wymiar zaje¢ obowigzkowych, fakultatywnych i praktyk zawodowych objetych
programem studiéw doktoranckich odpowiada od 30 do 45 punktom ECTS czyli od 750 do
1125 godzin (zaktadajac 25 godzin koniecznych do uzyskania 1 ECTS). Mankamentem
ztozonych planéw jest takie fakt, ze plany te sg identyczne zaréwno pod wzgledem godzin
jak i tresci merytorycznych dla obu studiéw realizowanych co prawda w obszarze nauk
rolniczych, leSnych i weterynaryjnych i dziedzinie nauk rolniczych, ale w dwéch odrebnych
dyscyplinach naukowych: agronomia oraz ochrona i ksztaltowanie s$rodowiska.
Zrdoznicowanie obu plandéw jest tym bardziej konieczne, ze Jednostka przewiduje co prawda
bardzo podobne, ale réznigce sie efekty ksztatcenia dla obu wymienionych dyscyplin (réznice
w efektach wiedzy A_WO05 i OiKS_WO05, dodatkowy efekt z zakresu umiejetnosci OiKS_UQ7
uwzgledniony w efektach dla dyscypliny ,ochrona i ksztattowanie srodowiska”.
Przedstawione Zespotowi Oceniajgcemu plany studidw nie pokazujg rowniez wyraznego
wyodrebnienia przedmiotéow (lub modutéw) kierunkowych, obowigzkowych i
fakultatywnych. Program studidw nie oferuje zadnych zajeé fakultatywnych — uczestnicy
studidw trzeciego stopnia nie majg mozliwosci indywidualizacji studiow poprzez wyboér
przedmiotow. Potwierdzili to podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym i stwierdzili, iz
zapewnienie im wyboru takich zaje¢ bytby bardzo pozadany. Niewydzielenie przedmiotow
fakultatywnych jest niezgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 1 lipca 2013 (Dz.U. z dnia 26 lipca 2013 poz. 841, §1, pkt.2 pkt. 3 i pkt. 4) i wymaga
pilnej poprawy.

Zatem nalezy stwierdzi¢, ze Jednostka nie dostosowata programu studidw i punktacji
ECTS do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 1 lipca 2013 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach
i jednostkach naukowych. Na szczeblu Uczelni wskazane przepisy zostaty wprowadzone
(Zarzadzenie nr 2.48.2013.2014 Rektora UTP z dnia 6 maja 2014 roku w sprawie wytycznych
dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych do tworzenia nowych i weryfikacji
istniejgcych programow studiow Il stopnia), Wydziat jednakze nie implementowat
wymienionych wytycznych. Zalecenia ZO przekazane wtadzom Wydziatu i Uczelni w trakcie
wizytacji zostaty wykonane w ramach dziatan naprawczych. Rada Wydziatu w dniu 7
listopada 2014 przyjeta dwie uchwaty (Uchwata nr 12 i nr 13 Rady Wydziatu Rolnictwa i
Biotechnologii UTP w Bydgoszczy ), ktore zatwierdzajg wskazywane zmiany i dostosowujg
program studidw i efekty ksztatcenia na studiach doktoranckich do wspomnianych wyzej
przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 1
lipca 2013.

Pomimo wykazanych wyzej nieprawidtowosci nalezy stwierdzi¢, ze realizowany
program studiéw doktoranckich zapewnia zgodnos¢ efektéw ksztatcenia z obszarem
badawczym, stwarza mozliwosci zdobycia wiedzy z zakresu ochrony i ksztattowania
Srodowiska lub agronomii. Zaktadane efekty ksztatcenia obejmujg efekty w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji i zostaty okreslone prawidtowo. Przewidziane w planie i
programie studidw moduly i przedmioty zapewniajg mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych
efektow. Tresci przedmiotéw realizowanych w programie studiéw doktoranckich zapewniajg
uzyskanie zaawansowanej wiedzy w zakresie dyscyplin, w ktdrych te studia sg prowadzone, a



takze umiejetnosci i kompetencji do pracy naukowo-dydaktycznej. Realizowane studia
doktorskie umozliwiajg takze nabycie umiejetnosci dotyczgcych metodyki i metodologii
prowadzenia badad naukowych oraz kompetencji spotecznych odnoszacych sie do
dziatalnosci naukowo-badawczej i spotecznej roli uczonego. Doktoranci majg mozliwosé
uczestniczenia w realizacji wielu grantow badawczych, zaréwno finansowanych przez NCN i
NCBR jak i z innych Zrédet. Doktoranci podczas spotkania i w ankietach oceny studiow
doktoranckich wyrazali pozytywne opinie o programie i sposobie realizacji studiow
doktoranckich, natomiast mieli zastrzezenia do zakresu i poziomu nauczania jezyka obcego i
wskazywali na potrzebe prowadzenia niektorych zajeé w jezyku angielskim.

Nowe programy studiow doktoranckich zatwierdzone na posiedzeniu Rady Wydziatu
w dniu 7 listopada 2014 swiadczg o bardzo szybkiej reakcji Wydziatu na zalecenia Zespotu
Oceniajacego PKA. Przede wszystkim zréznicowano programy studiéw dla obu dyscyplin
agronomii oraz ochrony i ksztattowania srodowiska. Przy zachowaniu identycznego
wymiaru godzin i ECTS oraz tresci programowych dla przedmiotéw ogoélnych i
pedagogicznych zréinicowano przedmioty wystepujagce w grupie przedmiotéw
podstawowych i kierunkowych.

Ogdlny wymiar godzin na studiach doktoranckich zostat zmniejszony z 1500 godzin
do 770 a liczba punktéw ECTS wynosi obecnie dla obu dyscyplin 43, jest wiec spetniony
warunek zawarty w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca
2013 , poz.841, ktéore w § 4. pkt. 1 przewiduje, ze tgczny wymiar zaje¢ obowigzkowych,
fakultatywnych i praktyk zawodowych objetych programem studiow doktoranckich
odpowiada od 30 do 45 punktom ECTS czyli od 750 do 1125 godzin. Dokonano réwniez
istotnej korekty w przedmiotach do wyboru (fakultatywnych), ktére wprowadzono
zarowno w grupie przedmiotow podstawowych (np. mozliwos¢ wyboru miedzy
przedmiotem informatyka w badaniach naukowych a przedmiotem analiza instrumentalna),
w przedmiotach pedagogicznych wprowadzajgc przedmioty fakultatywne rozwijajace
umiejetnosci zawodowe przygotowujace do pracy badawczej (7 ECTS) jak i w przedmiotach
fakultatywnych przygotowujacych do pracy nauczycielskiej (5 ECTS) Podjeto réwniez
decyzje o zwiekszeniu godzin z jezyka obcego, ale jak wynika z zatgczonych protokotéw RW
bedzie to mozliwe dopiero od nowego roku akademickiego

Doktoranci majg mozliwos¢ i s3 motywowani do publikowania wynikéw swoich badan
w czasopismach uczelnianych i innych punktowanych czasopismach naukowych, réwniez
zagranicznych. Wspierani sg w tym zakresie poprzez swoje Katedry, tak merytorycznie, jak i
finansowo. Dziatania Wydziatu w zakresie utatwienia przygotowania publikacji naukowej
zostaty ocenione przez uczestnikdw studiow trzeciego stopnia pozytywnie. Jednak Zespot
Oceniajgcy zwraca uwage na fakt, ze sposrdd 45 publikacji doktorantéw jedynie 6 prac
ukazata sie w czasopismach z IF, co biorgc pod uwage ogélng liczbe doktorantéw (okoto 40
0s6b) nie jest to liczbg zbyt duza. Studia doktoranckie aby uzyskaty wiekszy stopien
internacjonalizacji, wymagane jest po pierwsze prowadzenie badan w oparciu o baze
doswiadczen publikowanych w miedzynarodowych czasopismach pokazujacych trendy i
rozwdj naukowy danej dziedziny. Z drugiej strony internacjonalizacja wymaga publikacji
wiasnych wynikobw w tego rodzaju czasopismach, oraz utrzymywania bezposrednich
kontaktéw z naukowcami pracujgcymi w podobnych tematach w réznych krajach swiata. W
zakresie internacjonalizacji ksztatcenia na studiach doktoranckich wtadze Wydziatu powinny
podja¢ wieksze starania.

Wydziat posiada odpowiednig kadre pracownikdéw naukowo-dydaktycznych do
prowadzenia zaje¢ na studiach doktoranckich i promowania doktorantéw. Na studiach z



dyscypliny ochrona i ksztattowanie srodowiska zajecia prowadzi 36 osdb, w tym 17 z tytutem
naukowym profesora, 13 ze stopniem doktora habilitowanego i 4 ze stopniem doktora, ktére
reprezentujg dyscypliny: agronomia (25 oséb), ochrona ksztattowanie srodowiska (1 osoba),
zootechnika (1), ogrodnictwo (1), biotechnologia (1), obszar nauk humanistycznych (6 oséb),
ekonomia (1 osoba). Ta sama kadra prowadzi réwniez zajecia na studiach z dyscypliny
agronomia. Kadra jest starannie dobrana, nalezy podkresli¢, ze zdecydowana wiekszo$é zajec
prowadzona jest przez profesoréw i doktorow habilitowanych, co gwarantuje wysoki poziom
merytoryczny i dydaktyczny prowadzonych zajeé. Najwiekszy udziat w kadrze majg
przedstawiciele dziedziny nauk rolniczych, a zwtfaszcza reprezentujacy dyscypline agronomia,
jest to zgodne z zaktadanymi efektami.

Wizytowana jednostka dysponuje szerokg i dobrze wyposazong bazg naukowa oraz
infrastrukturg dydaktyczng umozliwiajgcg realizacje badan i ksztatcenie doktorantow w
dyscyplinach agronomia oraz ochrona i ksztattowanie $rodowiska, w ktérych nadawane s3
stopnie naukowe. Wydziat posiada duzg i wystarczajgcg baze dydaktyczng oraz badawczg do
prowadzenia studidow doktoranckich. Programowe zajecia dydaktyczne tych studidow s3
realizowane gtéwnie w 4 salach dydaktycznych Katedry Podstaw Produkcji Roslinnej i
Doswiadczalnictwa. S3 to sale: wyktadowo — ¢wiczeniowa (50 miejsc), ¢wiczen audytoryjnych
(30 miejsc), seminaryjna (16 miejsc), pracownia komputerowa (16 miejsc). Wyposazenie tych
pomieszczen jest odpowiednie do rodzaju realizowanych w nich zaje¢ Szczegdlnie cennym
elementem infrastruktury naukowo-dydaktycznej Wydziatu jest baza w postaci szklarni i
fitotrondw przydatna szczegdlnie do badan w zakresie genetyki, hodowli i fizjologii ro$lin, ale
takze w badaniach z zakresu ochrony i ksztattowania srodowiska. Pracownicy Wydziatu i
doktoranci majg swobodny dostep do aparatury znajdujacej sie na Wydziale, ale takie w
innych jednostkach uczelni, podkreslajg tez dobry dostep do zasobdéw informatycznych i
bibliotecznych.

Studia doktoranckie na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy nie maja
charakteru masowego, a prowadzone sg gtdwnie dla wyksztatcenia kadry na potrzeby
rozwoju Wydziatu, a zwtaszcza kierunku rolnictwo. Na studiach doktoranckich ksztatci sie
obecnie 42 uczestnikdw studidw, obserwuje sie wyrazny wzrost zainteresowania studiami
stacjonarnymi, w biezgcym roku jest 21 doktorantédw, natomiast zawieszono rekrutacje na
niestacjonarne studia doktoranckie, ktére jeszcze niedawno cieszyty sie sporym
zainteresowaniem. Niestety z przedstawionych dokumentédw nie mozna sie zorientowac ilu
uczestnikéw studidéw stacjonarnych jest obecnie na studiach w dyscyplinie agronomia, a ilu
w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie $rodowiska. Zauwaza sie stosunkowo mata
efektywnos$é studiéw doktoranckich (okoto 30%) poniewaz duza liczba doktorantow
rezygnuje ze studidw z powodu podjecia statej pracy zawodowej lub sytuacji rodzinnej (14
0sob skreslonych ze studiéw doktorskich niestacjonarnych w ostatniej edycji). Wiekszo$é
doktorantéw przystepuje do obrony pracy doktorskiej w ciggu roku po ukoriczeniu studidw,
ale zdarza sie réwniez przedtuzanie studidow o kolejny rok lub dwa. Jest to czesto
spowodowane koniecznoscig przedtuzania badan (w tym realizacji grantéw), ale wynika
takze z przyczyn osobistych i zawodowych. Doktoranci pozytywnie oceniajg mozliwosci pracy
naukowej w zespotach badawczych i udziatu w projektach badawczych w kraju i zagranicg ale
przyznaja, ze z réznych wzgleddéw (rodzinnych, jezykowych, finansowych) stosunkowo rzadko
korzystajg z mozliwosci starania sie o projekty miedzynarodowe i z wyjazdéw zagranicznych.
Z udostepnionych w trakcie wizytacji dokumentéw wynika, ze w latach 2011-2014
doktoranci odbyli 7 stazy dtugoterminowych (od 3 do 9 miesiecy) w naukowych osrodkach
zagranicznych w Szwajcarii, Hiszpanii, Norwegii, Czechach, Wielkiej Brytanii, a ostatnio takze



w Kanadzie. Oprocz tego uczestniczyli w kilkunastu stazach naukowych w osrodkach
krajowych, brali udziat w wielu konferencjach krajowych i zagranicznych (38 konferencji w
ostatnich trzech latach) a wymiernym efektem tej krajowej i miedzynarodowej aktywnosci
uczestnikdw studidéw doktoranckich jest wspétautorstwo lub autorstwo 45 publikacji
naukowych, co Swiadczy o duzej skutecznosci dziatan podejmowanych przez jednostke w
celu utatwiania doktorantom przygotowania i publikowania prac naukowych zwigzanych z
realizowang w ramach prac doktorskich problematyka naukows.

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Na Wydziale prowadzone s3 studia podyplomowe z zakresu kierunku rolnictwo pt
,Diagnozowanie stanu upraw rolnych” (7 edycja). Program tych studidow zostat zatwierdzony
przez Senat UTP (Uchwata 2/310 z dnia 22 pazdziernika 2008). W biezgcym roku prowadzone
sg po raz pierwszy nowe studia uruchomione od 1.10.2014 pt. ,Zarzadzanie siedliskami
przyrodniczych obszaréw wiejskich”. Programy obu studidw znajdujg sie na stronie
internetowej Wydziatu. Studia pt. ,Diagnozowanie stanu upraw rolnych” trwajg dwa
semestry, obejmujg 180 godzin zorganizowanych zaje¢ dydaktycznych (wyktadéw,
seminariéw, zaje¢ terenowych) i uwzgledniaja wymagania zwigzane z nabyciem uprawnien
zawodowych. Efekty na tych studiach zostaty przyjete uchwatg nr 4/351 Senatu UTP z dnia 22
lutego 2012. Studia pt. ,Zarzadzanie siedliskami przyrodniczych obszaréw wiejskich”
prowadzone sg od kwietnia br, ich program obejmuje 13 przedmiotéw $cisle dobranych do
zakresu i problematyki studidw, obejmuje 246 godzin zaje¢ obowigzkowych (w tym 114
godzin wykftadéw, 64 godzin ¢wiczen projektowych, 60 godzin ¢wiczen terenowych i 8 godzin
¢wiczen laboratoryjnych). Program ten w petni umozliwia uzyskanie przez stuchaczy
wszystkich zaktadanych efektéw ksztatcenia, a godne podkreslenia jest zwrdcenie szczegdlnej
uwagi na ¢wiczenie terenowe i projektowe. Warunki organizowania i realizacji studiéw
podyplomowych w uczelni reguluje Regulamin studidw podyplomowych w Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczym im Jana i Jedrzeja Sniadeckich wprowadzony Uchwatg Senatu
UTP nr 4/345 z dnia 22 lutego 2012 r.

Studia podyplomowe , Diagnozowanie stanu upraw rolnych” trwajg nieprzerwanie od
2008 r., ukonczyto je juz okoto 300 oséb. Swiadectwo ukoriczenia studidw podyplomowych
jest dokumentem potwierdzajagcym posiadanie kwalifikacji zawodowych przydatnych do
prowadzenia dziatalnosci rolniczej, uprawnia wiec do nabycia, przejecia gospodarstwa
rolnego lub ubiegania sie o pomoc finansowa w ramach dziatania objetego PROW na lata
2007-2013. Program studidow spetnia minimum okres$lone w Rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19.06.2007 (Dz. U. Nr 109, poz.750) z dnia 19 czerwca 2007 r.
w sprawie szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowe] ,renty
strukturalne”. Powstat w wyniku przeprowadzonych konsultacji ustnych oraz internetowych z
agencjami ubezpieczeniowymi. Zajecia obejmujg wyktady, ¢wiczenia audytoryjne i terenowe
w zakresie wystepowania strat powstatych w zwigzku z gwattownymi zmianami pogodowymi
oraz zerowaniem zwierzyny dziko zyjacej. Zaréwno zmiany pogodowe jak i szkody towieckie
aktualnie scisle wpisujg sie w biezgcg problematyke obszardw rolnych. Uzyskana wiedza oraz
umiejetnosci pozwalajg na uzyskanie przez absolwentéw kwalifikacji niezbednych
pracownikom towarzystw ubezpieczeniowych, jednostek administracji ds. rolnictwa,



administracji Lasow Panstwowych czy két fowieckich, wyptacajgcych odszkodowania za
powstate zniszczenia. Zatem studia te przygotowuja absolwentéw do prowadzenia
gospodarstwa rolnego oraz mogg pomdc w uzyskaniu uprawnied rzeczoznawcy ds.
szacowania i wyceny szkdd w uprawach rolnych. Program i plan tych studidw zapewnia petng
realizacje zaktadanych efektédw ksztatcenia. Stuchacze studidéw pozytywnie oceniajg program
studiow, szczegdlnie podkreslajg duzg liczbe praktycznych zajeé terenowych pozwalajgcych
na zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zgodnie z przyjetymi efektami ksztatcenia.

Studia pt.”Zarzgdzanie siedliskami przyrodniczych obszaréw wiejskich” uruchomione
od 1.04.2014 s3 zupetnie nowgq ofertg ksztatcenia. Przygotowujg do sporzgdzania operatéw
wptywu planowanych inwestycji na stan srodowiska naturalnego. Jest to zagadnienie istotne
szczegolnie dla samorzaddéw lokalnych wykonujacych inwestycje infrastrukturalne. Wiele
bteddw powstatych w trakcie sporzadzania dokumentacji spowalniajgcych wykonawstwo jest
impulsem do ksztatcenia kadr w tym zakresie, szczegdlnie gdy zwigze sie to z perspektywa
unijng w zakresie inwestycji na lata 2014-2020. Na uwage zastuguje fakt réznorodnego
prowadzenia zajeé¢ ze szczegélnym zwrdceniem na umiejetnosci pracy w terenie. Maja
wyraznie okreslone efekty ksztatcenia opublikowane na stronie internetowej, koncza sie
uzyskaniem s$wiadectwa, ktére stanowi podstawe rekomendacji na ,Eksperta botanika” i
»Eksperta ornitologa” zgodnie z wymaganiami zawartymi w programie rolno srodowiskowym
i Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 26 lutego 2009 w sprawie
szczegdtowych warunkéw i trybu przyznania pomocy finansowej w ramach dziatania
»program rolnosrodowiskowy’ (Dz.U. Nr 33 poz. 262 ). Do prowadzenia czesci ¢wiczen
zaproszono wyktadowcéw z otoczenia wydziatu wprowadzajgc tym samym praktykéw z
wiedzg przemystowaq. Zespo6t Oceniajgcy w trakcie wizytacji odbyt rozmowy z opiekunami
studidw oraz ze stuchaczami prowadzonych zaje¢. Stuchacze studidw (pierwsza edycja)
bardzo pozytywnie oceniajg program, kwalifikacje i zaangazowanie kadry nauczajgcej,
organizacje studidow, a zwfaszcza zajecia terenowe pozwalajgce na opanowanie wiedzy i
umiejetnosci rozpoznawania gatunkéw rodlin i zwierzat oraz oceny $rodowiska
przyrodniczego.

Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii posiada wystarczajgcg baze dydaktyczng dla potrzeb
studidw podyplomowych (sala multimedialna, sale komputerowe, sale seminaryjne),
odpowiednio wyposazone (ekrany mobilne, rzutniki multimedialne, komputery, rzutnik
pisma). Przy realizacji zaje¢ wykorzystywana jest tez baza Stacji Badawczej w Mochetku, w
Ogrodzie Botanicznym w Bydgoszczy i Myslecinku oraz plantacje i pola produkcyjne nalezgce
do rolnikéw indywidualnych wspétpracujacych z uczelnia.

Kadra dydaktyczna prowadzgca zajecia na studiach podyplomowych jest dobrana
bardzo starannie, a wysokie kwalifikacje nauczycieli pozwalajg na petng realizacje
zaktadanych efektéw ksztatcenia i programu studiow, Na studiach podyplomowych
,diagnostyka stanu upraw rolnych” zajecia prowadzi 15 oséb, wszyscy reprezentujg obszar
nauk rolniczych, dziedzine agronomia, sg to specjalisci z produkcji roslinnej, majg tez duze
doswiadczenie praktyczne w diagnozowaniu stanu upraw i szacowaniu szkéd w uprawach
powodowanych przez choroby, szkodniki i niekorzystne warunki Srodowiskowe. Wsréd kadry
dydaktycznej jest 4 profesoréw, 2 doktoréw habilitowanych, 7 oséb posiadajgcych stopien
naukowy doktora w dziedzinie nauk rolniczych (dyscyplina agronomia). Nalezy podkresli¢
wykorzystanie w prowadzeniu zaje¢ specjalistow zatrudnionych poza uczelnig w jednostkach,
ktére sg partnerami zewnetrznymi uczelni (Zespét Szkoét Ogrodniczych w  Bydgoszczy,
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie ). SpecjaliSci prowadzg wybrane zajecia
praktyczne.



Oprécz prowadzenia studidw podyplomowych ZO sugeruje szersze, rowniez
ponadregionalne konsultacje z otoczeniem spoteczno — gospodarczym, ktére diagnozuje
budzace sie potrzeby w obszarach prowadzonego przez Wydziat ksztatcenia. Nawigzanie
tego typu kontaktow umozliwi uruchomienie szeroko ujetej krotkiej sciezki ksztatcenia, np. w
postaci kursow, ktérymi szczegdlnie ostatnio interesuje sie otoczenie przemystowe.

Na podstawie analizy dokumentacji prowadzonych studiéw podyplomowych oraz
wewnetrznych przepisow prawnych nalezy stwierdzi¢, ze jednostka zapewnia efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i
pracodawcow, umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz zdobycie
nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Liczba zaje¢ i godzin dydaktycznych w
odniesieniu do dwdéch analizowanych kierunkéw studiéw podyplomowych odpowiada
obowiazujagcym przepisom. Program i plan studiow umozliwia realizacje celéw ksztatcenia
w zatozonym czasie trwania studiow. Realizowane efekty ksztatcenia na studiach
podyplomowych sg takie zgodne z profilem ksztatcenia na studiach | i Il stopnia
realizowanych na Wydziale. Dokumentacja studiéw podyplomowych prowadzona jest w
sposob prawidtowy, dotyczy to rowniez warunkdw i trybu dyplomowania na tych studiach.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektéw
ksztatcenia,

Zarowno prowadzone na Wydziale studia doktorskie jak i studia podyplomowe s3
ofertg skierowang do otoczenia spoteczno-gospodarczego i nastawiong na potrzeby regionu.
Interesariuszami bedgcymi odbiorcami absolwentéw studiow podyplomowych sg zaktady
ubezpieczeniowe zawierajgce Umowy obowigzkowego ubezpieczenia upraw i zwierzat z
doptatg budzetu - PZU S.A., Towarzystw Ubezpieczen Wzajemnych ,, TUW”, Concordia Polska
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu oraz jednostki administracji pafstwowe;j
ds. rolnictwa wszystkich szczebli w tym MRIRW oraz lzby Rolnicze, Administracja Laséw
Panstwowych, przedsiebiorcy prowadzgcy gospodarstwa rolne oraz ich wiasciciele,
przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg i dystrybucjg Srodkéw do produkgcji rolnej i inne.
Lista interesariuszy zewnetrznych jest wiec dtuga, a przedstawiciele pracodawcéw licznie
obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA potwierdzali bardzo intensywna
wspotprace z Wydziatem Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy. Przedstawiciele
interesariusze zewnetrznych wchodzg w sktad rad programowych rolnictwa (3 osoby),
biotechnologii (2 osoby) technologii zywienia i zywnosci cztowieka (3 osoby) i architektury
krajobrazu (4 osoby), w zwigzku z tym brali udziat w przygotowywaniu planéw i efektow
ksztatcenia dla studiow doktoranckich i podyplomowych. Na podstawie rozméw z
opiekunami studiéw, srodowiskiem spoteczno-gospodarczym oraz po zapoznaniu sie z
dokumentacjg Zespd6t Oceniajgcy stwierdzit, ze na biezgco modyfikowane sg programy
ksztatcenia, zgodnie z tendencjami dynamicznie zmiennego S$rodowiska pracy. Wptyw
interesariuszy zewnetrznych opiera sie na wzajemnych kontaktach gtéwnie w ramach
szeroko rozumianej wspotpracy z gospodarkg. Sktadajg sie na nig zaréwno spotkania
realizowane w ramach programéw jak i kontakty nieformalne. Gtos $rodowiska
zewnetrznego dociera rowniez za posrednictwem samych stuchaczy proponujgcych
wzmocnienie danych obszaréw ksztatcenia. Szczegdlny nacisk kfadzie sie na prowadzonych
studiach na zwiekszanie zaje¢ praktycznych a co za tym idzie wzmacnianie umiejetnosci.
Elementem sprzyjajgcym wymianie informacji o biezgcych potrzebach srodowiska pracy sa
zajecia prowadzone w sadach indywidualnych sadownikéw, na obszarach produkcji



warzywnej, roslin rolniczych, surowcow energetycznych, w srodowisku lesnym. Mimo
prowadzonej wielowarstwowej wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie
wzajemnych oczekiwan, pracodawcy obecni na spotkaniu z ZO postulowali potrzebe
szybszego nadazania za postepem technologicznym. Nalezy rozwazy¢ zatem szersze
wprowadzenie praktykow w réznorodne elementy zajec. Czestsze monitorowanie zagadnien
otoczenia spoteczno-gospodarczego np. w formie internetowej, pomdc moze w szybszej
identyfikacji potrzeb. Tylko Sciste wigzanie studiéw podyplomowych ze srodowiskiem pracy i
jego dynamiczng zmiennoscig jest w stanie nie tylko je utrzymaé, ale rowniez przy aprobacie
pracodawcow rozwingc. Rekomenduje sie zatem wzmozenie aktywnosci w tym zakresie.

Trudno jednoznacznie oceni¢, czy przedstawiciele rdéznych grup interesariuszy
uczestniczg w weryfikacji efektéw ksztatcenia i ocenie jakosSci ksztatcenia na studiach
doktoranckich. Doktoranci uczestniczg w ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych na tych studiach, a
wiec tg drogg majg teoretycznie wptyw na ksztattowanie efektéw ksztatcenia i program
studidw. Uczestniczg w posiedzeniach Rady Wydziatu, a wiec biorg udziat w procesie
okreslania efektéw ksztatcenia, kiedy te kwestie sg dyskutowane. Zespdt Oceniajgcy
zauwaza, ze postawa doktorantdw w tym zakresie jest jednak dos¢ bierna. Szkoda takze, ze
brakuje przedstawicieli doktorantéw w uczelnianej komisji ds. Misji i Strategii. Na studiach
doktoranckich interesariusze zewnetrzni nie byli zaangazowani w tworzenie efektow
ksztatcenia oraz programu studiéow.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektéw ksztatcenia,

Wydziat stosuje system ECTS zaréwno na studiach doktoranckich i podyplomowych ale
okreslenie rzeczywistego naktadu pracy i czasu niezbednego dla osiggniecia efektéw
ksztatcenia na studiach, zwtaszcza podyplomowych budzi watpliwosci. W programie studiow
pt ,Diagnozowanie stanu upraw rolnych” przewiduje sie np. tgcznie w ciggu dwdch
semestréw uzyskanie przez stuchaczy 60 ECTS, co jest zgodne z obowigzujagcym do dnia 1
pazdziernika 2014 r. zapisem art. 8a Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.). Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze obecnie
obowigzujgcy przepis art. 8a Ustawy wskazuje, ze stuchacz studiéw podyplomowych
powinien osigga¢ co najmniej 30 pkt ECTS. Kalkulacje przeprowadzone dla kilku przedmiotéw
podane w sylabusach wskazujg na istnienie pewnych nieprawidtowosci np. dla przedmiotu
,Technologia produkcji rolniczej - biologiczne i srodowiskowe podstawy plonowania roslin
rolniczych” przewidywane jest 75 godzin (facznie z praca witasng studenta), co wedtug
autoréw oznacza 15 ECTS. Podobnie w przedmiocie ,Diagnozowanie stanu upraw roslin
rolniczych, warzywnych i sadowniczych” przy tgcznej liczbie godzin efektywnych (z udziatem
nauczyciela akademickiego) 50 za ten przedmiot przewiduje sie 17 ECTS, co jest
zdecydowanie wielkoscig zawyzong.

Takze na studiach doktoranckich zaobserwowano pewne nieprawidtowosci.
Wprowadzony od roku akademickiego 2012/13 na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii
system punktow ECTS co do zasady jest zgodny z wymogami KRK. Zastosowano zasade, ze 1
pkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom nakfadu pracy doktoranta, jednakzie nie jest to
konsekwentnie stosowane. Sg przedmioty niedoszacowane, np. Etyka w nauce i nauczaniu —
1 pkt ECTS przyznany jest za 18 godzin fgcznej pracy doktoranta, Psychologia — 3 pkt ECTS
przyznane sg za 62 godziny. Zaleca sie zatem poprawe kart przedmiotéw i konsekwentne
stosowanie zasady 1 pkt ECTS za 25-30 godzin pracy.



Na podstawie wizytacji wykazano, ze Jednostka nie dostosowata programu studiow i
punktacji ECTS do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013
r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w
uczelniach i jednostkach naukowych. § 4 ust. 1 Rozporzadzenie w nowym brzmieniu stanowi,
iz tgczny wymiar zaje¢ obowigzkowych, fakultatywnych i praktyk zawodowych objetych
programem studidw doktoranckich odpowiada od 30 do 45 punktom ECTS. Wydziat nie
implementowat wytycznych Uczelni i program studidw, obowigzujagcy od roku
akademickiego 2012/13, wciaz rozpisany jest na 60 pkt ECTS. Zatem ZO zalecit dostosowanie
punktacji ECTS do zmienionego Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w
sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. Jak juz
wskazano w pkt 3.1 Raportu z wizytacji zostato to jednak naprawione, o czym swiadczg
uchwaty Rady Wydziatu z dnia 7 listopada 2014. Obecnie program studiow doktoranckich
przewiduje realizacje 43 punktéw ECTS, co jest zgodne ze wspomnianym wyzej
Rozporzadzeniem.

Nalezy takze stwierdzi¢, ze doktoranci posiadajg niewielkg swiadomo$é, co do zasady
stosowania punktacji ECTS. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym doktoranci nie byli w
stanie powiedzie¢ na czym polega punktacja ECTS i do czego stuzy, w zwigzku z czym nie byli
w stanie oceni¢ czy liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy adekwatnemu do osigganych
efektéw ksztatcenia. Wobec powyzszego nie s3 w stanie w petni swiadomie udzieli¢
odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu naktad Twojej pracy jest adekwatny do liczby
punktow ECTS przypisanych do ocenianego przedmiotu?”, ktére zawarte jest w ,,anonimowe;j
studenckiej ankiecie ewaluacyjnej zaje¢ dydaktycznych”. Zaleca sie przeprowadzenie
szkolenia dla doktorantéw z tego zakresu lub wpisanie tych zagadniedn w zajecia
przygotowujgce do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentéw, doktorantéw i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celdéw i efektéw ksztatcenia.

Opierajac sie na informacjach zawartych w raporcie samooceny oraz uzyskanych
podczas wizytacji mozna stwierdzi¢, ze Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii UTP posiada system
umozliwiajgcy ocene stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia. System ten
jest przejrzysty i powszechnie dostepny, gtéwnie na stronach internetowych Wydziatu i
Uczelni, a takze w formie dokumentdw drukowanych w dziekanacie oraz u kierownikéw
studiéw doktoranckich i podyplomowych.

Serwis internetowy Uczelni (pod adresem www.utp.edu.pl) zawiera m.in. uchwaty
senatu, zarzadzenia rektora, pisma okdlne rektora, obwieszczenia rektora, zarzgdzenia
kanclerza, komunikaty kwestora, regulaminy i instrukcje, wzory drukéw, a takze plany zaje¢,
terminarze dotyczace organizacji roku akademickiego i biezgce informacje nt. wydarzen na
uczelni. Wydziat ma wtasng strone internetowa (www.dzwr@utp.edu..pl), gdzie w zaktadce
‘Dydaktyka’ udostepnia szczegdtowe informacje o kierunkach i formach studidw, programach
wszystkich rodzajow studiow, systemie ECTS. Zasady weryfikacji efektéw ksztatcenia
studentdw, doktorantow i stuchaczy okreslone sg szczegdétowo w sylabusach poszczegdlnych
przedmiotow.

Na Woydziale stosowany jest powszechnie spotykany system weryfikacji efektow
ksztatcenia za pomocg kolokwidéw i sprawdziandw, zaliczen i egzamindéw, recenzji prac
dyplomowych i egzaminu dyplomowego. Zasady oceniania a takze szczegétowe warunki
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zaliczenia przedmiotu, semestru, roku akademickiego okresla Regulamin studiéw, natomiast
dodatkowo na Wydziale wprowadzono Regulamin przeprowadzania egzamindéw
dyplomowych.

Na studiach doktoranckich przedmiotowe efekty ksztatcenia sprawdzane sg w sposdb
powszechnie przyjety w uczelniach akademickich (wszystkie przedmioty koriczg sie
egzaminem lub zaliczeniem na ocene). Umiejetnosci uzyskiwane w czasie studidéw
doktoranckich sg weryfikowane poprzez monitorowanie postepdéw w pracy naukowe;j.
Zasady zaliczenia przedmiotu sg lub rozpisane w karcie przedmiotu. Sposoby weryfikacji sg
adekwatnie dobrane do zaktadanych efektéw i stanowig je, w zaleznosci od przedmiotu,
ocena z egzaminu pisemnego lub ustnego, ocena wymaganego projektu, ocena
opiekuna/promotora zasadnosci planowanych badan. Uczestnicy studiéw trzeciego stopnia
zobowigzani sg sktada¢ sprawozdania ze swojej dziatalnosci, gdzie wykazujg sie postepami w
realizacji programu studidéw, pracy badawczej, pracy doktorskiej oraz oceniani sg przez
opiekuna naukowego/promotora z przebiegu pracy naukowej i przeprowadzonych zajec
dydaktycznych. Istotnym elementem weryfikacji efektéw ksztatcenia jest udziat doktorantow
w konferencjach naukowych oraz wspdtautorstwo artykutow naukowych z zakresu
realizowanych przez doktoranta badan naukowych.

Doktoranci majg mozliwo$¢ wypowiadania sie na temat oceny stopnia osiggniecia
zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia poprzez wprowadzone na Uczelni ankiety. Dotyczy
to zaréwno przedmiotowych efektéw ksztatcenia (ankiety konkretnych przedmiotéw), jak i
catosciowych elektow ksztatcenia (ankieta na IV roku studiow doktoranckich).

Weryfikacji efektow ksztatcenia dokonujg prowadzacy zajecia oraz kierownik studiow.
Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym doktoranci wyrazili pozytywng opinie o systemie
oceniania i weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Stuchacze studiow podyplomowych majg réwniez dostep do programéw studidw na
ogélnodostepnej stronie Wydziatu, natomiast w systemie kodowanym majg dostep do
materiatéw dydaktycznych udostepnianych przez prowadzacych kilka dni przed planowanym
zjazdem. Efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych sg weryfikowane za pomoca
egzamindéw czgstkowych z poszczegdlnych modutéw/przedmiotdéw, zaliczenia seminarium,
pozytywnej oceny pracy studialnej oraz egzaminu koficowego.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego w_pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Woydziat Rolnictwa i Biotechnologii prowadzi studia doktoranckie w obszarze nauk
rolniczych, le$Snych i weterynaryjnych w dziedzinie nauk rolniczych w dwéch
dyscyplinach naukowych: agronomia oraz ochrona i ksztattowanie sSrodowiska.
Wydziat okreslit efekty ksztatcenia dla studiow Il stopnia wtasciwe dla obszaru
badawczego i stwarza mozliwosci ich osiggniecia, posiada odpowiednig kadre i
zapewnia baze naukowo-badawczg i dydaktyczng. Pod wzgledem merytorycznym
program i efekty ksztatcenia nie budzg zastrzezen, a dokonane juz po wizytacji korekty
dotyczace przedmiotéw (modutéw) fakultatywnych, okreslenie jasnych zasad ich
wyboru i obnizenie catkowitej liczby godzin i punktéw ECTS (z 60 na 43) potwierdzaj3
dostosowanie programéw do wymogow Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 1 lipca 2013 ( Dz.U. z dnia 26 lipca 2013 poz. 841, §1, pkt.2 pkt. 3 i pkt.
4).



2)

3)

4)

5)

Wydziat prowadzi studia podyplomowe ukierunkowane na zapotrzebowanie rynku
pracy oraz umozliwiajgce nabycie uprawnien zawodowych w zakresie rzeczoznawcy ds.
diagnozowania stanu upraw, wyceny szkdd powodowanych przez choroby i szkodniki
oraz eksperta w programie rolno-$Srodowiskowym. Studia cieszg sie duzym
zainteresowaniem i dobra opinig. Jednostka zapewnia odpowiednig baze dydaktyczna
oraz kadre wtasnych wyktadowcéw posiadajgcych duze doswiadczenie dydaktyczne i
praktyczne, a takie specjalistdw zewnetrznych posiadajgcych duie doswiadczenie
zawodowe w zakresie tematyki studiow podyplomowych. Zostat prawidiowo
okreslony program studiow i zdefiniowane efekty ksztatcenia, a sposdéb realizacji zajeé
umozliwia osiggniecie zaktadanych efektow. Jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na
studiach podyplomowych zgodne =z wymaganiami organizacji zawodowych i
pracodawcow, umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz zdobycie
nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w stopniu petnym. Liczba zajeé i
godzin dydaktycznych w odniesieniu do dwdéch analizowanych kierunkéw studiéw
podyplomowych odpowiadajg obowigzujgcym przepisom. Program i plan studiow
umozliwia realizacje celow ksztatcenia w zatozonym czasie trwania studiow.
Dokumentacja studiéw podyplomowych prowadzona jest w sposéb prawidtowy.

W procesie opracowania programow studiow oraz okres$lania efektow ksztatcenia
uczestniczyli interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni - studenci, nauczyciele
akademiccy, doktoranci i stuchacze studiow podyplomowych. Odbywato sie to gtdwnie
poprzez opiniowanie planéw i programéw studidow przez samorzady oraz poprzez udziat
studentédw i doktorantow w ciatach kolegialnych. Program studiéw podyplomowych
zostat opracowany we wspotpracy z organizacjami zawodowymi i stowarzyszeniami
pracodawcow. W latach 2012-2013 powotano rady programowe dla kierunkéw i
poziomdéw ksztatcenia oraz komisje ds. jakosci ksztatcenia, w ktérych zapewniono
formalny udziat przedstawicieli studentéw i doktorantéw oraz pracodawcéw.

Wydziat wprowadzit system ECTS na studiach doktoranckich i podyplomowych.
Przyjeta liczba punktéw na ogét odzwierciedla naktady pracy doktoranta/stuchacza i
jest proporcjonalna do osigganych efektéw ksztatcenia. Korekty wymaga liczba
punktow ECTS w sylabusach niektérych przedmiotow realizowanych na studiach
doktoranckich i studiach podyplomowych.

Uczelnia i Wydziat majg prawidtowo skonstruowany system oceny zaktadanych celéw
i efektow ksztatcenia, ktory jest opisany w wewnetrznych regulacjach uczelnianych i
wydziatowych, w szczegdlnosci w regulaminach studiow. Szczegétowe zasady zawarte s3
w sylabusach przedmiotdw. Informacje te dostepne sg wszystkim uczestnikom procesu
ksztatcenia na stronie internetowej Uczelni lub Wydziatu, w dziekanacie, u kierownikow
studiéw doktorskich i podyplomowych lub u prowadzacych zajecia. Zastosowany system
weryfikacji i oceniania efektow ksztatcenia nie budzi zastrzezen.



4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa
umozliwiajgcg rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw,

Misja Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii obejmuje tworzenie szeroko rozumianej
wiedzy rolniczej, biologicznej i Srodowiskowej oraz ksztatcenie kadr zawodowych i
naukowych w tych obszarach wiedzy. Oceniana jednostka prowadzi studia na pieciu
kierunkach ksztatcenia. S to rolnictwo, biotechnologia, technologia zywnosci i zywienie
cztowieka, architektura krajobrazu oraz nowo utworzony kierunek nanoinzynieria. Struktura
ksztatcenia obliguje Wydziat do posiadania kadry o kwalifikacjach odpowiadajgcych tym
obszarom dydaktyki oraz do stworzenia odpowiedniego zaplecza materialnego i finansowego
zabezpieczajgcego prawidtowe dziatanie Wydziatu. Poza wszelkimi innymi czynnikami
wptywajgcymi na jako$¢ funkcjonowania jednostek szkolnictwa wyzszego, bezsprzecznie
najwiekszg role odgrywajg zasoby kadrowe, czyli szeroko rozumiana infrastruktura
intelektualna uczelni. Biorgc pod uwage ten fakt nie podlega dyskusji, ze jednym z gtéwnych
celéw wtadz uczelni - patrzac z punktu widzenia korzysci studentéw i uczelni - jest kontrola
tego w jakiej mierze i w jakich celach jest ona wykorzystana jako ten jedyny w swoim rodzaju
potencjat.

Biorgc pod uwage zakres ksztatcenia studentéow nalezy stwierdzié, ze odpowiadajacy
mu obszar badan naukowych jest bardzo szeroki i bardzo zréznicowany. Wyrdzni¢ w nim
mozna jeden spdjny blok problemowy rolnictwo-biotechnologia-gospodarka zywnosciowa
oraz dwa niezalezne i odrebne obszary, tj. architekture krajobrazu i nanoinzynierie. Ten
ostatni kierunek jest nowg inicjatywag Wydziatu, ktory zorganizowat ten kierunek wspdlnie z
Instytutem Matematyki i Fizyki Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy
dla studentéw z catego kraju. Jest to unikatowy, jedyny tego typu kierunek w Polsce.
Dodatkowo Wydziat prowadzi dwusemestralne studia podyplomowe ,,Diagnozowanie stanu
roslin uprawnych” oraz ,Zarzgdzanie siedliskami przyrodniczych obszarow wiejskich”

Ogodlnie profil dydaktyczny Wydziatu mozna uzna¢ za zrdznicowany. Juz ten aspekt
wskazuje, ze kadra Wydziatu powinna by¢é wyspecjalizowana w rdéznych dyscyplinach
naukowych, co a priori stanowi powazne utrudnienie.

Aktualnie Wydziat zatrudnia 112 nauczycieli akademickich, w tym 20 profesoréw, 21
doktoréw habilitowanych, 68 doktoréw i 3 innych pracownikdw. Na przestrzeni ostatnich
pieciu lat (2009-2014) nastapit ok. 14% spadek stanu kadrowego Wydziatu (ze 130 do 112
nauczycieli akademickich), przy zmniejszeniu sie liczby studentéw o 27,2% (ze 1188 do 865
studentéw). Obie liczby méwig o wyraznym zmniejszaniu sie stanu osobowego jednostki.
Kadra naukowo-dydaktyczna jest wartoscig, jezeli ma mozliwos¢ systematycznego
doskonalenia znajomos$ci badanej dyscypliny, a uczelnia z kolei ma mozliwos¢ zapewnienia
progresywnej fluktuacji pracownikéw, czyli uzupetnienia wiedzy oséb osiggajgcych wiek
emerytalny, przez nabér miodych pracownikdw. Na podstawie rozmow Zespotu
Oceniajgcego przeprowadzonych w jednostce wynika, ze istnieje Swiadomos¢ powyzszych
problemdw, jednak warunki instytucjonalne nie sprzyjajg ich rozwigzaniu. W kontekscie
internacjonalizacji nauczania, kontaktéw miedzynarodowych i ksztattowaniu sie obrazu
uczelni w skali europejskiej wskazane jest wyrazenie opinii Zespotu dotyczgcej uzupetniania
kadr naukowych i modelowania jej specjalizacji. Z tego punktu widzenia szczegdlnego



znaczenia nabiera fakt, ze wizytowana jednostka jest o charakterze rolniczym. Polityka
kadrowa Wydziatu podobnie jak i w innych uczelniach o zdecydowanym profilu rolniczym
jest oparta na staraniach o rozwigzanie dualistycznego systemu wartosci, z ktérym koliduje
wydziat podczas realizacji swoich zadan. Wydziat z jednej strony powinien zatrudniac
pracownikéw naukowych zdecydowanie wyrdzniajgcych sie efektywnoscig pracy na obszarze
badawczym i zdolno$ciami przekazywania wynikéw badan w formie publikacji w wysoko
ocenianych czasopismach naukowych. Z drugiej strony praca dydaktyczna wydziatu wymaga
zatrudniania pracownikéw dysponujacymi wybitng wiedzg praktyczng, niezbedng do
osiggniecia deklarowanych efektdw ksztatcenia. Ogdlne zmiany w motywacji studentdéw
podejmujacych sie nauki na tego rodzaju wydziatach czy kierunkach sprawiajg, ze z
powyzszymi problemami boryka sie cate grono uczelni rolniczych w Europie. Wizytowany
Wydziat ma jednak szczegdlny problem kadrowy, zwigzany w duzym stopniu z ograniczonych
mozliwosci uzupetniania kadr badawczych przez mtodych pracownikéw. Sytuacja ta jest po
czesci widoczna w dokumentach samooceny, ale przede wszystkim byta jednoznacznie
podkres$lana w rozmowach z wifadzami i pracownikami uczelni. Tabela 2.3. samooceny
wskazuje na rosngce dysproporcje liczby pracownikéw o wysokich kwalifikacjach — profesor,
doktor habilitowany, a liczbg pracownikéw ze stopniem doktora. W ciggu ostatnich pieciu lat
liczebnos¢ pierwszej grupy zwiekszyta sie o 10% (co jest niezwykle chwalebne), a drugiej
zmalata o okoto 30%. Osoby intensywnie pracujgce, przy braku laborantéw, Ilub
poczatkujgcych pracownikdw naukowych, nie beda miaty czasu na prace koncepcyjna,
kontakty miedzynarodowe itp. Jezeli ta tendencja bedzie nadal aktualna, wéwczas moze
dojs¢ do sytuacji, kiedy to profesorowie bedg przygotowywaé np. ¢wiczenia laboratoryjne.
Wtadze Wydziatu sg swiadome zaistniatej sytuacji, niemniej jednak rozwigzanie powyzszego
problemu przekracza ich kompetencje, bowiem potrzebne sg ogélne dziatania systemowe.

Liczba nauczycieli akademickich pracujacych na Wydziale w latach 2009-2014

Tytul/stopien Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
naukowy Rok 2009 Rok 2014 Rok 2009 Rok 2014
Profesor 17 20 3 0
Doktor habil. 11 21 2 2
Doktor 95 68 11 3
Pozostali 7 3 1 0
RAZEM 130 112 17 5

Zmiany ilosciowe studentdéw s3 trudne do jednoznacznej interpretacji, bowiem moga
one wynika¢ ze zmian w organizacji studidw i ruchliwosci studentéw zwigzanej z wyborem
innego miejsca do wykonania studidw Il stopnia. Pewien wptyw na te sytuacje ma takze niz
demograficzny. Podobne zjawiska sg obserwowane na wiekszosci polskich uczelni, stad
liczbe studentdw na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy mozna uznac za
w miare stabilng.

Zdecydowana wiekszos$¢ zatrudnionych nauczycieli pracuje w Uniwersytecie jako
swoim pierwszym miejscu pracy, co nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Tylko dziewie¢ oséb
pracuje dodatkowo poza Uczelnig, w tym tylko trzech samodzielnych pracownikéow
naukowych. Na tle Uczelni Wydziat wyrdznia sie duzg liczbg samodzielnych pracownikow
naukowych, posiadajgc 30% wszystkich profesorow i ok. 20% doktoréw habilitowanych
pracujgcych na Uczelni. Na uznanie zastuguje takze dynamika jakosciowego rozwoju kadr. W
ostatnim piecioleciu liczba profesorow wzrosta z 17 do 20 osdéb, a liczna doktorow



habilitowanych prawie sie podwoita (z 11 do 21 oséb). To bez watpienia duze osiggniecie

Wydziatu i bardzo korzystna tendencja.

Rozwoj naukowy kadry Wydziatu

Rok Doktoraty Dr Tytul | Poza Uczelnig
habilitowany
Dz Dys Dz Dys Prof. | Dr Dr Prof.
N. rol A+OiKS$ | N.rol | Agron | N.rol hab.
2010 3 3 1 1 2 8(1) | 4(2) -
2011 3 2+1 1 1 1 3 3 1
2012 6 4+2 3 3 1 9(1) 8(1) -
2013 8 5+3 5 5 - 4(1) 6(1) 2
2014 2 2 4 4 3 1 1(1) -
Razem 22 16+6 14 14 7 22 22 3

Dz.=dziedzina, Dys=dyscyplina, N.rol=nauki rolnicze, A=agronomia, OiKS= ochrona i
ksztaltowanie §rodowiska

Od 1996 r. Wydziat prowadzi takze studia Ill stopnia na dwéch kierunkach studidw, tj.
studia doktoranckie w dyscyplinie agronomia (23 osoby) i ochrona i ksztattowanie
Srodowiska (15 oséb). Jest to bardzo korzystne dla Wydziatu i bez watpienia stabilizuje
sytuacje dydaktyczng na studiach Il st. na kierunku ,,rolnictwo” oraz wzmacnia ksztatcenie na
kierunku ,architektura krajobrazu”. Duzg korzyscig dla Wydziatu jest mozliwos¢ prowadzenia
doktoratow przez samodzielnych pracownikéw nauki. Pod tym wzgledem Wydziat ma duze
osiggniecia. W latach 2009-2014 przeprowadzono 22 przewody doktorskie w dziedzinie nauk
rolniczych, z czego 16 w dyscyplinie agronomia i 6 w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie
srodowiska. Przeprowadzono takie 14 postepowan zwigzanych z uzyskaniem stopnia
naukowego doktora habilitowanego z dyscypliny agronomia. Tak wiec dorobek w ksztatceniu
nowych kadr naukowych jest widoczny. W ostatnim piecioleciu tytut profesorski uzyskato
siedmiu pracownikéw Wydziatu. Duza liczba nauczycieli akademickich uzyskata stopien lub
tytut naukowy poza macierzystg uczelnig, bo tgcznie az 47 osoéb. Nalezy to ocenic
pozytywnie. Wydziat ma w najblizszych planach wystgpienie o prawa do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie srodowiska”.

Mimo sporej aktywnosci na polu ksztatcenia mtodych kadr naukowych Wydziat ma
istotne problemy z jednostronnoscig profilu naukowego swoich nauczycieli akademickich.
Prawie wszyscy nauczyciele majg stopnie w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie
agronomia i nieco mniej oséb w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie $rodowiska. Zasoby
kadrowe z takich dyscyplin, jak biotechnologia oraz technologia zywnosci i zywienia stanowig
pojedyncze osoby, w tym pojedynczy samodzielni pracownicy naukowi. Katastrofalna
sytuacja jest w dyscyplinie architektura i urbanistyka, gdzie jest zatrudniona jedna (!) osoba
ze stopniem doktora. Ta jednostronnos¢ naukowa kadry nauczajacej jest najpowazniejszym
problemem wizytowanej jednostki. Wydziat podejmuje starania, aby to zmieni¢, lecz jest to
proces bardzo powolny i w rezultacie niewystarczajacy. W ostatnich latach byty nieliczne
osoby, ktére uzyskaty stopnie doktora w takich dyscyplinach, jak biologia, ogrodnictwo,
technologia zywnosci i zywienia; a takze habilitacje w dyscyplinach: ogrodnictwo, ochrona i
ksztattowanie Srodowiska. W najblizszym roku akademickim przewiduje sie ztozenie
wnioskow pracownikdw, o postepowanie habilitacyjne w dyscyplinach: biologia oraz
biotechnologia.



Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
Nauki rolnicze, lesne i weterynaryjne N.przyrod-nicze|N. N.
technicz. |spol.
Stopien/ Dziedzina nauk rolniczych Dz. nauk Dz.n. Dz.n.
tytut Ogodtem biologicznych |technicz  |ekonom
naukowy Agro- |Ochr. i|Ogrod |Bio- |Technologia|Bio- |Bio-  |Architek- |Eko-
nomia |ksztal-  |nictwo |tech- |zywnosci i|logia [tech- |tura ijnomia
towa-nie nolo- |zywienie nolo-  |Urbanis-
$rodo- gia cztowieka gia tyka
wiska
Studia | stopnia
Prof. 19 9 9 1
Dr hab. 20 15 2 3
Dr 63 52 3 1 4 1 1 1
mgr 4 2 2
Studia Il stopnia
Prof. 17 8 8 1
Dr hab. 16 12 2 2
Dr 47 39 3 3 1 1
Mgr 3 1 2
Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
Nauki rolnicze, le$ne i weterynaryjne N.przyrod- N. N.
nicze technicz. |spot.
Stopien/ Dziedzina nauk rolniczych Dz. nauk Dz.n. Dz.n.
tytut Ogotem biologicznych [technicz  |ekonom
naukowy Agro- |Ochr. i|Ogrod- |Zoo- |Biotech- |Bio- |Bio- |Architek- |Eko-
nomia |ksztat- |nictwo [tech- |nologia |logia |tech- |tura ijnomia
towa- nika nolo- |Urbanis-
nie gia tyka
srodo-
wiska
Studia Il stopnia — studia doktoranckie
Prof. 17 14 1* 1 1*
Dr hab. 12 11 1
Dr
Mgr
Studia podyplomowe — Diagnozowanie stanu upraw rolnych — VI edycja
Prof. 4 2 2
Dr hab. 2 2
Dr 6 6
Mgr

*- osoby uzyskaly stopnie naukowe w dyscyplinie agronomia, ale posiadaja udokumentowany
dorobek naukowy w innej dyscyplinie

Dla budowy prawidtowej struktury kadrowej Wydziatu kluczowa role odgrywajg
potrzeby dydaktyczne. Zagadnienie to reguluje szczegdétowo ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidw na okres$lonym kierunku i poziomie
ksztatcenia oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia. Wedtug aktualnych przepiséw nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do



minimum kadrowego okreslonego kierunku studiow o profilu ogdélnoakademickim, jezeli
posiada zapewniajgcy realizacje programu studidw dorobek naukowy lub artystyczny w
obszarze wiedzy, odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku
studidw, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych lub artystycznych, do ktérych odnosza sie
efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku. Obliguje to nauczycieli akademickich do
dziatalnosci badawczej zwigzanej z danym kierunkiem studiéw. Ponadto kazdy obszar
ksztatcenia, do ktérego przyporzadkowano kierunek studiéw, powinien byé reprezentowany
w minimum kadrowym przez co najmniej jednego nauczyciela akademickiego posiadajgcego
dorobek naukowy lub artystyczny w obszarze wiedzy odpowiadajgcym temu obszarowi
ksztatcenia. W odniesieniu do Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii obszary ksztafcenia
przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa kierunku Dziedzina Dyscyplina
Rolnictwo Nauki rolnicze Agronomia
Biotechnologia Nauki rolnicze Biotechnologia
Technologia zywnosci i Nauki rolnicze Technologia zywnosci i
zywienie czlowieka Zywienia
Architektura krajobrazu Nauki rolnicze, nauki Agronomia, ochrona i

techniczne, sztuki plastyczne ksztaltowanie $rodowiska,
ogrodnictwo, architektura i
urbanistyka, sztuki pigkne

Do minimum kadrowego wymienionych kierunkéw powinna wchodzi¢ co najmniej
jedna osoba legitymujgca sie dorobkiem naukowym z tej dziedziny i dyscypliny nauki.
Najwieksze wymagania odnoszg sie wiec do kierunku ,,architektura krajobrazu”.

Wedtug wspomnianych wyzej aktow prawnych minimum kadrowe dla studidow |
stopnia obejmuje co najmniej 3 samodzielnych pracownikéw naukowych i 6 pracownikéw ze
stopniem doktora, dla studiéw Il stopnia 6 samodzielnych pracownikdw naukowych i 6 ze
stopniem doktora. Wszyscy pracownicy wchodzgcy w sktad minimdéw kadrowych dla danych
kierunkéw studidw muszg by¢ zatrudnieni w petnym wymiarze na uczelni co najmniej od
poczatku semestru w ktérym prowadzg zajecia, z tym ze wymagania dotyczgce minimum
kadrowego dla tego kierunku studiéw muszg zostac spetnione z poczgtkiem ostatniego roku
studiow pierwszego cyklu ksztatcenia. Stosunek liczby nauczycieli do liczby studentow nie
powinien by¢ wiekszy niz 1:60.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze od strony formalnej pod wzgledem liczebnosci
minima kadrowe, narzucone przez akty prawne s3g spetnione na wszystkich kierunkach
studidw. Na kierunku ,rolnictwo” (I i Il st.) zajecia dydaktyczne prowadzi 69 nauczycieli
akademickich. Minimum kadrowe stanowi 12 samodzielnych pracownikéw naukowych oraz
3 osoby ze stopniem doktora. Nie ma tez zadnych watpliwosci, co do dorobku nauczycieli
akademickich wchodzacych w sktad minimum dla tego kierunku. Wszystkie osoby maijg
dorobek mieszczacy sie w obszarze nauk rolniczych i w dyscyplinie agronomia.

Na kierunku ,biotechnologia” (I i Il st.) minimum stanowi 9 samodzielnych
pracownikédw naukowych oraz 4 doktoréw. Pod wzgledem liczebnosci nauczycieli
akademickich wymagania ustawowe sg spetnione. W sktad minimum kadrowego wchodzg
tez osoby majgce dorobek z dziedziny nauk rolniczych oraz osoby majace dorobek w
dyscyplinie biotechnologia, cho¢ sg to osoby nieliczne. Mimo formalnego spetnienia
wymagan, sytuacja kadrowa w obszarze biotechnologii jest jednak niezadawalajgca. Przede
wszystkim na Wydziale brak jest mtodszego pokolenia samodzielnych pracownikéw, ktérzy



uzyskali stopnie w dyscyplinie biotechnologii. Dotyczy to szczegdlnie stopni doktora
habilitowanego. Wtadze dziekanskie zdajg sobie sprawe z tego problemu i podejmujg od
kilku lat starania o pozyskanie specjalistdw z tego zakresu na drodze otwartych konkurséw.
Niestety konkursy nie znalazty oddzwieku i zostaty zamkniete z powodu braku kandydatow.
Inna rzecz, ze struktura organizacyjna Wydziatu takiego naboru nie utatwia, gdyz brak jest
katedr o profilu jednoznacznie usytuowanym merytorycznie w dyscyplinie biotechnologia.
Jedyna katedra blisko zwigzang z biotechnologiag jest Katedra Genetyki, Fizjologii i
Biotechnologii Roslin. Jednostka ta ma plany rozwoju kadr biotechnologicznych, o czym
Swiadczy pismo kierownika Katedry do Dziekana z 2011 r., w ktérym informuje o
spodziewanych promocjach habilitacyjnych az trzech pracownikéw tej katedry, jednak jak
dotad zadna z planowanych habilitacji nie doszta do skutku. Plany formacji nauczycieli
akademickich w dyscyplinie biotechnologii deklarujg takze inne jednostki (Katedra Roslin
Ozdobnych i Warzywnych, Katedra Entomologii i Fitopatologii Molekularnej, Katedra
Mikrobiologii i Technologii Zywnosci), jednak nie wida¢ w tej dziedzinie postepu. Nalezy przy
tym podkredlic, ze na Wydziale uksztattowat sie bardzo waski profil biotechnologii,
sprowadzony praktycznie do agro-biotechnologii i to w bardzo okrojonym zakresie. Biorgc
jednak pod uwage ogdlny profil naukowy Wydziatu istniejg szanse stworzenia w przysztosci
znaczacej grupy badawcze] uprawiajgcej agro-biotechnologie roslinng. Dziatania w tym
kierunku majg gteboki sens i powinny by¢ nadal podtrzymywane. Zespdét Oceniajgcy PKA
zwrdcit réwniez uwage na fakt, ze na Uniwersytecie Techniczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy
znajduje sie kilku specjalistow z zakresu biotechnologii, jednak sg oni rozmieszczeni na
réoznych wydziatach. Warto wiec rozwazy¢ mozliwos¢ stworzenia silnej katedry
biotechnologicznej, w ktérej skupiono by tych pracownikéw.

Studia na kierunku ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka” odbywajg tylko na |
stopniu ksztatcenia. W zajeciach ze studentami uczestniczy facznie 32 nauczycieli
akademickich, co stanowi ok. % stanu kadrowego Wydziatu. Kadra dydaktyczna wchodzgca w
sktad minimum kadrowego na tym kierunku obejmuje 7 samodzielnych pracownikow
naukowych i 4 doktorédw. Pod wzgledem zasobdw kadrowych jest to kierunek bardzo staby,
choé spetniajgcy formalnie wymogi ustawowe dotyczgce uprawnien do ksztatcenia. Stopien
naukowy z tej dyscypliny posiada tylko jeden doktor, natomiast inni pracownicy posiadajg w
tej dyscyplinie dorobek naukowy.

Na kierunku ,architektura krajobrazu” (I st.) do minimum kadrowego jest zaliczonych 5
samodzielnych pracownikéw naukowych i 8 oséb ze stopniem doktora. Rowniez na tym
kierunku tylko jeden doktor legitymuje sie stopniem naukowym w tej dyscyplinie. Pozostali
cztonkowie minimum kadrowego posiadajg tylko dorobek w dyscyplinie, czesto bardzo staby.

W ubiegtym roku uruchomiono nowy kierunek studiéw ,Nanobioinzynierie” (I st.),
ktorego minimum kadrowe stanowi 5 samodzielnych pracownikéw naukowych oraz 8
nauczycieli ze stopniem doktora.

Dobdr kadry nauczycielskiej opiera sie na kryteriach merytorycznych uwzgledniajgcych
przede wszystkim kompetencje naukowe poszczegdlnych pracownikdw. Kompetencje te sg
ustalane na podstawie uzyskanych stopni i tytutu naukowego, publikacji naukowych oraz
dziatalnosci badawczej (realizowane projekty badawcze). Stan ten mozna uznac¢ za
prawidtowy. Aktualnie 36,8% godzin dydaktycznych na studiach | i Il stopnia jest
realizowanych przez profesoréw i 37,5% przez doktorow habilitowanych. Pracownicy ze
stopniem doktora stanowig odpowiednio 59,4% i 58,7%.

Zatrudnienie nowych pracownikdw, w tym rdwniez nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe na nowych kierunkach, przeprowadza sie zawsze na



zasadzie konkursu. Konkursy majg charakter otwarty i sg podawane do publicznej
wiadomosci poprzez wywieszenie na stronie internetowej oraz na drodze informacji
pisemnej przekazywanej odpowiednim uczelniom i jednostkom badawczym. Informacje o
konkursie ogtasza sie zgodnie z Prawem o Szkolnictwie Wyzszym. Procedure konkursowa
przeprowadza Wydziatowa Komisja ds. Organizacji i Rozwoju, ktéra wydaje opinie o
kandydatach i rekomenduje Radzie Wydziatu.

Whioski o zatrudnienie lub przedtuzenie zatrudnienia opiniuje Rada Wydziatu w drodze
gtosowania. Pracownikow naukowo-dydaktycznych zatrudnia Rektor, po akceptacji Kolegium
Rektorskiego. Procedura ta jest prawidtowa i gwarantuje odpowiednig selekcje kandydatow
na etat.

Wazna role w rozwoju Wydziatu odgrywa Studium Doktoranckie. Aktualnie ma ono 38
stuchaczy w dwodch dyscyplinach naukowych. Dzieki tak duzej ilosci doktorantéw mozliwy
jest rozwdéj samodzielnych kadr naukowych. Wybér opiekuna rozprawy doktorskiej dokonuje
doktorant, po czym wspdlnie definiujg tematyke rozprawy. Nabdér doktorantow jest
regulowany regulaminem. Na jednego samodzielnego pracownika naukowego moze
przypadac nie wiecej niz 5 doktorantow. W praktyce kazdy samodzielny pracownik nauki ma
doktoranta. Wspdtpraca miedzy opiekunami/promotorami a doktorantami przebiega
prawidtowo i efektywnie. W latach 2012-2014 doktoranci opublikowali wspdlnie z
promotorami 26 oryginalnych prac naukowych, w tym kilka prac w renomowanych
czasopismach naukowych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze duza cze$¢ doktorantdw nie jest w
stanie zakonczy¢ petnego przewodu doktorskiego w czasie czterech lat trwania tych studidw.
Jest to problem ogdlnopolski i w zdecydowanej wiekszosci uczelni o podobnym profilu
dydaktycznym studia doktoranckie sg wydtuzane za zgoda rektorow co najmniej o
dodatkowy rok. Do obowigzkéw doktorantdw nalezy prowadzenie badan oraz uczestnictwo
w zajeciach dydaktycznych. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na matg sprawnosé¢ studiow
doktoranckich Wynosi ona zaledwie 30-50%. Na Wydziale zostaje tez bardzo mata liczba
mtodych doktoréw, bo zaledwie 1-2 osoby rocznie.

Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy posiada kadre naukowa
reprezentujgcy nastepujgce obszary naukowe:

a/ nauki rolnicze w dyscyplinach: agronomia, ogrodnictwo, technologia zywnosci i zywienia,
ochrona i ksztattowanie srodowiska oraz biotechnologia,

b/ nauki biologiczne w dyscyplinie biologia i biotechnologia,

¢/ nauki techniczne w dyscyplinie architektura i urbanistyka,

d/ nauki ekonomiczne w dyscyplinie ekonomia.

Dobér kadry dydaktycznej dla poszczegdlnych kierunkéw studidow odbywa sie w
oparciu o kompetencje merytoryczne nauczycieli akademickich. Kryterium to jest spetnione
na wszystkich kierunkach ksztatcenia realizowanych przez jednostke. Wydziat dysponuje
liczng kadrg o wysokim poziomie naukowym, jednak jest to gtéwnie kadra reprezentujaca
dyscypline agronomia. Ta specjalnos¢ naukowa Wydziatu jest jego silng strong. W innych
dyscyplinach zasoby kadrowe sg duzo mniejsze.

Dobér kadry odbywa sie wedtug ustalonych zasad. Jesli chodzi o dobdr minimum
kadrowego dla poszczegdlnych kierunkdw studidow to wytania go Rada Programowa kierunku
studiow do korica maja roku poprzedzajgcego nowy rok akademicki i przedstawia swojg
propozycje dziekanowi Wydziatu. Nauczyciel zaproponowany do minimum skfada
oswiadczenie na specjalnym druku upowazniajgcym Wydziat do zaliczenia go do minimum
kadrowego konkretnego kierunku studiéow i odpowiedniego stopnia studidw. Na Wydziale
obowigzuje regulamin zgodny z zaleceniami Ministerstwa i wymogami ustawowymi.



Informacje w sprawie o0séb stanowigcych minimum kadrowe na najblizszy rok
akademicki sg corocznie zgtaszane przez Wydziat do Dziatu Ksztatcenia i wpisywane do
systemu POL-On. System ten mozna uznac za prawidfowy.

Wydziat zapewnia dobre warunki do rozwoju kadr dydaktycznych. Wazing role
odgrywajg uprawnienia jednostki do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego.
Odnosi sie to szczegdlnie do dyscypliny agronomia. Stabg strong jednostki jest brak
uprawnien do rozwoju kadr w dyscyplinie biotechnologia, technologia zywnosci i zywienia
oraz architektura krajobrazu. Stanowi to powazne utrudnienie dla petnego zabezpieczenia
kadrowego tych kierunkéw ksztatcenia.

Na korzys¢ Wydziatu przemawia system finansowania badan ze $rodkéw wtasnych
uczelni. Korzystaja z nich przede wszystkim doktoranci. Dziata takze system motywacyjny
oparty na nagrodach za dorobek naukowy i wdrozeniowy. Premiowane s3: duza liczba
cytowan, warto$ciowe wdrozenia, dobre publikacje naukowe, interdyscyplinarne osiggniecia.

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli akademickich ma zagwarantowane petne pensum
dydaktyczne, co stabilizuje zatrudnienie. Wydziat posiada specjalistyczne laboratoria
wyposazone w cenng aparature naukowa. Jednostka dziata w otoczeniu akademickim
Bydgoszczy, stad mozliwosé realizacji badan we wspdtpracy z pracownikami innych uczelni,
co zwieksza kompetencje naukowe i dostep do aparatury. Pozytywng role odgrywajg takze
studia doktoranckie Wydziatu, bedace zrédtem mtodych kadr i utatwiajgce awanse naukowe
doktoréw habilitowanych i profesoréow.

Wydziat rozwija takze wspdtprace miedzynarodowg, ktérej formg jest wymiana
kadrowa. Nalezy stwierdzi¢, ze z mozliwosci tej skorzystato wielu nauczycieli akademickich,
jednak widoczny jest brak $rednio- i dtugoterminowych stazy zagranicznych pracownikéw w
osrodkach o profilu nalezgcym do deficytowych na Wydziale dyscyplin naukowych, jak
biotechnologia, technologia zywnosci i zywienia czy architektura i urbanistyka. Jest to
niewykorzystana szansa przyspieszenia rozwoju kadr w tych dyscyplinach.

Wydziat ma witasciwie rozwiniety system oceny jakosci wykonywanych zadan
dydaktycznych i naukowych nauczycieli akademickich. Obejmuje on:

e okresowgq ocene nauczycieli akademickich,

e system ankietyzacji u studentdw,

e hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz

e ankiety u absolwentow tego kierunku studiéw.
Powyzisze formy oceny pracy nauczycieli s3 zgodne z Prawem o Szkolnictwie Wyzszym.
Ankiete oceny okresowej przygotowuje Senacka Komisja ds. Organizacji i Rozwoju a
zatwierdza Senat UTP.

Analiza danych dotyczacych specjalnosci naukowych nauczycieli akademickich
zatrudnionych w jednostce wskazuje na zrdéznicowang spdjnosé¢ miedzy ich specjalizacjg
naukowg a prowadzonymi przedmiotami, w zaleznosci od kierunku studidw. | tak, na
kierunku ,rolnictwo” spdjnosé jest bardzo duza. Wydziat ma w tej dziedzinie nauki duze
tradycje i niekwestionowane kompetencje naukowe. W tym konteksécie gorzej wygladaja
pozostate kierunki studiow. W tych dyscyplinach kadra nauczycielska jest nieliczna i brak w
niej odpowiednio duzej liczby samodzielnych nauczycieli akademickich i doktorow. W tym
zakresie nie widac realnych szans na szybkg zmiane. Ten aspekt ksztatcenia jest bez
watpienia najstabszg strong Wydziatu. Pewnym pocieszeniem jest Swiadomos¢ tego stanu
rzeczy w kierownictwie Wydziatu i wsrdd pracownikow. Biorgc pod uwage stan aktualny oraz
posiadane uprawnienia do nadawania stopni naukowych mozna sgdzi¢, ze stan ten bedzie
trwat, bowiem nie wida¢ wystarczajgco energicznych i skutecznych dziatan zmierzajgcych do



przetamania impasu. Zdaniem ekspertow PKA postawienie na rozwdj dyscypliny agronomia,
ktérg trudno zaliczy¢ do dyscyplin nowoczesnych i perspektywicznych, moze w kontekscie
niekorzystnych warunkéw zewnetrznych (np. niz demograficzny, przy dalszym spadku
zainteresowania kandydatow studiowaniem na kierunku ,rolnictwo”) doprowadzi¢ do
kryzysu Wydziatu.

Proporcje miedzy liczbg nauczycieli a liczbg studentow

Kierunek Liczba Liczba Liczba Proporcja
nauczycieli | studentow studentow nauczycieli
stacjonarnych | niestacjonarnych | do studentow

Rolnictwo | st. 80 123 187 1:3,9

Il st. 64 115 51 1:2,6
Biotechnologia | 51 108 - 1:2,1

Il st. 29 58 - 1.2
Technologia zywnosci -
1 zywienie czlowieka 32 73 1:2,3
Architektura krajobrazu 35 150 - 1:4,3

Oceniajac stan obecny, stwierdzi¢ nalezy na podstawie przedstawionych dokumentéw,
ze na wszystkich kierunkach studiéw jest w petni zachowana wtasciwa proporcja miedzy
nauczycielami akademickimi a liczbg studentéw. W chwili obecnej w zaleznosci od kierunku
studidw waha sie ona od 1:2 do 1:4,3, a wiec proporcje sg wrecz znakomite.

Na spotkanie z Zespotem Oceniajgcym PKA, ktére odbyto sie 23.10.2014 r., przybyto 45
nauczycieli akademickich, reprezentujacych wiekowo rdéine grupy pracownicze i réine
katedry. Przewodniczgca Zespotu Oceniajgcego poinformowat zebranych o celach wizytacji
zespotu, po czym rozpoczeta sie dyskusja. Poruszono takie problemy jak mozliwosci
zatrudnienia absolwentéw, wybor przez studentéw poszczegdlnych kierunkéw studidw,
Sciezka kariery nauczycieli akademickich, dziatanie systemdéw jakosci ksztafcenia,,
internacjonalizacje studiow, mozliwos¢ wyjazddéw za granice, i inne problemy.

Opinia nauczycieli na temat perspektyw zatrudniania absolwentéow byta pozytywna.
Podano dane, ze w rankingu Newsweeka Uczelnia zostata skwalifikowana na pierwszym
miejscu w kraju jako kuznia kadr kierowniczych do 35 roku zycia. Na spotkaniu z okazji 45-
lecia Wydziatu, ktére odbyto sie w tym roku, wyrazano pozytywne opinie pracodawcéw na
temat kwalifikacji absolwentéw i ich dobrego przygotowania zawodowego. Studenci
Wydziatu uzyskali takze bardzo dobre opinie od opiekundéw ich praktyk w USA.

Stwierdzono, ze najwiekszym zainteresowaniem kandydatéw na studia cieszy sie
nieustajgco kierunek ,rolnictwo” i przy tym zarysowuje sie wyrazny trend - na studia
przychodzg dzieci rolnikéw.

Zdaniem pracownikéw na rozwdj indywidualnych karier negatywny wptyw ma wysokie
pensum. Powszechnie postulowano zmniejszyé obcigzenie dydaktyczne na rzecz badan
naukowych. Jednoczesnie dydaktyka zbyt mato wazy w ocenie i awansach nauczycieli.
Dyskutowano takze sensownos¢ istnienia stopnia doktora habilitowanego. W tym wzgledzie
opinie byty zréznicowane.

W dyskusji wyszta staba znajomo$é, a wilasciwie stabe samouswiadomienie przez
pracownikéw, istnienia systemdw jakosci nauczania. Potwierdzono jednak prowadzenie
ankiet, hospitacji i kontroli zajeé. Ostro krytykowano nieustanne zmiany w programach
nauczania. Zdaniem pracownikdw zbyt stabo analizuje sie osiggniecia dydaktyczne.




Dyskutowano takze na temat matej aktywnosci studentdw w Programie Erasmus. W zasadzie
na uczelnie przyjezdza wiecej obcokrajowcéw niz wyjezdza polskich studentéw za granice.
Dla studentow zagranicznych przygotowano materiaty dydaktyczne w jezyku angielskim,
gorzej sprawa wyglada z podrecznikami akademickimi i skryptami. Najwiecej wyjezdza
studentdw biotechnologii. Jesli chodzi o wyjazdy pracownikéw na staze zagraniczne to sg na
nie chetni, jednak jest wiele barier, miedzy innymi wzgledy finansowe.

Kolejnym tematem dyskusji byta kwestia prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych w jezyku
angielskim. W opinii pracownikdw Wydziatu nie ma z tym problemu i jest grupa nauczycieli
akademickich, ktérzy sg zdolni do prowadzenia takich zajed.

2) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studiéw, zapewniajacg osiggniecie zaktadanych efektéow
ksztatcenia,

Wydziat dysponuje obiektami zlokalizowanymi w 4 miejscach, przy czym pomieszczenia
zlokalizowane w kampusie ,Fordon” sg odlegte od gtdwnej siedziby uczelni o kilkanascie
kilometrow. Nalezy jednak podkreslic, kampus na Fordonie jest najbardziej
perspektywicznym miejscem rozwoju Wydziatu.

taczna powierzchnia uzytkowa pomieszczen wykorzystywanych przez Wydziat stanowi
9555 m2. Obiekty te zlokalizowane s3: przy ulicy Bernardyniskiej (pow. 5111 m2) gdzie
znajduje sie miedzy innymi Dziekanat, przy ul. Kordeckiego (pow. 4407 m2), przy al. prof. S
Kaliskiego (pow. 1500 m2) i przy ul. Seminaryjnej (pow. 756 m2). W skfad infrastruktury
wchodzg sale wyktadowe, sale ¢wiczeniowe, laboratoria oraz pomieszczenia biurowe.
Wydziat dysponuje 16 salami wyktadowymi réznej wielkosci, w tym salami wiekszymi na:
154, 139, 120, 100, 92, 91 i 70 miejsc, oraz salkami mniejszymi na ok. 10-50 miejsc.
Wszystkie sale wyktadowe wyposazone sg w projektory multimedialne, ekrany scienne i
podobne wyposazenie. Oprécz tego Wydziat dysponuje trzema laboratoriami
komputerowymi po 16 stanowisk komputerowych dla studentéow i stanowiskiem dla
prowadzgcego zajecia. W katerach nalezgcych do Wydziatu sg takie mate salki i
specjalistyczne laboratoria dydaktyczne i badawcze, z ktdrych korzystajg studenci. Wiekszos¢
sal ¢wiczeniowych ma dodatkowe zaplecze do przygotowania materiatéw do ¢wicze. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze jednostka dysponuje wystarczajgcymi zasobami lokalowymi.

Ponadto nalezy podkreslié, ze w ostatnich latach na Wydziale powstato 13
specjalistycznych laboratoriow badawczych, ktére zostaty doposazone w ramach projektu
,Realizacja Il etapu Regionalnego Centrum Innowacyjnosci” wspoéifinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w latach 2007-2013, miedzy innymi:

e laboratorium Inzynierii Genetycznej wyposazone miedzy innymi: w mikroskop
konfokalny TSC SPE firmy Leica, mikrotom rotacyjny RM2265 réwniez firmy Leica oraz
cytometry przeptywowe.

e Laboratorium Biotechnologii Drobnoustrojdw posiadajgce na wyposazeniu
najnowszej generacji Real-Time PCR,

e Laboratorium Wspierania Technologii Produkcji Bezpiecznej Zywnosci na
wyposazeniu, ktérym znajduje sie: analizator aminokwaséw AAA 400 oraz
spektrometr absorpcji atomowej AA 240FS firmy Varian,



e Laboratorium Badania Struktur Materiatéw Srodowiskowych, ktére na swoim
wyposazeniu posiada miedzy innymi: laserowy miernik czgstek Mastersizer 2000 oraz
dyfraktometr rentgenowski X’pertPowder firmy PANalitycal.

e Laboratorium Genetycznego Identyfikowania Odmian Roslin Uprawnych i Badania Ich
Tozsamosci wyposazone miedzy innymi: nowoczesny termocykler gradientowy C1000
TouchTermalCycler (Bio-Rad), system GelDoc XR+ (Bio-Rad), sktadajacy sie z komory
ciemniowej, wbudowanego transiluminatora, kamery CCD oraz komputera.

e laboratorium Oceny Jakosciowej i llosciowej Organicznych Zwigzkéw Lotnych
uwalnianych przez rosliny w reakcji obronnej na zerowanie owaddw wyposazone w
system do zbierania lotnych zwigzkéw organicznych wydzielanych przez rosliny.

e Laboratorium Analiz Elementarnych i Badania Srodowiska,

e Laboratorium Analiz Przetworéw Owocowo-Warzywnych i Ziemniaczanych,

e Laboratorium Oceny Jakosci Ziarna Zbéz dla Przetwdrstwa Spozywczego,

e Laboratorium Technik In Vitro,

e Laboratorium Monitoringu Srodowiska Atmosferycznego,

e Laboratorium Oceny i Pozyskiwania Wtdrnych Metabolitéw Roslinnych,

e Laboratorium Analiz Biofizycznych Wtasciwosci Gleb i Roslin.

Laboratoria te wykorzystywane sg miedzy innymi, do wykonywania badain bedacych
podstawg rozpraw magisterskich studidw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz doktorskich
stuchaczy studiow doktoranckich.

Oprécz tego Wydziat dysponuje laboratoriami dydaktycznymi, ktdére pozwalajg
prowadzi¢ ¢wiczenia laboratoryjne na wszystkich kierunkach prowadzonych na Wydziale.
Gotowos¢ tych laboratoridw, zgodnie z zaleceniem Dziekana Wydziatu sprawdzana jest
corocznie w terminie do 15 wrzesnia przez kierownika jednostki podstawowej (katedry lub
zaktadu) i przedstawiciela samorzadu studenckiego. Poswiadczone jest to stosownym
oswiadczeniem podpisanym przez te osoby. Stan sal wyktadowych sprawdzany jest przez
kierownika obiektu oraz prodziekana ds. dydaktycznych i studenckich.

Wydziat posiada réwniez zaplecze doswiadczalne - Stacje Badawczg w Mochetku k.
Bydgoszczy, w ktorej prowadzone sg Sciste doswiadczenia polowe i zlokalizowana jest
kolekcje roslin. W stacji odbywajg sie ¢wiczenia terenowe i praktyki dyplomowe.

Oceniajgc wyposazenie w aparature i urzadzenia badawcze o charakterze badawczym i
analitycznym nalezy stwierdzié, ze jest ono dobre i adekwatne do charakteru prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Wyposazenie aparaturowe sal jest zapewniane przez instytuty, do
ktérych te sale naleza. Stabszg strong wyposazenia technicznego Wydziatu sg pracownie
technologiczne, jednak widoczny jest postep w tej dziedzinie. Aparatura umozliwia
przeprowadzanie pomiaréw odpowiednich parametréow i analiz chemicznych. Jednoczesnie
instytuty badawcze dysponujg specjalistycznymi pracowniami i nowoczesnym sprzetem
pozwalajgcym na prowadzenie zaawansowanych badan naukowych. Sprzet ten jest dostepny
zaréwno dla pracownikéw naukowych, jak i doktorantéw i studentéw.

Sposrod aparatury badawczej i technologicznej mozna przyktadowo wymienic:

- analizator catego ziarna Inftatec 124,

- glukometr elektroniczny,

- aparat do oznaczania barw surowcéw i produktow firmy Konica Minolta,
- konsystograf,

- obtuskiwacz ziarna,

- spektrometr absorpcji atomowej AA240 FS firmy Varian,

- automatyczny analizator aminokwaséw AAA 400,



- spektrofotometr UV-Vis Metertech,

- urzgdzenie wielofunkcyjne CX-721 do oznaczania azotanéw,

- mineralizator mikrofalowy do analizy zywnosci,

- komore chtodniczg z regulowang atmosferg,

- chromatograf HPLC UltiMata 3000,

- liofilizator 1-4 LSC,

- stanowiska do oceny sensorycznej produktéw zywnosciowych,

- mineralizator mikrofalowy,

- chromatograf cieczowy HPLC PerkinElmer Series 200,

- analizator CN VarioMax CNS,

- spektrometr FTIR PerkinElmer Spectrum BX,

- spektrofotometr UV-Vis Perkin ElImer Lambda20,

- analizator TOC/TN Multi NC 3100 firmy Analytik Jena,

- analizator TC w prébkach statych, Vario Max CN firmy Elementar,
-bioreaktory Retsch PM 100,

- mtyn kulowy,

- termocyklerBio-Rad C 1000 Touch,

- chromatograf gazowy Master GC firmy Dani,

- chromatograf gazowy ze spektrometrem masowym GCMC firmy PerkinElmer,
- ekstraktor ASE 150 firmy DIONEX,

- mikroskop konfokalny firmy Leica,

- mikroskop fluorescencyjny,

- cyklometry przeptywowe,

- mikrotom rotacyjny,

- dyfraktometr rentgenowski X'Pert pro firmy PANalytical,

- laserowy analizator cz4stek Mastersizer 2000,

- spektrometr absorpcji atomowej M-series firmy ThermoScientific,
- aparat do oznaczenia wtbkna surowego firmy Ankom,

- aparat do analiz Real Time PCR - LightCycler 480 Il Roche,

- QlAxcel Advanced Ser. 15109, automatyczna elektroforeza kapilarna QlAxcel firmy
QIAGEN,

- kriostat SLEE MINT (SLEE medical GmbH),

- PAM 2500 z firmy Walz do pomiaru fluorescencji chlorofilu roslin w celu oceny stanu
stresu systemu foto syntetycznego,

- spektrometr absorpcji atomowej SOLAAR 54 z kuwetg grafitowg GFS97 firmy Thermo
Elemental,

- zestawy do dokumentacji zeli GelDoc XR+(Bio-Rad),

- 3 automatyczne stacje meteorologiczne,

- liofilizator,

- piece muflowe,

- komory laminarne,

- specjalistyczne wiréwki laboratoryjne,

- zamrazarki do gtebokiego zamrazania,

- fitotrony,

- nowoczesne szklarnie.



Wymieniona aparatura jest ogdlnodostepna dla pracownikow Wydziatu, doktorantow i
dyplomantéw wykonujacych prace magisterskie i inzynierskie w katedrach.

Do zasobdw materialnych Wydziatu nalezy doliczy¢ takze dostep do domow
studenckich. Uczelnia dysponuje czterema domami akademickimi. Sg to obiekty
monitorowane, z ktérych dwa sg w centrum miasta oraz dwa — na kampusie fordonskim. W
czasie wizyty Komisji odwiedzono domy studenckie na kampusie fordonskim. Sg
nowoczesne, wielopietrowe budynki, ocieplane z zewnatrz, o przyzwoitym standardzie
architektonicznym. taczna ilos¢ oséb mogacych mieszka¢ w akademikach wynosi 1076.
Pokoje oferowane sg jako pojedyncze oraz w modutach z tazienkami, aneksem kuchennym i
weztem sanitarnym. Na kazdym pietrze znajduje sie kuchnia, pralnia i pokdj cichej nauki. W
budynkach znajdujg sie takze sale telewizyjne, gimnastyczne, sitownia i sala pingpongowa
oraz dostep do Internetu. Budynki przystosowane sg do pobytu i zamieszkania przez osoby
niepetnosprawne. W zaleznosci od wielkosci pokoju optaty miesieczne wynoszg od 150-180
zt/osobe w pokojach dwuosobowych i ok. 340 zt/osobe w pokojach jednoosobowych. Dla
studentdéw niestacjonarnych ptatno$¢ za pokdj wynosi 40 zt/dobe. Domy dysponujg 68
pokojami hotelowymi a cena noclegu wynosi 85 zt/dobe. Uniwersytet dysponuje réwniez
stotéwkami studenckimi, z ktédrych mogga korzysta¢ wszyscy studenci. Stotdwka miesci sie w
oddzielnym budynku zlokalizowanym przy domach studenckich. Dziennie jest wydawanych
200-400 obiaddéw. Ceny obiadéw sg bardzo niskie, w granicach 6-7 zt.

Uniwersytet Techniczno-Przyrodniczy posiada takze nowoczesng Biblioteke Gtéwng,
zlokalizowang na kampusie FORDON, wyposazong w bogate zbiory ksigzek i czasopism
naukowych oraz zbiory specjalne. Pracownicy naukowi i studenci majg dostep on line do
zbioréw bibliotecznych. Istnieje takze mozliwo$¢ bezposredniego wypozyczania wybranej
literatury z Czytelni Gtéwnej. Ponadto w bibliotece znajduja sie kabiny do pracy
indywidualnej, wyposazone w 60 stanowisk komputerowych, dostepnych w Czytelni
Multimedialnej, Informatorium, Czytelni Gtdwnej oraz w Czytelni Norm i Patentéw. Budynek
Regionalnego Centrum Innowacyjnosci zostat zaprojektowany z myslg o niepetnosprawnych
uzytkownikach, jako pozbawiony barier architektonicznych w postaci, np. progéw, czy
schodéw. W Czytelni Gtdwnej znajduje sie kabina, wyposazona w sprzet komputerowy
specjalnie dla oséb niewidomych, niedowidzgcych oraz z dysfunkcjg konczyn gdrnych.

Aktualnie biblioteka dysponuje ponad 238.867 ksigzek, 55.187 wolumindw czasopism
polskich i zagranicznych. Dostepne s3g takze 31.370 jednostek norm polskich, 171.317
jednostek opisow patentowych i prawie 2 tys. jednostek literatury firmowej. Uczelnia
wykupita licencje dostepu do waznych baz literaturowych, co umozliwia dostep do setek
specjalistycznych czasopism naukowych i zbioréw literaturowych. Wsrdd nich mozna
wymieni¢ Web of Knowledge, AGRO, Bazy Biblioteki Narodowej, ACS Publications,
EBSCOhost, PWN IBUK Libra, Nature and Science, Science Direct, Scopus, SpringerLink, Wiley
Online Library, Free Access Journals i SIBROL. Studenci majg takze dostep do Kujawsko-
Pomorskiej Biblioteki Cyfrowe;.

Jesli chodzi o studentéw Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii to majg oni do dyspozycji
takze Biblioteke Wydziatowg mieszczgcg sie przy ul. Bernardynskiej 6, ktorej zasoby
obejmujg 6,5 tys. ksigzek, 44 tytuty czasopism polskich i 1 czasopismo zagraniczne. Literatura
ta pokrywa obszar z zakresu gleboznawstwa, chemii rolnej, botaniki, fizjologii roslin,
mikrobiologii, ochrony roslin, fitopatologii, fgkarstwa, melioracji rolnych, ekonomiki
rolnictwa, agrobiznesu. Biblioteka posiada tez bogaty ksiegozbiér podreczny, oferujacy
encyklopedie ogdlne i specjalistyczne, stowniki i informatory.



Oceniajac kompleksowo infrastrukture Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii nalezy
stwierdzi¢, ze baza dydaktyczna oraz zasoby biblioteczne s3 odpowiednie do realizacji
potrzeb ksztatcenia w zasadzie na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych przez
Wydziat. Na podstawie ogladu bazy dydaktycznej Wydziatu ZO rekomenduje jednoczesnie
wzmocnienie kierunku ,architektura krajobrazu” w niezbedne sale, przede wszystkim
przeznaczone do ¢wiczen z rysunku.

Z rozmow z wladzami Wydziatu wynika, ze planowany jest dalszy rozwdéj bazy lokalowe;j
a nawet przeniesienie catego Wydziatu na kampus FORDON. Wigzg sie z tym nadzieje na
wybudowanie nowej bazy dla badan technologicznych, w tym z zakresu technologii zywnosci
i biotechnologii. Czes¢ jednostek wydziatowych juz obecnie ma siedzibe w nowoczesnych
budynkach znajdujacych sie na tym kampusie.

Wsrod interesariuszy zewnetrznych zainteresowanych wspotpraca z Wydziatem nalezy
wymienic:

e Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

e Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,

e Politechnike tédzka,

e Uniwersytet Medyczny w Poznaniu,

e Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie,

e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,

e Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach,

e |HAR oddziat w Bydgoszczy,

e Instytut Agrofizyki w Lublinie.
Powyzsza lista nie wyczerpuje catosci powigzaé kooperacyjnych podjetych w celu lepszego
wykorzystania aparatury badawczej i dostepnosci do nowoczesnych pracowni naukowych.

Wazng role w rozwoju Wydziatu petni Regionalne Centrum Innowacyjnosci
wybudowane za kwote 57 min zt. Jednostka ta funkcjonuje we wspodtpracy ze
stowarzyszeniami naukowo-technicznymi, parkami przemystowymi i przedsiebiorstwami.
Jest to jednostka uznana za przedsiewziecie o strategicznym znaczeniu dla regionu,
umieszczajgc je na liscie projektéw kluczowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Dzieki temu Uczelnia uzyskata tytut ,Uczelni lideréw”.
Wyrdznienie to jest nadawane uczelniom dbajgcym o edukacje praktyczng i ksztafcenie
absolwentdw na potrzeby rynku. Jedng z jednostek utworzonych w ramach Regionalnego
Centrum Innowacyjnosci, jest Centrum Badania Zywnosci i Urzadzen Przemystu
Spozywczego. Nowa jednostka powstata, aby wspomdc przedsiebiorcow dziatajgcych w
branzy spozywczej. Oprocz badan sktadu zywnosci, centrum oferuje pomoc przy tworzeniu i
opracowaniu nowych linii technologicznych i projektowaniu urzadzeh przemystu
Spozywczego.

W Bydgoszczy istnieje takze Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny, ktérego
partnerem jest Uniwersytet Techniczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy.

Wydziat aktywnie uczestniczy w dziatalnosci powstatego w 2014 roku klastra , Agro-
Klaster Kujawy Stowarzyszenie na Rzecz Innowacyjnosci i Rozwoju”. Klaster ten tworzy 15
firm z szeroko-pojetej branzy rolno-spozywczej rejonu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Wydziat ze wzgledu na komplementarnos$¢ swojej oferty badawczo-edukacyjnej stat sie dla
klastra swoistym zapleczem badawczo-edukacyjnym. Przyktadem wspdtpracy badawczej jest
ztozony wniosek o uzyskanie fundusze w konkursie organizowanym przez TARR (Torunskg
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.) w ramach Funduszu Powigzan Kooperacyjnych,
finansowanych ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego.



Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii od lat ma zywa wspodtprace z przedsiebiorstwami
rolnymi i przemystowymi w regionie. Swiadectwem tego byt wyjatkowo duzy udziat
przedstawicieli wspotpracujacych firm na spotkaniu z PKA. Wsrdd tych firm mozna wymienié:
Globamalt Polska Bydgoszcz, PW Lechpol Szubin, HerbaNordPol Nowy Staw, Owoce
Warzywa Klimkiewicz, AgroBiznesPark Kofaczkowo, Agrola Unistaw, Vitroflora Trzesacz,
Zaktad Badawczy Przemystu Piekarskiego, VitroGen Bydgoszcz, Zaktad Technologii
Gorzelnictwa i Odnawialnych Zrédet Energi IBPRiS Bydgoszcz, Florita Bydgoszcz, Marwit
Ztawie$s Wielka i wiele innych. Zaktady te wspdtpracujg z Wydziatem, zlecajg badania,
umozliwiajg praktyki studenckie i wspotpracujg naukowo.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze Wydziat jest dobrze osadzony w srodowisku naukowym
i przemystowym Bydgoszczy i catego regionu.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilno$¢ jej rozwoju.

Od poczatku 2010 r. Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii posiada petng samodzielnos¢
finansowa jednostki. Decyzja o wielkosci dotacji budzetowej dla Wydziatu zapada na szczeblu
Uczelni. Gospodarka finansowa Woydziatu prowadzona jest w oparciu o roczny plan
rzeczowo-finansowy, zatwierdzony uchwatg przez Rade Wydziatu oraz Senat Uczelni.

Przy podziale dotacji budzetowych stosowany jest specjalny algorytm, opracowany na
podstawie Rozporzadzenie MNiSW z dnia 20 lutego 2013 r. (Dz.U. z dnia 28 lutego 2013 r.,
poz. 273) i uchwalony przez Senat. Konsekwentnie podziat budzetu wydziatowego odbywa
sie w oparciu o odpowiedni algorytm przyjety przez Rade Wydziatu uchwatg nr 34/09/10 z
dnia 29 stycznia 2010 r. Z budzetu Wydziatu wydziela sie czes¢ na dziatalnosé dydaktyczng i
czes¢ na dziatalnos¢ statutowg. Wszelkie dyskusje i decyzje w tej dziedzinie sg jawne i
podlegajg gtosowaniu.

W ramach budzetu finansowana jest dziatalno$¢ dydaktyczna i dziatalnos¢ badawcza
Wydziatu. Dominujgcg pozycje w budzecie Wydziatu stanowi dziatalnos¢ dydaktyczna.
Przyktadowo, budzet na rok 2013 wynosit 15,56 min zt, z czego dotacja podstawowa
dydaktyczna wynosita 11,2 min zf, dziatalnos¢ niestacjonarna 0,67 min zt, dziatalno$é
badawcza 3,2 min zt. W tym badania statutowe 1,68 min zt.

Dziatalno$¢ dydaktyczna stacjonarna finansowana jest przede wszystkim z dotacji
budzetowej panstwa przeznaczonej na pokrycie kosztéw zwigzanych z ksztatceniem
studentdw oraz z utrzymaniem potencjatu dydaktycznego. Wysokos$¢ uzyskanych srodkéw
uzalezniona jest m.in. od liczby ksztatconych studentéw, doktorantéw, ,wartosci” naukowe;j
kadry, wymiany miedzynarodowej dot. ksztatcenia studentéw i doktorantéw, uprawnien do
nadawania stopnia doktora oraz stopnia doktora habilitowanego.

Dziatalnos$¢ dydaktyczna niestacjonarna realizowana jest w oparciu o fundusz tworzony
z optat za ustugi edukacyjne. Sg to optaty wnoszone przez studentéw tytutem czesnego,
opfaty za brak postepdw w nauce, oraz opfaty za studia podyplomowe. Wysokos$é
obowigzujgcych optat ponoszonych przez studentéw okreslana jest Zarzgdzeniem Rektora.

Srodki finansowe uzyskane z dziatalnosci dydaktycznej przeznaczone s3 na
wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi, na bezposrednie koszty dydaktyczne, na koszty
utrzymania Wydziatu, remonty i inne.

W przypadku dziatalnosci badawczej Wydziat otrzymuje dotacje na dziatalnosc
statutowg, ktdra przeznacza zgodnie z decyzjami MNiISW na utrzymanie potencjatu
badawczego oraz na prowadzenie badaid naukowych stuzgcych rozwojowi mtodych
naukowcow i uczestnikdw studiéw doktoranckich — dotacja celowa. Srodki finansowe



dotyczgce utrzymania potencjatu badawczego dzielone sg na jednostki organizacyjne
Wydziatu algorytmem, w ktérym gtéwnym sktadnikiem jest udziat jednostki w sumie
punktéw uzyskanych przez Wydziat w ocenie parametrycznej. Podstawg podziatu jest ilos¢
punktéw uzyskana przez jednostke organizacyjng za dziatalnos¢ naukows i rozwéj kadry.
Punktowane s3g liczba publikacji z uwzglednieniem jakosci tych publikacji, dziatalnos¢
wdrozeniowa, pozyskiwanie funduszy z projektéw badawczych i uzyskanie stopni
naukowych. Wedtug danych przedstawionych przez Dziekana Wydziatu, w 2012 r. udziat
projektéw badawczych w budzecie badawczym stanowit ok. 25%, badan zleconych 15%,
natomiast badania statutowe stanowity 43% tego budzetu. Nalezy oceni¢, ze dochody z
grantow uzyskanych przez pracownikéw Wydziatu sg relatywnie mate. Wskazuje to
koniecznos$¢ wiekszej mobilizacji kadr jednostki w staraniach o pozyskiwanie funduszy ze
zrodet zewnetrznych.

Jesli chodzi o dotacje celowg, to do dystrybucji przyznanej kwoty stosuje sie tryb
konkursowy zawarty w regulaminie uchwalonym przez Rade Wydziatu. Wykonanie budzetu
jest szczegotowo analizowane przez Rade Wydziatu.

W polityce finansowej dostrzegalne sg aspekty projakosciowe. Przede wszystkim
przejawia sie to stymulowaniem aktywnosci badawczej jednostki poprzez premiowanie
instytutow i nauczycieli akademickich zdobywajacych srodki ze Zrédet zewnetrznych.

Ponadto Uczelnia stara sie, aby sam system finansowy byt sprawny i prezentowat
odpowiednig jakos¢. W tym celu zlecane sg audyty finansowe wykonywane przez firmy
zewnetrzne.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego w_pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Stan kadrowy Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy spetnia w petni
wymagania od strony formalnej i pokrywa wymagania wynikajgce z konieczno$ci
spetnienia miniméw kadrowych. Silng strong jednostki jest bardzo dobra kadra o profilu
rolniczo-agronomicznym, natomiast wyraznie stabszg liczba specjalistow z zakresu
biotechnologii, technologii zywnosci i zywienia cztowieka i architektury krajobrazu, ktéra
z perspektywy rozwoju kierunkéw studiéw ,biotechnologia”, ,technologia zywnosci i
zywienie cztowieka” i ,architektura krajobrazu” powinna by¢ uzupetniona. Zasady
naboru kadry i stosowane metody naboru sg prawidtowe. Podstawg przyjmowania
nowych pracownikéw sg kompetencje merytoryczne kandydata, a procedura wyboru ma
charakter jawny i konkursowy. System powierzania zaje¢ dydaktycznych pracownikom
jest prawidtowy. Petna spdjnos$¢ dziatalnosci naukowej z dziatalnoscia dydaktycznag
nauczycieli akademickich wystepuje jedynie na kierunku studiéow ,rolnictwo”,
natomiast na pozostatych kierunkach jest wyraznie stabsza. Proporcje miedzy liczbg
studentdw a nauczycieli akademickich sg bardzo dobre. Zapisy w analizie SWOT
dotyczace stanu kadrowego mozna uznac za realistyczne i uwzgledniajace istniejgce
problemy.

2) Infrastruktura dydaktyczna i badawcza Wydziatu jest zadawalajaca i odpowiednia do
natozonych zadan. Jednostka podejmuje starania o ulepszanie bazy lokalowej i o zakupy
nowoczesnej aparatury technologicznej i badawczej. Plany rozwoju tej struktury sa
wiarygodne. Wydziat stawia na udziat w inwestycjach finansowanych ze srodkéw
europejskich i budowanych centralnie dla catej Uczelni. Wtasciwa jest takze polityka



udziatu interesariuszy zewnetrznych w powiekszaniu mozliwosci badawczych Wydziatu
oraz dostepu do nowych technologii. Wydziat jest aktywny a liczba i ranga
interesariuszy jest duza.

3) Polityka finansowa moze by¢ uznana za prawidlowa. Wydziat ma samodzielnos¢
finansowg. Widoczny jest niedostatek s$rodkéw na remonty i wieksze zakupy
aparaturowe. Stabg strong Wydziatu jest relatywnie mata aktywnos$¢ pracownikéw w
zdobywaniu grantow ze zrédet zewnetrznych.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Pod wzgledem dziatalnosci naukowej Wydziat zaliczany jest do grupy jednostek
naukowych kategorii B (wg kategoryzacji MNiSW , Komunikat o wynikach kompleksowej
oceny dziatalnosci naukowej lub badawczo rozwojowej jednostek naukowych” z dnia 30
wrzeénia 2013 r. w grupie Nauk o Zyciu, i Grupie Wspdlnej Oceny NZ1R). Wydziat Rolnictwa i
Biotechnologii uzyskat w kryterium | - 37,46 pkt. (osiggniecia naukowe i twdrcze), w
kryterium Il - 503 (potencjat naukowy), kryterium 1l - 1,91 (materialne efekty dziatalnosci
naukowej), kryterium IV - 75,00 (pozostate efekty dziatalnosci naukowej). Ocena ostateczna
wyniosta -19,44 pkt.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale obejmujg w decydujacej wiekszosci
zagadnienia z obszaru nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych. Jednoczesnie do tego
obszaru sg przypisane prowadzone kierunki studidow. Zakres tematyczny badan jest bardzo
szeroki i zréznicowany w zaleznosci od profilu jednostki podstawowej (katedry, zaktadu), w
ktorym zatrudnieni sg nauczyciele akademiccy. W tabeli zamieszczonej ponizej
przedstawiono problematyke badawcza katedr wchodzacych w sktad Wydziatu Rolnictwa i
Biotechnologii.

Tematyka badawcza Katedr wchodzgcych w sktad Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii — rok
2013

Jednostka naukowa Problematyka badawcza
Wydziatu
Katedra Agrotechnologii | Doskonalenie technologii produkcji:

e roznych typdw i form roslin strgczkowych,

e nasiennej roslin stragczkowych i traw gazonowych,

e roslin zielarskich,

e roslin energetycznych,
Ocena mozliwosci tagodzenia skutkéw czestego wystepowania
zb6z w ptodozmianie przez uprawe miedzyplonéw;
Przydatnos¢ nowych gatunkéw roslin motylkowatych do uprawy
w warunkach regionu kujawsko-pomorskiego iich wptyw
nastepczy;
Zagospodarowywanie odtogéw przez uprawe wieloletnich roslin
pastewnych.




Katedra Botaniki i
Ekologii

Dynamika szaty roslinnej w rolniczej przestrzeni produkcyjnej —
spektrum florystyczno-fitosocjologiczne,

Charakterystyka populacji wybranych gatunkow,

Znaczenie uzytkow ekologicznych.

Katedra Chemii
Srodowiska

Transformacja i wtasciwos$ci prdchnicy gleb,

Funkcje substancji humusowych w ekosystemach lgdowych i
wodnych,

Ochrona gleb i wéd,

Utylizacja organicznych odpaddéw przemystowych w rolnictwie.

Katedra Entomologii i
Fitopatologii
Molekularnej

Alternatywne w stosunku do metody chemicznej sposoby
ochrony roslin i produktéw przechowywanych przed
szkodnikami.

Badania nad wykorzystaniem szkodnikéw roslin do biologicznej
walki z chwastami.

Szkodliwa entomofauna zbiorowisk roslin rolniczych.

Szkodniki zadrzewien srédpolnych i miejskich oraz terenéw
przylegtych.

Badania dotyczace lotnych zwigzkdéw organicznych emitowanych
przez rosliny w reakcji obronnej na atak agrofagow.

Katedra Genetyki,
Fizjologii i Biotechnologii
Roslin

Mikrorozmnazanie réznych gatunkéw roslin (ziét, roslin
uprawnych, traw),

Regulacja morfogenezy in vitro oraz rola regulatoréw wzrostu i
rozwoju w tym procesie,

Diagnostyka materiatu roslinnego na poziomie cytologicznym i
histologicznym w celu zoptymalizowania mikrorozmnazania,
Badanie reakcji organizmdw na stres srodowiskowy, w tym
udziat systemu mirozynaza - glukozynolany w reakcjach
obronnych roslin na stres,

Reakcje fotosystemu roslin na infekcje grzybowe i bakteryjne
oraz wptyw zmian klimatu na organizmy w dziejach ziemi
Procedury mikropropagacji wybranych gatunkdéw roslin,

PCR i techniki identyfikacji genu,

Oznaczanie wptywu czynnikdéw srodowiska na plonowanie,
Doradztwo w zakresie fitoremediacji terendéw zdegradowanych.




Katedra Gleboznawstwa i
Ochrony Gleb

Naturalna zmiennos¢ przestrzenna gleb i ich charakterystyka
Witasciwosci fizykochemiczne oraz sktad chemiczny i
mineralogiczny gleb na tle ich genezy

Fizykochemicznie aktywne sktadniki glebowe

Chemia i fizykochemia gleb w aspekcie ich cech uzytkowych oraz
ochrony

Wptyw dziatalnosci rolniczej oraz deformacji zwigzanych z
oddziatywaniem przemystu na srodowisko glebowe

Pierwiastki sladowe i ich mobilnosé w glebach

Metale ciezkie w glebach bedacych pod wptywem
antropogenizacji

Zanieczyszczenie i degradacja zasobdw glebowych
Rekultywacja gleb zdegradowanych

llosciowa ocena przestrzennej zmiennosci gleb i ich wtasciwosci
metodami GPS i geostatystycznymi

Mineralogia gleb.

Katedra Melioracji i
Agrometeorologii

Wptyw nawodnien deszczownianych i kroplowych na plon roslin
uprawianych na glebach bardzo lekkich,

Doskonalenie technik nawadniania roslin uprawnych i
ogrodniczych,

Efekty deszczowania roslin uprawnych w rejonie Bydgoszczy,
Potrzeby wodne roslin uprawnych,

Ocena zaleznosci plonowania roslin uprawnych od warunkéw
meteorologicznych,

Bonitacja agroklimatu Polski dla potrzeb praktyki rolniczej,
Przyrodnicze i techniczne przestanki nawodnien kroplowych,
Proekologiczne aspekty gospodarki wodnej w zlewni rolniczej.

Katedra Mikrobiologii i
Technologii Zywnosci

Mikrobiologiczna ocena skutecznosci proceséw kompostowania
osadéw posciekowych.

Wptyw srodkéw dezynfekcyjnych stosowanych do utylizacji
odpadoéw organicznych na mikroflore gleby.

Mikroflora glebowa w uprawach konwencjonalnych i
ekologicznych.

Systemy mikrobiologicznie monitorowanych proceséw
uzdatniania odpadéw zielonych.

Badanie enzymow i bakteriocyn bakterii z rodziny
Lactobacillaceae w pryzmach kompostowych.
Mikrobiologiczne badania wody i $ciekdéw.




Wielkosc¢ i jakos¢ plonu roslin uprawnych w réznych warunkach
siedliskowo-agrotechnicznych.

Agroekologiczno-produkcyjne efekty wybranych zabiegéw
agrotechnicznych.

Agrotechnika zb6z, mieszanek zbozowych i zbozowo-

Katedra Podstaw strgczkowych oraz rzepaku.
Produkcji Roslinnej i Konkurencja wzajemna miedzy roslinami zbozowymi i chwastami
Dos$wiadczalnictwa w tanach.

Wzajemne oddziatywania miedzy roslinami zbozowymi i
strgczkowymi w mieszankach.

Mozliwosci fagodzenia ujemnych skutkow duzego udziatu zbéz w
strukturze zasiewodw.

Wptyw agrotechniki na wystepowanie fitofagdw i ich zwalczanie.
Struktura oraz wydajnosc¢ produkcji roslinnej w réznych
warunkach gospodarowania.

Rejonizacja produkcji roslinnej na obszarze wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego.

Krajobraz i Srodowisko przyrodnicze obszaréw wiejskich.
Metodologia badar w naukach rolniczych.

Wptyw czynnikédw srodowiskowych na jako$¢ wybranych roslin
ozdobnych i warzywnych

Klonowanie in vitro w hodowli i uprawie roslin ozdobnych i
Katedra Roslin warzywnych.

Ozdobnych Somatyczna mutageneza indukowana in vitro chryzantemy
wielkokwiatowej i gerbery.

Krioprezerwacja materiatu roslinnego.

Embriogeneza somatyczna chryzantem i kaktusow.
Chemotaksonomia i metody molekularne w identyfikowaniu
odmian roslin uprawnych.

Uwarunkowania plonowania roslin uprawnych, sposobéw

Stacja Badawcza produkcji roslinnej z uwzglednieniem aspektéw ekologicznych,

Wydziatu Rolnictwa i wiasciwosci gleby, jej zyznos$¢ i ochrony ekosysteméw oraz

Biotechnologii alternatywnych metod zwalczania chordéb i szkodnikéw roslin
uprawnych.

Generalnie tematyke badawczg Wydziatu mozna podzieli¢ na kilka odrebnych grup
problemowych:

e Agrotechniczne i Srodowiskowe uwarunkowania produkcji roslin uprawnych.
e Uwarunkowania uzytkowania gleb i ksztattowania srodowiska rolniczego.

e Genetyczne i biotechnologiczne aspekty doskonalenia roslin uzytkowych.

e Ekonomiczne i spoteczne przemiany agrobiznesu.

Waznym rozszerzeniem potencjatu badawczego Wydziatu sg granty oraz vouchery.
Pierwsze z nich umozliwiajg badania dzieki finansowaniu projektéw ze zrédet zewnetrznych.
Na Wydziale realizowanych jest kilka projektow tego typu, jednak nie jest to dziatalnos¢
dostatecznie intensywna. Bardzo cennym elementem systemu finansowania badan sg
vouchery na realizacje wspdlnych badan z przedsiebiorstwami rolniczymi i przemystowymi.
Odgrywajg one na Wydziale bardzo wazng role i umozliwiajg prowadzenie badan o




charakterze aplikacyjnym. Niektére z nich odnoszg sie do tematyki zwigzanej z przemystem
spozywczym, co stanowi cenne uzupetnienie tej tematyki w naukowym portfolio Wydziatu.
Wiekszos¢ realizowanych na Wydziale projektow badawczych ma  charakter
interdyscyplinarny i obejmuje wymienione wyzej grupy tematyczne. Efektem tych badan sg
oryginalne publikacje naukowe lub efekty aplikacyjne w postaci patentéw lub wdrozen.
Weryfikacje zgodnosci prowadzonych badan z kierunkami studidow przeprowadza sie
corocznie weryfikujagc minimum kadrowe, oceniajgc zbieznos$¢ problematyki badan z
firmowanym kierunkiem.

Realizowane na Wydziale prace doktorskie sg Scisle zwigzane z obszarem nauk
rolniczych a ich liczba, w ostatnich 5 latach wynosi 23, swiadczy to o duzej aktywnosci
naukowej poszczegdlnych jednostek.

Wyszczegblnione grupy tematyczne obejmujg tematyke badaid witasnych, w ramach
ktorych przewidziano mozliwosci rozwoju mtodej kadry naukowej i realizacje rozpraw
doktorskich oraz habilitacyjnych w zakresie dyscyplin zwigzanych gtéwnie z naukami
rolniczymi oraz przyrodniczymi. Pierwsza grupa tematyczna obejmuje gtéwnie tematy
zwigzane z dyscypling agronomia. Grupa ta jest bardzo spdjna z kierunkiem studidw
,rolnictwo”. Widoczne to jest takze w tematyce prac magisterskich realizowanych na tym
kierunku. Sporo prac badawczych jest zwigzanych z kierunkiem ,ochrona i ksztattowania
srodowiska”, co czesciowo koresponduje z kierunkiem studiéw ,architektura krajobrazu”.
Ten kierunek badan zwigzany jest z drugg grupa tematyczna.

Duzo skromniej reprezentowana jest tematyka odnoszgca sie do obszaru technologii
zywnosci i zywienia cztowieka. Wsrod tematdw badawczych mozna wymienié przyktadowo
badania nad bakteriocynami i enzymami bakterii fermentacji mlekowej, wifasciwosci
prozdrowotne i technologiczne wybranych owocédw, warzyw oraz bulw ziemniaka w
zaleznosci od technologii uprawy i przechowywania i przetwarzania, poprawa
powstatych odpadéw w aspekcie ochrony zdrowia ludzi i srodowiska. Wiekszos¢ tego typu
badarn wykonywanych jest w Katedrze Mikrobiologii i Technologii Zywnosci.

Mato widoczna jest dziatalno$é badawcza w dziedzinie biotechnologii. Sprowadza sie
ona prawie wyfacznie do biotechnologii roslinnej. Przyktadowymi projektami badawczymi w
tej dziedzinie sg: badanie wielkosci genomu oraz cyklu komérkowego w réznych czesciach
roslin za pomocg cytometrii przeptywowej, indukcja embriogenezy somatycznej u
chryzantemy wielkokwiatowej oraz ocena stabilnosci roslin otrzymanych z zarodkéw
somatycznych. Problematyka biotechnologiczna odzwierciedla sie w trzeciej grupie
tematycznej, ktdra obejmuje badania realizowane w zakresie biotechnologii i biologii. Sg one
wykonywane gtéwnie poza Wydziatem Rolnictwa i Biotechnologii, a nawet w zakresie
ogrodnictwa. W tej dyscyplinie na Wydziale wiodacg role odgrywa Katedra Genetyki,
Fizjologii i Biotechnologii Roslin.

Oceniajac spdjnosé dziatalnosci badawczej z kierunkami ksztatcenia studentéw nalezy
stwierdzié, ze jest ona bardzo zrdéinicowana — od znakomitej w dziedzinie rolnictwa
(agronomii), przez dobrg w dziedzinie ksztattowania srodowiska, do stabej w dziedzinie
technologii zywnosci i biotechnologii.

Specyfika warsztatu i technik badawczych realizowanych na Wydziale Rolnictwa i
Biotechnologii jest dosy¢ szeroka. Obejmuje ona przede wszystkim badania terenowe
zlokalizowane w wielu punktach regionu kujawsko-pomorskiego. Wiodacg role w tym
zakresie petni Stacja Badawcza Wydziatu w Mochetku oraz Rolniczy Zaktad Doswiadczalny w



Minikowie. Corocznie realizowanych jest w nich kilkadziesigt statycznych doswiadczen
polowych.

Znaczna ilos¢ zadan badawczych realizowana jest we wspotpracy z innymi jednostkami
badawczymi takimi jak: (1) Centralny Osrodek Badania Roslin Uprawnych w Stupi Wielkiej i
jej stacjach, (2) Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut
Badawczy w Putawach, (3) Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Radzikowie — Ogréd
Botaniczny w Bydgoszczy, (4) Stacje Hodowli Roslin, (5) Agencja Modernizacji i
Restrukturyzacji Rolnictwa, (6) Agencja Rynku Rolnego, (7) Agencja Nieruchomosci Rolnych,
(8) osrodki doradztwa rolniczego, (9) srednie i mate przedsiebiorstwa o zasiegu lokalnym o
zréznicowanych  profilach  dziaftalnosci; bankowos$¢, przetwdrstwo, gospodarstwa
dzierzawione i wilasne o zréznicowanych poziomach intensyfikacji produkcji — rolnictwo
ekologiczne, zrbwnowazone, a takze z uwzglednieniem pakietéw rolno srodowiskowych, (10)
organy administracji terenowej i zaktady pracy w zakresie przestrzegania Prawa Ochrony
Srodowiska. Wspdtpracy sprzyja wiasna baza badawcza, duze doswiadczenie badawcze,
szczegolnie w dyscyplinie agronomii.

Z punktu widzenia internacjonalizacji pracy uczelni, czy wydziatu badania naukowe sg
tym czynnikiem, poprzez ktdéry uczelnia i jej pracownicy stajg sie widoczni w
miedzynarodowej grupie instytucji i naukowcéw prowadzacych intensywne prace badawcze.
Ten aspekt nie jest tylko kwestig prestizu uczelni, ale przede wszystkim punktem
wyjsciowym do miedzynarodowych grantéw i mozliwosci nawigzania miedzynarodowej
wspotpracy naukowej, czy dydaktycznej. Na podstawie danych udostepnionych w Raporcie
samooceny jednostki, oraz informacji pochodzacych z rozméw i dokumentéw przekazanych
do wgladu Zespotowi Oceniajgcemu podczas wizytacji, wyksztatca sie obraz Wydziatu
jednoczes$nie prowadzacego badania naukowe i prace dydaktyczng ze studentami, oraz w
duzym stopniu pracujgcym dla potrzeb srodowiska regionalnego, ogdlnie pojetej gospodarki
zywnosciowej, w tym szczegdlnie gospodarstw rolnych.

Prace badawcze w rdéinych katedrach na ogdét odbywajg sie w ramach klasycznie
rozumianych dyscyplin naukowych, charakterystycznych dla specyfiki danej katedry. Juz na
wstepie nalezy stwierdzié, ze badania naukowe albo przynajmniej publikacje, nie sa
najmocniejszg strong Wydziatu. Zaréwno w przypadku doktorantéw, jak i pracownikéw
naukowych liczba publikacji majgcych oddzwiek w miedzynarodowych kregach naukowych
jest niezbyt duza i wymaga zdecydowanej poprawy. Jednym ze sposobow na to bytoby
zwiekszenie wymogoéw publikowania jako niezbednego warunku ukonczenia studiow
doktoranckich.

Na réznych uczelniach, ale szczegélnie na tych o charakterze rolniczym, wyksztatcajg
sie pewne, juz wczesniej wspomniane niepewnosci co do systemdw wartosci decydujgcych o
charakterze dziatalnosci uczelni. Widoczne jest to nie tylko na poziomie poszczegdlnych
pracownikéw, ale rdwniez w odniesieniu do funkcjonowania katedr o réznym profilu. Mimo
tego, ze powody stabego lokowania publikacji o odpowiedniej wartosci sg czesto pozornie
tatwe do wyttumaczenia przez stwierdzenie, ze w danej dyscyplinie trudno publikowac¢ w
czasopismach o najwyziszej randze, nie oznacza to tego, ze nie jest mozliwe osiggniecie
poprawy tej sytuacji. Znajomos$¢ zasad publikowania, czasopism zajmujacych sie
odpowiednig dziedzing badan, biezgcy kontakt z literaturg miedzynarodowsg, zatrudnianie
mtodych, znajgcych jezyki obce pracownikow a ponadto przetamanie pewnej bariery wiele
moze pomaéc w rozwigzaniu tego problemu.

Zapoznajac sie z zapleczem laboratoryjnym biotechnologii, mozna stwierdzié, ze w
laboratoriach zgromadzono pewng infrastrukture badawczg, ktéra jest wystarczajgca do



realizacji podstawowych protokotéw genetyki molekularnej. Mikroskop konfokalny to duza
mozliwos¢ wykonywania rdézinych prac badawczych, tym bardziej, ze Katedra ma
odpowiednio wyksztatcong osobe obstugujacg sprzet. Podobna sytuacja jest z nowoczesnym
cytometrem. Stad tez, ZO doradza, aby podja¢ zdecydowane dziatania w celu opracowania
koncepcji i kierunkéw badan i takiego planu rozwoju wspomnianego laboratorium, ktére
umozliwityby petne wykorzystanie aparatury i tym sposobem znaczgcy poprawe jakosci prac
badawczych. Preznie dziatajace laboratorium biotechnologiczne, to duza mozliwosc
nowoczesne] oferty dla studentédw zagranicznych, dla wymiany naukowcow, realizacji prac
doktorskich itd.. Duzym polem do wykorzystania jest rozwdj badan w kooperacji
miedzykatedralnej. Daje to szanse na peftne wykorzystanie aparatury i kadry naukowej.
Zgodnie z tym schematem zamiast zawezania badan jakiego$ zjawiska do zakresu zestawu
narzedzi badawczych i systemu pytan charakterystycznych dla jednej dyscypliny, nastepuje
kompleksowe podejscie do danego problemu. Powyzej przedstawione uwagi ekspertow PKA
maja charakter doradczy. Z punktu widzenia formalnego, jak zresztg wskazano powyzej przy
szczegbtowym opisie kryterium 5, Wydziat prowadzi badania naukowe (co prawda na réznym
poziomie) w zakresie tych obszaréw badawczych, w ktérych funkcjonujg kierunki studiow |l
stopnia i studia lll stopnia. Na uznanie zastugujg takze starania Wydziatu o wtgczenie sie w
sie¢ badan miedzynarodowych. Na tym polu mozna odnotowac szereg sukceséw. Na
Wydziale realizowanych jest obecnie 8 projektéw miedzynarodowych. Zostaty one
wyszczegdlnione w zatgczniku 5a.

Pracownicy Woydziatlu majg tez znaczace osiggniecia na polu podnoszenia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci krajowej gospodarki. Badania realizowane przez 3
profesoréw zostaty wyrdznione prestizowymi miedzynarodowymi i krajowymi nagrodami
(zatacznik 5b).

Dane przedstawione w Raporcie samooceny jednostki, jak i wypowiedzi doktorantéw
na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym wskazujg na wtaczanie doktorantéw do realizacji
projektéw badawczych prowadzonych na Wydziale. W pierwszym rzedzie uczestniczg w
projektach swoich opiekunéw naukowych, wykonujac czesto czes¢ zadan przewidzianych
harmonogramem projektu. Najlepszym $wiadectwem uczestnictwa doktorantéw i
studentédw w dziatalnosci badawczej sg ich publikacje, najczesciej przygotowane wspdlnie z
nauczycielami akademickimi Wydziatu. W latach 2012-2014 doktoranci i studenci
opublikowali 26 prac, z czego 23 prace byty wspoétautorstwa doktorantéow, a trzy
wspotautorstwa studentow. Tematyka tych prac obejmowata zagadnienia agronomiczne
oraz ochrone i ksztattowanie $rodowiska, a wiec problematyke zgodng z uprawnieniami
Wydziatu do nadawania stopni doktorskich. Analiza dokumentéw wskazuje, ze doktoranci
majg duzg samodzielnos¢ w wykonywaniu badan. Opiekunowie prac doktorskich petnig role
konsultantéw, doradcéw i tutoréw, jednakze realizacja badan pozostaje w gestii samych
doktorantdw. Rozmowy z doktorantami wskazujg, ze majg oni mozliwosci wykonywania
samodzielnych badan naukowych. Mogg przy tym korzysta¢ z aparatury zgromadzonej w
Regionalnym Centrum Innowacji. Pewnym zaskoczeniem jest natomiast mata sktonnos¢
doktorantow do wyjazdow na staze zagraniczne, na ktérych wykonywaliby czes$é prac
eksperymentalnych.

Wazng role w aktywnosci naukowej doktorantéw petnig stypendia Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ,,Krok w przysztosc”.

Udziat studentdw w badaniach naukowych Jednostki realizuje sie przede wszystkim
poprzez ich udziat w realizacji prac magisterskich oraz z wtasnej inicjatywy, poprzez
dziatalnos¢ w szesciu kotach naukowych Jednostki, opisanej w rozdziale si6dmym niniejszego



raportu. Pozostate przypadki aktywnosci studentdw w badaniach naukowych, zwigzane s3 z
indywidualnymi zaproszeniami od pracownikéw naukowych. Nie sg one natomiast regutg ani
efektem systemowego dziatania Jednostki. Sugeruje sie zwiekszenie dziatarn w tym zakresie,
rowniez poprzez wprowadzenie systemowych dziatan i petniejszg informacje dla studentow
o mozliwosciach podejmowania aktywnosci naukowej. Studenci sg wspétautorami artykutow
naukowych w zeszytach naukowych i publikacjach pokonferencyjnych

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Aktywnos¢ badawcza nauczycieli akademickich zatrudnionych w jednostce jest ogdlnie
dobra, choé¢ zréinicowana. Wydziat realizuje projekty badawcze finansowane ze Zzrddet
wtasnych i zewnetrznych, ma zywg wspotprace z przemystem. Silng strong Wydziatu jest
jego dobra pozycja w dziedzinie badan rolniczych. Wydziat dysponuje nowoczesng
aparaturg badawczg i ciggle jg rozwija. Doktoranci i studenci sg witaczani do badan
prowadzonych na Wydziale. Doktorantom, umozliwia sie samodzielne dziatania badawcze.
Rozwazajac zapisy w analizie SWOT mozna uznac, ze dokonana przez Wydziat ocena stron
pozytywnych i negatywnych w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej jest realistyczna i
oparta na solidnych podstawach.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach
miedzynarodowych,

Miedzynarodowa wspotpraca naukowo-dydaktyczna na Wydziale Rolnictwa i
Biotechnologii w ostatnich latach byta gtéwnie realizowana w ramach Programu Erasmus,
Batlic University i Visegrad Programme. W latach 2010-2014 w ramach tych programéw
wyjechato facznie 63 studentéw, 9 doktorantéw i 86 pracownikdéw. W tym samym czasie do
Bydgoszczy przyjechato 249 studentdw zagranicznych, 4 doktorantéw i 135 pracownikdéw.
Widoczny jest znacznie wiekszy udziat w wymianie strony zagranicznej, niz strony polskie;j.
Szczegblng pozycje w przyjazdach na WRiB odgrywajg studenci tureccy, ktdrzy przyjezdzajg
do Bydgoszczy na studia prowadzone w jezyku angielskim. Wydziat zawart umowy o
wymianie z 70 jednostkami badawczymi w Turcji. To bez watpienia duzy sukces Wydziatu i
jest to gtdwny kierunek ekspansji Wydziatu. Drugim potencjalnym krajem jest Ukraina.

Wedtug danych Raportu samooceny Wydziatu, w ostatnich 5 latach w ramach
programu stypendialnego LLP Erasmus rocznie okoto 10 — 13 studentdéw zrealizowato cze$é
studidw (1 lub 2 semestry) lub praktyki zawodowe na uczelniach zagranicznych. Znacznie
wieksza byta grupa studentéw przyjezdzajgcych z réznych uczelni partnerskich (okoto 70
0s6b rocznie). Liczba ta w ostatnich pieciu latach wykazywata jednoznaczng tendencje
wzrostowg. Liczba doktorantéw wyjezdzajgcych zagranice w ramach LLP Erasmus byta
niewielka, bowiem w ciggu ostatnich pieciu lat byto to w sumie 9 osdéb. W przeciwieAstwie
do powyzszych danych liczba pracownikéw biorgca udziat w wymianie dydaktycznej lub



naukowej jest znaczna i proporcjonalna do liczby zatrudnionych (w ostatnim roku byty to 32
osoby).

Interpretacja powyzszych danych wymaga uwzglednienia liczby studentéow. Na
studiach stacjonarnych w roku akademickim 2013/2014 byto 627 osdéb a liczba uczestnikow
studidw doktoranckich obecnie wynosi 42 osoby. Wedtug Raportu samooceny Wydziat
Rolnictwa i Biotechnologii jest liderem wymiany miedzynarodowej. Mozna ten fakt uznaé
jezeli wezmiemy pod uwage liczbe studentédw przyjezdzajgcych, lub liczbe pracownikéw
bioracych udziat w wymianie. Natomiast jesli chodzi o wyjazdy to z danych wynika, ze rocznie
okoto 2% studentéw studidow stacjonarnych podejmuje sie wyjazdu na zagraniczng uczelnie.
Podczas spotkania ze studentami, gdzie byto obecnych okoto 70 0séb z réznych kierunkow i
rocznikdw, Zespot Oceniajacy otrzymat kontrowersyjne opinie dotyczgce wyjazddw na studia
zagraniczne. Z tej duzej grupy zaledwie 5% wyrazita che¢ wyjazdu, ale wiekszos¢ twierdzita,
ze zdaje sobie sprawe z zalet stypendiow zagranicznych. Zastanawiajace byly wypowiedzi na
temat znajomosci jezyka angielskiego. Wiekszo$¢ twierdzita, ze nauka jezyka bardzo odbiega
od poznania stownictwa codziennych konwersacji, a koncentruje sie raczej na zapoznaniu
studenta ze stownictwem specjalistycznym, ktére bez ogdlnych podstaw jest trudne do
wykorzystania. Dostepnos¢ informacji na temat procesu rekrutacji oraz okreslone przez
Uczelnie i Jednostke jej zasad, studenci obecni na spotkaniu z ZO ocenili jako wtasciwe.
Rekrutacja przeprowadzana jest na podstawie $redniej, znajomosci jezyka oraz dostepnosci
miejsca w uczelni partnerskiej. Nadto studenci powracajgcy z uczelni partnerskiej, nie muszg
wyrownywac réznic programowych ponad te, o ktérych wiedzieli przed wyjazdem, a ktére
wynikajg z réznicy ofert edukacyjnych obu uczelni. Takg sytuacje nalezy ocenic jednoznacznie
pozytywnie. W ocenie studentéw niski odsetek osdb wyjezdzajacych wigze sie przede
wszystkim z niechecig opuszczania uczelni i miasta. Podnoszono takie, ze duzym
utrudnieniem w wyjazdach sg dla polskich studentéw koszty wyjazdéw (koszt podrézy,
drozsze utrzymanie). Zespdt Oceniajacy dostrzegajgc wysitek wtadz Wydziatu w zakresie
internacjonalizacji ksztatcenia, a jednoczesnie rozumiejgc uwarunkowania materialne,
sugeruje, ze nalezy jednak bardziej propagowaé wsrdéd studentéow korzysci ptyngce z
mobilnosci w ramach réznych programéw wymiany.

Dane dotyczace wyjazddéw doktorantéw ksztattujg sie o wiele bardziej obiecujaco.
Jednostka dysponuje szeregiem podpisanych uméw umozliwiajgcych doktorantom wyjazdy
zagraniczne. Oferuje uczestnikom trzeciego stopnia wyjazdy m.in. w ramach Programu LLP
Erasmus. Z mozliwosci odbycia semestru lub roku studidéw w uczelniach zagranicznych w
ramach tego programu doktoranci korzystajg rzadko, co spowodowane jest obowigzkami
zawodowymi i osobistymi. Czesciej korzystajg z mozliwosci krétszych stazy, kurséw,
wyjazdéw na konferencje. Najbardziej preferowane s wyjazdy na praktyki. Podczas
rozmowy z Zespotem Oceniajgcym uczestnicy studiow trzeciego stopnia pozytywnie
wypowiadali sie na temat oferty programéow miedzynarodowych. Informowani sg o takiej
ofercie, mozliwosciach wyjazdéw poprzez listy mailingowe oraz przez pracownikow
naukowych.

Bardzo pozytywnym zjawiskiem zaobserwowanym przez ZO jest przygotowywanie
pracownikéw dydaktycznych do pracy ze studentami obcojezycznymi. Natomiast
dostrzezono, ze przy takiej skali przyjazdéw studentéw zagranicznych na Uczelni/Wydziale
brak biura obstugujgcego tych studentéw.

Analizujgc dane wymiany studentdéw, doktorantdw i pracownikéw, biorgc takze pod
uwage wielkos¢ Uczelni oraz bardziej jej regionalny charakter na tle innych podobnych
uczelni stopied umiedzynarodowienia jest zadowalajgcy. Zaznaczyé jednak nalezy, ze



wizytowany Uniwersytet i Wydziat ma potencjat, aby w tej materii osiggngé¢ wiece;j.
Czestotliwos¢ wyjazdow studentéw pierwszego i drugiego stopnia wymaga wyraznej
poprawy. Nalezy podkresli¢, ze duza liczba przyjezdzajgcych nie kompensuje matej liczby
wyjezdzajgcych. W interesie kraju jest ksztatcenie polskich studentéw zagranica. Studentow
przygotowanych do korzystania z miedzynarodowych Zrédet wiedzy i zapoznanych ze
zwyczajami i mozliwosciami gospodarczymi poza granicami kraju. Kontakty ze studentami
zagranicznymi przebywajgcymi w Polsce ma duze znaczenie ale nie zastepuje witasnych
doswiadczen  wyksztatcajgcych  nowoczesny  sposéb  myslenia  w  kategoriach
internacjonalnych.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Jednostka w zakresie internacjonalizacji procesu ksztatcenia skupia sie przede
wszystkim na szerokich kontaktach dydaktyczno — naukowych z jednostkami w uczelniach
zagranicznych oraz organizacjami morskimi i implementacji doswiadczen uzyskanych w
wyniku tego kontaktu na proces ksztatcenia. Co istotne, studenci dostrzegajg zaangazowanie
Jednostki w tym aspekcie.

Studenci i doktoranci majg mozliwos¢ uczestniczenia we wspotpracy miedzynarodowej
w ramach Baltic University oraz w ramach wspétpracy dydaktycznej na podstawie umowy
bilateralnej pomiedzy UTP w Bydgoszczy a Tarleton State University w Teksasie, USA. Te
wspotprace nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie. Jest ona istotnym uzupetnieniem
mozliwosci stworzonych przez program Erasmus. Doktoranci wyjezdzajg takze na
miedzynarodowe konferencje naukowe, odbywajg staze oraz publikuja w punktowanych
zagranicznych czasopismach. Na powyisze cele otrzymujg pomoc finansowg w ramach
swoich katedr.

Planowane otworzenie studiow w jezyku angielskim bedzie kolejnym waznym krokiem
w internacjonalizacji ksztafcenia.

Zbyt maty nacisk kfadziony jest na inne aspekty internacjonalizacji studidw. Jednostka
nie oferuje studentom, a szczegdlnie doktorantom mozliwosci odbycia czesci zajeé¢ w jezyku
obcym, praktycznie nie pojawiajg sie visiting professors. Podczas Spotkania z Zespotem
Oceniajgcym doktoranci wskazali na potrzebe zwiekszenie wymiaru godzin lektoratéow badz
wprowadzenie mozliwosci kontynuowania nauki jezykdw obcych dla oséb zainteresowanych.
Dodatkowo uznali, iz bardzo pomocne bytoby wprowadzenie przedmiotéw prowadzonych w
jezyku angielskim do programu studiow.

3) jednostka wspétpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Wydziat prowadzi wspétprace miedzynarodowa zwigzang z krajowymi i
miedzynarodowymi osrodkami akademickimi, co przektada sie na jakos¢ ksztatcenia
studentdw i doktorantéw oraz na dziatalno$¢ naukowo-badawczg katedr.

Oceniajgc wspotprace naukowg z osrodkami krajowymi to jest ona zadawalajaca.
Wydziat wspédtpracuje z siedmioma osrodkami akademickimi oraz piecioma instytutami
badawczymi. Jesli chodzi o wspodtprace z osrodkami akademickimi to dotyczy ona gtéwnie
wspotdziatania w realizacji projektéw badawczych i ma charakter okresowy. W zasadzie nie
ma podpisanej zadnej umowy dotyczacej wspdtpracy ditugoterminowej, obejmujgcej
wspodlne programy naukowe, wykorzystywanie posiadanej aparatury oraz wymiane



pracownikéw i studentéw. Jest to wielka, niewykorzystana szansa dla Wydziatu w rozwoju
deficytowych kadr z dyscypliny biotechnologii i technologii zywnosci, a w przysztosci réwniez
nanotechnologii. Lepiej pod tym wzgledem przedstawia sie wspdtpraca z instytutami
badawczymi, gdzie wspotpraca ma na ogdét dtuiszg perspektywe czasowg. Owocem tej
wspotpracy sg wspélnie realizowane projekty badawcze i wspdlne publikacje. Intensyfikuje
to dziatalno$¢ naukowag Wydziatu, a poprzez wigczanie tematyki projektéw do prac
dyplomowych studentow, dziata to takze korzystnie w sensie edukacyjnym.

Bardziej zréznicowang role petni wspotpraca miedzynarodowa. Obejmuje ona zaréwno
sfere wymiany osobowej, jak i sfere dziatalnosci naukowej. (dane statystyczne podano w
poprzednim punkcie). Generalnie nalezy ocenié, ze wymiana ta jest korzystna dla polskich
studentéw, choéby w aspekcie doskonalenia umiejetnosci jezykowych. Jednak jak juz
zauwazono liczba wyjazdow studentow polskich zagranice jest zbyt mata.

Drugim aspektem wspoétpracy miedzynarodowej jest sfera wspdélnych badani. Pod tym
wzgledem jest gorzej, niemniej w latach 2010-2014 realizowano kilka projektéw w ramach
ktérych za granice wyjechato 36 pracownikéw i 2 doktorantéow. Ponadto 11 pracownikéw
wyjechato w ramach wspétpracy dydaktyczne;j.

Analizujgc efekty wspotpracy naukowej nalezy pokresli¢ jej wszechstronnie korzystny
wptyw zaréwno na dydaktyke, jak i na badania. Wzrosta sprawnos¢ jezykowa nauczycieli
akademickich i ich gotowos¢ do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim.
Podjeto nowe kierunki badan i unowoczesniono warsztat eksperymentalny wielu
pracownikéw. Duze perspektywy ma wspétpraca z Tarleton State University i Texas A&M
University (USA) zaréwno pod wzgledem dydaktycznym, jak i badawczym.

4) jednostka wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

Wazna role w procesie ksztatcenia, w tym na wizytowanym Wydziale petnig kontakty z
otoczeniem gospodarczym. Niewatpliwym potwierdzeniem tego byta liczna reprezentacja
pracodawcow, takze spoza regionu na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym odbytym w
pierwszym dniu wizytacji. Wspotpraca obejmuje zaréwno sSrodowisko gospodarcze jak i
osrodki naukowe. Dzieki niej istnieje mozliwos¢ osiggania efektéw z zakresu wiedzy jak i
umiejetnosci. Wsrdd instytucji partnerskich znajdujg sie te, ktére czynnie wspierajg proces
dydaktyczny przez udostepnianie wiasnej bazy w celach dydaktycznych. Znalazto to swoje
potwierdzenie podczas rozmowy z zebranymi pracodawcami wyrazajgcymi takze cheé
szerszej i bardziej dynamicznej wspdtpracy. Dotyczy to rowniez két naukowych, ktére ztozyty
swoje sprawozdania roczne i ktére w opinii studentéw obecnych na spotkaniu réwniez
bardziej dynamicznie chcg wspodtpracowad.

Instytucje partnerskie oferujg studentom liczne miejsca praktyk oraz stazy, co takze
zostato potwierdzone stosowna dokumentacja.

Wizytowany Wydziat systematycznie wzmacnia swoje wiezi z otoczeniem
przemystowym w ramach Rad Programowych, na ktérych istnieje mozliwos¢ statej
weryfikacji oraz modyfikacji programéw ksztatcenia. Instytucje i przedsiebiorstwa
partnerskie sg w potwierdzonych przypadkach miejscem, gdzie wykonuje sie prace
dyplomowe. Wiekszos¢ doktorantdow tematy prac doktorskich realizuje na potrzeby firm.
Taka lokacja swojej dalszej aktywnosci zawodowej nosi tendencje rosngca, co nalezy uznaé
za trend prawidtowy. Dzieki realizacji projektéw wzajemne kontakty Wydziatu z otoczeniem



nabraty szerszego wymiaru. Celami wymienianymi we wzajemnych relacjach sg miedzy
innymi:

e Poznanie zasad funkcjonowania, potrzeb i wzajemnych oczekiwan obu srodowisk,

e Wzrost przekonania o korzysciach wynikajacych ze wspétpracy z naukowcami,

e Wzrost przekonania o korzysciach otwarcia sie na otoczenie wsréd naukowcow.

Na uwage zastugujg kolejno realizowane programy:

¢ ,Voucher badawczy”,

¢ ,Dydaktyka a praktyka”,

¢ ,Naukowcy UTP dla gospodarki regionu”.

Prowadzona aktywnos¢ naukowa znajduje swoje miejsce w projektach, patentach oraz
dziatalnosci komercjalizacyjnej wynikéw badain i transferu technologii. Elementem
uzupetniajgcym wymieniong dziafalno$¢ sg publikacje oraz nagrody i wyrdznienia. Nie bez
znaczenia jest powofanie w skfad Miedzywydziatowej Rady Naukowcdw przedstawiciela
Wydziatu. Praca w ramach projektu ,Inkubator innowacyjnosci” przyniosta do tej pory
znaczng ilos¢ osiggnied, ktdrg zaprezentowano w trakcie wizytacji.

Nowym wymiarem partnerstwa biznesowo-naukowego jest utworzenie , Agro Klastra
Kujawy” dla rozwoju dziatan wspotpracy ocenianej jednostki z gospodarky. Powstata i
funkcjonuje na stronie gtéwnej Wydziatu zaktadka , Wspodtpraca z gospodarka” informujaca o
biezgcych wydarzeniach i inicjatywach. Dzieki wsparciu sponsoréw WRIB zorganizowat
stoiska wystawowe dla wymiany doswiadczen, nawigzywania nowych kontaktéw i promocji.

Dopetnieniem jest aktywne wspdtuczestnictwo w akcjach propagujacych nauke jak:
Dzien Nauki, Dzien Pszczoty, Bajkowa Bydgoszcz, Stawiaj na Bydgoszcz czy Bydgoski Festiwal
Nauki.

Inng forma wspodtpracy byly i sg wyjazdy studyjne, w ramach ktérych studenci poznaja
specyfike wiodgcych zaktadéw w branzach zgodnych z prowadzonym ksztatceniem. Ws$réd
firm wspodtpracujgcych z Wydziatem wymieniono 27 podmiotédw, natomiast spotkanie ZO z
pracodawcami na Sali zgromadzito 34 osoby reprezentujgce 23 przedsiebiorstw, co stanowi
liczng i zainteresowang dalszg wspotpracg reprezentacje.

Oceniana jednostka odnotowuje swojg obecno$¢ w pracach strategii samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Wsrdd szans dla rozwoju wymienia sie:

e Rozpoznawalnos¢ wydziatu w jednostkach gospodarczych i samorzgdowych regionu,

e Efektywng wspodtprace w zakresie badan i wdrozen,

e Wysoki stopien zatrudnialnosci absolwentéw,

e Zlokalizowanie na wydziale Regionalnego Centrum Innowacyjnosci z mozliwoscig
rozwijania badan i ustug.

Oceniany Woydziat prowadzi systematyczng i udokumentowang wspétprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Notuje sie takie rdwnoczesnie wyrazny wptyw
wspomnianej wspoétpracy na osiggane efekty ksztatcenia. Powyzisze dziatania nalezy uznac
zatem, ze sg realizowane w petni.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego w_pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych

1) Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii UTP w Bydgoszczy bierze czynny i zauwazalny
udziat w wymianie miedzynarodowej (programy stypendialne np. Erasmus). W
zakresie os6b przyjezdzajacych (gtéwnie studentow) oraz wyjezdzajacych nauczycieli



akademickich wskazniki s3 bardzo dobre. Natomiast udziat studentow studiow 1 i Il
stopnia oraz doktorantow w wymianie miedzynarodowej powinien by¢ zwiekszony.

2) Jednostka prowadzi dziatania zmierzajace do internacjonalizacji procesu ksztatcenia,
aktywizujac studentow |, Il i Ill stopnia do réznych form, np. udziat w praktykach
zagranicznych, warsztatach, konferencjach itp. Jednak zbyt maty nacisk ktadziony jest
na inne aspekty internacjonalizacji studidow. Jednostka nie oferuje studentom, a
szczegolnie doktorantom mozliwosci odbycia czesci zaje¢ w jezyku obcym. Nalezy zatem
zwiekszyc oferte zajeé dydaktycznych w jezyku angielskim.

3) Wydziat wspotpracuje z osrodkami naukowymi w kraju i zagranicg, co przektada sie na
jakos¢ ksztatcenia studentédw i doktorantdw oraz na dziatalno$¢ naukowo-badawczg
katedr.

4) Oceniany Wydziat prowadzi systematyczng i udokumentowang wspétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Wystepuje réwnoczesnie wyrazny wptyw tej wspoétpracy na
osiggane efekty ksztatcenia. Powyzsze dziatania nalezy uznac zatem, ze sg realizowane w
petni.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby oséb niepetnosprawnych,

System opieki naukowo — dydaktycznej na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii
Uniwersytetu Technologiczno Przyrodniczego w Bydgoszczy nalezy oceni¢ pozytywnie.

W zakresie systemu opieki naukowej studentom studidw stacjonarnych zapewniona
zostata mozliwos¢ petnych konsultacji z pracownikami naukowo - dydaktycznymi:
konsultacje takie odbywajg sie zarébwno w wyznaczonych godzinach, jak réwniez droga
telefoniczng lub poprzez poczte elektroniczng. Studenci obecni na spotkaniu ZO
zdecydowanie pochwalili opieke naukowa ze strony nauczycieli akademickich pracujgcych w
Jednostce: stwierdzili, ze od wiekszosci z nich otrzymujg niezbedng pomoc a takze moga
liczy¢ na ich zyczliwos¢ i porade we wszelkich kwestiach zwigzany z indywidualnym
rozwojem naukowym.

Proces dyplomowania w wizytowanej Jednostce przebiega w sposéb wiasciwy.
Wiekszos¢ studentdw ocenia go jednoznacznie pozytywnie. ZO stwierdza, ze proces jest w
petni transparentny i umozliwia wtasciwy wybdr promotoréw. Promotorzy sg dostepni dla
studentdw w wystarczajgcym wymiarze. Ich zaangazowanie i wsparcie studenci okreslajg
jako witasciwe.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia w wizytowanej Jednostce jest mozliwa dzieki
przewidzianej w Regulaminie Studidow UTP (§29) indywidualnej organizacji studidow oraz
studiom indywidualnym (§30). Przepisy obowigzujgce w tym zakresie nalezy ocenié jako
przejrzyste, studenci obecni na spotkaniu z ZO mozliwosci oferowane w tym zakresie przez
Uczelnie i Jednostke uznali za odpowiednie.

System opieki dydaktycznej obowigzujagcy w Jednostce nalezy oceni¢ pozytywnie.
Studenci obecni na spotkaniu z ZO okreslili swoje kontakty z wiekszoscig nauczycieli



akademickich jako bardzo pozytywne: wysoko oceniajg zaréwno profesjonalizm i
kompetencje kadry dydaktycznej, jak rowniez umiejetnos¢ budowania przyjaznych relacji.

Zdecydowana wiekszo$¢ studentdw ocenia prace oséb odpowiedzialnych za ich
obstuge w Dziekanacie Jednostki zdecydowanie pozytywnie. Potwierdza to wyniki badania
ankietowego w zakresie oceny pracy dziekanatu. Studenci obecni na spotkaniu z ZO ocenili
osoby pracujace w dziekanacie jako zyczliwe i kompetentne. Studenci zyczyliby sobie jedynie
zwiekszenia godzin otwarcia dziekanatu (co potwierdza sie w badaniu ankietowym, gdzie
podobne zyczenie wyrazita ponad 1/3 badanych).

Komunikacje Jednostki i Uczelni ze studentami nalezy oceni¢ jako wtasciwg. Zgtoszony
przez studentéw problem zmiany systemu informatycznego obstugujgcego studia (z USOS na
Bazus) i zwigzane z tym perturbacje z przenoszeniem ocen, zostat juz zidentyfikowany przez
Uczelnie. Rektor UTP powotat specjalny zespdt do zbadania tej sprawy. ZO zostat rdwniez
zapewniony, Ze zorganizowane zostang specjalne spotkania ze studentami dotyczace
problemdw z nowym systemem.

W Jednostce nie prowadzi sie ksztatcenia na odlegtos¢, ten aspekt nie podlega wiec
ocenie w niniejszym raporcie.

Takze srodowisko doktorantéw wyrazito aprobate dla systemu opieki naukowej i
dydaktycznej funkcjonujgcego na wizytowanym Woydziale. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajgcym doktoranci ocenili pozytywnie kadre naukowo — dydaktyczng, prowadzaca
zajecia i wspierajacg proces ksztatcenia na studiach doktoranckich. Opiekunowie naukowi/
promotorzy poswiecajg mtodym naukowcom potrzebny im czas i angazujg w prace. Za
bardzo pozadang nalezy uznaé przyjetg w Jednostce zasade, iz nauczyciel akademicki nie
moze by¢ opiekunem naukowym/promotorem dla wiecej niz pieciu doktorantow.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym doktoranci pozytywnie ocenili prace i
zaangazowanie kierownika studidw doktoranckich oraz osobe odpowiedzialng za obstuge
administracyjng studidw trzeciego stopnia.

Studenci i doktoranci na spotkaniach z Zespotem Oceniajgcym potwierdzili takze dobre
wyposazong bazg naukowqg oraz infrastrukturg dydaktyczng Wydziatu (ktéra zostata
szczegdtowo opisana w pkt 4,2 Raportu) umozliwiajaca realizacje procesu dydaktycznego i
badan naukowych na wszystkich poziomach i rodzajach studidw, jak réwniez ksztatcenie
doktorantéw odpowiednio do dyscyplin naukowych, z zakresu ktérych prowadzone sg prace
naukowe i nadawane stopnie naukowe. Doktoranci korzystajg z zaplecza badawczego na
podobnych zasadach jak pracownicy Wydziatu.

System pomocy materialnej nalezy w Jednostce rozpatrywac na ptaszczyznie studiow |
i 1l stopnia oraz studiow doktoranckich. Dla studentéw UTP w Bydgoszczy system pomocy
materialnej funkcjonuje w wizytowanej Jednostce na podstawie Regulaminu swiadczen
pomocy materialnej, wprowadzonego Zarzagdzeniem Rektora nr Z.5.2014.2015. Informacja o
zasadach przyznawania stypendium jest petna i umozliwia studentom zapoznanie sie ze
wszystkimi rodzajami swiadczen i wymaganiami, jakie nalezy spetni¢, by starac sie o kazde
z nich. We wszystkich komisjach stypendialnych wiekszos¢ stanowig studenci, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami Ustawy. Decyzje wydawane przez komisje stypendialne s3
zgodne z obowigzujgcym prawem i wydawane zgodnie z Kodeksem Postepowania
Administracyjnego. Dokumentacja zwigzana z systemem pomocy materialnej prowadzona
jest w Jednostce w sposéb wzorowy. W Jednostce nie funkcjonujg inne programy
stypendialne.

W przypadku studidw doktoranckich prowadzonych na Wydziale Rolnictwa i
Biotechnologii Zespdt Oceniajacy PKA zidentyfikowat problem zwigzany z préba narzucenia



doktorantom zasad ponoszenia kosztow przewodow doktorskich. Od 2013 r. Wiadze
Wydziatu przyjety zatozenie, ze doktoranci sami powinni ponosi¢ te koszty, zwtaszcza w
przypadku obrony po ukonczeniu 4 lat studiéw doktoranckich. Doktorantom starszych lat
wrecza sie umowy, w ktdrych to zawarto deklaracje na wyrazenie zgody na poniesienie
rzeczonych kosztéw pod grozbg niepodjecia dalszych czynnosci w przewodzie doktorskim.
Zgodnie z obowigzujagcym prawem koszty w przewodzie doktorskim zwigzane z
wynagrodzeniem promotordw oraz recenzentow ponosi jednostka organizacyjna
przeprowadzajgca przewodd doktorski. Jednostka zatrudniajgca wnioskodawce (osobe
ubiegajgcq sie o nadanie stopnia naukowego doktora) badz wnioskodawca moze
dobrowolnie przejgé na siebie ciezar ponoszenia tych kosztow w drodze umowy
cywilnoprawnej zawartej z jednostkg przeprowadzajgcg przewdd doktorski. Odmowa
whioskodawcy co do przejecia na siebie kosztéw przewodu doktorskiego nie moze stanowic
podstawy odmowy wszczecia postepowania w przedmiocie otwarcia przewodu
doktorskiego, badz innych decyzji podejmowanych w jego trakcie. W obecnym stanie
prawnym jednostka przeprowadzajgca przewdd doktorski moze zwréci¢é sie do
whnioskodawcy jedynie z propozycjg przejecia przez niego kosztow zwigzanych z przewodem
doktorskim. Przedmiotowg problematyke reguluje art. 30 ust. 3 ustawy o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r.
[Dz.U.2003.65.595 ze zm.] oraz § 5 ust. 1 i 2 wydanego na podstawie tego przepisu
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrze$nia 2011 r.
[Dz.U.2011.206.1219 ze zm.]. Wskazany przepis rozporzadzenia powtarza w zasadzie
unormowanie ustawowe w tej kwestii. Zgodnie z powotang regulacjg, jest zasadg, iz koszty
zwigzane z przewodem doktorskim, tj. wynagrodzenie na rzecz promotoréw i recenzentéw,
ponosi jednostka przeprowadzajgca przewdd doktorski. Ustawodawca przewidziat mozliwosé¢
przejecia tych kosztéw przez jednostke zatrudniajgcg wnioskodawce badZz przez samego
whioskodawce. Brzmienie wskazanego przepisu, powtdrzone co do istoty w rozporzadzeniu,
jednoznacznie wskazuje, iz decyzja w tej sprawie nalezy do wnioskodawcy. To on (badz
jednostka go zatrudniajgca) moze zdecydowac o przejeciu na siebie obowigzku poniesienia
przedmiotowych kosztéw. Omawiany przepis w zadnym wypadku nie pozwala na przyjecie,
iz jednostka przeprowadzajgca przewdd ma kompetencje w zakresie wtadczego narzucenia
takiej decyzji wnioskodawcy, badz w zakresie jednostronnego przeniesienia nan kosztéw
przewodu doktorskiego. Przepis wyraznie wskazuje jedynie na istnienie takiej mozliwosci (co
nalezy interpretowac¢ jako dopuszczenie wyjatku od reguty ponoszenia kosztow przez
jednostke przeprowadzajgcg przewdd), zaleznej od woli jednostki zatrudniajacej
whnioskodawce badz samego wnioskodawcy. Dodatkowo w powotanym rozporzadzeniu
okreslono, iz zasady przejecia kosztow przez te podmioty mogg zostaé ustalone jedynie w
drodze umowy cywilnoprawnej, a wiec czynnosci konsensualnej zaktadajgcej zgodng wole jej
stron. Jednoczes$nie w powotanej ustawie i rozporzadzeniu, a takie w innych aktach
prawnych tej rangi, brak jest podstaw do naktadania na wnioskodawcow obowigzku
ponoszenia wskazanych kosztow przewoddw doktorskich badz obowigzku uiszczania
jakichkolwiek innych optat zwigzanych z otwarciem, kontynuowaniem i zamknieciem
przewodu doktorskiego. Nie ma rdwniez odrebnych podstaw do ustanowienia przez
jednostki przeprowadzajgce przewody doktorskie i pobierania od wnioskodawcow tzw. optat
za czynnosci w przewodzie doktorskim badz optat manipulacyjnych zwigzanych z otwarciem
przewodu doktorskiego. Przewdd doktorski, jego prowadzenie, nie moze by¢ w szczegdlnosci
traktowany jak dodatkowa ustuga edukacyjna. Obowigzek jego przeprowadzenia przez
uprawniong jednostke wynika z ustawy. Nalezy w tym miejscu przywota¢ réwniez



argumentacje podnoszong takze przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (odpowiedz na
interpelacje nr 5718 z dnia 5 listopada 2008 r.), zgodnie z ktérg obowigzek wniesienia
jakiekolwiek optaty moze zosta¢ natozony jedynie w drodze ustawy (art. 31 ust. 3 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej) i to w sposdb precyzyjny. W tym przypadku, jak ustalono, brak jest
takiego obowigzku. Istnieje jedynie taka mozliwos¢, zalezna od woli wnioskodawcy (za art.
30 ust. 3 pkt. 2) ustawy o stopniach naukowych(...) ,,wynagrodzenie wyptaca jednostka
organizacyjna przeprowadzajgca przewdd doktorski, postepowanie habilitacyjne lub
postepowanie o nadanie tytutu, z tym Zze jednostka zatrudniajgca osobe ubiegajaca sie o
nadanie stopnia lub tytutu lub ta osoba moze przejgé ten obowigzek’). Stanowisko to
potwierdza Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wydany w dniu 28 czerwca
2013 r. wydany w zwigzku z licznymi sygnatami informujacymi o obcigzaniu oséb
ubiegajgcych sie o nadanie stopnia doktora lub doktora habilitowanymi kosztami zwigzanymi
z przeprowadzeniem procedur uzyskania tych stopni (dostepny pod adresem:
https://www.pw.edu.pl/content/download/13366/77816/file/20130702 KOMUNIKAT w
sprawie oplat za dr hab. i prof.pdf). Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, iz tylko
niektore jednostki organizacyjne posiadajg kompetencje w zakresie przeprowadzania
przewodéw doktorskich. Tymczasem zgodnie z prawem o szkolnictwie wyzszym
obowigzkiem uczelni jest ksztatcenie i promowanie kadr naukowych (art. 13 ust. 1 pkt. 4)
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. prawo o szkolnictwie wyzszym [Dz.U.2012.572 j.t.]. Przewody
doktorskie sg koniecznym elementem tych dziatan. Uzaleznienie ich prowadzenia od
whnoszenia obligatoryjnych optat, w Swietle powyzszych faktéw, prowadzitoby do znaczacego
ograniczenia zagwarantowanej ustawowo mozliwosci podnoszenia swoich kompetencji
naukowych. Zaleca sie Wpydzialowi dostosowanie do wymagan prawa i zmiane
prowadzonej polityki.

Wydziat posiada przejrzyste zasady przyznawania stypendiow doktoranckich,
stypendiow dla najlepszych doktorantéw oraz innych swiadczen z funduszu pomocy
materialnej. Traktuja o nich odpowiednie regulaminy (Zarzadzenie nr Z.13.2013.2014
Rektora UTP z dnia 30 pazdziernika 2013 roku w sprawie: wprowadzenia ,Regulaminu
przyznawania stypendiow doktoranckich uczestnikom stacjonarnych studiéw doktoranckich
w UTP”, Zarzadzenie nr Z.18.2013.2014 Rektora UTP z dnia 18 listopada 2013 roku w
sprawie: wprowadzenia ,Zasad przyznawania stypendidw i zapomég dla doktorantow
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego z funduszu pomocy materialnej dla studentéw
i doktorantow w roku akademickim 2013/2014”, Zarzgdzenie nr Z.65.2013.2014 Rektora UTP
z dnia 18 sierpnia 2014 roku w sprawie: wprowadzenia ,Zasad i trybu ubiegania sie
doktorantéw o stypendium ministra za wybitne osiggniecia w roku akademickim 2014/2015)
. Przyznawanie $wiadczen finansowych na Wydziale odbywa sie bez opdznien w wyptatach.
Doktoranci sg cztonkami komisji stypendialnych i komisji doktoranckiej. Z zestawien
przekazanych Zespotowi Oceniajgcemu wynika, iz stypendium doktoranckie otrzymuje ok.
50% uczestnikow  studidw  doktoranckich  (L.dz. WRIiB/D/8/2013/2014, L.dz.
WRIiB/D/10/2012/2013). Uczelniana baza domoéw studenckich zapewnia wystarczajgcy liczbe
miejsc dla zainteresowanych doktorantéw.

Nalezy wskaza¢ jednakie na pewne nieprawidtowosci w zakresie przyznawania
zwiekszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych. Zarzadzenie nr 7.14.2013.2014 Rektora UTP z dnia 30 pazdziernika 2013
roku w sprawie wprowadzenia ,Regulaminu przyznawania zwiekszenia stypendium
doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych dla
uczestnikdw stacjonarnych studiéw doktoranckich w UTP” w czesci Il ust. 11 stanowi, iz:
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,minimalna liczba punktow do uzyskania stypendium projakosSciowego wynosi 20 pkt., za
wyjatkiem drugiego roku, gdzie wynosi 15 pkt.” W konsekwencji przytaczanego, zapisu ze
wzgledu na zbyt matg liczbe punktéw, zwiekszenia stypendium doktoranckiego nie uzyskat
nikt z Il roku studidw na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii w dyscyplinie ochrona i
ksztattowanie $rodowiska, mimo ztozonych przez te osoby wnioskéw (L. dz.
WRiB/D/8/2013/2014). Racjonalng intencjg ustawodawcy byta gratyfikacja 30% najlepszych
doktorantéw na poszczegdlnych latach. Przedmiotowg materie reguluje w art. 200a ustawa z
dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2012 poz. 572). Ust. 1 stanowi, iz
»(...) uprawnienie do otrzymywania tego stypendium przystuguje nie wiecej niz 30%
najlepszych doktorantow na poszczegdlnych latach studiéw doktoranckich”, ust. 2
,Doktorantowi znajdujgcemu sie w grupie 30% najlepszych doktorantéw, ktéremu nie
przyznano stypendium doktoranckiego, przyznaje sie srodki finansowe w wysokosci kwoty
zwiekszenia stypendium, o ktérym mowa w ust. 1. Zwiekszenie to staje sie stypendium
doktoranckim”. Ust. 2 wprowadza jasne rozrdznienie pomiedzy stypendium doktoranckim,
ktorego kryteria s jednakowe dla wszystkich doktorantéw danej jednostki, wobec czego
moze sie zdarzy¢, iz zadna z 0osdéb na danym roku nie otrzyma stypendium, a zwiekszeniem
stypendium, ktére rozdzielane pomiedzy najlepszych 30% z poszczegdlnych lat moze w takim
przypadku stac sie stypendium doktoranckim. Lista rankingowa, sporzgdzana oddzielnie dla
kazdego roku studidow, winna wyfaniaé¢ najlepszych na danym roku doktorantéw, ktérym
przyznane zostanie stypendium. Wobec powyiszego wprowadzanie minimalnej liczby
punktow nie jest zgodne z prawem. Zaleca sie usuniecie wskazanego przepisu z ,,Regulaminu
przyznawania zwiekszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na
dofinansowanie zadan projakosciowych dla uczestnikdw stacjonarnych studiow
doktoranckich w UTP”.

Prace doktorantéw wspierajg réwniez srodki z dotacji na dziatalnos¢ statutowa
przeznaczone na rozwdéj mtodych naukowcéw i uczestnikdw studidéw doktoranckich oraz
zewnetrzne stypendia, tj. ,Krok w przysztos¢” realizowane w partnerstwie z Urzedem
Marszatkowskim ktérego celem jest zwiekszenie zaangazowania doktorantow w
podejmowanie dziatan zmierzajacych do komercjalizowania wynikéw badain naukowych
istotnych z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego.

Infrastruktura Wydziatu Rolnictwa i Biologii nie jest dobrze przystosowana do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. W miare mozliwosci (ograniczonych wiekiem i konstrukcja
budynkdw) Woydziat stara sie przeciwdziataé istniejgcym barierom. Zarzgdzeniem Nr
Z.38.2012.2013 Rektora UTP z dnia 20.12. 2012 r. powotano odrebng jednostke Administracji
Centralnej — Stanowisko ds. Osdéb Niepetnosprawnych, ktére jest do dyspozycji
niepetnosprawnych studentéw i doktorantéw, stuzgc pomocg w rozwigzywaniu biezgcych
probleméw. Z dniem 4 lipca 2013 r. Zarzadzeniem Nr Z.73.2012.2013 Rektora UTP
wprowadzony zostat ,Regulamin przyznawania wsparcia oraz dysponowania srodkami
dotacji budzetowej na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom bedgcymi
osobami niepetnosprawnymi warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia”.
Stanowisko ds. Oséb Niepetnosprawnych prowadzi m.in. Wypozyczalnie Specjalistycznego
Sprzetu Wspomagajgcego proces dydaktyczny, gdzie kazdy doktorant z niepetnosprawnoscia
ma mozliwos¢ bezptatnego wypozyczania urzgdzen tj. przenosne skanery, dyktafony
cyfrowe, odtwarzacze cyfrowych ksigzek Daisy, powiekszalniki elektroniczne, lupy
elektroniczne, wdézek inwalidzki. W czytelni Biblioteki Gtéwnej znajduje sie specjalistyczne
stanowisko komputerowe dostosowane do potrzeb o0séb z dysfunkcjg wzroku i stuchu oraz
komputer ze specjalnym oprogramowaniem powiekszajgcym i diwiekowym. Uczelnia



prowadzi takze szkolenia dla pracownikéw dydaktycznych majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci na temat problemdéw oséb niepetnosprawnych

Reasumujac system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na Wydziale
Rolnictwa i Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i
Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy nalezy uznaé za stwarzajacy dobre warunki do
realizowania programu studiow, pierwszego, drugiego oraz trzeciego stopnia jak rowniez
prowadzenia badan naukowych. Powainym problemem jest jednak stosunek Wtfadz
Wydziatu do zasad ponoszenia kosztéw przewoddéw doktorskich.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Na poziomie wydziatowym nie ma sformalizowanych procedur rozwigzywania sytuacji
konfliktowych. Dziatania nie majg charakteru formalnego, ale dzieki stosowanym
standardom postepowania (m.in. zasadzie otwartych drzwi) system co do zasady funkcjonuje
w sposOb prawidtowy.

Studenci mogag wykorzysta¢ dwie drogi dziatania: zgtaszajg problem do Samorzadu
Wydziatowego lub bezposrednio do opiekuna roku lub prodziekana ds. studenckich. System
ten nalezy oceni¢ pozytywnie. Opinia studentéw o jego funkcjonowaniu jest zdecydowanie
pozytywna. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym doktoranci podkreslili, iz
indywidualne sytuacje konfliktowe zdarzajg rzadko i najczesciej rozwigzywane sg polubownie
w ramach jednostek. W razie potrzeby doktoranci kierujg sie do kierownika studiow
doktoranckich. Jedyng nierozwigzang sytuacjg pozostaje problem stosunku Wydziatu do
zasad ponoszenia kosztéw przewoddéw doktorskich, ktérg szczegétowo omodwiono w
poprzednim punkcie Raportu, gdyz w tej kwestii uczestnicy studidow trzeciego stopnia
postawieni zostali przed faktem dokonanym.

Na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym funkcjonuje komisja dyscyplinarna
(studenci i doktoranci posiadajg w niej swoich przedstawicieli). Ponadto powotana jest
odwotawcza komisja dyscyplinarna dla uczestnikow studiéw doktoranckich (tez jest
przedstawiciel doktorantéw). Komisje te s3 ostatecznym organem powotanym do
rozwigzywania sytuacji patologicznych.

3) jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzgdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentéw
lub doktorantéw i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne
dziatania majgce na celu szerokie witgczanie studentéw oraz doktorantéw i ich
przedstawicieli do prac organéw jednostki, komisji statutowych i doraznych,
zwtaszcza koncentrujacych swoje prace wokdt procesu dydaktycznego i spraw
dotyczacych studentdw i doktorantéw.

Jednostka bardzo aktywnie wspiera dziatalno$¢ samorzadu oraz organizacji
zrzeszajacych studentow. Wiadze konsultujg z przedstawicielami samorzadu wiekszos¢
kwestii zwigzanych z procesem ksztatcenia, uwzgledniajac uprawnienia samorzadu.
Podczas spotkania z ZO przedstawiciele studentéw chwalili wspotprace z Wiadzami Jednostki
w zakresie wszelkich spraw zwigzanych z dziatalnoscia Samorzadu na rzecz studentéw.
Przedstawiciele Samorzadu Doktoranckiego sg aktywnym cztonkiem dyskusji tak
uczelnianych, jak i na szczeblu wydziatowym. Samorzad opiniuje przedstawiane mu akty
prawne dotyczgce doktorantow. Wspotpraca Samorzgdu Doktorantow z Wiadzami Wydziatu



uktada sie dobrze. Podstawg jest dialog. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym
cztonkowie Samorzadu oraz przedstawiciele doktorantéw w organach Wydziatu stwierdzili,
ze sg traktowani po partnersku. W razie jakiekolwiek potrzeby Samorzad bez obaw
zwréciliby sie do Wtadz Wydziatu lub Uniwersytetu. Jedynym nierozwigzanym problemem
pozostaje stosunek Wtadz Wydziatu do zasad ponoszenia kosztéw przewoddw doktorskich
oraz nierespektowanie prawa w tym zakresie.

Jednostka mozliwie szeroko wtacza studentéow i doktorantéw w prace organdw
Jednostki. Studenci uczestnicza w Radach Wydziatu, jak rowniez powotywanych komisjach.
Przedstawiciele uczestnikdw studidéw trzeciego stopnia sg cztonkami: Uczelnianego Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespotu Ewaluacyjnego Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci,
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Rady Wydziatu, zasiadajg w komisji
stypendialnej i doktoranckie;j.

Dziatalnos$¢ studenckich Két Naukowych nalezy ocenié bardzo dobrze. Na spotkaniu z
Z0O przedstawiciele szesciu Két Naukowych zaprezentowali imponujgcy dorobek swojej
dziatalnosci. Kota preznie wspodtpracujg z otoczeniem spofteczno — gospodarczym, sg
nagradzane w konkursach, sg miejscem rozwijania zainteresowan badawczych. Relacje
pomiedzy opiekunami Két a ich cztonkami sg wzorowe. Wsparcie Jednostki dla tych
organizacji jest wtasciwe.

Na Woydziale nie istniejg inne organizacje zrzeszajgce wyfacznie doktorantéw.
Uczestnicy studidw trzeciego stopnia angazujg sie za to w prace studenckich két naukowych,
nie widzac potrzeby tworzenia ich wiasnego.

W chwili obecnej w Jednostce nie sg prowadzone szkolenia z zakresu praw i
obowigzkéw studenta, o ktérych mowa jest w Ustawie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

5) System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na Wydziale Rolnictwa i
Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy nalezy uzna¢ za stwarzajacy dobre warunki do prowadzenia
badan naukowych i realizowania programu studidw pierwszego, drugiego i trzeciego
stopnia. Powainym problemem jest jednak stosunek Wtadz Wydziatlu do zasad
ponoszenia kosztow przewodéw doktorskich.

6) Na Wydziale nie istnieja sformalizowane procedury rozwigzywania sytuacji
konfliktowych. Nalezy jednakze podkresli¢, iz stosowane standardy postepowania do
tej pory w znacznej mierze zapobiegaly powstawaniu i ewentualnej eskalacji
problemow. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze system rozwigzywania sytuacji
konfliktowych funkcjonuje w sposdb wtasciwy.

7) Wspoétpraca Samorzadu Studentéow i Doktorantéw z Wiadzami ukfada sie bardzo
dobrze. Studenci i doktoranci swoich przedstawicieli maja w prawie wszystkich
kolegialnych organach Wydziatu, gdzie s3 aktywnymi uczestnikami prac. Wzorowo
nalezy oceni¢ dziatalnos¢ Kot Naukowych funkcjonujacych w Jednostce.



8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Obowiazujacy w Uniwersytecie Technologiczno — Przyrodniczym im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy system aktow prawnych regulujgcych funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia (zwanego dalej WSZJK lub Systemem, wprowadzonego
Uchwatg nr 3/324 Senatu Uczelni z 17 lutego 2010 r., ktérg znowelizowano Uchwatami
Senatu: nr 18/350 z dnia 13 czerwca 2012 r., nr 5/344 z dnia 25 stycznia 2012 r. oraz nr
6/365 z dnia 18 grudnia 2013 r.) obejmuje przepisy regulujgce min. kwestie zwigzane
z odpowiedzialnoscig organdéw, procesem ksztatcenia na studiach | Il i lll stopnia oraz
studiach podyplomowych, okreslajgce przebieg i zasady rekrutacji, weryfikacji efektow
ksztatcenia, w tym procesu dyplomowania, funkcjonowaniem Biura Karier, a takze
bezposrednio odnoszace sie do wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia,
zawarte we wspomnianej wyzej Uchwale w sprawie WSZJK z dnia 18 grudnia 2013 r.,
dotyczgce: procesu ksztatcenia; dziatania Wydziatowej Komisji Dydaktycznej oraz Rad
Programowych prowadzonych na Woydziale kierunkédw studiéw; zasad uruchamiania
kierunku studidw/specjalnosci/poziomu i profilu ksztatcenia; uruchamiania studiéw
doktoranckich, podyplomowych i kurséw doszkalajacych; oceny: studentéow, doktorantow
i stuchaczy studiéw podyplomowych przez nauczycieli akademickich, jak réwniez nauczycieli
akademickich przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych; oceny
funkcjonowania biblioteki, dziekanatéw, doméw studenckich i stotowki; przygotowania
pedagogicznego nauczycieli akademickich i innych oséb biorgcych udziat w ksztatceniu;
wytycznych w zakresie tworzenia plandw i programy ksztatcenia oraz analizy poréwnawczej
planéw studidw; zasad dyplomowania; okresowej kontroli prac dyplomowych na studiach
I'i Il st.; oryginalnosci pracy dyplomowej; oryginalnosci pracy doktorskiej; ankiet studentéw,
doktorantéw, stuchaczy studidw podyplomowych (biezgce efekty ksztatcenia) oraz
absolwentow (koncowe efekty ksztatcenia); hospitacji zaje¢ dydaktycznych; monitorowania
loséw zawodowych absolwentdw (odroczone efekty ksztatcenia), infrastruktury dydaktycznej
i socjalnej procesu ksztatcenia; wspotpracy z pracodawcami; kontroli zaje¢ dydaktycznych
oraz systemu doskonalenia jakosci zapewnienia ksztatcenia. Uchwata z dnia 18 grudnia 2013
r. okresla takze organy decyzyjne systemu, zakres ich kompetencji, wskazuje cele systemu
oraz procedury realizacji poszczegdlnych czynnosci. Nadzér nad wdrozeniem i
doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor oraz kierownicy samodzielnych jednostek
organizacyjnych, ktérzy ponadto odpowiadajg za realizacje zwigzanych z funkcjonowaniem
WSZJK wytycznych i mogg wprowadza¢ dodatkowe, nie wymienione w ww. Uchwale
dziatania i procedury majgce na celu podniesienie jakosci ksztatcenia.

Opis wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia wraz z okredleniem
procedur dotyczacych ewaluacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zasad dyplomowania oraz
weryfikacji oryginalnosci prac dyplomowych i doktorskich, ankietyzacji studentéw,
doktorantéw czy absolwentéw, zapewnienia i monitorowania minimum kadrowego, oceny:
funkcjonowania biblioteki, jakosci prac dziekanatéw, warunkéw socjalno-bytowych w
domach studenta oraz jakosci pracy stotéwki studenckiej, oceny znajomosci funkcjonowania
systemu ECTS, jak réwniez ewaluacji zaje¢ dydaktycznych przez studentéw z zagranicy
zawiera Ksiega jakosci - obecnie obowigzujgca zatwierdzona przez Rektora Uczelni
Zarzadzeniem nr Z.15.2014.2015 z dnia 21 pazdziernika 2014 r. w sprawie wprowadzenia
procedur wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w UTP im. J. J. Sniadeckich




w Bydgoszczy — Ksiega jakosci, wydanie Il (poprzednio obowigzujgca zatwierdzona zostata
Zarzadzeniem nr Z.37.2012.2013 z dnia 18 grudnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia
procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UTP). Nadzér nad
Ksiegq jakosci sprawuje Prorektor ds. Dydaktycznych i Studenckich, ktéry dokonuje w niej w
razie potrzeby zmian m.in. poprzez dostosowanie tresci do nowych wymagan. Zmiany w
Ksiedze Jakos$ci wynikajg przede wszystkim z przegladow aktualnosci tresci dokumentacji
WSZJK oraz dziatan korygujacych i zapobiegawczych, a takie z potrzeby ciggtego
doskonalenia Systemu.

Procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UTP w
Bydgoszczy, stanowigce zatgczniki do obowigzujacego, przytoczonego wyzej Zarzadzenia
Rektora z dnia 21 pazdziernika 2014 r., dostepne sg w sieci wewnetrznej Uczelni -
http://intra.utp.edu.pl/.

Dokumentami normujgcymi proces zapewnienia jakosci ksztatcenia sg réwniez
Strategie rozwoju: Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy oraz Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii. Strategia rozwoju
Uniwersytetu na lata 2011-2020, zawierajgca: wizje, misje oraz gtdwne cele strategiczne,
Senat Uczelni przyjat Uchwatg Nr 5/340 na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2011 r. Uczelnia
okresla sie w Misji spadkobierczynia i kontynuatorka uniwersalnych wartosci akademickich:
»Kultywuje i rozwija wartosci takie jak poszukiwanie i poszanowanie prawdy; szacunek dla
wiedzy i umiejetnosci oraz rzetelnosci w ich upowszechnianiu; otwartos¢ na nowe idee i
wolnos¢ wyrazania mysli; wolnos¢ badan naukowych, twdrczosci technicznej i nauczania oraz
wysokie wymagania etyczne, a przede wszystkim poszanowanie podmiotowosci pracownika i
studenta”. Poprzez szerokg dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowa wspéttworzy obszar
gospodarczy, a takze kulturowy nie tylko swego regionu. Jest wspdlnotg nauczycieli,
studentéw oraz pozostatych pracownikdw. Swojg dziatalnos¢ prowadzi w poczuciu
odpowiedzialnosci za poziom wiedzy, postawy etycznej absolwentédw oraz wysoki poziom
badan. Uniwersytet realizuje swojg misje poprzez przyjete w strategii cele, do ktdrych
nalezg: umiedzynarodowienie dziatalnosci Uczelni, innowacyjne badania naukowe
(dziatalnos¢ naukowa Uniwersytetu), edukacje ustawiczng oraz wspotprace z otoczeniem.

Wizje, misje i strategie Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii do roku 2020 oraz zadania i
dziatania zmierzajgce do realizacji celdw strategicznych, Rada Wydziatu ocenianej Jednostki
przyjeta Uchwatami, odpowiednio: nr 19/2012/2013 z dnia 23 listopada 2012 r. oraz nr
43/2012/2013 z dnia 25 stycznia 2013 r. Do najwazniejszych celdw strategicznych nalezg
m.in.: podniesienie jakosci badan naukowych i umocnienie naukowego wizerunku Wydziatu,
doskonalenie procesu dydaktycznego i jakosci ksztatcenia oraz zwiekszenie zakresu i efektow
wspotpracy z otoczeniem.

Strukture zarzadzania jakoscig ksztatcenia w Uczelni oraz na Wydziale Rolnictwa
i Biotechnologii tworzg:

- Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (powotany Zarzadzeniem nr Z.2.2012.2013
Rektora UTP z dnia 7 wrzesnia 2012 r.) petnigcy role informacyjng, doradczg oraz
sprawozdawczg - przedstawia Senatowi Uczelni m.in. coroczne sprawozdania z efektow
funkcjonowania oraz wdrazania nowych procedur WSZJK;

- Zespo6t Ewaluacyjny Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia (powotany Zarzgdzeniem
nr 7.7.2012.2013 Rektora UT-P z dnia 24 wrzesnia 2012 r.) zajmujacy sie analizg ocen
nauczycieli akademickich, przygotowywaniem raportéw z badan ankietowych i hospitacji
oraz przekazywaniem do publicznej wiadomosci $rednich wynikédw ocen nauczycieli
z poszczegoélnych wydziatdw (w toku oceny przedstawiono Raport ewaluacyjny dotyczgcy



http://intra.utp.edu.pl/

analizy porownawczej w zakresie ewaluacji zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim
2012/2013 dokonanej na poszczegdlnych Wydziatach UTP;
- Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia (powotany na Wydziale Rolnictwa
i Biotechnologii Uchwatg nr 103/2011/12 Rady Wydziatu z dnia 31 sierpnia 2012 r. Sktad
Zespotu zmieniono na posiedzeniach Rady WRiB: Uchwatg nr 53/2012/13 z dnia 22 lutego
2013 r. oraz w dniu 25 pazdziernika 2013 r.), ktérego zadaniem jest min. opracowanie
i wdrozenie regulacji wewnetrznych realizujgcych zatozenia Systemu, kontrola realizacji
procedur oraz dziatania analityczne i sprawozdawcze. Z posiedzen Wydziatowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia sporzgdzane sg protokoty (podczas wizytacji okazano 5 protokotéw z r.a.
2013/2014). Powyiszym ciatem kolegialnym kieruje Przewodniczacy (powotany
na posiedzeniu Rady Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii w dniu 25 pazdziernika 2013 r.).
Z dokumentacji udostepnionej podczas wizytacji wynika, iz Przewodniczagcy Wydziatowego
Zespotu ds. JakosSci Ksztatcenia omawia na posiedzeniach Rady Wydziatu Rolnictwa i
Biotechnologii m.in.: wyniki hospitacji nauczycieli akademickich (w semestrach
r.a. 2013/2014: zimowym - w dniu 28 marca 2014 r. oraz letnim - w dniu 27 czerwca 2014 r.),
sprawozdania z przebiegu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych (w semestrze zimowym 2013/2014
— w dniu 25 kwietnia 2014 r.) czy ocene pracy dziekanatu Wydziatu oraz ocene znajomosci
funkcjonowania ECTS (w dniu 30 maja 2014 r.). W dniu 7 listopada 2014 r. Rada Wydziatu
ocenianej Jednostki zaakceptowata przedstawiony przez Przewodniczgcego Wydziatowego
Zespotu - Plan prac Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w zakresie badan ewaluacyjnych w roku
akademickim 2014/2015;
- Dziekan Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii w zakresie nadzoru nad dziatalno$cig jednostki,
oraz Prodziekani Wydziatu;
- Wydziatowe Komisje, m.in.: ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, ds. Dydaktycznych i
Studenckich oraz ds. Misji i Strategii (powotane na kadencje 2012-2016 na posiedzeniu Rady
Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii w dniu 5 pazdziernika 2012 r., ich sktad uaktualniono
w dniu 17 pazdziernika 2014 r. );
- Rady Programowe prowadzonych na Wydziale kierunkéw studidw (powotane Uchwatg nr
5/2014/2015 Rady Wydziatu RiB z dnia 17 pazdziernika 2014 r. w sprawie wyznaczania
sktadow osobowych Rad Programowych kierunkdéw studiow realizowanych na Wydziale
Rolnictwa i Biotechnologii w roku akademickim 2014/2015). W zakresie nadzoru nad
programami ksztatcenia do zadan Rad Programowych nalezy m.in. monitorowanie i
uaktualnianie programoéw ksztatcenia, nadzér nad doborem i sekwencja modutéw
ksztatcenia, formami zaje¢, nad rozktadem i wymiarem zaje¢ dydaktycznych, zapewnianie
wiasciwej obsady zaje¢ (w tym minimum kadrowego), a takze kontrola obcigzenia
nauczycieli akademickich oraz kontrola zasobdow bibliotecznych (na podstawie spisu
literatury dla poszczegdlnych przedmiotéw i modutéw). Podczas wizytacji przedstawiono
zakresy obowigzkéw Cztonkéw Rad Programowych zatwierdzone przez Przewodniczacych
Rad. Z posiedzen Rad Programowych sporzgdzane sg w kazdym roku akademickim
sprawozdania (wybrane udostepniono podczas wizytacji). Powotanie Rad Programowych
oraz Wydziatowych Komisji Dydaktycznych umocowane zostato Zarzadzeniem Nr
7.49.2013.2014 Rektora Uczelni z dnia 6 maja 2014 r. W Zataczniku do powyzszego
Zarzgdzenia szczegétowo okreslone zostaty zadania obu gremidéw. Zadania te mozna
rowniez znalez¢ w internetowej sieci wewnetrznej Uczelni.

W sktad Uczelnianego Zespofu ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespotu Ewaluacyjnego
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich WRiB wchodzg przedstawiciele studentow i



doktorantow, natomiast przedstawiciele pracownikdow niebedgcych nauczycielami
akademickimi uczestniczg jedynie w pracach pierwszego z wymienionych ciat kolegialnych.
Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych znajdujg sie w skfadzie wszystkich Rad
Programowych Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii oraz Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Dziekan Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii powotata ponadto na kadencje 2012-
2016 Petnomocnikéw Dziekana m.in.: ds. Wspdtpracy z Gospodarky (powotanie z 30
kwietnia 2014 r.), do ktérego obowigzkdw nalezy: nawigzywanie kontaktéow z
przedsiebiorcami w zakresie prowadzenia wspdlnych prac badawczych, transferu wiedzy z
uczelni do przedsiebiorstwa, koordynacja wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym kraju
oraz organizowanie spotkan z przedsiebiorcami oraz ds. Praktyk Studenckich (powotanie
z 1 wrzesnia 2012 r.), ktéry m.in. sprawuje nadzér nad przebiegiem praktyk oraz nawigzuje
kontakty z instytucjami w celu poszukiwania miejsc do ich odbycia.

Prowadzonym na Woydziale Rolnictwa i Biotechnologii studiom doktoranckim
(utworzonym w Uczelni na mocy Zarzadzen Rektora: nr 5/1996/1997 z dnia 17 pazdziernika
1996 r. w sprawie utworzenia i prowadzenia zaocznych studiow doktoranckich na Wydziale
Rolniczym Akademii Techniczno-Rolniczej oraz nr 27/2000/2001 z dnia 25 czerwca 2001 r.
w sprawie utworzenia i prowadzenia ksztatcenia na dziennych studiach doktoranckich na
Wydziale Rolniczym), przewodniczy Kierownik Studiéw Doktoranckich (powotany przez Rade
Wydziatu RiB Uchwatg nr 84/2013/2014 z dnia 12 wrzes$nia 2014 r. - kandydature Kierownika
Studidw Doktoranckich pozytywnie zaopiniowata w dniu 10 wrzesnia 2014 r. Wydziatowa
Rada Samorzgdu Doktorantéw). Kierownik studiéw doktoranckich sporzadza w kazdym roku
akademickim sprawozdanie z funkcjonowania studiéw doktoranckich. Studia doktoranckie sg
ankietowane, a wyniki ankiet poddawane sg analizie. Podczas wizytacji przedstawiono
sprawozdania z réznych lat akademickich, wybrane anonimowe ankiety uczestnikéw studiéw
doktoranckich, ich wyniki, a takze analize ankiet (ostatnig z ankietyzacji przeprowadzonej
w 2014 roku, obejmujacej 2 roczniki studiéw).

Prowadzone w ocenianej Jednostce studia podyplomowe powotane zostaty Uchwatami
Senatu Uczelni, odpowiednio: nr 2/310 z dnia 22 pazdziernika 2008 r. w sprawie:
uruchomienia i prowadzenia ksztatcenia w ramach niestacjonarnych  studiow
podyplomowych w zakresie diagnozowania stanu upraw rolnych na Wydziale Rolniczym oraz
nr 4/355 z dnia 23 stycznia 2013 r. w sprawie: utworzenia i prowadzenia ksztatcenia
w ramach niestacjonarnych studiow podyplomowych w zakresie zarzgdzania siedliskami
przyrodniczymi obszarow wiejskich na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii. Utworzenie
powyzszych studiéw poprzedzone bylo podjeciem Uchwat przez Rade Wydziatu oraz
uzyskaniem pozytywnych opinii Senackiej Komisji ds. Studenckich i Dydaktycznych UTP
w Bydgoszczy. Kandydature kierownikéw studiow podyplomowych zatwierdzit - na wniosek
Dziekana - Prorektor ds. Dydaktycznych i Studenckich UTP (powotania nastgpity odpowiednio
w dniach: 7 lutego 2011 r. oraz 19 lutego 2013 r.). Studia pn. , Diagnozowanie stanu upraw
rolnych” ankietowane sg od r.a. 2011/2012, natomiast studia pn. ,Zarzadzanie siedliskami
przyrodniczymi obszarow wiejskich” byty, ze wzgledu na krétki okres trwania studidw,
wytgcznie hospitowane - brak jest jednak stosownej dokumentacji w tym zakresie.

Studia podyplomowe prowadzone sg w Uczelni na podstawie Regulaminu Studidow
Podyplomowych UTP w Bydgoszczy, przyjetym Uchwatg Senatu nr 4/345 z dnia 22 lutego
2012 r., natomiast zasady ich ukoniczenia na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii
zatwierdzone zostaty przez Rade Wydziatu RiB Uchwatg nr 14/2014/15 w dniu 7 listopada
2014r.




Elementami stuzgcym realizacji celdw okreslonych w  wewnetrznych przepisach
prawnych Uczelni normujgcych funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia s3:

- ocena i weryfikacja programow studiow poprzez okresowy przeglagd dokonywany przez
Rady Programowe kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale;

- badania wsrdd studentéw w formie anonimowych ankiet dotyczacych oceny m.in. zajec
dydaktycznych, takze tych prowadzonych przez doktoranta, a takze ankieta dla doktorantow
i dla studentéw z zagranicy studiujgcych w UTP;

- badania wsrdd absolwentéw Wydziatu prowadzone sg przy pomocy ankiet kierowanych do
absolwentéow w 3 etapach: po zakonczeniu studiow oraz po 3 i 5 latach od ukonczenia
studidw (wzér ankiety majgcej na celu nawigzanie kontaktu okreslono w zatgczniku nr 1
Zarzadzenia Rektora nr Z.34.2012.2013 z dnia 22 listopada 2012 r.);

- okresowe hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ktdére dotyczg wszystkich prowadzacych je
nauczycieli akademickich, przeprowadzane na podstawie harmonogramu wizytacji
zatwierdzonego na kazdy semestr roku akademickiego przez Dziekana Wydziatu;

- ocena pracownikdow naukowo-dydaktycznych, ktérej podstawe oceny nauczyciela
akademickiego stanowi jego dorobek naukowo-badawczy, dydaktyczny i organizacyjny,
a takze dokonanie jej podsumowania na posiedzeniu Rady Wydziatu (zgodnie z Zarzgdzeniem
Rektora nr 48/2011/2012 z dn. 06.04.2012 r. w sprawie: okresowej oceny nauczycieli
akademickich);

- ocena i weryfikacja programéw studidw poprzez okresowe przeglady dokonywane przez
Rady Programowe kierunkéw prowadzonych na Wydziale, opracowanie oraz analizowanie
plandw i programéw ksztatcenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji;

- ocena i weryfikacja efektéw ksztatcenia poprzez badanie jakosci prac dyplomowych oraz
obowigzek sprawdzenia ich programem antyplagiatowym (na mocy Zarzadzenia
Nr 20/2011/2012 Rektora Uczelni z dnia 29 listopada 2011 r. w sprawie weryfikacji
oryginalnosci prac dyplomowych studentow | i Il stopnia oraz prac doktorskich realizowanych
w UTP);

- analiza egzamindw dyplomowych pod katem przygotowywania sie do nich zgodnie
z zaleceniami i okreslonymi procedurami (m.in. z wytycznymi zawartymi w uchwale
nr 37/2012/13 Rady WRIB z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie zasad dyplomowania
na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii uwzgledniajgce wytyczne wewnetrznego Systemu
Zapewnienia jakosci Ksztafcenia);

- ocena jakosci obstugi administracyjnej studentéw - funkcjonowanie biblioteki, dziekanatu.

Podczas wizytacji przedstawiono nastepujaca, przyktadowg dokumentacje dotyczgca
dziatan podejmowanych w zakresie podnoszenia efektywnosci Wydziatowego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztafcenia:

- opracowane dla kazdego z prowadzonych na Wydziale Rolnictwa i Biotechnologii
kierunkdw studiow | i Il st.: Raporty samooceny Wydziatu z dziatann podjetych w celu
doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy przygotowane
przez Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztafcenia - za lata akademickie: 2012/2013 oraz
2013/2014 (pierwsze z wymienionych pozytywnie zaopiniowane przez Rade Wydziatu RiB
Uchwatg nr 8/2013/14 z dnia 25 pazdziernika 2013 r.);

- Programy naprawcze do raportéw Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii z dziatarn podjetych
w sprawie doskonalenia jakosci ksztatcenia za lata akademickie: 2012/2013 oraz 2013/2014



(zatwierdzone na posiedzeniach Rady Wydziatu RiB Uchwatami: nr 8A/2013/14 z dnia
25 pazdziernika 2013 r. oraz nr 7/2014/2015 z dnia 17 pazdziernika 2014 r.);
- Uchwaty Senatu Uczelni: nr 2/364 z dnia 20 listopada 2013 r. w sprawie: przyjecia
zbiorczego raportu samooceny wydziatow z dziatari podjetych w celu doskonalenia
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w roku akademickim 2012/2013
i programu naprawczego na rok akademicki 2013/2014 na kierunkach studiow
realizowanych w UTP oraz nr 1/367 z dnia 19 lutego 2014 r. w sprawie: przyjecia programu
naprawczego na rok akademiki 2013/2014 dla kierunkéw studidow realizowanych przez
Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii;
- Synteza ankiety ewaluacyjnej dla studentéow z zagranicy studiujgcych w Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy w roku
akademickim 2012/2013;
- Wyniki ankiety oceniajgcej warunki socjalno-bytowe w domach studenta w Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy w roku
akademickim 2012/2013;
- Program naprawczy pracy dziekanatow i ich pracownikéw na Wpydziale Rolnictwa
i Biotechnologii z dnia 31 marca 2014 r., sporzadzony na podstawie syntezy ankiet studentéw
WRIB;
- Synteza ankiety oceniajgcej funkcjonowanie Biblioteki Gtdwnej i bibliotek wydziatowych
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy w
roku akademickim 2012/2013 czy Raport ewaluacyjny - Analiza wynikow ankiety oceniajgcej
funkcjonowanie Biblioteki Gtdwnej i bibliotek wydziatowych Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego w Bydgoszczy, przedtozony Prorektorom Uczelni: ds. Dydaktycznych
i Studenckich oraz ds. Nauki,
- Synteze anonimowej ankiety absolwenta Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy — | i |l stopien studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych r.a. 2013/2014;
- raporty pn.: Badanie losow zawodowych absolwenta dla Wydziatu Rolnictwa
i Biotechnologii za rok akademicki 2012/2013 oraz Monitorowanie loséw zawodowych
absolwentéw Wydziatu Rolnictwa | Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego w Bydgoszczy- rok akademicki 2013/2014 na podstawie raportu Biura Karier.
Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze wewnetrzne akty prawne w petni reguluja
kwestie zapewniania jakosci ksztatcenia w obszarach dziatania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Sg takze spdjne opracowane kompleksowo oraz zgodne z
przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Po zapoznaniu sie z otrzymang dokumentacja nalezy uznaé, iz Wydziat Rolnictwa i
Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy opracowat strukture systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
zgodng z systemem wewnetrznych przepisow prawnych obowigzujacych w Uczelni,
stwarzajgc tym samym mechanizmy do analizy i doskonalenia jego funkcjonowania.

W strategii i polityce jakosci Wydziatu zostaly przyjete cele jakosciowe zwigzane
z dazeniem do wysokiego poziomu ksztatcenia.



Podejmowane w ocenianej Jednostce dziatania majg na celu rozwdj i doskonalenie procesu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, a zakres, sposdb prowadzenia i kompletnos¢
dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszacych sie
do poszczegdinych czynnikéw wptywajacych na jako$é ksztatcenia, s3 poprawne.

9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p.

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium
wyrozniajaco | w znaczaco | czesciowo | niedostatecznie

petni

X

strategia rozwoju

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe, X
materialne
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspotpraca X
krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia X
studentéw
i doktorantow

przepisy X
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia




Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikéw
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i
Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy w analizie SWOT zamieszczonej w Raporcie Samooceny
obiektywnie okreslit mocne i stabe strony swojego funkcjonowania oraz perspektywy
rozwoju na rynku edukacyjnym. Nalezy stwierdzi¢, ze Wydziat ma petne mozliwosci rozwoju
dzieki posiadanej wysoko wykwalifikowanej i doswiadczonej kadrze nauczycieli
akademickich, generalnie prowadzacej badania zgodnie z realizowanymi kierunkami studiéw,
w tym szczegdlnie studidw doktoranckich. Dysponuje takze dobrg infrastrukturg
dydaktyczng, ktérg sukcesywnie doskonali, przystosowujgc do zmieniajgcych sie potrzeb i
rozwoju naukowego. Na wyrdznienie zastuguje Swiadomos¢ potrzeby wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym wiadz Wydziatu, Uczelni, ale takze wszystkich
nauczycieli akademickich. Dzieki temu wspdtpraca ta jest sukcesywnie, z kazdym rokiem
rozwijana i obejmuje coraz wieksze zakresy. Sprzyja ona takie absolwentom koriczgcym
Wydziat, ktérzy poprzez praktyki, wykonywanie prac dyplomowych w réznych instytucjach
stykajg sie z rzeczywistoscig gospodarczg i sg dobrze przygotowani do podejmowania pracy
zawodowej. Wymienione aspekty dziatania Scisle wpisujg sie w misje i strategie dziatania
Wydziatu, spdjng w kazdym wzgledzie ze strategig Uczelni. Funkcjonowaniu Wydziatu sprzyja
dobrze zdefiniowany i wdrozony wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia Obraz
ten tworzy witasciwg wizje dalszego rozwoju naukowego i dydaktycznego Wydziatu, na
trudnym rynku edukacyjnym. Wydziat prawidtowo identyfikuje takze swoje stabsze strony.
Do najwazniejszych nalezy konieczno$¢ dostosowania struktury organizacyjnej i kadrowej
Wydziatu do merytorycznego ksztatcenia, w tym szczegdlnosci do uruchomionych nowych
kierunkéw studidw, zbyt mata aktywnos¢ nauczycieli akademickich w zakresie publikowania
w dobrych czasopismach naukowych oraz w zakresie pozyskiwania grantéw na finansowanie
badan naukowych. Intensyfikacji wymaga takze umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w
szczegolnosci w zakresie mobilnosci studentow 1 doktorantow.

W odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajgcego zawartej w pisSmie z dnia 16 stycznia 2015 r.
Uczelnia poinformowata, ze w dniu 16 stycznia 2015 r. zapoznano cztonkéw Rady Wydziatu z
trescig Raportu oraz przedstawiono odpowiedzZ przygotowang przez Zespét opracowujgcy
Raport Samooceny. W pismie tym ustosunkowano sie takze do uwag zawartych w Raporcie z
wizytacji, w szczegdlnosci do uwag zapisanych w Kryterium 7 dotyczgcym systemu wsparcia
studentéw i doktorantow. Wtadze Uczelni i Wydziatu w petni zgodzity sie z koniecznoscia
dokonania zmian w zakresie ponoszenia kosztéw w przewodzie doktorskim. Zarzadzeniem
nr 19.2014.2015 Rektora UTP z dnia 13 listopada 2014 r. wprowadzono znowelizowany
,Regulamin przyznawania zwiekszenia stypendium doktoranckiego z dotacji przedmiotowe
na dofinansowanie zadan projakosciowych dla uczestnikow stacjonarnych studiow
doktoranckich w UTP”, w ktérym wykazane nieprawidtowosci zostaty usuniete. W zwigzku z
powyzszym istnieje podstawa do podwyzszenia oceny za kryterium 7 z oceny znaczgco na
ocene w petni.



Stopien spetnienia kryterium

Kryterium
wyrozniajaco | w petni znaczaco czesciowo | niedostatecznie
system wsparcia
studentéow X
i doktorantow

W pismie skierowanym do PKA Rektor UTP w Bydgoszczy stwierdzit takze, ze kryteria
ocenione na ,w pefni” potwierdzajg celowos¢ prowadzonych przez Wydziat dziatan
i wskazujg na konieczno$¢ dalszego doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Przewodniczaca Zespotu oceniajacego:

prof. dr hab. Grazyna Jaworska, cztonek PKA




