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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy z wlasnej inicjatywy dokonala oceny
instytucjonalnej na Wydziale Lesnym Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Spetnienie wymogow przeprowadzenia ww. oceny okreslonych w art. 48a ust.
4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572,
z pozn. zm.) nastgpilo w wyniku dokonania oceny jakosci ksztatlcenia na kierunku
»lesnictwo” (uchwata Nr 749 Prezydium PKA z dnia 3 wrzesnia 2009 r.) oraz oceny
programowej na kierunku ,,gospodarka przestrzenna (uchwata Nr 181 Prezydium PKA z dnia
14 czerwca 2012 r.).Wizytacja zostala przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z
obowigzujacag procedurg oceny PKA. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostat
opracowany na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego,
jak réwniez spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni 1 Wydziatu oraz
pozostatymi interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji




Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia okreslona przez jednostke’

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjq i strategiq uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

Misja 1 strategia Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata 2011-2020
zostala przyjeta i zatwierdzona przez Senat SGGW w dniu 29 listopada 2010 r. W 2013 r.
dokonano gruntownego przegladu i1 aktualizacji przyjetej w 2010 roku strategii Uczelni.
Zaktualizowana ,,Strategia Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku
2020 zostata przyjeta Uchwatg nr 76 - 2012/2013 Senatu Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego z dnia 24 czerwca 2013 r.

Strategia Rozwoju Wydzialu Le$nego SGGW w Warszawie jest dokumentem,
wyznaczajgcym kierunki rozwoju Wydziatu do roku 2020. Dokument ten zostat zatwierdzony
Uchwatg Rady Wydziatu w dniu 9 lipca 2013 roku.

Cele strategii rozwoju Wydzialu sg zbiezne w misjg i strategig rozwoju SGGW, w ktérych
akcentowane s3 nastepujace aspekty dziatalno$ci Uczelni: ,stuzenie rozwojowi
gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem
obszarow wiejskich, gospodarki Zywnosciowej i szeroko rozumianego Ssrodowiska
przyrodniczego, stawiane sobie za cel prowadzenie na najwyisiym poziomie badan
naukowych i ksztalcenia oraz dziatalnosci wdrozeniowej, a podstawq toZsamosci i sukcesow
uczelni sq wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalos¢ o jakosé, pracowitosé oraz
innowacyjnosc¢”

Opracowana Misja wyznacza kierunek dgzen Wydziatu Le$nego w okresie do roku 2020,
ktory obejmuje cztery elementy strategiczne:

1) Tworzenie szkoly naukowej 7 zakresu nauk o lesie, srodowisku, ochronie przyrody i
roznorodnosci biologicznej, roli lasow w przestrzeni obszarow wiejskich i relacjach
zachodzgcych pomiedzy czlowiekiem i lasem, opartych na paradygmacie zrownowazonego
rozwoju;

2) Tworzenie i przekazywanie nowej wiedzy 7 zakresu trwalego i wielofunkcyjnego
lesnictwa, srodowiska, ochrony przyrody i gospodarki przestrzennej oraz poszukiwanie
nowych metod stosowania i przekazu tej wiedzy;

3) Ksztalcenia kobiet i meiczyzn do prowadzenia calego zakresu dziatan zwigzanych 7
prowadzeniem lesnictwa, ochrony przyrody i gospodarki przestrzennej, dokonywania
odpowiednich wyborow gospodarczych i spolecznych,

4) Tworzenie wlasciwej atmosfery dla roinorodnosci dziatan i opinii, niezaleinosci
poglgdow i dgzenia do doskonalosci oraz poczucia wspotodpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje.

Zgodnie z przyjeta przez Wydziat strategia podejmowane dziatania bedg miaty na celu
doskonalenie: ksztatcenia, badan naukowych oraz rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki.

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



Wydziat Le$ny przywiazuje duza wage do kwalifikacji przyjmowanych studentéw starajac si¢
jednoczesnie w sposob ciaglty powigksza¢ swoj potencjal dydaktyczny. Wydziat bedzie dazyt
do spehienia zatozen nowoczesnego modelu uniwersytetu najwyzszej generacji i bedzie
ksztalcit przysztych lesnikow zgodnie z najnowszg wiedzg oraz w powigzaniu ze spotecznym
zapotrzebowaniem i oczekiwaniami. Przed wyznaczeniem kierunkéw dziatania w zakresie
osiggania celow strategicznych Wydziat dokonal kompetentnej analizy barier 1 czynnikow
rozwojowych za pomoca analizy SWOT. Zidentyfikowanie mocnych i stabych stron
Wydziatu oraz ocena szans i zagrozen dla jego rozwoju pozwolity na wytyczenie gtéwnych
kierunkowych celow strategicznych umozliwiajacych i warunkujacych perspektywe rozwoju
Wydzialu. Analizujac kierunki rozwoju, najogdlniej rzecz ujmujac, dziatania Wydziatu
skupiajag si¢ na kultywowaniu tradycji i specyfiki ksztatcenia oraz prowadzeniu badan
naukowych na kierunkach w dyscyplinach, do ktorych Wydzial posiada pelne prawa
akademickie. Dzialajac w tym kierunku Wydzial zamierza takze prowadzi¢ spdjna polityke
kadrowa, majacg przede wszystkim na celu wspieranie rozwoju miodej kadry naukowo-
dydaktycznej, rozwija¢ infrastrukture i sposéb zarzadzania. Wymienionym celom Wydziat
zamierza podporzadkowaé polityke finansowa Wydziatu 1 dzialania promocyjne, o sukcesie
ktérych w duzej mierze bedzie decydowata jako$¢ ksztalcenia. Majac na uwadze szeroki
zakres tematyczny strategii rozwoju, jej gtdéwne cele beda realizowane poprzez wyznaczone
cele szczegotowe, ktorym zostaty przyporzadkowane odpowiednie dziatania.

Wydzial przyjat, Ze realizacja opracowanej strategii rozwoju powinna by¢ elastyczna i
dostosowana stopniowo do zachodzacych proceséw w systemie szkolnictwa wyzszego oraz
otoczenia gospodarczego. Wtadze i pracownicy Wydzialu majg $§wiadomo$¢, ze proces
implementacji tego dokumentu z pewnoS$cig wyloni nowe sytuacje i rozwigzania. Strategia w
zakresie priorytetow rozwoju Wydzialu Lesnego, w szczegolnosci uznaje: (1. w obszarze
ksztalcenia) (a) ciggte podnoszenie poziomu ksztatcenia oraz udoskonalanie nowoczesnego
systemu ksztalcenia, otwartego na nowe techniki nauczania, dostosowanego do potencjalnych
potrzeb rynku pracy, (2. w obszarze nauki) (b) dalszy rozwoj efektywnej i bliskiej
wspotpracy Wydzialu z otoczeniem gospodarczym poprzez realizacj¢ prac badawczo-
wdrozeniowych  ukierunkowanych na potrzeby partnerow  gospodarczych oraz
komercjalizacja badan naukowych; (3. w obszarze rozwoju kadry) c) wykorzystanie
mechanizmow motywujacych do przyspieszenia awansow 1 zwigkszenia efektywnosci pracy
naukowej, promowanie mobilno$ci krajowej 1 zagranicznej kadry, zwlaszcza miodej kadry;
(4. w zakresie wspolpracy krajowej i zagranicznej) d) dalsze zacie$nianie wspolpracy z
wiodacymi osrodkami naukowymi i najwazniejszymi organizacjami mi¢dzynarodowymi; (5.
w zakresie wspolpracy z otoczeniem gospodarczym) e) udziat przedstawicieli otoczenia
gospodarczego w procesie dydaktycznym 1 jego doskonaleniu, zwigkszenie zakresu badan
stosowanych realizowanych dla otoczenia gospodarczego i we wspOlpracy z firmami oraz
wypracowanie modelu dokumentowania wdrozen wynikéw badan do praktyki.

Oceniajac dlugofalowy, perspektywiczny plan rozwoju ocenianego Wydziatu, nalezy
stwierdzi¢, ze jest on spojny z celami Uczelni i1 jest wynikiem przemyslanej koncepcji
rozwoju na najblizsze lata.

Wydziat Lesny SGGW w Warszawie w przyjetej strategii uwzglednia kwestie wptywajace
na jakos¢ ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow i poziomach ksztalcenia, a takze
dostosowuje badania naukowe i ofert¢ edukacyjng do zmian spoteczno-gospodarczych i
wymagan rynku pracy wspotpracujac z innymi placowkami naukowymi, w tym
mi¢dzynarodowymi oraz licznymi podmiotami gospodarczymi i administracja.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztalcenia obejmujqgcq studia I i Il stopnia, studia
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doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej , studiami”, spojng z jej celami
strategicznymi,



W strategii rozwoju Wydziatu Lesnego SGGW w Warszawie w sposob bardzo precyzyjny i
tworczy zostal okreslony kierunek aktywnosci naukowej 1 dydaktycznej Wydziatu, ktory
pretenduje do utworzenia ,,szkoly naukowej z zakresu nauk o lesie, srodowisku, ochronie
przyrody i roinorodnosci biologicznej, roli lasow w przestrzeni obszarow wiejskich i
relacjach zachodzgcych pomiedzy czlowiekiem i lasem, opartych na paradygmacie
grownowazionego rozwoju.”

Na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie wypracowana zostala spojna koncepcija
ksztalcenia na wszystkich rodzajach (stacjonarne, niestacjonarne) i poziomach studiow
(pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia, studia podyplomowe), dobrze wpisana w
realizowang tematyke badawcza 1 zgodna z glownymi celami strategicznymi Jednostki.
Prowadzone na Wydziale kierunki ksztalcenia studentéw jakim jest lesnictwo i gospodarka
przestrzenna wpisujg si¢ zaréwno w misj¢ Uczelni jak 1 strategic Wydziatu. Studia
podyplomowe Zrownowazone uzytkowanie obszarow lesnych w rozwoju regionalnym,
prowadzone na Wydziale LeSnym SGGW we wspotpracy z kluczowym pracodawca, jakim
jest PGL Lasy Panstwowe sg $cisle powigzane z prowadzonym kierunkiem studiow I i II
stopnia lesnictwo i sg odpowiedzig na biezace zapotrzebowanie zwigzane z prowadzong
polityka krajowa kompleksow lesnych. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym Wydziale jest
wiec S$ciS§le zwigzana z prowadzonag dzialalnoscia naukowo-badawcza i1 wynika ze
strategicznych celow Wydzialu obejmujacych m.in. dostosowanie kierunkéw i programow
ksztalcenia do zapotrzebowania nowoczesnej gospodarki i rynku pracy. Nalezy takze
podkresli¢, ze obecna realizowana koncepcja ksztalcenia wynika z dlugoletniej tradycji
Wydzialu historycznie opartej na lesnictwie. Wydziat Le$ny jako jednostka naukowo-
dydaktyczna istnieje od 1919 roku, ale jego historia siega Szczegdlnej Szkoty Les$nictwa
utworzonej w 1816 roku. Warto podkresli¢, ze Wydziat jest jednym z trzech w Polsce
majacych pelne uprawnienia do nadawania stopni i tytutow naukowych w dziedzinie nauk
lesnych w dyscyplinie le$nictwo.

3) jednostka identyfikuje swojq role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc
znaczenie jakosci ksztatcenia,

Cele 1 dziatania strategiczne Wydzialu Lesnego SGGW w Warszawie przyporzadkowane sg
tradycjom 1 podstawowym warto$ciom uniwersyteckim i uwzgledniaja znaczenie jakoS$ci
ksztalcenia na rynku edukacyjnym. Permanentne podnoszenie jako$ci ksztalcenia oraz
wykonywanych badan jak rowniez dostosowywanie ksztalcenia i badan do zmieniajacych sig¢
uwarunkowan spotecznych 1 gospodarczych staty si¢ podstawowym instrumentem rozwoju
Wydzialu co zostato rowniez okreslone w jego strategii.

Wydzial Lesny SGGW w Warszawie swa role na rynku edukacyjnym stara si¢ budowac i
unowoczes$nia¢ poprzez: 1) rozwdj wielostopniowego ksztatcenia oraz elastycznos¢ planow
programow studidow 2) poszerzenie oferty edukacyjnej w zakresie kierunkow 1 specjalnosci
oraz form ksztalcenia. Pozycje Wydziatu na rynku edukacyjnym w sposéb istotny wzmacnia
réwniez wspolpraca z instytucjami gospodarczymi zwlaszcza z monopolista w zakresie
polityki lesnej naszego kraju jakim jest Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, a
takze z jednostkami samorzadowymi Regionu w zakresie zapewnienia Wwysoko
wykwalifikowanej kadry, doksztatcania pracownikéw, wspdlnie realizowanych projektow
badawczych, realizacji badan dla gospodarki co ulatwia transfer technologii oraz
opracowywanie projektow na bezposrednie zapotrzebowanie gospodarki. Wydziat Lesny
SGGW w Warszawie bardzo blisko wspotpracuje z Lasami Panstwowymi zar6wno w
zakresie badan naukowych 1 prac wdrozeniowych, ksztatcenia przysztych pracownikow ale



réwniez przez prowadzenie permanentnych szkolen przez kadr¢ Wydzialu dla jednostek
Laséw Panstwowych.

Dziatania te majg ugruntowac opini¢ o Uczelni i Wydziale jako dobrym miejscu na zdobycie
dyplomu i pozadanych kwalifikacji z zakresu le$nictwa i gospodarki przestrzennej. Obecnie
oferta dydaktyczna dwoch kierunkéw studiow prowadzonych na Wydziale zostala
dostosowana do Krajowych Ram Kwalifikacji. Ksztatcenie doktorantow w dziedzinie nauk
lesnych w dyscyplinie le$nictwo na prowadzonych przez Wydziat studiach doktoranckich
odbywa si¢ z uwzglednieniem potrzeb kadrowych wiasnych, a takze innych instytucji
naukowych i administracji publicznej w tym przede wszystkim Laséw Panstwowych. Kadra
naukowo-dydaktyczna Wydziatu jak rowniez stuchacze studiow doktoranckich maja
mozliwo$¢ wykonywania badan nowoczesnymi metodami w dobrze wyposazonych
laboratoriach czy pracowniach wydziatowych oraz we wlasnych obiektach badawczych (LZD
w Rogowie) czy tez obiektach naturalnych nalezacych do innych podmiotéw, szczegodlnie
Lasow Panstwowych. Na Wydziale w sposob sukcesywny wprowadzane sg procedury
zapewniajace doskonalenie wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Na
podstawie przesledzenia historii rozwoju ocenianego Wydzialu mozna stwierdzi¢, ze
jednostka stale si¢ rozwija, permanentnie podnosi jako$¢ ksztalcenia oraz wykonywanych
badan, dostosowujac kierunki ksztalcenia i1 badan do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
spotecznych 1 gospodarczych. Lasy Panstwowe nadaty Wydziatlowi Lesnemu SGGW w
Warszawie ,, Ztoty Kordelas Le$nika Polskiego” w dowdd uznania pozycji Wydziatu i jego
wktadu w rozwdj polskiego le$nictwa.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie ksztaltowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Zaktualizowana ,,Strategia Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku
2020 zostata przyjeta Uchwatg nr 76 - 2012/2013 Senatu Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego z dnia 24 czerwca 2013 r. Strategia zostala opracowana przez Rektorska Komisje
ds. Rozwoju SGGW wspierang przez specjalistow z réznych jednostek Uczelni. W sktad
Rektorskiej Komisji ds. Rozwoju SGGW nie wchodzili przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych. Reprezentantem glosu interesariuszy zewnetrznych byl bedacy w sktadzie
Komisji Pelnomocnik Rektora ds. Wspolpracy z Gospodarka. Rola interesariuszy
zewnetrznych przewidziana byla w konsultowaniu zapisOw Strategii zardwno w Sposob
formalny jak i nieformalny. Misja SGGW zawarta w strategii na lata 2011-2020 jest stuzenie
rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu spoteczenstwa. Wymienione wyzej perspektywy
strategiczne rozwoju Wydzialu Lesnego wpisuja si¢ w okreSlone w Wizji SGGW:
perspektywe interesariuszy - wysoka jakos$¢ studentéw, silniejsza wiez z praktyka
gospodarczg, jako odbiorcg ustug badawczo-doradczych oraz perspektywe procesow -
ksztalcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy (..), transfer wiedzy do gospodarki (..).

Wizytowany Wydziat Lesny swojg strategie przyjat decyzja Rady Wydziatu dnia 9 lipca 2013
roku z perspektywa czasowa zbiezng ze strategia Uczelni. Do istotnych elementéw
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wedtug zapiséw zawartych w dokumencie
sq:
e udzial przedstawicieli otoczenia gospodarczego w procesie dydaktycznym 1 jego
doskonaleniu;
e zwickszenie zakresu badan stosowanych realizowanych dla otoczenia gospodarczego i
we wspolpracy z firmami;
e wypracowanie modelu dokumentowania wdrozen wynikoéw badan do praktyki.



Cytowane elementy zawarte w strategiach Uczelni oraz Wydziatlu odnoszace si¢ do
wspotpracy ze Srodowiskiem pracy wydaja si¢ bardzo ogolnikowe. Gléwnym zadaniem
procesu dydaktycznego jest takie ksztaltowanie sylwetki absolwenta aby odpowiadat on na
potrzeby zmiennych tendencji zachodzacych w otoczeniu. Z analizy poszczegdlnych zapisow
wynika zbyt pobiezne traktowanie jednego z najwazniejszych zadan jakim jest spetnienie
oczekiwan pracodawcow wyrazane w stosunku do Uczelni. Celowym dzialaniem a zarazem
rozbudowujacym powyzszy element moglaby by¢é opracowana koncepcja udziatu
pracodawcow zwanych jako interesariusze zewnetrzni, utworzona zaréwno na poziomie
Uczelni jak i Wydziatu. Jest to kolejny dokument jednak niezbedny dla wiasciwej proporcji
przeptywu informacji migedzy naukg i dydaktyka a pracodawcami. W obecnym stanie obie
strategie Uczelni oraz wizytowanej Jednostki mimo wzajemnej zbieznosci plaszczyzng
wspotpracy traktuja dalece niewystarczajagco w swoich zapisach. Aby wiasciwie ksztaltowac
sylwetke absolwenta oraz programy ksztatcenia odpowiadajace potrzebom rynku pracy nalezy
stale i w sposOb systematyczny utrzymywa¢ z nim kontakt. Polska gospodarka wykazuje
tendencje ciagglej zmiennosci oraz przebudowy co powoduje dla nauki takze wielotorowo$¢
procesu ksztatcenia. Rowniez odrodzony w swoich jednostkach samorzad terytorialny
wskazuje wiele obszaréw dla zagospodarowania mozliwych tylko przy pomocy nowoczesnej
1 dynamicznej kadry pracownikow. Uchwata Rady Wydzialu z dnia 15 pazdziernika 2013
roku przyjmujac Wewngtrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na
Wydziale w jednym z podsystemoéw okreslita ,,Wiaczanie interesariuszy zewnetrznych w
zapewnienie 1 doskonalenie jakos$ci ksztalcenia”. Gtéwnym partnerem jednostki stanowigcym
najblizsze otoczenie takze z historycznego punktu widzenia byla Administracja Lasow
Panstwowych. Dziatania z zakresu budowania przez Wydzial Le$ny jakosci ksztalcenia
realizowane w duzej czes$ci miaty charakter niesformalizowany, co nie oznacza, Ze nie byly
one skuteczne. Wiele nicopisanych wzajemnych kontaktéw kadry naukowo-dydaktycznej z
kluczowym pracodawca dawato 1 nadal pozostaje najkrotsza droga na szybka i niezbedna
wymiang informacji. W ostatnim czasie wizytowana Jednostka podj¢ta dziatania budujace
jednolity system zarzadzania jako$cig w tym:

e procedur;

e systemOw informatycznych;

e dokumentowania przedsiewzigc;
dotyczacych rowniez istotnych dla Wydziatu grupy pracodawcow. Niewatpliwym motorem
formalizowania procesoOw ksztalcenia oraz jego systemowego postepu jest wprowadzenie
Krajowych Ram Kwalifikacji. Takze powotanie ksztalcenia na kierunku gospodarka
przestrzenna w ramach Wydzialu Lesnego powoduje rozpoznanie i zrozumienie roéznych
argumentoOw plynacych z otoczenia. Na uwage w tym zakresie zasluguje opracowanie
zrealizowane w ramach projektu pod nazwag Podnoszenie Jakos$ci Zarzadzania Zasobami
SGGW zrealizowane od wrzesnia 2012 do sierpnia 2014 roku. Materiat pod tytutem ,,Opinia
na Temat Udoskonalonego Procesu Ksztalcenia na Kierunku Gospodarka Przestrzenna i
Lesnictwo” zawiera:

e cel opracowania;

e zakres;

e metody.
Wybrani partnerzy kluczowi wywodzacy si¢ z otoczenia Wydziatu Le$nego w sposob
merytoryczny wypowiedzieli si¢ na temat:
sylwetki absolwenta;
programu studiow;
planu studiow;
Sylabusoéw przedmiotéw obowiazkowych.



Materialy w postaci caloSciowego opracowania udostgpnionego Zespotowi Oceniajagcemu
zawierajg takze niezbedne wnioski i rekomendacje. Dla Kierunku Le$nictwo w swoich
gtownych tezach okreslaja:

e oOptymalizacj¢ programow ksztatcenia do warunkow stawianych przez pracodawcow

przez permanentne i systematyczne weryfikowanie ich potrzeb

e precyzowanie oczekiwan pracodawcOw oparte na strategiach funkcjonowania

poszczegblnych firm

e Wwspieranie wyjazdow praktycznych i zaje¢ terenowych jako atut przyciggajacy

potencjalnych studentow.
Z kolei dla Kierunku Gospodarka Przestrzenna zalecane jest potozenie nacisku na:

e praktyczne stosowanie GIS;

e podstawy prawne oraz standardy techniczne GIS;

e praktyczng umiej¢tnos¢ korzystania z infrastruktury informacji przestrzenne;.
Zagadnien dotyczacych jakosci ksztalcenia dotyczy takze publikacja pod tytutem ,,Wiedza i
umiejetnosci zawodowe w prowadzeniu gospodarki lesnej”. Czes¢ autorow podejmuje temat
zwigzany z Oceng Zalozen Sposobu Wykorzystania Wiedzy Les$nej Przez Absolwentéw
Uniwersyteckich Studiow Lesnych w Polsce w Swietle Wymagan Pracodawcy. Poznanie
przedmiotow badan oparto na nastepujacych zagadnieniach:

e brakéw z zakresu wiedzy fachowej

e przyczyn brakéw

e Sposobdw poprawy poziomu i zakresu wiedzy

e przydatnos$ci posiadanej wiedzy fachowe;.

Takze publikacja pod tytutem ,,Dokad zmierzasz gospodarko przestrzenna?” przedstawia
oczekiwania pracodawcy wobec planisty przestrzennego. Na uwage =zashuguje fakt
inicjowania wymienionego zakresu tematyki przez Studenckie Koto Naukowe Gospodarki
Przestrzennej. Wymieniane elementy powstale we wspolpracy z grupa kluczowych
interesariuszy zewnetrznych stanowi wktad w ksztattowanie oferty dydaktycznej Wydzialu
oraz okresleniu sylwetki absolwenta. Niewatpliwy wplyw na funkcjonowanie kierunku
gospodarka przestrzenna wywiera dziatalno$¢ Rady Programowej, ktora stanowi ciato
doradcze Dziekana i Rady Wydzialu. Z analizy sktadu osobowego wynika brak istotnego
elementu jakim jest przedstawiciel otoczenia gospodarczego. Warto go powotac rozszerzajac
jednoczesnie zaangazowanie Srodowiska pracy w dzialalno§¢ Wydziatu. Wlasciwym bytoby
takze powotanie Rady Konsultacyjnej Wydziatu. Nad powyzszym projektem trwaja prace
oraz konsultacje.

Udzial pracodawcoéw w ksztattowaniu jakosci ksztatcenia wizytowanej jednostki odnotowano
réwniez przez:

e dostgp do zasobow informatycznych i informacyjnych w procesie dydaktycznym,;

e realizacje projektow badawczych na mocy zawartych porozumien

e Uudzial w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych praktykdéw-specjalistow m.in. z:

o Biura Orzecznictwa NSA

o Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

o firm prywatnych §wiadczacych ushugi na rzecz Lasow Panstwowych

o firm z zakresu technologii informatycznych.
Strategia Jednostki jest zbiezna z misjg i strategiag Uczelni. Jednocze$nie Wydzial bada i
identyfikuje swoja pozycj¢ oraz rol¢ na rynku edukacyjnym. Wdrozono dobre praktyki z
mozliwoscig uzyskiwania okreslonych efektow ksztalcenia pozadanych na rynku pracy.
Interesariuszom zewnetrznym przypisano rolg z jednoczesnym uczestnictwem w realizacji
procesu dydaktycznego. Niezbednym wydaje si¢ opracowanie koncepcji wspOlpracy a
jednoczesnie udziatu pracodawcoéw w procesie ksztattowania sylwetki absolwenta. Realizacje



oraz uczestnictwo rynku pracy w budowaniu jakosci ksztalcenia nalezy uzna¢ jako

zadawalajace.

Tabela nr 1. Liczba oséb ksztatcgcych sie w Uczelni i ocenianej jednostce (2014/2015)

Liczba uczestnikéw Liczba stuchaczy
Liczba studentow studiow studiow
Herie [erelaen e doktoranckich podyplomowych
uczelni jednostki
uczelni | jednostki uczelni | jednostki
| st. Il st. | st. Il st.
studia 10856 | 2645 | 832 195 493 24
stacjonarne
_ studia 5557 | 2053 | 613 218 6 . 2167 22
niestacjonarne
RAZEM: 16413 4698 1445 413 499 24 2167 22

Uwaga: liczba studentéow — stan na 30.11.2014 r. (liczba nie uwzglednia studentow, ktdrzy ukoriczyli
ostatni rok studiow ale nie przystgpili do egzaminu dyplomowego;, w Uczelni — 476 studentéw
studiow stacjonarnych oraz 478 — studiow niestacjonarnych; na Wydziale Lesnym — 8 studentow,
ktorzy ukoriczyli studia stacjonarne i 3 — studia niestacjonarne).

Liczba uczestnikow studidw doktoranckich — stan na dziert 31.12.2014 r.

Liczba stuchaczy studiow podyplomowych — stan na dziert 31.12.2014 r.

Ocena koncowa 1 kryterium ogo'lnego2 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1 Cele strategiczne Wydzialu LeSnego Szkoly Glownej Gospodarstw Wiejskiego w
Warszawie wykazuja sp6jnos¢ z misjq i strategia Uczelni poprzez uwzglednianie kwestii
wplywajacych na wysoka jakos¢ ksztalcenia na wszystkich poziomach i rodzajach
studiow, prowadzenie prac naukowo-badawczych silnie powiazanych z jednostkami
gospodarki narodowej i samorzadu terytorialnego oraz dostosowywanie oferty
edukacyjnej do zmieniajacego si¢ zapotrzebowania na rynku pracy. Do jakosci
ksztalcenia i koniecznosci doskonalenia procesow dydaktycznych przywiazuje si¢ bardzo
duzg rol¢ zaré6wno w opracowanych dokumentach strategicznych, jak i w biezacym
funkcjonowaniu Wydziatu.

1.2 Wydzial prowadzi dwa kierunki studiow (lesnictwo i gospodarka przestrzenna),
studia doktoranckie w dziedzinie nauki leSne dyscyplinie lesnictwo oraz jedne studia
podyplomowe. Programy ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiéw, jak i
studiach podyplomowych oraz studiach doktoranckich, a takze szeroki zakres tematyki
badawczej wynikaja ze strategicznych celow Wydzialu. Wykreowana koncepcja
ksztalcenia na wszystkich Kkierunkach i rodzajach studiow wykazuje spojnosé¢ z
dzialalno$cig naukowo-badawcza jednostki.

1.3. Wizytowana jednostka w pelni identyfikuje swoja role i pozycje na rynku
edukacyjnym w kraju. Ksztalci absolwentow o wysokich kwalifikacjach zawodowych i
umiejetnosciach spolecznych, dostosowanych do potrzeb spoleczenstwa i gospodarki.

2Wediug przyjetej skali ocen: wyr6zniajaco, w pelni, znaczaco, czeSciowo, niedostatecznie.




Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy zapewniaja szerokie kontakty z
jednostkami gospodarczymi i samorzadami polegajace na wspolpracy w zakresie
edukacji i badan naukowych. Wysoka jakos¢ ksztalcenia zapewnia takze stale
podnoszenie kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej. Jako$¢ ksztalcenia i badan
naukowych jest priorytetem strategii Wydzialu Lesnego SGGW w Warszawie. Przyjete
przez Wydzial dokumenty strategiczne podkreSlaja znaczenie jakos$ci ksztalcenia i
doskonalenie oferty dydaktycznej w rozwoju Wydziahu i Uczelni.

1.4. Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces formulowania strategii
Wydzialu mialo charakter nieformalny. Istnienie w strukturach Wydzialu jednostek
blisko zwigzanych z gospodarkq i rynkiem pracy oraz trwajaca wspolpraca Wydzialu z
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego znajduje swoje odzwierciedlenie
w ksztalcie strategii i priorytetach rozwoju Wydzialu Lesnego SGGW. Udzial
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie ksztaltowania oferty
edukacyjnej Wydzialu oraz budowaniu wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia jest
identyfikowany, a takze formy kreowania kultury jakosci sa i beda dalej rozwijane.
Jednak niezbednym wydaje si¢ opracowanie koncepcji wspolpracy Wydzialu z
interesariuszami zewnetrznymi a jednocze$nie udzialu pracodawcéw w procesie
ksztaltowania sylwetki absolwenta.

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzqdzaniu jakosciq jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikdw, studentow, doktorantow, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczqcych jakosci ksztafcenia;

Formalng podstawag funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia (WSZiDJK) na Wydziale LeSnym Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie (WL SGGW) jest Uchwata nr 1 - 2013/2014 Senatu Szkoty
Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2013 r. w sprawie
wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktora zastgpita uchwate nr 3-2009/2010 Senatu
SGGW w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2009 r. W uchwale nr 1 - 2013/2014 z dnia 23
wrzesnia 2013 r. zostat okreslony schemat organizacji i funkcjonowania WSZiDJK w SGGW,
cele systemu, polityka jakosci ksztalcenia, a takze kompetencje 1 odpowiedzialnos¢ Rektora,
Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Rektorskiej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia
oraz kierownikow podstawowych jednostek organizacyjnych zwigzane z zapewnieniem i
doskonaleniem jakos$ci ksztatcenia.

Dziekan WL SGGW, realizujac obowigzki nalozone na niego w uchwale nr 1 - 2013/2014 z
dnia 23 wrzesnia 2013 r. wdrozyl na WL SGGW Wewngtrzny System Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, opisany w dokumencie Wewnetrzny System Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, zatwierdzonym przez Rad¢ WL w dniu 15 pazdziernika 2013.

W funkcjonowanie i realizacj¢ zadan WSZiDJK na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie
zaangazowane sg Wtadze Wydziatu — Rada Wydziatu, Dziekan oraz Prodziekani (ws$rdd nich
trzech odpowiada za poszczegdlne kierunki i formy studiow prowadzonych na Wydziale),
pelnomocnicy Dziekana (tacznie 13 pelnomocnikéw, w tym pelnomocnik ds. zapewnienia 1
doskonalenia jako$ci ksztalcenia, ds. wspotpracy z gospodarka, ds. monitorowania loséw
absolwentéw), kierownicy jednostek wewnetrznych Wydziatu oraz kierownicy studiow



doktoranckich i podyplomowych, komisje wydziatowe, (tacznie 6 komisji, w tym Komisja
Dydaktyczna z Zespolem ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, Komisja
Hospitacyjna, Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich), a takze rady doradcze —
glownie rada programowa kierunku gospodarka przestrzenna. Kompetencje poszczegolnych
0sob i organd6w wchodzacych w sklad WSZiDJK sa okreslone w dokumencie Wewnetrzny
System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Pelnomocnicy Dziekana sg zobowigzani do
sktadania Dziekanowi sprawozdan, zgodnie z obszarem ich dziatania.

W strukturze WSZiDJK szczego6lng role odgrywa Pelnomocnik Dziekana ds. zapewnienia i
doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz Komisja Dydaktyczna z Zespotem ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Pelnomocnik Dziekana ds. zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, zgodnie z dokumentem Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie, ,,odpowiada za koordynacj¢ dzialah zwigzanych z zapewnieniem jakoSci
ksztalcenia na Wydziale, przewodniczy pracom zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia (w ramach Komisji Dydaktycznej), wspotpracuje z Pelnomocnikiem
Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia w SGGW, przygotowuje Dziekanowi, Radzie Wydziatu,
Komisji Dydaktycznej oraz Samorzadowi Studentéw raporty z ocen studenckich, ze
wskazaniem niezbgdnych kierunkéw zmian”. Jest on, jak pozostali pelnomocnicy,
zobowigzany do sktadania Dziekanowi sprawozdan z catoksztattu dziatan projakosciowych.

Komisja Dydaktyczna jest odpowiedzialna za monitorowanie i1 przeglad programéw
ksztatcenia, a takze podejmowanie inicjatyw zwigzanych z doskonaleniem programéw oraz
inicjowaniem nowych programow ksztalcenia. Zadaniem powotanego w obrebie Komisji
Dydaktycznej Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia jakos$ci Ksztatcenia jest: ,,nadzoér nad
tworzeniem i wdrazaniem procedur wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia,
przygotowanie harmonogramow, nadzér nad przebiegiem oraz analiza wynikéw dziatan
kontrolnych i doskonalacych, analiza wynikdw ankiet oceny pracownikow wypetianych
przez studentow i absolwentéw, formulowanie wnioskdéw, analiza wnioskOéw interesariuszy
zewnetrznych dotyczacych realizacji ksztatlcenia na Wydziale, przygotowanie okresowego
raportu oceny jako$ci ksztalcenia na Wydziale w tym kierunkéw ewentualnych dziatan
doskonalgcych System, monitoring 1 okresowy przeglad programow oraz ich efektow”.

Pomimo, iz dokument Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia
na Wydziale Lesnym Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zostal
zatwierdzony przez Rade Wydziatlu dopiero w dniu 15 pazdziernika 2013, Wydzialowa
Komisja Dydaktyczna zostata powotana przez Rad¢ Wydziatu prawie rok wczesniej, w dniu 6
listopada 2012, w dniu 7 listopada 2012 zostal powotany Zespdt ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (ZZiDJK), w listopadzie tego roku zostali powotani takze
pelnomocnicy Dziekana. W sktad Komisji Dydaktycznej wchodza wylacznie nauczyciele
akademiccy, podobnie ZZiDJK sktada si¢ z trzech nauczycieli akademickich, w tym dwoch
prodziekanéw. Poszczegdlne posiedzenia Komisji Dydaktycznej sa protokolowane,
przewodniczacy Komisji sktada takze Dziekanowi roczne sprawozdania z jej dziatalnosci

W ocenie Zespolu struktura WSZiDJK jest bardzo zlozona. Zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych osob i ciat tworzagcych WSZiDJK na Wydziale Lesnym SGGW, a takze
struktura podejmowania decyzji zostaly okreslone w dokumencie Wewnetrzny System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Duza liczebnos¢ jednostek strukturalnych i
zlozonos$¢ struktury Systemu powoduje z jednej strony naktadanie si¢ na siebie kompetencji
r6znych jednostek, np. Pelnomocnik Dziekana ds. zapewnienia i doskonalenia jakoS$ci
ksztatcenia ,,przygotowuje Dziekanowi, Radzie Wydzialu, Komisji Dydaktycznej oraz



Samorzadowi Studentow raporty z ocen studenckich, ze wskazaniem niezbgdnych kierunkéw
zmian” 1 jednoczesnie ZZiDJK dokonuje ,,analizy wynikéw ankiet oceny pracownikow
wypetnianych przez studentéw i absolwentéw”, albo Komisja Dydaktyczna ,,ocenia i
weryfikuje programy ksztalcenia z uwzglednieniem uwag: pracodawcow strategicznych dla
Wydziatu, Rady Wydzialu, Komisji Hospitacyjnej oraz wynikow badan sondazowych
studentow 1 absolwentow” 1 jednoczesnie bedacy jej czgscig ZZiDJK prowadzi ,,monitoring i
okresowy przeglad programow oraz ich efektow”. Ponadto, w dokumencie Wewnetrzny
System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie nie s3 okreslone wzajemne relacje miedzy
pelnomocnikami Dziekana, odpowiedzialnymi w rzeczywisto$ci za poszczegdlne obszary
zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, a ZZiDJK. W strukturach WSZiDJK na
Wydziale Lesnym SGGW, poza przedstawicielami Wiladz Wydzialu oraz nauczycieli
akademickich, nie sa obecni przedstawiciele innych kategorii interesariuszy, tj. studentow,
doktorantéw, pracownikow administracji, a takze interesariuszy zewnetrznych. Z formalnego
punktu widzenia ich wplyw na podejmowanie decyzji zwigzanych z zapewnieniem i
doskonaleniem jakosci ksztalcenia nie jest zapewniony. W dokumencie Wewnetrzny System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie napisano, iz ,,wyniki prac Komisji Dydaktycznej sg
konsultowane z Samorzadem Studentéw Wydziatu. Pozwala to na prowadzenie szerokich
konsultacji wérdd studentow i1 budowe rozwigzan akceptowanych przez cate to srodowisko”,
jednak formy i sposoby tych konsultacji nie zostaty w dokumencie okreslone. Takze udziat
interesariuszy zewnetrznych w procesie podejmowania decyzji zwigzanych z zapewnieniem i
doskonaleniem jako$ci ksztalcenia ma obecnie charakter nieformalny, poprzez kontakty
pracownikow Wydzialu oraz wspoétprace z gtownymi pracodawcami w zakresie lesnictwa i
gospodarki przestrzennej, w tym z partnerem strategicznym, jakim sg Lasy Panstwowe, a
takze poprzez dziatalno§¢ pelnomocnikéw Dziekana ds. praktyk oraz wspotpracy z
gospodarka.

Zespdt Oceniajacy uwaza za pozadane wlaczenie w struktury systemu przedstawicieli
wszystkich kategorii interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych Wydziatu, w celu
zapewnienia ich formalnego wptywu na podejmowanie decyzji zwigzanych z zapewnieniem i
doskonaleniem jakos$ci ksztalcenia. Rekomendacja ta jest tym bardziej uzasadniona, ze w
dokumencie Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Lesnym Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, w czgsci
poswieconej szczegblowym procedurom powolywania organdow WSZiDJK, wsréd
obligatoryjnych cztonkéw Komisji Dydaktyczne; wymienia si¢ przedstawiciela Samorzadu
Studentow, doktorantéw oraz  pracownikow administracyjnych. Podobnie, jako
obligatoryjnych cztonkéw Zespotu ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia,
wskazano przedstawiciela Samorzadu Studentow oraz doktorantow.

Zespot Oceniajacy zaleca takze okreslenie w ramach WSZiDJK wzajemnych relacji migdzy
petnomocnikami Dziekana a ZZiDJK, w celu zapewnienia skutecznego, bezposredniego
przeptywu informacji miedzy pelnomocnikami 1 Zespotem oraz wptywu petnomocnikéw na
podejmowane  decyzje projakosciowe zwigzane z  zakresem odpowiedzialno$ci
poszczegolnych pelnomocnikow

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg weryfikacje i oceng
efektywnosci wszystkich czynnikow wplywajgcych na jakos¢ ksztalcenia, a W
szczegolnosci umozliwiajg:



W uchwale nr 1 - 2013/2014 Senatu Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
z dnia 23 wrzes$nia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie znajduje si¢
zapis, iz ”System wdrazany jest na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych
Uczelni w odniesieniu do wszystkich poziomow studiéow i form ksztalcenia”. Takze w
procedurach WSZiIDJK, opisanych w dokumencie Wewnetrzny System Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, w odniesieniu do procedur, takich jak: Tok studiow, Programy i
plany ksztalcenia, Efekty ksztalcenia — ewaluacja, Praktyki i staze zawodowe, Pomoc
materialna, Etyka w ksztafceniu i nauce, Infrastruktura naukowo-dydaktyczna, Jakosé
realizacji zaje¢ dydaktycznych, Studencka ocena zaje¢ dydaktycznych, Proces rekrutacji,
Polityka informacyjna — ich zakresy zostaly okreslone, jako obowigzujace na wszystkich
kierunkach, formach i stopniach ksztatcenia.

Zatem z punktu widzenia formalnego system obejmuje wszystkie rodzaje studiow
prowadzonych na Woydziale Lesnym SGGW. W praktyce jednak, co zostanie
scharakteryzowane w kolejnych czgdciach raportu, poswieconych poszczegdlnym
procedurom zapewnienia jakosci, wigkszos$¢ dziatan WSZiDJK na Wydziale Lesnym SGGW
dotyczy studidéw wyzszych prowadzonych na Wydziale, w tym w szczeg6lnosci kierunku
lesnictwo. Procedury zapewnienia jakos$ci, (oprocz powyzej wyliczonych, w obrebie
WSZIiDJK na Wydziale Lesnym SGGW okreslone zostaly jeszcze procedury: Obieralnosé
modulow  ksztalcenia przez studentow, Praca dyplomowa i proces dyplomowania,
Monitorowanie losow absolwentow — obowiazujace tylko dla studidow wyzszych, a takze
procedura Badania naukowe — obejmujgca swoim zakresem miodych pracownikow nauki
oraz doktorantow, procedury Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, Srodowisko
spoleczno-gospodarcze, Innowacje i benchmarking — odnoszace si¢ do dziatalnosci jednostek
Wydziatu Lesnego SGGW oraz procedura Ocena nauczyciela akademickiego) maja charakter
kompleksowy i obejmujg wszystkie kluczowe czynniki majace wplyw na jako$¢ ksztatcenia.

W dalszej cze$ci raportu przeprowadzono szczegdlowa charakterystyke 1 ocene stopnia
wdrozenia poszczegolnych procedur.

a) oceng stopnia  realizacji  efektow  ksztalcenia,  zdefiniowanych  dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

Zakres oceny stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia jest okreslony w wytycznych
dotyczacych projektowania plandow studiow 1 programéw ksztatcenia, ich realizacji 1 oceny
rezultatoéw (Uchwata nr 4 - 2011/2012 Senatu Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczgcych
projektowania planéw studiow i programow ksztafcenia, ich realizacji i oceny rezultatow).

W ocenie stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia na Wydziale Lesnym SGGW
uczestniczg nauczyciele akademiccy — prowadzacy zajecia oraz opiekunowie i1 recenzenci
prac dyplomowych, opiekunowie praktyk zawodowych, a takze absolwenci (ankieta
satysfakcji absolwenta wypelniana przed obrong pracy dyplomowej, ankieta absolwenta
SGGW oraz wydzialowe ankiety absolwenta, o czym bedzie mowa w dalszej czesci raportu,
w punkcie c).

Ocena stopnia realizacji efektow ksztalcenia jest prowadzona w toku studiow, na zakonczenie
kazdego semestru lub na zakonczenie modutu ksztatcenia, a takze po zakonczeniu studiow (0
czym begdzie mowa w punkcie c).

Na Wydziale Lesnym SGGW nie jest prowadzona ocena Stopnia realizacji efektow
ksztatcenia na zakonczenie studidow w formie oceny jako$ci prac dyplomowych, pomimo, 1z



wymog taki zostat okre§lony w § 4 ust. 1 wzmiankowanej wyzej uchwaly nr 4 - 2011/2012
Senatu Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 24 pazdziernika 2011
r.

Ocena stopnia realizacji efektow ksztatcenia w toku studidw jest prowadzona przez Wydziat
w oparciu o procedure wydziatowa Efekty ksztalcenia — ewaluacja. W procedurze zostat
okreSlony zakres jej zastosowania (wszystkie formy, poziomy i kierunki studiow),
odpowiedzialno$¢ za realizacje procedury oraz tryb postegpowania. Do oceny stopnia realizacji
efektow ksztatcenia jest zobowigzany nauczyciel akademicki odpowiedzialny za prowadzenie
danego modutu/przedmiotu po zakonczeniu cyklu ksztalcenia w ramach modutu/przedmiotu i
przeprowadzeniu koncowej weryfikacji efektow ksztalcenia i oceny studentéw. Narzedziem
do dokumentowania wynikéw oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia jest formularz
Weryfikacja ogdlna rozkladu ocen oraz osiggniecia efektow ksztatcenia. Zawiera on dane
identyfikacyjne: rok akademicki, kierunek, forma studiow, nazwa modutu ksztatcenia
prowadzacy oraz tabele z rozkladem ocen oraz opisowa analiz¢ rozkladu ocen, a takze
wskazanie ewentualnych propozycji zmian w zakresie zawarto$ci merytorycznej, formy i
sposobu prowadzenia zaje¢, formy i1 sposobu przeprowadzania zaliczen czastkowych, formy 1
sposobu przeprowadzania zaliczenia koncowego, innych kwestii zwigzanych z prowadzonym
przedmiotem wraz z uzasadnieniem proponowanych zmian. W trakcie wizytacji udostgpniona
zostata dokumentacja weryfikacji ogoélnego rozktadu ocen oraz osiggnigtych efektow
ksztatcenia dla obu kierunkéw studidow prowadzonych przez oceniang Jednostke w postaci
wypehionych przez nauczycieli akademickich formularzy. Dokumentacja dotyczaca kierunku
le$nictwo (obejmujaca lata akademickie 2012/2013 oraz 2013/2014) byta kompletna,
natomiast dokumentacja dotyczaca kierunku gospodarka przestrzenna zawierata luki. W
dokumentacji nie bylo analogicznych formularzy dotyczacych prowadzonych na Wydziale
Lesnym SGGW studiow doktoranckich oraz studiéw podyplomowych. Sporzadzane sa
rowniez  statystyki poroOwnawcze ocen uzyskiwanych z poszczegélnych przedmiotow.
Przyktad takiego raportu w pogladowej formie wykresu zostal przedstawiony Zespotowi
Oceniajagcym w trakcie wizytacji. Informacja o wynikach oceny stopnia realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia w toku studiow jest umieszczana w sprawozdaniach z
dziatalno$ci Wydziatowej Komisji ds. Dydaktycznych (sprawozdania z roku 2012/2013 oraz
2013/2014 zostaly udostepnione w trakcie wizytacji). Propozycje zmian formutowane przez
nauczycieli akademickich w formularzu Weryfikacja ogélna rozkiadu ocen oraz osiggniecia
efektow ksztalcenia stanowig podstawg do podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych
w odniesieniu do programu studiéw.

Podstawa do oceny stopnia realizacji zaktadanych efektéw ksztalcenia dla praktyk jest
dziennik praktyk potwierdzony przez kierownika jednostki, w ktorej praktyka si¢ odbywata.

W ocenie Zespotu, funkcjonowanie WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW w zakresie
doboru sposoboéw 1 narzedzi oceny stopnia realizacji zakladanych metod oraz analizy
otrzymanych wynikow w odniesieniu do oceny realizacji efektow w trakcie procesu
ksztatcenia, a takze po zakonczeniu studiow nalezy oceni¢ pozytywnie. Na wyrdznienie
zastuguje roznorodnos$¢ analiz dotyczacych oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia po
zakonczeniu procesu ksztatcenia, szczeg6lnie w odniesieniu do kierunku le$nictwo. Zespot
Oceniajacy zaleca objecie procedurg oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia w toku
studiow takze studidéw doktoranckich oraz studidéw podyplomowych, a takze zapewnienie
kompletnos$ci gromadzenia i1 analizy danych dotyczacych oceny stopnia realizacji efektow
ksztatcenia dla kierunku gospodarka przestrzenna. Zespot Oceniajacy uwaza za pozadane
wdrozenie oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia na zakonczenie procesu ksztatcenia, w
formie systematycznej analizy jako$ci prac dyplomowych i osigganych w wyniku ich
realizacji efektow ksztalcenia.



b) udzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektow ksztatcenia,

Wymagania dotyczace udzialu pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w
okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia zostaty okreslone w Uchwale nr 4 - 2011/2012 Senatu
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w
sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczqcych projektowania planow studiow i programow
ksztalcenia, ich realizacji i oceny rezultatow.

W projektowaniu programow ksztalcenia opinie pracodawcow powinny by¢ wzigte pod
uwage w uzasadnieniu koncepcji 1 celu programu oraz w okres$leniu sylwetki absolwenta i
mozliwo$ci kariery zawodowej. W ocenie rezultatow realizacji programu ksztalcenia nalezy
bra¢ pod uwage wyniki monitorowania opinii pracodawcow. Udzial interesariuszy
zewnetrznych w zapewnieniu i doskonaleniu jakosci ksztalcenia jest rowniez wymieniony
jako jeden z celow WSZDJK w Uchwale nr 1 - 2013/2014.

W dokumencie Wewngtrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci ksztalcenia na
Wydziale Lesnym Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, konstytuujacym
i opisyjagcym funkcjonowanie WSZDJK na ocenianym Wydziale, jako jeden z celow
szczegotowych polityki jakoSci wskazuje si¢ ,,wlaczenie interesariuszy zewngtrznych w
proces zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia, w tym dwukierunkowy transfer
wiedzy 1 do$wiadczenia Wydziat — pracodawca”, a jako jeden z celow systemu -
uwzglednienie preferencji  pracodawcoéw w  ,ustawicznym  stymulowaniu zmian
wewnetrznych”.

Na Wydziale Lesnym SGGW zostal powotany Pelnomocnik ds. wspolpracy z gospodarksa, do
ktérego zadan nalezy m.in. ,koordynowanie zaje¢ dydaktycznych realizowanych we
wspolpracy z przedsigbiorcami” oraz ,,zasieganie opinii pracodawcow dotyczacych oceny
programéw ksztalcenia w oparciu o system elektroniczny”. Istotng role we wspolpracy z
pracodawcami odgrywa rowniez Pelnomocnik ds. praktyk.

Na ocenianym Wydziale przyjeta zostata takze procedura Srodowisko spoleczno-gospodarcze,
ktorej celem jest m.in. ,,wigczanie interesariuszy zewngtrznych w doskonalenie jakosSci
ksztalcenia”. W nieodlegltej przysztosci planuje si¢ uruchomienie elektronicznej platformy
wspolpracy z pracodawcami, umozliwiajgcej regularne wyrazanie opinii o programie
ksztalcenia przez pracodawcow.

W materiatach udostgpnionych Zespotowi Oceniajagcemu w trakcie wizytacji znajdowaly si¢
dwie obszerne opinie kluczowych pracodawcow dla kierunku lesnictwo oraz Kierunku
gospodarka przestrzenna, dotyczace procesu ksztalcenia na tych kierunkach, opracowane w
2014 roku. Opinie te obejmuja ,,(1) analize programu studidéw pod katem zaktadanych
efektow ksztalcenia [...] dla danego kierunku, (2) analize¢ sylwetki absolwenta dla danego
kierunku z punktu widzenia wymaganych kwalifikacji, (3) analize planow studiow oraz
sylabuséw z punktu widzenia metod rozwijajacych okreslone kwalifikacje dla danego
kierunku, (4) przedstawienie opinii dotyczacych zmian w udoskonalonym procesie
ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem programoéw studidow, planow studidow,
sylabusow dla danego kierunku.

Studia podyplomowe Zréwnowazone uzytkowanie obszaréw lesnych w rozwoju regionalnym,
prowadzone sa na Wydziale Lesnym SGGW w $cistej wspotpracy z kluczowym pracodawca,
jakim jest PGL Lasy Panstwowe. Wielu sluchaczy studiéw podyplomowych zostato
oddelegowanych przez swoich pracodawcow do odbycia studiow.



O trwalych relacjach z pracodawcami w zakresie projektowania programow ksztatcenia oraz
oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia $wiadczg takze wyniki spotkania z pracodawcami
w trakcie wizytacji.

W ocenie Zespotu, na Wydziale Lesnym SGGW przywigzuje si¢ duze znaczenie do
wspolpracy z pracodawcami w  okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia. Swiadcza o tym
zarowno zapisy w Polityce jakosci ksztatcenia, jak i realne dziatania, ktorych rezultaty
znajduja odzwierciedlenie w dostosowaniu programéw ksztatcenia do potrzeb i oczekiwan
pracodawcow. Stosowane na Wydziale procedury i narzedzia zapewniajace udziat
pracodawcow w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia sa prawidlowe. Na wyrdznienie
zastuguja metody gromadzenia opinii pracodawcow, ktore dotycza programoéw i procesu
ksztatcenia. Zaskoczeniem dla Zespotu oceniajacego, w kontekscie pozytywnej oceny udziatu
interesariuszy zewne¢trznych w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia, jest brak obecnos$ci
ich przedstawicieli w formalnych strukturach WSZDJK Wydziatu Lesnego. W opinii Zespotu
byloby pozadane wilaczenie interesariuszy zewnetrznych takze w sposéb formalny w
funkcjonowanie systemu, np. poprzez utworzenie rady konsultacyjnej, szczegodlnie, ze na
Wydziale Lesnym SGGW prowadzone sa kierunki studiéw bardzo $cisle powigzane z
gospodarkg. Strategia funkcjonowania Wydzialu w przestrzeni relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym zawarta m.in. w misji oraz wizji okresla elementy niezb¢dne do
osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia. Jest to proces wielotorowy, w ktorym swoj udziat
odnotowujg przedstawiciele srodowiska pracy. Nalezy do nich niewatpliwie organizowanie
praktyk zawodowych na kierunku Le$nictwo oraz Gospodarka Przestrzenna. Elementem
zasadniczym lezacym po stronie zainteresowania pracodawcOw s3a nabyte umiejetnosci
praktyczne jak i kompetencje w tym gtownie umiejetnos¢ pracy w zespole. Cato$¢ systemu
oparto na jasno sprecyzowanej dokumentacji oraz weryfikacji i zaliczenia praktyk. Nie budzi
ona zastrzezen merytorycznych. Realizacja praktyk na kierunku Les$nictwo odbywa si¢ na
mocy porozumienia zawartego 18 lipca 2002 roku migdzy Panstwowym Gospodarstwem
Lesnym Lasy Panstwowe a Wydzialem Lesnym SGGW. Scisle okre§lona procedura oraz
organizacja praktyki administracyjno-hodowlanej gwarantuje wlasciwy jej przebieg. Zespot
Wizytujacy zapoznal si¢ z wybranymi dziennikami raportujagcymi swoimi zapisami przebieg
zaplanowanych oraz wykonywanych czynnosci. Nie budza one zastrzezen co do starannosci a
co za tym idzie osiggania zatozonych efektow ksztalcenia. Ciekawym elementem wartym
podkreslenia oraz popularyzacji jest dobrowolna opinia studenta dotyczaca opieki oraz
miejsca odbytej praktyki. Daje ona niewatpliwie szersze mozliwosci oceny realizowanych
zagadnien oraz tendencji na rynku pracy. Globalna oceng w formie sprawozdania
kierowanego do Dziekana konczy si¢ cykl zagadnienia. Zajmuje si¢ tym w kazdym roku
akademickim Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk zataczajac do wymienionego sprawozdania
szczegblowe dane organizacyjne. Kierunek gospodarka przestrzenna wypracowata swoj
sposob dokumentowania przebiegu praktyk. Z analizy przedstawionych dziennikéw wynika
znaczna rozbudowa opiséw z dokumentacja zdjeciowa oraz elektroniczng forma utatwiajaca
przechowywanie. Cykl przebiegu praktyk nie jest weryfikowany i nie konczy si¢ forma
sprawozdania pelnomocnika wnikajagcg w system jakosci ksztatcenia. Obecnie trwajg prace
polegajace na przemodelowaniu przebiegu praktyk, jego weryfikacji, zaliczenia oraz
sprawozdawczosci. Zespot Oceniajacy rekomenduje aby nada¢ mozliwie jednolity charakter
dla catego systemu korzystajac jednoczesnie z dobrych praktyk i rozwigzan stosowanych w
wymienionym procesie. Na uwage zastuguje stosowana na Wydziale procedura dotyczaca
odbywania dodatkowych praktyk zakonczona zapisem w suplemencie do dyplomu.
Elementami wspomagajacymi oraz wzmacniajagcymi udzial pracodawcow w procesie
ksztaltowania i oceny efektow ksztalcenia jest dziatalno$¢ Biura Karier oraz Studenckich Kot
Naukowych. Biuro Karier 1 Monitorowania Losow Absolwentow dziala na podstawie
wiasnych wypracowanych i sprawdzonych metod. Funkcjonowanie oparto na zarzadzeniu nr



44 z dnia 01.09.2009 roku Rektora SGGW, ktore okre§la organizacj¢ jednostek w tym
funkcjonowanie Sekcji Promocji Absolwentow Agrokadra obecnie o nazwie Biuro Karier —
Sekcja Promocji Absolwentow Agrokadra. Analizie poddano sprawozdania roczne ze
szczegblnym uwzglednieniem wzajemnych relacji $rodowiska uczelni z otoczeniem
zewnetrznym. Na uwage zastuguja w szczeg6élnosci:

e konferencja promujgca staze zawodowe
e organizacja warsztatbw w zakresie rozmow kwalifikacyjnych oraz sztuki
autoprezentacji
e wspotudziat oraz organizacja targow pracy
o Absolvent Talent Days
o Pracodawca Marzen
o Akademickie Targi Pracy Jobbing
e Udzial w spotkaniach przedstawicieli wydziatow z kluczowymi dla nich organizacjami
oraz pracodawcami
e Organizacja szkolenia w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Istotnym dla bezposrednich niezaktoconych relacji student-absolwent-pracodawca jest
funkcjonujacy portal internetowy ,,Serwis Biura Karier SGGW”. Powstal on w ramach
projektu o nazwie ,Program unowocze$nienia ksztalcenia w SGGW dla zapewnienia
wysokiej konkurencyjnosci oraz kompetencji absolwentow”. Poszczegodlne sprawozdania z
dzialalnos$ci serwisu okreslaja popularnos¢ oraz systematyke podejmowanych kontaktow.
Cho¢ obejmuja one calg uczelnie bez jednostkowego traktowania wydzialbw w tym
wizytowanej jednostki nalezy uzna¢ go jako wartoSciowy. Dostepnos¢ do kolejno
wprowadzanych danych poszczegolnych elementow budowy jakosci tabelg dotyczaca
wymagan niezbednych na rynku pracy pozwala na biezaca kontrol¢ oraz wzmocnienie
ksztalcenia wymienionych elementow. Na poziomie Wydzialu duza aktywnos$cia
charakteryzuja si¢ studenckie kota naukowe. Przedstawiciele obecni na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym w trakcie wizytacji przedstawili swojg dziatalno§¢ podkreslajac jednoczesnie
wspoOtprace z pracodawcami oraz wymierne korzysci z niej ptynace. Takze analizie poddane
coroczne sprawozdania kot potwierdzajg uzyskane informacje od studentow. Dla kierunku
Lesnictwo ozywione kontakty z Nadlesnictwami w ramach tematéw zamawianych nie tylko
¢wicza umiejetnosci ale rowniez ksztattujg sylwetke absolwenta. Dla Kierunku Gospodarka
Przestrzenna wspotpraca w ramach realizowanego projektu naukowego Interaktywne
Swidermajery z samorzadami Warszawy, Jozefowa i Otwocka takze wzmacniaja umiejetnosci
oraz pozwalaja na doskonalenie pracy w grupie. Wymienione oraz inne realizowane
zagadnienia potwierdzone stosowng dokumentacja pozwalaja na stwierdzenie, ze
przemieszczanie informacji ze $rodowiska pracy ksztaltuje wlasciwa i1 pozadang sylwetke
absolwenta. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Wizytujacym podkreslali wage
wlasciwego doboru miejsca oraz czasu trwania praktyk. Ich liczba w postaci 160 godzin
stanowi niezbedne minimum co wedlug studentow nalezatoby zmieni¢ zwigkszajac je
szczegolnie w okresie wiosenno-letnim. Wskazali takze na zwigkszenie udzialu w procesie
dydaktycznym praktykdéw. Dotychczas prowadzone przez nich zajecia uznano za najbardziej
wartosciowe. Mimo braku zastrzezen dotyczacych wyposazenia laboratoridw cze$¢ zajec
wedlug studentow powinna odbywaé si¢ w przedsigbiorstwach. Pozwolg one na jak
podkreslaja studenci lepsze zapoznanie si¢ z realiami pracy w zawodzie oraz na przyswojenie
nowej wiedzy 1 umiejgtnosci.
Udzial pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okre$laniu 1 ocenie efektow
ksztalcenia nalezy uznac za pelny. Zespdt Oceniajacy rekomenduje przyspieszenie pracy nad
opracowaniem oraz ujednoliceniem systemu odbywania praktyk studenckich. Nalezy zwroci¢
takze uwage na sposob wprowadzenia danych w postaci sprawozdan do systemu jakosci.



C) monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku
pracy,

W SGGW, do sierpnia 2012 roku, monitorowaniem loséw absolwentow zajmowata si¢ Sekcja
Promocji Absolwentéw SGGW oraz wladze wydziatow, wykorzystujac w tym celu kontakty
wlasne, nie majace charakteru formalnego, np. zjazdy absolwentow czy spotkania branzowe.
W 2010 roku uruchomiono internetowy portal Biura Karier, za posrednictwem ktdérego
dystrybuowana byta ankieta dotyczaca $ledzenia losoéw absolwentéw. Informacje uzyskiwane
ta droga stanowily zrodto wiedzy dla jednostek uczelni w zakresie przygotowania absolwenta
do funkcjonowania w zaktadach pracy.

We wrzesniu 2012 roku na poziomie uczelni zostat powotany Pelnomocnik Rektora ds.
Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentoéw oraz Biuro Karier i Monitorowania
Losow Absolwentow z Sekcja Promocji Absolwentow. Natomiast od pazdziernika tego
samego roku rozpoczgli swoja pracg Wydzialowi Pelomocnicy Dziekanow ds.
Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentéw. Do obowigzkéw Pelnomocnika ds.
Monitorowania Loséw Absolwentow, powotanego na WL SGGW nalezy m.in. ,,opracowanie
wynikéw ankiet przeprowadzanych przez Biuro Karier 1 Monitorowania Losow
Absolwentow” oraz ,,przedstawianiec wynikéw ankiet Dziekanowi oraz Radzie Wydziatu,
studentom i absolwentom” i ,,sktadanie sprawozdan Dziekanowi z catoksztattu dziatalnosci
zgodnie z obszarem swojego funkcjonowania”.

Obecnie monitorowanie losow zawodowych absolwentow (MLZA) jest prowadzone na
podstawie Zarzgdzenia nr 13 Rektora Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
z dnia 1 marca 2013 w sprawie realizacji badania pn. ,, Monitorowanie losow zawodowych
absolwentow”. Szczegdtowy przebieg oraz harmonogram monitorowania zostat okre§lony w
Procedurze funkcjonowania MLZA odnoszacej si¢ do badania absolwentow po 3 oraz 5 latach
od ukonczenia studiow.

Przyjeta procedura obejmuje:

uzyskanie zgody absolwenta na MLZA

wycofanie zgod absolwentow na MLZA

wybor grupy absolwentéw do przeprowadzenia badania

wysytke do absolwentow prosby o wypehienie anonimowej ankiety

opracowania wynikow ankiety absolwenta oraz przekazywania wynikéw na
poszczegolne wydzialy

e przekazywania wynikow wtadzom rektorskim.

Procedura okresla takze terminy wykonania poszczegdlnych czynno$¢ oraz osoby
odpowiedzialne za ich realizacje.

W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z kwestionariuszem ankiety monitowania
losow absolwentow po 3 oraz 5 latach od ukonczenia studidéw. Kwestionariusz ten, obok
pytan dotyczacych sytuacji absolwenta na rynku pracy w okresie obejmowanym badanie,
zawiera takze pytania dotyczace ogdlnej oceny studidow, a takze samooceny uzyskanych w
trakcie studiow kompetencji w kontekscie nabytego doswiadczenia zawodowego.

W SGGW, w tym na Wydziale Lesnym prowadzone sg rowniez badania majace na celu
diagnoze satysfakcji absolwenta, ktora jest opracowywana na podstawie wynikow ankiety
wypetnianej przed obrong pracy dyplomowej na studiach I 1 II stopnia. Sposob
przeprowadzenia tej ankiety okre$la procedura. W kwestionariuszu ankiety satysfakcji



absolwenta réwniez znajdujg si¢ pytania dotyczace ogdlnej oceny studiow oraz samooceny
zdobytej wiedzy i kompetenc;ji.

W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ z raportem z badan ,,Monitorowania
losow zawodowych absolwentow” przeprowadzonym przez Biuro Karier i Monitorowania
Losow Absolwentow SGGW w Warszawie w roku 2014. Badaniami zostali objeci
absolwenci po 3 oraz 5 latach po ukonczeniu studiow. Wyniki przedstawione w raporcie
odnosza si¢ ogodlnie do calej uczelni, bez odniesienia do poszczegélnych wydziatow oraz
kierunkéw studiow (tylko w odniesieniu do odpowiedzi na pytanie czy absolwent pracuje
przedstawiony zostal rozktad odpowiedzi wedlug poszczegodlnych kierunkow).

Raporty z ankiety satysfakcji absolwenta, ktore takze zostaly udostepnione w trakcie
wizytacji, sg opracowywane dla poszczegdlnych wydzialow i kierunkow studiow, a takze
globalnie dla calej uczelni, co pozwala na porownywanie si¢ Wydzialu Lesnego z innymi
wydziatami.

W dokumentacji funkcjonowania WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW, udost¢pnionej w
trakcie wizytacji nie znalazty si¢ sprawozdania Pelnomocnika ds. Monitorowania Loséw
Zawodowych Absolwentow.

Warto takze podkresli¢, iz Wydzial Lesny SGGW podejmuje z inicjatywy wlasnej
szczegdtowe badania absolwentow dotyczace kierunku lesnictwo. Sa to projekty realizowane
w latach: (1) 2004-2005: ,,Profile stanowiskowe kadry kierowniczej nadle$nictwa jako
element polityki kadrowej Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe”, (2) 2010—
2012: ,,Ksztattowanie kompetencji kadry pracowniczej w Lasach Panstwowych”, (3) 2010—
2012: ,,Analiza zakresu obowigzkow 1 struktury czasu pracy dla wybranych stanowisk w
stuzbie lesnej (lesniczy, podlesniczy) w kontek$cie poszczegélnych dzialdow gospodarki
les$nej”.

W ocenie Zespotu, zarowno w SGGW, jak i na Wydziale LesSnym zostaly wdrozone
poprawne procedury dotyczace monitorowania losow absolwentow w celu oceny efektow
ksztatcenia na rynku pracy. Narzedzia wykorzystywane w zbieraniu danych dotyczacych
loséw absolwentéw pozwalaja zarowno na opracowanie diagnozy ich sytuacji na rynku pracy,
jak 1 na uzyskanie wiedzy o ocenie stopnia osiggnigcia i przydatnosci nabytych w trakcie
studiow kompetencji. Warte podkre§lenia sa takze wzmiankowane wyzej samodzielne
inicjatywy Wydziatu Le$nego dotyczace oceny kompetencji uzyskanych przez absolwentow i
ich przydatnoséci na stanowiskach kierowniczych oraz wybranych stanowiskach w sluzbie
lesnej. W opinii Zespolu, systematyczne monitorowanie karier zawodowych absolwentow
wedle opisanej wyzej metodyki (ktora obowigzuje od roku 2013, za$§ pierwsze badania
przeprowadzono w roku 2014) zapewni staly dostep do wynikéw dotyczacych stopnia
wykorzystania na rynku pracy uzyskanych przez absolwentow kompetencji oraz luk
kompetencyjnych, a takze umozliwi wykorzystanie tych wynikow do doskonalenia
programow ksztatcenia. Zespot Oceniajacy rekomenduje uwzglednienie w raportach z
monitorowania karier zawodowych absolwentow po 3 i 5 latach od ukonczenia studiow
rozktadu wynikow w odniesieniu do poszczeg6lnych wydzialow i kierunkow studidw, w celu
zapewnienia wigkszej uzytecznosci tych raportow.

d) monitorowanie i okresowe przeglgdy programow ksztatcenia,

Z formalnego punktu widzenia, zasady monitorowania i okresowych przegladéw programow
ksztalcenia na Wydziale Lesnym SGGW reguluje procedura Programy i plany ksztalcenia,
zamieszczona w dokumencie Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Lesnym Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
zatwierdzonym przez Rad¢ Wydziatu. Procedura ta, zgodnie z informacjg zamieszczong w jej



tresci, obejmuje ,,wszystkie formy, poziomy, kierunki i tryby studiow”, za§ przeglad jest
dokonywany raz do roku. Procedura jest zgodna z Uchwatg nr 4 - 2011/2012 Senatu Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 24 pazdziernika 2011 roku w sprawie
wprowadzenia wytycznych dotyczqcych projektowania planow studiow i  programow
ksztafcenia, ich realizacji i oceny rezultatow. W Wytycznych (§ 4) okreslony zostat zakres
przegladu programow ksztalcenia obejmujacy: ,,analize realizacji celéw programu
ksztatcenia, badanie jakosci prac dyplomowych i1 ich zwigzku z celami i charakterem
programu ksztalcenia oraz zamierzonymi efektami ksztatcenia, analize wymagan 1 przebiegu
egzaminu dyplomowego, analiz¢ wynikow ksztalcenia (statystyka ocen), a takze a) badanie
karier absolwentow, badanie zwigzku kwalifikacji z zatrudnieniem, badanie opinii
pracodawcow”. Na Wydziale Lesnym SGGW dokonywany jest dodatkowo ,,przeglad opisow
przedmiotow/modutow w formie sylabuséw, [...] polegajacy na weryfikacji poszczegolnych
elementow opisu przedmiotdow w odniesieniu do programu studiow dla kierunku, poziomu i
formy studiow”.

W mysl procedury, odpowiedzialno$¢ za monitorowanie i przeglad programoéw ksztalcenia
ponosi Prodziekan ds. Dydaktyki, Prodziekan ds. Nauki, Pelnomocnik Dzickana ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia. Wnioski z przegladu sg przedstawiane
Dziekanowi, Wydziatowej Komisji Dydaktycznej i Samorzadowi Studentow.

W praktyce czynnosci zwigzane z monitorowaniem i przegladem programéw ksztalcenia sg
realizowane na Wydziale Lesnym SGGW przez Wydzialowa Komisje¢ ds. Dydaktyki oraz,
dziatajacy w jej obrebie, WZZDIJK, na czele z Pelnomocnikiem Dziekana ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Czynnosci te nie maja jednakze charakteru systemowego,
podporzadkowanego zasadom okreslajacym szczegotowo: elementy programu ksztalcenia
podlegajace monitorowaniu i ocenie, narzedzia wykorzystywane do zbierania danych i
sposoby analizy danych odnoszacych si¢ do poszczegodlnych elementéw programu, formy
udzialu interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych w monitorowaniu 1 przegladzie
programéw ksztatcenia. Czynno$ci te majg charakter dziatan doraznych, majacych na celu
monitorowanie wybranych elementow 1 nie umozliwiaja dokonania kompleksowego i
wieloaspektowego przegladu programow ksztalcenia. W sprawozdaniach z dziatalnosci
Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki oraz Petnomocnika Dziekana ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia za rok 2012/2013 oraz 2013/2014, udostgpnionych w
trakcie wizytacji, znalez¢ mozna pewne elementy monitorowania i przegladu programéw
ksztalcenia, jak np. przeprowadzenie analizy efektow ksztatcenia, przeprowadzenie analizy
sylabusow 1 dokonanie korekt, przeprowadzenie analizy obieralnosci modutéw przez
studentow. Przeprowadzona zostata ewaluacja efektow ksztalcenia przy pomocy formularza
weryfikacja og6lnego rozktadu ocen oraz osiagniecia efektow ksztalcenia, analiza wynikow
oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw, Ocena potrzeb Wydziatu w zakresie
infrastruktury, jednakze sprawozdanie z tych czynno$ci umieszczone jest w raportach z
roznych lat, co wskazuje na brak systemowosci oraz ogdlnej, powtarzalnej ramy metodyczne;j
dla przegladu programéw ksztalcenia w poszczegdlnych latach. Ponadto czynnosci te, jak
wynika ze sprawozdan, odnoszg si¢ wylacznie do programoéw ksztalcenia na studiach
wyzszych.

W ocenie Zespotu procedura monitorowania i1 okresowych przegladéw programow
ksztalcenia na Wydziale Lesnym SGGW posiada dobre podstawy formalne w regulacjach
uczelnianych 1 przyjetych na Wydziale. Jednak praktyczne jej wdrozenie wymaga
opracowania i implementacji szczegdtowej metodyki monitorowania i przegladu programéw
ksztalcenia oraz form raportowania wynikdw monitorowania i1 przegladéw programow
ksztalcenia. Zespdt rekomenduje objecie ta metodyka wszystkich rodzajow studiow
prowadzonych na Wydziale oraz wlaczenie w monitorowanie 1 przeglad programéow



ksztalcenia przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych.
Pozadane byloby takze wypracowanie zasad projektowania dziatan korygujacych,
naprawczych i doskonalgcych, zatwierdzania tych dziatan do realizacji oraz weryfikacji ich
skuteczno$ci.

e) oceng zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztalcenia,

Ogo6lne zasady oceniania studentow, doktorantow oraz stuchaczy studiow podyplomowych w
SGGW okreslone sg3 w regulaminach tych studiow. Ogodlne zasady oceniania nie budzg
zastrzezen, zapewniaja przejrzysto$¢ procesu oceniania oraz wilasciwg dokumentacje
osiggnie¢ studentow, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych.

Szczegotowe metody weryfikacji efektow ksztalcenia na studiach wyzszych oraz na studiach
podyplomowych sa okre§lone w sylabusach modutow/przedmiotéw. W sylabusach
przedmiotéw na studiach wyzszych podawane sa: sposob weryfikacji efektow ksztatcenia, z
odniesieniem do efektow ksztatcenia, formy dokumentacji osiagnietych efektow ksztalcenia
oraz elementy i wagi majace wplyw na ocen¢ koncowa z przedmiotu. Stosowane sa
zréznicowane metody weryfikacji efektow ksztalcenia dostosowane do zaktadanych efektow,
a takze réznorodne formy dokumentowania osiggniecia efektow, takie jak: prezentacje,
projekty, arkusze testow, prace pisemne.

W sylabusach przedmiotéw prowadzonych na studiach doktoranckich sa okreslone zaktadane
efekty ksztalcenia, nie zostala natomiast podana informacja o metodach weryfikacji efektow
ksztalcenia. Takze w planie studiow nie sa okre$lone formy zaliczenia poszczegdlnych
przedmiotow na studiach doktoranckich. Doktoranci skladaja roczne sprawozdania z
przebiegu pracy naukowe;j.

Wymagania dotyczace prac dyplomowych oraz zasady dyplomowania na studiach wyzszych
sa okreslone dla calej uczelni w Zarzgdzeniu Nr 15 Rektora Szkotly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 22. 02. 2010 r. w sprawie wymogow dotyczqcych pisania prac
dyplomowych oraz sposobu przeprowadzania egzaminu dyplomowego w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Na Wydziale Lesnym SGGW przyktada si¢ duza
wage do odpowiedniego doboru, wzgledem zaktadanych efektow ksztalcenia, tematyki prac
dyplomowych, zgodnie z procedurg Praca dyplomowa i proces dyplomowania.

Na ocenianym Wydziale obowigzuje takze procedura Praktyki i staze zawodowe, w ktorej
okreslone sa m.in. zasady zaliczania studenckich praktyk i stazy zawodowych. Za weryfikacje
efektow ksztalcenia zaktadanych dla praktyk oraz ich =zaliczanie odpowiedzialny jest
pelnomocnik ds. praktyk.

Zasady oceniania oraz metody sprawdzania efektow ksztalcenia sg monitorowane na
Wyadziale Lesnym SGGW z wykorzystaniem takich narzg¢dzi jak hospitacje zaje¢ (procedura
Jakosé realizacji zaje¢ dydaktycznych), badania ankietowe studentéw na zakonczenie kazdego
semestru (kwestionariusz ankiety oceny przedmiotu zawierajacy pytania o ocen¢ stopnia
obiektywizmu w ocenianiu przez prowadzacego oraz przestrzeganie okreslonych na poczatku
zaje¢ zasad zaliczania przedmiotu), a takze samoocena dokonywana przez nauczycieli
akademickich zobowigzanych do wypelniania formularza Weryfikacja ogolna rozktadu ocen
oraz osiggniecia efektow ksztatcenia po zakonczeniu cyklu danego przedmiotu, w ktorym to
formularzu przewidziana jest ocena i ewentualne propozycje zmian w zakresie form i
sposobow przeprowadzania  zaliczen czastkowych oraz  przeprowadzania zaliczenia
koncowego.



Na Wydziale Lesnym SGGW obowigzuje regulamin antyplagiatowy, wprowadzony
Zarzgdzeniem nr 4 Rektora Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
24. 01. 2011 r. oraz wprowadzona tym samym zarzgdzeniem procedura Postepowanie
antyplagiatowe.

Zespdt ocenia pozytywnie ogolne zasady oceniania stosowane przez Wydzial, a takze
szczegdlowe metody weryfikacji efektow ksztatcenia w toku studiow oraz na ich zakonczenie
w odniesieniu do studiow wyzszych oraz do studiéw podyplomowych. Na podkreslenie
zastuguje roznorodnos$¢ stosowanych metod weryfikacji, ich dostosowanie do efektow
ksztalcenia, a takze dbalo$¢ o zapewnienie mozliwosci sprawdzenia kazdego z zaktadanych
efektow poprzez zrdéznicowanie metod. W opinii Zespotu procedury i narzedzia stuzace do
monitorowania szczegdlowych metod weryfikacji 1 oceny efektéw ksztalcenia na studiach
wyzszych sa poprawne. Pozytywnie nalezy oceni¢ takze stosowanie regulaminu
antyplagiatowego. Zespot Oceniajacy zaleca okreslenie w sylabusach przedmiotow
prowadzonych na studiach doktoranckich metod weryfikacji efektow ksztatcenia i oceniania
doktorantow w ramach poszczegolnych przedmiotow oraz wdrozenie procedury Efekty
ksztalcenia — ewaluacja rowniez na studiach doktoranckich, co pozwolitoby na dokonywanie
samooceny stosowanych metod weryfikacji i sposobow oceniania doktorantoéw przez
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na studiach doktoranckich.

Zespot rekomenduje szersze wilaczenie studentéw i1 doktorantow w ocen¢ ogodlnych zasad
oceniania oraz ocen¢ adekwatnosci metod weryfikacji do zaktadanych efektow ksztatcenia (w
ankiecie oceny przedmiotu znajduja si¢ tylko dwa pytanie odnoszace si¢ do procesu
oceniania).

f) ocene jakosci kadry prowadzqcej i wspierajqcej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich okreslone sa w §§ 144-152 Statutu
SGGW. Czestos¢ przeprowadzania oceny oraz gldéwne kryteria oceny sg zgodne z przepisami
og6lnie obowigzujacymi. W § 149 okreslone sg kryteria oceny nauczycieli akademickich,
obejmujace: dorobek naukowy, prace dydaktyczng i wychowawczg, prace organizacyjne na
rzecz jednostki organizacyjnej SGGW, w ktorej zatrudniona jest osoba oceniana, lub na rzecz
cate] SGGW, przestrzeganie prawa autorskiego 1 praw pokrewnych oraz prawa wiasnos$ci
przemystowej. W przypadku nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach
dydaktycznych dorobek naukowy nie stanowi kryterium oceny. W § 146 Statutu zawarty jest
zapis, iz ,,Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego dotyczacej wypelniania
obowigzkow dydaktycznych uwzglednia si¢ oceng przedstawiang przez studentéw i
doktorantow po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych, w formie anonimowych
ankiet, zatwierdzonych przez Senat”.

Szczegdtowy regulamin oceny nauczycieli akademickich oraz wzor ankiety oceny
nauczyciela akademickiego zostat przyjety na podstawie Uchwaty nr 54 - 2012/2013 Senatu
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 25 lutego 2013 roku w
sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w Szkole Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie.

Zgodnie z zapisem w ankiecie oceny ,,Osoba, ktéra wywigzywata si¢ z obowigzkow
dydaktycznych i nie wnoszono skarg dotyczacych jej pracy dydaktycznej, uzyskuje oceng
pozytywna z dzialalnosci dydaktycznej”. Dodatkowo w ankiecie jest mozliwo$¢ wskazania
osiggnie¢ dydaktycznych, ktore moga sta¢ si¢ podstawa do wyrdznienia za dzialalno$¢
dydaktyczng. Naleza do nich: prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ na
studiach  doktoranckich, opieka nad pracami dyplomowymi, recenzowanie prac



dyplomowych, koordynacja i uktadanie rozktadu zaj¢é, uzyskanie uprawnien zawodowych,
uzyskanie grantu dydaktycznego, autorstwo skryptow, ocena dziatalnos$ci dydaktycznej w
ankiecie studenckiej.

Postgpowanie w zakresie oceny okresowej nauczycieli akademickich okresla na Wydziale
Lesnym SGGW procedura Ocena nauczyciela akademickiego, ktora jest zgodna z
regulaminem ogdlnouczelnianym 1 w ktorej przewidziano raportowanie wynikow oceny
Dziekanowi i Radzie Wydziatu przez Prodziekana ds. Nauki.

Kwestionariusze oceny zaje¢ dydaktycznych sg jednolite w skali catej uczelni 1 zostaty
zatwierdzone przez Senat SGGW na podstawie Uchwaly nr 2 - 2013/2014 Senatu Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2013 r. w sprawie
zatwierdzenia kwestionariuszy do badan studenckiej oceny jakosci ksztatcenia w Szkole
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Obowigzujg trzy rodzaje kwestionariuszy:
Ankieta oceny przedmiotu, Ankieta oceny przedmiotu: jezyk obcy, Ankieta oceny
przedmiotu: wychowanie fizyczne. Postgpowanie w zakresie oceny zaje¢ dydaktycznych
okresla na Wydziale Lesnym SGGW procedura Studencka ocena zajeé dydaktycznych. W
przypadku uzyskania przez nauczyciela akademickiego oceny negatywnej Dziekan Wydziatu
ustala dalszy tok postgpowania, a w tym diagnoz¢ przyczyn oceny negatywnej, okreslenie
dziatan naprawczych oraz konsekwencje braku poprawy. W trakcie wizytacji Zespot
Oceniajacy zapoznal si¢ z notatkami z rozméw z nauczycielami akademickimi ocenionymi
negatywnie przez studentoéw. Notatki te mialy wylacznie charakter informacyjny i1 nie
zawieraly propozycji dziatan naprawczych.

Na studiach podyplomowych stosowany byl dotychczas odrgbny wzér ankiety oceny zajec
dydaktycznych, w ramach ktérego shuchacz studidow podyplomowych dokonuje oceny
kazdego z przedmiotow w skali dziesigciopunktowej, ponadto moze sformutowaé komentarze
zawierajace ocen¢ prowadzonych zaje¢. Obowigzujacy obecnie wzor kwestionariusza oceny
zostanie zastosowany na zakonczenie biezacej edycji studiow podyplomowych.

Na Wydziale Lesnym sporzadzane sg raporty z oceny nauczycieli akademickich oraz ze
studenckiej oceny zajg¢. W trakcie wizytacji zespot oceniajacy zapoznat si¢ z przyktadowymi
raportami: z oceny nauczycieli akademickich za rok 2013 oraz z oceny zaje¢ dydaktycznych
przez studentow 1 doktorantdéw za rok 2012/2013. W raporcie z oceny nauczycieli
akademickich okreslono m.in. zakresy punktéw uzyskanych w podstawowych rodzajach
dziatalnosci: naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej uzyskiwanych przez pracownikoéw
zatrudnionych  na  poszczegdlnych  stanowiskach  naukowo-dydaktycznych  oraz
dydaktycznych. Raport z oceny zaje¢ dydaktycznych zawierat srednie oceny poszczegdlnych
nauczycieli akademickich wraz z informacjg o liczbie osob, ktore dokonaty oceny, a takze o
srednich ocenach odnoszacych si¢ do poszczegdlnych pytan. Raport zawiera tez $rednia
ocen¢ wystawiong przez studentow zajeciom realizowanym przez kadre poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Wydziatu. Pomimo, iz oba rodzaje raportow zawieraja wiele
danych mogacych stanowi¢ podstawe do wyciggnigcia wnioskow oraz sformutowania
rekomendacji, tego rodzaju elementy nie wystapity w przyktadowych raportach, z ktorymi
zapoznat si¢ Zespot Oceniajacy.

Wplyw na oceng jakosci i doskonalenie kadry prowadzacej proces ksztatcenia maja hospitacje
zaj¢¢ dydaktycznych. Zasady ich przeprowadzania sg regulowane na Wydziale Le$nym
SGGW poprzez procedure Jakosé realizacji zajeé dydaktycznych. Hospitacje sa prowadzone
przez cztonkow Wydziatowej Komisji Hospitacyjnej. Wyniki hospitacji sa3 dokumentowane,
zgodnie z procedura, w postaci protokotow z hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz zbiorczych
wynikoéw hospitacji, przedktadanych Dziekanowi. W trakcie wizytacji Zesp6t Oceniajacy
zapoznal si¢ z protokotami hospitacji zaje¢ z lat 2012-2014, ktére, oprocz oceny punktowe;j



zawierajg takze wnioski 1 uwagi pisemne dotyczace oceny zaj¢¢. Dokumentacja nie zawierata
sprawozdan z hospitacji w poszczegdlnych latach oraz zbiorczych wynikow hospitacji.

Zespdt ocenia pozytywnie dobdér procedur oraz kryteriow i narzedzi do oceny kadry
naukowo-dydaktycznej prowadzacej proces ksztalcenia na Wydziale Lesnym SGGW. Na
podkreslenie zashuguje roznorodnosé stosowanych kryteridéw i form oceny (ocena okresowa,
ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentéw, doktorantéw 1 stuchaczy studiow
podyplomowych,  hospitacje  zajg¢) oraz  precyzyjne  okreslenie =~ wymagan
przyporzadkowanych do poszczegdlnych ocen, w przypadku oceny okresowej. W opinii
Zespotu wyniki oceny sa wykorzystywane do podejmowania dziatan naprawczych i
doskonalgcych w zakresie podnoszenia jako$ci kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej
proces ksztatcenia. Zespot Oceniajacy dostrzega jednoczes$nie dysproporcj¢ miedzy wagg jaka
jest przywigzywana w ocenie okresowej nauczycieli akademickich w odniesieniu do
kryteridéw oceny dotyczacej dziatalnos$ci naukowej oraz do dziatalnosci dydaktycznej. O ile te
pierwsze sg bardzo rozbudowane, a uzyskanie oceny pozytywnej wymaga osiggni¢¢ na
wysokim poziomie, o tyle w przypadku tych drugich — dotyczacych oceny dziatalno$ci
dydaktycznej — dla uzyskania oceny pozytywnej nie stawia si¢ nauczycielowi zbyt wysokich
wymagan, wystarczy bowiem wywigzywanie si¢ z obowigzkéw dydaktycznych i brak skarg.
Dopiero w odniesieniu do wuzyskania oceny wyrdzniajacej oczekuje si¢ spetnienia
dodatkowych kryteriow. Pozadane byloby zrownowazenie wag oceny dziatalnos$ci naukowej
oraz dziatalno$ci dydaktycznej, w celu motywowania nauczycieli akademickich do
podnoszenia kompetencji i rozwoju w sferze aktywnosci dydaktycznej. Zespdt Oceniajacy
zaleca takze rozwazenie mozliwosci udost¢pnienia studentom i doktorantom rocznych
raportéw zawierajacych ogolne wyniki oceny zaje¢ dydaktycznych.

W SGGW od roku 2014 obowiazuje Zarzgdzenie nr 42 Rektora Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 1 czerwca 2014 r. w sprawie wprowadzenia
Procedury oceny i motywowania pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi
zatrudnionych w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktore jest podstawag
do przeprowadzenia oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia. Pracownicy bgda oceniani
w obrebie kryteriow kluczowych: wspotpraca, profesjonalizm, nastawienie na cel,
identyfikacja z uczelnia, pracownicy na stanowiskach kierowniczych beda dodatkowo
oceniani w zakresie kompetencji kierowniczych.

Na Wydziale Lesnym SGGW zostaly przeprowadzone pilotazowe oceny, z ktorych
przyktadowymi wynikami Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ w trakcie wizytacji.

W opinii Zespolu procedury i1 zasady oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi, wspierajacych proces ksztalcenia, po wdrozeniu, beda stanowilty skuteczne
narzgdzie oceny i motywowania pracownikéw oraz prowadzily do wnioskéw pozwalajacych
na doskonalenie kadry wspierajacej proces ksztatcenia.

g) oceng poziomu naukowego jednostki,

Na Wydziale Lesnym SGGW do oceny poziomu naukowego wykorzystywane sg
mechanizmy przewidziane przez powszechnie obowigzujace prawo, a w szczegdlnosci
parametryzacja jednostek naukowych. Ponadto na Wydziale zostata wdrozona procedura
Innowacje i benchmarking, ktorej celem jest ,,Podnoszenie potencjalu Wydziatu poprzez
zwiekszenie innowacyjnosci dziatania, szczegdlnie w odniesieniu do innych jednostek
dziatajagcych w zakresie nauki 1 wyzszej edukacji w obszarze le$nictwa i gospodarki
przestrzennej. Badanie 1 rozwijanie wlasnego potencjalu przez poréwnywanie z innymi”.
Odpowiedzialno$¢ za realizacje¢ dzialan wynikajacych z procedury ponosza Dziekan,
Pelnomocnicy Dziekana, Kierownicy jednostek.



Na ocenianym Wydziale sporzadzane sg raporty z badan naukowych prowadzonych przez
kadre i doktorantow. W trakcie wizytacji Zespol Oceniajacy zapoznat si¢ z obszernym
raportem za rok 2013 przedstawiajacym w sposob wszechstronny zrddla finansowania oraz
wyniki badan naukowych, statystyki publikacji pracownikow Wydziatu Le$nego, udziat
publikacji z IF w ogdlnej liczbie publikacji, efektywno$¢ wykorzystania srodkéw na badania
pochodzacych ze zrédet zewnetrznych. Raport zawiera takze wnioski wskazujgce na mocne 1
stabe strony dziatalnos$ci naukowe;j, a takze propozycje zmian, majacych na celu ustawiczne
podnoszenie poziomu naukowego jednostki.

Zespot ocenia bardzo pozytywnie dobdr procedur i narzedzi stuzacych do oceny poziomu
naukowego Wydzialu Le$nego, a takze formulowane na podstawie wynikow oceny wnioski
wykorzystywane do prowadzenia polityki kadrowej sprzyjajacej motywowaniu kadry,
stymulowania aktywnos$ci w pozyskiwaniu $rodkéw na badania i podnoszenia poziomu
publikacji naukowych.

h) ocene zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowg,
a takze Srodki wsparcia dla studentow,

W ramach WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW zostaly stworzone uwarunkowania
umozliwiajagce zapewnienie, ocen¢ 1 doskonalenie zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowe;j, a takze srodkow wsparcia dla studentow. W oparciu
0 procedure Infrastruktura naukowo-dydaktyczna, ktorej celem jest ,,zapewnienie
wyposazenia naukowo-dydaktycznego umozliwiajgcego wlasciwa realizacje procesu
ksztalcenia w $cistej kooperacji z realizowanymi badaniami naukowymi”, przynajmniej raz w
roku przeprowadzana jest ocena stanu wyposazenia poszczegdlnych jednostek Wydziatu w
sprzet laboratoryjny, aparatur¢ i pomoce dydaktyczne wykorzystywane w procesie
ksztatcenia. Za przeglad infrastruktury odpowiada Prodziekan ds. Dydaktyki, do monitoringu
oraz zglaszania potrzeb w tym zakresie zobowigzani sg réwniez kierownicy jednostek
Wydziatu.

W dokumentacji funkcjonowania WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW, przedstawionej do
wgladu Zespolu Oceniajagcego w trakcie wizytacji, znajdowaly si¢ materialty z
przeprowadzonej analizy stanu i potrzeb w zakresie infrastruktury dydaktycznej, zgodnie z
formularzem bedacym cze$cia wzmiankowanej wyzej procedury (obejmujagcym nazwe
sprzetu, okreslenie jego stanu, okreslenie modutu ksztatcenia lub obszaru badan, w obrgbie
ktorych sprzet jest wykorzystywany oraz mozliwo$¢ wykorzystania sprzgtu znajdujacego si¢
w gestii innej jednostki). Materiaty z przegladu sprzetu obejmujg wytacznie wypehione
formularze (w przypadku niektorych jednostek wskazywany jest brak okreslonego rodzaju
sprzetu 1 okreslany jest termin osiggnigcia zmiany w tym zakresie), jednak nie zawierajg
podsumowania, ani tez informacji o dokonanych zmianach.

W ramach Wydzialu przeprowadzane s3 roOwniez systematyczne audyty systemu
teleinformatycznego.

W strukturze WSZDJK Wydziatu Lesnego SGGW dziata Pelnomocnik ds. Biblioteki, ktory
w ramach swych zadan ,,(1) wspolpracuje z Bibliotekg Glowng SGGW w zakresie
dostgpnosci literatury niezbednej do prowadzenia badan 1 ksztalcenia na kierunkach
prowadzonych na Wydziale, (2) zasi¢ga opinii studentow wszystkich stopni i form ksztalcenia
(poprzez Samorzad Studentéw) dotyczacych dostgpnosci niezbednej literatury, (3) zasiega
opinii pracownikéw dotyczacych dostepnosci niezbednej literatury, (4) sktada sprawozdania
Dziekanowi z catoksztattu dziatalnos$ci zgodnie z obszarem swojego funkcjonowania”, a takze
dziata Pelnomocnik Dziekana ds. Internetu, ktory ,jest odpowiedzialny za biezace
funkcjonowanie serwera wydzialowego oraz kontakty z Centrum Informatycznym i Biurem



Promocji SGGW”, a takze Pelnomocnik ds. Stypendiow i1 Pomocy Materialne;j,
odpowiedzialny za koordynowanie prac majacych na celu udzielanie wsparcia materialnego
dla studentow.

W ankiecie oceny przedmiotu zawarte jest pytanie dotyczace oceny stopnia wykorzystania
nowoczesnych $rodkow dydaktycznych w trakcie zajg¢, zapewniona jest zatem mozliwo$¢
zebrania ocen studenckich odnoszacych si¢ do niektorych aspektow wykorzystania srodkow i
pomocy dydaktycznych w procesie ksztatcenia.

W opinii Zespotu dobor procedur i narzedzi stuzacych do oceny zasobéw materialnych, w
tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze $rodkow wsparcia dla studentow jest
poprawny. Wyniki przegladow sprzetu sg dokumentowane. Jednak stworzone mozliwosci
proceduralne i organizacyjne WSZJK nie sg w petni wykorzystywane. Wzmiankowany wyzej
praco- i czasochtonny przeglad sprze¢tu nie stal si¢ podstawg do sformutowania diagnozy
stanu Wydziatu Lesnego SGGW w zakresie infrastruktury dydaktycznej oraz sfomutowania
rekomendacji 1 zaproponowania dziatan korygujacych i doskonalgcych, ograniczono si¢
bowiem do dziatan na poziomie analitycznym. W udostgpnionych w trakcie wizytacji
materiatach z funkcjonowania WSZDJK nie byty uwidocznione wyniki pracy Pelnomocnika
ds. Biblioteki oraz Pelnomocnika ds. Stypendiéow i Pomocy Materialnej. Ponadto studenci i
doktoranci majg ograniczone mozliwo$ci dokonania oceny infrastruktury i srodkéw wsparcia
za posrednictwem badan ankietowych (w ankiecie oceny przedmiotu kwestii tej poswigcone
zostalo jedno pytanie). W opinii Zespolu Oceniajacego pozadane bytoby stworzenie
studentom i1 doktorantom mozliwosci wieloaspektowej oceny zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze $rodkow wsparcia (w tym m.in. zasobow
biblioteki, jakosci jej ushug, jakosci obstugi procesu dydaktycznego w dziekanacie,
dostepnosci i jakosci informacji dotyczacej toku studiow, harmonogramu zaj¢c itp.) w postaci
np. dos¢ powszechnie stosowanych ankiet/barometrow satysfakcji, a nastgpnie do
wykorzystania wynikow tej oceny do doskonalenia w tym zakresie 1 dostosowania zasobow
materialnych, infrastruktury i $§rodkéw wsparcia do oczekiwan studentow i doktorantow.
Stosowana ankieta satysfakcji absolwentow, wypetniana przed egzaminem dyplomowym nie
zapewnia mozliwo$ci uzyskania szczegdélowych ocen, bowiem zawiera jedynie ogolne
pytania dotyczace oceny ,przyjaznosci” SGGW dla studentow oraz ogdlnego stopnia
satysfakcji ze studiow. Zalecenie to jest tym bardziej uzasadnione, ze na poziomie Uczelni w
dniu 13 lutego 2015 zostata zatwierdzona Instrukcja okresowej oceny zasobow i zaplecza
dydaktycznego SGGW oraz kwestionariusz ankiety badania opinii studentow i doktorantow na
temat zasoboéw wykorzystywanych na potrzeby ksztatcenia w SGGW.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu  gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

Na Wydziale Lesnym SGGW stosowana jest procedura Polityka informacyjna, ktorej celem
jest ,,skuteczne informowanie o wszystkich obszarach funkcjonowania jednostki”. Zgodnie z
procedurg procesy zachodzace na Wydziale podlegaja analizie i raportowaniu. Na ocenianym
Wydziale stosowane sg nast¢pujgce narzedzia do gromadzenia danych wykorzystywanych w
zapewnieniu jakosci ksztatcenia: kwestionariusze ankiet (ankieta oceny przedmiotu, ankieta
satysfakcji studenta I roku, ankieta satysfakcji absolwenta, ankieta monitorowania losoéw
zawodowych absolwentéw, ankieta oceny nauczyciela akademickiego), formularze
(weryfikacji ogolnego rozktadu ocen oraz osiggnietych efektow ksztatcenia, analizy stanu i
potrzeb w zakresie infrastruktury naukowo-dydaktycznej, kontroli prawidlowosci realizacji
studenckiej praktyki zawodowej, protokotu hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zbiorczych
wynikow hospitacji). W systemie wykorzystywane sg dane dotyczace wynikow egzaminow,



losow zawodowych absolwentow, osiggni¢¢ nauczycieli akademickich realizujacych proces
ksztalcenia, stanu zasoboéw materialnych i infrastruktury dydaktycznej. Dane gromadzone w
systemie sg analizowane i opracowywane w postaci raportdéw m.in. z rekrutacji, studenckiej
oceny zaj¢¢, oceny nauczycieli akademickich, rezultatow badan naukowych.

Na poziomie Uczelni przygotowywany jest raport z monitorowania realizacji Strategii Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego, ktory jest zrodtem informacji o wartosci poszczegolnych
wskaznikow realizacji celow strategicznych, w szczegodlnosci za§ celu zwigzanego z
doskonaleniem ksztalcenia. Raport ten dostarcza takze informacji o osiggnigciach i
trudnos$ciach dotyczacych realizacji strategii.

W ocenie Zespotu funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakos$ci ksztatcenia na
Wydziale Lesnym jest prawidtowe. Zakres gromadzonych danych odnosi si¢ do kluczowych
czynnikow majacych wpltyw na jako$¢ ksztalcenia i pozwala na wieloaspektowa oceng
procesu ksztatcenia i warunkow, w ktorych proces ten jest prowadzony, na co wskazywano w
punktach a) — h). Dane gromadzone w ramach systemu sg analizowane i opracowywane w
formie raportéw. W opinii Zespotu pozadane bytoby potozenie wigkszego nacisku na
interpretacje raportow 1 wykorzystanie jej wynikow w dzialaniach korygujacych i
doskonalacych.

J) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych — informacji
o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji
i procedurach toku studiow,

W strukturze WSZDJK Wydzialu Le$nego zostaly uwzglgdnione organy odpowiedzialne za
zapewnienie publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku
studiow, chociaz ten obszar funkcjonowania WSZDIJK nie jest regulowany formalnie przyjeta
procedurg.

Podstawowe zadania w zakresie zapewnienia publicznego dostgepu do informacji spelnia
Petnomocnik ds. Kontaktéow ze Szkolami Srednimi, ktéry jest m.in. odpowiedzialny za
,biezace informowanie o Wydziale, prowadzonych kierunkach studiow, sposobie
funkcjonowania Uczelni, warunkach studiowania, potencjalnych mozliwo$ciach zatrudnienia
po ukonczeniu studiow, itp. wsrdd uczniow 1 nauczycieli szkot srednich”. Wspotpracuje on z
Pelnomocnikiem ds. Promocji Wydzialu, odpowiedzialnym za ,kreowanie wizerunku i
promocje Wydziatu 1 definiowanie grup docelowych”.

Na stronie domowej Woydzialu Lesnego SGGW, w zakladce >>Studia<<
http://wl.sggw.pl/studies dostgpne sg, w zaktadkach dotyczacych poszczegdlnych rodzajow
studiow, informacje odnoszace si¢ do efektow ksztatcenia, programoéw ksztalcenia i planow
studiow oraz informacje dotyczace toku studiow. Szczegotowe informacje dotyczace
poszczegolnych studentow sg dla nich dostgpne po zalogowaniu w systemie eHMS.

Informacje o sprawach procesu dydaktycznego przekazywane sg takze studentom w trakcie
spotkan Dziekana z poszczegdlnymi latami studiow, spotkan Samorzadu Studentéw z
poszczego6lnymi rocznikami, a takze wywieszane sg w statych gablotach informacyjnych.

Na Wydziale Lesnym SGGW prowadzone sg badania dotyczace preferencji studentow w
odniesieniu do poszczegdlnych zrodet informacji o programach studidw, zaktadanych
efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow: systemu eHMS, strony
Wydziatu, profilu na Facebooku, spotkania Dziekana z rocznikiem studentow, spotkania
samorzadu studentdw z rocznikiem studentow, statych gablot informacyjnych. W materiatach


http://wl.sggw.pl/studies

dotyczacych funkcjonowania WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW, udostgpnionych w
trakcie wizytacji znajdowaly si¢ wyniki badan z lat 2012/2013 oraz 2013/2014. W
materialach z przeprowadzonych badan nie przedstawiono wnioskow, prowadzacych do ew.
dziatan doskonalgcych, zawieraja one wylacznie obraz preferencji  dotyczacych
poszczeg6lnych rodzajow zrodet, przedstawiony w formie diagramow kotowych.

W opinii Zespolu Oceniajgcego na Wydziale Lesnym SGGW kandydaci, studenci,
doktoranci oraz stluchacze studiow podyplomowych maja zapewniony dostep do aktualnych i
obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow, zakladanych efektach
ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studidw. W strukturze WSZDIJK zostaly okreslone
organy odpowiedzialne za zapewnienie publicznego dostepu do informacji. Na Wydziale
podejmowane sg takze badania ewaluacyjne majace na celu okreslenie preferencji studentow
w zakresie poszczegdlnych rodzajow zrodet, w ktérych udostepniana jest informacja o
efektach ksztalcenia i procedurach toku studiow. W opinii Zespotu pozadane byloby
wdrozenie narzedzi, umozlwiajacych kandydatom, studentom, doktorantom oraz stuchaczom
studiow podyplomowych dokonanie wieloaspektowej oceny zakresu tematycznego
udostepnianej informacji, a takze stopnia jej szczegdtowos$ci, sposobu prezentacji oraz
uzyteczno$ci i funkcjonalnosci zrodet. Wyniki takiej oceny moglyby by¢é wykorzystane do
inicjowania dziatan doskonalgcych, majacych na celu dostosowania zakresu i sposobow
udostepniania informacji o efektach ksztalcenia i procedurach toku studiow do oczekiwan
poszczegodlnych grup uzytkownikow.

W SGGW obowigzuja mechanizmy zapewniajace kontrole samodzielnosci wykonania prac
dyplomowych przez studentow. W Regulaminie studiow znajduje si¢ wyrazny zapis, iz praca
dyplomowa jest utworem w rozumieniu prawa autorskiego oraz, ze samodzielno$¢ jej
wykonania podlega weryfikacji za pomocag procedur antyplagiatowych. Na podstawie
Zarzqdzenia nr 4 Rektora Stkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 7 dnia
24. 01. 2011 r. zostal wprowadzony Regulamin antyplagiatowy prac dyplomowych
studentow Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w  Warszawie. Zgodnie z
postanowieniami Regulaminu wszystkie prace dyplomowe: licencjackie, inzynierskie oraz
magisterskie s3 sprawdzane w elektronicznym systemie antyplagiatowym Plagiat.pl. W
regulaminie okreslono takze zasady postepowania w przypadku, gdy, na podstawie raportu
podobienstwa, zachodzi podejrzenie naruszenia cudzej wilasnosci intelektualnej oraz w
przypadku stwierdzenia plagiatu — sprawa jest kierowana do komisji dyscyplinarnej. W
trakcie wizytacji Zespot Oceniajagcy mogt si¢ zapoznaé z przyktadowymi raportami
podobienstwa dla prac dyplomowych z Wydziatu Lesnego SGGW.

W SGGW obowigzujg Kodeks Etyki Studenta oraz Kodeks Etyki Doktoranta, ktore zostaty
wprowadzone na podstawie  Uchwaty nr 16 - 2012/2013 Senatu Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 24 wrze$nia 2012 r.

Na Wydziale Lesnym SGGW podobnie jak na catej Uczelni, obowigzuja zasady
odpowiedzialnos$ci dyscyplinarnej studentéw oraz doktorantow za czyny uchybiajace
godnosci studenta lub doktoranta. Studenci za przewinienia  dyscyplinarne ponosza
odpowiedzialno$¢ przed komisjg dyscyplinarng lub sadem kolezenskim Rady Uczelnianej
Samorzadu Studenckiego, doktoranci — przed komisja dyscyplinarng lub sagdem kolezenskim
doktorantow.

W programach studiow na kierunkach prowadzonych przez Wydziat Lesny zagadnienia z
zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej sg uwzglednione w programie ksztalcenia na
studiach pierwszego stopnia.



Na Wydziale Lesnym SGGW nie zostala wprowadzona formalna procedura postepowania w
sytuacjach konfliktowych, jednak istotng role wspierajacg 1 rozjemcza w tym zakresie
odgrywaja opieckunowie lat oraz prodziekani ds. dydaktyki.

W ocenie Zespotu mechanizmy wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
majace na celu zapobieganie i eliminacj¢ zjawisk patologicznych stosowane na Wydziale
Lesnym SGGW dziataja prawidtowo. Wdrozone zostaty i sg systematycznie stosowane
zasady postepowania dotyczace zapobiegania nieuprawnionemu korzystaniu z cudzej
wilasnosci intelektualnej. Na uczelni wprowadzono kodeksy etyki studenta oraz doktoranta, a
takze okreslono procedur¢ odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w przypadku naruszenia tych
zasad.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
Jjakosci i budowy kultury jakosci ksztalcenia.

W Raporcie samooceny Wydzialu LeSnego SGGW zostaly przedstawione wyniki —
przeprowadzonego w ramach funkcjonowania WSZDJK — badania nastgpujacych czynnikow
majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia: infrastruktura dydaktyczna i naukowa, udziat
pracodawcow w projektowaniu i doskonaleniu programoéw ksztatcenia, kompetencje kadry
naukowo-dydaktycznej (ocena zaj¢¢ dydaktycznych przez studentow, hospitacje zajeé,
osiggnigcia naukowe), sylabusy przedmiotéw (definiowanie efektow ksztatcenia i programu
umozliwiajacego osiggane efektow przez studentéw). Uchybienia w wymienionych wyzej
zakresach, stwierdzone w wyniku badan, statly si¢ podstawa do podjecia dziatan
doskonalgcych, ktore doprowadzily do uzyskania poprawy wyposazenie sal dydaktycznych,
zapewnienia lepszych warunkow lokalowych dla Samorzadu Studentéw, utworzenia
kompleksowego zbioru sylabusow przedmiotow, rozszerzenia kontaktow z pracodawcami,
zwigkszenia liczby hospitacji zaje¢, zwigkszenia aktywnosci publikacyjnej kadry naukowo-
dydaktycznej oraz wielkosci $rodkdw na badania pozyskiwanych ze zrédet zewngtrznych.
Jednocze$nie wyniki powtornych badan wskazaty na obszary wymagajace dalszego
doskonalenia, np. w odniesieniu do podwyzszenia udzialu studentdow w ocenie zajec
dydaktycznych.

W ocenie Zespolu WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW jest efektywny w zakresie badania
wzmiankowanych wyzej czynnikdw majacych wptyw na jakos$¢ ksztalcenia oraz podjetych
dziatan naprawczych.

W SGGW funkcjonowanie WSZDJK na wydziatach podlega corocznemu przegladowi,
ktorego celem jest ocena skutecznosci systemow. Na podstawie raportow przedstawianych
przez poszczegdlne wydziaty, Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, po uzyskaniu
opinii Rektorskiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, przedstawia raport z przegladu Rektorowi,
wraz z propozycjami dzialan korygujacych. Szczegoétowy zakres przegladu funkcjonowania
WSZDJK jest okreSlony w wzorze raportu z funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ktory stanowi zalacznik do Uchwaty nr 1 -
2013/2014 Senatu Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 wrzesnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w
Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Zakres ten obejmuje 16 procesow
monitorowanych w ramach WSZDJK (i wymienionych w wzmiankowanej Uchwale nr 1 -
2013/2014 Senatu SGGW) a takze oceng¢ skutecznosci dziatania w poszczegdlnych obszarach
1 zakres podjetych dziatan naprawczych oraz oceng ryzyka zwigzanego z danym obszarem w
kolejnym roku akademickim. W trakcie wizytacji cztonkowie Zespotu Oceniajacego mogli
zapozna¢ si¢ z Raportem z funkcjonowania Wewnegtrznego Systemu Zapewnienia |
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie w roku



akademickim 2013/14 oraz z analogicznym raportem ogo6lnouczelnianym (Raport z
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w
Szkole Gtowne] Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w roku akademickim 2013/2014)
Przeglad funkcjonowania systemu, doprowadzil, zarowno na poziomie Uczelni, jak i na
poziomie Wydzialu Lesnego, do jego pozytywnej oceny. Na poziomie uczelni zostaty
sformutowane rekomendacje dotyczace udoskonalenia funkcjonowania systemu.

W ocenie Zespotu na Wydziale Lesnym SGGW zostata wdrozona poprawna procedura oceny
skutecznosci funkcjonowania WSZDIJK, obejmujaca takze analiz¢ ryzyka zwigzanego z
poszczegolnymi obszarami jego dzialania. Pozytywnie nalezy takze oceni¢ narzg¢dzie do
badania skuteczno$ci systemu — ustrukturowany raport, jednolity w skali calej uczelni —
pozwalajace na kompleksowa ewaluacje, a jednocze$nie dajace mozliwo$¢ dokonywania
poréwnan miedzy jednostkami w zakresie oceny stopnia dojrzatosci i skuteczno$ci systemu w
poszczeg6lnych jego obszarach. Dokonanie oceny efektywno$ci mechanizméw i wynikéw
ocen doskonalenia WSZDIJK jest mozliwe w ograniczonym zakresie, gdyz wzmiankowany
raport za rok 2013/2014 byt wynikiem pierwszego przegladu funkcjonowania WSZDJK. Jak
zauwazajg tworcy raportu z funkcjonowania systemu na Wydziale Lesnym SGGW, realizacja
przegladu ,,wplyneta pozytywnie na podniesienie $wiadomosci i wiedzy o jakos$ci ksztatcenia,
zard6wno wsrod pracownikow jak i studentow Wydzialu”, co stanowi istotny przyczynek do
budowania kultury jakosci.

Na ocenianym Wydziale przeprowadzone zostaly oceny programowe: na kierunku lesnictwo
na poziomie studiow I i II stopnia (2009) oraz na kierunku gospodarka przestrzenna na
poziomie studiow 1 stopnia (licencjackich i inzynierskich) oraz studiow II stopnia (2012).
Nalezy doda¢, ze w okresie, gdy przeprowadzana byta oceny jakos$ci ksztalcenia na kierunku
gospodarka przestrzenna, kierunek ten nie byl prowadzony przez Wydziat Lesny, lecz w
formie Miedzywydzialowego Studium Gospodarki Przestrzennej. Kierunek gospodarka
przestrzenna jest prowadzony przez oceniany Wydziat od roku akademickiego 2012/2013.

W wyniku oceny jako$ci ksztalcenia na kierunku lesnictwo, WSZJK zostal oceniony
pozytywnie. W raporcie z wizytacji widnieje konkluzja: ,,Zarowno w Uczelni jak i na
Wydziale funkcjonuje system zapewnienia jako$ci ksztatcenia, ktory obejmuje okresowa
ocen¢ pracownikOw, hospitacje zaje¢, ankiety oceny przedmiotéw, ankiety studenckie
wydziatowe, absolwenckie oraz okresowy przeglad programu nauczania przez Wydzialowa
Komisj¢ Dydaktyczna. Wyniki 1 wnioski wynikajace z wewngtrznego systemu jakoS$ci
ksztalcenia majg zastosowanie praktyczne”.

W wyniku oceny jakos$ci ksztatcenia na kierunku gospodarka przestrzenna, sformutowane
zostaly w odniesieniu do WSZJK nastepujace zalecenia, majgce na celu udoskonalenie
systemu [zalecenia zostaly zawarte w raporcie z wizytacji i za tym raportem sg przytaczane]:

1. Wprowadzenie corocznego, bardziej skutecznego przegladu tresci 1 tematéw
ksztalcenia poszczegdlnych przedmiotow, sylabusow oraz oceng zapewnienia efektow
ksztatcenia,

2. Podniesienie efektywnosci WSZJK poprzez lepsze wykorzystywanie zwrotnych
informacji z przeprowadzanych ocen studenckich, hospitacji, przegladu prac
dyplomowych, ich recenzji oraz analizy egzaminéw dyplomowych, a takze
zapewnienie badanie losow absolwenta,

3. Powotanie Rady Jakos$ci Ksztatcenia Kierunku gospodarka przestrzenna.

W ocenie Zespotu, wyniki ocen jakosci ksztatcenia, dokonanych przez PKA zostaty
wykorzystane w doskonaleniu WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW. Zostala powotana
Rada Programowa kierunku gospodarka przestrzenna, ktora petni funkcje doradcze dla
Dziekana i Rady Wydzialu Le$nego w zakresie spraw zwigzanych z programem ksztatcenia



na tym kierunku oraz wspoélpraca z interesariuszami zewnetrznymi. Planowane jest tez
powotanie Rady Konsultacyjnej Wydziatu Lesnego SGGW, zapewniajacej systematyczng
wspolprace z interesariuszami zewne¢trznymi. Wigczenie kierunku gospodarka przestrzenna
do Wydziatu Lesnego SGGW spowodowato objecie tego kierunku procedurami zapewnienia
i doskonalenia jakosci i ksztalcenia wdrozonymi na Wydziale, w tym dotyczacymi oceny
stopnia realizacji efektow ksztalcenia, monitorowania programéw ksztalcenia, procesu
dyplomowania, oceny skuteczno$ci funkcjonowania WSZDJK, ktore zostaly opisane w
poszczegbdlnych czesciach raportu.

Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Struktura organizacyjna WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie jest
bardzo zlozona ze wzgledu na duzg liczebnos$¢ jednostek strukturalnych systemu i
przypisanych im obowigzkéw. Zlozonos¢ struktury organizacyjnej systemu prowadzi w
niektorych przypadkach do nakladania si¢ na siebie kompetencji réznych cial
wchodzacych w sklad systemu np. Pelnomocnika Dziekana ds. zapewnienia i
doskonalenia jakos$ci Kksztalcenia, Zespolu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia oraz Wydzialowej Komisji Dydaktycznej, a takze niejasnoSci w procesie
podejmowania decyzji, gdyz nie sa okreSlone wzajemne relacje mi¢dzy pelnomocnikami
Dziekana a Zespolem Zapewnienia i Doskonalenia JakoSci Ksztalcenia. Udzial
pracownikéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiow podyplomowych oraz
interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakoSci
ksztalcenia z formalnego punktu widzenie nie jest zapewniony, gdyz w strukturach
WSZiDJK na Wydziale Lesnym SGGW, poza przedstawicielami Wiadz Wydzialu oraz
nauczycieli akademickich, nie sg obecni przedstawiciele innych kategorii interesariuszy,
tj. studentow, doktorantow, pracownikéow administracji, a takze interesariuszy
zewnetrznych. Udzial studentow jest realizowany w formie konsultacji z Samorzadem
Studentow, za$ interesariuszy zewnetrznych poprzez wspoélne projekty, dzialania
podejmowane w ramach projektow projakosciowych, finansowanych z Srodkow
zewnetrznych oraz nieformalne kontakty pracownikéw Wydzialu z pracodawcami.
Zespol Oceniajacy zaleca wlaczenie w struktury systemu przedstawicieli wszystkich
kategorii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych Wydzialu, w celu zapewnienia ich
formalnego wplywu na podejmowanie decyzji zwiazanych z zapewnieniem i
doskonaleniem jakos$ci ksztalcenia, a takze zdefiniowanie w obrebie struktury systemu
relacji kompetencyjno-decyzyjnych miedzy pelnomocnikami Dziekana a Zespolem
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia.

2.2) WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW obejmuje z formalnego punktu widzenia
studia pierwszego oraz drugiego stopnia, studia doktoranckie, oraz studia
podyplomowe. Jednak na obecnym etapie rozwoju systemu wiekszo$¢ dzialan
podejmowanych w ramach WSZDJK odnosi si¢ do studiow wyzszych prowadzonych na
Wydziale, w szczegélnosci w odniesieniu do oceny stopnia realizacji zakladanych
efektow ksztalcenia, monitorowania i przegladu programow ksztalcenia, monitorowania
ogolnych zasad oceniania oraz metod weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia. Na
Wydziale sa opracowane kompleksowe procedury, umozliwiajace ocene i doskonalenie
kluczowych czynnikow majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia. Procedury te obejmuja:



tok studiow, programy i plany ksztalcenia, ewaluacje efektéw ksztalcenia — ewaluacja,
praktyki i staze zawodowe, pomoc materialna, etyke w Kksztalceniu i nauce,
infrastruktur¢ naukowo-dydaktyczna, ocen¢ nauczyciela akademickiego ocen¢ jakosci
realizacji zaje¢ dydaktycznych (hospitacje zajec), studencka ocene zaje¢ dydaktycznych,
proces rekrutacji, polityke informacyjna, obieralnos¢ moduléow ksztalcenia przez
studentow, proces dyplomowania, monitorowanie losow absolwentéw, badania
naukowe, umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia, wspolprace ze Srodowiskiem
spoleczno-gospodarczym, innowacje 1 benchmarking. W realizacji procedur
wykorzystywane sa adekwatne do zakresu danych narzedzia ich gromadzenia oraz
odpowiednio dobrane metody analizy. Na obecnym etapie rozwoju systemu nie
wszystkie wyniki analiz sa wykorzystywane do podejmowania dzialan korygujacych lub
doskonalacych. Funkcjonowanie WSZJK na Wydziale Lesnym SGGW zapewnia takze
mozliwos$¢ zapobiegania konfliktom i zjawiskom patologicznym, w tym w szczegolnoSci
na stwierdzone przypadki naruszenia cudzej wlasnosci intelektualnej oraz reagowanie w
sytuacji ich pojawienia si¢. Udzial pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w
okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia nalezy uznaé¢ za pelny. Zespol Oceniajacy
rekomenduje przyspieszenie pracy nad opracowaniem oraz ujednoliceniem systemu
odbywania praktyk studenckich. Nalezy zwroci¢ takze uwage na sposob wprowadzenia
danych w postaci sprawozdan do systemu jakosci. Uczelnia wdrozyla system
monitorowania los6w zawodowych absolwentow. Mozna go okresli¢ jako dzialajacy oraz
sformalizowany. W pelni sluzy on w badaniu zbieznosci zakladanych efektow
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy.

2.3) WSZDJK na Wydziale Lesnym SGGW jest skuteczny w badaniu i doskonaleniu
jakosci ksztalcenia w odniesieniu do kluczowych czynnikow majacych wplyw na jakos¢
ksztalcenia, takich jak: kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej (ocena zajeé
dydaktycznych przez studentow, hospitacje zajeé, osiagniecia naukowe), definiowanie
efektow ksztalcenia i programu umozliwiajacego osiggane efektow przez studentow,
infrastruktura dydaktyczna i naukowa, udzial pracodawcow w projektowaniu i
doskonaleniu programéw ksztalcenia. Na Wydziale Lesnym SGGW stosowana jest
procedura corocznych przegladéow funkcjonowania WSZDJK. Metody oraz narzedzia
wykorzystywane w ramach przegladu umozliwiaja dokonanie oceny skutecznosci
funkcjonowania WSZDJK oraz wskazanie kierunkéw doskonalenia systemu. Na
Wydziale Lesnym SGGW do rozwoju i doskonalenia systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia wykorzystywane sg takze wyniki oceny zewnetrznej PKA.

3. Spéjnosé¢ stosowanego w jednostce opisu celéow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

Studia doktoranckie oraz studia podyplomowe na Wydziale Le$nym zostaly utworzone
z zachowaniem wymaganych procedur.

Studia doktoranckie funkcjonuja w oparciu o Regulamin stacjonarnych i niestacjonarnych
studiow doktoranckich, bedacy zalgcznikiem do uchwaty nr 63 - 2012/2013 Senatu SGGW
z dnia 22 kwietnia 2013 r. W mysl art. [ ust. 5 tego Regulaminu ,,Studia doktoranckie tworzone
sg przez Rektora SGGW na wniosek Rady Wydziatu majgcego prowadzi¢ te studia”. Zgodnie z
art. I ust. 3 ,,Studia doktoranckie realizowane sg zgodnie z planami i programami budowanymi w
oparciu o zakladane efekty ksztalcenia, z uwzglednieniem specyfiki danych studiéw
doktoranckich”. Ponadto, zgodnie =z art. I wust. 6 Regulaminu: ,Do wniosku




o utworzenie studiéw doktoranckich dotacza si¢ protokét lub wyciag z protokotu Rady Wydziatu
zawierajacy:

a) nazwe studiow doktoranckich,

b) okreslenie czasu trwania studiow doktoranckich,

C) okreslenie formy studiéw doktoranckich (stacjonarne, niestacjonarne),

d) okreslenie obszaru wiedzy, dziedziny nauki i dyscypliny naukowej, w zakresie ktorej
maja by¢ prowadzone studia doktoranckie,

e) proponowang liczb¢ miejsc na studiach doktoranckich,

f) uchwalony program studiéow doktoranckich, g) propozycje kandydata na kierownika
studiow doktoranckich zaopiniowang przez Rade Wydzialu 1 wilasciwy organ
Samorzadu Doktorantow,

g) okreslenie efektow ksztalcenia i sposobu ich weryfikacji, i) proponowane warunki i
tryb rekrutacji na studia doktoranckie,

h) proponowana wysoko$¢ optat za niestacjonarne studia doktoranckie, jezeli
przewidywane jest utworzenie studiow platnych,

i) liste jednostek organizacyjnych uczelni oraz jednostek naukowych prowadzacych
studia w tej samej dyscyplinie naukowe;j”.

Z kolei zgodnie z art. I ust. 7 ,,Program studiéw doktoranckich i plan studiéw uchwala Rada
Wydziatu po zasiggnigciu opinii wlasciwego organu Samorzadu Doktorantow”.

Rada Wydziatu Le$nego podjeta uchwale zatwierdzajaca ww. elementy na posiedzeniu
w dniu 14 maja 2014 r., uzyskujac uprzednio opini¢ Samorzadu Doktorantow. Stosowny
wyciag z protokotu nr 14/12/13 wraz z towarzyszacymi dokumentami zostat przekazany do
Rektora.

Na podstawie dostarczonej przez Wydziat dokumentacji Rektor SGGW w Warszawie
utworzyl na wniosek Rady Wydziatu, zawierajacy wymagane dokumenty, stacjonarne studia
doktoranckie w Wydziale Lesnym w dziedzinie: nauk lesnych, w dyscyplinie: lesnictwo na
mocy Zarzadzenia Nr 48 z dnia 1 lipca 2013 r. Zgodnie z § 1 decyzja o utworzeniu studiéw
jest jednoznaczna z ich uruchomieniem od 1 pazdziernika 2013 r., a ich czas trwania zostat
ustalony do 30 wrze$nia 2017 r.

Studia podyplomowe funkcjonuja w oparciu o Regulamin studiow podyplomowych w
Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, bedacy zatgcznikiem do uchwaty nr
24 - 2011/2012 Senatu SGGW z dnia 23 kwietnia 2012 r.
W mysl § 2 ust. 11 2 tego Regulaminu ,,Studia podyplomowe tworzy i likwiduje Rektor na
wniosek Dziekana Wydziatu. Aktem tworzacym studia podyplomowe jest Zarzadzenie
Rektora.”
W mysl § 1 ust. 415 ,,Podstawowa jednostka organizacyjna okresla zaktadane dla studiéw
podyplomowych efekty ksztalcenia oraz sposob ich weryfikacji 1 dokumentacji. Studia
podyplomowe sg realizowane zgodnie z planami i programami studiéw, uchwalonymi przez
rade podstawowej jednostki organizacyjnej”. Ponadto, zgodnie z § 2 ust. 4 Regulaminu: ,,.Do
wniosku o utworzenie studiow podyplomowych nalezy dotaczy¢ protokét badz wyciag
z protokotu Rady Wydzialu zawierajacy nastepujace elementy:
1. uchwat¢ Rady Wydzialu w sprawie wystapienia do Rektora z wnioskiem o utworzenie
studiéw podyplomowych,
2. uchwale Rady Wydzialu w sprawie uchwalenia planu i programu studiow oraz
warunki ukonczenia studiow,
3. propozycje kandydata na Kierownika studiéw podyplomowych zaopiniowang przez
Rade Wydziatu,
4. zatwierdzony przez Rade Wydzialu kosztorys studiow podyplomowych dla
minimalnej liczby stluchaczy warunkujacej samofinansowanie si¢ studiéw,
5. zatwierdzone przez Rade Wydziatu szczegdélowe warunki rekrutacji na studia,




6. zatwierdzone przez Rad¢ Wydziatu zasady odptatnosci,

7. inne dokumenty dotyczace otwieranych studiow podyplomowych”.
Rada Wydziatu Le$nego podjeta uchwale zatwierdzajaca ww. elementy na posiedzeniu
w dniu 8.04.2014 r. Stosowny wyciag z protokotu nr 14/13/14 wraz z towarzyszgcymi
dokumentami zostat przekazany do Rektora.
Na podstawie dostarczonej z Wydziatu dokumentacji Rektor SGGW w Warszawie utworzyt
na wniosek Rady Wydzialu, zawierajacy wymagane dokumenty, studia podyplomowe
»Zrownowazone uzytkowanie obszarow lesnych w rozwoju regionalnym” w Wydziale
Le$snym na mocy Zarzadzenia nr 40 z dnia 6 czerwca 2014 r. Zgodnie z § 1 Zarzadzenia,
studia zostaly utworzone z dniem 1 pazdziernika 2014 r. z mozliwo$cig utworzenia 4 edycji.
W celu uruchomienia otwartych studiéow, zgodnie z § 11 ust. 4 Regulaminu ,,Kierownik [...],
co najmniej na miesigc przed rozpoczeciem rekrutacji, podaje do wiadomosci publicznej:
szczegdtowe zasady rekrutacji na studia, limit miejsc, miejsce i termin sktadania dokumentéw
oraz zasady odptatnosci za studia”. Stosownie do § 5 ust. 1 ,,W razie braku minimalnej liczby
kandydatéw o ktorej mowa w §2 ust. 4 pkt 4 lub z innych waznych powodow, studia
podyplomowe lub ich edycja mogg zosta¢ zlikwidowane”.

1) Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztalcenia wlasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotyczq oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego nauk
leSnych w dyscyplinie le$nictwo. Zgodnie z tymi uprawnieniami realizowane s3
o$miosemestralne stacjonarne studia doktoranckie o profilu ogdlno - akademickim w dziedzinie
nauk lesnych, dyscyplinie lesnictwo, w pigciu specjalno$ciach. Studia zostaly utworzone przez
Rektora SGGW na wniosek Rady Wydzialu (Zarzgdzenie Nr 48 Rektora SGGW z dnia 1 lipca
2013 r., w spr. utworzenia stacjonarnych studiéw doktoranckich na Wydziale Lesnym).
Procedury zwigzane z funkcjonowaniem studiow doktoranckich oraz oceng ich efektywnosci
okresla Regulamin Studiow Doktoranckich uchwalony przez Senat kolejno nowelizowanymi
Uchwatami (odpowiednio do nowelizowanych Rozporzadzen Ministra NiSzW). Uchwaty
Senatu  w tym zakresie s wspélne dla wszystkich jednostek Uczelni. Od 1.10.2013 r.
obowigzuje Zalgcznik do uchwaty nr 63 - 2012/2013 Senatu SGGW z dnia 22 kwietnia 2013 r.
Regulamin stacjonarnych i niestacjonarnych studiow doktoranckich w Szkole Gilownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Obecnie warunki i tryb rekrutacji na te studia dla wszystkich Wydziatow SGGW w Warszawie
okresla tzw. Uchwala rekrutacyjna (Uchwala nr 36-2013/2014 Senatu SGGW z dnia
28 kwietnia 2014 r. w_spr. warunkéw i trybu rekrutacji na studia trzeciego stopnia (studia
doktoranckie stacjonarne i niestacjonarne).

Postgpowanie kwalifikacyjne kandydatow na studia doktoranckie ma charakter konkursowy.
Konczy si¢ ustaleniem przez wydziatowa komisje rekrutacyjng liczby punktéw, ktére przyznaje
si¢ kandydatowi za poszczegdlne formy tego postgpowania oraz na okresleniu lacznej liczby
punktow uzyskanej przez kandydata (zgodnie z zatgcznikiem do Uchwaly — powyzej 11
punktéw). Przyjete kryteria podczas rekrutacji pozwalaja oceni¢ predyspozycje kandydatow do
pracy naukowej 1 stopien zainteresowania taka forma ksztatcenia. Liczba zgloszen na studia
zalezy od potencjalnych kandydatéw oraz od dostgpnosci srodkdw na przyszte badania. Jest to
glowng przyczyna nieuruchamiania studiow niestacjonarnych na Wydziale. Aktualna liczba
stuchaczy wynosi 16, w porownaniu z poprzednim okresem pigcioletnim zanotowano tu
nieznaczny spadek.

Wydziat Lesny SGGW w Warszawie majac okre$long strategie rozwoju oraz misj¢ dziatania
m.in (.....”tworzenie szkoly naukowej z zakresu nauk o lesie, srodowisku, ochronie przyrody i
roznorodnosci biologicznej, roli lasow w przestrzeni obszarow wiejskich i relacjach
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zachodzqcych pomiegdzy cztowiekiem i lasem, opartych na paradygmacie zrownowazZonego
rozwoju, ..... tworzenie i przekazywanie nowej wiedzy z zakresu trwatego i wielofunkcyjnego
lesnictwa, Srodowiska, ochrony przyrody i gospodarki przestrzennej oraz poszukiwanie nowych
metod stosowania i przekazu tej wiedzy”...) oraz uwzgledniajgc polityke zapewniania wysokiej
jakosci ksztalcenia, opracowat koncepcje ksztalcenia obejmujacg rowniez studia doktoranckie.
Oceniany Plan studiow, program ksztalcenia oraz opis jego efektow dla studiéw doktoranckich
(z 14 maja 2013 r.) w sposob jednoznaczny odnosi si¢ do przyjetej przez Wydziat koncepcji
ksztalcenia. Mozna stwierdzi¢, ze realizowany program speinia zakladane cele ksztalcenia.
Zalozeniem studiow jest bowiem:

wzdobycie unikalnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakresie nauk lesnych”, co decyduje
o ich specyfice i odrgbnosci w stosunku do innych programéw ksztatcenia realizowanych na
SGGW.

Stuchacze studiow maja mozliwo$¢ poglebienia i poszerzenia wiedzy ogdlnej, w szczegdlnosci
z zakresu nauk le$nych, jak rowniez nabycie umiejetno$ci formulowania problemow
naukowych 1 ich rozwigzywania za pomoca nowoczesnych metod badan, oraz przygotowanie
rozprawy doktorskiej. Tym samym absolwenci studiow doktoranckich s3 przygotowani do
podjecia pracy nauczyciela akademickiego w zakresie nauk lesnych i pokrewnych w instytutach
badawczych o odpowiednim profilu naukowym oraz na wyzszych szczeblach zarzadzania
gospodarstwem le§nym, w administracji panstwowej i samorzadowe;.

Analiza programu prowadzi do wniosku, ze moduty przedmiotéw (obowigzkowych oraz
fakultatywnych) dobrano poprawnie. Wynika z nich uporzadkowany rozwdj wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, co zapewnia  spelnienie zatozonych -efektow
ksztatcenia.

Moduty ksztalcenia daja mozliwo$¢ przygotowania doktorantéw do samodzielnej pracy
(planowania, prowadzenia i komunikowania wynikow) oraz dostarczenie niezbednych narzedzi
(np. ,,Metodologia nauki”, ,,Planowanie, organizacja i1 finansowanie badan naukowych”,
,Metody statystyczne w badaniach lesnych”, ,,Prawne aspekty dziatalnosci naukowe;j™).

Poza wyzej wskazanym poglebieniem 1 poszerzeniem wiedzy og6lnej, doktoranci maja
mozliwo$¢ uzyskania szczegdtowych i ukierunkowanych efektow ksztatcenia - glownie dzigki
opiekunowi pracy.

Opiekun nie tylko $ledzi postepy w pisaniu rozprawy, lecz réwniez czuwa nad rozwojem
umiejetnosci  dydaktycznych doktoranta oraz zacheca do uczestnictwa w konferencjach
naukowych (cyklicznych, organizowanych przez Wydziat wspdlnie z Centrum Edukacji
Przyrodniczo-Lesnej w Rogowie oraz Lasami Panstwowymi a takze zagranicznych),
sympozjach, warsztatach itp. Niektorzy korzystaja ze stypendiow programoéw regionalnych (1
praca realizowana w 2011 r.; w 2014 r. — 3 prace, w trakcie realizacji - 1 praca doktorska), moga
tez ubiegaé si¢ 0 granty wyjazdowe na konferencje zagraniczne.
Stosowany system hospitacji ma pomoc wyksztalcié  przydatne umiejgtnosci w  zakresie
korzystania z nowoczesnych metod i technik prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych.

Doktorantom zapewnia si¢ uzyskanie odpowiedniej wiedzy z zakresu najnowszych osiggnig¢
nauki w dziedzinie prowadzonych badan poprzez: wyksztalcenie umiejgtnosci w zakresie
metodyki oraz metodologii prowadzenia badan naukowych, konsultacje z opiekunami prac
doktorskich, dostep do najnowszej literatury (bardzo bogate zbiory wydawnictw zwartych i
ciggltych biblioteki w formie elektronicznej i papierowej — doktoranci wskazywali na ten
czynnik jako bardzo mocno wspomagajacy ich rozwdj), ulatwienie uczestnictwa w
konferencjach krajowych i migdzynarodowych (koszty finansowania ze Srodkow Rektora na
wsparcie tematow badawczych oraz z grantdow), uczestnictwo w naukowych stazach
zagranicznych (wedlug doktorantow maty stopien ich wykorzystania wynika czesto z
sezonowosci prowadzonych badan terenowych).



Wydziat powinien czyni¢ wigksze starania, aby zachgci¢ doktorantow do stazy zagranicznych,
pomimo specyfiki obiektéw badawczych. System ECTS oferuje mozliwosci w zakresie
wymiany mi¢dzyuczelnianej i mi¢dzynarodowej. Obecnie na ,,podstronie” internetowej studiow
doktoranckich Wydziatu jest 14 ofert wyjazdow stypendialnych dla doktorantow do réznych
krajow.

Istnieje mozliwos$¢ brania udziatu w projektach miedzynarodowych. Informuje o tym Biuro
Wspotpracy Migdzynarodowej lub Pelnomocnik Dziekana ds. Wspolpracy Miedzynarodowe;j
(stypendia Marie Curie, stypendia Komisji Fulbrighta 1 Fundacji Kos$ciuszkowskiej, kanadyjskiej
Fundacji im. A.S. Dekabana, projektow Araklis, IAMONET-RU, granty Trees4Future i in.).
Doktoranci otrzymuja wsparcie finansowe badan i dost¢p do niezbednej infrastruktury
badawczej (znajdujacej si¢ na Wydziale lub w Lesnym Zaktadzie Doswiadczalnym w Rogowie).
Stuchacze korzystajg rowniez z obiektow badawczych w podmiotach poza Uczelnig, szczegolnie
Laséw Panstwowych.

Wydziat utatwia rowniez dost¢p do aparatury i stazy w innych jednostkach, mozliwy jest udziat
promotoréw pomocniczych z innych jednostek oraz udziat pracownikéw Wydzialu jako
promotoréw pomocniczych w pracach prowadzonych na zewnatrz.

Trzeba réwniez nadmienié, ze doktoranci moga ubiegaé si¢ o pomoc materialng w formie:
stypendium socjalnego, stypendium dla najlepszych doktorantéw, stypendium specjalnego dla
0s0b niepetnosprawnych, zapomogi.

Ksztalcenie na studiach doktoranckich odbywa si¢ w dyscyplinach, w ktorych Wydziat prowadzi
badania. Dobor doktorantow i ich opiekundéw naukowych juz na etapie rekrutacji opiera si¢ na
zainteresowaniach naukowych. Utatwia to finansowanie badan z réznych zrodet.

Prace doktorantoéw wspiera si¢ réwniez $rodkami pochodzacymi z grantow wewngtrznych, a
ich wyjazdy moga by¢ sfinansowane z wewng¢trznego funduszu stypendialnego Uczelni.
Doktoranci wspotuczestnicza (w sposdb udokumentowany) w tematach badawczych, projektach,
konferencjach wewngetrznych, ogoélnopolskich i migdzynarodowych organizowanych przez
Wydzial, katedry, w ramach ktorych dziataja. To okresla niejako synchronizacj¢ badan
naukowych na Wydziale z tematyka studiow doktoranckich, ksztalcacych doktorantow do
tematow 1 aktywnosci naukowej realizowanych przez pracownikow samodzielnych. Nie maja
oni trudno$ci w publikowaniu wynikow swoich badan w czasopismach naukowych, jak rowniez,
na konferencjach lub zjazdach naukowych w kraju i za granicg. W latach 2011-2015 doktoranci
byli autorami lub wspoétautorami w 42 publikacjach, w tym 27 z IF (jest to na Uczelni warunek
rozliczenia srodkéw na badania zdobywanych w trybie konkursowym).

Fundusze na badania dla doktorantow sa to m.in. $rodki przyznawane w drodze konkursowej
z dotacji dla mtodych pracownikéw naukowych i stuchaczy studiéw doktoranckich (informacje
o nich s3a zamieszczane na stronach internetowych Wydzialu 1 przesylane emailem do
uprawnionych); przyznawana przez Rektora SGGW kazdemu uczestnikowi stacjonarnych
studiow doktoranckich drugiego 1 trzeciego roku studiow kwota 2 000 zl na dofinansowanie
badan wihasnych; granty krajowe i zagraniczne, w tym granty wyjazdowe, zdobywane przez
samych doktorantow. Nalezg tu tez Srodki pochodzace z tematéw badawczych, w ktore wlaczani
sg doktoranci lub w ramach ktérych wykonujg oni swoje rozprawy.

Biuro Pelnomocnika Rektora ds. Miedzynarodowych Projektow Badawczych zapewnia pomoc
w przygotowaniu doktorantom aplikacji projektowych, pomoc w rozwigzywaniu ewentualnych
probleméw zwigzanych z realizacja projektdéw migdzynarodowych, organizacjg szkolen i
spotkan informacyjnych, prowadzenie bazy projektow. Ponadto przedstawiciele Biura co roku
przygotowuja przekazywane doktorantom informacje o mozliwo$ci ubiegania si¢ o fundusze
stypendialne i wspierajgce badania wlasne wykonywane podczas realizacji rozprawy doktorskiej.
W czasie spotkania Zespotu Oceniajacego PKA z doktorantami ustalono, ze uczestnicy
studiéw III stopnia pozytywnie oceniajg program ksztatcenia. W ocenie doktorantow program
jest prowadzony na odpowiednio wysokim poziomie. Uczestnicy spotkania pozytywnie



ocenili rowniez zajgcia w zakresie dydaktyki szkoly wyzszej przewidziane w programie
studiow. Doktoranci, ktérzy nie otrzymujg stypendium doktoranckiego, realizujg praktyke
zawodowa w formie prowadzenia zaje¢ w wymiarze do 60 godzin rocznie na | roku i do 90
godzin na pozostatych latach. Zalezy to od tego, w jakiej katedrze i pod czyja opieka naukowa
doktorant realizuje swoje obowiagzki. Pracownicy naukowo-dydaktyczni na spotkaniu z
Zespotem Oceniajgcym PKA, wskazali, ze na cze¢$¢ doktorantow naktada si¢ zbyt duzg liczbe
godzin dydaktycznych do prowadzenia juz na I roku studiow doktoranckich. Zajecia
prowadzone przez doktorantow sg hospitowane przez pracownikow naukowych.

2) jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
Z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,
Studia podyplomowe prowadzi si¢ w oparciu o Regulamin Studiéw Podyplomowych

opracowany dla catej Uczelni (zalacznik do Uchwaty Senatu SGGW nr 24-2011/2012 z dnia
23 kwietnia 2012 r. - obowigzuje od 23 kwietnia 2012 r.)

Studia stanowig pewne ukierunkowane uzupelnienie programoéw oferowanych na studiach
I i II stopnia. To ukierunkowane poglebienie pozwala odnalez¢ si¢ absolwentom w bardzo
konkretnych sytuacjach zawodowych.

Wydziat prowadzi Studia podyplomowe ,,Zrownowazone uzytkowanie obszaréw lesnych w
rozwoju regionalnym" we wspotpracy z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe
(PGL LP, dalej tez: LP) i Instytutem Badawczym Les$nictwa (ich przedstawiciele biorg udziat
w zajeciach jako wykladowcy lub shuchacze). Nabor na studia utrzymuje sie, jest to juz szdsta
edycja. Obecnie jest 18 stuchaczy.

Studia zapewniajg zdobycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w Scisle
okreslonych sytuacjach. Ich celem jest podwyzszenie umiejetnosci 1 kwalifikacji w
problematyce dotyczacej strategii Unii Europejskiej w odniesieniu do uzytkowania lasu, roli

le$nictwa w rozwoju obszarow niezurbanizowanych w Polsce, instrumentdw polityki lesnej,
funduszy na rozwoj regionalny obszarow wiejskich, zasad ksztattowania przestrzeni lesnej,
biotechnicznych podstaw uzytkowania lasu, rozwigzan logistycznych i1 ekonomicznych w
uzytkowaniu lasu oraz sektora ustug lesnych w rozwoju regionalnym.

Zakres tematyczny obejmuje w szczegolnosci: problematyke uzytkowania surowcow drzewnych
I niedrzewnych w Polsce i na §wiecie, rolg lesnictwa w rozwoju obszaréw niezurbanizowanych
w Polsce, wiedz¢ z zakresu funduszy Unii Europejskiej; komunikacyjne 1 turystyczne
udostepnienie obszarow lesnych; systemy informacji przestrzennej 1 wykorzystywania ich w
gospodarce lesnej; zasady ksztattowania przestrzeni le$nej, funkcjonowanie sektora lesno-
drzewnego 1 jego wplyw na rozwdj w skali regionalnej i lokalnej; zagadnienia dotyczace
powiagzan lesnictwa z otoczeniem spoteczno-ekonomicznym; sektor ustug lesnych w rozwoju
regionalnym.

Efekty ksztalcenia okreslone w programie tych studidw sa tworzone w oparciu o analiz¢ rynku
pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem konsultacji (sformalizowanej 1 niesformalizowanej)
z potencjalnymi pracodawcami, w szczegolnosci z PGL LP i1 administracja samorzadowa.
Studia cieszg si¢ dobra opinig (pisemne podzigckowania).

Mozna stwierdzi¢, ze z punktu widzenia oczekiwan rynku pracy, program i plan studiéw
podyplomowych sa zadowalajace. Powinno to umozliwi¢ w stopniu satysfakcjonujagcym
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uzyskanie zakladanych efektéw ksztalcenia. Wynika to w znacznym stopniu z zaangazowania
przedstawicieli pracodawcow zarowno w proces dydaktyczny (jako wyktadowcy), jak 1 proces
oceny, a mianowicie programy i plany studiow bywaja oceniane (cho¢ formalnie brak w
dokumentacji)  przez przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. Staly, powtarzalny i
niezmienny nabdr stuchaczy na prowadzone na Wydziale studia podyplomowe $wiadczy o
zasadnoSci ich prowadzenia co potwierdzili stuchacze w czasie spotkania z Ekspertami PKA.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania efektow
ksztatcenia,

Interesariuszami wewnetrznymi uczestniczacymi w procesie okreslania efektow ksztalcenia
na studiach Il stopnia sa wtadze Wydziatu, kierownik powotanego studium doktoranckiego,
opiekunowie naukowi i doktoranci.
Powotanie kierunkéw studiéw podyplomowych zalezy niewatpliwie od dominujacej na rynku
pracy koniunktury, tradycji lub wnikliwie prowadzonego rozpoznania mikro rynkow
srodowiskowych. Prowadzone przez Wydziat studia pod nazwg Zréwnowazone Uzytkowanie
Obszaréw Lesnych w Rozwoju Regionalnym bazuja gtownie na tradycji oraz na
rozpoznanych potrzebach wynikajacych z dlugotrwalej ugruntowanej wspodlpracy.
Wyktadowcy stanowiacy kadre dydaktyczno-naukowa to specjalisci o wykazanym dorobku
praktycznym. Dobra praktyka z punktu widzenia budowania jakosci realizowanych zajec jest
udzial — zapraszanie uznanych autorytetéw wywodzacych si¢ ze S$rodowiska pracy.
Reprezentuja oni m.in.:

e Ministerstwo Ochrony Srodowiska
Kolegium Lasow Panstwowych
Polskie Towarzystwo Lesne
Polska Akademi¢ Nauk
Liczne grono specjalistow lesnictwa, infrastruktury, teledetekc;ji
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

e Pracownikow Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych.
Taki dobor kadry pozwala na biezace przekazywanie tresci dydaktycznych oraz na wilasciwa
reakcje takze w zakresie zwigzku z otoczeniem gospodarczym. Stuchacze uzyskujg niezbgdng
wiedze podwyzszajaca kwalifikacje skupione wokot zagadnien zwigzanych z uzytkowaniem
lasu oraz z procesem rozwoju urbanizacji w regionie. Podobng formg ksztalcenia po
doktadnym rozpropagowaniu nalezatoby obja¢ pracownikéw samorzadowych gmin oraz
starostw. Obecno$¢ gospodarki przestrzennej, wilasciwych lokalizacji oraz prawidtowe]
konstrukcji operatow $rodowiskowych na szczeblu samorzadu lokalnego wydaje si¢ by¢
szansg na powolanie do zycia kolejnych kierunkow studidow. Zewnetrzni interesariusze
systematycznie uczestnicza w procesie okreslania i1 weryfikacji efektow ksztatcenia.
Wdrozono system prowadzenia wyktadow przez specjalistOw o ugruntowanej pozycji na
rynku pracy. Nalezy uzna¢ powyzsze dziatanie jako dobrg praktyke. Udzial pracodawcow w
procesie okreslania efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych prowadzonych na
Wydziale nalezy uzna¢ jako petny.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéow odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztatcenia,
Studia doktoranckie
Analiza dokumentéw (Regulamin studiow doktoranckich, Program ksztalcenia, tabela efektow
dla trzech zakresow, Plan studiow (dla studiow rozpoczetych w 2013 r.) oraz bezposrednie
rozmowy z doktorantami (ktdrzy realizuja nowy program studidw i ukonczyli I rok) wykazuja,




ze Wydziat wdrozyt i stosuje system ECTS. Okresla on w sposob prawidlowy naktad i czas
pracy niezbedny do osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.

Doktorantom jest znany program i plan ksztalcenia wraz z zaktadanymi efektami i ich wycena
oraz warunkami uzyskiwania zaliczen, sg one podane do wiadomosci studentom odpowiednio
wczesnie. Wedtug ich opinii, biorg tez udziat w opracowaniu strategii i okres$laniu efektow
ksztalcenia, réwniez ewentualne zmiany tematdw zaje¢ sg wczesniej uzgadniane.

Plan studiow, przedstawiajacy przedmioty i osoby je prowadzace, szczegdtowy rozklad zajec
oraz przyporzadkowane punkty ECTS, wprowadzono Uchwatg Rady Wydziatu po zasiggnieciu
opinii Rady Doktorantéw. Obejmuje on tacznie 1 045 godzin, co stanowi 60 punktow ECTS.
Punkty ECTS przewidziano dla kazdego etapu studiow z zaznaczeniem modutow podlegajacych
wyborowi przez studenta. Laczna liczba punktéw ECTS i godzin, ktora sluchacz musi uzyskac
na zajg¢ciach fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne lub zawodowe wynosi
375 godzin - 28 ECTS (20 - 30 ECTS, wg Zarzadzenia MNiSW z 2011 r.).

Natomiast tgczna liczba punktow ECTS, ktorg stuchacz musi uzyska¢ w ramach zaje¢ oraz na
ktérych zdobywa kwalifikacje w zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia zajgc
dydaktycznych wynosi 12 (10 do 15). W przypadku przedmiotéw fakultatywnych studenci sa
zobowigzani do wyboru co najmniej 50% przedmiotdw sposrdd oferty dydaktycznej jednostek
innych niz Wydzial Les$ny. Punkty ECTS przyznaje si¢ za zaliczenie kazdego przedmiotu
przewidzianego w planie studiow. Moze tu by¢ dyskusyjne przyjecie rownej wyceny punktowe;j
(1 punkt ECTS) dla seminarium w kazdym semestrze, przy catkowitej dla przedmiotu (wg karty
,seminarium doktoranckie™) 4 pkt. ECTS.

Stuchacze sg zobowigzani do odbywania praktyk dydaktycznych w wymiarze rocznym 60 godz.
Na I roku oraz 90 godzin na latach II-IV. Na pierwszym roku studiow praktyki obejmuja
uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych prowadzonych przez jednostke organizacyjna, w ktorej
student wykonuje prace doktorska. Poczawszy od II roku uczestnicy studiow doktoranckich
prowadza z reguty zajecia samodzielnie.

Wydziat stwarza mozliwos$ci osiggania efektow ksztalcenia w trzech zakresach. Mozliwosci
te zwigzane s3 m.in. z dostgpnoscig planu studidow, moduléw ksztalcenia czy rodzajow zajec
pozwalajacych na ich osiaggnigcie, zapewnieniem warunkéw ich realizacji w ramach modutow
ksztatcenia (infrastruktura, kadra, $rodki finansowe), odpowiednig konstrukcja planu studiow,
umozliwiajgca logiczne nastepstwo uzyskiwanych efektow, efektywnoscig procesu nauczania,
skuteczno$cia systemu oceniania poziomu osiagnigtych efektéw w ramach modutow.
Koordynacja dziatan jest zadaniem Kierownika Studiow Doktoranckich.

Kazdy doktorant sktada do kierownika studiow doktoranckich indywidualne sprawozdania
dotyczace realizacji programu studiow doktoranckich i harmonogramu pracy doktorskie;.
Sktada si¢ ono poza czgscig 0gdlng z nastepujacych czesci: opinia promotora/opiekuna na temat
osiggnie¢ w pracy naukowej oraz postepow w realizacji pracy doktorskiej; opinia kierownika
katedry na temat zaangazowania w realizacj¢ zaje¢ dydaktycznych; opinia kierownika studiow
doktoranckich; wykaz osiggni¢¢ doktoranta; wykaz osiagni¢e¢ doktoranta w dziatalnosci
organizacyjnej; Srednia ocen; ocena z wystgpienia na seminarium wydzialowym; otwarcie
przewodu doktorskiego. Stosuje si¢ punktows, (1-5), rankingowa skale oceny postepow
doktoranta. Weryfikacja osiagnigtych efektéw w zakresach ksztalcenia odbywa si¢ na
poszczegbdlnych etapach ich realizacji.

Efekty w zakresie wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym dla
dziedziny zwigzanej z obszarem prowadzonych badan weryfikowane sa w ramach
poszczegolnych modutéw ksztatcenia (szczegdlnie podczas seminarium) i podczas oceny
prowadzenia zaje¢ przez doktorantow (hospitacje). Podsumowaniem weryfikacji efektow w
zakresie wiedzy s3 egzaminy doktorskie i obrona pracy doktorskie;.

Efekty w zakresie umiejetnosci zwigzanych z metodyka 1 metodologia prowadzenia badan
naukowych realizowane sg na biezaco przede wszystkim w czasie kontaktéw doktoranta z



opiekunem naukowym/ promotorem, przez coroczne zatwierdzanie sprawozdania z postgpow w
pracy doktorskiej, zrealizowania programu dla danego roku, podczas seminariow doktoranckich,
w czasie sktadania wnioskow przez doktorantow o $rodki na badania w ramach konkurséw dla
mtodych naukowcow 1 stuchaczy studiéw doktoranckich oraz ich rozliczania.

Niektore efekty z tego zakresu weryfikowane sg podczas realizacji moduldéw ksztalcenia, w tym
szczegblnie przedmiotdw ,,Planowanie, organizacja i finansowanie badan naukowych” i
,Praktyka dydaktyczna” (Formularz oceny zaj¢¢ prowadzonych na studiach doktoranckich).
Odpowiednig praktyke w prowadzeniu dydaktyki zapewniajg doktorantom obowigzkowe pensa
dydaktyczne, wpisane w program studiow. Praktyczna znajomos¢ jgzyka obcego jest ostatecznie
weryfikowana podczas egzaminu doktorskiego.

Efekty w zakresie kompetencji spotecznych odnoszacych si¢ do dziatalnosci naukowo-
badawczej weryfikuje opiekun naukowy/promotor podczas bezposrednich kontaktow z
doktorantami, uczestnicy seminariow doktoranckich oraz kierownik studiow doktoranckich w
czasie okresowej kontroli postepu stuchaczy w studiowaniu. Kompetencje doktorantow sg takze
ksztalttowane poprzez roéznego rodzaju warsztaty i konferencje, na ktorych maja okazje
zaprezentowa¢ wyniki swoich badan i uzyska¢ odpowiednig informacj¢ zwrotng od innych
uczestnikow.

Nalezy doda¢, ze na Wydziale na studiach doktoranckich odbywa si¢ réwniez wielozakresowa
weryfikacja efektow ksztalcenia przez interesariuszy zewnetrznych. Wynika to z faktu, ze czes¢
prac doktorskich realizowanych jest w odpowiedzi na problemy zglaszane przez interesariuszy
zewngtrznych, a niekiedy nawet przez nich wspotfinansowana.

Rada Wydziatu zatwierdza sposob oceny realizacji programu studiow doktoranckich oraz
prowadzenia badan naukowych przez doktorantdw; zatwierdza sposob organizacji zajecé
prowadzonych na studiach, okre§la maksymalng liczb¢ doktorantéw, nad ktérymi moze
sprawowac opieke naukowa promotor lub promotor pomocniczy.

Dobor kadry prowadzacej zaj¢cia nie budzi zastrzezen. Zostata zachowana zasada jej doboru
w aspekcie prowadzonych zaje¢, ktore sa realizowane przez pracownikow dydaktyczno -
naukowych Wydziatu (specjalizacja zgodna z obszarem 1 dyscypling prowadzonych studiow).
W razie potrzeby uczestnicy studiéw moga uzyskaé¢ porad¢ lub wsparcie takze od kierownika
Jednostki, w ktérej odbywaja si¢ zajecia oraz od Kierownika studiow doktoranckich. Sami
doktoranci pozytywnie oceniajg kwalifikacje kadry, w szczegdlnosci opiekunéw naukowych.

Studia podyplomowe

Przedstawiony do oceny plan i program studiow podyplomowych ,,Zrownowazone uzytkowanie
obszarow lesnych w rozwoju regionalnym" (edycja 1.10.2014-30.09.2015) obejmuje 11
przedmiotow wpisujacych si¢ w zakres okreslony w tytule studiow. W czasie dwoch semestrow
planuje si¢ zrealizowaé program przedmiotdéw w czasie 191 godzin, z czego na wyklady
przeznacza si¢ 65% czasu. Do kazdego przedmiotu okreslono punkty ECTS, co pozwolito
osiggna¢ tacznie 60 punktow ECTS. Opis efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych
dotyczy catego programu. Sylabusy przedmiotow zawieraja wszystkie niezbedne informacje
dla stuchaczy. Watpliwosci budzi jednak przypisanie duzej liczby punktéw do zajec¢ terenowych
(jako uzupehienie do wymaganych 60 punktow ECTS dla catego programu).

Efekty ksztalcenia sa spdjne z efektami obszarowymi i kierunkowymi innych studiow na
Wydziale. Weryfikacje efektywnosci ksztalcenia dokonuje si¢ poprzez dwie zasadnicze formy
przypisane odpowiednio do przedmiotéw, tj. egzamin lub zaliczenie oraz na koniec kursu
egzamin koncowy. Szczegdtowe informacje dotyczace studiow, w szczegdlnosci programu,
planu, sylabuséw poszczegodlnych przedmiotow sa ogoélnodostgpne na stronie Wydziatu.

Biuro Nauki prowadzi dokumentacj¢ dotyczacg utworzenia studidow podyplomowych ich
kolejnych edycji oraz posredniczy w sprawach wymagajacych decyzji Rektora wynikajacej
Regulaminu studidw.




5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostegpny - zwlaszcza dla
studentow, doktorantow i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia osiggniecia
zakladanych celow i efektow ksztatcenia.

System umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiagni¢cia zaktadanych celow 1 efektow ksztatcenia

na studiach doktoranckich jest rozbudowany. Zawiera on wiele elementow, takich jak
uzyskiwanie zaliczen, oceny dokonywane odpowiednio przez opiekuna naukowego/promotora,
kierownika katedry, kierownika studiéw odno$nie rozwoju naukowego doktoranta, postepow
pracy badawczej, prowadzonych przez doktoranta zaj¢¢ (hospitacje).

Oceny majg charakter niesformalizowany i1 sformalizowany. Te pierwsze maja charakter
réznego rodzaju konsultacji indywidualnych czy zespolowych, niekiedy z udziatem
przedstawicieli samorzadu doktoranckiego. Szczegdlnie wazny jest tu indywidualny kontakt
doktoranta z opiekunem naukowym/promotorem. Doktoranci nie zglaszali zadnych uwag
odnos$nie mozliwos$ci konsultacji.

Oceny sformalizowane i dostgpne informacje dla kandydatow i stuchaczy studiow sg na stronie
internetowej Wydziatu. Sa to: przepisy dotyczace powotania studidow, rekrutacji na studia,
informacje o studiach (program studiow, efekty ksztatcenia, sylabusy przedmiotow) i informacje
biezace z tego zakresu. Do tej grupy nalezg rowniez: ankiety oceniajace prowadzacych zajecia i
Formularz oceny zaje¢¢ prowadzonych na studiach doktoranckich.

Z informacji uzyskanych od doktorantéw wynika, ze majg oni nicograniczony dost¢p do
aktualnych informacji o programie studiow, organizacji i procedurach toku studiéow oraz o
zakladanych efektach ksztalcenia, za posrednictwem strony internetowej Uczelni.

Dostep do informacji o programach studiow, efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach
toku studiow ma charakter publiczny, jest bowiem realizowany poprzez strony internetowe
Uczelni i Wydzialu Le$nego (informacje o charakterze ogdlnym), oraz przez system eHMS
(informacje szczegdtowe dotyczace studenta, dostgpne po zalogowaniu si¢ w Systemie).
Informacje dotyczace oferty dydaktycznej Wydziatu rozpowszechniane sg takze podczas
imprez promujacych oferte Uczelni, jak Dni SGGW, Dni Otwarte, Ursynalia, konferencje
studenckie, targi edukacyjne i branzowe, imprezy organizowane wspoélnie z pracodawcami,
itp.

Ocena koficowa 3 kryterium ogdlnego®  w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Wydzial prowadzi studia doktoranckie. Sa one dobrze zorganizowane, zapewnia si¢
bowiem mozliwosci rozwoju naukowo-dydaktycznego doktorantéw. Wydzial powinien
jednak czyni¢ wig¢ksze starania, aby zache¢ci¢ doktorantow do stazy zagranicznych lub
wymiany miedzynarodowej, mimo tego, ze wigkszos¢ obiektow badawczych ma charakter
sezonowy (obiekty przyrodnicze).

3.2) Analiza dokumentacji prowadzonych studiow podyplomowych oraz wewnetrznych
przepisOw prawnych i opinii uzyskanych od interesariuszy zewnetrznych pozwala
stwierdzi¢, ze Wydzial zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne z
wymaganiami interesariuszy zewnetrznych, umozliwia nabycie nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy.



3.3) Wewnetrzni oraz zewnetrzni interesariusze systematycznie uczestnicza w procesie
okreslania i weryfikacji efektow ksztalcenia zarowno na studiach doktoranckich jak
rowniez na studiach podyplomowych. Wdrozono system prowadzenia wykladow przez
specjalistOw o ugruntowanej pozycji na rynku pracy. Nalezy uzna¢ powyzsze dzialanie jako
dobra praktyke. Udzial pracodawcow w procesie okreslania efektow ksztalcenia na
studiach podyplomowych prowadzonych na Wydziale nalezy uzna¢ jako pelny.

3.4) Studia doktoranckie i studia podyplomowe stosujga system ECTS poprawnie. System
okresla naklad pracy i czas potrzebny na osiagnie¢cie zakladanych efektow ksztalcenia. Na
studiach podyplomowych przypisano nadmierng liczbe punktéow do zajec terenowych.

3.5) Wydzial posiada wiarygodny, przejrzysty i zarazem dostepny system umozliwiajacy
weryfikacje osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia. Wymaga dopracowania systemu
W czesci, dotychczas czesto nieformalnej, wspélpracy z interesariuszami zewnetrznymi w
sprawie ksztaltowania efektéw ksztalcenia doktorantéw.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowg
umozliwiajgcq rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow,

Wydzial posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego nauk
lesnych w dyscyplinie lesnictwo. Na Wydziale Lesnym, jako podstawowym miejscu pracy, jest
zatrudnionych 82 nauczycieli akademickich (stan na 30.11.2014 r.). Znikoma cz¢$¢ (10 oséb),
stanowigcych minimum kadrowe, pracuje poza Wydziatem (szkoty wyzsze, kierunek lesnictwo —
2 osoby; instytucje gospodarcze (wspotpracujgce z Wydziatem; dzialalno$¢ gospodarcza).
Wiasne zasoby kadrowe wystarczaja do realizacji zaje¢ dydaktycznych na kierunku lesnictwo,
natomiast na kierunku gospodarka przestrzenna Wydzial korzysta ze wspolpracy =z
pracownikami z innych jednostek Uczelni.

Stan zatrudnienia w ciggu ostatnich 5 lat wykazuje tendencj¢ malejaca (zatrudnienie
zmniejszyto si¢ o 6 osob). W tym okresie nastapily zmiany pod wzglgdem statusu
zatrudnionych - nastapit ponad 50% wzrost w grupie pracownikow samodzielnych wskutek
awansu naukowego doktoré6w, tym samym stan tej grupy zmniejszyt si¢. Obecna sytuacja jest
korzystna ze wzgledu na poprawe jakosci kadry, jednak to zmusza Wydzial do prowadzenia
odpowiedniej polityki kadrowej z uwagi na przyszioSciowa strukture wiekowa zatrudnionych
oraz ewentualne zmiany ewolucyjne w zakresie prowadzonych kierunkow studiow. Wydziat
upatruje wyrazne zwigkszenie grupy pracownikow samodzielnych jako korzystne, ze wzgledu
na mozliwo$¢ przyspieszenia rozwoju naukowego jednostki.

Wydzial ma opracowang polityke kadrowa (procesu kadrowego) ,,Zasady zatrudniania nowych
pracownikow na Wydziale Lesnym” z 25.09.2012 r., zatwierdzong przez Rad¢ Wydziahu.
Zatrudnianie osob odbywa si¢ na drodze konkursu (wedlug Statutu Uczelni). Zasadniczym
kryterium przy ewentualnym zatrudnianiu jest realizowane obecnie 1 w przyszlosci sumaryczne
pensum jednostki Wydzialu prowadzacej zajecia. Wyjatkami od tej zasady jest niekorzystna
struktura wiekowa pracownikow jednostki lub tez konieczno$¢ zapewnienia ksztalcenia w
specjalistycznej dziedzinie. Osoby po doktoracie na etat asystenta zatrudnia si¢ na okres probny



1 roku. Pracownikéw naukowo-technicznych zatrudnia si¢ wowczas, gdy Wydzial dysponuje
zewngtrznymi srodkami na badania.

Poziom naukowo-dydaktyczny ksztaltuja pracownicy Wydziatu, jego weryfikacja prowadzona
jest cyklicznie. Co roku Dziekan przygotowuje i przedstawia na posiedzeniu Rady Wydziatu
informacje¢ iloSciowg i1 jako$ciowg efektow dziatalnosci naukowej pracownikow. Informacja
zawiera analize¢ poszczegdlnych pracownikow, ocen¢ biezacej sytuacji i trendow, okreslenie
stabych i mocnych stron Wydziatu, zagrozen i szans oraz kierunkéw niezbednych zmian. Raz na
dwa lub cztery lata (tytularni profesorowie zatrudnieni na podstawie mianowania podlegaja
ocenie co 4 lata) prowadzona jest kompleksowa ocena pracownikow wynikajaca z
obowigzujacych przepisow, za§ co cztery lata Wydziat jest kompleksowo oceniany przez
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych. Kazda z tych oficjalnych ocen jest okazja do
dodatkowej, poglebionej analizy poziomu jednostki.

Regularnie przeprowadzane sg ankiety oceny zaje¢ wsérod studentow (kazdy pracownik jest
oceniany przynajmniej raz w roku), a dydaktycy sa informowani o wynikach ankiet oraz w
przypadku uzyskania niskiej oceny sg zobowigzywani do podj¢cia dziatan naprawczych.

Kazdy nauczyciel akademicki podlega ocenie okresowej na podstawie Regulaminu oceny
nauczyciela akademickiego stanowigcego zatacznik do Uchwaty Senatu (Uchwala nr 54 —
2012/2013 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 25 lutego 2013 r., znowelizowana w 2015 r.).
Koncowa ocena pracownika jest wynikiem sumarycznej punktacji poszczegoélnych kategorii
jego dziatalnosci. Ostatnia ocen¢ przeprowadzono w 2013 r., dotyczyla ona dziatalnos$ci
pracownikow w latach 2009 — 2012. Opiniowano prace 82 0sob, z czego 73 osoby otrzymaty
ocene pozytywna.

Poza tym niejako standardowym dziataniem (wynikajacym z obowigzku ustawowego)
Kolegium dziekanskie dokonuje co roku oceny pracownikow. W ocenie bierze si¢ pod uwage
(wg Raportu Samooceny): zaangazowanie w pracy dydaktycznej, naukowo-badawczej i
organizacyjnej oraz stopien zaawansowania prac nad zdobywaniem kolejnych stopni i tytulow
naukowych. Pomocne tu sga m.in. hospitacja zaje¢, wyniki studenckiej oceny zaje¢, wyniki
weryfikacji efektow ksztalcenia oraz badania opinii absolwentow oraz wyniki okresowej oceny
nauczyciela akademickiego. W sytuacji stwierdzanego braku postepu w rozwoju naukowym,
whnioskuje si¢ o zmian¢ charakteru zatrudnienia, w tym rowniez na czas okre§lony. Na Wydziale
przyjeto, ze nie ma mozliwosci zmiany statusu pracownika naukowo-dydaktycznego na
dydaktyczny (dotyczy to szczegdlnie adiunktow bez habilitacji po uptywie 8 lat). Zatrudnienie
doktora po studiach doktoranckich jest obecnie i w najblizszym czasie bedzie (ze wzgledu na
malejacy liczbg studentéw) niemozliwe.

Bardzo waznym elementem oceny nauczycieli akademickich jest opinia studentow o pracy
dydaktycznej wyktadowcoOw wyrazana w ankiecie. Jest to ankieta w postaci elektronicznej (od
2009/2010 r.), dobrowolna.

Wyniki oceny przedstawia si¢ osobom ocenianym (w przypadku uzyskania niskiej oceny s3
zobowigzywani do podjecia dziatan naprawczych), studentom, pelnomocnikowi Dziekana ds.
jakosci ksztalcenia i omawia si¢ na posiedzeniach Rady Wydziatu.

Dobér kadry do prowadzonych zaje€, szczegdlnie na kierunku lesnictwo nie budzi zastrzezen.
Dochowano zasady doboru kadry pod katem prowadzonych zaje¢ teoretycznych, jak i
praktycznych na wszystkich stopniach ksztalcenia, ktore sg realizowane przez pracownikow
naukowo-dydaktycznych Wydzialu. Jest to grupa pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach
w tej dyscyplinie, specjalistOw uznawanych w Europie. Okresowo na zajgcia przyjezdzaja
wyktadowcy z zagranicy.

Nalezatoby dazy¢ do zwigkszenia udzialu wiasnych pracownikow na interdyscyplinarnym
kierunku ,,gospodarka przestrzenna” w ramach  planowanych, ewolucyjnych zmian o
charakterze organizacyjnym.



Pracownicy w szerokim zakresie wspolpracuja z partnerami za granica wielu os$rodkéw
naukowych, prowadza wspoOlne badania 1 organizujag konferencje mie¢dzynarodowe. Udziat
pracownikow  Wydzialtu w roéznych zagranicznych organizacjach i programach
(udokumentowane zestawienie) wywiera réwniez duzy wpltyw na umigdzynarodowienie procesu
ksztalcenia (nowelizacja programu studiow, mobilno$¢ studentow, poprawa praktycznej strony
wyzszej edukacji lesnej). Z bogatej miedzynarodowej wymiany naukowej korzystaja zarowno
pracownicy, jak i studenci.

Misja umiedzynarodowienia Wydziatu Lesnego jest, tak jak na wielu innych uczelniach,
administracyjnie centralizowana na szczeblu SGGW. Ponizszy wykres opisuje tg strukture. Ta
misja sktada si¢ z podmisji dydaktyki oraz z podmisji spraw badawczych. Na czele tych
podmisji stoja : Prorektor ds. wspotpracy z zagranicg do spraw dydaktyki oraz Petnomocnik
ds. miedzynarodowych 1 projektow badawczych. Osoby odpowiadajace za te misje maja
scentralizowang wtadzg na szczeblu catej uczelni SGGW. Na poziomie Wydziatu Le$nego jest
podobna struktura, gdzie dwoch prodziekandw zajmuje si¢ odpowiednio wspotpracg z
zagranicg w dziedzinie dydaktyki i wspotpracg z zagranicg w dziedzinie nauki. Na najnizszym
szczeblu pracuje dwoch Petnomocnikéw zajmujacych sie dydaktyka, jeden do spraw Erasmus
oraz studiow i drugi ds. programu FIT. Prodziekan ds. nauki jest wspomagany przez
petnomocnika ds. wspotpracy miedzynarodowej, ktory zajmuje si¢ sprawami badawczymi.
Taka struktura organizacyjna moze by¢ korzystniejsza pod wzglgdem finansowym , ale moze
by¢ utrudnieniem w procesie wykonawczym na szczeblu Wydziatu, gdzie priorytety lokalnej
wiadzy w okresleniu i realizacji celow Wydzialu Lesnego nie zawsze muszg si¢ utozsamiaé z
priorytetami wladzy centralne;.

REKTOR
Prorektor ds. wspétpracy z zagranica Petnomocnik Rektora ds. miedzynarodowych
DYDAKTYKA i projektéw badawczych-BADANIA
DZIEKAN
|Prodziekan ds. dydaktyki | |Prodziekan ds. nauki
Petnomocnik ds. Petnomocnik ds. Petnomocnik ds.
Erasmus i studiow FIT(Forest Information Technology) wspotpracy z zagranica

Wykres . struktura administracyjna dla procesu umi¢dzynarodowienia WL

Sposrod 82 nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale , 9 z nich zaliczona jest do
Dziatu Wspotpracy z Zagranica. Pracownicy ci sg czlonkami komisji ds. wspotpracy z
zagranicg oraz koordynatorami wydzialowymi. Zespot 9 osob stanowi 11% wszystkich
pracownikow w Jednostce liczacej 2206 studentéw (studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
). Wynik ten moze by¢ uwazany, pod katem iloSciowym za wystarczajaco wysoki.

Obecnie na Wydziale Lesnym pracuje 11 nauczycieli stanowiagcych kadr¢ naukowo —
dydaktyczng zaangazowang we wspolprace z zagranica (tj. okoto 14% wszystkich
pracownikow Wydziatu zatrudnionych na umoweg o prace). Warto doda¢, ze pod wzgledem
typow uzywanych jezykow obcych na 11 pracownikéw naukowo — dydaktycznych 10 z nich
postuguje si¢ jezykiem angielskim, a 1 z nich uzywa jezyka rosyjskiego. Nalezato by
podkresli¢ , ze Wydziat Lesny zatrudnia kilku profesoréw postugujacych sie jezykami obcymi
i bedacych aktywnymi na arenie miedzynarodowej . Jednoczesnie duza cze$¢ tej kadry



naukowej nie wykazuje aktywnosci pod katem publikacji w czasopismach o zasiggu
Swiatowym. Moze to wynika¢ ze stosunkowo niskiego poziomu wiedzy w dziedzinach ich
dyscyplin  naukowych , z niedostatecznej znajomosci jezykow obcych. Podczas spotkania z
kadrg naukowo — dydaktyczng, czes¢ uczestnikow potwierdzita brak §rodkéw finansowych,
jako przyczyne stabego poziomu publikacji w czasopismach pierwszej kategorii. Ostatni
argument wydaje si¢ by¢ w calosci nieprzekonujagcym z powodu wigkszego udzialu budzetu
Wydziatu Lesnego w budzecie Uczelni przeznaczonym na badania w ostatnich latach.

2) jednostka dysponuje odpowiedniq infrastrukturq dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studiow, zapewniajqcq osiggniecie zaktadanych — efektow
ksztaicenia,

Obecnie zasoby bazy materialnej Uczelni i Wydziatu oceniane sg jako bardzo dobre lub dobre.
Wiaze si¢ to inwestycjami w rozbudowe¢ kampusu na Ursynowie prowadzonymi przez SGGW
w ostatnich latach. Wydziat Le$ny posiada wtasng, nowoczesng i dogodna baz¢ dydaktyczno—
naukowg umozliwiajacg komunikacje rowniez osobom niepetnosprawnym. Zajecia odbywajg si¢
w jednym budynku.

Dysponuje on powierzchniag ponad 6,5 tys. m? (m.in. 35 laboratoriow i 28 sal dydaktycznych,
sala wyktadowa na 220 miejsc). Budynek posiada sie¢ komputerowa z dostepem do laczy
lokalnych, Internetu oraz platform stuzacych do nauczania na odleglos¢. Sale dydaktyczne
wyposazone sg w $rodki audiowizualne (mozliwos¢ kazdorazowego, w razie potrzeby,
uzupelniania w unikalne narz¢dzia wspomagajace). Dodatkowa baza dydaktyczna jest w
Lesnym Zaktadzie Doswiadczalnym w  Rogowie (bursa na 160 miejsc, 3 pracownie
dydaktyczne, biblioteka). W poszczegdlnych Jednostkach Wydziatu znajduje si¢ podreczny
ksiggozbidr tematyczny oraz prace dyplomowe wykonane w danym zaktadzie do wgladu dla
studentow. Na Wydziale znajduje si¢ Czytelnia Wydzialowa ze zbiorem dokumentéw, gtoéwnie
specjalistycznych, zwigzanych  z kierunkiem. Najwigkszym zbiorem zrodet informacji na
Uczelni jest Biblioteka Glowna - najwigksza biblioteka w Polsce odno$nie obszaru nauk
rolniczych i le$nych, biologicznych oraz zywieniowych, a takze ekologii i biotechnologii
(dostep do zasobow rowniez dzigki logowaniu si¢ przy uzyciu wlasnych komputerow). Dobrze
zorganizowana jest informacja biblioteczna.

Kazda Katedra ma bardzo bogate wyposazenie w sprzet i zbiory ze $wiata fauny i flory shuzace
dydaktyce 1 badaniom dla wszystkich zainteresowanych studentow. Nalezy nadmienié, ze w
miar¢ mozliwosci z bazy katedr Wydzialu (sprzet, zbiory) korzystaja rowniez uczniowie szkot
ponadpodstawowych.

Pracownie sa bardzo bogato wyposazone w sprzet, na biezagco wymieniany ze wzgledu na
zuzycie ekonomiczne. Dotyczy to szczegdlnie 9 pracowni komputerowych zaopatrzonych w
nowy sprzet (zakup w latach 2013-2014) i uvaktualniane oprogramowanie. Wsrod nich nalezy
zwroci¢ uwage na pracowni¢ SILP (Systemu Informatycznego LP) — system polaczony z
centralnym serwerem LP; pracowni¢ SIP (systemu Informacji Przestrzennej i teledetekcji);
pracowni¢ GIS (Geograficznych Systemoéw Informacyjnych), pracowni¢ przyrostowa.
Wyposazenie sprzgtowe i powigzanie z siecig jednostek zewnetrznych stanowi doskonaly
pomost do obustronnej wspotpracy i umozliwia studentom ksztaltowanie umiejetnosci
praktycznych.

Pracownie zwigzane S$cisle ze $rodowiskiem leSnym s3a réwniez dostatnio wyposazone (np.
Pracownia Entomologiczna ze zbiorem owadow $wiata, Zaktad Zoologii Lesnej 1 Lowiectwa,
itd.). Mozliwy jest rowniez dostep do laboratoriow i sprzetu bedacy w gestii innych Wydziatéw.
Kierownictwo Wydzialu stara si¢ polepsza¢ stan infrastruktury dydaktycznej w kierunku
poszerzania mozliwosci prowadzenia niektorych badan we whasnych jednostkach (np. potrzeby
pracowni molekularnej) oraz optymalizowa¢ wykorzystanie bazy naukowej jednostki i1 instytucji



partnerskich w celu zwigkszenia wspoipracy i zakresu badan stosowanych realizowanych dla
otoczenia gospodarczego.

Weryfikacja zasobow infrastruktury dydaktycznej i naukowej jednostek Wydziatu oraz
ewentualne okreslanie potrzeb w tym zakresie przeprowadzane jest z wykorzystaniem
standaryzowanej karty oceny infrastruktury ,,Analiza stanu i potrzeb w zakresie infrastruktury
naukowo-dydaktycznej”. Dziekan, w zaleznos$ci od sytuacji finansowej Wydziatu, podejmuje
decyzje o podjeciu niezbednych dziatan badz wspiera poszukiwanie zrodet sfinansowania potrzeb
w tym zakresie. Procedura ta ma by¢ wzbogacona o opinie studentéw i doktorantdéw na temat
infrastruktury dydaktycznej i naukowej.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnosé jej rozwoju.
Na polityke finansowa sktadajg si¢ zarowno dzialania majace na celu pozyskiwanie srodkdw, jak
1 racjonalne nimi gospodarowanie. Polityka finansowa Wydziatu jest spdjna z polityka Uczelni,
ktora jest elementem prac Senackiej Komisji Finansowej oraz obrad Senatu SGGW.
Na stan finanséw ma wptyw fakt, ze w ocenie parametrycznej Wydzial jest zakwalifikowany do
kategorii ,,B”. Doptyw $rodkéw finansowych jest rowniez spowodowany obnizeniem o 41%
zgloszen kandydatow na studia niestacjonarne (m.in. oddziatywanie powstatych kilku studiow
o kierunku ,,le$nictwo”). Rodzi to pewne ograniczenia w przychodzie srodkéw finansowych, tym
samym mobilizuje wszystkich pracownikéw do lepszych wynikow dziatalno$ci. Stan finansow
Wydzialu poddawany jest corocznej analizie przez rozszerzone Kolegium dziekanskie (dziekan,
prodziekani, kierownicy katedr i zaktadow), szczegolnie w konteksécie raportu z weryfikacji
poziomu naukowego jednostek Wydziatu.
Dotychczasowa polityka finansowa kierownictwa Wydziatu zapewnia $rodki na utrzymanie
zasobow materialnych i biezace potrzeby, takze pozwala na inwestycje w rozwoj bazy naukowo-
dydaktycznej. Szczegdlnie pomocna jest wspoOlpraca z partnerami zewngtrznymi W zakresie
badan stosowanych. Wedlug pracownikéw administracyjnych niewystarczajace wydaja si¢
naktady finansowe na dzialania projako$ciowe podejmowane na Wydziale. Dotychczasowa
polityka finansowa Wydzialu w petni zapewnia stabilno$¢ dziatania oraz rozwoju na najblizszy
okres. Wydziat wykazuje duzg operatywnos$¢ w tym zakresie.

Ocena koncowa 4 kryterium o‘g,ro'lngo4 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

4.1) Wydzial zapewnia kadre odpowiednia do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke¢ kadrowa
umozliwiajaca rozwoj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow. Istotnym
czynnikiem wspomagajacym jest wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi, majaca
charakter partnerstwa.

4.2) Wydzial zapewnia baze materialna niezbedna do osiggniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianych Kkierunkach studiow, a takze uwzglednia potrzeby osob

niepelnosprawnych.

4.3) Dotychczasowa polityka finansowa Wydzialu w pelni zapewnia stabilno$¢ dzialania
oraz rozwoju na najblizszy okres. Wydzial wykazuje duza operatywnos¢ w tym zakresie.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke



Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggnigcia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat w
badaniach przez nig prowadzonych.

Wydziat Lesny SGGW (wedtug stanu na 31.12.2014) zatrudniat 72 pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych, w tym 7 profesoréw zwyczajnych i 5 profesoréw nadzwyczajnych z tytutem
oraz 14 adiunktow ze stopniem doktora habilitowanego — samodzielni pracownicy naukowi
stanowili okolo 49% liczby pracownikow naukowo-dydaktycznych ogétem. Ponadto do
2014r. wlacznie zatrudniano takze 10 pracownikéw dydaktycznych na stanowisku starszego
wyktadowcy.

Pracownicy Wydzialu prowadzg badania naukowe w dyscyplinie lesnictwo, a takze w
dyscyplinie ekonomia oraz nauki o zarzqdzaniu. Tematyka tych badan jest istotnie powigzana
z realizowanymi kierunkami studiow: lesnictwo oraz gospodarka przestrzenna.

Podczas ostatniej oceny parametrycznej Wydziat uzyskat kategori¢ B, posiada uprawnienia do
nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego nauk lesnych w dyscyplinie lesnictwo.
W strukturze organizacyjnej Wydziatu funkcjonujg cztery Katedry (Hodowli Lasu, Ochrony
Lasu i Ekologii, Urzgdzania Lasu, Geomatyki i Ekonomiki Lesnictwa oraz Uzytkowania Lasu)
oraz trzy samodzielne zaklady: Botaniki Lesnej, Pracowni Dendrometrii i Nauki o
Produkcyjnosci Lasu oraz Zoologii Lesnej i Lowiectwa. Kazda z tych jednostek prowadzi
samodzielne badania naukowe. Tematyka tych badan jest powigzana przede wszystkim z
kierunkiem lesnictwo (profil ogdlnoakademicki pierwszy i drugi stopien), a w mniejszym
zakresie takze miedzyobszarowym kierunkiem gospodarka przestrzenna  (profil
ogblnoakademicki pierwszy 1 drugi stopien). Wyniki badan wykorzystywane sa w procesie
dydaktycznym i pozwalaja podnosi¢ warto$¢ merytoryczng przekazywanej studentom wiedzy.
Zespol Oceniajacy PKA otrzymal sprawozdanie z badan Wydzialu Lesnego SGGW za lata
2012, 2013 i 2014. Sprawozdanie takie jest wymagane przez Wewnetrzny System
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia funkcjonujacy na Wydziale. Decyzje o jego przygotowaniu
podejmuje Rada Wydzialu, natomiast osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie jest
Dziekan, petnomocnicy Dziekana oraz kierownicy katedr i1 zaktadow. Raport o charakterze
szczegdtowego sprawozdania z badan przygotowywany jest — zgodnie z informacja
przekazang przez Prodziekana ds. Nauki — za pomocg systemu elektronicznego, na podstawie
ktorego przygotowywana jest prezentacja przedstawiana na posiedzeniu Rady Wydziatu.
Udostepnione prezentacje s3 bardzo wnikliwe 1 pozwalaja oceni¢ Radzie Wydzialu
perspektywy rozwoju naukowego oraz oceni¢ 1 wskaza¢ przesunigcia rangi poszczegolnych
jednostek Wydziatu (katedr i zaktadéw) w kolejnych latach.

Prezentacja za rok 2012 zawiera zestawienie dla Wydziatu Lesnego za lata 2007-2012 liczby
publikacji oraz liczby uzyskanych punktow, a takze liczby grantdw wlacznie z liczba tematow
zlecanych przez Dyrekcje Generalng Laséw Panstwowych (KZL). Prezentacja za rok 2014
pokazuje wykaz ilosciowy publikacji Wydzialu w latach 2007-2014. Pozwala to na
przesledzenie aktywnosci publikacyjnej pracownikoéw w kilku latach. Raporty zawierajg takze
podsumowania i wnioski W sprawozdaniu za rok 2012 zawarta jest informacja o
efektywnosci wydawanych $§rodkow na badania w poszczegdlnych katedrach i samodzielnych
zakladach (efektywno$¢ t¢ okresla si¢ wskazujac warto$¢ $rodkow przeznaczonych na
uzyskanie jednego punktu z publikacji). Jest to oczywiscie duze uproszczenie, poniewaz ta
efektywnos$¢ bedzie zalezata od zakresu i kosztéw badan empirycznych. Porownanie pozwala
stwierdzi¢, ze w 2012 r. najwyzsze koszty uzyskania punktéw za publikacje wystepowaty w
Katedrze Hodowli Lasu i Katedrze Urzadzania Lasu, Geomatyki i Ekonomiki Le$nictwa, a



najwyzsza efektywnos$¢ wystapita w Katedrze Ochrony Lasu i Ekologii oraz Samodzielnym
Zaktadzie Zoologii Les$nej i Lowiectwa.

Sprawozdania z badan naukowych przedstawiane Radzie Wydziatu zawieraja wnikliwe
wnioski. W 2012 r. we wnioskach zauwazono, ze liczba pracownikow bez dorobku
publikacyjnego byla w okresie sprawozdawczym niepokojaco duza, a jednoczesnie liczba
publikacji z wysoka punktacja zbyt mata. Podkreslono, ze duze obcigzenie dydaktyczne
pracownika nie skutkowato obnizeniem aktywno$ci naukowej. Wskazano tez, jakie sa
niezbedne dzialania, zeby poprawi¢ poziom rozwoju naukowego Wydziatu. W 2012 r.
wskazano potrzeby podejmowania dziatan w celu: zwigkszenia mobilnosci kadry i
zintensyfikowanie kontaktéw miedzynarodowych, reorganizacji struktury Wydzialu 1
optymalizacji zatrudnienia (mozna domniemywac, ze przede wszystkim ograniczenie liczby
pracownikow bez publikacji, nie tylko na stanowiskach wykladowcow), a takze
udokumentowania wdrozen bedacych efektem prac zleconych, finansowanych przez Dyrekcje
Generalna Lasow Panstwowych.

Wstepne  sprawozdanie z badan naukowych Wydzialu Le$snego SGGW za rok 2014
(prezentacja Prodziekana ds. Nauki) oraz udostgpnione podczas wizytacji dokumenty
pozwalaja wskaza¢ najwazniejsze osiggni¢cia Wydzialu w ostatnich latach. Po roku 2012
liczba publikacji naukowych pracownikoéw Wydziatu wzrosta o 31%, z tym ze wzrost liczby
publikacji recenzowanych w czasopi$mie posiadajacym IF o 20% w ciggu dwoch lat, a innych
publikacji w czasopismach recenzowanych tylko o okolo 13%. Najwyrazniej wzrosta
natomiast liczba publikowanych rozdzialéw w monografiach. Mozna przyjaé, ze wyrazniej
widac¢ ten wzrost w zakresie liczby uzyskiwanych punktéw za publikacje. Przeliczajac liczbe
uzyskanych punktoéw za publikacje na pracownika naukowo-dydaktycznego kazdy z
pracownikow uzyskat 22,3 punkty. Aktywnos$¢ publikacyjna i naukowa pracownikéw byta
jednak wyraznie stabsza w roku 2013 (nizsza niz w 2012). Mozna uzna¢, ze Wydziat
przywiazuje coraz wigksze znaczenie do prowadzonych badan naukowych, chociaz nadal
identyfikowane sa zagrozenia, z ktérych pracownicy Wydziatu zdaja sobie sprawe.

Bardzo wysoko nalezy oceni¢ warunki prowadzenia badan empirycznych w laboratoriach
katedr i samodzielnych zaktadow Wydziatu. Wizytacja laboratoridow przez Zespoét PKA
pokazata duze zaangazowanie pracownikow w realizacj¢ badan oraz zapewnianie mozliwos$ci
realizacji prac badawczych przez studentow 1 doktorantow.

W 2014 r. pracownicy Wydzialu aktywnie uczestniczyli w badaniach 7 Programu
Ramowego UE, uzyskali takze dofinansowania jednego projektu z NCBIR. Liczba publikacji
ogoélem, w tym publikacji z wysoka punktacja, wzrasta. Konieczne jest jednak zapewnienie
mechanizmu, ktory pozwoli lepiej 1 bardziej efektywnie dla calego Wydziatu wykorzystywac
srodki na badania tematow zlecanych przez Dyrekcje Generalng Lasow Panstwowych.
Gtowne kierunki badawcze pracownikow Wydziatu sag wyraznie okreslone, dotycza dziedziny
nauki lesne w dyscyplinie lesnictwo. W 2012 r. wskazano pie¢ kierunkow badawczych (np. 4.
uzytkowanie zasobow lesnych w zrownowazonej gospodarce lesnej oraz inzynieryjno-
turystyczne zagospodarowanie przestrzeni lesnej i 5. Ochrona lasu oraz ochrona przyrody i
krajobrazu ze szczegolnym uwzglednieniem obszaru NATURA 2000).

W 2014 r. raport wskazuje sze$¢ glownych kierunkow badawczych, z ktorych wigkszo$¢
ewoluowala z tematyki wczesniejszej. Byly to przyktadowo takie kierunki, jak: 1.)
uzytkowanie lasu funkcyjnego oraz doskonalenie metod odnowienia i pielegnowania
drzewostanéw, 2.) ekonomiczna analiza powigzan w modelu wielofunkcyjnego i
zrownowazonego lesnictwo oraz problemy geomatyki i urzqdzania lasu w lesnictwie
wielofunkcyjnym, a takze 5.) poznanie prawidtowosci wzrostu drzew i drzewostanu.
Wszystkie wskazane kierunki badawcze maja wystarczajace pokrycie w tematach publikacji
naukowych, grantach oraz podejmowanych pracach zleconych.



Od 2012 r. powotano Prodziekana ds. Nauki, ktory odpowiada za sprawozdania z badan
naukowych oraz identyfikuje 1 ocenia zrddta finansowania badan na Wydziale. W 2014r.
wsrod zrodet finansowani badan na Wydziale wskazano $rodki unijne, srodki MNiSW, NCN,
NCBIiR (ktore finansujg granty witasne, granty promotorskie i dziatalno$¢ statutowsa, a takze
mtodych naukowcow oraz doktorantéw), $rodki lasow panstwowych (Dyrekcja Generalna
Lasow Panstwowych oraz dyrekcje regionalne), a takze $rodki Departamentu Leénictwa MS,
srodki NFOIGW i $rodki PKP.

Wszystkie cztery katedry Wydziatu oraz samodzielne zaktady i pracownie moga korzystac z
tych §rodkéw zgodnie z przyjetymi na Wydziale zasadami.

Przyktadowo mozna poda¢ tematyke badawczg pracownikow Katedry Hodowli Lasu: 1)
wzrost 1 rozwo6j drzewostanow naturalnych (zmiany sktadu gatunkowego i1 budowy
przestrzennej lasow naturalnych powigzane z wiekiem drzewostanow; procesy odnawiania
wzrostu dorastania, zamierania i wypadania drzew oraz modelowanie proceséw wzrostu); 2)
doskonalenie metod odnowienia i1 pielegnowania lasu (np. wptyw zabiegéw pielegnacyjnych
na cechy wzrostowe i jako$¢ drzewostanow debowych); 3) badanie proweniencyjne gatunkow
lesnych (np. badania porownawcze pochodzen sosny, $wierka, modrzewia i buka); 4)
dendrochronologia oraz wplyw warunkéw klimatycznych na przebieg wzrostu i przyrostu
wybranych gatunkéw drzew lesnych); 5) wplyw ochrony S$cistej i czeSciowej na
ksztaltowanie cech drzewostanow.

Udostepnione informacje o kierunkach badan prowadzonych w Katedrze Hodowli Lasu
pozwalaja potwierdzi¢ ich duze znaczenie dla gospodarki lesnej oraz prowadzonego kierunku
studiow.

W Katedrze Uzytkowania Lasu, jak wynika z udost¢pnionej informacji, prowadzi si¢
badania wielofunkcyjnego uzytkowania lasu, w tym probleméw zwigzanych z
wykorzystywaniem lasu dla celow turystyki i rekreacji oraz gospodarowania przestrzeniag w
powiazaniu z potrzebami ochrony srodowiska — gltéwnie na obszarach wchodzacych w sktad
europejskiej sieci NATURA 2000. Prowadzone badania powigzane sg z réznymi dziedzinami
gospodarki. Profil zainteresowan badawczych pracownikow jest szeroki i dotyczy takich
zagadnien, jak pozyskiwanie drewna, transport lesSny, ergonomia i ochrona pracy, turystyczne
1 rekreacyjne uzytkowanie lasu, konsekwencje polityki lesnej zmian klimatycznych
planowania przestrzennego oraz przeptywoéw migdzygateziowych. Tematyka badawcza
pracownikow Katedry powigzana jest z tematyka gospodarki przestrzenne;.

Pracownicy Katedry Urzadzania Lasu, Geomatyki i Ekonomiki Le$nictwa zajmuja si¢
ekonomiczng analizg powigzan wielofunkcyjnego i zrbwnowazonego lesnictwa. Badania maja
na celu opracowanie nowych sposobow technologii i metod pozyskiwania oraz przetwarzania
danych. Wyniki badah sg przydatne w procesie planowania w le$nictwie oraz w procesie
programowania 1 planowania gospodarowania w przestrzeni. Badania te sg wigc powigzane z
realizowanymi kierunkami studiow lesnictwo i gospodarka przestrzenna.

W Katedrze Ochrony Lasu i Ekologii prowadzone sg badania biologiczne powigzane z
ekologia, taksonomia i rozmieszczeniem owadoéw oraz grzybow w $rodowisku lesnym.
Wyniki badan sg przydatne w pracach nad odnowieniem lasu, zalesieniami oraz rekultywacja
gruntéw. Zakres prowadzonych badan jest $ciSle powigzany z prowadzonymi pracami
dydaktycznymi.

Udostgpnione podczas wizytacji dokumenty powalaja wskaza¢ szczegdétowa tematyke
badawcza poszczegdlnych katedr wraz z tematami zaj¢é, jakie pracownicy prowadza na
dwoch realizowanych kierunkach studiow. Informacje te pozwalaja stwierdzi¢, ze tematyka
podejmowanych badan w dtugim okresie (wieloletnie kierunki badawcze) jest wystarczajaco
zgodna z tematami zaj¢¢ dydaktycznych.



Warty podkreslenia jest wzrost zaangazowania badaniami mi¢dzynarodowymi pracownikow
Wydzialu w ostatnich latach, w tym takze w waskich tematycznie badaniach COST, ale takze
probleméw badawczych finansowanych z programu rozwoju obszaréw wiejskich UE.
Sformutowane w raportach wnioski pokazuja wystarczajace dazenie oraz podejmowane
wysitki na rzecz podniesienia oceny parametrycznej Wydzialu i zwigkszenia tym samym
srodkéw na dziatalno$¢ statutowg Wydziatu.

Nalezy zauwazy¢, ze raporty Badania naukowe Wydziatu Lesnego SGGW przygotowywane sg
na podstawie bardzo wnikliwej Ankiety oceny nauczyciela akademickiego (wzor zatwierdzony
uchwatg Senatu SGGW nr 54 z dnia 25 lutego 2013 r.), w ktérej szczegétowo ocenia si¢
przynajmniej w przeciggu dwoch lub czterech lat dziatalno$¢ naukowsa, dziatalnosé
dydaktyczng oraz dzialalno$¢ organizacyjng. Kwestionariusz tej ankiety moglby by¢
wykorzystywany jako dobra praktyka takze w innych uczelniach zajmujacych si¢ naukami
przyrodniczymi.

Wyniki raportow Badania naukowe WL SGGW za kazdy rok (z uwzglednieniem zmian w
dluzszym okresie, np. osiem lat w 2014 r.) po zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu sa
udostepniane wszystkim jednostkom organizacyjnym Wydziatu.

Wydziat Le$ny umozliwia zarowno doktorantom, jak i studentom publikacje czasopismach, w
tym takze w wysoko punktowanych. Doktoranci publikujg (razem z pracownikami)
przyktadowo w takich czasopismach jak: The Scientific Word Journal (35 pkt), Silva Fennica
(30 pkt), Geochronometria, Baltic Forestry, Cenral European Journal of Biology (20 pkt)
Dendrobiology i Sylwan (15 pkt). W czasopismach tych publikowato takze wielu
doktorantow. Sporadycznie w wysoko punktowanych czasopismach zamieszczaja we
wspolautorstwie z pracownikami naukowymi takze artykuty studenci. Przyktadowo w 2014 r.
w czasopismie Sylwan publikowato dwoch studentéw jako wspotautorzy, a takze dwoch w
czasopismie Dendrobiology. Sa to czasopisma z wysokim Impact Factor, ale oczywiScie
artykuty sa przygotowywane w wigkszych zespotach autorskich.

Wielu studentow, a tym bardziej doktorantéw, w ostatnich latach miato mozliwos¢
publikowania w innych czasopismach o nizszej punktacji (gtownie Studia i Materialy
Centrum Edukacji Przyrodniczo-Lesnej, Lesne Prace Badawcze, Acta Scientorum Polonorum,
roczniki Geomatyki i inne).

W 2014 r. opublikowano na Wydziale Lesnym 19 prac z udzialem studentéw 1 doktorantow
(w tym osiem z IF), w 2013 r. opublikowano takze 19 prac (w tym pi¢¢ z IF), a w roku 2012
az 23 artykuly (w tym siedem z IF). Wyjatkowo duza liczbe publikacji z udziatem
doktorantow i studentow zidentyfikowano w 2011 r. bo az 35 (w tym az pigtnascie z IF).
Mozna uzna¢, ze mozliwosci publikowania wynikow badan doktorantow 1 studentow
ocenianego Wydzialu z udziatem pracownikéw naukowych, ale takze prac samodzielnych
przez doktorantow (np. w 2011 r. w czasopiSmie Episteme i Sylwan) sa zapewnione i
wykorzystywane przez autorow.

Wydzial Lesny oferuje studentom mozliwo$¢ rozwoju naukowego poprzez zrzeszanie si¢ w
tematycznych kotach naukowych. Najbardziej prezne studenckie kola naukowe ocenianego
Wydziatu to Koto Naukowe Lesnikéw (aktualnie dziata w nim okoto 125 studentéw) oraz
Koto Naukowe Gospodarki Przestrzennej (okoto 45 studentow). Udostepnione informacje i
dyskusja 1 prezentacje podczas spotkania z kolami pokazaty duze zaangazowanie Kota
Les$nikow, ktore wykorzystuje na swoja dziatalno$¢ srodki otrzymywane od wtadz Uczelni,
ale takze darowizny od Lasow Panstwowych. Podkresli¢ trzeba duza aktywnos$¢ studenckich
kot naukowych, w tym takze ich dziatalno$¢ popularno-naukowa. Udostgpnione sprawozdanie
merytoryczne z dziatalno$ci Studenckiego Kota Naukowego Gospodarki Przestrzennej za
okres 01.01. do 31.12.2014 jest wyjatkowo wnikliwe i pokazuje duze angazowanie sie
studentow w krajowe konferencje, obozy naukowe oraz seminaria 1 warsztaty. Tematyka
podejmowanych dziatan studenckich 1 wyglaszane referaty przez studentéw uczestniczacych



w Studenckim Kole Naukowym Gospodarki Przestrzennej potwierdza migdzyobszarowy
kierunek studiow, ale takze zainteresowanie studentoéw problemami ochrony §rodowiska oraz
geoinformatyka w gospodarce lesnej. Sprawozdania z dzialalnosci studenckich kot
naukowych sktadane do prodziekanow Wydzialu po kazdym roku pokazuja duze
zaangazowanie opiekunow kot wspierajace dziatalno$¢ studentow. Wnioski takie wynikaja
takze z dyskusji i spotkania ze studentami bedgcymi cztonkami kot naukowych Wydzialu
podczas wizytacji Zespolu PKA W kotach studenci rozwijaja swoje zainteresowania, uczac
si¢ jednocze$nie podstaw pracy naukowej i1 badawczej. Biorg oni czynny udziat w
konferencjach, seminariach krajowych i sporadycznie zagranicznych, a efekty swoich badan
publikujg w czasopismach naukowych (réwniez czasopism wysokopunktowanych). Studenci
Wydzialu mieli mozliwo$¢ brania wudzialu wraz ze studentami rumunskimi w
miedzynarodowych badaniach naukowych w 2012 r. (Sectorial Operational Programme
Human Resources Development ). W badaniach tych brato udziat 160 studentow Wydziahu.
W ramach dziatan, ktére majg na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztatcenia na Wydziale
organizowane s3g mi¢dzynarodowe projekty Wydzialu . Waznym przedsiewzigciem jest
Tydzien Migdzynarodowy (International Week ). Tydzien ten zwigzany jest z wymiang
wiedzy i dos$wiadczen jedynie z zakresu ekonomii i nauk o zarzadzaniu.

Wydzial Lesny umozliwia stuchaczom studiéw doktoranckich prowadzenie samodzielnych
badan naukowych mieszczacych si¢ w obszarach badawczych prowadzonych przez
poszczeg6lne jednostki. W programie studidéw doktoranckich umieszczone zostaty modutly
ksztatcenia majace na celu przygotowanie doktorantéw do samodzielnej pracy badawcze;j.
Wydzial oferuje wystarczajagce wsparcie finansowe badan i dostgp o niezbednej infrastruktury
badawczej.

Wiadze Wydzialu, opiekunowie czy promotorzy zachecaja doktorantdéw do przygotowania
publikacji naukowych. Duza role odgrywaja opiekunowie naukowi, ktorzy wiaczaja
doktorantéw w badania prowadzone przez jednostk¢. W ramach programu studiow doktoranci
majg mozliwo$¢ udziatu w zajeciach z jezykow obcych, majg oni takze dostep do aktualnej
literatury naukowej poprzez zasoby Biblioteki Glownej. Wigkszos¢ doktorantéw bierze udziat
w konferencjach i sympozjach naukowych krajowych. Wyjazdy na konferencji zagranicznej
sa rzadko organizowane co ogranicza zdobywanie przez doktorantow umiejetnosci i
kompetencji.

Ocena koncowa 5 kryterium ogo'lnego4 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegétowego

Badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Wydzialu LeSnego sa istotnie
powiazane z prowadzonymi Kkierunkami studiow. Glowne Kkierunki badawcze
poszczegélnych Katedr i samodzielnych Zakladéw zostaly okreslone i sa powigzane z
prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi. W roku 2014, jak wynika z udostepnionego
sprawozdania z badan naukowych Wydzialu, aktywno$¢ publikacyjna pracownikow w
stosunku do ubieglego roku wzrosla. Stopniowo rosnie liczba publikacji pracownikow w
czasopismach o wysokiej punktacji. Nadal jednak niewystarczajaca jest liczba cytowan
publikacji. Wladze Wydzialu formuluja wnioski istotne dla podniesienia potencjalu
naukowo-badawczego Wydziatu.

Warunki prowadzenia badan empirycznych (laboratoria, pracownie badawcze) sa
bardzo dobre i tworza wystarczajace mozliwosci prowadzenia badan. Pewne
zastrzezenia mozna podnieS¢ w stosunku do aktywnosci badawczej doktorantow,
chociaz udzial wspotautorskich artykuléw doktorantéow w publikacjach z wysokim IF od
2012 roku stopniowo rosnie.



Dzialalno$¢ naukowo—badawcza studentow (poza programem anglojezycznym FIT) ma
ograniczony charakter, a kontakty z zagranica sa umiarkowanie liczne. Przyczyng takiej
sytuacji sa ograniczone zasoby finansowe przeznaczane na ten cel oraz niedostateczna
znajomo$¢ jezykéw obcych. Dzialalnos¢ naukowo-badawcza prowadzona przez
doktorantow jest nieodlacznym elementem dzialalnosci naukowej Wydzialu. Doktoranci
aktywnie wlaczaja sie¢ w prowadzenie badan naukowych, a wyniki swoich badan
publikuja w krajowych recenzowanych czasopismach naukowych. Doktoranci powinni
zglebi¢ wiedze w swojej dziedzinie w celu publikacji wynikow swoich badan w
czasopismach o zasi¢gu miedzynarodowym

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w  programach
miedzynarodowych,

Studenci Wydzialu Le$nego moga uczestniczy¢ w programach mig¢dzynarodowych na
ogblnych zasadach obowigzujacych wszystkich studentow SGGW w Warszawie. Oferta
kierowana do studentdw jest corocznie poszerzana. Studenci moga wyjezdza¢ w ramach
Programu ERASMUS+, zgodnie z umowami zawartymi z uczelniami partnerskimi:
Universitét fiir Bodenkultur Wien (Austria), Universiteit Gent (Belgia), Czech University of
Life Sciences Prague (Czechy), Aarhus University (Dania), Karelia University of Applied
Sciences (Finlandia), University of Eastern Finland (Finlandia), Tampere University of Life
Sciences (Finlandia), AgroParis Tech (Francja), Universidad Politecnica de Madrid
(Hiszpania), Universitat Politecnica de Valencia (Hiszpania), Universidad de Valladolid
(Hiszpania), Wageningen University (Holandia), Eberswalde University for Sustainable
Development (Niemcy), Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg (Niemcy), Georg-August-
Universitdt Gottingen (Niemcy), Technische Universitit Miinchen (Niemcy), Transilvania
University of Brasov (Rumunia), Bern University of Applied Sciences (Szwajcaria),
Suleyman Demirel Universitesi (Turcja), Kastamonu Universitesi (Turcja), University of
West Hungary (Wegry).
Studenci sa poinformowani o mozliwosciach wymiany miedzyuczelnianej, w tym
mi¢dzynarodowej, co potwierdzili podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA. Jak
wskazali, kompleksowe informacje na temat programéw wymian mi¢dzynarodowych moga
znalez¢ na stronie internetowej Uczelni oraz na plakatach informacyjnych rozmieszczonych w
budynkach.
W opinii studentéw, przedstawionej podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA,
system organizacji wymian migdzynarodowych jest sprawny i umozliwia bezproblemowe
odbycie i zaliczenie czgsci studidow w zagranicznej uczelni z uwzglednieniem przenoszenia
osiggnig¢. Wobec powyzszego, pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwosci udziatu studentow w
programach mi¢dzynarodowych, zapewniane przez Uczelni¢ 1 Wydziat Lesny SGGW.
W czasie spotkania Zespotu Oceniajagcego PKA z doktorantami, jak réwniez na podstawie
raportu  samooceny ustalono, ze Wydziat umozliwia udziat w programach
miedzynarodowych, a informacje o nich s3 rozsytane do wszystkich doktorantow za pomoca
poczty elektronicznej oraz znajduja si¢ na stronie internetowej. Wydzial Lesny Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zapewnia doktorantom mozliwo$¢ udziatu
w programie LLP Erasmus. Doktoranci w czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA,
wyrazili male zainteresowanie oferowanymi mozliwosciami ze wzgledu na zakres
prowadzonych przez nich badan. W latach 2009-2013 do o$rodkéw zagranicznych w ramach



wyzej wymienionego programu wyjechato jedynie 2 doktorantoéw. W rozmowie z Zespotem
Oceniajagcym PKA, zaréwno doktoranci, jak i Kierownik Studiow Doktoranckich jako gtowna
przyczyng ograniczonej mobilnosci wskazali odpowiednie warunki do realizacji badan
zapewnione doktorantom przez Wydziat oraz barierg jezykowa. Zaleca si¢ prace nad poprawg
oferty 1 jako$cig nauki jezykow obcych.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztalcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Jednostka podejmuje dziatania zmierzajace do internacjonalizacji procesu ksztalcenia. Posrod
tych dzialan mozna przede wszystkim wymieni¢ organizacje zaje¢ lektoratowych z jezykow
obcych, wprowadzenie fakultatywnych przedmiotow w jezyku obcym do programu
ksztalcenia, organizacj¢ wymian mig¢dzynarodowych (zarowno dla studentow jak i kadry
prowadzace] zajecia dydaktyczne) oraz organizacje wykladow goscinnych, prowadzonych
przez wyktadowcow z zagranicznych uczelni partnerskich. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajagcym PKA, studenci docenili dziatania wladz Wydzialu, zmierzajagce do wzrostu
stopnia internacjonalizacji procesu ksztatlcenia. W opinii studentdw zajecia obcojezyczne
zwigkszaja ich szanse na rynku pracy, w tym takze na rynkach zagranicznych, jednakze jest
ich wciaz zdecydowanie za mato. Jednocze$nie doceniono szczegélnie organizacje wyktadow
1 prelekcji otwartych prowadzonych przez gosci z zagranicy. Jak podkreslili studenci, kontakt
z przedstawicielami zagranicznych jednostek naukowych rozwija ich zainteresowania oraz
umozliwia lepsze przyswojenie fachowego stownictwa. W tym zakresie, studenci postulowali
o organizacj¢ takich wykladow z wigksza czestotliwoscia. Wobec powyzszego, pozytywnie
nalezy oceni¢ dziatania jednostki zmierzajace do internacjonalizacji procesu ksztalcenia

Jednostka wspolpracuje na réznych plaszczyznach z miedzynarodowymi instytucjami
akademickimi. Doktoranci wyjezdzaja na staze zagraniczne (Irkuck, Praga), migdzynarodowe
konferencje naukowe. Niestety Wydzial nie ktadzie nacisku na doskonalenie znajomosci
jezykow obcych. Wszyscy doktoranci uczeszczaja na zajecia z jezyka angielskiego, ktorych
poziom zostal oceniony nisko, zarowno przez samych zainteresowanych, jak i Prodziekana
ds. Dydaktycznych. Brak jest zajg¢ na studiach doktoranckich prowadzonych w innym jezyku
niz ojczysty. Doktoranci wyrazali ubolewanie z takiego stanu rzeczy. Wydzial Le$ny Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zaprasza gosci zagranicznych celem
przeprowadzenia wyktadow 1 umozliwienia kontaktu doktorantom z zagranicznymi
naukowcami. W ramach prowadzonych badan naukowych, doktoranci korzystaja z publikacji
w jezyku obcym (przede wszystkim w jezyku angielskim).

W okresie od 2009 do 2014 roku, wladze Wydziatu Le$nego podjety kilka dziatan
wymierzonych w kierunku umiedzynarodowienia.

Dziatania te s3 nast¢pujace:

Lifelong Learning Programme / Erasmus, utworzenie programu studiow w jezyku angielskim,
projekty miedzynarodowe oraz umowy wspotpracy migdzynarodowej z zagranicznymi
osrodkami akademickimi.

A. Lifelong Learning Programme / Erasmus
Jak wskazuje raport samooceny obejmujacy ostatnie cztery lata dziatalnosci Wydziatu
Le$nego, w wymianie z zagranicg brali udziat studenci 1 pracownicy naukowi tego Wydziatu.

W okresie 2009-2014 w wymianie w ramach Lifelong Learning Programme / Erasmus wzigto
udziat 50 studentoéw, ktdrzy wyjechali za granicg, a 29 przyjechato z zagranicy. W roku
2013/2014 na Wydziale studiuje ogdétem na studiach stacjonarnych 1324 studentéw. Widaé



wigc po analizie wyze] wymienionych danych, iz udziat studentow w programie
miedzynarodowym Lifelong Learning Programme / Erasmus jest bardzo maty. Co wigce;,
studenci niepetnosprawni nie uczestniczyli w programach wymiany. Wtadze Wydziatu
uzasadniajg ten fakt trudno$ciami wynikajacymi ze specyfiki zawodu lesnika. Studenci
niepetnosprawni nie chcg podjac ryzyka zwigzanego z wymianami zagranicznymi.

Tabela: Wymiana migdzynarodowa studentéw, doktorantéw i pracownikéw w latach 2009-2014.

Liczba uczestniczacych w wymianie

Lata ] , , pracownikoéw
tudent ktorant

2000- R(?djaj ) programu | studentow doktorantow naukowych
2014 mi¢dzynarodowego

W P W P W P
Ogotem | Erasmus 50 29 3 0 0 2
Ogotem | Euroforester 5 6 11

, Wymiana dydaktyczna z

Ogolem | o7\ w Pradze, Czechy |373 83 1 16 4
Ogotem | Rosja, Kazachstan 10 10 20 2 1

Opracowanie wlasne na podstawie dokumentow udostepnionych przez Wydziat Lesny.

W: Liczba o0s6b wyjezdzajacych
P: Liczba 0s6b przyjezdzajacych

W przypadku pracownikéw naukowo - dydaktycznych w okresie 2009-2014 w ramach
wymiany nie wyjechat Zaden pracownik a przyjechalo 2 osoby. W podanym okresie
wyjechato tylko 3 doktorantow W ramach programu Euroforester wyjechato 5 studentow 1 6
pracownikow a 11 przyjechato.

W roku 2011/2012 wyjechato 19 , a przyjechato 10 pracownikow, w roku 2010/2011
wyjechalo 11, a przyjechato 3 pracownikéw, w roku 2009/2010 wyjechalo 8, a przyjechato 2
pracownikow. Analizujac te dane rowniez mozna stwierdzi¢ istnienie tendencji wzrostowej w
wymianie z wyjatkiem roku akademickiego 2012/2013.

Na podstawie danych o zatrudnieniu nauczycieli akademickich w roku 2009 i 2014 mozna
wyciagnag¢ wniosek, ze udziat pracownikow w omawianym programie mi¢dzynarodowym
ksztattowal si¢ na poziomie 14 — 15%.

W wymianie realizowanej w ramach Lifelong Learning Programme / Erasmus nie biorg
udziatu doktoranci.

B. Szkola technologii informacyjnej w lesnictwie (FIT):

Utworzenie programu studiéw anglojezycznych o technologiach informacyjnych w lesnictwie
stanowi najlepszy przyklad dzialan stuzacych internacjonalizacji procesu ksztalcenia
Wydzialu Le$nego. Kierunek ,lesnictwo”, specjalno$¢ ,forest information technology”
(technologie informacyjne w lesnictwie) posiada wspolny program magisterski (podwojny
dyplom) z Wydziatem Lasu i Srodowiska Uniwersytetu Zréwnowazonego Rozwoju w
Eberswaldzie (Niemcy). Wigkszo$¢ studentéw stanowia Niemcy i Polacy, ale poza tym w



programie bierze (lub brata) udzial mtodziez m.in. z Austrii, Hiszpanii, Rumunii, Francji,
Gruzji, Kamerunu, Ghany, Nigerii, Pakistanu, Iranu, Bangladeszu, Indonezji, Nepalu i
Brazylii. Ze wzgledu na obowigzujace przepisy dotyczace prowadzenia studiow jest to
przedsiewzigcie typu ,,joint program, double diploma”. Studia trwaja dwa lata (4 semestry), z
czego pierwszy semestr odbywa si¢ w Eberswaldzie, drugi w Warszawie, natomiast nast¢gpny
rok studenci spgdzajg w miejscu, ktore wybiorg do pisania swojej pracy magisterskiej. Czes¢
zaje¢ realizowana jest zdalnie (e-learning). W ramach programu, poza naturalng wymiang
studentow, dokonuje si¢ wymiana kadry. Przez dwa lata jeden z pracownikow Wydzialu
Lesnego SGGW prowadzit w Niemczech jeden z kluczowych przedmiotéw — ,,Geographic
Information Systems”. Co roku na 3 semestrze studiéw w Niemczech prowadzone sg przez
nauczycieli z Wydzialu Le$nego zajecia z dwodch przedmiotoéw (Forest Technology &
Engineering oraz Forest Policy). Efekt ksztalcenia jest wtedy dokonany przez uniwersytet
partnerski z Niemiec z racji tego, ze istnieje wzajemna wymiana nauczycieli. Studenci FIT, z
nie wyjasnionych przyczyn, nie biorg udzialu w studenckiej ocenie przedmiotow. Wiadze
Uczelni uwazaja , ze studenci bardzo rzadko korzystali z tego przywileju z powodu braku
woli. Wiladze Uczelni twierdza , ze studenci FIT sa natomiast bardzo aktywni w ocenie
prowadzonych zaje¢ oraz w przekazywaniu propozycji i sugestii zwigzanych z planem i
programem studiow oraz efektami ksztalcenia. W momencie wizytacji studenci nie byli
obecni na Uczelni, co wykluczyto mozliwo$¢ skonfrontowania opinii.

W realizacji wyktadow na partnerskiej uczelni bierze udziat zwykle od 4 do 6 wykladowcow.
W ostatnich latach w programie uczestniczyto lacznie od 27 do 50 osoéb. Szczegdly sa podane
W ponizszej tabeli.

2010 2011 2012 2013 2014
r.ak 2010/11 | r.ak 2011/12 r.ak 2012/13 r.ak 2013/14 r.ak 2014/15
I rok 15 27 28 20 19
Il rok 12 14 22 23 12
RAZEM 27 41 50 43 31

Zrédto: raport samooceny Wydziatu Le$nego

Tabela pokazuje malejaca tendencje, poczawszy od 2012 r., liczby uczestnikow programu
ksztalcenia migdzynarodowego .Wtadze Wydzialu Lesnego nie wskazaly na przyczyne
niekorzystnej tendenciji.

Zdobyte doswiadczenia z tej wspolpracy, ktora trwa od 2005 roku powinny by¢ cenne dla
dalszej internacjonalizacji procesu ksztalcenia i dla okres§lenia, modyfikacji i osiggania
efektow ksztalcenia oraz realizacji procesu ksztatcenia.

C. Projekty

W ramach dziatan, ktére maja na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztatcenia na Wydziale
organizowane s3 miedzynarodowe projekty Wydzialu. Waznym przedsigwzigciem jest
Tydzien Miedzynarodowy (International Week ). Celem tego projektu jest udziat



wyktadowcow zagranicznych w konferencjach, wymiana do$wiadczen dydaktycznych oraz
prowadzenie zaj¢¢ ze studentami w ramach pokonferencyjnych warsztatow. Kursy
prowadzone sg przez przedstawicieli nauki i biznesu z Kanady, Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Wtoch, Czech, Stowenii, Biatorusi. Ten miedzynarodowy projekt w przeciwienstwie do
projektéw typu Erasmus daje mozliwo$¢ uczestnictwa w nim nieograniczonej liczby
studentow 1 pracownikéw jednostki. W latach 2013 , 2012, 2011, 2010, 2009 bralo w nim
udzial odpowiednio 130, 120, 136, 128, 150 studentéw oraz 17, 5, 12, 10, 10 pracownikow
akademickich. W projekcie tym biorg takze udziat studenci zagraniczni z Niemiec 1 Biatorusi
Tydzien Migdzynarodowy zwigzany jest z wymiang wiedzy i doswiadczen z zakresu
ekonomii i1 nauk o zarzadzaniu.

Kolejnym duzym projektem jest organizowana od 2005r. mi¢dzynarodowa konferencja
Naukowa, w Kktorej uczestnicza pracownicy naukowo — dydaktyczni. Celem
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej MANAGEMENT jest prezentacja i analiza
wynikow badan z zakresu zarzadzania, pogiebianie mie¢dzynarodowej wspotpracy miedzy
przedstawicielami nauki i praktyki gospodarczej. Przedsiewzigcie to cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem pracownikéw wizytowanej jednostki w latach 2013, 2012, 2011, 2010
uczestniczytlo w nim odpowiednio 51, 55, 47, 39 o0s6b, co stanowilo $rednio 78% ogdtu
zatrudnionych na Wydziale pracownikdéw akademickich.

Oprécz wymienionych organizowane s3 przez jednostke jeszcze inne rdwnie istotne
konferencje naukowe, spotkania biznesowe.

D. Umowy wspoélpracy miedzynarodowej z zagranicznymi osrodkami akademickimi

W ramach wspotpracy migdzynarodowej Wydziat podejmuje dziatania, ktore odnoszg sie do
reprezentowanych przez niego dziedzin naukowych i prowadzonych kierunkow studiow.

Wizytowana Jednostka podpisata umowy o wspolpracy miedzynarodowej z zagranicznymi
o$rodkami akademickimi. Wéréd nich mozna wyréznia¢ 12 krajow zachodnich i 16 z Europy
Srodkowej lub Wschodnie;.

Wspotpraca z tymi osrodkami akademickimi polega na organizowaniu konferencji
mi¢dzynarodowych, na ktorych ma miejsce prezentacja 1 analiza badan naukowych,
prowadzone s3 zajgcia ze studentami.

Umigdzynarodowienie Wydziatu powinno dazy¢ do systematycznego zwigkszenia wiedzy 1
umiejetnosci kadry naukowo-dydaktycznej i doprowadzi¢ do opublikowania ich artykutow w
bardziej profesjonalnych migdzynarodowych pismach niz dotychczasowych,

3) jednostka wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,
Wydzial Lesny SGGW wspotpracuje w Polsce przede wszystkim z Wydziatem Le$nym
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Wydziatem Lesnym Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie oraz z Instytutem Dendrologii PAN w Korniku 1 Instytutem Badawczym Lesnictwa
w Segkocinie Starym. Triada Wydzialow Lesnych (UP Poznan, UR Krakow i SGGW w
Warszawie) S$cisle wspotpracuje z Dyrekcja Generalng Laséw Panstwowych oraz
regionalnymi dyrekcjami Lasy Panstwowe.

Lasy Panstwowe finansujg badania naukowe, a takze dofinansowuja dziatalno$¢ badawcza
studenckich kot naukowych (gtownie Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych przez
zamawiane ekspertyzy 1 projekty oraz wspoOtprace w trakcie organizacji studiow
podyplomowych). W ostatnich latach wzrasta znaczenie wspotpracy Wydziatu z jednostkami
samorzadu terytorialnego. Wsrod tych jednostek nalezy wymieni¢ samorzady powiatdw oraz
gmin warszawskiego obszaru metropolitalnego, gdzie antropopresja na krajobraz kulturowy i
przyrodniczy jest bardzo duza. Zaangazowanie przedstawicieli wiladz samorzadow



terytorialnych w ksztattowanie umiejetnosci absolwentow dwoch realizowanych kierunkow
studiow na Wydziale mozna uzna¢ za wystarczajagce. Wydaje si¢, ze w procesie
kompleksowego, wielofunkcyjnego wykorzystywania lasow oraz dazenia do zapewnienia
mozliwosci realizacji zréwnowazonego rozwoju regionéw wspotpraca Wydzialu z
otoczeniem gospodarczym i samorzadowym jest niezbedna i nalezy ja oceni¢ wysoko.

Jak wynika z dyskusji przeprowadzonej podczas wizytacji z pracodawcami Lasy Panstwowe
maja duzy wplyw na koncepcj¢ ksztatcenia zarowno kierunku lesnictwo, jak i gospodarka
przestrzenna (w zakresie wykorzystania przestrzeni). W 2014 r. przygotowano na Uczelni
publikacje Wiedza i umiejetnosci zawodowe w prowadzeniu gospodarki lesnej, w ktorej
pokazano standardy i sylwetki absolwentow uniwersyteckich studiow lesnych wybranych
uniwersytetow Polski i $§wiata. Publikacja pokazuje duze zaangazowanie Wydzialu w
doskonalenie proceséw dydaktycznych dla kierunku lesnictwo przy wykorzystywaniu
efektow  wspolpracy z  jednostkami  otoczenia  spoteczno-gospodarczego  oraz
wykorzystywaniu doswiadczen ze wspotpracy miedzynarodowe;.

Wspoétpraca miedzynarodowa Wydzialu jest rozlegla. Wydzial wspotpracuje z wieloma
jednostkami zaréwno w doskonaleniu procesu dydaktycznego, jak i prowadzonych badaniach
naukowych. Zakres geograficzny wspotpracy miedzynarodowej Wydziatu jest rozlegly —
obejmuje glownie Czechy, Kazachstan, Francj¢, Hiszpani¢, Holandig, Islandi¢ i Rosje.
Przyktadowo w latach 2011-2014 wymiana dydaktyczna z Uniwersytetem Przyrodniczym w
Pradze objeta 373 studentow, jednego doktoranta i szesnastu pracownikow dydaktycznych.
Wspotpraca dydaktyczna prowadzona byta w ramach programéw TEMPUS i Erasmus.
Wydziat Lesny SGGW od 2008 r. wspotpracuje takze w ramach COST Action FP z
instytucjami naukowymi i naukowo-dydaktycznymi z okoto 30 krajami europejskimi i 8
pozaeuropejskimi. Wspotpraca w ramach programu COST dotyczy glownie wyjazdow
doktorantéw i pracownikéw Wydziatu. Ponadto od 2012 r. organizowane byly szkoty letnie
(w 2012 r. z udziatem studentow. Szczegélowe informacje o wspodlpracy z instytucjami
mi¢dzynarodowymi przedstawiono w Raporcie samooceny.

4) jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

Wizytowana jednostka realizuje znaczng cze$¢ wlasnej aktywnosci we wspdlpracy z
podmiotami zewngtrznymi. Majg one charakter formalny jak i niesformalizowany
kontynuowany w sposéb ciagly jak i incydentalny. W przewarzajacym jednak zakresie odnosi
si¢ do ogdlnie ujetego rozwoju lesnictwa 1 zarzadzania przestrzenig przyrodniczg na obszarze
zarowno kraju jak i regionu Mazowsza. Gldéwnym przedsigbiorstwem takze z historycznego
punktu widzenia od lat wspotpracujagcym z Wydziatem jest Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe. Coraz wigksza alokacja zadan z sektora panstwa do samorzadu lokalnego
zauwazona przez Wydzial pozwolita na znaczne rozszerzenie grona interesariuszy
zewnetrznych. Naleza do nich:

e jednostki samorzadu terytorialnego

e instytucje zwigzane z ochrona przyrody i zagospodarowaniem przestrzeni

e jednostki administracji publicznej

o firmy prywatne.
Poziom uszczegdtowienia przedstawionych umow partnerskich oraz porozumien wspotpracy
naukowo-technicznej i dydaktycznej pozwala stwierdzi¢ o wysokiej randze prowadzonych i
realizowanych prac. Przykladem moze by¢ porozumienie z dnia 15.09.2013 roku z
przedsigbiorstwem KARTGIS s.c. czy liczne umowy zawierane z nadle$nictwami. Dalszg
deklarowang i potwierdzong formg wspoétpracy z otoczeniem jest cztonkostwo pracownikow
Wydziatu Le$nego w wielu organach doradczych w tym:

e Prezydenta RP



e Sejmu i Senatu RP
e Dyrekcji Generalnej LP
e Dyrekeji Generalnej Ochrony Srodowiska
e Polskiego Zwigzku Lowieckiego
e Panstwowej Rady Ochrony Przyrody
e Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
e Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN
e Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Lesnictwa i Drzewnictwa
Przedstawiona aktywno$¢ charakteryzuje si¢ tendencja wzrostowa S$wiadczaca o
prawidtowym kierunku dziatan. Warto$cig dodang zbiegajaca si¢ z zastosowaniem w praktyce
wielu elementow wynikajacych z prowadzonej wspolpracy jest coraz aktywniejszy udziat
studentow. Kola naukowe bedace rownocze$nie motorem w upowszechnianiu wiedzy i
podnoszeniu jakos$ci ksztatcenia $cisle wigza wiedz¢ akademicky z praktyka. Warto wigksza
uwagg obja¢ wspotprace z samorzadem lokalnym. Nowe zadania zwigzane z gospodarka
przestrzenng, operaty $rodowiskowe wykonywane w ramach dokumentacji inwestycyjnej
generuja wiele tematoéw w ramach ktorych niewatpliwie swoje miejsce znajduje realizowany
na wydziale kierunek ksztalcenia. Powyzsze by¢ moze spowoduje rowniez uruchomienie
nowych studidow podyplomowych lub innej $ciezki w czgsci skomercjalizowanej nauki w
postaci kursow. Powigzywanie tematéw prac dyplomowych realizowanych na Wydziale ze
srodowiskiem przyrodniczym jest wilasciwe z punktu widzenia wspolpracy spoteczno-
gospodarczej. Z lektury 176 przedstawionych tytuldow wynika szeroka tematyka w wielu
elementach bezposrednio odnoszaca si¢ do konkretnych zjawisk w konkretnym obszarze.
Wyrdznikiem mogg by¢ nagrody za prace inzynierskie i magisterskie w wybranych tematach:
e Whytyczne do lokalnego programu rewitalizacji osiedla przyfabrycznego tarnowskiej
dzielnicy MoScice
e Forteczny szlak rowerowy Twierdzy Warszawa jako element integrujacy przestrzen
zabytkowa
e Strategia rozwoju dla partnerstwa Czwormiasto Matopolsko-Podkarpackie z
elementami idei miasta kreatywnego
czy praca dotyczaca opracowania pod nazwg ,,Nowe Centrum dla Konstancina-Jeziorny”.
Wydziat wykonuje wiele ekspertyz oraz prowadzi szkolenia dla szeroko rozumianej
gospodarki lesnej oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Udokumentowano i
przedstawiono migdzy innymi:
e Planowanie przestrzenne na poziomie lokalnym — okoto 10 turnuséw rocznie
e Szkolenia dla radnych gmin i powiatow — okoto 10 szkolen
e Pozyskiwanie srodkow finansowych z UE na inwestycje w PGLLP — 14 turnusow dla
okoto 600 osob
e Pielegnowanie i ochrona upraw lesnych — 400 szkolen dla ponad 10 tys. rolnikow.
W ramach uméw swoje miejsce znalazta umowa patronacka zawarta migdzy Wtadzami
Dziekanskimi a Niepublicznym Gimnazjum nr 9 Fundacji Primus w ramach ktorej jednostka
realizuje edukacyjng opieke 1 patronat nad gimnazjum. Przyktad zaje¢ Komisja miata okazje
obserwowa¢ w trakcie wizytacji. Grupa pracodawcoOw uczestniczaca w spotkaniu z ZO
okreslita swoja pozycje w stosunku do Wydziatlu. Wzajemne relacje mimo szczuplo$ci czasu
potrzebnego na spotkania oraz konsultacje zostaly potwierdzone w wielu obszarach. Przekroj
przedstawicieli na spotkaniu w dniu 17.02.2015 roku daje poczucie zrownowazenia
jakosciowego wspotpracy. Takze elementy stabe, strefy do dopracowania podkreslone przez
pracodawcow jakimi sg umiejetno$¢ pracy w grupie oraz pracy w stresie majg nadziej¢ na
szybkie uzupelnienie. Wydzial Le$ny prowadzi wspdlprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym ze znacznym zaangazowaniem. Zespot Oceniajacy zwraca uwage na potrzebe



prowadzenia dla wielu spotkan notatek lub zapisow $wiadczacych o systematyce dziatan.
Wplyw pracodawcow na osiggane efekty ksztatcenia nalezy uznac¢ za pehy.

W wyniku przeprowadzonych rozmow z doktorantami, Kierownikiem Studiow
Doktoranckich oraz pracodawcami, stwierdzi¢ nalezy, ze doktoranci maja mozliwos¢
wspotpracy z jednostkami zewngtrznymi, m. in. z Lasami Panstwowymi. Sg to prace lub
badania naukowe prowadzone w ramach uméw podpisanych z firmami zewngtrznymi. W
programach studiéw doktoranci nie majg zaje¢ przygotowujacych ich do zaktadania firm i do
wprowadzania na rynek pracy.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego * w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

6.1) Wydzial Lesny od wielu lat podejmuje dzialania zwiazane ze wspélpraca naukowsq i
dydaktyczna z zagranicznymi oSrodkami akademickimi. Projekty miedzynarodowe
organizowane przez jednostke cieszg si¢ zadowalajaca frekwencja. Umiarkowane
Uczestnictwo pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentéow obserwuje sie
natomiast w przypadku programéw miedzynarodowych typu Erasmus. Studenci
niepelnosprawni nie uczestnicza w programach wymiany.

6.2) Wydzial Lesny sukcesywnie podejmuje intensywne dzialania zmierzajace do
internacjonalizacji procesu ksztalcenia. Utworzenie programu studiow anglojezycznych
o technologiach informacyjnych w lesnictwie stanowi najlepszy przyklad dzialan
sluzacych internacjonalizacji procesu ksztalcenia Wydzialu Le$nego. Starania wladz
powinny by¢ ukierunkowane réwniez na zwiekszenie liczby studentéw i pracownikow
naukowo — dydaktycznych z zagranicznych uczelni partnerskich.

6.3) Skala wspolpracy Wydzialu z zagranicznymi oSrodkami akademickimi jest
zadowalajaca. Wspolpraca ta powinna by¢ rozwijana, w efekcie powinna daé¢ okreslone
efekty dla osiagniecia lepszych celow internacjonalizacji procesu ksztalcenia.

W ramach triady gléwnych uniwersytetow polskich prowadzacych kierunki lesnictwo
(Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie i SGGW)
Wydzial intensywnie wspolpracuje na rzecz doskonalenia oferty dydaktycznej. W
ramach tej wspolpracy wykorzystywane sa takze doSwiadczenia miedzynarodowe ze
wspolpracy pracownikow Wydzialu z uniwersytetami Swiatowymi. Zakres wspolpracy
Wydzialu LeS$nego nalezy oceni¢ wysoko z zastrzezeniem slabego angazowania sie¢
doktorantow w wymian¢ mi¢dzynarodowa. Konieczne wydaje si¢ zapewnienie
mozliwosci semestralnych badz rocznych stazy naukowo-dydaktycznych dla
doktorantow.

6.4) Wspolpraca Wydzialu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie
doskonalenia procesu dydaktycznego jest bardzo rozlegla. Przede wszystkim dotyczy
ksztalcenia umiejetnosci w zakresie gospodarki leSnej zglaszanej przez Lasy Panstwowe
w odniesieniu do kierunku lesnictwo. Nalezy takze podkresli¢ rosnace znaczenie
wspolpracy Wydzialu z jednostkami samorzadu terytorialnego wykorzystywanych w
doskonaleniu koncepcji ksztalcenia kierunku gospodarka przestrzenna.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia sie

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej [ materialnej,
uwzgledniajgcy takze potrzeby osob niepetnosprawnych,



Po przeanalizowaniu udostepnionej dokumentacji oraz bezposrednich rozméw ze studentami i
doktorantami, nalezy uzna¢, ze oceniana Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej,
dydaktycznej 1 materialnej, uwzgledniajacy cze$ciowo rdéwniez potrzeby o0séb z
niepetnosprawnych.

System opieki dydaktycznej i naukowej:

System wsparcia naukowo-dydaktycznego w ocenianej Jednostce nalezy oceni¢ pozytywnie.
Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci ocenili poziom merytoryczny
zaje¢ dydaktycznych jako dobry. Sposrod okoto 25 studentéw obecnych podczas spotkania z
Zespotem Oceniajagcym PKA, w skali akademickiej 2-5 poziom zadowolenia ze studiow
studenci ocenili na 5,0. Studenci podkreslili, ze zajecia odbywaja si¢ w stosunkowo matych
grupach, co stwarza im komfortowe warunki ksztalcenia. Studenci wskazali ponadto na
pozytywne nastawienie i postawe kadry naukowo dydaktycznej — zgodnie stwierdzili, ze
mogg liczy¢ na ich pomoc merytoryczng zar6wno w przypadku problemoéw ze zrozumieniem
poszczegbdlnych zagadnien, jak rowniez w przypadku kiedy studenci wykazujg szczegdlne
zainteresowanie dang tematyka.

Prowadzacy dostgpni sg w czasie wyznaczonych godzin konsultacyjnych, o ktorych informuja
studentow na poczatku kazdego semestru. Studenci mogg liczy¢ takze na kontakt mailowy, w
niektorych przypadkach rowniez telefoniczny. Kolejno, podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym PKA studenci wskazali na wysokie wsparcie kadry w procesie dyplomowania.
Ponadto wskazali na fakt stosunkowo duzej swobody w proponowaniu wlasnych tematow
prac dyplomowych jak rowniez moga skorzysta¢ z przygotowanej przez promotora listy
proponowanych tematow.

Nie stwierdzono przypadkéw autorytarnego narzucania tematu pracy dyplomowej. Studenci
zwrocili uwage takze na poziom obstugi administracyjnej. Jak wskazali podczas rozmowy z
Zespotem Oceniajagcym PKA, administracja uczelniana dobrze wywiazuje si¢ ze swoich
obowigzkow.

Rowniez funkcjonowanie systemu opieki naukowo—dydaktycznej dla doktorantow Wydziatu
Lesnego SGGW w Warszawie nalezy oceni¢ pozytywnie. Kandydat na studia doktoranckie
sam wybiera opieckuna naukowego, a nast¢gpnie wspolnie ustalajg ramy pracy badawczej.
Pozytywnie nalezy okresli¢ ograniczenie liczby doktorantow na jednego opiekuna naukowego
(od 3 do 4). Zespot Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej na spotkaniu
z doktorantami i Kierownikiem Studiéw Doktoranckich ustalit, ze wdrozony system opieki
naukowej jest adekwatny do potrzeb. Doktoranci wysoko ocenili dostep do infrastruktury
naukowo — badawczej oraz wsparcie administracyjne ze strony dziekanatu. Doktoranci
uzyskuja finansowanie swoich badan w ramach uczelnianych grantéw badawczych, wedtug
przejrzyscie okreSlonych kryteriow. Konsultacje prowadzone sa przez pracownikow
naukowych w czasie pelnionych dyzuréw oraz droga elektroniczna.

Doktoranci maja bardzo dobry dostgp do bazy danych i zasoboéw bibliotecznych. Biblioteka
jest dobrze wyposazona w najnowsze publikacje.

Doktoranci wysoko ocenili wsparcie administracyjne. W ocenie Zespotu Oceniajacego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, dostep do informacji o programie studiow
1 ofercie dydaktycznej jest bardzo dobry. Wszystkie Informacje¢ sa rozsylane bezposrednio do
doktorantow  droga  mailowa, dodatkowo s3  umieszczane @ w  gablotach
przed dziekanatem oraz na stronie internetowej. Doktoranci dobrze oceniaja prace
Kierownika Studiow Doktoranckich oraz jego wsparcie.

System opieki materialnej:

System opieki materialnej w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie opiera
si¢ na Regulaminie ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyplacania §wiadczen pomocy
materialnej studentom Szkoty Giownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, stanowigcy
zalacznik do zarzadzenia nr 67 Rektora SGGW w sprawie wprowadzenia Regulaminu




ustalania wysokoS$ci, przyznawania i wyplacania §wiadczen pomocy materialnej studentom
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z 26 wrzesnia 2014 r.

Regulamin uwzglednia wszystkie $wiadczenia pomocy materialnej okre§lone w art. 173 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z informacja przekazang przez
przedstawicieli samorzadu studenckiego, Regulamin zostal opracowany po konsultacjach i w
uzgodnieniu z samorzagdem studenckim, co wypeknia dyspozycje art. 186 ust. 1 Ustawy.
Potwierdza to rowniez przedlozona w czasie wizytacji dokumentacja.

Dotacja wynikajaca z art. 94 ust. 1 pkt. 7 Ustawy zostata podzielona zgodnie z dyspozycjg art.
174 Ustawy, czego dowodzi przedtozona podczas wizytacji dokumentacja. Jednoczesnie
dokumentacja potwierdza takze wypetnienie dyspozycji art. 179 ust. 2 Ustawy.

W opinii studentow, system opieki materialnej dziala sprawnie, a §wiadczenia wyplacane sg
regularnie 1 bez wigkszych probleméw. Studenci znajg zasady oraz tryb przyznawania
swiadczen finansowych i wiedzg gdzie szuka¢ informacji na ten temat.

W czasie spotkania z doktorantami i Samorzadem Doktorantoéw, ustalono, ze kryteria
przyznawania stypendiow z Funduszu Pomocy Materialnej sg przejrzyste i zrozumiale.
Doktoranci maja prawo ubiegania si¢ o wszystkie rodzaje stypendidow, a kryteria
przyznawania sg zgodne z przepisami. W podziale tych $rodkdw uczestniczy wylacznie
Samorzad (Przedstawiciele Samorzadu 1 pracownik administracyjny). Stypendia wyptacane sa
terminowo. Doktoranci stwierdzili, ze moga korzysta¢ z domoéw asystenta, co jest rzadko
spotykanym rozwigzaniem w skali kraju. W ramach wsparcia naukowego doktoranci wiaczani
sa do organizacji konferencji naukowych.

System opieki nad osobami z niepetnosprawnosciami:

Studenci niepelnosprawni, poza mozliwosciag skorzystania z regularnego wsparcia
przystugujacego studentom, maja mozliwos¢ uzyskania dodatkowej pomocy. W tym celu
powotany jest Pelnomocnik Rektora SGGW ds. Studentéw Niepetnosprawnych. W zakresie
0sOb z niepetnosprawnosciami, wsparcia udziela takze Studium Wychowania Fizycznego
SGGW, ktére organizuje grupowe zajecia rehabilitacyjne dla studentéw niepelnosprawnych.
Zajecia odbywaja si¢ w uczelnianych salach sportowych i/lub na basenie.

Przy Uczelni funkcjonuje takze Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ktoéry poza typowa
dzialalnoscia w =zakresie opieki zdrowotnej oferuje takze opieke psychologow. Warto
podkresli¢, ze studenci z niepelnosprawnosciami niebedacy zarejestrowani w placoéwce mimo
wszystko moga skorzysta¢ z pomocy psychologa, co jest duzg korzyscia.

W ramach wsparcia dla osob z niepetnosprawnosciami na SGGW funkcjonuje takze specjalna
strona internetowa - http://niepelnosprawni.sggw.pl/ - na ktérej mozna znalez¢ wszelkie
niezbedne informacje. Podkreslenia wymaga, ze studenci niepelnosprawni majg mozliwos¢
wypelnienia 1 przestania (w tym anonimowo) ankiety ewaluacyjnej, ktorej celem jest
zidentyfikowanie =~ probleméw  oraz  usprawnienie  funkcjonowania  oséb = z
niepetnosprawnos$ciami w zintegrowanym srodowisku akademickim. W ramach tej ankiety,
mozna wypowiedzie¢ si¢ m.in. co do utrudnien napotkanych na terenie kampusu SGGW 1
mozliwo$ci ich rozwigzania oraz utrudnien napotkanych w czasie wyktadow, ¢wiczen itp. 1
mozliwosci ich usuniecia. Infrastruktura jest dostosowana do potrzeb studentéw i
doktorantdw niepetnosprawnych.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg [ rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,
Jednostka nie  ma opracowanych formalnych  procedur rozpatrywania skarg
1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Wszelkie sytuacje w tym zakresie sa rozpatrywane
indywidualnie 1 na biezagco podejmowane s3 stosowne dzialania, co potwierdzaja
przedstawiciele wladz Wydzialu oraz przedstawiciele studentow oraz doktorantow. Pomimo
braku procedur, studenci, a takze doktoranci wiedza gdzie nalezy zwrdci¢ si¢ z ewentualnymi



problemami. Skargi mozna sktada¢ do samorzadu studenckiego lub bezposrednio do wiadz
jednostki.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym Polskiej Komisji Akredytacyjnej, doktoranci
pozytywnie ocenili sposdb rozwigzywania sytuacji konfliktowych, cho¢ nie jest on w zaden
sposob  sformalizowany.  Doktoranci w  pierwszej  kolejnosci  zglaszaja  si¢
do Kierownika Studiow Doktoranckich, jako pierwszej instancji, ktory stara si¢ rozwigzad
sytuacje lub wskazuje dalsza droge. Druga instancja odwolawcza jest Dziekan,
a  ostateczno$ci mozna skierowa¢ sprawe do Rektora. Sytuacje zaistniale pomigdzy
doktorantami rozwigzuje Sad Kolezenski Samorzadu Doktorantow. Dodatkowym
nieformalnym rozwigzaniem sg spotkania doktorantow =z Kierownikiem Studiow
Doktoranckich, podczas ktoérych roéwniez jest mozliwos¢ rozwigzywania konfliktow
poprzez wymiang pogladow.

3) jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzqdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentow
lub doktorantow i wspolpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujq aktywne
dziatania majgce na celu szerokie wiqczanie studentow oraz doktorantow i ich
przedstawicieli do prac organow jednostki, komisji statutowych i doraznych,
zwlaszeza koncentrujgcych swoje prace wokdét procesu dydaktycznego i spraw
dotyczgcych studentow i doktorantow.

Samorzad Studentéow dzialta na Uczelni zardwno na szczeblu wuczelnianym jak i
wydzialowym, funkcjonujac w oparciu o Regulamin Samorzadu Studentéw Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, przyjety uchwatg Nr 1/8/11/2011 Rady Uczelnianej
Samorzadu Studentéw z dnia 8 listopada 2011 r. oraz zatwierdzony Uchwalg Nr 13 -
2011/2012 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 28
listopada 2011 r. w sprawie stwierdzenia zgodnosci Regulaminu Samorzadu Studentéw z
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i ze Statutem SGGW.

Na podstawie przedlozonej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiciele studentow i
doktorantdw, stanowigc ponad 20% sktadu Rady Wydziatu, maja zapewniong wlasciwa
reprezentacje, co wypetnia dyspozycje art. 67 ust. 4 Ustawy. Kolejno, na podstawie
przedtozonej dokumentacji wskaza¢ jednak nalezy, ze studenci i doktoranci majg takze
wlasciwg reprezentacje¢ w Senacie Uczelni, co pozwala stwierdzi¢ ze art. 61 ust. 3 Ustawy
rowniez zostat spetniony.

Zgodnie z opinig przedstawiong przez przedstawiciela samorzadu studenckiego, studenci
maja pelng swobode wypowiedzi podczas posiedzen wspomnianych gremiow
1 moga aktywnie uczestniczy¢ w ich pracach poza posiedzeniami. Opierajac si¢ na opinii
przedstawicieli samorzadu studenckiego ocenianej Jednostki, przedstawionej podczas
spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA, relacje wladz Uczelni 1 wladz Wydziatu do
przedstawiciel samorzadu studenckiego sg bardzo dobre i majg charakter partnerski.
Przedstawiciele samorzadu podkreslili, Zze szczegodlnie dobry kontakt maja z wiadzami
ocenianej Jednostki 1 zawsze moga liczy¢ na ich pelne wsparcie. Z obserwacji i rozmoéw
zarowno ze studentami jak 1 wtadzami Wydziatlu, poczynionych podczas wizytacji, stwierdzi¢
nalezy ze relacje pomiedzy tymi podmiotami w dalszym ciggu si¢ rozwijaja. Podajac
przyktad, przedstawiciele studentow staraja si¢ obecnie wypracowaé¢ wraz z wladzami
Wydzialu koncepcje¢ modyfikacji zasad ankietyzacji w celu poprawy jej efektywnosci
zaréwno w aspekcie ilosciowym jak i jakosciowym.

W zakresie proceséw podnoszenia i zapewniania jakosci ksztatcenia, w Uczelni i w ocenianej
Jednostce funkcjonuje szereg gremiow odpowiedzialnych za roézne aspekty dziatalno$ci, w
tym m.in. Rektorska Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydzialowe Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia, Senacka Komisja ds. Dydaktyki i Wychowania. Na podstawie dokumentacji
przedstawionej podczas wizytacji nalezy stwierdzi¢, ze studenci majg swoich przedstawicieli



we wszystkich wymienionych komisjach. Przedstawiciele studentow, bioracy udziat w
posiedzeniach tych gremioéw podkreslili, podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA,
ze sg traktowani bardzo powaznie i maja poczucie petnego wplywu na dziatania i decyzje
podejmowane przez te gremia.

Na ocenianym Wydziale funkcjonuje Samorzad Doktorantéw. Przedstawiciel doktorantow
uczestniczy w posiedzeniach Rady Wydziatu. Samorzad opiniowat powotanie Kierownika
Studiow Doktoranckich. Doktoranci aktywnie uczestniczag w pracach Wydziatowej Komisji
Stypendialnej. Przedstawiciele doktorantow zostali powotani do komisji doktoranckiej
ustalajacej listy rankingowe przy przyznawaniu stypendium doktoranckiego oraz zwigkszenia
stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowe;.

Samorzad dysponuje $rodkami na dziatalno$¢, ma mozliwo$¢ korzystania z niezbednych
urzadzen biurowych oraz infrastruktury. Samorzad ocenit, ze wyzej wymieniona pomoc jest
na wystarczajagcym poziomie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogo'lnego4 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Wdrozony w ocenianej Jednostce system opieki naukowo-dydaktycznej i
materialnej dla studentéow i doktorantow dziala sprawnie i w wystarczajacym stopniu
uwzglednia potrzeby os6b z niepelnosprawnosciami.

7.2) Jednostka nie posiada sformalizowanego systemu rozpatrywania skarg i
rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Pomimo to, w oparciu o indywidualne podejscie
do poszczegdélnych spraw, system funkcjonuje stosunkowo sprawnie.

7.3) Dzialalno$é¢ organizacji studenckich i doktoranckich na Wydziale nalezy ocenié¢
pozytywnie. Wladze jednostki odnosza si¢ do dzialan organizacji studenckich i
doktoranckich z duza otwartoscia i wykazuja pelne wsparcie przy zachowaniu
partnerskich relacji.

8. Spojnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Usystematyzowanie dziatah w obszarze zapewniania jakosci ksztatcenia w Szkole Gloéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wyznacza Uchwata nr 3-2009/2010 z dnia 26
pazdziernika 2009 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Uchwala ta okreslata
podstawowe funkcje, schemat organizacji i funkcjonowania Systemu. Zawarto w nigj
narzgdzia badawcze i1 cele ewaluacji jako$ci zaje¢ dydaktycznych. W ramach struktur
zarzadzania jakoscig funkcjonowaly m.in.: Rektorska Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia,
Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia oraz na szczeblu Wydziatu - Wydzialowa
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia. Do
podstawowych instrumentéw zarzadzania jakoscig ksztalcenia w Uczelni nalezalty w
omawianym okresie systematycznie prowadzone ewaluacje zajg¢ dydaktycznych.
Opracowywane w ich wyniku raporty miaty na celu formutowanie zalecen, w oparciu o ktore
podejmowano konkretne dziatania naprawcze.

W okresie do nowelizacji ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym dokonanej ustawa z dnia
18 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455, z p6ézn. zm.) zidentyfikowano szereg



wewngtrznych aktow normatywnych zwigzanych z jako$cig ksztatcenia w Uczelni wydanych
przez wiadze Uczelni. Analiza dokumentacji uchwat Senatu oraz Rady Wydziatu potwierdza,
iz organy kolegialne w tym czasie swoje posiedzenia poswigcaty problemom zapewniania
jakosci ksztatcenia w Uczelni. Podsumowaniem wszystkich przedsigwzie¢ w obszarze jakosci
ksztatcenia, ktore podejmowano do 2013 roku, byta Uchwata nr 1 — 2013/2014 Senatu SGGW
z dnia 23 wrzesnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego. Ocena tego
dokumentu, konstytuujacego Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK)
wskazuje, ze obejmuje on standardowe elementy. Okreslono w nim zasadnicze cele Systemu,
kompetencje i odpowiedzialno$¢ oraz jego podstawowe procesy. Z ,,Procedury Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie”, stanowigcej zalagcznik do ww. Uchwaly, wynika, iz podstawowe jednostki
organizacyjne Uczelni przy tworzeniu Wydziatlowych Systeméw Zapewniania JakosSci
Ksztalcenia zostaly zobowigzane uwzgledni¢ elementy Systemu okreslone w uchwale.
Dotycza one m.in. organizacji procesu ksztalcenia, rekrutacji, opracowywania programow
studiow, weryfikacji efektow ksztalcenia, ewaluacji procesu ksztalcenia, monitorowania
loséw absolwentow, itp.

Podstawowe cele Systemu to: przejrzyste warunki zapewnienia i doskonalenia jakoS$ci
ksztalcenia w Uczelni, udzial interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych w doskonaleniu
jako$ci ksztatcenia, dostep do informacji o jako$ci ksztalcenia oraz kompetencjach
i umiejetnosciach absolwentow. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia poinformowat
podczas spotkania w trakcie wizytacji, iz celem Systemu jest przede wszystkim budowanie
kultury jako$Sci na réznych szczeblach, spdjnos¢ dziatan i dazenie do zapewniania
skuteczno$ci 1 efektywnosci Systemu, nadanie weryfikacji efektow ksztalcenia charakteru
systemowego.

Polityka jakosci realizowana w Uczelni jest cze$cig wielu roznych dokumentow, tj. Strategii
rozwoju Uczelni na lata 2011-2020 (uchwata Senatu Nr 16-2010/2011 z dnia 29 listopada
2010 r.), czy Statutu Uczelni (uchwata Senatu Nr 8-2011/2012 z dnia 28 listopada
2011 r.) Cele jakosciowe zostaly wyrazone roéwniez w aktach wewnetrznych
wprowadzajacych Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Wydziat Le$ny
wpisuje si¢ we wszystkie dzialania zwigzane z zapewnianiem jakoS$ci. Strategia rozwoju
Wydziatu na lata 2013-2020, przyjeta na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 9 lipca 2013 r.,
zaktada: ,,dalszg implementacje mechanizméw wdrazanego w SGGW Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, tworzenie kultury jako$ci”, wymienia szczegdtowe
dziatania w odniesieniu do zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale.

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmuje zapewnianie, doskonalenie,
promocje 1 kontrole jakosci ksztatcenia, a w szczego6lnosci:
1. zapewnienie spdjnosci programow studiow z Krajowymi Ramami Kwalifikacji,
2. monitorowanie, analizg, diagnoze, ocen¢ i doskonalenie efektow ksztatcenia
w procesie ksztalcenia,
3. aktualizacje 1 poszerzanie oferty edukacyjne;j,
4. zapewnienie wysokiego poziomu merytorycznego kadry naukowo-dydaktycznej,
technicznej i administracyjnej,
5. poszerzanie wspoOlpracy z wiodacymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w
zakresie ksztalcenia, badan naukowych oraz transferu wiedzy,
monitorowanie losow zawodowych absolwentow,
7. wlaczanie interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych w  zapewnienie
1 doskonalenie jakosci ksztalcenia,
8. rozwdj infrastruktury dydaktycznej,

o



9. dbalos¢ o efektywny przeptyw informacji.

W celu realizacji zadan systemu okreslona zostata struktura odpowiedzialnosci w obszarze
zapewniania 1 doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, obejmujaca zard6wno organy Uczelni (Rektor,
Prorektorzy, Senat, Dziekan, Prodziekani, Rada Wydziatu), jak i powotane dla potrzeb tego
systemu ciala wielo- 1 jednoosobowe; na szczeblu Uczelni: Rektorska Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia, Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Komisje Uczelniane (Komisja
Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich, Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantow,
Komisja Dyscyplinarna ds. Studentow i Komisja ds. Oceny Pracownikow), Petnomocnicy
Rektora: ds. Wspotpracy z Gospodarka, ds. Migdzynarodowych Projektow Badawczych, ds.
Wspolpracy ze Szkotami Srednimi, ds. Kot Naukowych, ds. Monitorowania Losoéw
Zawodowych Absolwentéw, ds. Studentéw Niepetnosprawnych i ds. Funkcjonowania
Systemu Antyplagiatowego, Biuro Spraw Studenckich, Biuro Karier i Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentéw, Biuro Nauki, 0oraz na szczeblu Wydziatu: Wydziatlowy Zespot
ds. Jakosci Ksztatcenia, Pelnomocnik Dziekana ds. Zapewnienia i Doskonalenia JakosSci
Ksztalcenia, a takze inni Pelnomocnicy Dziekana: Pelnomocnik ds. Praktyk, Petnomocnik ds.
Wspotpracy z Gospodarka, Pelnomocnik ds. Biblioteki, Petnomocnik ds. Monitorowania
Loséw Absolwentéw, Petlnomocnik ds. Wspotpracy Migdzynarodowej, Pelnomocnik ds.
Migdzynarodowych Projektow Badawczych, Pelnomocnik ds. Studiéw Migdzynarodowych,
Pelnomocnik ds. Specjalnos$ci ,,Forest Information Technology”, Pelnomocnik ds. Promocji
Wydziatu, Pelnomocnik ds. Kontaktoéw ze Szkotami Srednimi, Petnomocnik ds. Stypendiow i
Pomocy Materialnej, Pelnomocnik Dziekana ds. Internetu. W trakcie wizytacji przedstawiono
akty powotania Petnomocnikow przez Dziekana z dnia 6 listopada 2012 r. W strukturze
Systemu dziatajg takze Komisje Wydziatlowe: Komisja Dydaktyczna, Komisja Hospitacyjna,
Komisja Stypendialna, Komisja Rekrutacyjna, Komisja ds. Lasow Rogowskich, Komisja ds.
Oceny Nauczycieli Akademickich, komisje zadaniowe, a takze kierownicy jednostek,
kierownicy studiow doktoranckich, kierownicy studiow podyplomowych.

Dla organdéw i1 0s6b wspottworzacych t¢ strukture zostaly okreslone szczegdtowe zakresy
kompetencji, bedace pochodng kompetencji statutowych okreslonych dla organéw Uczelni,
jak 1 zadan wynikajacych z potrzeb procesu ksztatcenia oraz funkcjonowania samego Systemu
zapewniania 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia.

Rektorska Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia zostala powolana Zarzadzeniem Nr 112/2012
Rektora SGGW z dnia 26 wrzesnia 2012 r. w sprawie powofania Rektorskiej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia na okres kadencji 2012-2016. Do jej zadan nalezy w szczegdlnosci:
opiniowanie wynikow przegladow Systemu oraz zmian w zakresie jego doskonalenia,
opracowywanie procedur shuzacych zapewnieniu jakosci ksztalcenia w  Uczelni,
rekomendowanie Senatowi oraz Rektorowi dzialan doskonalacych proces ksztalcenia
w Uczelni, monitoring 1 merytoryczne wspieranie dziatan Wydziatlowych Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia. Skfad Rektorskiej Komisji zostal przygotowany zgodnie z zasada
reprezentatywno$ci. Reprezentowane sa w nim wszystkie wydziaty reprezentowane przez
wydziaty o zblizonym profilu, a takze studenci i doktoranci. W sktad Rektorskiej Komisji
wchodza: Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia jako przewodniczacy, ktory jest
zarazem Pelomocnikiem Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych, Prodziekan ds. Dydaktyki Wydzialu Inzynierii Produkcji, Prodziekan ds.
Dydaktyki Wydzialu Technologii Drewna, Prodziekan ds. Dydaktyki Wydzialu Nauk o
Zywieniu Czlowicka
I Konsumpcji, przedstawiciel studentéw wskazany przez wlasciwe organy samorzadu
studenckiego oraz przedstawiciel doktorantow.

Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia zostal powotany Zarzadzeniem Rektora SGGW
Nr 43 z dnia 14 czerwca 2013 r. w sprawie zmiany Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci




Ksztalcenia powotanego Zarzqdzeniem Nr 121 Rektora Szkoly Giownej Gospodarstwa
Wiejskieco w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2012 r. w sprawie powolania
Petnomocnikow Rektora SGGW. W trakcie wizytacji przekazano zakres kompetencji
Pelnomocnika zatwierdzony przez Prorektora ds. Dydaktyki w dniu 18 lipca 2013 r.
Pelnomocnik wykonuje dzialania operacyjne zwigzane z wdrazaniem, monitorowaniem oraz
przegladem i doskonaleniem systemu. W zakresie dzialalno$ci zwigzanej z funkcjonowaniem
Systemu wspotpracuje z Rektorem, prorektorami, Senatem, komisjami senackimi i Biurem
Spraw Studenckich w zakresie nadzorowania 1 doskonalenia Systemu; wspotuczestniczy w
przekazywaniu informacji i1 decyzji dziekanom, radom wydzialow i1 wydzialowym
pelnomocnikom ds. jako$ci ksztatcenia, wspotuczestniczy w koordynacji dziatan zwigzanych
z zapewnieniem jako$ci ksztatcenia, wspotpracy z instytucjami podejmujacymi dzialania
majgce wptyw na jakos¢ ksztatcenia, nadzorem nad stosowaniem narzg¢dzi oceny jakosci.

Petnomocnik Dziekana ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia zostal powotany
przez Dziekana w dniu 6 listopada 2012 r. Pelnomocnik odpowiada za koordynacje¢ dziatan
zwigzanych z zapewnieniem jakos$ci ksztatcenia na Wydziale i przewodniczy pracom zespotu
ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia (w ramach Komisji Dydaktycznej)
Wspotpracuje z Petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia w SGGW. Przygotowuje
Dziekanowi i Komisji Dydaktycznej oraz Samorzadowi Studentow raporty z ocen
studenckich, ze wskazaniem niezb¢dnych kierunkéw ewentualnych zmian.

Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Lesnym w ramach Wydzialowej Komisji
Dydaktycznej zostat powotany w dniu 7 listopada 2012 r. przez Dziekana. W jego sktad
wchodzi trzech nauczycieli akademickich, w tym dwoch prodziekanéw. Zaleca sie
powolanie do skladu Zespolu przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych m.in.
studentow oraz doktorantow.

Podsumowujac powyzsze, za zapewnianie jakos$ci ksztatcenia odpowiadaja:
1. wiladze Uczelni i Wydzialu, organizujac proces ksztalcenia,
2. kadra akademicka: pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni,
3. pracownicy administracyjni, zapewniajac obstuge studentow i wyktadowcow,
4. studenci i1 doktoranci, wpltywajac poziomem swojego zaangazowania na jako$¢
procesu ksztalcenia,
5. interesariusze zewnetrzni poprzez monitorowanie efektow ksztalcenia na rynku pracy.

W zakresie kluczowych obszaro6w objetych systemem zapewnienia i doskonalenia jako$ci
ksztalcenia w Uczelni wdrozony zostal zespdt przepisow wewnetrznych wspierajacych
zadania Systemu, tj. np.:

e programy ksztatcenia i weryfikacja efektow ksztatcenia — Uchwata Nr 4-2011/2012
Senatu SGGW z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie wprowadzenia wytycznych
dotyczacych projektowania planow studiow i programéw ksztatcenia, ich realizacji
i oceny rezultatow; Uchwata Nr 38 — 2011/2012 Senatu SGGW z dnia 25 czerwca
2012 r. w sprawie: wprowadzenia od roku akademickiego 2012/2013 efektow
ksztalcenia dla kierunkéw studiow prowadzonych w Szkole Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie;

o weryfikacja i1 zasady dokumentowania efektéw ksztalcenia osigganych przez
studentdw i1 doktorantow — Zarzadzenie Nr 22 Rektora SGGW z dnia 30 listopada
2004 r. w sprawie gromadzenia, udostgpniania przez Bibliotek¢ Gléwna i biblioteki
wydziatlowe prac doktorskich, magisterskich, inzynierskich 1 licencjackich
obronionych w SGGW, Zarzadzenie Nr 15 Rektora SGGW z dnia 22 lutego 2010 r. w
sprawie wymogow dotyczacych pisania prac dyplomowych oraz sposobu
przeprowadzania egzaminu dyplomowego w Szkole Gltéwnej Gospodarstwa




Wiejskiego w Warszawie, Zarzadzenie Nr 4 Rektora SGGW z dnia 24 stycznia 2011 r.
w sprawie wprowadzenia regulaminu antyplagiatowego prac dyplomowych studentow
SGGW,

e nauczyciele akademiccy — Uchwata Nr 26-2012/2013 Senatu SGGW z dnia 22
pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds.
Doktorantow, Uchwata Nr 54-2012/2013 Senatu SGGW z dnia 25 lutego 2013 r.
w sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego, Zarzadzenie Nr 17/2013
Rektora SGGW z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie zarzadzenia okresowej oceny
nauczyciela akademickiego w Szkole Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Zarzadzenie Nr 42 z dnia 17 czerwca 2014 r. w sprawie wprowadzenia
Procedury oceny i motywowania pracownikow niebedgcych nauczycielami
akademickimi zatrudnionych w Szkole Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie;

e wsparcie studentéw i doktorantéw w procesie ksztatcenia — Zarzadzenie Nr 12/2013
Rektora SGGW z dnia 25 lutego 2013 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przyznawania miejsc i rozliczania zakwaterowan w domach studenckich Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie; Uchwata nr 53-2010/2011 Senatu
SGGW z dnia 20 czerwca 2011 r. w sprawie wiasnego funduszu stypendialnego
SGGW ze zmianami wprowadzonymi uchwatg nr 64-2012/2013 z dnia 22 kwietnia
2013 r., Zarzadzenie nr 67/2014 Rektora Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 26 wrze$nia 2014 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej
studentom Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie; Zarzadzenie nr
68/2014 Rektora Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 26
wrzesnia 2014 r. w sprawie ustalen dotyczacych przyznawania stypendiow
z Funduszu Pomocy Materialnej w roku akademickim 2014/2015; zarzadzenie
Rektora Nr 70 z dnia 1 pazdziernika 2014 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla doktorantow SGGW:;
Zarzadzenie nr 74 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
z dnia 17 listopada 2014r. w sprawie ustalenia wysokos$ci stypendium rektora dla
najlepszych studentow w roku akademickim 2014/2015, ze zmianami
wprowadzonymi Zarzadzeniem nr 75/2014 Rektora SGGW z dnia 19 listopada 2014
r., Uchwata nr 16-2012/2013 Senatu SGGW z dnia 24 wrzes$nia 2012 roku w sprawie
wprowadzenia Kodeksu Etyki Studenta i Kodeksu Etyki Doktoranta w SGGW;

e badania absolwentéw monitorujgce jako§¢ ksztalcenia — Zarzadzenie nr 44 z dnia
1 wrze$nia 2009 r. Rektora SGGW w Warszawie w sprawie Regulaminu
organizacyjnego Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Okresla
wewngtrzng organizacje 1 rodzaje jednostek organizacyjnych w SGGW oraz zasady
zarzadzania. W tym okresla ramowo funkcjonowanie Sekcji Promocji Absolwentow
»Agrokadra” (w strukturze Biura Spraw Studenckich), obecnie o nazwie Biuro Karier
— Sekcja Promocji Absolwentéw ,,Agrokadra”, ktorej celem jest m.in. prowadzenie
poradnictwa zawodowego dla studentdw i1 absolwentow, prowadzenie bazy dotyczacej
podjecia lub zmiany pracy oraz bazy informacji m.in. o kursach
1 stypendiach krajowych 1 zagranicznych, a takze nawigzywanie kontaktu
z przedsigbiorstwami; Regulamin korzystania z Portalu Internetowego Serwis Biura
Karier SGGW.

Wytyczne zawarte w tych aktach prawnych dotyczg zasad monitorowania i okresowego
przegladu programow ksztalcenia 1 ich efektow, zasad oceniania studentow, zasad
zapewnienia jako$ci kadry dydaktycznej, zasad gromadzenia i publikowania informacji na
temat jakosci ksztalcenia w Uczelni.



Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale Lesnym
SGGW zostal zatwierdzony na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 15 pazdziernika 2013 r.
Cele realizowanych procesdw w obszarze jako$ci ksztalcenia skupiaja si¢ na: zapewnieniu
spojnosci  programow ksztatcenia z KRK, monitorowaniu analizie, diagnozie, ocenie
i doskonaleniu efektow ksztalcenia, aktualizacji 1 poszerzaniu oferty edukacyjnej,
zapewnianiu wysokiego poziomu merytorycznego kadry naukowo-dydaktycznej, technicznej
i administracyjnej, poszerzaniu wspoOlpracy z wiodacymi osrodkami krajowymi
1 zagranicznymi w zakresie ksztalcenia, badan naukowych oraz transferu wiedzy,
monitorowaniu loséw zawodowych absolwentow, intensyfikacji udziatu interesariuszy
wewnetrznych oraz zewnetrznych w biezagcym doskonaleniu jakos$ci ksztalcenia, utrzymaniu
i rozwoju infrastruktury dydaktycznej, dbalosci o efektywny przeptyw administracji.
Wskazane procesy regulowane sg procedurami, z okreslonym celem, zakresem,
odpowiedzialnoscia, trybem postepowania.

Na Wydziale opracowano nastgpujace procedury:

Tok studiow,
Programy i plany ksztatcenia,
Obieralno$¢ modutéw ksztatcenia przez studentow,
Efekty ksztatcenia — ewaluacja,
Praktyki i staze zawodowe,
Praca dyplomowa i proces dyplomowania,
Pomoc materialna,
Badania naukowe,
Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia,
Srodowisko spoteczno-gospodarcze,
Innowacje i benchmarking,
Etyka w ksztatceniu i nauce,
Infrastruktura naukowo-dydaktyczna,
Jakos¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych,
Ocena nauczyciela akademickiego,
Studencka ocena zaje¢ dydaktycznych,
Proces rekrutaciji,
Monitorowanie losow absolwentow,
e Polityka informacyjna.
Kierownicy podstawowych jednostek sporzadzaja roczne raporty z funkcjonowania Systemu
na Wydziale, ktore przekazujg Pelnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. Raz w roku
procedura podlega przegladowi przeprowadzanemu przez Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktory po uzyskaniu opinii Rektorskiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia,
przedstawia raport z przegladu Rektorowi. W przypadku stwierdzenia niezgodnoS$ci
podejmowane s3 dziatania korygujace.

W trakcie wizytacji przestawiono:

1. Raport z funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztalcenia na Wydziale LesSnym SGGW w Warszawie w roku akademickim
2013/2014;

Raport z oceny nauczycieli akademickich na Wydziale Lesnym;

Raport z oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi;

Raport z ankiet satysfakcji absolwenta wypetnianych przed obrong pracy dyplomowej;
Raport z monitorowania realizacji strategii,

Raport — rezultaty badan naukowych w 2013 roku;
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7. Opinie na temat udoskonalonego procesu ksztalcenia na kierunkach: ,,gospodarka
przestrzenna” oraz ,,lesnictwo” prowadzonych na Wydziale LesSnym;

8. Sprawozdanie roczne z dziatalno$ci Pelnomocnika Dziekana ds. Specjalnosci Forest
Information Technology za rok 2013/2014;

9. Sprawozdanie z dziatalno$ci miedzynarodowej] Wydzialu Lesnego SGGW w
Warszawie w latach 2010-2014;

10. Sprawozdanie roczne z dzialalno$ci za rok akademicki 2013/2014 Pelnomocnika
Dziekana ds. Studiéw Miedzynarodowych oraz sprawozdania za lata poprzednie od
roku akademickiego 2009/2010;

11. Sprawozdanie roczne Przewodniczacego Komisji ds. Dydaktycznych za rok
akademicki 2013/2014;

12. Sprawozdanie Pelnomocnika Dziekana ds. Kontaktu ze szkotami $rednimi;

13. Sprawozdanie Dziekana ds. Wspotpracy z Migdzynarodowej;

14. Sprawozdanie z pracy Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej;

15. Zestawienie wynikéw oceny nauczycieli akademickich na Wydziale Le$nym;

16. Sprawozdanie z przebiegu oceny pracownikow na Wydziale Le$nym;

17. Projekt sprawozdania Pelnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztalcenia.

Na podstawie tej dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz w Uczelni dokonywany jest biezacy
monitoring realizacji procesu ksztalcenia: monitorowanie kwalifikacji nauczycieli
akademickich wuczestniczacych w procesie ksztalcenia na kierunku, ocena jakoS$ci
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie i doskonalenie programéw ksztatcenia,
monitorowanie warunkow ksztalcenia, weryfikacja zakladanych efektow ksztalcenia, ocena
dostepnosci informacji na temat ksztatcenia, badanie loséw absolwentow uczelni,
zapobieganie zjawiskom patologicznym, procedury wdrazania planow naprawczych.

Podczas wizytacji szczegdétowemu ogladowi poddano dokumentacje zwigzang zardwno
z aktywnosciag organdw, zespoldow 1 0s0b bezposrednio objetych struktura Systemu jak
réwniez begdaca wynikiem funkcjonowania samego Systemu, a takze realizacji zadan
okreslonych w ww. wewnetrznych aktach normatywnych. Z analizy dokumentacji Senatu
1 Rady Wydziatu wynika, iz problematyka jakosci ksztatcenia jest przedmiotem obrad tych
organdw. Podczas posiedzen przedstawiane byly zagadnienia zwigzane m.in.
z funkcjonowaniem 1 doskonaleniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, polityka
kadrowa, zmianami w planach 1 programach studidow, strategia rozwoju, wynikami badan
monitorujacych jakos¢ ksztalcenia.

Ponadto zespdt oceniajacy otrzymal do wgladu protokoty z posiedzen Zespolu ds. Jako$ci
Ksztatcenia oraz Komisji funkcjonujgcych na Wydziale. Na podstawie tej dokumentacji
mozna stwierdzi¢, iz ocena jakosci ksztatcenia weryfikowana jest przede wszystkim poprzez
ankiety studenckie oceniajace proces ksztalcenia oraz kadre akademicksa, analiz¢ wynikow
sesji egzaminacyjnych, kontakty z pracodawcami w §wietle praktyk zawodowych, wspotprace
w procesie dydaktycznym, proces dyplomowania. Proces ankietowania przeprowadzany jest
systematycznie (dwa razy do roku). Studenci wypelniaja kwestionariusze w formie
elektronicznej. Z oceny zaje¢ dydaktycznych wyciagane s na biezgco wnioski, ktore realnie
wplywaja na polityke kadrowa Uczelni.

Analiza struktury ocen egzaminacyjnych i zaliczeniowych dokonywana jest raz w semestrze.
Wyniki analizy stuza do planowania hospitacji wobec osob, ktore otrzymaly stabe oceny w
badaniu ankietowym studentéw, a takze wyniki sesji egzaminacyjnych sygnalizuja niski
stopien osiggania efektow ksztalcenia. Oceny odbiegajace od rozktadu normalnego sa
analizowane 1 przeprowadzana jest rozmowa, ktéra wyjasnia ewentualne watpliwosci. Wiadze
Uczelni dokonuja identyfikacji najczg¢éciej powtarzajacych si¢ uwag i zalecen hospitacyjnych.



Na Wydziale prowadzone sg weryfikacja rozktadu ocen, osiagnigtych efektow ksztatcenia
oraz przeglady programéw studidw. Pozyskiwane sg opinie przedstawicieli pracodawcow.
Samorzad studencki rowniez przedklada pisemne opinie o programach i efektach ksztatcenia.
Na Wydziale prowadzona jest takze ocena kadry akademickiej, ktora uwzglednia: dorobek
naukowy, dorobek dydaktyczny oraz dorobek organizacyjny. Przedstawiona Zespolowi
oceniajagcemu PKA dokumentacja tej oceny pozwala na stwierdzenie, ze przeprowadzona
zostala zgodnie z wymaganiami art. 132 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

W Uczelni dokonywana jest ocena zaj¢¢ dydaktycznych przez studentéw oraz doktorantow
Wydzialu Lesnego SGGW w Warszawie. Wyniki ankietyzacji sg analizowane przez wtadze
Uczelni 1 kierownikéw jednostek organizacyjnych, a wnioski z nich wynikajace s3 omawiane
z poszczegdlnymi nauczycielami. Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia
rekomendowat przeprowadzenie ww. rozmoéw w obecnosci kierownikow jednostek.
Dokumentacja zawiera pisma Dziekana skierowane do Rektora SGGW informujace, ze
zostaly przeprowadzone rozmowy wyjasniajace z nauczycielami akademickimi, w stosunku
do ktorych pojawily sie zastrzezenia stwierdzone w wyniku przeprowadzonej oceny. W
trakcie oceny pracownikow pojawity si¢ uwagi i komentarze dotyczace zardwno ankiety, jak i
samej procedury. W szczego6lnos$ci zwracano uwage na: nieznajomos$¢ kryteriow oceny, brak
szczegotowych wytycznych dotyczacych oceny dzialalnosci dodatkowej oraz przydzielania
punktow przez Komisje Wydzialowe. Wskazano rowniez na konieczno$¢ uscislenia kryteriow
ponownej oceny w przypadku uzyskania oceny negatywnej oraz sktadu ocenianych grup.

W ocenianym okresie na Wydziale Lesnym funkcjonowaty trzy edycje stacjonarnych studiow
doktoranckich, uruchamianych na lata 2007-2011 (10 os6b) i 2008-2012 (4 osoby) oraz
aktualnie funkcjonujaca edycja, uruchomiona na lata 2013-2017 (12 oséb). Stuchacze studiow
doktoranckich, podobnie jak studenci studiow pierwszego i drugiego stopnia, majg dostep do
elektronicznego systemu obstugi studentow eHMS, w ktdorym zamieszczona jest ankieta
oceny zaje¢ dydaktycznych. Ze wzgledu na specyfike zajeé, studenci studiéw trzeciego
stopnia sporadycznie korzystaja z mozliwosci oceny moduléw ksztalcenia za pomoca
tego narzedzia. Dlatego tez Wydzial nie korzystal do tej pory z wynikow tych badan.
Aby zapewni¢ mozliwo$¢ oceny zaje¢ przez doktorantow, Wydzial wprowadzit od roku 2011
wlasne  badania  sondazowe z  wykorzystaniem  autorskiego  kwestionariusza,
zaproponowanego przez funkcjonujaca wowczas Wydziatowa Komisje¢ ds. Dydaktyki.
W latach 2011-2012 stuchacze zakonczonych edycji studiow wypehili tacznie 6 ankiet,
a nowi studenci — 7 ankiet w roku 2014 w ramach tego dziatania.

W trakcie wizytacji ustalono, Ze badanie ankietowe przeprowadzane jest z pominigciem
shluchaczy studiow podyplomowych.

Pomimo stosunkowo niewielkiej liczby ankiet, analiza informacji wskazanych w tych
badaniach spowodowata zmiany w niektorych sylabusach modutéw zaje¢ dla doktorantow.
Jednoczesnie w trakcie przygotowywania biezacej edycji  studiow doktoranckich,
z programem zbudowanym z wykorzystaniem efektow ksztalcenia, przeprowadzono
z owczesnymi doktorantami konsultacje dotyczace pozadanych efektow ksztalcenia, planu
studiow i programow poszczegdlnych moduldéw zajeciowych, co pozwolito na dokonanie
zmian zardwno w samym planie zajec, jak 1 poszczegdlnych jego elementach.

Na Uczelni podejmowane s3 rozne dzialania aktywizujace interesariuszy do udzialu
w pracach nad doskonaleniem jakosci ksztalcenia. W trakcie wizytacji przedstawiono
porozumienia o wspotpracy Uczelni z pracodawcami. Pelnomocnik Rektora ds. Jakos$ci
Ksztalcenia poinformowal, i1z w Uczelni utworzono platform¢ ds. wspolpracy z
pracodawcami kluczowymi. Rektor Uczelni w dniu 8 sierpnia 2014 r. wydat Zarzadzenie Nr
59 w sprawie Procedury postgpowania przy zawieraniu porozumienia o wspoipracy Szkoty



Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z podmiotami otoczenia gospodarczego.
Analiza dokumentacji potwierdzila, iz przedstawiciele rynku pracy s3a zaangazowani w prace
Komisji, znajg problemy Uczelni. Udzial interesariuszy zewnetrznych zarbwno w procesie
dydaktycznym, jak i organizacji praktyk zawodowych i opiniowaniu programéw ksztalcenia
jest waznym elementem doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Zespdt oceniajacy PKA otrzymat
do wgladu dokumentacje, z ktorej wynika, iz angazowano praktykoéw w prowadzenie zajec
dydaktycznych, powotano Rad¢ Programowa kierunku gospodarka przestrzenna,
zorganizowano Wydziatlowe seminarium z kluczowymi pracodawcami. Ponadto podejmuje
si¢ wspOlprace z jednostkami samorzadu terytorialnego.

Waznym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest monitoring
loséw absolwentow. Monitorowanie i ocena efektéw ksztatcenia na rynku pracy realizowane
jest przede wszystkim przez Biuro Karier i Monitorowania Losow Absolwentéw we
wspotpracy z Jednostka. W 2012 roku na Uczelni powotany zostal rowniez Pelnomocnik
Rektora ds. Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentow, a na Wydziale istnieje
wspoOtpracujacy z nim wydzialowy odpowiednik — Pelnomocnik Dziekana. Ocena realizacji
efektow ksztalcenia oraz stopnia zaspokojenia oczekiwan absolwentow odbywa si¢ za
pomoca kilku typow badan sondazowych, w ktoérych dobrowolnie i anonimowo biorg udziat
studenci i absolwenci réznych kierunkow studiow. Sa to m.in. ankieta satysfakcji absolwenta
(wypetniana przed obrong pracy dyplomowej na studiach pierwszego i drugiego stopnia),
ankieta studentow 1 semestru, badanie losow zawodowych absolwentéw po 3-5 latach od
ukonczenia studiow. Wyniki tych ankiet sg przesylane na Wydzial i podlegaja szczegdtowe;j
analizie przez Pelnomocnika Dziekana oraz kolegium dziekanskie, a nast¢gpnie sa
przekazywane na forum jednostki w postaci prezentacji na posiedzeniu Rady Wydziatu.

System skierowany do $rodowiska studenckiego jest zadowalajacy. Studenci moga znalez¢
niezbedne informacje dotyczace wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na
stronie internetowej Uczelni oraz Wydziatu. Na stronie Wydziatu znajduja si¢ informacje
dotyczace miedzy innymi programéw studiow, planéw studiow, sylabusow poszczegdlnych
zaj¢¢, rozkladow zajeé, oferty studiow podyplomowych, kurséw, szkolen itp. W trakcie
wizytacji przekazano wykaz szkolen w zakresie podniesienia jako$ci zarzadzania zasobami
SGGW. Na stronie zmieszczone sg rowniez wszystkie istotne wewnetrzne akty prawne
zwigzane z Wewngetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz tokiem studiow.
W sposob ciagly zamieszczane sa na niej takze aktualne informacje i ogloszenia. Oprocz
strony internetowej wskazane informacje s3 wywieszane w gablotach Dziekanatu.

W $wietle analizy dokumentow i przeprowadzonych rozmdéw mozna stwierdzi¢, ze informacje
dotyczace wynikdw monitorowania jakosci procesu ksztalcenia i wprowadzania zmian w tym
zakresie s3 upowszechniane. Opracowywane sg raporty z oceny jakosci ksztalcenia, ktore sa
dyskutowane na  posiedzeniu  Rektorskiej Komisji ds. Jakosci  Ksztatcenia
1 Senacie, czy tez Radzie Wydzialu. Wyniki sesji egzaminacyjnej omawiane sa na Radzie
Wydzialu. Programy studiéw opiniowane sg przez Samorzad Studencki. Ponadto zmiany
dotyczace jakoS$ci ksztatcenia omawiane sg na posiedzeniach Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia.

SGGW wdraza 1 doskonali Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Calos¢
zatozen formalnych zawartych w opisie Uczelnianego Systemu Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia ocenia si¢ pozytywnie. Na podstawie przediozonej dokumentacji, rozmow
przeprowadzonych w czasie wizytacji mozna stwierdzi¢ ze System po zmianach
wprowadzonych w 2013 roku wskazuje juz na pewne skuteczne dziatania.

Zasadne jest jednak zwrodcenie szczegodlnej uwagi na objecie procedurami wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia studiow trzeciego stopnia oraz studiéw
podyplomowych w wigkszym zakresie niz dotychczas (ankietyzacja, hospitacja, wplyw na



proces ksztalcenia), gdyz stosownie do zatozen wewnetrzny system powinien dziataé
w ujeciu kompleksowym. Wskazane jest takze zwigkszenie wptywu studentéw, uczestnikow
studiow trzeciego stopnia oraz shuchaczy studiow podyplomowych na jakos$¢ oferowanego
ksztalcenia oraz inicjowanie dzialan potwierdzajacych prawidiowe oraz efektywne dziatanie
mechanizméw wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, wraz z ich
doskonaleniem.

Ocena koficowa 8 kryterium ogdlnego® w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegdétowego.

Na podstawie analizy tej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze Wydzial LeSny wypracowal
przejrzysta i skuteczng strukture zarzadzania ocenianym Kierunkiem studiéow oraz
rozwija Wewnetrzny System Zapewniania JakoSci Ksztalcenia zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia. Wydzial posiada wewnetrzne przepisy
prawne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia (ogdlnouczelniane i
wydzialowe), zarowno o charakterze ogdélnym, jak i odnoszgce si¢ bezposrednio do
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci. Przepisy te w sposéb
kompletny i spojny okreslaja prowadzona polityke jakosci, procedury, cele jakoSciowe
oraz strategie ich realizacji.

Dzialania Wydzialowego Zespolu ds. Jakos$ci, bedacego ogniwem Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia, zorientowane s3 na okresowe analizy efektow
ksztalcenia, doskonalenie mechanizméw stluzacych monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztalcenia oraz podnoszeniu jakosci pracy kadry dydaktycznej. Podstawg
tych analiz sa wyniki okresowego ankietowania studentéw, hospitowania zaje¢, a takze
okresowego ankietowania absolwentow i zasiegania opinii pracodawcow. Uzyskane
wyniki stanowia podstawe modyfikacji programu studiow oraz metod jego realizacji,
zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow. Praktyczna
przydatnos¢ tego Systemu do badania zgodnoSci programu studiow na ocenianym
Wydziale i metod jego realizacji z zalozonymi efektami nie budzi zastrzezen. W trakcie
analizy stwierdzono jednak iz studia podyplomowe nie sa wystarczajaco objete
oddzialywaniem systemu, co wymaga dalszego doskonalenia.



9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p.

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrozniajaco

w
petni

Znaczqco

czesciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

X

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
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oraz system ich
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zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspotpraca
krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéow
i doktorantéw®

¥ Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.




przepisy X
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Wydzial Lesny Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie ma pelne
mozliwos$ci rozwoju z uwagi na odpowiedni potencjal kadrowy i wlasciwg infrastrukture
dydaktyczna zapewniajacq potrzeby realizowanych kierunkow studiéow zaréwno od
strony dydaktycznej, jak i badan naukowych. Zadania realizowane przez Wydzial,
wypelniaja misje i wizje zawarta w strategii Uczelni, a takze odgrywaja kluczowa role
w jej realizacji. Misja i strategia rozwoju ocenianego Wydzialu jest zatem zgodna z
misja i strategia rozwoju macierzystej Uczelni. Wizytacja potwierdzila wszystkie
okreslone przez Jednostke w przeprowadzonej analizie SWOT mocne strony Wydzialu
takie jak: uznana pozycja kadry Wydzialu w Kkraju i zagranica, duza liczba
samodzielnych pracownikéw naukowych, wysoka aktywnos¢ pracownikéw w
organizacjach miedzynarodowych, realizacja specjalnosci na studiach II stopnia w
jezyku angielskim, nowoczesna baza dydaktyczna, intensywna wspoélpraca z podmiotami
gospodarczymi w zakresie prowadzonej dydaktyki, badan naukowych i prac
wdrozeniowych oraz wypracowanie i doskonalenie wspolnie z glownym pracodawca
Lasami Panstwowymi oczekiwan w stosunku do absolwentow w zakresie ich wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji oraz dostepnos¢ obiektow (lasow) do realizacji ¢wiczen
terenowych, wykonywania prac dyplomowych (inzynierskich i magisterskich),
realizowania prac doktorskich i prowadzenia badan naukowych i prac wdrozeniowych.
Z uznaniem nalezy przyja¢, ze Wydzial zna swoje slabe strony i wynikajace z tego
zagrozenia do ktorych nalezy sukcesywnie zmniejszajaca si¢ liczba kandydatéow na
studia, zbyt mala aktywnos¢ pracownikow w pozyskiwaniu funduszy na badania ze
zrédel zewnetrznych co skutkuje ograniczona liczba publikacji w remomowanych
czasopismach naukowych i kategoria B w ocenie parametrycznej oraz niskie
zainteresowanie pracownikow zwlaszcza mlodych do odbywania dlugoterminowych
stazy naukowych w oSrodkach zagranicznych.

Wydzial Lesny wypracowal przejrzysta i skuteczng strukture zarzadzania ocenianym
kierunkiem studiow oraz rozwija Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
zorientowany na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia. Wewnetrzny System
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia obejmuje kluczowe elementy dla podnoszenia jakos$ci
ksztalcenia. Jest systemem w miare skutecznym w badaniu i doskonaleniu jakos$ci
ksztalcenia w odniesieniu do kluczowych czynnikow majacych wplyw na jakos$¢
ksztalcenia, takich jak: kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej, definiowanie
efektow ksztalcenia i programu umozliwiajacego osiagane efektow przez studentow,
infrastruktura dydaktyczna i naukowa, udzial pracodawcow w projektowaniu i
doskonaleniu programow ksztalcenia, pomimo ze w strukturach systemu wydzialowego
brak jest studentow, doktorantow pracownikow pomocniczych (administracji i
inzynieryjno-technicznych) oraz pracodawcow. Oznacza to, Ze nie maja oni formalnego
wplywu na podejmowanie istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztalcenia. Studia
podyplomowe nie sa wystarczajaco objete oddzialywaniem systemu, co wymaga dalszego
doskonalenia. W trakcie analizy stwierdzono jednak iz studia podyplomowe nie sa
wystarczajaco objete oddzialywaniem systemu, co wymaga dalszego doskonalenia. W



ocenie dzialania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nalezy
uwzglednié, ze niektéore z opracowanych formalnych rozwigzan sa na poczatkowym
etapie ich wdrazania, w zwiazku z czym skuteczno$¢ systemu bedzie mozna w pelni
oceni¢ dopiero po dluzszym okresie czasu. Niemniej jednak zaangazowanie Wladz
Wydzialu, a takze spolecznosci akademickiej w obszarze zapewniania jakoSci znajduje
swoje odzwierciedlenie zaré6wno w sferze formalnej jak i operacyjnej. System
wydzialowy jest kompatybilny z systemem uczelnianym i wskazuje odpowiednie
instrumenty oraz procedury doskonalenia oferty dydaktycznej.

Wymienione powyzej aspekty stwarzaja mozliwosci dalszego rozwoju Wydzialu, jak
réwniez umacniaja pozycje Wydzialu zar6wno w skali Uczelni, jak i kraju.

Przewodniczaca Zespolu Wizytujacego

Prof. dr hab. Bozena Obminska-Mrukowicz



