Zatgcznik nr 2 do Uchwaty Nr 962 /2011 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 24 listopada 2011 r.

RAPORT ZWIZYTACJI

(powtorna ocena instytucjonalna)

na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Zielonogorskiego
dokonanej w dniach 4 listopada 2014

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

przewodniczacy: prof. dr hab. Joanna Pyszny, czlonek PKA

czlonkowie:

mgr inz. Maciej Markowski, ekspert PKA ds. wewnetrznych systemow zapewniania
jakosci ksztalcenia

Cze$¢ I: zarzuty wymienione w Uchwale Nr 646/2013 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 17 pazdziernika 2013 r:

1. Uchybienia w funkcjonowaniu wdrazanego w Uczelni i na Wydziale Humanistycznym
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia:

- brak pelnej integracji systemu wydzialowego z uczelnianym i niedostosowanie tempa
wprowadzania tego systemu na Wydziale do dzialan zwigzanych z jego wdrazaniem
w Uczelni, niekompleksowy charakter wewnetrznych procedur zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia;

- brak szczegolowej i sformalizowanej koncepcji funkcjonowania Wydzialowego
Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, jego regulaminu i sposobu dokumentowania
dzialan, zwlaszcza za$§ Kkoncepcji weryfikacji efektow ksztalcenia; brak w skladzie
WZZJK interesariuszy zewnetrznych;

- brak na Wydziale Humanistycznym od 2007 roku ustawowo nakazanej okresowej
oceny nauczycieli akademickich;

- brak od roku akademickiego 2009/2010 ankiety ewaluacyjnej na studiach 1 i Il stopnia
oraz na studiach doktoranckich i podyplomowych;

- w stosowanych w obszarze zarzadzania jakoScia na Wydziale Humanistycznym
rozwigzaniach brak wyraznego okreslenia mozliwosci uwzglednienia udzialu studentow,
a tym bardziej doktorantéw i sluchaczy studiow podyplomowych, w podejmowaniu
decyzji na temat doskonalenia jakosci ksztalcenia;

- nieprawidlowosci w zakresie praktyk studenckich (brak systemu kontroli i okreslenia
efektow ksztalcenia, bardzo ogolne programy praktyk uniemozliwiajace rzetelna ocen¢
ich efektow) jako jedna z konsekwencji niewydolnosci WSZJK na poziomie Wydziahu.



2. wadliwa konstrukcja programu studiow doktoranckich:

- brak tresci ksztalcenia rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe w zakresie
nowoczesnych metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, a w module
literaturoznawczym — odnoszacych si¢ do dzialalnosci naukowo-badawczej, swiadomosci
spolecznej roli uczonego, zasad etycznych Srodowiska akademickiego i pracownika
nauki;

- wlaczenie do puli przedmiotow fakultatywnych przedmiotow z programu studiow I i I1
stopnia;

- liczba punktow ECTS przeznaczonych na realizacje przedmiotow fakultatywnych
mniejsza niz wymaga tego rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego 7 dnia
1 wrzesnia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich (Dz. U. Nr 196, poz.
1169);

- warunki zaliczenia poszczegdélnych semestrow na studiach III stopnia niezapewniajace
wlasciwej weryfikacji osiagnietych efektow ksztalcenia.

Czesé 11 : Ocena efektow dzialan naprawczych odnoszacych si¢ do poszczegolnych
zastrzezen i zarzutow wymienionych w czeSci I — nalezy przedstawi¢ podjete przez
jednostke dziatania naprawcze oraz oceni¢ ich skutecznosé

I1.1. Dzialania naprawcze w odniesieniu do zarzutu 1.

Wydziat poczynit w badanym okresie znaczne postepy we wdrazaniu wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia. W szczeg6lnosci okreslono strukturg systemu, powotano
odpowiednie zespoty ja tworzace oraz okreslono ich zadania. W sklad Wydzialowego
Zespolu ds. Ewaluacji Ksztalcenia oraz Wydziatlowego Zespolu ds. Zapewniania JakoS$ci
Ksztatcenia wiaczono przedstawicieli studentow. W obu Zespotach wcigz brak natomiast
reprezentantow $rodowiska doktorantow. Z uwagi na krotki okres pracy Zespotow oraz
bardzo duze opdznienia we wdrazaniu systemu, Stwierdzone w ramach poprzedniej oceny
PKA, nie mozna jeszcze mowic o pelnym wdrozeniu kompleksowego wewngtrznego systemu
zapewniania jakosSci ksztatcenia.

Wydzial prowadzi natomiast wiele istotnych dziatan przyblizajacych go do tego celu.
Przede wszystkim ponownie podjeto zarzucone wczesniej procedury ocen okresowych
pracownikow (wcze$niejsza ocena odbyta sie¢ w roku 2007) oraz ewaluacji prowadzonej
wsrod studentow i doktorantow (wczesniejsza ankieta ewaluacyjna na studiach I i II stopnia
miata miejsce w roku akademickim 2009/2010). Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
Uniwersytetu Zielonogorskiego z 29 maja 2013 roku wprowadzono ankiet¢ ewaluacyjng
takze na studiach podyplomowych. Pierwsza ewaluacja odbyla si¢ na zakonczenie roku
akademickiego 2013/2014, druga — pod koniec semestru zimowego roku akademickiego
2014/2015. Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ w trakcie wizytacji z formularzem ankiety
ewaluacyjnej wspolnym dla wszystkich stopni 1 form studidw. Zgodnie z deklaracjami wtadz
Wydziahu, dziatania w tym zakresie beda realizowane regularnie.



Wydziat dokonat sformalizowania i usystematyzowania wspolpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno — gospodarczego, powotujac Zespot ds. Kontaktow z Partnerami
Zewnetrznymi. W jego sktad wchodza reprezentanci srodowiska lokalnego rynku pracy oraz
przedstawiciele wladz Wydziatu. Zesp6t ma stanowi¢ platforme wzajemnej dyskusji na temat
mozliwosci zacie$nienia relacji Wydzialu ze srodowiskiem lokalnym, majacej na celu m.in.
podniesienie poziomu zatrudnialno$ci absolwentow Wydzialu. Jednocze$nie nalezy
zauwazy¢, iz kontakty te, z poczatku szeroko zakrojone i intensywne, utracity z czasem swoja
dynamike. Dotychczas odbyty sie jedynie dwa spotkania Zespotu, z czego ostatnie miato
miejsce w kwietniu 2014 r. Wydaje sie, ze spolecznos¢ Wydzialu powinna podjgé
wewnetrzng dyskusje na temat roli Zespotu w rozwoju Wydziatu, okresli¢ wzajemne
oczekiwania oraz kierunki I mozliwosci wspotpracy. W opinii Zespotu Oceniajacego
powotanie Zespotu ds. Kontaktow z Partnerami Zewnetrznymi moze stanowic¢ skuteczny
bodziec rozwojowy Wydzialu w perspektywie strategicznej. Zespot moze tez odgrywac
wazng role w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Zadania w tym
zakresie powinny by¢ jednak zwerbalizowane, jasno okreslone oraz konsekwentnie
realizowane. Z uwagi na krotki okres funkcjonowania Zespotu ds. Kontaktow z Partnerami
Zewngtrznymi nie mozna obecnie dokona¢ oceny jego wptywu na procesy projako$ciowe na
Wyadziale.

W ramach dziatan Wydzialowego Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia podjgto
réwniez prace nad innymi zagadnieniami wskazanymi w poprzednim raporcie PKA, m.in. nad
diagnoza problemdéw zwigzanych z realizacjg praktyk studenckich, konstrukcjg programow
ksztatcenia czy tematyka prac dyplomowych. Wszystkie te dzialania pozostajag na wezesnym
etapie, nie sa ujete w forme¢ regularnych procedur, ktore okres§lataby cel podejmowanego
dziatania, jego zakres, metody oraz sposob analizy i wykorzystania wynikow. Z tego powodu
brak réwniez mozliwosci dokonania oceny ich wptywu na zapewnianie lub doskonalenie
jakosci ksztalcenia, cO jest czesciowo uzasadnione wczesnym etapem wdrazania systemu na
Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Zielonogoérskiego. W ramach monitorowania
procesu dyplomowania dokonano analizy zgodnosci tytutow prac dyplomowych z kierunkiem
studiow. Jak jednak stusznie zauwazono w raporcie dotyczacym wynikow tego dziatania,
0 ocenie merytorycznej adekwatnosci prac dyplomowych do kierunku studiow, na ktorym
powstaja, decyduje przede wszystkim tre§¢ tych prac, takich analiz jednak nie
przeprowadzono.

Warto zauwazyC€, iz wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia wdrazany na
Wydziale w dalszym ciggu nie obejmuje problemu ewaluacji stopnia realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia. Na etapie koncepcyjnymi jest powotanie tzw. Zespotow
Weryfikacyjnych, majacych zaja¢ si¢ tymi zagadnieniami, szczegdtowe cele i zadania tych
Zespotow, jak rowniez metody ich pracy nie zostaly jednak jeszcze okreSlone.

W ramach dziatan naprawczych podjeto na Wydziale Humanistycznym réwniez prace
nad usystematyzowaniem sposobow realizacji praktyk studenckich oraz weryfikacji efektow
ksztalcenia osigganych w ich ramach, prace te nie zostaty jednak jeszcze zakonczone.



Nalezy podkresli¢, ze wszelkie dziatania podejmowane w ramach funkcjonowania
wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia na Wydziale s3 starannie
dokumentowane i protokotowane.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, iz na podstawie raportu z dzialan naprawczych oraz
po zapoznaniu si¢ w trakcie wizytacji ze stanem faktycznym mozna stwierdzi¢, ze podjcte
przez Wydziat dziatania naprawcze sg skuteczne w odniesieniu do wiekszosci aspektow
zarzutu nr 1 sformutowanego w Uchwale Nr 646/2013 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 17 pazdziernika 2013 r. i stanowig dobrg podstawe do wdrazania
wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale Humanistycznym
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Zwazywszy na dotychczasowe tempo i dynamike tych
dziatan, pelnego wdrozenia systemu nalezy oczekiwac¢ w perspektywie 2-3 letniej.

11.2. Dzialania naprawcze w odniesieniu do zarzutu 2.

Od roku akademickiego 2013/2014 w programie studiow doktoranckich wszystkich trzech
kierunkéw nastgpowaty zmiany prowadzace do dostosowania tego programu do wymogow
okreslonych w Rozporzqdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 roku oraz Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013
roku. Do programu studiéw doktoranckich stopniowo wprowadzono, dotad w tym programie
nieobecne, przedmioty umozliwiajace osiggniecie efektow ksztalcenia rozwijajacych
umiejetnosci  dydaktyczne 1 zawodowe w zakresie nowoczesnych metod i technik
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, a takze wiedz¢ o spotecznej roli uczonego, zasadach
etycznych $rodowiska akademickiego i pracownika nauki. W roku 2013/2014, uchwatg Rady
Wydziatu Humanistycznego z wrzesnia 2013 roku, do programu studiow III stopnia
wszystkich trzech kierunkéw (filozofia, literaturoznawstwo, historia) wprowadzono
fakultatywny przedmiot rozwijajacy umiej¢tnosci zwigzane z metodyka 1 technikg
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w szkole wyzszej, a na filozofii dodatkowo fakultatywny
przedmiot Etyka uprawiania nauki.

Uchwatg Rady Wydziatu Humanistycznego z marca 2014 r. zatwierdzono nowy plan
studiow III stopnia na rok 2014/2015. W programie tym przedmioty Dydaktyka szkoly wyzszej
(na filozofii — Dydaktyka filozofii) oraz Etyka uprawiania nauki znalazty si¢ w grupie
przedmiotow obowigzkowych dla wszystkich trzech kierunkéw studidéw doktoranckich.
Ponadto, zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca
2013 roku, liczba punktéw ECTS przeznaczonych w nowym programie na realizacje¢
przedmiotow rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne wynosi 5 punktow ECTS; wymiar
zaj¢¢ fakultatywnych na kazdym kierunku studiow III stopnia przekracza okreslong w tym
Rozporzqdzeniu minimalng liczbg 15 godzin.

Od roku akademickiego 2013/2014 z bloku przedmiotow fakultatywnych dla studiow
IIT stopnia wylaczono przedmioty z programu studiow I i II stopnia. Doktoranci wybieraja
przedmioty fakultatywne z puli przeznaczonej wytacznie dla studiéw III stopnia.

Do Raportu na temat dziatan naprawczych podjetych w Uczelni po uzyskaniu
warunkowej oceny instytucjonalnej dotaczono skorygowane plany i programy studiow III



stopnia, a takze sylabusy wszystkich przedmiotow objetych tym programem, co pozwolito na
stwierdzenie, iz obecnie zawierajg one wszelkie niezbedne informacje.

Od roku akademickiego 2013/2014 wprowadzono nowe zasady i warunki zaliczania
poszczegolnych semestrow na studiach doktoranckich, tak aby zapewni¢ rzetelng weryfikacje
osiggnietych efektow ksztatcenia. W formularzu rocznego sprawozdania doktoranta musza si¢
teraz znalez¢ dodatkowe dane, takie jak poszerzone informacje na temat udziatu w projektach
badawczych 1 odbytych praktyk dydaktycznych oraz opisowa opinia promotora o postepach
naukowych doktoranta (cztonkom ZO przedstawiono w trakcie wizytacji wypetnione wedtug
nowego wzoru formularze sprawozdan doktorantow, co pozwolitlo zauwazy¢, iz opinia
promotora nie jest tam opisowa, sprowadza si¢ bowiem do podkreslenia wybranych
warto$ciujgcych zwrotow z gotowego zestawu).

Na podstawie raportu z dzialan naprawczych oraz po zapoznaniu si¢ w trakcie
wizytacji ze stanem faktycznym mozna stwierdzi¢, ze podjete przez Wydziat Humanistyczny
Uniwersytetu Zielonogorskiego dziatania naprawcze sg skuteczne w odniesieniu do
wszystkich aspektow zarzutu nr 2 sformutowanego w Uchwale Nr 646/2013 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 17 pazdziernika 2013 r.

Czes¢ II1: Informacje o pozostalych zmianach wprowadzonych w uczelni/jednostce
w ocenianym okresie oraz ocena zasadnos$ci i skutkow ich wprowadzenia

Po ostatniej ocenie instytucjonalnej przez PKA na Wydziale Humanistycznym UZ:

1. w roku akademickim 2013/2014 powotano sze$¢ nowych kierunkow: kulturoznawstwo,
dziennikarstwo i komunikacja spoleczna, europeistyka, politologia 40+, jezyk rosyjski
w biznesie, ochrona i bezpieczenstwo dziedzictwa kulturowego, co przyczynito si¢ do
znacznej promocji Wydziatu i zwigkszenia liczby kandydatow na studia o 20%;

2. przeprowadzono konsultacje z interesariuszami zewngtrznymi w sprawie powotania
nowego kierunku etnoregionalistyka; trwaja prace nad ustaleniem koncepcji oraz programu
tego kierunku;

3. realizowano — kontynuowane i nowe — cztery granty, intensyfikujac badania naukowe;

4. umocniono zwigzek badan naukowych prowadzonych na Wydziale z problematyka
regionu, m.in. sktadajac w marcu 2014 dwa projekty do Urzedu Marszatkowskiego (program
,,Regionalna kultura lubuska” oraz program Tozsamo$¢ regionalna w edukacji”);

5. kontynuowano prace nad wnioskiem Wydzialu Humanistycznego o uzyskanie uprawnien
do nadawania stopnia naukowego doktora w zakresie jezykoznawstwa,;

Prowadzone przez Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Zielonogorskiego dzialania nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Cze$é 1V : Podsumowanie — zawierajace wnioski dotyczace skutecznosci i kompletnosci
wprowadzonych zmian

Informacje zawarte w raporcie z dzialan naprawczych oraz pozyskane w trakcie wizytacji
pozwalaja oceni¢, iz wigkszo§¢ zastrzezen sformulowanych przez Prezydium Polskiej



Komisji Akredytacyjnej w punkcie | Uchwaty Nr 646/2013 z dnia 17 pazdziernika 2013 r.
zostata przez Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Zielonogorskiego uwzgledniona.
W ocenianym okresie Wydzial podjal intensywne dzialania naprawcze zwigzane
Z wdrazaniem wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, ktore pozwolity na
zniwelowanie najbardziej istotnych niedociagni¢¢ w tym obszarze. Zbudowano wydziatowa
strukture WSZJK 1 uwzgledniono udzial w niej studentow, cho¢ juz nie doktorantow;
sformalizowano wspolprace z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego;
ponownie podjeto Wypehianie ustawowego obowigzku oceny okresowej kadry akademickiej,
powrécono do badan ankietowych przeprowadzanych wsrdd studentéw, objeto ankietg
ewaluacyjng stuchaczy studiow doktoranckich i podyplomowych, Rozpoczeto réwniez
szereg innych prac, ktorych efekty nie moga zosta¢ ocenione z uwagi na krotkotrwatos$¢ oraz
nieregularnos¢ tych dziatan. Wtadze Wydziatu zadeklarowatly jednak peing determinacje oraz
konsekwencj¢ w dalszym wdrazaniu wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Dziatania te powinny by¢ regularnie monitorowane oraz oceniane z punktu widzenia ich
wplywu na jako$¢ prowadzonego ksztatcenia.

Efekty dziatan Uczelni i Wydzialu majacych na celu wdrozenie kompleksowych
wewngtrznych procedur zapewnienia jakos$ci ksztatcenia nie sa jeszcze w pelni widoczne
zuwagi na krotki czas, jaki uplynat od ich rozpoczecia, co wynika przede wszystkim
z wezesniejszych bardzo duzych op6znien i zaniedban Wydzialu w tym obszarze. Majac na
wzgledzie tempo i dynamike dotychczasowych prac w badanym okresie mozna spodziewac
si¢ pelnego wdrozenia wewngetrznego systemu jakosci ksztalcenia na Wydziale
Humanistycznym w okresie najblizszych 2 — 3 lat.

Informacje zawarte w raporcie z dzialan naprawczych oraz pozyskane w trakcie
wizytacji pozwalaja oceni¢, iz wszystkie zastrzezenia sformutowane przez Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w punkcie Il Uchwaty Nr 646/2013 z dnia 17 pazdziernika
2013 r. zostaty przez Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Zielonogorskiego uwzglednione.

Podjete przez Uczelni¢ 1 Wydzial dzialania naprawcze upowazniaja do sformutowania
wniosku o zmiang oceny z warunkowej na pozytywna.

Uzasadnienie oceny warunkowej ( po wizytacji pierwotnej)

Ocena Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Zielonogorskiego wynika ze stopnia
spetnienia nastgpujacych kryteriow oceny instytucjonalnej, okreslonego w efekcie wizytacji
Zespotu Oceniajacego PKA oraz w oparciu o odpowiedz Uczelni:

Stopien spelnienia kryterium

P-| Kryterium wyrézniajaco | w znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni

strategia rozwoju X




wewnetrzny system

zapewnienia jakoSci X
cele i efekty

ksztalcenia na

studiach

doktoranckich X
i podyplomowych

oraz system ich

weryfikacji'

zasoby kadrowe,

materialne

i finansowe X

prowadzenie  badan
naukowych X

wspélpraca krajowa
i miedzynarodowa X

system wsparcia
studentow
i doktorantow?

przepisy wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia  jakoSci
ksztalcenia

Wydziat podjal intensywne dzialania na rzecz pelnego wdrozenia wewngtrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia. Zbudowano spdjng strukture systemu, powotano dwa
zespoty (Wydzialowy Zespdt ds. Ewaluacji Ksztatlcenia 1 Wydziatlowy Zespol ds.
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia) oraz okreslono ich zadania; powrdcono do
przeprowadzania okresowych ocen pracownikéw oraz badan ankietowych studentow
i doktorantow, wprowadzono ankiete ewaluacyjng na studiach podyplomowych; dokonano
sformalizowania i usystematyzowania wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego; podjeto dzialania majgce na celu usunigcie nieprawidlowosci w organizacji
i realizacji praktyk studenckich, programéw ksztatcenia oraz procesu dyplomowania.

! Jezeli w jednostce prowadzone sg tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sa tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztalcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny wpi-
sujemy ,,nie dotyczy”.

? Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.



Skorygowano plany i programy studiow III stopnia dostosowujac je do wymogow
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych (Dz. U. Nr 196 poz. 1169, z p6zn. zm.).

Dziatania naprawcze Uczelni 1 Wydziatlu stwierdzone na podstawie raportu z dziatan
naprawczych oraz informacji uzyskanych w trakcie wizytacji po ocenie warunkowej
pozwalaja stwierdzi¢, iz obecnie Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Zielonogorskiego
realizuje strategi¢ rozwoju spdjng ze strategig rozwoju Uczelni, spelnia wymagania dotyczace
jakosci ksztalcenia na prowadzonych studiach doktoranckich i podyplomowych oraz
wymagania dotyczace funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia, w tym jego konstrukcji, celow 1 stosowanych procedur. Sposrod przyjetych przez
Polska Komisj¢ Akredytacyjng o$miu kryteriow oceny instytucjonalnej — sze$¢ uzyskato
ocen¢ ,,w pelni”, to znaczy kryteria odnoszace si¢ do: strategii rozwoju, wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci, celow i efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich
i podyplomowych oraz systemu ich weryfikacji, prowadzenia badan naukowych, wspotpracy
krajowej i miedzynarodowej, oraz przepisow wewngtrznych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Ocena kryteriow odnoszacych si¢ do zasobow kadrowych, materialnych
I finansowych oraz systemu wsparcia studentow i doktorantéw zostata podtrzymana na
poziomie ,,znaczaco’.

Stopien spelnienia kryterium

L.p. Kryterium wyrézniajaco | W znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

pelni

strategia rozwoju X

wewnetrzny X
system
zapewnienia
jakosci

cele i  efekty X
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe
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