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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wlasnej inicjatywy) przeprowadzita oceng
instytucjonalng na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie. Spetnienie wymogow przeprowadzenia ww. oceny okreslonych w art. 48a ust. 4 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.)
nastgpito w wyniku dokonania oceny jakosci ksztalcenia na kierunkach: ,,zarzqdzanie” (Uchwata Nr
517/2010 Prezydium PKA z dnia 10 czerwca 2010 r.), oraz ,ekonomia” (Uchwata Nr 299/2011
Prezydium PKA z dnia 5 maja 2011 r.).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny
instytucjonalnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji,
wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami
Uczelni i Wydziatu, nauczycielami akademickimi oraz pozostatymi pracownikami, a takze studentami
Wydziatu Zarzadzania oraz przedstawicielami pracodawcow.

Podstawa prawna oceny zostala okreSlona w Zataczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkoéw zespotu oceniajgcego,
w Zataczniku nr 2.
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1. Zgodno$¢ dzialania jednostki
Z misjq i strategia rozwoju X
uczelni

2. Funkcjonowanie i
doskonalenie wewnetrznego X
systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

3. Efektywno$¢ polityki kadrowej
realizowanej w jednostce

4. Zapewnienie rozwoju bazy
dydaktycznej i naukowej zgodnie X
ze strategia rozwoju jednostki
5. Wspoldzialanie z otoczeniem X
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym, wspoélpraca

z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami akademickimi

i naukowymi

6. Funkcjonowanie systemu
wsparcia studentow i X
doktorantow

7. Jakos$¢ ksztalcenia na studiach
doktoranckich

8. Jakos¢ ksztalcenia na studiach
podyplomowych

X

1. Zgodnos$¢ dzialania jednostki z misja i strategia rozwoju uczelni

1.1 Jednostka rozpoznaje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym oraz w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykorzystuje t¢ wiedz¢ do okreslenia w strategii rozwoju celdw i wyznaczenia priorytetow.
1.2 Jednostka okreslita i realizuje polityke jako$ci ksztatcenia, zgodng z misjg 1 strategia rozwoju uczelni,
sprzyjajaca doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow, poziomach, profilach i
formach realizowanego ksztatcenia. *

1.3 Jednostka monitoruje realizacje¢ strategii, majgc na wzgledzie efektywne wykorzystanie potencjatu
naukowego, dydaktycznego i materialnego w celu pomnazania osiggnig¢ w zakresie okreslonych celow
strategicznych.

1.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami studiéw o profilu
ogolnoakademickim oraz/lub w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, w ktérych prowadzone sa
studia doktoranckie, a takze uwzglednia wyniki tych badan w procesie ksztalcenia na wszystkich
realizowanych poziomach studiow. *

1. Ocena — w pefni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

1.1.

Strategia Wydzialu Ekonomicznego opracowana na lata 2016-2020 wyznacza cele strategiczne
wyraznie powigzane z rolg Wydzialu i pozycja na rynku edukacyjnym Szczecina i regionu. Jednostka okreslita
swojg role w relacji do otoczenia spolecznego i gospodarczego wskazujgc na konieczno$¢ systematycznej
konsultacji z pracodawcami oferty dydaktycznej, a w szczegoélnosci efektow ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych w celu podniesienia konkurencyjnosci. Wydziat Ekonomiczny
rozpoznaje swoja pozycje na rynku edukacyjnym szkolnictwa wyzszego w Szczecinie i w analizie SWOT
wskazuje na silng konkurencje w zakresie ksztalcenia ze strony uczelni publicznych i niepublicznych. W
strategii Wydzialu Ekonomicznego, wyznaczajac silne strony wskazano: pozycje dydaktyczng w regionie i
rozwijajaca si¢ wspOlpracy z otoczeniem biznesowym oraz wewngtrzny system zapewniania jakos$ci




ksztalcenia. Fundamentem dziatan Wydziatu okre§lonych w strategii wynikajgcych z okreslenia roli Wydziatu
w $Srodowisku akademickim i otoczenia spoteczno-gospodarczego jest nierozerwalno$¢ ksztalcenia i badan
naukowych. Wyznaczone zostaly trzy obszary dziatan strategicznych tj. badania naukowe, dydaktyka i
organizacja. Majac na wzgledzie diagnoze wyznaczono nast¢pujace cele strategiczne:

Zapewnienie studentom wszystkich kierunkéw i form ksztatcenia oferty edukacyjnej i programéw
ksztatcenia, ktore umozliwiajg zdobycie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy;
Rozwo6j i doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej; Wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu
Ekonomicznego ZUT poprzez uzyskanie pelnych praw akademickich; Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem
gospodarczym w tym takze wlaczenie praktykow w proces doskonalenia jako$ci ksztalcenia; Utrzymanie
stabilnej sytuacji finansoweyj.

Jak wida¢ wszystkie cele podporzadkowane sg wzmocnieniu roli i pozycji Wydziatu na rynku
edukacyjnym Szczecina oraz w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. | tak np. wyznaczenie celu jakim jest
Wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu Ekonomicznego ZUT poprzez uzyskanie pelnych praw
akademickich jest wyraznie powigzany z pozycja Wydzialu wséréd wydziatow uczelni szczecinskich
realizujacych badania naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych, ktora jest zidentyfikowana jako obszar
wymagajacy bardzo dynamicznych dzialan rozwojowych. Jako zadania szczegdtowe tego celu Strategia
przyjmuje: wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu poprzez tworzenie warunkow do prowadzenia badan,
wspieranie rozwoju naukowego pracownikow, rozwijanie infrastruktury naukowej i wdrozenie specjalnego
programu w celu uzyskania praw habilitacyjnych w dyscyplinie ekonomia. Te zadania potwierdzaja, iz cele
strategiczne budowane sg w oparciu o zidentyfikowana pozycj¢ dydaktyczng i naukowa Wydziatu. Bowiem
brak uprawnien postrzegany jest przez Wydziat jako ograniczenie mozliwosci rozwoju. Z kolei w zadaniach
Celu 1: Zapewnienie studentom wszystkich kierunkow i form ksztatcenia oferty edukacyjnej i programow
ksztatcenia, ktére umozliwiaja zdobycie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy
zaklada si¢ np. Podnoszenie jakosci bazy dydaktycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury
informatycznej 1 multimedialnej, dostepu do specjalistycznego oprogramowania i baz danych, Kolejne zadanie
to Doskonalenie wydziatlowego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, doskonalenie programéw zgodnych
z KRK. Spotkanie z kadra pokazato, iz kadra i wladze Wydziatu identyfikujg pozycj¢ wydziatu na tle uczelni
wyzszych Szczecina i chcg umacniaé¢ t¢ pozycje poszukujgc odpowiednich specjalnosci ksztalcenia oraz
podejmujac dziatania doskonalgce system.

Kolejny cel w obszarze organizacji to Rozwdj wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym takze
wiaczenie praktykéw w proces doskonalenia jakosci ksztalcenia uszczegotawiany jest na poziomie zadan,
ktore zakltadaja powiazanie tej wspotpracy z procesem dydaktycznym, procesem dyplomowania, aktywnym
wlaczeniem przedstawicieli praktyki w tym Kapituly Biznesu do doskonalenia programow ksztatcenia, co
potwierdzito spotkanie zespolu oceniajagcego z przedstawicielami pracodawcow. Opiniowane byly programy
ksztatcenia z zakresu rachunkowosci oraz kierunku turystyka i rekreacja. Zadania te podkreslaja dazenia
Wydzialu do ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy. Natomiast w strategii nie opracowano miernikow
pozwalajacych na monitorowanie realizacji strategii rozwoju a w szczegdlnosci poszczegdlnych celow i zadan.
Nie okreslono harmonogramu realizacji strategii, zespolow odpowiedzialnych za jej realizacje, sposobow
realizacji zadan strategicznych, co moze ogranicza¢ skuteczno$¢ zarzadzania Wydziatem. Nalezy stwierdzi¢, iz
Strategia Wydziatu wpisuje si¢ w cele strategiczne Uczelni, a w szczegolnosci w takie jak: Uniwersytet
wysokiej jakosci, ktéremu odpowiadaja wszystkie sformulowane na poziomie Wydziatu cele, Racjonalne
zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktéremu jest podporzadkowany cel Rozwoj i doskonalenie kadry naukowo-
dydaktycznej oraz wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu poprzez uzyskanie pelnych praw akademickich,
Nowoczesne zarzqdzanie finansami, ktoremu odpowiada cel Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowe;j.

Warto podkresli¢, ze podejmowane przez Wydziat dzialania, jak tez przyjete plany sag w gtownym
stopniu zorientowane na otoczenie subregionalne i regionalne, co sprawia, ze zarowno realne dziatania, ale
takze podejmowane diagnozy sg trafne i skuteczne. Zgodnie z deklaracjami sformutowanymi w oficjalnych
dokumentach, Misjg Wydziatu jest umozliwianie studentom i pracownikom wszechstronnego rozwoju poprzez
nowoczesne kierunki studiow, wspotprace z biznesem oraz wspotprace migdzynarodowa. W nawigzaniu do tak
sformulowanej misji wskazano adekwatne kierunki dziatah, w tym m.in. wspolprace z biznesem w oparciu o
cykliczne spotkania i dyskusje o potrzebach Wydziatu i przedsigbiorcow, a takze nawigzywanie kontaktow
stuzacych rozwojowi zawodowemu studentow oraz budowaniu wi¢zi pomigdzy pracownikami Wydzialu, a
praktyka gospodarcza. Interesariusze zewnetrzni nie brali bezposredniego, a tym bardziej formalnego udziatu
w opiniowaniu strategii jednostki, co nie stanowi jednak jakiegokolwiek uchybienia, poniewaz wspotpraca z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest intensywna, réznorodna i stale rozwija sie, co




pozwala na biezace reagowanie na potrzeby i oczekiwania interesariuszy zewngetrznych.

1.2.

Misja  Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego wskazuje, iz powinnos$cia
Uniwersytetu jest, z uwagi na tradycje, rozwijanie interdyscyplinarnych i multidyscyplinarnych kierunkow
badan i ksztalcenia na ,,najwyzszym $wiatowym poziomie umozliwiajacym taczne rozwigzywanie probleméw
technicznych, przyrodniczych i ekonomicznych dziatajac na poziomie globalnym i lokalnym, w szczegolny
sposob dba o jakos$¢ ksztalcenia a tym samym o wysoki poziom absolwentow zdolnych podja¢ obowiazki
dalszego rozwoju nauki i gospodarki”. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
swiadomy swojej pionierskiej tradycji jest w szczegolnosci otwarty na potrzeby gospodarki Pomorza
Zachodniego. Polityka jakos$ci wprowadzona uchwata Senatu ZUT w Szczecinie nr 47 z dnia 28.03.2013 roku
uwzglednia powinno$ci wynikajace z misji i strategie rozwoju uczelni a w szczegdlnosci jej zasadniczy cel
strategiczny okre§lony jako: Uniwersytet wysokiej jakosci. Przede wszystkim polityka jakosci podkresla, iz
badania naukowe $cisle wiaza si¢ z programami ksztatcenia. Na Wydziale Ekonomicznym to zadanie polityki
jakosci jest realizowane, gdyz badania naukowe prowadzone sa w tematyce zgodnej z kierunkami ksztatcenia i
dyscyplinami naukowymi, w ktorych okreslono efekty ksztatcenia: ekonomia, nauki o zarzadzaniu Polityka
jakosci ksztalcenia zaklada budowanie programow ksztalcenia umozliwiajgcych osigganie zaktadanych
efektow ksztatcenia. Realizowane programy studiow na Wydziale Ekonomicznym prowadzonych kierunkow I
i II stopnia a takze na Studiach Podyplomowych takie zalozenia spetniajg. Okreslone kierunkowe i
przedmiotowe efekty ksztalcenia sg weryfikowalne, zgodne z zasadami KRK, co systematycznie weryfikuja
procedury i dziatania podejmowane w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.
Kolejny cel polityki jakosci to zapewnianie wykwalifikowanej kadry dydaktycznej niezbednej do osiggania
zatozonych efektow ksztalcenia. Wydzial wyznaczajac kadre do prowadzenia zajg¢ stara si¢ zapewnié
zgodno$¢ kompetencji naukowych i dydaktycznych z celami przedmiotu, co réwniez weryfikowane jest
poprzez funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Przeprowadzona wizytacja,
w tym spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego pozwala stwierdzi¢, iz Wydziat
konsultuje z przedstawicielami pracodawcow oferowane specjalnosci w perspektywie potrzeb rynku pracy. Cel
zwigzany z rozwojem innowacyjnych badan naukowych jest na Wydziale realizowany poprzez indywidulane
badania naukowe prowadzace do uzyskiwania stopni naukowych. Polityka jakosci jest wspierana przez
wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztatcenia. Przeprowadzona wizytacja w szczego6lnosci spotkanie z
kadra i studentami oraz osobami odpowiedzialnymi za system pozwala tez uznaé, ze Wydzial pracuje nad
systematycznym doskonaleniem systemu, angazowaniem calej spolecznosci akademickiej do wspolpracy w
celu budowy kultury jakosci ksztalcenia.

1.3.

Jednostka  opracowala  dokument  strategiczny:  ,Strategia  Wydzialu = Ekonomicznego
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie na lata 2013-2020”. Zawiera ona misje:
wJako Wydzial chcemy dawac¢ naszym studentom i pracownikom mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju
poprzez nowoczesne kierunki studiow, wspotprace z biznesem oraz wspolprace miedzynarodows”. Misja ta
znajduje swoj wyraz w okresleniu kluczowych kierunkdéw rozwoju: 1) dbanie o wszechstronny rozwdj
studentow (doskonalenie bazy dydaktycznej, poszerzanie oferty przedmiotow w jezykach obcych,
umozliwianie organizowania wydarzen kulturalnych i sportowych, odbywanie czesci studiow na polskich
uczelniach partnerskich, a takze na uczelniach europejskich; 2) poprawa warunkéw studiowania, jak i
warunkoéw spedzania wolnego czasu; 3) dbanie o rozwéj pracownikéw naukowo-dydaktycznych
(systematyczna poprawa warunkoOw pracy, wspieranie rozwoju naukowego, udzialu w projektach
migdzynarodowych); 4) dostosowanie kadry technicznej i administracyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb; 5)
wspoélpraca z biznesem; 6) intensyfikacja wspolpracy miedzynarodowej. Podmiotem odpowiedzialnym za
wdrozenie strategii, a nastgpnie jej ewaluacje, jest kolegium dziekanskie. Nalezy zauwazy¢, iz w strategii nie
wskazano konkretnych dziatan, ani podmiotow czy osob odpowiedzialnych za ich realizacje. Stabo$cia
strategii jest takze brak jej usytuowania w kontekscie cech wewnetrznych jednostki 1 warunkow otoczenia.
Brak takze bardziej precyzyjnego okreslenia mechanizméw jej monitorowania i ewaluacji.

Jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju zdefiniowanych w strategii znalazt swoje odzwierciedlenie w
oddzielnym dokumencie strategicznym, tj. ,,Strategii internacjonalizacji na lata 2012-2020” przyje¢tej takze
02.07.2013 r. Zdefiniowano w niej cele wspotpracy miedzynarodowej wydziatu: 1) wymiana do$wiadczen
dydaktycznych kadry w zakresie ekonomii i zarzadzania; 2) rozwdj badawczej wspolpracy miedzynarodowe;;




3) wdrazanie dobrych praktyk w zakresie zarzadzania Wydziatem wypracowanych w uczelniach partnerskich;
4) budowanie wiedzy i kompetencji studentow Wydziatu w oparciu o kontakty mig¢dzynarodowe z
przyjezdzajacymi wyktadowcami i studentami; 5) przygotowanie mozliwosci wyjazdowych na studia i
praktyki dla studentéow Wydziatu; 6) zwigkszenie wymiany studentéw i wyktadowcow z uczelni partnerskich
Europy Zachodniej i Wschodniej. Uczelnia faktycznie wspotpracuje obecnie z 55 uczelniami w ramach
programu Erasmus. Regularne sg przyjazdy zagranicznych profesoréw i studentéw. Mozna wiec ocenié, iz
strategia internacjonalizacji jest faktycznie intensywnie wdrazana.

W Raporcie samooceny stwierdza si¢, iz Wydzial ,,aktywnie realizuje przyjete plany strategiczne
podejmujac dzialania zmierzajagce do rozwoju i optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu
naukowego, dydaktycznego i materialnego” a ponadto, iz ,,Do$wiadczenia z realizacji strategii, stuza jeszcze
lepszemu dostosowaniu oferty dydaktycznej, naukowej do potrzeb rynku.” Nie podano jednak informacji o
konkretnych dziataniach z zakresu monitorowania i strategii.

W trakcie wizytacji ZO odbylo si¢ spotkanie z Dziekanem i Prodziekanem Wydzialu na temat
wdrazania i monitorowania strategii jednostki. Wtadze poinformowaty, iz w ciagu ostatnich 3 lat do
zarzadzania Wydzialem wykorzystywano dodatkowe dokumenty strategiczne jakimi byly ,,Programy
restrukturyzacyjne”. Konieczno$¢ wykorzystania tych dokumentow wynikata z trudnej sytuacji finansowe;j
Wydzialu, ktora byla konsekwencja przyjetego na catej Uczelni ZUT algorytmu podziatu s$rodkow
finansowych na poszczegolne wydziaty. Stosowany algorytm nie zapewniat pelnego finansowania biezacych
kosztow funkcjonowania. Akceptacja deficytowego budzetu Wydzialu przez Wtladze Rektorskie byta
warunkowana przygotowaniem i akceptacjg rocznych programéw restrukturyzacyjnych. Mozna stwierdzié, iz
istnienie Wydziatu bylo zalezne od programow restrukturyzacji. Warunkiem zatwierdzenia budzetu byto
zatwierdzenie Programu restrukturyzacji. Opracowano dwa ,,Programy restrukturyzacji”. Programy te byly
kluczowym narzedziem zarzadzania monitorowanym na biezaco przez wiladze dziekanskie, ale takze
akceptowanym przez wladze rektorskie. Programy restrukturyzacji uwzgledniaty strategiczne kierunki rozwoju
Wydzialy, w szczego6lnosci takie jak jakos$¢ ksztalcenia oraz utrzymanie potencjatu kadrowego. Obecnie
sytuacja finansowa wydziatu ustabilizowala si¢ i po raz pierwszy nie jest konieczne opracowanie Programu
restrukturyzacyjnego. W zwiazku z powyzszym opracowano projekt nowej strategii Wydziatu na lata 2016-
2020. Projekt dokumentu zostat juz upubliczniony na stronie internetowej Wydziatu.

W kontek$cie monitoringu strategii mozna zauwazy¢, iz Dziekan co roku przedstawia Radzie
Wydziatlu coroczne ,,Sprawozdanie Dziekana z Dziatalno$ci Wydziatu”, Rada przyjmowata to sprawozdanie.

1.4

W Raporcie samooceny jednostka deklaruje, iz prowadzi badania naukowe w obszarach i dziedzinach
nauki zwigzanych z prowadzonymi kierunkami ksztatcenia, to jest w zakresie nauk ekonomicznych w tym w
takich dyscyplinach jak ekonomia, nauki o zarzadzaniu a takze dotyczace ekonomicznych aspektow turystyki.
Uczelnia przyznaje, iz stabg strong jest niesatysfakcjonujacy poziom skutecznosci w pozyskiwaniu grantow z
NCBR i NCN. W 2009 roku Wydziat posiadat kategori¢ B i w wyniku ostatniej oceny parametrycznej rowniez
uzyskat kategoric B (decyzja nr 979/KAT/2013 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28
pazdziernika 2013 roku). Wydziat od 17 grudnia 2001 roku posiada uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia (decyzja nr BCK-11-U-1398/2000/2001
Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw, dawniej Centralna Komisja do Spraw Tytutow Naukowych i
Stopni Naukowych).

W trakcie wizytacji ZO przeanalizowano badania naukowe pracownikoéw Wydziatu Ekonomicznego
ZUT w Szczecinie w latach 2014-2015 w dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami studiow. W odniesieniu
do dyscypliny ekonomia wykazano 28 tematéw badawczych, w kazdym przypadku prezentujac publikacje
zwigzane z danym tematem. Przyktadowo mozna wymieni¢ takie tematy badawcze jak: ,,Polska gospodarka na
tle UE i §wiata — jej terazniejszos$¢ i przyszto$¢ (aspekt mikro-, mezo-i makroekonomiczny)”; ,,Oddziatywanie
kryzysu gospodarczego i wyzwan wspotczesno$ci na polska gospodarke”; ,,Problemy rachunkowosci
finansowej w jednostkach gospodarczych”; ,,Wykorzystanie metod optymalizacji liniowej i nieliniowej oraz
metod nieparametrycznych do analizy procesow produkcyjnych gospodarstw rolnych regionu”; ,,Zastosowanie
metod wielowymiarowej analizy porownawczej w badaniach zjawisk ekonomicznych”; ,,Ochrona i
ksztaltowanie $rodowiska rolniczego w $wietle programéw rolnosrodowiskowych realizowanych w latach
2007-2013 w Polsce potocno-zachodniej”.

W dyscyplinie ekonomia, ale w odniesieniu do kierunku turystyka i rekreacja wymieniono 11 tematow
badawczych, przy czym cze$¢ z nich pokrywa si¢ z tematami wymienionymi wczesniej dla dyscypliny




ekonomia. Przyktadowo mozna wskaza¢ na takie tematy specyficzne dla kierunku turystyka i rekreacja jak:
,,Polskie przedsigbiorstwa uzdrowiskowe w warunkach konkurencji transgranicznej na rynku zdrowia Unii
Europejskiej — polsko-stowackie oraz polsko-niemieckie studium poréwnawcze”, ,,Spoteczno-ekonomiczne
uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki Polski. Atrakcyjno$¢ turystyczna gmin Pomorza
Zachodniego”, ,,Rola lecznictwa sanatoryjno-uzdrowiskowego w przywracaniu osob niepetnosprawnych do
aktywnos$ci zawodowej”, ,,Przedsigbiorczo$¢ wybranych regionéw kraju. SPA i Wellness — atrakcyjny produkt
turystyczny na rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci uzdrowiskowej”.

W zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu wskazano na prowadzenie 16 tematéw badawczych. W
tym przyktadowo: , Technologie informacyjne i komunikacyjne jako czynnik budowania przewagi
konkurencyjnej firm sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw”; ,,Badania nad oddziatywaniem stuzb
doradczych na procesy ksztaltowania obszarow wiejskich”; ,,Zagospodarowanie przestrzenne i rynek
nieruchomosci”; ,,Zarzadzanie informacja i komunikacja Public Relations w administracji samorzadowe;j”; czy
,»Kierunki rozwoju rynku nieruchomosci”.

W trakcie wizytacji ZO przeprowadzono rozmowe z Dziekanem i Prodziekanem Wydziatu na temat
prowadzonych badan i wykorzystania wynikdw tych badan w procesie ksztalcenia. W trakcie rozmowy
ustalono, iz wskazane tematy badawcze byly wyznaczane przez poszczegolne jednostki organizacyjne. Cze$¢ z
badan byla realizowana w ramach projektow europejskich. Niektore badania byly konsekwencja zlecen
zewngtrznych, na przyktad ze strony firm czy samorzadow. Obecnie nie udaje si¢ pozyskaé grantow
naukowych z NCBIR. Dotacja na badania statutowe jest ograniczona, wynosi na Wydziat jedynie 160 tys. i
dzielona jest na pracownikow naukowo-dydaktycznych proporcjonalnie do liczby uzyskanych przez nich
punktow za dzialalno§¢ naukowa. Dziekan Wydziatu planuje obecnie przyja¢ 4 ,,Ogélne tematy badawcze
prowadzone na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie na lata 2017-2020”. Tematy te zostaly wtasciwie
powiazane z kierunkami studiow prowadzonych na Wydziale. Dla kierunku ekonomia proponuje si¢ tematy: 1.
»,Uwarunkowania i mozliwo$ci wzrostu i rozwoju spoteczno — gospodarczego Polski w kontek$cie zmian
wspotczesnej gospodarki”; 2. ,Modelowanie i prognozowanie zjawisk i procesow ekonomicznych
wspotczesnej gospodarki”. Dla kierunku turystyka i rekreacja proponuje si¢ temat ,,Spoteczno-ekonomiczne
aspekty turystyki w skali regionu i kraju”. Dla kierunku zarzqdzanie ,,Problemy zarzadzania w zmieniajacych
si¢ warunkach gospodarowania.

Analizujac tematyke prac badawczych, a w szczego6lnosci tytuty licznych publikacji powigzanych z

tymi badaniami mozna w peli potwierdzi¢, iz jednostka prowadzi badania naukowe w dziedzinach i
dyscyplinach nauki takich jak ekonomia i nauki o zarzadzaniu a wigc wyraznie zwigzanych z kierunkami
studiow o profilu ogdlnoakademickim: ekonomia, zarzgdzanie, turystyka i rekreacja.
W Raporcie samooceny stwierdza sie, iz wyniki badan sa wykorzystywane w procesie dydaktycznym,
realizowanym na oferowanych kierunkach studiéw stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych.
Podkresla sie, iz Wydziat Ekonomiczny jest organizatorem konferencji, sympozjow, debat o charakterze
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym za$§ pracownicy Wydzialu zaangazowani s3 w dziatania
popularyzujace wyniki badan naukowych wsréod milodziezy zachodniopomorskiej. Realizuja wyklady
monograficzne, uczestniczg w Festiwalu Nauki czy Nocy Naukowcoéw. Nie wskazano jednak konkretnych
praktycznych form wykorzystania wynikéw prowadzonych badan w procesie ksztalcenia na wszystkich
realizowanych poziomach studiow. Problem ten zostal poruszony w trakcie spotkania ZO z nauczycielami
akademickimi. Uczestnicy spotkania jednoznacznie potwierdzili, iz wszystkie prace dyplomowe (licencjackie i
magisterskie) maja charakter prac badawczych. Wykorzystuja zarowno dostgp do baz danych jak i badania
terenowe. Przedstawiciel katedry metod ilo§ciowych zauwazyl, iz zapewnia si¢ studentom dostep do baz
danych katedry. Uczestnicy zgodzili si¢, ze podstawowa formg przygotowania studentdow do prowadzenia
badan oraz ich wlaczania w prowadzenie badan jest realizacja prac licencjackich i magisterskich. Podniesiono
jednak takze inng wazng forme jaka sa kota naukowe. Na Wydziale dziata 7-kot naukowych (réznie mozna
ocenia¢ ich faktyczng aktywnosc). Przedmiotem ich dziatalnosci jest opracowywanie i wdrazanie badan
naukowych. W kotach uczestniczy wprawdzie niewielka czgs¢ wszystkich studentdw, jednak z drugiej strony
efektem prowadzonych w ramach kot badan sg wystapienia studentow na konferencjach.

Kwestia wykorzystania prowadzonych na Wydziale badan w procesie dydaktycznym byta
przedmiotem dyskusji z Dziekanem i Prodziekanem Wydziatu w trakcie Wizytacji ZO. Wtadze Wydziatu
wskazaty na dodatkowe formy wykorzystania badan w doskonaleniu procesu ksztatcenia. Przykladem jest
wprowadzenie nowych przedmiotow bedacych wdrozeniem do procesu ksztalcenia prowadzonych badan
naukowych. Przedmiot ,,Wspolpraca transgraniczna” zostal wprowadzony do siatki zajg¢ w konsekwencji
prowadzonych badan w tym zakresie. Inny przedmiot to ,,Doradztwo”, stal si¢ konsekwencja wspotpracy z




Osrodkiem Doradztwa Rolniczego (ODR) i realizacji z tym podmiotem badan. Takze zajecia dydaktyczne
byly prowadzone na terenie w ODR. Wtadze Wydzialu wskazaly na role konferencji organizowanych na
Wydziale w procesie wiaczania studentow w proces badawczy. Wydziat organizuje 4 konferencje i co wazne
w tych konferencjach tych maja obowiazek uczestniczy¢ studenci. Jedna z tych konferencji ma charakter
dydaktyczny taczac wszystkich pracownikoéw. Dyskutowane sg podczas niej wlasciwe i nowoczesne formy
prowadzenia zaje¢. Warto rekomendowaé, aby podczas kolejnej takiej konferencji dydaktycznej
przedyskutowa¢ kwestie form uwzglednia wynikow badan w procesie ksztatlcenia. W trakcie rozmowy z
Wiadzami Wydzialu ustalono, iz forma uwzgledniania wynikéw badan w procesie ksztalcenia sa takze
publikacje wspodtautorskie pracownikéw i studentow. Ponadto czasami studenci sa angazowani do
prowadzenia badan ankietowych, w tym na rzecz samorzadow.

Mozna podsumowac, iz aktywno$¢ naukowa Wydzialu przektada si¢ na jako$¢ ksztalcenia na
wszystkich kierunkach i stopniach ksztalcenia. Podstawowa forma wykorzystania prac badawczych w procesie
ksztalcenia jest wyznaczanie tematyki prac dyplomowych zgodnie z kierunkami prowadzonych badan.

3. Uzasadnienie

Jednostka formulujgc Strategiec Rozwoju na lata 2016-2020 okreslita swoja role i pozycje na rynku
edukacyjnym oraz w otoczeniu spoteczno-gospodarczym poprzez analiz¢ procesu ksztalcenia i badan
naukowych oraz aspektow organizacyjnych. Wydziat Ekonomiczny zbudowat cele strategiczne w oparciu o
diagnozg pozycji edukacyjnej i badawczej 1 wyznaczyt priorytety rozwojowe.

Analiza tematyki badan naukowych potwierdza wysoka aktywno$¢ naukowa Wydzialu, a takze jej
koncentracj¢ na obszarach zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiow. Wydzial nadal wypracowuje
formy wykorzystania wynikow prac badawczych w procesie ksztatcenia. Poza wyborem tematéw prac
dyplomowych warto wskaza¢ aktywno$¢ kot naukowych, wprowadzanie nowych przedmiotow, angazowanie
czesci studentéw do udziatu w badaniach ankietowych. Mozna potwierdzi¢, iz Jednostka monitoruje realizacje
strategii, majac na wzgledzie efektywne wykorzystanie potencjalu naukowego, dydaktycznego i materialnego
w celu pomnazania osiagni¢¢ w zakresie okreslonych celow strategicznych. Stabo$ciag obowigzujacej Strategii
jest brak wskazania konkretnych dzialan oraz podmiotdéw za ich realizacje. Brak takze bardziej precyzyjnego
okreslenia mechanizméw jej monitorowania i ewaluacji. Faktycznie realizowano i monitorowano ,,Programy
restrukturyzacji”’. Wydziat opracowat takze projekt nowej strategii.

4. Zalecenia

W celu efektywnego wykorzystania potencjalu naukowego, dydaktycznego i materialnego dla pomnazania
osiggnie¢ w zakresie okreslonych celow strategicznych nalezy rozwazy¢ uzupetnienie Strategii Rozwoju
Wydzialu Ekonomicznego o:

-mierniki pozwalajace na monitorowanie strategii, oceng stopnia realizacji poszczegolnych zadan

-sposoby realizacji zadan strategicznych

-zespoty, osoby odpowiedzialne za realizacjg¢ zadan strategicznych

-harmonogram realizacji strategii

Nalezy zacheci¢ Wydziat do formalnego przyjecia nowej Strategii Wydziatlu oraz rozwinigcie systemu jej
monitorowania zarowno na poziomie tresci dokumentu jak i procedur wdrazania.

Warto rekomendowac, aby podczas kolejnej konferencji dydaktycznej organizowanej przez Wydziat
przedyskutowac kwestie form uwzglednia wynikéw badan naukowych w procesie ksztatcenia.

2. Funkcjonowanie i doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

2.1. Jednostka posiada spojny system wewnetrznych regulacji, normujacych funkcjonowanie wewngtrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia oraz jego doskonalenie, zgodny ze strategia jednostki, polityka
jakosci oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, okreslajacych: *

2.1.1. zakres dziatania oraz cele wewngtrznego systemu zapewniania jakosci,

2.1.2. przejrzysta strukture organizacyjng oraz przydzial odpowiedzialnos$ci i uprawnien, *

2.1.3. udzial interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych w zapewnianiu jakosci ksztalcenia,

2.1.4. kluczowe procesy w obszarze ksztalcenia oraz procedury i narzedzia odnoszace si¢ do monitorowania,
oceny i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia, jak rowniez systemu. *

2.2 Wewngtrzne procedury zapewniania jako$ci ksztalcenia majg charakter kompleksowy, przeciwdzialaja
powstawaniu zjawisk patologicznych 1 umozliwiajg monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie jakosci
zidentyfikowanych proceséw, w szczegodlnosci w zakresie:




2.2.1 projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programéw oraz oceny realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jednolitych studiach
magisterskich, studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych, *

2.2.2 udziatu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcow w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia, *
2.2.3 rekrutacji kandydatow, oceny postepdéw studentow, doktorantéw i stuchaczy studiéw podyplomowych
oraz wykorzystania wynikow monitorowania losow absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku
pracy, a takze zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow,

2.2.4 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki kadrowej, *

2.2.5 zasoboéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze srodkow wsparcia dla
studentow i doktorantow,

2.2.6 zarzadzania informacja dotyczaca procesu ksztalcenia, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakosci ksztatcenia,

2.2.7 publicznego dostepu do realizowanej polityki jakosci ksztalcenia, aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i
procedurach toku studiow.

2.3 Jednostka monitoruje funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, dokonuje
systematycznej oceny jego skuteczno$ci, a wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki jakosci i budowy
kultury jakosci ksztalcenia.

1. Ocena — wyrozniajgco
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

2.1.

W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie przepisy dotyczace procesu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia maja charakter scentralizowany okreslajacy cele i zadania dla jednostek
organizacyjnych Uczelni. Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obejmuje wszystkie stopnie i
formy ksztatcenia (studia I, II stopnia, a takze studia podyplomowe) oraz formy studiéow (stacjonarne i
niestacjonarne) prowadzone na wszystkich wydziatach Uczelni. Zakres, sposob prowadzenia i kompletno$¢
dokumentacji na obecnym etapie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest w pelni
kompletna i potwierdza, iz system jest wdrozony i funkcjonuje we wszystkich zidentyfikowanych obszarach
zwigzanych z jakoScig ksztalcenia. Jak ustalono podczas wizytacji na posiedzeniach Rady Wydziatu oraz
Senatu byla omawiana problematyka zwigzana z wymienionymi ponizej obszarami wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

W  Uczelni funkcjonuje przejrzysty Wewnetrzny System Zarzadzania Jakosciag Ksztatcenia,
umocowany zaréwno w obowigzujacych aktach prawnych jak 1 Polityce jakosci ksztalcenia ZUT w
Szczecinie. W jego ramach, na Wydziale Ekonomicznym, wdrozono szereg autorskich narz¢dzi doskonalenia
jakosci obejmujacych zaréwno planowanie ksztalcenia, monitorowanie wiasciwego przebiegu oraz
wnioskowanie nt. zalecen dotyczacych dalszego doskonalenia. Funkcjonujg réwniez narzgdzia umozliwiajace
wykrywanie zjawisk niepozadanych, a takze eliminacje.

Szczegotowe rozwigzania przyjete w WSZIK oraz efekty jego dziatania stanowia podstawe
podejmowanych przez Wydzial dzialan projakosciowych, w trakcie ktérych polozono nacisk na
pragmatycznos¢ analiz tj. usprawnione raz obszary staty si¢ standardem, lecz nadal s3 monitorowane.

Kolejny etap rozwoju WSZJK wymaga zakonczenia wdrozenia ogdlnouczelnianego systemu
elektronicznego UczelniaXP wraz z dodatkowymi funkcjonalnosciami. W konczacym si¢ wdrozeniu
zaplanowano daleko idaca automatyzacje monitoringu i unifikacj¢ danych, co pozwoli na potaczenie
wypracowanych metod z szybsza i prostsza analiza danych.

2.1.1.

Dziatania WSZJK ukierunkowane sa na uwzglednienie potrzeb i oczekiwan studentow oraz przysztych
pracodawcow na lokalnym rynku pracy. Gtéwnym celem wdrazania WSZJK jest opracowanie odpowiednich
mechanizméw umozliwiajagcych monitorowanie, zarzadzanie i doskonalenie systemu oraz opracowanie
jednolitych dla Uczelni procedur zapewniania jako$ci ksztalcenia. Regulacje konstytuujagce WSZJK
ksztalcenia zostaly zawarte w Uchwale nr 59 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Cele WSZJK na szczeblu Uczelni i Wydziatu zostaly
okreslone w Uchwale Nr 47 Senatu z 28 pazdziernika 2013 r. w sprawie wprowadzenia Polityki jakosci




ksztalcenia, za$ zakres dziatania systemu okre§la Zarzadzenie Nr 30 Rektora z dnia 12 czerwca 2013 r. w

sprawie podstaw funkcjonowania WSZJK.

Cele polityki jakosci to: konstruowanie programéw ksztalcenia umozliwiajacych studentom
osiggnigcie zamierzonych efektow ksztatcenia, zapewnienie wykwalifikowanej kadry dydaktycznej niezbgdnej
w osigganiu zalozonych efektow ksztalcenia, doskonalenie i wzbogacenie oferty dydaktycznej zgodnej z
zapotrzebowaniem zglaszanym przez rynek pracy, a takze rozwoj innowacyjnych badan naukowych oraz
podejmowanie wyzwan zwigzanych ze zmianami w gospodarce regionalnej, krajowej i Swiatowej.

Obszary dziatania WSZJK to: 1) Monitorowanie realizacji osigganych efektow ksztatcenia, 2) Ocena i
analiza procesu ksztalcenia, 3) Ocena jakosci i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, 4) Ocena
warunkéw socjalnych oferowanych studentom, 5) Ocena dostgpnosci informacji na temat realizacji
ksztalcenia, 6) Ocena mobilnosci studentow i1 nauczycieli akademickich, 7) Analiza m.in. opinii studentow
oraz opinii pracodawcow o absolwentach. Dla kazdego z wymienionych obszaru zdefiniowano cel badania
oraz wskazano organy odpowiedzialne za opracowanie, opiniowanie, zatwierdzanie i wdrozenie opracowanych
procedur doskonalenia jakosci.

1. Monitorowanie realizacji efektow ksztalcenia. Prace podejmowane w tym obszarze sa ukierunkowane na
opracowanie systemu weryfikacji efektow ksztalcenia obejmujacego metody i narzedzia ich pomiaru,
prowadzenie biezacej i okresowej analizy i oceny programu ksztatcenia i przebiegu jego realizacji przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w celu doskonalenia procesow ksztalcenia na Wydziale.

2. Ocena i analiza procesu nauczania. Prace podejmowane w tym obszarze obejmujg realizacje procedur
dotyczacych planowania i weryfikacji harmonogramu roku akademickiego, semestrow, rozktadu zajec,
obcigzen dydaktycznych, biezacej kontroli realizacji zaje¢ i zadan dydaktycznych, planowania i
organizacji sesji egzaminacyjnej. Istotnymi elementami, branymi pod uwage przy ocenie jakosSci
ksztatcenia jest ocena pracy dydaktycznej nauczyciela akademickiego na podstawie wynikéw ankietyzacji
studentow oraz oceny z hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych, ktore stanowig informacje na temat kompetencji
zawodowych nauczyciela akademickiego oraz sposobdéw, metod i narzedzi pracy nauczyciela ze
studentami. Wyniki hospitacji sg przekazywane zainteresowanym nauczycielom, natomiast wnioski
przekazywane okresowo do Dziekana i kolegium dziekanskiego. Dostep do wynikéw hospitacji posiada
Pelnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia, ktory poddaje je ocenie i ujmuje w sprawozdaniu rocznym.

3. Ocena jakosci i warunkow prowadzenia zajgé dydaktycznych. Opinie studentow dotyczace jakosci pracy
dydaktycznej nauczycieli akademickich Uczelni, jakos$ci organizacji toku studiow, skuteczno$ci procesu
dydaktycznego w odniesieniu do zatozonych efektéw ksztalcenia oraz oferty edukacyjnej Uczelni sa
zbierane za pomoca anonimowych i dobrowolnie wypetnianych ankiet. Proces ankietyzacji przebiega w
sposob okreSlony w Zarzadzeniu nr 4 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 7 stycznia 2013 r. Zasady
prowadzenia procesu ankietyzacji (ankieta studenta/doktoranta, ankieta Uczelni, ankieta pracodawcy,
ankieta kandydata na studia. Roczne sprawozdania z ankietyzacji studentow oceniajgcych nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne sg analizowane przez Dziekana, ktéry na ich podstawie
sporzadza sprawozdanie wydziatowe. Wyniki ankietyzacji sg tez omawiane na spotkaniach WKdsJK oraz
publikowane na stronie Wydziatu.

4. Ocena warunkow socjalnych oferowanych studentom. Celem dzialan w ramach tego obszaru jest
prawidtowe funkcjonowanie systemu pomocy materialnej, naukowej i1 dydaktycznej oraz poprawa
warunkow socjalnych oferowanych studentom na Wydziale.

5. Ocena dostgpnosci informacji na temat realizacji ksztalcenia. Celem dziatan w tym zakresie jest
zapewnienie przejrzystosci i odpowiedniej dostgpnosci do informacji na temat programéw ksztatcenia na
kierunkach studiow realizowanych w Uczelni oraz wynikéw badan ankietowych na temat jako$ci
ksztatcenia na Wydziale i w Uczelni.

6. Ocena mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich. Dziatania w ramach tego obszaru obejmujg
opracowanie 1 wdrozenie procedur obstugi wyjazddéw szkoleniowych i dydaktycznych studentow i
pracownikow Wydziatu, realizacje programoéw ksztalcenia w ramach programdéw zagranicznych i
krajowych.

7. Analiza opinii studentéw i absolwentow Uczelni o jako$ci ksztalcenia oraz opinii pracodawcow o
absolwentach. Istotnym elementem zalozen realizowanych w ramach tego obszaru jest wdrozenie
procedury ankietyzacji pracodawcow i kariery zawodowej absolwenta oraz procedur badania rynku pracy
w obszarze zgodnym z kierunkiem studidow absolwenta (na podstawie relacji z interesariuszami
zewngtrznymi Wydziatu).

Mechanizmy doskonalenia WSZJK sg systematycznie i konsekwentnie wprowadzane na Wydziale.




Whioski z prac podejmowanych w celu doskonalenia jako$ci ksztalcenia na Wydziale sa dostepne w postaci
raportow sktadanych Dziekanowi przez Wydzialowa komisje ds. jako$ci ksztatcenia.

Polityka jakosci przyjeta na Wydziale Ekonomicznym, wyrazona w misji i strategii Uczelni obejmuje
procesy monitorowania programow nauczania, oceny procesu nauczania i rozwoj kadry. Strategia Wydziatu
okreslona w Strategii Uczelni uwzglednia jego specyfike, role i miejsce w strukturze Uczelni.

2.1.2.

Struktura organizacyjna Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zostata okreslona w
Uchwale Senatu z 2009 roku w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, Zawarto w niej podzial uprawnien i obowigzkow w zakresie funkcjonowania wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest dwupoziomowa: na poziomie Uczelni
funkcjonuje jako system centralny ze wspolnymi, jednakowymi dla wszystkich wydziatow regulacjami i
zasadami, co zapewnia spojnos¢ regulacji w catej Uczelni, oraz na poziomie wydziatéw (w tym ocenianego
Wydziatu) - procedury i dziatania sg zindywidualizowane, co wynika z ich autonomii i specyfiki przebiegu
procesow ksztatcenia, a takze pozwala na zachowanie odrebno$ci wydziatow i indywidualny charakter struktur
oraz stosowanych rozwigzan w zakresie jakosci ksztatcenia.

Za funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia odpowiadaja: Uczelniana
komisja ds. jakosci ksztatcenia (UKdsJK), ktéra opracowuje ogolnouczelniane regulacje stuzace zapewnieniu
jakos$ci ksztatcenia i sprawuje nadzor nad prawidlowym przebiegiem wdrazania i stosowania tych procedur,
oraz wydzialowe komisje, ktore ponosza odpowiedzialno$¢ za wdrazanie procedur na poszczegolnych
wydziatach Uczelni. Na Wydziale Ekonomicznym jest to Wydziatlowa komisja ds. jakosci ksztalcenia
(WKdsJK). Zakres obowigzkow i uprawnien Uczelnianej i wydziatowych komisji ds. jakos$ci ksztatcenia zostat
okreslony w Regulaminie uczelnianej i wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia (Zarzadzenie nr 29
Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 19.04.2010 r. oraz Zarzadzenie nr 53 Rektora ZUT w Szczecinie z
25.06.2010). Uczelniang komisj¢ ds. jakosci ksztatcenia powotuje Rektor. Jej czlonkami s3: pelnomocnicy
dziekanow ds. jako$ci ksztatcenia (przedstawiciele poszczegdlnych wydziatow Uczelni), pracownicy sekcji ds.
standardow i jakosci ksztatcenia Dziatu Ksztalcenia oraz przedstawiciele samorzadu studentow i doktorantow.
Funkcje doradcza w komisji petnig reprezentanci pionow prorektorow ds. ksztatcenia, ds. nauki, ds.
organizacji i rozwoju uczelni oraz przedstawiciele jednostek miedzywydzialowych.

Glownym zadaniem Uczelnianej komisji ds. jakoSci ksztalcenia jest opracowywanie procedur
zapewniania jakosci ksztalcenia w Uczelni, inicjowanie badafh z zakresu jakosci ksztatcenia, analizowanie
wynikow badan ankietowych na temat warunkoéw ksztalcenia w Uczelni oraz formulowanie wnioskow i
wytycznych dla wydziatowych komisji ds. jakoSci ksztalcenia. Pracownicy sekcji ds. standardéw jakosci
ksztatcenia odpowiadaja za nadzor nad zgodnym z przepisami opracowaniem, wdrozeniem i aktualizacja
procedur zapewniania jako$ci ksztalcenia w Uczelni oraz prowadza dziatania konsultacyjno-doradcze wsrod
pracownikow Uczelni i przyjmujg oraz analizuja zglaszane uwagi. Do obowigzkow sekcji nalezy takze nadzor
merytoryczny nad zgodnos$cig plandéw studiéw i programow ksztalcenia z obowigzujacymi przepisami, w tym
wytycznymi Senatu ZUT, oraz zapewnienie zgodno$ci z przepisami zasad rozliczania osiagnigé studenta
uchwalanych przez rady wydziatow.

Na Wydziale Ekonomicznym glowne elementy struktury organizacyjnej wewnetrznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia stanowia: Wydziatowa komisja ds. jakosci ksztalcenia, Rady programowe
poszczegdlnych kierunkow studiow, Wydziatowa komisja ds. dydaktycznych, Wydziatowa komisja ds. oceny
jakosci prac dyplomowych, Petnomocnicy dziekana: ds. jakosSci ksztalcenia, ds. ankietyzacji, ds. praktyk,
opiekunowie studenckich praktyk zawodowych, pelnomocnik dziekana ds. wspotpracy dydaktycznej z
zagranica, koordynator ECTS, nauczyciele stanowiacy minima kadrowe poszczegoélnych kierunkéw studiow,
Dziekan wraz z prodziekanami, oraz interesariusze zewnetrzni, w tym Kapituta Biznesu.

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia zajmuje sie w szczegolnosci wdrazaniem na Wydziale
Ekonomicznym zapiséw procedur WSZJK oraz doskonaleniem tego systemu. Do gléwnych zadan WKdsJK
nalezy wspotuczestniczenie w tworzeniu systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia na Wydziale oraz
doskonalenie tego systemu, gltdwnie przez wdrazanie na Wydziale procedur ogdlnouczelnianych, procedur i
regulamindow wydzialowych, biezacy monitoring procesow ksztalcenia we wszystkich wyodrebnionych
obszarach doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym monitorowanie loso6w absolwentéw i prowadzenie analiz z
zakresu rynku pracy, gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczacych wdrazania systemu jakosci
ksztatcenia, monitorowanie i analizowanie raportéw dotyczacych samooceny i warunkow ksztalcenia na

10




Wydziale Ekonomicznym, przeprowadzanie analiz niezb¢dnych do oceny jakosci ksztalcenia na Wydziale
ekonomicznym, monitorowanie programow studiow i efektow ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym.

W strukturze organizacyjnej wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatlcenia na Wydziale sa
wyodrebnione 3 Rady programowe poszczegdlnych kierunkéw. Glowne zadania Rad programowych to
opracowywanie programow ksztatcenia, monitorowanie i kontrola zgodno$ci programoéw ksztatcenia z KRK, a
takze doskonalenie programéw ksztatcenia. Rady Programowe sg tez odpowiedzialne za sprawowanie kontroli
nad przebiegiem proceséw dyplomowania w zakresie zatwierdzania tematéw prac dyplomowych studentow.

Petlnomocnik dziekana ds. jako$ci ksztatcenia, jako Przewodniczacy WKds.JK kieruje jej pracami i raz
w roku przedstawia Radzie Wydziatu Roczne sprawozdanie z wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia. Petnomocnik dziekana ds. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych odpowiada za opracowanie w
porozumieniu planu ankietyzacji i przeprowadzenie procesu ankietyzacji zaje¢ na Wydziale. Plan ankietyzacji
akceptuje Dziekan. Zgodnie z przepisami ogdlnouczelnianymi w organizacji przebiegu ankietyzacji moga bra¢
udzial upowaznieni przez Rektora studenci. Na Wydziale Ekonomicznym upowaznienie takie w roku
akademickim 2015/2016 zostato udzielone Przewodniczacej Sejmiku Samorzadu Studentéw Wydziatu
Ekonomicznego.

Wydziatowa Komisja ds. Dydaktycznych opiniuje projekty uchwal Rady Wydziatu w sprawach
dotyczacych programéow ksztatcenia, umowy dotyczace wspoOlpracy miedzynarodowej w czesci obejmujgcej
dziatalnos$¢ dydaktyczng Wydziatu.

Komisja ds. oceny jakoséci prac dyplomowych dokonuje okresowej (dokonywana raz w roku po
zakonczeniu cyklu dyplomowania) oceny jakosci prac dyplomowych realizowanych na Wydziale. Ocena jest
dokonywana zgodnie z wydziatowa procedura, z wykorzystaniem kwestionariuszy oceny. Cztonkowie Komisji
formutujg uwagi i zalecenia dotyczace doskonalenia procesow przygotowania prac dyplomowych.

Pelnomocnicy ds. studenckich praktyk zawodowych (opiekunowie praktyk), ktérych zakres czynnosci
i obowiazkéw obejmuje m. in. opracowywanie, publikowanie i rozpowszechnianie informacji o zasadach
realizowania studenckich praktyk zawodowych przez studentoéw Wydziatu, opracowywanie i aktualizacja
programéw praktyk zawodowych, nawigzywanie kontaktow z zakladami pracy przyjmujacymi studentow na
praktyki zawodowe, w tym tez w zakresie organizacji praktyk w ramach rzgdowego programu praktyk,
wspoltprace z przedstawicielami zaktadow pracy w sprawach zwigzanych z realizacja praktyk zawodowych,

Koordynator ECTS w szczegolnosci odpowiada za wprowadzanie oraz przestrzeganie zasad i procedur
ECTS na wydziale, udziela informacji studentom/stuchaczom oraz pracownikom uczelni nt. systemu ECTS na
wydziale, monitoruje rzeczywisty naktad pracy studenta/stuchacza niezbednego do uzyskania efektow
ksztatcenia przypisanych do przedmiotu.

Pelnomocnik dziekana ds. wspotpracy dydaktycznej z zagranica jest odpowiedzialny za przygotowanie
oferty dydaktycznej Wydziatu dla zagranicznych studentow.

Dziekan Wydzialu Ekonomicznego wraz z prodziekanami realizuje polityke jakosci ksztatcenia na
Wydziale sprawujac ogo6lng kontrolg nad organizacja i dziataniem systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na
Wydziale, w tym procesami monitorowania i doskonalenia jakosSci ksztatcenia, losow absolwentow, kontakty z
pracodawcami, podmiotami otoczenia spolecznego, gospodarczego i kulturalnego Wydziatu, koordynacj¢
dziatan i wspotpracy wszystkich interesariuszy proceséw ksztatcenia.

Sejmik Parlamentu Studentéow Wydziatlu Ekonomicznego aktywnie angazuja si¢ w procesy
zapewnienia jako$ci ksztatcenia na Wydziale poprzez swoich przedstawicieli. Studenci aktywnie uczestnicza
w pracach: Rady Wydziatu, a takze wydziatowych komisji.

Zespoly nauczycieli tworzacych minima kadrowe poszczegolnych kierunkow  studiow
wspotuczestniczg w badaniach z zakresu doskonalenia procesu ksztalcenia i monitorowaniu osiaggniecia przez
studentow efektow ksztalcenia. Prowadzg biezacg weryfikacje 1 dokumentacj¢ osiagniecia przez studentow
efektow ksztatcenia.

Kierownicy jednostek sprawujg biezaca kontrole nad organizacja i realizacjg zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez podlegtych im pracownikow.

Interesariusze zewngtrzni, w tym Kapituta Biznesu jest gremium S$cisle (jak rowniez w sposob
sformalizowany) wspolpracujacym z Wydzialem. Kapitule przyznano kompetencje opiniujace i doradcze.
Cztonkowie Kapituly Biznesu opiniujg programy ksztalcenia, programy i plany studiow, w tym studiow
podyplomowych, kursow i szkolen, programow rozwojowych. Opinie interesariuszy zewngtrznych maja
charakter sformalizowanych opinii pisemnych lub wypowiedzi prezentowanych jako gltos w dyskusji
wyglaszany podczas spotkan, konferencji, warsztatow. Cztonkowie Kapitulty Biznesu angazujg si¢ rowniez w
dziatalno$¢ dydaktyczna, w tym w zakresie praktyk zawodowych. Formalnie czlonkowie Kapituly Biznesu sg
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rowniez cztonkami Rad Programowych.

Przyjeta w Uczelni oraz na Wydziale Ekonomicznym struktura organizacyjna i decyzyjna w obszarze
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia i wynikajacy z niej podziat zadan sg przejrzyste i spetniaja swoja funkcje, co
znalazto potwierdzenie w trakcie prowadzonych rozmow oraz analizy udostepnionej dokumentacji.

2.1.3.

Zgodnie ze strategia Wydziatu i realizowana polityka jako$ci ksztalcenia, wewnetrzne regulacje
obowigzujace na Wydziale zapewniaja udzial nauczycieli oraz przedstawicieli otoczenia Wydzialu i
absolwentéw - interesariuszy zewnetrznych, a takze kandydatow na studia we wszystkich dziataniach z
zakresu tworzenia i doskonalenia programéw ksztalcenia i studidow, jego opiniowania i oceny procesOw
ksztalcenia.. Programy ksztatcenia i programy, w tym plany studiow, sg przyjmowane kolegialnie przy
bezposrednim udziale, na kazdym etapie: opracowywania, realizacji i oceny programu, wewng¢trznych
interesariuszy. Wsérdd nich kluczowa role odgrywaja studenci i kadra naukowo-dydaktyczna (w tym
czlonkowie organdéw kolegialnych Uczelni i Wydziatu) i pozostali pracownicy (administracji, techniczni,
biblioteki, obstugi). Utrzymanie i podnoszenie jako$ci ksztalcenia studentdow wymaga zaangazowania i
zapewnienia wysokiego poziomu pracy wszystkich wymienionych grup interesariuszy. W zwiazku z tym
WKdsJK prowadzi badania opinii studentow i pracownikow na ten temat, a ich wyniki sg zamieszczane w
Sprawozdaniu rocznym WKdsJK.

Wydzial prowadzi aktywna wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi. Wspolpraca z
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego (podmioty krajowe i zagraniczne) ma charakter w
wigkszo$ci sformalizowany (podpisano szereg dlugoterminowych porozumien o wspotpracy naukowe;,
dydaktycznej i organizacyjnej). Na Wydziale zasady wspotpracy z pracodawcami i ich przedstawicielami
okresla procedura WEkon/O-1/3 — Wydziatowa procedura oceny efektow ksztalcenia przez interesariuszy
zewnetrznych oraz WEkon/O-VII/1 - Wydziatlowa procedura badania rynku i relacji z interesariuszami.

Wydzial podpisat kilkanascie porozumien z przedsigbiorcami, podmiotami sektora publicznego, w tym
lokalnego samorzadu, organizacjami pozarzadowymi. Glownym celem tych porozumien jest prowadzenie
wspolnych aktywnosci w obszarze dziatalno$ci badawczej (projektowej), dydaktycznej, organizacyjne;j,
eksperckiej. Aktywna wspolpraca jest tym bardziej istotna, ze interesariusze ci sg potencjalnymi
pracodawcami studentéw i absolwentéw Wydziatu. Istotne znaczenie dla realizacji zatozen polityki jakosci, w
tym ksztattowania koncepcji ksztalcenia oraz monitorowania proceso6w ksztalcenia ma kilkunastoosobowa
grupa interesariuszy zewngtrznych, ktorych wladze Wydziatu zaprosity do Kapituly Biznesu. Na uwage
zastuguje fakt, ze wsrod cztonkow tej Kapituly znajdujg si¢ absolwenci Wydziatu/Uczelni. Jest ona organem
opiniujgcym i doradczym w kwestiach dotyczacych funkcjonowania szeroko rozumianego rynku pracy i
kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow od absolwentow studiow z zakresu kierunkow: ekonomii,
zarzadzania, turystyki i rekreacji. Przedmiotem dyskusji podczas spotkan sa programy i plany studiéw, w tym
studiow podyplomowych, specjalnosci, programy poszczegdlnych przedmiotow, formy zaje¢, programy
kurséw i szkolen, inne programy rozwojowe i dydaktyczne. Cztonkowie Kapituly Biznesu opiniujg programy i
plany studiow oraz programy ksztatcenia a opinie te majg charakter sformalizowanych opinii pisemnych lub
wypowiedzi prezentowanych jako gltos w dyskusji wygtaszany podczas spotkan i konferencji organizowanych
na Wydziale lub poza nim. Cztonkowie Kapituty Biznesu angazujg si¢ rowniez w dziatalno$¢ dydaktyczna, w
tym w zakresie praktyk zawodowych. Prowadzili lub prowadza planowe zajecia ze studentami, realizuja
okazjonalnie warsztaty i seminaria, wyktady monograficzne, interesariusze zewnetrzni wspotpracujg tez z
kotami naukowymi, dyplomantami, uczestnicza w organizowanych na Wydziale konferencjach, seminariach,
debatach, panelach dyskusyjnych, konkursach wiedzy itp. Formalnie cztonkowie Kapituly Biznesu sg rowniez
cztonkami Rad programowych poszczego6lnych kierunkow studiow.

Istotne zrédlo informacji na temat jakosci ksztalcenia stanowiag pracodawcy, u ktorych studenci
realizujg praktyki. Wyrazane przez te podmioty opinie 0 ich kompetencjach oraz postawach podczas praktyk
sg przedmiotem analiz a wnioski sg dyskutowane podczas procedowania zmian w programach studiow.

Wiadze Wydzialu inicjujg tez inne (zardwno okreslone w procedurach i porozumieniach, jak i nie),
wspolne z interesariuszami zewngtrznymi dziatania majace na celu dostosowanie oferty dydaktycznej
Wydziatu do potrzeb rynku pracy i doskonalenie realizowanych programéw studiow, jak i innych dziatan
dazacych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia.

System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest uregulowany od wielu lat uchwatg nr 59 Senatu ZUT w
Szczecinie z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia,
znowelizowang we wrzesniu 2012 roku. Wsrdd celéw jakosciowych zawartych w Polityce Jakosci ZUT w
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Szczecinie przyjetej Uchwatg Senatu nr 47 z dnia 28 pazdziernika 2013 r. wskazano m.in. na doskonalenie i
wzbogacanie oferty dydaktycznej zgodnej z zapotrzebowaniem zglaszanym przez rynek pracy oraz
podejmowanie wyzwan zwigzanych ze zmianami w gospodarce regionalnej, krajowej i $wiatowej. Wdrozony
system zapewniania jako$ci ksztalcenia, nawigzujac do tych celéw, obejmuje m.in. analiz¢ opinii studentéw i
absolwentéw ZUT o jakosci ksztalcenia oraz opinie pracodawcow o absolwentach.

Jednym z gtownych celéw WSZJK w ZUT jest zapewnienie studentom mozliwosci uzyskania wiedzy i
kompetencji odpowiadajacych potrzebom rynku pracy. Wsrod obszarow dzialania systemu wymieniono m.in.
analize opinii studentow, doktorantdéw, monitorowanie kariery zawodowej absolwentéw Uczelni oraz opinii
pracodawcow o absolwentach. Mimo wyraznie scentralizowanych wytycznych w zakresie funkcjonowania
systemu jako$ci zagadnienia, dziatania zwigzane z udzialem interesariuszy zewnegtrznych pozostaja w
znaczacym stopniu w gestii wtadz Wydziatow.

Struktura i zasady regulujace funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
umozliwiaja udzial interesariuszy zewnetrznych w zapewnianiu jakosci ksztalcenia, cho¢ udziat ten w
przypadku Wydzialu Ekonomicznego w przewazajacej mierze ma charakter posredni i niesformalizowany.
Odbywa si¢ on gtéwnie poprzez dzialalnos¢ Kapituly Biznesu, wspoélnie realizowane inicjatywy i projekty,
pojedyncze (czgsto nieudokumentowane) opinie na temat programow studidow, bezposrednie kontakty oraz
realizowane praktyki studenckie.

Istotng role w konteks$cie angazowania interesariuszy zewnetrznych w struktury systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia powinny petli¢ rady programowe powotane dla poszczegoélnych kierunkoéw, ktére sa
odpowiedzialne m.in. za opracowywanie i modyfikowanie programéw ksztalcenia. W radach programowych,
w ktorych sktad wchodza nauczyciele akademiccy, studenci i doktoranci, zgodnie z trescig procedury
dotyczacej trybu uruchomienia i zniesienia kierunku studiéw wskazany jest udziat zewnetrznych ekspertow,
pracodawcow, przedstawicieli rynku pracy i organizacji branzowych. W komisjach programowych
funkcjonujacych w akredytowanej jednostce nie ma obecnie przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. W
opisie procedury wskazane jest, aby wniosek o uruchomienie kierunku studiow byt opiniowany takze przez
ekspertow zewnetrznych. Sugeruje si¢ takze uwzglednienie we wniosku opisu uzasadniajacego potrzeby
rynkowe dla uruchomienia nowego kierunku.

W 2013 roku akredytowana jednostka powotata Kapitule Biznesu (organ opiniodawczo-doradczy), w
ktorej sktad wchodzi 16 interesariuszy zewngtrznych reprezentujacych rézne branze (odpowiadajace
poszczegdlnym kierunkom studidéw, jakie ma w swoje ofercie Wydziat Ekonomiczny) i sektory. Zadania tego
gremium obejmujg m.in. konsultowanie oferty edukacyjnej Wydziatu, tworzenie i opiniowanie programow
studiow, swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych oraz wspolne projekty edukacyjne. Z przedstawionej
w trakcie wizytacji dokumentacji wynika, ze 2 spotkania Kapituly Biznesu odbyly si¢ w obecnym roku
akademickim (udokumentowane, w postaci krotkich informacji — wskazano w nich m.in. na to, ze
przedstawione zostaty zakresy zmian w programach studiow), a jedno w 2013 roku. Warto natomiast zwrdcic
na szereg mniej sformalizowanych dziatan, spotkan i kontaktow, ktore rowniez majg miejsce i nie zawsze sa
dokumentowane (odbywaja si¢ zaréwno na Wydziale, jak i poza nim). Ponadto nalezy podkresli¢, ze
akredytowana jednostka pozyskuje takze pisemne opinie dotyczace programéw studiow i efektow ksztatcenia
dla poszczegolnych kierunkoéw studiow, ktore maja uzyteczny i autentyczny charakter. Podsumowujac, udziat
interesariuszy zewnetrznych w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia jest zapewniony w
gléwnej mierze poprzez ich obecno$s¢ w Kapitule Biznesu. Nalezy podkresli¢, ze akredytowana jednostka
relacje z interesariuszami zewnetrznymi opiera w bardzo duzej mierze takze na nieformalnych, ale
skutecznych z punktu widzenia ich udziatu w systemie zapewnienia jakosci kontaktach. Nalezy tez podkreslic,
ze obecne formy wspolpracy nie wymagaja koniecznosci $cistego 1 glebszego formalizowania udziatu
pracodawcow w wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztalcenia. Opinie pracodawcoéw obecnych na
spotkaniu podczas wizytacji wskazuja, ze obecne rozwigzania sa wystarczajace i skuteczne.

Studenci majg swoich przedstawicieli w organach zajmujgcych si¢ monitorowaniem, oceng oraz
doskonaleniem jakosci ksztalcenia. W Radzie Wydziatlu zasiada pieciu przedstawicieli, co stanowi wymagane
20% zgodnie z art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dodatkowo studenci maja po czterech
swoich przedstawicieli w Wydzialowej Komisji ds. jakosci ksztalcenia oraz Wydziatowej Komisji ds.
dydaktycznych. Ponadto w sktadzie Rady Programowej kazdego kierunku prowadzonego na Wydziale
znajduje si¢ jeden student. W Senacie Uczelni obecnie znajduje si¢ osmiu studentéw (w tym jeden z Wydziatu
Ekonomicznego) oraz jeden przedstawiciel doktorantow, co stanowi mniej niz wymagane 20 % sktadu Senatu
1 jest niezgodne z art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zdaniem czlonkéw Sejmiku
Samorzadu Studentdw Wydzialu Ekonomicznego sytuacja ta wynika z powodu zmian osobowych w
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Wydziatowych Sejmikach, a takze z konieczno$ci przeprowadzenia wyboréw bezposrednich, ktore maja si¢
odby¢ w nowym roku akademickim.

Przedstawiciele Wydzialowego Sejmiku zgodnie stwierdzili, ze ich opinie sg brane pod uwage
w czasie prac wymienionych organow i maja oni rzeczywisty wptyw na podejmowane decyzje.

2.1.4.

Wydzial Ekonomiczny posiada spdjny i rozbudowany Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Konstytuuja go akty wewnetrzne Uczelni, tj. uchwaty Senatu oraz zarzadzenia Rektora. Zgodnie z
zarzadzeniem Rektora z 2013 r. na Uczelni i Wydziale ustanowiono i wdrozono procedury monitorowania i
doskonalenia jakosSci ksztatcenia, ktore pogrupowano w podziale na 7 obszardéw, tj.:

Procedury obszaru I. Monitorowanie realizacji standardow ksztalcenia

Procedury obszaru Il. Ocena i analiza (realizacji) procesu nauczania

Procedury obszaru III. Ocena jako$ci i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Procedury obszaru IV. Ocena warunkow socjalnych oferowanych studentom

Procedury obszaru V. Ocena dostgpnos$ci informacji na temat realizacji ksztatcenia

Procedury obszaru VI. Ocena mobilnosci studentdw i nauczycieli akademickich oraz

Procedury obszaru VII. Analiza opinii studentow i absolwentow uczelni o jakosci ksztatcenia oraz opinii
pracodawcow o absolwentach

Procedury i regulaminy ogo6lnouczelniane zostaly uzupelnione 41 wydzialowymi procedurami i 2
regulaminami. Za kluczowe dziatania WSZJK Wydziat uznaje:

1) monitorowanie jako$ci procesow ksztatcenia prowadzone i jako badania realizacji poszczegdlnych

procesOw nauczania oraz badania jako$ci i warunkow prowadzenia ksztalcenia,

2) monitorowanie i ocen¢ osiagni¢cia przez studentow efektow ksztatcenia.

Te dwa zagadnienia badawcze, sformalizowane procedurami, wykorzystuja podobne narzedzia badawcze, w
szczegblnoséci ankietyzacjg. Za pomocg ankietyzacji ogoélnouczelnianej oceniana jest praca dydaktyczna
nauczycieli. Z wykorzystaniem rozwigzan wydzialowych np. w zakresie ankiety funkcjonalnej studenci moga
wypowiadac si¢ nt. jako$ci obstugi na Wydziale. Osobnym narzedziem badawczym jest ankieta skierowana do
pracownikow, a stuzaca identyfikacji szczegdlnych trudnosci, jakie napotykaja w realizacji celow ksztalcenia i
zakladanych efektow ksztalcenia. Badanie jakosci prac dyplomowych jest prowadzone z uzyciem
kwestionariusza oceny pracy. Badania dotyczgce osiagnigcia/realizacji efektow ksztatcenia sg prowadzone z
uzyciem r6znego rodzaju narzedzi ewaluacyjnych, analiz iloSciowych i jakoSciowych.

Monitorowanie jakos$ci procesow ksztatcenia jest prowadzone na podstawie 35 badan szczegotowych:
roznych procedur ankietowych, badan czastkowych i wybiorczych, sprawozdan dziekana i kierownikow
jednostek, notatek z przegladow funkcjonowania elementéw i procesow ksztatcenia, innych Zrédet,
Wydzialowa komisja ds. jakosci ksztalcenia sporzadza Roczne sprawozdanie z wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia i formutuje wnioski z zakresu zapewnienia jakosci ksztatcenia w przyjetym na
Uczelni podziale na VII obszarow dziatan.

Jednym z najczgsciej stosowanych metod badawczych w odniesieniu do tego procesu jest ankietyzacija.
Pozwala na zidentyfikowanie opinii studentow na temat jakosci zaj¢¢ dydaktycznych realizowanych na
Wydziale, procesu dydaktycznego i ich opinii na temat kompetencji nauczycieli akademickich. Wyniki
ankietyzacji opracowywane sg dwa razy w roku przez Uczelniana sekcje ds. jakosci ksztatcenia i w formie
indywidualnych raportow sa przekazywane Dziekanowi Wydziatu. Kazdy nauczyciel indywidualnie zapoznaje
si¢ ze swoja oceng. Dziekan przedstawia kierownikom jednostek organizacyjnych Wydziatu oceny uzyskane
przez jego pracownikéw. Kierownicy Jednostek Wydziatu sporzadzajg sprawozdanie z wynikdéw ankietyzacji
nauczycieli danej Jednostki i przedktadajg je do dziekana. Dziekan natomiast analizuje wyniki ankietyzacji
wszystkich nauczycieli realizujacych zajecia na Wydziale, sporzadza sprawozdanie zbiorcze z wynikoéw
ankietyzacji i prezentuje je spolecznosci akademickiej, w tym przez publikacj¢ na stronie wydziatowej. Na
stronie Wydziatu 1 Uczelni sg publikowane rowniez sprawozdania z ankietyzacji dotyczace catej Uczelni.
Sprawozdania sg analizowane przez Wydziatlowa Komisj¢ ds. jakosci ksztalcenia, a wnioski z analiz, po
przedstawieniu Radzie Wydziatlu, upubliczniane na stronie www Wydzialu m.in. w Rocznym sprawozdaniu z
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

W celu oceny jakosci procesu dydaktycznego, a szczeg6Olnie w zakresie oceny jakosci pracy
nauczycieli i warunkow prowadzenia zaje¢ sg przeprowadzane hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Plan hospitacji
opracowywany jest przez Dziekana i Kierownikow jednostek i zatwierdzany przez Dziekana w porozumieniu z
Kolegium dziekanskim oraz Pelnomocnikiem dziekana ds. jako$ci ksztalcenia. Kierownicy jednostek

Nook~wdE

14




organizacyjnych Wydziatu prowadza hospitacje zaje¢ dydaktycznych podlegltych im pracownikow, a
szczegolnie nauczycieli rozpoczynajacych prace dydaktyczna.

Monitorowanie osiagnigcia przez studentow efektow ksztalcenia jest realizowane z wykorzystaniem
analiz ilosciowych i jakosciowych oraz badan ankietowych. Material badawczy stanowi w szczegolnosci:
dokumentacja osiggnie¢ studentow w przedmiotach/modutach (protokoty zaliczenia form zajec i przedmiotdw,
zestawienia danych z systemu UczelniaXP dotyczacych zaliczen form zaje¢ 1 przedmiotow/modutow),
dokumentacja studenckich praktyk zawodowych, dokumentacja procesu dyplomowania (protokoty egzaminow
dyplomowych, zestawienia danych ilo$ciowych i jakosciowych pozyskanych z systemu UczelniaXP), wyniki
badania ankietowego nauczycieli na temat realizacji efektow ksztalcenia, wyniki badania naktadow pracy
wlasnej studentow, wyniki badania przyczyn skreslen ze studiow, wyniki badan osiagnigcia efektow
ksztalcenia przez studentéw studiujacych w trybie indywidualnej organizacji studiow (IOS), wnioski z
wynikéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych, wnioski z wynikdéw ,,Ankiety studenta/doktoranta”.

Ponadto w analizie osiggni¢cia efektow ksztatlcenia wykorzystuje si¢ wyniki testow kompetencji
wstepnych (pre-testow). W celu oceny osiagnigcia przez studentow efektow ksztalcenia analizg obejmuje si¢
tez dane na temat realizacji praktyk studenckich i procesu dyplomowania zawarte w Sprawozdaniach z
realizacji praktyk zawodowych i sprawozdaniu z oceny jako$ci prac dyplomowych). Oceng stopnia osiagniecia
efektow ksztalcenia przeprowadza si¢ (dane dot. roku akademickiego 2014/2015) z wykorzystaniem
sformutowanych dla potrzeb tego badania wskaznikow, jak: wskaznik osiagnigcia efektow ksztalcenia dla
form zaje¢, wskaznik osiagniecia efektow ksztatcenia w przedmiocie, przecietny wskaznik osiagniecia efektow
ksztatlcenia w przedmiocie/module, liczba studentow skierowanych na powtarzanie przedmiotu lub formy
zaje¢¢ z powodu niezadawalajgcych wynikéw nauczania, rozktad ocen koncowych uzyskanych przez studentow
w poszczegodlnych semestrach oraz §rednia z ocen pozytywnych.

Badania w kluczowych obszarach procesu ksztatcenia sa prowadzone przez Wydzialowa Komisje ds.
Jakosci Ksztalcenia i kolegium dziekanskie. Wyniki badan sa zestawiane corocznie w dwoéch gléwnych
dokumentach, tj. Rocznym sprawozdaniu z wewnegtrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia oraz
Sprawozdaniu z osiggniecia efektow ksztatcenia w roku akademickim.

2.2.
2.2.1.

Regulacje w zakresie zatwierdzania, przegladu i1 oceny realizacji efektow ksztalcenia zostaly
skodyfikowane w obszarach: I ,Monitorowanie realizacji standardéow ksztatcenia” i II ,,Ocena i analiza
(realizacji) procesu nauczania” ,,Zarzadzenia w sprawie podstaw funkcjonowania Wewngetrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia oraz wytycznych do realizacji oceny jako$ci w obszarach dzialania tego
systemu w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie (Zarz. Rektora ZUT nr 30 z
12-06-2013).

Na jego podstawie na Wydziale Ekonomicznym przyjeto tacznie (w dwoch sposrod VII obszardw) 20
procedur uzupetionych regulaminami: praktyk zawodowych i procesu dyplomowania. Ponizej lista procedur
Wydzialowych dla dwoch obszaréw WSZJK:

1. | WEkon/O-I/1 Procedura okresowych przegladow programéw studiow na Wydziale
Ekonomicznym ZUT w Szczecinie

2. WEkon/O-1/2 Procedura dokumentowania osiagnigtych efektow ksztatcenia

3. WEkon/O-1/3 Wydziatowa procedura oceny efektow ksztatcenia przez interesariuszy
zewnetrznych

4. WEkon/O-11/1 Procedura hospitacji zajg¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomicznym ZUT
w Szczecinie

5. WEKkon/O-11/2 Procedura biezacej kontroli zaje¢¢ i zadan dydaktycznych

6. WEkon/O-11/3 Zasady planowania termindw konsultacji studentow z nauczycielami

7. WEkon/O-11/4 Procedura oceny jakosci prac dyplomowych realizowanych na Wydziale
Ekonomicznym ZUT w Szczecinie

8. WEkon/O-11/5 Procedura przektadania zaje¢ dydaktycznych realizowanych na Wydziale
Ekonomicznym ZUT w Szczecinie

9. WEkon/O-11/8 Przeniesienia studenta z innej uczeni na Wydzial Ekonomiczny ZUT w
Szczecinie

10. | WEkon/O-I1/9 Procedura podjecia studidow na drugim kierunku na Wydziale Ekonomicznym
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ZUT w Szczecinie

11. | WEkon/O-I1/10 Przeglad procesu projektowania dydaktyki (program studiéw, obsada i
programy zaje¢) na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie

12. | WEkon/O-11/11 Procedura uktadania rozktadow zaje¢ na Wydziale Ekonomicznym ZUT w
Szczecinie

13. | WEkon/O-I1/12 Procedura przeprowadzenia testu kwalifikacyjnego dla kandydatow na studia
stacjonarne i niestacjonarne drugiego stopnia na Kierunku ekonomia

14. | WEkon/O-11/13 Procedura organizacji i przeprowadzania zaje¢ terenowych na kierunku
turystyka i rekreacja

15. | WEkon/O-I1/15 Procedura wznowienia studiéw na Wydziale Ekonomicznym ZUT w
Szczecinie

16. | WEkon/O-11/16 Procedura skreslenia z listy studenta Wydziatu Ekonomicznego ZUT w
Szczecinie

17. | WEkon/O-I1/17 Procedury ukonczenia procesu ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym ZUT
w Szczecinie

18. | WEkon/O-11/18 Procedura planowania i organizacji roku akademickiego - semestru

19. | WEkon/O-11/19 Procedura planowania i organizacji sesji egzaminacyjnej na Wydziale
Ekonomicznym

20. | WEkon/O-I11-20 Procedura okreslajaca zasady sprawowania opieki nad dyplomantami na
studiach I i 1l stopnia

Podkresli¢ nalezy, ze w pracach zwigzanych z projektowaniem programoéw biorg udzial Rady
programowe kierunkow 1 Wydzialowa komisja dydaktyczna, ktéra ocenia sylabusy przedmiotow
przygotowywanych przez nauczycieli akademickich. Plany studiow opiniuje samorzad studentéw a zatwierdza
Rada Wydziatu i Rektor ZUT w Szczecinie.

Programy studiow uchwala Rada Wydziatu a zatwierdza Rektor ZUT w Szczecinie. Okresowych
przegladow programoéw dokonuja rady programowe kierunkéw, komisja dydaktyczna, Wydzialowa komisja
ds. jakosci ksztatcenia i kolegium dziekanskie.

Oceny realizacji zakladanych efektow ksztalcenia kazdego roku dokonuje Rada Wydzialu. Oceng t¢
poprzedza przeprowadzona przez Dziekana analiza osiagniecia efektow ksztatcenia, ktorej wyniki, zgodnie z
Ustawag Prawo o szkolnictwie wyzszym, sg ujete w sprawozdaniu. Wyniki przeprowadzonych analiz podlegaja
dyskusji w gronie pracownikow Wydzialu stanowigcych kadre dydaktyczng poszczegdlnych kierunkéw
studiow. Na podstawie dyskusji w szerokim gronie formulowane sa wnioski aplikacyjne odnoszace si¢
bezposrednio do uzyskanych wynikéw z efektow ksztatcenia i mozliwosci ewentualnej poprawy w kolejnych
latach.

Ponadto w ramach prac Wydzialowej komisji ds. jako$ci ksztalcenia, na potrzeby Rocznego
sprawozdania z WSZJK analizowane sa pozostate obszary WSZJK tj. obszary I1I-VII i ich wplyw na jako$¢
ksztatcenia. W ten sposdb powstaje kompleksowa ocena jakosci ksztalcenia i formulowane sa obszarowe
zalecenia, w tym dotyczace zmian w procedurach i doskonalenia jakosci w wyodrebnionych procesach.
Wiekszos¢ procesow zawartych w procedurach wspomagana jest komputerowo, a konczace si¢ wdrozenie
ogoblnouczelnianego systemu UczelniaXP dodatkowo je usystematyzuje.

W ramach poszczegdlnych obszarow dziatania WSZJK opracowane zostaly szczegdtowe procedury.
Rowniez w odniesieniu do obszaru obejmujacego analiz¢ opinii studentéw i1 absolwentéw Uczelni o jakosci
ksztatcenia oraz opinii pracodawcéw o absolwentach sformutowano kilka procedur.

W ramach obszaru oceny i analizy realizacji procesu nauczania sformulowana zostata procedura
realizacji i1 rozliczenia praktyki programowej, ktora obejmuje przeglad i weryfikacje planu i realizacji praktyk
programowych oraz zgodno$¢ praktyki z kierunkiem studiéw, poziomem ksztatcenia, celowoscia i programem
ksztatcenia. Jako dane zrodtowe wskazano skierowania na praktyke, dzienniczki praktyk, sprawozdanie
kierownika praktyk na wydziale, a podmiotami odpowiedzialnymi za realizacj¢ tej procedury sg wydziatowe
komisje ds. jakosci ksztalcenia.

Procedury ankietyzacji pracodawcoéw oraz ankietyzacji kariery zawodowej absolwenta obejmujg m.in.
oceng poziomu przygotowania absolwenta do pracy i profil wymagan wobec absolwenta. Jako gtdéwng metode
badan i dane zrodtowe wskazano sondaz i ankiety. Jako podmioty odpowiedzialne wskazano m.in. Biuro
Karier.

Procedury badania rynku pracy w obszarze zgodnym z kierunkami studiow na poszczegdlnych
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wydzialach nie precyzuja metod badawczych ani zrodet danych, pozostawiajac ich wybdér na poziomie
wydzialow 1 wskazujac na kompetencje w tym zakresie ze strony dziekanow i wydzialowych komis;ji ds.
jakosci ksztatcenia.

Procedura dotyczaca zasad prowadzenia ankietyzacji wprowadzona zarzadzeniem nr 69 Rektora ZUT
z dnia 18 grudnia 2014 r. obejmuje m.in. oceng oferty edukacyjnej Uczelni oraz wzory kwestionariuszy ankiet
(z zastosowaniem tradycyjnym tj. papierowym, jak i elektronicznym), w tym ankiet¢ monitorowania kariery
zawodowej absolwenta studidow wyzszych ZUT oraz ankiet¢ pracodawcy dotyczacg opinii o zatrudnianych
absolwentach Uczelni. Za proces badania pracodawcéw (raz w roku) i absolwentéw (dwa razy w roku),
odpowiedzialny zgodnie z procedura jest Dziat Ksztalcenia ZUT.

Wedhug przyjetych zalozen badania ankietowe wsroéd pracodawcow powinny by¢ prowadzone nie
czesciej, niz co dwa lata u jednego pracodawcy, a objete powinny by¢ nimi podmioty przyjmujace studentow
na praktyki, staze badz zatrudniajace absolwentéw. Za aktualizacj¢ bazy danych podmiotéw wspdtpracujacych
z Uczelnig odpowiedzialne jest Biuro Karier. Ankiety powinny by¢ wysytane w formie elektronicznej, a za
opracowanie wynikow odpowiada Dzial Ksztatcenia. W procedurze dotyczacej ankietyzacji zawarte zostaly
takze dokladne terminy realizacji poszczegdlnych zadah oraz podmioty odpowiedzialne za poszczegdlne
zadania.

Dokumentacja przedstawiona w czasie wizytacji potwierdza, ze Sejmik Samorzadu Studentow
opiniuje program studiow w zakresie tworzenia nowych specjalnosci i kierunkow oraz zmian w programach
juz istniejgcych. Cztonkowie Sejmiku zapoznaja si¢ z dokumentacja w czasie posiedzen organow ktérych sa
czlonkami, a takze otrzymuja ja droga elektroniczng. Ponadto przedstawiciele studentow sa zachgcani do
wyrazania opinii na temat podejmowanych zagadnien w czasie prac komisji.

Jako przyktad konkretnych dziatan wskazano zmiang lektoratow z jezyka angielskiego na lektoraty z
jezykow obcych do wyboru (jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk rosyjski) w wyniku przedstawienia opinii
Sejmiku Samorzadu Studenckiego na temat planéw i programow studiow. Studenci obecni na spotkaniu ZO
posiadaja wiedze na temat swoich przedstawicieli w organach funkcjonujacych na Wydziale, nie maja jednak
$wiadomosci, ze moga zglasza¢ im swoje zastrzezenia do programu odbywanych przez nich studiow.
Uczestnicy spotkania z ZO, jako narzedzia stuzace do zglaszania uwag, wymienili miejsce na uwagi W
papierowej ankiecie ewaluacyjnej oceniajaca wyktadowceg oraz prowadzony przedmiot, a takze skrzynke skarg
1 wnioskdw umieszczong na uczelni, gdzie mozna pozostawi¢ anonimowo swoje uwagi.

2.2.2.

Wydzial Ekonomiczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie dba o
to, aby studenci otrzymywali kompleksowe wyksztalcenie, ktore opiera¢ si¢ bedzie nie tylko na wiedzy, ale
takze na umiej¢tnosciach praktycznych oraz kompetencjach spotecznych. Zaangazowanie Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie w sprawy S$rodowiska lokalnego, ma na celu dostosowanie procesu
ksztalcenia do wymogéw rynku pracy W zwiazku z tym niezbedne bylo podjecie wspotpracy z
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego i instytucjonalnego Uczelni, w szczegdlnosci z
przedsigbiorcami, przedstawicielami administracji publicznej, instytucji rynku pracy i innych podmiotow, np.
reprezentujacych sektor organizacji pozarzadowych (wykaz partnerow Wydziatu, z ktorymi sa lub byly
prowadzone — tabela 9 zawarta w Raporcie samoceny Wydziatu). Wspolpraca ta jest przez Wydziat
ustawicznie podtrzymywana i rozwijana.

Wspolpraca z przedsigbiorcami, ktorzy staja si¢ potencjalnymi pracodawcami absolwentow Wydziatu,
jest wieloaspektowa, co wynika z wewnetrznych regulacji — procedur, regulaminéw, np. praktyk i zawartych
porozumien. Praktycy uczestnicza w tworzeniu/doskonaleniu programéw studiow, a takze w procesie
ksztalcenia studentéw przez prowadzenie zaje¢ praktycznych. Kontakt z praktykami, polaczony z zewnetrzng
oceng programow nauczania, daje uczelni szans¢ na uksztaltowanie i przygotowanie mtodziezy tak, aby
stanowita kadry wyposazone w oczekiwane na rynku kompetencje.

Zgodnie z zapisami wprowadzonych na Wydziale procedur WEkon/O-1/3 i WEkon/O-VII/1
wspotpraca Wydziatu z przedstawicielami szeroko rozumianego otoczenia zewngtrznego odbywa si¢ glownie
w takich obszarach, jak:

1) doskonalenie programow studiow, w tym podyplomowych, takze przez identyfikacj¢ czynnikow, ktore
determinujg ich zmiany, jak:

a) aktualne potrzeby rynku pracy,

b) kompetencje oczekiwane od kandydatéw do pracy i pracownikow,

¢) sytuacja zawodowa absolwentow,
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interesariusze zewnetrzni (praktycy) konsultujq/opiniujq programy studiow, wskazujgc na
oczekiwane przez nich od kandydatow do pracy kompetencje. Efekty konsultacji sq podstawg do
modyfikacji/doskonalenia programow studiow i oferty dydaktycznej Wydziatu,

2) tematyka i1 zakres prac studentow, w tym prac dyplomowych i sposobu ich realizacji,
interesariusze zewnetrzni (praktycy) proponujg/opiniujq tematyke i zakres przedmiotowy prac
przygotowywanych przez studentow, udostepniajqc materialy zrodlowe, na podstawie ktorych sq
realizowane prace semestralne i dyplomowe;

3) wspotpraca w zakresie organizacji praktyk zawodowych i stazy,
interesariusze zewnetrzni (praktycy) przyjmujq studentow na praktyki programowe umozliwiajgc im
osiggnigcie zakladanych w programie studiow efektow ksztaicenia, oceniajq i opiniujg osiggniecie
przez studentow zatoZonych w programie praktyk efektow ksztalcenia — por. punkt ;

4) monitorowanie sytuacji zawodowej absolwentow,
interesariusze zewnetrzni (praktycy) uczestniczq w prowadzonych przez Wydzial badaniach losow
zawodowych absolwentow,; badania sq prowadzone w formie badan ankietowych;

5) dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza dla zapewniania jako$ci ksztalcenia na Wydziale, jak:

a) wlaczanie praktykdéw do realizacji programéw studiow,
interesariusze zewnetrzni (praktycy) prowadzq na Wydziale zajecia dydaktyczne, w tym zajecia
praktyczne;

b) wspotorganizowanie dodatkowych zaje¢ warsztatowych i laboratoryjnych prowadzonych przez
praktykow,
na Wydziale odbywajg si¢ prowadzone i wspolprowadzone przez interesariuszy zewnetrznych
(praktykow) zajecia warsztatowe, studenci przez udziat w nich nabywajq dodatkowe kompetencje
zawodowe i Spoleczne;

¢) wspolne prowadzenie projektow badawczych, w tym z udziatem studentéw i absolwentow,
wspoilpraca badawcza z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona przez
nauczycieli w szczegolnosci w obszarach, w ktorych jest prowadzona dziatalnos¢ dydaktyczna;,

w projektach badawczych uczestniczq studenci, w szczegolnosci zrzeszeni w kotach naukowych,
przez co nabywajg umiejetnosci pracy samodzielnej i zespolowej; w tej sferze aktywnosci
uczestniczq tez absolwenci;

d) wspoélna organizacja seminariéw i konferencji naukowych, w tym studenckich,

) organizacja konkursow, olimpiad,

f) inne, np. szkolenia prowadzone przez i dla pracownikow Wydziatu Ekonomicznego ZUT w
Szczecinie umozliwiajace podnoszenie kwalifikacji nauczycieli i kadr przedsigbiorstw oraz
wspoOltpraca ekspercka.

Wymienione dziatania sa prowadzone w formie konsultacji bezposrednich podczas dwustronnych
spotkan organizowanych na Wydziale i u pracodawcow oraz przez wspoélne dziataniach prowadzone na i poza
Wydzialem.

Zgodnie z Regulaminem praktyk studenckich dokumentacja przebiegu praktyk zapewnia udziat
pracodawcow w ocenie efektow ksztalcenia. Pracodawcy oceniaja studentow w zakresie dotyczacym praktyk
oraz opiniujg ich zaangazowanie w realizacje praktyk.

Zgodnie z Procedura procesu dyplomowania przedsigbiorcy mogg zgtaszac¢ tematy prac dyplomowych
do realizaciji.

Ze strony Wydzialu wspotprace organizuja i prowadza w szczegdlnosci wladze Wydziatlu, a takze
upowaznieni przez Dziekana pracownicy, w tym opiekunowie praktyk, pelnomocnik ds. promocji Wydziatu
Ekonomicznego, Kierownicy jednostek, przewodniczgcy rad programowych i innych organdéw kolegialnych.

Korzysci wynikajacych ze wspolpracy Wydziatu Ekonomicznego ZUT z firmami zewng¢trznymi jest
wiele, jednak do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

1. Po stronie studentow:

e zwigkszenie potencjalnych szans na zatrudnienie po studiach,
o odbywanie i rozliczanie praktyk zawodowych,
e budowa sieci kontaktow w Srodowisku biznesu,
e satysfakcja osobista,
e monitorowanie rynku pracy i potencjalnych miejsc pracy.
2. Po stronie Uczelni:

18




e zwigkszenie rozpoznawalnosci Uczelni wsréd pracodawcow i absolwentow szkot
Srednich,
e poprawa jakosci ksztalcenia,
e promowanie wizerunku Uczelni jako atrakcyjnego partnera.
3. Po stronie przedsigbiorcy:

e zwigkszanie jakosci kapitatu ludzkiego,
wykorzystanie Uczelni jako zrodta idei,
promowanie wizerunku firmy jako atrakcyjnego partnera,
stworzenie sieci kontaktow ze srodowiskiem akademickim,
monitorowanie potencjalnych kandydatow do pracy,

e pomoc praktykantdw w rozwigzywaniu problemow firmy.

Chcac sprostaé rosnacej konkurencji, uwzgledniajac przy tym znaczny wzrost oczekiwan studentow i
pozostatych odbiorcéw, Wydziat Ekonomiczny ZUT powinien sta¢ si¢ jednostkg wyjatkowa na tle pozostatych
uczestnikow sektora, zaro6wno jesli chodzi o potencjal naukowy, jak i sposoby, metody i efekty realizacji
procesu dydaktycznego. Przewaga konkurencyjna Wydziatu opiera¢ si¢ winna na zachowaniu najlepszych
tradycji akademickich, przy nowoczesnym podej$ciu do wyzwan rynkowych, przejawiajgcym si¢ znaczng
elastyczno$cia i szybkoscia reakcji na zindywidualizowane potrzeby wspdtczesnego klienta, oryginalnoscia
programdw i sposobow nauczania oraz silng strukturg organizacyjna.

Wydziat Ekonomiczny ZUT w Szczecinie, wychodzgc naprzeciw wyzwaniom stawianym przez
gospodarke na przestrzeni ostatnich lat, realizuje nastgpujace specjalnosci:

® rzeczoznawstwo majatkowe i obrét nieruchomosciami,
rachunkowos¢ i finanse w jednostkach gospodarczych,
logistyka w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
handel zagraniczny,
analityka gospodarcza,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Tworzone specjalnosci tresciowo odpowiadaja zapotrzebowaniem rynku pracy, co niewatpliwie nalezy
do zalet ksztalcenia na Wydziale. Do minuséw nalezy jednak zaliczy¢ to, ze zbyt mato przewidzianych jest
zaje¢ praktycznych, do prowadzenia ktérych mozna byloby zaprosi¢ np. przedsigbiorcow. Wskazane wnioski
zostaly wypracowane w konsultacjach z przedstawicielami otoczenia zewnetrznego Wydziatu.

Wigkszego zaangazowania wymaga monitorowanie przy wspoétudziale praktykow osiagniecia przez
studentow zatozonych w programach studiéw efektow ksztalcenia. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwagg, ze na
biezaco tworzone sa nowe specjalnosci, ktére odpowiadaja zapotrzebowaniem rzeczywistosci gospodarcze;.

Efektywna wspolpraca obu stron przynosi korzySci wszystkim zaangazowanym partnerom.
Wyktadowcy i studenci wnosza do przedsigbiorstwa wiedze teoretyczng, podczas gdy przedsigbiorcy dziela si¢
swoim doswiadczeniem praktycznym. Optymalng sytuacja, przynoszacag wymierne korzysci Uczelni, jest
dtugoterminowa wspolpraca z biznesem. Moglaby sie ona realizowac¢ przez angazowanie przedsigbiorcow jako
mentorow lub doradcéw studentdow, wspottworzacych nie tylko program studidow, ale i kursow szkoleniowych.
Istotng kwestig byloby zwickszenie liczby godzin éwiczeniowych, do ktérych prowadzenia mozna zaprosic¢
praktykow z danej dziedziny wiedzy.

Wtladze i pracownicy Wydziatlu Ekonomicznego ZUT tworzac kierunki i specjalnosci studiow sa
zainteresowani gléwnie tym, aby wyposazy¢ absolwentow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Z
kolei przez wspolprace z praktykami, student zdobywa rzeczywiste doswiadczenie, co w przysztosci ma
zaowocowac znalezieniem satysfakcjonujacej pracy. Stworzenie takich mozliwosci studentom owocuje
pozytywna opinig o Wydziale i Uczelni, tak ze strony absolwentdw, jak i przedsigbiorcow, u ktorych znajduja
oni zatrudnienie. Niezbednym w sprostaniu temu zadaniu bylo powotanie w strukturze organizacyjnej
Wydziatu mechanizmoéw i 0s6b odpowiedzialnych za wspotprace ze sferg biznesu.

W skladzie wydziatowej komisji ds. jako$ci ksztalcenia nie ma przedstawicieli interesariuszy
zewngtrznych, a ich ewentualnej obecnosci w tym gremium nie reguluje takze zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT
w Szczecinie z dnia 19 kwietnia 2010 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu uczelnianej i wydziatowych
komisji ds. jakosci ksztalcenia. Jak wskazano wyzej, interesariusze zewngtrzni nie sg takze czlonkami rad
programowych.

Interesariusze zewngtrzni wspolpracujacy z akredytowang jednostka majg jednak poczucie wplywu na
okreslanie efektow ksztalcenia i oferte dydaktyczng Wydzialu, co potwierdzito miedzy innymi spotkanie
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zespolu oceniajacego z przedstawicielami pracodawcow i Kapituty Biznesu. Dotyczy to zar6wno studiow 1-go
i ll-go stopnia (wszystkich kierunkéw), jak tez studidéw podyplomowych. Interesariusze w osobach
pracodawcow pozytywnie wypowiadaja si¢ takze na temat obecnie glownej formuly wymiany informacji i
udzialu w procesie okreslania i oceny efektow ksztalcenia, jaka jest Kapituta Biznesu. W trakcie wizytacji
podkreslali elastyczno$¢ i otwarto§¢ Wydziatu. Kilku interesariuszy zewnetrznych prowadzi takze zajecia
dydaktyczne, natomiast zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli posiada (czesto znaczace 1 aktualne)
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, co bez watpienia stanowi atut jednostki.

W ramach przeprowadzonej wizytacji szczego6lnej analizie poddano system praktyk studenckich
funkcjonujacy w akredytowanej jednostce. Jest to bowiem plaszczyzna, na ktorej ksztattuja si¢ relacje
pomiedzy interesariuszami wewngtrznymi (studenci) oraz zewngtrznymi (pracodawcy), a takze jeden z
glownych elementow pozwalajagcych na pierwsza ocen¢ efektow ksztalcenia z udzialem pracodawcow.
Szczegodlnej uwadze poddano sposoby okreslania i weryfikacji efektow ksztalcenia oraz zasady organizacji i
kontroli praktyk.

Organizacja obowigzkowych praktyk stanowi kompetencje Wydziatu, a w szczegdlnosci opiekunow
kierunkowych, ktorzy bezposrednio odpowiadaja za kwestie natury organizacyjnej, jak tez sprawozdawczo$¢ i
weryfikacje efektow ksztalcenia (jedna osoba jest dedykowana studentom ekonomii i zarzadzania, druga
studentom turystyki i rekreacji). Dla poszczegélnych kierunkéw opracowane zostaly efekty ksztalcenia
przyporzadkowane praktykom, ktore sg realne do osiagniecia w zatozonym czasie trwania praktyk. Efekty te,
jak tez programy praktyk byly takze poddawane ocenie i weryfikacji przez samych studentéw i opiekunow
praktyk w zaktadach pracy. Zaliczenie praktyki odbywa si¢ na podstawie przedstawionej przez studenta
dokumentacji oraz rozmowy z opiekunem kierunkowym. Z deklaracji opiekunéw wynika, ze prowadzone sg w
sposob wyrywkowy kontrole telefoniczne (zostalo to potwierdzone przez studentéw), jednak nie jest to
dokumentowane, a wewnetrzne przepisy nie reguluja tego zagadnienia. Obecnie na Wydziale prowadzone sa
prace nad przygotowaniem protokolu z hospitacji praktyk, co nalezy uzna¢ za wilasciwy kierunek dziatan,
jednak zaleca si¢ takze unormowanie kwestii kontroli i hospitacji praktyk w wewnetrznych przepisach.
Weryfikacja miejsc praktyk odbywa si¢ na ectapie sktadania dokumentéw przez studenta przed podjeciem
praktyki i na ich podstawie (oraz rozmowy ze studentem) opiekun ocenia, czy mozliwe bedzie uzyskanie w
danym miejscu zalozonych dla praktyk efektow ksztalcenia. Z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji
wynika, ze formula ta jest skuteczna i pozwala na trafna weryfikacj¢ miejsc praktyk.

Stosowany dziennik praktyk obejmuje opis zadan realizowanych przez studenta i tabelg stuzaca
weryfikacji poszczegdlnych efektow ksztalcenia. Narzgdzia i wzory formularzy dokumentujace przebieg
praktyk i osiaganie efektow ksztalcenia sa bardzo dobrze i wyczerpujagco opracowane. Opracowane w sposob
wlasciwy zostaly takze programy praktyk dla poszczegdlnych kierunkow. Skutecznos¢ weryfikacji efektow
uzyskiwanych w trakcie praktyk potwierdzili takze studenci akredytowanej jednostki.

Regulamin praktyk wskazuje takze na mozliwo$¢ zaliczenia praktyk na podstawie pracy lub innej
aktywnosci zawodowej pod warunkiem osiagniecia okreslonych efektow, ktorych weryfikacja zajmuje sie
opiekun kierunkowy. Opiekunowie praktyk dla poszczegdlnych kierunkow opracowuja corocznie
sprawozdania z realizacji praktyk studenckich. Sprawozdanie z 2015 roku zostato opatrzone wnioskami i
rekomendacjami przekazanymi WKds.JK (zostatlo zamieszczane w sprawozdaniu rocznym przygotowanym
przez Komisje). Przedmiotem sprawozdan opracowywanych przez opiekunéw kierunkowych jest takze analiza
efektow ksztalcenia uzyskanych przez studentow w ramach praktyk. Jak wskazano wyzej, jednostka posiada
takze odrgbna procedure dotyczaca realizacji praktyk, na ktora skladaja si¢ wyzej wymienione dzialania i
elementy.

Akredytowana jednostka posiada bardzo duzg liczbg i szeroki zakres procedur odnoszacych si¢ do
poszczegblnych obszaréw dziatania WSZJK, w tym takze odnoszacych si¢ (glownie do posredniego) udziatu
interesariuszy zewnetrznych w procesach zapewniania jakosci ksztatcenia. Swiadomo$¢ czasochtonnosci
zwiazane] z realizacjg poszczegdlnych procedur powoduje, ze wiele dziatan i procesow (w szczegdlnosci
zwigzanych z badaniem, raportowaniem i sprawozdawczos$cig) jest obecnie racjonalizowana, a takze
planowana do objecia (w miar¢ mozliwosci) i wspomagania systemem informatycznym. Rekomenduje si¢
kontynuowanie dziatan w tym zakresie, tak aby realizacja poszczego6lnych procedur i dziatania sprawozdawcze
nie przestaniaty rzeczywistych i skutecznych dziatan projakosciowych.

2.2.3.
Rekrutacja kandydatéw na studia, w tym podyplomowe odbywa si¢ na zasadach okre§lonych
w przepisach, w odniesieniu do biezgcej rekrutacji. to jest przede wszystkim w uchwale nr 49 Senatu
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Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 25 maja 2015 r. w sprawie
warunkéw i trybu rekrutacji oraz form studiow wyzszych w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie w roku akademickim 2016/2017. Uchwala ta stanowi podstawg postepowania
rekrutacyjnego i nie zawiera przepisow dyskryminujacych. Zdaniem czlonkéw Wydziatowego Sejmiku, majg
oni mozliwo$¢ oceny i udzialu w procesie doskonalenia zasad rekrutacji w czasie obrad Senatu, jednak do tej
pory nie zgtaszali zadnych uwag, gdyz nie widzieli takiej potrzeby.
. Rekrutacja jest prowadzona z zastosowaniem funkcjonujacego w ZUT w Szczecinie Internetowego Systemu
Rekrutacji, w ramach ktdérego zastaly udostepnione ogdlne zasady rekrutacji, proces rejestracji na studia oraz
proces kwalifikowania, terminy rekrutacji z podzialem na poziom ksztalcenia i forme¢ studiow, wykaz
niezbgdnych dokumentow, jak i informacje o badaniach lekarskich, optatach czy akademikach. Szczegdtowe
informatory sg tez publikowane na stronach internetowych Uczelni i Wydziatu:
http://www.zut.edu.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji.html
http://www.ekonomia.zut.edu.pl/strona-kandydatow/rekrutacja-20132014.html
Ocena osiggni¢¢ studentow i stuchaczy studidow podyplomowych jest dokonywana zgodnie z Regulaminem
studiow wyzszych (zal. 6). Warunki i zasady uzyskania potwierdzenia osiagniecia efektow ksztalcenia oraz
kryteria ocen sg okreslone w sylabusach zgromadzonych w bazie SylabusKRK. Dost¢p do nich jest swobodny
dla studentow i pracownikow ZUT.

Ze wzgledu na zmian¢ przepisdow monitoring losow zawodowych absolwentow w ZUT jest obecnie
modyfikowany. Wydzial prowadzi w tym zakresie wlasne badania, ktérych wyniki sg prezentowane w
Rocznym sprawozdaniu z WSZJK (zat. 12), analizowane przez wtadze i spotecznos¢ Wydziatu. Absolwenci
studiow podyplomowych podaja informacje umozliwiajgce monitorowanie przebiegu kariery zawodowej na
karcie obiegowej. Specyfika ksztalcenia na tej formie studiow nie sktaniata wizytowanego Wydziatu do
szczegotowego monitorowania losow.

W Uczelni zostaly okreslone procedury dotyczace potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow. Zasady rekrutacji kandydatow na studia I i IT stopnia dla roku akademickiego 2015/2016
okreslaja Uchwaty Senatu ZUT, Zarzadzenia i Komunikaty Rektora, a takze odpowiednie uchwaty Rady
Wydziatu Ekonomicznego.

Z kolei warunki przyjecia kandydatow na studia podyplomowe zostaly okreslone w Regulaminie
studiéow podyplomowych W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie, wprowadzonym
zarzadzeniem nr 31 Rektora ZUT z dnia 30 czerwca 2015 r. (ze zm.). Zgodnie z zapisami regulaminu na studia
podyplomowe przyjmowane sg osoby legitymujace si¢ dyplomem ukonczenia studiow wyzszych (pierwszego,
drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich). Warunkiem przyjecia na studia podyplomowe jest
rejestracja za posrednictwem Internetowego Systemu Rekrutacyjnego (ISR), prowadzonego w Uczelni oraz
ztozenie w sekretariacie studiow okreslonych w przepisach dokumentow. Postepowanie kwalifikacyjne
przeprowadza komisja powolana przez Dziekana. Przewodniczacym komisji jest Kierownik studiow
podyplomowych. Z postepowania kwalifikacyjnego komisja sporzadza protokot, ktory przekazywany jest do
Dzialu Ksztalcenia przed rozpoczeciem pierwszych zajeé. Kierownik studiow podyplomowych wydaje decyzje
w sprawach przyjecia na studia podyplomowe w oparciu o protokoét komisji przeprowadzajacej postepowanie
kwalifikacyjne. Podejmujgc studia podyplomowe stluchacz zawiera z Uczelnia umowg¢ o warunkach
odptatnosci za studia podyplomowe.

Studenci studiow I i II stopnia i studiow podyplomowych sa oceniani zgodnie z Regulaminem studiow
wyzszych ZUT w Szczecinie (Uchwata nr 35 z 27.04.2015 w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow
wyzszych w ZUT w Szczecinie). Zasady zaliczania przedmiotow sa okreslane przez nauczyciela na pierwszych
w semestrze zajgciach. Kontrola przestrzegania tych zasad odbywa si¢ przez kontakt Prodziekanow i
Opiekunow lat ze studentami, hospitacje oraz ankietyzacj¢ zaje¢ dydaktycznych.

Warunki i tryb potwierdzania osiagnigcia efektow ksztatcenia sg uregulowane w Regulaminie studiow
wyzszych. Sposob zaliczania przedmiotu/formy zaje¢ jest natomiast okreslony w programie studiow oraz w
sylabusach przedmiotéw udostepnionych na stronie: krk.zut.edu.pl/pl/2015-2016/wydzial-ekonomiczny.

Nauczyciel odpowiedzialny za modul/przedmiot lub form¢ zaje¢ dokumentuje osiagniecie efektow
ksztalcenia z uzyciem elektronicznej platformy e-dziekanat (www.zut.edu.pl/WU). Po zakonczeniu cyklu
zaliczen drukowane sg protokoty zaliczen form zaje¢, protokoty koncowe i karty okresowych osiagnie
studenta. Dokumentacj¢ potwierdzajaca uzyskanie zaliczenia przechowuje si¢ zgodnie z obowigzujaca na
Wydziale procedurs.

Do oceny studentow Uczelnia stosuje nastepujaca skale ocen: 5 (bdb), 4,5 (db plus), 4 (db), 3,5 (dst
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plus), 3 (dst), 2 (ndst). Zajecia, ktorych efekty ksztatcenia nie podlegaja ocenie, moga si¢ konczy¢ wpisem zal
(zaliczone) lub nzal (niezaliczone). Przy wystawianiu oceny zaliczajacej na podstawie S$redniej ocen
obowigzuje zasada zaokraglania przedstawiona w Regulaminie studiow wyzszych w ZUT w Szczecinie. Punkty
ECTS z modutu/przedmiotu sg przyznawane w przypadku zaliczenia na oceng co najmniej 3,0 kazdej z form
zajec.

Nieobecno$¢ studenta, nawet usprawiedliwiona, przekraczajgca 20% wymiaru zaj¢¢ dydaktycznych
danej formy, na ktoérych obecnos¢ jest obowigzkowa, moze by¢ podstawg do braku zaliczenia tej formy zajec.
Poszczeg6lne formy zaje¢ dla modulu/przedmiotu sa zaliczane na podstawie egzaminu, kolokwidw,
sprawozdan z laboratoridow lub projektow wykonywanych przez studenta. Ocena za modul/przedmiot jest
srednia wazona z pozytywnych ocen za wszystkie formy =zaje¢ wchodzacych w sklad danego
modutu/przedmiotu. Wagi przypisane poszczegoélnym formom zaje¢ sa podane w  sylabusie
modutu/przedmiotu.

Egzaminy odbywaja si¢ w formie pisemnej lub/i ustnej w terminie podstawowym, dwoch
poprawkowych i komisyjnym. Nauczyciel, w porozumieniu ze studentami, wyznacza dwie daty egzaminu w
pierwszym terminie (do wyboru przez studentow), przy czym co najmniej jedna data musi przypadaé na czas
sesji egzaminacyjnej zaczynajacej sie¢ bezposrednio po zakonczeniu zaje¢ z danego modutu/przedmiotu. W
przypadku otrzymania oceny niedostatecznej z egzaminu w pierwszym terminie studentowi przystuguje prawo
do dwoch egzaminow poprawkowych. Ostateczny termin zlozenia egzaminu poprawkowego uplywa z
ostatnim dniem sesji zimowej lub jesiennej semestru nastgpujacego bezposrednio po semestrze, w ktorym
student powinien uzyska¢ zaliczenie. Pierwszy termin poprawkowy musi by¢ wyznaczony w czasie sesji
egzaminacyjnej zaczynajacej si¢ bezposrednio po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych z danego
modutu/przedmiotu. Nauczyciel moze przeprowadzi¢ wiecej niz dwa egzaminy/zaliczenia poprawkowe.

Zasady przeprowadzania egzaminéw dyplomowych na I i II stopniu okresla Regulamin studiow
wyzszych w ZUT w Szczecinie, Zarzadzenie Rektora ZUT nr 44 z 06.08.2015 w sprawie procedury procesu
dyplomowania oraz Procedura procesu dyplomowania na Wydziale Ekonomicznym (30.10.2015).

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow.
Zasady 1 warunki oraz tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow na ZUT w
Szczecinie okreslaja:

e Uchwata nr 61 Senatu ZUT w Szczecinie z 29.06.2015 r. w sprawie okreslenia ,, Organizacji
potwierdzania efektow uczenia sig w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w
Szczecinie,

o Uchwata nr 72 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 28.09.2015 r. w sprawie okreslenia wzoréw umow o
warunkach odptatnosci za ustugi edukacyjne swiadczone na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach
doktoranckich, na studiach podyplomowych oraz za przeprowadzenie potwierdzania efektow uczenia
sie.

Efekty uczenia si¢ potwierdza si¢ w zakresie odpowiadajagcym efektom ksztatcenia zawartym w programie
ksztalcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia studiow prowadzonych w Uczelni. Efekty
uczenia si¢ mogg zosta¢ potwierdzone osobie posiadajacej:

a) s$wiadectwo dojrzatosci i co najmniej pie¢ lat doswiadczenia zawodowego — w przypadku ubiegania
si¢ 0 przyjecie na studia pierwszego stopnia;

b) tytul zawodowy licencjata lub réwnorzedny i co najmniej trzy lata dos$wiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studidw pierwszego stopnia — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia drugiego
stopnia;

C) tytul zawodowy magistra lub rownorzedny i co najmniej dwa lata doswiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studiow drugiego stopnia albo jednolitych studiow magisterskich — w przypadku ubiegania
si¢ o przyjecie na kolejny kierunek studiow pierwszego lub drugiego stopnia.

Za przeprowadzenie postgpowania potwierdzania efektow uczenia si¢ Uczelnia pobiera oplaty. Przebieg
postepowania poprzedza zawarcie umowy.

Osoba ubiegajgca si¢ o potwierdzenie efektow uczenia sie zobowigzana jest do ztozenia w dziekanacie
wydzialu prowadzacego dany kierunek studiow, o przyjecie na ktory zamierza si¢ ubiegaé, dokumenty
okreslone w Uchwale, w tym potwierdzajace doswiadczenie zawodowe, a w szczegdlnosci: $wiadectwa pracy,
wystawione przez pracodawce zakresy obowigzkow stuzbowych osoby ubiegajacej sig, raporty potwierdzajace
odbycie stazu przemystowego, dokumenty potwierdzajace udzial w realizacji projektdéw ze wskazaniem
wykonywanych czynnosci, spis wykonanych prac.

Postgpowanie przeprowadza powotana przez Dziekana Komisja. Pierwsza komisje dla danego
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kierunku powotuje si¢ po wplynigciu do dziekanatu wydzialu pierwszego wniosku o przeprowadzenie
potwierdzenia efektow uczenia si¢ na danym kierunku. Szczegdétowe warunki przebiegu procedur okresla
Uchwata.

Zarzadzeniem nr 4 Rektora ZUT z dnia 7 stycznia 2013 r. wprowadzone zostaly wzory
kwestionariuszy ankiet, m.in. ankiety monitorowania kariery zawodowej absolwentéw studiéw I i II stopnia
oraz ankieta pracodawcy. Jednostka odpowiedzialng za monitorowanie S$ciezek karier zawodowych
absolwentéw w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy jest Biuro Karier ZUT. Monitoring ten nie jest
jednak obecnie prowadzony (ostatnie badania przeprowadzono ponad 2 lata temu), m.in. z uwagi na wdrazanie
systemu informatycznego Uczelnia XP, ktory ma obejmowaé m.in. to dziatanie. Wyniki dotychczasowych
badan ze wzgledu na konstrukcje ankiety i bardzo niewielki odsetek absolwentow akredytowanej jednostki w
badaniu nie pozwolity jednak na ich wykorzystaniec w procesie weryfikacji efektow ksztalcenia. Zgodnie z
ustanowiong procedurg wyniki monitorowania karier zawodowych absolwentéw dwa razy w roku powinny
by¢ przekazywane dziekanom, a nast¢pnie udostgpniane wydziatowym komisjom ds. jakosci ksztatcenia oraz
radom i komisjom programowym kierunkoéw w celu ewentualnej modyfikacji tre$ci ksztalcenia i dostosowania
programdéw ksztalcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Wzory ankiet monitorowania kariery zawodowej zawieraja glownie pytania dotyczace sytuacji
zawodowej absolwenta i czynnikéw na nig wplywajgcych, nie zawieraja natomiast pytan dotyczacych
kierunkowych efektow ksztalcenia, dlatego ich uzyteczno$¢ w konteks$cie ewentualnych zmian programowych
i modyfikacji efektow ksztalcenia jest ograniczona.

Warto doda¢, ze dzialania w kierunku $ledzenia losow absolwentow zostaly podjete takze przez
Wydzial Ekonomiczny, ktéry w 2014 roku przeprowadzit jedno badanie wsrdd absolwentow (wzigto w nim
udzial zaledwie 30 osdb, absolwentéw ekonomii) w oparciu o ankiete, ktora nie zawierala pytan zwigzanych z
oceng kierunkowych efektow ksztatcenia. Jak dotad nie przeprowadzono zatem skutecznych z punktu widzenia
weryfikacji efektow ksztalcenia badan losow absolwentow. Aktualnie obowigzujace rozwigzania w zakresie
monitorowania losow absolwentéw w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy, ktére sg podejmowane
w ramach dziatan prowadzonych przez Biuro Karier i Wydzial Ekonomiczny nalezy oceni¢ jako cze$ciowe i
wymagajace znacznej intensyfikacji, cho¢ z drugiej strony nalezy takze zauwazyé, ze Wydzial stara sig¢
podtrzymywac kontakty ze swoimi absolwentami (glownie sg to kontakty nieformalne i bezposrednie) i czyni
to skutecznie.

Studenci maja mozliwo$C oceny stosowanego systemu 0Ceny przez prowadzacego zajecia w
uczelnianej ankiecie studenckiej. Badane to jest przeprowadzane w formie elektronicznej, a proces
ankietyzacji trwa od 31 grudnia do 31 marca w kazdym roku akademickim. Student ma mozliwo$¢ oceny
systemu oceny postepow w nauce w skali od 1 do 5. Ankieta zawiera roéwniez pytania otwarte jednak dotycza
one tresci ksztalcenia oraz zainteresowania danymi przedmiotami.

2.2.4.

Wydzial posiada doswiadczong kadre legitymujaca si¢ dorobkiem naukowym i osiggni¢ciami
praktycznymi gwarantujacymi wysoki poziom ksztalcenia. Problemem jest ograniczona autonomia
ksztaltowania polityki kadrowej przez Wydziat, co wynika z zapiséw ustawowych i rozwigzan Statutu. Mimo
tego na Wydziale sg utrzymane wysokie standardy ksztalcenia.

Dobor pracownikéw do prowadzenia zajeé i sprawowania opieki nad dyplomantami odbywa si¢ zgodnie z:
1) procedura WEkon/O-111/4 Procedura doboru kadry dydaktycznej do realizacji zaje¢ na Wydziale

Ekonomicznym ZUT w Szczecinie oraz

2) zasadami przydzielania i wyboru opiekunow prac dyplomowych - WEkon/O-11-20 Procedura
okreslajgca zasady sprawowania opieki nad dyplomantami na studiach I i 11 stopnia.
Dziekan Wydzialu, uwzgledniajac doswiadczenie nauczycieli, powotuje opiekunow praktyk zawodowych,
ktorzy zapewniajg prawidlowa ich organizacj¢ i rozliczanie.

Cyklicznie przeprowadza si¢ analiz¢ kompetencji nauczycieli odpowiedzialnych za poszczegodlne
przedmioty/moduty zaje¢. Badania te wykonuje wydziatowa komisja ds. jako$ci ksztatcenia we wspotpracy z
prodziekanem ds. ksztalcenia.

Pracownicy podlegajg systematycznej ocenie pracowniczej dokonywanej na zasadach okreslonych w
przepisach wewnetrznych ZUT w Szczecinie (zat. 9.28, 9.30-9.33 do raporty samooceny), tj.:

1. Uchwata nr 68 Senatu ZUT z dnia 29.06.2009 r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich
przeprowadzonej w ZUT w Szczecinie ze zm.
2. Zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT z dnia 26.05.2011 r. w sprawie wprowadzenia arkuszy oceny
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nauczycieli akademickich w celu przeprowadzenia okresowej oceny nauczycieli akademickich w ZUT

w Szczecinie ze zm.

3. Uchwata nr 114 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 24.09.2012 r. w sprawie powotania Uczelnianej
Komisji  Oceniajgcej do oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w  jednostkach
pozawydziatowych na kadencje 2012-2016 ze zm.

4. Uchwata nr 115 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 24.09.2012 r. w sprawie powolania Uczelnianej
Komisji Odwotawczej do rozpatrywania odwolan nauczycieli akademickich od oceny komisji
oceniajgcych pierwszej instancji na kadencje 2012 — 2016 ze zm.

5. Uchwata nr 62 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 25.11.2013 r. zmieniajgca uchwale nr 68 Senatu ZUT
z dnia 29.06.2009 w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich przeprowadzanej w ZUT w
Szczecinie.

6. WEkon/O-111/9 Regulamin przeprowadzania oceny nauczycieli akademickich na Wydziale
Ekonomicznym ZUT w Szczecinie.

Istotnym elementem oceny kadry sg hospitacje, prowadzone systematycznie i zgodnie z planem.

Jakos¢ ksztalcenia wigze si¢ takze z jego internacjonalizacja, dlatego Wydzial zapewnia mozliwo$¢ udziatu
polskich studentow w zajgciach prowadzonych w jezyku angielskim przez profesoréw wizytujacych.
Polityka kadrowa pozwala na zatrudnienie 3-5 profesoréw zagranicznych w kazdym semestrze (w roku akad.
2014/15 byli to Profesorowie z Niemiec, Grecji, Szwajcarii, Macedonii i Indonezji). Wspiera to proces
ksztatcenia studentow w zakresie:

— specjalistycznego stownictwa w jezyku angielskim,

— nabywania umiejetnosci przygotowania i prezentowania prac pisemnych w jezyku obcym,

— rozumienia zjawisk spotecznych z perspektywy miedzynarodowej, a takze

— nabywania wigkszej otwartosci na $wiat i rozumienia réznych kultur.

Cyklicznie przeprowadzana jest ocena zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, dzigki czemu korygowac
mozna plany zatrudniania profesoréw wizytujacych w przysztosci, jak i doskonali¢ jako$¢ ksztalcenia w
przypadku zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim przez polskich wyktadowcow. Oceny zajgé dokonuje
petnomocnik dziekana ds. wspotpracy dydaktycznej z zagranica.

Na Wydziale kadre wspierajaca procesy ksztalcenia stanowig pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi, tj. pracownicy dziekanatu, sekretariatow, wypozyczalni wydziatowej oraz pozostali pracownicy
obstugi. Ocena tej grupy interesariuszy procesow ksztalcenia jest prowadzona z zastosowaniem: badan
ankietowych — ankieta funkcjonalna Wydziatu.

Zglaszanie przez studentow uwag odbywac¢ si¢ rowniez moze z uzyciem dostepnej na Wydziale skrzynki skarg
i wnioskow. Nie zauwaza si¢ jednak aktywnosci w korzystaniu z tego sposobu.

Studenci majg mozliwos¢ oceny kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia poprzez
anonimow3g uczelniang ankiete studenta/doktoranta. dotyczaca osoby prowadzacej zajecia przeprowadzanej w
formie papierowej po zakonczonym semestrze. Ankieta ta rozpoczyna si¢ od pytania okreslajacego frekwencje
studenta na zajeciach u ocenianego wyktadowcy. Kolejno znajduje si¢ dziewig¢ pytan macierzowych, ktore
dotycza punktualno$ci prowadzacego, zapoznania z programem przedmiotu, mozliwosci kontaktu z
nauczycielem akademickim, sposobu przekazywania tre$ci, przygotowania wyktadowcy, inspirowania do
samodzielnego myslenia, obiektywnos$ci nauczyciela w czasie oceniania, a takze tego czy uczestnictwo w
zajgciach pomagato w opanowaniu tresci ksztalcenia.

Wyniki ankiet sg wykorzystywane przy okresowej ocenie pracownika, a raport z nich tworzony jest
omawiany przez Wydziatlowa Komisje ds. jakosci ksztatcenia, a takze w czasie posiedzen Rady Wydziatu.

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO nie posiadali wiedzy na temat wptywu wynikéw ankiet na
poprawe jako$ci ksztatcenia, nie potrafili wymieni¢ Zzadnych konkretnych zamian wynikajacych z ankiet.
Uczestnicy spotkania zauwazyli jednak, Ze niejednokrotnie w pozniejszych latach nie maja oni zaje¢ z
wczesniej ocenianymi przez nich wyktadowcami. Analiza wlasna ZO pozwala stwierdzi¢, ze raporty z
ankietyzacji publikowane sa na stronie internetowej wydziatu.

2.2.5.

Zapewnienie adekwatnej infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz wsparcia dla studentow wymaga
koordynacji kilku dziatan warunkowanych w znacznym zakresie S$rodkami finansowymi. Wydziat
Ekonomiczny posiada osobne procedury dotyczace tych obszaréw i podejmuje systematyczng oceng sytuacji.
Ocena warunkéw prowadzenia zaje¢ i wyposazenia naukowego jest wykonywana zgodnie z Procedurg
biezacej kontroli zaje¢ i zadan dydaktycznych (WEkon/O-111/2), ponadto studenci w ramach ankiety

24




dotyczacej funkcjonowania Wydzialu wypowiadajg si¢ nt. konkretnych zagadnien zwigzanych z warunkami
studiowania oraz obslugg administracyjng. Przydziat sal do zaj¢¢ jest planowany komputerowo i uzalezniony
od ich formy, liczebnosci 0os6b w grupie, co okreslaja przepisy wewnetrzne. Podczas planowania rozktadow
zaje¢ uwzglednia si¢ mozliwosci percepcyjne studentow oraz eliminuje tzw. ,,okienka”. Uwzgledniane sg
rowniez potrzeby o0sOb niepelnosprawnych. Staro$ci majg szanse, w porozumieniu z prowadzacym,
wprowadzaé nieznaczne zmiany w godzinach i salach, nad czym czuwa dziekanat i co wymaga pisemne;j
akceptacji przetozonego nauczyciela oraz dziekana ds. studenckich.

Wewnetrzne akty prawne Uczelni i procedury oraz dziatania zapewniaja studentom wsparcie
materialne, dydaktyczne, naukowe i spoteczne. Wydzial oferuje pomoc w korzystaniu z programéw
wspolpracy, w tym migdzynarodowej, polegajacej na mozliwosci realizacji czegsSci studiow lub praktyk
studenckich w kraju lub za granicg. Trzeba podkresli¢, ze wymiana studentow w programie Erasmus nalezy do
jednej z najdynamiczniejszych w calej Uczelni.

Ocena srodkéw wsparcia studentow dokonywana w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia pokazuje, iz Studenci sa wlaczani w zycie spotecznoséci akademickiej przez dziatalnosc
samorzadu, organdéw kolegialnych, kot naukowych i organizacji studenckich, sekcji i druzyn sportowych,
choru, kot zainteresowan. Wymienione obszary dziatan sa regulowane w przepisach Uczelni. Dziatania
studentow wspieraja opiekunowie poszczegolnych lat i opiekunowie kot naukowych. Wydziat systematycznie
organizuje wyktady monograficzne, promuje dodatkowe szkolenia, organizuje wyjazdy studyjne i pozostaje
otwarty na wszelkie inicjatywy wzbogacajace tresci programowe poszczegdlnych kierunkow.

Wydzial Ekonomiczny doktada staran, aby zapewni¢ najlepsze warunki studiujagcym. Jako obszary
wsparcia trzeba wymienic :

-Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu oraz zasoby biblioteczne.

Wsparcie materialne, naukowe i dydaktyczne studentow.

Rozwoj naukowy studentow, uczestnictwo w pracach badawczych, dziatalnos¢ kot naukowych.

Wydarzenia naukowe, wyktady monograficzne i warsztaty dla studentow.

Wspolpraca z samorzadem oraz organizacjami zrzeszajacymi studentow.

Konsultacje i opieka lekarska.

Dostosowanie bazy dydaktycznej dla potrzeb osob niepelnosprawnych.

Aktywno$¢ sportowa, kulturalna i spoleczna.

Profilaktyka uzaleznien.

System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

Wydzial zapewnia studentom opieke naukowsa i dydaktyczng zorientowana na potrzeby ich rozwoju,
podnoszenie kompetencji i uzyskiwanie dodatkowych kwalifikacji. Studenci uczestnicza w konferencjach
naukowych, seminariach, warsztatach, kursach i szkoleniach. Na Wydziale aktywna dziatalno$¢ prowadzi
samorzad studencki. Sg prowadzone dziatania, ktorych celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
Sa tez okreslone procedury rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie w zakresie pomocy materialnej w procesie uzyskiwania
efektow ksztatcenia. Studenci korzystajg z nastepujacych form pomocy: stypendia socjalne, stypendia socjalne
o podwyzszonej wysokosci, stypendia specjalne dla oséb niepelnosprawnych, zapomogi losowe (por. tabela 1).
Przyznawanie pomocy materialnej na Wydziale Ekonomicznym odbywa si¢ zgodnie Regulaminem
przyznawania pomocy materialnej studentom ZUT w Szczecinie wprowadzonym Zarzadzeniem nr 54 Rektora
ZUT z dnia 25.09.2015 r., Zarzadzeniem nr 55 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 25.09.2015 r. w sprawie
wysokosci $wiadczen stypendialnych dla studentoéw w roku akademickim 2015/2016 i z procedurg WEkon/O-
IV/1 ,,Procedura wdrazania dziatan na rzecz pomocy socjalnej studentom na Wydziale Ekonomicznym”. Jej
regulacje sg zgodne z przepisami obowigzujgcym w tym zakresie w kraju i na Uczelni.

Wnhnioski o stypendia na Wydziale rozpatruje powotana przez Dziekana Wydzialu na wniosek
samorzadu studenckiego Wydzialowa komisja stypendialna. W sktad tej komisji wchodza studenci, Prodziekan
ds. studenckich oraz pracownik dziekanatu.

Kolejng formg pomocy udzielanej studentom jest mozliwo$¢ zamieszkania w domu studenckim.
Uczelnia dysponuje miejscami w 7 domach studenckich, w ktorych pokoje sa 2-3 osobowe i w kazdym pokoju
zapewniony jest dostep do Internetu.

Stypendia naukowe i nagrody. Studenci Wydzialu moga ubiega¢ si¢ o przyznanie stypendiow
promujacych ich aktywnos$¢ badawcza, w szczegolnosci stypendiow: Rektora dla najlepszych studentow (por.
Zarzadzenie nr 54 Rektora ZUT z dnia 25.09.2015 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu przyznawania
pomocy materialnej studentom ZUT), Ministra za osiggniecia w nauce lub za osiggnigcia sportowe, za wybitne
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osiggnigcia w nauce, Prezydenta Miasta Szczecin, nagrod w konkursach, w tym na najlepsze prace dyplomowe
i prace innowacyjne.

Whnioski o stypendium Rektora dla najlepszych studentow po zaopiniowaniu przez Wydziatlowa
komisj¢ stypendialng, rozpatruje Prorektor ds. studenckich. Dodatkowo studenci moga ubiega¢ si¢ o
przyznanie stypendiéow z wiasnego funduszu stypendialnego (zob. Uchwata nr 13 z 30.01.2009 w sprawie
zasad przyznawania stypendiow z wilasnego funduszu stypendialnego pracownikom, doktorantom i studentom i
Zarzadzenie nr 67 Rektora ZUT z dnia 17.03.2009).

Tabela 1. Wykaz stypendiow za wyniki w nauce i osiggnig¢cia naukowe studentow Wydziahu.

Rodzaj stypendium
Rok akademicki . Mnystra Naul§| Rektora ZUT w Szczecinie Z wtasnego funduszu
i Szkolnictwa Wyzszego stypendialnego
2012/2013 1 107 14
2013/2014 2 107 6
2014/2015 1 96 9
2015/2016 0 87 1

Studenci realizujg prace badawcze pod opieka naukowa pracownikow naukowo-dydaktycznych
zatrudnionych na Wydziale. Ich efektem sg prace dyplomowe oraz publikacje w czasopismach naukowych,
ktorych wspotautorami sa studenci ksztatcacy sie¢ na Wydziale. Wyniki badan prowadzonych wspdlnie przez
studentow i pracownikéw Wydziatu sg ponadto prezentowane na konferencjach i seminariach, podczas debat
oraz na sesjach kot naukowych. Osiggniecia naukowe studentow Wydziatu s czgsto nagradzane i wyrdzniane,
niejednokrotnie uzyskujac najwyzsze noty.

Finansowanie aktywno$ci badawczej studentow odbywa si¢ zgodnie z zasadami okreSlonymi w
Zarzadzeniu nr 8 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 20.01.2015 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu
rejestracji, dziatania, finansowania i rozwigzywania uczelnianych organizacji studenckich oraz stowarzyszen
w ZUT w Szczecinie oraz procedurg WEkon/O-1V/2 ,,Procedura wdrazania dziatan na rzecz pomocy naukowej
studentom w procesie ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym”.

Studenci moga rozwija¢ zainteresowania naukowe uczestniczac w dziatalnosci 9 kot naukowych
(Studenckie Koto Naukowe Analizy Gospodarczej i Innowacji ,,Analitycy”, Studenckie Koto
Naukowe Ekonomii ,,Inwestor”, Studenckie Koto Naukowe Ergonomii i Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,
Studenckie Koto Naukowe Gospodarka Turystyczna, Studenckie Koto Naukowe Logistyki i Transportu,
Studenckie Koto Naukowe Marketingu ,,Promar”, Studenckie Koto Naukowe Prawa i Gospodarki
Nieruchomog$ciami, Studenckie Koto Naukowe Rachunkowosci ,,FIFO”, Studenckie Koto Naukowe Turystyki
i Rekreacji ZUTIR (por. www.zut.edu.pl/zut-studenci/zycie-studenckie/dzialalnosc-studencka/kola-naukowe-i-
organizacje-studenckie.html).

Wydziat jest ponadto inicjatorem lub partnerem w programach naukowo-edukacyjnych, organizatorem
lub wspoétorganizatorem wydarzen naukowych, warsztatow, spotkan, wyktadéow monograficznych itp.
umozliwiajac studentom rozwoj naukowy, uzyskiwanie dodatkowych kompetencji w zakresie wiedzy,
umiejetnoscei 1 spotecznych, a takze nabywanie kwalifikacji zawodowych. Studenci aktywnie uczestniczg w
debatach, szkoleniach, kursach i konkursach wiedzy organizowanych na Wydziale i poza nim, np.
realizowanych we wspolpracy z Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technologii (przy ZUT).
Przyktadem wymienionych dziatan sg m.in.:

1) Cykliczne, migdzyuczelniane debaty studenckie na temat ekonomii i przedsigbiorczosci, w tym:
Innowacje spoteczne i przedsigbiorczo$¢ spoteczna (2014-2015), Humanizm w ekonomii spotecznej i
pracy socjalnej (2014), Zrédta finansowania podmiotow ekonomii spotecznej (2014) — organizowane
przy wspolpracy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i Regionalnego Os$rodka Ekonomii
Spoteczne;j.

2) Seminaria, szkolenia i warsztaty:

3) Wyktady otwarte szkoleniowe i monograficzne prowadzone przez osobistosci §wiata nauki, biznesu i
sportu z kraju i z zagranicy,

4) Festiwale i dni otwarte:

5) Konkursy i sesje edukacyjne:

Na Wydziale aktywnie dziata Sejmik Wydzialowy Samorzadu Studentow (podstawa: Regulamin
Parlamentu Samorzgdu Studentow ZUT — Uchwala Senatu ZUT nr 28 z dnia 23 lutego 2009 roku ze zm.),
czlonkowie, ktérego aktywnie uczestnicza w pracach Parlamentu Samorzadu Studentow ZUT. Studenci
Wydziatu spoérdd swojego grona wybrali reprezentantow, ktérzy dzialaja w wydziatlowych komisjach
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studenckich, np. Wydzialowej Komisji Mieszkaniowej, Wydzialowej Komisji Wyborczej, Wydziatlowej
Komisji ds. Sportu. Uczestniczg roOwniez, jako przedstawiciele interesariuszy wewngtrznych, w pracach Rady
Wydziatlu, jak i komisji wydzialowych, np. komisji ds. jakosci ksztalcenia, komisji ds. dydaktycznych
dydaktycznej, komisji stypendialnej (por. zat. 18). Studenci wigczaja si¢ w prace ogolnouczelnianych komisji.
Samorzad zajmuje si¢ tez dziataniami na rzecz w zabezpieczenia prewencyjnego studentow. Wtadze Wydzialu
od lat wspotfinansujg inicjatywy studentéw (bal wydziatowy ,, MENADZER”).

Oceny dokonywane w ramach wewnetrznego system zapewniania jako$ci ksztalcenia pozwalajg
stwierdzi¢, iz Wydzial wspiera studentéw w procesie ksztalcenia przez prowadzenie systematycznych
konsultacji z wszystkimi nauczycielami akademickimi a takze umozliwianie udziatu w pracach naukowych
prowadzonych na Wydziale. Zasady planowania terminow konsultacji okresla procedura WEkon/O-11/3
»Zasady planowania termindw konsultacji studentow z nauczycielami”. Nadzor nad wyznaczeniem terminu
konsultacji i obecnoscig nauczyciela w okreslonym czasie w miejscu konsultacji sprawuje kierownik katedry
lub zaktadu. Studenci maja tez zagwarantowang mozliwo$¢ kontaktu z nauczycielami akademickimi za
posrednictwem sekretariatow i droga elektroniczng (e-mail stuzbowy).

Zapewniana przez Wydzial opieka dydaktyczna jest zorientowana na potrzeby studentéw oraz
uwzglednia potrzeby os6b niepetnosprawnych.

Wspomaganie procesu ksztalcenia studentdow niepetnosprawnych odbywa si¢ z zastosowaniem
infrastruktury, ktorg tworza wyposazone w naglo$nienie z zastosowaniem petli indukcyjnych (utatwienie dla
0sOb stabostyszacych i niedostyszacych). Dostep do budynku przy ul. Janickiego 31 jest tatwy dla oséb z
niepelnosprawnoscig ruchowa, a dotarcie na pigtra umozliwia winda. Wtadze Wydziatu planuja budowe windy
zewnetrznej, ktora utatwi studentom niepelnosprawnym ruchowo dostep do pomieszczen w budynku gtownym
przy ul. Zoierskiej 47. W domach studenckich dostepne s przygotowane pokoje dla studentéw z dysfunkcja
ruchu.

Na Uczelni dziatla szereg organizacji stwarzajacych studentom mozliwo$¢ podejmowania w
zréznicowanym zakresie aktywnoS$ci artystycznej, sportowej i kulturalnej oraz spolecznej. Studenci dzigki
wsparciu wtadz Uczelni oraz Wydziatu uczestnicza w wielu inicjatywach, sa cztonkami réznych stowarzyszen
i organizacji studenckich ZUT w Szczecinie.

Uczelnia i Wydzial wspieraja rozwoj kultury fizycznej studentéw przez dostgp do obiektow
sportowych. Studenci Wydziatu realizuja réwniez programowe zajecia sportowe.

System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych oraz wsparcie w razie
wystapienia sytuacji konfliktowych badz patologicznych na Wydziale realizowanej jest przez Opiekunow
poszczegolnych lat. Szczegdtowe regulacje sa zawarte w Regulaminie studiow wyzszych w ZUT w Szczecinie
oraz Kodeksie etyki studenta ZUT w Szczecinie i pozwalaja na podjecie skutecznych dziatan.

Studenci maja mozliwo$¢ oceny zasobow materialnych w tym infrastruktury dydaktycznej i
naukowej w ankiecie uczelnianej ankiecie dotyczacej oceny organizacji i funkcjonowania. Ankieta sktada si¢ z
pytan macierzowych, ktore dotycza jakosci obstugi w dziekanacie, funkcjonowania administracji na uczelni,
zaplecza bibliotecznego, jakosci i dostgpnosci infrastruktury mieszkaniowej w ramach osiedla studenckiego,
mozliwosci korzystania z Internetu na uczelni, a takze oceny zasad przyznawania pomocy materialnej, czy tez
dzialalno$ci organdéw samorzadu studenckiego. Za opracowanie wynikow ankiety odpowiedzialny jest Dziat
Ksztalcenia, ktory kolejno udostepnia je wladzom wydziatdéw. Sprawozdanie umieszcza si¢ rowniez na stronie
internetowej uczelni. Ponadto zarowno kadra jak i studenci moga zglasza¢ pojawiajace si¢ problemy w
zakresie sprawnosci pomocy dydaktycznych, laboratorium komputerowego za pomoca specjalnych kart i
Wpisdw na portierni,

2.2.6.

Wyniki z wszystkich analiz wraz zaleceniami i wnioskami gromadzone sa w opracowanych przez
Wydzialowa komisj¢ ds. jakosci ksztalcenia Rocznych sprawozdaniach z Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia, ktory zawiera wnioski z przeszio 35 badan prowadzonych w ciagu catego roku a
umocowanych w procedurach i regulaminach.

Wnhioski z prac sg udostepniane pracownikom i studentom. Wigkszos¢ informacji i badan jest
dystrybuowana do pracownikow i studentéw uczestniczacych w pracach komisji drogg elektroniczna (e-mail,
google docs), jak rowniez przez stron¢ internetowa Wydzialu zakladka: ,,Ksztatcenie” dzial ,,Sprawozdania”
oraz uczelniany system aktow prawnych. Informacje dotyczace procesu ksztalcenia sg ponadto dostgpne w
zasobach uczelnianych baz: SylabusKRK, UczelniaXP, platformie e-dziekanat lub w sposéb tradycyjny, w
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dziekanatach. Informacje dotyczace programow ksztalcenia sg ponadto dostepne na stronie krk.zut.edu.pl.

Pracownicy wyrazajg swoje opinie w pracach poszczegolnych komisji, tj. komisjach: ds. jakosci,
dydaktycznej i w Radach Programowych kierunkow, gdzie poszczegdlne obszary s3 omawiane. We
wszystkich tych gremiach czynny udzial biora studenci. Komisje sporzadzaja protokoty, dokumentacje
elektroniczng a odpowiedzialni pracownicy notatki stuzbowe, ktore uzupeiniaja przeprowadzone badania i
spisane wnioski.

Interaktywny kontakt studentéw i interesariuszy zewngtrznych mozliwy jest ponadto przez portal
spotecznosciowy facebook: www.facebook.com/Wydzia%C5%82-Ekonomiczny-ZUT-355377367909866/
oraz anglojezycznag strong: www.facebook.com/EconomicsWPUT.

Procedury, metody badania, narz¢dzia badawcze stuzace gromadzeniu informacji, a takze zasady pracy
nad tymi materialami zostaly szczegétowo opracowane i omowione.

Informacje dotyczace realizowanej polityki jako$ci ksztatcenia, programéw studidow, zaktadanych
efektow ksztalcenia oraz organizacji i procedur toku studiéw studenci moga odnalez¢ na stronie internetowe;
Uczelni, Wydziatu, w systemach obstugujacych studentéw oraz w gablotach informacyjnych umieszczonych w
budynkach wydzialow. W ankietach nie pojawia si¢ bezposrednie pytanie dotyczace oceny dostgpnosci
informacji na ten temat, jednak jak zauwazali sami studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO, maja oni
mozliwo$¢ zawarcia swoich uwag w pytaniach otwartych.

2.2.7.

Wydziat realizuje otwarta polityke informacyjng, systematycznie udostgpnia informacje w formie
raportOw 1 zestawien wszystkim zainteresowanym. Interesariusze zewng¢trzni mogg zapoznaé si¢ z
syntetycznymi informacjami a wewnetrzni na biezaco otrzymuja wyniki badan nt. jakosci ksztalcenia oraz
zmian w programach studiow — zgodnie z podziatem kompetencji w ramach WSZJK.

W  udostepnianiu informacji kluczowa role na Wydziale odgrywa strona internetowa
www.ekonomia.zut.edu.pl, ktéra jest podzielona na gtowne kategorie: Dla kandydata, Dla studenta, Dla
pracownika i Dla doktoranta. W zakladce ,Ksztalcenie” i dziale ,,Dla studenta” sa umieszczane i
aktualizowane na biezgco informacje dotyczace przebiegu i organizacji studiow. Studenci majg bezposredni
dostep do wszystkich informacji, zwigzanych z np. organizacja roku akademickiego, programami i planami
studidow, terminami zajec i zjazdéw dla studentéw niestacjonarnych, warunkami rejestracji na kolejny semestr,
praktykami studenckimi, pomocg materialng i na temat stypendiéw za wyniki w nauce. Na stronie znajdujg si¢
tez informacje nt. procesow i procedur dyplomowania, przeprowadzania egzaminéw dyplomowych oraz
termindw obron. Strona internetowa jest stale aktualizowana o biezace informacje, ktdre stanowig istotny
element ksztattowania postaw studentow.

Dla wszystkich uzytkownikow informacje nt. jakosci ksztalcenia sa dostgpne w zakltadce
,Ksztatcenie” dziat ,,Wewnetrzny System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia”, w ktorej usystematyzowano
niezbedne informacje dotyczace prowadzonej na Wydziale polityki projakosciowej oraz w dziale
»Sprawozdania” zawierajacym kluczowe dokumenty wynikowe WSZJK. Na stronie znajdujg si¢ najwazniejsze
akty prawne w tym informacje o zakladanych efektach ksztalcenia, programy studiéw, plany studiow,
sylabusy, informacje na temat harmonogramu sesji, terminach konsultacji nauczycieli, pracy jednostek
Wydzialu, w tym dziekanatow, oraz tresci obowigzujacych na Wydziale procedur i regulaminéw.

Na biezaco udostepniane sa tez kolejne funkcjonalnosci wdrazanego w Uczelni systemu
informatycznego UczelniaXP zapewniajacego studentom i nauczycielom na platformie e-dziekanat dostep do
rozktadow zajec¢, informacji biezacych, ocen i ich rozktadu, materiatéw dydaktycznych, itp.

Cyklicznie na Wydziale odbywaja si¢ spotkania organizacyjne ze studentami. Informacji na temat
przebiegu i organizacji studiow udziela rowniez kadra administracyjna, w tym dziekanaty, sekretariaty
Jednostek, pracownicy obstugi. Informacje sg tez powielane na tablicach ogloszen przed dziekanatem i
poszczegdlnymi Jednostkami.

2.3.

Na Wydziale Ekonomicznych wdrozono rozbudowany zestaw metod i narzgdzi monitorowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci (WSZJK), ktorego Swiadectwem sg sporzadzane systematycznie
sprawozdania Wydzialowej komisji ds. jakosci ksztalcenia.

W szczegodlnosci kazdy z ok. 35 raportow i zestawien wykorzystanych na potrzeby sporzadzenia
Rocznego sprawozdanie z WSZJK, ktore sporzadza WKdsJK. stanowi de facto osobne, czesto autorskie
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narz¢dzie badawcze wykorzystywane w zakresie okreslonej procedury lub kilku procedur. Zazebianie si¢
narzedzi pozwala na krzyzowy monitoring wigcej niz jednego procesu oraz jest podstawg wnioskowania co do
koniecznych usprawnien.
Przyktadowo monitoringiem objeta jest:
— poprawno$¢ planowania sesji (rownomiernosci rozktadéw egzaminow w sesji),
— weryfikowane obcigzenie poszczegdlnych przedmiotow liczbg punkow ECTS,
— systematyczno$¢ realizacji zajg¢ (ankieta studenta nt. zajec),
— organizacja pracy Wydziahu (ankieta funkcjonalng),
— sprawnos¢ sprzetu komputerowego (zgloszenia za pomoca specjalnych kart i wpisy na portierni), etc.
— proces wyboru przedmiotéw obieralnych, specjalnosci,
— poprawno$¢ wyznaczenia termindw konsultacji,
— rozktad zaj¢¢ dydaktycznych,
— obciazenie sal dydaktycznych,
— rozktad ocen egzaminacyjnych w semestrze.
Sugestie i wnioski z opinii (ankiet) stuchaczy studiow, w tym podyplomowych, sa okresowo omawiane w celu
systematycznej oceny jakosci ksztalcenia i doskonalenia polityki jakosci i budowy kultury jako$ci ksztatcenia.

3. Uzasadnienie

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz wewnetrzne akty prawne reguluja kwestie zapewnienia jakoSci
ksztatcenia we wszystkich obszarach dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia sa
spojne oraz w pelni zgodne z przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz Wydziat Ekonomiczny, posiada
wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztatcenia, zard6wno o charakterze
og6lnym, jak i odnoszace si¢ bezposrednio do funkcjonowania uczelnianego systemu zapewnienia jakoSci.
Przepisy te w sposob kompleksowy okreslaja procedury i cele jako$ciowe. Sa one rowniez spojne oraz zgodne
z przepisami powszechnie obowigzujacymi. Wszystkie elementy tego systemu sa dobrze opracowane.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Wydziat Ekonomiczny podejmuje nieustanne dziatania w zakresie
doskonalenia systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Sposob prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczace;j
dokonywanych analiz i podejmowanych dzialah odnoszacych si¢ do poszczegélnych czynnikéw
wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia jest bardzo staranny.

Cztonkowie Wydziatlowego Sejmiku biorg udziat w procesie projektowania i okresowego przegladu

programdw oraz oceny realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach
przez jednostke. Studenci majg mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ odno$nie sytemu oceny stosowanego przez
wyktadowcow, a takze sposobu prowadzenia zaje¢ oraz metod nauczania. Ponadto mogg oceni¢ prace
wyktadowcow, a takze posiadajg dostep do wynikow z przeprowadzonych ankietyzacji. Jednak trzeba tez
zaznaczy¢, ze Studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO nie posiadali wiedzy na temat wptywu wynikow
ankiet na poprawg jakos$ci ksztalcenia, nie potrafili wymieni¢ zadnych konkretnych zmian wynikajacych z
ankiet.
Studenci wyrazaja swoja opini¢ na temat infrastruktury dydaktycznej i naukowej w ankiecie ewaluacyjne;.
Informacje dotyczace polityki jakosci ksztalcenia, programéw studiow, zaktadanych efektow ksztatcenia oraz
organizacji i procedur toku studiow sa dostepne na stronie internetowej uczelni, wydziatu, a takze w systemach
obstugi studenta.

4. Zalecenia
Uzupehnienie sktadu Senatu 0 jednego przedstawiciela studentow

3. Efektywno$¢ polityki kadrowej realizowanej w jednostce

3.1 Jednostka dysponuje zasobami kadrowymi dostosowanymi do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

3.2 Jednostka prowadzi efektywna polityke kadrowa umozliwiajaca wilasciwe wykorzystanie potencjatu
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, rozwoj ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych pracownikoéw oraz
sprzyjajaca umigdzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Ocena — w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

29




3.1

Jednostka zatrudnia 62 nauczycieli akademickich. Prawie wszyscy sg zatrudnienie w ZUT jako
podstawowym miejscu pracy. W sktad minimum kadrowego kierunku ekonomia studia I i Il stopnia wchodzi
38, a kierunku zarzqdzanie studia 1 stopnia 14 nauczycieli akademickich. W sktad minimum kadrowego
kierunku turystyka i rekreacja wchodzi 12 nauczycieli akademickich. Mozna potwierdzi¢, iz nauczyciele
akademiccy stanowigcy minimum kadrowe maja bogaty dorobek publikacyjny, ktory zostat przedstawiony w
Zataczniku nr 15 do Raportu samooceny. Z wzmiankowanego dokumentu wynika, iz pracownicy Wydziatu w
latach 2013-2015 opublikowali w czasopismach recenzowanych wymienionych w wykazie ministra, o ktérym
mowa w § 4 ust. 4 pkt 2 rozporzadzenia 488 artykutow. Byli autorami lub wspotautorami 132 monografii. Z
ustalen poczynionych w trakcie wizytacji ZO wynika, iz nauczyciele akademiccy zaangazowani w dydaktyke
w ocenianej jednostce posiadaja ponadto znaczne do$wiadczenie zawodowe, sg ekspertami cenionymi w
srodowisku naukowym i wsrdd praktykow. Analizujac strukture kwalifikacji kadry akademickiej pod katem
prowadzenia poszczegélnych kierunkow studiow mozna stwierdzi¢, iz wymogi miniméw kadrowych sg
spetnione.

Na kierunku ekonomia studia I stopnia zajecia dydaktyczne prowadzi 54 nauczycieli akademickich
zwigzanych z obszarem nauk spolecznych, z ktérych 43 reprezentuje dyscypling ekonomia, 6 dyscypling nauki
o zarzadzaniu 4 finanse, 1 prawo. Ponadto zajgcia prowadzi 6 specjalistow z zakresu jezykoznawstwa. Na
kierunku ekonomia studia II stopnia zaj¢cia dydaktyczne prowadzi 44 nauczycieli akademickich zwigzanych z
obszarem nauk spotecznych, z ktorych 39 reprezentuje dyscypling ekonomia, 2 dyscypling nauki o
zarzadzaniu, 3 finanse oraz 1 nauczyciel reprezentuje dyscypling prawo. Ponadto zajgcia prowadzi 4
specjalistow z zakresu jezykoznawstwa.

Na kierunku zarzgdzanie studia I stopnia zajecia dydaktyczne prowadzi 48 nauczycieli akademickich
zwigzanych z obszarem nauk spotecznych, z ktérych 30 reprezentuje dyscypling ekonomia, 13 dyscypline
nauki o zarzadzaniu, 4 finanse oraz 1 prawo. Ponadto zajecia prowadzi 6 specjalistow z zakresu
jezykoznawstwa.

Na kierunku turystyka i rekreacja studia I stopnia zaj¢cia dydaktyczne prowadzi 40 nauczycieli
akademickich zwigzanych z obszarem nauk spotecznych oraz z obszarem nauk rolniczych, lesnych i
weterynaryjnych z ktorych 27 reprezentuje dyscypling ekonomia, 3 dyscypling nauki o zarzadzaniu, 2 finanse,
1 psychologie, 4 technologie zywno$ci i zywienie oraz 4 agronomig.

Nalezy zauwazy¢, iz w strukturze osob prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie dominuja
specjalisci z zakresu dyscypliny ekonomia, do ktorej formalnie nie przypisano efektow ksztatcenia. Liczba
nauczycieli akademickich posiadajacych dorobek w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu prowadzacych zajecia na
omawianym kierunku jest jednak wystarczajaca do osiaggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach I
stopnia. Tym niemniej warto zaleci¢ uwzglednienie w polityce kadrowej wzmocnienia kadry specjalistow z
zakresu nauk o zarzadzaniu z punktu widzenia doskonalenia jako$ci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie.

Odnoszac si¢ do struktury obsady kadrowej kierunku turystyka i rekreacja nalezy zauwazy¢ brak
wsrod nauczycieli akademickich specjalistow z takich dziedzin i dyscyplin nauki zwigzanych z efektami
ksztatcenia charakterystycznymi dla kierunku jak: dyscyplina geografia w dziedzinie nauk o ziemi, dziedzina
nauk o zdrowiu, dziedzina nauk o kulturze fizycznej.

3.2

Zgodnie z Raportem samooceny Polityka kadrowa na Wydziale jest nastawiona na optymalizacje
poziomu i struktury zatrudnienia z punktu widzenia efektywnosci dziatalnosci naukowo-dydaktycznej na
rozwoj naukowy kadry przez system ocen i motywacji. Uczelnia deklaruje, iz polityka kadrowa na Wydziale
koncentruje si¢ na przestrzeganiu zasad terminowego zdobywania stopni naukowych. Osoby z tytulem doktora
sg obecnie zatrudniane na czas okreslony, wyznaczony przez limit lat wymaganych dla zrobienia doktoratu.
System motywacyjny przyczynia si¢ do szybkiego rozwoju naukowego znacznej czg¢$ci pracownikow. System
ocen pracownikdw obejmuje: coroczng parametryczng ocen¢ dziatalnosci naukowej kazdego pracownika,
okresowe, regulaminowe oceny pracownikow dokonywane przez Wydzialowa komisj¢ oceniajaca, oceny
pracownikéw podlegajacych rotacji, oceny zajg¢ dydaktycznych dokonywane przez studentow, hospitacje
zaje¢ dokonywane przez samodzielnych pracownikéw nauki. Natomiast system motywacyjny zawiera takie
elementy jak: udzielanie urlopéw naukowych, dofinansowywanie publikacji habilitacyjnych (osiggnigc),
nagradzanie pracownikow z najwicksza liczba punktéw za publikacje. Nalezy doceni¢ wysokie nagrody
Rektora za dziatalno$¢ naukowa, |, co szczegdlnie wazne, fakt, iz w ubiegtym roku pracownicy otrzymali az
26 nagrod Rektora. Polityka kadrowa Wydzialu sprzyja internacjonalizacji kadry. Kazdego roku pracownicy
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korzystaja z wyjazdow dydaktycznych i szkoleniowych w ramach programu Erasmus Plus. Wydziat dysponuje
55 umowami z uczelniami w Europie, do ktorych organizowanych jest 10-15 wyjazdow kazdego roku.
Umigdzynarodowieniu sprzyjaja takze przyjazdy profesorow wizytujacych — w roku 2013 goszczono 3
profesorow, w roku 2014 — 6, w roku 2015 — 7. Kazdy z nich prowadzi minimum 60 godzin wykladow w
jezyku obcym. Profesorowie wizytujacy spotykaja si¢ z pracownikami i studentami Wydziatu podczas
otwartych wyktadow.

Analiza danych na temat rozwoju kadry akademickiej w ocenianej jednostce (Tabela nr 5 Raportu
samooceny) wskazuje, iz w latach 2011 - 2015 10 oséb uzyskato stopien naukowy doktora w dyscyplinie
ekonomia. Ponadto 2 osoby uzyskaly stopien doktora habilitowanego takze w dyscyplinie ekonomia.

Polityka kadrowa byla przedmiotem rozmowy ZO z Dziekanem i Prodziekanem Wydziatu. Z

rozmowy wynika, iz kluczowy wplyw na polityke kadrowg Wydzialu wywiera presja na oszczednosci
zaznaczajgca si¢ w polityce wladz rektorskich. Jednoczesnie Rektor podejmuje autonomiczne decyzje w
kwestii zwolnien pracownikow po okresie 8 lat od uzyskania stopnia doktora. W konsekwencji wplyw
Wydzialu na polityke kadrowa jest ograniczony. Dotyczy to takze prac Komisja ds. ocen pracownikow, ktora
dokonuje oceny pracownikdéw co 2 lata a czasami co roku. Wnioski z prac komisji nie zawsze sg wdrazane
przez Rektora. Tym niemniej Witadze wydziatu licza na szybkie uzyskanie habilitacji przez kilka osob.
W czasie wizytacji kadra dydaktyczna potwierdzata wsparcie wladz Wydzialu w dazeniach kadry do
wspolpracy z osrodkami akademickimi i uczelniami zagranicznymi. Kadra nie moze liczy¢ na wsparcie
finansowe Wydzialu, natomiast moze by¢ pewna pomocy doradczej i organizacyjnej. Pozytywnie tez oceniano
wspolprace z profesorami zagranicznymi, ktorych zapraszaja Wiadze Wydzialu.. Wedtug opinii studentow
zagranicznych wyklady profesorow wizytujacych sa szczegdlng wartoscia i wpisuja si¢ w nowa jakosc¢
ksztatcenia. Ocena wykladéw obcojezycznych przez studentéw polskich byta mocno zrdéznicowana, w
zaleznosci od ich poziomu znajomosci jezyka obcego. Dzigki wspdlnym zajeciom ze studentami
zagranicznymi, polscy studenci poznajg specjalistyczne stownictwo, poglebiajg znajomo$¢ jezyka obcego, a
takze wykazujg wigksze zrozumienie innych kultur i otwarto$¢ na §wiat. Rowniez dla kadry dydaktycznej
obecnos¢ profesorow z innego Srodowiska i z innym doswiadczeniem jest zroédlem inspiracji i nowych
mozliwosci wspotpracy.

3. Uzasadnienie

Mozna potwierdzi¢, iz jednostka dysponuje zasobami kadrowymi dostosowanymi do potrzeb
wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. Analiza struktury kadry pod katem
specjalnosci naukowych w kontekscie prowadzonych kierunkéw ksztalcenia pozwala potwierdzi¢ speknienie
wymogow minimum kadrowego dla poszczegdlnych kierunkéw. Ponadto analiza kadry prowadzacej zajecia
na poszczegdlnych kierunkach i stopniach ksztalcenia pozwala potwierdzi¢, iz Wydzial zapewnia kadre
dydaktyczng o kwalifikacjach dostosowanych do zakladanych efektow ksztatcenia. Kwalifikacje kadry
wlasciwie odpowiadaja kierunkom prowadzanych badan, ktore sg §cisle powigzane z kierunkami ksztatcenia.
Mozna zauwazyC obszary, w obrebie ktorych istniejg mozliwosci poprawy struktury angazowanej kadry
dydaktycznej. W strukturze osob prowadzacych zajecia na kierunku zarzgdzanie dominuja specjalisci z
zakresu dyscypliny ekonomia, do ktorej formalnie nie przypisano efektow ksztatcenia. W strukturze obsady
kadrowej Kkierunku turystyka i rekreacja nalezy zauwazy¢, iz brak jest wérdd nauczycieli akademickich
specjalistow z takich dziedzin i dyscyplin nauki zwigzanych z efektami ksztatcenia charakterystycznymi dla
kierunku jak: dyscyplina geografia w dziedzinie nauk o ziemi, dziedzina nauk o zdrowiu, dziedzina nauk o
kulturze fizycznej.

Jednostka prowadzi polityke kadrowa wynikajaca z przyjetej strategii rozwoju kadry. Podstawa tej
polityki jest dgzenie do rozwoju naukowego. Uwzgledniajac istniejaca strukturg kadry mozna zauwazy¢, iz w
niewystarczajacym tempie powieksza si¢ grupa samodzielnych pracownikow nauki. Oceny okresowe sa
prowadzone systematycznie i rzetelnie. Ograniczeniem mozliwo$ci wdrazania ich wynikoéw jest autonomia
wladz rektorskich w podejmowaniu decyzji kadrowych. Realizowana polityka kadrowa realnie sprzyja
umig¢dzynarodowieniu kadry wlaczonej w proces ksztatcenia. Wspotpraca migdzynarodowa doskonale sprzyja
tez rozwojowi kadry.

4. Zalecenia

Nalezy kontynuowaé wysitki na rzecz poszerzania kadry samodzielnych pracownikéw naukowych. i
uwzgledni ¢ w polityce kadrowej wzmocnienia kadry specjalistow z zakresu nauk o zarzadzaniu.

Odnoszac si¢ do obsady kadrowej kierunku turystyka i rekreacja nalezy rozwazyé potrzeba
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angazowania specjalistow z takich dziedzin i dyscyplin nauki zwigzanych z efektami ksztatcenia
charakterystycznymi dla kierunku jak: dyscyplina geografia w dziedzinie nauk o ziemi, dziedzina nauk o
zdrowiu, dziedzina nauk o kulturze fizycznej.

Nalezy zaleci¢ zwigkszenie samodzielnosci Wydziatu w zakresie prowadzenia polityki kadrowej.

4. Zapewnienie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej zgodnie ze strategia rozwoju jednostki

4.1 Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa dostosowang do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, zapewniajaca osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia na
wszystkich rodzajach studiow, oraz dziatalno$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

4.2 Jednostka zapewnia realizacj¢ celow strategicznych w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowe;,
uwzgledniajac potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, naukowej Iub badawczo-
rozwojowej oraz mozliwo$¢ osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. Ocena — w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Baze dydaktyczng Wydzialu stanowia sale dydaktyczne: wyktadowe, seminaryjno-¢wiczeniowe i pracownie
komputerowe, zlokalizowane w dwoch nieodlegtych budynkach przy ul. Zoierskiej 47 i ul. Janickiego 31.
Pierwszy z wymienionych budynkéw mie$ci m.in. dziekanat, sale Rady Wydziatu, Aule i biblioteke. Drugi,
mniejszy i nowoczesniejszy, stanowi rownorzedny obiekt dydaktyczny i miejsce pracy nauczycieli
akademickich.

Baza dydaktyczna Wydziatu jest wykorzystywana przez studentow wszystkich prowadzonych na
Wydziale stopni i kierunkéw studiow, w tym shuchaczy studiow podyplomowych. Wydziat dysponuje 24
salami dydaktycznymi z 787 miejscami o tacznej powierzchni ok. 1722 m®. Wigkszos¢ sal wyktadowych jest
wyposazona w zestawy multimedialne. Najwicksze sale audytoryjne nr 216 (Aula), 214 113 przy ul.
Zomierskiej pelnig rowniez funkcje sal konferencyjnych podczas m.in. obron prac doktorskich, konferencji
naukowych czy olimpiad i konkurséw organizowanych przez Wydzial. Pozostate sale dydaktyczne
wyposazone sg we wlasne lub przenosne zestawy audiowizualne. W bazie dydaktycznej Wydziatu
Ekonomicznego znajduje si¢ 9 sal komputerowych z 211 stanowiskami komputerowymi.

Sposrod dwoch budynkow bedacych w gestii Wydziatu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie (przy ul. Zohierskiej 47 i ul. Janickiego 31) jeden jest bardzo dobrze
przystosowany, ale drugi nie jest przystosowany do potrzeb niepelnosprawnych studentéw i stuchaczy studiow
podyplomowych. Obecnie na Wydziale nie studiujg osoby niepetnosprawne ruchowo.
Studenci i stuchacze studidow podyplomowych moga nieodptatnie korzysta¢ z oprogramowania firmy
Microsoft i oprogramowania Dreamspark, ktore zapewnia dostgp do pakietu Statistica, Symfonia Mata
Ksiggowos¢, Symfonia F-K 1 innych programéw. Wszystkie budynki Uczelni objete sa otwarta, bezptatng
siecig Wi-Fi.
Pracownicy i studenci Wydzialu majg bezptatny dostgp do platformy Microsoft DreamSpark Premium
zawierajacej bogaty pakiet oprogramowania, w tym: systemy operacyjne, narzedzia programistyczne. Uczelnia
udostepnia rowniez szereg ustug wiasnych typu: sieci VPN, przestrzen dyskows, platformy e-learningowe, etc.
Dodatkowo studenci i pracownicy Wydzialu moga korzysta¢ z oprogramowania zakupionego do celow
dydaktycznych, jak: Statistica, Symfonia Mata Ksiggowos¢, Symfonia F-K. W budynkach Wydzialu jest
wolny dostep do sieci bezprzewodowej (Wi-Fi). W budynku gléwnym przy ul. Zotnierskiej znajduja sie
stanowiska komputerowe z dostgpem do sieci Internet, z ktérych moga korzysta¢ studenci. Studentom
udostepnia si¢ rowniez sprzet i oprogramowanie w jednostkach, w ramach dzialalno$ci kot naukowych i
podczas wykonywania prac projektowych czy dyplomowych

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO wyrazili bardzo dobre opinie na temat bazy dydaktyczne;j i
naukowej. Ich zdaniem umozliwia im ona osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia a takze wiaczanie si¢ w
badania naukowe. Ponadto w ocenie studentow baza, w ktorej realizujg praktyki nie budzi zadnych zastrzezen,
a tym samym pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia.

4.2
Biblioteka gtéwna Uczelni posiada zbior 412 tys. woluminow i dysponuje 192 miejscami w czytelni, natomiast
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Biblioteka Wydziatu Ekonomicznego zajmuje powierzchni¢ 223 m” i posiada 34 miejsca do pracy wlasnej, w
tym 4 z dostegpem do sprzetu komputerowego i drukarki. Biblioteka wydziatlowa dysponuje zbiorem 12 tys.
ksigzek i 46 tytutami prenumerowanych czasopism, wsrod ktorych sa ,,Ekonomista™, ,,Polityka spoleczna®,
»Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”, ,Marketing i Rynek”, ,Marketing w Praktyce”, ,,Harvard
Business Reviev”, . .Nieruchomosci”, ,,Swiat Nieruchomosci”, ,Hotelarz”, ,,Podréze”, ,Noyage”, ,Rynek
Turystyczny”, ,,Bank”, ,Bank i Kredyt”, ,,Rachunkowos¢”, ,,Rachunkowosé¢ Budzetowa” i inne. Uktad
czasopism jest alfabetyczny a ksigzek tematyczny. Zbiory Biblioteki Wydzialu Ekonomicznego stanowia
ksigzki i czasopisma z zakresu szeroko pojetej ekonomii, zarzadzania, marketingu, finansow, bankowosci,
ekonometrii, statystyki, matematyki, rynku nieruchomosci, logistyki, turystyki, ekonomiki rolnictwa,
globalizacji gospodarki i inne.

Biblioteka jest calkowicie skomputeryzowana, a Czytelnicy posiadaja swobodny dostep do Internetu. Moga
korzystaé z zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki i innych baz tekstowych, jak Agro, SIGZ, BazEkon, IBUK,
Scopus ACS, Ebsco, Web of Science. Biblioteka ZUT zapewnila zdalny dostgp do peinych tekstow 38 966
tytutow czasopism zagranicznych. Zespotowi PKA udostgpniono dane na temat liczby sesji, przeszukan i
pobranych tekstow w 23 bazach danych dostepnych w bibliotece Uczelni.

W 2015 roku Biblioteka Wydziatu Ekonomicznego udostepnita 15095 wolumindéw, co dato jej trzeci wynik
wsrod bibliotek wydziatowych ZUT. Liczba odwiedzin byta réwniez wysoka i wyniosta 4369.

3. Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna (sale wyktadowe, laboratoria i specjalistyczne pracownie) i naukowa jest dobrze
dostosowania do procesu ksztalcenia na ocenianym Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie i w pelni pozwala na osiagnigcie deklarowanych efektow
ksztatcenia. Baza infrastrukturalna Wydziatu jest od wielu lat intensywnie eksploatowana, ale rownocze$nie
systematycznie remontowana. Z pewnoscig stare przedwojenne, pokoszarowe budynki nie dajg mozliwos$ci
wdrozenia nowatorskich rozwigzan w zakresie aranzacji wnetrz, ale wladze Wydziatu dokladaja nalezytych
staran, aby jak najlepiej stuzyly mtodziezy studenckiej i kadrze akademickie;.

Zasoby biblioteczne, jakimi dysponuje Wydziat Ekonomiczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie umozliwiajg realizacje zaktadanych efektow ksztatcenia na prowadzonych
kierunkach studiow stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych. Zbiory te sa systematycznie
wzbogacane. Ponadto studenci i stuchacze studiow podyplomowych posiadajg dostep do zbiorow Wirtualnej
Biblioteki Nauki i innych baz danych.

Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng i naukowa dostosowang do potrzeb prowadzonych kierunkow,
a tym samym zapewniajaca studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia oraz mozliwos¢ wlaczania
si¢ w badania naukowe.

4. Zalecenia
brak

5. Wspoldzialanie z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, wspotpraca z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi

5.1 Jednostka, realizujac strategi¢ rozwoju, wspOlpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dzialajacymi w jej otoczeniu spotecznym, gospodarczym
lub kulturalnym oraz uczestniczy w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw, doktorantow i
nauczycieli akademickich. *

5.2 Jednostka dazy do umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia, m.in. poprzez mobilno$¢ studentow,
doktorantow i nauczycieli akademickich, realizacje¢ programow studiow w jezykach obcych, prowadzenie
zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow
wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Ocena— wyrdzniajgco
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

51

Zakres wspOlpracy Wydziatu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie z interesariuszami zewnetrznymi oceniany jest bardzo wysoko. W dokumentacji udostgpnione;
przez wladze Wydzialu Zespotowi Oceniajagcemu PKA znajdujg si¢ porozumienia o wspotpracy zawarte z 25
nastgpujacymi podmiotami:
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Zwiazek Bankow Polskich w Warszawie;
Biuro Informacji Kredytowej, Spotka Akcyjna w Warszawie;
Biuro Informacji Gospodarczej Infomonitor, Spotka Akcyjna w Warszawie;
Zachodniopomorski Klaster Przemystow Kreatywnych w Szczecinie;
Agencja Rynku Rolnego, Oddzial Terenowy w Szczecinie;
Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach;
Zachodniopomorska Izba Rolnicza w Szczecinie;
Wojewodzki Zwiazek Pszczelarzy w Szczecinie;
Fundacja ,,Kotobrzeg Polskie Centrum SPA” w Kotobrzegu;
10. Fundacja IT w Szczecinie;
11. Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszen ,,Lider Pojezierza”;
12. Regionalne Stowarzyszenie Turystyczno-Uzdrowiskowe w Kotobrzegu;
13. Stowarzyszenie ,,WIR” w Stargardzie Szczecinskim;
14. Stowarzyszenie ,,SIEJA” Marianowo;
15. Liceum Ogdlnoksztatcace im. Bolestawa Chrobrego w Gryficach;
16. Powiat Stargardzki;
17. Gmina Marianowo;
18. Gmina Stara Dabrowa;
19. Uzdrowisko Kotobrzeg;
20. Hotel Zdrojowy Pro-Vita w Kotobrzegu;
21. Przedsigbiorstwo ,,Pamet” w Swidwinie;
22. Przedsiebiorstwo Pigpol Sp. z 0.0. w Lozicach;
23. Gremius Podemski Sp. J. w Mieszynie;
24. Przedsigbiorstwo Aroma w Watczu;
25. Miniprzedsigbiorstwo”4Phone” w Gryficach.
Ponadto na stronie internetowej Wydzialu zamieszczono informacje o kolejnych partnerach, wsrdd ktorych
wymieniono nast¢pujace podmioty:
Regionalne Stowarzyszenie Turystyczno-Uzdrowiskowe w Kotobrzegu
Poéinocna Izba Gospodarcza w Szczecinie
Krajowe Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich
Centrum Zdrowia i Relaksu "Verano" Sp. z 0.0.
Gmina Stargard
. Miasto i Gmina Chociwel
Wydzial Ekonomiczny ZUT wypracowat wdrozyt procedure oceny efektow ksztatcenia przez interesariuszy
zewngtrznych. Obejmuje ona takze ksztalcenie w ramach oferowanych studiow podyplomowych. W
dokumentacji znajdujg si¢ notatki stuzbowe z kilku spotkan Kapituty Biznesu, podczas ktorych analizowano
proponowane zmiany w programie studiow oraz podzigkowania ze strony Dziekana Wydziatu Ekonomicznego
ZUT za zaangazowanie i prace eksperckie wykonane przez czlonkoéw Kapituly Biznesu. Do zadan Kapituly
Biznesu nalezy m.in. konsultowanie oferty edukacyjnej Wydzialu, tworzenie i opiniowanie programow
studiow, $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Kapitule Biznesu tworzy 16 przedstawicieli pracodawcow Szczecina 1 regionu, reprezentujacych 14
nastepujacych przedsiebiorstw i instytucji:
1. Gmina Stara Dabrowa;
2. Biuro Turystyczne ,,Kotaltravel”;
3. Agencja Rynku Rolnego w Szczecinie;
4. Carlsberg Supply Company Polska w Szczecinie;
5. Biuro Rachunkowe ,,Ksiegowi.info.pl”;
6
7
8
9
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Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.;
Polskie Radio Szczecin;
Lion’s Bank w Szczecinie;
. Kancelaria Doradcéw Podatkowych;
10. Powiat Goleniowski;
11. Fundacja FI;
12. Naczelna Organizacja Techniczna w Szczecinie;
13. Przedsigbiorstwo ,,Pamet” w Swidwinie;
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14. Poétnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie;

Na stronie internetowej Wydziatu Ekonomicznego istnieje zaktadka ,,Dla biznesu”. Zawiera ona szczegdlowe
informacje adresowane do zachodniopomorskich przedsiebiorstw i instytucji na temat mozliwosci wspotpracy
z Wydziatem Ekonomicznym ZUT w zakresie:

1. ustalania koncepcji i modyfikacji programu studiéw;

2. zglaszania miejsc praktyk i stazy dla studentow, w tym stazystow z zagranicy;

3. prowadzenia badan, analiz i ekspertyz, w tym badan rynku, analiz finansowych i statystycznych, badan
obszaréw wiejskich badan naturalnych obszaréw chronionych, analiz dotyczacych rozwoju lokalnego i
regionalnego oraz wspotpracy transgranicznej, doradztwa inwestycyjnego, opiniowania innowacyjnosci w
zakresie technologii i ustug, pozyskiwania funduszy europejskich, itp.;

4. sponsoringu réznego rodzaju inicjatyw o charakterze spotecznym w sferze kultury, sportu, dziatalnosci
charytatywnej i innych.

Istnieje rowniez oferta dla uczniow szkot ponadgimnazjalnych, polegajaca na organizacji zaje¢ prezentacji
multimedialnych 1 warsztatow w celu pobudzenia ekonomicznych zainteresowan mlodziezy licealnej i
poglebienia jej wiedzy.

Na stronie internetowej Wydzialu zamieszczono sprawozdanie z ankietyzacji pracodawcow w roku
akademickim 2015/2016. Badania obejmujace pracodawcow zatrudniajacych absolwentow studiow wyzszych
ZUT w Szczecinie przeprowadzono z wykorzystaniem ankiety internetowej na przetomie 2015 i 2016 roku.
Kwestionariusz ankiety zostat rozdystrybuowany do 1442 podmiotéw gospodarczych. Niestety uzyskano
bardzo niewielkg zwrotnos¢ ankiet na poziomie 2% - odpowiedzi udzielito 27 pracodawcow. Ankieta sktadata
si¢ z 11 pytan. Przyktadowo w pytaniu nr 3 ,,Jak ocenia Pan/Pani poziom przygotowania absolwentoéw ZUT w

Szczecinie?” uzyskano nastepujaca strukturg odpowiedzi: bardzo dobrze: 0, dobrze: 9, stabo: 2, bardzo stabo 3,

trudno powiedzie¢ 13. W innych pytaniach ankiety respondentéw zapytano o takie kwestie jak:

— jakimi kryteriami kieruje si¢ Pan/Pani przyjmujac absolwenta szkoty wyzszej do pracy w swojej firmie?

— najakich specjalistow na rynku pracy istnieje zapotrzebowanie?

— na ktore z kwalifikacji i umiejetnosci pracodawcy zwracajg szczegolng uwage?

— jakie cechy i zdolno$ci powinien posiada¢ absolwent szkoty wyzszej, by by¢ dobrym pracownikiem?

— jakie sg braki w wyksztatceniu i kwalifikacjach absolwentéw ZUT?

— czy istnieje potrzeba uzupetnienia programow nauczania na studiach o zagadnienia, ktorych znajomos¢
jest niezbedna do funkcjonowania na rynku pracy?

— na jakich specjalistow na rynku pracy istnieje zapotrzebowanie?

— ktora uczelnia w regionie szczecinskim jest najlepsza?

Wyniki badan pracodawcow dostepne sa na stronie internetowej Wydzialu Ekonomicznego w zaktadce ,,Dziat
Ksztalcenia”.

Podczas wizytacji Wydzialu odbylo si¢ spotkanie Zespotu Oceniajacego PKA z 9 przedstawicielami
interesariuszy zewngtrznych. Byli wérdd nich glownie cztonkowie Kapituty Biznesu: dyrektor banku, byly

dyrektor Agencji Rynku Rolnego w Szczecinie, przedstawiciel Naczelnej Organizacji Technicznej w

Szczecinie, prezes zarzadu Polskiego Radia Szczecin, prezes zarzadu Uzdrowiska Kotobrzeg, dyrektor firmy

Carlsberg, wojt gminy Stara Dabrowa, wtasciciel biura turystycznego, doradca podatkowy. W trakcie owocnej

dyskusji interesariusze pozytywnie ocenili absolwentoéw Uczelni, ktorzy podjeli prace zawodowa w
przedsigbiorstwach i instytucjach przez nich reprezentowanych. Zwracali rowniez uwagg na wielowymiarowy

i dtugotrwaty charakter wspolpracy oraz potrzebe wprowadzania nowych zaje¢ o charakterze praktycznym,

ktore bytyby adekwatne do oczekiwan pracodawcow.

Podkresli¢ rowniez nalezy zainteresowanie wladz samorzadowych rozwijaniem wspolpracy, natomiast wsrod
wyzwan stojacych przed wladzami Wydzialu nalezy intensyfikacja wspotpracy o charakterze naukowo-
badawczym z otoczeniem zewnetrznym. Wymaga to nie tylko formalizacji ram prawnych owej wspotpracy np.
w kwestii zasad finansowania wspolnych projektow, czy przenoszenia praw wiasnosci, ale rowniez wdrozenia
bardziej skutecznych rozwigzan na rzecz pozyskiwania przedstawicieli praktyki gospodarczej, ktorzy byliby
sktonni do zacie$niania wspotpracy na linia nauka-biznes i wspotfinansowania okre§lonych badan naukowych
i prac zleconych. Zespo6t Oceniajacy PKA zaleca zatem podejmowanie kolejnych aktywnych dziatan na rzecz
pozyskiwania §rodkow finansowych ze Zzrodet pozabudzetowych.

Warto podkresli¢, ze wspélpraca z interesariuszami zewnetrznymi reprezentujacymi poszczegodlne sektory

(prywatny, publiczny, pozarzadowy) i branze dotyczy wszystkich kierunkow studiow, jakie ma w swojej

ofercie Wydziat Ekonomiczny i jest skorelowana z Misjg i Strategia Rozwoju. Gléwne formy wspotpracy to
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m.in.: opiniowanie programow studiow (w szczego6lnosci ich zmian) i efektow ksztalcenia na poszczegolnych
poziomach i rodzajach studiow, praktyki i staze studenckie, wspotpraca naukowa, doradcza i ekspercka,
popularyzowanie nauki, wspdlne projekty unijne, konferencje, warsztaty i szkolenia, organizowanie zajec
terenowych 1 wizyt studyjnych dla studentow. W ustalaniu zbioru deklarowanych efektow ksztatcenia bierze
aktywny udzial Kapituta Biznesu.

Wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi cechuje jednak takze duzo nieformalnych kontaktéw
(niektore opisane krotkimi notatkami stluzbowymi), licznych i réznorodnych dziatan (szkolenia, warsztaty,
konferencje, ustugi doradcze i eksperckie, goscinne wyktady). Ponadto warto zwr6ci¢ uwage na pisemne
opinie dotyczace programow studiow i efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkdéw studidow, ktore maja
uzyteczny i autentyczny charakter.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni aktywnie dziataja takze w instytucjach publicznych, organizacjach
branzowych oraz przedsigbiorstwach prywatnych, realizuja roéznego rodzaju projekty o charakterze
badawczym lub doradczym. Bliskie, czesto bezposrednie i wieloletnie wigzi biznesowe z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w wymiarze lokalnym i regionalnym to niewatpliwy atut akredytowanej jednostki.

Jednostka prowadzi wspotprace naukowa i dydaktyczna w zakresie miedzynarodowym. Wydziat ma
podpisane umowy z os$rodkami zagranicznymi w ramach programu FErasmus +, stazy zagranicznych,
prowadzeniach wspotpracy naukowej, projektow i grantow naukowych.

Wizytowany Wydziat ma w ramach programu Erasmus + ($ciezki KA 103 i KA 107) podpisanych 54 umow z
20 réznymi krajami, przewaznie z UE. Z krajow poza unijnych szeroka wspolpraca zostata nawigzana z
Turcja. Podpisane umowy sa umowami realizowanymi z przewaga osob przyjezdzajacych. W latach 2013-
2015 na uczelnie zagraniczne wyjechato 20 studentow WE ZUT. Informacje o mozliwosciach wyjazdu na
uczelnie zagraniczne studenci otrzymuja droga mailowa oraz w postaci informacji zamieszczanych na
tablicach informacyjnych. Student, ktory chce skorzystaé z takiej oferty przygotowuje plan zaje¢, ktére bedzie
realizowal na uczelni zagranicznej. Z obowigzku zdobycia 50 punktow ECTS na uczelni macierzystej, musi w
trakcie studiow zagranicznych uzyska¢ co najmniej 30 punktow. W razie niewywigzania si¢ z tego obowiazku,
brakujace punkty musi uzupetni¢ po powrocie na ZUT.

Wydzial do swojej oferty wlaczyt réwniez tzw. ,,puste semestry”, ktore sa przeznaczone dla studentow
zagranicznych. W tym czasie obcokrajowcy realizujg badania, ktore sg im potrzebne do napisania prac
magisterskich. Corocznie kto$ korzysta z takiego przywileju.

W odwrotnos$ci do wyjazdow studenckich, ksztattowaly si¢ w ocenianym okresie wyjazdy pracownikow
dydaktycznych. Na WE ZUT przyjechato 16 pracownikdéw uczelni partnerskich a wyjechato 50 pracownikow
wlasnych. Poza Erasmusem zostalo podpisane jeszcze 13 umoéw z uczelniami zagranicznymi, z ktoérymi
rozwija si¢ wspOlpraca naukowa oraz dydaktyczno-programowa. Sa to uczelnie z 11 krajow (Wegry,
Indonezja, Ukraina, Cypr, Gruzja, Litwa, Rumunia, Stowacja, Biatorus, Lotwa i Niemcy). W ten rodzaj
wspolpracy w latach 2013-16 zaangazowato si¢ 34 pracownikow i 536 studentow WE ZUT.

Wydzial realizuje 2 projekty o charakterze miedzynarodowym, w trzecim projekcie miedzynarodowym byt
partnerem w realizacji. Aktualnie ubiega si¢ o nastgpne 4 projekty w ramach wspolpracy miedzynarodowej. W
oparciu 0 zrealizowane projekty i badania powstala monografia napisana w jezyku obcym i 6 artykutdow.
Dorobek naukowy pracownikow WE ZUT, ktory zostal napisany i opublikowany w jezykach obcych jest
imponujacy. W jezykach obcych zostato opublikowanych :monografia, 32 rozdziaty w monografiach i 91
artykutow.

Wiedzg i doswiadczenia pltynace ze wspotpracy migdzynarodowej wyktadowcy przektadajg gtdéwnie na opieke
nad kotami naukowymi. Powstaja réwniez nowe przedmioty, dochodzi do zmian w sylabusach. Do badan sa
wlaczani rowniez studenci, poprzez prace seminaryjne i projekty, gdzie pojawiaja si¢ watki migdzynarodowe.
Najlepsi studenci biorg udzial w projektach migdzynarodowych.

Ponadto jednostka prowadzi wspodtprace z instytucjami akademickimi i naukowymi w kraju oraz
otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Studenci majg mozliwo$¢ zaangazowania si¢ w organizacje
konferencji, szkolen, warsztatow.

W ramach uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktéorego gldéwnym celem jest nawigzywanie i
podtrzymywanie wspotpracy pomiedzy uczelnia a sektorem gospodarczym. Zakres prac biura obejmuje m.in.
przygotowanie studentéw do skutecznego poszukiwania pracy, pozyskiwanie ofert pracy, praktyk i stazy,
prowadzenie bazy danych osob poszukujacych pracy, organizacje¢ targdéw pracy, prezentacji firm oraz spotkan
rekrutacyjnych na terenie uczelni, prowadzenie wyktadow zwigzanych z rynkiem pracy oraz warsztatow i
szkolen, kompletowanie informacji o firmach i wymaganiach stawianych przez pracodawcow, wspoélprace z
organizacjami studenckimi, szkotami wyzszymi i instytucjami o podobnym profilu w kraju i za granica.
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Studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO wyrazili pozytywne opinie na temat pracy Biura Karier w
zakresie organizacji targdw pracy, organizacji warsztatow i szkolen, a takze wspodlpracy z organizacjami
studenckimi.

5.2

Wydzial posiada oferte ksztatcenia dla obcokrajowcow. Obecnie w jednostce studiuja studenci m.in.

z Turcji, Grecji, Wtoch. Obcokrajowcy uczestniczacy w spotkaniu z ZO wyrazali pozytywne opinie na temat
zaje¢ 1 wykladow z profesorami wizytujagcymi oraz uzyskiwanej pomocy od pracownikéw administracyjnych.
Ich zdaniem najmocniejsza strona wydziatu jest szeroka oferta przedmiotow do wyboru z profesorami
wizytujagcymi w trzech jezykach obcych.
Umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia sprzyja obecnosé¢ studentéw zagranicznych. W tym semestrze jest
ich 56 i mozna odnotowa¢ zdecydowang tendencje wzrostowa (w roku 2013 to bylo 25 o0sdéb).Wsrod
studentow zagranicznych najliczniejsze grupy tworza Turcy, Hiszpanie, Grecy i Rumuni. Dla obcokrajowcow
zostata przygotowana bogata oferta zaje¢ w jezykach obcych. Aktualnie Wydzial ma w ofercie 53 przedmioty,
na zyczenie studentow w 3 roznych jezykach (angielskim 44 przedmioty, rosyjskim 5 przedmiotow i 4
przedmioty w jezyku butgarskim). W semestrze zimowym 2015/16 uruchomiono 28 takich przedmiotow, w
semestrze letnim 19. Zajecia te s3 wskazane dla studentéw zagranicznych, jednak studenci z Polski sa
wyraznie zachecani do uczestnictwa w tych zajeciach obcojezycznych. Swoj wklad w umigdzynarodowienie
ksztatcenia wnosza rowniez wyktadowcy zagraniczni.

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO poziom lektoratow z jezyka obcego ocenili jako
wystarczajacy. Ich zdaniem zajecia te przygotowuja ich do postugiwania si¢ specjalistycznym stownictwem
zwigzanym ze studiowanym kierunkiem w sposéb komunikatywny. Ponadto studenci biorg udzial w zajeciach
prowadzonych w trzech jezykach obcych profesorow wizytujacych. Uczestnicy spotkania z ZO posiadali
podstawowe informacje na temat programu Erasmus — wiedzg czym jest program oraz do jakich o$rodkow
moga wyjechac.

3. Uzasadnienie

Wiadze Wydziatu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
wypracowaty i wdrozyly kompleksowy mechanizm wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoleczno-
gospodarczego. Ich emanacja sg prace Kapituly Biznesu. Ponadto bardzo aktywnie realizowana jest
wspotpraca z osrodkami akademickimi w kraju. W tabeli nr 9 Raportu Samooceny wymieniono 18 krajowych
uczelni 1 instytucji naukowych, sposrod wszystkich 84 podmiotdw, z ktorymi wspdtpracuje oceniany Wydzial.
Zakres i jakosciowy charakter tej wspotpracy zasluguja na wyrdznienie.

Wydzial wspodlpracuje z zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi. Stworzyl warunki
mobilnosci studentow i pracownikoéw, wspiera ich organizacyjnie i doradczo. Wiedza i do$wiadczenia
uzyskane na uczelniach zagranicznych sa przekazywane studentom, ktorzy nie ukrywali z tego powodu
zadowolenia. Studia na wizytowanym Wydziale sg dla studentow zagranicznych atrakcyjne. Na wyjatkowa
oceng zasluguje dorobek naukowy pracownikow, opublikowany w jezykach obcych.

Studenci majg mozliwo$¢ uczestniczenia w programach w ramach wspolpracy z zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dziatajacymi otoczeniu spotecznym, gospodarczym lub
kulturalnym ocenianej jednostki. Jednostka dazy do umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia. Studenci biorg
udzial w wymianach miedzynarodowych i stazach zagranicznych. Poziom lektoratow z jezykdéw obcych zostat
oceniony jako zadawalajacy.

4. Zalecenia
Przygotowa¢ bardziej atrakcyjna forme naboru do programéw miedzynarodowych z wykorzystaniem
doswiadczen osob, ktore w takich programach uczestniczyty.

6. Funkcjonowanie systemu wsparcia studentéw i doktorantéw

6.1. Jednostka zapewnia studentom i doktorantom wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w procesie
uzyskiwania efektow ksztalcenia, oraz rozwoju aktywnos$ci naukowej, artystycznej lub sportowej: *

6.1.1 Zapewniana przez jednostke opieka naukowa, dydaktyczna i materialna jest zorientowana na potrzeby
studentow i1 doktorantow oraz uwzglednia potrzeby osob niepelnosprawnych, *

6.1.2 Jednostka wdrozyla skuteczny i przejrzysty system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
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konfliktowych.

6.2 Jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu i innych organizacji zrzeszajacych studentow lub doktorantow
oraz wspotpracuje z nimi, majac na uwadze realizacj¢ strategii; jednostka przeprowadza dzialania majace na
celu aktywne wilaczenie studentéw oraz doktorantow do prac organow kolegialnych jednostki, komisji
statutowych i doraznych, zwlaszcza tych, ktorych celem jest zarzadzanie procesem dydaktycznym,
zapewnianie i doskonalenie jako$ci ksztalcenia oraz zapewnianie wsparcia naukowego, dydaktycznego i
materialnego. *

1. Ocena w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1

6.1.1

Uczestnicy spotkania z ZO wyrazili pozytywne opinie na temat kadry naukowo-dydaktycznej, ktora ich
zdaniem w wigkszosci posiada wysokie kompetencje i dobre przygotowanie merytoryczne, a przede
wszystkim potrafi przekaza¢ wiedze w sposdb przejrzysty i zrozumialy. Studenci maja mozliwosé
indywidualnych konsultacji w czasie wyznaczonych dyzurow, a takze w przerwach miedzy zajeciami.
Uczestnicy spotkania z ZO studiujacy w trybie niestacjonarnym zglaszali uwagi dotyczace konsultacji. Ich
zdaniem profesorowie nie maja ustalonych dyzuréw w weekendy, a sami studenci ze wzgledu na aktywno$¢
zawodowa nie mogg skorzysta¢ z konsultacji obywajacych si¢ od poniedziatku do pigtku. Ponadto w ocenie
studentéw niestacjonarnych ustalony harmonogram zjazdow ulegl zmianie w ciggu roku akademickiego i od 2
miesigcy zjazdy odbywaja si¢ co tydzien.

Studenci moga ubiegac si¢ o stypendia przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Szczegétowe zasady okresla Regulamin przyznawania pomocy materialnej studentom ZUT w
Szczecinie wprowadzony Zarzadzeniem nr 54 Rektora ZUT z dnia 25.09.2015 r. w sprawie wysokos$ci
swiadczen stypendialnych dla studentow w roku akademickim 2015/2016 oraz procedura wdrazania dziatan na
rzecz pomocy socjalnej studentom na Wydziale Ekonomicznym. Wnioski rozpatrywane sg przez Wydzialowa
Komisj¢ Stypendialng, sktad ktorej zgodnie z ust. 3 art. 177, stanowig studenci. Zdaniem uczestnikow
spotkania z ZO system stypendialny jest klarowny i nie sprawia im zadnych trudno$ci. Dodatkowo studenci
majg mozliwos$¢ starania si¢ o $wiadczenia z Wlasnego Funduszy Stypendialnego uczelni za dodatkowa
dziatalno$¢ w organizacja studenckich.

Studenci nie zgltaszali zadnych uwag w stosunku do obstugi administracyjnej. Ich zdaniem moga oni
liczy¢ na pomoc pracownikéw administracji w zakresie procesu dydaktycznego oraz pomocy materialne;.
Studenci niepetnosprawni maja mozliwo$¢ uzyskania swiadczen zgodnych z art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Infrastruktura wydzialu nie jest w pelni dostosowana do potrzeb o0s6b
niepetnosprawnych. Budynek przy ul. Zotnierskiej, w ktorym miesci sie dziekanat, nie posiada wind,
podjazdéw ani toalet dla 0sob niepetnosprawnych. Drugi budynek wydzialu (nowszy) w swojej konstrukcji nie
posiada barier architektonicznych 1 zostal wyposazony w windy, podjazdy oraz toalety dla oséb
niepetlnosprawnych. Obecnie na wydziale nie studiujg osoby niepetnosprawne ruchowo.

W czasie spotkania z ZO studenci zglaszali uwagi dotyczace zbyt matej liczby przedmiotéw
praktycznych, ktore ich zdaniem utatwiatby im wyjscie na rynek pracy.

6.1.2.

Studenci majg mozliwo$¢ zlozenia skargi do Dziekana, ktory w zaleznosci od sytuacji reaguje
zgodnie z uprawnieniami lub tez powoluje odpowiednig komisje. Dodatkowo na wydziale funkcjonuje
skrzynka skarg i uwag, gdzie studenci majg mozliwo$¢ poprzez wrzucenie anonimowej kartki, wyrazenia
swojej opinii na dany temat, a takze zgloszenia sytuacji niepokojacych. Skrzynka jest oprézniana raz w
miesigcu. Uczestnicy spotkania zgodne stwierdzili, ze wiedzg o istnieniu i lokalizacji skrzynki, jednak obecnie
z niej nie korzystaja, gdyz maja mozliwos¢ wyrazania swoich opinii w ankietach.

6.2.

Cztonkowie Wydzialowego Sejmiku zasiadaja w organach kolegialnych jednostki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych, ktorych celem jest zarzadzanie procesem dydaktycznym oraz zapewnianie i
doskonalenie jakosci ksztalcenia. Zdaniem cztonkéw Sejmiku sa oni partnerami w rozmowach dla Wtadz
Wydzialu, a prezentowane przez nich opinie w czasie posiedzen poszczegolnych organow sg brane pod uwage
w koncepcji ksztalcenia oraz przy wprowadzaniu dzialan naprawczych.
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Wydzialowy Sejmik posiada swoje pomieszczenie wyposazone w niezbedny sprzet biurowy.
Ponadto moze korzysta¢ z budzetu przeznaczonego na dziatalno§¢ Samorzadu Studentéw ZUT oraz
wnioskowaé o dorazne finansowanie swoich inicjatyw od wladz wydzialu. Sejmik organizuje wydarzenia
kulturalne, charytatywne oraz popularyzujace nauke.

W ramach Wydziatu Ekonomicznego funkcjonuje dziewie¢ kot naukowych. Ich dziatalno$¢ opiera
si¢ na prowadzeniu przez studentow badan naukowych, udziale w konferencjach naukowych oraz
publikacjach. Studenci majg rowniez mozliwo$¢ wiaczania si¢ w badania naukowe prowadzone przez
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, co potwierdza lista publikacji i badan naukowych prowadzonych z
udziatem studentéw przedstawiona w czasie wizytacji (33 publikacje w latach 2013-2015). Kota naukowe
maja zapewnione finansowanie na zasadzie grantow studenckich.

3. Uzasadnienie

Jednostka posiada system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych, studenci nie posiadaja
jednak wiedzy na ten temat. Jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu i innych organizacji zrzeszajacych
studentéw oraz wspotpracuje z nimi w zakresie podziatu i przyznawania pomocy materialnej, doskonalenia
jakosci ksztatcenia oraz zarzadzanie procesem dydaktycznym.

4. Zalecenia

Zreorganizowanie harmonogramu zaje¢ na studiach niestacjonarnych w celu rownomiernego roztozenia
zjazdow w catym roku akademicki.

Zapewnienie mozliwoS$ci uczestniczenia w konsultacjach studentom niestacjonarnym.

Dostosowanie budynku przy ul. Zotnierskiej do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.

7. Jakos¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich

7.1 Jednostka opracowata program studiow doktoranckich zapewniajacy osiagnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia wlasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki oraz dyscypliny naukowej, ktorej dotycza studia,
umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego doktora. *

7.2 Jednostka zapewnia doktorantom prowadzenie badan naukowych, w tym takze poza jednostka realizujaca
ksztatcenie, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych i zagranicznych kontaktéw naukowych.

7.3 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy doktoranta,
niezbednemu do osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

7.4 Jednostka stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. *

Wydziatl nie prowadzi studiow doktoranckich

8. Jako$¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych

8.1 Jednostka umozliwia osiagnigcie przez stuchaczy zaktadanych efektow ksztatcenia uwzgledniajacych
wymagania organizacji zawodowych 1 pracodawcoéw oraz umozliwiajgcych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. *

8.2 Jednostka stosuje na studiach podyplomowych wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

8.3 Wewnetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestniczag w procesie okre§lania efektow ksztalcenia oraz
w weryfikacji i ocenie osiagnigtych efektow ksztatcenia. *

8.4 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy stuchacza studiow
podyplomowych, niezbednemu do osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. Ocena — w pefni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

8.1
Wydziat Ekonomiczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie posiada w
ofercie dydaktycznej nastepujace studia podyplomowe:
1. SP ., Zarzqdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy” - 11 edycja, obecnie 29 stuchaczy (w przesztosci byto
ich nawet 80). Trwa nabor na kolejng 12 edycje, zgtosito si¢ juz kilkunastu kandydatow, co oznacza, ze
studia zostang uruchomione w nowym roku akademickim.
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SP ,,Rachunkowos¢” - 37 edycja, obecnie 9 stuchaczy.
SP ,,Audyt wewnetrzny”
SP ,.Rachunkowos¢ budzetowa”
SP ,,Controlling wspomagany komputerowo”
SP ,,Gospodarka nieruchomosciami”
SP ,,Fundusze i projekty unijne”
W minionym roku akademickim uruchomione zostaty jedynie studia nr 1 i 2. W okresie ostatnich 3 lat liczba
stuchaczy SP zmalata o okoto 60%. Nabor na niektore ze studiow podyplomowych znacznie si¢ obnizyt,
migdzy innymi, z powodu deregulacji zawodow (SP ,,Rachunkowos¢”, SP ,,Gospodarka nieruchomosciami’).
W s$wietle powyzszych danych konieczne jest zdynamizowanie dziatan promocyjnych na rzecz zwigkszenia
efektywnosci rekrutacji. By¢ moze dobrym rozwigzaniem bytoby uruchomienie miedzywydziatowych studiow
podyplomowych.
Dokonujac oceny poszczegdlnych studiow podyplomowych trzeba zauwazy¢, iz :
a) SP,,Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy”.
-.Studia trwaja 2 semestry i realizowane sg od poczatku pazdziernika do konca lipca. Laczny wymiar zajec
wynosi 168 godzin, w tym 89 w semestrze | i 79 w semestrze I odbywajacych si¢ w soboty i niedziele.
Srednio jest to 1 zjazd miesiecznie. Formy zajeé¢ to wyktady (98 godz.), ¢wiczenia audytoryjne (50
godzin), seminaria (12 godzin), zajecia terenowe (8 godzin). Sposrdéd 16 przedmiotéw przewidzianych
programem studiéw 4 koncza si¢ egzaminem (1 w semestrze zimowym i 3 w semestrze letnim).
Studia zamykane sg obrong pracy koncowej i egzaminu koncowego. Absolwenci po napisaniu i obronie
pracy koncowej otrzymuja $wiadectwo ukonczenia studiow, certyfikat audytora wewnetrznego systemu
PN-N-18001 lub zaswiadczenie o ukonczeniu kursu metodycznego, zaswiadczenie o ukonczeniu
szkolenia BHP. Czesne wynosi 2700 zt.
Program studiow podyplomowych i o$wiadczenia wszystkich oséb prowadzacych zajecia o posiadaniu
kwalifikacji w dyscyplinie i specjalnosci naukowej zwigzanej z wyktadanymi przedmiotami. Program
przewiduje realizacje¢ 5 efektow ksztatcenia z zakresu wiedzy, 3 z zakresu umiejetnosci i 2 zwigzanych z
kompetencjami spotecznymi. Efekty te sformulowane zostaty relatywnie szeroko i przypisano do nich
tresci programowe osiggane w ramach poszczegdlnych przedmiotow. W dokumentacji znajduje sig
rowniez prawidlowo sporzadzona matryca pokrycia efektow ksztalcenia oraz tzw. siatki godzinowe.
Program studiéw przewiduje realizacje¢ az 50 punktéw ECTS, w tym 10 za przygotowanie i obrong pracy
koncowej, co wydaje si¢ wartoscig nieco przeszacowang, tym bardziej, ze stuchacz otrzymat juz 3 punkty
za zajecia w ramach seminarium dyplomowego. Podana punktacja 13 punktéw ECTS oznacza, ze $wietle
zasad konstrukcji systemu ECTS (1 punkt = 25 godzin efektywnej pracy) stuchacz poswigcil na
przygotowanie i1 obrong¢ pracy koncowej okoto 40 o$miogodzinnych dni pracy, co jest wartoscia
zawyzong. Wycena aktywnos$ci zwigzanych z pisaniem i obrong pracy dyplomowej na Studiach
Podyplomowych ,,Rachunkowos$¢ budzetowa” jest bardziej trafna. Przewidziano tam, ze shluchacz
otrzymuje tacznie 5 punktow ECTS, w tym 3 za egzamin koncowy i 2 za napisanie pracy dyplomowej.
Obsada zaje¢ dydaktycznych, ktore realizowane sg przez 9 wykladowcoéw, w tym 1 doktora
habilitowanego, 3 doktorow i 5 magistrow inzynieréw. Obsada zaje¢ nie budzi zastrzezen, spora czgs$é
kadry posiada wieloletnie praktyczne do§wiadczenie zawodowe zwigzane z prowadzonymi przedmiotami.
Sylabusy sporzadzone sg w sposob bardzo staranny i zawieraja nast¢pujace dane:
informacje o przedmiocie;
— wymagania wstepne;
— cele przedmiotu;
— tresci programowe;
— obciazenie praca stuchacza;
— metody nauczania i narz¢dzia dydaktyczne;
— sposoby oceny realizacji zamierzonych efektow ksztalcenia;
— kryteria uzyskania ocen bdb, db+, db, dst+, dst i ndst;
— wykaz literatury podstawowej i uzupetniajace;j.
W ramach studiéw podyplomowych ,.Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy” organizowane sg kursy
metodyczne. Prowadzone sg rowniez zajgcia w terenie, w porcie, podczas ktorych stuchacze poznaja
praktyczne zasady stosowania i egzekwowania przepisoOw bhp podczas prac przetadunkowych. Ponad potowe
zaj¢¢ prowadzg praktycy, np. specjalisci z Panstwowej Inspekcji Pracy. Stuchacze systematycznie otrzymuja,

Noookrwn
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tydzien przed zajgciami, powielone materialy dydaktyczne. Ponadto realizowana jest ewaluacja zajec

dydaktycznych.

b) SP ,,Rachunkowosc”

Wykaz deklarowanych 12 efektow ksztatcenia, w tym 4 z zakresu wiedzy, 5 z zakresu umiejetnosci i 3
zwigzanych z kompetencjami spotecznymi. W obszernym tabelarycznym zestawieniu efekty te
odniesiono do: kierunkowych efektow ksztalcenia, metod nauczania, sposobow weryfikacji ich
osiagnigcia, przedmiotoéw w ramach ktorych sa realizowane i wyktadowcow odpowiedzialnych za dany
przedmiot. W dokumentacji znajduje si¢ roOwniez prawidlowo sporzadzona matryca pokrycia efektow
ksztatcenia, tzw. siatki godzinowe.

Program studiow, ktory charakteryzuja nastgpujace informacje: liczba godzina zajeé¢: 188, w tym wyktady
151 godz., ¢wiczenia audytoryjne 15 godzin, laboratoria 20 godz., praca dyplomowa 2 godz. Sposrod
wszystkich przedmiotéw przewidzianych programem studiow az 9 konczy si¢ egzaminem (5 w semestrze
zimowym i 4 w semestrze letnim) a 4 zaliczeniem.

Obsada zaj¢¢. Kadra akademicka jest relatywnie skromna, poniewaz liczy jedynie 4 doktorow, sposrod
ktérych 1 osoba prowadzi jeden przedmiot, kolejna 2 przedmioty, nastepna 3 przedmioty, i ostatnia az 7
przedmiotow. Wielkos¢ i struktura kadry prowadzacej zajgcia powinna zosta¢ zoptymalizowana.

Komplet sylabuséw dla wszystkich 13 przedmiotéw przewidzianych programem studiéw. Sylabusy
sporzadzone sa w sposob prawidtowy.

Wynik badan ankietowych realizowanych ws$rod stuchaczy studiow podyplomowych, ktore byly
publikowane i omawiane na konferencji dydaktycznej

c) Zespotowi Wizytujacemu PKA przekazano rowniez dokumentacje kolejnych studidow podyplomowych

znajdujacych sie w ofercie dydaktycznej Wydziatu:

1., Audyt wewnetrzny” (200 godzin zaje¢, 34 punkty ECTS, 12 przedmiotow, w tym 4 konczace si¢
egzaminem 1 8 zaliczeniami, 6 efektow ksztalcenia, w tym 4 dla wiedzy, i po 1 dla umieje¢tnosei i
kompetencji spotecznych)

2. ,,Rachunkowos¢ budzetowa” (162 godzin zajeé, 34 punktow ECTS, w tym 3 za egzamin koncowy i 2 za
napisanie pracy dyplomowej, 21 przedmiotow, w tym 7 konczacych si¢ egzaminami i 14 zaliczeniami, 8
efektow ksztatcenia, w tym 3 dla wiedzy, 2 dla umiejetnosci i 3 dla kompetencji spotecznych)

3. ,,Controlling wspomagany komputerowo” (182 godziny zaje¢, w tym 100 w laboratoriach
komputerowych, 40 punktoéw ECTS, 12 przedmiotéw, w tym 4 konczace si¢ egzaminami i 8 zaliczeniami,
7 efektow ksztatcenia, w tym 2 dla wiedzy, 2 dla umiejetnos$cei i 3 dla kompetencji spotecznych)

4. W przesztosci Wydziat Ekonomiczny ZUT prowadzit rowniez Studia Podyplomowe ,,Gospodarka
nieruchomosciami”. Nowe regulacje prawne dotyczace rzeczoznawcdéw majatkowych, zarzadcow
nieruchomosci 1 posrednikow prowadzacych dziatalnos¢ zawodowa na tym rynku spowodowaty
zatamanie si¢ naboru na te studia.

Dokumentacja studiéw prowadzona jest prawidtowo, lecz brak wystarczajacej liczby kandydatow sprawia, ze

nie sg one uruchamiane.

d) Oprécz wyzej wymienionych studiow podyplomowych Wydzial Ekonomiczny planuje uruchomienie

studiow podyplomowych ,,Fundusze i projekty unijne”. Oferta jest skierowana do absolwentow szkot

wyzszych zainteresowanych problematyka pozyskiwania i wykorzystania funduszy UE, pracownikow
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji administracji rzadowe;j, jednostek budzetowych i komunalnych,
organizacji pozarzadowych, oso6b innych os6b zajmujacych sie zarzadzaniem projektami wspotfinasowanymi
ze srodkow UE, doradztwem unijnym, a takze wilascicieli firm sektora MSP. Celem tych studiow jest
dostarczenie stuchaczom wiedzy i praktycznych umiejetnosci z zakresu pozyskiwania i zarzgdzania projektami
wspotfinansowanymi z funduszy strukturalnych i innych srodkéw Unii Europejskiej, a takze wiedzy nt.

wykorzystania $rodkow unijnych do realizacji zadan w samorzadach terytorialnych, przedsiebiorstwach i

innych organizacjach. Wigkszo$¢ zaje¢ bedzie posiadata warsztatowy charakter, zwigzany z wyposazeniem

sluchaczy w wiedz¢ na temat procedur oraz umiejetnosci poprawnego wypetniania wnioskow. Na stronie

internetowej Wydzialu w poszczegélnych zakladkach znajdujg si¢ informacje o programie tych studiow i

sylabusy 18 przedmiotow.

Dane na temat studiow podyplomowych zamieszczono réwniez na stronie internetowej Wydziatu. Cze$é z

nich jest juz niestety nieaktualna (np. informacja o terminie rozpoczgcia zajg¢ na studiach podyplomowych

Gospodarka nieruchomosciami). Tre$¢ strony internetowej powinna zosta¢ uaktualniona.

W obu przypadkach prowadzone studia podyplomowe pozwalaja na osiagniecie zatozonych efektow

ksztalcenia uwzgledniajacych wymagania i przepisy branzowe oraz potrzeby rynku pracy. Nalezy takze
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podkresli¢ bardzo dobrze i wyczerpujaco przygotowang dokumentacje wszystkich studiow podyplomowych,
ktéra pozwala zorientowaé si¢ potencjalnym shuchaczom w zalozonych efektach ksztalcenia
(przyporzadkowanych do poszczegdlnych obszarow) oraz tresciach, jakie sg przekazywane w ramach zajec.
Poszczegdlnym studiom podyplomowym przypisano efekty ksztalcenia, dla ktorych wskazano adekwatne
sposoby ich weryfikacji.

8.2

System oceny osiaggania deklarowanych efektow ksztalcenia funkcjonuje prawidlowo. Kwestie te
sprecyzowane s3 w Regulaminu studiow podyplomowych ZUT w Szczecinie oraz sylabusach przedmiotow.
Informacje na ten temat przekazywane sg stuchaczom na zajeciach oraz dostepne sg na platformie e-dziekanat.
Dokumentacja potwierdzajaca realizacje etapowych i koncowych efektow ksztalcenia (§wiadectwa ukonczenia
studiow podyplomowych) prowadzona jest prawidlowo. Analizy sposobu weryfikacji osiggnietych efektow
ksztatcenia dokonuje kierownik studiow podyplomowych. Studia podyplomowe koncza si¢ pracg dyplomowa
napisang pod opicka promotora i jej obrona. Promotor na stronie tytutowej podpisem poswiadcza przyjecie
pracy. Obrona pracy odbywa si¢ przed komisja egzaminacyjng. Przyjete rozwigzania sa powszechnie
stosowane. Jak juz wyzej wspomniano jedyna watpliwo$¢ budzi przeszacowana wycena punktow ECTS (13 na
niektorych SP) za przygotowanie i obrong pracy koncowe;j.

Akredytowana jednostka stosuje wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia osiggnigcia
zatozonych efektow ksztalcenia. Poszczeg6lnym efektom (sformutowanym w odniesieniu do poszczegolnych
obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i dla poszczegélnych przedmiotow)
przyporzadkowano adekwatne sposoby weryfikacji. Zaliczeniu podlegaja wszystkie przedmioty objete
programem studiow. Akredytowana jednostka okreslita warunki i sposoby zaliczania poszczegdlnych
przedmiotow na studiach podyplomowych (zostaly zawarte w sylabusach), a takze zasady ich
dokumentowania. Dokumentacja studiow podyplomowych obejmuje wszystkie wymagane przepisami
elementy i jest bardzo dobrze przygotowana.

8.3

W procesie ustalania efektow ksztalcenia i programow studiow podyplomowych, jak réwniez w pracach na
rzecz ich modyfikacji uczestniczyli interesariusze wewnetrzni i praktycy gospodarczy. W dokumentacji
przekazanej Zespotowi Oceniajgcemu PKA znajduja si¢ bardzo szczegotowe uwagi przekazywane przez
przedstawicieli pracodawcow, np. kompleksowa opinia Skarbnika Gminy Stara Dabrowa na temat programu
studiow podyplomowych ,,Rachunkowos¢ jednostek sektora finansow publicznych”. Jest tez opinia wlasciciela
Biura Rachunkowego temat programu ksztalcenia na SP ,,Rachunkowos¢”, w ktorej znajduja si¢ konkretne
propozycje poszerzenia programu studiow o zajecia z zakresu rachunku kosztow i ewidencji podatkowej,
realizowane przy komputerach.

Na lokalnym rynku ustlug edukacyjnych wystepuje bardzo duza konkurencja. W niewielkiej odleglosci od
siedziby Wydziatu znajduje si¢ kilka uczelni oferujacych studia podyplomowe z zakresu ekonomii i
zarzadzania. O wyborze przez shuchaczy studidow podyplomowych oferowanych przez ZUT przesadza ich
renoma, ale rowniez korzystna cena, co daje bardzo dobra relacje jakosci do ceny produktu edukacyjnego. W
swietle opinii zaprezentowanych przez stluchaczy SP z Zespolem Oceniajgcym PKA element ten jest
najwazniejszym kryterium wyboru. Duze znaczenie dla stuchaczy ma réwniez to jaki otrzymajg certyfikat.
Wazna jest rowniez aktywna promocja i elektroniczna forma rekrutacji, ktora sprawia, ze kandydat moze
poswigci¢ mniej czasu na formalno$ci zwiazane z przyjeciem na studia. Taka rekrutacja rozpoczyna si¢ juz na
przetomie maja i czerwca.

Wsréd dydaktykow prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych znaczaca jest liczba tzw. praktykow.
W szczegoblnoscei ich duzy udziat nalezy odnotowa¢ w przypadku zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy.

Regulamin studiow podyplomowych stanowigcy zatgcznik do Zarzadzenia nr 31 Rektora ZUT z 30 czerwca
2015 r. nie obejmuje zagadnien zwigzanych z ewaluacjg. Jak wynika jednak z przedstawionych informacji w
odniesieniu do niektorych przedmiotow prowadzona jest ankietyzacja wsrod stuchaczy majaca na celu oceng
jakos$ci prowadzonych zaje¢ oraz ocene dydaktykow. W trakcie wizytacji shuchacze studiow podyplomowych z
zakresu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy podkreslali, ze na decyzj¢ o podjeciu tych studiow
decydujacy wptyw mialy pozytywne opinie uzyskane od absolwentow. Niektdrzy interesariusze zewnetrzni
opiniowali takze programy studiéw podyplomowych
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Studia podyplomowe trwaja dwa semestry. Program ksztatcenia umozliwia uzyskanie przez stuchacza co
najmniej 60 pkt. ECTS. Liczba ta wynika rowniez z naktadu pracy wiasnej jakg musi wykona¢ stuchacz
przygotowujac projekty zaliczeniowe.

Poszczegolnym studiom podyplomowym, a tym samym przedmiotom przyporzadkowano (zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i adekwatnie do naktadu czasu pracy stuchaczy) punktacje ECTS, ktora
odzwierciedla czas niezbedny do osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

3. Uzasadnienie

Wydzial Ekonomiczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie wypracowat i
wdrozyl mechanizmy umozliwiajace ocene¢ stopnia osiggni¢cia zakladanych celow i efektow ksztatcenia w
ramach oferowanych studiow podyplomowych. Jednostka umozliwia osiagni¢cie przez stuchaczy zaktadanych
efektow ksztalcenia umozliwiajacych nabycie nowych umiejg¢tnosci niezbednych na rynku pracy

Proponowany system oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia jest trafny w stosunku do
zaktadanych efektow ksztatcenia w ramach oferowanych studiow podyplomowych.

Przedstawiciele pracodawcow opiniuja proponowane efekty ksztalcenia i programy studiow podyplomowych.
Wiladze Wydziatlu wypracowaly ugruntowane i pozytywne relacje na tym obszarze z interesariuszami
zewngtrznymi, a szczegblnie z tymi zrzeszonymi w Kapitule Biznesu.. Dokumentacja studiow
podyplomowych jest prowadzona bardzo skrupulatnie.

Proponowany system ECTS zostal skonstruowany poprawnie. W jego ramach szacowany jest naklad pracy
shuchacza studiow podyplomowych, ktory jest niezbedny dla osiagnigcia zadeklarowanych efektow ksztatcenia
(zarowno w formie tzw. godzin kontaktowych, jak i pracy wlasnej). Z systemem ECTS shluchacze sa
zapoznawani na zaj¢ciach organizacyjnych oraz poprzez dostep do sylabuséw przedmiotéw. Informacjami z
tego zakresu stuza rowniez kierownicy studiow podyplomowych.

4. Zalecenia

Jednostka umozliwia osiggniecie przez shuchaczy zakladanych efektow ksztalcenia uwzgledniajacych
wymagania organizacji zawodowych 1 pracodawcow oraz umozliwiajagcych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy
Jednostka umozliwia osiggniecie przez shluchaczy zakladanych efektéw ksztatcenia uwzgledniajacych
wymagania organizacji zawodowych 1 pracodawcow oraz umozliwiajacych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostk¢ w raporcie samooceny, w konteks$cie
wynikoéw oceny przeprowadzonej przez zespot oceniajacy PKA

Wydzial wilasciwie ocenit i zidentyfikowal swoje silne i slabe strony jak réwniez szanse i zagrozenia.
Niewatpliwie silng strona potwierdzona w trakcie wizytacji jest funkcjonujacy wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz wspotpraca migdzynarodowa. Jako stabsze strony nalezy wskazac niskg
skuteczno$¢ kadry w pozyskiwaniu grantow zewnetrznych a takze stan bazy lokalowej. Wydziatl powinien
opracowac skuteczng strategie rozwoju aby sprosta¢ pojawiajacym si¢ zagrozeniom i wykorzystaé wszystkie
szanse w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.

Dobre praktyki

Wewnetrzna ocena procesu dyplomowania.

Ocena procesu dyplomowania prowadzona jest systematycznie po zakonczeniu roku akademickiego.
Rokrocznie powotywana Komisja dokonuje losowego przegladu prac dyplomowych i ocenia je wedhg
przyjetych kryteriow. Ocenie podlegaja rowniez recenzje i egzamin dyplomowy. Whnioski przedstawiane sa
Radzie Wydziatu, ktéra podejmuje decyzje o doskonaleniu procesu dyplomowania.
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