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RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena instytucjonalna)

na Wydziale Nauk o Zywno$ci i Rybactwa
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

dokonanej w dniach 27 — 29 maja 2014 r.
przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Bozena Obminska-Mrukowicz - cztonek PKA
czlonkowie:

prof. dr hab Jacek Bielecki — ekspert merytoryczny PKA,

prof. dr hab Grazyna Jaworska — ekspert merytoryczny, cztonek PKA,

prof. dr hab. Stanistaw Kondracki — ekspert ds. jakosci PKA

mgr Piotr Piasecki — przedstawiciel pracodawcow, ekspert PKA

mgr Grzegorz Kotodziej — ekspert ds. formalno-prawnych PKA

mgr  Krzysztof Budka —  przedstawiciel doktorantow, ekspert PKA

Adam Subotkowski — przedstawiciel Parlamentu Studentow RP, ekspert PKA

Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w zwigzku z oceng instytucjonalng
dziatalno$ci Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Spetnienie wymogoéw okreslonych w § 6 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow
oceny programowej i oceny instytucjonalnej nastgpito m.in. w wyniku otrzymania
pozytywnych ocen jakosci ksztatcenia na kierunkach: ,,towaroznawstwo” Uchwatg Prezydium
PKA Nr 62/2008 z dnia 14 lutego 2008 r., ,,rybactwo” Uchwatg Prezydium PKA Nr 844/2009
z dnia 17 wrzesnia 2009 r., ,,technologia Zywnosci 1 zywienie czlowieka” Uchwatg Prezydium
PKA Nr 492/2010 z dnia 27 maja 2010 r.

Wizytacje cztonkowie Zespolu poprzedzili zapoznaniem si¢ z Raportem Samooceny
przekazanym przez wiadze Uczelni oraz raportami z dotychczas ocenionych kierunkéw

studiow prowadzonych na Wydziale. Podczas spotkania Zespolu wizytujacego dokonano
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ostatecznej weryfikacji harmonogramu przebiegu wizytacji oraz przydzialu zadan
poszczegblnych ekspertow. Zespot podzielit si¢ takze wstepnie dostrzezonymi uwagami.
Wizytacja w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie rozpoczeta
si¢ od spotkania z Wiadzami Uczelni oraz Wydzialu, podczas ktérego ze strony Zespotu
przedstawiono cel wizyty, charakterystyke oceny instytucjonalnej, zakres spraw bedacych
przedmiotem  oceny  poszczegdlnych  czlonkow  Zespotu  oraz  ich  role
w dokonywanej ocenie. Dalszy przebieg wizytacji odbywal si¢ zgodnie z ustalonym
harmonogramem.

W trakcie wizytacji Zespot odbyl spotkania z interesariuszami wewngetrznymi: studentami,
doktorantami, pracownikami naukowo-dydaktycznymi Wydziatu, w tym z administracjg oraz
interesariuszami zewng¢trznymi: pracodawcami bedacymi przedstawicielami rynku pracy.
W trakcie pobytu odbylo si¢ takze spotkanie z Kierownikiem studiéw doktoranckich oraz
osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, a takze indywidualne spotkania z Dziekanem, Prodziekanami, osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie kierunkéw studidw, za badania naukowe, praktyki,
przedstawicielem Samorzadu Studentow, Doktorantow. Przeprowadzono takze wizytacje
bazy dydaktycznej i socjalnej wykorzystywanej w procesie ksztalcenia. Eksperci Zespotu
Oceniajagcego wielokrotnie wymieniali swoje uwagi dotyczace pozyskanych informacji,
pozostaly czas wykorzystywano na prac¢ wilasng czltonkdéw Zespotu. Przed zakonczeniem
wizyty dokonano wstepnych podsumowan przydzielonych zadan, sformulowano uwagi
I zalecenia, o ktorych Przewodniczaca Zespotu poinformowata wtadze Uczelni oraz Wydziatu

na spotkaniu podsumowujgcym.

1. Strategia okreslona przez jednostke

1.1) Strategia rozwoju jednostki jest zbieina z misjq i strategiq uczelni oraz
uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,
Misja i strategia Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie na
lata 2011-2020 zostata przyjeta i zatwierdzona przez Senat w dniu 27 czerwca 2011 r.
Natomiast Strategic Rozwoju Wydziatu Nauk o Zywno$ci i Rybactwa na lata 2010-2020
zaktualizowano 1 przyjeto Uchwatg nr 71/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
Zgodnie z podanym wyzej dokumentem celem opracowanej strategii jest ,,zaproponowanie

procesow reorganizacji wybranych obszaréw dzialalnosci Wydziatu Nauk o Zywnosci i
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Rybactwa, w kontekscie ewolucji wspolczesnej nauki, metod ksztaltowania i rozwoju
spoleczno-gospodarczego wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Polski i swiata.”
Poréwnujgc wspomniany zapis ze strategig i misjg ZUT w Szczecinie ukierunkowang na
zdiagnozowanie obecnego stanu Uczelni i na tej podstawie zidentyfikowanie obszaréw
problemowych, pozwalajacych na wyznaczenie wizji i kierunkow jej rozwoju nalezy
stwierdzi¢, ze zaktualizowana strategia rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa jest
catkowicie zgodna ze strategig rozwoju Uczelni.

W celu realizacji swojej misji Wydziat, podobnie jak Uczelnia, wyznaczyt ogdlne zatozenia
do opracowanej strategii rozwoju. ,,Fundamentalne znaczenie dla opracowania rozwoju
Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa, ma misja Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, ktora zostala okreslona poprzez wskazanie zadan dla
Uczelni w Statucie Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z
dnia 24.10.2011 roku” W ujgciu szczegotowym okreslono réwniez priorytety w Strategii
Rozwoju Wydziatu Nauk o Zywno$ci i Rybactwa, ktére obejmuja dzialania w czterech
obszarach: 1) ksztalcenia; 2) nauki; 3) kadra naukowo-badawcza, infrastruktura oraz
zarzadzanie Wydziatem oraz 4) promocji. Przed wyznaczeniem kierunkéw dziatania w
zakresie osiggania celow strategicznych Wydzial dokonal kompetentnej analizy barier i
czynnikdw rozwojowych za pomocg analizy SWOT. Zidentyfikowanie mocnych i stabych
stron Wydziatu oraz ocena szans i zagrozen dla jego rozwoju pozwolity na wytyczenie
szesciu gtoéwnych kierunkowych celow strategicznych Wydziatu. Analizujac  kierunki
rozwoju, najogoélniej rzecz ujmujac, dziatania Wydziatu skupiajg si¢ na kultywowaniu tradycji
i specyfiki ksztatcenia oraz prowadzeniu badan naukowych na kierunkach w dyscyplinach, do
ktorych Wydziat posiada pelne prawa akademickie. Dzialajac w tym kierunku Wydziat
zamierza takze prowadzi¢ spdjng polityke kadrowa, majaca przede wszystkim na celu
wspieranie rozwoju miodej kadry naukowo-dydaktycznej, rozwija¢ infrastrukture i sposob
zarzadzania. Wymienionym celom Wydziat zamierza podporzadkowac¢ polityke finansowg
Wydziatu i dziatania promocyjne, o sukcesie ktéorych w duzej mierze bedzie decydowata
jakos$¢ ksztalcenia. Majac na uwadze szeroki zakres tematyczny strategii rozwoju, jej glowne
cele bedg realizowane poprzez wyznaczone cele szczegdlowe, ktorym zostaty
przyporzadkowane odpowiednie dziatania. Na podstawie szczegdtowej analizy wskaznikow
weryfikacji prezentowanych zalozen Wydzial bedzie okresowo ustalal poziom i1 sposob
realizacji kazdego z celow strategicznych z wyrdéznionymi celami szczegétowymi. Do

powyzszych dziatan Wydziatu stuzy opracowana matryca logiczna rozwoju. Wydziat
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opracowal harmonogram realizacji na najblizsze 24 miesigce wyznaczonych celow
strategicznych. W powyzszym dokumencie dla kazdego z zaproponowanych dziatan dla
poszczegodlnych gtdéwnych i szczegdlowych celdéw strategicznych wyznaczono osobg/grupe
odpowiedzialng za realizacje, a takze graniczny termin wykonania.

Wydziat przyjat, ze realizacja opracowanej strategii rozwoju powinna by¢ elastyczna i
dostosowana stopniowo do zachodzacych procesow w systemie szkolnictwa wyzszego oraz
otoczenia gospodarczego. Wtadze i pracownicy Wydziatu maja $wiadomos$¢ , ze proces
implementacji tego dokumentu z pewnoscig wytoni nowe sytuacje i rozwigzania. W tym celu
powolany zostanie przez Dziekana Wydzialu zespol, ktory bedzie na biezaco monitorowat
zakres i stopien realizacji przyjetego harmonogramu oraz bedzie dbat o ciaglte doskonalenie
dziatan w okreslonych obszarach strategicznych, ktére realizowane beda przez powotane
zespoly robocze. Docelowo strategia bedzie aktualizowana co cztery lata w celu zapewnienia
wysokiej jakos$ci 1 spdjnosci planowanych dzialan z wytycznymi wiadz centralnych ZUT oraz
dokumentami strategicznymi MNiSzW. Powyzszy proces dodatkowo bedzie gwarantowat
utrzymanie wysokiej jakosci sfery badawczej i edukacyjnej Wydziatu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa ZUT w Szczecinie.

Zaktualizowania Strategia Rozwoju WNoZiR w zakresie priorytetow rozwoju Wydziatu
Nauk o Zywnosci i Rybactwa, w szczegdlnoéci uznaje: (1. w obszarze ksztalcenia) (a) ciagte
podnoszenie poziomu ksztalcenia oraz udoskonalanie nowoczesnego systemu ksztalcenia,
otwartego na nowe techniki nauczania, dostosowanego do potencjalnych potrzeb rynku pracy,
(2. w obszarze nauki) (b) dalszy rozwoj efektywnej i bliskiej wspotpracy Wydziatu z
otoczeniem  gospodarczym  poprzez  realizacje  prac  badawczo-wdrozeniowych
ukierunkowanych na potrzeby partneréw gospodarczych. Ustalone w tym zakresie priorytety
znajduja odzwierciedlenie w obszarach strategicznych: 1. Rozwdj ksztalcenia — Programy
studiow 1 zdefiniowane dla nich efekty ksztatcenia powinny uwzglednia¢ potrzeby kadrowe
gospodarki. Dlatego dla podniesienia jakos$ci ksztalcenia niezbgdne jest rozwijanie
wspotpracy z innymi podmiotami z otoczenia Wydziatu, tzw. interesariuszami zewnetrznymi,
w tym szeroko rozumianym biznesem, wtadzami samorzadowymi, mi¢dzy innym rowniez w
celu utworzenia bazy praktycznego szkolenia studentow; 2. Rozwdj nauki — Badania powinny
by¢ prowadzone przede wszystkim w obszarach zwigzanych z profilem Wydzialu, gdzie
mechanizm okreslajacy priorytetowe kierunki badan musi by¢ ukierunkowany i polaczony

zwrotnie z wymaganiami otoczenia gospodarczego i spotecznego.
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Wymienione wyzej obszary strategiczne wpisuja si¢ cel strategiczny Uczelni — (1) Integracja
Uczelni na kazdym szczeblu, a w szczegélnosci (1.1) Konsolidacja potencjalu naukowego
Uczelni oraz (1.2) Ksztalcenie z wykorzystaniem calego potencjalu ZUT.

Oceniajgc dlugofalowy plan rozwoju ocenianego Wydziatu, nalezy stwierdzi¢, ze jest on

spojny z celami Uczelni i jest wynikiem przemyslanej koncepcji rozwoju na najblizsze lata.

1.2 ) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcqg studia | i Il stopnia,
studia doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,,studiami”, spdjnq z jej celami
strategicznymi,

Na Wydziale Nauk o Zywnosci ZUT w Szczecinie wypracowana zostata spojna koncepcija
ksztatcenia na wszystkich rodzajach (stacjonarne, niestacjonarne) i poziomach studiéw
(pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia, studia podyplomowe), dobrze wpisana w
realizowang tematyk¢ badawczg i zgodna z glownymi celami strategicznymi Jednostki.
Prowadzone na Wydziale kierunki ksztalcenia studentow — ,rybactwo”, ,technologia
zywnosci 1 zywienie czlowieka”, ,towaroznawstwo”, ,mikrobiologia stosowana”,
»cksploatacja morz i oceandéw” jak tez studia doktoranckie w dyscyplinach ,,rybactwo” i
»technologia Zywno$ci 1 zywienie’ wpisuja si¢ zar6wno w misj¢ Uczelni jak 1 strategie
Wydziatu. Studia podyplomowe ,,Zywienie czlowieka — promocja zdrowia” sg $cisle
powigzane z prowadzonym kierunkiem studiow I i II stopnia ,technologia zywnos$ci i
zywienie cztowieka” 1 s3 odpowiedzig na biezace zapotrzebowanie zwigzane z promocja
racjonalnego zywienia. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym Wydziale jest wigc Scisle
zwigzana z prowadzong dziatalno$cig naukowo-badawcza 1 wynika ze strategicznych celéw
Wydzialu obejmujacych m.in. dostosowanie kierunkow i programow ksztalcenia do
zapotrzebowania nowoczesnej gospodarki i rynku pracy. Nalezy takze podkresli¢, ze obecna
realizowana koncepcja ksztalcenia wynika z dtugoletniej tradycji Wydziatu. historycznie
opartej na rybactwie. Dzigki sukcesywnemu rozwojowi badan zwigzanych z rybotowstwem
takich jak przetworstwo surowca rybnego 1 migsnego, badania dotyczace jakosci 1 czynnikow
wplywajacych na t3 jako$¢, w tym gléwnie mikrobiologicznych jednostka stopniowo
otwierala si¢ na inne dyscypliny, takie jak technologia Zywnosci i Zywienia, towaroznawstwo
oraz mikrobiologia. Obecnie, dzigki prowadzeniu ksztalcenia i badan na ptaszczyznie
wymienionych dyscyplin z racji bardzo malej popularnosci wsrod studentow kierunku
rybactwa pozwolito to Wydziatlowi na przetrwanie na rynku edukacyjnym oraz na dziatania

zwigzane z zachowaniem uprawnien akademickich w dyscyplinie rybactwo. Warto
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podkresli¢, ze Wydziat jest jednym z dwdéch w Polsce majacych pelne uprawnienia w tej

dyscyplinie.

1.3 ) jednostka identyfikuje swojq role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajqc
znaczenie jakosci ksztafcenia,

Cele i dziatania strategiczne Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa przyporzadkowane sa
tradycjom i1 podstawowym warto$ciom uniwersyteckim i uwzgledniaja znaczenie jakosci
ksztalcenia na rynku edukacyjnym. Permanentne podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz
wykonywanych badan jak rowniez dostosowywanie ksztalcenia i badan do zmieniajacych sie
uwarunkowan spotecznych i gospodarczych staly si¢ podstawowym instrumentem rozwoju
Wydzialu co zostalo rowniez okre$lone w jego strategii. Wydzial Nauk o Zywnosci i
Rybactwa swa rol¢ na rynku edukacyjnym stara si¢ budowac i unowocze$niaé poprzez: 1)
rozwdj wielostopniowego ksztalcenia oraz elastyczno$¢ planow programow studiow 2)
poszerzenie oferty edukacyjnej w zakresie kierunkdéw 1 specjalnosci oraz form ksztalcenia,
Pozycje Wydziatu na rynku edukacyjnym w sposéb istotny wzmacnia rowniez wspotpraca z
instytucjami gospodarczymi i samorzagdowymi Regionu w zakresie zapewnienia wysoko
wykwalifikowanej kadry, doksztalcania pracownikéw, wspolnie realizowanych projektow
badawczych, realizacji badan dla gospodarki co wufatwia transfer technologii oraz
opracowywanie projektow na bezposrednie zapotrzebowanie gospodarki. Dziatania te majg
ugruntowac¢ opini¢ o Uczelni i Wydziale jako dobrym miejscu na zdobycie dyplomu
i pozadanych kwalifikacji. Obecnie oferta dydaktyczna wszystkich pieciu kierunkow studiow
prowadzonych na Wydziale zostala dostosowana do Krajowych Ram Kwalifikacji.
Ksztatcenie doktorantow na prowadzonych przez Wydziat studiach doktoranckich odbywa si¢
z uwzglednieniem potrzeb kadrowych wilasnych, a takze innych instytucji naukowych i
administracji publicznej. Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatlu jak rowniez stuchacze
studiow doktoranckich maja mozliwo$¢ wykonywania badan nowoczesnymi metodami w
dobrze wyposazonych laboratoriach. Na Wydziale w sposob sukcesywny wprowadzane sa
procedury zapewniajagce doskonalenie wydzialowego systemu zapewnienia jakoSci
ksztatcenia. Na podstawie przesledzenia historii rozwoju ocenianego Wydzialu mozna
stwierdzi¢, ze jednostka stale si¢ rozwija, permanentnie podnosi jako$¢ ksztalcenia oraz
wykonywanych badan, dostosowujac kierunki ksztatcenia i badan do zmieniajacych sig

uwarunkowan spotecznych i gospodarczych.


http://www.pka.edu.pl/ankieta

adres ankiety oceniajgcej prace PKA: www.pka.edu.pl/ankieta
Token:

1.4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie ksztattowania
oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztafcenia.

W ksztattowanie oferty edukacyjnej oraz budowanie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia w
sposob nierdéwnomierny angazowani sg zarOwno interesariusze wewnetrzni jak i zewnetrzni.
W odniesieniu do studentéw jak i doktorantow nalezy zaznaczy¢, Ze uczestniczg oni w
pracach kilku Komisji Wydziatowych oraz ich przedstawiciele sg cztonkami Rady Wydziatu.
W ramach polityki jako$ci Wydziat deklaruje otwarto$¢ na oczekiwania studentow oraz rynku
pracy i wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Oceniajac dziatania podejmowane przez Wydziat w zakresie roli interesariuszy zewnetrznych
w formutowaniu 1 realizacji strategii jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci
ksztatcenia mozna uznac, ze jest on znaczny.
Strategia rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego na lata 2011-
2020 opracowana zostala przez Komisje powotana Zarzadzeniem nr 50 Rektora ZUT
w Szczecinie z dnia 18 lutego 2009 r. W sktad Komisji wszedt przedstawiciel Regionalnego
Centrum Innowacji 1 Transferu Technologii (RCLHTT). RCHTT dziala w ramach ZUT
W Szczecinie i1 prowadzi dziatalno$¢ doradcza 1 szkoleniowa dla firm, naukowcow
I absolwentow uczelni w zakresie transferu technologii, finansowania badan i rozwoju oraz
wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej. Ponadto kontaktuje i koordynuje wspotprace
pomiedzy sfera biznesu a naukg oraz animuje rozwo6j klastrow przemystowych. Zarzadzeniem
nr 99 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 27 listopada 2012 r. Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci zostal wiaczony do struktury RCIiTT.

Przyjeta Uchwatg nr 71/2013 Rady Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa (WNoZiR)
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie w dniu 26 czerwca
2013 r. zaktualizowana Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa na lata
2010-2020, zostata opracowana przez Zespot powotany Zarzadzeniem Dziekana WNoZiR z
dnia 16 listopada 2012 r. Przewodniczacy Zespotu do spraw aktualizacji Strategii Rozwoju
WNoZiR, wspdtpracuje z Zachodniopomorskim Klastrem Chemicznym ,,Zielona Chemia”. ,
W ramach w/w klastra dziata Platforma Opakowania, gdzie gldéwnym udzialowcem jest

Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Opakowan nalezace do struktury WNoZiR.

Nalezy zaznaczy¢ rowniez nieformalne zaangazowanie i1 udziat interesariuszy zewnetrznych

w opracowanie strategii 1 ksztattowanie oferty edukacyjnej Wydziatu. Wyrazem tego byly
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wypowiedzi przedstawicieli Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w Szczecinie, Okregowego
Inspektoratu  Rybotéwstwa Morskiego w Szczecinie oraz Urzedu Marszatkowskiego w

Szczecinie.

Tabelanr 1 Liczba osob ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba studenta Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
1czba studentow studiow doktoranckich studiow
odyplomowych
Forma ksztalcenia podyp y
jednostki uczelni jednostki uczelni | jednostki
Uczelni l. I
st. st.
Studia stacjonarne 10003 | 509 99 430 58
Studia niestacjonarne | 2209 43 72 26 3
RAZEM: 12212 | 552 171 456 62 418 27

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1 Cele strategiczne Wydzialu Nauk o Zywnos$ci i Rybactwa Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie wykazuja spéjno$¢ z misjg i strategia
Uczelni poprzez uwzglednianie kwestii wplywajacych na wysoka jakos¢ ksztalcenia na
wszystkich poziomach i rodzajach studiéw, prowadzenie prac naukowo-badawczych
silnie powiazanych z jednostkami gospodarki narodowej i samorzadu terytorialnego
oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacego si¢ zapotrzebowania na
rynku pracy. Do jakosci ksztalcenia i koniecznosci doskonalenia procesow
dydaktycznych przywiazuje si¢ bardzo duza rol¢ zarowno w opracowanych

dokumentach strategicznych, jak i w biezacym funkcjonowaniu Wydziatu.

1.2 Wydzial prowadzi pi¢¢ kierunkow studiow (rybactwo, technologia ZywnoSci i
zywienie czlowieka, towaroznawstwo, mikrobiologia stosowana, eksploatacja morz i

oceanow), studia doktoranckie w dyscyplinach ,rybactwo” i ,technologia zywnosci i
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zZywienie’ oraz jedne studia podyplomowe. Programy ksztalcenia na prowadzonych
kierunkach studiow, jak i studiach podyplomowych oraz studiach doktoranckich, a
takze szeroki zakres tematyki badawczej wynikajga ze strategicznych celow Wydziahu.
Wykreowana koncepcja ksztalcenia na wszystkich kierunkach i rodzajach studiow

wykazuje spojnos¢ z dzialalnoscia naukowo-badawcza jednostki.

1.3. Wizytowana jednostka w pelni identyfikuje swoja role i pozycje na rynku
edukacyjnym w kraju. Ksztalci absolwentow o wysokich kwalifikacjach zawodowych i
umiejetnosciach spolecznych, dostosowanych do potrzeb spoleczenstwa i gospodarki.
Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy zapewniaja szerokie kontakty z
jednostkami gospodarczymi i samorzadami polegajace na wspolpracy w zakresie
edukacji i badan naukowych. Wysoka jakos$¢ ksztalcenia zapewnia takze stale
podnoszenie kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej. Jakos$¢ ksztalcenia i badan
naukowych jest priorytetem strategii Wydzial Nauk o Zywnosci i Rybactwa
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Przyjete przez Wydzial dokumenty strategiczne podkreslaja znaczenie jakosci

ksztalcenia i doskonalenie oferty dydaktycznej w rozwoju Wydzialu i Uczelni.

1.4. Zaangaziowanie interesariuszy zewnetrznych w proces formulowania
zaktualizowanej strategii Wydzialu mialo charakter zarowno formalny jak i
nieformalny. Istnienie w strukturach Wydzialu jednostek blisko zwigzanych z
gospodarka i rynkiem pracy oraz trwajaca wspélpraca Wydzialu z przedstawicielami
otoczenia spoleczno-gospodarczego znajduje swoje odzwierciedlenie w ksztalcie strategii
i priorytetach rozwoju Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego. Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w
procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej Wydzialu oraz budowaniu wysokiej kultury
jakosci ksztalcenia jest identyfikowany, a takze formy kreowania kultury jakoSci sa i

beda dalej rozwijane.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

2.1)  Struktura podejmowania decyzji w zarzqdzaniu jakosciq

W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie Wewnetrzny System

Zapewnienia  Jakosci  Ksztalcenia ~ wprowadzono  uchwata nr 59  Senatu
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Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 29 czerwca
2009 roku. Z chwila powstania Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie (styczen 2009r.) sktad Rektorskiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, powotanej w
bylej Akademii Rolniczej, zostal powigkszony o przedstawicieli bytej Politechniki
Szczecinskiej wyznaczonych przez dziekanow poszczegdlnych wydziatow. Zadecydowano
réwniez o zmianie nazwy rektorskiej komisji na Uczelniang Komisj¢ ds. Jakosci Ksztatcenia.
Opracowano nowy projekt uchwaly Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci
ksztatcenia. Po zatwierdzeniu projektu uchwaty przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Komisje¢ Dydaktyczna, dokument zostatl przekazany pod obrady Senatu
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego. W dniu 29.06.2009 r. Senat podjat
uchwate nr 59 z dnia 29 czerwca 2009r. w sprawie wewngtrznego systemu zapewniania
jakos$ci ksztatcenia, do ktoérej pézniej wprowadzono zmiany (Uchwata Senatu ZUT nr 109 z
dnia 24 wrze$nia 2012r.).
Za wdrazanie 1 funkcjonowanie Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na
Uczelni odpowiedzialny jest Rektor, w imieniu ktorego proces ten nadzoruje Prorektor ds.
ksztatcenia. Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia (na poziomie ogdlnouczelnianym)
oraz Wydziatlowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (na poziomie poszczegdlnych wydzialow)
podejmuja dziatania na rzecz zapewniania i doskonalenia wewngtrznego systemu jakoSci
ksztatcenia w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie.
Jako gltowne obszary dzialania Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia
wskazano:

e monitorowanie realizacji standardéw ksztatcenia,

e oceng¢ i analiz¢ procesu nauczania,

e oceng jakosci 1 warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

e oceneg warunkow socjalnych oferowanych studentom,

e oceng¢ dostepnosci informacji na temat realizacji ksztalcenia,

e oceng¢ mobilnosci studentdw 1 nauczycieli akademickich,

e analiz¢ opinii studentow 1 absolwentéw Uczelni o jakosSci ksztatcenia oraz opinii

pracodawcow o absolwentach.
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W zalagczniku nr 1 do Uchwaly nr 47 Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. w sprawie wprowadzenia polityki jakoS$ci
ksztalcenia okre$lono dzialania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
majace umozliwi¢ realizacj¢ celow jakosciowych, wsrod ktorych wymieniono:
e konstruowanie programéw ksztatcenia umozliwiajacych studentom osiggniecie
zamierzonych efektow ksztatcenia,
e zapewnianic wykwalifikowanej kadry dydaktycznej niezbednej w osigganiu
zaktadanych efektow ksztalcenia,
e doskonalenie i wzbogacanie oferty dydaktycznej zgodnej z zapotrzebowaniem
zglaszanym przez rynek pracy,
e rozw(j innowacyjnych badan naukowych oraz podejmowanie wyzwan zwigzanych ze

zmianami w gospodarce regionalnej, krajowej i Swiatowe;.

W zalaczniku nr 1 do Uchwaty nr 59 Senatu z dnia 29 czerwca 2009 r. zostal okreslony
schemat organizacyjny Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktoéry
dostosowany jest do struktury organizacyjnej Uczelni. Schemat ten odzwierciedla podziat
kompetencji w zakresie zapewniania jako$ci ksztalcenia. Nadzor nad Wewngtrznym
Systemem Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia sprawuje Rektor, a bezposrednig
odpowiedzialno$¢ za jego funkcjonowanie na poziomie uczelni ponosi Prorektor ds.
Ksztalcenia, ktory jest wspierany w tym zakresie przez Sekcje ds. Standardow i JakoSci
Ksztalcenia, b¢daca wewnetrzng jednostka organizacyjng Dzialu Ksztatcenia. Na poziomie
uczelnianym powotywany jest Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia (zarzadzenie Rektora nr 106 z dn. 27
pazdziernika 2010 r. z p6zn. zm.). Pracami Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
kieruje Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. W sktad Uczelnianej; Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia wchodza: Petlnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia jako
przewodniczacy, Pelnomocnicy dziekanéw ds. jakosci ksztalcenia, pracownicy sekcji ds.
standardow 1 jako$ci ksztalcenia, przedstawiciele samorzadow studentow 1 doktorantdow.
Funkcje konsultacyjne w Komisji pelnig reprezentanci pionow prorektora ds. ksztalcenia,
prorektora ds. nauki, prorektora ds. organizacji i rozwoju uczelni oraz przedstawiciele
jednostek miedzywydziatowych. Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia powotal Rektor

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (zarzadzenie nr 91
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Rektora ZUT z dnia 15 listopada 2012r), a jej pracami kieruje Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia.

Na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni nadzor nad wydzialowymi
wewnetrznymi  systemami zapewnienia jako$ci ksztalcenia sprawujg dziekani, ktorzy
powotuja pelnomocnikéw ds. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych oraz ds. jakosci ksztatcenia, a
takze wydzialowe komisje ds. jakosci ksztalcenia. Podzial odpowiedzialno$ci i zakres
obowiazkow uczelnianej 1 wydziatlowych komisji ds. jakos$ci ksztatcenia, pelnomocnika
rektora ds. jakosci ksztatcenia i pelnomocnikéw dziekana ds. jakoSci ksztalcenia oraz ds.
ankietyzacji zajg¢ dydaktycznych okresla zarzadzenie nr 29 Rektora Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego z 19 kwietnia 2010 r. z p6zn zm. w Sprawie wprowadzenia
Regulaminu uczelnianej i wydzialowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia.

Centralng role w Wewngetrznym Systemie Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia odgrywa
Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatlcenia oraz Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktorej zadaniem jest opracowanie polityki i procedur zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia w Uczelni. Z ramienia Wydziatu Nauk o Zywno$ci i Rybactwa w pracach
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia bierze udzial przewodniczacy Wydzialowej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (pelnomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia). Jego
zadaniem jest przekazywanie sugestii wydzialowej komisji zwigzanych z wdrazaniem i
funkcjonowaniem wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia do komisji ogoélnouczelnianej, a
takze przedstawianie opinii Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na temat
dokumentow 1 aktéw prawnych przygotowywanych przez Uczelniang Komisje ds. JakosSci
Ksztalcenia.

Do zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy opracowanie polityki i procedur
zapewniania jakosci ksztalcenia w Uczelni, w tym zasad: monitorowania oraz okresowych
przegladow plandéw studiow 1 programoOw nauczania, oceniania studentow 1 doktorantow,
oceny pracy dydaktycznej, oceny dostepnych zasoboéw do nauki i1 §rodkéw wsparcia dla
studentow, gromadzenia oraz analizowania, wykorzystywania informacji na temat ksztatcenia
w ZUT w Szczecinie.

Do zadah Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy takze: inicjowanie badan z
zakresu jakoSci ksztatcenia, nadzorowanie procesu wdrazania postanowien procesu
bolonskiego, a w szczegdlnosci zapewniania wysokiej jako$ci ksztalcenia, analizowanie

raportOw samooceny z poszczegélnych wydziatow, analizowanie rezultatow badan
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ankietowych na temat warunkow ksztatcenia w Uczelni, opracowywanie wnioskoéw na
podstawie przeprowadzonych analiz oraz opracowywanie sprawozdan z pracy Komisji.

Na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa powolano Wydzialowa Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia. W sktad tej Komisji wchodzg: Pelnomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia
(jako przewodniczacy), Pelnomocnik dziekana ds. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych,
Prodziekan ds. jakosci ksztalcenia, przedstawiciele poszczegdlnych kierunkéw studiow
prowadzonych na Wydziale (prodziekani ds. ksztalcenia na kierunkach studiow
realizowanych na Wydziale), przedstawiciele wydzialowych organéw samorzadu studentow i
samorzadu doktorantow. Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia powoluje Dziekan, a
jej sktad jest zatwierdzany przez Rade Wydziatu (Uchwata nr 100/2012 Rady WNoZiR z dnia
19 wrzesnia 2012r. w sprawie powotania komisji wydziatowych na kadencje 2012-2016).
Zadaniem wydzialowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia jest m.in., wspotudziat w tworzeniu
systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, wdrazanie decyzji podjetych przez Uczelniang
Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia oraz przeprowadzanie oceny jakosci ksztalcenia na
Wydziale.

Celem prac Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia jest podejmowanie dziatan na rzecz
wdrazania i cigglego doskonalenia Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, poprzez wprowadzenie mechanizméw pozwalajacych na
state podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz aktywny udziat studentéw w budowaniu kultury
jakosci ksztalcenia na Wydziale.

Pracami Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk o Zywnosci i
Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Kieruje
Pelnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia, ktory petni funkcje przewodniczacego Komisji.
Bezposredni nadzor nad funkcjonowaniem Komisji sprawuje Dziekan. O pracach Komisji i
ich rezultatach jest informowana Rada Wydzialu. Pisemne informacje o dziatalno$ci Komisji
kierowane s3 takze do Dziekana. Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia spotyka si¢
systematycznie, a z posiedzen Komisji sporzadzane sa szczegétowe protokoty.

Uchwatg nr 101/2012 Rady Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa z dnia 19 wrze$nia 2012
r. powotano Rady Programowe dla poszczegdlnych kierunkéw studiow na lata 2012-2016
oraz wskazano ich zadania. W skladzie osobowym kazdej Rady =zasiadaja takze
przedstawiciele studentow i1 doktorantow aczkolwiek o przedstawicieli tych grup sktady Rad

Programowych uzupetniono dopiero 9 kwietnia 2014 r. uchwalg Rady Wydzialu nr 47/2014.
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Do kompetencji Rad Programowych nalezy monitorowanie oraz okresowe przeglady
programow ksztatcenia (procedura P-41).

Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia opracowata procedure wspotpracy Wydziatu z
interesariuszami zewnetrznymi (procedura P-34). Nastepnie uchwalg Rady Wydziatu Nauk o
Zywnosci i Rybactwa nr 60/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. powolano Rade Interesariuszy
Zewnetrznych. W skltad Rady wlaczono 18 przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego (3 dla kierunku mikrobiologia, 6 dla kierunku technologia zywnosci i
zywienie cztowieka, 9 dla kierunku rybactwo). Wsrdd gltownych zatozen funkcjonowania
Rady wskazano: wyrazanie opinii nt. zbieznos$ci efektow ksztatcenia uzyskanych w procesie
ksztalcenia z potrzebami pracodawcoéw i rynku pracy, oraz zglaszanie propozycji zmian
dotyczacych programéw studidw i efektow ksztalcenia. Procedura P-34 reguluje kwesti¢
udzialu cztonkéw Rady Interesariuszy Zewnetrznych w niektorych posiedzeniach Rad
Programowych. Podczas wizytacji nie przedstawiono jednak zespotowi wizytujacemu
dokumentacji §wiadczacej o pracach Rady Interesariuszy Zewnetrznych (brak protokotow,
informacji o zebraniach). Do wgladu przedstawiono natomiast korespondencj¢ Dziekana
Wydziatu dotyczaca skierowanych do przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
programow ksztalcenia z prosba o opini¢ i oceng, odnosnie zalozonych efektow ksztatcenia
(zrealizowano w okresie styczen-kwiecien br.). Odpowiedzi nadestane przez interesariuszy
zewngtrznych zostaty przekazane do Rad Programowych.

Do zadan Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy: nadzorowanie i tworzenie
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale, gromadzenie 1 przetwarzanie
informacji dotyczacych wdrazania systemu jako$ci ksztalcenia, wdrazanie decyzji podjetych
przez uczelniang komisj¢ ds. jakosci ksztalcenia, ocena i analiza procesu nauczania
(monitorowanie programow studiow 1 efektow ksztalcenia studiéw I, II 1 III stopnia oraz
studiow podyplomowych, ocena jakosci 1 warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
ocena warunkow socjalnych oferowanych studentom, ocena dostepnosci informacji na temat
realizacji ksztalcenia), przeprowadzanie analiz niezbednych do oceny jakosci ksztatcenia na
wydziale (analiza opinii studentéw i absolwentow Uczelni o jakosci ksztatcenia oraz opinii
pracodawcow o absolwentach) oraz ocena mobilnos$ci studentow i1 nauczycieli akademickich.
Do obowiagzkow Sekeji ds. Standardow i Jakosci Ksztalcenia nalezy: nadzor nad zgodnym
z przepisami opracowaniem i wdrozeniem Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia, opracowanie, wdrozenie oraz biezaca aktualizacja procedur zapewniania jako$ci

ksztatcenia, prowadzenie dziatan konsultacyjno-doradczych wsrdd pracownikéw uczelni w
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zakresie metod i1 procedur Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia,
przygotowanie analiz zgloszonych potrzeb w zakresie wprowadzania jakosci ksztalcenia,
prowadzenie sprawozdawczosci z postepoéw 1 efektow wdrazania Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, przeprowadzanie i analiz¢ procesu ankietyzacji, nadzor
merytoryczny nad zgodno$cig plandéw studidow i1 programoéw nauczania ze standardami
ksztalcenia 1 wytycznymi Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego,
obstuga administracyjna Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, nadzér nad zgodnym z
przepisami opracowaniem przez Rade Wydziatu zasad rozliczania osiggni¢¢ studenta oraz
rejestracji na kolejny semestr — punkty ECTS.

Zakres obowigzkow Pelmomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia obejmuje:
podejmowanie dziatan na rzecz zapewniania i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na Wydziale,
nadzorowanie wdrazania procedur jakosci ksztalcenia na Wydziale, przewodniczenie pracom
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, przeprowadzanie oceny organizacji procesu
dydaktycznego realizowanego na Wydziale, opracowywanie i przekazywanie Sekcji ds.
Standardow 1 Jakosci Ksztatcenia sprawozdan ze spotkan Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, uczestniczenie w szkoleniach i seminariach naukowych dotyczacych jakos$ci
ksztatcenia.

Do zadan Pelnomocnika Dziekana ds. Ankietyzacji Zaje¢ Dydaktycznych nalezy:
przygotowywanie  harmonogramu  przeprowadzania  ankietyzacji, = przeprowadzanie
ankietyzacji studentéw, udziat w opracowywaniu ankiet, aktualizacja danych do ankietyzacji
oraz uczestnictwo w spotkaniach 1 szkoleniach zespotu powotanego do wdrazania programu
oceny kadry dydaktycznej.

Struktura Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o
Zywno$ci i Rybactwa jest przejrzysta i dostosowana do Uczelni. Okre$lono podziat
kompetencji, =zadania i nadzor nad funkcjonowaniem Systemu na poziomie
ogolnouczelnianym oraz na poziomie wydzialowym, jak rowniez odpowiedzialnos¢
zaangazowanych osob 1 cial kolegialnych na poziomie centralnym oraz na poziomie
podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni.

W pracach Komisji Uczelnianej ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia biorg udziat przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz studentéw i
doktorantéw. Maja oni wplyw na podejmowanie decyzji w zakresie zapewnienia jakosci
ksztatcenia. W strukturach Systemu nie s3 natomiast reprezentowani pracownicy nie bedacy

nauczycielami akademickimi. Struktury Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci
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Ksztalcenia umozliwiaja wpltyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje dotyczace

zapewniania jakosci ksztatcenia.

2.2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majq charakter
kompleksowy, przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i
zapewniajq weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikow
wplywajgcych na jakos¢ ksztatcenia, a w szczegolnosci umozliwiajq:

Zatozenia formalne zaktadajg kompleksowos¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Przepisy
konstytuujace system zaktadaja objecie systemem wszystkich form i pozioméw studidow.
System ma przejrzysta strukture, dostosowang do ustroju Uczelni. Okreslono w nim podziat
kompetencji, zadania 1 nadzoér nad funkcjonowaniem Systemu na poziomie
ogo6lnouczelnianym oraz na poziomie wydzialowym, jak réwniez odpowiedzialno$¢
zaangazowanych osob 1 cial kolegialnych. W strukturach Systemu s3 przedstawiciele
nauczycieli akademickich oraz studentéw 1 doktorantow. Struktury Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia umozliwiajg takze wplyw interesariuszy zewnetrznych na
decyzje dotyczace zapewniania jako$ci ksztalcenia. W strukturach Systemu nie sa natomiast
reprezentowani pracownicy nie bedacy nauczycielami akademickimi.

Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa nie jest jeszcze systemem w pelni kompleksowym. System ten ma narzedzia
umozliwiajagce weryfikacje stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez Wydziat studiow 1 1 II stopnia, ale nie ma narzedzi stuzacych ocenie
stopnia realizacji efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich i na studiach
podyplomowych. Takze procedury monitorowania i okresowych przegladow programow
ksztatlcenia nie uwzgledniaja studiow III stopnia i studidéw podyplomowych. System ma
procedury monitorowania loséw absolwentow, ale sa one dopiero na etapie wdrazania, a ich
przydatnos¢ ogranicza niewielki udziat respondentow ankiet. Brakuje wyspecjalizowanych
narzgdzi Systemu, stuzacych weryfikacji zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy
studiow podyplomowych. Wydzial ma rozbudowane mechanizmy weryfikacji jako$ci kadry
prowadzacej proces ksztatcenia, oparte na zroznicowanych narzedziach badawczych. Brakuje
natomiast procedur Systemu stuzacych ocenie jakosci kadry wspierajacej proces ksztalcenia.
Niektore procedury Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia s3 dopiero na
etapie wdrazania. Do takich nalezy na przyktad procedura weryfikacji zasobow materialnych i

infrastruktury dydaktycznej czy informacyjny system gromadzenia, analizowania i
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przetwarzania informacji. Inne procedury sa dopiero opracowywane (procedury P-30, P-43,
P-46).

Wydziat opracowal procedur¢ postepowania w sytuacjach konfliktowych 1 patologicznych
(procedura P-32). W my$l Procedury kazdy przypadek zjawisk konfliktowych lub
patologicznych jest rozpatrywany indywidualnie, po pisemnym zgloszeniu informacji o
zaistnialej sytuacji u opiekundéw rocznikoéw, prodziekandéw lub w dziekanacie. Wszczynane
jest postepowanie wyjasniajace wedlug schematu: analiza przypadku, rozpatrzenie
argumentéw stron konfliktu, przedstawienie sytuacji Dziekanowi Wydziatu, spotkanie stron
konfliktu z Dziekanem i1 Prodziekanem (z ktérego sporzadzany jest protokot), wydanie
decyzji przez Dziekana. Wszystkie dokumenty zwigzane z postgpowaniem w sytuacjach
konfliktowych i patologicznych s3 wiaczane do akt osobowych studenta, nauczyciela
akademickiego lub innego pracownika. W szczegdlnych sytuacjach (postgpowanie
uchybiajace obowigzkom nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela,
naruszenie przepisOw obowigzujacych w Uczelni oraz czyny uchybiajgce godnosci studenta)
sprawa jest przekazywana do rozpatrzenia przez Uczelniang Komisj¢ Dyscyplinarng ds.

nauczycieli akademickich lub ds. studentow.

a) ocene stopnia realizacji efektow ksztatcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
przez jednostke studiow

Z raportu samooceny wynika, ze biezace efekty ksztalcenia osiggane przez kazdego studenta
sa weryfikowane w wigkszoS$ci przypadkow przez nauczyciela odpowiedzialnego za realizacje
przedmiotu/modutu poprzez egzaminy i zaliczenia. W Raporcie podano tez, ze na Wydziale
Nauk o Zywnoéci i Rybactwa wdroZzono procedure P-19 , Ocena efektow ksztalcenia z
poszczegbdlnych przedmiotow/modutow”. Na jej podstawie nauczyciele odpowiedzialni za
realizacj¢ przedmiotu po zakonczonym cyklu ksztalcenia sktadajg ankiety z oceng efektow
ksztatcenia osiggnietych przez studentéw w ramach danego przedmiotu/modutu. Nauczyciel
odpowiedzialny za przedmiot ustala kryteria oceny osiggnigcia zalozonych efektow
ksztatcenia (dla wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji). Kryteria te sa zamieszczono W
sylabusach przedmiotow (dostep poprzez program SYLABUS KRK). Do oceny stopnia
osiggnigcia zatozonych efektow ksztatcenia nauczyciele wykorzystuja skale ocen stosowang
w Uczelni (rozdz. 7, Regulamin Studidéw Wyzszych w ZUT w Szczecinie). Po zakonczeniu
roku akademickiego kazdy nauczyciel odpowiedzialny za realizacj¢ zaje¢ zobowigzany jest

do sporzadzenia sprawozdania z realizacji zdefiniowanych w przedmiocie -efektéw

17


http://www.pka.edu.pl/ankieta

adres ankiety oceniajgcej prace PKA: www.pka.edu.pl/ankieta
Token:

ksztatcenia. Kierownicy jednostek organizacyjnych Wydziatu winni sporzadzi¢ sprawozdania
Zbiorcze z realizacji efektow ksztalcenia dla przedmiotow realizowanych w podleglej
jednostce. Zgodnie procedurg P-08 ,,Przechowywanie efektow ksztatcenia”, kierownik
jednostki organizacyjnej Wydziatu jest odpowiedzialny za przechowywanie sprawozdan z
osiggnietych efektow ksztatcenia z poszczegdlnych przedmiotéw/modutow, realizowanych w
danej jednostce. Efekty ksztatcenia przechowuje si¢ w zabezpieczonym miejscu przez okres 5
lat od zakonczenia cyklu ksztatcenia. Kierownik jednostki udostepnia zgromadzone efekty
ksztatcenia osobom upowaznionym przez Dziekana Wydziatu.

W czasie wizytacji poinformowano, ze sprawozdania te poddawane sg szczegdtowej analizie
przez Zespot ds. okresowej oceny efektow ksztalcenia. Powotany przez Dziekana Zespot
(Zarzadzenie Dziekana nr 6 z 12.06.2013) sporzadza po kazdym semestrze raport dotyczacy
oceny efektow ksztatcenia. Taki raport po raz pierwszy zostat sporzadzony za semestr letni
roku akademickiego 2012/2013. Raport przekazywany jest Prodziekanowi ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktory po konsultacji z Wydziatowa Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia, przekazuje
Radzie Wydziatu wnioski koncowe i przesyta je radom programowym. Na tej podstawie rady
programowe wprowadzaja modyfikacje programoéw ksztalcenia, ktore zatwierdza Rada
Wydziatu.

Narzedziem weryfikacji osigganych efektow jest tez weryfikacja kompetencji studentow
podczas praktyk zawodowych. Na podstawie dokumentacji z odbycia praktyki przez studenta
oraz nieformalnych kontaktow z podmiotami otoczenia gospodarczego, w ktorych studenci
realizujg praktyki, Pelnomocnik Dziekana ds. praktyk studenckich po rozliczeniu praktyk
sporzadza sprawozdanie, ktore przekazuje dziekanowi, a wnioski przedstawia Radzie
Wydziatu i przesyta radom programowym. Na podstawie tych informacji rady programowe
moga wprowadzi¢ zmiany w programach ksztatcenia.

Narzedziem weryfikacji osiggania koncowych efektow ksztatcenia jest egzamin dyplomowy,
sktadany przed komisja dyplomowa powotang przez dziekana. Efekty te student osigga po
opracowaniu pracy dyplomowej, pozytywnie ocenionej przez dwoch recenzentow; zdaniu
egzaminu ustnego, sprawdzajacego efekty osiggnigte w toku studidéw oraz po uzyskaniu
pozytywnej oceny z obrony pracy dyplomowej. Warunkiem zaliczenia egzaminu ustnego jest
uzyskanie pozytywnych ocen z odpowiedzi na kazde z 3 pytan wylosowanych przez studenta.
Opracowana przez studenta praca dyplomowa jest przekazywana do oceny promotorowi i
recenzentowi. Podczas obrony pracy dyplomowej student udziela odpowiedzi na uwagi

zawarte w recenzjach 1 na pytania zadane w trakcie egzaminu dyplomowego, a takze broni
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zatozen 1 wnioskOw swojego opracowania. Weryfikacje jakosci prac dyplomowych
przeprowadzaja prodziekani wlasciwych kierunkéw studidw, uwzgledniajac ocen¢ zgodnosci
tematu 1 tre$ci opracowania z kierunkiem 1 specjalnoscig studiow, spelnienia wymagan
formalnych zatwierdzonych dla tego typu opracowan przez Rade Wydziatu, a takze zgodnosci
ocen wystawionych w recenzjach z jakos$cig pracy dyplomowej. Oceng przeprowadza si¢ dla
losowo wybranych prac dyplomowych, przy czym zawsze do oceny typowane sg prace, W
ktorych rozbieznos¢ ocen wystawionych w recenzjach jest wigksza niz 1. Dla kazdego
kierunku oraz poziomu i specjalnosci studidow ocenianych jest po 5 prac. Sprawozdania
zawierajace wnioski z weryfikacji prac dyplomowych prodziekani ds. ksztatcenia
przedstawiajg radom programowym.

Studenci maja pozytywne zdanie o dzialaniu Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia w obszarze oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia, Znajg oni terminologi¢
zwigzang z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, a przedstawione im przykladowo efekty
ksztatcenia uznali za osiagnigte w trakcie trwania procesu ksztalcenia. Studenci potwierdzili,
ze system zapewniania jakosci sprawdza osigganie etapowych 1 koncowych efektow
ksztalcenia w sposob zgodny z Regulaminem Studiow. Przedstawiona im przyktadowa
sylwetke absolwenta uznali za adekwatng do prowadzonego procesu ksztalcenia i zgodzili si¢
z jej zatozeniami.

Nie przedstawiono narzedzi Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
stuzacych ocenie stopnia realizacji efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich i na
studiach podyplomowych. Z raportu samooceny wynika, ze weryfikacja efektow ksztalcenia
doktorantéw odbywa si¢ poprzez coroczng oceng postepéw w pracy naukowej przedstawiang
przez doktorantow w pisemnym sprawozdaniu i na seminarium z udzialem Kierownika

Studiéw Doktoranckich.

b) udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektéw ksztafcenia,

W Raporcie samooceny poinformowano, ze ,,na Wydziale obowigzuje procedura P-37
»Wspoélpraca z interesariuszami zewnetrznymi” oraz ze Dziekan Wydziatu zaprosit do
wspotpracy interesariuszy zewnetrznych, tj. przedstawicieli firm, organizacji itp., ktorych
dziatalno$¢ jest zbiezna z efektami ksztalcenia studentow na poszczegdlnych kierunkach

studiow”. Wspomniana w Raporcie Procedura 34 (w Raporcie nazwana procedurg 37) wynika

z Zarzadzenia nr 1/2013 Dziekana Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa ZUT w Szczecinie
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z dnia 11 stycznia 2013r. w sprawie wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi ZUT w
Szczecinie i1 okresla, ze Dziekan Wydziatu zaprasza do wspdlpracy tzw. interesariuszy
zewnetrznych, tj. przedstawicieli firm i1 organizacji, ktorych dziatalno$¢ jest zbiezna z
efektami ksztalcenia studentdéw na poszczegdlnych kierunkach studiow na Wydziale.
Interesariusze zewnetrzni, ktérzy wyrazili pisemng zgode na wspolprace z Wydziatem,
wchodzg w sklad Wydziatowej Rady Interesariuszy Zewnetrznych, powotywanej przez Rade
Wydziatlu. Cztonkowie Wydzialowej Rady Interesariuszy Zewngtrznych stanowig organ
doradczy Rad Programowych poszczegdlnych kierunkow studidow. Na zaproszenie Dziekana
uczestniczg oni w niektorych posiedzeniach rad programowych.

Z Procedury P-34 wynika, Ze Interesariusze zewnetrzni wyrazajg opinie na temat
zapotrzebowania rynku pracy na absolwentow danego kierunku i specjalnosci realizowanych
na Wydziale, zbiezno$ci efektow ksztalcenia uzyskanych przez absolwentéw studiow 11 II
stopnia z obecnymi potrzebami pracodawcow. Z Procedury wynika tez, ze przedstawiciele
firm wspotpracujacych z Wydzialem, na podstawie udost¢pnionych materialéw (plany
studiow, programy, zatozone efekty ksztalcenia, sylabusy) moga przedstawia¢ propozycje
zmian dotyczacych: sylwetki absolwenta, realizowanych przedmiotéw na poszczegdlnych
specjalnosciach i propozycje nowych przedmiotéw/modutéw, mozliwosci odbywania praktyk
zawodowych oraz stazy dla absolwentow po ukonczeniu studiow.

Z informacji zebranych w czasie wizytacji wynika, ze Wydzial Nauk o Zywnosci i Rybactwa
wspoélpracuje z wieloma instytucjami. Wsrdd nich sa: Urzad Marszatkowski w Szczecinie,
Polski Zwigzek Wedkarski w Szczecinie, Wojewodzki Inspektorat Weterynarii w Szczecinie,
Okregowy Inspektorat Rybotowstwa Morskiego w Szczecinie, RADEX S. A. Przedstawiciele
wszystkich wymienionych wyzej podmiotow uczestniczyli w spotkaniu Zespotu
Oceniajacego z Pracodawcami. W wypowiedziach potwierdzili oni zaangazowanie i realny
wptyw na formutowanie oferty dydaktycznej, w projektowanie 1 weryfikowanie efektow
ksztalcenia oraz opiniowanie programéw studiow.

Udzial pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i1 ocenie efektow
ksztatlcenia umozliwia funkcjonujace w strukturach Wydzialu Centrum Bioimmobilizacji 1
Innowacyjnych Opakowan, bedace gtownym udziatlowcem Zachodniopomorskiego Klastra
Chemicznego ,,Zielona Chemia”, zrzeszajacego kluczowe firmy przemystu chemicznego.
Udzial opinii pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w procesie okreslania i
oceny efektow ksztalcenia wynika z uwzgledniania ich opinii i uwag zglaszanych przez

cztonkéw Wydziatowej Rady Interesariuszy Zewnetrznych. Swiadczy o tym na przyktad
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uwzglednienie sugerowanych przez Rad¢ zmian w programach ksztalcenia kierunku
Technologia Zywnosci i Zywienie Cztowieka na studiach I stopnia, wprowadzone przez rade
programow3 kierunku i zatwierdzone przez Rad¢ Wydziatu w lutym 2014r.

Opinie interesariuszy zewn¢trznych zbierane sg takze w rozmowach z Wiadzami Wydziatu i
wskazywaniu sugestii pozadanych efektéw ksztalcenia, a takze proponowaniu przedmiotéw
na poszczegdlnych kierunkach. Przykladem takiego dzialania jest wspolpraca z Urzedem
Marszatkowskim, w ktorej wyniku nastgpito rozszerzenie oferty dydaktycznej o zagadnienia
zwigzane z gospodarka morska i1 §roédladowa oraz przetworstwem organizmoOw wodnych,
czyli z elementami gospodarki narodowej $cisle zwigzanej z regionem, w ktorym funkcjonuje
Wydziatl. Rozszerzenie oferty dydaktycznej obejmowato rozszerzenie studiow I i II stopnia
kierunku Technologia Zywnoéci i Zywienie Czlowicka o specjalnosci zwigzane z
przetworstwem ryb i organizmow morskich, rozbudowanie kierunku Rybactwo oraz
utworzenie nowego kierunku Eksploatacja morz i oceanow.

Opinie interesariuszy zewnetrznych pozyskiwane s3 takze w nastepstwie zajec
organizowanych w firmach i instytucjach wspolpracujacych z Wydzialem oraz zapraszania
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych do prowadzenia zajec¢ ze studentami na Uczelni,
a tym samym wiaczania ich w proces dydaktyczny. Pozwala to z jednej strony zapewnié
studentom kontakt ze §rodowiskiem i praktykami, a z drugiej wykorzysta¢ opinie praktykow
dotyczace zarowno efektow ksztatcenia i1 jako$ci procesu dydaktycznego. Podczas spotkania
Zespotu Oceniajacego ze studentami studenci potwierdzili, Zze taka praktyka ma miejsce w
rzeczywistosci.

Analizowane 1 wykorzystywane sa rOwniez wnioski 1 sugestie zgtaszane przez pracodawcow 1
innych interesariuszy zewnetrznych. Przyktadem tego moga by¢ zmiany: w realizacji praktyk
zawodowych - od naboru 2014/2015 studenci beda realizowali praktyke jednorazowo w
wymiarze 6 tyg., po przeprowadzeniu wigkszosci zaje¢ kierunkowych i specjalno$ciowych;
zmiany kolejnosci przedmiotow w programie ksztalcenia wedlug schematu: surowce -
technologie — ocena oraz zwigkszenie wymiaru godzin z przedmiotéw Podstawy prawa,
Higiena i toksykologia zywnosci, Oraz zmiany zaje¢ praktycznych z przedmiotu Technologia
gastronomiczna i inne zmiany w programach studiow.

Opinie interesariuszy zewnetrznych wykorzystywane sa takze w pracach dyplomowych,
wykonywanych we wspotpracy z firmami. Przykladem jest praca ,,Badanie mozliwosci

wykorzystania wybranych ekstraktow rodlinnych jako sktadnikow powlok folii
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pochlaniajacych §wiatlo w zakresie UV”, zrealizowana na potrzeby firmy Drukpol.Flexo Sp.
K. i pod jej patronatem.
Zrddtem opinii i sugestii pracodawcow moga byé wnioski z badan ankietowych pracodawcow
prowadzonych przez Sekcje¢ ds. Jakosci Ksztatcenia Dziatu Ksztalcenia ZUT w Szczecinie.
Badanie ankietowe pracodawcow prowadzone jest zgodnie z wytycznymi zawartymi w
procedurze ,,Zasady prowadzenia ankietyzacji” zatwierdzonej Zarzadzeniem nr 5 Rektora
ZUT w Szczecinie z dnia 18 stycznia 2012 r. oraz wedtug wzoru kwestionariusza ankiety
pracodawcy zatwierdzonego Zarzadzeniem nr 35 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 5 maja
2010 r. Zarzadzenie nr 82 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 3 grudnia 2013 r. w sprawie
wprowadzenia procedury ,,Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji” w ZUT w Szczecinie
stanowi, ze badanie pracodawcow odbywa si¢ nie czesciej niz co dwa lata. Badaniem objgte
sa podmioty przyjmujace studentow na praktyki badz zatrudniajace absolwentéw Uczelni.
Dziatajace w strukturze Uczelni Biuro Karier odpowiada za prowadzenie i udost¢gpnianie na
potrzeby badania bazy danych o wspotpracujacych z Uczelnig podmiotach. Ostatnio, badanie
ankietowe pracodawcow przeprowadzono 11 grudnia 2013 r. Ankiete rozestano do 868
podmiotdw, z czego uzyskano zwrot 27 wypelnionych przez pracodawcoOw ankiet. Obecni na
spotkaniu Zespotu Oceniajacego z Pracodawcami przedstawiciele pracodawcow nie zostali
objeci badaniem ankietowym pracodawcoéw prowadzonym przez Sekcje ds. Jakosci
Ksztalcenia.

¢) monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na

rynku pracy,

W raporcie samooceny poinformowano, ze W celu monitorowania losow absolwentow i oceny
efektow ksztalcenia na rynku pracy w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie prowadzone sg dwie ankiety: ankieta absolwenta studiow wyzszych oraz ankieta
pracodawcy. Zasady monitorowania losow zawodowych absolwentow na Wydziale Nauk o
Zywnosci i Rybactwa zostaty uregulowane procedurg P-15, opracowang przez Wydzialowa
Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia na podstawie Zarzadzenia nr 3  Rektora
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 7 stycznia 2013
r. w sprawie ,,zasad prowadzenia ankietyzacji” w ZUT oraz Zarzadzenia nr 4 Rektora z dnia 7
stycznia 2013 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw kwestionariuszy ankiet do oceny jakosci
procesu dydaktycznego, obowigzujacych w procedurze ,,Zasady prowadzenia procesu

ankietyzacji”.
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Badanie opinii absolwentow odbywa si¢ dwukrotnie w ciggu roku akademickiego. Ankieta
jest anonimowa i dobrowolna. Zgodnie z procedurg badanie to przeprowadza si¢ 3-krotnie: w
ciggu 6 miesiecy po ukonczeniu studiow oraz po 3 i 5 latach od ukonczenia studiow.
Ankietyzacj¢ prowadzi Biuro Karier. Zadanie rozpowszechnienia informacji o mozliwosci
wzigcia udziatu w ankiecie absolwentow zostalo powierzone Kierownikowi dziekanatu. Za
opracowanie wynikow ankiet odpowiedzialny jest Dziat Ksztatcenia, ktory po zatwierdzeniu
raportu przez Prorektora ds. Ksztalcenia przekazuje wyniki oraz wnioski Dziekanowi.
Dziekan udostepnia raport z badan Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Radom
Programowym kierunkow prowadzonych na Wydziale, ktore sa odpowiedzialne za
przygotowanie dzialan naprawczych oraz propozycji modyfikacji tresci ksztalcenia. Za
realizacj¢ wnioskéw wynikajacych z badania ankietowego odpowiada Dziekan.

Do 2012 r. jedynym rodzajem badania przeprowadzanego wsrod absolwentow Wydziatu byta
ankietyzacja przeprowadzana jednorazowo po egzaminie dyplomowym, dotyczaca oceny
przebiegu studiow. Zasady badania okre§lono w zarzadzeniu nr 34 Rektora z dnia z dnia 6
maja 2010 r. w sprawie wdrozenia procedury ,,zasady ankietyzacji” w ZUT z p6zn. zm. oraz
w zarzadzeniu Rektora nr 35 z dnia 7 maja 2010 r. w sprawie wprowadzenia wzorow
kwestionariuszy ankiet. Nalezy jednak podkresli¢, ze z uwagi na jednorazowy charakter tego
badania tj. jedynie po egzaminic dyplomowym, dzialanie to nie mialo znamion
kompleksowego monitorowania loséw zawodowych absolwentow w celu oceny efektow
ksztatcenia na rynku pracy.

Celem ankietyzacji absolwentow przeprowadzonej w semestrze zimowym 1 letnim roku
akademickiego 2011/2012 byto zapoznanie si¢ z opinig absolwentow Wydziatu w zakresie
efektywnosci ksztalcenia w konteks$cie zatrudnialno$ci, programoéw ksztalcenia, opinii na
temat nauczycieli akademickich, administracji uczelni oraz zaplecza bibliotecznego. W tym
badaniu wzieto udziat 191 (72,1%) absolwentow Wydziatu. Na podstawie otrzymanego
sprawozdania Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia stwierdzita, iz nalezy zwrdci¢
wigksza uwage przy konstruowaniu treSci przedmiotdow w toku studiow, tak aby
zminimalizowa¢ ich powtarzalnos¢, a jednoczes$nie zwigkszy¢ zawarto§¢ merytoryczna, ktora
bedzie potrzebna do podjecia pracy w przysziosci. Wnioski przekazano do rozwazenia
przewodniczacym rad programowych poszczegolnych kierunkow studiow.

W semestrze zimowym roku akademickiego 2012/2013 przeprowadzono kolejne badanie. W
tym okresie liczba wszystkich absolwentoéw ZUT wynosita 817, w tym Wydzialu Nauk o
Zywno$ci i Rybactwa — 88. Zgode na udziat w badaniu wyrazito 195 osoéb, w tym 5 z
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Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa. Poprawnie wypetnito ankiete 59 osob, w tym tylko
jedna osoba z Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa. Trudno zatem moéwié o
reprezentatywnosci proby. Wedlug informacji uzyskanych od przedstawiciela Sekcji ds.
Jakosci Ksztalcenia w Dziale Ksztatcenia ZUT w Szczecinie, wynikow tego badania nie
opracowano. Zostang one opracowane po przeprowadzeniu kolejnego badania ankietowego
absolwentow.

Ankieta pracodawcy ma na celu poznanie opinii pracodawcéw o wiedzy, umiejetnosciach i
kompetencjach absolwentéw Uczelni. Prowadzone sg one nie czg$ciej, niz co dwa lata w
jednym podmiocie. Badaniem pracodawcéw objete sa podmioty przyjmujace studentéw na
praktyki, staze badz zatrudniajace absolwentéw Uczelni. Ankiety wysylane s3a do
pracodawcow w formie elektronicznej. Ankiety sa wypetniane dobrowolnie, a ich wyniki
opracowuje Dzial Ksztatcenia do konca roku akademickiego i nastgpnie przekazuje je do
wiadomosci dziekanow. Wyniki ankiet sg dostgpne na stronie internetowej Uczelni oraz

Wydziatu w zakladce System Jakosci Ksztatcenia.

d) monitorowanie i okresowe przeglgdy programdw ksztatcenia,

Z informacji przedstawionych w raporcie samooceny jak rdwniez z informacji pozyskanych w
czasie wizytacji wynika, ze na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa opracowywaniem,
monitorowaniem i kontrolg zgodnosci programow ksztalcenia ze standardami lub Krajowymi
Ramami Kwalifikacyjnymi zajmujg si¢ prodziekani 1 Rady Programowe, powotywane
oddzielnie dla kazdego kierunku studiéw. Rad¢ programowg tworza wybrani nauczyciele
danego kierunku studiéw. W pracach rad programowych moga bra¢ tez udziat zainteresowani
1 zapraszani przedstawiciele przedsigbiorstw 1 instytucji, potencjalni pracodawcy
absolwentow Wydziatu.

Z informacji przedstawionych w czasie wizytacji wynika, ze rady programowe raz w roku
dokonuja weryfikacji tresci programowych przedmiotéw realizowanych na poszczegdlnych
kierunkach studiow, uwzgledniajac kwestie powtarzania tresci programowych w roznych
przedmiotach oraz przydatno$ci tresci programowych do osiggania zatozonych efektow
ksztatcenia. Raz na dwa lata rady programowe przeprowadzaja rowniez przeglad planow i
programow ksztatcenia pod katem weryfikacji przyznanych przedmiotom punktow ECTS
oraz zgodnosci sylwetki absolwenta z programami ksztatcenia. Prace te reguluje Procedura P-
41 ,,Doskonalenie programow ksztalcenia”, ktéra w punkcie 5 mowi, ze raz na dwa lata rady

programowe kierunkéw studiéw, prowadzonych na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa
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powinny dokona¢ ewaluacji planow studiow na danym kierunku z uwzglgdnieniem:
przegladu punktéw ECTS poszczegolnych przedmiotoéw, zgodnosci sylwetki absolwenta z
programami nauczania, zgodnosci ze standardami nauczania okreSlonymi w odrebnych
przepisach dla lat studiow, ktérych realizacje rozpoczeto przed zatwierdzeniem sylabusow
obowigzujacych zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, a takze z uwzglednieniem opinii
studentow 1 raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Rady programowe proponuja zmiany
w programach ksztalcenia na podstawie wnioskoOw zawartych w raportach z wizytacji
Zespotow Oceniajacych PKA.

Rady programowe opracowuja propozycje zmian w programach studidow na podstawie
zghaszanych propozycji. Reguluje to procedura P-25 ,,Zgtaszanie propozycji programowych”
Wedlug tej Procedury prawo do zglaszania propozycji zmian w aktualnych programach
studiow (wprowadzania nowych przedmiotow, rodzajow zajeé, tresci programowych, zmiany
wymiaru godzinowego, nazw przedmiotéw, przesuni¢¢ w siatkach godzin, sposobu zaliczania
przedmiotu, itp.) oraz propozycji nowych kierunkéw studiow lub nowych przedmiotéw i
rodzaju zaje¢ na tworzonych kierunkach studidéw maja: wszyscy pracownicy Wydziatu,
prowadzacy zajecia dydaktyczne, studenci Wydzialu, poprzez swoich przedstawicieli w
Radzie Wydziatu oraz interesariusze zewnetrzni wspotpracujacy z Wydziatem.

Elementem, wykorzystywanym do oceny programow ksztalcenia przez studentow Wydziatu
jest ankietyzacja zaj¢¢ dydaktycznych. Jedno z pytan ankiety dotyczy bowiem okreslenia
przydatnosci treSci programowych realizowanych w przedmiocie do osiggnigcia zatozonych
efektow ksztalcenia.

Wydzial przedstawit dokumentacje¢ potwierdzajacg udziat studentow w tworzeniu,
opiniowaniu i doskonaleniu programéw studiow, przede wszystkim w ramach rad
programowych. Studenci przedstawili swoj wkiad w opiniowanie programéw ksztatcenia,
podajac przyktady zmian, jakie udato im si¢ wprowadzi¢ w zakresie programu studiéw. Jest
to przyktadowo zmiana uktadu przedmiotow na poszczegolnych semestrach dla kierunku
technologia ZywnoS$ci czy wprowadzenie terminéw zerowych dla studentéw uczeszczajacych
na wyktady. Zmiany programach studiow dokonane na wnioski studentow sa jednak
nieliczne, co nie $wiadczy o duzym udziale przedstawicieli studentow. Moze to jednak
wynika¢ z niewielkiej aktywnos$ci samych studentow w tym zakresie. Studenci obecni na
spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym stwierdzili, Ze nie maja poczucia wptywu na program
ksztalcenia. Studenci maja wiele propozycji zmian, w szczegélnosci dotyczacych

zmniejszenia wymiaru zaje¢ teoretycznych na rzecz zajeé¢ praktycznych. Mogloby sie to
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zdaniem studentoéw przejawia¢ np. poprzez zwigkszenie liczby zajg¢ terenowych, takich jak
pomiary uczniéw w szkotach czy doradztwo zywieniowe.

Wspomniane procedury P-41 i P25 nie uwzgledniajg programéw studiow III stopnia i studiow
podyplomowych. Z rozméw z doktorantami oraz z Kierownikiem Studiow Doktoranckich
Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, wynika ze doktoranci nie maja realnego wplywu na ksztatt

programu studiow, a ich uwagi nie sg uwzgledniane.

e) ocene zasad oceniania studentdow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztatcenia,

W raporcie samooceny opisano zasady oceniania studentow Wydziatu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa. Z informacji tych wynika, ze studenci studiéw I i II stopnia sg oceniani zgodnie z
Regulaminem  Studiow  obowigzujacym w  Zachodniopomorskim  Uniwersytecie
Technologicznym w  Szczecinie, a doktoranci zgodnie 2z Regulaminem Studiéw
Doktoranckich ZUT w Szczecinie. Zasady zaliczania przedmiotow sa okreslane przez
nauczyciela na pierwszych zajeciach w semestrze. Kontrola przestrzegania tych zasad odbywa
si¢ poprzez kontakt Prodziekanéw ze studentami i poprzez hospitacj¢ oraz ankietyzacje zajec
dydaktycznych. Sposob zaliczania przedmiotu jest okre§lony w programie studiéw oraz w
sylabusach przedmiotow. Nauczyciel odpowiedzialny za przedmiot na zakonczenie semestru
wpisuje ocen¢ do arkuszy zaliczen. Poszczegdlne formy zaje¢ dla modutu/przedmiotu sa
zaliczane na podstawie egzaminu, kolokwidéw, sprawozdan z laboratoridéw lub projektéw
wykonywanych przez studenta. Do oceny studentow Uczelnia stosuje nastepujaca skale ocen:
5 (bdb), 4,5 (db plus), 4 (db), 3,5 (dst plus), 3 (dst), 2 (ndst). Zajecia, ktorych efekty
ksztatcenia nie podlegaja ocenie, moga si¢ konczy¢ wpisem zal (zaliczone) lub nzal
(niezaliczone). Egzaminy odbywajg si¢ w formie pisemnej lub ustnej w terminie
podstawowym i w dwoch terminach poprawkowych. Mozliwy jest tez egzamin komisyjny.
Nauczyciel, w porozumieniu ze studentami, wyznacza dwie daty egzaminu w pierwszym
terminie (do wyboru przez studentéw), przy czym co najmniej jedna data musi przypada¢ na
czas sesji egzaminacyjnej zaczynajacej si¢ bezposrednio po zakonczeniu zaje¢ z danego
przedmiotu. W przypadku otrzymania oceny niedostatecznej z egzaminu w pierwszym

terminie studentowi przystuguje prawo do dwoch egzamindéw poprawkowych.
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Zasady przeprowadzania egzamindéw dyplomowych na I i II stopniu studidéw okresla
Regulamin Studiéw oraz wydzialowa procedura dyplomowania P-03 , Dyplomowanie
studentow”.

Zasady oceniania studentow i doktorantOw sg przejrzyste i zostaly dobrze opisane w
stosownych regulaminach. Zasady oceniania sg przedstawiane studentom na samym poczatku
kazdego kursu i stanowig jeden z elementow sylabusu. Studenci obecni na spotkaniu z
Zespotem Oceniajacym wyrazili opini¢, ze zasady oceniania sg dla nich przejrzyste i
adekwatne do tresci przedmiotu. Studenci czgsto tez korzystaja z sylabuséw, ktore sg dla nich
realng pomoca w trakcie procesu ksztalcenia. Wewngetrzny System Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia Wydziatu Nauk o Zywnoéci i Rybactwa nie ma jednak wyspecjalizowanych
narzedzi weryfikacji zasad oceniania studentéw, doktorantow 1 stuchaczy studidw
podyplomowych.

Informacji o stosowaniu zasad oceniania studentéw moze dostarczy¢ analiza kwestionariuszy
ankietowych, w ktérych studenci maja mozliwo$¢ wypowiedzi na temat nauczyciela
akademickiego oraz stosowanych przez niego metod oceniania. Studenci sg w kontakcie z
opiekunami roku oraz prodziekanem, ktérym moga przekazywal swoje uwagi na temat
procesu ksztatcenia. Brakuje jednak rozwigzan, pozwalajacych oceni¢ studentom na ile ich
zdaniem udato im si¢ osiagna¢ zaktadane efekty ksztalcenia. Na Wydziale gtéwnym zrodiem
informacji na temat poziomu ksztalcenia oraz metod weryfikacji osigganych efektéw
ksztalcenia sg bezposrednie rozmowy ze studentami, w tym przede wszystkim z ich
przedstawicielami w samorzadzie. Studenci majg dzigki temu §wiadomo$¢ wptywu na proces
zapewniania jakosci i wprowadzania mechanizmow majacych na celu zapewnianie jakosci.
Takze doktoranci wskazuja na ankietyzacj¢ zaje¢ jako na narz¢dzie, umozliwiajace oceng
zasad oceniania doktorantdw oraz weryfikacj¢ efektow ich ksztatlcenia Na Wydziale Nauk o
Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
jest prowadzony proces ankietyzacji, umozliwiajacy ocen¢ stosowanych zasad oceniana
doktorantow. Zajgcia prowadzone przez doktorantow podlegaja hospitacjom przynajmniej raz
w ciggu czterech lat studidow. Opiekunowie hospituja zajecia swoich doktorantdow, a nastgpnie
analizuja z nimi wyniki ankiet. W czasie spotkania Zespolu Oceniajacego Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (ZO PKA) z doktorantami, doktoranci stwierdzili, ze zasady te sg znane i

dostepne.
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f) ocene jakosci kadry prowadzqgcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Wydzial Nauk o Zywnoéci i Rybactwa Zachodniopomorskiego — Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie spelnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i
zapewnia obsade kadrowg dla prowadzonych kierunkow studiow. Wydziatowe mechanizmy
weryfikacji jako$ci kadry prowadzacej proces ksztalcenia oparte sg gtdéwnie na narzedziach
zwigzanych z badaniem ankietowym studentow, hospitacja zaje¢ dydaktycznych, z okresowa
oceng nauczycieli akademickich, dobrowolng oceng rozwoju naukowego mitodych
pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz badaniem aktywnos$ci publikacyjne;.

Badanie ankietowe studentow dotyczy oceny nauczycieli akademickich, prowadzacych
zajecia dydaktyczne. Studenci oceniajg organizacje zaje¢, dostepno$¢ nauczyciela
akademickiego, przygotowanie nauczyciela do zaje¢, jego komunikatywnos¢,
uporzadkowanie i zrozumialo$¢ sposobu prowadzenia zaje¢, zaangazowanie nauczyciela w
proces dydaktyczny, jego stosunek do studenta oraz stosowane Kryteria zaliczen. Zasady
przeprowadzania ankietyzacji reguluje uczelniana procedura, wprowadzona zarzadzeniem
Rektora ZUT w Szczecinie (zarzadzenie nr 3 Rektora ZUT w Szczecinie z dn. 07.01.2013r.)
oraz wydzialowa procedura P-14 ,Przeprowadzanie ankiety studenta” opracowana na
podstawie tego Zarzadzenia. Badanie przeprowadzane jest dwukrotnie w roku akademickim
(pod koniec kazdego semestru), przez studentow posiadajacych pelnomocnictwa Prorektora
ds. ksztalcenia. Wypelnione ankiety sa przekazywane Pelmomocnikowi Dziekana ds.
Ankietyzacji, a za jego posrednictwem do Sekcji ds. Standardow 1 Jakosci Ksztatcenia, ktora
opracowuje wyniki ankiet dla kazdego z ocenianych nauczycieli akademickich, a nastepnie
przekazuje je dziekanowi. Dziekan zapoznaje z uzyskang oceng nauczyciela akademickiego 1
jego bezposredniego przetozonego. Nauczyciele negatywnie ocenieni przez studentow w
ankietach sg wyznaczani do hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Badaniem ankietowym objeci sa rowniez absolwenci Wydziatu. Badanie to przeprowadzane
jest droga elektroniczng trzykrotnie, tj. po 6 miesigcach oraz po 3 i 5 latach od dnia
ukonczenia studiow. Za przeprowadzenie badania oraz opracowanie jego wynikow
odpowiada Biuro Karier ZUT w Szczecinie. Celem tego badania jest zapoznanie si¢ z opinig
absolwentow na temat efektywnosci ksztatcenia w konteks$cie ich przysztego zatrudnienia.
Szczegblnie cenne jest pozyskiwanie ta droga informacji na temat zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich, zwtaszcza pod katem ich roli wspomagajace;j

opanowanie tre$ci przewidzianych w programie studiow, a takze roli stymulujacej aktywnos$¢
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intelektualng. Absolwenci wyrazaja réwniez swoje opinie na temat funkcjonowania
administracji oraz atrakcyjno$ci zaplecza administracyjno-dydaktycznego Uczelni i
Wydziatu.

W czasie wizytacji Wydziat poinformowal, ze narzedziem wykorzystywanym do oceny kadry
dydaktycznej sa tez hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Podczas hospitacji cztonkowie zespotu
hospitujacego dokonuja oceny organizacji pracy studentdw, kontaktu nauczyciela z grupa
oraz jego kultury osobistej.

Prowadzenie hospitacji zaje¢ reguluje procedura P-07 ,,Hospitacje zaje¢ dydaktycznych”,
opracowana na podstawie Zarzadzenia nr 70 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie z dnia 30 sierpnia 2010 roku w sprawie ,,Zasad prowadzenia
hospitacji” w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie.
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych przeprowadzane s3 na podstawie planu hospitacii,
zatwierdzanego przez Rade Wydziatu. Przeslanka umieszczenia zaje¢ dydaktycznych w
planie hospitacji moga by¢ negatywne oceny uzyskanie przez nauczyciela akademickiego w
ankiecie studenckiej, lub zlozenie przez studentow oficjalnej skargi na nauczyciela.
Hospitacje prowadzone sa takze na podstawie decyzji dziekana o koniecznosci
przeprowadzenia hospitacji zajec.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych przeprowadza zespot hospitujacy, w sktad ktérego wehodza:
pelnomocnik dziekana ds. hospitacji zaje¢ dydaktycznych, prodziekan ds. ksztalcenia
wilasciwego kierunku studiow oraz kierownik jednostki organizacyjnej, w ktorej zatrudniony
jest pracownik. Zespot hospitujacy sporzadza protokot z hospitacji, ktoéry w ciggu 7 dni od
daty hospitacji powinien by¢ udostepniony hospitowanemu nauczycielowi akademickiemu.
Na podstawie wynikow z hospitacji pelnomocnik dziekana ds. hospitacji zaje¢ dydaktycznych
opracowuje raport, ktory przekazuje do Dziekana. Zatwierdzony raport przesylany jest do
Prorektora ds. ksztatcenia.

W czasie wizytacji Wydzial poinformowal, ze nauczyciele prowadzacy zajg¢cia dydaktyczne
na Wydziale podawani sa corocznie ocenie uwzgledniajacej dorobek naukowy, ktorej celem
jest potwierdzenie kwalifikacji nauczyciela do prowadzenia przedmiotow objetych
programem ksztatcenia studentow. Potwierdzenia kwalifikacji nauczyciela do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow dokonuje Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
na podstawie powigzania dziatalnosci naukowej 1 publikacyjnej w zakresie obszarow wiedzy
zwigzanych z prowadzonymi przedmiotami. Poinformowano rowniez, ze dorobek

publikacyjny jest uwzgledniany przy powierzaniu jednostkom organizacyjnym Wydziatu
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przedmiotow do realizacji. Stanowi on takze jedno z kryteriow przy przydzielaniu jednostkom
organizacyjnym nowych przedmiotow w drodze konkursu. Wyboru jednostki
odpowiedzialnej za realizacj¢ zaje¢ dokonuje rada programowa kierunku, ktora ocenia
przedstawiong przez nauczyciela zatrudnionego w jednostce organizacyjnej wydzialu
dokumentacje, zawierajaca opis zatozonych efektow ksztalcenia, oryginalno$¢ tresci
programowych (niepowtarzanie tresci programowych z innych przedmiotéow realizowanych
na danym kierunku), zaplecze dydaktyczne jednostki zglaszajgcej program (niezbedne do
osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia), zbieznos¢ dorobku naukowego autora z
treSciami programowymi zgtoszonego przedmiotu.

Kompleksowa ocena nauczycieli akademickich dokonywana jest w wyniku okresowej oceny
nauczycieli akademickich, przeprowadzanej przez Wydzialowa Komisje ds. Okresowej
Oceny Nauczycieli Akademickich. Ocena nauczycieli z tytutem naukowym profesora
przeprowadzana jest co 4 lata, a pozostatych nauczycieli co 2 lata. Oceniana jest dziatalnos¢
dydaktyczna, naukowa i organizacyjna nauczyciela.

W dziatalnosci dydaktycznej uwzgledniane sa: realizacja pensum dydaktycznego, publikacja
materialdw dydaktycznych w postaci skryptu lub podrgcznika, prowadzenie nowego
przedmiotu, opieka nad doktorantami, promotorstwo prac dyplomowych i in. Od roku 2016 w
ocenie dydaktycznej beda réwniez uwzglednianie wyniki oceny nauczycieli w ankietach
studenckich

W  dziatalnosci naukowej uwzgledniane sa: aktywno$¢ publikacyjna, wdrozeniowa i
patentowa, uzyskane projekty badawcze, promotorstwo zakonczonych rozpraw doktorskich,
wykonane recenzje i awans naukowy.

W dziatalnosci organizacyjnej uwzgledniane s3: funkcje petnione w Uczelni 1 poza Uczelnia,
udziat w pracach gremiow uczelnianych 1 wydzialowych, funkcje w towarzystwach
naukowych, zawodowych 1 spotecznych.

Do ustalenia punktacji kazdej dziatalnosci Wydzialowa Komisja ds. Okresowej Oceny
Nauczycieli Akademickich wykorzystuje wzory okreslone w uchwale nr 68 Senatu ZUT w
Szczecinie z dnia 29.06.2009r.

Na Wydziale Nauk o Zywno$ci i Rybactwa wprowadzono ocene rozwoju naukowego
pracownikow. Ocen¢ tg reguluje wydzialowa procedura P-42 ,,Ocena rozwoju naukowego
pracownikéw WNoZiR”. Ocena przeprowadzana jest raz w roku przez Wydziatowa Komisje
ds. Okresowej Oceny Nauczycieli Akademickich i obejmuje mtodych pracownikow

naukowych, nie posiadajacych stopnia naukowego doktora habilitowanego. Komisja ocenia
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dziatalnos¢ naukowo-badawczg i wdrozeniowg W danym roku, oraz planowang dzialalno$¢
publikacyjna. Udzial pracownikow w ocenie jest dobrowolny, a jej celem jest pomoc w
uzyskaniu awansu naukowego, poprzez wskazanie wlasciwego kierunku rozwoju mtodym
pracownikom naukowo-dydaktycznym.

Studenci poinformowali, ze narz¢dziem oceny jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej
proces ksztalcenia, w ktodrym uczestniczg studenci jest proces ankietyzacji. Studenci maja
mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na temat kazdego prowadzacego zajecia nauczyciela 1 maja
odczucie, ze ankietowanie wptywa na postawe nauczycieli akademickich, na przyktad: na
punktualno$é, sposéb prowadzenia zaje¢ lub zmiany form egzaminowania. Kwestionariusz
ankietowy przygotowywany jest co prawda przez administracj¢ uczelniang, ale tre$s¢ pytan
konsultowano z przedstawicielami samorzadu studenckiego. Przedstawiciele studentow maja
tez mozliwo$¢ wgladu w wyniki ankiet oraz mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze zbiorczym
sprawozdaniem z przeprowadzonej ankietyzacji, ktére przedstawiane jest na forum Rady
Wydzialu. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym nie byli $wiadkami
hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Doktoranci wysoko oceniaja kadre¢ naukowa. Podobnie jak studenci uczestnicza oni w
procesie oceniania nauczycieli akademickich poprzez wypekianie ankiet. Wyniki ankiet
doktorantéw potaczone sg jednak z ankietg studencka, co zaciera jednoznaczng oceng. Wyniki
ankiet analizowane sa przez Kierownika Studidow Doktoranckich. Doktoranci sa zaznajamiani
z wynikami ankietyzacji. Kierownik Studiow Doktoranckich wskazal, ze niewielka liczba
doktorantow wypelnia ankiety (okoto potowa uprawnionych). Doktoranci nie oceniajg pracy
administracji i pracownikow naukowo—technicznych.

Wiladze Wydziatu poinformowaty, ze podejmuja dzialania, ktorych celem jest podniesienie
jakosci kadry poprzez zwigkszenie jej aktywnoS$ci publikacyjnej, oraz zwigkszenie liczby
publikacji ze wspolczynnikiem Impact Factor, co pozwoli na podniesienie kategorii
Wydzialu w ocenie parametrycznej Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. W tym celu
planowane jest wydzielenie w budzecie Wydziatu Funduszu Projako$ciowego, z ktorego beda
finansowane stypendia projakosciowe dla nauczycieli, ktorzy w roku poprzedzajacym
przyznanie stypendiow, opublikowali najwigcej wysoko punktowanych publikacji. Podjeto
rowniez dzialania zmierzajagce do opracowania zasad zatrudniania miodych pracownikow
naukowo-dydaktycznych na Wydziale na stanowisku asystenta ze stopniem doktora (na 2
lata), ktorzy po pozytywnej ocenie po tym okresie zostang zatrudnieni na stanowisku adiunkta

(na 8 lat). Najwazniejszym kryterium branym pod uwage przy zatrudnianiu mtodego
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pracownika, oprocz zapewnienia odpowiedniej liczby godzin dydaktycznych w jednostce,
bedzie opublikowanie przez kandydata przynajmniej dwoch prac w czasopismach z listy A
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Prowadzenie polityki projakosciowej wobec
pracownikoOw naukowo-dydaktycznych Wydzialu z pewno$cia w najblizszej przysztosci

pozytywnie wptynie na jako$¢ ksztatcenia.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,

W raporcie samooceny Wydziatl przedstawit bardzo lakoniczng informacj¢ odnoszaca si¢ do
oceny poziomu naukowego jednostki. Z informacji tej wynika, ze Wydziat stosuje kryteria
oceny poziomu naukowego jednostek organizacyjnych przyjete przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego W ocenie parametrycznej jednostek. Poinformowano, ze ranking
jednostek organizacyjnych Wydziatlu jest podawany do wiadomosci wszystkich kierownikow
jednostek oraz omawiany przez Dziekana na posiedzeniu Rady Wydziatu, w czasie

dokonywania podziatu srodkéw finansowych na utrzymanie potencjatu badawczego.

Nie przedstawiono wyspecjalizowanych narzedzi Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia oraz procedur odnoszacych si¢ do poziomu dziatalnosci naukowe;.
Informacji na temat takich mechanizméw nie przedstawiono w Raporcie samooceny i w

czasie wizytacji.

h) ocene zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktycznq i naukowg,
a takze srodki wsparcia dla studentow,

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa oraz zawiera procedur¢ P-20 ,Badanie zasobow materialnych Wydziatu”
opracowana na podstawie Zarzadzenia nr 3/2012 Dziekana Wydziatu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa z dnia 28 maja 2012 roku w sprawie badania zasobow materialnych Wydziatu
Nauk o Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie. Procedura ta jest na etapie wdrazania. W mysl Procedury oceny infrastruktury
dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztalcenia studentow Wydziatu dokonuje
powotany przez Dziekana Wydziatowy Zespodt ds. Badania Zasobow Materialnych Wydziatu.
Ocena przeprowadzana jest co 2 lata. Na podstawie danych dostarczonych przez jednostki
organizacyjne Wydzialu Zespot sporzadzit raport, zawierajacy spis aparatury badawczo-
dydaktycznej i pomocy dydaktycznych wykorzystywanych w jednostkach w procesie
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ksztalcenia studentow. Wydzial poinformowal, Ze nastgpnym dzialaniem bedzie analiza
informacji zawartych w spisie pod katem doboru i wykorzystania infrastruktury dydaktycznej
do przeprowadzenia procesu ksztalcenia 1 osiggnigcia przez studentéw zalozonych w
programie studiéw efektow ksztalcenia. Na podstawie tej analizy Zespo6t sporzadzi raport,
ktoéry zostanie przekazany dziekanowi (do 20.12.2014r.). Wnioski z raportu dziekan przekaze
radom programowym w celu ich przeanalizowania i ewentualnego wprowadzenia
niezb¢dnych zmian w programach ksztatcenia.

Do oceny infrastruktury dydaktycznej wykorzystywane sg takze dane z hospitacji zajec
dydaktycznych, przeprowadzanych przez zespdt hospitujacy. Jednym z kryteriow oceny
przeprowadzanej podczas hospitacji jest dobdr i wykorzystanie pomocy dydaktycznych i
aparatury badawczo-dydaktycznej do realizowanych tresci programowych hospitowanych
zajec.

Studenci pozytywnie oceniajg infrastruktur¢ dydaktyczng Wydzialu. Majg dostep do
nowoczesnych urzadzen laboratoryjnych i dobrze wyposazonych sal. Studenci wskazali, ze
maja mozliwo$¢ zglaszania uwag na temat infrastruktury poprzez kontakt ze starostami,
opiekunami roku i prodziekanami, jednak zaréwno studenci jak i wladze Wydziatu nie
potrafili wskaza¢ przyktadu takiego dziatania studentéw. Pojedyncze przypadki problemow
zglaszanych w zwigzku z infrastrukturg Wydzialu rozwigzywane byly w ramach spotkan
Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia, ktérego cztonkiem jest rowniez
student oraz w ramach rozmow opiekundw roku ze studentami.

O jakosci infrastruktury dydaktyczne; Wydziatu pozytywnie wypowiadaja si¢ doktoranci,
chociaz z rozmow z doktorantami 1 Kierownikiem Studiéw Doktoranckich oraz z
przedstawionej dokumentacji nie wynika aby Wydzial Nauk o Zywno$ci i Rybactwa
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie miat procedury oceny
zasoboéw materialnych oraz bazy dydaktycznej na studiach doktoranckich. Doktoranci maja
jednak wysoka ocen¢ bazy dydaktycznej, a swoje uwagi moga zglasza¢ bezposrednio do
Kierownika Studiéw Doktoranckich. Doktoranci korzystaja z tego rozwigzania i uwazaja je za

wystarczajace 1 skuteczne.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztafcenia,
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W raporcie samooceny jak rdwniez w czasie wizytacji nie udokumentowano istnienia i
funkcjonowania jednolitego systemu informacyjnego, umozliwiajagcego gromadzenie,
przetwarzanie 1 wykorzystywanie informacji gromadzonych w nast¢pstwie stosowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk o Zywnosci i
Rybactwa. Wynika to chyba stad, ze Wydziatlowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
jest jeszcze w fazie budowy i1 wdrazania. Niektore procedury Systemu sg jeszcze
opracowywane (procedury P-30, P-43, P-46), a wigkszo$¢ pozostatych jest w trakcie
wdrazania. Niemniej jednak pewne dziatania dotyczace dzialania systemu informacyjnego, tj.
sposobu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w
zapewnieniu jako$ci ksztalcenia zostaly podjete. W wigkszosci wdrazanych procedur
uregulowano obszar przeptywu informacji wykorzystywanych w celach projakosciowych.
Okreslono rowniez narzedzia oraz metody gromadzenia informacji. Na obecnym etapie
rozwoju  Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia mozna jednak
zidentyfikowaé obszary funkcjonowania, w ktorych zakres gromadzonych danych wraz z
metodami ich analizy nie zostaly jeszcze precyzyjnie ustalone lub ustalenia te znajdujg si¢ w
fazie poczatkowej. Do takich naleza na przyklad ocena zasobow materialnych oraz
monitorowanie i okresowe przeglady programoéw ksztatcenia. Pozytywnym aspektem w
funkcjonowaniu Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest fakt, ze
wyniki analiz wielu danych gromadzonych na skutek dziatania procedur Systemu Wydzial
stara si¢ upublicznia¢é w wydzialowym serwisie internetowym (np. wyniki ankietyzacji
studentow). Zwigksza to powszechng $wiadomos$¢ znaczenia stosowania Wewngetrznego

Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia i umozliwia szersze wykorzystanie jego wynikow.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawianych informacji
o programach studiow, zaktadanych efektach ksztafcenia, organizacji
i procedurach toku studiow,

Na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa opracowano procedure P-45 | Procedura obiegu
informacji na WNoZiR”, ktora okresla formy obiegu i udostepniania informacji na Wydziale
Nauk o Zywno$ci i Rybactwa. Okresla tez ona odpowiedzialno$¢ za koordynowanie

przeptywu informacji, za umieszczanie informacji w formie elektronicznej na stronie

internetowej 1 na tablicach ogloszen.
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W czasie wizytacji poinformowano, ze nadzér nad udostgpnianiem informacji odbywa si¢ na
dwoch plaszczyznach: dostepu do informacji oraz aktualnosci informacji. Poinformowano
tez, ze Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia wykazata, ze wydzialowa strona
internetowa jest mato przejrzysta 1 bardzo trudno odszuka¢ na niej informacje dotyczace
ksztatcenia (skomplikowana §ciezka poszukiwania informacji). Za zgoda dziekana podjeto
wspotprace z firmg informatyczna, ktorej celem bylo opracowanie modutu poswigconego
wylacznie jakosci ksztalcenia studentow na wydziale. Efektem tej wspotpracy jest zakladka
SYSTEM JAKOSCI KSZTALCENIA, ktora jest widoczna po uruchomieniu wydzialowej
strony internetowej. Modut ten zawiera aktualne (stale uaktualniane) informacje, dotyczace
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, programy i plany studiow
poszczegolnych kierunkéw studiow (uwzgledniajacych poziom i forme studiéw), sylabusy dla
wszystkich przedmiotow objetych programem studiéw, procedury realizacji i doskonalenia
procesow dydaktycznych, wyniki badan ankietowych jakosci ksztalcenia na Wydziale, oraz
informacje o Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Krajowych Ramach
Kwalifikacji. Za stalg aktualizacj¢ informacji dotyczacych procesu ksztalcenia studentéw na
Wydziale, zamieszczanych w tej zaktadce, odpowiedzialny jest prodziekan ds. jakos$ci
ksztatcenia. Za umieszczanie informacji dotyczacych obstugi administracyjnej studentow w
dziekanacie, ogloszen poszczegodlnych dziatow Uczelni lub wiadz wydzialu odpowiedzialni sa
pracownicy dziekanatu. Nadzoér nad aktualizacja danych sprawuje kierownik dziekanatu.
Jednostki organizacyjne wydziatu zamieszczaja na stronie internetowej lub na tablicach
ogloszen informacje dotyczace procesu ksztalcenia realizowanego w tych jednostkach. Za
umieszczanie informacji dotyczacych jednostki 1 ich aktualizacje odpowiedzialny jest
kierownik jednostki lub wyznaczony przez niego pracownik.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym studenci zapewnili, Ze maja dostgp do rzetelnych
informacji na temat organizacji i procedur, na przyktad sposobu wnioskowania i
przyznawania indywidualnej organizacji studiow czy przyznawania stypendium, ktore
uzyskuja przede wszystkim z dziekanatu. Opinia doktorantdow wyrazona w czasie spotkania z
Zespotem Oceniajacym PKA takze podkresla dostgpnos¢ informacji i jej przejrzystosc.
Wydzial nie przedstawit jednak procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia dotyczacych weryfikacji dostgpnosci 1 aktualnos$ci tych informacji dla studentow,
doktorantéw 1 innych interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Na Wydziale Nauk 0
Zywnosci i Rybactwa jest zapewniony dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych

informacji o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia oraz o organizacji i
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procedurach toku studidw. Dostepnos¢ tych informacji nie jest jednak $ledzona i

weryfikowana przez Wydziatlowy Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

2.3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia
polityki zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

W raporcie samooceny nie przedstawiono narzedzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia stluzacych systematycznej ocenie efektywno$ci wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci i wykorzystywania wynikow do doskonalenia polityki zapewniania
jako$ci 1 budowy kultury jakosci ksztalcenia. Wydzialowy System Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia jest na etapie wdrazania i ocena efektywnosci dziatania niektorych jego
elementdw nie jest jeszcze mozliwa. System ten nie ma jeszcze zapisOw 1 narzedzi
nakazujacych prowadzenie oceny efektywnos$ci dziatania wydzialowego systemu zapewnienia
jakos$ci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéow i na studiach doktoranckich, a
takze przeprowadzania weryfikacji i oceny dzialan naprawczych. W Raporcie samooceny nie
przedstawiono procedur monitorowania Wydzialowego Systemu Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia, czestotliwosci 1 wynikow przegladow procedur, prawidtowosci doboru metod i
narzgdzi przeprowadzania oceny danego czynnika w celu zwigkszenia efektywnosci dzialania
Systemu. Nie ma tez narzedzi oceny efektywnosci mechanizméw i wynikow ocen
doskonalenia tego systemu.

Z informacji zebranych w czasie wizytacji wynika jednak, ze na Wydziale Nauk o ZywnoSci i
Rybactwa podejmowane s3 pewne dzialania podsumowujgce dzialanie Systemu.
Poinformowano takze zespot wizytujacy, ze w opracowaniu jest procedura P-46 ,,Wdrazanie i
doskonalenie Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia”.

Obecnie na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa do weryfikacji wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia wykorzystywane s3 narzedzia w postaci ankiet
(absolwentow, pracodawcow, studentéw), hospitacji zaje¢ dydaktycznych, oceny realizacji
efektow ksztatcenia oraz praktyk zawodowych (weryfikacja kompetencji studentow w
praktyce) i egzamindw dyplomowych na koniec procesu ksztalcenia studentow. Dzialania te
posrednio wskazuja na niedomagania Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia i niektore z tych niedomagan juz wykryto. Wykazano na przyktad, ze
ogolnouczelniane podejscie do uzyskiwanych w badaniu ankietowym danych jest stabym

elementem Systemu, poniewaz dostarcza zbyt ogdlnych informacji. Umozliwia 0no oceng
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nauczyciela, a nie procesu ksztalcenia. Informacje takie trudno jest niestety wykorzysta¢ do
poprawy jakos$ci ksztatcenia studentow na Wydziale. Ten element systemu wymaga dziatan
naprawczych. Dlatego witadze wydzialu zamierzaja wprowadzi¢ wtlasng ankiete, ktora
pozwoli w pelni nadzorowa¢ efektywno$¢ procesu ksztatcenia studentow.

W czasie wizytacji Wydziat poinformowat, ze raz w roku przeprowadzany jest przeglad
procedur. Wyniki przeprowadzonych przegladéw narzedzi i metod pozwalajg dostrzec mocne
1 slabe strony funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia.
Poinformowano réwniez, ze Wydzial wykorzystuje wyniki ocen (programowych)
przeprowadzonych przez PKA do doskonalenia procesu jako$ci ksztatcenia studentow na
akredytowanych kierunkach, a takze do tworzenia programow i efektow ksztalcenia w
przypadku opracowywania dokumentacji dla nowych kierunkow. Zalecenia Zespolow
Wizytujacych kierunki studiow sa analizowane przez prodziekanow tych kierunkéw,
omawiane podczas spotkan Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, a nastgpnie
przekazywane radom programowym tych kierunkow w celu przeprowadzenia dzialan
naprawczych poprzez m.in. wprowadzenie zmian w programach ksztalcenia. Efektem tych
dziatan sa modyfikacje programéw ksztalcenia studentoéw. Wydziat przedstawit zespotowi
wizytujacemu obszerny wykaz dzialan naprawczych podjetych po ocenie programowe;j
kierunku Technologia Zywno$ci i Zywienie Czlowieka, przeprowadzonej przez Zespot

Wizytujacy PKA w 2010 roku.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego znaczqco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
2.1) Struktura Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Wydzialu
Nauk o Zywnosci i Rybactwa jest przejrzysta i dostosowana do Uczelni. Okreslono
podzial kompetencji, zadania i nadzor nad funkcjonowaniem Systemu na poziomie
ogolnouczelnianym oraz na poziomie wydzialowym, jak rowniez odpowiedzialnos¢
zaangazowanych osob i cial kolegialnych na poziomie centralnym oraz na poziomie
podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni.
W pracach Komisji Uczelnianej ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydzialowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia biora udzial przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz
studentow i doktorantow. Maja oni wplyw na podejmowanie decyzji w zakresie
zapewnienia jakosci ksztalcenia. W strukturach Systemu nie s3 natomiast

reprezentowani pracownicy nie bedacy nauczycielami akademickimi. Struktury
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Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia umozliwiaja wplyw

interesariuszy zewnetrznych na decyzje dotyczace zapewniania jakosci ksztalcenia.

2.2) Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie nie
jest jeszcze systemem w pelni kompleksowym. Jest to system w fazie wdrazania, a
czeSciowo jeszcze w fazie opracowywania i jego elementy nie zawsze obejmuja
wszystkie istotne dla jakoS$ci ksztalcenia obszary.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa ma narzedzia umozliwiajagce weryfikacje stopnia realizacji efektow
ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych przez Wydzial studiéw I i II stopnia.
W tym celu wykorzystywana procedura ,,ocena efektow ksztalcenia z poszczegolnych
przedmiotéow”, procedury dyplomowania oraz procedury przygotowania i oceny
prac dyplomowych.

Nie przedstawiono narzedzi Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci
Ksztalcenia stluzacych ocenie stopnia realizacji efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich i na studiach podyplomowych. Weryfikacja efektow ksztalcenia
doktorantow odbywa si¢ poprzez coroczna ocene¢ postepow w pracy naukowej
przedstawiana przez doktorantow w pisemnym sprawozdaniu.

Wydzial zapewnia wudzial interesariuszy zewne¢trznych, a w szczegolnoSci
pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow
ksztalcenia na rynku pracy. Dzialania te cho¢ liczne w wigkszosci nie majg
charakteru procedur Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia i sa
stabo udokumentowane.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa ma procedury monitorowania losow absolwentow. Do tego celu stosowane
sa: ankieta absolwenta studiow wyzszych oraz ankieta pracodawcy. Narzedzia te sa
jednak na etapie wdrazania, a ich aktualng przydatnos¢ ogranicza niewielki udzial
respondentow.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa ma procedury i struktury odpowiedzialne za monitorowanie i okresowe

przeglady programow ksztalcenia na studiach I i II stopnia, ktéorym przypisano
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zadania w tym zakresie. Procedury te nie uwzgledniajg jednak programoéow studiow
I1I stopnia i programoéw studiow podyplomowych.

Zasady oceniania studentow i doktorantow sa dobrze opisane w Regulaminach
studiow Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie i w
sylabusach poszczegélnych przedmiotow. Wewnetrzny System Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia nie ma jednak wyspecjalizowanych narzedzi weryfikacji zasad oceniania
studentow, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych. Opinie studentéw i
doktorantow o zasadach oceniania osiagnieé, doborze metod i ich przestrzeganiu sa
pozytywne.

Wydzial Nauk o Zywno$ci i Rybactwa spelnia wymagania w zakresie kadry
dydaktycznej i zapewnia obsade kadrowa dla prowadzonych kierunkow studiow.

Wydzial ma rozbudowane mechanizmy weryfikacji jakosci kadry prowadzacej
proces ksztalcenia, oparte na zréznicowanych narzedziach badawczych.
Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa nie precyzuje procedur odnoszacych si¢ do poziomu dzialalnosci
naukowej. W czasie wizytacji poinformowano, ze weryfikacja poziomu naukowego
Wydzialu nastepuje w ramach ogolnokrajowych procedur parametrycznej oceny
jednostek naukowych.

Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Nauk o Zywnos$ci i Rybactwa jest
bardzo dobra i umozliwia spelnianie zadan zaréwno dydaktycznych, jak i
naukowych. Wewnetrzny System Zapewniania JakoS$ci Ksztalcenia Wydzialu Nauk o
Zywnosci i Rybactwa zawiera procedure stuzaca weryfikacje zasobéw materialnych i
infrastruktury dydaktycznej. Procederu ta jest na etapie wdrazania.

Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie zawiera jeszcze jednolitego
mechanizmu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w
zapewnieniu jakosci ksztalcenia. W wiekszosci wdrazanych procedur uregulowano
jednak obszar przeplywu informacji wykorzystywanych w celach projakosciowych.
Okreslono rowniez narze¢dzia oraz metody gromadzenia informacji.

Na Wydziale Nauk o Zywnos$ci i Rybactwa jest zapewniony dostep do aktualnych i
obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow, zakladanych
efektach ksztalcenia oraz o organizacji i procedurach toku studiow. Dostepnos¢ tych
informacji nie jest jednak Sledzona i weryfikowana przez Wydzialowy Systemu

Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia.
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2.3) Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w
obszarze zarzadzania jakoS$cig zostaly stworzone. Wydzialowy System Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia jest jednak dopiero na etapie wdrazania i nie wszystkie jego
elementy mozna uznaé za w pelni wdrozone i dzialajace efektywnie.

System ten nie ma jeszcze zapisow i narzedzi nakazujacych prowadzenie oceny
efektywnosci dzialania wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na
poszczegolnych Kierunkach studiow i na studiach doktoranckich, a takze
przeprowadzania weryfikacji i oceny dzialan naprawczych.

Wydzial wykorzystuje wyniki ocen (programowych) przeprowadzonych przez PKA
do doskonalenia procesu jakoSci ksztalcenia na akredytowanych Kkierunkach

studiow.

3. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos$¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie

3.1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktdérego dotyczqg oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Zasady zwigzane z tworzeniem 1 ksztalceniem na studiach doktoranckich okresla regulamin
studiow doktoranckich (stanowiacy zatacznik do Uchwaty nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z
dnia 30.01.2012 r).. Zgodnie z wymienionym dokumentem studia doktoranckie tworzy Rektor
na wniosek Rady Wydziatu, ktora posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego albo co najmniej dwa uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w
zakresie dyscyplin odpowiadajacych tym uprawnieniom. Wspomniana powyzej uchwata
okresla rowniez zasady organizacji studidw doktoranckich, obowiazki dziekana i Rady
Wydzialu prowadzacego studia doktoranckie, obowiazki kierownika studiéw doktoranckich
oraz obowigzki opiekuna naukowego doktoranta. W przypadku doktoranta wskazuje na jego
obowigzki 1 uprawnienia. Podaje rowniez zasady rozliczania pracy doktoranta oraz procedure
sktadania egzaminu doktorskiego. Zgodnie z w/w uchwata do obowigzkéow Rady Wydzialu
nalezy m.in. okreSlenie efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich, zatwierdzenie

programu tych studiow, jak rowniez zaproponowanie warunkoéw rekrutacji. Z kolei Uchwata nr
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43 Senatu ZUT z dnia 23 wrzesnia 2013 r. podaje wytyczne dla Rad Wydziatow dotyczace
plandw i programow studiow doktoranckich.

Studia doktoranckie na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa sa obecnie realizowane w
zaleznosci od roku naboru na te studia w oparciu o trzy rézne programy i plany studiow,
zatwierdzane przez Rade WNoZiR uchwala nr 5/2009 z dnia 24.06.2009 r., uchwala nr
90/2012 z dnia 19.09.2012 i uchwata nr 96/2013 z dnia 23.10.2013 r. Efekty ksztalcenia dla
studiow doktoranckich zostaly zatwierdzone uchwata nr 155/2012 Rady WNoZiR z dnia
19.12.2012 .

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa posiada w ocenie parametrycznej kategori¢ B i petne
uprawnienia akademickie w dziedzinie nauk rolniczych w zakresie rybactwa oraz technologii
zywnosci 1 zywienia. W zwigzku z powyzszym posiada uprawnienia do prowadzenia studiow
doktoranckich umozliwiajacych zdobycie stopnia naukowego doktora nauk rolniczych w
dyscyplinie rybactwo i technologia iywnosci i Zywienia. Studia doktoranckie stacjonarne i
niestacjonarne trwaja 4 lata. Warunki i tryb rekrutacji na studia doktoranckie s3 normowane
corocznie uchwatami Senatu ZUT. Uchwata Senatu nr 10 z dnia 25 marca 2013 r. okreslita
zasady rekrutacji w roku akademickim 2013/2014. Postepowanie rekrutacyjne przeprowadza
Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna. Komisja ta jest powotywana przez kierownika jednostki
organizacyjnej. Rekrutacja na studia doktoranckie odbywa si¢ w drodze konkursu, a o pozycji
na liScie rankingowej kandydata na studia doktoranckie decyduje ocena postgpowania
kwalifikacyjnego bedaca $rednig arytmetyczng oceny ukonczenia studidow wyzszych (60%
sredniej ocen z egzaminOw 1 zaliczen na studiach II stopnia) oraz pozytywnej oceny rozmowy
kwalifikacyjne; (Srednia ocen wystawionych przez przewodniczacego 1 czltonkow
Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej). Zgodnie z Uchwalg Senatu nr 12 z dnia 25 marca 2013
r. limity przyje¢ na I rok studiow doktoranckich w roku akademickim 2013/2014 wynosity na
WNoZiR 20 0s6b na studia stacjonarne i 2 osoby na studia niestacjonarne. W poréwnaniu z
poprzednim rokiem akademickim limity zmniejszono odpowiednio dla studiow stacjonarnych

I niestacjonarnych o 6 i 4 osoby. Zdaniem wladz Wydziatu przyjety system rekrutacji jest
wlasciwy, bowiem pozwala na odpowiednig weryfikacje predyspozycji kandydatow do pracy
o0 charakterze badawczym.

Cele ogolne, cele szczegdlowe oraz zakres oczekiwanych efektow ksztalcenia na
studiach doktoranckich w dyscyplinach rybactwo i technologia zywnosci i zywienia okresla
Uchwata Rady Wydzialu Nauko Zywnosci i Rybactwa ZUT nr 155/2012 z dnia 19 grudnia
2012 r. W kazdej dyscyplinie okreslono 4 efekty w zakresie wiedzy, 5 w zakresie
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umiejetnoscei 1 4 w zakresie kompetencji spotecznych, ktdre powinien posigs$¢ student studiow
I11 stopnia w wyniku realizacji programu ksztalcenia na studiach doktoranckich. Wymienione
efekty zostaly zdefiniowane jasno i we wiasciwy sposob okreslaja kompetencje jakimi
powinni si¢ legitymowac¢ si¢ studenci konczacy studia doktoranckie w obydwu dyscyplinach
naukowych. Zapisy efektow sa takze zgodne z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w
uczelniach i jednostkach naukowych.

Dla osiaggnigcia pozadanych efektow ksztatcenia na wizytowanym Wydziale zostat
przyjety program 4-letnich doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych obowiazujacy
wszystkich doktorantow Wydzialu, a wigc bedacych na studiach doktoranckich w zakresie
dyscyplin rybactwo oraz technologia zywnosci i zywienia. W roku akademickim 2013/2014
WNoZiR miat cztery roczniki doktorantéw z naboréw od 2010/2011 do 2013/2014. Roczniki
te studiuja w oparciu o trzy roézne programy i plany studiéw, zatwierdzone w roku
akademickim 2009/2010, 2012/2013 i 2013/2014 Uchwatami RW WNoZiR odpowiednio nr
5/2009 z dnia 24.06.2009, 90/2012 z dnia 9.09/2012 i 96/2013 z dnia 23.102013 r. Obecnie
obowigzujacy program (dla nabory w roku akademickim 2013/2014) sktada si¢ z 6 blokow
przedmiotow: A. Przygotowania pedagogicznego na studiach doktoranckich, B. Jezyka
obcego, C. Przedmiotow podstawowych dla obszaru badan i Przedmiotow kierunkowych (dla
poszczegbélnych dyscyplin), D. Seminariéw, E. Metodologii badan naukowych 1 F.
Prowadzenie 1 uczestnictwo w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.

W calym toku ksztalcenia doktorantow przewidziano 455 godz. zaje¢ dydaktycznych dla
doktorantow oraz 210 godz. zaje¢ dydaktycznych, ktére prowadza lub w ktorych uczestniczg
doktoranci. Laczny naktad pracy doktorantow oszacowano na 45 pkt. ECTS, co jest zgodne z
w/w rozporzadzeniem z dnia 1 wrze$nia 2011 r. Zajeciom rozwijajagcym umiejetnosci
dydaktyczne przypisano tacznie 17 pkt ECTS (blok A i F), przy czym z tego jedynie 4 pkt
ECTS mozna traktowa¢ jako zajecia fakultatywne (pozostale zajecia to zajgcia obowigzkowe,
prowadzone dla doktorantéw wszystkich Wydziatéw Uczelni), a wigc w tym zakresie nie jest
spetniony warunek zapisany w § 4 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w
sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach 1 jednostkach naukowych.
Program studiow nie spetniona takze wymogoéw formalnych § 4 wust. 1 pkt 1w/w
rozporzadzenia, ktory okre$la, ze od 20 do 30 punktéw ECTS powinno by¢ przypisanych
zajeciom fakultatywnym rozwijajacym umiejetnosci dydaktyczne lub zawodowe. W zakresie

rozwijania umiejetnosci zawodowych doktoranci z 22 pkt. ECTS (taczna liczba punktow dla
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bloku przedmiotéw C i D) moga jedynie wybiera¢ przedmioty wycenione na 7 pkt ECTS. W
zwigzku z tym, bioragc pod uwage wyzej podana liczb¢ punktow jak i liczbe punktéw
rozwijajacych umieje¢tnosci dydaktyczne tgczna liczba punktéw przypadajaca na zajecia
fakultatywne wynosi jedynie 11. Ponadto nalezy zwroci¢ uwage na fakt braku wyceny
ECTS dla seminarium prowadzonego z opiekunem naukowym, ktore jest realizowane w
wymiarze 60 godzin. Doktoranci koncza egzaminem jgzyk obcy oraz przedmioty
kierunkowe, pozostate kursy sa zaliczane. Seminarium prowadzone jest w kazdym semestrze,
co zdaniem Zespotu Oceniajacego pozwala na wnikliwg analiz¢ postepéw w wykonywaniu
pracy doktorskiej. W opinii Zespotu Oceniajgcego program studiow doktoranckich oferuje
doktorantom dos$¢ szczegdtowe zagadnienia w grupie przedmiotow podstawowych dla
obszaru badan (np. Grzyby w biotechnologii, Toksyny organizméw wodnych 1 ladowych)
oraz mata mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw fakultatywnych kierunkowych. Ponadto bledem
jest takze zaliczenie bloku przedmiotow Ekologia/Filozofia/Ekonomia do grupy przedmiotow
podstawowych dla obszaru badan (blok C3).

Reasumujgc do stabych stron realizowanego dotychczas programu studiow doktoranckich
nalezy brak wystarczajacej oferty przedmiotow fakultatywnych, w efekcie czego program nie
pozwala na indywidualizowanie procesu ksztalcenia. Doktorant ma do wyboru tylko 1
przedmiot kierunkowy z grupy dwoch przedmiotow (w wymiarze 15 godzin dydaktycznych,
wyceniony na 5 pkt ECTS) oraz przedmiot z grupy ekologia/filozofia/ekonomia. Ponadto
program studiow doktoranckich nie oferuje zaje¢ w jezyku obcym.

W jednostce istnieje system standaryzowanych kart informacyjnych kurséw prowadzonych na
studiach doktoranckich, w ktorych znajduja si¢ migdzy innymi: wymagania wstgpne, cele
przedmiotu, tresci programowe z podzialem na formy zajg¢, wyliczenia obcigzenia praca
studenta, metody nauczania, sposoby formulowania oceny, zamierzone efekty ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, kryteria oceny oraz literature
podstawowg i uzupetniajgca. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze podane we wszystkich kartach
informacje s3 jasno sprecyzowane i we wilasciwy sposob okres$laja zakres przedmiotu.
Jedynym drobnym uchybieniem wystepujacym we wszystkich karatach przedmiotu jest
zdefiniowanie zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wymaganych tylko do
osiggniecia oceny dostatecznej (3,0).

W ocenie doktorantow program studiow doktoranckich jest prowadzony na dobrym poziomie.
Uczestnicy spotkania pozytywnie ocenili rowniez zajecia z zakresu ,,dydaktyki szkoty

wyzsze]” przewidziane w programie studiow. Doktoranci, realizujg praktyke zawodowa w
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formie prowadzenia zaje¢ w wymiarze 10 godzin rocznie, a w formie uczestniczenia w ich
prowadzeniu w wymiarze 45 godzin dydaktycznych w danym roku akademickim. Zajecia
prowadzone przez doktorantow sg hospitowane przez pracownikow naukowych.

Badania naukowe, bedace podstawg prac doktorskich oraz dorobku publikacyjnego
doktoranta wykonywane sg glownie w tych jednostkach Wydziatu, w ktorych bezposrednio
realizowany jest doktorat. Wspomaganie finansowe oraz zapewnienie warunkow badan
naukowych niezbednych do realizacji pracy doktorskiej, a takze do tworzenia publikacji,
spoczywa glownie na tych jednostkach, cho¢ funkcjonuje tez system wspierania doktorantow
poprzez stypendia przeznaczone na wykonywanie czg¢sci do§wiadczalnej pracy doktorskie;j.
Doktoranci w trakcie spotkania z Zespolem Oceniajacym Stwierdzili, ze rzadko korzystaja z
wyposazenia w aparatur¢ badawczg znajdujaca si¢ w innych osrodkach badawczych
(krajowych czy zagranicznych). Doktoranci sporadycznie uczestnicza w wyjazdach na
staze do krajowych i zagranicznych os$rodkow badawczych. S3a natomiast dos¢ czgsto
realizowane wyjazdy doktorantdow na konferencje zwigzane z zakresem zainteresowan
doktorantow.

Wydziat wspiera proces publikacyjny doktorantéw. W ostatnich 5 latach z udziatem
doktorantéw publikowano rocznie od 32 do 53 prac, tacznie zostato opublikowanych 191
prac, co nie jest liczbg matg. Jednak zauwazy¢ nalezy, ze najczgséciej doktoranci sg wilaczani
do wspotredagowania tekstow publikacji, cho¢ zdarzajg si¢ i takie opracowania gdzie sa
pierwszymi badz nawet jedynymi autorami. Ponadto wigkszo$¢ z tych prac to prace
zamieszczone w materiatach konferencyjnych, badz w rdéznego rodzaju monografiach.
Najcenniejsze prace publikowane w czasopismach z impact factor stanowig okoto 20%
wszystkich publikacji z udzialem doktorantow. W zwiazku z tym, wskazane byloby
wprowadzenie mechanizmdéw wspierajacych publikowanie w czasopismach znajdujacych si¢
na liscie A MNiSW.

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia na studiach doktoranckich Wydziatu Nauk
o Zywnosci i Rybactwa ZUT w Szczecinie 0dznacza sie znacznymi osiggnieciami w pracach
badawczych oraz odpowiednim dorobkiem publikacyjnym. Dorobek publikacyjny nauczycieli
prowadzacych zajecia na studiach doktoranckich jest adekwatny z treSciami prowadzonych
przedmiotow. Na wyklady realizowane w ramach studiéw doktoranckich nie sa jednak
zapraszani wybitni uczeni z uczelni, instytutow badawczych z kraju i z zagranicy.

Kadra pracownikéw realizujagca zajecia na studiach doktoranckich jest oceniana przez

anonimowe ankiety wypetniane przez samych doktorantow. Jednak przydatno$¢ ankiet jako
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narzedzia do doskonalenia jako$ci ksztalcenia jest niewielka, bowiem wyniki z ankiet
uzyskanych na studiach doktoranckich sga usredniane razem z wynikami dla innych
przedmiotow prowadzonych przez tego samego nauczyciela akademickiego. Taki system nie
sprzyja wprowadzaniu modyfikacji do sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przez
nauczycieli.

Kadra Wydziatu prowadzi badania naukowe przede wszystkim w zakresie dziedziny nauki
rolnicze oraz w dyscyplinach technologia zywnoSci i Zywienia oraz rybactwo, a wiec w
zakresic w ktorym nadaje si¢ stopnie doktora nauk i doktora habilitowanego. Jako$¢ kadry
naukowej 1 jej powigzanie z realizowanymi zadaniami badawczymi $wiadczy o zgodnosci
kompetencji kadry nauczajacej doktorantow i sprawujacej nad nimi opieke z potrzebami w
tym zakresie.

Niepokoj Zespotu Oceniajacego budzi niska efektywno$é studiow doktoranckich. Zgodnie
z raportem samooceny (str. 29) na 10 doktorantow konczacych studia doktoranckie w roku
akademickim 2011/2012 uzyskato stopien doktora 5, a z 11 konczacych w roku akademickim
2012/2013 jedynie 4. Biorac pod uwage obydwa analizowane lata skutecznos$¢ tych studiow
wynosi nieco ponad 40%. Analizujac takze fakt, ze na 33 osoby przyjete na te studia na wiw
roczniki tylko 4 doktorantow zostalo skreslonych, $wiadczy to o braku wypracowanych
metod weryfikacji postepu w osigganych efektach ksztatcenia. Liczba skreslen uczestnikow
studiow doktoranckich w czasie ich trwania jest miernikiem weryfikowania postepow pracy
doktorantow oraz przeprowadzania oceny wypelniania wymaganych efektow ksztatcenia.
Waznym aspektem ksztalcenia doktorantow jest uczestnictwo w projektach i grantach
badawczych. Nalezy stwierdzié, ze doktoranci WNoZiR s3 angazowani jako wykonawcy w
roézne projekty badawcze realizowane w Katedrach. Ponadto moga ubiegac si¢ o projekty w
ramach dotacji celowej na prowadzenie badan oraz zadan z nimi zwigzanych, sluzacych
rozwojowi mlodych naukowcoéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich. Z tej puli w latach
2010-2014 doktoranci realizowali 59 tematéw badawczych, co w poréwnaniu z ogoélna liczba
doktorantow jest liczbg znaczaca.

Doktoranci maja mozliwosci rozwoju naukowego, takze pod wzgledem uczestnictwa w Zyciu
srodowiska naukowego w kraju i za granicg. Corocznie uczestnicza w konferencjach
naukowych, na ktorych prezentuja wyniki badan. W ostatnich latach doktoranci prezentowali
wyniki badan na takich krajowych konferencjach jak: Konferencji ,,Mtodzi naukowcy dla
polskiej nauki”, Ogodlnopolskich Warsztatach Bentologicznych, Wroctawskej Konferencji

Studentéw Nauk Technicznych i Scistych, Konferencji pt. Ochrona Przyrody w Polsce wobec
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wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych, Zjezdzie Hydrobiologow Polskich, czy tez
miedzynarodowych: European Congress of Ichthyology w Li¢ge Diversification in Inland
Finfish Aquaculture, Koferensii Molodych Uchenych Sudentov i Aspirantov pt. Analiz i
prognozirovanie sistem upravleniy, Annual World Congress of Biodiversity Baltic, Sea

Science Congress.

3.2) jednostka zapewnia efekty ksztafcenia na studiach podyplomowych zgodne
Z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcdéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa prowadzone sa jedynie jedne 3 semestralne studia
podyplomowe ,,Zywienie cztowieka — promocja zdrowia”. Studia te ciesza si¢ niestabngcym
zainteresowaniem, gdyz w kwietniu zakonczono V ich edycj¢. Prowadzony jest jednoczes$nie
nabor na kolejng. Na studia te przyjmowanych jest zazwyczaj nieco ponad 30 stuchaczy.
Studia podyplomowe zakladaja zdobycie wiedzy z zakresu zywienia cztowieka oraz
profesjonalne przygotowanie do udzielania porad zywieniowych. Studia podyplomowe
,Zywienie cztowieka — promocja zdrowia” s3 zatem skierowane sg do absolwentow szkot
wyzszych - 0sob pracujacych lub planujacych prace w ushlugach zywieniowych, a takze
prowadzacych poradnictwo zywieniowe, gabinety odnowy biologicznej itp., oraz nauczycieli
dietetyki 1 zywienia. Programy ksztalcenia s3a zgodne =z wytycznymi Senatu
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie dotyczacymi plandw 1
programow studiow podyplomowych (Uchwaly nr 41 z dn. 26.09.2011r., 61 z dn.
19.12.2011r., 36 z dn. 23.04.2012r., 44 z dn. 23.09.2013r.). Dodatkowo, zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie
standardow ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. Nr 207, poz. 2110) nadaja one nauczycielom,
posiadajacym juz przygotowanie pedagogiczne, kwalifikacje do nauczania przedmiotow z
zakresu zywienia cztowieka 1 promocji zdrowia.

Program studiow podyplomowych stopniowo modyfikowano w kolejnych edycjach. Dzigki
prowadzonej ankiecie ewaluacji wsrod stuchaczy i absolwentow tych studiow pozyskiwano
informacje dotyczace tresci zaje¢ dydaktycznych i ich przydatnosci w procesie ksztatcenia, a
nastepnie wprowadzano do programu modyfikacje, dostosowujac go do potrzeb stuchaczy.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 84 Rektora ZUT z dnia 28.12.2011 r. opracowano szczegdtowe
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efekty ksztatcenia dla studiow podyplomowych. Prawidtowo zdefiniowano i szczegdétowo
opisano 18 efektow w zakresie wiedzy, 21 w zakresie umiej¢tnosci oraz 17 w zakresie
kompetencji spotecznych. Pomimo poprawnos$ci przyjetych efektow ksztalcenia Zespot
Oceniajgcy uwaza, ze ich liczba moglaby by¢ mniejsza, szczegdlnie w zakresie kompetencji
spotecznych. Wszystkie efekty wilasciwie przypisano obszarowi nauk rolniczych, lesnych i
weterynaryjnych. Efekty ksztalcenia sg osiggane w wyniku realizacji programu ksztatcenia, w
ktorym przewidziano 18 przedmiotéw. Zajecia dydaktyczne prowadzone sg W wymiarze 365
godzin, a catkowity naktad pracy sluchacza wyceniono na 60 punktow ECTS. W uktadzie
semestralnym przewidziano: w I semestrze 90 godzin zaje¢ dydaktycznych i 17 pkt ECTS, w
IT odpowiednio 851 18, a w III 122 godzin i 25 pkt. ECTS. Wigksze obcigzenie ostatniego
semestru jest zwigzane z wigkszym udziatem zajeé praktycznych oraz przygotowaniem
stuchaczy do egzaminu koncowego. Pod wzgledem merytorycznym realizowane na studiach
podyplomowych przedmioty sg odpowiednio dobrane, a takze ich sekwencja jest wlasciwa.
Dla wszystkich przedmiotéw opracowano karty przedmiotow (sylabusy), w ktorych okreslono
m.in. cele ksztalcenia, efekty przedmiotowe oraz podano tresci ksztatcenia oraz literature.
Kadre dydaktyczng studiow podyplomowych stanowig zarowno samodzielni pracownicy jak
rowniez doktorzy z Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa oraz nauczyciele z tytutem
zawodowym magistra legitymujacy si¢ do§wiadczeniem zawodowym z zakresu prowadzonej
tematyki zaje¢. Dorobek nauczycieli akademickich jest bogaty i adekwatny z treSciami
prowadzonych przedmiotow. Wszyscy nauczyciele prowadzacy zajecia dydaktyczne na
studiach podyplomowych charakteryzuja si¢ takze duzym talentem dydaktycznym. Taki obraz
rysuje si¢ na podstawie 24 ankiet przegladnigtych przez Zespo6t Oceniajacy, w ktorych
stuchacze bardzo pozytywnie wypowiadali si¢, czasem nawet entuzjastycznie, o sposobie
prowadzenia wykladow i ¢wiczen.

Osiggnigcie efektow ksztalcenia sprawdzane jest przez zaliczenie poszczegdlnych
przedmiotdow oraz egzamin koncowy. W pierwszych dwoch edycjach stuchacze
przygotowywali takze prace dyplomowa. Na podstawie rozmowy z absolwentami studiow
podyplomowych mozna stwierdzi¢, ze egzamin koncowy byt wielkim przezyciem, do ktorego
nalezato si¢ solidnie przygotowaé. Swiadczy to o rzeczywiscie weryfikowanych efektach
ksztatcenia.

Zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych odbywaja si¢ w salach Wydziatu Nauk o
Zywnos$ci i Rybactwa, gtéwnie w Zakladzie Fizjologii Zywienia Czlowieka. Biorac pod
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uwage obecng liczbe sluchaczy studiow nalezy uznaé, ze ich potrzeby z zakresu
specjalistycznej bazy dydaktycznej i badawczej sa w pelni zaspokojone.

Powodzenie zwigzane z uruchomieniem i prowadzeniem studiow podyplomowych zalezy od
koniunktury, ktorg nalezy doktadniec i w sposdb staly rozpoznawaé. Obecnie istnieje
zainteresowanie ogolnie pojmowang dietetyky i zasadami zywienia cztowieka. Stad tez, na
rynku istnieje wiele instytucji szkolacych w tym zakresie. Nalezy zauwazy¢, ze prowadzone
przez Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa studia podyplomowe sa konkurencyjne i maja
ustalong renome¢. W opinii absolwentéw ciesza si¢ duzym powodzeniem na rynku
edukacyjnym Szczecina 1 wojewodztwa zachodniopomorskiego. Osiagniety sukces
zawdzigczajg odpowiedniemu programowi ksztatcenia i kadrze naukowo-dydaktycznej, nie
tylko z duzym dorobkiem naukowym ale réwniez do$wiadczeniem praktycznym w
poradnictwie dietetycznym. Z analizy ankiet wynika bardzo pozytywna opinia stuchaczy co
do przydatnosci tematyki wykladoéw, sposobu prowadzenia i przygotowania technicznego
zaje¢, liczby wyktadow 1 ¢Ewiczen. Rownocze$nie prowadzi si¢ biezace rozmowy o
zapotrzebowaniu sluchaczy 1 ewentualnym wprowadzaniu do programu wykladow o
okreslonej tematyce. Atrakcyjnos¢ studiow podyplomowych wigze si¢ rowniez z mozliwoS$ciag
nabywania uprawnien. W przypadku analizowanych studiéw podyplomowych stuchacze
uzyskuja rzeczywiste umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem gabinetow poradnictwa
zywieniowego, czy tez instruktora praktycznej nauki zawodu w szkolnictwie §rednim (np. W
szkotach gastronomicznych). Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ danymi dotyczacymi uzyskania
pracy po ukonczeniu tych studiow. Zgodno$¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych z
wymaganiami organizacji zawodowych 1 pracodawcoéw, a takze mozliwosci nabycia
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbg¢dnych na rynku pracy
nalezy uzna¢ jako bardzo znaczaca.

Podsumowujac, na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji prowadzonych studiow
podyplomowych oraz spotkan z Kierownikiem Studiéw Podyplomowych i absolwentami tych
studiow nalezy stwierdzi¢, ze program i plan studidéw podyplomowych umozliwiaja w pehni
realizacje¢ zakladanych efektow ksztalcenia w zalozonym czasie trwania studiow. Na
podkreslenie zastuguje wilaczenie w sktad kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne osob z
doswiadczeniem praktycznym w zakresie poradnictwa dietetycznego oraz umozliwienie

zdobycia stuchaczom tych studiéw nowych umiejetnosci.
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3.3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania efektow
ksztatcenia,

W przypadku studiow doktoranckich interesariusze wewngtrzni, w postaci doktorantéw, biorg
udziat w procesie okres$lania efektow ksztalcenia (na przyktad przez udziat w posiedzeniach
Rady Wydziatu, na ktorych sg one dyskutowane). Zespdt Oceniajacy zaleca opracowanie
ankiety dla absolwentow studiéow doktoranckich, ktéra pozwolitaby oceni¢ program studiow,
jednak pod katem przydatnos$ci poszczegdlnych realizowanych przedmiotéw w ich pracy
doktorskiej, a takze uzyskania opinii uzasadniajacej brak postgpow w realizowanym
przewodzie doktorskim od doktorantow, ktorzy zostali skreSleni, badz ukonczyli studia
doktoranckie bez uzyskania stopnia doktora. Na studiach doktoranckich interesariusze
zewngtrzni nie byli zaangazowani w tworzenie efektow ksztatcenia oraz programu studiow.
Odzwierciedleniem uczestnictwa interesariuszy zewnetrznych w procesie okreslania (a takze
weryfikowania efektow ksztalcenia) na studiach doktoranckich sg prace doktorskie, ktorych
tematyka i zakres zostaty sformutowane w porozumieniu badz na zlecenie firm i instytucji.
Przyktadami tutaj sg: praca doktorska we wspotpracy z firma Fleisch Mannschaft Polska Sp. z
0.0. pt. ,Zastosowanie hydrozelowych mikrokapsutek w procesie otrzymywania
cyklodekstryn i1 wstepne badania aplikacyjne z ich wykorzystaniem jako dodatkow
funkcjonalnych do zywnosci”; praca doktorska zrealizowana na zlecenie Zakladu
Mleczarskiego STARCO "Tradycyjne i probiotyczne napoje fermentowane z serwatki";
kontynuacja prac zwigzanych z praca doktorska pt. ,,Ciggla produkcja bakteriocyn z
zastosowaniem wybranych odpadowych produktow przemystlu spozywczego” przy

wspolpracy z firma RADEX S.A.

Podczas spotkania Zespotu Oceniajacego z przedstawicielami Doktorantow potwierdzono
zaangazowanie pracodawcow w okreslanie zakresu prac doktorskich jak 1 wsparcie ze strony
pracodawcow w trakcie realizacji badan.

Udzial interesariuszy wewng¢trznych jak i zewngtrznych w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, opracowania programu ksztatcenia, a takze oceny jakos$ci ksztatcenia na studiach
podyplomowych nalezy uzna¢ jako w pelni satysfakcjonujacy. Analiza programu ksztatcenia
na prowadzonych studiach podyplomowych odzwierciedla biezace oczekiwania otoczenia
zewngtrznego. Okreslane sa one na podstawie nieformalnych rozmoéw z przedstawicielami

firm oraz na podstawie opinii absolwentéw studidow podyplomowych, ktorzy wyrazajg swoje
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zdanie w ankietach, dyskusjach podczas zaje¢ na studiach podyplomowych badz
nieformalnych kontaktow z nauczycielami akademickimi. Zesp6t Oceniajacy zaleca, aby
konsultacje dotyczace programu ksztalcenia na studiach podyplomowych byta takze tematem

spotkan zinstytucjonalizowanych, np. Rady Programowej Kierunku, Rady Pracodawcow.

Na Studium Podyplomowe ,,Zywienie czlowieka — promocja zdrowia” zglaszaja sie trzy
grupy stuchaczy: a) delegowani przez pracodawcow w celu zdobycia uprawnien do
nauczania nowych przedmiotéw (najczesciej nauczyciele przedmiotoéw zawodowych, biologii,
wychowania fizycznego) lub przez Urzedy Pracy w ramach przekwalifikowania lub
mozliwo$ci samozatrudnienia; b) osoby pracujace w poradnictwie dietetycznym w celu
uaktualnienia wiedzy, podniesienia kwalifikacji lub otworzenia wlasnego gabinetu
poradnictwa Zywieniowego; ¢) osoby spoza ,.branzy”, ktore z r6znych wzgledéw podejmuja
decyzj¢ zdobycia wiedzy z zakresu proponowanego przez Studium (lekarze réznych
specjalnosciach, farmaceuci, inspektorzy Panstwowej Inspekcji Handlowej i Sanitarnej,
pracownicy dziatu Kontroli Jakosci Zaktadow Przemystu Spozywczego, nauczyciele
akademiccy z Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Szczecinskiego,
przewodniczacy 1 czlonkowie Towarzystwa Makrobiotycznego, przewodniczaca
Stowarzyszenia Stwardnienia Rozsianego, osoby stosujace alternatywne sposoby zywienia,
kosmetyczki po kosmetologii oraz inni). Dlatego tez program I edycji Studium (rozpoczgcie 1
pazdziernika 2007 roku), jego cele i efekty ksztalcenia zostaty ustalone na podstawie ponad
20-letniego do$wiadczenia, w zakresie edukacji 1 poradnictwa Zywieniowego, Kierownika
Studium. Kolejne edycje ewoluowaly, poszerzajagc lub zmieniajagc zakres 1 rodzaj

prowadzonych przedmiotow zgodnie z sugestiami stuchaczy.

Obecnie, w procesie oceny stopnia osiggania efektow ksztatcenia studiow podyplomowych
nie uczestnicza bezposrednio przedstawiciele pracodawcow, poniewaz efekty ksztalcenia
oceniane s3 na biezaco 1 po zakonczeniu Studium przez Kadre nauczycieli akademickich.
Wydziat jest w trakcie zbierania 1 opracowywania informacji dotyczacych wplywu
ukonczenia Studiow Podyplomowych na awans zawodowy. Z dotychczas uzyskanych
informacji wynika, ze: dla wielu nauczycieli, Studium stanowilo podstawe do opracowania
autorskiego programu nowych przedmiotéw (w ramach tzw. godzin dyrektorskich); dla
dietetykow — mozliwos$¢ zatrudnienia lub utrzymania aktualnego stanowiska; dla lekarzy,

szczegolnie posiadajacych prywatny gabinet — mozliwo$¢ uwzgledniania zmian sktadu diety
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w procesie leczenia; dla instruktorow fitness — wspomaganie dieta okreslonych rodzajow

aktywnosci ruchowe;j.

3.4) jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztafcenia,

Na studiach doktoranckich jak i na studiach podyplomowych realizowanych na Wydziale
Nauk o Zywnosci i Rybactwa ZUT w Szczecinie wprowadzony jest system ECTS.

W dokonanej powyzej (pkt 3.1) ocenie programu ksztalcenia wykazano niezgodnosci
konstrukeji punktacji ECTS z rozporzadzeniem z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie
ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. Jednak nalezy
zaznaczy¢, ze analiza kart przedmiotow, opracowanych dla wszystkich prowadzonych zaj¢¢,
pozwala na stwierdzenie, ze okre$laja one wlasciwie szacowany naklad pracy i czasu
potrzebnego do ich uzyskania. W tym miejscu podkresli¢ nalezy, ze studenci studiow
doktoranckich maja zbyt matg mozliwo$¢ wyboru zajec¢ fakultatywnych. Ponadto brak jest w
ocenianej jednostce wymiany w ksztalceniu doktorantdw z uczelniami zagranicznymi (z
wykorzystaniem systemu pkt. ECTS).

Na prowadzonych przez wizytowany Wydziat studiach podyplomowych konstrukcja systemu
punktacji ECTS jest w peini poprawna. Naktad pracy na poszczegdlne zajgcia dydaktyczne
zostal wlasciwie wyceniony. System oceny stopnia osiggania celow ksztatcenia funkcjonuje
takze wlasciwie. Osiaganie efektow ksztalcenia uzyskiwanych na zajeciach weryfikowane jest
poprzez system zaliczen za$ na zakonczenie studidow podyplomowych przewidywane jest
sprawdzenie wiedzy poprzez egzamin koncowy. Zdaniem Zespotu Oceniajgcego system
oceny stopnia osiggania celow ksztalcenia na studiach podyplomowych jest transparentny,
znany shuchaczom, a miarg jego efektywnosci jest bardzo wysoka procentowa liczba osob,

ktora ukonczyta studia podyplomowe.

3.5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentdéw, doktorantow | stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celow i efektéw ksztatcenia.

Na podstawie przedstawionych danych oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji mozna
stwierdzi¢, ze Wydzial posiada wiarygodny 1 spdjny system weryfikacji efektow ksztalcenia,

a w przypadku studiow doktoranckich réwniez postgpdéw w pracy naukowej. System ten
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funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji programu ksztalcenia przez wladze Wydziatu,
kierownictwo studium doktoranckiego i kierownikoéw studidéw podyplomowych oraz oceng i
analiz¢ procesu nauczania na wielu etapach czastkowych. W przypadku studiow
doktoranckich proces weryfikacji skupia si¢ gtownie na semestralnych sprawozdaniach
doktorantéw z dziatalno$ci naukowej 1 realizacji zalozonego programu ksztalcenia,
opiniowany przez opiekuna naukowego/promotora, a nastgpnie oceniany przez kierownika
studiow doktoranckich. Obowigzkowe seminaria w ramach studidow doktoranckich
umozliwiajg wnikliwg indywidualng ocen¢ kazdego doktoranta przez kierownika studiow
doktoranckich oraz opiekuna naukowego/promotora na wszystkich etapach ksztalcenia.
Jednak niewielka liczba przedktadanych rozpraw  doktorskich wskazuje na
niewykorzystywanie wszystkich narzedzi jakie zaplanowano w systemie przez osoby
upowaznione do weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych przez doktorantow. Na
podstawie rozmowy z Samorzadem Doktorantow, jak i samymi doktorantami, stwierdzi¢
nalezy, ze doktoranci posiadajg wiedz¢ na temat systemu punktéw ECTS, ale nie uczestnicza
w pracach dotyczacych okres$lania czasu 1 nakladu pracy niezbednego do osiagnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich.. Zdobyta wiedza jest sprawdzana
w sposOb powszechnie przyjety w uczelniach akademickich (egzaminy, sprawdziany,
kolokwia). Umiejetnos$ci uzyskiwane w czasie studiow
podyplomowych sa weryfikowane poprzez skladanie egzamindw z poszczegdlnych
przedmiotow oraz egzamin koncowy. Zasady funkcjonowania stosowanych na Wydziale
mechanizméw stuzagcych do oceny stopnia osiggnigcia zakladanych celow 1 efektow
ksztalcenia sg znane doktorantom i stuchaczom studidow podyplomowych. System oceny

stopnia osiggniecia zaktadanych celow i1 efektow ksztatcenia jest przejrzysty i dostepny.

Podczas spotkania z doktorantami, wyrazili oni opini¢, ze efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spoltecznych zostaly sformulowane poprawnie i
obejmujag wilasciwy dla nauk rolniczych zakres wiedzy i1 umiejetnosci odpowiadajacy
kwalifikacjom trzeciego stopnia. Na stronie internetowej, dostepne sg aktualne komunikaty
dla doktorantéw oraz informacje dla kandydatow na studia doktoranckie (dostepne sg tam
zasady rekrutacji, akty prawne, zakladane ogolne efekty ksztalcenia, programy studiow wraz
z rozkladem zaje¢¢). Warto zauwazy¢, ze na Wydziale jest odrebny dziekanat zajmujacy si¢
tylko sprawami doktorantéw, co dodatkowo utatwia kontakt i przeptyw informacji. Podczas

spotkania z doktorantami Zespot Oceniajacy PKA ustalit, ze dostep do informacji oraz
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przejrzysto$¢ funkcjonujacego systemu oceny s3 odpowiednie i kazdy doktorant jest o nich
informowany na pierwszych zajeciach przez prowadzacego, a dodatkowo rozsylane sg droga

elektroniczng przez Kierownika Studiow Doktoranckich.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego4 znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
3.1. Wydzial Nauk o Zywnosci i Rybactwa posiada uprawnienia do prowadzenia

studiéw doktoranckich w dwoch dyscyplinach: rybactwo i technologia ;ywnosci i
Zywienia. W wyniku realizacji programu osiagane sa odpowiednie efekty
ksztalcenia, cho¢ programy tych studiéw nie sa w peli zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011
r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych. (Dz. U. Nr 196, poz. 1169). Brakuje w nich wystarczajacej oferty
zajeé fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne oraz zawodowe,
tak wiec program ten nie pozwala na indywidualizowanie programu ksztalcenia.
Analiza programu studiow doktoranckich pozwala na stwierdzenie, ze daja one
mozliwo$¢ znaczacego przygotowania do prowadzenia badan naukowych.
Program nie oferuje zaje¢ w jezyku obcym.

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia dydaktyczne na studiach
doktoranckich oraz sprawujaca opieke naukowg nad doktorantami ma wysokie i
odpowiednie,  udokumentowane  dorobkiem  naukowym,  kwalifikacje
umozliwiajace osiagni¢cie zalozonych celow i efektow ksztalcenia.

Wyposazenie w nowoczesna aparatur¢ naukowo badawcza do realizacji prac
doktorskich na Wydziale jest wystarczajace.

Doktoranci rzadko uczestnicza w  wyjazdach na staze do krajowych i
zagranicznych osrodkéw badawczych. Aktywnie natomiast uczestnicza w

konferencjach krajowych i migdzynarodowych.

3.2.Wydzial oferuje jedne studia podyplomowe ,,Zywienie czlowieka — promocja
zdrowia”, Ktore ciesza si¢ niestabnacym powodzeniem od kilku lat. Prowadzone
studia podyplomowe spelniaja w pelni wymogi formalne i merytoryczne.
Programy ksztalcenia w pelni umozliwiaja realizacj¢ zakladanych efektow

ksztalcenia w zalozonym czasie trwania studiow. Dobor kadry dydaktycznej
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realizujacej zajecia na studiach podyplomowych jest wlasciwy i umozliwia
uzyskanie zakladanych efektow ksztalcenia i zapewnia wysoka jakoS$¢
ksztalcenia. Nauczyciele prowadzacy zajecia na studiach podyplomowych maja
doswiadczenie praktyczne w zakresie poradnictwa dietetycznego. Zgodnos¢
ksztalcenia na studiach podyplomowych 2z wymaganiami organizacji
zawodowych i pracodawcow, a takze mozliwosci nabycia uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy

nalezy uzna¢ jako bardzo znaczaca.

3.3. Udzial interesariuszy wewnetrznych w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiagania oraz weryfikacji, a takze oceny jakoS$ci ksztalcenia
prowadzonego na studiach doktoranckich i podyplomowych jest odpowiedni i
wystarczajacy. Interesariusze zewnetrzni byli zaangazowaniu przy okreSlaniu
efektow ksztalcenia i programu studiéw podyplomowych. Natomiast Wydzial nie

wykorzystal ich potencjalu w przypadku studiow doktoranckich.

3.4. Na studiach doktoranckich i podyplomowych obowiazuje system ECTS.
Liczba punktéow ECTS odpowiada nakladowi pracy doktoranta i sluchacza
studiow podyplomowych w ramach poszczegolnych przedmiotow 1 jest
adekwatna do osiaganych celow ksztalcenia. W przypadku studiow
doktoranckich system ECTS nie spelnia wymagan okreslonych w § 4
rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na
studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz.U. Nr 196,
p0z.1169.

3.5. System oceny osiagniecia zakladanych celow i efektéw ksztalcenia jest
przejrzysty 1 wiarygodny zarowno na studiach doktoranckich jak i
podyplomowych. System ten funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji
programu ksztalcenia przez wladze Wydzialu, Kkierownictwo studium
doktoranckiego i kierownikéw studiow podyplomowych oraz weryfikacje
osigganych przez sluchaczy celow i efektow ksztalcenia, poprzez ocen¢ i analize
procesu nauczania na wielu etapach czastkowych zdobywania wiedzy. Jednak

analiza przebiegu studiow doktoranckich prowadzonych na Wydziale wykazala
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ich bardzo mala sprawnos¢. Zasady funkcjonowania systemu s3a znane

doktorantom i stuchaczom studiow podyplomowych.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagni¢cia efektow ksztalcenia

4.1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej

dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowgq

umozliwiajgcq rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikdw,
W ciggu ostatnich pigciu lat ogdlna liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w ZUT w
Szczecinie niewiele si¢ zmniejszyta (0 10%). W tym czasie zmienita si¢ struktura osob
zatrudnionych. Zaobserwowano widoczny wzrost liczby samodzielnych pracownikow
naukowych, szczegoélnie w grupie doktoréw habilitowanych (z 153 do 193 oso6b), co jest
zjawiskiem korzystnym. Natomiast znaczgco, o 155 0sob (0 22%) zmniejszyta si¢ liczba
doktorow. Podobnie tendencje w ksztaltowaniu si¢ stanu liczbowego nauczycieli
akademickich obserwowano na Wydziale Nauk o Zywnoéci i Rybactwa. Zaznaczyt sie jednak
duzo wigkszy spadek ogoélnej liczby zatrudnionych nauczycieli (o 21%) oraz w grupie
doktorow (o 31%). Powyzsze zmiany w zatrudnieniu byly spowodowane znacznym
zmniejszeniem liczby studentow (o 25%) na kierunkach prowadzonych przez jednostke,
glownie mato atrakcyjnym kierunkiem jest rybactwo. W najblizszym czasie nastgpig takze
duze zmiany w grupie nauczycieli ze stopniem doktora, bowiem uptywa termin zatrudnienia
adiunktow, ktorzy nie uzyskali stopnia doktora habilitowanego. Prowadzone na Wydziale
Studia Doktoranckie daja z kolei mozliwo$¢ uzupetnienia stanu liczbowego grupy doktoréw.
Pomimo zmniejszenia ogdlnej liczby nauczycieli akademickich, rozwoj kadry nie wzbudza
zastrzezen 1 watpliwosci, jest bowiem stabilny Na ocenianym Wydziale obecnie jest
zatrudnionych 82 nauczycieli akademickich. Dla 78 osob Uczelnia stanowi podstawowe
miejsce pracy, natomiast dla 4 jest dodatkowym miejscem zatrudnienia (Raport samooceny).
Najliczniejsza grupe stanowiag nauczyciele akademiccy ze stopniem naukowym doktora (47) —
ok. 57%, nastgpnie doktorzy habilitowani (20) — ok. 24% i profesorowie (12) — ok.15 %. W
grupie doktoréw habilitowanych 8 0sob zajmuje stanowisko profesora nadzwyczajnego ZUT
w Szczecinie, pozostate sa na stanowisku adiunkta. W grupie nauczycieli legitymujacych si¢
stopniem doktora 40 o0sob jest na stanowisku adiunkta, 6 na stanowisku starszego

wyktadowcy, 2 na stanowisku asystenta 1 1 na stanowisku asystenta naukowego. Wydziat
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zatrudnia takze 3 pracownikéw z tytutem zawodowym magistra: 1 wyktadowce, 1 asystenta i

1 asystenta naukowego.

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na ocenianym Wydziale

Tytut lub stopien Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w latach 2009-
naukowy lub tytut 2014 dla ktorych Uczelnia jest
zawodowy podstawowym miejscem pracy | dodatkowym miejscem pracy
2009 2014 2009 2014
profesor 12 12 - -
doktor habilitowany 19 20 — —
doktor 64 44 — 3
pozostali 4 2 6 1
Razem 99 78 6 4

Analizujac strukture posiadanych stopni i tytutdéw mozna stwierdzi¢, ze najliczniejsza grupa
nauczycieli akademickich jest kadra reprezentujaca obszar nauk rolniczych, le$nych i1
weterynaryjnych, a dominujagcymi dyscyplinami jest rybactwo i technologia zywnosci i
zywienia. Wydziat posiada tez pracownikow naukowych w obszarze nauk przyrodniczych
(dyscypliny biologia i biotechnologia) i1 obszarze nauk spotecznych (dyscyplina
towaroznawstwo). Wszystkie prowadzone kierunki studiow posiadajg kadre odpowiadajaca
wymaganiom minimum kadrowego zawartym w rozporzadzeniu MNiSW z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku 1
poziomie ksztalcenia. W przeprowadzonych wczesniej przez PKA ocenach programowych
jakosci ksztatcenia na 3 kierunkach studidw nie bylo zastrzezen co do obsady kadrowej tych
kierunkow studiéw i1 przedmiotéw ksztalcenia.

Z analizy danych wynika, iz WNoZiR jest silng kadrowo i naukowo jednostka, ktéra realizuje
swoj rozwoj kadrowy gtownie w oparciu o wlasng kadrg naukowo-dydaktyczng. Kadra jest
bardzo doswiadczona i jednocze$nie wyraznie wyprofilowana na dwie dyscypliny — rybactwo
i technologia zywnosci i1 zywienia, co sprawia, ze jest w stanie realizowac studia I, Il i Il
stopnia na kierunkach odpowiadajacym tym dyscyplinom, a wigc rybactwo oraz technologia
zywnosci 1 zywienie czlowieka. Wydzial takze posiada odpowiednig kadrg do realizacji zajec¢

na mniej popularnym kierunku towaroznawstwo na poziomie studiow I stopnia. Natomiast
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pewien niedosyt wzbudza kadra kierunku mikrobiologia stosowana, odnoszonego do obszaru
nauk przyrodniczych. Obecny stan zatrudnienia kompetentnych nauczycieli akademickich z
dorobkiem z zakresu nauk przyrodniczych zapewnia funkcjonowanie studiow I stopnia, pod
warunkiem nie zwickszania naboru na ten kierunek. Natomiast nie rokuje on rozwoju tego
kierunku, pomimo zainteresowania nim studentow. Rozwdj kadry i potencjat kadrowy nie jest
zagrozony w nastgpnych latach, poniewaz Wydzial posiada uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora i stopnia doktora habilitowanego w dwoéch dyscyplinach:
rybactwo 1 technologia zywnosci 1 zywienia. Mozna podkresli¢, ze posiadane uprawnienia
merytorycznie odpowiadajg potrzebom kadrowym ksztatcenia na prowadzonych kierunkach
studiow i studiach doktoranckich.

W opinii studentoéw zasoby kadrowe ocenianej jednostki sa na bardzo dobrym poziomie
zestawiajac je z liczba studentow studiujacych na Wydziale. Studenci w rozmowie z
Zespotem Oceniajacym wyrazili opini¢, iz kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu jest
kompetentna, potrafi ich zainteresowa¢ wykladang materia i spetnia ich oczekiwania w
ramach procesu ksztatcenia..

Na Uczelni i Wydziale jest prowadzona klarowna polityka kadrowa w odniesieniu do trybu
zatrudniania pracownikow, awansowania oraz zmiany charakteru zatrudnienia, co ma wplyw
na rozw6j kadry. Zasady zatrudniania, zwalniania i awansowania pracownikow reguluje
Statut Uczelni (Rozdziat 5 Pracownicy Uczelni § 30-43, Uchwata nr 47 Senatu ZUT w
Szczecinie z dnia 24 pazdziernika 2011 r.). Wykorzystujac akty prawne obowigzujace na
Uczelni (Uchwata nr 68 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie
okresowej oceny nauczycieli akademickich przeprowadzanej w ZUT w Szczecinie),
Wydzialowa Komisja Oceny Pracownikéw dokonuje regularnie oceny pracownikow w
zakresie osiggni¢¢ dydaktycznych i wychowawczych, naukowych oraz organizacyjnych.
Wynikajace stad wnioski sg uwzgledniane w polityce placowej 1 w przyjetych zasadach
przyznawania nagrod 1 wyroznien. Wymienione narz¢dzie stanowi jeden z elementow
systemu wewnetrznej oceny kadry naukowo — dydaktycznej. Jednak zdaniem Zespotu
Oceniajacego system ten jest mato motywujacy nauczycieli, bowiem poziom kwantyfikacji
oceny pozytywnej jest ustalony na do$¢ niskim poziomie, szczegélnie w zakresie dziatalnosci
naukowej. Ponadto system ten nie przewiduje obligatoryjnej oceny, zgodnie z ustawa o
szkolnictwie wyzszym, podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez nauczycieli

akademickich na stanowiskach wykltadowcy i starszego wyktadowcy.
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Zajecia dla uczestnikéw studiow doktoranckich sg prowadzone przez wykwalifikowang kadre
akademicka. Seminaria doktoranckie na studiach sa prowadzone przez kierownika studiow
doktoranckich oraz opiekunow/promotorow. Zajecia z przedmiotow kierunkowych na
studiach Il stopnia realizuje w sumie 16 samodzielnych pracownikow naukowych oraz 1
doktor. Zdaniem Zespotlu Oceniajagcego kadra dobrana jest prawidtowo i posiada znaczne
osiggnigcia w pracach badawczych oraz odpowiedni dorobek publikacyjny. Doktoranci
Wydziatu takze prezentujg bardzo pozytywna opinia na temat kadry naukowej zaangazowanej

w realizacje procesu ksztalcenia na studiach III stopnia.

4.2) jednostka dysponuje odpowiedniq infrastrukturq dydaktycznq dostosowanq do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajgcq osiggniecie zaktadanych efektow ksztatfcenia,

W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie i na Wydziale Nauk
o Zywnosci i Rybactwa nastgpita w ostatnich latach poprawa infrastruktury materialnej, co
zwigzane bylo z jej rozbudowa. W przypadku ocenianej jednostki nalezy zaznaczy¢
wybudowanie nowoczesnego Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatlow
Opakowaniowych. Uczelnia inwestuje takze w inne obiekty. W ostatnim czasie wybudowano
i oddano do uzytku Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii oraz
Centrum Dydaktyczno-Badawcze Nanotechnologii. Ponadto nalezy zauwazy¢ systematyczne
prace nad modernizacjg Biblioteki Gléwnej i inwestycje w nowoczesna aparature naukowo-
dydaktyczng. Tak wigc, stan infrastruktury w Uczelni poprawia sie.

Baza dydaktyczna Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa stuzy do obstugi pieciu kierunkéw
studiow (rybactwo, technologia zywnosci 1 zywienie czlowieka, towaroznawstwo,
mikrobiologia stosowana, eksploatacja morz i oceandéw). Wydziat w procesie dydaktycznym
wykorzystuje przede wszystkim wlasne sale wykladowe 1 przeznaczone do ¢wiczen.
Szczegolowy opis bazy dydaktycznej znajduje si¢ w Raporcie samooceny na str. 31 oraz w
zalagczniku 15. Wynika z niego, ze Wydzial dysponuje odpowiednig liczbg sal dydaktycznych
(wyktadowych, seminaryjnych, laboratoridéw) dostosowang do liczby studentow studiow 11 II
stopnia oraz doktorantow. Jednak wyposazenie poszczegoélnych jednostek organizacyjnych
Wydzialu w nowoczesng aparatur¢ jest bardzo zréznicowane. Z jednej strony sa jednostki
zaopatrzone znakomicie w najwyzszej klasy urzadzenia laboratoryjne (jak np. Centrum
Bioimmobilizacji 1 Innowacyjnych Materiatéw Opakowaniowych, Zaktad Towaroznawstwa 1
Oceny Jakosci), z drugiej dysponujace podstawowym sprzetem laboratoryjnym (np. Zaktad

Podstaw Zywienia Czlowieka, Zaktad Technologii Mleczarstwa i Przechowalnictwa
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Zywnosci). Jednak nalezy zaznaczyé, ze nawet w skromnie wyposazone jednostki
umozliwiaja osiggni¢cie zakladanych efektow ksztatcenia na studiach I i II stopnia. Duza
niedogodnoscia w tych jednostkach jest natomiast prowadzenie zaawansowanych badan,
prowadzacych do uzyskania stopni i tytutdow naukowych, badz umozliwiajagcych ubieganie
si¢ o projekty badawcze finansowane ze zrodet zewnetrznych. Podstawowym problemem
Wydzialu Nauk o Zywnoéci i Rybactwa jest jednak nadmierne rozproszenie bazy
dydaktyczno-naukowej, ktora jest zlokalizowana trzech dos¢ znacznie oddalonych miejscach
Szczecina. W znacznym stopniu utrudnia to studentom przemieszczanie si¢ na zajgcia,
ponadto taki stan rzeczy nie sprzyja integracji pracownikow Wydziatu i wspotpracy w
zakresie realizacji wspélnych tematéw badan. Pewnym mankamentem jest takze
zdekapitalizowanie majatku trwatego, jednak na biezagco dokonywane sg prace remontowe i
zabezpieczajace, planowany jest takze generalny remont budynkéw w kompleksie przy ul. K.
Kroélewicza.

Wydzial Nauk o Zywnoséci i Rybactwa dysponuje wlasna podreczna biblioteka, z ktorej
chetnie korzystaja studenci i doktoranci. Znajduja si¢ w niej podstawowe podreczniki i
czasopisma z zakresu wszystkich prowadzonych kierunkéw studiow. Bardzo dobrze jest
zorganizowana i wyposazona Biblioteka Gléwna ZUT w Szczecinie. Biblioteka posiada
ksiegozbiér zabezpieczajacy potrzeby studentéw i1 doktorantdw, w szczegdlnosci pod katem
literatury podstawowej, ale dysponuje takze w wystarczajacym stopniu literatura
specjalistyczna.

Budynki, w ktorym odbywaja si¢ zajecia na ocenianym Wydziale nie s3 w pelni dostosowane
do potrzeb 0sob niepetnosprawnych, jednak w ramach planowanego remontu zamontowana
zostanie winda umozliwiajaca poruszanie osobom z dysfunkcjami narzadéw ruchu, zostang
wykonane takze inne prace dostosowujace obiekty do wymagan oséb niepelnosprawnych
Istotnym elementem wzbogacajacym dydaktyke oraz badania naukowe s3 stacje
doswiadczalne. Baza ta jest wykorzystywana do praktycznego ksztatcenia studentow Kierunku
rybactwo i technologii zywnosci i zywienia czlowieka. Szczegdlnie cenne jest zaplecze do
ksztalcenia 1 prowadzenia zaawansowanych badah wdrozeniowych w dyscyplinie rybactwo.
Wydzial posiada Rybacka Stacje¢ Doswiadczalng w Nowym Czarnowie, gdzie poczyniono
ostatnio wazne inwestycje znaczgco poprawiajgce jej stan. Stacja rybactwa shuzy takze do
prowadzenia badan doswiadczalnych, prac wdrozeniowych oraz realizacji procesu
dydaktycznego (zwlaszcza prac dyplomowych opartych na eksperymencie) zar6wno na

studiach I, Il jak i 1l stopnia. Ponadto Uczelnia w procesie dydaktycznym i w pracach
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naukowych na kierunku rybactwo korzysta z Wydziatowej Stacji Badan Modelowych w
Insku oraz Pracowni Statkéw i Portéw Rybackich znajdujacej si¢ na Statku Naukowo-
Badawczym ,,SNB-AR1”. Zauwazy¢ nalezy duzg determinacj¢ wtadz Wydziatu w utrzymanie
wymienionych stacji do§wiadczalnych. Koszty sg znaczne, a popularnos¢ kierunku rybactwo,
co jest zdumiewajace jak na tamtejszy region obecnie jest niewielka. Z Kkolei kierunek
technologia zywno$ci 1 zywienie czlowieka korzysta w procesie dydaktycznym z
infrastruktury matego zaktadu migsnego zlokalizowanego na terenie uczelnianym przy ul. K.
Kroélewicza.

Reasumujac nalezy stwierdzié¢, ze Wydzial Nauk o Zywnosci i Rybactwa posiada zasoby
lokalowe oraz odpowiednio wyposazone pracownie i laboratoria oraz stacje do$wiadczalne
stanowigce zaplecze badawcze i dydaktyczne, ktore zapewniaja nie tylko peilng realizacje
efektow ksztalcenia na realizowanych kierunkach, ale tez umozliwiaja ksztalcenie
specjalistow na odpowiednio wysokim poziomie. Infrastruktura dydaktyczna jest w petni
dostosowana do specyfiki oferowanych kierunkéw studiow 1 spelnia wymagania
rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w

sprawie warunkoéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

W wyniku wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi, niektore zajecia dydaktyczne
odbywaja si¢ poza terenem Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego.
Przyktadem tutaj moga by¢: Wylegarnia Ryb oraz kompleks hodowlany — stawy produkcyjne
w Goleniowie — Okreg Polskiego zwigzku Wedkarskiego w Szczecinie, Wylegarnia ryb
Polskiego Zwiazku Wedkarskiego w Bydgoszczy — obiekt Plawiec, Okregowy Inspektorat
Rybotoéwstwa Morskiego w Szczecinie — zajecia audytoryjne pt. Dorsz Battycki Gadus
morhua — wykorzystanie zasobow i sposoby ochrony, Sportowe potowy ryb w Baltyku —
obowiazujace przepisy w Polsce i UE; Wydzial Pomiarow Morskich Urzedu Morskiego w

Szczecinie — zapoznanie z aparaturg i pracg Jednostki.

Kolejnym przejawem wspotpracy Wydzialu z interesariuszami zewngtrznymi sg staze
nauczycieli akademickich realizowane w firmach i instytucjach podnoszace, w szczeg6lnosci
kompetencje nauczycieli bezposrednio zwigzane z pracg zawodowa. Przykladami moga by¢:
staze w ramach projektu ,,Czas na staz” w zaktadzie Mleczarskim STARCO Sp. z o. o. oraz
w firmie Carlsberg Polska S. A.; staze przemystowe w: Przedsigbiorstwie Przetworstwa
Artykutow Spozywczych “ZGODA” sp. z o0.0., Samodzielnym Publicznym Szpitalu

Klinicznym nr 1 Pomorskiej Akademii Medycznej w Szczecinie, Laboratorium badan
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mikrobiologicznych Weterynaryjne Laboratorium Diagnostyczne Urszula - Czekajlo —
Kolodziej, Zaktadzie Piekarskim Iwanscy Szczecin, Regionalnej Dyrekcji Ochrony

Srodowiska w Szczecinie 1 innych.

Wydziat wykorzystuje w celu realizacji procesu dydaktycznego nie tylko swoje zasoby, lecz
rowniez organizuje zajecia dydaktyczne dla studentdow w instytucjach 1 firmach
pracodawcow, dajac w ten sposdob mozliwo$¢ zapoznania si¢ z warunkami praktycznie
funkcjonujgcymi. Dodatkowo wymiarem zblizenia do realiow rynkowych jest dbatos¢
0 podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich poprzez staze odbywane w firmach

I instytucjach pracodawcow.

4.3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnosc¢ jej rozwoju.

Polityka finansowa ZUT w Szczecinie jest corocznie uchwalana przez Senat Uczelni. Podziat
srodkéw odbywa sie na podstawie algorytmu, ktory jest co pewien okres modyfikowany.
Analiza wydatkéw prowadzona jest rowniez na Wydziale. W ZUT w Szczecinie prowadzona
jest polityka decentralizacji finansowej, polegajacej na samodzielnosci pod tym wzgledem
poszczegolnych wydziatow. Kondycja finansowa Uczelni jest do$¢ dobra, jednak system
finansowania zmusza wtadze Uczelni 1 Wydzialu do oszczednego gospodarowania
posiadanymi zasobami finansowymi.

Podstawg polityki finansowej Wydziatlu Nauk o Zywnosci i Rybactwa sg plany rzeczowo-
finansowe oraz analiza osigganych wynikow ekonomicznych. Koszty na ksztatcenia
studentéw 1 podejmowanych dziatan projakosciowych pokrywane sg z dotacji otrzymywane;j
z MNISW. Niewielkie kwoty Wydzial uzyskuje z odptatnosci za studia niestacjonarne i
podyplomowe. Saldo $rodkow finansowych dziatalnosci dydaktycznej Wydziatu jeszcze
przez pierwsze 11 miesigcy 2011 roku bylo ujemne (deficyt wynosil okoto 300 tys. zi). Od
grudnia 2011 roku do chwili obecnej Wydziat nie notuje deficytu 1 wykazuje dodatnie saldo,
ktore na koniec 2013 roku wynosito blisko 1600 tys. zt. W zwigzku z tym mozna przyjac, ze
sytuacja finansowa jednostki w zakresie dydaktyki jest stabilna, a nawet przy takim poziomie
nadwyzki umozliwia prowadzenie dziatan prorozwojowych i inwestycyjnych. Ponadto
Wydzial uzyskuje dotacje z MNiSW na rozwdj mtodych naukowcow do 35 roku zycia oraz
uczestnikow studiow doktoranckich. Fundusze z powyzszej dotacji przyznawane sa na

realizacje prac doktorskich lub habilitacyjnych. Fundusze na realizacje prac rozwojowych
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przyznawane sg w drodze konkursu po ztozeniu wniosku na realizacj¢ zadania badawczego w
ramach wewnetrznego trybu konkursowego dla mlodego pracownika nauki/uczestnika
studiow doktoranckich. Kolejnym zrodlem finansowania jest dotacja na dzialalno$¢
statutowa, stuzaca utrzymaniu potencjalu badawczego WNoZiR. Na przestrzeni trzech
ostatnich lat dotacja ta systematycznie si¢ zmniejszata z okoto 850 tys$. zt w 2012 r. do okoto
660 tys. zt w 2014 r. Uzyskiwane ta drogg srodki finansowe przez poszczeg6élne jednostki
organizacyjne Wydzialu bylty bardzo skromne, w 2013 r. wynosity od niecatych 5 tys. zt do
blisko 20 tys. zt. Przy takim poziomie dotacji trudno o prowadzenie zaawansowanych badan,
dlatego tez pracownicy poszczego6lnych jednostek sg zobligowani do szukania zewnetrznych
zrodet finansowania. Wydziat uzyskuje takze fundusze w ramach grantow zewngetrznych.
Obecnie z tego tytutu realizowanych jest 10 projektéw badawczych z NCBiR na taczng kwote
ponad 8,3 mln zt, 9 projektow z NCN (badZz dawniej MNiSW) na taczng kwote blisko 1,5 min
zt, 1 projekt strategicznych programoéw badan naukowych i prac rozwojowych na taczng
kwote niecatych 1,5 min zt oraz 3 inne projekty. Jednak zauwazy¢ nalezy, ze glownym
beneficjentem wymienionych projektow jest Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych
Materialow Opakowaniowych, ktore z 23 projektow wykonuje az 16.

Wydzial Nauki o Zywnosci i Rybactwa, podobnie jak pozostate wydzialy ZUT w Szczecinie
jest zobowigzany ponie$¢ koszty utrzymania swojej bazy strukturalnej, co jest przyczyna, ze
fundusze, ktorymi dysponuje Wydzial sa niewystarczajace na zaspokojenie jego wszystkich
biezacych potrzeb i1 zmusza do prowadzenia konsekwentnej polityki finansowej polegajace;j
na racjonalnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami, a takze na pozyskiwaniu ich z
innych zrodet. Wydzial na swoja roczng dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng potrzebuje
rocznie okoto 10 mln 900 ty$ zl, z tego ponad 80% stanowig koszty osobowe, okoto 8%
koszty stypendiéw, a okoto 16% koszty rzeczowe. Przychody Wydziatu opieraja si¢ przede
wszystkim na dotacji z MNiSW, niewielkie stosunkowo $rodki rzedu ponizej 1 mln zt s3
zwigzane z przychodami z odptatnosci za korzystanie przez osoby trzecie ze skladnikow
mienia na podstawie umow najmu, ze $wiadczenia ushug edukacyjnych czy tez S$rodki
pochodzace z narzutéw kosztow wydzialowych na dzialalno$¢ badawcza. Obecnie roczne
przychody siggaja kwoty ponad 12 mln 300 ty$. zt. W zwigzku z tym Wydzial wykazuje
nadwyzke salda srodkow rzedu 1,5 min zi.

Polityka finansowa Uczelni zaklada samofinansowanie podstawowych jednostek
organizacyjnych, zgodnie z ktora Wydzial zobowigzany jest do zbilansowania swojego

budzetu w obrebie réznych rodzajow swojej dziatalnosci. Podziat srodkow na dziatalnos¢

62


http://www.pka.edu.pl/ankieta

adres ankiety oceniajgcej prace PKA: www.pka.edu.pl/ankieta
Token:

dydaktyczng na Uczelni odbywa si¢ wg algorytmu zgodnego z ministerialnym. Plan rzeczowo
— finansowy (budzet) jest zatwierdzany przez Rade Wydziatu, a nastgpnie przez Senat. W
budzecie wydzielana jest kwota na potrzeby doskonalenia procesu ksztalcenia (remonty i
wyposazanie sal dydaktycznych i laboratoriow, wspomaganie samorzadu studenckiego,
wyjazdy dydaktyczne i naukowe studentow, doskonalenie kompetencji pracownikow). W
szczegblnych przypadkach Dziekan na wniosek kierownika jednostki moze dofinansowaé
wydatki wcze$niej nieprzewidziane, dokonujac odpowiednich przesunie¢ w stosunku do
planu. Po rozliczeniu finansowym roku Dziekan przedstawia Radzie Wydzialu sprawozdanie
z wykonania budzetu. Srodki na dziatalno$¢ badawcza sa dzielone wg algorytmu
projakosciowego ukierunkowanego na rozwoj kadry, warunkujacy wysoka jakos¢ ksztatcenia,
algorytm podziatu réwniez wzorowany jest na podziale ministerialnym. Srodki dzielone s3 w
oparciu o system podzialu uwzgledniajacy ilo$¢ 1 jako$¢ kadry oraz osiagnig¢ naukowych
jednostek w roku poprzednim.

Srodki finansowe jakimi dysponuje Wydziat Nauk o Zywnos$ci i Rybactwa nie sa zbyt
wygorowane, jednak wladze Wydzialu prowadza racjonalng polityke finansowa, dzigki czemu

sytuacja ekonomiczna jest stabilna i stwarza perspektywe rozwoju.

Ocena koncowa 4 Kryterium ogo’lnego4 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

4.1. Wydzial Nauk o Zywnosci i Rybactwa dysponuje kadra nauczycieli
akademickich o wysokich kwalifikacjach. Profesorowie i doktorzy habilitowani
stanowia 41% ogolnej liczby nauczycieli akademickich. Nauczyciele zatrudnieni
na Wydziale zapewniaja osiaganie zalozonych efektow ksztalcenia na
realizowanych Kierunkach i stopniach studiow. Pie¢ prowadzonych kierunkoéow
studiow posiada kadre odpowiadajaca wymaganiom minimum kadrowego.
Zajecia dydaktyczne sa powierzane nauczycielom akademickim o odpowiednich
kompetencjach merytorycznych. Potencjal kadrowy Wydzialu jest stabilny i nie
jest zagrozony w nastepnych latach. Wydzial prowadzi polityke kadrowa, ktora
umozliwia rozwdj kwalifikacji naukowych nauczycieli oraz zapewnia

odpowiednia strukture¢ nauczycieli.
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4.2.Wydzial dysponuje dobra baza materialng sluzaca dydaktyce i badaniom
naukowym. Baza naukowo-dydaktyczna jest dostosowana do specyfiki studiéw
wszystkich stopni i Kkierunkéw prowadzonych na Wydziale i pozwala na
osiggniecie zalozonych efektow ksztalcenia na wszystkich stopniach ksztalcenia.
Posiadane przez Wydzial zasoby materiale sa wystarczajace do prowadzenia
ksztalcenia w obecnym wymiarze i zakresie oraz realizowania prac badawczych
przez pracownikow, doktorantow i studentow. Na wyroznienie zasluguje
utrzymywanie dobrze wyposazonych wlasnych rybackich stacji doSwiadczalnych,
ktore sq umiejetnie wykorzystywane w procesie ksztalcenia i prowadzenie prac

badawczo-wdrozeniowych.

4.3.Wydzial prowadzi w peli racjonalna polityke finansowa, nakierowang na
rownomierne wsparcie zespolow istotnych w realizacji polityki ksztalcenia.
Pomimo skromnych S$rodkow finansowych sytuacja finansowa jest w pelni
stabilna i stwarza perspektywe pewnego rozwoju. Wydzial pozyskuje srodki ze
zrodel zewnetrznych, jednak beneficjentem ich jest przede wszystkim Centrum

Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materialow Opakowaniowych.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki
w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat w
badaniach przez nig prowadzonych.

Tematyka badan naukowych prowadzonych przez Wydzial Nauk o Zywnoéci i Rybactwa
mocno zwigzana jest z aktywnoscia  naukowa kadry naukowo-dydaktycznej, a w
szczegbdlnosci z technologia Zywnos$ci 1 szeregiem powigzanych zagadnien dotyczacych
oceny bezpieczenstwa 1 jakoSci zywnos$ci oraz zywienia czlowieka. Czes¢ aktywnosSci
badawczej nauczycieli akademickich Wydzialu 1 doktorantow dotyczy problemow
naukowych zwigzanych z rybactwem, akwakulturg i badaniami srodowiskowymi. Dzialalno$¢
naukowa Wydzialu wspierana jest przez Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych
Materialow Opakowaniowych, ktore stanowi w strukturze Wydzialu nowoczesng 1

innowacyjng jednostke o charakterze badawczo-wdrozeniowym. W Raporcie przedstawiono

64


http://www.pka.edu.pl/ankieta

adres ankiety oceniajgcej prace PKA: www.pka.edu.pl/ankieta
Token:

szczegotowy wykaz realizowanych na Wydziale badan naukowych i projektéw badawczych,
z czego wigkszo$¢ z nich zwigzana jest z profilem naukowym Wydzialu. Na podstawie
szczegOtowej analizy przedstawionych tematéw badawczych mozna stwierdzi¢, ze Wydziat
prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych zwigzanych
z oferowanymi kierunkami studiow, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiagnigcia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednak w ostatnich ocenach
parametrycznych Wydziat ustabilizowat swoja pozycje badawcza w kategorii B przy
zatrudnieniu 78 nauczycieli akademickich, w tym 12 profesorow tytularnych, 20 doktoréw
habilitowanych (zatrudnionych na stanowisku profesora ZUT lub adiunkta) oraz 44 os6b ze
stopniem doktora. Wiele zadan badawczych realizowanych na Wydziale Nauk o Zywnosci i
Rybactwa jest $ciSle powigzanych z rozwojem miodej kadry, w tym doktorantéw, ktorzy
aktywnie uczestnicza w pracach zespotow badawczych. Pracownicy Wydzialu realizuja
zadania badawcze zwigzane z ich wlasnym rozwojem naukowym oraz rozwojem specjalnosci
naukowych ich jednostek organizacyjnych. Badania prowadzone przez doktorantow sa
zgodne z tematyka badawcza realizowang w jednostkach, w ktorych zatrudnieni sg
opiekunowie naukowi/promotorzy. Bardzo istotng rol¢ odgrywa udzial doktorantow w
projektach zewnetrznych, czesto nakierowanych na wdrozenie ich rezultatow. Polityka
Wydziatu jest zorientowana rowniez na aktywne pozyskiwanie srodkow z innych zrédet, w
szczegbdlnosci z grantdw badawczych 1 inwestycyjnych, krajowych i migdzynarodowych,
ktore pozwolity w ostatnim okresie znaczaco zmodernizowa¢ bazg lokalowa i1 aparaturowa.
Prowadzona polityka finansowa zapewnia w miare stabilny rozwdj Wydziatu i jest zgodna z
jego celami strategicznymi, w tym zwigzanymi z zadaniami wynikajacymi z wewngtrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. Wydzial gwarantuje swoim pracownikom
mozliwo$¢ prowadzenia samodzielnych badan naukowych, przygotowania publikacji
naukowych, prowadzenia projektow, grantow itd. W ciggu ostatnich 3 lat Wydzial uzyskat
finansowanie ponad 40 projektéw badawczych przez NCN, NCBiR oraz 7 program ramowy
UE. Tematyka badawcza zwigzana z profilem naukowym jednostki pozwala na wiasciwy
dobor technik badawczych oraz umiejetne weryfikowanie probleméw w trakcie
realizowanych prac w taki sposob, zeby uzyska¢ jak najlepszy rezultat. Badacze realizujac
projekty badawcze 1 prace wdrozeniowe zdobywaja niezbedng wiedzg z pogranicza nauki i
praktyki, ktorg przekazuja doktorantom. Realizacja szeregu zadan badawczych jest mozliwa
w zwigzku z interdyscyplinarnym profilem badawczym Wydziatu. Doktoranci biorg aktywny

udziat w badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale stanowigc element
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podstawowych zasobow ludzkich umozliwiajacy realizacj¢ tych badan. Doktoranci maja
rowniez znaczacy udzial w upowszechnianiu wynikow badan, biorgc czynny udzial w
konferencjach krajowych i zagranicznych i sg autorami publikacji naukowych oraz patentow.

Ocene¢ zgodnosci zakresu prowadzonych badan z kierunkami ksztatcenia realizowanego
przez Wydzial wspomaga analiza dorobku naukowego poszczegdlnych nauczycieli
akademickich stanowigcych minima kadrowe poszczegélnych kierunkéw oraz bedacych
opiekunami realizowanych na Wydziale prac doktorskich. Wykazy nauczycieli
poszczegbdlnych miniméw kadrowych wraz z wykazami przedmiotdéw, ktore realizujg oraz
wykazy ich publikacji zostaly udostepnione Zespotowi Oceniajagcemu w czasie wizytacji.
Wspodtautorami wielu publikacji posiadajacych afiliacje Wydziatu sa stuchacze studiow
doktoranckich prowadzonych na Wydziale. Takze tematyka badawcza Wydzialu Nauk o
Zywnoéci i Rybactwa jest zbiezna z kierunkami studiéw prowadzonych na Wydziale.

Obejmuje ona m.in. takie zagadnienia, jak:

e badania morfometryczne wybranych gatunkow ryb, waznych biologicznie oraz
gospodarczo na polskim rynku rybnym

e badania zaklocen stanu rownowagi migdzy antroposfera a $rodowiskiem
naturalnym

e monitoring wod zasilajacych i opuszczajacych wylegarnie ryb oraz wod bedacych

e Dbadania zanieczyszczenia zywnosci i przedmiotdow uzytku codziennego w
aspekcie ograniczenia ujemnych skutkow zdrowotnych oraz przemieszczanie si¢
substancji niebezpiecznych w ekosystemach wodnych i ladowych i ich wplyw na
biocenozy

e pptymalizacja produkcji biomasy z mikroglonow jako Zrddta triglicerydow oraz
biomasy do produkcji pasz wykorzystywanych w hodowli ryb

e termiczne przemiany biatek i lipidow w migsie i rybach — opracowanie metodyki
pelnej charakterystyki tych proceséw w oparciu o analizy termograwimetryczne,
kalorymetryczne i reologiczne

e zastosowanie wybranych odpadowych produktéw przemystu rolno-spozywczego
do otrzymywania funkcjonalnych produktéw i materialow

e zawarto$¢ amin biogennych w zZywnosci

e mikroorganizmy zbiorowisk szuwarowych
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immunosupresyjne  oddzialywanie  niezbednych  nienasyconych  kwasow

thuszczowych i resweratrolu

Gtowne kierunki badawcze realizowane przez studentow studiow doktoranckich

Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa zostaly przedstawione w Raporcie Samooceny.

Najwazniejsze z nich to:

enzymatyczna modyfikacja dojrzewania migsa

roznorodnos¢ relacji miedzygatunkowych pasozytow ryb w odniesieniu do
intensywnosci ich zarazania w uj¢ciu biologicznym i statystycznym

zawarto$¢ amin biogennych pochodzenia wodnego

hydrofobowo$¢ a zdolno$¢ do tworzenia biofilmu przez toksynotworcze bakterie
grupy B.cereus z srodowisku mineralnie przetworzonej zywnosci

Oszacowanie  pobrania ~ WWA  (wielopier§cieniowych  weglowodorow
aromatycznych) z zywnoscia

mozliwosci adaptacyjne toksynotworczych bakterii Bacillus spp do wzrostu w
zakresie temperatur chtodniczych

stosowanie zimnej plazmy do sterylizacji przypraw

optymalizacja produkcji biomasy z mikroglonéw jako zrodto triglicerydow

ocena czuto$ci wybranych metod molekularnych do detekcji WSIV

Zastosowanie = procesOw enzymatycznych do otrzymywania mineralow
powtokotworczych do produkeji opakowan do zywnosci

Wplyw srodowiska uktadu pokarmowego na mikroorganizmy probiotyczne

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa zapewnia szerokie wsparcie naukowe studentom,

doktorantom oraz stuchaczom studiow podyplomowych. Kadra prowadzgca zajecia jest

wysoko wyspecjalizowana, a =zajecia dydaktyczne odbywajg sie z wykorzystaniem

nowoczesnej aparatury badawczej. Obok podstawowych jednostek organizacyjnych Wydziat

posiada: Rybacka Stacje Doswiadczalng w Nowym Czarnowie, Wydziatowa Stacj¢ Badan

Modelowych w Insku, oraz statek badawczy ,,SNB-AR1”, ktore stanowig unikatowa baze

naukowo-dydaktyczng w skali kraju, umozliwiajac ksztalcenie i rozwoj naukowy szczegdlnie

studentom kierunku Rybactwo. Na tych stacjach prowadzone sg, od szeregu lat,

specjalistyczne badania naukowe, w ktorych uczestniczg zardwno studenci, jak 1 doktoranci
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Wydziatu. Studiujacy na Wydziale maja dostep do specjalistycznego oprogramowania oraz
baz danych. Dzigki wsparciu naukowemu pracownikoéw powstaje szereg publikacji
naukowych z udziatem studentow i1 doktorantoéw. Wydzial wspiera réwniez uczestnictwo
studentéw i1 doktorantow w konferencjach zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, gdzie
prezentuja swoje osiggnigcia naukowe (np. konferencja Diversification in Inland Finfish
Aquaculture 11) zorganizowana przez University of South Bohemia, Faculty of Fisheries and
Protection of Waters, Vodnany, Czech Republic). Pracownicy naukowi Wydziatu wspierajg
rowniez doktorantow przy pisaniu wnioskow o granty, zaréwno krajowe, jak 1
miedzynarodowe, czego efektem sa granty promotorskie, granty Prezydenta Miasta
Szczecina, a takze wspdtudzial w grantach badawczych, rozwojowych oraz w projektach
migdzynarodowych. Doktoranci korzystaja rowniez ze §rodkow przydzielonych w ramach
badan mtodych naukowcoéw. Srodki te sg przydzielane na drodze konkursu wewnetrznego i
przeznaczane na wilasne badania stluzace rozwojowi naukowemu doktorantow.

Weryfikacja Wydziatu na tle innych jednostek z kraju, dokonywana jest wedlug ogdlnych
zasad parametryzacji okre$lonych przez MNiSW. Wydzial stosuje kryteria oceny poziomu
naukowego jednostek organizacyjnych przyjete przez Ministerstwo. Ponadto ranking
jednostek organizacyjnych Wydziatlu jest podawany do wiadomosci wszystkich kierownikow
jednostek oraz omawiany przez Dziekana na posiedzeniu Rady Wydziatlu, w czasie
dokonywania podzialu $rodkéw finansowych na utrzymanie potencjalu badawczego.
Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze na Wydziale istnieje system organizacji nauki
zapewniajacy zarowno pracownikom jak i studentom wiasciwy rozwdj. System ten posiada
odpowiednie narzedzia sterowania procesami prowadzacymi do stymulacji rozwoju badan
naukowych 1 jest wciaz rozwijany. Istnienie takiego systemu na Wydziale przeklada si¢ na

wysoka jakos¢ ksztatcenia i uzyskanie zaktadanych efektow ksztatcenia.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Wydziat realizuje projekty badawcze wynikajace z potrzeb
interesariuszy zewnetrznych. Przyktadami tutaj sg prace naukowe zwigzane z identyfikacja
I technikami molekularnymi sktadnikéw zywnosci. Opracowane metody sa stosowane przez
instytucje nadzorujace jako$¢ zywnosci w kraju m.in. Inspekcje Jakosci Handlowej
Artykutow Rolno-Spozywczych (Laboratorium specjalistyczne w Kielcach), Inspekcje
Handlowg (Laboratorium specjalistyczne w Olsztynie), ponadto w ramach wspotpracy w tym
obszarze badan prowadzone sa wspolne dziatania z Inspekcja Celng oraz szeregiem zakladow

przetworstwa spozywczego. Jednoczesnie realizujac te badania powstata rozprawa doktorska
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oraz kilka prac inzynierskich i magisterskich. Kolejnym przyktadem jest staz naukowy
w Lucky Union Foods Euro, w ramach ktorego przeprowadzono badania i zastosowano
w praktyce nastgpujace rozwigzania: Optymalizacja zastosowania handlowych preparatow
transglutaminazy do specyfiki surowca i wdrozenie wynikow badan w celu poprawy tekstury
gotowych wyrobow z surimi; Optymalizacja temperatury utrwalania paluszkéw krabowych
zsurimi w celu obnizenia wycieku wody i podniesienia jako$ci gotowego produktu
pakowanego prozniowo. Innymi przyktadami sg: Analiza zrdéznicowania genetycznego Siei
(Coregonus lavaretus) w wodach potudniowo-zachodniej Polski — wyniki badan sa
wykorzystywane oraz rozbudowywane podczas prac selekcyjnych prowadzonych przez
osrodki zarybieniowe; Identyfikacja genetyczna gatunkéw wegorzy importowanych na
terytorium Unii Europejskiej — badania we wspotpracy z Urzedem Celnym w Szczecinie
umozliwily okreslenie przynalezno$ci gatunkowej badanych osobnikow oraz pomogty
W zatrzymaniu transportu, ktéry zawierat ryby nie zgloszone w dokumentach importowych;
Identyfikacja gatunkoéw suma oraz ich hybryd hodowanych w polskiej akwakulturze —
badania zainicjowane wspolpracg sektora prywatnego z WNoZiR, w przypadku duzych réznic
w tempie wzrostu poszczegdlnych gatunkéw suma poprawna identyfikacja moze uchronic¢

hodowce przed przeszacowaniem planu produkcji i dostarczy¢ wymiernych korzysci.

Ocena konicowa 5 kryterium ogélnego® w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Jednostki naukowo-dydaktyczne Wydzialu prowadza badania naukowe w obszarach,
dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych spojnych 2z realizowanymi Kkierunkami
ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy uczestniczacy w procesie dydaktycznym posiadaja
dorobek naukowy merytorycznie spéjny z zakresem prowadzonych przez nich
przedmiotow. Studenci i doktoranci uczestniczg w prowadzonych badaniach naukowych
czego dowodem sa prace opublikowane z ich udzialem. Wspolautorstwo shuchaczy
studiow doktoranckich w publikacjach naukowych pozwala stwierdzi¢, ze istnieja realne
mozliwosci realizowania przez nich badan naukowych, takze poza jednostka

prowadzaca studia doktoranckie.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
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i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢ebiorstwami
I instytucjami

6.1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach
miedzynarodowych,
Miedzynarodowa wspotpraca naukowo-dydaktyczna na Wydziale Nauk o Zywnosci i
Rybactwa w ostatnich latach byla gltownie realizowana w ramach Programu DAAD i
Programu Erasmus. Analiza danych przedstawionych przez Wydzial w tym zakresie pozwala
na stwierdzenie, ze mobilno$¢ studentéw na Wydziale nie jest znaczaca. Z oceny Zespolu
Oceniajacego wynika, ze Wydzial prowadzi akcj¢ informacyjng na temat programow
mig¢dzynarodowych, organizowang przez Sekcje Wspolpracy Zagranicznej Dziatu
Ksztatcenia. Akcja ta obejmuje spotkania informacyjne w skali catej Uczelni, a dodatkowo
spotkania organizowane s3 na Wydziale dla wszystkich studentow ze szczegdlnym
uwzglednieniem studentéw pierwszego rocznika. Mimo tego w ciggu ostatnich 4 lat na
Wydziale odnotowano 17 wyjazdoéw studenckich (8 przyjazdow), 7 wyjazdéw doktorantow.
(2 przyjazdy) oraz 13 wyjazddéw pracownikow (3 przyjazdy). Jak widaé, niestety, wyjazdy
zagraniczne, szczeg6lnie w ramach programu Erasmus nie cieszg si¢ réwniez zbyt duzym
zainteresowaniem wsrod doktorantow. Wtadze Wydzialu tlumacza ten fakt tym, ze w
przypadku doktorantow trudno jest znalez¢ zagraniczng instytucje, gdzie mozliwa bylaby
realizacja doktadnie tej samej tematyki badawczej, w zwigzku z czym doktoranci obawiaja si¢
opOznienia w realizacji pracy doktorskiej. Dowodem na to moze by¢ to, iz w roku
akademickim 2012/2013 doktoranci Wydziatu wzi¢li udziat w programach: ,, Generation
Balt- Maritime Sector Training Programme”, Fishery Summer School 2013, Vodniany,
Uniwersytet w Czeskich Budziejowicach oraz Balic Sea Region Shpot Course in Salt Water
Recirculation Aquaculture Technology, AQABEST, Uniwersytet Techniczny, Hirtshals,
ktorych zagadnienia byly zwigzane posrednio z prowadzonymi eksperymentami badawczymi
realizowanymi przez doktorantow na Wydziale. Pomimo prob zwigkszenia stopnia
umiedzynarodowienia Wydziatu wcigz obserwuje si¢ u wigkszosci pracownikow i studentéw
niech¢¢ do wymiany mi¢dzynarodowej. Ale wydaje si¢, Ze sytuacja ta ma znacznie glgbsze

podioze 1 wymaga bardzo wnikliwej analizy i szybkiego dziatania.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym uznali, ze nie maja wiedzy, czy
procedura ubiegania si¢ o udzial w programie ERASMUS oraz sam proces wymiany jest

zorganizowany w sposob sprawny i przejrzysty. Wynika to z faktu, ze w wymianach tych
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studenci praktycznie nie biora udziatu. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci
uznali, ze wynika to z braku checi lub bariery jezykowej. Jednocze$nie studenci sg w sposob
umiarkowany zainteresowani wymiang, pomimo ze Wydzial podejmuje szereg dziatan
majacych na celu propagowanie programu ws$rod studentow (spotkania informacyjne,
informacje w internecie, broszury). Jednostka nie wdrozyta rowniez wymian studentow w
krajowych Wydziatéw Nauk o Zywnoséci. Studenci jednak nie wyrazili checi uczestnictwa w

takich wymianach.

W czasie spotkania Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami, jak rowniez na podstawie
raportu samooceny ustalono, ze Wydzial umozliwia udzial doktorantow w programach
migdzynarodowych, a informacje o nich sg rozsylane do wszystkich doktorantow za pomoca
poczty elektronicznej oraz znajduja si¢ na stronie internetowej. Wydziat Nauk o Zywnosci i
Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie zapewnia
doktorantom mozliwo$¢ udzialu w programie LLP Erasmus. Doktoranci w czasie spotkania z
Zespotem Oceniajacym PKA, wyrazili male zainteresowanie oferowanymi mozliwo$ciami ze
wzgledu na zakres prowadzonych przez nich badan. W latach 2009-2013 do o$rodkow
zagranicznych w ramach wyzej wymienionego programu wyjechato jedynie 2 doktorantow.
W rozmowie z Zespotem Oceniajacym PKA, zarowno doktoranci, jak i Kierownik Studiow
Doktoranckich jako gldwng przyczyng ograniczonej mobilnosci doktorantow wskazali
odpowiednie warunki do realizacji badan zapewnione doktorantom przez Wydzial oraz

istniejacg bariere jezykowa.

6.2) Jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztafcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Wydziat obejmuje dzialania zwigzane z intensyfikacja internacjonalizacji i zdaje sobie sprawe
ze stosunkowo stabej wymiany migdzynarodowe;.

Opracowano zasady wymiany miedzynarodowej dla studentow, ktérzy po zakonczeniu
semestru studidow zagranicg powinni uzyska¢ 30 punktow ECTS. Niemniej jednak przed
wyjazdem na studia kazdy student musi uzyska¢ aprobat¢ utozonego przez siebie programu
studiow (Learning Agreement) za granicg przez odpowiedniego Prodziekana. Po powrocie z
zagranicy studenci przedstawiajg prodziekanowi danego kierunku zestaw uzyskanych za

granicg ocen (Transcript of Records) 1 na tej podstawie mogg uzyskac zaliczenie semestru. W
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zakresie dydaktyki w latach akademickich 2009/2010 oraz 2010/2011 na Wydziale
prowadzone byly zajecia w jezyku angielskim na kierunku Rybactwo przez profesorow
wizytujgcych z Niemiec i Chorwacji. Niestety problemy z naborem na kierunku Rybactwo
spowodowaty zawieszenie tej wspotpracy. W stosunku do studentéw przyjezdzajacych bardzo
pozytywnym jest fakt wzrostu zainteresowania oferta dydaktyczng Wydziatu w roku
akademickim 2013/2014. W tym roku akademickim w ramach programu ERASMUS
przyjechali studenci z Firat University i Sinop University w Turcji. Wydzial ma obecnie
podpisane umowy o wspotpracy z nastepujgcymi zagranicznymi Uczelniami: University of
Food Technology, Bulgaria; University of Debrecen, Wegry; Universidad de Santiago de
Compostela, Hiszpania; Ege University, Turcja; Sinop University, Turcja; Firat University,
Turcja; Tallin University of Technology, Estonia; University of Namur, Belgia; University of
Zagreb, Chorwacja; University of Split, Chorwacja; University of South Bochemia Czeskie
Budziejowice, Czechy. Umowy sa stale aktualizowane. Nowe umowy sg zawierane z
inicjatywy studentow (Wydzialu lub z zagranicy, ktorzy chcg przyjecha¢ na studia na
Wydziale) lub pracownikéw Wydziatu. Bilans wyjazdoéw i przyjazdow na Wydziale jest jak
dotychczas niezrownowazony. Podejmowane sa jednak wysitki w celu zwigkszenia
mobilnoéci studentéw. Cze$é dziatan Wydzialu Nauk o Zywnoéci i Rybactwa ma charakter
niesformalizowany i nie jest zakorzeniona w wewngtrznym systemie zapewniania jakosci
ksztatcenia. Skutkiem tego wplyw otoczenia zewnetrznego na proces ustalania i weryfikacji
efektow ksztatcenia ma posredni charakter.

Jednostka wspotpracuje na réznych plaszczyznach z migdzynarodowymi instytucjami
akademickimi. Doktoranci, jednak nie wyjezdzaja na staze zagraniczne. Kilkoro doktorantow
z innych krajow skorzystato z odbywania studiow i praktyk na wizytowanym Wyadziale. Na
uznanie zastuguje nacisk, ktory Wydzial ktadzie na doskonalenie znajomosci jezykow obcych
(zwlaszcza angielskiego 1 niemieckiego). Brak jest jednak zaje¢ prowadzonych w innym
jezyku niz ojczysty. Wydziat Nauk o Zywnoéci i Rybactwa Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie jedynie sporadycznie zaprasza gosci
zagranicznych celem przeprowadzenia wyktadow i umozliwienia kontaktu doktorantom z
zagranicznymi naukowcami.

W ramach prowadzonych badah naukowych, doktoranci bardzo rzadko korzystaja z publikacji
w jezyku obcym. Zasoby biblioteczne sg stabo wyposazone w czasopisma w innym j¢zyku

niz ojczysty.
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6.3) Jednostka wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Wspotpraca migdzynarodowa na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa, obok wspomnianej
wspotpracy dydaktycznej opiera si¢ takze na wymianie do§wiadczen naukowych. Obecnie na
Wydziale obserwuje si¢ coraz czestsze wyjazdy pracownikéw naukowych w celu
nawigzywania wspOtpracy z jednostkami naukowymi poza granicami kraju, ale sg tez
jednostki  w  strukturze Wydziatu, ktore pozbawione s3 calkowicie wymiany
mi¢dzynarodowej. W latach 2011-2013 pracownicy i doktoranci Wydzialu odwiedzili
nastepujace instytucje naukowo-badawcze: Fraunhofer IVV — Fresing, Niemcy, czerwiec
2011 - finansowanie w ramach projektu FP7 Flexpakrenew; Cyprus University of
Technology, Department of Agricultural Sciences, Biotechnology and Food Science,
Limassol - Cypr, 03-17.09.2012; Technical University Berlin, Department of Food
Technology and Food Material Science 17-28.06.2013; Technical University Berlin,
Department of Food Technology and Food Material Science 17-28.06.2013; University of
South Bochemia Czeskie Budziejowice, Czechy, 01-28.072013. Obserwuje si¢ réwniez
przyjazdy naukowcow z zagranicy. W roku 2013 Wydzial odwiedzili: pracownicy naukowi z
Tunceli University, Turcja, oraz z National Research Centre, Applied Organic Chemistry
Department, Kair, Egip, razem 4 osoby.. Jednak wydaje si¢, iz Wydzial powinien takze
zabiega¢ o wspOlprac¢ z o$rodkami naukowymi o najwyzszym poziomie naukowym
swiatowym z korzyscig dla pracownikow naukowych i studentow. Cenng inicjatywa
Wydzialu jest prowadzenie wymiany informacji, oraz wspolnych badan naukowych z
Instytutem Rybactwa Srédladowego w Berlinie (tematem przewodnim jest genetyka
populacyjna ryb). Nalezy podkresli¢, ze migedzynarodowa wspotpraca naukowa zaowocowata
szeregiem publikacji, co bezposrednio przelozylo si¢ na ocen¢ parametryczng Wydziatu.
Nalezy mie¢ nadzieje, ze w najblizszym czasie mi¢dzynarodowa wspoOtpraca naukowa na
Wydziale bgdzie si¢ rozwija¢, a jej wplyw na proces dydaktyczny bedzie bardziej istotny.
Wiladze Wydziatlu sg bardzo zainteresowane rozwojem wymiany mi¢dzynarodowej, poniewaz
wplywa to bezposrednio na jakos$¢ publikacji pracownikow Wydziatu, a takze na mozliwos¢
pozyskiwania grantdéw zewnetrznych. W podsumowaniu nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz
stopniowo wzrasta mobilno$¢ doktorantow, a takze, bardzo wolno zwieksza si¢ wspolpraca
mig¢dzynarodowa realizowana przez pracownikow Wydziatu. Stopniowo zwigksza si¢ takze
liczba studentéw obcokrajowcow przyjezdzajacych na studia na WNoZiR. Niestety

umigdzynarodowieniu nie sprzyja brak oferty ksztalcenia w jezykach obcych poza
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programem ERASMUS, a takze, jak przyznaja wladze Wydziatu, zbyt niska znajomos$¢
jezykow obcych wsérod studentdw oraz zbyt niska znajomo$¢ jezykéw obcych wsrdd

pracownikow Wydziatu.

Na spotkaniu z doktoratami Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie stwierdzili oni, ze uczestniczg w badaniach
naukowych na swoim Wydziale. Cze¢$¢ z nich znajduje si¢ w zespolach badawczych i
uczestniczg w pracach zespotdw, ktorym przyznano grant. Sg to przewaznie doktoranci
nalezacy do grupy badawczej i realizujacy swoje badania w Centrum Bioimmobilizacji i
Innowacyjnych Opakowan. Z dokumentacji udostepnionej Zespotu Oceniajagcego PKA

wynika, ze doktoranci Wydziatu bardzo rzadko wyjezdzaja na staze zagraniczne.

6.4) Jednostka wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztafcenia

Istotnym elementem intensyfikacji badan naukowych majacym wptyw na jako$¢ ksztatcenia,,
jak podkres§laja wiadze Wydzialu, jest wspolpraca naukowo-badawcza z jednostkami
zewnetrznymi, ktéra wynika z realizacji celow szczegdlowych realizowanych poprzez
poszczegolne jednostki Wydziatu i ich partneréw gospodarczych lub/i naukowych. Wsrod
celow szczegotowych znaczacg role odgrywa poszerzenie mozliwosci badawczych, transfer
nowoczesnych technologii 1 innowacyjnych rozwigzah uzyskanych podczas badan do
praktyki gospodarczej, praktyczne wykorzystanie i poglebienie wiedzy studentow zdobytej w
trakcie realizacji procesu dydaktycznego, a takze doskonalenie warsztatu naukowo-
dydaktycznego pracownikow Uczelni. Zakladanym wynikiem, poza konkretnym rezultatem
badan, jest zacie$nienie wspolpracy z podmiotami gospodarczymi pozwalajacej w przyszlosci
na znalezienie zatrudnienia przez absolwentow Wydzialu. W przypadku wspolpracy z
osrodkami  naukowymi dodatkowym celem tej wspolpracy jest umozliwienie
studentom/absolwentom zdobycia dodatkowych umiejetnosci poprzez wymiang, staze i
ewentualne zatrudnienie. W skali Wydzialu zintegrowane dziatania skierowane s3 na
wspotprace w szeroko pojetej gospodarce morskiej i przetworstwie zywnos$ci. Shuza temu
podpisywane przez Wydzial (a nie poszczegolne Zaktady/Katedry) umowy o wspoétpracy. Ten
ostatni rodzaj relacji z otoczeniem jest najmlodszym z dziatan Wydzialu, majacym
jednocze$nie najwigksze znaczenie w najblizszej perspektywie. Ostatnio do$¢ dobrze uktada

si¢ wspolpraca Wydziatu z Zachodniopomorskim Urzegdem Marszatkowskim w Szczecinie.
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Przedstawiciel Wydzialu byt inicjatorem koncepcji wpisania szeroko rozumianej
biogospodarki na tzw. mape drogowq, wskazujac ta dyscypling jako wiodaca dla regionu.
Dzi¢ki Jego zaangazowaniu powstato szereg projektéw konsolidujacych wiedzg, umiejetnosci
1 kompetencje najwazniejszych jednostek naukowych w regionie. Wspotpraca Wydziatu z
innymi krajowymi jednostkami naukowymi w postaci uczelni lub instytutow naukowo-
badawczych ma na celu wykorzystanie istniejacego potencjatu naukowego, mozliwosci
badawczych kooperujacych jednostek czy zwiekszenia ich oferty badawczej. Taka
wspolpraca wplywa na podniesienie kwalifikacji pracownikow naukowo-dydaktycznych. W
czgsci badan uczestniczg réwniez studenci i doktoranci Wydziatu. Wspotpraca naukowo-
badawcza z przedsigbiorstwami i instytucjami ukierunkowana jest przede wszystkim na
rozwigzywanie probleméw naukowo-badawczych, z jakimi na co dzien stykaja si¢
przedsiebiorcy. Efektem tej wspotpracy jest wdrazanie uzyskanych nowatorskich rozwigzan
oraz nowoczesnych technologii do podmiotow gospodarczych. Podsumowujac ostatni rodzaj
wspotpracy nalezy podkresli¢, ze wspolpraca naukowa, badawcza 1 dydaktyczna Wydziatu z
jednostkami naukowymi, przedsigbiorstwami 1 instytucjami regionu zaczyna by¢ znaczaca nie
tylko dla rozwoju Wydzialu, ale rowniez dla rozwoju regionu. Jest to wyjatkowo korzystne z
punktu widzenia procesu dydaktycznego, sprawia, ze mozliwosci zatrudnienia absolwentow
Wydzialu w regionie wzrosng. Z kolei pracownicy Wydziatu rozwijaja swoje umiejetnosci
praktyczne zwigzane z nowoczesnymi technikami badawczymi, otwieraja si¢ na szersza
wspoélpracg z instytucjami zewngtrznymi, co niewatpliwie przetozy si¢ na jakos$¢ publikacji

naukowych, wdrozen i patentow.

Pracownicy Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa wspotpracuja z firmami, organizacjami i
instytucjami oraz jednostkami organizacji rzadowej i1 samorzadowej. Peilnig funkcje w
Polskim Zwigzku Wedkarskim i1 Polskim Towarzystwie Rybackim, s3 ekspertami lub
wspotpracuja ze Stowarzyszeniem Producentow Ryb Lososiowatych, Towarzystwem
Promocji Ryb Pan Karp, Polskim Stowarzyszeniem Przetworcow Ryb, Stowarzyszeniem
Rozwoju Rynku Rybnego, Stowarzyszeniem Importerow Ryb. Kolejnym obszarem
wspotpracy jest dziatalno§¢ badawcza na rzecz podmiotéw gospodarczych (PGE Oddziat
Dolna Odra; Inskie Centrum Rybactwa, Modehpolmo). Pracownicy Wydziatu sg
zaangazowani w inicjatywe powotania Poéinocno Zachodniego Centrum Biogospodarki
Bioagrotech —BioAT we wspotpracy z osrodkami naukowymi Szczecina, Poznania, Koszalina

i Zielonej Gory. W dzialaniu tym WNoZiR ma znaczacy udzial poprzez pehienie przez
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pracownika Wydziatu funkcji pelnomocnika Rektora ZUT i koordynatora regionalnego
Centrum. Wreszcie istotnym obszarem jest bezposrednia wspdtpraca Wydziatu z
przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych w zakresie dydaktycznym i badawczym. Do
wybranych nalezg miedzy innymi: ANIMEX S.A., Zrzeszenie Rybakow Morskich,
Organizacja Producentéw, Morski Instytut Rybacki, Spotka Balic Net LTD, FitLineFood,
Okregowa Inspekcja Rybotowstwa Morskiego.

Zarysowane spektrum wspotpracy pozwala na szerokie rozeznanie potrzeb i specyfiki
dziatania $rodowisk pracodawcoéw oraz wymian¢ i 13aczenie dos§wiadczen teoretycznych
z praktyka. Znajduje to odzwierciedlenie w dalszym stosowaniu adekwatnych $§rodkow
I metod zapewniajagcych osigganie wilasciwych efektow ksztatcenia. Takze przektada sig
na aktywnosci Wydzialu w obszarze edukacyjnym zwiazane z bezpo$rednimi potrzebami
pracodawcow. Przykladami moga tu by¢: utworzenie nowych kierunku studiow
,Mikrobiologia stosowana” oraz ,,Zarzadzanie bezpieczenstwem i jako$cig zywnosci”, a takze
zmiany w programach ksztalcenia dostosowujace je do oczekiwan rynku pracy np. utworzenie
nowego przedmiotu Nutrigenomika na kierunku Technologia Zywnosci i Zywienie

Cztowieka.

Potwierdzeniem silnych relacji Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest liczna
reprezentacja przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych na spotkaniu z pracodawcami i
wyrazone w ich wypowiedziach zaangazowanie, w szczego6lnosci w okreslanie i oceng
efektow ksztalcenia. Powotanie Wydzialowej Rady Interesariuszy Zewngtrznych i1
zakonczenie procesu wdrazania wszystkich procedur zwigzanych z jej zaangazowaniem w
Koto Jakosci Wydziatu pozwala na wigksze sformalizowanie i sprawowanie skutecznego
nadzoru nad tworzeniem 1 dopasowywaniem programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

w regionie.
Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego 4 znaczqco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wymiana miedzynarodowa na Wydziale jest znikoma i wymaga programu

naprawczego.

2) Woydzial prowadzi polityke zachecajaca studentow i pracownikow do intensyfikacji

stopnia internacjonalizacji ale program ten praktycznie nie sprawdza sie.
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3) Z programow wymiany mi¢dzynarodowej korzystaja nieliczne osoby. Uwaga ta

dotyczy zarowno studentow, doktorantéw jak i pracownikow naukowo-dydaktycznych.

4) Wspolpraca z jednostkami gospodarki narodowej jest istotna dla Wydzialu ze
wzgledu na zdobywane doswiadczenie i powstanie nowych mozliwosci rozwoju. Wydzial
w sposob znaczacy wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Wspolpraca
wprawdzie ma, jak dotad w duzej mierze ma charakter nieformalny, jednak jej wplyw

na okreslanie wlasciwych efektow ksztalcenia jest identyfikowany i znaczacy.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia si¢

7.1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajgcy takze potrzeby osob niepetnosprawnych,

System opieki naukowo — dydaktycznej na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie nalezy oceni¢
pozytywnie. Studenci obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym wskazali na szereg
pozytywnych kwestii §wiadczacych o szerokim wsparciu ze strony Jednostki. Studenci moga
liczy¢ na kontakt z nauczycielami akademickimi zardowno w czasie zaje¢, jak 1 poza nimi
(konsultacje, kontakt e-mailowy). Szereg potrzebnych studentom informacji znajduje si¢ ich
zdaniem w sylabusach, gdzie moga znalez¢ dane na temat wymagan oraz potrzebnej
literatury, ktora jest dostepna w bibliotece wydziatowe;.

Studenci moga stara¢ si¢ o uzyskanie stypendiow Rektora dla najlepszych studentow,
socjalnych oraz zapomog. Procedura przyznawania stypendiow oraz ubiegania si¢ o nie jest
zdaniem studentéw sprawiedliwa 1 przejrzysta. Studenci uwazaja, ze wysoko$¢ stypendiow
jest satysfakcjonujaca, a liczba os6b uprawnionych do ich otrzymania odpowiednia. Decyzje
o przyznaniu lub nieprzyznaniu stypendiow sa dorgczane bezposrednio studentom 1 zawierajg
informacj¢ o mozliwosci wniesienia odwotania. Warunki ubiegania si¢ o poszczegdlne
Swiadczenia sg zgodne z zapisami ustawy, a podzial §rodkéw materialnych nastgpuje we
wspolpracy z samorzadem.

Studenci w zakresie procesu ksztalcenia majg zapewniong mozliwo$¢ wyboru specjalnosci,
lektoratu oraz miejsca praktyk. Jednostka oferuje rowniez studentom miejsca do odbywania

praktyk w swoich jednostkach organizacyjnych. Organizacj¢ systemu praktyk studenci
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oceniaja bardzo pozytywnie. Jednak zdaniem studentow wymiar obowigzkowych praktyk jest
zbyt maly oraz zbyt ograniczona jest pula miejsc w ktorych praktyki moga by¢ odbyte.
Wiadze Wydzialu starajg si¢ rozwigzywa¢ powyzszy problem, co jednak ze wzgledu na
ograniczenia niezalezne od Jednostki (brak potencjalnych praktykodawcow w regionie) jest
trudne.

Zapisy na przedmioty oraz seminaria dyplomowe odbywaja si¢ - wedlug informacji
przekazanej przez studentow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym - W trybie
nieelektronicznym 1 cz¢sto na zasadzie "kto pierwszy ten lepszy". Rozwigzanie to jednak
odpowiada wszystkim studentom i nie oczekujg zmian w tym zakresie. Ewentualne sugestie
w zakresie zapisdw na przedmioty dotyczyly przedmiotéw modutowych. Studenci dietetyki
zglosili, ze przedmioty zwigzane z ich kierunkiem nie sg uruchamiane, poniewaz studentow
tych jest mniej na Wyadziale - czujg si¢ przez to pokrzywdzeni, jednak nigdy nie zgtaszali tych
uwag Jednostce.

Studenci zglosili pewne uwagi dotyczace organizacji planu zajeé. Jednostka obecnie
zdecydowata si¢ na model, w ktérym najpierw ustala si¢ plan bez konsultacji ze studentami,
aby podzniej dopiero, po uwzglednieniu ewentualnych uwag, dokona¢ w nim poprawek.
Wiadze Jednostki uzasadniajg to faktem, ze na etapie ustalania planu nie s3 w stanie ocenic,
ktére przedmioty i specjalnosci zostang uruchomione. Wiadze zadeklarowaty, ze beda
poszukiwaty korzystniejszego rozwigzania tej kwestii.

Studenci maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o indywidualng organizacj¢ studiow oraz
indywidualny tok nauczania. O ile studenci chetnie korzystajg z pierwszego rozwigzania, to
indywidualny tok nauczania nie jest w ogole studentom znany. Mimo Ze studenci nie s3
zainteresowani indywidualnym tokiem nauczania, rekomenduje si¢ poszerzenie mozliwosci
zwigzanych z indywidualizacja procesu ksztalcenia oraz zapoznanie z tymi mozliwos$ciami
studentow, aby podjeli $wiadomg decyzje odnosnie skorzystania lub nieskorzystania z tych
rozwigzan.

Jednostka zapewnia studentom miejsca w domach studenckich. Studenci sa zadowoleni ze
standardu domow oraz ceny pokojow.

W Jednostce funkcjonuje Biuro Karier. Studenci maja mozliwos¢ skorzystania ze szkolen
ekspertow oraz ofert pracy 1 praktyk. W Biurze Karier prowadzone sg spotkania z
potencjalnymi pracodawcami, u ktorych istnieje mozliwo$¢ odbycia praktyki lub po
uzyskaniu dyplomu podjgcia pracy. Prezentacja oferty Biura Karier ma miejsce zaraz po

immatrykulacji, przy czym obecnos$¢ jest obowigzkowa dla studentdéw pierwszego roku.
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Studenci uwazaja, ze oferta Biura Karier powinna by¢ uzupetniona o spotkania dotyczace
samego rynku pracy, na ktorym prezentowane by byly dane w oparciu o monitoring losow
absolwentow (branze, zarobki etc.). Jednostka nie bada poziomu satysfakcji studentow z
pracy Biura Karier.

Jednostka obecnie ma juz wdrozony i realizowany plan majacy na celu dostosowanie
budynku do potrzeb osob niepetnosprawnych (pozostate budynki Uczelni, w ktérych czasem
przebywaja studenci wizytowanej Jednostki, sg juz dostosowane do potrzeb tej grupy osob).
Pomimo pewnych ograniczen, jakie wigza si¢ ze studiowaniem przez osobe¢ niepelnosprawng
na kierunkach oferowanych przez Wydzial, Jednostka podejmuje dziatania majace na celu
pelne umozliwienie uczestniczenia w zaj¢ciach osobom niepetnosprawnym. Nalezy przy tym
zauwazyC, ze obecnie s3 to osoby jedynie o lekkim stopniu niepetnosprawnosci, ktore nie

zadeklarowaty zadnej potrzeby wsparcia pomimo oferowania im takiej pomocy.

Rowniez system opieki naukowo — dydaktycznej dla stuchaczy studiow III stopnia
funkcjonujacy na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie nalezy oceni¢ pozytywnie. Opiekunowie
naukowi sg dobierani bezposrednio z obszaru badawczego. Kandydat na studia doktoranckie
sam wybiera opiekuna naukowego, a nastepnie wspolnie ustalajg cele i zatozenia tematu
badawczego, ktory bedzie stanowit rozprawe doktorska. Pozytywnie nalezy okresli¢
ograniczenie do 4 liczby doktorantow bedacych pod opieka naukowa samodzielnego
pracownika naukowego. Zespot Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej na spotkaniu z
doktorantami 1 Kierownikiem Studiéw Doktoranckich ustalit, ze wdrozony system opieki
naukowej jest adekwatny do potrzeb. Doktoranci wysoko ocenili dostep do infrastruktury
naukowo — badawczej oraz wsparcie administracyjne ze strony dziekanatu. Konsultacje
prowadzone sg przez pracownikow naukowych na dyzurach oraz z wykorzystaniem poczty
elektroniczne;j.

Doktoranci wysoko ocenili wsparcie administracyjne. Wydzielona komorka odpowiedzialna
za doktorantéw stanowi dodatkowe wsparcie. W ocenie Zespotu Oceniajacego Polskiej
Komisji Akredytacyjne;, dostep do informacji 0  programie studiow
1 ofercie dydaktycznej jest bardzo dobry. Wszystkie Informacj¢ sg rozsytane bezposrednio do
doktorantéw  droga  e-mailowa, dodatkowo s3  umieszczane w  gablotach
przed dziekanatem oraz na stronie internetowej. Doktoranci bardzo wysoko oceniaja prace

Kierownika Studiow Doktoranckich oraz jego wsparcie.
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W czasie spotkania z doktorantami i Samorzadem Doktorantéw, ustalono, ze kryteria
przyznawania stypendiow z Funduszu Pomocy Materialnej sa przejrzyste i zrozumiale.
W podziale tych $rodkéw uczestniczy wylacznie Samorzad (Przedstawiciele Samorzadu
1 pracownik administracyjny). Stypendia wyptacane sg terminowo. Doktoranci stwierdzili, ze
moga korzysta¢ z akademikow. W ramach wsparcia naukowego doktoranci wlaczani sa do
organizacji konferencji naukowych. Infrastruktura jest dostosowana do potrzeb doktorantéw

niepetnosprawnych.

7.2)  Jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Podstawowym aktem regulujacym prawa i obowiazki studentow oraz okreslajacym etapy
postgpowania w sytuacjach problemowych zwigzanych z tokiem studiow jest obowigzujacy
Regulamin  Studiow w  Zachodniopomorskim  Uniwersytecie  Technologicznym..
Postanowienia Regulaminu w kompleksowy sposob reguluja zasady zaliczania modutow
oraz okreslaja standardowe procedury postgpowania w przypadku nieprzystapienia przez
studentow do egzamindw i zaliczen czy zasady uznawalnosci zrealizowanych zajeé. Przepisy
wewnetrzne reguluja rowniez zasady przygotowania prac dyplomowych oraz wykazy
zagadnien obowigzujacych na egzaminach inzynierskich i magisterskich. W wizytowane;j
jednostce obowiazuja rowniez wewnetrzne regulaminy dotyczace zasad realizacji i zaliczania
obowigzkowych studenckich praktyk zawodowych. Obowigzujace regulaminy oraz niezbedne

dokumenty dostepne sa na stronie internetowej Uczelni.

Postanowienia Regulaminu Studidow ZUT przewiduja roéwniez powotywanie opiekunow
poszczegdlnych rocznikow lub grup dziekanskich. Zgodnie z Regulaminem, do zadan
opiekunow nalezy migdzy innymi pomoc w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z
przebiegiem studiéw, sprawami bytowymi 1 socjalnymi studentow. Zdaniem studentow,
zakres obowiazkow opiekuna uzalezniony jest od potrzeb studentow danego kierunku. W
wizytowanej jednostce nie wprowadzono dodatkowych, wewngtrznych regulacji
okreslajacych sposob powotywania oraz zakres zadan opiekunow grup studenckich, a wybor
opiekunow roku sposrod nauczycieli akademickich nalezy do kompetencji Prodziekana do

spraw studenckich odpowiedniego kierunku studiow..

Studenci w sytuacjach konfliktowych moga korzysta¢ z wielu rozwigzan. Najczgsciej zglasza

si¢ takie uwagi bezposrednio do wltadz Wydzialu lub sekretariatu, co nalezy uznaé za
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rozwigzanie prawidtowe. Ponadto studenci majg jednak mozliwos¢ zgtaszania takich uwag do
starostow, bezposrednio do samorzadu lub do opiekundéw roku, ktorymi sa wydelegowani
pracownicy naukowi, ktorych zadaniem jest bezposredni kontakt ze studentami oraz ogdlna
opieka nad nimi.

Miejscem na wyrazenie swoich uwag jest rowniez ankieta dotyczaca prowadzacych zajecia.
Studenci wyrazili opini¢, ze kazdy ich problem jest wystuchiwany i traktowany z
odpowiednim podej$ciem.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym Polskiej Komisji Akredytacyjnej, doktoranci
pozytywnie ocenili sposdb rozwigzywania sytuacji konfliktowych, cho¢ nie jest on w zaden
sposob  sformalizowany.  Doktoranci w  pierwszej  kolejnosci  zglaszaja  sig
do Kierownika Studiéw Doktoranckich, jako pierwszej instancji, ktory stara si¢ rozwigzac
konfliktowe sytuacje lub wskazuje dalszg drogg. Druga instancja odwolawczg jest Dziekan,
a w ostateczno$ci mozna skierowa¢ spraw¢ do Rektora. Sytuacje zaistniate pomiedzy
doktorantami rozwigzuje Sad Kolezenski Samorzadu Doktorantéw. Dodatkowym
nieformalnym rozwigzaniem sg spotkania doktorantéw z Kierownikiem Studiow
Doktoranckich, podczas ktorych rowniez jest mozliwos¢ rozwigzywania konfliktow

poprzez mediacje.

7.3) Jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzqdu oraz organizacji zrzeszajgcych
studentdéw lub doktorantow i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujqg
aktywne dziatania majgce na celu szerokie wiqgczanie studentéw oraz
doktorantdw i ich przedstawicieli do prac organdw jednostki, komisji statutowych
i doraZnych, zwtaszcza koncentrujgcych swoje prace wokot procesu
dydaktycznego i spraw dotyczqcych studentdw i doktorantdw.

Jednostka bardzo aktywnie wspiera dzialalno§¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych
studentow. Wiadze konsultuja z przedstawicielami samorzadu wigkszo$¢ kwestii zwigzanych
z procesem ksztatcenia, uwzgledniajac uprawnienia samorzadu. Przedstawiciele studentéw
zasiadajg mi¢dzy innymi w Radzie Wydziatu (majac tam zapewnione 20 % gltoséw - braki w
tym zakresie, ktore wykazal ostatni protokot z posiedzenia Rady Wydzialu, wynikaty ze
zwigkszenia si¢ liczby doktoréw habilitowanych - samorzad nie zdazyt uzupeti¢ sktadu
Rady Wydziatu), komisji stypendialnej (gdzie majg zapewniong wigkszos$¢), radach
programowych, komisjach dyscyplinarnych i Wydziatlowym Zespole ds. Zapewniania Jako$ci

Ksztatcenia. Studenci opiniujg dokumenty takie jak Regulamin studidw czy program studiow.
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Przedstawiciele studentow uczestniczg tez w procesie ankietyzacji, uczestniczac w tworzeniu
ankiety (na poziomie uczelnianym, gdzie jednak odnotowano problem zwigzany z frekwencja
studentdow na posiedzeniach komisji) oraz jej przeprowadzaniu (przedstawiciel studentow
przedstawia propozycje harmonogramu przeprowadzania procesu ankietyzacji). Studenci
bedacy cztonkami Rady Wydzialu maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z raportem dotyczacym
przeprowadzonej ankietyzacji, cho¢ trzeba jednocze$nie zauwazy¢, ze o wynikach ankiet w
zadnym stopniu nie informuje si¢ studentdw niebedacych cztonkami samorzadu, co powinno
si¢ zmienic.

Samorzad bardzo czynnie uczestniczy w zyciu Uczelni i jest w stanie wskaza¢ wiele zmian,
ktore wynikaly z inicjatywy studentéw, w tym dotyczace zaré6wno samego procesu
ksztalcenia (np. problem z wyborem j¢zyka innego niz jezyk angielski) jak i szeroko pojetej
infrastruktury (dostep do oprogramowania oferowanego przez Jednostke online, rozwigzanie
probleméw zwigzanych uzyskaniem miejsca w akademiku). Szczeg6lny wkitad w budowanie
procesu ksztalcenia ma Wydzialowy Zespot ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, gdzie
student czynnie uczestniczy w dyskusjach na temat ankiet i tworzeniu i doskonaleniu
procedur. Nalezy zarekomendowaé szersze wlaczenie studentbw w ten proces oraz
zintensyfikowanie prac tego organu, dobrze realizuje on bowiem wymogi wspolpracy ze
studentami w ramach doskonalenia procesu ksztatcenia. Relacje na linii wladze - samorzad
nalezy oceni¢ wysoko, ze wzgledu na wystepujaca bardzo konstruktywna wspolprace
prowadzaca do korzystnych dla studentow zmian.

Roéwniez kota naukowe 1 inne organizacje studenckie mogg liczy¢ na szerokie wsparcie wiadz
Wydzialu. Podobnie jak samorzad, organizacje te mogag liczy¢ na dofinansowanie swojej
dziatalno$ci, w tym réwniez wyjazdow na konferencje. Kotom i organizacjom zapewnia si¢
réwniez odpowiednie warunki lokalowe, sprzet oraz wsparcie merytoryczne. Studenci maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w badaniach naukowych realizowanych przez zespoty badawcze
poszczegbdlnych jednostek organizacyjnych Wydziatu.

Na Woydziale Nauk o Zywnoéci i Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie funkcjonuje Samorzad Doktorantow. Przedstawiciel
doktorantow uczestniczy w posiedzeniach Rady Wydzialu. Samorzad opiniowal powotanie
Kierownika Studiow Doktoranckich. Doktoranci aktywnie uczestnicza w pracach
Wydzialowej Komisji Stypendialnej. Przedstawiciele doktorantow zostali powotani do
komisji doktoranckiej ustalajacej listy rankingowe przy przyznawaniu stypendium

doktoranckiego oraz zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowe;.
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Samorzad dysponuje $rodkami na dziatalno$¢, mozliwoscig korzystania z niezbednych
urzadzen biurowych oraz infrastruktury. Samorzad ocenit, ze wyzej wymieniona pomoc jest
na wystarczajgcym poziomie.

Doktoranci moga zaklada¢ wilasne kota naukowe, ale nie mogg by¢ czlonkami kot
studenckich. Wedtug opinii Zespotu Oceniajacego stuchacze studiow doktoranckich, ktore sa
III stopniem ksztatcenia, powinni mie¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w pracach studenckich kot

naukowych.

Ocena konicowa 7 kryterium ogélnego® w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

7.1 Jednostka ma wdrozony odpowiednio rozwiniety i skuteczny system opieki
naukowej, dydaktycznej i materialne dla studentow studiow I, Il oraz III stopnia, ktory
uwzglednia takze potrzeby os6b niepelnosprawnych

7.2 Studenci i doktoranci wizytowanej jednostki znaja procedur¢ skladnia i
rozpatrywania wnioskow przez wladze Dziekanskie. Na Wydziale nie istniejg
sformalizowane procedury rozwiazywania sytuacji konfliktowych. Jednak w sytuacji
wystapienia spraw problemowych zwigzanych z tokiem studiow, studenci mogg liczy¢ na
pomoc prodziekana do spraw studenckich a doktoranci na pomoc kierownika studiéw
doktoranckich. Nalezy jednakze podkresli¢, iz przyjazna atmosfera panujaca w
jednostce i stosowane standardy postepowania do tej pory skutecznie zapobiegaly
powstawaniu i ewentualnej eskalacji problemow.

7.3 Jednostka bardzo aktywnie wspiera dzialalno$¢ studentéw i doktorantéw, w tym
samorzadu i innych organizacji studentow zrzeszajacych. Wspolprace z samorzadem
studentow oraz doktorantow oraz angazowanie studentow studiow I, II i II stopnia w
proces zarzadzania jakoscia ksztalcenia nalezy uzna¢ za szczegolnie rozwini¢te i godne
nasladowania.

8. Spojnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi
Podstawa wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia (WSZJK)
realizowanego przez wizytowany Wydzial s3 normy okreslone w nastepujacych
dokumentach:
e Uchwata Nr 59 Senatu ZUT z dnia 29.06.2009 r. Senatu ZUT w sprawie

wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia z pozn. zm.
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Uchwata Nr 47 Senatu ZUT z dnia 28.10.2013 r. Senatu ZUT w sprawie
wprowadzenia Polityki jako$ci ksztatcenia.

Zarzadzenie nr 124 Rektora ZUT z dnia 17.08.2009 r. w sprawie powolania
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT z dnia 19.04.2010 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu uczelnianej i wydziatowych komisji ds. jako$ci ksztatcenia z pozn. zm.
Zarzadzenie nr 30 Rektora ZUT z dnia 12.06.2013 r. w sprawie podstaw
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia oraz
wytycznych do realizacji oceny jakosci w obszarach dzialania tego systemu w ZUT
w Szczecinie.

Zarzadzenie nr 3 Rektora ZUT z dnia 7.01.2013 r. w sprawie procedury ,,Zasady
prowadzenia procesu ankietyzacji” w ZUT w Szczecinie.

Zarzadzenie nr 4 Rektora ZUT z dnia 7.01.2013 r. w sprawie wprowadzenia wzorow
kwestionariuszy ankiet do oceny jakosci procesu dydaktycznego, obowigzujacych
w procedurze ,,Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji” w ZUT w Szczecinie.
Zarzadzenie nr 70 Rektora ZUT z dnia 30.08.2010 r. w sprawie wdrozenia procedury
»Zasady prowadzenia hospitacji” w ZUT w Szczecinie.

Zarzadzenie nr 17 Rektora ZUT z dnia 25.03.2013 r. w sprawie wprowadzenia
procedury ,,Tryb uruchomienia i zniesienia kierunku studidéw” w ZUT w Szczecinie
z pozh zm.

Uchwata nr 38 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 26.09.2011 r. w sprawie wytycznych
Senatu ZUT w Szczecinie dla rad wydzialéw dotyczacych planow studiow
1 programéw ksztalcenia z p6zn zm.

Uchwata nr 43 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 23.09.2013 r. w sprawie wytycznych
Senatu ZUT w Szczecinie dla rad wydziatdéw dotyczacych plandow i programow
studiow doktoranckich.

Uchwata nr 40 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 26.09.2011 r. w sprawie wytycznych
Senatu ZUT w Szczecinie dotyczacych plandow i1 programéw studiow podyplomowych
Z pozh zm.

Zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT z dnia 26.05.2011 r. w sprawie wprowadzenia
arkuszy oceny nauczycieli akademickich w celu przeprowadzenia okresowej oceny

nauczycieli akademickich w ZUT w Szczecinie.
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e Uchwata nr 68 Senatu ZUT z dnia 29.06.2009 r. w sprawie okresowej oceny
nauczycieli akademickich przeprowadzanej w ZUT w Szczecinie. Z pdzn zm.
e Uczelniane oraz wydziatlowe procedury WSZJK opracowane na podstawie ww.

dokumentow.

Powyzszy system wewnetrznych aktow prawnych jest skonstruowany prawidtowo pod
wzgledem formalnym. Struktura organizacyjna wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia zostala przedstawiona w zataczniku nr 1 do uchwatly Senatu nr 59 z dn. 29
czerwca 2009 r. z pézn. zm. Na poziomie Uczelni powotano Pelnomocnika Rektora ds.
Jakos$ci Ksztatcenia oraz Uczelniang Komisje ds. Jako$ci Ksztalcenia - zarzadzenie Rektora nr
106 z dn. 27 pazdziernika 2010 r. z pdzn. zm., natomiast na poziomie Wydziatu
Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia oraz ds. Ankietyzacji Zaje¢ Dydaktycznych,
a takze Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztatcenia. Zmiana powyzszej uchwaly (uchwata
Senatu nr 109 z dn. 24 wrzesnia 2012 r.) dotyczyla obszaréw dziatania wewngtrznego
systemu w zwigzku z konieczno$cig dostosowania zapisow do obowigzujacych aktow
prawnych, a takze potrzeba wykorzystywania opinii studentdw, doktorantoéw oraz
absolwentow do oceny jako$ci i warunkdéw prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Zakres kompetencji, wraz z okresleniem sktadow osobowych Uczelnianej 1 Wydziatowe]
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, definiuje Regulamin stanowiacy  zalacznik
nr 1 do zarzadzenia Rektora nr 29 z dn. 19 kwietnia 2010 r. z pdzn. zm. Z kolei zarzadzeniem
Rektora nr 91 z dn. 15 listopada 2012 r. zatwierdzono sktady osobowe powyzszych Komisji,
z ktorych wynika, Ze w pracach uczestniczg przedstawiciele studentow i doktorantow, fakt ten
potwierdza dokumentacja z posiedzen. W powyzszym Regulaminie okreslono takze zakres
obowigzkow Pelnomocnika Rektora i Petnomocnika Dziekana ds. Jako$ci Ksztatcenia, w tym
Pelnomocnika Dziekana ds. Ankietyzacji Zaje¢ Dydaktycznych. Spotkania Uczelnianej
1 Wydzialowej; Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia sg protokotowane, sporzadzane sa listy
obecnos$ci, prowadzi si¢ takze kompletng dokumentacj¢. Dodatkowo tematyka zapewniania
jakosci ksztalcenia jest takze przedmiotem obrad Rady Wydzialu. Na posiedzeniach omawia
si¢ m.in. wyniki ankietyzacji studentow, a wydzialowy zespo6t przedstawia sprawozdania
z podjetych dzialan. Dodatkowo uchwatg nr 101/2012 Rady Wydziatu Nauk o Zywnosci
i Rybactwa z dnia 19 wrze$nia 2012 r. powotano Rady Programowe dla poszczegdlnych
kierunkéw studiow prowadzonych przez Wydzial na lata 2012-2016 oraz wskazano ich

zadania. W sktadzie osobowym kazdej Rady zasiadajg takze przedstawiciele studentéw
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1 doktorantéw aczkolwiek sktady o reprezentantéw tych grup uzupetniono dopiero 9 kwietnia
2014 r. uchwata Rady Wydziatu nr 47/2014. Do kompetencji Rad Programowych nalezy
zgodnie z procedurg (P-41) monitorowanie oraz okresowe przeglady programow ksztatcenia.
Zarzadzeniem nr 1/2013 Dziekana z dnia 11 stycznia 2013 r. zostata opracowana przez
Wydziatowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia procedura dotyczaca wspolpracy Wydziatu
z interesariuszami zewnetrznymi (P-34). Nastgpnie uchwala Rady Wydzialu Nauk
o Zywnosci i Rybactwa nr 60/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. powotano Rade Interesariuszy
Zewnetrznych. W skiad Rady wiaczono 18 przedstawicieli otoczenia gospodarczego (3 dla
kierunku mikrobiologia, 6 dla kierunku technologia zywnosci i zywienie cztowieka, 9 dla
kierunku rybactwo). Wsréd gtownych zatozen funkcjonowania Rady wskazano: wyrazanie
opinii nt. zbieznos$ci efektow ksztalcenia uzyskanych w procesie ksztalcenia z potrzebami
pracodawcow 1 zapotrzebowania rynku pracy, oraz zglaszanie propozycji zmian dotyczacych
programow i efektow ksztatcenia. Ponadto proceduralnie (P-34) uregulowano kwesti¢ udziatu
cztonkow Rady Interesariuszy Zewnetrznych w niektorych posiedzeniach Rad
Programowych. Podczas wizytacji nie udostgpniono zadnej dokumentacji dotyczacej prac
Rady Interesariuszy Zewngtrznych (brak protokotow, informacji o zebraniach). Do wgladu
70 przedstawiona zostala jednak korespondencja Dziekana Wydzialu dotyczaca
skierowanych do przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego programoéw ksztatcenia
z prosba o opini¢ i ocene, odnoszaca si¢ do zatozonych efektéw ksztalcenia (zrealizowano w
okresie od stycznia do kwietnia br.). Odpowiedzi nadeslane przez interesariuszy
zewngetrznych zostaty przekazane przez Dziekana do odpowiednich dla poszczegdlnych
kierunkéw Rad Programowych.

W zwiazku z powyzszym mozna wnioskowaé, ze struktura wewngtrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia jest przejrzysta, czytelny jest takze zakres podejmowanych
decyzji w zarzadzaniu jako$cig (stosownie do przydzielonych kompetencji) zard6wno na
poziomie centralnym, jak 1 wydzialowym. W ww. strukturze ujeto nauczycieli akademickich
studentow, oraz doktorantow. Nalezy jednak podkresli¢, ze w funkcjonujacej strukturze nie
jest reprezentowana grupa interesariuszy wewngtrznych obejmujaca pracownikow
administracyjnych Wydziatlu. Oznacza to, ze ta grupa pracownikow w obecnym stanie
funkcjonowania systemu nie posiada zinstytucjonalizowanego wptywu na decyzje zwigzane
z zapewnianiem jakosci ksztalcenia. W kontekscie uwzglednienia interesariuszy
zewngtrznych w strukturze systemu, pozytywnie nalezy oceni¢ wprowadzone w tym zakresie

rozwigzania, jednak z uwagi stosunkowo krotki czas funkcjonowania instytucjonalnych ram
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wspotpracy (od 2013 r.) nie jest mozliwe sformutowanie jednoznacznej oceny co do ich
skuteczno$ci.
W zatgczniku nr 1 do zarzadzenia nr 30 Rektora z dnia 12 czerwca 2013 r. w sprawie podstaw
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz wytycznych do
realizacji oceny jako$ci ksztalcenia w obszarach dzialania tego systemu w ZUT
usystematyzowano monitorowanie procesu ksztalcenia ze wskazaniem: metod badan,
kryteriow oceny, czgstotliwosci badan, danych zrodlowych, dokumentacji wynikowej oraz
zespotow/osob odpowiedzialnych za monitorowanie 1 podejmowanie decyzji. Wsrod
glownych obszar6w dzialania systemu wskazano:
e monitorowanie realizacji standardow ksztatcenia,
e oceng i analiz¢ procesu nauczania,
e oceng jako$ci i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
e oceng warunkow socjalnych oferowanych studentom,
e oceng dostepnosci informacji na temat realizacji ksztalcenia,
e ocen¢ mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich,
e analiz¢ opinii studentow 1 absolwentéw Uczelni o jako$ci ksztalcenia oraz opinii
pracodawcow o absolwentach.
Dodatkowo uchwatg nr 47 Rektora z dnia 28 pazdziernika 2013 r. w sprawie wprowadzenia
polityki jakosci ksztatcenia Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
okreslono w zalagczniku nr 1, Ze ww. dzialania maja umozliwi¢ realizacje celow
jakosciowych wsrdd, ktorych wymieniono:
e konstruowanie programow ksztalcenia umozliwiajacych studentom osiagniecie
zamierzonych efektow ksztalcenia,
e zapewnianie wykwalifikowane; kadry dydaktyczne; niezbedne; w osigganiu
zakladanych efektow ksztalcenia,
e doskonalenie i wzbogacanie oferty dydaktycznej zgodnej z zapotrzebowaniem
zglaszanym rynek pracy,
e rozwdj innowacyjnych badan naukowych oraz podejmowanie wyzwan zwigzanych ze
zmianami w gospodarce regionalnej, krajowej 1 $wiatowe;.
W ramach obszarow dzialania wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
Wydzial dazy do doskonalenia aspektow obejmujacych organizacje¢ oraz obstuge procesu

ksztatcenia, poprzez:
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hospitacje zaje¢ dydaktycznych; zasady przeprowadzania hospitacji, wraz ze wzorem
protokotu z hospitacji, zostaly okreslone w zarzadzeniu Rektora nr 70 z dnia 30
sierpnia 2010 r. oraz w opracowanej na tej podstawie wydziatlowej procedurze (P-
07).Wzoér protokotu z hospitacji zawiera stosowne elementy wraz ze szczegoétowymi
wskazaniami merytorycznymi, co do sposobu, formy i tresci prowadzonych zaj¢c.
Procedura wydzialowa uwzglednia dwa oddzielne tryby hospitacji. Pierwszy,
przeprowadzany zgodnie z ww. zarzadzeniem w ktorym okreslono, ze hospitacje
przeprowadza si¢ w przypadku: negatywnej oceny studentow w ankietach, skargi lub
w drodze decyzji Dziekana. Drugi tryb okresla, ze hospitacje moga by¢ prowadzone
na biezagco w trakcie roku akademickiego przez Kierownikow jednostek Wydziatu
takze bez wystgpienia dodatkowych przestanek o ktéorych mowa w zarzadzeniu
Rektora. Na podstawie udostepnionej dokumentacji stwierdza si¢, ze hospitacje jako
narzedzie wewngetrznego  systemu  zapewnienia  jako$ci  ksztalcenia  jest
wykorzystywane w ograniczonym zakresie, w zaleznosci od potrzeb badz
w przypadku niepokojacych sygnatéw. W zwigzku z faktem, ze do wgladu Komisji
przedstawiono skromng dokumentacje z zakresu hospitacji, na obecnym etapie nie jest
mozliwe dokonanie jednoznacznej oceny skuteczno$ci powyzszego narzedzia.
Z przedstawionych w toku wizytacji danych wynika, ze w roku akademickim 2012/13
przeprowadzono zaledwie trzy hospitacje, natomiast w roku akademickim 2013/14 w
harmonogramie zatwierdzonym uchwata nr 95/2013 Rady Wydziatu przewidziano
cztery, w tym jedng powtdrng zwigzang z niskg ocena jaka otrzymal jeden
z hospitowanych nauczycieli akademickich w poprzednim roku.

zapewnienie studentom oraz doktorantom mozliwosci ubiegania si¢ o $rodki
przeznaczone na ten cel z budzetu panstwa poprzez wprowadzenie Regulaminu
przyznawania pomocy materialnej studentom Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie (zarzadzenie Rektora nr 39 z dnia 19 lipca 2013 r.)
oraz doktorantom (Zarzadzenie Rektora nr 55 z dnia 9 wrze$nia 2011 r. z pdzn. zm.),
okresowe oceny 1 weryfikacje programoéw ksztatcenia dokonywane przez Rady
Programowe poszczegdlnych kierunkow studidow prowadzonych na Wydziale zgodnie
z procedurg (P-41) opracowang przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.
Rady Programowe sg odpowiedzialne za analizowanie planow 1 programow ksztatcenia
stosownie do wytycznych okreslonych w zarzadzeniu nr 82 Rektora ZUT z dnia 15

grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenie jednolitych zasad sporzadzania planow
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studiow 1 programow ksztalcenia w oparciu o krajowe ramy kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego z p6zn zm., uchwaty Senatu nr 2 z dn. 30 stycznia 2012 r.
z pozn. zm. dla studiow doktoranckich. Rady Programowe dla poszczegolnych
kierunkéw studiow zostaly powotane uchwalg nr 101/2012 Rady Wydziatu Nauk
o Zywnosci i Rybactwa z dnia 19 wrzeénia 2012 r. W ich sktadzie zasiadaja obecnie
takze przedstawiciele studentow i1 doktorantow aczkolwiek przedstawicieli tych grup
wlaczono dopiero 9 kwietnia 2014 r. uchwalag Rady Wydziatu nr 47/2014.

badanie opinii studentow i doktorantoéw za pomoca ankiet dotyczacych oceny procesu

dydaktycznego, ktorych celem jest podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych

prowadzonych przez nauczycieli akademickich oraz odpowiednia realizacja polityki

kadrowej Uniwersytetu. Do 2012 r. nauczyciele akademiccy poddawani byli

ankietyzacji w cyklu dwuletnim (w przeciagu dwoch lat kazdy prowadzacy musiat

zosta¢ poddany ocenie przynajmniej jeden raz). Na podstawie zarzadzenia nr

3 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 07.01.2013 r. zostala zmieniona procedura

procesu ankietyzacji, a takze wzor stosowanego kwestionariusza. Obecnie ocenie

podlegaja wszyscy nauczyciele akademiccy Wydziatu prowadzacy zajecia w danym

semestrze. Poprzez zmiany wprowadzone w procesie ankietyzacji zwigkszono

przejrzysto$§¢ kryteriow oceny, a sam proces zyskal kompleksowy charakter,

chociazby poprzez regularno$¢ badania. Powyzsze zmiany sg réwniez przejawem

dzialan zmierzajagcych do zachecenia studentow 1 doktorantow do wypehiania

kwestionariuszy ankietowych. Poprzez wiaczenie do przeprowadzania ankietyzacji

przedstawicieli kazdej grupy zajgciowej zwigkszona zostala wspotpraca Wiadz

Wydziatu ze studentami i doktorantami, tym samym powodujagc wsrdd studentow

zwigkszenie poczucia ich realnego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia.

Wyniki ocen s3 opracowywane w postaci sprawozdania, a nast¢gpnie publikowane na

stronie internetowej Wydziatlu. Dodatkowo wyniki omawiane s3 na posiedzeniu Rady

Wydzialu. Watpliwos$ci budzi fakt, ze wyniki nauczycieli akademickich otrzymywane

na podstawie ankietyzacji roéznych grup zajeciowych, w tym na réznych poziomach

ksztatcenia, opracowywane sa wspolnie. Prowadzi to do sytuacji w ktérej ocena

doktorantéw 1 studentéw uczestniczagcych w roznych przedmiotach prowadzonych

przez danego nauczyciela akademickiego, nie jest mozliwa do zidentyfikowania na

podstawie tworzonych opracowan. ZO rekomenduje zmiang¢ takiego stanu rzeczy, w

celu zwigkszenia przydatnosci narzedzia np. w zakresie badania prawidlowosci
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powierzania zadan dydaktycznych w obszarze poszczegolnych przedmiotow
prowadzonych na réznych poziomach ksztatcenia.

badanie opinii w$rdd studentow poprzez proces ankietyzacji, dotyczacy ogoélnego
funkcjonowania Uczelni. Glownym celem badania jest usprawnienie przebiegu
procesu ksztatcenia w ZUT. Kwestionariusz ankiety umozliwia studentom ocen¢ m.in.
pracy administracji, zasad przyznawania pomocy materialnej oraz zaplecza
bibliotecznego.

badanie losow zawodowych ws$rod absolwentéw; obowigzujace zasady
monitorowania losow zawodowych absolwentéw wizytowanej jednostki zostaly
uregulowane  procedurg (P-15) autorstwa Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, ktora zostala opracowana na podstawie zarzadzenia nr 3 Rektora
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia
7 stycznia 2013 r. w sprawie ,zasad prowadzenia ankietyzacji” w ZUT oraz
Zarzadzenia nr 4 Rektora z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie wprowadzenia wzorow
kwestionariuszy ankiet do oceny jakosci procesu dydaktycznego, obowigzujacych w
procedurze ,,Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji”. Badanie opinii absolwentow
odbywa si¢ dwukrotnie w ciggu roku akademickiego. Ankieta jest anonimowa i
dobrowolna. Zgodnie z procedurg badanie przeprowadza si¢ 3-krotnie: w ciggu 6
miesigcy oraz po 3 1 5 latach od ukonczenia studiow. Zadanie rozpowszechnienia
informacji o mozliwosci wzigcia udzialu w ankiecie wsrod absolwentow zostato
powierzone Kierownikowi dziekanatu. Za opracowanie wynikow procesu ankietyzacji
odpowiedzialny jest Dzial Ksztalcenia, ktory po zatwierdzeniu raportu przez
Prorektora ds. Ksztatcenia przekazuje wyniki oraz wnioski Dziekanowi. W dalszej
kolejnosci Dziekan Wydziatu udostepnia raport z badan Wydziatlowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia oraz Radom Programowym kierunkow prowadzonych na
Wydziale, ktore sg odpowiedzialne za opracowanie dziatan naprawczych w zakresie
propozycji modyfikacji tresci ksztalcenia. Za realizacj¢ wnioskow wynikajacych z
badania ankietowego odpowiada Dziekan. Do 2012 r. jedynym rodzajem badania
przeprowadzanego wsrdd absolwentow Wydziatu byta ankietyzacja przeprowadzana
jednorazowo po egzaminie dyplomowym, dotyczaca oceny przebiegu studidw. Zasady
badania okre$lono w zarzadzeniu nr 34 Rektora z dnia z dnia 6 maja 2010 r. w sprawie
wdrozenia procedury ,,zasady ankietyzacji” w ZUT z pdzn. zm. oraz w zarzadzeniu

Rektora nr 35 z dnia 7 maja 2010 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw
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kwestionariuszy ankiet. Nalezy jednak podkresli¢, ze z uwagi na jednorazowy
charakter badania tj. jedynie po egzaminie dyplomowym, wskazane dziatanie nie

miato znamion kompleksowego monitorowania losow zawodowych absolwentow w

celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy.

ocene atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, ktorej stuza opinie potencjalnych studentow
wyrazane w ankietach. Badanie jest anonimowe i dobrowolne, obejmuje wszystkie
osoby biorgce udziat w rekrutacji. W roku akademickim 2013/2014 odnotowano 79%
udziat badanych respondentdw, co sprawia, ze wyniki sg dostatecznie reprezentatywne.
monitorowanie kadry prowadzacej zajecia na Wydziale; w tym zakresie prowadzona

jest ocena pracownikdw naukowo-dydaktycznych odbywajaca si¢ zgodnie

z zarzadzeniem Rektora nr 29 z dn. 26.05.2011 r., uchwalg nr 5 Senatu ZUT

w Szczecinie z dnia 5 stycznia 2009 r., uchwatg nr 68 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia
29 czerwca 2009 r. oraz zapisami Statutu Uczelni. Oceny dokonuje Wydziatlowa
Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich powotywana uchwata Rady Wydziatu.

Podstawe oceny nauczyciela akademickiego stanowi jego dorobek naukowo-

badawczy, dydaktyczny i organizacyjny oraz zgodnie z zapisami Statutu ZUT (par.

40 pkt. 5) ocena dotyczaca wypelniania przez nauczyciela akademickiego

obowigzkow dydaktycznych formutowana przez studentow 1 doktorantow
w anonimowych ankietach.

badanie zasobow materialnych Wydziatu; na podstawie zarzadzenia nr 3/2012 z dnia
Dziekana z dnia 28 maja 2012 roku Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
opracowala w tym zakresie procedure (P-20). Zgodnie z jej zapisami za
przeprowadzenie oceny odpowiedzialny jest Wydziatlowy Zespdt ds. Badania
Zasoboéw Materialnych Wydzialu, powolywany przez Dziekana. Na podstawie

udostgpnionej dokumentacji oraz informacji uzyskanych w toku wizytacji, nalezy
stwierdzi¢, ze dotychczas przeprowadzono jedynie spis zasobdéw materialnych,

ktorymi dysponuje Wydzial. Nie zostaly sformutowane zadne wnioski, nie

przeprowadzono rowniez analizy posiadanych zasobéw w odniesieniu do prowadzone;j

dziatalnosci naukowo-dydaktycznej, w tym do zatozonych dla poszczegdlnych
kierunkow efektow ksztatcenia.

ocena efektow ksztalcenia; Na Wydziale wdrozono procedure (P-19) ,,Ocena efektow
ksztalcenia z poszczegolnych przedmiotow/modutéw”, na podstawie ktorej

nauczyciele odpowiedzialni za realizacje przedmiotu po zakonczonym cyklu
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ksztatcenia sktadaja ankiety z oceng efektow ksztalcenia osiggnigtych przez studentow
w ramach danego przedmiotu/modutu. Powolany przez Dziekana Zespodt (zarzadzenie
nr 6 z dnia 12 czerwca 2013 r.) sporzadza po kazdym semestrze raport dotyczacy
oceny efektow ksztalcenia. Dotychczas zostal sporzadzony jeden raport dotyczacy
semestru letniego roku akademickiego 2012/13. Podsumowanie zawiera zar6wno
zbior przyczyn nieosiggania przez studentow zatozonych efektow ksztalcenia, jak
rowniez wskazuje mozliwe rozwigzania w celu zmiany takiego stanu rzeczy. Zwraca
uwage fakt, ze opracowanie w bardzo ograniczonym stopniu odnosi si¢ do kwestii
rozpoczgcia dzialan majacych na celu zweryfikowanie np. najczesciej nieosigganych
efektow ksztalcenia. Pozytywnie nalezy oceni¢, sformutowanie ww. raporcie
trudnos$ci, ktore zostaty zdiagnozowane podczas przeprowadzania pierwszej edycji

badania w celu podjecia dziatan doskonalacych opisywanego procesu.

Z otrzymanych informacji jak réwniez z przeprowadzonej analizy dokumentéw mozna
stwierdzi¢, iz zauwazalne jest podejmowanie dziatan sluzacych doskonaleniu narzedzi
wykorzystywanych w ramach funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia, stagd na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 4 z dn. 07.01.2013 r. zmodyfikowano
wzory arkuszy ankiet. Pozytywnie nalezy oceni¢ podejmowanie dziatan doskonalgcych na
poziomie Wydzialu m.in. w zakresie wprowadzenia zmian w procedurze dotyczacej oceny
efektow ksztatcenia (P-19) oraz przygotowania w roku akademickim nowej procedury (P-37a)
w celu dostosowania programow studiow doktoranckich do regulacji okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 r.
zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach
I jednostkach naukowych.

W ramach procesu doskonalenia jako$ci ksztalcenia na Wydziale zaloZzono opracowanie
facznie 51 procedur (dotychczas opracowano 47). Nalezy podkresli¢, ze cze$¢ z tych procedur
odnosi si¢ do zasad realizacji procesu ksztalcenia wynikajacych z innych dokumentdw, nie za$
bezposrednio do funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia np.
przyznawanie pomocy materialnej studentom i doktorantom, indywidualna organizacja zajec,
skreslenie z listy studentow/doktorantéw, wznowienie studidow itp. W zakresie doskonalenia
procesu zapewniania jako$ci ksztalcenia kluczowa, zgodnie z informacjami uzyskanymi
podczas wizytacji, procedura odnoszaca si¢ do tego obszaru znajduje si¢ obecnie w

przygotowaniu (oznaczona w wykazie P-46 - Wdrazanie i doskonalenie Wydziatlowego
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Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia). Ze wzgledu na obecny etap dojrzatosci systemu
wydaje si¢ ona konieczna do zintensyfikowania i skoordynowania dziatan majacych na celu
kompleksowg weryfikacje efektywnosci w wigkszosci wdrozonych juz rozwigzan.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wewng¢trzne akty prawne regulujg kwestie zapewniania
jakosci ksztalcenia w obszarach dziatania wewngtrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia, w tym znaczaco okre$laja wykorzystywanie stosownych narzgdzi do
przeprowadzania badan. Ponadto sg spojne 1 zgodne z przepisami powszechnie
obowigzujagcymi. Zasadne jest jednak zwrocenie szczegdlnej uwagi na skromne
wykorzystywanie dotychczas niektorych procedur wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia (np. hospitacje). Wydaje si¢ rowniez, ze zasadne jest objecie procedurami
WSZJK studiow podyplomowych w wigkszym zakresie niz dotychczas, gdyz stosownie do
zatozen wewngtrzny system powinien dziata¢ w ujeciu kompleksowym. Wskazane jest takze
dalsze inicjowanie dziatan potwierdzajacych prawidlowe oraz efektywne dziatanie
mechanizméw wewngtrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia, wraz z ich
doskonaleniem.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze powyzsza opinia dotyczy jedynie formalnego ukladu aktow
prawnych i analizy dokonanej na podstawie udostgpnionej dokumentacji, za§ mozliwos¢
praktycznej realizacji mechanizmoéw WSZJK oraz ocena skutecznosci, dokonana zostata we

wczesniejszej czgsci raportu.

Ocena koncowa 8 kryterium ogo’ln.ego4 znaczqco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji dokumentow stwierdza si¢, Wydzial posiada
wewnetrzne akty prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia (uchwaly,
decyzje, zarzadzenia), dotyczace dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan
odnoszacych si¢ do poszczegolnych czynnikow majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia,
nalezy jednak zwrdci¢ uwage na sformulowane w powyzszej czesci raportu uwagi i
zalecenia, ktore Swiadcza o tym, iz obecny etap prowadzonych prac odzwierciedla
proces doskonalenia narzedzi wykorzystywanych w ramach wewnetrznego systemu

zapewnienia jakosci ksztalcenia.
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p.

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrodzniajaco

w
petni

Znaczqco

czesciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

X

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspotpraca
krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentow
i doktorantéw
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przepisy X
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie ma pelne mozliwosci rozwoju dzigki posiadanej wysoko
wykwalifikowanej 1 doswiadczonej kadrze nauczycieli akademickich oraz dobrej
infrastrukturze dydaktycznej. Strategia Wydziatu, spdjna ze strategia Uczelni, tworzy
wlasciwa wizje jego dalszego rozwoju naukowego i1 dydaktycznego. Na podkreslenie
zastuguje bardzo dobra wspolpraca Wydzialu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i
Zrozumienie jej znaczenia dla absolwentéw szukajacych swojego miejsca na rynku pracy.
Wydzial sukcesywnie poglebia swoje zwiazki z otoczeniem poprzez praktyki i staze, udziat
przedstawicieli pracodawcow w procesie dydaktycznym oraz prowadzenie prac inzynierskich
1 magisterskich ,,zamawianych” w porozumieniu z jednostkami gospodarczymi, instytucjami
administracji rzadowej 1 regionalnej czy organizacjami spotecznymi. Analiza SWOT
przedstawiona w Raporcie Samooceny wykazata, ze Wydzial prawidlowo identyfikuje swoje
mocne 1 slabe strony. Wizytacja potwierdzita wszystkie okreslone przez jednostke w
przeprowadzonej analizie SWOT mocne strony Wydziatu takie jak: atrakcyjna 1
zroznicowana oferta edukacyjna, ktora jest dostosowywana do obecnych wymagan
regionalnego rynku pracy; ksztalcenie wysokiej klasy specjalistOw na zapotrzebowanie
odpowiednich dziatéw gospodarki, prowadzenie na wysokim poziomie studidw
podyplomowych przy udziale pracodawcéw; sukcesywne  rozwijanie wspOlpracy z
jednostkami branzowymi oraz naukowo-badawczymi krajowymi i zagranicznymi; dobra i
owocna wspoOlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym majaca wplyw na osiggane
efekty ksztatcenia oraz dostosowywanie ksztalcenia do polityki rozwoju regionu i kraju.
Wizytacja potwierdzita rowniez okreslone przez jednostke wickszos¢ stabych stron Wydzialu
do ktorych nalezy staba mobilnos¢ krajowa 1 zagraniczna zaréwno pracownikoéw jak i
studentdw, niewystarczajaca aktywnos¢ w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych czy tez brak
prowadzenia przez wladze Uczelni okreslonej i transparentnej polityki wynagradzania
pracownikow co w sposob zdecydowany pozytywnie wplyneloby na jako$¢ ksztalcenia

Doskonalenia wymaga funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakosSci
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Ksztalcenia, ktorego struktura organizacyjna jest odpowiednia i przejrzysta, lecz system jest
w dalszym ciggu w fazie wdrazania, czgsciowo jeszcze w fazie opracowywania i nie jest
jeszcze systemem w peilni kompleksowym, poniewaz nie obejmuje w sposob
satysfakcjonujacy studiow doktoranckich i podyplomowych. Funkcjonujacy na Wydziale
system nie ma jeszcze zapisOw i narz¢dzi nakazujacych prowadzenie oceny efektywnosci
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach  studiow, studiach  doktoranckich i
podyplomowych, a takze przeprowadzania weryfikacji i oceny dziatan naprawczych.
Intensyfikacji wymaga  umie¢dzynarodowienie procesu ksztatcenia oraz zwigkszenie

efektywnosci prowadzonych studiow doktoranckich.

W_ odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajacego PKA Wiadze Wydziatlu przedstawity

wyjasnienia oraz dodatkowe uzupelnienia i odniosly si¢ do wszystkich uwag zawartych w
raporcie z wizytacji (oceny instytucjonalnej). Odpowiedz na raport stanowi dokument
obejmujacy 22 strony maszynopisu oraz 19 zalacznikéw, ktore stanowia odpowiednie
zarzadzenia, protokoty, pisma udowadniajace podjete dzialania naprawcze pozwalajace na
wyeliminowanie stwierdzonych przez zespo6t wizytujacy brakow czy tez nieprawidtowosci.

W odpowiedzi na Raport zespolu wizytujacego Wydzial Nauk o Zywnoéci i Rybactwa
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie Uczelnia przedstawila
obszerne wyjasnienia dotyczace uwag zespotu odno$nie funkcjonowania Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (kryterium 2) oraz przepisow wewngtrznych
normujacych proces zapewnienia jako$ci ksztatcenia (Kryterium 8) na wizytowanym
Wydziale.

W przedstawionych wyjasnien wynika zrozumienie znaczenia i rangi Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz wola Wydziatu do dziatania w kierunku doskonalenia
Systemu. Bezposrednio po wizytacji grupy ekspertow zostata uzupelniona obowiazujaca
procedura P-19 o wszystkie grupy interesariuszy wewngtrznych podlegajgcych procesowi
ksztalcenia na Wydziale, w tym stuchaczy studiow podyplomowych, tym samym zostato
sformalizowane 1 uzupelnione narzedzie sluzace analizie uzyskiwanych efektow ksztalcenia
prowadzonego przez Wydziat na wszystkich stopniach (I, [Il, [l oraz studiach
podyplomowych). Ponadto uzupetniajac procedurg P-41 dotyczaca doskonalenia programow
ksztatcenia na studiach I, I i III stopnia oraz procedure P-25 dotyczaca zgtaszania propozycji
programowych zostal sformalizowany istniejacy monitoring programow ksztalcenia. W dniu
2 lipca zostato wprowadzone Zarzadzenie nr 3/2014 Dziekana Wydziatu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie w sprawie
zatwierdzenia ankiety ewaluacyjnej studenta i doktoranta na WNoZiR ZUT w Szczecinie co
tym samym generuje wyspecjalizowane narzedzie WSZJK, ktére bedzie stuzylo do
weryfikacji zasad oceniania studentow, doktorantow 1 stluchaczy studiow podyplomowych.
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Przedstawiono rowniez dane dotyczace udziatu interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu i
ocenie efektow ksztatcenia. Podjeto rowniez dzialanie pozwalajace na ocen¢ przez
doktorantéw jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia. Na stronie
internetowej Wydziatu zostata stworzona zaktadka SYSTEM JAKOSCI KSZTALCENIA,
ktora zawiera uaktualniane na biezaco informacje dotyczace wszystkich danych majacych
wpltyw na jako$¢ ksztatcenia co tym samym zostat spelniony wymoég publicznego dostepu i
obiektywnie przedstawianych informacji o programach studiow, zakladanych efektach
ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiéw. Od roku akademickiego 2014/2015 na
Uczelni bedzie obowigzywal wdrazany obecnie elektroniczny system usprawniajacy proces
ksztatcenia co tym samym pozwoli na efektywne monitorowanie funkcjonowania i kontroli
efektywnosci stosowanych procedur WSZJK. Na podstawie przedstawionych przez
Uczelni¢ dzialan naprawczych dotyczacych funkcjonowania na wizytowanym Wydziale
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nalezy stwierdzi¢, Ze zostaly
uporzadkowane i zweryfikowane procedury formalne i przepisy wewnetrzne
zapewniajace funkcjonowania WSZJK co tym samym pozwala na zmian¢ oceny
kryterium 2 i 8 ze ,,znaczaco” na ,,w pelni”.

W odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajacego Uczelnia nie przedstawita wiarygodnych i
skutecznych dziatan pozwalajacych na zmiang oceny kryterium 3. Realizowane programy
prowadzonych studiow doktoranckich w dwoch dyscyplinach: rybactwo i technologia
zywnosci i Zywienia s3 identyczne i nie s3 zgodne z rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. (Dz. U. Nr 196, poz. 1169) oraz
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 roku
Zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i
jednostkach (poz 841) poniewaz brakuje w nich wystarczajacej oferty zajg¢ fakultatywnych
rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne oraz brakuje rowniez wyceny ECTS dla seminarium
prowadzonego z opiekunem naukowym, ktore jest realizowane w wymiarze 60 godzin. Nie
opracowano rowniez skutecznego programu naprawczego, ktory wyeliminowatby niska
efektywnoéé studiow doktoranckich prowadzonych na Wydziale Nauk o Zywnosci i
Rybactwa. Dlatego aktualnie brak jest podstaw do zmiany oceny kryterium 3. Ocena
koncowa kryterium ogoélnego 3 pozostaje bez zmian — ,,znaczaco”.

Opracowanie programu naprawczego dotyczacego umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
zarowno studentoéw 1, II 1 III stopnia jak rowniez kadry nauczycielskiej jest sprawg najblizszej
przysztosci. Zgodnie z odpowiedzia wladz Uczelni na Raport Zespotu Oceniajacego w roku
akademickim 2014/2015 zostana opracowane skuteczniejsze narze¢dzia, ktdére pozwola na
zwickszenie mobilno$ci catej spotecznosci akademickiej Wydziatu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Aktualnie
brak jest podstaw do zmiany oceny kryterium 6. Ocena koncowa kryterium ogolnego 6
pozostaje bez zmian — ,,znaczaco”.
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Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrézniajaco w pelni Znaczaco czesciowo

niedostatecznie

wewnetrzny system
zapewnienia
jakosci

przepisy
wewnetrzne
normujgace proces
zapewnienia
jako$ci ksztalcenia

Przewodniczaca Zespotu Oceniajacego:

prof. dr hab. Bozena Obminska-Mrukowicz, cztonek PKA
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