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Informacja o wizytaciji i jej przebiegu
Krétka informacja o wizytac;ji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy dokonywata oceny instytucjonalnej
w wizytowanej podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni. Wizytacja zostata przeprowadzona z w
zwigzku z uptywem okresu na jaki zostata wydana ocena na kierunkach: budownictwo oraz inZzynieria
$rodowiska. Rowniez Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji spetnia warunki, o ktorych mo-
wa w art. 47a ust. 4 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura. Raport z
Wizytacji Zespotu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelnie Rapor-
tu Samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dokumentacii, spotkan i rozméw przeprowadzonych
z wladzami Uczelni oraz Wydziatu, reprezentantami interesariuszy zewnetrznych, pracownikami, dokto-
rantami, stuchaczami studiéw podyplomowych oraz studentami ocenianych kierunkéw studidw.

Wtadze Uczelni i Wydziatu stworzyty dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajacego PKA.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik nr 2 Szczegbtowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat
zadan pomigdzy cztonkdw zespotu oceniajgcego.



1. Strategia okreslona przez jednostke!
Krétka prezentacja jednostki, jej pozycja w Uczelni.

Politechnika Koszalinska powstata w 1968r. Jest jedng z najwiekszych Uczelni technicznych w
Polsce potnocnej i najwieksza na Pomorzu Srodkowym. Zatrudnia ok. 900 pracownikéw, w tym ponad
500 nauczycieli akademickich. Ksztatci w chwili obecnej ok. 8,5 tysigca studentow na 27 kierunkach
studiow: technicznych, ekonomicznych, humanistycznych i artystycznych. Wyksztaicita do tej pory ok.
45 tysiecy absolwentow.

Studia na Wydziale Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji obejmowaty od 1968r. ksztatce-
nie na poziomie inzynierskim w zakresie dwoch specjalnosci: Budownictwo Miejskie i Przemystowe oraz
Budownictwo Rolnicze i Inzynieria Sanitarna. W 1974 roku w miejsce Wydziatu Budownictwa Ladowego
powotano dwa samodzielne instytuty: Instytut Budownictwa (ze specjalno$ciami: konstrukcje budowlane
i inzynierskie oraz technologia organizacji budownictwa) oraz Instytut Inzynierii Srodowiska (ze specjal-
noscig urzadzenia sanitarne), ktore uzyskaty uprawnienia do prowadzenia dziennych studiow magister-
skich. W 1982r. ponownie zespolono oba instytuty w jeden Wydziat Inzynierii Ladowej i Sanitarnej, ktory
w 1994r. przyjat nazwe Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, z podziatem struktury na katedry,
zaktady i laboratoria, a w 2012r. - nazwe Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji.

Obecnie Uczelnia ma cztery Wydzialy: Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji, Wy-
dziat Elektroniki i Informatyki, Wydziat Mechaniczny, Wydziat Nauk Ekonomicznych oraz cztery Instytu-
ty: Instytut Technologii i Edukacii, Instytut Neofilologii i Komunikacji Spotecznej, Instytut Polityki Spo-
tecznej i Stosunkéw Miedzynarodowych; Instytut Wzornictwa. Ma prawo do nadawania stopnia doktora
w 7 dyscyplinach naukowych i doktora habilitowanego w 2 dyscyplinach naukowych.

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszaliiskiej ma kategorie nau-
kowg B. Posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora nauk technicznych w dwéch
dyscyplinach: budownictwo i inZynieria Srodowiska oraz doktora habilitowanego nauk technicznych w
dyscyplinie budownictwo.

Na Wydziale Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji ksztatcenie realizowane jest na czterech
kierunkach: budownictwie, inzynierii Srodowiska, geodezji i kartografii oraz ochronie Srodowiska. Wy-
dziat ma prawa doktoryzowania na kierunkach budownictwo i inZynieria Srodowiska oraz habilitowania
na kierunku budownictwo. Prowadzone sq tez studia podyplomowe na kierunkach: inzynieria Srodowi-
Ska oraz geodezja i kartografia.

Na strukture Wydziatu sktada sie: 12 katedr i 5 samodzielnych zaktaddw z podlegtymi im labora-
toriami, 3 laboratoriéw 0golno-wydziatowych oraz 6 pracowni komputerowych.

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjq i strategig uczelni oraz uwzglednia polityke zapew-
niania wysokiej jako$ci ksztatcenia,

Misjg Politechniki Koszalinskiej jest ,ksztafcenie spofeczenstwa, prowadzenie badan naukowych,
wdrazanie wynikdw badan do gospodarki oraz udziat w zyciu spotecznym, zapewniajgce uczelni przy-
czynianie sig do rozwoju regionu, kraju i $wiata, a absolwentom zdolnoS¢ do wypetniania funkcji zawo-
dowych i spotecznych przez cate aktywne zycie”. Misja ta, niesie ze sobg réwniez zobowigzanie Uczel-
ni, ktora przy uznaniu przez nig za podstawowe ,zasad humanizmu i tolerancji $wiatopogladowej, wol-
nosci i niezaleznosci prowadzenia badan naukowych, rownoSci dostepu do ksztatcenia dla wszyst-
kich grup spofecznych” - stara sie dazy¢ do ,nieustannego dostosowania i unowoczesniania oferty ba-
dawczej, dydaktycznej i ksztatcenia ustawicznego w zgodzie z tymi zasadami oraz rozwojem technicz-
nym, kulturowym, potrzebami rynku pracy, gospodarki oraz zasadami wspotpracy regionalnej, krajowej i
miedzynarodowej.” W tych kategoriach nieustannego rozwoju Uczelni i ich spetnienia — deklarowanego
w misji - nalezy ocenia¢ réwniez jej dziatalno$c¢.

" Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadajg kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.



W rozumieniu swojej misji Uczelnia ujawnia cele i priorytety swojej dziatalnoSci, uznajac za cel
gtéwny osiagniecie przez nig pozycji uczelni krajowej, dominujacej wsrod szkdt wyzszych i jednostek
naukowych w poétnocnej i pdtnocno-zachodniej Polsce. Ma sie to dokona¢ poprzez realizacje 12 celéw
szczegOtowych, a mianowicie (cyt):

1) Objecie dziatalnoScig rekrutacyjng obszaru Polski pdtnocnej i pétnocno- zachodniej;
) Stworzenie specjalizacji naukowych charakterystycznych dla uczelni;
3)  Utworzenie szesciu silnych podstawowych jednostek organizacyjnych — wydziatow;
4)  Zapewnienie petnej akademickosci uczelni;
5)  Zapewnienie jakosci ksztatcenia gwarantujacego pozycje dominujaca;
6)  Zbudowanie bazy materialnej dla potrzeb ksztatcenia i badan;
7) Rozwiniecie struktury IT do poziomu umozliwiajgcego dostep do krajowych i swiatowych

zrodet informacji oraz prowadzenie ksztatcenia w systemie e-learningu;
8)  Ugruntowanie demokracji akademickiej;
9)  Wazrost oddziatywania wychowawczego;
10)  Osiggniecie przez uczelnig pozycji silnego o$rodka opiniotworczego;
11)  Unowoczesnienie zarzadzania uczelnig;
12)  Zwiekszenie wiezi wewnetrznych Srodowiska akademickiego.

Cele te za$ bedg zrealizowane gtéwnie poprzez (syntetyczny wypis z misji Uczelni):
— sformutowanie charakterystycznych dla uczelni specjalizacji naukowych, przez stworzenie kilku
silnych zespotow naukowych specjalizujacych sie w wybranych dziedzinach, zwigzanych z najnowocze-
$niejszymi technologiami taczacymi w sobie rézne techniczne dyscypliny naukowe, wspdtpracujgcych z
innowacyjnymi przedsiebiorstwami z obszaru srodkowego Pomorza;
— utworzenie 6 silnych wydziatow, ze statusem jednostki naukowej, z planem uzyskania do korca
2020r., co najmniej kategorii naukowej ,B”;
— zapewnienie petnej ,akademickosci” uczelni tj. 6 uprawnien do nadawania stopnia naukowego dok-
tora;
— zapewnienie potencjatu kadrowego dla juz posiadanych uprawnien do doktoryzowania i habilitowa-
nia oraz minimum kadrowego dla ,prowadzonych” dyscyplin naukowych (na Wydziale Inzynierii Lado-
wej, Srodowiska i Geodezji — uprawnienia habilitowania i doktoryzowania w dyscyplinie budownictwo
oraz uprawnienia doktoryzowania w dyscyplinie inzynieria Srodowiska);
— uzyskanie praw doktoryzowania i habilitowania w zakresie ,nieprowadzonych” dotychczas dyscy-
plin naukowych (na Wydziale Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji — uprawnienia habilitowania w
dyscyplinie inzynieria Srodowiska).
— zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, gwarantujgcej pozycje dominujaca, ze wzmochieniem
wysitkdw na uruchomienie jak najwiekszej liczby kierunkéw studidw magisterskich i doktoranckich;
— budowanie bazy materialnej dla potrzeb ksztatcenia i badan, poprzez ukonczenie budowy kampusu
Politechniki Koszalinskiej przy ul. Sniadeckich (do roku 2015 zostang ukoriczone budowy budynku nau-
kowo-dydaktycznego z wyposazeniem aparaturowym dla kierunku inzynieria Srodowiska; wyposazone
w aparature laboratoryjng dwa budynki laboratoriow Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geode-
zji), z poddaniem procesom akredytacji najwazniejszych laboratoriéw badawczych;
— rozwiniecie struktury IT do poziomu umozliwiajgcego dostep do krajowych i Swiatowych zrddet
informacji oraz prowadzenie ksztatcenia w systemie e-learningu;
— ugruntowanie demokracji akademickiej, w tym: uczestnictwo wtadz Uczelni w ksztattowaniu polityki
Wydziatéw i na odwrot; wigczanie samorzadéw studenckich w proces tworzenia nowych kierunkow i
specjalnosci oraz ocene jakosSci ksztatcenia; utrzymanie niezalezno$ci samorzadéw studenckich przez
uregulowany uchwatami Senatu system budzetowania i ograniczenie uznaniowos$ci wtadz uczelni w te;
sprawie efc;
— wzrost oddziatywania wychowawczego (demokracja i samorzadno$¢ akademicka, partnerstwo
studentéw w decyzjach o rozwoju uczelni, wspieranie organizatoréw studenckich imprez kulturalnych i
sportowych; wspotpraca ze stowarzyszeniami absolwentéw i studentéw; wspieranie materialne i organi-
zacyjne kot zainteresowan i kot naukowych);



— osiggniecie pozyciji silnego o$rodka opiniotworczego o zasiegu ponadregionalnym (prowadzenia
ciagtej akcji wizerunkowej, wydawanie opinii w istotnych publicznie sprawach; organizowanie debat i
imprez o charakterze popularnonaukowym; oferty ustug zespotéw badawczych);

—  unowocze$nienie zarzadzania uczelnig (wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej; zastoso-
wanie ,organizacji macierzowej”; wprowadzenie spojnego systemu informatycznego wspomagajgcego
zarzadzanie dydaktyka, naukg i gospodarka; wprowadzenie procedur wykonawczych w obstudze jedno-
stek, zgodnie z wybranym systemem jakosci; doskonalenie systemu planowania i realizacji zadan jed-
nostek poprzez decyzje budzetowe, zmiana struktury organizacyjnej i technicznego wsparcia, podziatu
kompetenciji pomiedzy organy uczelni i ustalenia stopnia ich odpowiedzialno$ci za decyzje);

—  zwiekszenie wigzi wewnetrznych $rodowiska (opracowanie modelu kariery akademickiej dla naj-
zdolniejszych pracownikéw nauki; oprowadzenie systemu ustawicznego doksztatcania pracownikow;
wprowadzenie elastycznego systemu zatrudnienia zaleznego od zakresu zadan realizowanych przez
jednostki; wzmocnienie systemu zadaniowego finansowania doktorantow, rownolegle do systemu sty-
pendidw doktoranckich; motywowanie nauczycieli akademickich do podejmowania nowych zadan w
zakresie badan, dydaktyki i prac organizacyjnych; monitoring karier absolwentow, we wspotpracy z or-
ganizacjami studenckim i Stowarzyszeniem Absolwentéw ,Millennium” oraz Stowarzyszeniem Wspiera-
nia Rozwoju Politechniki Koszalinskiej) etc.

,otrategia Rozwoju Uczelni do roku 2020” zostata przyjeta Uchwatg Senatu Politechniki Kosza-
linskiej Nr 71/2008 z dnia 17.12.2008r. (RS - zat. 1.1.1). W strategii tej — oprocz prezentacji misji Poli-
techniki Koszalinskiej i jej wizji w 2020r. oraz ukazanych powyzej celéw i priorytetow — odniesiono sie do
uwarunkowan i przestanek rozwoju uczelni, procesu ksztatcenia na poszczegoélnych wydziatach i w
instytutach (w tym na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska) badar naukowych, zasobéw ka-
drowych, projektow badawczych, uprawnien akademickich, bazy aparaturowej, oddziatywania na spo-
tecznosci lokalne, zdolnosci ekonomicznej do wypetniania zadan ustawowych, wyposazenia material-
nego uczelni, warunkow dotychczasowego rozwoju uczelni i sposobu dojscia do stanu aktualnego,
przestanek wyboru kierunkow rozwojowych, dziatan prowadzacych do osiggniecia celéw szczegdto-
wych. Ukazano uwarunkowania realizacji celéw strategicznych, warunki zapewnienia wypetniana misj,
wskazniki osiggania celéw, finansowanie realizacji strategii, zmiany w strategii oraz monitorowanie
zgodnosci dziatan ze strategig. Wykonano takze analize SWOT.

Ukazana w ,Strategii (...)” wizja Politechniki Koszalinskiej w 2020r. stanowi, ze Uczelnia, zor-
ganizowana w struktury wydziatéw i instytutéw, bedzie sktadac sie z 6. podstawowych jednostek organi-
zacyjnych, spetniajgcych warunki statutowe dla wydziatu. Oprocz tych jednostek funkcjonowaé majg
tzw. ,centra naukowe”, funkcjonujace na poziomie ogolnouczelnianym lub jednostek podstawowych,
powotywane do realizacji duzych projektéw, tworzace specjalnosci naukowe charakterystyczne dla Poli-
techniki Koszalinskiej. Wsrod podstawowych jednostek organizacyjnych wyodrebniona zostanie jedna, o
charakterze priorytetowym. Jej zadaniem bedzie ksztatcenie w kierunkach i specjalnosciach, ktore bedg
pojawialy sie w przysziosci — jak to nazwano - ,jako wynik rozwoju technologicznego Swiata”.

Zaktada sie, ze na wszystkich kierunkach studiow uczelnia bedzie miato prawo do ksztatcenia
na poziomie drugiego stopnia, a na co najmniej 6., na poziomie trzeciego stopnia, w tym co najmniej na
jednym nietechnicznym. Przewiduje sie, ze fgczna liczba studentow w 2020r. powinna wynosi¢ ok. 12
tysiecy, z czego 50% reprezentowa¢ bedq studenci kierunkoéw technicznych, a 25% - studenci niesta-
cjonarni.

W zakresie prac badawczych do 2020r. wizja mowi o stworzeniu kilku zespotow, ktore specjali-
zowac sie beda w realizacji i wdrozeniach projektow naukowo-technologicznych. Dzieki $rodkom pozy-
skiwanym z miedzynarodowych grantéw oraz ze zlecen z obszaru gospodarczego, wyksztatcone zosta-
ng specjalizacje naukowe, a dotacje ministerialne przeznaczane bedg wytacznie na rozwdj kadry nau-
kowej.

Zaktada sig, ze w 2020r. liczebnos¢ kadry naukowej profesordw, doktoréw habilitowanych i dok-
torow wzro$nie 0 ok. 50% w stosunku do tej z 2008r. Wizja przewiduije, ze stworzone zostanie docelowe
zaplecze naukowo-dydaktyczne w postaci nowoczesnych budynkéw w kampusie przy ul. Sniadeckich.
Oddane do eksploatacji beda trzy budynki laboratoriéw Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska,
jeden Wydziatu Elektroniki i Informatyki, dwa Wydziatu Mechatroniki, a takze hala widowiskowo sporto-



wa, zrealizowana przy wspdtpracy z Urzedem Miasta Koszalin. W trakcie realizacji znajdowac¢ sie bedg
cztery budynki Wydziatu Mechanicznego i budynek Biblioteki Gtowne;.

To — zdaniem Uczelni — uczyni z Politechniki Koszalinskiej w 2016r. znaczacego uczestnika
zycia publicznego i spotecznego, poprzez aktywnosSc¢ jej kadry wptywajacego na opinie publiczna. Za-
klada sie, ze Uczelnia bedzie liderem integrujgcym Srodowisko akademickie regionu.

Oceniany Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji ma réwniez opracowana swojg
,Strategie Rozwoju Wydziatu do roku 2020 zatwierdzong Uchwatg Rady Wydziatu z dnia 2.10.2012r.
(zat. 1.1.3). Strategia ta jest zbiezna z misjg i programem rozwoju Uczelni (zat. 1.1.2). Ujawnia sie to w
szczegolnosci w dgzeniu do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych i
dostosowywania oferty dydaktyczno-naukowej do potrzeb rynku.

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji realizuje cztery kierunki studiow | stopnia
0 6 specjalnosciach, trzy kierunki studiow Il stopnia 0 6 specjalno$ciach oraz dwa kierunki studiow dok-
toranckich, jak réwniez studia podyplomowe. Jak to stwierdzono w Raporcie Samooceny opracowat
koncepcje ksztatcenia, zgodng z celami strategicznymi Uczelni, zgodnie z wymaganiami ustawowymi.
Dostosowat jg do systemu Krajowych Ram Kwalifikacji. Stara sie zwigksza¢ konkurencyjnos¢ swoich
absolwentdw, podejmujac dziatania prowadzace do doskonalenia jakosci ksztatcenia z ciggtym dosto-
sowaniem funkcjonujacych i tworzeniem nowych programéw ksztatcenia, z uwzglednieniem zmieniaja-
cych sie potrzeb regionalnego i krajowego rynku pracy. Stara sie wzmocni¢ powigzania z podmiotami
sektora spoteczno-gospodarczego oraz administracyjnego, uwzgledniajac innowacyjne formy i metody
ksztatcenia. Rozszerza tez oferte prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim.

Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszalin-
skiej na lata 2012-2020" zostata opracowana na podstawie , Strategii Rozwoju Politechniki Koszalinskiej
na lata 2008-2020". Z analizy powyzszych dokumentéw wynika, Zze zachodzi pomiedzy nimi korelacja.
Realizacja ogolnych i szczegotowych celow strategicznych Wydziatu bedzie sie odbywac poprzez wy-
znaczanie przez Dziekana zadan oraz sankcjonowaniem, w ustalonych terminach, realizacji ich zakon-
czenia (z oszacowaniem ryzyka ich niewykonania i podejmowanymi dziataniami zaradczymi). Forma
takiego dziatania — jak stwierdzono - zostata juz wprowadzona na Wydziale i bedzie kontynuowana w
ramach dziatajgcej na Politechnice Koszalinskiej Kontroli Zarzadcze.

Strategie rozwoju Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszalin-
Skiej na lata 2012-2020” tworza: wizja, misja, cele strategiczne ogélne i szczegdtowe okreslone w 4.
perspektywach: finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych oraz uczenia sie i rozwoju.

Wizja rozwoju Wydziatu zaktada, ze do roku 2020 stanie si¢ on ,silnym o$rodkiem nauki, inno-
wacyjnego ksztafcenia i wspotfpracy z otoczeniem, zajmujgcy godne migjsce na mapie edukacyjnej i
naukowej Polski a szczegélnie na mapie Pomorza Srodkowego”.

Misja Wydziatu jest: ,ksztatcenie wszechstronnych i tworczych specjalistow na potrzeby gospo-
darki opartej na wiedzy oraz prowadzenie wysokiej jakoSci badan naukowych z zakresu budownictwa,
inZynierii i ochrony $rodowiska oraz geodezji i kartografii przyczyniajgcych sie do rozwoju nauki i go-
spodarki tak regionu jak i kraju”. Niewatpliwie panuje tutaj intencjonalna zgodno$¢ misji i wizji rozwoju
Wydziatu i Uczelni. Intencja zapewniania wysokiej jako$ci ksztatcenia, zasygnalizowana w misji Uczelni,
wyrazona jako dazenie do ,nieustannego dostosowania i unowoczes$niania oferty badawczej, dydak-
tycznej i ksztatcenia ustawicznego w zgodzie z tymi zasadami oraz rozwojem technicznym, kulturowym,
potrzebami rynku pracy, gospodarki oraz zasadami wspofpracy regionalnej, krajowej i miedzynarodo-
wej...” znajduje tutaj odniesienie w postaci ,ksztafcenia wszechstronnych i twérczych specjalistow {...)
przyczyniajgcych sie do rozwoju nauki i gospodarki tak regionu jak i kraju’.

W ogdInych celach strategicznych jednostka zaktada:

— dazenie do statego podnoszenia jako$ci ksztatcenia na kierunkach budownictwo, inzynieria Srodowi-
Ska, geodezja i kartografia oraz ochrona $rodowiska oraz do podnoszenia atrakcyjno$ci studiowania
poprzez modyfikacje i poszerzenie jej oferty edukacyjnej, celu zaspakajania ambicji studentéw i spet-
nienia oczekiwan rynku pracy;

— utrzymanie kategorii naukowej ,B” z préba uzyskania kategorii ,A”,

— zwiekszenie liczby projektow badawczych finansowanych ze zrédet zewnetrznych, w szczegdlnosci
realizowanych we wspotpracy z przemystem, z dgzeniem do komercjalizacji ich wynikow;




— usprawnienie dziatalno$ci administracyjnej,
— dalsze wdrazanie i udoskonalanie obowiazujacego w uczelni Systemu Zarzadzania Jakoscig,
— dazenie do ich rozbudowy i modernizacji oraz racjonalnego i celowego wykorzystywania zasobow.
W szczegdtowych za$ celach strategicznych jednostka zaktada:
— w aspekcie finansowym:
— poszukiwanie nowych zrédet finansowania.
— dazenie do wzrostu przychoddw ze zrédet zewnetrznych.
— zwigkszenie przychodow z dziatalnosci dydaktycznej (studia podyplomowe, kursy),
— zwiekszenie przychodéw z umownej dziatalnosci naukowo-badawcze;.
— zracjonalizowanie kosztow dziatalnosci administracyjne;.
— w aspekcie potrzeb ,klienta™
— zwiekszenie liczby studentow studiow stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych, ade-
kwatnie do potencjatu kadrowego,
— zintensyfikowanie wspotpracy z zewnetrznym otoczeniem gospodarczym w zakresie wzbogacania
oferty badawczej i rozwoju naukowego oraz wspotfinansowania prac naukowo-badawczych,
— dgzenie do komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych,
— promowanie jednostki w kraju i za granica.
— w aspekcie procesow wewnetrznych:
— doskonalenie oferty edukacyjnej w zakresie kierunkéw ksztatcenia,
— dostosowanie tej oferty studiéw podyplomowych do wymagarn rynku pracy,
— modernizowanie metod monitorowania jakosci ksztatcenia zgodnie ze standardami krajowymi i
miedzynarodowymi,
— doskonalenie rozwoju i aktywnosci kadry naukowej,
— zwiekszenie relacji z podmiotami zewnetrznymi,
— usprawnienie system zarzadzania Wydziatem.
— W aspekcie uczenia si¢ i rozwoju:
— zwiekszanie kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej oraz liczby mtodych, samodzielnych pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych,
— rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy w zakresie ksztatcenia i prac naukowo-badawczych
—rozwijanie bazy dydaktycznej i laboratoryjnej,
— poprawienie stanu infrastruktury w zakresie potrzeb studentéw i pracownikow,
— zwiekszanie kompetencji pracownikow administracyjnych poprzez szkolenia,
— doskonalenie zasad wynagrodzenia i czynnikéw motywacyjnych dla pracownikéw, w ramach istnie-
jacych mozliwosci finansowych.

Dalsze wdrazanie i udoskonalanie systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia, w tym moderni-
zowanie metod jej monitorowania, zgodnie ze standardami krajowymi i miedzynarodowymi, jest zapisa-
ne w strategie rozwojowg Uczelni i Wydziatu, co po$wiadcza o jasno wyrazonych przez nie zobowigza-
niach, zakorzenionych w ich polityce.

Analiza funkcjonujacych dokumentow, jak réwniez analizy wynikajace z przeprowadzonej wizy-
tacji Zespotu Oceniajacego dajg podstawy do stwierdzenia, ze w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci
ksztafcenia i prowadzonych badan naukowych, a takze ich zwigzku z ciggle zmieniajacymi sie potrze-
bami rynku pracy oraz uwarunkowan otoczenia spoteczno-gospodarczego, wystepuje intencjonalna
zgodnosSc¢ i merytoryczna kompatybilno$¢ strategii rozwoju Wydziatu z misjq i strategia rozwoju Uczelni.

2) Jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujacq studia | i Il stopnia, studia doktoranckie
i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, sp6jna z jej celami strategicznymi,

W jednostce realizowane sq studia 191 119, stacjonarne i niestacjonarne, oraz studia doktoranckie
110 i studia podyplomowe. Koncepcja ksztatcenia obejmuje wiec wszystkie poziomy i rodzaje studiow.
Jest ona spdjna.



Dobrg wyktadnig oceny spdjnosci koncepciji ksztatcenia i dziatalno$ci naukowo-badawczej z ce-
lami strategicznymi Wydziatu jest jej modyfikowalno$¢ w przypadku powstania zagrozen sytuacyjnych
oraz podatnos¢ na zmiany, w kontekscie wcigz zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych. Przy
duzym postepie cywilizacyjnym, duzych ruchach migracyjnych mtodziezy, przy zmianach struktury spo-
tecznej ludnosci, zmianach politycznych etc. wazna jest szybka rejestracja negatywnych symptomoéw i
identyfikacja zagrozen oraz adekwatne przetamywanie ztych tendencji. O ile koncepcje ksztatcenia na
studiach 10 119 sg ,stabilizowane” przez Krajowe Ramy Kwalifikacji, do ktorych kazda jednostka prowa-
dzaca ksztatcenie musiata sie dostosowaé (oczywiscie otrzymujac rézny zakres swobody ksztattowania
tych koncepcji, adekwatnie od swojego statusu), o tyle w przypadku studiéw doktoranckich i podyplo-
mowych, pomimo konieczno$ci okreslenia efektow ksztatcenia i in. wystepuje tu pewna swoboda dzia-
tania.

Przy odpowiednio skonstruowanej strategii rozwoju jednostki, stabilnej w pewnych ustaleniach
ale w pewnych réwniez ,otwartej” na zmiany, zaktadajacej ww. aspekty dziatania powstatych uwarun-
kowan zewnetrznych (np. kryzysu gospodarczego, zmian polityki), bardzo wazna jest gtéwnie ocena
szybkiego reagowania Wydziatu i zdolnos¢ wprowadzenia adekwatnych zmian w tej koncepcji. To wy-
daje sie najlepszym probierzem i miarg spdjnosci tej koncepcji. Warto zatem wiasnie to w pierwszym
rzedzie poddac ocenie.

Jak wynika z analizy przedstawionych przez jednostke danych taczna liczba studentow Wydzia-
bu (197 119 studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych) wynosita w 2014r. — 2210 os6b, co stanowito
25,64% ogo6tu studentéw Uczelni. W poréwnaniu z 2009r., w ktorym wynosita ona 2422 0séb, co stano-
wito 22,53% ogdtu studentow Uczelni, spadta wiec o 212 studentow. Pomimo tego spadku procentowy
udziat studentow Wydziatu wrést o ponad 3%. W tym okresie liczba studentow stacjonarnych Wydziatu
spadta 0 30 osob, przy spadku w Uczelni wynoszacym 361 osob. Natomiast liczba studentéw studiow
niestacjonarnych zmalata o 182 osoby, przy spadku w Uczelni 0 1771 os6b. Pomimo promocji oraz
uczestniczenia kierunkéw: budownictwo, inZynieria Srodowiska i ochrona $rodowiska w projekcie POKL
4.1.2 ,kierunki zamawiane - Inzynier pilnie poszukiwany” - taczna liczba studentow WILSIG spadta o
8,75%. Powodem tego spadku jest zapewne niz demograficzny oraz spadek zainteresowania ksztatce-
niem na studiach niestacjonarnych, wynikajacy w duzej mierze ze wzrostu ofert studiéw prowadzonych
w trybie stacjonarnym, finansowanym przez Panstwo. Studia w systemie niestacjonarnym — jak stusznie
zauwazono — podejmowane sg przez osoby pracujace, podwyzszajgce swoje kwalifikacje.

Natomiast na utworzonych w 2006r. na Wydziale studiach doktoranckich, wg stanu na
31.12.2008r. (rok akademicki 2008/2009) liczba doktorantdw wynosita 19 oséb, przy 65 osobach na
catej Uczelni (29%). Przy stanie 13 osob studiujgcych na Wydziale w dn. 07.10.2014r. i 113 osobach w
catej Uczelni — jest to spadek dos¢ znaczny, bo 0 30% (do 11,5% udziatu w skali catej Uczelni).

W przypadku prowadzonych na Wydziale studiéw podyplomowych gospodarka nieruchomo-
$ciami liczba stuchaczy spadfa: z 69 osob w roku akademickim 2009/2010 do 16 w roku akademickim
2014/2015. Oznacza to spadek zdecydowany, bo az o 77%. Studia podyplomowe technologia wody,
Sciekoéw i odpadow nie zostaty uruchomione w roku akademickim 2014/2015 (planuje sig ich urucho-
mienie w roku akademickim 2015/2016). W ostatniej edycji tych studiéw, odbyta sie w roku akademic-
kim 2012/2013 studiowato 11 stuchaczy, za$ w przedostatniej w roku akademickim 2009/2010 — 12
stuchaczy. Jest to liczba bardzo niska, na granicy optacalnosci. W reakcji na to starano sie poszerzy¢
oferte studiéw podyplomowych prowadzonych na Wydziale o studia podyplomowe: zaopatrzenie w wo-
de i odprowadzanie sciekow, czesciowo obejmujace zakresem programowym dotychczas realizowane
studia podyplomowe technologia wody, Sciekow i odpaddéw. W roku akademickim 2013/2014 urucho-
miono je po raz pierwszy. Nastepng edycje planuje sie kontynuowac w roku akademickim 2015/2016.

Jak wida¢ z powyzszej statystyki liczba wszystkich studentdw na wszystkich stopniach i for-
mach ksztatcenia znacznie spadfa. Mozna by dtugo analizowac przyczyny tego stanu. Wynikajg one po
czesci wiadnie z uwarunkowan zewnetrznych lecz wazne jest przy tym to gtéwnie — jakie kroki zostaty
lub bedg szybko podjete w celu przetamania tej niekorzystnej, spadkowej tendencji naboru studentow?

W aspekcie juz dokonanego rozwoju koncepcji ksztatcenia Wydziat dostosowat juz programy
ksztatcenia do Krajowych Ram Kwalifikacji (cho¢ z pewnymi defektami, co zostanie ujawnione pézniej).
Stara sie jednak rozszerzac swa oferte ksztatcenia i zapewniac jej kompleksowo$¢, w ramach posiada-



nych kompetencji nauczycieli i mozliwosci zapewnienia warunkow lokalowych, bazy laboratoryjnej i
mozliwosci instytucjonalnych etc. Obecnie realizuje ksztatcenie na 5 kierunkach studiow [0
0 6 specjalnosciach, 3 kierunkach studiow 119 o 6 specjalnosciach oraz 2 kierunkach studiéw 110 - dokto-
ranckich, jak rowniez studiach podyplomowych. Jest to oferta dos¢ bogata. Stara sie tez zadbac¢ o
zwigkszenie konkurencyjnosci absolwentéw Wydziatu na rynku pracy, dostosowujac programy ksztat-
cenia i tworzac nowe projektu programoéw dla majacych powsta¢ nowych specjalnosci, adekwatnie do
zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan spotecznych i gospodarczych regionu. Stale stara sie réwniez
wzmacnia¢ powigzania z podmiotami sektora spoteczno-gospodarczego oraz administracyjnego, w
zakresie opiniowania i doskonalenia funkcjonujacych programéw ksztatcenia i tworzenia nowych. Jest
tez Swiadom, ze wigze sie to Scisle z zapewnieniem odpowiedniej wysokokwalifikowanej kadry nauko-
wej, a wiec wynika z rozwoju kompetencyjnego tej kadry, kadry zdolnej te transformacje zapewni¢ na
wiasciwym poziomie.

Jak wskazano to w okre$leniu perspektyw rozwoju Wydziatu wynikajacych z jego strategii, za-
sadniczym celem Jednostki w dziedzinie nauki jest obecnie wzmocnienie jego pozycji naukowej po-
przez: rozwoj naukowy kadry (gtownie pracownikow samodzielnych), rozwinigcie badan naukowych w
dyscyplinach i specjalnosciach reprezentowanych na Wydziale oraz poszukiwanie nowych obszarow
badawczych wynikajacych z potrzeb regionu, mogacych réowniez zapewni¢ planowane rozszerzenie
oferty edukacyjnej. W tym celu, w okresie 2 lat, przewiduje sie uzyskanie 6 stopni doktora habilitowane-
go (3 z budownictwa, 2 z inZynierii Srodowiska oraz 1 z nauk o zarzadzaniu) oraz 1 lub 2 tytutdw profe-
sora ( 1 z dyscypliny budownictwa i 1 z inZynierii Srodowiska).

Rozwoj kadry prowadzi wprost do rozwinigcia potencjatu naukowego Jednostki. Wydziat widzi
szanse utrzymania kategorii naukowej ,B” aspirujac w perspektywie paru lat do osiggniecie kategorii
,A”. Wzmocnione to zostanie réwniez — jak planuje — poprzez zatrudnianie profesorow o uznanej pozycji
naukowej, tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych krajowych i zagranicznych, profesorow
wizytujgcych. To moze da¢ realng szanse zwiekszenia finansowania badan naukowych z grantéw,
gtéwnie z NCN, NCBIR oraz z projektow unijnych. Planuje sie tez wprowadzenie bodzcow zwiekszaja-
cych aktywno$¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w sktadaniu wnioskéw o finansowanie badan
naukowych ze $rodkéw zewnetrznych. Srodki finansowe pozyskane z funduszy Unii Europejskiej po-
zwolity na utworzenie nowego zaplecza badawczego, wyposazonego w nowoczesng aparature badaw-
czg. Winno to by¢ teraz wtasciwie wykorzystane.

Priorytetowym, niezmiennym celem Wydziatu wynikajacym z jego strategii jest takze uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie inzynieria Srodowi-
Ska oraz doktora w dyscyplinie geodezja i kartografia. Powigzane jest to z ksztatceniem na tych kierun-
kach, w szczegolnosci na studiach doktoranckich i podjetq politykg wspierania mtodej kadry naukowe;j,
w ktorej upatruje sie jako zrodito pozyskiwania wiasnej kadry naukowo-badawczej i przyspieszenia roz-
woju naukowego mtodych naukowcow.

Rozwoj naukowy Wydziatu bedzie stymulowaé réwniez doskonalenie i zapewnienie jakoSci
ksztatcenia. Dokonywac sie to powinno jednak w pewnych realiach $rodowiskowych — ocenie potrzeb
rynku pracy, potrzeb gospodarczych, spotecznych etc. Wydaje sie, ze Wydziat zidentyfikowat te realia.
Ze wzgledu na mate zainteresowanie wsrod uczniow szkdt ponadgimnazjalnych i ograniczony rynek
pracy dla absolwentéw za priorytetowg uznat stopniowq likwidacja kierunku ochrona $rodowiska, a w
zamian uruchomienie nowych specjalnosci na juz istniejacych kierunkach ksztatcenia, tj.: kataster nieru-
chomosci na kierunku geodezja i kartografia oraz geotechnika i hydrotechnika morska na kierunku bu-
downictwo. Zainteresowanie tg problematykg w regionie — jak to wynika z przeprowadzonych przez
jednostke analiz — jest duze. Chce wigc to umiejetnie wykorzystac — i stusznie.

Jak z powyzszego wynika jest tutaj zastosowana logika strategicznego, systemowego dziatania,
ktéra dowodzi spéjnosci realizowanej, koncepcji ksztatcenia i dziatalno$ci naukowo-badawczej jednostki
planowanej na dtuzszy okres lecz i cho¢ podlegajacej zmianom w zakresie do tego pozadanym.

3) Jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac znaczenie
jakosci ksztatcenia,



W swojej wizji do roku 2020 Wydziat zaktada, ze ,stanie sie silnym o$rodkiem nauki, innowacyj-
nego ksztatcenia i wspofpracy z otoczeniem, zajmujgcy godne miejsce na mapie edukacyjnej i naukowej
Polski a szczegdlnie na mapie Pomorza Srodkowego”. Te aspiracje juz obecnie znajdujq swoje potwier-
dzenie w jego potencjale oraz dokonywanych przeksztatceniach oferty edukacyjnej, rozwoju kadry, ewo-
lucji dziatalno$ci naukowo-badawcze;.

Politechnika Koszalifiska, jako najwieksza uczelnia na Pomorzu Srodkowym, jest jedna z naj-
wiekszych Uczelni technicznych w Polsce potnocnej. Jest tez jednym z najwiekszych pracodawcow w
Koszalinie. Zatrudnia ok. 900 pracownikéw, w tym ponad 500 nauczycieli akademickich. Na Wydziale
zatrudnionych jest 163 pracownikéw, w tym w grupie naukowo-dydaktycznej 12 profesorow tytularnych,
20 doktorow habilitowanych, 58 doktorow oraz 35 0sob z tytutem zawodowym magistra. Ksztatci w
chwili obecnej ok. 8,5 tysiaca studentow. Swiadczy to o jej wielkosci i potencjale, stanowiacym na rynku
edukacyjnym w Polsce organizm znaczacy. Wywiera istotny wptyw na rozwoj miasta i regionu, bedac
jego waznym osrodkiem kulturalnym i kulturotworczym, stanowigc o jego pozycji. Majac duzy potencjat,
moze znaczaco wptywac na przyszty rozwdj spoteczno-gospodarczym regionu.

Wyadziat jest zatem znaczacym osrodkiem akademickim ksztatcacym kadry dla regionu. Dyspo-
nuje dobrym potencjatem dydaktycznym i naukowym, zaréwno pod wzgledem kwalifikacji kadry, jak i
nowoczesnej, szczegblnie ostatnio rozbudowywanej intensywnie, infrastruktury badawczej. Majac
uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora nauk technicznych w dwoch dyscyplinach: bu-
downictwo i inzynieria Srodowiska oraz doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie bu-
downictwo, jest na dobrej drodze, by w niedalekiej przysztosci zapewni¢ sobie stabilno$¢ kadry i wpty-
wac takze bezpo$rednio na wzrost potencjatu kadr naukowych w regionie, w dyscyplinach przez niego
reprezentowanych.

W swoich ogdlnych celach strategicznych rozwoju Wydziat akcentuje dgzenie do statego pod-
noszenia jakosci ksztatcenia na wszystkich swoich kierunkach. Podjete kroki modyfikujgce koncepcje
ksztatcenia z jej transformacjg programowa i poszerzeniem oferty edukacyjnej, z wykazywang dbato$cig
do podnoszenia atrakcyjnosci studiowania z zaspakajaniem ambicji studentéw i zarazem spetieniem
oczekiwan rynku pracy w regionie, Swiadczy o uswiadomieniu znaczenia tej jakosci, jako wyktadni suk-
cesu. Utrzymanie kategorii naukowej ,B" z aspiracjami uzyskania kategorii ,A”, poprzez zwiekszenie
aktywno$ci w podnoszeniu kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej, szczegdlnie mtodych, samodziel-
nych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, proby zwigkszenia liczby projektéw badawczych finanso-
wanych ze zrddet zewnetrznych, w szczegoélnosci realizowanych we wspdtpracy z przemystem, dgzenie
do komercjalizacji ich wynikdw, dazenie do rozbudowy i modernizacji oraz racjonalnego i celowego
wykorzystywania zasobow bazy dydaktyczne;j i laboratoryjnej poswiadcza, ze identyfikacja roli i pozycii
na rynku edukacyjnym, z uwzglednieniem znaczenia jakosci ksztatcenia — wystepuje. Wydziat akcentuje
potencje dalszego wdrazania i udoskonalania obowigzujacego w uczelni Systemu Zarzadzania Jako-
$cig. Rozne sg efekty tych dziatan, ale na pewno jest potwierdzeniem dobrej woli i staran, $wiadczacych
o udwiadomieniu swojej roli Wydziatu w powszechnej i regionalnej edukacji akademickiej.

W aspekcie zaktadanej transformacji ,procesow wewnetrznych” Jednostka akcentuje potrzebe
doskonalenia oferty edukacyjnej w zakresie kierunkdw ksztatcenia, dostosowanie oferty studiow pody-
plomowych do wymagan i potrzeb rynku pracy, modernizowanie metod monitorowania jako$ci ksztatce-
nia, zgodnie ze standardami krajowymi i miedzynarodowymi, zwigkszenie relacji z zewnetrznymi pod-
miotami gospodarczymi i naukowymi, rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy w zakresie ksztatcenia i
prac naukowo-badawczych, usprawnienie systemu zarzadzania Wydziatem czy doskonalenie czynni-
kéw motywacyjnych dla pracownikdw etc. Jak pokazuje dalsza czes¢ niniejszego raportu, nie zawsze z
sukcesem sie to dokonuje i przy zachowaniu formalnych, proceduralnych zasad, ale zawsze z dobrg
intencjg i z duzym wysitkiem kadry i studentéw. PoSwiadczaty o tym zaréwno analizowane dokumenty,
jak tez i same rozmowy z réznymi grupami interesariuszy Wydziatu, przeprowadzone podczas wizytacj.

Przyjeta przez Wydziat strategia rozwoju oraz koncepcja ksztatcenia i dziatalno$¢ naukowo-
badawcza, a takze podejmowane w tym zakresie dziatania prorozwojowe, $wiadczg, ze identyfikuje on
swojg pozycje na rynku edukacyjnym. Widzi przy tym znaczaca role w tym procesie jako$ci ksztatcenia.



4) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej
jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Informacje podane w Raporcie Samooceny, zweryfikowane in situ podczas wizytacji ZO, dajg
podstawe do stwierdzenia, ze Wydziat wtasciwie ujmuje konstruktywng role w procesie ksztatcenia i
zapewnienia jego jakosci, zaréwno interesariuszy wewnetrznych (studenci, doktoranci, stuchacze stu-
diéw podyplomowych, pracownicy), jak i interesariuszy zewnetrznych (absolwenci Wydziatu, stowarzy-
szenia i organizacje zawodowe, stowarzyszenia naukowe, przedsigbiorcy, organy samorzadu terytorial-
nego, instytucje i organizacje otoczenia biznesu).

Udziat interesariuszy zewnetrznych przy tworzeniu i doskonaleniu programoéw ksztatcenia regu-
luje Zarzgdzenie Nr 6/2012 Rektora Politechniki Koszalinskiej. Ponadto Uchwatg Rady Wydziatu z
2.07.2013 r. powotano Konwent Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodeziji, jako komisje Rady
Wydziatu, wyznaczajac zakres jego kompetenciji do:

— wyrazania opinii o kierunkach dziatania wydziatu,

— wspierania wydziatu na rzecz jego rozwoju,

— wyrazania opinii na temat oczekiwan pracodawcow wobec absolwentéw wydziatu,
— promowania dziatan Wydziatu w kraju i za granicg,

— wspierania opinii w sprawach dotyczacych wspotpracy Wydziatu z gospodarka,

— wyrazania opinii w innych sprawach przedtozonych przez Dziekana i Rade Wydziatu.

Konwent liczy czternastu przedstawicieli znaczacych firm i instytuciji z regionu. Regulamin Kon-
wentu zatwierdzono na posiedzeniu Radu Wydziatu w dniu 17.12.2013r.

Poza Konwentem Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszalifiskiej
ma podpisanych szereg umow, porozumien o wspofpracy oraz listow intencyjnych z przedsiebiorcami,
instytucjami i stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi. Informacje o podpisanych umowach zawarte
w Raporcie Samooceny uzupetiono podczas wizytacji. Opinie na temat programéw studiéw oraz jako-
Sci ksztafcenia wyrazane sg przez interesariuszy zewnetrznych rowniez indywidualnie, w formie pisem-
nej oraz podczas kontaktéw osobistych. Przyktady pisemnych opinii dotaczono do Raportu Samooceny.

Efektem podjetych dziatan sg okresowe oceny oraz przeglady plandw i programéw studiow po-
szczegoinych kierunkdw ksztatcenia. Dzigki temu nastepuje weryfikacja ich tresci merytorycznych i ich
adekwatno$ci do potrzeb rynku pracy. Opinie o programach ksztatcenia na Wydziale przedstawity firmy i
stowarzyszenia reprezentowane przez cztonkéw Konwentu WILSIG, a takze absolwenci Wydziatu.

W ramach wspdfpracy z interesariuszami zewnetrznymi organizowane sg szkolenia potwier-
dzane certyfikatami. Organizowane sg tez okazjonalne wyktady oraz state praktyki studenckie objete
programem studiéw. W tworzeniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia istotna role spetniajg organizowa-
ne wspdlnie z PZITB, PZITS oraz ze STilK konkursy na najlepsze prace dyplomowe.

Roéwniez interesariusze wewnetrzni biorg udziat w procesie opracowywania planoéw studiow.
Zgodnie z podanymi informacjami nauczyciele wnoszg swoje uwagi i propozycje za posrednictwem
przetozonych, Rad Programowych oraz Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢
wypowiedzenia sie poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu oraz Wydziatowej Komisji
ds. Ksztatcenia. Zatwierdzanie nowych planoéw studiéw, jak réwniez dokonywanie zmian w planach
obowigzujacych, musi by¢ zaopiniowane przez Wydziatowg Rade Samorzadu Studentéw.

Reasumujac powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze w sposob
aktywny uczestniczg w procesie ksztattowania i doskonalenia oferty edukacyjnej Wydziatu, formutowa-
niu i realizacji jego strategii oraz budowaniu na nim dobrej kultury jakosci ksztatcenia.



Tabela nr1 Liczba oséb ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikéw Liczba stuchaczy stu-

Liczba studentow studiow doktoranckich |  diéw podyplomowych

Forma ksztatcenia

uczelni jednostki | uczelni | jednostki uczelni jednostki
studia stacjonarne 6054 1323 113 13
Studia niestacjonarne 2565 887 - - 217 o4
RAZEM: 8619 2210 113 13 217 54

Zatacznik nr 3  Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztatcenia

Ocena koficowa 1 kryterium 0goInego? ..o W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegdtowych

1.

W rozumieniu swojej misji Uczelnia ujawnia cele i priorytety swojej dziatalno$ci, uznajac za cel gtowny
osiggniecie przez nig pozycji uczelni dominujacej wérdd szkdt wyzszych i jednostek naukowych w poét-
nocnej i pdinocno-zachodniej Polsce. Ma sie to dokona¢ poprzez realizacje 12 celéw szczegdtowych,
gwarantujacego te pozycje. WSrdd nich jest zapewnienie jako$ci ksztatcenia.

,Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji PK na lata 2012-2020” zostata
opracowana na podstawie ,Strategii Rozwoju Politechniki Koszalifiskiej”. Z analizy powyzszych doku-
mentdw wynika, Ze zachodzi pomiedzy nimi korelacja.

W ogdinych celach strategicznych jednostka zaktada m.in.: dazenie do statego podnoszenia jakosci
ksztatcenia oraz dalsze wdrazanie i udoskonalanie obowigzujacego w uczelni Systemu Zarzadzania
Jakoscig; w szczegdtowych zas$ m.in.: doskonalenie oferty edukacyjnej w zakresie kierunkéw ksztatce-
nia i modernizowanie metod monitorowania jako$ci ksztatcenia zgodnie ze standardami krajowymi i
miedzynarodowymi.

W zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia i prowadzonych badan naukowych, a takze ich
zwigzku z ciggle zmieniajacymi sie potrzebami rynku pracy oraz uwarunkowan otoczenia spoteczno-
gospodarczego, wystepuje intencjonalna zgodnos¢ i merytoryczna kompatybilno$¢ strategii rozwoju
Wydziatu z misjq i strategig rozwoju Uczelni.

2,

W jednostce realizowane sg studia 19 i 119, stacjonarne i niestacjonarne, studia doktoranckie 1110 i studia
podyplomowe. Koncepcja ksztatcenia obejmuje wiec wszystkie poziomy i rodzaje studidw.

Liczba wszystkich studentow, na wszystkich stopniach i formach ksztatcenia znacznie spadta. Wydziat
podejmuje jednak dziatania w celu przetamania tej niekorzystnej, spadkowej tendencji, modyfikujac i
wzbogacajac swojq oferte edukacyjna, stosownie do ustalen strategicznych.

Koncepcja ksztatcenia i dziatalno$ci naukowo-badawczej jednostki jest spdjna z celami okreslonymi w
jej misji i strategii rozwoju.

3.

Wydziat podtrzymuje ciagta wole dalszego wdrazania i udoskonalania obowigzujacego w Uczelni sys-
temu zarzgdzania jako$cia. W swojej strategii rozwoju akcentuje dazenie do statego podnoszenia jako-
Sci ksztatcenia na wszystkich swoich kierunkach. Podjete kroki modyfikujace koncepcje ksztatcenia z jej
transformacjg programowa i poszerzeniem oferty edukacyjnej, z wykazywang dbatoscig do podnoszenia
atrakcyjnosci studiowania, z zaspakajaniem ambicji studentéw i zarazem spetnieniem oczekiwan rynku
pracy w regionie, Swiadczy o uswiadomieniu znaczenia tej jakosci, jako wykfadni sukcesu.

Zwiekszenie aktywnosci w podnoszeniu kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej, proby zwigkszenia
liczby projektow badawczych finansowanych ze zrodet zewnetrznych, w szczegélnosci realizowanych
we wspotpracy z przemystem, dgzenie do komercjalizacji ich wynikow, dazenie do rozbudowy i moder-

2wedtug przyjetej skali ocen: wyr6zniajaco, w peini, znaczaco, cze$ciowo, niedostatecznie.




nizacji zasobdw bazy dydaktycznej i laboratoryjnej poswiadcza, ze identyfikacja roli i pozycji na rynku
edukacyjnym, z uwzglednieniem znaczenia jakoSci ksztatcenia — wystepuije.

4,

Wydziat wtasciwie ujmuje konstruktywna role w procesie ksztatcenia i zapewnienia jego jakosci, zarow-
no interesariuszy wewnetrznych, jak i interesariuszy zewnetrznych. W sposéb aktywny uczestniczg oni
w procesie ksztattowania i doskonalenia oferty edukacyjnej Wydziatu, formutowaniu i realizacji jego
strategii oraz budowaniu na nim dobrej kultury jakosci ksztatcenia.

Udziat interesariuszy zewnetrznych jest efektywny. Powotano Konwent Wydziatu jako komisje Rady
Wydziatu. Podpisano tez szereg umow, porozumien o wspotpracy oraz listow intencyjnych z przedsie-
biorcami, instytucjami i stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi. Opinie na temat programéw stu-
diow oraz jakosci realizowanego ksztatcenia wyrazane sg przez tych interesariuszy poprzez okresowe
oceny oraz przeglady. Nastepuje weryfikacja ich tresci i efektow edukacyjnych, w stosunku do potrzeb
rynku pracy.

Interesariusze wewnetrzni biorg udziat w procesie opracowywania programow studiow. Nauczyciele sg
aktywnie wigczeni w proces tworzenia programow ksztatcenia. Zatwierdzanie nowych programoéw i do-
konywanie zmian w obowigzujacych jest opiniowane przez Wydziatowg Rade Samorzadu Studentéw.

2. Skutecznosé stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig jest przejrzysta i zapewnia udziat pra-
cownikow, studentow, doktorantdw, stuchaczy oraz interesariuszy zewnetrznych w podejmowa-
niu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia;

Zgodnie ze statutem Politechniki Koszalifiskiej kompetencjg Senatu jest okreslanie zadan, za-
sad i metod wdrazania Jednolitego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (JSZJK). Nad dziatalno-
$cig dydaktyczng i badawczg Uczelni, nad wdrazaniem i doskonaleniem systemu zapewnienia jakosSci
ksztatcenia nadzér sprawuje Rektor.

Wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztatcenia funkcjonuje w Politechnice Koszalinskiej
na podstawie Uchwaty Senatu Politechniki Koszaliriskiej Nr 7/2009 z dnia 18 marca 2009 roku w spra-
wie wdroZenia w Politechnice Koszalinskiej Jednolitego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztafcenia.
Przebieg prac zwigzanych z prawnym usankcjonowaniem tego systemu szczegdtowo ukazano w pkt. 8
niniejszego Raportu. Wykaz najwazniejszych dokumentdéw zwigzanych z Jako$cig Ksztatcenia w Poli-
technice Koszalinskiej okreslajacych ksztatt polityki jakosci zamieszczono w zat. 1.1.4.

Strukture tego sytemu okreslono w 2012r. poprzez Uchwate Senatu nr 36/2012 z dnia 27
czerwca 2012r. w sprawie struktury Jednolitego Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia w Politechnice Kosza-
liiskiey.

Uchwata Senatu nr 36/2012 wskazuje, ze integralnym elementem JSZJK sa;

a) polityka oraz procedury zapewnienia jako$ci;

b) zatwierdzanie, monitoring oraz okresowy przeglad programéw ksztatcenia;

c) ocena osigganych efektow ksztatcenia przez studentéw i doktorantow (brak wskazania stuchaczy
studiow podyplomowych);

d) badania opinii studentéw, doktorantéw, absolwentdw dot. jakosci ksztatcenia;

e) ocena i zapewnienia jako$ci kadry dydaktycznej;

f) ocena zasobow nauki i $rodkéw wsparcia;

g) systemy informacyjne wspierajace proces ksztatcenia;

h) publikacja wynikow ewaluacji.

Dalsze czesci ww. Uchwaty Senatu wskazujg na elementy sktadowe JSZJK. Ich katalog jest
rozbudowany, odnosi sie do strategii oraz szczegdtowych zadan, ktére mozna uzna¢ za mogace stano-
wi¢ wykaz procedur. Ich liczba zdecydowanie przewyzsza zestawienie wykazane w innych dokumen-
tach, w tym w Raporcie Samooceny. Zachodzi zatem potrzeba ujednolicenia na poziomie Uczelni i Wy-
dziatu tegoz katalogu przyjetych rozwigzan.



Elementem struktury systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, na poziomie Uczelni jest:

a) Uczelniana Rada ds. JakoSci Ksztatcenia, ktdrej sktad i kompetencje wskazuje stosowne Za-
rzadzenie w sprawie okreSlenia zadan Uczelnianej Rady ds. JakosSci Ksztatcenia oraz Wydziato-
wych/Instytutowych Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej. Sktad Rady tworza;
Prorektor ds. Ksztatcenia jako przewodniczacy, Uczelniany Koordynator Krajowych Ram Kwalifikacji,
Prodziekani/Zastepcy Dyrektora ds. Ksztatcenia wszystkich jednostek naukowo-dydaktycznych Uczelni,
doktorant, wskazany przez Samorzad Doktorantow Politechniki Koszalinskiej, student, wskazany przez
Parlament Studentéw Politechniki Koszalinskie;j.

Do zadan Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia nalezy m.in.: opracowanie strategii zapew-
nienia jako$ci ksztatcenia, okre$lenie procedur i polityki zarzadzania jako$cig ksztatcenia, opracowanie
dokumentacji JSZJK, raportowanie Senatowi.

Rada wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, co dokumentujg protokoty z jej posiedzenia (2

grudnia 2013r., 24 czerwca 2013r.);
b) Wydziatowy Zespdt ds. JakoSci Ksztatcenia (wczesnie] Wydziatowa Komisja ds. Ksztatcenia -
do m-ca listopada 2014r.), ktory wspdttworza: Prodziekan ds. Nauczania oraz ds. Studiow Niestacjonar-
nych, przedstawiciele Rad Programowych kierunkow ksztatcenia, przedstawiciel studentow. Brak jest w
ww. Zespole przedstawiciela doktorantow.

Do zadan Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia nalezy m.in.: wdrazanie procedur stuzacych za-
pewnianiu i doskonaleniu jakosSci ksztatcenia, opracowanie strategii ksztatcenia na Wydziale; weryfika-
cja efektow ksztatcenia, analizowanie i publikowanie wynikow oceny jakosci ksztatcenia; doskonalenie
programdw ksztatcenia; przeprowadzanie i analiza wynikéw badan ankietowych; analiza wnioskéw z
monitorowania karier absolwentow; przedstawianie Radzie Wydziatu sprawozdan z efektéw dziatania
systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia na Wydziale; przedstawianie Dziekanowi propozycji dziatan
majacych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia na Wydziale;

C) Rada Programowa dla kierunkéw studiéw (x 4) na studiach I, Il i lll stopnia (2012r.), w kt6rej
sktad wchodzi: czterech nauczycieli akademickich, petnomocnicy Dziekana ds. Krajowych Ram Kwalifi-
kacji dla poszczegdlnych kierunkdw. Brak jest w nich przedstawicieli studentow i doktorantow.

Do zadan Rady Programowej nalezy m.in.: opracowanie sylwetki absolwenta kierunku oraz
programu ksztatcenia i planéw studidw, akceptowanie planoéw studiéw specjalnosci; weryfikowanie i
akceptowanie programu studiow i kart kursdw, przeprowadzenie okresowej oceny i weryfikacji progra-
mow ksztatcenia, plandw studidw, efektow ksztatcenia.

d) Wydziatowa Komisja ds. Analizy Jakosci Procesu Dyplomowania oraz Zatwierdzania Tematow
Prac Dyplomowych x4 (2012r.);
e) Rada Programowa ds. Studiow doktoranckich.

Dziatalno$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia wspiera Biuro Karier dziatajace bezpo-
Srednio pod nadzorem wiadz uczelnianych.

Brak jest rady programowej ds. studiéw podyplomowych. Organizuje sie jednak spotkania kie-
rownikéw studiéw podyplomowych w PK przy udziale i na zaproszenie wtadz rektorskich (1.07.2013r.),
gdzie podejmuje sie kwestie niemalze analogiczne do poruszanych w radach programowych (aktyw-
nos¢ Uczelni na rynku ksztatcenia podyplomowego, rozpoznanie regulacji prawnych, opracowanie pro-
cedur w zakresie zapewnienia jakosci na studiach podyplomowych). Wynikiem spotkan sg zalecenia
odnoszace sie do dopasowania oferty do potrzeb rynku pracy, powotania rady pracodawcéw, rozbudo-
wy wspotpracy, ujecia praktykow wsrod kadry akademickiej, przygotowanie kursow i przeprowadzenie
ankietyzacji zaje¢, okre$lenia efektow ksztatcenia.

Do zadan Wydziatowego Zespotu ds. JakoSci Ksztatcenia (WSZJK) nalezy:

a) parametryczna ocena dziatalno$ci dydaktyczno-organizacyjnej i naukowej pracownikow;

b) ocena parametryczna i kontrola zarzadcza;

c) pomiar i kontrola jakosci ksztatcenia poprzez: ankiety ewaluacyjnej, ankiety absolwenta, ankiety
oceny jakosci ksztatcenia na studiach doktoranckich podyplomowych, ankiety podejmujacych stu-
diach dot. motywoéw wyboru Wydziatu;

d) okresowe przeglady planow i programéw ksztatcenia;



) systemowe ocenianie studentow;

ujednolicone narzedzia informatyczne (system USOSWeb, KRK, APD);

publikowanie kart kurséw wraz z wymaganymi efektami ksztatcenia oraz sposobem ich weryfikacj;

hospitacje zaje¢ dydaktycznych;

okresowa ocena nauczycieli akademickich;

kontakt i komunikacja pomiedzy studentem i nauczycielem akademickim.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia bazuje na tradycji akademickiej oraz
rozwigzaniach o charakterze instytucjonalnym, dla ktorych podstawg sg przepisy w poszczegoinych
obszarach funkcjonowania szkoty wyzszej i odnoszace sie do budowy WSZJK oraz okreslajace struktu-
re, stosowne kompetencje organdw i ich cztonkow.

Niestety WSZJK na poziomie Wydziatu nie byt zatwierdzany, zatwierdzeniu podlegat tylko sktad
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Przepisy konstytuujace wewnetrzny system zapewniania jako$ci okreslaja;

a) strukture WSZJK oraz podziat zadan;

b) regulacje konstytuujace wewnetrzny system zapewnienia jako$ci oraz okreslajace kompetencje
organow Uczelni i jednostki wzgledem studiow pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia oraz stu-
diow podyplomowych;

Cc) przepisy wewnetrzne przyjmujace Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz zatwierdzajace efekty ksztatcenia
na wszystkich poziomach ksztatcenia, w tym na studiach podyplomowych i doktoranckich;

d) przepisy okreSlajace efekty ksztatcenia na nizszym niz kierunkowy poziom i ich weryfikacje, w tym
w ramach procesu dyplomowania oraz stosownego dostosowania programow nauczania i plandw
studiow, wprowadzenia wzoru Karty Kursu wraz z Instrukcjg opracowania Karty Kursu jako elemen-
tu dokumentaciji programéw ksztatcenia;

e) Regulamin Studiow Politechniki Koszaliriskiej (2013r.), Regulaminu studiéw doktoranckich (2012r.),
Regulaminu studiéw podyplomowych (2010r.);

f) wymagania wzgledem prac dyplomowych inzynierskich i magisterskich oraz zasady i procedury
dyplomowania, w tym Regulamin Antyplagiatowy;,

g) przepisy dotyczace zasad rekrutacji na wszystkie poziomy ksztatcenia, strukturg i sktady komis;ji re-
krutacyjnych;

h) przepisy dotyczace toku studidéw (np. Regulamin Studiéw Politechniki Koszaliriskiej, dotyczace or-
ganizacji procesu ksztatcenia, np. grup zaje€, organizacji i realizacji praktyk studenckich), kursow
wyrownawczych etc.

Wydziat dobrze kooperuje z interesariuszami wewnetrznymi (studenci, doktoranci, stuchacze
studiéw podyplomowych, pracownicy — dziatajacy poprzez np. Rady Programowe, Wydziatowe Komisje
ds. Ksztafcenia, kota naukowe, samorzad studencki, Rada Wydziatu) i zewnetrznymi (stowarzyszenia,
organizacje zawodowe, stowarzyszenia naukowe, przedsigbiorcy, organy samorzadu terytorialnego,
instytucje, organizacje otoczenia biznesu, absolwenci PK), na szeroko pojmowanym forum projakoscio-
wym.

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi wyrazata sie w inicjatywach: staze, praktyki, szkolenia,
konkursy na najlepsze prace dyplomowe. Waznym Srodowiskiem tej dziatalnosci jest Konwent Wydziatu
I kontakty z absolwentami. Regulamin Konwentu zatwierdzony w 2013r. okresla kompetencije oraz sktad
instytucjonalny. Przedstawiona dokumentacja potwierdza przeprowadzenie konsultacji spotecznych
odnoszacych sie do programu ksztatcenia, a takze przeprowadzenie dyskusji podczas posiedzenia
Konwentu oraz zainicjowania w ich ramach zamian (w planach studiow i kursach, specjalnosci, efektach
ksztatcenia i zasada zaliczania wybranych przedmiotdw). Wydziat zakonczyt prace prawno-
administracyjne powigzane z dziatalno$cig Konwentu po przeprowadzonej wizytacji ZO PKA.

Wydziat wystosowat do regionalnych przedsigbiorstw kwestionariusz badajacy zapotrzebowanie
na kompetencije absolwentéw szkot wyzszych.

Na podkre$lenie zastuguje zaangazowanie Wydziatu na rzecz $rodowiska. Szereg wnioskdw
ptyngcych ze wspdipracy z tym Srodowiskiem zostato okre$lonych jako zagrozenia zewnetrzne i czynni-
ki obcigzajace funkcjonowanie Wydziatu. W$rdd nich wskazano na:

a) ograniczono$¢ regionalnego rynku pracy;
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b) spadek zasobow demograficznych i poziomu przygotowania kandydatow na studia;
c) stabos¢ lokalnego rynku pracy w kontekscie motywowania do podnoszenia kwalifikacji;
) niedostrzeganie przez wiadze lokalne potencjatu oraz znaczenia Uczelni i jednostki dla rozwoju
regionu;
e) stabos¢ gospodarcza regionu powodujaca migracje kandydatéw na studia.

Ekspert studencki PKA stwierdzit, ze wchodzacy w sktad Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia przedstawiciele studentow aktywnie uczestniczg w pracach Zespotu i ze ,Srodowisko stu-
denckie ma mozliwo$¢ partnerskiej rozmowy z pozostatymi cztonkami Zespotu”. Studenci Wydziatu
majq zapewnione uczestnictwo w wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia gtownie po-
przez udziat w procesie ankietyzacji, jak rowniez aktywne uczestnictwo swoich przedstawicieli w pra-
cach Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Radzie Wydziatu oraz Senacie Uczelni.

Ekspert ten zwrécit uwage na brak przedstawicieli studentow w Radach Programowych dla po-
szczegolnych kierunkéw studiow. Uchwata Rady Wydziatu z dnia 2.10.2012r. w sprawie powotania Rad
Programowych na studiach 19, [19 i 111 wyznacza ich sktady. Brak jednoznacznego okre$lenia poszcze-
golnych przedstawicieli do Rad Programowych - stanowi w opinii Wtadz Wydziatu — o braku przedsta-
wicieli studentéw we wskazanych gremiach.

Nalezy rozwazy¢ ewentualnos¢ — w formie prawnie usankcjonowanej przez Rade Wydziatu, kto-
ra o tym stanowi — umozliwienia studentom uczestnictwa w pracach Rad Programowych, w celu zapew-
nienia ich udziatu w postepowaniach dotyczacych doskonalenia jakoSci ksztatcenia.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jako$ci ksztatcenia majg charakter kompleksowy, przeciwdzia-
tajq powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg weryfikacje i ocene efektywnos$ci wszystkich
czynnikow wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia, a w szczegdlnosci umozliwiaja;

W Uczelni stosuje sie nastepujace wewnetrzne procedury zapewnienia jako$ci ksztatcenia:
Procedury dotyczace weryfikacji osiggania zaktadanych efektdow ksztatcenia;

—_

2. Procedury zapewniajgce studentom dydaktyczne, naukowe i materialne wsparcie w procesie ucze-
nia sie;

a. W zakresie zapewnienia studentom wsparcia dydaktycznego;

b. W zakresie zapewnienia studentom wsparcia naukowego w procesie uczenia sie;

c. W zakresie wsparcia materialnego;

3. Procedury/procesy dotyczace prowadzenia badarn naukowych w zakresie obszaru/obszaréw, do
ktorych zostaty przyporzadkowane prowadzone studia;

4. Procedury dotyczace zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy studiéw podyplomowych;

5. Procedury dotyczace monitorowania i oceny efektéw ksztatcenia na rynku pracy;

6. Procedury dotyczace udziatu pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okre$laniu
i ocenie efektow ksztatcenia;

7. Procedury dotyczace publicznego dostepu do informaciji o programach studiow, efektach ksztatce-
nia, organizacji i procedurach toku studiow;

8. Procedury/procesy dotyczace weryfikacji poziomu naukowego jednostki;

9. Procedury/procesy dotyczace weryfikacji zasobodw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i
naukowej;

10. Procedury/procesy dotyczace polityki finansowej;

11. Procedury/procesy dotyczace doboru kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia, w tym
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe.

Odniesienie sie do funkcjonowania wewnetrznych procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia, w
tym w szczegdlnosci do ich kompleksowosci dziatania, eliminacji powstawania zjawisk patologicznych i
zapewnienia weryfikacji i oceny efektywno$ci wszystkich czynnikéw wptywajacych na jakos¢ ksztatce-
nia, wymaga oceny poszczegolnych ich obszaroéw stosowania i ich efektow, a mianowicie:



a) w zakresie oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
przez jednostke studiow;

Weryfikacja efektow ksztatcenia prowadzona jest na wielu jego etapach, w tym takze na stu-
diach doktoranckich i podyplomowych. Uczelnia dba o to, by byty one prowadzone w ramach obowigzu-
jacych ram prawnych oraz srodowiskowych i naukowych.

Studenci w trakcie studidw dokonuja, poprzez ankiety ewaluacyjne, oceny realizacji zaje¢ dydak-
tycznych. Uczelnia dysponuje narzedziami i procedurami oceny efektow ksztatcenia. Czyni to w pierw-
szej kolejnosci poprzez dziatalnos¢ dydaktyczng nauczycieli akademickich, ktorzy ustalg warunki reali-
zacji zajeC i sposoby ich zaliczania. Podstawg dla tej praktyki sa Zarzgdzenie Nr 12/2012 Rektora PK z
dnia 20 marca 2012 r. w Sprawie wprowadzenia wzoru ,Karty Kursu” oraz Instrukcja opracowania Karty
Kursu. Po zakonczeniu zaje¢ prowadzacy wypetniajg ,Karte oceny osiggniecia zatozonych efektow ksztat-
cenia na kursie/module” pod katem stopnia osiggniecia efektow ksztatcenia. Karty oceny przekazywane
sq nastepnie Radzie Programowej kierunku. Rady Programowe sporzadzajq sprawozdanie z weryfikacji
zatozonych efektow ksztatcenia, ktdre nastepnie przedktadane jest Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia,
Dziekanowi, Radzie Wydziatu, Prorektora ds. Ksztatcenia. Wydziatowa Komisja ds. Ksztatcenia opracowuje
plan dziatar doskonalacych programy. Ocena stopnia osiggniecia efektéw ksztatcenia jest dokonywana na
etapie czastkowym i finalnym, tj. w trakcie zaje¢, na ich zakoriczenie, na koniec kazdego roku akademickiego
oraz podczas procedury dyplomowania. Weryfikacji efektéw ksztatcenia pomagajq przyjete wczesniej proce-
dury np. adekwatnosci wyboru tematu pracy dyplomowej, praktyk, poziomu ksztatcenia jezykowego. Zasad-
no$¢ weryfikacji efektow ksztatcenia bazuje takze na powierzaniu ich prowadzenia osobom z okre$lonym
stopniem naukowym oraz dorobkiem, co ma czynic t¢ ocene bardziej wiarygodng. Ten aspekt merytorycz-
nego nadzoru sprowadza sie takze do opieki w trakcie praktyki studenckiej, recenzji pracy dyplomowe;.

Ankietyzacji podlegajg zajecia dydaktyczne. Studenci wypetniajg ankiety za pomocg systemu
USOS lub w formie pisemnej, dobrowolnie i anonimowo, po zakonczeniu semestru i poziomu studiow.
Wyniki ankiet sg ujete w Sprawozdaniu z ankietyzacji kurséw realizowanych na poszczegélnych seme-
strach, jednakze jak mozna przeczyta¢c w ww. Sprawozdaniu wynik ma charakter pozorny, bowiem ,(... )
Przeprowadzana ankietyzacja kursow przedmiotowych realizowanych w semestrze letnim w roku akade-
mickim 2013/2014 ze wzgledu na mata ilo$¢ uczestnikow ankietyzacji nie pozwala na wyciagniecie wnio-
skow okresowej oceny nauczycieli akademickich oraz oceny jakoSci ksztafcenia”. Ponadto zaproponowa-
no podjecie dziatan aktywizujacych i positkowanie si¢ nauczycielami. Podobna konkluzja zamyka spra-
wozdanie z ankietyzacji kurséw przedmiotowych realizowanych w semestrze zimowym roku akademickie-
go 2013/2014.

Wydziat okazat takze wyniki Ankiety oceniajgcej jakoS¢ ksztatcenia i warunki studiowania na Wy-
dziale ILSiG w roku akademickim 2013-2014 (na zlecenie Prorektora ds. Ksztatcenia z dnia 2.12.2014r.).
Przedstawiona analiza w dniu 5.12.2014r. bazuje na zdyskredytowanych uprzednio wynikach z uwagi na
ich niktg responsywnosc.

Okazano Sprawozdanie z ankietyzacji kursow na studiach podyplomowych: gospodarka nieru-
chomosciami oraz zarzgdzanie nieruchomo$ciami, poSrednictwo w obrocie nieruchomosciami, zaopatrze-
nie w wode i odprowadzanie Sciekow. Wskazujg one, ze wszystkie przedmioty uzyskaty pozytywne oceny
czastkowe, najwyzej oceniono aspekty formaine i organizacyjne, interpersonalne, nastepnie metody dy-
daktyczne. Bardzo doceniono fakt prowadzenia kursow przez osoby z duzym do$wiadczeniem praktycz-
nym. Na podkreslenie zastuguje absolutna przewaga ocen bardzo dobry.

Wydziat wykorzystuje dane protokotdw egzaminacyjnych do oceny stopnia osiggniecia efektéw
ksztatcenia.

Komisja ds. Analizy Jakosci Procesu Dyplomowania oraz Zatwierdzania Tematow Prac Dyplo-
mowych przyjmuje zgtoszone przez promotoréw uwagi dotyczace prac i ich charakteru. Efektem jej
dziatan jest np. przyjecie wzoru formularza oceny/recenzji pracy, dokonano oceny wybranych losowo
prac dyplomowych zrealizowanych na Wydziale (w 2013r. - 12 prac, w 2014r. - 12 prac), oceniajac je
pod wzgledem formalnym.

Rady Programowe wydajg sie aktywne na polu zarzgdzania kierunkiem studidéw, wyptywa z nich
szereg inicjatyw kierowanych nastepnie do Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia (np. inicjatywy z wrze-



$nia 2013r. dotyczace zmian w planach studiéw, zmian nazw kurséw, zmian programowych). Ponadto
Rady Programowe przedtozyty Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia Sprawozdanie z procesu weryfikacji
osiggania zakfadanych efektow ksztatcenia na Wydziale za rok akademicki 2012/2013. Nastepnie Ko-
misja ds. Ksztatcenia pozytywnie zaopiniowata powyzsze Sprawozdanie i postanowita przekazac je
Dziekanowi i Radzie Wydziatu.

Podstawa sporzadzenia tejze analizy sa;
oceny i monitorowanie efektéw ksztatcenia;
wyniki ankietyzaciji i hospitacii;
ocena zgodno$ci programéw i efektdow ksztatcenia z oczekiwaniami interesariuszy;
realizacja praktyk studenckich;
monitorowanie karier zawodowych;
opinia samorzadu studenckiego.

Wyniki badan pozwolity na sformutowanie nastepujacych wnioskow:
a) efekty ksztatcenia na studiach 10 i |19 zostaty osiggniete w cato$ci, ale jednoczesnie postulowano:
zmniejszenie liczebno$ci grup, wprowadzenie zaje¢ wyrownawczych, zwigkszenie liczby godzin zajec
dydaktycznych, pobudzanie samodzielnej pracy studentoéw, skorelowanie punktacji ECTS z naktadem
pracy, uwzglednienie obecno$ci na zajeciach przy okreslaniu efektow ksztatcenia, uaktualnienie wypo-
sazenia laboratoriow, egzaminy czastkowe, zwigkszenie udziatu studenta w pracy koncowe;;
b) zatwierdzono wyniki ankietyzacii, przy $wiadomo$ci niskiej frekwencji i tym samym niemiarodajnego
wyniku opinii studentow, w szczegolno$ci znikomej, zawartej w tych ankietach liczbie komentarzy.

Analiza dokumentacji pozwala stwierdzi¢ dokonywanie przez Wydziat szeregu zmian progra-
mowych, odnoszacych sie do nazw kursow, tresci ksztatcenia, budowy programu, zamiany poszczegol-
nych zaje¢, modutowych efektéw ksztatcenia, ktoére miaty obowigzywa¢ od roku akademickiego
2013/2014. Wprawdzie ustawodawca w Rozporzgdzeniu z dnia 23 sierpnia 2012 r. zmieniajgcym rozpo-
rzadzenie w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okre$lonym kierunku i poziomie ksztafcenia dat
mozliwo$¢ dokonania w programie studiéw zmian, majacych na celu doskonalenie programu ksztatce-
nia, jednakze z przedstawionej dokumentacji nie wynika, w jakim zakresie te zmiany sq wprowadzane
oraz czy nie naruszajg przyjetych limitow wyrazonych punktami ECTS. Ponadto przywotane rozporza-
dzenie w § 2.1. stanowi, ze Jednostka organizacyjna uczelni prowadzaca kierunek studiow moze do-
skonali¢ program ksztafcenia, w tym efekty ksztatcenia, w trakcie pierwszego roku pierwszego cyklu
ksztafcenia rozpoczetego w roku akademickim 2012/2013, gdy tymczasem przyjmowane zmiany apli-
kowano z poczatkiem kolejnego roku ksztatcenia.

W aspekcie dbatosci o przestrzegania praw autorskich Wydziat wykazuje to poprzez sprawdza-
nie prac dyplomowych pod katem naruszenia praw autorskich. W okresie od pazdziernika 2012r. do
pazdziernika 2014r. sprawdzono 1068 prac dyplomowych inzynierskich i magisterskich.

Przedstawiona dokumentacja dotyczaca studiow podyplomowych pozwala orzec, ze Wydziat
przygotowujgc oferte studiow podyplomowych wykorzystujac powszechnie obowigzujace przepisy pra-
wa, w tym np. Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju w sprawie minimalnych wymogéw pro-
gramowych dla studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomos$ci (2014r.). Dokumentacja
studiéw podyplomowych zawiera efekty ksztatcenia, siatke zaje¢, karty kursu, wykaz prowadzacych.
Efekty ksztatcenia, oprécz obszaru nauk technicznych przypisane zostaty takze do obszaru nauk spo-
tecznych.

Zarzadzenie Nr 41/2013 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 23 sierpnia 2013r. w sprawie
badania opinii studentoéw, doktorantow, absolwentow i stuchaczy studiow podyplomowych, dotyczgcej
jakoSci ksztatcenia w Politechnice Koszalifiskiej wprowadza zasady badania opinii studentéw o jakosci
ksztatcenia, w kontek$cie osiggania efektow ksztatcenia. Proces ankietyzacji obejmuje ocene jakoSci
ksztatcenia i warunkéw studiowania oraz ocene nauczycieli akademickich. Wskazane postepowania
dotyczg studiow 19 11°,
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b) w zakresie udziatu pracodawcdw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow
ksztatcenia



Wydziat wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami ksztatcenia akademickiego,
przedsiebiorstwami i instytucjami. Celem tejze dziatalnosci jest aspekt naukowy wystepujacy w zakresie
uprawianych dyscyplin naukowych, doradztwo, ekspertyzy czy wspotpraca przynoszaca szersze, obo-
polne korzysci. W ramach dziatalnosci statutowej Wydziat jest aktywny na polu popularyzacji nauki i
wiasnych osiggniec oraz realizacji projektéw. Dziatania te wykorzystuje sie do wymiany pogladow ze
Srodowiskiem, standaryzacji w obszarze ksztatcenia czy poszukiwaniu ptaszczyzn wspdipracy. Stuzg
one takze optymalizacji celéw i efektow ksztatcenia oraz poprawie jego jakosci. Srodowiskowa wymiana
doswiadczen wptywa na budowe statej wspdtpracy pomiedzy Wydziatem a samorzadem gospodarczym
oraz administracjq samorzadowa. Przynosi takze pozyteczne skutki dla mtodych adeptow nauki i dydak-
tyki akademickiej.

Wydziat za wartosciowg uznat kooperacje naukowg Wydziatu z instytucjami oraz przedsiebior-
stwami, szczegdInie w zakresie opiniowanie programéw studiow przez pracodawcow poprzez Konwent
Wydziatu. Wyniki tych inicjatyw stanowig podstawe nowych rozwigzan dydaktycznych i naukowo-
badawczych. Inspiracje ptynace od przedsiebiorstw czy sfery publicznej przyczyniajq sie tez do podno-
szenia poziomu wiedzy i umiejetno$ci nauczycieli. Utatwia to studentom dostep do tychze podmiotow na
etapie praktyk, stazy czy zatrudnienia. Pracownikom daje mozliwo$¢ zorientowania ram nauczania kie-
runkowego / modutowego pod katem biezacych oczekiwan pracodawcéw czy wspotczesnych wyzwan
technicznych.

Konsultacjom zewnetrznym podlegata takze koncepcja ksztatcenia na studiach podyplomowych
(poprzez udziat w konferencjach naukowych, wyniki ankiet ewaluacyjnych etc.).

Udziat pracodawcdw i innych przedstawicieli rynku pracy w okre$laniu i ocenie efektow ksztat-
cenia czesciowo ukazano w pkt. 1.3 niniejszego Raportu. W roku akademickim 2013/2014 powotano
wspomniany Konwent Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszalinskiej, w
sktad ktérego wchodzg reprezentanci znaczacych firm i instytuciji z regionu, a ktéry jest organem wspo-
magajacym i doradczym dla wtadz Wydziatu, m.in. w sprawach dydaktycznych.

Interesariusze zewnetrzni majg rowniez mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii poprzez wypetnianie
LKwestionariusza do badania przedsiebiorcow z regionu Srodkowopomorskiego w zakresie zapotrzebo-
wania na kompetencje absolwentow szkot wyzszych’.

Bardzo waznym komponentem merytorycznego nadzoru nad ksztatceniem sg praktyki studenc-
kie, ktore studentom i pracodawcom umozliwiajg skonfrontowanie stanu wiedzy i umiejetnosci po stronie
ksztatcacej i biznesowej. Pracodawca sporzadzajac indywidualny dla kazdego studenta program prak-
tyki uczestniczy w okre$leniu bardzo szczego6towych efektow ksztatcenia, ktdre nastepnie podlegajg
weryfikacji i ocenie w ramach nadzoru nad praktyka w przedsiebiorstwie i ze strony opiekuna praktyk.

Wyniki badan pozwolity na sformutowanie wnioskéw, iz interesariusze zewnetrzni pozytywnie
ocenili programy w odniesieniu do oczekiwan rynku pracy, podejmujg wspotprace z zakresie realizacji
praktyk studenckich, biorg udziat w procesie dydaktycznym. Opinie te potwierdzito spotkanie z praco-
dawcami i cztonkami Konwentu, na ktérym stwierdzono, Ze realizowane programy pozostajg zgodne z
sylwetkg absolwenta i umozliwiajg zdobycie kompetencji oraz efektdw inzyniera badz magistra inzynie-
ra. Interesariusze wewnetrzni wypowiedzieli si¢ tez w ankiecie.

C) w zakresie monitorowanie loséw absolwentdw w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy

Swoj wktad w ocene efektow ksztatcenia i ich przydatno$ci na rynku pracy majq takze absol-
wenci Wydziatu. Dajg temu wyraz wypetniajac ankiety monitoringu ich loséw.

Na bazie porozumienia z 2002r. rozpoczeto dziatalnos¢ Biuro Karier przy Politechnice Koszalin-
skiej, ktdre jest prowadzone przez Stowarzyszenie Studentow i Absolwentéw PK ,Millennium”. W 2011r.
Biuro Karier uruchomito pilotazowy projekt kompleksowego badania loséw absolwentéw PK, ktérego ce-
lem jest okreslenie jak wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas studiow wptywajg na Sciezki kariery ab-
solwentow. Monitorowanie losow absolwenta bazuje na stosownej ankiecie, ktora jest elementem tzw.
monitoringu ciggtego, jest przeprowadzana przez Biuro Karier na podstawie umowy z 2013r. pomiedzy
PK a Stowarzyszeniem Studentéw i Absolwentéw PK. Corocznie podpisywana jest umowa odnoszaca
sie do biezacego sposobu realizacji badania loséw absolwentéw, okreslajac kolejne zadania i poddajac



weryfikacji otrzymane wyniki przeprowadzonych badan. Powyzsze badania sg prowadzone po uptywie 6
miesiecy, 3 oraz 5 lat od daty ukoriczenia studidw. Oprdcz ankiety wykorzystuje sie takze wywiad tele-
foniczny. Raporty z badan sg przekazywane wiadzom Uczelni, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztat-
cenia, sg wykorzystywane na poziomie jednostek prowadzacych ksztatcenie w okreslaniu treSci naucza-
nia i lepszego kojarzenia ksztatcenia z wymogami rynku pracy.

Absolwent konczacy studia realizowane na Wydziale, w dniu egzaminu dyplomowego, wypetnia
ankiete w wersji papierowej, ktéra w 12 pytaniach zamknietych zawiera ocene: nauczycieli akademickich,
wartosci merytorycznej zajec¢, programéw studiow, metod ksztatcenia, systemu oceniania, warunkow stu-
diowania, obstugi administracyjnej, przygotowania do rozwigzywanie probleméw, pomocy w zatrudnieniu,
znaczenia praktyk studenckich, ponownego wyboru studiow na tym Wydziale. Analiza wynikéw ankiet za
lata 2012-2014 wskazuje na pozytywng opinie wigkszosci kryteriow czastkowych. Ujawnity sie jednakze
dysproporcje, np. wzgledem ponownego wyboru studiow na tym Wydziale. Duza dysproporcja pomiedzy
poszczegdlinymi kierunkami wystapita przy pytaniu o stan przygotowania do wykonywania zawodu oraz
merytoryczng wartos¢ zaje¢. Ocena syntetyczna za lata 2012-2014 wskazuje, ze w ocenie czastkowych
kryteriow jest duza rozpietos¢ ocen (od 25% do 85% maksymalnej liczby punktéw). Rdznice wystapity
takze pomiedzy poszczegoinymi rocznikami lecz praktyka i nauczanie samodzielnego rozwigzywania
problemow sg stale obecnym komponentem dobrych cech Wydziatu. Doceniono takze fakt zwigzku wy-
ksztatcenia ze znalezieniem pracy.

Badania zasadnicze absolwentow przeprowadza sie za pomocg kwestionariusza ankiety elek-
tronicznej sktadajacego sie z 16 pytan (liczba pytan nie uwzglednia metryczki) zebranych w trzech dzia-
tach. Pierwsza czes¢ dotyczy pytan bezpo$rednio zwigzanych z karierg zawodowg absolwenta, czyli
pytania o status zawodowy (np. czy absolwent obecnie pracuje zawodowo) oraz czy praca, jakg wyko-
nuje, jest zgodna lub nie z kierunkiem ukoriczonych studiéw, lub w przypadku braku zatrudnienia — jaka
jest tego przyczyna. W tej czesci pytano respondentow takze o sposob poszukiwania pracy. W drugiej
czesci odniesiono sie do aktywnosci absolwenta podczas studiow oraz oceny absolwenta na temat
jako$ci ksztatcenia na PK i tego, w jakim stopniu wiedza zdobyta podczas studidw jest wykorzystywana
na rynku pracy. Cze$¢ trzecia odnosi sie do danych dotyczacych branzy, w ktérej obecnie pracuje ab-
solwent, wielko$ci, umiejscowienia oraz sektora (publicznego czy prywatnego), w ktorej dziata firma czy
instytucja, w jakiej jest zatrudniony.

W | etapie badania wykorzystano kwestionariusz w postaci papierowej, ktdry absolwent otrzy-
mywat w chwili wypetniania karty obiegowej w Biurze Karier PK, a w ktorym wyrazat zgode na przepro-
wadzenie badania lub mégt odmoéwi¢ wyrazenia zgody. W |l etapie badania przeprowadzone zostato
ilosciowe badanie sondazowe metodg CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview). Link do kwestio-
nariusza BLZA zostat wysytany drogg elektroniczng w oparciu o wczesniej przygotowanag liste adreséw
e-mailowych uzyskanych z ankiet zgromadzonych w pierwszym etapie badania. Ankiete wysytano do
kazdego absolwenta 6 miesiecy po ukonczeniu studiow. W przypadku braku zwrotu ankiety system
dokonuje ponownej wysytki informacji przypominajacej po uptywie miesigca od wystania zaproszen do
wypetnienia ankiety. Do 0sdb, ktére nadal nie odpowiadaty na prosbe wypetnienia ankiety, ponownie
wysytano formularz oraz probowano kontaktowac sie z nimi telefonicznie metodg CATI (ang. Computer
Assisted Telephone Interview, czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny). Drogq elektro-
niczng uzyskano okoto 25% danych, 75% — za pomocg wywiadu telefonicznego.

W zatozeniu badaniem objeci sg wszyscy absolwenci od 6 do 12 miesiecy po zakonczeniu stu-
diow, jednak w praktyce nie spetnione jest zatozenie badania petnej populacii, gdyz spora liczba studen-
tow nie wypetnita dokumentu z udzieleniem zgody na przetwarzanie danych osobowych na potrzeby
badania lub odmdwita wyrazenia takiej zgody. Dodatkowo znaczny odsetek absolwentdéw nie odpowie-
dziat na wystang korespondencje (brak ankiet zwrotnych), mimo wielokrotnych ponaglen i prob kontaktu
droga elektroniczng i telefoniczna.

Podczas badania przyjeto wskazniki pozwalajace w miare mozliwo$ci na zachowanie rzetelno-
§ci i prawdziwosci zebranych danych, zachowujgc zasade proporcjonalnosci, tj. przebadanie co naj-
mniej 40% populacji wszystkich absolwentow, ktdrzy trafili wraz z kartg obiegowg do Biura Karier PK.
Udato sie zrealizowa¢ wskaznik o wiele wyzszy, siegajacy 63% przebadanych absolwentéw rocznika
2013.



W roku 2014 badaniem zostali objeci absolwenci wszystkich wydziatéw i instytutow. Wyniki
badan dotyczg absolwentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, rocznik 2013, w podziale na 4
wydziaty i 4 instytuty, 23 kierunkéw studiow | i Il stopnia (w tym jednolite studia magisterskie).

Na Wydziale okazane ankiety odnoszq si¢ do roku akademickiego 2013/2014 oraz do kierunkdw:
budownictwo, inzynieria i ochrona Srodowiska, geodezja i kartografia. Oceny oraz opinie sg zréznicowane
i utrzymujq sie na poziomie +/- 4. Krytyczne oceny odnosity sie do zaje¢, USOS, opieki socjalno-bytowe;j.

Po akredytacji udostepniono raport: ,Badanie Losow Zawodowych Absolwentow Politechniki
Koszalinskiej rocznik 2013, Raport 10.10.2014 r., 6 miesiecy po ukonczeniu studiow studia stacjonarne i
niestacjonarne, 23 kierunki studiow | i Il stopnia”.

Z przeprowadzonych w 2014r. badan losow zawodowych absolwentow Politechniki Koszalif-
skiej rocznika 2013, uzyskano szereg informacji, ktére pozwalajg zobrazowaé sytuacje absolwentéw
Politechniki Koszalinskiej na rynku pracy. Najbardziej istotng liczbg w tym badaniu jest poziom zatrud-
nienia absolwentdw PK w okresie 6 miesiecy po ukonczeniu studiow zaréwno w ujeciu ogdlnym dla
catej populacji absolwentéw, jak i w rozbiciu na poszczegoine wydziaty/instytuty oraz kierunki. Ogélna
liczba absolwentdw, ktorzy obecnie pracuja, ksztattuje sie na poziomie 62%. Poréwnujgc to z liczbami
uzyskanymi w wyniku badania rocznika 2012 gdzie ogolna liczba absolwentéw posiadajacych zatrud-
nienie ksztattowata si¢ na poziomie 48% zanotowano wzrost o 14 punktéw procentowych. Liczba ab-
solwentow kontynuujacych edukacje spadta o 5 punktéw procentowych (z 28% w 2012r. do 23% obec-
nie). Spadek o 9 punktéw procentowych zanotowano takze w grupie absolwentéw niepracujacych (z
24% w roku 2012r. do 15% w 2013r.). Istotnymi danymi sg takze te pokazujace, ilu absolwentéw maja-
cych prace znalazto jq w branzy czy firmie, lub na stanowisku zgodnym ze swoim kierunkiem wyksztat-
cenia. W ujeciu ogolnym w skali catej uczelni odsetek ten ksztattuje sie na poziomie 71%, jezeli zsumo-
wac odpowiedzi, Ze praca jest zgodna lub cze$ciowo zgodna z profilem ksztatcenia absolwenta. Wyniki
te zasadniczo nie odbiegaja od wyniku uzyskanego rok wczesniej (70%).

Zaprezentowanie raportu, jego analizy oraz opracowanych wnioskéw z badania rocznika 2013
zaplanowano na Senacie Politechniki Koszaliriskiej 17.12.2014 roku. Wdrozenie wnioskow z badania
nastepuje na poziomie wydziatow i instytutow.

Wyniki badan w postaci Raportu udostepniane sg przedstawicielom studentéw zasiadajacym w
Senacie Uczelni a takze przedstawicielom Parlamentu Studentéw Politechniki Koszalinskiej, ktérzy sg
odpowiedzialni za rozpowszechnienie wynikow monitoringu wérdd studentow.

Komisja ds. Analizy Jakosci Procesu Dyplomowania oraz Zatwierdzania Tematow Prac Dyplo-
mowych przeanalizowata wyniki ankiety absolwenta opisujacej miedzy innymi ocene kompetencji nau-
czycieli, spojnos¢ programu studiow, warunki studiowania oraz obstuge administracyjng na Wydziale w
latach 2010-2014. W ankietyzacji wzigfa udziat nastepujaca liczba absolwentéw: w roku 2010 - 47 oséb,
w roku 2011 - 30 os6b, w roku 2012 - 26 0séb, w roku 2013 - 200 osdb, w roku 2014 - 93 osoby.

Wyniki badan pozwolity na sformutowanie wnioskoéw. Badanie czastkowe losow absolwentéw w
okresie 6 miesiecy po ukonczeniu studiéw, pozwolity ustali¢, ze podczas gdy rocznik absolwentéw catej
Uczelni w 2012r. w niemalze 50% otrzymat prace, to wérod absolwentéw Wydziatu wspdtczynnik ten byt
nizszy i wynidst ponad 31%. Zdecydowanie lepiej radzili sobie z tym absolwenci studiéw magisterskich.
Zgodnos$¢ wykonywanej pracy zgodnie z wyksztatceniem byta wyzsza u absolwentow inzynierii $rodo-
wiska (ponad 87%), natomiast w przypadku budownictwa na poziomie 25%. Za niepokojace niskie ab-
solwenci Wydziatu uznali przydatnosci studiéw przy zatrudnieniu. Przydatno$¢ t¢ w 53% badanych
uznano za spetniong w stopniu cze$ciowym, zas w 37% - w stopniu duzym. Stosunkowo wielu studen-
tow, bo w 65%, uznato, ze studia spetity ich oczekiwania w stopniu cze$ciowym, w 25% - w stopniu
duzym stopniu, a 4% - w stopniu catkowitym. Dane pochodzace z kolejnego badania (2014r.) obejmuja-
cego losy absolwentéw po 6 miesigcach od ukonczenia studidw potwierdzaty stosunkowo dobre ich
funkcjonowanie na rynku pracy. Okoto 60% z nich juz pracowato, a ok. 30% kontynuowato nauke. Tak-
ze i w tym przypadku stopien zatrudnienia absolwentow studiow magisterskich byt zdecydowanie wyz-
szy. Przekroczyt bowiem 83%. Najlepiej z funkcjonowaniem na rynku pracy radzili sobie absolwenci
budownictwa, najgorzej natomiast ochrony $rodowiska. Zgodno$¢ podjetej pracy z wyksztatceniem po 10
nauczania najwieksza byta po kierunku geodezja i kartografia, za$ po studiach 119 — po kierunku budow-
nictwo.



Mozna uzna¢, ze powyzsze dziatania majg planowy charakter, stuzg poprawie jako$ci ksztatce-
nia, petnia takze funkcje weryfikatora podejmowanych dziatan naprawczych i doskonalgcych.

d) w zakresie monitorowania i okresowych przegladéw programéw ksztatcenia

Plany studiow obowigzujace na Wydziale od roku akademickiego 2012/2013 zostaty przyjete
stosownymi Uchwatami Rady Wydziatu. Przy konstrukcji planéw studiow zostaty uwzglednione efekty
ksztatcenia okreslone przez KRK dla obszaru nauk technicznych, przyrodniczych, Scistych oraz kompe-
tencji inzynierskich.

Plany studiéw byly opracowywane przez Komisje ds. Plandw i Programéw Nauczania (Kds.
PiPN), przy zaangazowaniu 0séb funkcyjnych i $rodowiska akademickiego. Aktualnie nad tworzeniem i
weryfikacjg programéw studiéw pracujg Rady Programowe oraz Wydziatowa Komisja ds. Ksztatcenia
(WKds.K). W trakcie realizacji plany studiéw ulegaty doskonaleniu. Ocena oraz okresowe przeglady pla-
now i programow studiow nalezg do zakresu dziatania Rad Programowych oraz Wydziatowej Komisji ds.
Ksztatcenia, przy wspotudziale Konwentu Wydziatu. Stwierdzono w tym zakresie nastepujace postulaty
lub decyzje np.:

a)  posiedzenie WKds.K. w dniu 16.6.2014r. — zmiany liczby godzin z kursu jezyka obcego, zlikwidowa-
nie na semestrach dyplomowych egzaminu z wybranych przedmiotéw i zmiana weryfikacji efektow ksztal-
cenia na zaliczenia na ocene poczawszy od roku 2015/2016;

b)  posiedzenie WKds.K w dniu 15 maja 2014r. — wnioskowano o zmiany w planach studiéow na wszyst-
kich kierunkach ksztatcenia realizowanych do roku akademickiego 2013/2014; zmiany te uzyskaty wcze-
$niej pozytywng opinie Rad Programowych w dniu 15 maja 2014 (zmiany te odnosity sie do wprowadzenia
nowego kursu, ujednolicenia kurséw na studiach stacjonamych i niestacjonarnych, zmian sposobu weryfi-
kacji efektow ksztatcenia na wybranych kursach);

c) wniosek Katedry Biologii Srodowiskowej — dotyczacy zmian w ofercie dydaktycznej poprzez np.
zamkniecie specjalnosci.

W 2012r. Uchwatami Senatu PK wdrozone zostaty Krajowe Ramy Kwalifikacji (Uchwata Nr
1/2012 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 25 stycznia 2012 r.) oraz uchwalone i opisane zostaty
efekty ksztatcenia dla studiéw prowadzonych w Politechnice Koszalinskiej (Uchwata Nr 30/2012 Senatu
PK z 30/05/2012 r. oraz Uchwata Nr 35/2012 Senatu PK z 27/06/2012 r. Z kolei Zarzadzenie Rektora
(Nr 6/2012 z 14/02/2012 r.) wprowadzito wzory dokumentacji programow ksztatcenia oraz szczegétowy
harmonogram prac w zakresie dostosowania programéw nauczania i plandw studiow.

Nadzor nad realizacjg programdw ksztatcenia jest na biezaco prowadzony w ramach Wydziatowej
Komisji ds. Ksztatcenia oraz Rad Programowych.

Regulamin studiow podyplomowych okresla w szczegdlno$ci: zasady tworzenia studiéw pody-
plomowych, warunki rekrutacji na studia podyplomowe, przebieg studiéw i dokumentacje przebiegu
studiow. Pod koniec semestru przeprowadza si¢ ankietyzacje.

Z uwagi na krotki okres, jaki uptynagt od wdrozenia ksztatcenia skonstruowanego na bazie Kra-
jowych Ram Kwalifikacji, mozna uznaé, Ze monitorowanie i okresowe przeglady programéw nauczania
zostaty dopiero zapoczatkowane. Zgodnie z przepisami prawa, monitoring taki — w aspekcie osiggniecia
czastkowych efektow ksztatcenia — prowadzi kazdy nauczyciel akademicki na zakonczenie kursu. Bie-
rze sie pod uwage tredci ksztatcenia, sekwencje przedmiotdw, metody i narzedzia dydaktyczne. Za
zasadna nalezy uznac praktyke Uczelni, wedle ktorej prace dyplomowe sg pewnym probierzem meryto-
rycznej oceny programow ksztatcenia.

Komisja ds. Analizy Jakosci Procesu Dyplomowania oraz Zatwierdzania Tematéw Prac Dyplo-
mowych dokonata przegladu planéw studiow pod katem ich zgodno$ci z wymogami KRK. W procedurze
monitoringu — przy tworzeniu i doskonaleniu programéw ksztatcenia — widoczne byto zaangazowanie
podmiotow zewnetrznych, co potwierdzajg stosowne umowy, porozumienia o wspotpracy i listy intencyj-
ne.

e) w zakresie oceny zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacji efektow
ich ksztatcenia



Zasady oceniania studentéw i doktorantow okreslone sg w:

1. Regulaminie studiow;
2. Regulaminie studiow doktoranckich.

Warunki zaliczania zaje¢ podane sg w karcie kursu i przedstawiane studentom na pierwszych zaje-
ciach. Stuchacze Studiéw Podyplomowych, przed rozpoczeciem zaje¢, takze utrzymujg od kierownika stu-
diéw stosowne informacje. Podlegajg one ocenie biezacej przez nauczycieli odpowiedzialnych za przedmio-
ty, ale sg takze posrednio weryfikowane podczas hospitacji zaje¢, w wyniku analiz ankiet ewaluacyjnych czy
oceny efektywnosci ksztatcenia na zakoriczenie semestru / toku studiow.

Sposob zaliczenia modutu ksztatcenia okresla Rada Wydziatu, na etapie zatwierdzenia programu
ksztatcenia, wraz z planem studiow i szczegdtowych siatek. Terminy zaliczer okre$la harmonogram sesji
egzaminacyjnej. Stopier opanowania modutowych efektéw ksztatcenia potwierdza ocena lub tzw. zali-
czenie. Uczelnia zapewnia transparentno$¢ wynikow czastkowych i koncowych, udostepniajac zaintereso-
wanym studentom ich prace. Nadzér nad tymi pracami jest realizowany w sposob staty, szczegoinie w mo-
mencie, gdy student kwestionuje wynik i postuluje procedure komisyjng. Nad catoscig procedur weryfikacji
efektow ksztatcenia czuwa stosowny prodziekan Wydziatu, ktdry takze w pierwszej kolejno$ci dokonuje
przegladu wynikéw zawartych w protokdtach egzaminacyjnych.

Ocena pracy dyplomowej dokonywana jest przez promotora i recenzenta. Jest ona ujeta na
formularzach oceny prac dyplomowych inzynierskich. Ocena ta obejmuje takie elementy jak: oryginal-
nos¢ zastosowanych rozwigzan, poprawno$¢ merytoryczna, ztozono$¢ pracy, poprawnos¢ struktury
pracy, walory uzytkowe, wlasciwo$¢ narzedzi badawczych i wspomagajacych. W pracach magisterskich
dodatkowo oceniane sg kryteria zalezne od charakteru pracy (badawcza, studialno-koncepcyjna, projek-
towa), takie jak: umiejetno$¢ symulowania proceséw, modelowanie i stosowanie metody matematyczne.

Zasady oceniania na studiach podyplomowych pozostajg zgodne z przyjetymi kryteriami.

Mozna zatem uznaé, ze stosowane metody i narzedzia pomiaru efektywnosci ksztatcenia Wy-
dziat poddaje statemu nadzorowi na kilku poziomach, tj. na poziomie: nauczyciela prowadzacego
przedmiot, prodziekana i wiladz dziekanskich, zespotu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Dziatania te
majq planowy charakter, stuzg poprawie jako$ci ksztatcenia, petnia takze funkcje weryfikatora podej-
mowanych dziatan naprawczych i doskonalgcych.

W ocenie eksperta ds. studentéw weryfikacja zasad systemu oceniania studentéw jest posred-
nio dokonywana przez spoteczno$¢ studenckq z wykorzystaniem badania ankietowego ,Oceny kursu
przedmiotowego”, gdzie studenci majg mozliwos¢ wypowiadania sie na temat przestrzegania zasad
oceniania przez nauczyciela akademickiego. Dodatkowo Samorzad Studencki ma mozliwo$¢ zapozna-
nia sie i opiniowania w formie pisemnej oceny efektéw ksztatcenia dla danego kursu.

Wskazane postepowanie, z punktu widzenia studentow, nie dajg petnej i kompleksowej mozli-
wosci uczestnictwa Srodowiska studenckiego we wskazanych obszarach. Zdaniem eksperta celowe
bytoby stworzenie procedur umozliwiajgcych Srodowisku studenckiemu kompleksowg ocene zasad
oceniania studentéw oraz weryfikacje efektéw uczenia sig, co umozliwi — w jego opinii — obiektywizacje
wskazanego procesu oraz przyczyni sie do doskonalenia jako$ci ksztatcenia na Wydziale.

Roéwniez w opinii eksperta ds. doktorantow Wydziat nie podejmowat dziatan o charakterze sys-
temowym, majacym na celu analize zasad oceniania doktorantow. Weryfikacja efektéw ksztatcenia
odbywa sie na zasadzie samooceny prowadzacych zajecia, poprzez wypetnienie odpowiedniego formu-
larza, z ktdrego trescig zapoznaje sie nastepnie Komisja Dydaktyczna. Prowadzone sg jedynie hospita-
cje zaje¢, ktore prowadzg doktoranci. W czasie spotkania Zespotu Oceniajacego z doktorantami, dokto-
ranci stwierdzili, Zze zasady hospitacji nie sg im znane. Odbywajq sie w sposob niezapowiedziany, ale
majg mozliwo$¢ zapoznania sie z ich wynikami. Podczas spotkania z ZO doktoranci podkreslili, ze do-
tychczas nie uczestniczyli w procesie weryfikacji zasad oceniania. Zdaniem eksperta powinno si¢ wdro-
zy¢ odpowiednie procedury umozliwiajace udziat doktorantow w tym procesie.

f) w zakresie oceny jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentow, doktorantdw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowe;



Wydziat zapewnia ocene jako$ci kadry akademickiej na wielu, naturalnych dla sfery szkolnictwa
wyZszego, ptaszczyznach i etapach, poczawszy od procedury rekrutacyjnej, poprzez nauczanie (hospi-
tacje, ankieta ewaluacyjna), badania naukowe, uzyskiwanie stopni i tytutow naukowych. Ocena kadry
jest prowadzona w obszarach powigzanych ze sferami konstytuujacymi status nauczyciela akademic-
kiego. Dotyczy to zaréwno kadry akademickiej z minimum kadrowego, jak i spoza niego. Ma charakter
wielokryterialny i wieloetapowy, a uwzglednia sie¢ w tym procesie dziatalnos¢: naukowa, dydaktyczng i
organizacyjna. Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej jest uzyskanie sumarycznej liczby punktow
rownej lub wyzszej wartosci progowej w danej grupie pracowniczej. Ponadto jednostki ustalajg minimal-
ny, procentowy udziat punktow za dziatalno$¢ naukowa, jakg powinien uzyskac¢ pracownik w catkowitej
liczbie punktoéw otrzymanych w wyniku oceny.

Hospitacje. Uczelnia prowadzi hospitacje zaje¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
doktorantow, bazujac na decyzji Dziekana z 2003r. Procedury hospitacji sg nowe, ale nie zostaty nale-
zycie przyjete. Okazana dokumentacja wskazuje, ze jest ona prowadzona zgodnie z planem hospitacji
(wzgledem nauczycieli akademickich, np. rok 2012, 2013/2014), hospitacje zaje¢ prowadzonych przez
doktorantow sg zlecane przez kierownikéw Katedr. Z hospitacii jest sporzadzany raport indywidualny w
ramach zestandaryzowanego formularza oceny, a ona sama jest prowadzona zgodnie z procedurg
postepowania. Nadzér hospitacyjny mozna uzna¢ za wtasciwy, ocena zawiera szczegdtowe omowienie
poziomu zaje¢, ich przebiegu, jak rowniez jest probg zrozumienia pewnych deficytéw, np. w stopniu i
poziomie przyswajania wybranych efektow ksztatcenia — np. w dobrowolnosci wyktadéw, ogranicze-
niach ramowych procesu ksztatcenia.

Sporzadza sie sprawozdanie zbiorcze, informujgce - ile hospitacji przypada na poszczegdine
zaktady, a takze jaka jest struktura ocen.

Komisja ds. Analizy Jakosci Procesu Dyplomowania oraz Zatwierdzania Tematow Prac Dyplo-
mowych dokonata oceny i podsumowania hospitacji nauczycieli akademickich w roku akademickim w
latach 2012-2014.

Hospitacjom podlegajq studenci doktoranci, a takze zajecia prowadzone na studiach doktoranc-
kich. Kompetencje w tym zakresie ma kierownik Zaktadu.

Nie hospituje sie zaje¢ na studiach podyplomowych. Zaleca sie przyjecie i sformutowanie zasa-
dy, by podstawa hospitacji zaje¢ byt niski wyniki ankiety ewaluacyjnej i/lub na sugestie / prodbe stucha-
czy.

Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych. Od roku akademickiego 2013/2014 systematycznie przepro-
wadzane sg ankiety: studentdéw, doktorantdw oraz stuchaczy studiow podyplomowych i absolwentow,
dot. wypetniania obowigzkdw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich.

Ankieta wg prowadzacych zawiera 8 pytan odnoszacych sie do zasad oceniania studentéw,
konsultacji, metod dydaktycznych, pobudzania zainteresowan poprzez zajecia, przydatnosci prowadzo-
nych zajec, regularnos¢ zajec, zyczliwos¢ i otwartos¢ prowadzacego. Responsywno$¢ ankiet oceniaja-
cych prowadzenie zaje¢ jest mata, zatem i wystawiona ocena nie ma zbyt duzej wagi poznawczej i wy-
daje sig, iz nie moze by¢ w petni wykorzystywana w ocenie nauczyciela akademickiego. Mimo tego
stanu rzeczy, oceniani nauczyciele ustosunkowujg sie do wyniku ankiety studenckiej w sposdb pisemny.

Stanowisko nauczycieli ma wieloraki charakter, w tym wyjasniajacy i polemiczny. Nalezy zwro-
ci¢ uwage, ze szereg wyjasniajacych uwag nauczycieli ma uzasadnienie, wynika bowiem z ograniczen
od nich niezaleznych np. z konstrukcji programu ksztatcenia, wyposazenia sal i laboratoriow, specyfiki
przedmiotu. W toku dyskusji z pracownikami pojawit sie postulat modyfikacji wzoru ankiety ewaluacyj-
nej, bardziej dostosowanej do specyfiki Wydziatu i kierunkdw studiéw technicznych.

Nauczyciel akademicki jest zobowigzany do zaangazowania w proces podnoszenia jakoSci
ksztatcenia, zachowania procedur, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych. W tym aspekcie ujawnia sie
pewien stopien niedoinformowania w zakresie zasadniczych zmian ustroju szkolnictwa wyzszego oraz
przepisow prawa. Ponadto ZO postuluje silniejsze upodmiotowienie szerszego grona nauczycieli akade-
mickich w ciatach kolegialnych, dziatajgcych w pionie zarzadzania jakoscig ksztatcenia. Pozwoli to rozto-
zy¢ obowigzki administracyjne na szersze grono nauczycieli, a tym samym wspomagac¢ wiadze dziekan-
skie.




Wydziat w ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia wyksztatcenie kierunkowe, dorobek
naukowy i doswiadczenie praktyczne, uzyskane granty badawcze, adekwatne dla realizacji efektow
ksztatcenia, realizowanych projektdw. Stosuje sie zasade zatrudniania nauczycieli akademickich w
oparciu o konkurs otwarty.

Zespdt Oceniajacy zwraca uwage na konieczno$¢ intensyfikacji dorobku naukowego kadry dla
uzyskania petnej spdjnosci pomiedzy dorobkiem naukowym i dydaktykg (szczegolnie na kierunku bu-
downictwo).

Ocena okresowa nauczyciela akademickiego przeprowadzana jest w 5 grupach pracowniczych,
a warunkiem przyznania pozytywnej oceny jest uzyskanie sumarycznej liczby punktéw réwnej lub wyz-
szej wartosci progowej (zatwierdzonej we wrzesniu 2013r.). Kazda z grup ma wskazang minimalng
liczbe punktow stanowigcq ocene pozytywna, przy czym minimalny, procentowy udziat punktow za dzia-
talno$¢ naukowa wynosi 30%. Ankieta przeprowadzana jest w cyklach co 2 i co 4 lata. Obecnie jest ona
dokonywana na podstawie nowego arkusza oceny pracowniczej. Dokument z 2013r. okre$la Zasady
oraz przebieg procesu oceny nauczycieli akademickich w PK.

Kryteria kompetencyjne sg stosowane w odniesieniu do praktyki zawodowej, seminariow dy-
plomowych, nadzoru nad kotami naukowymi.

Wydziat okazat recenzje wydawnicze prac na stopien naukowych doktora i doktora habilitacyj-
nego oraz prac publikowanych w czasopismach naukowych. Przedstawiono wyciggi z Protokotu Komisji
Odznaczen i Nagrod Oddziatu Koszalinskiego ZPITS za rok akademicki 2013/2014.

Przyjete przez Wydziat rozwigzanie oceny stopnia rozwoju zawodowego i jego profilu — jaki
stosuje podczas komponowania sktadu minimum kadrowego poszczegdlnych kierunkéw i poziomow
ksztatcenia — mozna uznac za wiasciwe.

Wydziat stosuje ocene pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi bezposrednio
poprzez ich przetozonych. Pewne aspekty oceny ich pracy daje sie sformutowaé rowniez z ankiet ab-
solwentow, wykonywanych w dniu egzaminu koricowego (np. odpowiedzi na pytanie nr 7: Jak oceniasz
obstuge administracyjng Wydziatu?).

Protokoty z posiedzenia Rad Wydziatu ujawniajg rozpatrywanie przez nie opinii i wnioskdéw wy-
nikajacych z pracy Rad Programowych i Komisji Jakosci (np. pozytywne zaopiniowanie sprawozdania
Rady Programowej z dnia 15.11.2013 r.), a takze innych spraw poddawanych pod obrady (np. pracow-
niczych, habilitacyjnych), zakonczonych glosowaniem (np. posiedzenie w dniu 2.7.2013).

Z0 PKA stwierdzit niedofinansowanie dziatar z ramach zarzadzania jakoscig ksztafcenia, za-
rowno w odniesieniu przedmiotowym, jak i podmiotowym. Ponadto, co wykazato spotkanie z cztonkami
Komisji Jakosci, ich praca, stanowigc znaczne obcigzenie fizyczne i godzinowe, nie jest stosownie re-
kompensowana odpowiednimi ekwiwalentami, ani na poziomie Wydziatu, ani tez Uczelni.

Wsréd pracownikdéw ujawnia sie pewien stopien niedoinformowania w zakresie zasadniczych
zmian ustroju szkolnictwa wyZzszego oraz przepisow prawa. Panuje tez niski poziom upodmiotowienia
szerszego grona nauczycieli akademickich w ciatach kolegialnych, dziatajgcych w pionie zarzadzania
jakoscig ksztatcenia.

Zarzadzenie Nr 41/2013 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 23 sierpnia 2013 roku w
sprawie badania opinii studentow, doktorantow, absolwentow i stuchaczy studiow podyplomowych, do-
tyczacej jakosci ksztatcenia w Politechnice Koszaliriskiej wprowadza wzory kwestionariuszy (Zatacznik
11 2) oraz ustala postepowania zwigzane z procesem ankietyzacji. Na Wydziale funkcjonuje: ,Ankieta
oceny kursu przedmiotowego” oraz ,Ankieta Oceniajgca Jako$¢ Ksztatcenia i Warunki Studiowania na
kierunkach ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej”. Ocena jakos$ci kadry prowadzacej proces ksztat-
cenia jest dokonywana z wykorzystaniem badania ankietowego dotyczacego kursu przedmiotowego.
Zatozenia procesu ankietyzacji sg zrozumiate i powszechnie dostepne dla Srodowiska studenckiego.
Kwestionariusz ankiety jest przejrzysty i zrozumiaty. Ztozony jest on z 10 pytan (9 zamknigtych i 1
otwartego), ktére dotyczg zagadnien zwigzanych z prowadzeniem zajec przez wyktadowce. Ocena stu-
dencka dokonywana jest w sali pieciostopniowej, gdzie ocena 1 jest najnizsza, natomiast ocena 5 naj-
wyzsza.

W ocenie eksperta studenckiego istotne jest to, ze kwestionariusz jest tak skonstruowany, a
studenci majg mozliwos¢ zawarcia w nich uwag dodatkowych. Z punktu widzenia oceny studenckie;



tresci prezentowane w pytaniach ankietowych sg poprawnie skonstruowane. Ankiety funkcjonujg w
formie elektronicznej (w systemie USOSweb) i sg anonimowe, co wptywa na zwiekszenie poczucia
,bezpieczenstwa” studentow w trakcie formutowania ich opinii. System oceny jakosci kadry prowadzace;
zajecia dydaktyczne jest powszechny i dokonywany raz w semestrze letnim i zimowym (przez okres
ostatnich dwdch tygodni zaje¢ dydaktycznych, przed zakonczeniem danego semestru). Pozytywnie
nalezy oceni¢, ze wskazane postepowania majg powszechny charakter, a oceny dokonywane w tym
zakresie obejmujg wszystkich pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Wyniki procesu ankietyzacji sq opracowywane (m.in. w formie Sredniej arytmetycznej, tabel,
wykresow) i przekazywane Prorektorowi ds. Ksztatcenia. Dodatkowo kazdy pracownik naukowo-
dydaktyczny ma obowigzek ustosunkowania sie¢ w formie pisemnej do uzyskanych ocen. Wazne jest,
z punktu widzenia oceny studenckiej, uwzglednienie wynikow badania ankietowego przy okresowej
ocenie nauczycieli. W Arkuszu Oceny Nauczyciela Akademickiego, jednym z punktdw jest ocena wyni-
kajaca z opinii studentéw (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 18/2013 Senatu PK a dnia 13 marca 2013 ro-
ku).

W opinii eksperta zastrzezenie budzi jednak fakt, iz procedury dotyczace WSZJK nie uwzgled-
niajg weryfikacji oraz podejmowania dziatar doskonalgcych, majacych istotny wptyw na jakos¢ ksztat-
cenia z punktu widzenia $rodowiska studenckiego oraz skutecznosci i kompleksowosci przyjetych roz-
wigzan.

Ekspert wskazat na brak publikacji informacji zwrotnej dotyczacej badania ankietowego, infor-
mujac, ze chwili obecnej tylko Samorzad Studencki ma mozliwo$¢ zapoznawania si¢ z wynikami proce-
su ankietyzacji. ,Zaleca” publikowanie wynikéw ankiet dla catej spoteczno$ci studenckiej Jednostki, w
celu uwzglednienia Srodowiska studenckiego na kazdym etapie badania ankietowego, motywujac, ze
wskazane postepowania majg pozytywny wptyw na zwiekszenie zrozumienia celowosci przeprowadza-
nych badan ankietowych wsrdd studentow wizytowanego Wydziatu.

Podjecie tej kwestii nalezy pozostawi¢ kompetencji Senatu i Rady Wydziatu, jako uczelnianych
ciat kolegialnych, stanowigcych prawo akademickie i dziatajacych w obrebie obowigzujacego w Polsce
systemu prawnego (w tym m.in. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. o ochronie danych osobowych - Dz.U.
1997 Nr 133 poz. 883).

Ekspert wskazat takze, ze Wydziat nie prowadzi oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia.
Elementy oceny funkcjonowania Uczelni, w tym réwniez ocena funkcjonowania Dziekanatu, znajduje sie
w ,Ankiecie Oceniajacej JakoS¢ Ksztatcenia i Warunki Studiowania na kierunkach ksztatcenia w Poli-
technice Koszalifiskiej”. Wskazane badanie ankietowe nie pozwala jednak na kompleksowg ocene pra-
cownikdw administracyjnych. Postuluje stworzenie procedur umozliwiajacych ocene pracownikdéw
wspierajgcych proces ksztatcenia przez $rodowisko studenckie.

ag) w zakresie oceny poziomu naukowego jednostki

Weryfikacja poziomu naukowego Wydziatu realizowana jest poprzez procedury oceny parame-
trycznej stosowanej przez MNiSW. Z kolei ocena dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich od-
bywa sie przy zastosowaniu wewnetrznych procedur, na podstawie arkusza indywidualnej okresowej
oceny nauczycieli akademickich. Ocena poziomu naukowego jest prowadzona przez Wydziat w sposob
biezacy, a takze podczas zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia PKA. Dziatania te wptywajg zatem na
stan i kierunki podejmowanych badar naukowych. Wiele prac naukowych prowadzonych w jednostce
ma charakter zespotowy, co dodatkowo wzmaga wewnetrzny nadzor i projako$ciowy wptyw Srodowi-
skowy. Ponadto ocena realizacji badan jest prowadzana corocznie przez Wydziatowg Komisje ds. Ba-
dan Naukowych i Rozwoju Kadry.

Na poziomie studiéw doktoranckich nadzor nad pracami naukowymi sprowadza si¢ do opieki
promotorskiej oraz petnienia funkcji recenzenta. Ponadto w szereg badan naukowych wigczeni sie¢ nau-
czyciele akademiccy, co zwieksza bezpieczenstwo ich jakoSciowej realizacji. Jako$¢ prac weryfikowana
jest na podstawie sktadanych szczegotowych, cyklicznych raportéw. Kwalifikowanie tematu badawcze-
go mtodych naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich nastepuje po przeprowadzeniu sto-
sownej oceny przez Wydziatowg Komisje ds. Badat Naukowych i Rozwoju Kadry.



Poniewaz pracownicy naukowi oraz doktoranci realizujg zadania pochodzace z roznych zrodet
(np. o zasiegu krajowym - PBW, wojewddzkim — WUP efc.), a to wymaga spetnienia stosownych kryte-
riow i podlega ocenie, dlatego mozna uznac, ze procedura aplikowania o $rodki jest takze weryfikato-
rem jakoSci projektow i dorobku naukowego wnioskodawcy.

Ocena poziomu naukowego jednostki jest tez prowadzona w sferze publikacyjnej, szczegoinie
w czasopismach naukowych o dobrej renomie (z IF), czy w czasopismach branzowych.

h) w zakresie oceny zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowa, a takze
srodki wsparcia dla studentéw

Uczelnia i Wydziat zapewniajg wsparcie dydaktyczne studentom poprzez:

a) dostep do efektow ksztatcenia i ich wynikdw;

b) system konsultacji w wymiarze nie mniejszym niz 2-3 godziny tygodniowo;

c) kursy wyréwnawcze (z matematyki) w wymiarze 20 godzin, realizowane na zasadach samofinanso-
wania;

d) opieke naukowg oraz studia wg indywidualnego planu i programu studiow;

e) staz oferowany studentom ostatniego roku studiéw drugiego stopnia planujgcym zostac¢ nauczycielem
akademickim;

f) indywidualng organizacje kurséw dla studentéw bedacych w réznych sytuacjach losowych;

praktyki i staze krajowe i zagraniczne;

wsparcie poprzez dziatalno$¢ kot naukowych i samorzadu studenckiego, opiekundw kierunkdw, opie-

kundw praktyk studenckich, petnomocnika Dziekana ds. Studentéw Niepetnosprawnych;

koordynatorzy KRK na kierunkach;

wiadze dziekanskie oraz osoby funkcyjne w ramach potrzeb i godzin przyjec;

k) wsparcie zapleczem materialnym i infrastrukturg dydaktyczng, laboratoryjng;

) systemy stypendialne dla studentow i doktorantow, w tym z niepetnosprawno$ciami;

m) system zapomog;

n) domy studenckie.

Powyzsze rozwigzania podlegajg statej kontroli z punktu widzenia zgodnosci z przepisami pra-
wa, troski o podnoszenie jakosci ksztatcenia, poprawe warunkdw oraz klimatu studiow”, polityki finan-
sowej i efektywnos$ci dziatania. Stosowne dokumenty uczelniane okre$lajg np. weryfikacje zasobow
nauki, Srodkéw wsparcia dla studentow, ocene infrastruktury dydaktyczne.

Wydziat corocznie przygotowuje projekt planu rzeczowo-finansowego w podziale na zadania,
ktory stanowi podstawe dysponowania $rodkami. System rozdziatu dotacji statutowej ma charakter mo-
tywacyjny, wielkos¢ srodkdéw przyznawanych na te dziatalno$¢ w zakresie utrzymania potencjatu ba-
dawczego jest proporcjonalna do liczby i jako$ci publikacii.

Ekspert ds. doktorantow PKA stwierdzit, na podstawie informacji przekazanych na spotkaniu ZO
z doktorantami, kierownikiem studiow doktoranckich oraz analiz przedstawionej dokumentaciji, ze Wy-
dziat nie ma osobnych procedur oceny zasobow materialnych, w tym infrastruktury naukowo-
dydaktycznej oraz srodkow wsparcia dla doktorantdw. Doktoranci na spotkaniu z ZO stwierdzili, ze ich
ocena bazy dydaktyczno-naukowe;j jest krytyczna, przez co znaczna cze$¢ doktorantow prowadzi swoje
badania w laboratoriach, poza macierzystg uczelnia. Potrzebny jest skuteczny system dziatai, umozli-
wiajacych doktorantom mozliwo$ci wyrazenia opinii na ten temat.

Ekspert ds. studenckich stwierdzit, ze na Wydziale funkcjonujg procedury umozliwiajace spo-
teczno$ci studenckiej ocene i weryfikacje pozostatych obszaréw funkcjonowania Uczelni, w tym wizyto-
wanej Jednostki. Narzedziem badawczym jest ,Ankieta Oceniajgcej Jako$¢ Ksztatcenia i Warunki Stu-
diowania na kierunkach ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej”, ktéra okre$la poziom zadowolenia
studentéw z warunkow studiowania oraz aspektow zwigzanych z jako$cig ksztatcenia. Dotyczy ona
m.in. infrastruktury dydaktycznej, w tym doméw studenckich, praktyk studenckich, funkcjonowania Bi-
blioteki, systemu USOSweb, czy Dziekanatu. Kwestionariusz ankiety jest przejrzysty i zrozumiaty dla
Srodowiska studenckiego. Ankiety funkcjonujg w formie elektronicznej (system USOSweb) z poszano-
waniem anonimowosci, co wptywa na zwigkszenie poczucia ,bezpieczenstwa” studentéw w kontekscie
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formutowania opinii. Negatywnie oceniono jednak brak informacji zwrotnej skierowanej do spotecznosci
studenckiej (co juz uprzednio podejmowano).

Wskazana forma badania ankietowego ma charakter powszechny. Jak stwierdzit ekspert stu-
denci negatywnie wypowiadali si¢ na temat skutecznosci i funkcjonowania wskazanego badania ankie-
towego. Wedtug ich opinii wskazany proces ankietyzacji nie przyczynia sie do realnych i widocznych
zmian.

Studenci wizytowanego Wydziatu majg mozliwos¢ korzystania z bezptatnej pomocny psycholo-
gicznej i pedagogicznej. Wskazane wsparcie jest kierowane do catej spotecznosci studenckiej, w tym
0s6b niepetnosprawnych. Dodatkowo Parlamentowi Studentéw Politechniki Koszalinskiej, w ramach
dziatalnosci uczelnianej, udzielana jest pomoc prawna.

i) w zakresie funkcjonowania systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia

Wydziat wykorzystuje na potrzeby zintegrowanego systemu zarzadzania informacjg nastepuja-
ce systemy:
—  DYDAKTYKA - w zakresie obcigzen dydaktycznych,
—  WIRKA - w zakresie zaopatrzenia, umoéw, delegaciji,
—  USOS - w zakresie obstugi studentéw,
—  IRK rekrutacja,
— KRK, APD (Archiwizacja Prac Dyplomowych) - na etapie wdrozenia,
—  HMS - w zakresie dotyczacym obstugi kadr, plac, urlopow,
—  atakze POLON, GUS.

Metody analizy otrzymywanych wynikdéw nalezy uznac¢ za wiasciwe z metodologicznego punktu
widzenia. Dalszego doskonalenia wymaga jednak praca podnoszaca miarodajno$¢ dziatan oraz upo-
wszechnianie ich wynikdw. Pozwoli to w dalszej kolejnosci na wykorzystanie systemu informacyjnego
do silniejszej optymalizaciji dziatann naprawczych i doskonalgcych.

) w zakresie publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informaciji o pro-
gramach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiow

Dokumenty prawa wewnetrznego Uczelni zawarte sg na stronach Biuletynu Informaciji Publicz-
nej PK w zaktadce ,Akty Prawne”. Regulamin studiow zamieszczony jest dodatkowo na stronie interne-
towej Wydziatu (zaktadka: ,Dokumenty elektroniczne”). Informacje o kierunkach studiow i dodatkowej
ofercie edukacyjnej popularyzuje sie poprzez foldery, informatory, media elektroniczne. Kierunkowe
efekty ksztatcenia upubliczniono na stronie Politechniki Koszalinskiej (krk.tu.koszalin.pl). Wszystkie
jednostki organizacyjne na Wydziale posiadajg wtasne witryny internetowe, bedace narzedziem komu-
nikacji kadry i studentéw w celach dydaktycznych, organizacyjnych i studenckich. Student moze $ledzi¢
swoj status poprzez system USOSweb, a poprzez zaktadke ,Dokumenty elektroniczne” uzyskuje wglad
w pisma, formularze i dokumenty. Uczelnia jest na etapie wdrazania systemu APD (Archiwizacja Prac
Dyplomowych).

Ekspert ds. doktorantow stwierdzit, na podstawie analizy dokumentaciji, spotkania z Wtadzami
Wydziatu i doktorantami, ze jednostka nie stworzyta mechanizméw oceny i weryfikacji publicznego do-
stepu informacji. Ustalit, ze uktad informacji dotyczacych studiéw 1119, zamieszczonych na stronie inter-
netowej Wydziatu, cho¢ zawiera wszystkie niezbedne informacje potrzebne dla doktorantéw, nie jest
przejrzysty. Doktoranci bardzo negatywnie ocenili dostep do potrzebnych informacji poprzez system
informatyczny.

Natomiast ekspert ds. studenckich stwierdzit, ze spoteczno$¢ studencka ma odpowiedni dostep
do informacji dotyczacych organizaciji procesu ksztatcenia. Niezbedne informacje o programach studiow
i zaktadanych efektach ksztatcenia studenci moga odnalez¢ na stronie Internetowej Uczelni oraz na
platformie internetowej USOSweb. W jego opinii brak jest kompleksowych procedur dotyczacych wpro-



wadzania i funkcjonowania systemu oraz przeptywu informacji na Wydziale. Wskazane postepowania
oparte sg w duzej mierze o nieformalne dziatania, ktore nie w petni spetniajg swojg role, z punktu wi-
dzenia oceny studenckie.

Na spotkaniu ze studentami akcentowano brak informacji 0 mozliwosciach skorzystania z pro-
gramu Erasmus, co jest gtwnym powodem stabej frekwenciji.

Powyzej opisane procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia, wraz ze stosownymi regulaminami
studiow odnoszac sie do wszystkich poziomow ksztatcenia przyczyniajg sie do wykrywania, diagnozo-
wania i eliminacji zjawisk niewtasciwych z punktu widzenia przepisow prawa oraz dobrego obyczaju
akademickiego.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania jakosci i budowy kultury
jakosci ksztatcenia.

Uczelniane akty prawne odnoszace sie¢ do systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia majg cha-
rakter ogolny, zgodnie z deklaracjg wtadz Politechniki Koszalinskiej wydzialom zapewnia si¢ pewng
swobode. Uczelnia swe dziatania w tym zakresie zapoczatkowata w 2011/2012, na ich skutek w roku
kolejnym wdrazano mechanizmy kontroli, pomiaru stopnia weryfikacji i oceny poszczegélnych elemen-
tow wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztatcenia. Przyjete rozwigzania dajg dziekanom i
dyrektorom instytutdw swobode weryfikacji skutecznosci dziatania WSZJK, co zdaniem Uczelni ma za-
pewni¢ permanentng ocene dziatania systemu i jego doskonalenia. Adresatem uwag sgq Wydziatowa Ko-
misja ds. Ksztatcenia, wtadze dziekanskie.

Zgodnie ze Sprawozdaniem z realizacji procesu dydaktycznego w semestrze zimowym roku aka-
demickiego 2013/2014 na Wydziale jest kontynuowane wdrazanie jednolitego systemu zapewnienia jako-
Sci ksztatcenia poprzez dziatania w zakresie:

wdrazania procedur dotyczacych oceny oraz doskonalenia programéw ksztatcenia;
badania jakoSci ksztatcenia o charakterze ogdlnouczelnianym i wydziatowym;
kontynuaciji prac nad wdrozeniem jednolitego systemu obstugi studenta USOS;
modyfikacji plandw (siatek) studiéw zgodnie z wymogami KRK;
aktualizacji oraz wiasciwej aktywnosci kart kurséw na wszystkich kierunkach.
Dziatania te na obecnym etapie nie tworzg jeszcze spdjnej catosci z uwagi faze budowy syste-
mu, stan kultury prawnej, kompleksowo$¢ podejmowanej diagnozy oraz skutecznos¢ dziatan napraw-
czych.
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Zalacznik nr4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

Ocena koncowa 2 kryterium 0golnego® ..................ccoooviiiiiiiiiiiiiii e ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegofowych

1.

Elementy sktadowe Jednolitego Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia (JSZJK), ich katalog, jest
rozbudowany. Odnosi sie do strategii oraz szczegdtowych zadan, ktdre mozna uzna¢ za mogace sta-
nowi¢ wykaz procedur. Ich liczba zdecydowanie przewyzsza zestawienie wykazane w innych dokumen-
tach, w tym w Raporcie Samooceny. Zachodzi zatem potrzeba ujednolicenia - na poziomie Uczelni i
Wydziatu - katalogu przyjetych rozwigzan.

Stwierdzono brak w Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia przedstawiciela doktorantéw. Takze Rada
Programowa nie obejmuje w swym skfadzie przedstawicieli studentow i doktorantéw. Brak jest tez Rady
Programowej ds. studiow podyplomowych.



Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) nie byt zatwierdzany stosowang
uchwatg. Zatwierdzeniu podlegat tylko skfad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Struktura zarzadzania jako$cig jest przejrzysta i zrozumiata dla Srodowiska studenckiego. Proces wia-
czania studentéw w decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jakoSci ksztatcenia jest znaczacy z
punktu widzenie oceny studenckie;j.

2,

Wewnetrzne procedury zapewnienia jako$ci ksztatcenia obejmujg szereg czynnikow majacych wptyw na
te jakos¢. CzeSciowo diagnozujq stan ksztatcenia i czynnikdw go okre$lajacych. Jednakze, w minionym
okresie przeprowadzano szereg zmian programow, a stan ten poSwiadcza o pilnej potrzebie komplek-
sowego podejscia do prowadzenia studidw. Analiza okresu lat 2012-2014 wskazuje, ze w ocenie czast-
kowych kryteriow jest duza rozpietos¢ ocen pomiedzy rocznikami i kierunkami. Monitorowanie i okresowe
przeglady programéw nauczania zostaty dopiero zapoczatkowane. Procedury hospitacji sg nowe, ale
nie zostaty nalezycie przyjete. Nie hospituje sie zajec na studiach podyplomowych.

Responsywnos$¢ ankiet oceniajgcych prowadzenie zaje¢ jest mata. Wsrod pracownikdéw ujawnia sie
pewien stopien niedoinformowania w zakresie zasadniczych zmian ustroju szkolnictwa wyzszego oraz
przepisow prawa. Panuje tez niski poziom upodmiotowienia szerszego grona nauczycieli akademickich w
ciatach kolegialnych, dziatajacych w pionie zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

Z0 zwraca uwage na koniecznos¢ intensyfikacji dorobku naukowego kadry dla uzyskania petnej spoj-
nosci pomiedzy dorobkiem naukowym i dydaktyka. Stwierdzono niedofinansowanie dziatan prowadzo-
nych w ramach zarzadzania jako$cig ksztatcenia, zarowno w odniesieniu przedmiotowym, jak i podmio-
towym.

3.

Jednostka dokonuje oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci, ale dziatania te
na obecnym etapie nie tworzg jeszcze spdjnej catosci z uwagi faze budowy systemu, stan kultury praw-
nej, kompleksowo$¢ podejmowanej diagnozy oraz skuteczno$¢ dziatan naprawczych.

Widoczny jest pozytywny wptyw zapoczatkowanych dziatan. Nadal za stabos¢ uchodzi¢ moze brak za-
konczenia budowy systemu na poziomie Wydziatu i jednoznacznego zakre$lenia katalogu procedur
pomiaru i doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz zanizona efektywno$¢ wykorzystywania SZJK do sze-
regu dziatan. Na obecnym etapie rozwoju WSZJK, przyjete rozwigzanie polegajace na daniu wydziatom
szeroko zakrojonej samodzielnosci, nie przynosi pozadanych rezultatow.

Zasadniejszym wydaje sie by¢ stworzenie wspolnych podstaw i ram funkcjonowania systemu dla cate;
Uczelni a dopiero w pozniej budowanie wydziatowej specyfiki zarzadzania jakoScia.

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztatcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos¢ systemu we-
ryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie efektow
ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktérego dotyczg oraz umozliwia uzyskanie
stopnia naukowego doktora,

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszalifskiej posiada uprawnie-
nia do nadawania stopni naukowych doktora nauk technicznych w dwdch dyscyplinach: budownictwo i
inzynieria $rodowiska oraz doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie budownictwo. Pro-
wadzi wiec studia doktoranckie w dyscyplinach budownictwo oraz inzynieria Srodowiska, w trybie stu-
diéw stacjonarnych. Studia te zostaty utworzone w 2006r. W roku 2008 liczba doktorantéw na wydziale
wynosita 19 osob. Obecnie w systemie stacjonarnym studiuje 13 osdb. Nabory na studia doktoranckie
organizowane sg w interwale 2 lat. Obecnie zarejestrowanych jest 13 osob na 2 i 4 roku studiow.

Zasady rekrutacji na studia doktoranckie okre$lane zostaty przez Senat Politechniki Koszalih-
skiej uchwatami w sprawie ustalenia warunkdw i trybu rekrutacji na studia doktoranckie i podane sg do
publicznej wiadomosci nie pozniej niz do dnia 30 kwietnia roku kalendarzowego, w ktorym rozpoczyna



sie rok akademicki, ktérego uchwata dotyczy. Rekrutacje na studiach doktoranckich przeprowadza Wy-
dziatowa Komisja ds. Studiéw Doktoranckich.

Dla studiéw opracowano i przyjeto kierunkowe efekty ksztatcenia, warunkujace opis kwalifikacji
zdobytych po ukonczeniu studiow doktoranckich, sg spojne z efektami ksztatcenia w obszarze nauk
technicznych.

W trakcie spotkania doktorantéw z Zespotem Oceniajgcym PKA, doktoranci wniesli uwagi do
programu studioéw 1119, W ich ocenie jest on zgodny z efektami ksztatcenia z obszaru badawczego dla
dyscyplin budownictwo i inzynierii lgdoweyj, jednak nie daje mozliwosci dostosowania zaje¢ do indywidu-
alnych potrzeb naukowych doktorantow. W programie ksztatcenia, obowigzujacym, od roku akademic-
kiego 2013/2014 zostaty okreslone efekty ksztatcenia w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych. Poziom merytoryczny wyktadow w ocenie doktorantow jest dobry. Doktoranci nie majg
mozliwosci wyboru zaje¢ fakultatywnych, poniewaz program studiow na Wydziale nie zaktada takie;
mozliwosci. Pozytywnie ocenia sie zajecia przygotowujace do pracy dydaktycznej, ktore realizowane sg
w ramach programu ogolnouczelnianego. Doktoranci realizujg praktyke dydaktyczng w wymiarze 15
godzin na pierwszym roku, oraz minimum 45 godzin rocznie przez kolejne lata studiow.

Doktoranci sg wigczani w prace badawcze realizowane przez pracownikéw naukowych, majg
rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w programach migedzynarodowych. Z tej mozliwosci korzysta tylko
niewielka liczba doktorantow ze wzgledu na specyfike swojej pracy badawczej, oraz wykonywanie obo-
wigzkow pracy zawodowej poza Uczelnig.

Wysoko ocenia si¢ zajecia prowadzone przez promotorow i sprawowang przez nich opieke nad
doktorantami, w tym przygotowujace do pisania rozprawy doktorskiej, publikacji naukowych, jak rowniez
przygotowania do pracy naukowo-badawczej. Zajecia z etyki pracy naukowej i dydaktycznej oferowane
przez Wydziat sg realizowane na specjalistycznym seminarium i spotykajg sie z dobrg oceng studentow.
Zespdt Oceniajacy pozytywnie ocenia spdjnos¢ kompetencii i kwalifikacji nawykowych nauczycieli aka-
demickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich z celami i efektami ksztatcenia
na studiach trzeciego stopnia.

Wydziat nie prowadzi dziatan przygotowujgcych doktorantéw do nowoczesnych form prowadze-
nia zaje¢ dydaktycznych i przygotowujacych do pisania i aplikowania o granty. Doktoranci wysoko oce-
niajg mozliwos¢ uzyskania efektow ksztatcenia w oparciu o kadre naukowg prowadzacy zajecia na stu-
diach doktoranckich.

Programy ksztatcenia na studiach doktoranckich zostaty wykonane w oparciu o wytyczne za-
warte w Uchwale Nr 1/2012 Senatu Politechniki Koszalinskiej w sprawie wdrozenia w Politechnice Ko-
szalinskiej Krajowych Ram Kwalifikacji przy uwzglednieniu wymagan Rozporzadzenia MNiSzW z dnia 1
wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w Uczelniach i jednostkach nauko-
wych (Dz.U. Nr 196 poz.1169).

Przyjete na Wydziale programy studiow doktoranckich w dyscyplinie budownictwo i inzynieria
Srodowiska, zatwierdzono uchwatg Rady Wydziatu z dnia 18.12.2012r.

Wszystkim przedmiotom, przewidzianym w programie studiéw doktoranckich, przypisano efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wybér przedmiotéw jest uwa-
runkowany najwazniejszymi aspektami prowadzonych badan naukowych przez doktorantow. W pro-
gramie studidw doktoranckich brak jest przedmiotéw fakultatywnych.

W trakcie trwania studiow doktoranckich, doktoranci majg dostep do laboratoriow badawczych
nalezacych do WILSIG w zakresie ustalonym z opiekunem naukowym lub promotorem, co umozliwia
prowadzenie samodzielnych badan naukowych. Doktoranci majg rowniez wydzielone pomieszczenia z
dostepem do zasobdw uczelnianej, elektronicznej bazy czasopism naukowych oraz programéw stuza-
cych obrdbce numerycznej danych.

Program zawiera kursy. Dziekan odpowiedzialny za prowadzenie studiéw doktoranckich zbiera
propozycje ich prowadzenia przez osoby kadry nauczycieli. Studenci nie majgq wptywu na wybér prowa-
dzacych poszczegoine przedmioty/kursy.

Doktoranci majg mozliwo$¢ uzyskania zaawansowanej wiedzy gtéwnie poprzez studium literatu-
rowe (biblioteka zapewnia dostep do szerokiego spektrum elektronicznych baz danych), mozliwos¢
odbycia stazy, uzyskania delegacji do innych o$rodkéw badawczych oraz udziatu w konferencjach.



Kompetencje spoteczne sg ksztattowane w ramach seminariow doktoranckich, seminariéw tzw. konfe-
rencji doktorantéw na Wydziale, gdzie studenci mogq sie prezentowac. Metodyka i metodologia prowa-
dzenia badan.

Doktoranci prowadzg badania takze przy wykorzystaniu infrastruktury, urzadzen i aparatury in-
stytucji z ktérymi Uczelnia wspotpracuje. Sg przypadki prowadzenia badan za granicg (np. Rostock), a
takze aktywnego uczestnictwa w zespotach badawczych na Wydziale. Uczelnia wspotpracuje takze na
polu badawczym z innymi jednostkami w kraju np. z Politechnikgq Krakowska, co ma pozytywny wptyw
na jako$¢ osigganych efektow.

Na studiach doktoranckich nie ma studentdéw i nauczycieli prowadzacych zajecia z zagranicy.

Jednostka ma obecnie niewielkie mozliwosci rozwoju uprawnient doktoryzowania w dyscypli-
nach naukowych innych niz budownictwo i inzynieria Srodowiska. Dotyczy to przede wszystkim kierunku
geodezja i kartografia, na ktérym ksztatcenie odbywa sie na studiach 19 Il 0. Mozliwo$¢ doktoryzowania
w tej dyscyplinie oparta jest na wspdtpracy z innymi osrodkami naukowymi w kraju. Obecnie jeden z
uczestnikéw studiéw doktoranckich ma otwarty przewod z dyscypliny geodezja i kartografia na Politech-
nice Warszawskiej.

Osigganiu przez studentéw efektow ksztatcenia nie sprzyja nieprzyznawanie przez Uczelnie
stypendiéw doktorskich. Na spotkaniu z zespotem oceniajacym pracownicy Wydziatu akcentowali, ze
problemy ekonomiczno-bytowe mogg by¢ przyczyng matej efektywnosci studiéw doktoranckich. Tylko
jedna osoba — z jedenastu przyjetych w roku akademickim 2009/2010 — uzyskata stopien doktora.

2) Jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajace nabycie uprawnien do wykonywa-
nia zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy,

Wydziat opracowat koncepcje ksztatcenia, spojng z celami strategicznymi Uczelni. Wpisuje sie
w nig oferowanie ksztatcenia kompletnego tj. na wszystkich poziomach obejmujacych réwniez studia
podyplomowe. Realizacja studiéw podyplomowych odnosi sie do celow strategicznych Wydziatu, wprost
do modyfikacji i poszerzania oferty ksztatcenia. W Politechnice Koszalinskiej oferowane sg nastepujace
studia podyplomowe”

— Gospodarka Nieruchomo$ciami w trzech specjalno$ciach:
- Wycena Nieruchomosci,
- Zarzadzanie NieruchomoSciami,
- Posrednictwo w Obrocie Nieruchomo$ciami,

— Technologia Wody, Sciekéw i Odpadéw,

— Zaopatrzenie w Wode i Odprowadzanie Sciekéw.

Obecnie w Jednostce ksztatci sie 54 stuchaczy studiéw podyplomowych. Pig¢ lat temu byto to
278 stuchaczy. W przypadku studiow podyplomowych Gospodarka Nieruchomosciami, liczba stuchaczy
spadia: z 69 oséb w roku akademickim 2009/2010 do 16 w roku akademickim 2014/2015 - co oznacza
spadek o 77%. Zmniejszenie liczby stuchaczy studiéw podyplomowych Gospodarka Nieruchomosciami
obserwowane jest od roku akademickiego 2012/2013, kiedy rozpoczeto prace nad deregulacjg zawodu
zarzadcy nieruchomo$ci i posrednika w obrocie nieruchomosciami. Wydziat ma duze do$wiadczenie w
prowadzeniu studiow podyplomowych. W biezacym roku akademickim rozpoczeto juz Xl edycje studidw
z zakresu Gospodarki Nieruchomo$ciami.

Studia podyplomowe Technologia Wody, Sciekéw i Odpadéw nie zostaly uruchomione w roku
akademickim 2014/2015. Uczelnia planuje uruchomienie tych studiow w kolejnym roku akademickim
2015/2016. Ostatnia edycja studiow odbyta sie w roku akademickim 2012/2013 (11 stuchaczy), przedo-
statnia w roku akademickim 2009/2010 (12 stuchaczy). Uruchamianie tych studiéw z przerwami, co kilka
lat, zwigzane jest waskim zakresem programowym. Studia te sq skierowane do ograniczonej grupy
potencjalnych stuchaczy. Istotne znaczenie wptywajacym na zainteresowanie stuchaczy jest oferowanie
podobnych studiéw przez osrodki w miastach osciennych.



Kolejnymi studiami podyplomowymi oferowanymi przez Wydziat jest Zaopatrzenie w Wode i
Odprowadzanie Sciekéw. W roku akademickim 2013/2014 studia te zostaty uruchomione na Wydziale
po raz pierwszy. Kolejng edycje Wydziat planuje w roku akademickim 2015/2016 i roku nastepnym.

W oferowanych programach studiow podyplomowych generalnie nie wprowadzano wigkszych zmian.
Jedyne, ktére dokonano wynikaty ze zmian rozporzadzen Ministra Infrastruktury i Rozwoju (Gospodarka
Nieruchomosciami).

Programy studiow podyplomowych nie oferujg przedmiotow fakultatywnych. Natomiast przyjete
plany i programy i tych studiéw pozwalajg w petni zrealizowa¢ zaktadane efekty ksztatcenia.

Oferowane studia podyplomowe, w zalezno$ci od typu, umozliwiajg nabycie uprawnien lub
umiejetnosci do pracy np. w zaktadach wodociggowych, podmiotach zaopatrujgcych w wode, jednost-
kach samorzadu terytorialnego opowiedzianych za gospodarke wodno-$ciekowa, sanepidzie. Studia
umozliwiajg podniesienie kompetencji inzyniera Srodowiska.

Studia Podyplomowe gospodarka nieruchomosciami na specjalnosci wycena nieruchomosci
majq charakter kwalifikacyjny, a ich ukoriczenie jest ustawowo wymagalnym warunkiem do uzyskania,
po odbyciu praktyki zawodowej, uprawniert zawodowych w zakresie wyceny nieruchomosci i tytutu za-
wodowego rzeczoznawcy majatkowego. Program studidw spetnia wymogi programowe zawarte w Roz-
porzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 12 czerwca 2014 r. w sprawie minimalnych wymo-
gow programowych dla studiéw podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomo$ci (Dz. U. 2014 r. poz.
826). Studia na specjalnosci zarzadzanie nieruchomosciami majg charakter doskonalacy. Stuchacze
zdobywajg wiedze prawng, ekonomiczna, techniczng i specjalistyczng niezbedng przy wykonywaniu
zawodu zarzadcy nieruchomosci. Program studiow spetnia minimum programowe Polskiej Federacji
Rynku Nieruchomosci — na podstawie postanowien umowy z dnia 4.06.2014 r. o wspotpracy miedzy
Politechnikg Koszalinska i Polskim Stowarzyszeniem Zarzadcow Nieruchomo$ci, absolwenci specjalno-
§ci zarzadzanie nieruchomosciami mogg przystapi¢ do egzaminu na uzyskanie tytutu Zarzadcy Nieru-
chomosci Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci.

Absolwenci, ktérzy przystapig do egzaminu i go zdadzg sg wpisywani do Centralnego Rejestru
Posrednikow i Zarzadcow Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci. Studia na specjalnosci posrednic-
two w obrocie nieruchomos$ciami majg charakter doskonalacy. Stuchacze zdobywajg wiedze prawna,
ekonomiczng, techniczng i specjalistyczng niezbedng przy wykonywaniu zawodu posrednika w obrocie
nieruchomos$ciami. Program studidéw spetnia minimum programowe Polskiej Federacji Rynku Nierucho-
mosci — na podstawie postanowien umowy z dnia 4.06.2014 r. o wspdtpracy miedzy Politechnikg Ko-
szalinskg i Polskim Stowarzyszeniem Zarzadcoéw Nieruchomosci, absolwenci specjalnosci posrednictwo
w obrocie nieruchomo$ciami mogq przystapi¢ do egzaminu na uzyskanie tytutu Posrednik w Obrocie
Nieruchomosciami Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci. Absolwenci, ktdrzy przystapig do egzaminu
i go zdadzqg sq wpisywani do Centralnego Rejestru Posrednikéw i Zarzadcow Polskiej Federacji Rynku
Nieruchomosci.

Absolwenci studiéw podyplomowych gospodarka nieruchomos$ciami uzyskujg wiec uprawnienia:
Zarzadca Nieruchomosci Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci, Posrednik w Obrocie Nieruchomo-
Sciami Polskiej Federacji Rynku Nieruchomo$ci.

Kadra Wydziatu prowadzi takze nauczanie na studiach podyplomowych z zakresu technologii
wody, Sciekdw i odpadow. Wyjatkowo angazuje sie tez do tego celu praktykéw z branzy wodociggow i
eksploatacji systemoéw wodociggowych. W przypadku gospodarki nieruchomo$ciami angazowane sq
osoby z zewnatrz (z osrodkéw Olsztyna i Szczecina) oraz osoby z otoczenia spoteczno-gospodarczego
Koszalina, reprezentujgcy branze obrotu nieruchomosciami, tacy jak: posrednicy nieruchomosci, czy
notariusze.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dobrani sq wiasciwie, adekwatnie do dyscyplin,
ktére reprezentujg i swoich specjalnosci. Ich kwalifikacje sg spojne z przedmiotowymi efektami ksztat-
cenia. Liczba oséb prowadzacych zajecia w petni zabezpiecza proces dydaktyczny, zapewniajac wia-
Sciwg jako$¢ ksztatcenia i osiggniecie zaktadanych efektéw. Stabilno$¢ kadry do realizacji studidow po-
dyplomowych nie jest zagrozona.

3) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektow ksztatcenia,



Koncepcja ksztatcenia na studiach podyplomowych tworzona jest na ocenianym Wydziale przy
wspotudziale interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych.

W przypadku studiow podyplomowych dokonywana jest analiza rynku, utrzymywane sg ciagte
kontakty z izbami zawodowymi, absolwentami oraz kadrg z innych osrodkow dydaktycznych np. Szcze-
cina, Gdanska. Znaczacy wptyw na ksztatt koncepciji ksztatcenia studiéw podyplomowych ma obowigzu-
jace prawo, w tym rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Infrastruktury, do ktorego Wydziat dostosowat
studia podyplomowe z zakresu gospodarki nieruchomo$ciami. Oferowane programy studiow podyplo-
mowych zostaty dostosowane do systemu Krajowych Ram Kwalifikacji, gtdwnie w oparciu o zaangazo-
wanie interesariuszy wewnetrznych. Wspdipraca Wydziatu z zewnetrznymi interesariuszami i analiza
obecnych potrzeb rynku doprowadzita do rozpoczecia prac nad rozszerzeniem oferty studiow podyplo-
mowych obejmujaca kataster nieruchomosci oraz geotechnike i hydrotechnike morskg. W planach roz-
woju Jednostki na przyszto$¢ przewiduje sie dalszg obserwacje interesariuszy, analize rynku, elastycz-
ng obserwacije rynku nieruchomosci, poszukiwanie zrodet finansowania. Do tej pory wspétpraca z inte-
resariuszami zewnetrznymi nie objawita sie natomiast opracowaniem programu np. na prosbe lub zle-
cenie konkretnego partnera/instytucii.

Oferowane studia podyplomowe sg spdjne z wymaganiami organizacji zawodowych i praco-
dawcdw. W przypadku studiow technologia wody, Sciekdw i odpaddw oraz zaopatrzenie w wode i od-
prowadzanie Sciekow, potwierdzeniem spetnienia wymagan jest odpowiedz zwrotna pracodawcéw,
ktérzy zadowalajaco oceniajg osiggane na nich efekty ksztatcenia. Spotkanie z pracodawcami zespotu
oceniajgcego potwierdzito, iz widzg oni nawet petniejszg swojg role w ksztattowaniu efektéw poprzez
aktywne wigczenie sie w proces ksztatcenia. Wspotpraca Wydziatu z interesariuszami ma takze formal-
ne podstawy. W przypadku gospodarki nieruchomo$ciami zawarto umowe o wspdipracy w zakresie
przeprowadzenia egzaminu dla absolwentéw Politechniki Koszalinskiej uprawnionych do uzyskania
tytutu posrednik/zarzadca nieruchomosci Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci z Polskim Stowarzy-
szeniem Zarzadcdw Nieruchomo$ci.

Realny udziat interesariuszy zewnetrznych w procesie okreslania i ocenie efektéw ksztatcenia
ogdlInie, a w tym réwniez w odniesieniu do studiow podyplomowych, opisano w punktach 1.4 oraz 2.2.

W uzupetnieniu i uszczegoétowieniu tego nalezy dodac, ze studia podyplomowe gospodarka nie-
ruchomosciami (trzy specjalno$ci: wycena nieruchomosci, zarzgdzanie nieruchomo$ciami, posrednictwo
w obrocie nieruchomosciami) prowadzone sg przy wspdtpracy z Polskg Federacja Rynku Nieruchomo-
§ci (PFRN) oraz Polskim Stowarzyszeniem Zarzadcdéw Nieruchomos$ci (PSZN). Umowa o wspotpracy
realizowana jest w zakresie przeprowadzania egzaminéw na licencje posrednika i zarzadcy nierucho-
mosci Polskiej Federacji Rynku Nieruchomo$ci.

Studia podyplomowe zaopatrzenie w wode i odprowadzanie Sciekdw prowadzone sg przy
wspdtpracy Miejskich Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Koszalinie oraz Zaktadu Wodociggowo -
Kanalizacyjny sp. z 0.0. w Unie$ciu. Wspotpraca dotyczy udostepnienia obiektow oczyszczalni Sciekow
w Jamnie oraz stacji uzdatniania wody w Mostowie dla stuchaczy studiéw podyplomowych w ramach
zajeC terenowych. Udostepnienie obiektow ZWK Uniescie dla stuchaczy studiow podyplomowych w
ramach zajec terenowych.

Studia podyplomowe technologia wody, $ciekéw i odpadoéw prowadzone sg przy wspotpracy z
Miejskich Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Koszalinie. Wspdfpraca dotyczy udostepnienia obiektow
oczyszczalni sciekow w Jamnie oraz stacji uzdatniania wody w Koszalinie dla stuchaczy studiow pody-
plomowych w ramach zaje¢ terenowych.

Pracownicy firm, instytucji z poza uczelni z dtugoletnim do$wiadczeniem zawodowym prowadzg
zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych. Udostepniono obszerny wykaz takich oséb wraz z
opisem ich do$wiadczenia zawodowego oraz wykazem prowadzonych zajec.

Poza tym prowadzone sg zajecia praktyczne poza uczelnig w oparciu o infrastrukture firm i in-
stytucji. W Miejskim Osrodku Kultury w Koszalinie (kottownia, wezet cieplny, centrala klimatyzacyjna).
Zajecia praktyczne z przedmiotu ,systemy cieplne i wentylacyjne” Studenci studiujg konstrukcje, budo-
we, skiad i zasady dziatania uktaddw technologicznych zwiedzanych obiektow, wykonujg pomiary i sy-
mulujg podjecie dziatar w zakresie oszczedzania energii, poprawy ekologicznosci i niezawodnosci dzia-



tania urzadzen. Do zaje¢ udostepniane sg w petnym zakresie urzadzenia aparatury kontrolno-
pomiarowej i regulacji automatycznej obiektéw, niezbedne do prowadzenia zajec.

W Miejskiej Energetyce Cieplnej w Kepicach (kottownia na zrebkach drewna) prowadzone sg
zajecia praktyczne z przedmiotu ,wybrane dzialy z cieci i cieptowni”. Studenci studiujg konstrukcje, bu-
dowe, sktad i zasady dziatania uktadow technologicznych kottowni, wykonujg pomiary i symulujg podje-
cie dziatan w zakresie oszczedzania energii, poprawy ekologiczno$ci i niezawodnosci dziatania zrodta
ciepta. Do zaje¢ udostepniane sgq w petnym zakresie urzadzenia aparatury kontrolno-pomiarowej i regu-
lacji automatycznej kottowni, niezbedne do prowadzenia zajec.

W Szpitalu Wojewddzkim w Koszalinie (centralna kotfownia) prowadzone sg zajecia z przed-
miotu ,ekonomika gospodarki cieplnej”. Studenci studiujg konstrukcje, budowe, skfad i zasady dziatania
uktadow technologicznych kottowni, wykonujg pomiary i symulujg podjecie dziatan w zakresie oszcze-
dzania energii, poprawy ekologicznosci i niezawodnos$ci dziatania zrodta ciepta. Do zaje¢ udostepniane
sq W petnym zakresie urzadzenia aparatury kontrolno-pomiarowej i regulacji automatycznej kottowni,
niezbedne do prowadzenia zajec.

Udziat interesariuszy zewnetrznych na studiach doktoranckich przejawia sie gtéwnie udostep-
nieniem infrastruktury na potrzeby badan doktorantom. Kilku doktorantéw wspotpracuje $cisle lub pracu-
je w przedsiebiorstwach, ktorych charakter prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej jest spojny z tematy-
kg badawcza. Udziat interesariuszy zewnetrznych w tych przypadkach jest bardzo wyrazisty. Doktoranci
prowadzqg badania przy wykorzystaniu infrastruktury, urzadzen i aparatury instytucji z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje. Zespdt oceniajgcy nie odnotowat realizacji tematu pracy doktorskiej na zaméwienie part-
nera przemystowego.

Obecni doktoranci nie uczestniczyli w procesie okre$lania efektdw ksztatcenia. Efekty te zostaty
okreslone przez pozostatych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a zwtaszcza pracodawcow,
organizacie zawodowe (w zakresie wymagan formalnych), ustawodawce, nauczycieli oraz organy
Uczelni i Wydziatu. Na Wydziale dziata co prawda Komisja Programowa ds. Studiéw Doktoranckich, ale
w jej sktad nie wchodzg jednak przedstawiciele doktorantéw. Rekomenduje sie wigczenie doktorantow
do prac komisji oraz poprawe udziatu doktorantéw w procesie okreslania efektéw ksztatcenia.

4) Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy dokto-
ranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektéw ksztatcenia,

Uczelnia stosuje system punktacji ECTS okre$lajacy naktad pracy doktoranta i stuchacza stu-
diéw podyplomowych. Studia doktoranckie trwajg 8 semestrow, studia podyplomowe 2 semestry. Ogol-
ne nakfady pracy wynosza;

— 60 ECTS na studiach podyplomowych,
— 60 ECTS na studiach doktoranckich (760 godzin kontaktowych).

Wydziat nie dostosowat naktadu pracy na studiach doktoranckich przewidzianych (w obecnym
programie 60 ECTS) wzgledem obowigzujacych przepiséw prawa (Rozporzadzenie Ministra Nauki i
Szkolnictwa wyzszego z dnia 1 lipca 2013 roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie ksztafcenia na
studiach doktoranckich i w jednostkach naukowych (Dz.U. 2013 poz. 841).

W programie studiéw doktoranckich w obu dyscyplinach, przewidziano przedmioty prowadzone
w ramach kursu ogoinouczelnianego w liczbie 240 godz. (16 pkt. ECTS) oraz przedmioty specjalistycz-
ne w ramach wydziatowego kursu kierunkowego w liczbie 210 godz. (19 pkt. ECTS). Doktoranci uczest-
niczg réwniez w specjalistycznych i doktoranckich seminariach, na ktore przewidziano 250 godz. (11
pkt. ECTS), a takze w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych 19 119w liczbie 60 godz. (3 pkt. ECTS). Liczba
pkt. ECTS przypisanych do etapu tworzenia dysertacji wynosi 11. Laczna liczba godzin przewidzianych
na studiach doktoranckich w catym okresie ich trwania, to 760 godz. (60 pkt. ECTS). Punkt ECTS opo-
wiada standardowemu naktadowi pracy wynoszacy 25-30 godzin, przy czym poszczegolne czesci pro-
gramu znacznie roznig sie liczbg godzin kontaktowych. Wyréwnanie naktadu pracy doktorantéw czynio-
ny jest pracg witasna.



Liczba punktéw ECTS do konkretnego przedmiotu jest okre$lona prawidtowo pod wzgledem
naktadu pracy, niezbednego do osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia. Doktoranci nie uczestni-
czyli jednak w procesie okreslenia naktadu pracy.

Wystepuje dobre i rownomierne zbalansowanie pracy. Uczelnia nie skorzystata z mozliwo$ci
dostosowania programow do aktualnej postaci przepisow normalizujgcych minimalny wymiar naktadu
pracy stuchacza studiéw podyplomowych.

Wymiar naktadu pracy na studiach doktoranckich w nowych programach powinien zosta¢ do-
stosowany do obowigzujacego prawa tj. faczny wymiar zaje¢ obowigzkowych, fakultatywnych i praktyk
zawodowych objetych programem studiow doktoranckich powinien odpowiada¢ od 30 do 45 punktéw
ECTS. Program studiéw doktoranckich powinien obejmowac takze zajecia fakultatywne w wymiarze
pracy wskazanym w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa wyZzszego z dnia 1 lipca 2013 roku
Zmieniajgce rozporzadzenie w Sprawie ksztafcenia na Studiach doktoranckich i w jednostkach nauko-
wych (Dz.U. 2013 poz. 841).

9) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla studentdw,
doktorantow i stuchaczy - system umozliwiajacy ocene stopnia osiggniecia zaktadanych celow i
efektow ksztatcenia.

Zasady oceniania studentéw/doktorantéw okreslone zostaty odpowiednio w Regulaminie Stu-
diow oraz w Regulaminie Studiow Doktoranckich. Warunki zaliczania poszczegdlnych kurséw podane
sq w kartach kurséw/sylabusach i przedstawiane przez nauczycieli na pierwszych zajeciach. Stuchacze
studiow podyplomowych, przed rozpoczeciem kazdego semestru, uzyskujg od kierownika studiow in-
formacje odnosnie szczegdtowego planu i rozktadu zaje¢ oraz obowigzujacych w danym semestrze
zaliczen i egzamindw (informacje te zawarte sg takze na stronie internetowej Politechniki Koszalinskiej).

Stopien opanowania wiedzy przez doktoranta oraz stuchacza studiow podyplomowych z dane-
go kursu podlega okresowym ocenom. Ocena koricowa okreslona jest w 6-stopniowej skali od 2 do 5.
Nauczyciel akademicki prowadzacy kurs zobowigzany jest do udostepnienia studentowi ocenionej pracy
zaliczeniowej lub egzaminacyjnej. Ponadto, przechowywanie ocenionych prac powinno trwac nie krocej
niz jeden rok. Formami weryfikacji wiedzy sg m. in. egzaminy, kolokwia, prace przejsciowe. Na studiach
podyplomowych gospodarka nieruchomo$ciami przeprowadza sie dodatkowo testy weryfikacyjne, testy
zaliczeniowe po | i Il semestrze, przygotowanie pracy dyplomowe;.

Stuchacz studiéw podyplomowych, ktory nie uzyskat zaliczenia zaje¢ dydaktycznych, moze zto-
zy¢, w terminie 7 dni od daty ogtoszenia wyniku, pisemny uzasadniony wniosek o zaliczenie komisyjne
lub egzamin komisyjny. Ocena osigganych efektéw ksztatcenia prowadzona jest przez poszczegélnych
prowadzacych nauczycieli akademickich. W czasie semestru kontrolowane sg obecnosci, a takze uzy-
skanie zaliczen kolejnych zaje¢. Studia podyplomowe koriczg sie egzaminem dyplomowym przed komi-
sjq czteroosobowg, ktdrej z reguty cztonkiem jest Dziekan. Podczas egzaminu stuchacz odpowiada na 3
pytania.

Weryfikacja efektow ksztatcenia obowigzuje takze na studiach doktoranckich. Ocene osiggania
efektow ksztatcenia na danym kursie dokonuje nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia. Kierownik
Studiéw Doktoranckich przeprowadza réwniez badanie opinii doktorantéw.

Na stronie internetowej Wydziatu funkcjonuje zaktadka po$wigcona studiom doktoranckim, na
ktorych zamieszczane sg aktualne dane dotyczace doktorantéw i kandydatow na studia doktoranckie.
Doktoranci stabo znajg systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. Same
metody oceny i ich zasady sg dobrze oceniane przez doktorantdw. Sposoby te sg im przekazywane
przez prowadzacych poszczegolne zajecia.

Ocene postepu w realizacji badan naukowych oraz rozwoju naukowego doktoranta dokonujg
niezaleznie opiekun naukowy lub promotor oraz Kierownik Studiéw Doktoranckich. Podstawg oceny
postepow jest takze ocena programu i harmonogramu realizacji bada naukowych przygotowywanych
na kazdym semestrze studiow przez doktoranta. Istotnym elementem oceny rozwoju naukowego dokto-
ranta jest przygotowanie i przeprowadzenie seminarium stanowigcego warunek rozpoczecia procedury
otwarcia przewodu doktorskiego na WILSiG. Wyrazistym sposobem okre$lenia postepéw toku realizaciji



studidéw jest wymdg otwarcia przewodu doktorskiego przez studenta do korica 6 semestru studiéw. Ana-
lizg osigganych wynikdw na studiach doktoranckich zajmuje si¢ dodatkowo Rada Programowa ds. stu-
diow doktoranckich. Po zakonczeniu semestru prowadzacy kurs wypetnia ,Karte oceny osiggniecia
zatozonych efektow ksztafcenia na kursie/module” oceniajac stopien osiggnietych efektow ksztatcenia.
Z przyktadowymi kartami studiéw doktoranckich zespdt oceniajacy zapoznat sie podczas wizytacji. Za-
pisy kart sq materiatem stuzacym doskonaleniu efektow ksztatcenia.

System oceniania osigganych efektow ksztatcenia przez doktorantdéw i stuchaczy studiow po-
dyplomowych j jest przejrzysty. Oceny sg przedstawiane studentom i stuchaczom.

Ocena koncowa 3 Kryterium 0goInego? .....................cooiiiiiiiiiiii e, W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegofowych

1.

Jednostka umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora w dyscyplinach budownictwo oraz
inzynieria Srodowiska zapewniajac uzyskanie efektow ksztatcenia wtasciwych dla tych dyscyplin.

2,

Jednostka prowadzi studia podyplomowe, nabywane efekty ksztatcenia spetniajg oczekiwania organiza-
cji zawodowych i pracodawcow. Studia umozliwiajg zdobycie umiejetnosci oczekiwanych na rynku pra-
cy.

3.

Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze oddziatywajg pozytywnie na proces okre$lania efektow ksztat-
cenia. Rekomenduje sie wykorzystanie aktywnosci doktorantéw w pracach Komisji Programowej ds.
Studidéw Doktoranckich.

4,

Naktad pracy niezbedny do uksztattowania efektéw ksztatcenia na studiach podyplomowych i dokto-
ranckich jest dobry. Rekomenduje sie Wydziatowi dostosowanie nowych programoéw, w tym nakfadu
pracy, studiow doktoranckich i podyplomowych do obowigzujacych przepisow prawa.

5.

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji posiada dobry system kontroli osiagania zaktadanych
celow i efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych.

4, Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji zakta-
danych celéw strategicznych i osiggniecia efektow ksztatcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci nau-
kowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowg umozliwiajaca rozwoj kwa-
lifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow,

Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu dobierana jest wtasciwie, z uwzglednieniem potrzeb wy-
nikajacych z prowadzonego ksztatcenia na kierunkach: budownictwo (studia 19, 119 i 1119), inZynieria $ro-
dowiska (studia 19, 119 11I%), geodezja i kartografia (studia 19, 11°) oraz ochrona $rodowiska (studia 1°) a
takze badan naukowych z dyscyplin zwigzanych z tymi kierunkami. Realizacja uruchamianych przez
Jednostke studiéw podyplomowych jest rdwniez mozliwe dzigki specjalno$ciom prezentowanym przez
kadre zatrudniong na Wydziale (gospodarka nieruchomosciami, technologia wody, Sciekéw i odpadéw
oraz zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekow).

Kadra zgtoszona przez Wydziat jako tworzgca minimum kadrowe na prowadzonych kierunkach
ksztatcenia byta oceniana przez Zespoty Oceniajace PKA odpowiednio w latach 2009 (dotyczy kierunku
budownictwo oraz kierunku inZynieria Srodowiska) oraz 2011 (dotyczy kierunku geodezja i kartografia).
Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski wynikajace z tych ocen w nawigzaniu do obecnej sytuacii.



W odniesieniu do kierunku budownictwo w Raporcie stwierdzono: ,Wydziat dysponuje liczng,
dobrze przygotowang i do$wiadczong kadrg nauczycieli akademickich, co gwarantuje prowadzenie
dydaktyki na kierunku ,budownictwo” na odpowiednim poziomie. Nalezy zwroci¢ uwage na taki podziat
zajec¢ dydaktycznych, aby nie dopuszcza¢ do nadmiernego obcigzenia niektorych pracownikow zbyt
duzg liczg zajec lub prac dyplomowych.” Jednak w tym samym Raporcie spo$rdd 40 zgtoszonych do
minimum kadrowego 0séb nie zaliczono 9 0s6b i to najczesciej z powoddw administracyjnych (wieksza
od mozliwej do uwzglednienia liczba obcokrajowcow, zatrudnienie w Jednostce trwajace ponizej roku,
brak wykazanego dorobku naukowego itp.).

W odniesieniu do kierunku inzynieria Srodowiska w Raporcie stwierdzono: ,Analiza kadry nau-
czycieli akademickich wskazuje, iz spetnione sq w petni wymagania ustawowe wizytowanego kierunku
Inzynieria Srodowiska dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magister-
Skich.” Jednak w tym samym Raporcie, na podstawie szczegdtowej analizy 25 0séb zgtoszonych do
minimum kadrowego na tym kierunku ksztatcenia 5 osob nie zaliczono do minimum kadrowego ze
wzgledu ,na inny charakter reprezentowanych przez siebie dyscyplin oraz brak publikacji o tematyce
zwigzanej z Inzynierig Srodowiska”.

W odniesieniu do kierunku ksztatcenia geodezja i kartografia stwierdzono: ,ze minimum kadro-
we dla studiow | stopnia zostafo spetnione a obsada kadrowa jest prawidtowa pod wzgledem zarowno
formalno-prawnym, jak i merytorycznym.” Sposréd 12 osdb zgtoszonych do minimum kadrowego, 2
osoby nie zostaty do niego wliczone ,ze wzgledu na brak dorobku naukowego zwigzanego z kierunkiem
studiow”.

W odniesieniu do sytuacji opisanej w podanych wyzej raportach nastapity nastepujace zmiany:
uruchomiono ksztatcenie 110 na kierunku geodezja i kartografia, uruchomiono ksztatcenie | stopnia na
kierunku ochrona $rodowiska opierajac je gtownie na kadrze wystepujacej uprzednio na Wydziale, ale
nie wliczonej do minimum kadrowego na kierunku inZynieria Srodowiska z powodu ,na inny charakter
reprezentowanych dyscyplin naukowych oraz brak publikacji 0 tematyce zwigzanej z Inzynierig Srodo-
wiska”. Ten ,inny charakter” wynikat z tego, iz owe osoby dziataty naukowo w zakresie nauk rolniczych,
biologicznych, farmaceutycznych.

W dniu wizytacji Jednostka przedstawita wykazy osdb stanowigcych minimum kadrowe, w od-
niesieniu do kierunkow prowadzonego obecnie ksztatcenia. Wykazy te obejmuja: 36 osob na kierunku
budownictwo, 16 0séb na kierunku geodezja i kartografia, 22 osoby na kierunku inzynieria Srodowiska
oraz 10 0sdb na kierunku ochrona Srodowiska.

Analiza przedtozonego, nowego zestawienia minimum kadrowego, w nawigzaniu do rozpatry-
wanego uprzednio przez Zespdt Oceniajacy w dniach 16-17 kwietnia 2009r. wykazata, ze w odniesieniu
do kierunku budownictwo:

— w Raporcie z 2009 r. wystepowato 27 oséb, ktore uznano za tworzace minimum kadrowe i ktore wy-
stepujg rowniez w aktualnym sktadzie minimum kadrowego

— w Raporcie z 2009 r. wystepowaty 3 osoby, ktére z powodu brakéw formalnych Zespdt Oceniajacy
nie zaliczyt do minimum kadrowego, a ktore wystepujg w aktualnym zestawieniu i Kierownictwo wizyto-
wanej Jednostki przedtozyto informacje o usunieciu przeszkod formalnych w zaliczeniu dwéch osob do
minimum kadrowego. Sg to doktorzy, ktérych uprzednio wykazano brak dyplomu w dokumentach (1
osoba) oraz brak wymaganej liczby godzin dydaktycznych (2 osoba), a obecne obcigzenie dydaktyczne
wystarcza do zaliczenia jej. W odniesieniu za$ do 1 osoby doktora uprzednio wykazany brak dorobku w
zakresie budownictwa nie zostat usuniety.

— w Raporcie z 2009 r. nie wystepowato 7 0s6b z grupy doktorow, ktore w aktualnym zestawieniu wy-
stepuja i mogg by¢ wliczone do minimum kadrowego.

— w Raporcie z 2009 r. wystepowato 11 0sob, ktdre juz w aktualnym zestawieniu kadry tworzacej mi-
nimum kadrowe na kierunku budownictwo nie wystepujg, a uprzednio zaliczone byty do minimum ka-
drowego kierunku Inzynieria Srodowiska.

Z powyzszej analizy wynika, ze obecnie minimum kadrowe na kierunku budownictwo tworzy: 5
profesorow, 6 doktorow habilitowanych oraz 24 doktoréw. Trzeba tu jednak podkresli¢, ze spo$réd wy-
mienionych wyzej: 2 profesoréw i 10 doktoréw uczestniczy w tworzeniu minimum kadrowego na stu-
diach 19. Oznacza to, ze minimum kadrowe na studiach 119 tworzy 9 profesoréw i dr hab. oraz 14 dokto-



row. Trzeba tez zauwazy¢, iz w Raporcie Zespotu Oceniajacego na kierunku budownictwo w 2009r. nie
zostat zaliczony do minimum kadrowego 1 doktor, ze wzgledu na brak dorobku w zakresie dyscypliny
reprezentowanej na tym kierunku. Kierownictwo Jednostki nie przedtozyto obecnie takiego dorobku, co
skutkuje podtrzymaniem uprzedniej decyzji PKA w tej sprawie.

Analiza przedtozonego, nowego zestawienia minimum kadrowego, w nawigzaniu do rozpatry-
wanego uprzednio przez Zespdt Oceniajacy w dniach 16-17 kwietnia 2009r. wykazata, ze w odniesieniu
do kierunku inZynieria Srodowiska:

—  w Raporcie z 2009r. wystepowato 14 osdb, ktdre uznano za tworzace minimum kadrowe i ktore
wystepujq réwniez w aktualnym sktadzie minimum kadrowego; jest to 3 profesordw, 1 doktor habilito-
wany oraz 10 doktoréw;

—  w Raporcie z 2009r. nie wystepowato 7 0sob, ktore w aktualnym zestawieniu wystepujg i mogg
by¢ wliczone do minimum kadrowego; jest to 2 doktorow habilitowanych (w tym 1 uprzednio byt zgto-
szony na kierunku budownictwo, ktory nie zostat wowczas zaliczony, gdyz wszystkie zajecia prowadzit
na kierunku inzynieria $rodowiska) oraz 5 doktoréw;

— w Raporcie z 2009r. wystepowato 6 0sdb, ktore juz w aktualnym zestawieniu kadry tworzacej
minimum kadrowe na kierunku inZynieria Srodowiska nie wystepuja, a uprzednio zaliczone byty do mi-
nimum kadrowego; jest to 2 profesoréw, 1 doktor habilitowany oraz 3 doktoréw;

Z powyzszej analizy wynika, ze obecnie minimum kadrowe na kierunku inZynieria Srodowiska
tworzy: 3 profesoréw, 3 doktoréw habilitowanych oraz 15 doktoréw. Trzeba zauwazyc¢, ze sposrod wy-
mienionych: 1 doktor habilitowany oraz 3 doktoréw jest zaliczonych do minimum kadrowego jedynie w
odniesieniu do studiéw 1°. To za$ oznacza, ze studia 11 w minimum kadrowym firmuje: 3 profesorow, 2
doktoréw habilitowanych oraz 12 doktorow.

Analiza przedtozonego nowego zestawienia minimum kadrowego, w nawigzaniu do rozpatry-
wanego uprzednio przez Zesp6t Oceniajacy w dniach 24-25 lutego 2011r. wykazata, ze w odniesieniu
do kierunku geodezja i kartografia (prowadzonych wéwczas na poziomie studiow 19):

— w Raporcie z 2011r. wystepowato 9 oséb, ktére uznano za tworzace minimum kadrowe i ktére
wystepujq rowniez w aktualnym sktadzie minimum kadrowego; jest to 2 profesordw, 3 doktoréw habili-
towanych oraz 4 doktoréw;

—  w Raporcie z 2011r. wystepowata 1 osoba, ktdra nie zostata zaliczona do minimum kadrowego ,z
powodu braku dorobku naukowego zwigzanego z kierunkiem studiow, oraz zaliczeniu do minimum ka-
drowego jednej osoby ze stopniem doktora posiadajgcej dorobek z dziedziny zwigzanej z kierunkiem
studiow” przedstawiony przez Kierownictwo Jednostki dorobek publikacyjny tej osoby lokuje sie w ob-
szarze zarzadzania nieruchomo$ciami w naukach ekonomicznych (6 publikacji z lat 2010-2013);

— w Raporcie z 2011r. nie wystepowato 6 0sob, ktére w aktualnym zestawieniu wystepujg i moga
by¢ wliczone do minimum kadrowego; jest to 1 profesor, 1 doktor habilitowany oraz 4 doktorow;

—  w Raporcie z 2011r. wystepowat 1 doktor, ktdry juz w aktualnym zestawieniu kadry tworzacej
minimum kadrowe na kierunku geodezja i kartografia nie wystepuje, a uprzednio zaliczona byta do mi-
nimum kadrowego;

Z powyzszej analizy wynika, iz obecne minimum kadrowe na kierunku geodezja i kartografia
tworzy: 3 profesoréw, 4 doktoréw habilitowanych oraz 8 doktorow. Z tej liczby tylko 1 doktor zaliczony
jest minimum kadrowego tylko w odniesieniu do studidw 0.

Wobec niezaliczenia przez Zespdt Oceniajacy kierunek inzynieria Srodowiska kilku osob wska-
zanych jako tworzacych minimum kadrowe tego kierunku w Jednostce uruchomiono ksztatcenie na
kierunku ochrona $rodowiska na poziomie 1° z udziatem tych osob. W grupie 10 os6b przedstawionych
obecnie przez Jednostke jako tworzacych minimum kadrowe wystepujg osoby dziatajace naukowo w
dziedzinie nauk rolniczych (1 profesor z dyscypliny: rybactwo, specjalno$¢: ochrona wdd, hydrobiologia;
1 doktor habilitowany — specjalno$¢: agrotechnika; 1 doktor z dyscypliny zootechnika, ktory zgtosit
zmiane na biotechnologie), w dziedzinie nauk medycznych (1 doktor habilitowany z dyscypliny: nauki
farmaceutyczne w specjalno$ci: toksykologia, chemia Srodowiska) i w dziedzinie nauk biologicznych (1
doktor z dyscypliny: biologia w specjalnosci: hydrobiologia). W danych przekazanych przez Kierownic-
two Jednostki wynika, ze zakresie ochrony wod specjalizujg sie: 2 doktorow, a w zakresie chemii $ro-
dowiska: 1 doktor i w zakresie biologii rowniez 1 doktor. Dyscypline nauk matematycznych reprezentuje



w minimum kadrowym 1 doktor habilitowany (w 2009r. zgtoszony do minimum kadrowego na kierunku
budownictwo).

W okresie od 2009r. do 2014r. nastapit wzrost liczby doktoréw habilitowanych (z 16 do 21) oraz
doktorow (z 45 do 56), przy utrzymaniu statej liczby profesorow (11). Na polityke kadrowg Wydziatu
miata wptyw uchwata Senatu Nr 53/2012 dotyczaca ,Planu racjonalizacji wydatkow Uczelni”. Jej konse-
kwencjq byta zasada, w mysl ktorej ,przyjecia odbywajg sie jedynie w miejsce 0sob, z ktdrymi rozwigza-
no stosunek pracy lub w wyniku przej$cia na emeryture, a ich zatrudnienie jest niezbedne do zapewnie-
nia minimum kadrowego oraz wtasciwego poziomu dydaktyki”.

Z podanych powyzej zestawien odnoszacych sie do minimum kadrowego wynika, iz w okresie
ostatnich lat nastepowaty w Jednostce ruchy kadrowe, ale nie prowadzity one do naruszenia wymagan
odnos$nie do spetnienia przez Jednostke kryterium minimum kadrowego. Wymagania odnosnie do mi-
nimum kadrowego byly realizowane z uwzglednieniem wymagan zapisanych w przywotanej wyzej
uchwale Senatu i z uwzglednieniem rozwoju naukowego witasnej kadry naukowo-dydaktyczne;.

Wydziat w realizacji polityki kadrowej korzysta z kadry wypromowanej na podstawie posiada-
nych uprawnie do nadawania stopni naukowych. Jednak liczba wypromowanych nie jest znaczaca.
Jednostka ma uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dyscyplinach: budownictwo, inZynieria $ro-
dowiska oraz uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie budownictwo. Z
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora Jednostka korzysta systematycznie (corocznie 2
albo 3 nadania). Z uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego Jednostka skorzystata w
okresie 5 lat tylko 3 razy (1 raz w 2009r. i 2 razy w 2014r.) W ostatnich dwdch latach dwoch pracowni-
kéw Jednostki uzyskato tytut profesora (po jednej osobie w 2013r. i w 2014r.).

Powyzsze informacje dowodza, iz rozw6j naukowy w Jednostce jest realizowany ponizej prze-
cietnego i to pomimo podejmowania wpisanych w polityke kadrowg inicjatyw majacych na celu zmobili-
zowanie pracownikoéw do rozwoju naukowego.

Wsréd réznych inicjatyw nalezy podkresli¢ te, ktore dotyczg finansowania tematdéw badawczych
zwigzanych z rozwojem mtodych naukowcow. Sposrod 30 tematdéw prowadzonych w Jednostce w gru-
pie tematéw badawczych dotyczacych tego rozwoju w latach 2011-2013 tylko 5, do konca roku 2014,
zakonczyto sie uzyskaniem stopnia doktora. Zastosowane metody majace pobudzi¢ aktywno$¢ nauko-
wa pracownikow (finansowanie tematow zwigzanych z rozwojem mtodych naukowcow, prowadzenie
studium doktoranckiego, posiadanie uprawnien do nadawania stopni naukowych, uruchomienie labora-
toriow badawczych z nowoczesnym wyposazeniem itp.), nie daty jeszcze oczekiwanych rezultatow.

W Raporcie Samooceny zestawiono (s. 19) zmiane profili badawczych 14 pracownikéw Jed-
nostki. Niektdre z tych zmian nie zostaty do korica opisane (por. pozycje 11 i 12), w innych podane
zmiany nie zostaty uwidocznione w Bazie Danych OPI w zaktadce ,Ludzie Nauki” (pozycje 9, 10). Trze-
ba tez podkreslic, ze w tejze Bazie wpisy niektorych osob sg nieaktualne i brak jest w nich informacji o
publikacjach itp. Nalezy zaleci¢ pracownikom Jednostki, aby te wpisy uaktualnili.

Na pozytywne podkreslenie zastuguje fakt legitymowania sie przez pracownikéw jednostki
uprawnieniami zawodowymi. tacznie 27 oséb legitymuje sie posiadaniem takich uprawnien (w tym 5
0s6b to mgr inz.). W prowadzeniu zaje¢ z przedmiotdw zawodowych znaczacy jest udziat pracownikow
legitymujacych sie posiadaniem uprawnien zawodowych.

Przedstawiona powyZzej uproszczona analiza kadry stanowigcej minimum kadrowe w zakresie
poszczegolnych kierunkdw ksztatcenia Swiadczy o tym, iz wymagane kryteria formalne sg w Jednostce
spetnione. Trzeba tu jednak zauwazy¢, ze Jednostka prowadzac ksztatcenie na kierunku budownictwo
realizuje je na specjalno$ciach konstrukcje budowlane i inZynierskie oraz budownictwo drogowe. W
odniesieniu do tej drugiej specjalnosci kadra tworzaca minimum kadrowe nie jest zadawalajaca. Zwra-
cano na ten fakt uwage w ocenie przeprowadzonej przez KAUT (Komisja Akredytacyjna Uczelni Tech-
nicznych) w Raporcie z wizytacji w dniach 7-8 marca 2011r. zalecono ,wzmocnienie kadrowe specjal-
nosci Budownictwo Drogowe”. W odpowiedzi Jednostka stwierdzita, ze ,wzmocnienie kadrowe specjal-
noSci Budownictwo Drogowe bedzie mozliwe po uzyskaniu stopnia doktora” przez 2 wymienione tam
osoby, z ktérych — do korica 2014r. — zaliczona zostata do minimum kadrowego 1 osoba, ktérej przewod
doktorski wszczety zostat w 2010r.), 2 za$ osoba (ktérej przewdd doktorski wszczety zostat w 2009r.)
nie figuruje w minimum kadrowym. Uwzgledniajac dodatkowo fakt braku wykazania dorobku w zakresie



kierunku przez 1 z doktorédw zgtaszanego przez Jednostke jako osobe firmujaca specjalno$¢ drogi i
ulice stwierdza sie, ze prowadzenie na 19 11 specjalno$ci budownictwo drogowe nie ma uzasadnienia w
kadrze te specjalnos¢ firmujace.

W zaleceniach wskazanych w Raporcie Zespotu Oceniajacego kierunek budownictwo w 2009r,
zwrdcono uwage na potrzebe takiego podziatu ,zaje¢ dydaktycznych, aby nie dopuszcza¢ do nadmier-
nego obcigZzenia niektorych pracownikow zbyt duzg liczg zajec lub prac dyplomowych.” W dokumencie
przedstawionym przez Jednostke i dotyczacym roku akademickiego 2014/2015 stwierdza sie¢ wystapie-
nie znaczacych obcigzen dydaktycznych niektorych pracownikow, ktore w przypadku 1 doktora osigga
na kierunku budownictwo nawet 483 godziny, a w innych przypadkach ponad 400 godzin. Podobnie jest
na kierunku geodezja i kartografia: 591 godzin (1 z profesoréw) i w kilku przypadkach ponad 500 go-
dzin, a takze na kierunku inzynieria Srodowiska: 480 godzin (1 z doktoréw) i w kilku przypadkach ponad
400 godzin. Jedynie na kierunku ochrona Srodowiska obcigzenie dydaktyczne pracownikow jest wyraz-
nie mniejsze. Tak duze obcigzenie zajeciami dydaktycznymi pracownikéw naukowo-dydaktycznych
stanowi¢ moze znaczace utrudnienie w realizowaniu ich rozwoju naukowego. Juz z podanych wyzej
informacji wynika, iz zalecenia w tym zakresie zespotéw oceniajacych nie sg realizowane. A przywotana
wyzej Uchwata Senatu nr 53/2012 nie moze by¢ uzasadnieniem braku widocznych dziatar Jednostki w
tym zakresie, ze wzgledu chociazby na zapisane w uchwale wymaganie ,zapewnienia ... wlasciwego
poziomu dydaktyki”’. Opisane wyzej znaczace obcigzenie dydaktyczne wielu pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Swiadczy¢ moze o zbyt duzej liczbie studentdbw w stosunku do kadry naukowo-
dydaktycznej. Nie dotyczy to kierunku: ochrona Srodowiska.

W polityce kadrowej Jednostki wystepuja rowniez dziatania mobilizujgce do inicjowania wysta-
pier pracownikdéw o pozyskanie srodkéw na prowadzenie badan. Rezultat tych inicjatyw nie jest jednak
zadawalajacy (por. p. 5).

2) Jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki ofero-
wanych studiéw, zapewniajaca osiagniecie zaktadanych efektdéw ksztatcenia,

Stwierdza sie wyrazng poprawe stanu infrastruktury dydaktycznej i naukowej po przeniesieniu
sie Wydziatu do nowoczesnych budynkéw przy ul. Sniadeckich, z przestronnymi traktami komunikacyj-
nymi, dostosowanymi do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Sale dydaktyczne ¢éwiczeniowe (jest ich 22)
pomieszczg od 13 do 56 osob, a sale wyktadowe (tgcznie 6) - od 60 do 350 osdb. Wigkszos¢ sal jest
wyposazona w urzadzenia audiowizualne. Wystepujg tez 3 ogdinowydziatowe laboratoria komputerowe
(liczba stanowisk: 24, 17 i 13), sale komputerowe przeznaczone do zaje¢ komputerowych. Poza godzi-
nami zaje¢ wyznaczone sale sg dostepne dla studentow do realizacji prac wiasnych.

Wyposazenie laboratoriéw dydaktycznych jest odpowiednie do realizacji podstawowych pro-
gramow nauczania. Nalezy zwroci¢ uwage na bardzo sprawny system wentylacji w pomieszczeniach
laboratoryjnych, stwarzajacy odpowiedni komfort pracy.

Wydziat ma pracownie komputerowg mieszczacq sie w dwdch salach. W pierwszej sali (301C)
sq realizowane zajecia dydaktyczne. Znajduje sie tu 30 komputeréw Intel CORE 2 Duo z panoramicz-
nymi monitorami LCD 17 podtaczonych do sieci LAN oraz Internet. Znajduje sie tu stacjonarny wideo-
projektor multimedialny Mitsubishi X400B podtaczony do stanowiska nauczycielskiego. W drugiej sali
(303C) przeznaczonej dla doktorantéw znajduje sie 10 komputeréw AMD Athlon z monitorami CRT 177
oraz 2 komputery Pentium IV. Studenci majg zapewniony petny dostep do zasobow Uczelni i Internetu
poprzez sie¢ zainstalowang w domach studenta potgczong z siecig uczelniang.

Baza laboratoryjna do prowadzenia prac badawczych jest stosunkowo obszerna i w wielu pra-
cowniach dobrze wyposazona. Wystepujg nowoczesne aparaty pomiarowe wraz z oprzyrzagdowaniem
komputerowym.

W zakresie dyscypliny inzynieria Srodowiska wystepuja nastepujace pracownie umozliwiajace
badania dotyczace: mikro-zanieczyszczen (a w niej m. in. chromatografy i spektrometry, w tym spek-
trometr absorpcji grafitowej), niskoczasteczkowych komponentéw w matrycach naturalnych (a w niej m.
in. systemy chromatografii, prézniowego przygotowania prob), mikrobiologii wody i osadéw dennych (a



w niej m. in. mikroskop fluorescencyjny z kamerg cyfrowg i programami do analizy obrazu), zawartoSci
substanciji ttuszczowych w $ciekach i osadach (a w niej m. in. potautomatyczny ekstraktor, zestawy do
analiz, sonda wieloparametrowa), proceséw jednostkowych w oczyszczaniu Sciekdéw (a w niej m. in.
redestylator, dejonizator, programy do ciggtych pomiaréw jakosci), biogeochemii i mikrobiologii (a w niej
m. in. komora laminarna, autoklawy), badan biomasy (a w niej m. in. spektrofotometr UV), badan zapa-
chowych i proceséw odnowy wody (a w niej m. in. olfaktometr, spektrofotometr), odpadéw komunalnych
(a w niej m. in. makro-analizator).

W zakresie dyscypliny budownictwo wystepujg pracownie umozliwiajace badania dotyczace:
okreslania wtasciwosci gruntéw budowlanych (a w niej m. in. aparat tréjosiowy, aparat bezpo$redniego
Scinania, sonda CPTU), diagnostyki konstrukcji z betonu (a w niej m. in. zestaw do badania nieniszcza-
cej defektoskopii, komora do badan starzeniowych), wytrzymatosci materiatow (a w niej m. in. maszyny
wytrzymatoSciowe, w tym w zakresie do 600kN, video-ekstensometr 3D), konstrukcji budowlanych (a w
niej m. in. ptyta wielkich sit, stanowisko do badan doraznych belek i ptyt wielkogabarytowych, stanowi-
sko do badan dtugotrwatych, komputerowe systemy pomiarowe, analizator dzwieku i drgan), nienisz-
czacych badan betonu i ztaczy (a w niej m. in. defektoskopy ultradzwiekowe, deflektometr), parametrow
fizykochemicznych materiatéw budowlanych (a w niej m. in. higrometr, aparat wibracyjny, komora klima-
tyczna).

W zakresie geodezji i kartografii wystepuje rowniez laboratorium komputerowe fotogrametrii i te-
ledetekcji wyposazone w specjalistyczne oprogramowanie. W wyposazeniu laboratorium informatycz-
nego wystepuje specjalistyczne oprogramowanie: C-Geo2014, Winkalk 4.05, Mikromap 5.40, GEONET
2006, EWMAPA 10, Leica Geofice 7.0, ArcGIS 10, Autocad Civil 3d 2008, Matlab R2013a.

Zbiory Biblioteki Uczelnianej (przy ul. Kwiatkowskiego) liczg 205,5 tys. jednostek: ponad 142
tys. wol. ksigzek, 18,5 tys. wol. czasopism, ok. 45 tys. jednostek zbiorow specjalnych (w tym ponad 39
tys. norm). Na terenie Wydziatu jest tez zlokalizowana Czytelnia Wydziatowa. Ponadto Katedry i Zakta-
dy posiadajq wiasne zbiory wydawnictw naukowo-technicznych. Biblioteka gromadzi 360 tytutdw czaso-
pism biezacych w wersji drukowanej, w tym 30 tytutdw czasopism zagranicznych, a od 2006r. udostep-
nia z komputeréw zarejestrowanych w sieci uczelnianej (takze zdalnie, po zalogowaniu si¢ do sieci
z zewnetrznych komputeréw) licencjonowane zbiory elektroniczne on-line. Ponadto udostepniane sg
zbiory elektroniczne pozyskane w ramach licencji krajowych. Oferta biblioteczna w zakresie licencjono-
wanych zrodet elektronicznych jest skonstruowana w taki sposob, aby prezentowa¢ zasoby wigkszosci
dyscyplin akademickich, jest wiec narzedziem do pracy naukowej dla catej Uczelni. Czytelnia Wydziatu
Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji jest wspdlna z czytelnia Wydziatu Elektroniki i Informatyki i
jest zlokalizowana na terenie kampusu (przy ulicy Sniadeckich 2). Oferuje w wolnym dostepie ponad 5,2
ty$. wolumindw ksigzek, ponad 105 tytutbw czasopism polskich i zagranicznych w wersji drukowanej w
biezacej prenumeracie Czytelnicy w czytelni wydziatowej majg do dyspozycji 34 miejsca, mogq skorzy-
sta¢ z 17 komputeréw z dostepem do Internetu. W roku 2013 czytelnia zarejestrowata 4674 odwiedzin
czytelnikdw. Skorzystali oni z 8972 jednostek roznorodnych materiatow bibliotecznych.

Trzeba tu podkresli¢, ze pomieszczenia dydaktyczne Politechniki Koszalinskiej uwzgledniajg
potrzeby stuchaczy niepetnosprawnych. Dla studentéw niepetnosprawnych w Bibliotece Politechniki
Koszalinskiej, przy ul. Kwiatkowskiego (pok. 5b) znajdujq sie urzadzenia utatwiajgce osobom niewido-
mym i niedowidzacym oraz niepetnosprawnym ruchowo korzystanie z zasobow BPK lub materiatow
wiasnych.

3) Polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Jednostka corocznie przygotowuje projekt planu rzeczowo-finansowego w podziale na zadania.
Kazde zadanie dysponuje oddzielnym budzetem zawierajgcym plan przychodéw i wydatkow. Budzet
zadania uwzglednia nakazane przepisami wewnetrznymi narzuty wydziatowe i ogdlnouczelniane. Wy-
kazana kwota dotacji z budzetu panstwa i jest na poczatku wartoscig szacunkowa. Dotacja podstawowa
z budzetu panstwa jest przeznaczona na zadania zwigzane z ksztatceniem studentow studiéw stacjo-
narnych, ksztatceniem uczestnikow stacjonarnych studiéw doktoranckich, kadr naukowych oraz utrzy-
maniem Uczelni, w tym na remonty. Opracowanie planu rzeczowo-finansowego Wydziatu oparte jest na
danych uzyskanych z Kwestury. Do czasu uchwalenia przez Senat planu rzeczowo-finansowego Wy-



dziat prowadzi gospodarke finansowg zgodng z opracowanym i zaakceptowanym przez Senat prowizo-
rium budzetowym. Wazng pozycjg w finansach jest dotacja na dziatalno$¢ naukowa, uregulowana od-
powiednimi aktami prawnymi.

Stosowny system rozdziatu dotacji statutowej pomiedzy poszczegdine jednostki organizacyjne
Wydziatu ma charakter motywacyjny. Wielko$¢ srodkéw przyznawanych na ten rodzaj dziatalnosci w
zakresie utrzymania potencjatu badawczego w danej jednostce jest proporcjonalna do liczby i jakosci
publikacji pracownikow tej jednostki, mierzonych suma punktdéw przyznanych im za te publikacje.

W budzecie Jednostki wystepujg rowniez przychody przeznaczone na realizacje projektow ba-
dawczych i wynoszg one w okresach 2-3 lat realizacji projektu od ok. 25 tys. zt. do ok. 950 tys. zt. Poja-
wiajq sie rowniez prace umowne, realizowane na zlecenie instytucji gospodarczych, ale majg one cha-
rakter incydentalny.

Na pozytywne podkreslenie zastuguje poszukiwanie zrodet finansowania badan naukowych
przez samych doktorantéw (por. np.: 3 tematy finansowane ze srodkéw Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w ramach projektu: Inwestycja w wiedze motorem rozwoju innowacyjnoSci w regionie oraz wsparcie
finansowe badan przez jednostke, w ktorej zatrudniony jest doktorant).

Zespot Oceniajacy PKA stwierdzit niedofinansowanie dziatan dotyczacych zarzadzania jako$cig
ksztatcenia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego®...................coooiiiiiiiiiiiiiii e ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegofowych

1.

Jednostka zapewnia kadre merytorycznie stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalno-
Sci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Jednak w odniesieniu do prowadzonej specjalnosci bu-
downictwo drogowe Jednostka nie ma uzasadnienia w kadrze te specjalno$¢ firmujace;.

Ruchy kadrowe wystepujace w ostatnich latach nie spowodowaty naruszenia wymagan odno$nie do
spetnienia przez Jednostke kryterium minimum kadrowego. Jednak niekorzystne jest utrzymywanie
wytknietej podczas wczesniejszych ocen znaczaco przekraczajgcego pensum obcigzenia dydaktyczne-
go niektorych pracownikow naukowo-dydaktycznych. Moze to swiadczy¢ o zbyt duzej liczbie studentow
do liczby pracownikdéw naukowo-dydaktycznych zatrudnionych w Jednostce.

Jednostka prowadzi polityke kadrowg umozliwiajacg rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikow, ale uzyskiwane rezultaty sg jeszcze ponizej oczekiwanych.

W rozwoju kadry Jednostka w matym stopniu wykorzystuje posiadane uprawnienia do nadawania stopni
naukowych.

Dane charakteryzujace kadre naukowo-dydaktyczng Jednostki wystepujace w Bazie Danych OPI nie sg
aktualizowane przez pracownikdw.

2,

Jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng i naukowg dostosowang do specyfiki
profilu i rozmiardw prowadzonego ksztatcenia oraz specyfiki realizowanych badan naukowych.
Nastgpita ostatnio wyrazna poprawa jej stanu, po przeniesieniu sie Wydziatu do nowoczesnych budyn-
kéw powstatych przy ul. Sniadeckich. Infrastruktura ta nadal podlega rozwojowi.

Wydziat wykazuje starania w kierunku powstania bazy o wysokich standardach dydaktycznych
i naukowych, z nowoczesnymi laboratoriami wyposazonymi w profesjonalne urzadzenia, zaawansowa-
ne technologie i oprogramowanie.

3.

Polityka finansowa Jednostki jest oparta na dotacji budzetowej. Udziat projektéw badawczych pozyski-
wanych z NCN i NCBR sg zauwazalne, ale jeszcze za mato widoczne w budzecie Jednostki. Zlecenia z
jednostek gospodarczych majg charakter Sladowy. Zbyt mata jest aktywno$¢ w wystepowaniu o dotacje
na prowadzenie projektdw badawczych (znaczacy sukces to tylko uzyskanie grantu w 2012 r. na kwote
prawie 950 tys. z}) oraz w przedstawianiu mozliwosci realizacji prac dla jednostek gospodarczych w



regionie. Zauwazalne i godne podkreslenia sg inicjatywy doktorantéw w pozyskiwaniu zrodet finanso-
wania ich prac badawczych.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom warunki
do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umoZzliwia udziat w badaniach
przez nig prowadzonych.

Jednostka prowadzi badania naukowe gtéwnie w dyscyplinach: budownictwo, inzynieria $rodo-
wiska, geodezja i kartografia oraz ochrona Srodowiska. Zaangazowanie naukowe pracownikow charak-
teryzujg dobrze tematy badawcze realizowane w ramach prac statutowych Jednostki.

W zakresie dyscypliny budownictwo, w latach objetych oceng (od 2011r.) realizowano 10 zadan
badawczych, ktore dotyczyty m. in. konstrukcji stalowych i ciegnowych, dynamicznej teorii sprezystosci
W ujeciu stochastycznym, badan statycznych i dynamicznych materiatow, konstrukcji i podtoza grunto-
wego, nowych materiatéw budowlanych z surowcow odpadowych i miejscowych, rozwigzan materiato-
wo-konstrukcyjnych elementéw budowlanych z kompozytdw, powtok sprezystych i ich modeli, konstruk-
cji betonowych, wzmocnienia podtoza i jego wspdtpracy z nawierzchnig drogowa.

W zakresie dyscypliny geodezja i kartografia realizowano 2 zadania badawcze, ktére dotyczyty
metod pozyskiwania geoinformacji obrazowej i danych geoprzestrzennych oraz metod pozyskiwania
danych i ich analiza do badarn inzynieryjnych.

W zakresie dyscypliny inzynieria Srodowiska realizowano 10 zadan badawczych, ktére dotyczy-
fy m. in. techniki sanitarnej w aglomeracjach miejsko-przemystowych Pomorza Srodkowego, alterna-
tywnych Zrodet energii oraz ekologii zasobdw naturalnych, rekultywacii jezior i zbiornikéw zaporowych,
utylizacji szlamowych i pytowych odpaddw przemystowych, skazenia srodowiska wodno-gruntowego,
nowych chromatograficznych metod oznaczania obecnosci wybranych biomarkeréw, ochrony gleb i
wad.

Przedstawiony zbior tematéw badawczych jest stosunkowo obszerny, ale jego finansowanie
dosy¢ mizerne. CzesS¢ finansowania z tego samego zrodta budzetowego odnosi sie do tematdéw podej-
mowanych w pracach doktorskich, ktore stanowig dobre uzupetnienie tematyki realizowanej w ramach
dziatalnosci statutowej. Efekty prac doktorskich uzyskane w kolejnych etapach przedstawiane byty na
konferencjach naukowych oraz w publikacjach. Niektére z tych zadan realizowanych przez mtodych
naukowcow i ich rezultaty przedstawiono juz w pracach doktorskich, ktore zakorczyly sie nadaniem
stopnia doktora.

Nie zauwaza sig jednak znaczacej roli Jednostki jako eksperta w zakresie tematyki badawcze;
przydatnej dla instytucji gospodarczych w regionie. Wymiernym parametrem oceny tego zakresu zaan-
gazowania Jednostki moze by¢ zlecanie Jednostce wykonania opracowan na tematy istotne dla tych
instytucji. Takie zlecenia wystepujg ale mozna traktowac je jako sporadyczne. Brak jest znaczacej
obecnosci srodowiska naukowego w realizacji badan przydatnych dla $rodowiska lokalnego i tym sa-
mym uzyskania z tego Srodowiska finansowania takich badan.

Dobrym uzupetnieniem, chociaz w stosunkowo matym stopniu, sg tematy realizowane w ra-
mach finansowania pozyskanego z konkursow NCN, MNSzW. Takich grantéw na projekty promotorskie,
habilitacyjne i wtasne, w okresie objetym ocena, uzyskano 14, na rozne (przewaznie niewielkie) kwoty.
W tym obszarze aktywno$¢ srodowiska nie odpowiada jego liczebnosci.

O stopniu uczestniczenia doktorantow i studentéw w realizacji zadan badawczych Swiadczg ich
wspoine publikacje z pracownikami naukowymi. Takich prac w Raporcie Samooceny wymieniono 56, w
nich uczestniczyto 8 studentéw. Jest to jednak efekt uzyskany przez stosunkowo waski zespét. Warto
podkresli¢, ze publikacje z udziatem studentow i doktorantéw pojawialy sie rowniez w czasopismach
wysoko punktowanych (wystepuje publikacja w czasopismie 0 50 punktach).



Stosunkowo najmniejszy jest udziat w badaniach naukowych dyscypliny ochrona Srodowiska,
ale trzeba tu zauwazy¢, iz na tym kierunku ksztatcenia studia prowadzone sg tylko na 1.

Jak stwierdzit ekspert ds. doktorantéw, Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach,
dziedzinach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz
najnowsze osiggniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwa-
rza tez doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia
udziat w badaniach przez nig prowadzonych.

Dziatalno$¢ naukowa jednostki realizowana jw. dyscyplinach zwigzanych z kierunkami ksztat-
cenia byta oceniana w 2013r. przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych. Przyznano Jednostce
kategorie naukowa ,B”.

Ocena koncowa 5 kryterium 0golnego® ..........................ccooieieieee e, ZNACZACY
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Jednostka prowadzi badania naukowe w dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami.
Rezultatem powigzania zadan badawczych prowadzonych w Jednostce z procesem ksztatcenia sg
wspoine publikacje pracownikow z doktorantami i studentami. Udziat studentéw i doktorantéw w tych
publikacjach jest widoczny, ale obejmuje stosunkowo waski zespoét.

Nie zauwaza si¢ znaczacej roli Jednostki jako eksperta w zakresie problematyki naukowo-badawcze;
dla instytucji gospodarczych w regionie. Zlecanie Jednostce wykonania opracowan na tematy istotne
dla tych instytuciji jest sporadyczne. Nie uzyskuje sie wiekszych waloréw finansowych z tej wspotpracy.
Wskazane jest tez podjecie dziatan w zakresie wypracowania tematéw badawczych przydatnych dla
srodowiska lokalnego, ktore beda przez nie finansowane.

Niezbedne jest tez zintensyfikowanie inicjatyw pracownikdw w pozyskiwaniu finansowania tematow
badawczych ze zrddet zewnetrznych (NCN, NCBR, fundusze europejskie).

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw, doktoran-
téw, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspétpraca z krajowymi i miedzyna-
rodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach miedzynarodowych,

Udziat Jednostki w realizacji programow badawczych migedzynarodowych w latach objetych
oceng obejmowat dwa tematy. Jeden dotyczyt projektu RENAISSANCE 7. PR — COOPERATION (TPT),
w ktory realizowany byt przez migdzynarodowe konsorcjum 30 partnerow z Wielkiej Brytanii, Wtoch,
Polski, Belgii, Holandii, Butgarii i Macedonii. Podstawowym zadaniem realizowanym w ramach konsor-
cjum byty badania dziatah wybranych miast w Europie w zakresie implementaciji ,czystego transportu”
oraz ewaluacji procesu i polityki transportowej. Dziatania te byly realizowane w ramach inicjatywy Unii
Europejskiej CIVITAS RENAISSANCE. Drugi z projektdw realizowany byt w latach 2009-2011 w ramach
COST i dotyczyt wymiany do$wiadczen z zakresu analizy statecznosci i integralno$ci budynkow wielo-
kondygnacyjnych poddanych obcigzeniom wyjatkowym. W Raporcie (str. 35) informuje sie obszernie o
badaniach prowadzonych we wspétpracy z o$rodkami zagranicznymi (np. FAMU-FSU College of Engi-
neering w USA, Sankt-Petersburskim Pafstwowym Uniwersytetem Budownictwa i Architektury, Central
Laboratory of General Ecology (Bulgarian Academy of Sciences), Limnologiczny Instytut dr Nowaka z
Ottersberga k. Bremen, Szkota Wyzsza w Neubrandenburgu (Niemcy), University of Applied Sciences
w Oulu (Finlandia)) ale w czesci VI Zatacznika do Raportu informujacej o wyjazdach zwigzanych ze
wspdtpracg miedzynarodowa to sie ujawnito w formie pojedynczych wyjazdéw. W Raporcie jest mowa o
wspotpracy w ramach programu CEPPUS z University of Constanta w Rumunii, ale wyjazdy do tamtej-
szego osrodka nie zostaty uwidocznione w zestawieniu podanym w czesci VI zatacznika.



Wspdtpraca naukowa realizowana w formie wyjazdéw do instytucji naukowych zagranicznych
objeta w latach 2009-2014 pietnascie osob, ktore przebywaty w instytutach naukowych w Niemczech,
Rosji, Australii, Portugalii, Islandii i Norwegii. Wystepowaty tez w tym czasie wyjazdy o charakterze dy-
daktyczno-naukowym (tacznie 13) oraz wyjazdy dydaktyczne z duzymi grupami studenckimi ((dwa, do
Niemiec i Danii). W sumie w tych wyjazdach uczestniczyto 197 studentoéw oraz 39 pracownikow (dokto-
ranci nie brali udziatu ww. tych wyjazdach zaréwno naukowych jak i dydaktycznych).

Studenci Wydziatu majg mozliwos¢ uczestnictwa w programie miedzynarodowym Erasmus. W
realizacji wymiany miedzynarodowej mogg uczestniczy¢ studenci 19 i 110 ksztatcenia. Uczelnia podpisata
43 umowy, w tym 17 umow partnerskich dla WILSIG, co stanowi 59 miejsc dla studentéw wizytowanej
Jednostki. Nalezy podkresli¢, ze oferowane ksztatcenie w zagranicznych osrodkach akademickich, w
ocenie studentdw, jest spojne z wybranym kierunkiem ksztatcenia w macierzystej Uczelni. Wazne jest,
Ze na poziomie Uczelni i Jednostek funkcjonujg koordynatorzy programu Erasmus, ktérzy pomagajg w
wyborze odpowiedniej oferty ksztatcenia, dostosowanej do indywidualnych zainteresowan i potrzeb
studentéw. Mobilnos¢ studentow Wydziatu utrzymuje sie na statym poziomie. W ostatnich 3 latach w
wymianie miedzynarodowej uczestniczyto 10 studentow wizytowanej Jednostki. Studenci wskazali, iz
przyczyna niewielkiego zainteresowania programem Erasmus wsrdd nich jest przede wszystkim bariera
jezykowa, duze koszty zwigzane z wyjazdem oraz nieodpowiednio funkcjonujacy system informacyjny.
Wedtug ich opinii duzym problemem jest brak specjalistycznych lektoratow, ktore umozliwiatby nauke
jezyka technicznego, niezbednego w ksztatceniu za granica. Wydziatowy Petnomocnik ds. wspotpracy
miedzynarodowej podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA wskazat réwniez, iz Uczelnia w
roku akademickim 2014/2015 otrzymata budzet na wyjazdy z programu Erasmus tylko dla 15 studentow
w skali catej Uczelni.

Zarzadzenie nr 6/2014 Rektora Politechniki Koszalifiskiej z dnia 28 lutego w sprawie wprowa-
dzenia Ramowych Zasad Realizacji Programu Erasmus+ w Politechnice Koszalinskiej ustala zasady
rekrutacji na wyjazdy z programu Erasmus. Zasady kwalifikacji kandydatéw obejmujq srednig ocen
(min. 3,5 za ostatni semestr studiow) oraz dobrg znajomos¢ jezyka obcego wyktadowego. Wedtug opinii
studentéw wymagania stawiane kandydatom ubiegajacym sie o wyjazd nie stosujg zasady rownych
szans. Problemem jest rekrutacja prowadzona na poziomie Uczelni, co w opinii Srodowiska studenckie-
go wyklucza osoby studiujace na wydziatach technicznych, gdzie trudniej jest uzyska¢ wysokq Srednig
ocen. Proces rekrutacji dotyczacy programu wymiany miedzynarodowej Erasmus, ma charakter po-
wszechny, a niezbedne informacje mozna odnalez¢ na stronie Internetowej Uczelni.

W wyjazdach zagranicznych w ramach programu Erasmus prowadzona jest regularna wspot-
praca z Brno University of Technology. Co roku do Jednostki przybywa delegacja z Czech, ktéra bierze
udziat w szkoleniach tu zorganizowanych. Cztonkowie delegacji prowadzq zajecia dydaktyczne. Z kolei
wyjazdy pracownikow Jednostki do Brna odbywajq sie co dwa lata a ich celem jest uczestniczenie w
szkoleniach oraz prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. W Jednostce studiujg grupy studentéw zagranicz-
nych z Portugalii, Hiszpanii i Grecji. Grupy te liczg od 2 do 12 studentdbw w semestrze i obejmujg
wszystkie kierunki prowadzone na Wydziale. Zajecia sg prowadzone w jezyku angielskim. Wedtug opinii
kierownictwa Jednostki wspdtpraca zaowocowata poprawg kompetencji jezykowych tak studentéw, jak
| pracownikow, wptyneta na reprezentowany przez nauczycieli poziom dydaktyczny oraz pozwolita udo-
skonali¢ programy ksztatcenia poszczegoinych przedmiotow. Zainteresowanie studentow i doktorantéw
wyjazdami do osrodkdw zagranicznych jest jednak niewielkie. Stwierdzono, ze odnotowuje sie pewien
wzrost tego zainteresowania , w szczegdlnosci wyjazdami na praktyki zagraniczne.

Lepiej widoczne sg efekty wspdipracy krajowej. Dotyczy to zaréwno pracownikow, doktorantow
jak studentéw. Studenci — cztonkowie Kota Naukowego uczestniczg w Konferencjach Studenckich Kot
Naukowych (Eurolnzynier w Krakowie), konkursach (,Wykombinuj” w Gdarsku) i innych. Pracownicy z
kolei uczestnicza w Konferencjach Naukowych i Naukowo-Technicznych oraz sami takie organizujq
(cykliczne konferencje na tematy: ,Kompleksowe i szczegdtowe problemy inzynierii $rodowiska” oraz
Gospodarka odpadami komunalnymi”).

Jednostka rozwija wspdtprace z jednostkami i osobami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Dobrym przyktadem instytucjonalizacji tej wspdtpracy jest utworzenie wspominanego wielokrotnie ciata
kolegialnego zlozonego z przedstawicieli pracodawcow, ktore stanowi organ doradczy dla wtadz Jed-



nostki. Spotkanie Zespotu Oceniajacego z tymi przedstawicielami wykazato, ze jego cztonkowie rze-
czywiscie wypetniajg swoje zadania wobec Wydziatu.

2) jednostka podejmuje dziatania majace na celu internacjonalizacje procesu ksztatcenia, w tym w
zakresie okre$lania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Dziatania Jednostki majace stuzy¢ internacjonalizacji procesu ksztatcenia mozna traktowac jako
incydentalne, czynione ,przy okazj’, a informacje o mozliwosciach ich realizacji nie docierajg w odpo-
wiedni sposob do studentow, doktorantow i pracownikdw. Potwierdzity to opinie przekazane na spotka-
niach z poszczegdinymi grupami interesantow.

Jak stwierdzit ekspert ds. doktorantow, w celu internacjonalizacji procesu ksztatcenia, Wydziat
podejmuje niewielkie starania lub sg one mato efektywne. Do tej pory na Wydziale nie byly organizowa-
ne wyktady w jezyku obcym dla doktorantéw (np. wygtaszane przez profesoréw wizytujacych). W ra-
mach wymiany miedzynarodowej na Wydziat nie przyjezdzali tez doktoranci zagraniczni. W czasie spo-
tkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci Wydziatu krytycznie ocenili tez brak mozliwosci wyboréw
jezykdw obcych. Doskonalenie umiejetnosci jezykowych jest mozliwe tylko w zakresie jezyka angiel-
skiego.

Studenci studiow 19 i 110 Wydziatu w latach 2008-2012 uczestniczyli w miedzynarodowym pro-
jekcie RENAISSANCE 7.-COOPERATION (TPT), w ramach migdzynarodowego konsorcjum. Wskaza-
ny projekt dotyczyt zagadnier zwiazanych z ,czystym transportem”, a studenci WILSIG wiaczenie zosta-
li w realizacje procesu ankietyzacii, ktory dotyczyt preferenciji komunikacyjnych w Szczecinku. Dodatko-
wo jeden student w maju 2014r. uczestniczyt w Miedzynarodowych Targach Energii Odnawialnej GRE-
ENPOWER (Poznan), w ramach dziatalno$ci Studenckiego Kota Naukowego ,RESources — Odnawialne
Zrédta Energii’, gdzie miat mozliwo$¢ zapoznaé sie z oferowanymi rozwigzaniami technicznymi w za-
kresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Pozytywnie nalezy oceni¢ duze zainteresowanie studentéw zagranicznych oferowanym ksztat-
ceniem w Politechnice Koszalinskiej. W latach 2011-2014 w programie Erasmus uczestniczyto 33 stu-
dentdw z zagranicznych osrodkow akademickich.

Jak stwierdzit ekspert ds. studenckich, brak jest powszechnego udziatu studentéw w konferen-
cjach i kongresach naukowych realizowanych w zagranicznych o$rodkach naukowych. Doktoranci row-
niez chetnie uczestniczyliby w konferencjach miedzynarodowych, ktére w ich opinii sg bardzo pomocne
w procesie ksztatcenia.

3) jednostka wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi,

Zespdt Oceniajacy, na podstawie przedstawionej dokumentacii i spotkania ze studentami i dok-
torantami ustalit, Ze jednostka wspdtpracuje z osrodkami akademickimi w kraju i za granica.

Wspdtpraca naukowa realizowana w formie wyjazdéw do instytucji naukowych zagranicznych
objeta w latach 2009-2014 pietnascie osdb, ktdre przebywaty w instytutach naukowych w Niemczech,
Rosji, Australii, Portugalii, Islandii i Norwegii. Wystepowaty tez w tym czasie wyjazdy o charakterze dy-
daktyczno-naukowym (facznie 13) oraz wyjazdy dydaktyczne z duzymi grupami studenckimi (dwa, do
Niemiec i Danii). W sumie w tych wyjazdach uczestniczyto 197 studentéw oraz 39 pracownikdw. Jeden
doktorant uczestniczyt w krétkich stazach zagranicznych w Niemczech. O mozliwo$ciach wyjazdu dok-
toranci sg informowani poprzez umieszczanie informacji w gablotach biura odpowiedzialnego za wy-
miane miedzynarodowg, jak réwniez sg informowani bezposrednio przez promotoréw i opiekunéw nau-
kowych. W ramach swoich prac badawczych doktoranci mogg réwniez stara¢ si¢ o dodatkowe zrodta na
dofinansowanie wyjazddw. Doktoranci uczestniczg réwniez w badaniach i grantach organizowanych
przez inne o$rodki akademickie, np. z Politechnikg Krakowska.

Widoczne sq tez efekty wspdtpracy krajowej. Dotyczy to zardwno pracownikéw, doktorantéw jak
studentow. Studenci — cztonkowie Kota Naukowego uczestnicza w Konferencjach Studenckich Két Nau-



kowych (Eurolnzynier w Krakowie), konkursach (,Wykombinuj” w Gdansku) i innych. Pracownicy z kolei
uczestnicza w Konferencjach Naukowych i Naukowo-Technicznych oraz sami takie organizuja. Przykta-
dem sg cykliczne konferencje pt.. ,Kompleksowe i szczegbtowe problemy inzynierii $Srodowiska” oraz
,Gospodarka odpadami komunalnymi”.

Uczelnia umozliwia swoim studentom uczestnictwo w wymianie krajowej poprzez podpisanie
porozumienia polskich uczelni technicznych w sprawie systemu mobilnosci studentow MOSTECH
(Uchwaty Senatu PK z dnia 23.03.2005r.). Do chwili obecnej zaden student wizytowanego Wydziatu nie
uczestniczyt jednak w wymianie krajowej. Uczelnia nie upowszechnia informacii, ani nie prowadzi akcji
promocyjnych dotyczacych wskazanej wymiany. Srodowisko studenckie jako przyczyne zaistniatej sytu-
acji wskazato brak odpowiednio funkcjonujacego sytemu informacyjnego skierowanego do studentow.

4) jednostka wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wtasciwych efek-
tow ksztatcenia.

Jednostka rozwija wspotprace z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dobrym
przyktadem instytucjonalizacji tej wspdtpracy jest powstanie wspomnianego uprzednio Konwentu.

Nie zauwaza sie jednak znaczacej roli Jednostki jako eksperta dla instytucji gospodarczych w
regionie, czego wymiernym parametrem bytoby zlecanie Jednostce wykonania opracowan na tematy
istotne dla tych instytucji. Takie zlecenia wystepuja, ale sporadycznie.

Doktoranci majg mozliwos¢ wspdtpracy z jednostkami zewnetrznymi, w tym z Wojewddzkim
Urzedem Pracy, ktéry ogtasza granty badawcze dla doktorantow, gtéwnie z terenu Wojewoddztwa Za-
chodniopomorskiego. Wysoko ocenili tez oni wspétprace z firmami zewnetrznymi w zakresie pomocy
finansowej dla udziatu w konferencjach oraz dofinansowaniu publikacji naukowych przez podmioty ze-
wnetrzne. Nie potrafili jednak oceni¢ realnego wsparcia administracyjnego ze strony dziekanatu, w pro-
cesie podejmowania wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Srodowisko studenckie pozytywnie ocenito réwniez wspdtprace Jednostki z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym, w szczegolnosci mozliwos¢ odbywania praktyk studenckich w przedsigbior-
stwach i firmach partnerskich. W opiniach studentéw, prezentowanych podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym, wspdipraca ta jest rowniez realizowana w ramach poszczegolnych Studenckich Kot Nau-
kowych. Dotyczyta ona m.in. uczestnictwa w prezentacji skaningu laserowego, przygotowanej przez
firme TOPCON, odbycia wizyty na budowie Malta House, City Center w Poznaniu, terminalu LNG w
Swinoujéciu czy uczestnictwa w wyjezdzie do Stacji Morskiej Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdan-
skiego.

Studenci uczestniczyli rowniez w projekcie ,analiza mozliwosci wykorzystania odnawialnych
Zrodet energii w celu zmniejszenia energochtonno$ci oczyszczania $ciekow” (w ramach SKN RESour-
ces — Odnawialne Zrodta Energii), ktéry byt realizowany we wspotpracy ze spétka Energa oraz Zakta-
dem Ustug Komunalnych w Swidwinie.

Ocena koncowa 6 kryterium ogoInego 4 ......... ...cccooiiiiiiiiiiiii e CZESCIOWO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegofowych

Oczekiwaé nalezy jednak podjecia intensywniejszych dziatan, ktére doprowadzg do znaczacego spet-
nienia wymagan okre$lonych w tym kryterium.

1.

Studenci, doktoranci i pracownicy uczestniczg w programach miedzynarodowych, ale udziat ten nie
odpowiada jeszcze mozliwo$ciom Jednostki.

Program wymiany migdzynarodowej doktorantdéw jest w ich opinii optymalny. Brak wiekszego zaintere-
sowania z ich strony tg wymiang wynika ze specyfiki prowadzonych badar naukowych.

Nalezy zwroci¢ uwage na konieczno$¢ stworzenia kompleksowego systemu informacyjnego skierowa-
nego do catego $rodowiska akademickiego: studentéw, doktorantow i pracownikdw Uczelni i Wydziatu.



2,

Dziatania Jednostki stuzace internacjonalizacji procesu ksztatcenia sg podejmowane, ale mozna je trak-
towac jako incydentalne. Sg niewystarczajace. Nie majg wptywu na program ksztatcenia uczestnikdw
studiow doktoranckich 1119, Wydziat umozliwia im udziat w konferencjach miedzynarodowych, jednak
innych dziatan nie stwierdzono.

W opinii studentéw problemem jest brak powszechnego udziatu studentéw w konferencjach, kongre-
sach i innych sposobach aktywnosci naukowej, realizowanych w zagranicznych osrodkach akademic-
kich.

Polityka informacyjna jest mato skuteczna.

3.

Wspdtpraca krajowa z innymi jednostkami naukowymi dotyczy przede wszystkim udziatu w konferen-
cjach organizowanych przez inne uczelnie oraz organizacji dwoch wtasnych konferencji. W skali kraju
srodowisko naukowe Jednostki jest znane, a efekty prac naukowych tego $rodowiska przedstawiane na
konferencjach i w publikacjach sg widoczne i doceniane.

Doktoranci dobrze oceniajg mozliwo$ci wspdtpracy z osrodkami naukowymi w kraju i za granica.
Studenci wizytowanej Jednostki majg mozliwos¢ uczestnictwa w wymianach krajowych z programu
MOSTECH cho¢ i tutaj system informacyjny skierowany do studentéw jest mato skuteczny.

4,

Wspotpraca Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wystepuije, jest zauwazalna, a niekiedy —
jak w przypadku studentow — aktywna. Udziat doktorantéw we tej wspotpracy jest réwniez dobry i zna-
czaco wptywa na podnoszenie ich kwalifikacji. Nie jest jednak powszechny.

Wspoétpraca ta niekiedy ujawnia sie rowniez w zleceniach na wykonanie opracowan o charakterze eks-
perckim. Konieczne jest jednak zintensyfikowanie przekazu informacji dla tego otoczenia o tym w jakim
zakresie moze ono liczy¢ na realizacje kompetentnych i wiarygodnych opracowan eksperckich.
Pozytywnie nalezy oceni¢ wigczenie do bezposredniej wspotpracy z Jednostkg przedstawicieli praco-
dawcdw i nadanie tej wspotpracy formy zinstytucjonalizowane;.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i dokto-
rantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej, uwzgledniajacy takze
potrzeby 0sdb niepetnosprawnych,

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji posiada prawidtowo dziatajacy system opieki
nad studentami. Za opieke nad studentami, doktorantami i stuchaczami odpowiadajg odpowiednio Pro-
dziekani ds. Nauczania i Studiéw Niestacjonarnych, Kierownik Studiéw Doktoranckich oraz Kierownik
Studiéw Podyplomowych.

Kierownicy jednostek organizacyjnych sg wspdtodpowiedzialni za systemowe funkcjonowanie
opieki nad studentami, majg na potrzeby kontaktu ze studentami wyznaczone godziny dyzuréw. Nau-
czyciele akademiccy prowadzacy zajecia poza zajeciami sg dostepni w czasie godzin konsultacji. Dzie-
kanat Wydziatu jest czynny w dni robocze oraz w soboty w terminach zjazdéw. Do jego zadan nalezy
prowadzenie spraw zwigzanych z ksztatceniem oraz pomocg socjalng. Dziekanat obstuguje takze stu-
dentéw studiow doktoranckich. Dziekanat funkcjonuje w oparciu o Kodeks Postepowania Administracyj-
nego.

Doktoranci sg pod opiekg indywidualng swych promotordw i opiekundéw naukowych. Przydziat
opiekunéw naukowych wynika bezposrednio z obszaru badawczego, ktérym interesuje sie doktorant.
Doktoranci pozytywnie oceniajg mozliwos¢ samodzielnego wyboru opiekuna naukowego, jeszcze w
czasie trwania procesu rekrutacji. Nastepnie, wraz z opiekunem lub promotorami, wspdlnie ustalajg
ramowy plan pracy badawczej, lub przedstawiajg im do konsultacji gotowg ideg badan. Promotorzy
monitorujg postep prac i rozwdj naukowy. Opiekunowie i promotorzy zatwierdzajg indywidualne progra-
my studiow (w tym program dydaktyczny) i sktadajg semestralne sprawozdanie z postepu pracy nauko-



wej doktorantéw. Kierownik studiéw doktoranckich dokonuje oceny realizacji programu oraz postepu
pracy naukowej. Doktoranci biorg udziat w seminariach naukowych wewnatrz jednostki. Majg tez mozli-
wos$¢ publikowania swoich dokonan — samodzielnie lub wspdlnie z innymi pracownikami naukowymi.
Wydziat przeznacza takze w trybie konkursowym srodki na finansowanie badan naukowych lub prac
rozwojowych stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow, w tym réwniez uczestnikow studidw doktoranc-
kich.

Na studiach podyplomowych stuchacze uzyskujg wsparcie od nauczycieli akademickich prowa-
dzacych zajecia podczas konsultacji. Nauczyciele udostepniajg materiaty pomocnicze do prowadzonych
przedmiotow oraz udostepniajg publikacje naukowe. Wydziat bardzo wspiera dziatalno$¢ studentow w
ramach kot naukowych z wiasnych srodkéw, a takze budzetu centralnego Uczelni na postawie Zarzg-
dzenia Nr 41/2011 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie wprowadze-
nia requlaminu rejestracji, dziatania, finansowania i rozwigzywania uczelnianych organizacji, kot nauko-
wych, zespotow i stowarzyszen — studenckich i doktoranckich w Politechnice Koszalinskieyj.

Istotna jest mozliwosc¢ realizowania przez studentéw badan i projektow naukowych, zgodnych z
ich zainteresowaniami oraz wybranym kierunkiem ksztatcenia. W ramach opieki naukowej studenci
WILSIG maja mozliwosé uczestnictwa w 4 Studenckich Kotach Naukowych (SKN). W latach 2009-2013
studenci wizytowanej Jednostki opublikowali 9 prac naukowych, w jezyku polskim i angielskim.

Studenci wizytowanego Wydziatu wskazali, iz posiadajg swobode w dobrze tematyki prac dy-
plomowych. Dodatkowo majg odpowiedni dostep do promotordw, ktorych godziny konsultacji sg dosto-
sowane do potrzeb Srodowiska studenckiego. Wedtug opinii studentow istotna jest mozliwo$¢ realizacji
projektow badawczych w ramach pracy dyplomowej. Uczelnia nawigzata wspdtprace z Hochschule
Neubrandenburg, dzieki ktorej studenci Wydziatu wykonali badania z wykorzystaniem specjalistycznej
aparatury. Wyniki tych badan zostaty uwzglednione w pracach dyplomowych. Uczelnia zapewnia swoim
studentom dostep do literatury i czasopism naukowych, dzieki funkcjonowaniu Biblioteki Politechniki
Koszalinskiej. Studenci za niewystarczajacq ocenili liczbe podrecznikow, ktdre zostaty wskazane w
sylabusach i sg niezbedne w procesie ksztatcenia. Dodatkowo studenci wskazali, ze w zbiorach biblio-
tecznych brakuje czesto najnowszych i aktualnych publikacii.

Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym wyrazili duze zainteresowanie mozliwo-
Scig udziatu w konferencjach i projektach naukowych. Doktoranci, w ramach wsparcia naukowego,
uczestniczg w konferencjach naukowych, do ktérych sg zachecani przez swoich promotoréw i opieku-
néw naukowych. Mechanizmem motywacyjnym doktoratéw sq dofinansowania na konferencje przyzna-
wane przez Uczelniany organ Samorzadu Doktorantdw, o ktéry mogg aplikowaé réwniez doktoranci z
Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji.

System opieki naukowej skierowanej do studentéw znaczaco spetnia swojg role. Watpliwosci
budzi jednak fakt braku mozliwosci udziatu studentéw w ocenie i weryfikacji prawidtowo$ci dziatania
form wsparcia naukowego. Dobrg strong systemu opieki nad studentami jest wspotpraca jednostki z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przejawem tej wspotpracy jest znaczaca liczba partneréw go-
spodarczych oferujgcych miejsca odbycia praktyki. Studentéw wpierajq w zakresie mozliwosci ich od-
bywania Kierownicy Praktyk, powotani dla kazdego z prowadzonych kierunkéw z osobna oraz Biuro
Karier Politechniki Koszalinskie;.

Regulamin studiéw oraz programy studiow umozliwiajg studentom studiowanie wg indywidual-
nej organizacji studiow. W ramach programu studiéw odbywajq sie konsultacje pracownikéw nauko-
wych, z ktérych moze skorzysta¢ kazdy doktorant. Ocena konsultacji w opinii doktorantdw jest wysoka,
a konsultacje odbywajg sie terminach podanych z odpowiednim wyprzedzeniem. Ewentualne odwotania
konsultacji sg réwniez zgtaszane z takim wyprzedzeniem.

Wizytowany Wydziat ma wiasciwie funkcjonujacy system opieki dydaktycznej skierowanej do
Srodowiska studenckiego. Studenci i doktoranci majg bardzo dobry dostep do nowoczesnej i ciggle
rozwijanej infrastruktury i aparatury. Majg odpowiedni dostep do plandw i programéw studiéw oraz do-
kumentéw zwigzanych z procesem ksztatcenia. Niezbedne informacje dotyczace toku studidw znajdujg
sie na stronie Internetowej Uczelni, w Dziekanacie oraz w systemie USOSweb. Na pierwszych zaje-
ciach z danego przedmiotu studenci sg informowani na temat zakresu materiatu, sposobu zaliczeni oraz
charakterystyki przedmiotu i obowigzujacej literatury. Jednostka wykorzystuje nowoczesne techniki



nauczania, jak e-learning do wsparcia procesu uczenia si¢ studentéw. W oparciu 0 wskazane techniki
prowadzony jest kurs biblioteczny oraz przysposobienie akademickie. Studenci pozytywnie ocenili
wskazane mozliwosci w tym zakresie. Wedtug opinii studentéw wyktadowcy stosujq i przestrzegajg
przedstawionych na poczatku zajec kryteridw oceny.

Studenci wizytowanego Wydziatu majg mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia z wyko-
rzystaniem w tym celu indywidualnego planu i programu studiow oraz indywidualnej organizacji kursow.
Wedtug opinii studentéw wskazane mozliwo$ci w tym zakresie powinny zosta¢ jednak poprawione. Stu-
denci podczas spotkanie z Zespotem Oceniajacym wskazali, ze pomimo umozliwienia im indywidualnej
organizacji kursow, sg zobligowani chodzi¢ na regularne zajecia, bez mozliwosci ich dostosowania do
indywidualnych potrzeb — co oceniajg negatywnie. Zastrzezenia budzi réwniez fakt braku katalogu
przedmiotéw obieralnych oraz brak mozliwosci wyboru specjalnosci (przyktadem jest kierunek ochrona
Srodowiska). Uznajac te uwagi za zasadne zaleca si¢ wiec umoZliwienie realnej indywidualizacji proce-
su ksztatcenia, z wykorzystaniem w tym celu przedmiotow obieralnych oraz wyboru specjalnosci, co
przyczyni sie do stworzenia realnych mozliwosci indywidualizacji Sciezki ksztatcenia studentow.

Studenci pozytywnie ocenili funkcjonowanie Dziekanatu. Wedtug ich opinii, pracownicy admini-
stracyjni posiadajg odpowiednie kompetencje i wysokg kulture osobista.

Studenci poszczegdlnych kierunkéw studiow, podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym
przedstawili ocene zaje¢ dydaktycznych. Wedtug prezentowanych opinii zaje¢ praktycznych, ¢wicze-
niowych i projektowych, niezbednych w przysztej pracy zawodowej, jest zbyt mato. Dodatkowo studenci
wskazali, iz wiadomosci prezentowane na zajeciach dydaktycznych sg czesto niewystarczajgce i nie w
petni przygotowujg od strony praktycznej, do przysztej pracy zawodowej. To subiektywne stanowisko
studentéw powinno sta¢ sie przedmiotem refleksji wiadz Wydziatu.

Wydziat umozliwia w sposéb znaczacy rozw6j dydaktyczno-naukowy studentow niepetno-
sprawnych oraz wspomaga ich w osigganiu zaktadanych efektéw ksztatcenia. W chwili obecnej na
Uczelni znajdujq sie 173 osoby posiadajace orzeczenie o niepetnosprawnosci, w tym 16 0sob na wizy-
towanym Wydziale. Studenci niepetnosprawni majg mozliwo$¢ ubiegania sie o przyznanie indywidualnej
organizacji kursow, w tym zmiany formy zaliczenia oraz warunkéw uczestnictwa w zajeciach.

Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze infrastruktura wizytowanego Wydziatu jest przystosowana dla
0s6b niepetnosprawnych. Nie istniejg bariery architektoniczne, ktore uniemozliwiatyby poruszanie si¢
osobom z niepetnosprawnoscig narzadu ruchu. Dodatkowo w Czytelni udostepnione s3: oprogramowa-
nie udzwiekawiajace (NVDA), oprogramowanie powiekszajace — lupa, klawiatura o duzym kontrascie
oraz stuchawki. Rozwdj naukowy i dydaktyczny studentéw niepetnosprawnych, z punktu widzenia oceny
studenckiej, znaczaco spetnia swojq role. Zastrzezenia budzi fakt, iz osoby z réznymi formami niepetno-
sprawnosci nie sg w petni wspierane w procesie ksztatcenia i osiggania efektdw uczenia sie.

Doktoranci wysoko ocenili wsparcie administracyjne oferowane przez Wydziat. Pomoc material-
ng przekazywang studentom okresla Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wypfacania
Swiadczen pomocy materialnej dla studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych Politechniki
Koszalinskiej ogtoszony Zarzadzeniem Nr 29/2014 Rektora PK z dnia 15 wrze$nia 2014 r., a doktoran-
tom ,Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania $wiadczer pomocy materialnej dla
doktorantéw Politechniki Koszalinskiej” zawarty w Zarzadzeniu Nr 30/2014 Rektora PK z dnia
15 wrze$nia 2014r. Srodki materialne, w opinii studentow, wyptacane s3 terminowo, bez zbednych
opdznien, zgodnie z obowigzujacymi regulaminami. Rozdziat srodkéw finansowych na $wiadczenia
pomocy materialnej jest dokonywany w porozumieniu z Samorzadem Studentéw, co jest zgodne z art.
174 ust. 2 Ustawy. Regulamin nie zostat jednak zaktualizowany do obecnie obowigzujacych przepisow
w zakresie pomocy materialnej dla doktorantow - Ustawa Prawo o Szkolnictwie WyZzszym z dnia 27
lipca 2005 r. (Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365), art. 179 ust. 6 (zapisy 0 samodzielno$ci finansowej 0sob
powyzej 26 roku zycia). Na Wydziale Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszalif-
skiej nie_sg_przyznawane stypendia doktoranckie, cho¢ jest wprowadzony odpowiedni regulamin. Nie
ma dodatkowych rozwigzan dla oséb z niepetnosprawnoscig, umozliwiajgce im petne uczestnictwo w
procesie dydaktycznym, poza stypendium specjalnym dla niepetnosprawnych.

Na Wydziale doktoranci mogg sie réwniez stara¢ o dofinansowania badan w ramach $rodkow
wydziatowych przewidzianych dla mtodszych pracownikéw nauki i doktorantow. W ocenie doktorantdw,




brak informaciji ze strony wtadz Wydziatu w tym zakresie skutecznie uniemozliwia efektywne korzystanie
z tych Srodkow, a informacje o terminach nie sg podawane do wiadomosci doktorantow. W komisji roz-
dzielajacej dofinansowania na badania nie ma przedstawiciela doktorantéw. Zaleca sie wiec wprowa-
dzenie skutecznych mechanizméw, ktore umozliwig doktorantom udziat w weryfikacji funkcjonowania
systemu opieki materialne;.

Doktoranci krytycznie odniesli sie do zasobdw biblioteki, ktore w ich ocenie sg niewystarczajace
pod katem ich badan naukowych. Réwniez dostep do baz danych, ktéry mozliwy jest tylko z kompute-
row znajdujacych sie na uczelni, zostat uznany za niewystarczajacy. Doktoranci wysoko ocenili wspar-
cie administracyjne oferowane przez Wydziat.

Studenci mogq uzyska¢ zakwaterowanie w domach akademickich Politechniki Koszalinskiej.
Doktoranci mogg réwniez korzysta¢ z domow asystenckich. Procedura przydziatu jest przejrzysta i zro-
zumiata, obejmujgca jednakowe zasady dla wszystkich doktorantéw na Politechnice Koszalinskiej. Stu-
denci studiéw stacjonarnych znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej mogag, ubiegac sie o stypen-
dium socjalne w zwiekszonej wysokosci. Studenci otrzymujg pomoc materialng w formie: stypendium
socjalnego, stypendium specjalnego dla 0séb niepetnosprawnych, stypendium Rektora dla najlepszych
studentéw oraz zapomogi. Stypendium specjalne dla 0sdb niepetnosprawnych otrzymujg studenci w
przypadku tytutu niepetnosprawnosci, potwierdzonej orzeczeniem wiasciwego organu.

Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw jest przyznawane na wniosek studenta i obej-
muje $rednig ocen oraz osiggniecia sportowe, naukowe lub artystyczne. Niezbedne informacje oraz
dokumenty sg dostepne na stronie Internetowej Uczelni.

Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw otrzymuje 10% najlepszych studentéw danego
kierunku studiow tacznie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych odrebnie dla studentéw studiéw
19i 119 oraz doktoranci spetniajacy okre$lone warunki (2012/2013 — 15 doktorantow, 2013/14 — 11 dokto-
rantéw). Zapomoga jest przyznawana studentom, ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji materialnej. Rek-
tor Politechniki Koszalinskiej, w porozumieniu z Parlamentem Studentéw i Samorzadem Doktorantéw
dokonuje podziatu dotacji na pomoc materialng. Stypendia socjalne, stypendia specjalne dla 0séb nie-
petnosprawnych oraz zapomogi sq przyznawane na wniosek studenta przez Wydziatowg Komisje Sty-
pendialna. Stypendia Rektora dla najlepszych studentéw sg przyznawane na wniosek studenta przez
Rektora. Od decyzji Wydziatowej Komisji Stypendialnej w sprawie stypendium socjalnego i specjalnego
dla os6b niepetnosprawnych oraz zapomogi studentowi przystuguje odwotanie do Odwotawczej Komisji
Stypendialnej (OKS) za po$rednictwem Wydziatowej Komisji Stypendialne;.

Samorzad Studentéw ma swoich przedstawicieli w Wydziatowej Komisji Stypendialnej oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej (Zarzadzenie nr 56/2013 Rektora PK z dnia 20 listopada 2013 ro-
ku). Studenci stanowig wiekszos¢ sktadu obu Komisji, zgodnie z art. 177 ust. 3 Ustawy. Decyzje w
sprawie sktadanych wnioskéw do Komisji sg wydawane w formie pisemnej i przystuguje od nich odwo-
tanie zgodnie z art. 207 ust. 1 Ustawy.

Wydziatowg Komisje Stypendialng powotuje Dziekan, a OKS powotuje Rektor sposrod pracow-
nikow Uczelni oraz studentow delegowanych przez wiasciwy organ samorzadu, przy czym studenci
stanowig wiekszo$¢ sktadu komisji zgodnie z art. 177 ust. 3 Ustawy. Decyzje w sprawie sktadanych
wnioskéw do Komisji sq wydawane w formie pisemnej i przystuguje od nich odwotanie zgodnie z art.
207 ust. 1 Ustawy. Doktoranci, ktorzy terminowo realizujg program studiow doktoranckich i spetniajg
pozostate kryteria, mogq otrzymac¢ stypendium doktoranckie. Natomiast wyrdzniajacy sie w pracy ba-
dawczej uzyskujq zwiekszenie stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie
zadan projako$ciowych (minimum 800z) na zasadach okreslonych w ,Regulaminie przyznawania
uczestnikom stacjonarnych studiow doktoranckich PK stypendiow doktoranckich”. Doktorant sktada
wniosek o przyznanie stypendium lub o zwigkszenie stypendium doktoranckiego do Kierownika Studiow
Doktoranckich, ktory przekazuje go do Komisji Doktoranckiej Wydziatu wraz z odpowiednig opinig Dzie-
kana, zawierajgcg propozycje kwot i termindw wyptat stypendium. Komisja po zaopiniowaniu wnioskow
i ustaleniu listy rankingowej, przekazuje Rektorowi liste doktorantow, ktorych rekomenduje do przyzna-
nia stypendium. Decyzje o przyznaniu stypendium, okresie jego pobierania oraz jego wysokosSci podej-
muje Rektor (w roku akademickim 2012/13 - byto to 8 oséb, za$ w 2013/14 — 6 osob). Wszystkie spra-
Wy zwigzane z przyznawaniem pomocy materialnej sg rozpatrywane i zatatwiane zgodnie z Kodeksem



Postepowania Administracyjnego. Wydziat wspiera studentéw takze przy ubieganiu si¢ o kredyt stu-
dencki.

W opinii eksperta ds. doktorantow Wydziat powinien wprowadzi¢ skuteczniejsze mechanizmy,
ktore umozliwig doktorantom udziat w weryfikacji funkcjonowania systemu opieki materialne;.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych,

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji zapewnia studentom mozliwo$¢ zgtaszania
skarg i wnioskow, opinii o procesie dydaktycznym oraz innych istotnych dla nich spraw. System rozpa-
trywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych wizytowanego Wydziatu nie ma charakteru kom-
pleksowego. W przypadku sytuacji spornych i konfliktowych stosowane sg nieformalne dziatania, ktore
sq rozwigzywane w oparciu o Prodziekanéw ds. Nauczania i Studiéw Niestacjonamych oraz Samorzad
Studentéw. Studenci i doktoranci nie znajg efektywno$ci stosowanych rozwigzan rozpatrywania skarg i
rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

Uchwaty Nr 28/2014 oraz 29/2014 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 22 pazdziernika
2014 r. w sprawie zmiany sktadu Komisji Dyscyplinarnej Uczelni dla Studentéw i Doktorantéw oraz Od-
wotawczej Komisji Dyscyplinarnej Uczelni dla Studentow i Doktorantow powotaty przedstawicieli studen-
tow do wskazanych Komisji. Liczba studentoéw nie jest proporcjonalna do liczby nauczycieli akademic-
kich, co nie jest zgodne z art. 213 ust. 5 Ustawy. Zaleca sie uzupetnienie sktadu obu Komisji o brakuja-
cych przedstawicieli studentow. Zastrzezenia budzi réwniez fakt, iz wskazane Komisje sg wspdlne dla
studentéw i doktorantdw, co jest niezgodnie z art. 213 ust. 1 oraz art. 226 ust. 2 Ustawy. Zaleca sie wiec
utworzenie odrebnych Komisji dyscyplinarnych dla studentéw i doktorantéw Politechniki Koszaliriskie.

Studenci wyrazajg rowniez opinie w ankietach, ktdre umozliwiajq doskonalenie procesu ksztat-
cenia. Skargi i wnioski dotyczace tego procesu i sytuacji konfliktowych kierowane sg do Prodziekanéw
ds. Nauczania i Studiow Niestacjonarnych, Kierownika Studiéw Doktoranckich lub Kierownika Studiow
Podyplomowych. Zgtoszenia mogg by¢ dokonywane bezposrednio lub za posrednictwem Samorzadu
Studentéw. Na studentach cigzg rowniez obowigzki. Za naruszenie zasad obowigzujacych w Uczelni
sprawy studenckie rozpatrywane sg przez Komisje Dyscyplinarng albo Sad Kolezenski Studentow. Za-
kres dziatania tych organoéw okres$laja regulaminy (Regulamin Sqdu Kolezeriskiego Samorzadu Studen-
tow PK, Regulamin Samorzgdu Doktorantow PK). Za przewinienia mniejszej wagi Rektor moze, z pomi-
nieciem sadu kolezenskiego, wymierzy¢ kare upomnienia, po uprzednim wystuchaniu obwinionego lub
jego obroncy. Studentowi w kazdym przypadku przystuguje prawo do odwotania od decyzji, do wiasci-
wej uczelnianej odwotawczej komisji dyscyplinarnej.

Wydziat nie posiada formalnych procedur rozpatrywania skarg. W ocenie doktorantow, przed-
stawionej na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym, nie byto do tej pory potrzeby formalizowania tego
procesu, a doktoranci nie zgtaszali takich spraw. Wobec powyzszego doktoranci nie potrafili oceni¢
dziatan nieformalnych w tym zakresie. Rowniez studenci nie potrafili wypowiedzie¢ sie na temat efek-
tywnosci stosowanych rozwigzan.

3) jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych studentéw lub doktoran-
tow i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne dziatania majgce na celu szerokie
wigczanie studentéw oraz doktorantow i ich przedstawicieli do prac organow jednostki, komisji sta-
tutowych i doraznych, zwtaszcza koncentrujgcych swoje prace wokét procesu dydaktycznego i
spraw dotyczacych studentow i doktorantow.

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji umozliwia funkcjonowanie i wspiera dziatal-
nos¢ samorzadéw studenckich. Studenci wptywajg na proces zarzadzania Uczelnig za posrednictwem
Parlamentu Studentéw Politechniki Koszalinskiej, a na Wydziale za po$rednictwem Samorzadu Studen-
tow Wydziatu.



W Uczelni dziata Uczelniana Rada Doktorantow, reprezentowana na Wydziale przez przedsta-
wiciela. Przedstawiciel doktorantéw uczestniczy w pracach Rady Wydziatu. Przedstawiciel Wydziatowej
Rady Doktorantow zasiada w Komisji Doktorantow, ktora przyznaje stypendia z dotacji projakosciowe;.
W komisji ds. Funduszu Pomocy Materialnej wiecej niz 50% sktadu stanowig doktoranci.

Doktoranci nie majg przedstawiciela w Wydziatowej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Za-
pewniania Jakosci ksztatcenia, oraz w komisji programowej ds. studiow 1119, Samorzad Doktorantéw, na
poziomie Wydziatu, nie ma tez wtasnego pomieszczenia i nie dysponuje budzetem. W ocenie doktoran-
tow, wyrazonej w czasie spotkania z Zespotem Oceniajgcym Uczelniana Rada Doktorantdéw dziata bar-
dzo dobrze, a przedstawiciel Rady na Wydziale prawidtowo spetnia swoje obowigzki.

Samorzad Studentéw Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszalin-
skiej prowadzi dziatalno$¢ w zakresie spraw studenckich, wigczajac w to organizacje przedsiewzig
kulturalnych m.in. imprez okolicznosciowych (,Technikalia”), czy zbidrek charytatywnych. Wazne jest
odpowiednie wsparcie socjalne, merytoryczne i finansowe dziatalno$ci Samorzadu Studentow przez
Uczelnie i Wydziat. Samorzad Studentéw ma do dyspozyciji biuro, wyposazone w niezbedny sprzet
(komputer, drukarka, telefon). Uczelnia zapewnia srodki materialne niezbedne do funkcjonowania Sa-
morzadu Studentdw, zgodnie z art. 202 ust. 8 Ustawy. Wskazane $rodki nie majg charakteru statego
budzetu, lecz sq przekazywane zgodnie z zapotrzebowaniem, po uprzednim wystosowaniu pisma do
Wiadz Wydziatu i uczelnianego Samorzadu Studentow. Studenci pozytywnie oceniajg wskazang forme
wsparcia materialnego.

Uczelnia respektuje i spetnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3 co do odpowiedniego minimal-
nego udziatu przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni. Wydziat nie spetnia jednak wymagania
Ustawy z art. 67 ust. 4, co do odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w Radzie
Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji. Srodowisko studenckie jest reprezentowane przez
9 studentéw z 49 oséb uprawnionych, co stanowi 18,36% przedstawicieli studentow (lista obecnosci).
Zaleca sie_powotanie min. 1 osoby z ramienia studentéw do Rady Wydziatu, w celu uzupetnienia usta-
wowego minimum.

Parlament Studentéw Politechniki Koszalinskiej opiniuje Regulamin Studiéw, zgodnie z art. 161
ust.2 Ustawy. Opinia sporzadzana jest w formie pisemnej uchwaty, co jest istotne z punktu widzenia
oceny studenckiej. Przedstawiciele studentow opiniujg plany i programy ksztatcenia, co jest zgodne z
art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy. Opinia jest przekazywana w formie ustnej na posiedzeniach Uczelniangj
Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz w formie sygnowania pieczecia, na wskazanych dokumentach. Za-
strzezenia budzi fakt, co juz uprzednio wskazywano, braku udziatu przedstawicieli studentéw w Radach
Programowych, gdzie studenci mieliby mozliwos¢ uczestnictwa w opracowywaniu programu ksztatcenia
i planéw studidéw. Nalezy zarekomendowa¢ umozliwienie studentom aktywnego udziatu w Radach Pro-
gramowych poszczegdlnych kierunkdw studiow wizytowanego Wydziatu.

Samorzad Studentéw prowadzi szkolenia dla studentéw rozpoczynajacych ksztatcenie z zakre-
su ich praw i obowigzkdw. Szkolenia sg prowadzone w ramach ,Przysposobienia Akademickiego” w
formie wyktadow otwartych. Studenci uczestniczg w pracach Senatu, Radzie Wydziatu, Komisjach sty-
pendialnych, Komisji ds. Ksztatcenia oraz innych komisjach uczelnianych i wydziatowych. Samorzad
Studentéw Wydziatu wptywa na wybor Prodziekandw ds. Nauczania i Studiéw Niestacjonarnych, z kto-
rymi wspotpracuje.

Przedstawiciele studentow pozytywnie ocenili kontakt z Wtadzami Wydziatu i Uczelni. Jednost-
ka zapewnia odpowiedni rozwdj i funkcjonowanie Samorzadu Studentéw, z punktu widzenia oceny stu-
denckiej.

Ocena koncowa 7 kryterium 0golnego 4 ...............cccccvvvieeeiiiiiiiiiiee e ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegofowych

1.



Wydziat ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej nad studentami. W systemie
tym regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wypfacania Swiadczeri pomocy materialnej dla
doktorantow wymaga dostosowania do obowigzujacych przepiséw. Rekomenduje sig, w ramach
posiadanych $rodkow, przyznawac stypendia doktoranckie studentom spetniajacym kryteria.

Wydziat bardzo wspiera dziatalno$¢ studentéw w ramach két naukowych z wtasnych srodkow.

Zaleca sie petniejsze uwzglednienie potrzeb studentéw niepetnosprawnych oraz realng indywidualizacje
procesu ksztatcenia.

2,

System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych dziata na Wydziale dobrze. Spetnia
on swojg role z punktu widzenia oceny studenckiej lecz funkcjonuje on bardziej w oparciu o procedury
nieformalne. Rekomenduje sie uzupetnienie sktadu Komisji Dyscyplinarnej Uczelni oraz Odwotawcze;
Komisji Dyscyplinarnej Uczelni ds. studentéw i doktorantdbw o wymagang liczbe przedstawicieli
studentow i doktorantow. W Uczelni powinny dziata¢ oddzielne komisje ds. studentow i doktorantow.

3.

Wydziat wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dziatalnosci Samorzadu Studentéw oraz Rady Dok-
torantow. Rekomenduje sie umozliwienie studentom aktywnego udziatu w pracach Rad Programowych
poszczegoinych kierunkdw i stopni studidw oraz przedstawicielowi doktorantow w Wydziatowej Komisji
ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w zakresie ustalonym przez Rade Wy-
dziatu. Rada Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji powinna zostaé uzupetniona w swym
sktadzie o przedstawicieli studentéw - do liczby wymaganej prawem, nie mniejszym niz 20% tego skia-
du. Liczbe przedstawicieli studentéw i doktorantéw nalezy ustali¢ proporcjonalnie do liczebnosci obu
tych grup.

8. Spodjnosé systemu wewnetrznych przepisdw prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztatcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujacymi

W Uczelni funkcjonuje wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia, realizowany w
oparciu o Uchwate Nr 36/2012 Senatu Politechniki Koszaliriskiej z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie
struktury Jednolitego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej. Doku-
ment ten okresla zakres dziatania oraz procedury jakoSci ksztatcenia Uczelnianego Systemu Zapewnie-
nia Jako$ci Ksztatcenia (§ 2 Uchwaty).

Rektor PK okreslit zadania organu odpowiedzialnego za realizacje zadan Uczelnianego Syste-
mu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia wydajac Zarzadzenie nr 63/2012 w dniu 24 wrze$nia 2012 r. w
Sprawie okreslenia zadan Uczelnianej Rady ds. JakoSci Ksztafcenia oraz Wydziatowych / Instytutowych
Zespotow ds. JakoSci Ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej. Nastepnie zostat powotany skfad po-
wyzszej Uczelnianej Rady w dniu 5 grudnia 2014r. (URJK - na rok akademicki 2014/2015). Uczelniana
Rada po raz pierwszy zebrata si¢ w dniu 25 wrzesnia 2012r. Spotkanie to poprzedzaty zebrania Pro-
dziekandw ds. Ksztatcenia.

W Politechnice Koszalinskiej proces zapewnienia jakosci jest unormowany przepisami prawny-
mi bezpo$rednio odnoszacymi sie do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci oraz
przepisami, ktére majg charakter ogdlnych regulacji zwigzanych z odpowiedzialnoscig organdw, proce-
sem ksztatcenia na wszystkich poziomach studiow oraz studiach podyplomowych, zasadami rekrutacii,
tworzeniem programéw ksztatcenia, okreslaniem i weryfikacjq efektow ksztatcenia, w tym zasadami
dyplomowania, tokiem studiow, oceng nauczycieli akademickich, funkcjonowaniem biura karier, wspar-
ciem studentow.

Struktura organizacyjna w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w Politechni-
ce Koszalinskiej odnosi si¢ do dwdch poziomow, tj. poziomu Uczelni oraz poziomu jednostki organiza-
cyjnej - Wydziatu

Do zadan URJK nalezy (zgodnie z § 2 Zarzadzenia Nr 63/2012 Rektora PK z dnia 24 wrze$nia
2012r.), nalezy:



1) opracowanie strategii zapewnienia jako$ci ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej;
2) okreSlenie procedur i polityki zarzadzania jakoScig ksztatcenia, w tym opracowanie zasad dotycza-
cych:
a) zatwierdzania, monitorowania oraz okresowego przegladu programow ksztatcenia;
b) oceny osigganych przez studentow i doktorantow efektow ksztatcenia;
¢) badania opinii studentéw, doktorantéw i absolwentéw w zakresie jako$ci ksztatcenia;
d) zapewnienia jako$ci kadry dydaktycznej;
€) monitorowania, przegladu i podnoszenia poziomu zasobdw nauki oraz srodkéw wsparcia dla stu-
dentow i doktorantow;
f) wykorzystania i doskonalenia systemow informacyjnych;
g) publikowania wynikéw ewaluaciji.
3) opracowania dokumentacji Jednolitego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;,
4) monitorowanie realizacji wytycznych zawartych w procedurach Jednolitego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, w tym state monitorowanie i analiza jako$ci ksztatcenia w Jednostkach Uczelni;
5) analizowanie raportow samooceny Wydziatow/Instytutow Uczelni;
6) przedstawienie Senatowi Politechniki Koszalinskiej ewaluacji efektow funkcjonowania Jednolitego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia;
7) przedstawienie Rektorowi propozycji dziatar nakierowanych na poprawe jakosci ksztatcenia w
Uczelni;
8) doskonalenie Jednolitego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

W celu realizacji tych zadan powyzsza Rada opracowata wzdr sprawozdania z realizacji proce-
su dydaktycznego. Zespotowi Oceniajacemu przedstawione zostato Sprawozdanie z realizacji procesu
dydaktycznego w roku akademickim 2013/2014, ktére byto przedmiotem posiedzenia Senatu Politech-
niki Koszalinskiej w dniu 22 pazdziernika 2014r. Sprawozdanie to zawiera prezentacje poszczegdlnych
jednostek funkcjonujacych w strukturze Uczelni, w tym dziatania tych jednostek podjete w obszarze
zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Po analizie sprawozdan formutowane sg przez Uczelniang Rade pro-
pozycje dziatan na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia, ktdre powinny by¢ podejmowane zaréwno
na poziomie jednostek organizacyjnych, jak i na poziomie centralnym. Na ocenianym Wydziale opraco-
wano dopiero jedno takie sprawozdanie, co nie pozwala na petng ocene dziatan projakosciowych podje-
tych w ramach tej Jednostki.

Na poziomie Wydziatu powotano na kadencje 2012-2016 Wydziatowy Zespdt ds. JakoSci
Ksztatcenia, ktorego sktad (Prodziekani, przedstawiciele Rad Programowych Kierunkéw Ksztatcenia
realizowanych w jednostce) zostat zatwierdzony na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 2.10.2012r.
zgodnie z § 3 Zarzadzenia nr 63/2012. W sktadzie tego Zespotu jest rowniez przedstawiciel pracodaw-
cow, ale brak jest podstawy prawnej do powotania przedstawiciela tej grupy interesariuszy (§ 3 Zarza-
dzenia nr 63/2012 okre$lajacy sktad Zespotu nie wskazuje na reprezentanta tej grupy interesariuszy).
Kolejno na mocy § 4 wspomnianego Zarzgdzenia Nr 63/2012 Wydziatowy Zespdt ds. JakosSci Ksztatce-
nia powinien podejmowac dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w jednost-
ce. W szczegdInosci powinien wdrozy¢ procedury stuzace: zapewnieniu i doskonaleniu jakosci ksztat-
cenia przyjetych w Uczelni w ramach JSZJK, opracowaniu strategii ksztatcenia w Jednostce, weryfiko-
waniu efektdw ksztatcenia na kierunkach studidéw realizowanych w Jednostce, analizie i publikowaniu
wynikow oceny jakoSci ksztatcenia, doskonaleniu programéw ksztatcenia na prowadzonych w Jednost-
ce kierunkach studiow, przeprowadzaniu i analizie wynikow badan ankietowych, analizie wnioskow z
monitorowania kariery absolwentow. Powinien przedstawia¢ Radzie Wydziatu coroczne sprawozdanie z
efektow dziatania systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia w Jednostce oraz - Dziekanowi - propozy-
cje dziatan majgcych na celu podnoszenie jako$ci ksztatcenia w Jednostce.

Uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji w dniu 2 lipca 2013r., powo-
tano Konwent Wydziatu, jako organ doradczy i wspierajacy jego dziatania. Organ ten zostat powotany
na podstawie § 55 ust. 2 Statutu Politechniki Koszaliriskiej, ktéry stanowi, ze ,Rada podstawowej jed-
nostki organizacyjnej moze powotywac komisje State i dorazne oraz okreslac ich skfad i zadania”. Jed-
nocze$nie art. 60 ust. 2 i 4 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z
2012r. poz. 672, z p6zn. zm.), stanowi, ze ,statut publicznej uczelni moze przewidywac zamiast lub



obok senatu inny organ kolegialny” i ,w publicznej uczelni, jezeli statut tak stanowi, obok senatu lub
organu kolegialnego moze dziata¢ konwent”. Regulamin Konwentu zostat zatwierdzony przez Rade
Wydziatu w dniu 17 grudnia 2013r.

Do kompetencji tego organu nalezy:

a) wyrazanie opinii o kierunkach dziatania Wydziatu, b) wspieranie Wydziatu w dziatalnosci na rzecz
jego rozwoju,

Cc) wyrazenie opinii na temat oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentéw Wydziatu,

d) promowanie dziatart Wydziatu w kraju i za granica,

e) wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych wspdtpracy Wydziatu z gospodarka oraz

f) wyrazanie opinii w innych sprawach przedtozonych przez Dziekana.

W opracowaniu efektéw ksztatcenia wiodaca role miaty wspomniane juz powyzej Rady Progra-
mowe. Ich skiad zostat okreslony Uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji
Politechniki Koszalinskiej z dnia 2 pazdziernika 2012 r. w sprawie powofania Rad Programowych na
studiach I, Il i lll stopnia.

Jak ustalono, podczas zapoznawania si¢ z dokumentacjg oraz na podstawie rozméw z Wta-
dzami Wydziatu, Zadne posiedzenie Rady Wydziatu nie byto poswigcone podjeciu Uchwaty w sprawie
przyjecia Uchwaty Nr 36/2012 Senatu Politechniki Koszaliriskiej z dnia 27 czerwca 2012r. w sprawie
struktury Jednolitego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej.

W ramach WILSIG opracowany zostat ,Plan dziatan doskonalgcych program ksztatcenia.”

Do narzedzi monitorowania jakos¢ ksztatcenia oraz jej doskonalenia naleza: hospitacje zajeé
dydaktycznych i ankiety studenckie i absolwentow. Podstawg przeprowadzenia hospitacji (jak wskazali
przedstawiciele Wiadz Wydziatu) jest Zarzadzenie Dziekana Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodo-
wiska Politechniki Koszalinskiej z dnia 15.04.2003r. w sprawie Zasad wewnetrznej kontroli jakosci
ksztatcenia na budownictwa i inZynierii Srodowiska..

Podstawa przeprowadzenia ankietyzacji w Uczelni, w tym na ocenianym Wydziale, jest Zarzg-
dzenie Nr 41/2013 Rektora Politechniki Koszalifiskiej z dnia 23 sierpnia 2013r. w sprawie badania opinii
studentow, doktorantow, absolwentow i stuchaczy studiow podyplomowych, dotyczgcej jakoSci ksztat-
cenia w Politechnice Koszalifskiej. Proces ankietyzacji dotyczy badania opinii: studentow, na temat
oceny kursow przedmiotow realizowanych w ramach programéw ksztatcenia w Politechnice Koszalin-
skiej; studentow studiow 10 i 110 dotyczacej jakosci ksztatcenia i warunkéw studiowania na kierunkach
ksztatcenia realizowanych w Politechnice Koszalinskiej; studentéw pierwszego semestru studiow 10 do-
tyczacych motywow wyboru oferty ksztatcenia Politechniki Koszalinskiej; studentow studiéw doktoranc-
kich, stuchaczy studiow podyplomowych oraz systemu monitorowania losow zawodowych absolwentéw
Politechniki Koszalinskiej. Przedstawiono dokumenty, bedace wynikiem przeprowadzenia ankietyzacji.
Nalezg do nich ,Sprawozdanie z ankietyzacji absolwentow z lat 2012 — 2014 kierunkéw studiéw prowa-
dzonych na Wydziale Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszaliriskiej.”, ,Sprawoz-
danie z ankietyzacji kursow realizowanych na Studiach Podyplomowych Gospodarka Nieruchomo$ciami
rok akademicki 2013/2014 (I semestr — zimowy).”, ,Raport badari naukowych i rozwoju kadry WILSIG za
2013 rok.” oraz ,Ankieta oceniajgca jakoS$C ksztatcenia i warunki studiowania na Wydziale InZynierii
Ladowej, Srodowiska i Geodezji rok akademicki 2013 — 2014.”

W celu biezgcej kontroli procesu dyplomowania dla wszystkich kierunkéw prowadzonych w ra-
mach WILSIG w dniu 25.11.2014 r. powotano Wydziatowa Komisje ds. Analizy Jakosci Procesu Dyplo-
mowania oraz Zatwierdzania Tematéw Prac Dyplomowych.

Przedmiotem posiedzen Rady Wydziatu byty réwniez: aspekty wewnetrznego systemu zapew-
nienia jako$ci ksztatcenia: Sprawozdanie z realizacji procesu dydaktycznego w semestrze zimowym
roku akademickiego 2013/2014 - RW w dniu 17 czerwca 2014 r., hospitacie — RW 2 wrzesien 2014 r.
oraz ,Sprawozdanie z pracy WILSIG w roku akademickim 2013/2014.”

Wiadze Wydziatu przedstawity Zespotowi Oceniajacemu dokument pt. ,Ksiega jako$ci Wydziatu
Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji Politechniki Koszaliriskiej”, ktéry zawiera roczny kalendarz
dziatan projakosciowych. Dokument ten jest jeszcze przedmiotem analiz réznych grup interesariuszy i -
jak stwierdzili przedstawiciele Wtadz Wydziatu - nie jest to jeszcze dokument obowigzujacy.



Ocena koficowa 8 kryterium 0goInegod ..................ccccooiiiiiiiiiiiiiie e ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegéfowego.

Z dokumentacji udostepnionej Zespotowi Oceniajacemu wynika, ze Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodo-
wiska i Geodezji Politechniki Koszalinskiej posiada zapisy dotyczace: tworzenia programow ksztatcenia,
zasad rekrutacji, toku studiow, procesu dyplomowania, ankietowania, oceny nauczycieli akademickich,
pomocy udzielanej studentom w procesie ksztatcenia.

Wydziat opracowat strukture systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia w oparciu o system wewnetrz-
nych przepisdw prawnych obowigzujgcych w Uczelni. Wydziat stworzyt mechanizmy do jego analizy i
doskonalenia.

Czestotliwos¢ spotkan i zakres podjetych prac przez organy funkcjonujace na Wydziale w strukturze
wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia nie pozwala na stwierdzenie, ze dziatania pro-
jakosciowe zostaty podjete w ramach Wydziatu w sposob jednolity, systematyczny i kompleksowy, wy-
nikajacy z przepisow wewnetrznych. Niektore dziatania projako$ciowe podjete na poziomie Wydziatu nie
znajdujg odzwierciedlenia w przepisach wewnetrznych Uczelni.

Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium
Lp Kryterium
o wyrozniajgco | wpetni | znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
. . X
1 strategia rozwoju
9 wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
cele i efekty ksztatce- A
nia na studiach dokto-
3 | ranckich i podyplo-
mowych oraz system
ich weryfikaciji®
zasoby kadrowe, X
4 materialne i finanso-
we
5 prowadzenie badan X
naukowych
6 wspotpraca krajowa X
i miedzynarodowa
. X
7 system wsparcia stu-
dentéw i doktorantow*

3 Jezeli w jednostce prowadzone sg tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,cele i efekty ksztatcenia na studiach
doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,cele i efekty ksztatcenia na studiach
podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studidw w rubryce oceny wpisujemy ,hie dotyczy”.

4 Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.




przepisy wewnetrzne

normujace proces X

zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Odniesienie sie do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow przepro-
wadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz oceny zasobow kadro-
wych, materialnych, dziatalno$ci naukowej i miedzynarodowej, wspotpracy z beneficjentami procesu
ksztatcenia.

Mocne strony (czynniki wewnetrzne):

Wydziat wsrod mocnych stron na pierwszym miejscu wymienia stabilng sytuacje ekonomiczna.
Niewatpliwie podstawg bytu Jednostki i niezaleznosci instytucjonalnej jest jej samodzielno$¢ ekono-
miczna. Cho¢ trudno sie odnies¢ do tego stwierdzenia bez danych szczegdtowych, niewatpliwie Wy-
dziat, poprzez pozyskane $rodki finansowe unowoczes$nit swojg baze dydaktyczng i naukowg, o czym
Swiadczg powstate nowe laboratoria i pracownie badawczo-dydaktyczne wyposazone w nowoczesng
aparature badawczg (nowo powstate laboratoria: Techniki Budowlanej, Laboratorium Wytrzymatosci
Materiatow i Konstrukcji Budowlanych oraz Laboratorium Inzynierii Srodowiska, Fotogrametrii i Telede-
tekcji), sale wyktadowe, ¢wiczeniowe i projektowe wyposazone w sprzet multimedialny oraz baza rekre-
acyjno-sportowa, w petni dostosowane do potrzeb studentéw niepetnosprawnych, w tym takze dobrze
wyposazona biblioteka z dostepem do licznych internetowych baz bibliograficznych. Wydziat wykazat
tym samym duzg skuteczno$¢ w pozyskiwaniu $rodkow z funduszy unijnych na rozwoj tej bazy.

Daje to dobry start do dalszych dziatan. Szczegdlnie jest to wazne ze wzgledu na istniejacy i
prognozowany niz demograficzny, ktéry nie zapewni jednostce stabilnosci przez caly czas. Studentow
bedzie ubywac, zwtaszcza niestacjonarnych. Nalezatoby podja¢ usilne starania w celu pozyskania gran-
tow zewnetrznych, a zwtaszcza tworzeniu podstaw do dziatalnosci projektowej, skoro wiekszo$¢ nau-
czycieli ma uprawnienia i moze, reprezentujgc Jednostke, wystepowac w jej imieniu z ofertami podjecia
projektow i ekspertyz oraz podejmowania uczestnictwa w przetargach i konkursach.

W tym konteksScie rowniez ksztattowanie specjalno$ci wydziatu, zaktadane w strategii rozwoju —
jest pozadane, dajace jej rozpoznawalnos$¢ na rynku potencjalnych zlecen i w Swiecie nauki. Wspotpra-
ca ze szkotami ponad gimnazjalnymi moze zapewni¢ potencjalnych kandydatow na studia, kompeten-
cyjnie przygotowanych do ich podjecia, co moze rowniez da¢ czesciowe ztagodzenie tendencji spadko-
wych w rekrutacji kandydatéw, wywotanych nizem demograficznym, ale na pewne tego procesu nie
zahamuije.

WSsrdd mocnych stron wskazano na uczelniany wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztat-
cenia, ktory zostat uruchomiony na poziomie Uczelni. Stusznie nie odniesiono si¢ przy tym do systemu
wdrozonego na Wydziale, ktéry co prawda opracowat jego strukture w oparciu o system wewnetrznych
przepisow prawnych obowigzujacych w Uczelni oraz stworzyt tez mechanizmy do jego analizy i dosko-
nalenia, jednak poszczegolne jego elementy dziatajg z rozng skutecznoscig i sg w rdézny sposoéb reali-
zowane na poszczegolnych stopniach studidw i kierunkach ksztatcenia. Niektore dziatania projakoscio-
we podjete na poziomie Wydziatu nie znajdujq tez odzwierciedlenia w przepisach wewnetrznych Uczel-
ni.

Réwniez wskazuje sie, ze programy przedmiotdw na prowadzonych kierunkach studiow opra-
cowane sg zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, ktére sg dostosowane do potrzeb rynku pracy.
Nalezy potwierdziC dziatania jednostki. Zwraca sie¢ przy okazji uwage, ze Jednostka organizacyjna
uczelni prowadzaca kierunek studiow moze doskonali¢ swoj program ksztatcenia, w tym efekty ksztat-
cenia, w trakcie pierwszego roku pierwszego cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim
2012/2013, gdy tymczasem przyjmowane zmiany aplikowano z poczatkiem kolejnego roku ksztatcenia.

Mocng strong Wydziatu jest niewatpliwie szeroka oferta edukacyjna na czterech kierunkach.

Z kolejnym punktem wskazujacym na dziatalno$¢ w dziedzinie uzyskiwania uprawnien budow-
lanych trudno sie zgodzi¢ sig, gdyz takich kompetencji Wydziat nie posiada. Mozliwo$¢ uzyskania




uprawnien budowlanych istnieje, ale poza Uczelnia, poprzez podjecie praktyki projektowej i budowlane;
realizowanej po studiach, a jedyng jednostkg do tego uprawniong do weryfikacji rezultatow tej praktyki
oraz przeprowadzania egzamindw na uprawnienia budowlane z tej dyscypliny jest Izba Zawodowa In-
zynierow i Technikow Budownictwa. Nie realizuje sie tego poprzez podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych na Uczelni. Moze ten proces Wydziat jedynie wspomaoc, np. poprzez dobre, profesjonalne studia
podyplomowe i kursy przygotowawcze.

Niewatpliwie pracujgca w Jednostce kadra naukowo-dydaktyczna ma wysokie kwalifikacje, co
potwierdza m. in. ich czlonkostwo w Komitetach PAN, Towarzystwach Naukowych krajowych i zagra-
nicznych. Zatrudniona jest ona na | etacie. Jak wskazano liczba 0séb pracujgcych na 2 etatach spadta z
8 do 1. Nalezatoby w petni wykorzystac¢ jednak ten potencjat w staraniach o pozyskanie srodkéw ze-
wnetrznych na badania naukowe w systemie grantdw zewnetrznych i zlecen bezposrednich z gospo-
darki. Mata aktywnos$¢ i skutecznos¢ zespotdéw badawczych, na polu pozyskiwania srodkéw zewnetrz-
nych z grantéw badawczych z NCN i NCBIR, $rodkdw z funduszy unijnych oraz umownej dziatalnosci
badawczej (mata liczba zlecen, patentéw) — co zidentyfikowano stusznie po stabej stronie Wydziatu —
stanowi wtasciwg diagnoze krytyczng, stuzacq za podstawe do zmian w tym obszarze. Dobrze rowniez
by byto, aby duza liczba publikacji w uznanych czasopismach zagranicznych i krajowych, $wiadczaca o
znaczacym potencjale badawczym, ktdrg jednostka wsrdéd mocnych swych stron wskazuje, miata realne
przetozenie na gospodarke i komercjalizacje wynikéw badan naukowych (patenty, projekty, ekspertyzy).
Nie zauwaza sie bowiem znaczacej roli Jednostki jako eksperta dla instytucji gospodarczych w regionie.
Wymiernym parametrem oceny tego zakresu zaangazowania Jednostki moze by¢ zlecanie Jednostce
wykonania opracowan na tematy istotne dla tych instytucji. Takie zlecenia wystepujq ale mozna trakto-
wac je jako sporadyczne.

Mocng strong jest niewatpliwie posiadanie uprawnien do nadawania stopni naukowych: doktora
(budownictwo i inzynieria Srodowiska) i doktora habilitowanego (budownictwo) oraz dobre zasoby ka-
drowe. Rowniez prowadzenie ksztatcenia na 3 stopniach ksztatcenia na kierunku budownictwo i inzynie-
ria Srodowiska oraz studiach podyplomowych Swiadczy o poszukiwaniach zintegrowanych systemow
edukaciji. Niestety liczba uczestnikdéw tych studiow diametralnie spadta w ostatnim okresie i nalezy da-
zy¢ do przetamania tego impasu.

O dobrym poziomie dotychczasowego ksztatcenia Swiadczg pozytywne oceny wizytacji progra-
mowych na kierunkach studidw — budownictwo iinZynieria Srodowiska, przyznane przez Panstwowq
Komisje Akredytacyjng oraz Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych.

Wsrod mocnych stron Wydziat wymienia takze rozwinigtg wspotprace naukowo-badawcza z
o$rodkami krajowymi i zagranicznymi. Szczegoinie w tym ostatnim przypadki nie przektada sie to zbyt-
nio na ilos¢ realizowanych wyjazdéw w ramach wymiany studenckiej i nauczycielskiej w ramach pro-
gramu Erasmus. Niewatpliwie nalezatoby te sfere dziatalno$ci wzmocnié. Temu moze sprzyjaé rowniez
aktywnos$¢ studentéw w kotach naukowych i organizacjach studenckich oraz sprawnie dziatajacy Samo-
rzad Studencki, ktory zaliczono wtasnie do mocnych stron Wydziatu. Da to mozliwos¢ wigkszej interna-
cjonalizacji ksztatcenia, z pozytkiem dla studentdw i nauczycieli.

Stabe strony (czynniki wewnetrzne):

WSsrdd stabych stron Wydziat stusznie wymienia brak uprawniert do nadawania stopnia doktora
w dyscyplinie geodezja i kartografia oraz doktora habilitowanego w dyscyplinie inzynieria Srodowiska
oraz zaawansowany wiek czesci kadry naukowej o najwyzszych kwalifikacjach, a zwlaszcza mata liczba
uzyskanych przez pracownikéw stopni doktora habilitowanego i tytutu profesora, ktéra moze wyréwnaé
powstanie ewentualnych brakéw kadrowych, po zakonczeniu pracy niektorych pracownikow i ich przej-
Sciu na emeryture.

Wiasciwie réwniez zidentyfikowano stabe strony Wydziatu zwigzane ze wspdtpracg dydaktycz-
na z osrodkami zagranicznymi oraz maty udziat pracownikdéw Wydziatu w miedzynarodowych zespotach
badawczych, a zwlaszcza matg liczbe umoéw z uczelniami zagranicznymi w ramach programu Erasmus
(niski poziom miedzynarodowej wymiany pracownikow i studentéw).

Réwniez w zakresie ptatnej dydaktyki Wydziat stusznie wymienia niedostateczng - w stosunku



do potrzeb rynku - oferte studiébw podyplomowych (np. kataster nieruchomosci, geotechnika
i hydrotechnika morska). Wzrost aktywnosci jest tutaj pozadany.

Z pozyskiwaniem Srodkéw finansowych wigze sie rdwniez polityka ogoélnouczelniana, w tym za-
pewnienie konkurencyjnosci Uczelni w staraniach o pozyskanie zlecen z sektora gospodarczego. Nie-
jednokrotnie bowiem — co Jednostka wymienia w$rod stabych stron - duze koszty posrednie (wydziato-
we i uczelniane), zwiekszajace kosztu ustug badawczych, jakie mogtyby by¢ wykonywane na Wydziale
— skutecznie te konkurencyjno$¢ hamuje.

Przyczynia sie rowniez do matego zasiegu oddziatywania Wydziatu oraz niekonkurencyjnosci
poza regionem Srodkowego Pomorza.

Szanse (czynniki zewnetrzne):

Szansg rozwoju Wydziatu jest — w jego mniemaniu — zmiana w polityce Panstwa we wspieraniu
ksztafcenia na kierunkach technicznych oraz wola samorzaddéw do wspdtdziatania z Wydziatem w za-
kresie budowy wspolnych przedsiewziec, co wptynie na poszerzenie wspdtpracy z miastem i regionem
(niezrozumiate jest wpisanie tego réwniez po stronie zagrozen, jako: ,niedostrzeganie przez wtadze
lokalne potencjatu oraz znaczenia Uczelni i jednostki dla rozwoju regionu; w powigzaniu z diagnozg
nastepng: “stabo$¢ gospodarcza regionu powodujgca migracje kandydatow na studia do innych o$rod-
kow w kraju i za granicg”). O ile pierwsze jest sprawg trudno diagnozowalna, bo wynikajacq z szeregu
uwarunkowan, o tyle drugie niewatpliwie moze by podstawg rozwoju i silnego powigzania Jednostki z
o$rodkami  gospodarczymi regionu (np. wspotpraca z koszalinskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym) i wykorzystania tego do wzrostu kreatywnego potencjatu na rynku zlecen gospodar-
czych, naukowych i edukacyjnych, rowniez subregionalnych. Jest tutaj jednak potrzebna zwiekszona
aktywnos¢, o czym powyzej juz wspomniano.

Szans Wydziat upatruje takze w mechanizmach rekrutacyjnych tj. w zwiekszeniu liczby poten-
cjalnych kandydatow na studia techniczne, po wprowadzeniu obowigzkowej matury z matematyki. Takie
same jednak szanse majg wszystkie wyzsze uczelnie techniczne. Takiej kategorii jest rowniez szansa
na wzrost zainteresowania ksztatceniem ustawicznym oraz wzrost prestizu branzy budowlanej w go-
spodarce krajowej, ktora wptynie na atrakcyjno$¢ zawodu inzyniera. Jest to w tej chwili jeszcze trudne
do stwierdzenia. Potwierdzi¢ to lub zaprzeczy¢ moga tylko badania socjologiczne.

Jednostka upatruje tez szanse w procesie dalszego doskonalenia wewnetrznego Systemu Za-
pewnienia Jakosci Ksztatcenia, cho¢ troche nisko lokuje je w hierarchii tego zestawienia, tak jakby wiary
w tym systemie jednak nie poktadata, a szkoda.

Podobnie jest z doborem kadr opartym na konkursach, co jest juz standardem powszechnie
obowigzujacym i inaczej by¢ nie moze. Przyczynia sie zawsze do wzrostu potencjatu kazdej jednostki,
chyba, Ze nie jest respektowany.

Natomiast wymieniona przez Wydziat potencja do rozszerzenia pola dziatalnosci naukowej i
edukacyjnej poprzez uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
inZynieria $rodowiska i doktora w dyscyplinie geodezja i kartografia, co niewatpliwie przyczyni sie do
Jego wiekszej samodzielnosci i rangi na rynku edukacyjnym oraz mozliwi poszerzanie oferty ksztatcenia
o nowe kierunki i formy studiéw (studia doktoranckie, studia podyplomowe), z dostosowaniem ich do
potrzeb rynku pracy — wymieniona tutaj jako Jego szansa, a wigc czynnik zewnetrznym — jest raczej
Jego silng strong, a wiec czynnikiem wewnetrznym. Aspekt wazny, cho¢ niewtasciwie kwalifikowany.

Pewng szansg Jednostki jest rdwniez internacjonalizacja — jak to sformutowano wprost: ,nawig-
zywanie z zagranicznymi uczelniami umow o podwojnym dyplomowaniu” — o ile wynika to z udokumen-
towanej woli tychze Uczelni. Musi by¢ ona jednak realnie potwierdzona i wprowadzona w zycie Wydzia-
tu. To jest proces, ktdry musi by¢ tez permanentnie realizowany, a nie incydentalnie. Moze to w konse-
kwencji prowadzi¢ do wigkszego otwarcia sie Uczelni na $wiat. Da tez mozliwo$¢ — i dobrze, Ze jest to
odbierane w kategorii szans — na ewentualng realizacje z zagranicznymi uczelniami uméw o podwéjnym
dyplomowaniu, je$li one z takg propozycjg do Wydziatu wystapity.

Szansg moze by¢ tez - ja wskazano w analizie — ,zwiekszenie efektywno$ci w pozyskiwaniu
Srodkéw finansowych na badania naukowe, ze Srodkdw zewnetrznych (w tym ze Srodkéw z UE)”, o ile



takie $rodki istniejg i w perspektywie dziatan Jednostki sg dla niej osiggalne. Moga by¢ one wéwczas -
jako czynnik zewnetrzny - Jego szansg. To jednak wymaga celowego zorientowania si¢ w tym dziata-
niu na ocene takich mozliwosci.

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne):

Stusznie dostrzega sie wsrod zagrozen niz demograficzny, poprzez ktory realnie zmniejsza sie
liczba kandydatéw na studia. To rowniez powoduje spadek konkurencji rekrutacyjnej. Przy zaktadanym
statym poziomie naboréw, poziom kwalifikacji kandydatéw na studia bedzie sie stale obnizat, co — jak
stwierdza Jednostka — moze w efekcie przyczyni¢ sie do nie osiggniecia zaktadanych efektow ksztatce-
nia. Rada moze by¢ tutaj tylko jedna — poziom wymagan powinien by¢ wysoki, a nawet stale zwieksza-
jacy sie. Bez tego nie mozna méwi¢ o rozwoju. OszczednosSci nie mozna szuka¢ w zmniejszeniu wyma-
gan i spadku poziomu nauczania.

Zagrozen upatruje sie w ograniczeniach regionalnego rynku pracy. Staby lokalny rynek pracy i
trudnosci z jej znalezieniem sprawia wg Jednostki, ze brak jest motywacji dla dalszego podnoszenia
kwalifikacji na studiach 1119 (réwniez czyni to niski poziom stypendiéw dla studentéw studiow doktoranc-
kich). Przy duzej konkurencji na rynku edukacyjnym - tj. duzej liczbie szkot wyzszych publicznych oraz
uczelni niepublicznych, ktore zostaty wigczone do finansowania z budzetu panstwa, oraz mozliwosci
ksztafcenia sie takze za granicg - pozycja Jednostki moze sie sta¢ mniej konkurencyjna.

Realne sg zagrozenia zwigzane ze zmniejszeniem finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego,
wynikajace z prognozowanego kryzysu gospodarczego, w tym réwniez — w skali regionalnej — ostabie-
nia gospodarczego regionu, powstatego w wyniku likwidacji przemystu.

Wsrdd zagrozen wymienia si¢ takze obawy co do wprowadzenia zapowiadanych regut kwalifi-
kowania Uczelni do tzw. grupy ,okretéw flagowych”, ktére mogg zdeklasowa¢ Politechnike Koszalinskg
do nizszej kategorii finansowania. Takie obawy sg uzasadnione, ale moge tez one podziata¢ stymulujac
na dziatania jednostki. Rzeczywiste osiggnigcia naukowe oraz uzyskana dzieki nim pozycja w rankingu
uczelni jest podstawowym kryterium wielko$ci finansowania ich z budzetu Panstwa. Nalezy wiec zaw-
sze dazy¢ do poprawienia tej pozycii.

Résumé

Oceny poszczegolnych kryteridw sktadajg sie na ocene instytucjonalng Jednostki, dajgc mozli-
wos$¢ podsumowania 0gélnego.

Strategia rozwoju Wydziatu jest intencjonalnie zgodna i merytorycznie kompatybilna z misjq i
strategig rozwoju Uczelni, w zakresie dgzenia do zapewnienia wysokiej jako$ci ksztatcenia i prowadzo-
nych badan naukowych, a takze ich zwigzku z ciggle zmieniajgcymi sie potrzebami rynku pracy oraz
uwarunkowan otoczenia spoteczno-gospodarczego. Koncepcja ksztatcenia Wydziatu, obejmujaca
wszystkie poziomy i rodzaje studiow, oraz dziatalno$¢ naukowo-badawcza sg spojne z celami okreslo-
nymi w jego misji i strategii rozwoju. Wykazuje sie przy tym dbato$¢ o podnoszenie atrakcyjnosci stu-
diowania, z zaspakajaniem ambicji studentéw i zarazem spetnieniem oczekiwar rynku pracy w regionie.
O uswiadomieniu znaczenia jakoSci ksztatcenia, jako wyktadni sukcesu, $wiadczy zwiekszenie aktyw-
nosci w podnoszeniu kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej, proba zwiekszenia liczby projektow ba-
dawczych finansowanych ze zrodet zewnetrznych, w szczegélnosci realizowanych we wspotpracy
z przemystem, dgzenie do komercjalizacji ich wynikow, dazenie do rozbudowy i modernizacji zasobdw
bazy dydaktycznej i laboratoryjnej. Wystepuje wiec identyfikacja roli i pozycji na rynku edukacyjnym, z
uwzglednieniem znaczenia jakosci ksztatcenia.

Wydziat wiasciwie ujmuje konstruktywng role interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w
procesie ksztatcenia i zapewnienia jego jakosci. W sposdb aktywny uczestniczg oni w ksztattowaniu i
doskonaleniu oferty edukacyjnej Wydziatu, formutowaniu i realizacji jego strategii oraz budowaniu na
nim dobrej kultury jakosci ksztatcenia. Udziat interesariuszy zewnetrznych jest efektywny. Powotano
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Konwent Wydziatu. Podpisano tez szereg umdw, porozumient o wspdtpracy oraz listéw intencyjnych z
przedsiebiorcami, instytucjami i stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi. Opinie na temat progra-
mow studiow oraz jakoSci realizowanego ksztatcenia wyrazane sg przez tych interesariuszy poprzez
okresowe oceny oraz przeglady. Nastepuje weryfikacja ich tresci i efektéw edukacyjnych, w stosunku do
potrzeb rynku pracy. Réwniez interesariusze wewnetrzni biorg udziat w procesie opracowywania pro-
graméw studiow. W proces ich tworzenia sg aktywnie wigczeni nauczyciele, a ich zatwierdzanie i doko-
nywanie zmian jest opiniowane przez Wydziatowg Rade Samorzadu Studentow.

Katalog elementow sktadowych Jednolitego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (JSZJK)
jest rozbudowany. Odnosi sie do strategii oraz szczegdtowych zadan, ktére mozna uzna¢ za mogace
stanowi¢ wykaz procedur. Ich liczba zdecydowanie przewyzsza zestawienie wykazane w innych doku-
mentach, w tym w Raporcie Samooceny. Zachodzi jednak potrzeba ujednolicenia — na poziomie Uczelni
i Wydziatu - tego katalogu. Stwierdzono brak w Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia przedstawiciela
doktorantow, a Rada Programowa nie obejmuje w swym sktadzie przedstawicieli studentow i doktoran-
tow. Brak jest tez Rady Programowej ds. studiow podyplomowych. Wydziatowy System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) nie byt zatwierdzany stosowang uchwata. Zatwierdzeniu podlegat tylko
sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wewnetrzne procedury obejmujg szereg czynnikow majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia
Czesciowo diagnozujg jego stan i czynniki go okreslajgce. Jednakze, w minionym okresie przeprowa-
dzano szereg zmian programow, a stan ten poswiadcza o pilnej potrzebie kompleksowego podejscia do
prowadzenia studiéw. Analiza okresu lat 2012-2014 wskazuje, ze w ocenie czastkowych kryteriow jest
duza rozpieto$¢ ocen pomiedzy rocznikami i kierunkami. Monitorowanie i okresowe przeglady progra-
mow zostaty dopiero zapoczatkowane. Procedury hospitacji sg nowe, ale nie zostaty nalezycie przyjete.
Nie hospituje sie zaje¢ na studiach podyplomowych. Responsywnos¢ ankiet oceniajacych prowadzenie
zajeC jest mata. Wsrdd pracownikow ujawnia sie pewien stopien niedoinformowania. Panuje tez niski
poziom upodmiotowienia szerszego grona nauczycieli akademickich w ciatach kolegialnych. Zwraca sie
tez uwage na konieczno$¢ intensyfikacji dorobku naukowego kadry dla uzyskania petnej spojnosci po-
miedzy dorobkiem naukowym i dydaktyka. Stwierdzono niedofinansowanie dziatann prowadzonych w
ramach zarzadzania jako$cig ksztatcenia, zaréwno w odniesieniu przedmiotowym, jak i podmiotowym.

Jednostka dokonuje oceny efektywno$ci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci, ale dzia-
tania te na obecnym etapie nie tworzg jeszcze spojnej catosci z uwagi faze budowy systemu, stan kultu-
ry prawnej, kompleksowo$¢ podejmowanej diagnozy oraz skuteczno$¢ dziatar naprawczych. Za sta-
bos¢ uchodzi¢ moze brak zakonczenia budowy systemu na poziomie Wydziatu i jednoznacznego za-
kre$lenia katalogu procedur pomiaru i doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz zanizona efektywnos¢
wykorzystywania SZJK do szeregu dziatan. Na obecnym etapie rozwoju WSZJK, przyjete rozwigzanie
polegajace na daniu wydziatom szeroko zakrojonej samodzielnosci, nie przynosi pozadanych rezulta-
tow. Zasadniejszym wydaje sie byC stworzenie wspolnych podstaw i ram funkcjonowania systemu dla
catej Uczelni a dopiero w pozniej budowanie wydziatowej specyfiki zarzadzania jakoscia.

Jednostka umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora w dyscyplinach budownictwo oraz
inzynieria Srodowiska zapewniajac uzyskanie efektow ksztatcenia wiadciwych dla tych dyscyplin.
Prowadzi studia podyplomowe, nabywane efekty ksztatcenia spetiajg oczekiwania organizacii
zawodowych i pracodawcow. Studia umozliwiajg zdobycie umiejetnosci oczekiwanych na rynku pracy.
Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze oddziatywajg pozytywnie na proces okre$lania efektow
ksztatcenia. Rekomenduje sie wykorzystanie aktywnosci doktorantéw w pracach Komisji Programowe;
ds. Studiow Doktoranckich.

Wydziat ma dobry system kontroli osiggania zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia na stu-
diach doktoranckich i podyplomowych. Naktad pracy niezbedny do uksztattowania efektow ksztatcenia
na tych studiach jest dobry. Rekomenduje sie jednak Wydziatowi dostosowanie nowych programéw, w
tym naktadu pracy studiéw doktoranckich i podyplomowych do obowigzujacych przepiséw prawa.

Jednostka zapewnia kadre merytorycznie stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzone;
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. W odniesieniu do prowadzonej specjalnosci bu-
downictwo drogowe Jednostka nie ma jednak uzasadnienia we firmujacej te specjalnos¢ kadry.



Ruchy kadrowe wystepujace w ostatnich latach nie spowodowaty naruszenia wymagan odno-
Snie do spetnienia przez Jednostke kryterium minimum kadrowego. Niekorzystne utrzymywanie, zna-
czaco przekraczajacego pensum, obcigzenia dydaktycznego niektorych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych. moze swiadczy¢ o zbyt duzej liczbie studentéw w stosunku do liczby pracownikéw nau-
kowo-dydaktycznych.

Jednostka prowadzi polityke kadrowg umozliwiajacg rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycz-
nych pracownikow, ale uzyskiwane rezultaty sg jeszcze ponizej oczekiwanych. W rozwoju kadry Jed-
nostka w matym stopniu wykorzystuje posiadane uprawnienia do nadawania stopni naukowych.

Jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng i naukowg dostosowang do spe-
cyfiki profilu i rozmiarow prowadzonego ksztatcenia oraz specyfiki realizowanych badan naukowych.
Nastgpita ostatnio wyrazna poprawa jej stanu, po przeniesieniu si¢ Wydziatu do nowoczesnych budyn-
kow powstatych przy ul. Sniadeckich. Infrastruktura ta nadal podlega rozwojowi. Wydziat wykazuje sta-
rania w kierunku powstania bazy o wysokich standardach dydaktycznych i naukowych, z nowoczesnymi
laboratoriami wyposazonymi w profesjonalne urzadzenia, zaawansowane technologie i oprogramowa-
nie. Polityka finansowa Jednostki jest oparta na dotacji budzetowej. Udziat projektéw badawczych pozy-
skiwanych z NCN i NCBR sg zauwazalne, ale jeszcze za mato widoczne w budzecie Jednostki. Zlece-
nia z jednostek gospodarczych tez majq charakter sladowy. Zbyt mata jest aktywno$¢ w wystepowaniu
o dotacje na prowadzenie projektow badawczych oraz w przedstawianiu mozliwo$ci realizacji prac dla
jednostek gospodarczych w regionie.

Jednostka prowadzi badania naukowe w dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi
studiami czego rezultatem sg wspdine publikacje pracownikow z doktorantami i studentami. Udziat ich
jest widoczny, ale obejmuje stosunkowo waski zespot. Nie zauwaza sie znaczacej roli Jednostki jako
eksperta w zakresie problematyki naukowo-badawczej dla instytucji gospodarczych w regionie. Zlecanie
wykonania opracowan jest sporadyczne i nie uzyskuje sie wigkszych waloréw finansowych z tej wspét-
pracy. Wskazane jest tez podjecie bardziej intensywnych zadan badawczych przydatnych dla Srodowi-
ska lokalnego i przez nie finansowanych. Niezbedne jest tez zintensyfikowanie inicjatyw pracownikow w
pozyskiwaniu finansowania tematéw badawczych ze zrddet zewnetrznych (NCN, NCBR, fundusze eu-
ropejskie).

Studenci, doktoranci i pracownicy uczestnicza w programach miedzynarodowych, ale udziat ten
nie odpowiada jeszcze mozliwosciom Jednostki. Program wymiany miedzynarodowej doktorantow jest
w ich opinii optymalny. Brak jest jednak wigkszego zainteresowania z ich strony tg wymiang. Wynika to
ze specyfiki prowadzonych badan naukowych. Nalezy zwréci¢ uwage na koniecznos¢ stworzenia kom-
pleksowego systemu informacyjnego skierowanego do catego $rodowiska akademickiego: studentow,
doktorantow i pracownikow Uczelni i Wydziatu.

Dziatania Jednostki stuzace internacjonalizacji procesu ksztatcenia sg podejmowane, ale moz-
na je traktowac jako incydentalne. Nie majg wptywu na program ksztatcenia uczestnikow studiow dokto-
ranckich 1119, Cho¢ Wydziat umozliwia doktorantom udziat w konferencjach miedzynarodowych, jednak
innych dziatan nie stwierdzono. Polityka informacyjna jest mato skuteczna.

Wspdtpraca krajowa z innymi jednostkami naukowymi dotyczy przede wszystkim udziatu w kon-
ferencjach obcych i wlasnych. W skali kraju srodowisko naukowe Jednostki jest znane, a efekty prac
naukowych sg widoczne i doceniane.

Doktoranci dobrze oceniajg mozliwosci wspotpracy z o$rodkami naukowymi w kraju i za grani-
ca. Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w wymianach krajowych z programu MOSTECH, cho¢ sys-
tem informacyjny skierowany do studentow jest mato skuteczny. Nalezy ten system szybko poprawic.

Wspdtpraca Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest zauwazalna, a niekiedy — jak
w przypadku studentéw — aktywna. Udziat doktorantow we tej wspotpracy jest rowniez dobry i znaczaco
wptywa na podnoszenie ich kwalifikacji. Nie jest jednak powszechny. Pozytywnie nalezy oceni¢ wiacze-
nie do bezposredniej wspdipracy z Jednostkg przedstawicieli pracodawcéw i nadanie tej wspétpracy
formy zinstytucjonalizowane;j.

Wydziat ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej nad studentami. W
systemie tym regulamin ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania $wiadczer pomocy materialnej



dla doktorantow wymaga dostosowania do obowigzujacych przepisow. Wydziat wspiera tez z wiasnych
srodkow dziatalnos¢ studentow, w ramach kot naukowych.

Rekomenduje sie przyznawac stypendia doktoranckie studentom spetniajacym kryteria. Zaleca
sie tez petniejsze uwzglednienie potrzeb studentéw niepetnosprawnych oraz realng indywidualizacje
procesu ksztatcenia. System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych dziata na
Wydziale dobrze, cho¢ funkcjonuje on bardziej w oparciu o procedury nieformalne. Rekomenduije sie
uzupetnienie sktadu Komisji Dyscyplinarnej Uczelni oraz Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej Uczelni
ds. studentow i doktorantéw o wymagang liczbe przedstawicieli studentow i doktorantéw. W Uczelni
powinny dziata¢ oddzielne komisje ds. studentow i doktorantow.

Wydziat wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dziatalno$ci Samorzadu Studentéw oraz
Rady Doktorantow. Rekomenduje sie umozliwienie studentom aktywnego udziatu w pracach Rad Pro-
gramowych poszczegoinych kierunkow i stopni studiow oraz przedstawicielowi doktorantow w Wydzia-
towej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w zakresie ustalonym
przez Rade Wydziatu. Rada Wydziatu powinna zosta¢ uzupetniona w swym sktadzie o przedstawicieli
studentow - do liczby wymaganej prawem, nie mniejszym niz 20% tego skfadu. Liczbe przedstawicieli
studentéw i doktorantow nalezy ustali¢ proporcjonalnie do liczebno$ci obu tych grup.

Wydziat ma zapisy dotyczace: tworzenia programdw ksztatcenia, zasad rekrutacji, toku studiow,
procesu dyplomowania, ankietowania, oceny nauczycieli akademickich, pomocy udzielanej studentom
w procesie ksztatcenia. Opracowat on strukture systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w oparciu o
system wewnetrznych przepiséw prawnych obowigzujgcych w Uczelni. Wydziat stworzyt mechanizmy
do jego analizy i doskonalenia. Czestotliwo$¢ spotkan i zakres podjetych prac przez organy funkcjonu-
jace na Wydziale w strukturze wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia nie pozwala na
stwierdzenie, Ze dziatania projakosciowe zostaty podjete w ramach Wydziatu w sposéb jednolity, syste-
matyczny i kompleksowy, wynikajacy z przepisow wewnetrznych. Niektore dziatania projakosciowe
podjete na poziomie Wydziatu nie znajdujg odzwierciedlenia w przepisach wewnetrznych Uczelni.

Podjete przez Uczelnie natychmiastowe, skuteczne dziatania naprawcze po dokonanej wizytacji — w tym
m.in. podjete Uchwaty Senatu Politechniki Koszalifiskiej i Rady Wydziatu Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geo-
dezji oraz Zarzadzania Rektora PK i decyzje Dziekana WIL,SiG (Zarzadzenie nr 18/2015 Rektora PK z dn.
27.03.2015r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia w podstawowych jednostkach
organizacyjnych PK; Zarzadzenie nr 5/2015 Rektora PK z dn. 15.01.2015r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
hospitacji zaje¢ dydaktycznych (...), Uchwata Rady Wydziatu IL,SiG PK z dn. 31.03.2015r. w sprawie Rad Pro-
gramowych na studiach I, Il, Il stopnia i powofania tych rad na studiach doktoranckich; Uchwata Rady Wydziatu
IL,SiG PK z dn. 31.03.2015r. dotyczaca uzupetnienia sktadéw Zespotéw ds. Jako$ci Ksztatcenia, Uchwata Rady
Wydziatu IL,SiG PK z dn. 31.03.2015r. w sprawie uzupeftnienia sktadow Wydziatowej Komisji ds. Badari Nauko-
wych i Rozwoju Kadry do rozpatrywania wnioskéw o podziat $rodkéw na tematy stuzgce rozwojowi mtodych nau-
kowcow (...) iin.), a takze inne strategiczno-organizacyjne — daty mozliwo$¢ podniesienia pierwotnie wystawio-
nych ocen z 3 kryteridw: wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia, systemu wsparcia studentéw i
doktorantéw oraz przepiséw wewnetrznych normujacych proces zapewnienia jakosci ksztatcenia, do oceny: w
petni. Przedstawiono to w tabeli nr 3.

W wyniku podniesienia ocen z ww. kryteribw zostata wydana ostateczna ocena pozytywna.

Tabela nr 3
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium wyroézniajaco w petni Znaczaco czesciowo niedostatecznie
wewnetrzny system za-
pewnienia jakosci X




system wsparcia studen-
tow
i doktorantow

przepisy wewnetrzne
normujace proces za-
pewnienia jakos$ci ksztal-
cenia,




