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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Techniczno-Humanistycznego
im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu w ramach oceny instytucjonalnej odbyla si¢ z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez
Komisj¢ na rok akademicki 2014/2015. Wizytacja instytucjonalna na tym Wydziale odbyta
si¢ po raz pierwszy, bowiem Wydziat ten nie byl dotychczas oceniany przez Polskg Komisje
Akredytacyjna.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny instytucjonalnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja zostata poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i
rozmoéw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, nauczycielami akademickimi
oraz pozostatymi pracownikami, a takze studentami i doktorantami Wydzialu Ekonomicznego
oraz przedstawicielami pracodawcow.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegotowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Strategia okreslona przez jednostke

1.1)
Strategia Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego
w Radomiu (dawniej Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu) zostala



pozytywnie zaopiniowana przez Senat Uchwatg Nr 000-1/1/2011 z dnia 27 stycznia 2011 r. w
sprawie zaopiniowania kierunkowych celow strategicznych Politechniki Radomskiej im.
Kazimierza Putaskiego na lata 2011 — 2015. Natomiast misja Uczelni zostala okre$lona w
Statucie Uczelni — Uchwatg Nr 000-1/1/2014 Senatu z dnia 30 stycznia 2014 r. w sprawie
uchwalenia zmian w statucie Uczelni.

Zwraca sie uwage na fakt, iz strategia Uczelni zostata pozytywnie zaopiniowana przez
Senat Uczelni, podczas gdy zgodnie z przepisami § 32 ust. 3 Statutu Uczelniia — do
kompetencji Senatu nalezy uchwalenie strategii Uczelni opracowanej przez Rektora.
Niewlasciwa jest rowniez podstawa prawna znajdujgca sie w tej uchwale (§ 32 ust. 12).

Natomiast Rada Wydziatu Ekonomicznego na posiedzeniu w dniu 29 wrzesnia 2011 r.
przyjeta Strategic Wydziatu EKonomicznego na lata 2011- 2016, ktora zostata zaktualizowana
na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 24 stycznia 2013 r.

Zwraca si¢ uwage na fakt, iz uchwaly Rady Wydziatu powinny zawieraé podstawe
prawng oraz informacje od kiedy wchodzg w Zycie. Ponadto rozwazenia wymaga
wprowadzanie w uchwatach informacji o wynikach glosowania. Taka informacja znajduje si¢
w protokole z posiedzenia Rady Wydziatu, zatem nie ma potrzeby jej wprowadzania w
uchwale.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu i Rady Wydziatu w
powyzszych sprawach. W posiedzeniach Senatu i RW nie uczestniczyli interesariusze
zewnetrzni. Dokumentacja w tym zakresie jest prowadzona w sposob wlasciwy, za wyjatkiem
wyzej wskazanych uchybien w uchwatach tych organow.

Strategia Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Technologiczno- Humanistycznego

w Radomiu zostata zbudowana z wyrazna orientacja na realizacj¢ misji Uczelni. Ogdlna misja

Uniwersytetu Technologiczno- Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu

zawarta jest w sentencji: ,,KU GODNEJ PRZYSZELOSCI”, ktéra rozwija nastepujace

ujecie:  ,Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pulawskiego w

Radomiu ksztatcagc kolejne pokolenia, jest wiodaca Uczelnig regionu radomskiego i znanym

osrodkiem akademickim w kraju. Wnosi istotny wklad w integralny system rozwoju

intelektualnego regionu a takze calego spoleczenstwa polskiego i innych krajow. Wiedza 1

wychowanie zdobywane w Uczelni majg stuzy¢ naszej Ojczyznie i integracji europejskiej”.

Misja Wydziatu Ekonomicznego wyraza jego «cele 1 jest jednocze$nie
uszczegdtowieniem misji Uczelni. Zatem misja Wydziatu ujeta zostata nastepujaco:

— prowadzenie badan naukowych w zakresie nauk ekonomicznych i nauki o administracji
oraz popularyzacja wynikow tych badan,

— ksztalcenie studentow w zakresie ekonomii, towaroznawstwa 1 administracji na réznych
poziomach studiow (stacjonarne, niestacjonarne — I, Il stopnia, studia podyplomowe) na
poziomie zapewniajagcym zdobywanie wiedzy 1 umiej¢tnosci cenionych i poszukiwanych
na krajowym rynku pracy oraz przez pracodawcow zagranicznych,

— krzewienie ws$rdd studentow zdolnosci do samodzielnego myslenia, umiejetnosci
samoksztatcenia, kultury osobistej i umystowej oraz zasad postgpowania etycznego i
zgodnego z prawem,

— ksztaltowanie wsrod studentoéw postaw opartych na uniwersalnych zasadach wolnosci i
niezaleznosci mysli oraz badan naukowych, demokracji, zasadach tolerancji
$wiatopogladowej, zasadach etyki i rzetelnoSci naukowej oraz dydaktycznej, dobrych
obyczajach obowigzujacych w srodowisku akademickim,

— ksztattowanie wérod studentéw postaw przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, otwartosci na
nowe idee i wyzwania,



— popularyzowanie wiedzy ekonomicznej i prawniczej w spoteczenstwie niezbe¢dnej dla
rozumienia procesOw gospodarczych.

Tak sformutowana misja Wydzialu nawigzuje do rozszerzonego opisu misji
Uniwersytetu, w ktorej akcentuje si¢ migedzy innymi ksztalcenie mtodziezy z zachowaniem
wysokich standardow jako$ci ksztalcenia, rozwijanie badan naukowych, wspoétprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyrazne nawigzanie do aspektow jakosci ksztalcenia
mozna dostrzec zarowno w misji Uczelni, jak i Wydziatu w tych fragmentach, ktoére odwotuja
si¢ do wysokich standardow ksztatcenia, krzewienia ws$rod studentéw umiejetnosci
samoksztatcenia, ksztattowania wsrod studentow postaw przedsigbiorczo$ci, innowacyjnosci,
otwarto$ci na nowe idee i wyzwania. Trzeba jednak podkresli¢, ze roéwniez akcentowanie
rozwijania badan naukowych, ktére sa niezb¢dnym elementem procesu ksztatcenia na profilu
ogoblnoakademickim nawigzuje do aspektow jakoSciowych. Realizacja misji Uczelni oraz
Wydziatu znajduje odniesienie w zatozeniach strategicznych Wydziatu. Strategia Wydziatu
opracowana na lata 2011-2016 wyznacza takie cele strategiczne jak:

— podniesienie rangi Wydziatu Ekonomicznego,
ciagly rozwoj kadry naukowej,
doskonalenie procesu dydaktycznego,
intensyfikacja dziatalno$ci naukowo-badawczej,

— wspieranie inicjatyw i dzialalnosci studenckiego ruchu naukowego.

Cele te korespondujg zaré6wno z misjg Uczelni jak i Wydzialu, a takze z celami
strategicznymi okre$lonymi w Strategii Uczelni. Uczelnia ma opracowany dokument
Kierunkowe cele strategiczne Politechniki Radomskiej na lata 2011-2015. Z przedstawionych
celow bezposrednio do jakosci ksztalcenia nawigzuja takie cele jak: doskonalenie procesu
dydaktycznego, wspomaganie inicjatyw 1 dzialalno$ci studenckiego ruchu naukowego,
kulturalnego i sportu. Ponadto takie cele jak: ciagly rozwoj kadry naukowej, intensyfikacja
dziatalnos$ci naukowo-badawczej, poszerzenie wspélpracy z zagranicznymi os$rodkami
naukowymi rowniez nalezy traktowac¢ jako dziatania wplywajace na doskonalenie jakosci
ksztalcenia. Zatem cele strategiczne Wydziatu uszczegoélawiaja cele strategiczne okreslone na
szczeblu Uczelni zachowujac z nimi pelng spojnos¢, przy czym nalezy zauwazy¢, ze Uczelnia
nie zmodyfikowata swojej strategii na potrzeby Uniwersytetu (zachowujac strategie
opracowang na potrzeby Politechniki).

Sa zatem elementem polityki jakosci Wydzialu. Wsrod tych celéw dwa wyznaczaja
bezposrednie zadania w obszarze dydaktyki, tj. doskonalenie procesu dydaktycznego oraz
wspieranie studenckiego ruchu naukowego. Ponadto nalezy uzna¢, ze réwniez cele
okreslajace ciagly rozwoj kadry oraz intensyfikacje dzialalnosci naukowo-badawczej wiaza
si¢ z doskonaleniem ksztatcenia, gdyz z uwagi na zakres ksztalcenia na studiach 11 II stopnia
na profilu ogdlnoakademickim, jak i na studiach III stopnia takie cele s3 niezbgdne dla
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Oceniajac spdjnos$¢ strategii Wydziatu ze strategia Uczelni w zakresie badan
naukowych mozna zauwazyc¢, iz cele strategiczne Wydziatu takie jak: ciagly rozwdj kadry
naukowej, intensyfikacja dziatalno$ci naukowo-badawczej sa odpowiedzia na cele
strategiczne Uczelni w tym zakresie okre$lone jako: ciagly rozwoj kadry naukowej,
intensyfikacja dziatalno$ci naukowo-badawczej oraz poszerzenie wspdlpracy z zagranicznymi
osrodkami naukowymi. Nalezy dodaé, ze rowniez cel strategiczny ,,podniesienie rangi
Wydzialu Ekonomicznego” zawiera w sobie cele operacyjne nawigzujace do rozwoju badan
naukowych.

Strategia Wydziatu Ekonomicznego okresla cele operacyjne dla poszczegolnych celow
strategicznych. Odnoszac si¢ do celow z zakresu dydaktyki okreslono nastepujace cele



operacyjne zorientowane na uruchamianie nowych kierunkow dostosowanych do potrzeb
rynku pracy, podnoszenie jakosci ksztatcenia, rozwoj ksztatcenia podyplomowego.

Strategia zaklada podjg¢cie dziatan, ktore umozliwia¢ beda realizacje wskazanych
celow operacyjnych. Jako szczegolnie wazne nalezy podkresli¢:

— pelne wdrazanie 1 doskonalenie procesu dydaktycznego zgodnie z

postanowieniami Deklaracji Bolonskiej 1 Krajowych Ram Kwalifikacji,

— rozszerzenie nauczania w jezykach obcych,

— wdrozenie systemu weryfikacji efektow ksztatcenia, wtasciwy dobdr pracownikow

do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych,

— intensyfikacja wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi i wewngtrznymi, w

tym udziat interesariuszy w tworzeniu planow 1 programow studiow,

— tworzenie warunkéw do udziatu studentéw w wymianie mi¢dzynarodowe;.

Z kolei celowi strategicznemu Wspieranie inicjatyw i dziatalnosci studenckiego ruchu
naukowego podporzadkowano nast¢pujace cele operacyjne:

— zwigkszenie liczby publikacji naukowych studentow,

— zwigkszenie liczby studentoéw bioracych udziat w konferencjach naukowych,

— zwigkszenie udziatu studentow w badania naukowych,

— zwigkszenie liczby studentéw ubiegajacych si¢ o stypendium Ministra Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiagnigcia.

Zatozono dziatania wspomagajace udzial studentow w projektach naukowych,
publikacjach, wymianie miedzynarodowej — wsparcie studentow w nawigzywaniu
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami rzagdowymi i samorzagdowymi.

Zadania strategiczne okres$laja tez wyraznie, ze proces ksztalcenia ma odpowiadac
potrzebom rynku pracy w wymiarze krajowym i mi¢dzynarodowym. Podkre$laja to takie cele
strategiczne jak:

- podniesienie jakoS$ci i atrakcyjnosci ksztatcenia poprzez uruchamianie nowych
kierunkow ksztalcenia i specjalnosci zwigzanych z potrzebami rynkéw pracy:
regionalnego i krajowego, w tym przede wszystkim prawo w dziatalno$ci
gospodarczej, prawo oraz finanse, jak i

- intensyfikacja wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi 1 wewnetrznymi, w
tym udzial interesariuszy w tworzeniu planow i programow studiow,

Wszystkie te cele jak 1 zadania ujgte w Strategii Wydziatu sg uszczegoétowieniem
realizacji Strategii Uczelni. Oba dokumenty jasno okreslajg cele strategiczne, ktore zaré6wno
Uczelnia, jak i oceniany Wydzial majg realizowac.

Strategia Wydziatu zawiera wigc cele strategiczne i obszary priorytetowych dziatan,
brak jest jednak harmonogramu i odpowiedzialnych zespotéw za realizacje poszczegdlnych
przedsiewzie¢ wynikajacych z celow strategicznych.

Zdaniem Zespolu oceniajgcego, strategia Wydzialu Ekonomicznego jest spojna z
misjg Uczelni oraz celami strategicznymi Uczelni. Strategia uwzglednia cele i zadania
zwigzane z doskonaleniem jakos$ci ksztatcenia 1 wyznacza kierunki rozwoju. Zespot zaleca, z
uwagi na przyjeta szczegotowos¢ misji, wiaczenia w jej zakres prowadzonych juz studiow
doktoranckich, monitorowanie realizacji strategii 1 jej aktualizacje, a w szczegdlnos$ci
wlaczenie do celow strategicznych zadan zwigzanych z uruchomionymi juz studiami III
stopnia.

1.2)

Wydzial ma opracowang koncepcj¢ ksztatcenia dla prowadzonych kierunkow studiow
1 poziomow ksztatcenia, studiow doktoranckich ora podyplomowych. Koncepcja ta jest
podporzadkowana zakreslonym kierunkom badah naukowych wskazanych w strategii
Wydziatu. Strategia Wydziatu wyraznie wskazuje obszary badan naukowych okre$lajac je w



obszarze nauk spotecznych w dziedzinie: nauk ekonomicznych w dyscyplinach ekonomia,
finanse, towaroznawstwo, nauki o zarzadzaniu i dziedzinie nauk prawnych w dyscyplinach
prawo i nauki o administracji. Dziedziny jak i dyscypliny, w ktérych prowadzone sg badania
naukowe sg jednoznacznie zwigzane z obszarem ksztatcenia oraz prowadzonymi kierunkami
studiow, a takze z dyscyplinami, w ktorych prowadzone sg studia doktoranckie.

Studia doktoranckie prowadzone sa w dyscyplinie: ekonomia i towaroznawstwo, W
ktorych jednostka posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora. Za$
prowadzone kierunki studiow: ekonomia, towaroznawstwo, osadzone sg w dyscyplinach
ekonomia i towaroznawstwo jako dyscyplinie wiodacej, kierunek administracja za$ osadzony
jest w dyscyplinie nauki o administracji, prawo i ekonomia. Kierunek prawo w dziatalno$ci
gospodarczej integruje dziedziny nauk ekonomicznych i1 prawnych i jest jako jedyny
prowadzony na profilu praktycznym. Uczelnia zamierza w perspektywie otworzy¢ nowe
kierunki prawo i finanse, jak rowniez intensyfikowa¢ rozwdj badan naukowych, ktéry na
takie rozszerzenie zakresu ksztalcenia pozwoli. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia zasady
Krajowych Ram Kwalifikacji, definiuje efekty ksztalcenia i sposoby ich weryfikacji. W
ofercie Wydzialu znajduja si¢ studia podyplomowe, ktorych tematyka i zakres odpowiada
prowadzonym kierunkom studiow, jak np.: Organizacja i zarzadzanie podmiotami
leczniczymi (uruchomione w ramach programu unijnego) oraz Nowoczesne ustugi biznesowe
opracowane we wspolpracy z samorzadem terytorialnym. Oferta ta jest zorientowana na
potrzeby rynku pracy, ale nikle zainteresowanie tymi studiami jest sygnatem, iz oferta ta
wymaga glebokiej refleksji i odpowiednich dziatan.

Strategia Wydziatlu okresla cele operacyjne i dziatania, ktore maja sprzyja¢ realizacji
celéw dotyczacych rozwoju badan naukowych oraz kadry naukowej. Celowi strategicznemu
Intensyfikacja dziatalnosci naukowo-badawczej podporzadkowano cele operacyjne tj.:

- podejmowanie wspotpracy oraz wchodzenie w konsorcja z wiodacymi
instytutami badawczymi oraz z Uczelniami — partnerami krajowymi i
zagranicznymi,

- pozyskiwanie §rodkoéw unijnych i ministerialnych na badania naukowe,

- wspolpraca z podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami rzadowymi i
samorzadowymi, w szczeg6lnosci z regionu radomskiego.

Przewiduje si¢ organizacj¢ konferencji naukowych o zasiegu krajowym i
mig¢dzynarodowym, zwigkszenie liczby publikacji naukowych pracownikow naukowo-
dydaktycznych Wydziatu Ekonomicznego w wiodacych czasopismach naukowych polskich i
zagranicznych, zwigkszenie udzialu kadry w projektach naukowo-badawczych, w tym
finansowanych przez NCN oraz NCBiR podniesienie rangi wtasnych czasopism naukowych
Strategia zaktada rozwdj kadry 1 awanse naukowe wilasnych pracownikdéw poprzez uzyskanie
tytutow naukowych profesora i1 stopnia doktora habilitowanego oraz doktora, a takze
pozyskiwanie pracownikéw naukowych z tytutem profesora lub ze stopniem doktora
habilitowanego, oraz zatrudnianie milodej kadry naukowej, w tym najzdolniejszych
absolwentow i doktorantow Uczelni. Przewiduje rowniez intensyfikacje wspotpracy
dydaktycznej i naukowej z Uczelniami zagranicznymi, wspieranie pracownikow w
przygotowywaniu  wnioskoOw o finansowanie projektéw badawczych, wspieranie
pracownikOw w organizowaniu stazy naukowych w krajowych i zagranicznych o$rodkach
naukowych, tworzenie akredytowanych laboratoriéw z zakresu towaroznawstwa. Brak jest
jednak wskazania dziatan, ktore beda stymulowaly realizacje wytyczonych celow.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz koncepcja ksztalcenia na wszystkich poziomach
ksztalcenia 1 formach studidw jest zbiezna z zakresem prowadzonych badan naukowych,
ktore Strategia Wydziatlu okreslita jako badania priorytetowe.

Prowadzenie ksztalcenia na studiach podyplomowych jest prawidtowo wpisane w
przyjeta przez Uczelnig i Wydzial koncepcje ksztalcenia. Jednostka prowadzaca studia



podyplomowe umozliwia ich stuchaczom zdobycie wiedzy i umiej¢tnosci poszukiwanych na
rynku pracy, rozwijanie zdolnosci do samodzielnego myslenia, umieje¢tnosci samoksztatcenia,
podnoszenia kultury intelektualnej oraz propagowania zasad postepowania etycznego i
zgodnego z prawem. Programy studiow podyplomowych prowadzonych przez Wydziat
Ekonomiczny umozliwiajg realizacj¢ tych celéw poprzez przekazywanie aktualnej wiedzy
oraz ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych zgodnie z przyjetymi dla nich
programami ksztatcenia.

1.3)

Wydziat identyfikuje swoja pozycje na rynku edukacyjnym regionu, a takze w skali
ogoblnopolskiej. Prowadzone badania naukowe 1 ich efekty uzyskaty kategoric B w ocenie
parametrycznej jednostek naukowych. Natomiast oferta dydaktyczna jest w skali regionu
radomskiego interesujaca dla absolwentow studiow I stopnia z uwagi na studia II stopnia na
takich kierunkach jak: ekonomia i administracja oraz dla kandydatow na studia I stopnia z
uwagi na ksztalcenie na kierunku towaroznawstwo oraz prawo w dziatalnosci gospodarczej,
ktore sg jedyna oferta w tym zakresie w regionie radomskim. Uniwersytet jest ponadto jedyna
Uczelnig regionu radomskiego, ktora oferuje studia doktoranckie w dyscyplinie
towaroznawstwo i ekonomia. Strategia Wydziatu zaktada uruchomienie w przysztosci dwoch
kierunkow studiow finanse i prawo uznajac, ze jest przestrzen edukacyjna dla takiej oferty.

W strategii przyjeto jako jeden z celow strategicznych Podniesienie rangi Wydziatu
Ekonomicznego co jest powigzane z okreSleniem pozycji Wydzialu. Strategia zaklada
bowiem:

- utrzymanie uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia,

- uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
towaroznawstwo,

- uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia,

- uruchomienie studidw trzeciego stopnia (doktoranckich),

- utworzenie nowych kierunkow studiow,

- uzyskanie kategorii naukowej A.

Niektore z tych celow i zadan zostaty juz zrealizowane, tj. uzyskanie uprawnien do
nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo, oraz
uruchomienie studiéw trzeciego stopnia (doktoranckich), jednakze kolejne wymagaja
podjecia intensywnych 1 skutecznych dziatan.

1.4)

W budowaniu kultury jako$ci ksztalcenia bierze udziat spoteczno$¢ akademicka, w
tym nauczyciele akademiccy, kadra administracyjna, studenci 1 doktoranci. Spotkanie z kadrg
akademicka, studentami, doktorantami, pracownikami administracyjnymi, Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia pozwala zauwazy¢, iz sSwiadomos$¢ spoteczno$ci akademickiej w zakresie
roli jako$ci ksztalcenia i wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci jest wysoka. Kadra
uznala, ze silng strong wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wlasnie
wzrost $§wiadomos$ci spotecznos$ci akademickiej w zakresie jakosci ksztalcenia. Udzial
interesariuszy wewnetrznych w budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia widoczny
jest w dzialaniu takich gremiéw jak: Rada Wydzialu, Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia. Rada
Wydzialu zgodnie ze swoimi kompetencjami zatwierdza programy ksztalcenia, opiniuje
efekty ksztalcenia. Przeglad protokolow Rady Wydziatu pokazuje, iz przedmiotem dyskusji
Rady Wydziatu sg aspekty jakosciowe procesu dydaktycznego. Tematem obrad bylo miedzy
innymi np. sprawozdanie pelnomocnika ds. jakoSci ksztalcenia z dziatan w roku



akademickiego 2013/2104, efekty ksztatcenia dla prowadzonych kierunkow studidw, proces
dyplomowania. Spotkanie z Komisjg ds. Jakos$ci Ksztalcenia, a takze przedstawiona podczas
wizytacji dokumentacja powala stwierdzi¢, iz Komisja realizuje swoje zadania zwigzane z
jakoscig ksztatcenia. Studenci sg cztonkami Rady Wydzialu, Komisji ds. Jakosci, a takze
Senatu 1 biorg bezposredni udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia.
Samorzad Studencki opiniuje programy ksztatcenia. Ponadto studenci wyrazajg swoje opinie
w trakcie systematycznie prowadzonego procesu ankictowania zaje¢. Na Wydziale dziata
Rada Interesariuszy. W jej sktad, powolywany uchwalg Rady Wydziatlu, wchodza
przedstawiciele prestizowych podmiotéw gospodarczych (banki, firmy ubezpieczeniowe,
zaktady produkcyjne, firmy handlowe i uslugowe), jednostkach administracji rzadowej i
samorzadowej (urzedy skarbowe, urzedy miejskie i gminne, osrodki pomocy spotecznej) oraz
przedstawiciele organizacji i stowarzyszen przedsi¢gbiorcow regionu radomskiego.

Spotkanie Zespolu Oceniajacego z przedstawicielami Rady oraz rynku pracy
pozwolito na zapoznanie si¢ ZO z formami wspotpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wspoélpraca ta ma charakter trwaly i przynosi wymierne korzysci obu
stronom. Procedury wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia jak i
wypracowana tradycja dziatan zapewniaja udziat w budowaniu kultury jakosci ksztatcenia
interesariuszy zewnetrznych i wewngtrznych.

Zdaniem Zespotu oceniajgcego nalezy wzbogaci¢ Strategic Wydziatlu 0 zadania z
zakresu rozwoju studiéw III stopnia oraz internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczag w tworzeniu oferty edukacyjnej oferowanej
przez wizytowany Wydzial w ramach prowadzonych kierunkéw studidow przede wszystkim
poprzez uczestnictwo w pracach Rady Interesariuszy. Powotana zostata ona Uchwalg Rady
Wydziatu Nr 11/2013 z dnia 28 lutego 2013 r. 1 aktualizowang pdzniejszymi uchwatami, ktére
glownie dotyczyly rozszerzen skltadu Rady. Obecnie w Radzie zasiada 27 o0s6b
reprezentujacych przedsiebiorstwa, instytucje oraz organizacje gléwnie funkcjonujace w
regionie radomskim (Bank PKO BP, Bank Spotdzielczy, TUIR Warta, KOMTECH, BCC,
Urzad skarbowy, Urzad Marszatkowski, Urzad Prezydenta Radomia, Os$rodek Pomocy
Spotecznej oraz inne jednostki). Zespdt Oceniajacy zapoznat si¢ z regulaminem
funkcjonowania Rady (zalacznik do uchwaly 10/2014/RW) oraz przyjeta w ramach
wewnetrznego  systemu  zapewnienia jakosci ksztalcenia procedurg konsultacji  z
inerasariuszami 1 wdrazania postulatéw (Uchwata Nr 10 /2014/RW).

Spotkania Rady Interesariuszy odbywaja si¢ na ogdt dwa razy w roku akademickim i
dotycza oferty edukacyjnej Wydziahu, tj. doskonalenia programoéw studidow oraz tworzenia
nowych kierunkow. Spotkania z interesariuszami prowadzi Dziekan Wydzialu
Ekonomicznego, ktory przedktada do opinii interesariuszy plany studiow oraz efekty
ksztalcenia. Wnioski dotyczace zmian Dziekan Wydziatu kieruje do Przewodniczacego Rady
Programowej w celu ich zaopiniowania. Wniosek, ktory uzyska pozytywna opini¢ Rady
Programowej, Dziekan przedklada Radzie Wydzialu do zaopiniowania w formie uchwaly.
Z regulaminu funkcjonowania Rady wynika, Zze do zadan interesariuszy nalezy m.in.:
zglaszanie propozycji przedmiotow, opinie zgloszonych przedmiotéw w tworzonych planach
studiow, korekta ilosci godzin zaje¢ 1 formy ich realizacji (wyklady, ¢wiczenia,
konwersatoria, lektoraty). Jako przyktad wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi podac
mozna m.in. utworzenie kierunku studidw prawo w dziatalnosci gospodarczej. Wspodttworzac
oferte ksztalcenia na tym kierunku interesariusze rynku pracy zgtaszali m.in. takie przedmioty
jak socjologia organizacji, socjologia wtadzy, zaj¢cia z komunikacji spotecznej. Propozycje sa
uwzglednione w planach studiéw. Wynikiem tych dziatan sg uchwatly, z ktérymi Zespot
Oceniajacy si¢ zapoznal, zmieniajace programy studidow zgodnie z opinig interesariuszy
wedtug procedury konsultacji z interesariuszami i wdrazania postulatow.



Zmiany w planach studiéw reguluje uchwata Rady Wydzialu nr 65/2014/RW z dnia
30.10.2014 r. w sprawie procedury zatwierdzenia zmian w planach i1 programach studiow, z
ktérej m.in. wynika, ze zmiana w planie studiow moze zosta¢ dokonana takze, jezeli zostang
przedlozone opinie interesaruszy zewne¢trznych dot. wnioskowanych zmian w programach
studiow.

Waznym zrodlem uwag w procesie budowania wysokiej jakosci ksztalcenia sg opinie
w ankietach po odbyciu praktyk studenckich wypeliane przez pracodawcow przy
podsumowaniu i ocenie praktyk studenckich.

Prowadzone s3 takze badania loséw zawodowych absolwentow Wydzialu. Zespot
Oceniajacy zapoznat si¢ z obszernymi sprawozdaniami z tych badan z lat 2013/2014. (por.
dalej p. 2c). Ze wzgledu na krotki czas trwania tej procedury wdrazanie postulatow jest
przedmiotem prac Zespotu d.s. Jakosci.

Tabela nr 1 Liczba o0s6b ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba studentow

Liczba uczestnikow
studidow
doktoranckich

Liczba
studiow
podyplomowych

stuchaczy

Forma ksztalcenia

Uczelni | Jednostk | Uczelni | Jednostki | Uczelni | Jednostki
[
Studia stacjonarne 1987 474 30 16
studia niestacjonarne | 662 150 15 15
RAZEM: 2649 624 45 31 90 0
Wydziat  Ekonomiczny  Uniwersytetu  Technologiczno-Humanistycznego im.

Kazimierza Putaskiego w Radomiu to jeden z 8 Wydzialow Uczelni, ktorego studenci
stanowig 23,6% ogdtu wszystkich studentow Uczelni oraz 68,9% ogdtu uczestnikow studiow
doktoranckich. Studenci studiéow stacjonarnych I i II stopnia stanowia 23,9% ogo6tu tych
studentow Uczelni, za$ studenci studiow stacjonarnych Wydziatu Ekonomicznego stanowia
76,0% ogotu studentow tego Wydziatu. W ostatnich pigciu latach obserwuje si¢ spadek liczby
studentow na tym Wyadziale, ktéry wyniost ok. 23,9%.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego — ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1.1) Strategia Wydzialu Ekonomicznego zachowuje spéjnos¢ ze strategia i misja Uczelni.
Cele strategiczne Wydzialu uszczegolawiaja cele budowane na szczeblu Uczelni i
odnosza si¢ do projakosciowych dzialan w zakresie dydaktyki.

1.2) Koncepcja ksztalcenia na studiach I i II stopnia, studiach doktoranckich i
podyplomowych jest podporzadkowana dyscyplinom naukowym, w ktorych Wydzial
prowadzi badania naukowe. Koncepcja ksztalcenia na wszystkich formach i poziomach
ksztalcenia wpisuje si¢ w strategi¢ Wydzialu.

1.3) Wydzial okreslit swoja pozycje naukowa i dydaktyczng na rynku edukacyjnym
regionu i kraju. okreslit réwniez cele strategiczne, ktore maja wzmacniacé jego pozycje w
zakresie ksztalcenia i badan naukowych.




1.4) W budowaniu kultury jakosci ksztalcenia bierze udzial kadra akademicka, wladze
Wydzialu i Uczelni, studenci, doktoranci, pracownicy administracji, co potwierdzily
spotkanie ze wszystkimi grupami interesariuszy. Spolecznos¢ akademicka docenia
wysoce pozytywna role wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w
budowaniu kultury jakos$ci ksztalcenia. Na Woydziale powolana zostala Rada
Interesariuszy, ktéra wspolpracuje w zakresie opiniowania programow Kksztalcenia,
strategii rozwoju Woydzialu, organizacji praktyk i stazy zawodowych. Opinie
interesariuszy zewnetrznych sg uwzgledniane w procesie tworzenia oferty edukacyjnej,
przede wszystkim w ramach dzialan Rady Interesariuszy, ale takze posrednio poprzez
ocen¢ kompetencji studenta podczas odbywania praktyk oraz poprzez procedury
badania losow absolwentow.

Kryterium 2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

2.1)

System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia na Uniwersytecie Technologiczno —
Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu (UTH) wprowadzony zostat
Uchwata Nr 000-7/4/2014 Senatu UTH z dnia 22 wrze$nia 2014 r. w sprawie uchwalenia
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia (USZJK) w UTH i ogloszony
Zarzadzeniem nr R-48/2014 Rektora UTH z dnia 24 wrzesnia 2014 r. w sprawie ogloszenia
uchwaty Nr 000-7/4/2014 Senatu UTH z dnia 22 wrze$nia 2014 r.

Na poziomie Uczelnianym nadzor nad wdrazaniem i udoskonalaniem USZJK
sprawuje Rektor, a funkcje doradcza i rekomendacyjng petnig Prorektor ds. Dydaktycznych i
Studenckich oraz Stata Komisja Senacka ds. Ksztalcenia. Ponadto koordynowanie prac
zwigzanych z wdrazaniem systemu inadzorem nad prawidtowa realizacjg celow USZJK
nalezy do Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelnianego Zespotu ds.
Jakosci Ksztalcenia (UZJK), ktory zostal utworzony Zarzadzeniem nr R-73/2012 Rektora
UTH z dnia 7 listopada 2012 r. ws. powotania UZJK na okres do dnia 31 sierpnia 2016 r.
i aneksem nr 1 z dnia 1 lipca 2013 r. Rektora UTH do zarzadzenia 73/2012 z dnia 7 listopada
2012 r. ws. powolania UZJK na okres do 31 sierpnia 2016 r. Negatywnie mozna oceni¢ brak
doktoranta w UZJK, pomimo ze w § 5 ust. 1c Uchwaty Nr000-7/4/2014 Senatu UTH
okreslono, iz w sktad UZJK wchodzi przedstawiciel spoteczno$ci studentow i doktorantow.
Zaleca si¢ uzupehnienie sktadu UZJK o uczestnika studiow III stopnia, jako petnoprawnego
przedstawiciela interesariuszy wewngtrznych.

Na Wydziale Ekonomicznym (WE) nadzor nad wdrazaniem Wydziatowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZJ) sprawuje dziekan, a funkcj¢ koordynacyjna
i doradcza w procesie oceny, zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia pelni
Wydzialowy Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztalcenia. Ponadto Uchwala Rady WE w dniu
20 grudnia 2012 r. nr 74/2012 powotany zostal Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia
(zmiany uchwaty odpowiednio w Uchwatach Rady Wydziatu Ekonomicznego nr 9/2013,
nr 67/2013, nr 13/2014, nr 68/2014). Pozostate organy wchodzgce w strukture WSZJK to:
Wydzialowa Komisja ds. Oceny Efektéw Ksztalcenia powotana uchwalg nr 15/2014/RW
Rady Wydziatu Ekonomicznego UTH z dnia 6.02.2014 r. (zmiana uchwata nr 69/2014/RW
zdnia 30.10.2014.) oraz Rada Programowa - utworzona na podstawie uchwaly
67/2014/RW z dnia 30.10.2014 r.

Z uwagi na fakt, iz studia doktoranckie na WE zostaly uruchomione w pazdzierniku
2014 r. ocena wdrazania WSZJK mozliwa jest jedynie na podstawie kilku miesiecznych
doswiadczen uczestnikow studiow III stopnia. Pozytywnie mozna oceni¢ uzupetnienie sktadu



Wydziatlowych komisji o przedstawicieli doktorantéw, jako petlnoprawnych cztonkow
spotecznosci akademickie;.

Zdaniem uczestnikow studiow III stopnia czgsciowo na poziomie Uczelnianym, oraz
w pelni na Wydziatlowym zaréwno zaangazowanie, jak i wptyw doktorantow na decyzje
podejmowane W zakresie studiow doktoranckich mozna wuzna¢ za zadowalajacy.
Bezposrednio realizowany jest on réwniez poprzez aktywne uczestnictwo doktorantow
w posiedzeniach Senatu UTH oraz w pracach innych komisjach Uczelnianych, ktérych
dziatania koncentrujg si¢ takze wokot studiow doktoranckich, m.in. Stata Komisja Senacka
ds. ksztalcenia. W opinii doktorantéw za korzystne mozna uznaé¢ réwniez angazowanie
uczestnikow studiow doktoranckich przez Wtadze WE w proces decyzyjny poprzez
uczestnictwo w posiedzeniach Rady Wydzialu, oraz w ramach nieformalnych praktyk
majacych miejsce na WE, np. konsultacje Wladz WE z przedstawicielami doktorantow
w zakresie spraw dot. studiow 111 stopnia.

W strukturze zarzadzania jakoscig na WE w odniesieniu do studiow III stopnia brak
jest natomiast doprecyzowania roli Kierownikéw studiow doktoranckich. Rekomenduje si¢
wlaczenie w WE Kierownikow studiow doktoranckich, jako osoby odpowiadajace za
organizacj¢ programu studiéw III stopnia oraz dokonujace oceny realizacji programu studiow
doktoranckich i prowadzenia badan naukowych przez doktorantow.

Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest dla studentow przejrzysta
i zapewnia w pewnym stopniu udziat studentow w podejmowaniu istotnych decyzji
dotyczacych jako$ci ksztalcenia. Zgodnie z opinig przedstawicieli studentoéw oraz wiadz
Wydzialu, studenci majg mozliwos¢ udzialu w pracach gremiow zajmujacych si¢
zagadnieniami jako$ci ksztatcenia. W trakcie spotkania zespolu oceniajacego PKA z
Samorzadem Studentéw stwierdzono, ze studenci maja mozliwo$¢ wypowiadania si¢ na temat
jakosci ksztalcenia w odpowiednich komisjach na wszystkich szczeblach, w trakcie posiedzen
Senatu Akademickiego oraz Rady Wydziatu.

2.2)

USZIJK poza strukturg okresla takze zatozenia oraz obszary dziatan w ramach jakosci
ksztalcenia na UTH. Pozytywnie ocenia si¢, iz zasadniczym celem USZJK jest budowanie
Uczelnianej kultury jakosci oraz doskonalenie jakosci ksztalcenia na wszystkich poziomach
ksztalcenia 1 formach studidow oraz np. zwigkszanie podmiotowosci studentéw 1 doktorantow
w procesie ksztalcenia. Jako korzystne rozwigzanie przyjmuje si¢ roéwniez, ze USZIJK
obejmuje procedury i rozwigzania m.in. oceng¢ warunkow realizacji zaje¢ dydaktycznych i
srodkow wsparcia dla studentow 1 doktorantow; ocen¢ procesu nauczania, w tym zasad
oceniania studentow, doktorantéw i sluchaczy studidéw podyplomowych, efektéw ksztatcenia
oraz jakosci zaje¢ dydaktycznych, czy ocen¢ umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia,
dzigki czemu wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia maja charakter
kompleksowy.

Wewngtrzne procedury zapewniania jako$ci ksztalcenia majg charakter kompleksowy
i obejmuja wszystkie poziomy prowadzonych na Wydziale studiéw. System procedur
obejmuje nastgpujace procedury:

1) System ocen pracownikow (procedura ogdlnouczelniana),

2) System hospitacji. wg zatozen systemu Uczelnianego,

3) Procedura weryfikacji i dokumentowania efektow ksztalcenia,

4) System ankietyzacji studentow (procedura ogolnouczelniana),

5) Procedura badania satysfakcji i karier studentow,

6) Procedura przygotowania prac dyplomowych i egzaminéow dyplomowych,
7) Procedura organizacji praktyk studenckich,

8) Procedura konsultacji z interesariuszami i wdrazania postulatow,



9) Procedura obsady zajec i organizacji systemu ksztalcenia,

10) Procedura ewaluacji oceny efektow ksztalcenia dla programow studiow,

11) Procedura zmian w planach i programach studiow

12) Procedura publicznego dostepu do informacji o programach studiéw, efektach
ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow,

Nalezy jednak wskazaé, ze pewne obszary funkcjonowania Wydziatu, w tym w
zakresie warunkow ksztalcenia, nie sg objete procedurami systemu jakosci. Brak jest procedur
umozliwiajacych ocen¢ zasoboéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i
naukowej, a takze srodkow wsparcia dla studentow;

W szczeg6lnosci procedury te umozliwiaja:

a)

System oceny efektow ksztatcenia dla programow studiéw realizowanych na WE
okreslony zostal Uchwala Rady Wydzialu nr 25/2014/RW z dnia 24.04.2014 r. Wskazano, ze
oceng efektow ksztalcenia zajmuje si¢ Wydziatowa Komisja ds. Oceny Efektow Ksztatcenia,
a zadania komisji w zakresie ewaluacji obejmujg analize¢ realizacji celow programow
ksztatcenia, badanie jakosci prac dyplomowych 1 ich adekwatnosci do programéw studiow
I zamierzonych efektow ksztalcenia, analiz¢ organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego
oraz analize wynikdw nauczania (statystyke ocen), co przyjmuje si¢ jako korzystne
rozwigzanie. Do oceny weryfikacji efektow ksztatcenia stuzg takie procedury jak: Procedura
weryfikacji i dokumentowania efektow ksztalcenia, Procedura badania satysfakcji i karier
studentéw, Procedura przygotowania prac dyplomowych i egzamindéw dyplomowych,
Procedura organizacji praktyk studenckich, Procedura ewaluacji oceny efektow ksztatcenia
dla programéw studiow. Wydziatowa Komisja ds. Oceny Efektéow Ksztalcenia opracowata
procedury odnoszace si¢ rowniez do studidow podyplomowych. Przewiduja one w
szczegblnosci:

1) analizg realizacji celéw programu ksztatcenia,

2) badania jakosci prac dyplomowych i realizacji na ich pomocg efektow ksztatcenia,

3) analizy organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego,

4) analizy wynikow nauczania.

Kazdy nauczyciel prowadzacy zajecia na studiach podyplomowych w oparciu o te
procedury dokonuje samooceny osiggni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia, przydatnosci
stosowanych form zaje¢, skutecznos$ci stosowanych metod weryfikacji efektow ksztatcenia.

Prowadzone sg takze analizy 1 oceny poszczeg6lnych elementow systemu weryfikacji
realizacji efektow ksztalcenia. Podstawa do nich sg prace przej$ciowe, projekty, prace
egzaminacyjne i zaliczeniowe, referaty itd. Kontroli podlega takze organizacja i przebieg
egzamindw dyplomowych. Badania jakosci prac dyplomowych dokonuje kierownik studiéw
podyplomowych. Kontroluje w szczeg6lnosci zgodno$¢ tematyki prac z kierunkiem i
specjalnoscia studiow, adekwatno$ci zawartosci pracy dyplomowej, oceny struktury pracy,
oceny strony formalnej pracy.

Pozytywnie ocenia si¢ takze zasady oceny m.in.: okre$lenie sposobu oceny efektow
ksztalcenia, opracowanie zestawu miernikow ilosciowych i jakos$ciowych, opracowanie
wzorow dokumentow, Sciezek przeptywu dokumentdéw czy okreslenie sposobu analizowania
dokumentoéw zrodtowych i raportowania. Z informacji uzyskanych podczas wizytacji wynika,
Ze niniejszy system oceny efektow ksztalcenia bgdzie obejmowat swoim dzialaniem réwniez
studia Il stopnia. Analiza dokumentéw wskazuje, ze studia doktoranckie moglyby by¢
jedynie weryfikowane w ramach szczegétowych procedur tj. Procedury A. analizy realizacji
celow programu ksztatcenia - Dla zajeé dydaktycznych oraz Procedury D. analizy wynikéw
nauczania (statystyka ocen), co przyjmuje si¢ jako korzystne rozwigzanie. Negatywnie jednak



ocenia si¢ Zalgcznik A2 do procedury analizy realizacji celow programu ksztatcenia - Raport
roczny z oceny realizacji celow programu ksztalcenia, oraz zalgcznik D1 - Raport roczny z
analizy wynikow nauczania (statystyki ocen), gdyz nie sa one dostosowane do studiow
doktoranckich, a wskazniki sprawnosci rocznej, czy wyniki nauczania studentow dotycza
tylko studiow I oraz II stopnia. Rekomenduje si¢ modyfikacje procedury w taki sposéb, aby
W pelni mogla by¢ ona wykorzystywana w odniesieniu do oceny efektow ksztatcenia dla
programow realizowanych na studiach 111 stopnia.

Spotkanie zespotu oceniajacego z kadrg akademicka pozwala ustali¢, iz stosowane
procedury maja wpltyw na doskonalenie jakosci ksztalcenia, gdyz w opinii kadry bardzo
poprawit si¢ proces dyplomowania, w tym zasady ustalania tematow prac dyplomowych, a w
konsekwencji jako$¢ prac dyplomowych.

b)

Jak wspomniano, udzial pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i
ocenie efektow ksztalcenia przebiega dwutorowo — bezposrednio poprzez dziatania Rady
Interesariuszy oraz posrednio poprzez badanie losOw absolwentéw. Ponadto wazng
informacja w ocenie efektow ksztalcenia sg takze opinie pracodawcow o umiejetnos$ciach
studentéw ocenianych podczas praktyk studenckich. Na system monitorowania i oceny
efektow ksztatcenia na rynku pracy sktadajg si¢ nastgpujace procedury systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia (por. RS, s. 12):

— procedura badania satysfakcji i karier studentow —Wydziatowa procedura badania
satysfakcji absolwentoéw Wydzialu Ekonomicznego przyjeta Uchwata nr 12/2014/RW
Rady Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im.
Kazimierza Puftaskiego z dnia 06.02.2014 r. oraz zarzadzenie R-13/2013 Rektora
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z
dnia 8.02.2013 r. w sprawie: monitorowania karier zawodowych absolwentéw
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu;

— procedura dotyczaca praktyk studenckich, przyjeta Uchwala nr 8/2014/RW Rady
Wydzialu  Ekonomicznego  Uniwersytetu  Technologiczno-Humanistycznego — im.
Kazimierza Pulaskiego z dnia 06.02.2014 r. w sprawie: przyjecia procedury dotyczacej
organizacji studenckich praktyk zawodowych na Wydziale Ekonomicznym;

— procedura konsultacji z interesariuszami 1 wdrazania postulatow, przyjeta Uchwala
nr10/2014/RW Rady Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego z dnia 6.02.2014 r. Spotkanie zespolu
oceniajgcego z przedstawicielami pracodawcoéw pozwala ustali¢ iz pracodawcy biorg
udziat w okreslaniu programu ksztalcenia zaré6wno na studiach I jak i1 II stopnia oraz
podyplomowych .

c)

Przed wprowadzeniem rozwigzan systemowych w catej Uczelni, na Wydziale
prowadzono badania ankietowe satysfakcji absolwentow. Wyniki badan sg prezentowane na
posiedzeniach Rady Wydziatu oraz zebraniach pracownikéw poszczegdlnych katedr.

W opinii wizytowanego Wydziatu efektywnos¢ dziatania ogdlnouczelnianego systemu
monitorowania losoéw absolwentow jest niewystarczajaca (mata liczba wypekianych ankiet).
Stosowane na wizytowanym Wydziale Wydzialowe procedury badania satysfakcji
absolwentow sa procedurami przejsciowymi do czasu uzyskania pelnej sprawnosci systemu
Uczelnianego.

Ogolnouczelniana procedura badania satysfakcji i karier studentow przyjeta
wymieniong wyzej Uchwalg oraz Zarzadzeniem R-13/2013 Rektora Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu zaklada, ze



badania prowadzi Biuro Obstugi Studenta (BOS) we wspolpracy z Centrum Promocji
Studentow i Absolwentow, dziatajacym w strukturze Dziatu Spraw Studenckich. Celem tych
dzialan jest dostosowanie kierunkéow studiow i programoéw ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy. Nadzor nad realizacjg systemu sprawuje Prorektor ds. Dydaktycznych 1 Studenckich.
Podstawa monitorowania karier absolwentow jest ich pisemna zgoda. Dane kontaktowe
studentow, ktorzy wyrazili zgode na udzial w badaniu beda udostepnione pracownikom
Centrum Promocji Studentéw i Absolwentow Uniwersytetu w systemie Dziekanat.

Zatozeniem systemu jest coroczne zbieranie informacji na temat aktywnosci
zawodowej absolwentow z perspektywy przydatnosci efektow ksztalcenia, zakresu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych zdobytych w trakcie studidow i pracy zawodowe;.
Absolwenci beda mieli mozliwo$¢ zglaszania propozycji wprowadzenia do programow
ukonczonych przez siebie kierunkéw studiow konkretnych efektow ksztatcenia, ktore maja
szczegolne donioste znaczenie w pracy zawodowe;.

Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z wynikami przeprowadzonego na Wydziale
monitorowania absolwentow w zakresie oceny procesu dydaktycznego i przydatnosci
oferowanych treSci programowych. Badania przeprowadzane byly w dwu ostatnich latach.
Ponizsze komentarze odnoszg si¢ do tych badan, przy czym kompleksowe wnioski nie zostaly
jeszcze w pelni opracowane dla badania z ubiegtego roku. W swoich opiniach absolwenci
wskazuja na konieczno$¢ zwrdcenia uwagi przy opracowywaniu efektow ksztalcenia w
zakresie umiejetnosci na te, ktore sg istotnie zwigzane z obecng sytuacja na rynku pracy.
Wskazuja na konkretne przedmioty, gltéwnie o charakterze praktycznym (takie np. jak
praktyczne zastosowanie przepisOw prawa administracyjnego, czy nawet pisanie
podstawowych pism urzgdowych) oraz rozszerzenie praktyk studenckich i liczby godzin z
przedmiotow szczegdlnie przydatnych w pracy zawodowej. Zebrane w ten sposob dane
stanowi¢ beda podstawg dla wihasciwych organéw Uczelni do modyfikacji programéw
ksztatcenia.

Z powyzszego wynika, ze do badania losow zawodowych absolwentow wizytowany
Wydzial przyktada nalezyta wage w systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia wyprzedzajac
niejako swoimi badaniami badania obowigzujace wedlug procedury przyjetej w systemie
ogolnouczelnianym.

d)

Konieczno$¢ dzialan majacych na celu monitorowanie i1 okresowe przeglady
programow ksztalcenia okresla § 2 ust. 1 USZJK. Powyzsze zadania wpisane s3 w obszar
pracy Kierunkowych Komisji ds. Oceny Efektow Ksztatcenia. Pozytywnie mozna oceni¢, ze
w kazdej katedrze lub zaktadzie co najmniej jeden raz w roku akademickim powinno odby¢
si¢ zebranie dotyczace realizacji programow ksztalcenia, w tym: osiggnietych efektow
ksztalcenia w ramach poszczegodlnych specjalnos$ci i przedmiotow, stosowanych form i metod
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, weryfikacji zakladanych przedmiotowych -efektow
ksztatcenia w odniesieniu do kierunkowych efektow ksztalcenia; a uwagi i wnioski z oceny,
wraz z wynikami statystyki ocen 1 ewentualnymi rekomendacjami co do zmiany efektow
ksztalcenia, w formie sprawozdania kierownik katedry lub zaktadu przekazuje Kierunkowym
Komisjom ds. Oceny Efektow Ksztalcenia. Dodatkowo opracowaniem procedur
monitorowania 1 okresowych przegladow programow ksztalcenia zajmuje si¢ Rada
Programowa, co przyjmuje si¢ jako korzystne rozwigzanie.

Procedura zmian w planach i programach studiéw na Wydziale Ekonomicznym
zatwierdzona zostala w ramach WSZJK, Uchwata 65/2014/RW Rady WE z dnia 30.10.2014
r. Okresla ona, Zze wnioski w sprawie zmian w planach i programach studiéw moga zglaszaé
kierownicy katedr odpowiedzialnych za kierunek studiéw lub specjalnos¢ studidw, oraz
kierownicy katedr odpowiedzialnych za realizacj¢ przedmiotow wchodzacych w sktad



programu studiéw na kierunku i specjalnosci. Rekomenduje si¢ aktualizacje¢ procedury, gdyz
obecny ksztatt nie wskazuje wyraznie, iz obejmuje ona takze studia III stopnia, ktore
prowadzone sa w konkretne] dyscyplinie i nie stanowig tym samym kierunku czy
specjalnosci. Ponadto zasadne jest rowniez wiaczenie w procedure role kierownika studiow
doktoranckich. Pozytywnie natomiast ocenia si¢ wprowadzong zasadg, ze wnioski i
rekomendacje dotyczqce przedmiotow iprogramow studiow oraz warunkow ich realizacji
powinny uwzgledniac opinie studentow, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych.

e)

Ogolne zasady oceny studentow zawarte s3 w Regulaminie Studiow. Ponadto zasady
weryfikacji efektow ksztalcenia, ktore okresla Uchwata nr 9/2014/RW Rady WE z dnia
6 lutego 2014 r. ws. przyjecia procedury systemu weryfikujgcego efekty ksztatcenia oraz
dokumentowania weryfikacji efektow ksztalcenia rdbwniez odnosza si¢ do oceny studentow. W
szczegblnosci obejmujg to: Procedura A. analiza realizacji celow programu ksztatcenia - Dla
zaje¢ dydaktycznych oraz Procedura D. analiza wynikow nauczania (statystyka ocen).
Pozytywnie mozna oceni¢, iz Procedura weryfikacji i dokumentowania efektow ksztatcenia
okresla podstawowe obowiazki nauczyciela akademickiego w zakresie realizacji, weryfikacji
1 dokumentowania efektow ksztalcenia.

Ponadto ocena zasad oceniania umozliwiona jest za posrednictwem ankiety, za
pomoca ktdrej studenci oceniaja zajecia dydaktyczne. W ramach jednego z pytah pojawia si¢
mozliwo$¢ oceny obiektywnosci oceniania przez prowadzacego. Pytanie odnosi si¢ do
wszelkich form dydaktycznych przewidzianych Regulaminem studiow UTH w Radomiu.
Pomocniczo, jedno z pytan ankiety ocenia czy nauczyciel akademicki podat zakres tresci
nauczania oraz formy 1 kryterium zaliczenia. Nie doprecyzowano jednak czy obowigzek ten
zostat zrealizowany podczas pierwszych =zaje¢ w semestrze, co jest wymogiem
regulaminowym, przez co pytanie nie umozliwia w petni oceny realizacji wspomnianego
obowigzku przez prowadzacego zajgcia.

Szczegolowe zasady oceniania doktorantow zawarte sa w Regulaminie studiow
doktoranckich. Zdaniem uczestnikéw studiow III stopnia zasady oceniania dostosowane sa do
prowadzonej formy zaje¢ i przewiduja takie sposoby oceny jak m.in. egzaminy, kolokwia,
prace projektowe, sprawozdania, prezentacje, aktywnos¢ na zajg¢ciach i inne. Rekomenduje
si¢ modyfikacj¢ procedur w taki sposob, aby w petni mogty by¢ one zastosowane roéwniez w
przypadku studiow III stopnia.

f)

Weryfikacja jakosci kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztalcenia na WE
odbywa si¢ na podstawie Procedury badan ankietowych dotyczgcych oceny zajec
dydaktycznych okreslonej w USZJK. Podstawg prawng do przeprowadzenia tej oceny jest
Uchwata Nr 000-7/4/2014 Senatu Uniwersytetu Technologiczno- Humanistycznego im.
Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 22 wrze$nia 2014 r. w sprawie uchwalenia
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w UTH Radom wraz z jej
zatacznikiem nr 2 — ,,Procedura badan ankietowych dotyczacych oceny zaje¢ dydaktycznych”.

W jednostce funkcjonujg procedury majace na celu oceng jakosci kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ksztalcenia. Okresowo prowadzona jest ewaluacja pracy kadry
prowadzacej zajecia dydaktyczne. Ankietyzacja przeprowadzana jest co najmniej 1 raz w
roku, bezposrednio z koncem zaj¢¢ semestru lub roku akademickiego. Uruchomienie ankiety
w systemie ,,Dziekanat” nastepuje na wniosek 1 w terminie okreslonym przez Pelnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Opracowanie wynikoOw ankietyzacji nalezy do zadan Wydziatlowego Zespolu ds.
Jako$ci Ksztatcenia. Wydzialowy Petlnomocnik ds. Jako$ci Ksztalcenia przekazuje



opracowane wyniki badan ankietowych za dany rok akademicki dziekanowi w terminie do 30
wrzesnia. Pelnomocnik nie przekazuje nauczycielom informacji o uzyskanych ocenach
udzielonych przez konkretng grupe studentéw, co potwierdzili sami studenci oraz nauczyciele
akademiccy.

W  przypadku oceny ponizej 3,0 lub w sytuacji powtarzajacych si¢ uwag
kwestionujgcych jakos$¢ zaje¢, dziekan Wydzialu zarzadza pozaplanowag hospitacje zajec
dydaktycznych prowadzonych przez tego pracownika, w terminie 1 miesigca od uzyskania
wynikow ankietyzacji lub podejmuje inne dziatania wyjasniajace i korygujace. Przedstawiona
podczas wizytacji dokumentacja nie umozliwita zweryfikowania funkcjonowania tej
procedury dodatkowej.

Ankieta sktada si¢ z 8 pytan ocenianych w 4-stopniowej skali (2- nieodpowiednio, 3-
dostatecznie, 4- dobrze, 5- bardzo dobrze).Ocenie w ramach poszczegdlnych pytan podlegaja:

1) Podanie zakresu tresci nauczania oraz formy i kryterium zaliczenia;

2) Organizacja zaj¢¢ (punktualno$¢ rozpoczynania/konczenia zaje¢ 1 przerw,
wykorzystanie czasu);

3) Sposob przekazywania wiedzy (jasnos¢, komunikatywnos$¢, zwiazek z tematem
wyktadu);

4) Prowadzenie zaje¢ (aktualno$¢ tresci, stosowanie rdéznorodnych metod nauczania,
wykorzystanie §rodkéw dydaktycznych);

5) Konsultacje (dostgpnos¢ prowadzacego dla studenta, pomoc podczas konsultacji);

6) Obiektywnos$¢ oceniania (sprawdziany/zaliczenia/egzaminy zgodnie z regulaminem
studiow);

7) Kultura osobista i postawa etyczna prowadzacego zajecia.

8) Pytanie otwarte - ma charakter otwarty i pozwala na wpisanie dodatkowych uwag.

Konstrukcja ankiety nie wzbudza zastrzezen i w opinii Zespotu Oceniajacego PKA
umozliwia wtasciwg oceng procesu dydaktycznego .

Zgodnie z deklaracjg przedstawiong przez studentdw podczas spotkania z Zespotem
Oceniajagcym PKA, ankiety sg anonimowe, a ich wypetnienie w pelni dobrowolne. Ponadto,
95% obecnych podczas spotkania studentow zadeklarowato, ze wypetniato ankiety w
minionej edycji ankietyzacji. Pozytywnie ocenia si¢, iz badanie na temat sposobu realizacji
zaje¢ dydaktycznych przeprowadzane jest zarowno na studiach I, II jak i III stopnia. Proces
ankietyzacji obejmuje rowniez studia podyplomowe. Z informacji uzyskanych podczas
wizytacji wynika, iz odbywajacy praktyki dydaktyczne uczestnicy studiow doktoranckich
beda podlegaé ocenie studenckiej, co ocenia si¢ jako korzystne rozwigzanie.

Pozytywnie takze mozna oceni¢, ze uczestnicy studiow III stopnia beda mieli
mozliwo$¢ wyrazenia anonimowej opinii wobec prowadzacych zajecia, w ktorych uczestnicza
w ramach programu studidéw. Ocena funkcjonowania systemu jednakze mozliwa bedzie
dopiero po pierwszym i kolejnych semestrach funkcjonowania studiow doktoranckich.
Pozytywny jest fakt, iz z racji niewielkiej liczby uczestnikow studiow III stopnia, doktoranci
na biezaco maja mozliwosci zglaszania swych uwag poprzez indywidualne rozmowy z
prowadzacymi, czy Kierownikiem Studiéw Doktoranckich.

Jako korzystne rozwigzanie przyjmuje si¢ takze, iz hospitacje dydaktyczne (Procedura
hospitacji  zaje¢  dydaktycznych) poza nauczycielami akademickimi dotyczg m.in.
doktorantdw, a za hospitacje zaje¢ doktorantéw odpowiedzialny jest opiekun naukowy lub
promotor.

W wizytowanej jednostce ma zastosowanie system oceny okresowej nauczycieli
akademickich, o ktorym mowa w art. 132 ustawy. Zgodnie z § 72 Statutu UTH, wszyscy
nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie merytorycznej, ktorag dokonuje si¢ nie
rzadziej niz raz na dwa lata. W przypadku mianowanych nauczycieli posiadajacych tytut
naukowy profesora, czgstotliwo$¢ oceny okresowej wynosi raz na cztery lata.



Przy ocenie dziatalnosci dydaktycznej brane sg pod uwagg:

1) poziom i aktualno$¢ przekazywanych tresci nauczania,

2) rzetelno$¢ w realizowaniu obowigzkow dydaktycznych,

3) umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu ze studentami,

4) osiggnigcia przy opracowywaniu nowych programow studidow, programow i tresci
nowych przedmiotéw, budowie nowych stanowisk laboratoryjnych, przygotowaniu
dydaktycznych programéw komputerowych itd.,

5) publikacje dydaktyczne (podreczniki, skrypty, artykuly i referaty) lub projekty i
prezentacje edukacyjno-artystyczne,

6) opieka indywidualna nad studentami.

Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypetniania przez
niego obowigzkow dydaktycznych uwzglednia si¢ ocen¢ przedstawiang przez studentéw i
doktorantow, po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych. Ocena ta dokonywana jest
na podstawie ankiet przeprowadzanych ws$rdéd studentéw 1 doktorantow w ramach
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.

W opinii ZO PKA, udzial ocen studenckich w procesie oceny okresowej nauczycieli
akademickich jest prawidlowy i wypetia dyspozycje art. 132 ustawy.

W Ocenianej Jednostce nie jest prowadzona ewaluacja pracy kadry niebedacej
nauczycielami akademickimi. Zgodnie z deklaracja wladz Wydzialu, procedura ta bedzie
przedmiotem prac UZJK 1 zostanie wdrozona w najblizszym czasie.

9)

Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztalcenia maja istotny wptyw na poziom
naukowy jednostki, a w szczeg6lnosci procedura: System ocen pracownikow (procedura
ogolnouczelniana). Monitorowanie osiggni¢¢ naukowych kadry akademickiej, na podstawie
okresowej oceny nauczycieli pozwala na ustalenie poziomu naukowego katedr i Wydziatu i
jest podstawg oceny parametrycznej jednostek naukowych. Ponadto ocena poziomu
naukowego katedr odbywa si¢ przy podziale srodkéw na badania statutowe oraz na badania
realizowane przez mtodych pracownikéw nauki. Wnioski 0 przyznanie srodkow na badania
podlegaja ocenie przez komisj¢ ds. badan naukowych powotang przez dziekana.

h)

Z informacji uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze wystarczalno$¢ posiadanych
zasobow materialnych jest na biezaco monitorowana przez wiladze Wydziatu, oraz na
podstawie zgloszen 1 opinii interesariuszy wewnetrznych.

Zgodnie z deklaracjg wladz Wydziatu, wszelkie uwagi w tym zakresie mozna zglaszaé
za posrednictwem organow samorzadu studenckiego, za posrednictwem nauczycieli
akademickich oraz bezposrednio do wiladz Wydziatu. Opinie studentéw, przedstawione
podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, nie potwierdzaja funkcjonowania tej
nieformalnej procedury. Jako przyktad, studenci wskazali na brak rozwigzania problemow z
temperaturg w pomieszczeniach dydaktycznych, o czym wielokrotnie informowano wtadze
Wydziatu za posrednictwem nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. Sytuacja ta
wedhug wyjasnien wiadz Uczelni i Wydziatu wynika przede wszystkim z wdrozonego (z
uwagi na trudnosci finansowe) w Uczelni programu naprawczego, wprowadzonego na
podstawie Zarzgdzenia R-000-9/3/2012 Rektora UTH z dn. 21 wrzesnia 2012 w sprawie
uchwalenia programu naprawczego Uczelni na lata 2012-2013.

W zakresie przyznawania $§wiadczen pomocy materialnej za mechanizm oceny
srodkow wsparcia dla studentdow mozna uzna¢ konsultacje wtadz Uczelni z przedstawicielami
organéw Samorzadu Studenckiego w zakresie ustalania sposobu podzialu Funduszu Pomocy
Materialnej, ustalania dochodu na osob¢ w rodzinie uprawniajacego do ubiegania si¢ o



stypendium socjalne, itp. Wskaza¢ jednak nalezy, ze procedury w tym zakresie wynikaja
bezposrednio z ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, zatem ich
udzial w systemie zapewniania jest wymuszony przepisami powszechnie obowigzujacego
prawa.

Ocena zasobow materialnych a takze Srodkéw wsparcia dla studentow jest mozliwa
posrednio w ramach procedury: System ankietyzacji studentow (procedura ogélnouczelniana)
oraz Procedura badania satysfakcji i karier studentow. W pytaniach otwartych tych ankiet
studenci moga sygnalizowa¢ swoje oceny i1 potrzeby w tym zakresie. Nie jest to jednak
rozwigzanie wystarczajace. Majac na uwadze powyzsze, zaleca si¢ niezwloczne przystapienie
do opracowania wlasciwych procedur wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
zapewniajacych mozliwo$¢ oceny zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej,
a takze srodkéw wsparcia dla studentow.

i)

Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia w celu oceny funkcjonowania
systemu informacyjnego ma opracowang procedurg: Procedura publicznego dostepu do
informacji o programach studiow, efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku
studiow. Ponadto wykorzystywaniu odpowiednich informacji stuzy Procedura konsultacji z
interesariuszami i wdrazania postulatow.

Gromadzona dokumentacja dotyczaca doskonalenia jako$ci ksztalcenia obejmuje protokoty
pracy Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia , raporty z ankietyzacji oceny zajeé
dydaktycznych , protokoty z posiedzen Rady Wydziatu, spotkania Rady Interesariuszy.

)

Publiczny dostgp do informacji o programach studiow, zaktadanych efektach
ksztalcenia, organizacji 1 procedurach toku studiow, okresla Uchwata nr 66/2014/RW Rady
WE z dnia 30 pazdziernika 2014 r. ws. Procedura publicznego dostepu do informacji o
programach studiow, efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiow procedury
upubliczniania informacji. Po analizie przedtozonej podczas wizytacji dokumentacji nalezy
wskazaé, ze wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia w Ocenianej Jednostce
uwzglednia ocen¢ dostgpu do informacji w =zakresie jakoSci ksztatcenia. Platforma
elektroniczna Uczelni zapewnia dostep do wszystkich niezbednych dokumentéw zwigzanych
ze studiami w tym programami studiéw, konsultacjami kadry, systemem pomocy materialne;.
Ponadto WE zapewnia studentom powszechny dostgp do aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji zwigzanych z planami 1 programami studiéw, a takze
procedurami toku studiéw za pomocg tablic ogloszen oraz informacji przesytanych droga
mailowg

Pozytywnie ocenia si¢, ze system w tym zakresie obejmuje réwniez uczestnikéw
studiéw III stopnia. Doktoranci jako korzystne rozwigzanie wskazali mozliwo$¢ korzystania z
platformy elektronicznej Uniwersytetu, na ktorej maja dostgp do wszystkich niezbednych
dokumentow zwigzanych ze studiami doktoranckimi. Ponadto WE zapewnia uczestnikom
studiow III stopnia powszechny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji zwigzanych z planami 1 programami studidow, a takze procedurami toku studiow za
pomoca tablic ogloszen oraz informacji przesylanych droga mailowa, co oceniane jest przez
doktorantow w sposob pozytywny. Zespot oceniajacy zaleca przeprowadzanie systematycznej
oceny systemu informacyjnego w odniesieniu do doskonalenia jakosci ksztalcenia.

2.3)
Spotkanie zespolu oceniajacego z kadra akademicka oraz Wydzialowa Komisjg ds.
Jakos$ci Ksztalcenia pozwala uznaé, iz wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia



jest postrzegany jako skuteczne narzedzie doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Kadra
wskazywata, iz w wyniku stosowania procedur systemu znacznie poprawil si¢ proces
dyplomowania, podniost si¢ poziom prac dyplomowych, co potwierdzita wewn¢trzna ocena
prac dyplomowych. Poprawity si¢ relacje miedzy kadra a studentami, gdyz wewngtrzny
system zapewnienia jakosci pozwolit na klarowne zdefiniowanie wymagan w zakresie
weryfikacji efektow ksztatcenia.

Obowiazujace na Wydziale Ekonomicznym procedury i narzedzia stuzace do badania
poszczegolnych czynnikow majgcych wptyw na jako$¢ ksztatcenia na studiach doktoranckich
mozna oceni¢ pozytywnie. Jednakze mozliwos¢ weryfikacji ich realizacji jest na chwile
obecng niemozliwa ze wzgledu na fakt, iz studia doktoranckie funkcjonuja zaledwie kilka
miesiecy.

Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci podlegal ocenie gremiow odpowiedzialnych
na Wydziale za jakos¢ ksztatcenia, a wnioski z tej oceny stuzyty do wprowadzania kolejnych
procedur pozwalajagcych na monitorowanie i ocen¢ czynnikdw wplywajacych na jakosé
ksztatcenia. Wdrozone procedury umozliwiaja ocen¢ najwazniejszego trzOnu procesu
dydaktycznego, ale pewne elementy jak np. ocena infrastruktury, dostepu do informacji
wymagaja petniejszego wdrozenia.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - ocena w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

2.1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscia na WE moze by¢ uznana
za przejrzysta i kompleksowa, zapewnia w niej udzial studentow, kadry akademickiej,
doktorantow, pracodawcow. Pozytywnie nalezy ocenié, iz doktoranci jako interesariusze
wewnetrzni, bezposrednio po uruchomieniu studiow III stopnia na WE zostali
zaangazowani w formalne struktury decyzyjne, przez co maja realny wplyw na
podejmowane decyzje. Brak jest natomiast przedstawiciela studiéow III stopnia w
Uczelnianym Zespole Jakos$ci Ksztalcenia.

2.2) Wewnetrzne procedury zapewnienia jako$ci ksztalcenia obejmuja wszystkie
prowadzone w jednostce studia, przez co maja charakter kompleksowy oraz zapewniaja
monitorowanie, weryfikacj¢ i ocen¢ efektywnosci czynnikow wplywajacych na jakos¢
ksztalcenia. Procedury zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia dotyczga miedzy innymi: Systemu
ocen pracownikow, Systemu hospitacji. weryfikacji i dokumentowania efektow
ksztalcenia, Systemu ankietyzacji studentéow, badania satysfakcji i karier studentow,
organizacji praktyk studenckich, konsultacji z interesariuszami i wdrazania postulatow,
obsady zaje¢ i organizacji systemu ksztalcenia, ewaluacji oceny efektow ksztalcenia dla
programow studiow, zmian w planach i programach studiow, publicznego dostepu do
informacji o programach studiow, efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku
studiow. Do badania losow zawodowych absolwentow wizytowany Wydzial przyklada
nalezytg wage w systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia wyprzedajac niejako swoimi
badaniami badania obowiazujace wedlug procedury przyjetej w systemie
ogolnouczelnianym.

2.3) Na Woydziale prowadzona jest ocena skuteczno$ci wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia. W opinii kadry funkcjonalnie systemu przynosi dobre
rezultaty w doskonaleniu procesu dydaktycznego w szczegdélnosci w zakresie procesu
dyplomowania. W zakresie studiow doktoranckich, z uwagi na rozpoczecie ksztalcenia



jednostka dopiero rozpocznie ocene efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakoS$ci, a jej wyniki w przyszlosci bede wykorzystywane do doskonalenia polityki
zapewniania jakoSci i budowy kultury jakosci ksztalcenia.

Kryterium 3. Spdéjnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektéow ksztalcenia na
oferowanych studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos$¢
systemu weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

3.1)

Studia doktoranckie w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinach ekonomia oraz
towaroznawstwo zostaly uruchomione w roku akademickim 2014/2015. Warunki 1 tryb
rekrutacji na studia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej okre§la Uchwata Senatu nr 000-
4/1/2014 z dn. 28 kwietnia 2014 r.

O przyjecie na studia doktoranckie moze ubiega¢ si¢ osoba, ktora posiada tytut
zawodowy magistra lub réwnorzedny, spetnia ustalone kryteria oraz w terminie okreslonym
harmonogramem ztozyta komplet wymaganych dokumentow.

Rekrutacje na studia doktoranckie przeprowadza i decyzje podejmuje Wydzialowa
Komisja Rekrutacyjna ds. Studiow Doktoranckich

Postepowanie rekrutacyjne odbywa si¢ w drodze konkursu i1 polega na przeliczeniu
oceny na dyplomie ukonczenia studiow oraz ocenie wiedzy i1 przygotowania kandydata na
podstawie przeprowadzonej rozmowy kwalifikacyjnej i informacji zawartych w ztozonych
dokumentach

Liczba punktow przyznanych kandydatowi w postepowaniu rekrutacyjnym jest suma:
1) przeliczenia oceny na dyplomie ukonczenia studiow:

o ocena bardzo dobry — 5 punktow,

o ocena dobry plus — 4 punkty,

o ocena dobry — 3 punkty,

o ocena dostateczny plus oraz dostateczny — 0 punktow,

2) oceny wiedzy kandydata w trakcie przeprowadzonej rozmowy kwalifikacyjnej z zakresu
wiasciwej dyscypliny naukowej — w skali od 0 do 5 punktow, liczonej jako $rednia
arytmetyczna z ocen uzyskanych od kazdego z czlonkéw Wydziatowej Komisji
Rekrutacyjnej,

3) oceny przygotowania kandydata do podjecia studiow na podstawie przedstawionych
dokumentéw (np. publikacje naukowe, udziat w konferencjach, szkoleniach, itp.), w skali
od 0 do 2 punktow.

Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna ds. Studiow Doktoranckich podejmuje decyzje o
przyjeciu kandydatéw na studia wedtug kolejnosci na liscie kwalifikacyjnej do wyczerpania
limitu miejsc. Warunkiem przyjecia jest jednak uzyskanie w postgpowaniu kwalifikacyjnym
minimum 9 punktow.

W wyniku postgpowania rekrutacyjnego w roku akademickim 2014/2015 przyjeto na
studia doktoranckie w dyscyplinie ekonomia 11 studentoéw na studia stacjonarne i 15 na studia
niestacjonarne oraz 5 studentow na studia stacjonarne w dyscyplinie towaroznawstwo.
Pomimo niewypetnienia ustalonych limitow przyje¢ nie przyjeto na studia 6 kandydatow.
Swiadczy to o skuteczno$ci przyjetych kryteriow zapewniajacych wybdr kandydatow
osiggajacych bardzo dobre wyniki w nauce w trakcie studiow magisterskich, posiadajacych
dorobek publikacyjny oraz sprecyzowane zainteresowania naukowe.

Zasady ksztalcenia doktorantow w  Uniwersytecie  Technologiczno -
Humanistycznym (UTH) okreslone zostalty w Regulaminie studiéw doktoranckich



wprowadzonym Uchwatg nr 000-6/2/2012 Senatu Politechniki Radomskiej im. Kazimierza

Putaskiego z dnia 26 kwietnia 2012 r. ws. Uchwalenia regulaminu studiow doktoranckich w

Politechnice Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego | ogloszonym Zarzadzeniem R- 23/2012

z dnia 17 maja 2012 r. ws. Ogfoszenia Uchwaly nr 000-6/2/2012 Senatu Politechniki

Radomskiej im. Kazimierza Pufaskiego z dnia 26 kwietnia 2012 r. ws. Uchwalenia

regulaminu studiow doktoranckich w Politechnice Radomskiej im. Kazimierza Pulaskiego.

Powyzszy Regulamin nie uwzglednia nowelizacji przepisow z Rozporzadzenia MNISW

zdnia 1 lipca 2013 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ksztalfcenia na studiach

doktoranckich w Uczelniach i jednostkach naukowych oraz Rozporzadzenia MNISW

Z 24 pazdziernika 2014 r. W sprawie studiow doktoranckich i stypendiow doktoranckich.

Rekomenduje si¢ aktualizacje dokumentu wedtug obowigzujacego stanu prawnego.

Efekty ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym UTH w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia oraz towaroznawstwo uchwalone zostatly na
posiedzeniu Rady Wydziatu Ekonomicznego Uchwatami nr 40/2014/RW oraz 41/2014/RW z
dnia 24 czerwca 2014 r. Ponadto na poziomie Uczelnianym efekty ksztalcenia zatwierdzono
Uchwatg nr 000-6/6/2014 Senatu Uniwersytetu Technologiczno - Humanistycznego im.
Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 26 czerwca 2014 r. ws. Zatwierdzenia efektow
ksztafcenia dla studiow doktoranckich dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinach
ekonomia oraz towaroznawstwo prowadzonych przez Wydzial Ekonomiczny i ogloszono
Zarzadzeniem R- 40/2014 Rektora UTH z dnia 27 czerwca 2014 r. ws. Ogloszenia uchwaty
nr 000-6/6/2014 Senatu UTH.

Program ksztalcenia studiéow III stopnia w dyscyplinach ekonomia oraz
towaroznawstwo wprowadzono Uchwatg nr 53/2014/RW Rady Wydziatu Ekonomicznego
UTH z dnia 03.07.2014 r. ws. Uchwalenia programu studiow doktoranckich w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia oraz Uchwalg nr 54/2014/RW Rady Wydziatu
Ekonomicznego UTH z dnia 03.07.2014 r. ws. Uchwalenia programu studiow doktoranckich
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo.

Przyjete w ww. dokumentach zasady sa zgodne z obowigzujagcymi przepisami
krajowymi. Jako prawidtowe rozwigzanie przyjmuje si¢ zatwierdzenie odrgbnych efektow
ksztalcenia dla dyscypliny ekonomia oraz towaroznawstwo. Pozytywnie oceni¢ mozna, iz
uzupelnieniem programu sg sylabusy poszczegdlnych przedmiotow, w ktorych okreslone
zostaly przewidziane dla nich efekty ksztalcenia oraz sposoby weryfikacji ich osiagnigcia.

Studia doktoranckie zostaty uruchomione w pazdzierniku 2014 r., zatem ocena
funkcjonowania programu studidw jest mozliwa jedynie na podstawie kilku miesi¢cznych
doswiadczen uczestnikow studidéw III stopnia.

Programy ksztalcenia w dyscyplinie ekonomia oraz towaroznawstwo zaktadaja
realizacje:

- czterech efektow w zakresie wiedzy, ktorych osiagnigcie ma zwigkszy¢ zasob wiedzy
studentow w zakresie podstawowych teorii danej dyscypliny, podstawowych probleméw i
kierunkow badan,

- o$miu efektow w zakresie umiejetnosci, ktoére powinny przygotowaé studentéw do
planowania badan naukowych, doboru metod, dokumentacji wynikow, przygotowania
rozprawy doktorskiej, a ponadto postugiwania si¢ jezykiem obcym oraz prowadzenia
zaje¢¢ dydaktycznych,

- pieciu efektow w zakresie kompetencji spotecznych dzieki ktorym doktorant potrafi
samodzielnie 1 w zespotach podejmowaé dziatalno$¢ badawcza, komunikowaé si¢ z
otoczeniem, dazy¢ do ciaggtego podnoszenia wiasnych kompetencji, etycznie 1
odpowiedzialnie postgpowac.

Studia stacjonarne i niestacjonarne trwaja osiem semestrow. Laczny wymiar godzin
dydaktycznych na studiach stacjonarnych w dyscyplinie ekonomia wynosi 585 godzin, na



studiach niestacjonarnych 371 godzin; w dyscyplinie towaroznawstwo odpowiednio 580 i 365
godzin. Wymiar zaj¢¢ objetych programem catego toku studidéw odpowiada 45 punktom
ECTS, co w pelni realizuje wymagania ustalone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 roku zmieniajagce rozporzadzanie w sprawie
ksztatcenia na studiach doktoranckich w Uczelniach i jednostkach naukowych.

W programie studiéw obu kierunkéw wyodrebniono sze$¢ grup przedmiotow:

A. Grupa przedmiotdw z zakresu nauk podstawowych.

B. Grupa przedmiotéw specjalizacyjnych do wyboru w jezyku polskim lub angielskim.
C. Seminarium doktoranckie.

D. Przedmioty rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe.

E. Przedmioty o charakterze og6élnym i humanistycznym.

F. Praktyki dydaktyczne.

Analizujac program studidow mozna stwierdzi¢, ze przyszty absolwent studiow III
stopnia ma mozliwosci zdobycia 1 poglebienia wiedzy z zakresu podstawowych problemoéw i
nurtow badawczych danej dyscypliny.

Na kierunku ekonomia zaplanowano bowiem obligatoryjne wyktady z przedmiotow:
Ekonomia, Wspotczesna polityka gospodarcza, Nauki 0 polityce oraz cztery bloki
przedmiotow fakultatywnych. Oferta w kazdym z tych blokéw obejmuje 4-6 wyktadow
monograficznych, sposrod ktoérych student, w zaleznos$ci od swoich zainteresowan, ma
wybra¢ 2 lub 3. Na kierunku towaroznawstwo przedmioty obligatoryjne wzbogacajace wiedzg
studentow to Ekonomia, System zarzadzania jako$cig, Marketing produktow,
Towaroznawstwo przemystowe, Towaroznawstwo zywno$ci oraz, analogicznie jak na
kierunku ekonomia, zaplanowane w blokach wyktady monograficzne do wyboru.

W opinii Zespotu Oceniajacego przedmioty, ktére maja studentom stworzy¢
mozliwo$ci poznania zaawansowanej wiedzy dotyczacej najnowszych osiggnie¢ nauki w
dziedzinie 1 dyscyplinie podjetych studiow, powinny obietnice t¢ zawiera¢ juz w swoich
nazwach. Takie przedmioty jak Ekonomia, Nauki o polityce, Towaroznawstwo artykutow
przemystowych, Towaroznawstwo zywnosci wystgpuja zwykle w programach studiow 11 II
stopnia ksztalcenia.

Zdaniem doktorantow na Wydziale Ekonomicznym przygotowanie do pracy
o charakterze badawczym poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania zaawansowanej
wiedzy dotyczacej najnowszych osiggni¢¢ nauki w dziedzinie i obszarze prowadzonych badan
jest wystarczajace. Umozliwia to caty szereg wyktadéw z zakresu nauk podstawowych oraz
specjalistycznych rozwijajacych zagadnienia z danej dyscypliny, m.in. Ekonomia,
Wspolczesna polityka gospodarcza, Towaroznawstwo przemystowe, Towaroznawstwo
Zywnosci, System zarzqdzania jakosciq, Efekty ekonomiczne wdrazania systemow zarzqdzania
przez jakos¢, czy Ekonomiczne i prawne aspekty Public Relations.

W opinii doktorantéw zakladane efekty sa osiggane, program studiow III stopnia
zawiera spojny opis celow ksztatcenia z proponowanymi treSciami ksztalcenia, dla ktorych
opracowano efekty ksztalcenia wraz z systemem umozliwiajacym ich weryfikacje.

Na studiach w zakresie dyscypliny ekonomia program stwarza doktorantom
mozliwo$ci nabycia umiejetnosci prowadzenia badan naukowych w trakcie wykladow 1
¢wiczen z przedmiotow Metodologia nauk ekonomicznych, Metody ilo§ciowe w badaniach
ekonomicznych oraz do wyboru 1 z trzech przedmiotow: Metodyka rozprawy doktorskiej,
Metodyka badan naukowych, Metodyka opracowania projektow badawczych. Lacznie zajecia
te obejmuja 55 godzin na studiach stacjonarnych i 38 godzin na studiach niestacjonarnych.

Na studiach w zakresie dyscypliny towaroznawstwo ksztalceniu umiej¢tnosci
doktorantow w tym zakresie poswigcono znacznie mniej uwagi. W programie nauczania
zaplanowano tylko jeden przedmiot do wyboru sposrod trzech tj. Metodyka rozprawy
doktorskiej, Metodyka badan naukowych, Metodyka opracowania projektow badawczych w



wymiarze 10 godzin na studiach stacjonarnych i 8 godzin na studiach niestacjonarnych.
Zdaniem Zespolu Oceniajgcego jest to zbyt malo, a jezeli umiejgtnosci te sg ksztalcone w
ramach innych modutéw (przedmiotoéw), powinny to uwzgledniaé ich nazwy i sylabusy.

W opinii doktorantow osiggnigcie efektéw ksztalcenia z zakresu umiejetnosci
dotyczacych metodyki i metodologii prowadzonych badan naukowych mozna uzyska¢ w
ramach zaje¢: Metodologia nauk ekonomicznych, Metody ilosciowe w badaniach
ekonomicznych, Metody instrumentalne badan i oceny jakosci towarow czy Metodyka badan
naukowych, co oceniane jest przez doktorantow pozytywnie. Zdaniem uczestnikow studiow
I11 stopnia poruszane zagadnienia zapewniaja im doskonalenie warsztatu naukowca, rozwijaja
umiejetnosci w sferze prowadzenia badan naukowych i opracowywania ich wynikéw.

W  programach studiow w zakresie obu dyscyplin zaplanowano przedmioty
obligatoryjne tj. Etyka, Ochrona wiasnosci intelektualnej oraz obieralne tj. Wspotczesne
teorie kultury, Ekonomiczne 1 prawne PR, Zréwnowazony rozwo6j, Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, Ochrona praw konsumenckich, ktorych zadaniem jest ksztatcenie
kompetencji spotecznych. Celowi temu shiza tez zajecia planowane w formie
konwersatoriow, ¢wiczen, seminariow, w ramach ktérych studenci zespotowo realizuja
projekty, referaty itp.

W opinii doktorantow program studiow uwzglednia takze rozwdéj kompetencji
spolecznych, co oceniane jest przez uczestnikow studiow III stopnia w sposob pozytywny.
Doktoranci wyrazili przekonanie, iz proponowana oferta programowa zawiera przedmioty o
charakterze og6lnym 1 humanistycznym, np. Etvka, Ochrona wtasnosci intelektualnej,
Spotecznie odpowiedzialny biznes, podczas ktéorych moga oni rozwinagé kompetencje
spoteczne odnoszace si¢ do dziatalnosci naukowo — badawczej i spolecznej roli uczonego.
Ponadto w opinii uczestnikow studiow III stopnia rozwdj kompetencji spotecznych dokonuje
si¢ rowniez poprzez uczestnictwo w konwersatoriach jezykowych oraz wystgpieniach
konferencyjnych.

Program umozliwia studentom zapoznanie si¢ z nowoczesnymi metodami i
technikami prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych w trakcie konwersatoriow z przedmiotow
Metodyka nauczania przedmiotdéw ekonomicznych 1 Metody prowadzenia zajgé
dydaktycznych oraz praktyk dydaktycznych. W czasie praktyk studenci nabywaja
umiejetnosci w zakresie:

- prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, uczestniczac w zajeciach prowadzonych przez
doswiadczonych pracownikéw dydaktycznych,

- opracowania konspektow do zaje¢ dydaktycznych,

- prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych na poziomie akademickim z zakresu dyscyplin
ekonomia i towaroznawstwo,

- oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia z realizowanego przedmiotu,

- samooceny skuteczno$ci 1 umiejetnosci przekazywania wiedzy studentom na
prowadzonych samodzielnie zajgciach.

Program studiéw obowigzujacy na WE zawiera szereg kurséw fakultatywnych, tj.
Przedmioty rozwijajgce umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe; grupe przedmiotow
specjalizacyjnych do wyboru w jezyku polskim i/lub angielskim czy przedmioty o charakterze
ogolnym i humanistycznym w ramach ktorych doktoranci mogg uczestniczy¢ np. w Metodyce
rozprawy doktorskiej, Metodyce opracowania projektow badawczych, co ocenia si¢
pozytywnie. Uzyskanie przez uczestnikow studiow II1 stopnia kwalifikacji w zakresie metod
i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych jest mozliwe poprzez zajecia pn. Metodyka
nauczania przedmiotéw ekonomicznych oraz Metody 1 techniki prowadzenia zajec
dydaktycznych. Ze wzgledu na rozpoczecie powyzszych kurséw dopiero w II semestrze, nie
jest mozliwa ocena zdobycia przez doktoranta kwalifikacji w zakresie nowoczesnych metod
I technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.



Zasady odbywania praktyk dydaktycznych na studiach III stopnia okre§la Regulamin
studiow doktoranckich, jednakze z racji iz powyzszy Regulamin nie uwzgl¢dnia nowelizacji
przepiséw z Rozporzadzenia MNISW z dnia 1 lipca 2013 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w
sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w Uczelniach i jednostkach naukowych oraz
Rozporzadzenia MNISW z 24 pazdziernika 2014 r. W sprawie studiow doktoranckich
| stypendiow doktoranckich, rekomenduje si¢ aktualizacje dokumentu wedtug obowigzujacego
stanu prawnego. Ponadto szczegdétowo wymiar, zasady i formy odbywania praktyk okresla
Program ksztatcenia na studiach III stopnia w dyscyplinie ekonomia i towaroznawstwo.

Pozytywnie ocenia si¢, ze doktoranci formalnie objeci sa praktyka dydaktyczna od
Il semestru studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych. Jako poprawne rozwigzanie
przyjmuje si¢ takze, ze zgodnie z programem studiow praktyka dydaktyczna wynosi nie mniej
niz 10 godzin dydaktycznych rocznie i jej celem jest poszerzenie wiedzy, a takze zdobycie
umiejetnosci  przygotowania konspektow 1 materiatbw do zaje¢ dydaktycznych oraz
komunikowania si¢ ze studentami. Pozytywnie mozna oceni¢ karte przedmiotu - Praktyka
dydaktyczna, ktora okresla szczegdtowe cele 1 zakres praktyk dydaktycznych.

Uczestnicy studiow III stopnia przypisani sg do okreslonej Katedry (Zaktadu), w jakiej
pracuje opiekun naukowy, z ktérym technicznie i merytorycznie moga uzgadnia¢ planowane
zajecia, co rdwniez ocenia si¢ pozytywnie. Informacje uzyskane zarowno podczas rozmow
z doktorantami, jak i przedstawicielami Wydziatu wskazuja, ze cze$¢ uczestnikow studiow
I1l stopnia juz na I roku rozpoczeta praktyki dydaktyczne, a przydziat zaje¢ byt zgodny
z dziedzing wtlasnej specjalizacji doktoranta, uwzglednial jego potrzeby oraz ograniczenia
(np. czasowe) i miat na celu utrzymanie odpowiedniego poziomu oferty dydaktycznej dla
studentow. Doktoranci pozytywnie ocenili rowniez oferowane przez Wydziat przygotowanie
do odbycia praktyk dydaktycznych, tj. uzyskanie kwalifikacji w zakresie metod i technik
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez uczestniczenie w zajgciach dydaktycznych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich oraz kursach fakultatywnych pn. Metodyka
nauczania przedmiotéw ekonomicznych oraz Metody i techniki prowadzenia zajec
dydaktycznych. Jednakze ze wzgledu na rozpoczgcie powyzszych kursow dopiero
w Il semestrze, ocena zdobycia przez doktoranta kwalifikacji w zakresie nowoczesnych
metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych bedzie mozliwa dopiero pod koniec roku
akademickiego.

Wydzial stwarza doktorantom dobre warunki do prowadzenia pracy naukowej i
uczestnictwa w badaniach naukowych katedr, z ktorych pochodza ich opiekunowie naukowi.
Doktoranci maja prawo do korzystania ze zbioréw bibliotecznych, programow
komputerowych, sprzgtu, aparatury badawcze] niezbednej do prowadzenia badan i
przygotowywania rozprawy, uczestniczenia w seminariach, konferencjach naukowych,
wyjazdach na staze krajowe 1 zagraniczne w ramach programu Erasmus. Zgodnie z uzyskang
informacja, obowiazkiem opiekuna naukowego jest wspieranie doktorantow w ich staraniach
o pozyskiwanie grantéw NCN 1 innych zewnetrznych zrodel finansowania badan.

Uczestnicy studiow III stopnia WE pozytywnie ocenili dziatania jednostki w zakresie
wstepnych rozméw i planéw angazowania ich do wspodtpracy w tworzonych na Wydziale
zespolach badawczych. Zdaniem doktorantow, mozliwosci pracy naukowej w zespotach
badawczych beda bezposrednio wptywaé na osigganie odpowiednich efektéw ksztalcenia.
Niestety jednak z uwagi na kilkumiesigczne funkcjonowanie studiéw doktoranckich na WE
nie jest mozliwa weryfikacja dzialan majacych na celu zapewnienia przez jednostke
mozliwo$ci  pracy naukowej doktorantdéw  w zespotach  badawczych, w tym
miedzynarodowych oraz udziatu w badaniach naukowych zwigzanych z tematyka studiow
doktoranckich w innych jednostkach, w tym zagranicznych.

Jednym z warunkow wszczecia przewodu doktorskiego na Wydziale Ekonomicznym
jest posiadanie wydanej lub przyjetej do druku publikacji naukowej w formie ksigzki lub co



najmniej jednego artykutu w recenzowanym czasopi$mie naukowym o zasi¢gu krajowym lub
materiatach z miedzynarodowej konferencji naukowej. Wydziat umozliwia doktorantom
publikowanie artykutow w dwoch wlasnych punktowanych czasopismach naukowych.

Ocena dziatan jednostki majacych na celu wsparcie uczestnikow studiow III stopnia
w zakresie przygotowania publikacji naukowej w opinii doktorantdw jest korzystna.
Podczas spotkania z Zespotem Wizytujacym PKA zwrdcono uwage na pomoc merytoryczng
opiekunéw naukowych przy przygotowywanych publikacjach. Ponadto jednostka umozliwia
publikowanie w czasopismach Central European Review of Economics & Finance oraz
Towaroznawczych Problemach Jakosci - Polish Journal of Commodity Science co doktoranci
oceniajg pozytywnie.

Zajecia dydaktyczne na studiach III stopnia prowadza wylacznie samodzielni
pracownicy naukowi, z wyjatkiem zaje¢ z jezyka angielskiego. Zajecia dydaktyczne na
studiach w dyscyplinie ekonomia prowadzi 3 profesoréw doktorow habilitowanych (2 nauk
ekonomicznych, 1 nauk spotecznych) i 6 doktoréw habilitowanych (4 nauk ekonomicznych, 1
nauk prawnych, 1 nauk humanistycznych.). Przeglad publikowanego dorobku naukowego
pracownikow prowadzacych zajecia pozwala stwierdzi¢, ze specjalizujg si¢ oni 1 prowadza
badania naukowe dotyczace rynkéw finansowych, miedzynarodowej integracji rynkow
finansowych, wzrostu gospodarczego, globalizacji i integracji regionalnej, polityki pieni¢znej,
inflacji, kryzysu finansowego, bankowosci, ekonomiki transportu, zrownowazonego rozwoju,
funkcjonowania rynku ubezpieczen, gospodarki publicznej, polityki spotecznej, rynku pracy,
prawa cywilnego i prawa przewozowego.

Zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich w dyscyplinie towaroznawstwo
prowadzi: 3 profesoréw doktorow habilitowanych nauk ekonomicznych, 5 doktorow
habilitowanych nauk ekonomicznych (3 w dyscyplinie towaroznawstwo, 1 ekonomia, 1 nauki
o zarzadzaniu), 1 doktor habilitowany nauk spotecznych (w dyscyplinie nauki o mediach), 2
doktoréw habilitowanych nauk technicznych (w dyscyplinie inzynieria chemiczna). Dorobek
naukowy pracownikow prowadzacych zajecia w ostatnich pigciu latach koncentruje si¢ na
problemach rozwoju nauk towaroznawczych, zarzadzaniu jako$cia w rdéznych sferach
gospodarowania, towaroznawstwa zywnos$ci, towaroznawstwa artykulow przemystowych,
utylizacji odpadoéw, marketingu ustug, zarzadzania relacjami z klientem, spotecznej
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze kwalifikacje naukowe kadry udokumentowane posiadanym
dorobkiem naukowym s3g w pelni zgodne z zaktadanymi celami 1 efektami ksztalcenia na
studiach doktoranckich. Wigkszo$¢ prowadzacych zajecia posiada tez bogate do§wiadczenie
w kierowaniu badaniami naukowym zdobyte w trakcie pelnienia funkcji promotora i
recenzenta prac doktorskich oraz kierownikéw prac badawczych.

Doktoranci pozytywnie wypowiedzieli si¢ takze w sprawie oceny zgodnosci
kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajecia dydaktyczne
na studiach doktoranckich, jak rowniez zgodnosci kwalifikacji naukowych osob sprawujacych
nad nimi opiek¢ naukowa. Zdaniem uczestnikow studiow III stopnia kadra naukowa
wywigzuje si¢ ze swoich zadan w sposoéb odpowiadajacy potrzebom doktorantow.
Prowadzacy na pierwszych zajeciach informuja o zasadach obowigzujacych na ich
przedmiotach, tj. formie i terminie zaliczen, zakresic i tematyce materialu objetego
egzaminem, ew. zwolnieniach z egzaminu, formach odrabiania zajec¢.

3.2)

Studia podyplomowe prowadzone sg przez Wydzial Ekonomiczny w oparciu o
przepisy ogélne zawarte w Statucie Uczelni oraz Regulaminie studiow podyplomowych
przyjetym  Uchwata Nr  000-11/5/2012 Senatu  Uniwersytetu  Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 22.11.2012 r. Prowadzeniem



studiow podyplomowych na Wydziale zajmuje si¢ wyodrebniona jednostka organizacyjna

jaka jest Studium Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania. Studium to organizuje studia

podyplomowe w oparciu o wilasne programy ksztalcenia i zasoby. Nalezaly do nich w

ostatnich latach nastepujace studia podyplomowe: Audyt wewnetrzny, Finanse, Organizacja i

zarzadzanie, Rachunkowo$¢, Bankowo$¢. Poza tym na Wydziale prowadzone byly takze

studia wspotfinansowane ze S$rodkow unijnych (Organizacja 1 zarzadzanie podmiotami
leczniczymi ,,Zdrowe zarzadzanie”) oraz organizowane we wspOlpracy z podmiotami
zewnetrznymi (Nowoczesne ustugi biznesowe).

W ostatnich trzech latach akademickich (2011-2014) na Wydziale Ekonomicznym

UTH prowadzone byly nastepujace studia podyplomowe:

1. Audyt wewnetrzny. Sg to studia dwusemestralne, ktorych program obejmuje tacznie 300
godzin zaje¢ dydaktycznych. Studia te przeznaczone sg dla oséb, ktore posiadaja co
najmniej dwuletnig praktyke w zakresie audytu wewngtrznego i pragne poszerzy¢ oraz
uaktualni¢ swoja wiedz¢ w tym zakresie dla podniesienia kwalifikacji zawodowych. Jako
jednostke wspotpracujaca przy realizacji tych studiow Wydzial wskazuje Ministerstwo
Finanséw, a wspoélpraca ta polega na uwzglednieniu resortowych zalecen dotyczacych
programu studidw. Nauke¢ na studiach w roku akademickim 2011/2012 podje¢to 12 o0sob.
Uczestnicy otrzymali $wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych. Swiadectwo to na
mocy odpowiednich przepisow uprawnia do wykonywania zawodu audytora
wewnetrznego.

2. Finanse. Sg to studia dwusemestralne, ktorych program obejmuje tacznie 300 godzin zajgc
dydaktycznych. Celem studiow jest zdobycie przez ich uczestnikow badz uaktualnienie
wiedzy wymaganej na stanowiskach zwigzanych z podejmowaniem decyzji finansowych,
w szczegllno$ci w instytucjach samorzadowych, urzedach skarbowych oraz dziatach
finansowych 1 ksiegowych przedsi¢biorstw. W dotychczasowych dwoéch edycjach tych
studiow braty udziat 3-4 osoby. Absolwenci otrzymywali $wiadectwo studiow
podyplomowych.

3. Organizacja 1 zarzadzanie. S3 to studia dwusemestralne, ktorych program obejmuje
tacznie 300 godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Celem studiow jest zdobycie, uaktualnienie badz
poszerzenie przez ich uczestnikow wiedzy wymaganej na stanowiskach zwigzanych z
podejmowaniem decyzji menedzerskich. Studia sg przeznaczone dla 0s6b zajmujacych si¢
badzZ pragnacych zajmowac si¢ zarzadzaniem, w gtéwnie dla menedzeréw oraz wilascicieli
matych 1 S$rednich przedsigbiorstw. W studiach braty udzial 2 osoby. Absolwenci
otrzymywali §wiadectwo studiéw podyplomowych.

4. Bankowo$¢. Sg to studia dwusemestralne, ktorych program obejmuje tgcznie 300 godzin
zaj¢¢ dydaktycznych. Celem studiow jest zdobycie, uaktualnienie i poszerzenie wiedzy
wymagane] na stanowiskach zwigzanych z podejmowaniem decyzji finansowych w
instytucjach finansowych. Dotychczas miata miejsce jedna edycja tych studiow, w ktorej
braty udziat 2 osoby. Absolwenci otrzymywali $wiadectwo studiow podyplomowych
UTH. Mata liczba uczestnikow studiow z zakresu Finansow, Organizacji 1 zarzadzania
oraz Bankowos$ci wynikata z facznia zajec.

5. Organizacja i1 zarzadzanie podmiotami leczniczymi ,,Zdrowe zarzadzanie”. Sg to studia
dwusemestralne, ktorych program obejmuje lacznie 220 godzin zaje¢ dydaktycznych.
Studia realizowane byly w ramach Projektu ,,Zdrowe zarzadzanie” w ramach PO Kapitat
Ludzki wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska ze srodkéw EFS. Ich celem bylo
podniesienie wiedzy i kwalifikacji w zakresie zarzadzania podmiotami leczniczymi przez
kadre menedzerska. Podmiotem zlecajagcym prowadzenie studiow w ramach PO KL, a
tym samym wspotpracujacym przy ich realizacji byto Ministerstwo Zdrowia. Studia te
miaty dotychczas dwie edycje, ktore ukonczyto tacznie 99 osdb. Uczestnikami byty osoby
nalezace do kadry zarzadzajacej podmiotami lecznictwa Sredniego i wyzszego szczebla,



zatrudnione w tych podmiotach. Absolwenci otrzymywali $wiadectwo studiow
podyplomowych UTH.

6. Nowoczesne ustugi biznesowe. Sg to studia dwusemestralne, ktorych program obejmuje
tacznie 255 godzin zaje¢ dydaktycznych. Celem studiow bylo przygotowanie stuchaczy
do pracy w sektorze nowoczesnych ushug biznesowych. Studia przygotowane byty przy
wspotpracy z Prezydentem Radomia oraz kilkoma przedsiebiorstwami i organizacjami
gospodarczymi. Przedmiotem wspolpracy bylo przygotowanie celow 1 efektow
ksztalcenia, programu studiow. Partnerzy Wydziatu podj¢li si¢ takze wspotfinansowania
studiow oraz ich promocji. Dotychczas studia miaty jedng edycje i uczestniczyto w nich
40 osoéb. Absolwenci otrzymywali $wiadectwo studiow podyplomowych UTH oraz
certyfikat.

W roku akademickim 2014/2015 wedlug stanu na 10 stycznia 2015 r. nie s3
prowadzone zadne studia podyplomowe. Wynika to z braku dostatecznej liczby kandydatow
na nowo ogtaszane edycje. Jako przyczyny tego stanu rzeczy Wydziat podaje konkurencje ze
strony innych Uczelni, uwolnienie zawodow, do ktorych wykonywania wymagane byly
uprawnienia nabywane w trakcie studiéw, masowos$¢ ksztatcenia na studiach podyplomowych
finansowanych ze $rodkow unijnych. Wydzial planuje jednak ponowne uruchomienie we
wspoOtpracy z Urzedem Miasta studiow Nowoczesne ustugi biznesowe.

Studia podyplomowe prowadzone przez Studium Przedsigbiorczosci i Zarzadzania
oparte sg na programach ksztatcenia przyjetych Uchwata Rady Wydziatu Ekonomicznego Nr
2/2013/RW z dnia 24.01.2013 r. w sprawie uchwalenia uzupelniajagcych programow
ksztalcenia na studiach podyplomowych. Studia podyplomowe prowadzone z udzialem
podmiotéw zewngtrznych stanowily przedmiot odrebnych regulacji: Uchwaty Rady Wydziatu
Ekonomicznego Nr 15/2013/RW z dnia 21.03.2013 r. w sprawie zatwierdzenia programu
ksztalcenia na studiach podyplomowych z zakresu: Nowoczesne ustugi biznesowe oraz
Uchwaty Rady Wydziatu Ekonomicznego Nr 39/2012/RW z dnia 5.07.2012 r. w sprawie
uchwalenia planéw i1 programoéw ksztatcenia na studiach podyplomowych ,,Organizacja i
zarzadzanie podmiotami leczniczymi — Zdrowe Zarzadzanie”.

Programy ksztalcenia dla wszystkich studiow prowadzonych na Wydziale oparte sg na
jednolitym uktadzie i zawieraja:

- informacje ogdlne o studiach, w szczegdlnosci okreslenie adresatow, koncepcji, celow

ksztalcenia oraz wymagan wstgpnych,

- efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych,

- program studidw, w tym w szczegélno$ci: liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych, liczbe

punktow ECTS, forme¢ zakonczenia studiow, plan studiow, matryce efektow ksztalcenia,

tabele efektow kierunkowych w odniesieniu do metod ich weryfikacji, sylabusy,

- warunki prowadzenia studiow, w tym w szczegolnosci: obsade kadrowa, warunki rekrutacji.

Opracowujac efekty ksztatcenia dla prowadzonych studiéw podyplomowych Wydziat
Ekonomiczny okreslatl je w oparciu o ogdlnie obowigzujace przepisy w sprawie Krajowych
Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego , mimo iz te nie odnosza si¢ do studiow
podyplomowych. Wydzial opracowal zakres i opisy efektow ksztalcenia dla wszystkich
studiow podyplomowych na podstawie obszarowych efektow ksztalcenia dla studidw
drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickiem w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych (rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2.11.2011 r. w
sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego). Opracowano takze i
zamieszczono w sylabusach przedmiotowe efekty ksztalcenia w ujeciu trzech kategorii:
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Sylabusy wskazujg powigzania mig¢dzy
przedmiotowymi a kierunkowymi i obszarowymi efektami ksztatcenia.



Na stronie internetowej Uczelni zamieszczone sa kompletne informacje na temat
oferowanych przez Wydzial Ekonomiczny studiéw podyplomowych. Informacje te obejmuja
w szczegblnosci kompletny program ksztalcenia poszczego6lnych studiow.

Na tej podstawie nalezy stwierdzi¢, ze programy ksztatlcenia na studiach
podyplomowych w podlegajacej ocenie jednostce sg kompletne, gdyz uwzgledniaja wszystkie
clementy programowe, kadrowe i organizacyjne niezbedne do prawidlowej realizacji
programu ksztatcenia. Informacje na temat oferty prowadzonych przez Wydzial studiow
podyplomowych znajdujg si¢ na stronach internetowych Uczelni i Wydziatu.

Kadra prowadzaca zaj¢cia na studiach podyplomowych dobierana jest na podstawie
kompetencji w danej specjalno$ci oraz znajomos$ci zagadnien praktycznych z nig zwigzanych.
Wyktadowcami sg zarowno pracownicy Wydziatu Ekonomicznego, innych jednostek
organizacyjnych Uczelni, jak rowniez eksperci zewnetrzni. Nalezy wskazaé, ze cze$¢
pracownikow Wydziatu prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych ma praktyke
zawodowa. Na studiach podyplomowych Audyt wewnetrzny wsrdéd 13 wyktadowcow (1
doktor habilitowany, 9 doktoréw i1 3 magistrow) bylo dziewigciu ekonomistow, dwodch
prawnikow oraz po jednym z dyscypliny nauki o polityce i nauk technicznych. Na studiach
podyplomowych Finanse, Organizacja i zarzadzanie, Bankowos$¢ zatrudnionych byto 12
pracownikow (5 doktoréw habilitowanych, 4 doktorow i1 3 magistrow), w tym dziewigciu
ekonomistow, jeden prawnik, jeden towaroznawca i jeden z nauk technicznych. Na studiach
podyplomowych Rachunkowo$¢ zajgcia prowadzito 12 wykladowcéw (2 profesorow, 1
doktor habilitowany, 9 doktorow), z ktérych 10 byto ekonomistami, jeden prawnikiem i jeden
reprezentowal nauki techniczne. Na studiach Organizacja 1 zarzadzanie podmiotami
leczniczymi ,,Zdrowe zarzadzanie” obsad¢ kadrowa stanowito 15 wyktadowcoéw (1 profesor,
1 doktor habilitowany, 7 doktorow, 4 magistrow), w tym 3 prawnikow, 5 ekonomistow, 1
administratywista, 1 towaroznawca, 1 z nauk o polityce, 1 psycholog i 1 z nauk technicznych.
Studia Nowoczesne ustugi biznesowe mialy obsade ztozona z 15 wykladowcow (2
profesorow, 2 doktorow habilitowanych, 5 doktorow 1 6 magistrow), wsérdéd ktorych
dominowali ekonomi$ci (10 oséb), a ponadto zatrudnieni byli 1 politolog, 2 specjalistow z
nauk technicznych i 2 z jezykoznawstwa. W kadrze prowadzacej te studia okoto 25 %
stanowili praktycy.

Nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiona obsada kadrowa dla poszczegdlnych studiow
podyplomowych jest prawidtowa. W realizacji wszystkich studiow w niezbednym zakresie
uczestniczyli nauczyciele akademiccy z odpowiednim doswiadczeniem praktycznym oraz

praktycy.

3.3)

Programy ksztalcenia na studiach podyplomowych organizowanych przez Studium
Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania, w tym przyjmowane na nich efekty ksztalcenia, sa
wynikiem prawie dwudziestoletnich doswiadczen Wydzialu w prowadzeniu tego typu
ksztalcenia. Tworzac wlasne programy ksztatcenia Wydziat uwzglednia przy tym rozwigzania
stosowane w wiodacych osrodkach ekonomicznych w tym zakresie. Dodatkowo programy
ksztalcenia s3 konsultowane z pracownikami instytucji i podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych absolwentow. Nalezag do nich biura rachunkowe, urzedy skarbowe,
przedsiebiorstwa. Szczeg6lng role w tym zakresie odgrywaja przedstawiciele praktyki bedacy
absolwentami studiow podyplomowych.

Jako nowy kierunek dziatah w odniesieniu do studidéw podyplomowych mozna
wskaza¢ uruchomienie w roku akademickim 2013/2014 studiow Nowoczesne ushlugi
biznesowe. Zostaly one przygotowane przy szerokim wsparciu merytorycznym wladz
samorzadowych miasta, Ministerstwa Finanséw oraz szeregu jednostek gospodarczych.
Przedstawiciele tych podmiotow uczestniczyli w szczegdlnosci w opiniowaniu efektow



ksztalcenia. Odbyty si¢ dotychczas dwie edycje tych studidw i planowane jest kontynuowanie
wspotpracy z wladzami miasta w tym zakresie.

Z kolei studia podyplomowe ,,Organizacja i zarzadzanie podmiotami leczniczymi —
Zdrowe Zarzadzanie” zostaty przygotowane w oparciu o wyniki ankiety przeprowadzonej na
zlecenie Ministerstwa Zdrowia wérod pracownikéw medycznych i niemedycznych jednostek
stuzby zdrowia. Przedmiotem badania ankietowego byta identyfikacja potrzeb edukacyjnych
tych osob, ktére mozna potraktowaé jako interesariuszy zewnetrznych wyrazajacych potrzeby
w zakresie oczekiwanych efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych. Potrzeby te
zostaly uwzglednione przy tworzeniu programu ksztatlcenia. Program byt dodatkowo
konsultowany ze specjalista praktykiem z zakresu ochrony zdrowia.

Dla zapewnienia szerszego wplywu interesariuszy zewnetrznych na tworzenie i
weryfikacje efektow ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym zostala powotana w 2014 r.
Rada Interesariuszy. Zgodnie z Uchwala Nr 25/RW/2014/RW Rady Wydzialu
Ekonomicznego z dnia 6.02.2014 r. w sprawie przyjecia procedury konsultacji z
interesariuszami prowadzona jest polityka jakosci zmierzajaca do dostosowania efektow
ksztalcenia do wymagan rynku pracy 1 oczekiwan pracodawcow. Rada Interesariuszy
wspolpracuje z Wydziatem w trzech podstawowych zakresach:

- opiniowania programoéw ksztalcenia dla nowotworzonych kierunkow studiow i1 studiow
podyplomowych;

- wsparcia Wydziatu w organizacji praktyk i stazy studenckich;

- pozyskiwania miejsc pracy dla absolwentow.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze jednostka przy tworzeniu programéw
ksztalcenia dla prowadzonych studiow w niezbednym zakresie korzysta z opinii
interesariuszy zewnetrznych.

Dziatania wizytowanego Wydzialu w poszukiwaniu partnerow rynku pracy przy
tworzeniu oferty edukacyjnej w zakresie studiow podyplomowych sa godne odnotowania. Na
szczegolng uwage - ze wzgledu na udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie okreslania
efektow ksztalcenia - zashuguja studia Nowoczesne ustugi biznesowe oraz Organizacja i
zarzadzanie podmiotami leczniczymi.

Inicjatywa utworzenia tych pierwszych studidow wyszta od podmiotu zewngtrznego
Poland Business Park XI Sp. z o.0,, ktory w porozumieniu z prezydentem miasta i spotkami
miejskimi przedstawil sugestie dotyczace celow 1 efektow ksztalcenia (Radomskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,, Administrator” Sp. z o0.0., Radomskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej ,,RADPEC” Sp. Akcyjna, Wodociagi Miejskie w
Radomiu Sp. z o.0., ,,RADKOM” Sp. z 0.0 PwWC, ASPIRE). Odbyto wicle spotkan, w
rezultacie ktorych powstala ostateczna oferta ksztatcenia. Studia miaty dwie edycje. Znaczne
bylo takze dofinansowanie tych studiow przez wymienione wyzej podmioty. Obecnie trwajg
rozmowy, aby mozna bylo pozyska¢ $rodki na nastepne edycje. Warto podkresli¢, ze
przedmioty pozwalajace uzyska¢ kompetencje biznesowe prowadzili praktycy gospodarczy
(trenerzy), w sumie 25% ogoétu zajec.

Drugie z wymienionych studiéw podyplomowych finansowane byty z projektu PKOL
Kapitat Ludzki Zajecia warsztatowe w ramach tych studiow takze byly prowadzone przez
praktykéw gospodarczych (ok. 20% ogoétu zaje¢). Studia mialy dwie edycje. Tworzenie
programu ksztalcenia dla tych studiow, w tym opis efektow ksztalcenia, oparto m.in. na
wynikach ewaluacji potrzeb edukacyjnych pracownikéw medycznych i niemedycznych w
ramach systemu opieki zdrowotnej w Polsce [analiza na zlecenie Ministerstwa Zdrowia,
2011], ktorych mozna potraktowac jako interesariuszy zewnetrznych wyrazajacych potrzeby
uzyskania okre$lonych efektow ksztatcenia. Ponadto efekty ksztalcenia na opisywanych
studiach byly przygotowywane i1 konsultowane z wybitnym menadzerem i specjalistg
zarzadzania w branzy medycznej, laureatem konkursu Menadzer Roku 2011 w Ochronie



Zdrowia — jako interesariuszem zewnetrznym wyrazajacym potrzeby rynku pracy w ochronie
zdrowia.

Ocena uczestnictwa doktorantow jako interesariuszy wewnetrznych w procesie
okreslania efektow ksztatcenia, ich osiggania oraz weryfikacji nie jest mozliwa, gdyz program
studiow doktoranckich wypracowywany byl w ramach uruchamianych na WE studiow 111
stopnia. Jednakze jako korzystne rozwigzanie mozna przyjac, iz bezposrednio po rozpoczeciu
studiow III  stopnia, doktoranci =zostali wlaczeni w prace zaro6wno Rady
Programowej, Wydziatowej Komisji ds. Oceny Efektow Ksztalcenia jak i Zespotu ds. jakosci
ksztalcenia, poprzez co bgda mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji.

3.4)

Studia doktoranckie wlaczone sg w system ECTS. Laczna liczba punktow ECTS
koniecznych do uzyskania tytutu doktora nauk ekonomicznych wynosi 45. Program studiéw
powinien umozliwia¢ studentowi wybor modutéw ksztalcenia w wymiarze nie nizszym niz
30% ogodlnej liczby punktow ECTS, czyli nie nizszym niz 14,5 ECTS. Zgodnie z programem
studiow III stopnia studenci majg prawo do wyboru przedmioty specjalnosciowe w jezyku
polskim lub angielskim z grupy B (przedmioty specjalnos$ciowe) na taczng liczbe 10 punktéw
ECTS w dyscyplinie ekonomia, 11 punktow ECTS w dyscyplinie towaroznawstwo. Ponadto
w grupie przedmiotow D (przedmioty rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne 1 zawodowe)
studenci maja prawo wyboru 1 z 3 przedmiotéw o tacznej liczbie punktow ECTS — 5. W
grupie przedmiotow E(przedmioty ogoélne i1 humanistyczne) istnieje mozliwos¢ wyboru
jednego z dwoch przedmiotu, ktéremu przypisano 0,5 punktu ECTS. Studenci wybieraja tez
seminaria, ktérym przypisano 10 punktow ECTS na kierunku ekonomia, 12 na
towaroznawstwie. Tym samym studenci studiow III stopnia w dyscyplinie ekonomia maja
prawo do wyboru modutow ksztatcenia w wymiarze 25,5 punktu ECTS, studenci studiow w
dyscyplinie towaroznawstwo — 28,5, co przekracza minimalny wymagany poziom wyboru.

W odniesieniu do studiow podyplomowych stosuje si¢ ogdlnie obowigzujace w
Uczelni przepisy dotyczace systemu ECTS. Zastosowanie w tym zakresie majg w
szczegdlnosci postanowienia Regulaminu studiow podyplomowych w Uniwersytecie
Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 22.11.2012
r. Rozwigzania w zakresie systemy punktow ECTS przyjete w Regulaminie s3 zgodne z
przepisami Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14.09.2011 r. w
sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia zajec¢ realizowanych przez studenta (Dz. U. Nr 201,
poz. 1187). Przewiduja one, ze program ksztalcenia studiow podyplomowych musi zawiera¢
okreslenie liczby punktow ECTS. Liczbe punktow ustala si¢ w oparciu o $redni naktad czasu
pracy osoby uczacej si¢ niezbedny do osiagnigcia zakladanych efektow ksztatcenia.

Na prowadzonych przez Wydziat Ekonomiczny studiach podyplomowych stuchacze
uzyskuja 60 punktéw ECTS. Wycena jednego punktu ECTS opiera si¢ na przeliczniku 25-30
godzin pracy stuchacza niezbednych dla osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia
odpowiada jednemu punktowi. Warunkiem przypisania sluchaczowi okreslonej liczby
punktow ECTS jest osiggnigcie okreslonych efektow ksztalcenia przypisanych do danego
modutu i zaliczenie przedmiotu zgodnie z przyjeta dla niego procedura na oceng co najmniej
dostateczny. Kierownik studiéw podyplomowych moze zwolni¢ stuchacza z odbywania
okreslonych zaje¢ 1 przypisa¢ mu odpowiednig liczbe punktow ECTS, jezeli stuchacz odbyt
inne zajgcia odpowiadajace tematycznie 1 pod wzgledem liczby godzin programowi
ksztatcenia na studiach podyplomowych organizowane w Uczelni. Warunkiem ukonczenia
studiow jest uzyskanie okreslonej w programie ksztatcenia liczby punkéw ECTS.



Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia wprowadzita na studiach
podyplomowych system punktéw ECTS zgodny z obowigzujgcymi przepisami i zapewnita
jego wiasciwe funkcjonowanie.

Wedlug wypowiedzi studentow oraz Prodziekana, studenci przed wyjazdem w ramach
programu Erasmus (z innych programow Uczelnia nie korzysta) przygotowuja plan zajec,
ktory majg zamiar realizowa¢ w Uczelni zagranicznej. Plan musi by¢ przygotowany tak, by
student moégt w Uczelni  zagranicznej uzyskaé 30 punktow ECTS. Plan zatwierdza
Prodziekan. Jezeli student uzyskuje 30 punktow ECTS wedtug zatwierdzonego planu, punkty
te s3 automatycznie uznawane. Jesli natomiast z jakich§ powodoéw student nie uzyska 30
punktow, musi brakujace punkty zdoby¢ na UTH w Radomiu, w ramach egzaminow. Wydziat
stwarza dobre warunki dla studentow, ktorzy chca skorzysta¢ z zaje¢ na Uczelniach
zagranicznych, poszerzy¢ wiedze 1 zdoby¢ nowe do§wiadczenia.

Zasady podziatu punktéw ECTS okresla Program ksztatcenia studiéw III stopnia
W dyscyplinach ekonomia oraz towaroznawstwo zatwierdzony Uchwalg nr 53/2014/RW Rady
Wydziatu Ekonomicznego UTH z dnia 03.07.2014 r. i Uchwalg nr 54/2014/RW Rady
Wydziatu Ekonomicznego UTH z dnia 03.07.2014 r. oraz Regulamin studiow doktoranckich
wprowadzony Uchwalg nr 000-6/2/2012 Senatu Politechniki Radomskiej im. Kazimierza
Putaskiego z dnia 26 kwietnia 2012 r.

Wyznaczenie zajg¢ dydaktycznych w ramach Wydzialowego programu studiow
doktoranckich na poziomie 45 punktow ECTS nalezy oceni¢ pozytywnie. Rekomenduje si¢
natomiast aktualizacj¢ Regulaminu studiow zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Za
prawidtlowe uznaje si¢ rozdzielenie punktow ECTS przypadajace na godziny zajec
praktycznych, uwzgledniajgce samodzielne przygotowanie doktoranta oraz godziny zajg¢é
kontaktowych.

Natomiast rzadko przyjetym rozwigzaniem jest zastosowany przez WE podziat
punktow ECTS w systemie dziesigtnym, np. Metodologia nauk ekonomicznych (0,8 —
godziny praktyczne, 0,8 — godziny kontaktowe, w sumie 1,6 punkta ECTS), czy np. Etyka
(0,3 — godziny praktyczne, 0,3 — godziny kontaktowe, w sumie 0,6 punkta ECTS). Rozmowy
Z osobami odpowiedzialnymi za stworzenie programu studiow potwierdzily jednak, ze
powyzszy system zostal zweryfikowany na I i II poziomie studiéw, dlatego tez jednostka
zastosowata go na poziomie III. Rekomenduje si¢ weryfikacj¢ przydzielonych punktow ECTS
na koniec pierwszego zakonczonego roku studiow.

3.5)

System weryfikacji zaktadanych dla studidéw podyplomowych efektéw ksztatcenia
okreslony zostat w Regulaminie studiow podyplomowych w Uniwersytecie Technologiczno-
Humanistycznym wprowadzonym Uchwata Nr 000-11/5/2012 Senatu Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego z dnia 22 listopada 2012 r. oraz przepisach normujacych
wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia. System oceny stopnia osiggnigcia
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia obejmuje dwa podstawowe elementy — weryfikacji
osiggniecia efektéw ksztalcenia przez poszczegélnych stluchaczy oraz osiggnigcia celow i
efektow przyjetych dla catych studiow.

Weryfikacja uzyskania przez stuchacza studiow podyplomowych zatozonych celow i
efektow ksztalcenia dokonywana jest w oparciu o rézne kryteria i metody w zaleznosci od
rodzaju 1 charakteru zajg¢. Najczesciej stosowane przy zaliczaniu modutow ksztatcenia sa:
egzamin pisemny, wykonanie projektu, sprawdzian pisemny, sporzadzenie sprawozdania,
aktywny udzial w dyskusji. Warunkiem ukonczenia studiow podyplomowych jest
przygotowanie pod kierunkiem promotora pracy dyplomowej i pozytywny wynik jej obrony
przed komisjg. Ogdélny wynik ze studidw jest obliczany jako Srednia wazona trzech ocen:
sredniej z przebiegu studidow, oceny pracy dyplomowej przez promotora oraz oceny z obrony



pracy. Srednig ocen z calego toku studiéw oblicza si¢ jako $rednig wazona z wagami
okreslonymi przez wartos$ci odpowiednich punktéw ECTS ze wszystkich ocen uzyskanych w
toku studiéw. Nieco odmienne byly sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia dla uczestnikow
studiow podyplomowych ,,Organizacja i zarzadzanie podmiotami leczniczymi — Zdrowe
Zarzadzanie”. Zaliczali oni kazdy z modutéw i zdawali egzamin koncowy polegajacy na
odpowiedzi na 3 pytania z puli 50. Wynik z tego egzaminu okreslal ocen¢ ostateczng ze
studiow.

Drugi element oceny stopnia osiagni¢cia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia
tworza procedury systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia funkcjonujacego na Wydziale
Ekonomicznym co zostalo uj¢te w punkcie 2 raportu

Ewaluacja studiéow podyplomowych przeprowadzana byta takze o oparciu o ankiety
wypetniane przez studentow. Odnosito si¢ to w szczegolnosci do studidéw finansowanych ze
srodkow unijnych. Ze wszystkich tych dziatan osoby dokonujace weryfikacji sporzadzaja dla
dziekana raporty roczne zawierajgce wnioski odno$nie realizacji przyjetych zatozen i
ewentualnych niezb¢dnych przedsiewzig¢ naprawczych.

System oceny stopnia osiagni¢cia zaktadanych celéw i1 efektow ksztalcenia zawarty
w Programie ksztalcenia na studiéw stacjonarnych III stopnia w dyscyplinach ekonomia oraz
towaroznawstwo, jak rowniez opisywany w ramach poszczeg6lnych sylabusow mozna uznaé
za przejrzysty 1 zadowalajgcy. Doktoranci pozytywnie ocenili formy i warunki uzyskiwania
zaliczen zajg¢ dydaktycznych zapisane w kartach opisu przedmiotow; czy tez sformutowanie
tematyki badan juz na pierwszym roku i ciggly monitoring prac naukowo-badawczych
W ramach zaje¢ seminaryjnych w formie prezentacji postepow w badaniach.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdlnego — ocena w peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Studia doktoranckie na Wydziale Ekonomicznym sa prowadzone zgodnie z
obowigzujacymi przepisami. Program ksztalcenia obejmuje opis efektow ksztalcenia
oraz program studiow, ktéry umozliwia osiaganie zalozonych efektow. Program studiow
zapewnia doktorantom uzyskanie zaawansowanej wiedzy z zakresu ekonomii i
towaroznawstwa, umozliwia poznanie metodyki prowadzenia badan naukowych oraz
osiagniecie kompetencji spolecznych zwiazanych z prowadzeniem pracy naukowo-
badawczej i zaje¢ dydaktycznych. Doktoranci maja mozliwo$¢ uczestniczenia w
badaniach prowadzonych przez katedry, udzialu w konferencjach oraz wydania
publikacji. Kadra prowadzaca zajecia charakteryzuje si¢ wysokimi kwalifikacjami i
zgodnym z prowadzonymi zaj¢ciami dorobkiem naukowym. Uczestnicy studiow IIT
stopnia na podstawie kilku miesiecznych doswiadczen pozytywnie oceniaja
funkcjonujacy na WE program studiow. Wedlug doktorantow przygotowuje on
zarowno do pracy o charakterze badawczym, rozwija umiejetnosci z zakresu metodyki i
metodologii prowadzonych badan naukowych, jak i kompetencji spolecznych. Ponadto
korzystna jest rowniez mozliwos$¢ uczestniczenia w kursach fakultatywnych, w tym w
przedmiotach umozliwiajacych rozwoj kwalifikacji w zakresie metod i technik
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Pozytywnie takze oceni¢ mozna plany jednostki w
zakresie zaangazowania doktorantéw do wspolpracy w tworzonych na Wydziale
zespolach badawczych oraz w zakresie wsparcia ze strony WE w przygotowaniu
publikacji naukowej. Uczestnicy studiow III stopnia wysoko oceniaja zgodnos$¢
kwalifikacji naukowych kadry naukowo - dydaktycznej prowadzacej zajecia
dydaktyczne oraz sprawujacej opiek¢ naukowa nad doktorantami z zakladanymi celami
i efektami ksztalcenia w ramach studiéw doktoranckich prowadzonych na WE.



3.2) Efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zostaly okreslone w sposéb
odpowiadajacy wymaganiom pracodawcow. Przewiduja one w szczegdlnoSci nabywanie
nowych umiejetnosci oczekiwanych przez pracodawcow. Absolwenci otrzymuja
Swiadectwa ukonczenia studiow.

3.3) W okreslaniu efektow ksztalcenia brane sa pod uwage opinie wyrazane przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Doktoranci zostali wlaczeni w prace
funkcjonujacych na WE komisji i zespolow zajmujacych si¢ studiami doktoranckimi.
Pracodawcy w Rada Interesariuszy uczestniczy w okreslaniu efektow ksztalcenia na
studiach podyplomowych.

3.4) Na studiach podyplomowych i doktoranckich stosowany jest system ECTS zgodny z
obowiazujacymi w tym zakresie przepisami. Liczba punktow ECTS odpowiada
nakladowi pracy shuchacza i doktoranta niezbednego do osiagniecia zakladanych
efektow ksztalcenia. Stosowany w jednostce podzial punktow ECTS na przedmioty
0 charakterze podstawowym dla danej dziedziny nauki i przedmiotéw specjalistycznych
z danej dyscypliny oraz zajecia fakultatywne rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne lub
zawodowe mozna uzna¢ za prawidlowy.

3.5) Na studiach doktoranckich oraz podyplomowych stosowany jest system
zapewniajacy ocene stopnia osiagnie¢cia zakladanych dla tych studiow celow i efektow
ksztalcenia. Informacje o tym systemie sa dost¢pne dla zainteresowanych ksztalceniem
osob na stronie internetowej Uczelni. System oceny stopnia osiggniecia zakladanych
celow i efektow ksztalcenia ocenia si¢ pozytywnie.

Kryterium 4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

4.1)

Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale Ekonomicznym uwarunkowana jest dwoma
gtéwnymi czynnikami: procesem wdrazania Programu Naprawczego Uczelni na lata 2012-
2014 oraz zmniejszajaca si¢ liczbg studentow. W efekcie ich oddziatywania liczba nauczycieli
akademickich zatrudnionych na Wydziale jako podstawowym miejscu pracy zmniejszyta si¢ z
88 w 2009 r. do 62 w roku 2014 (30%)". Zmienila si¢ takze struktura zatrudnionych. Liczba
profesorow zmniejszyta si¢ z 4 do 3, doktorow z 51 do 36, pozostalych (starszych
wyktadowcow, wykladowcow, magistrow) z 24 do 10 osob. Tylko grupa doktorow
habilitowanych zwiekszyta si¢ z 9 do 13 0sob, co $wiadczy¢ moze pozytywnie o prowadzonej
polityce kadrowej. Zmniejszenie liczby pracownikow ze stopniem doktora i pozostatych byto
konsekwencja wdrozenia programu naprawczego, osiagni¢cia przez cze$¢ pracownikow
wieku emerytalnego, negatywnej oceny postepoOw w pracy naukowej oraz uzyskania przez 4
osoby stopnia doktora habilitowanego.

Zatrudnieni na Wydziale pracownicy reprezentuja:

- nauki ekonomiczne — 44 osoby,
- nauki prawne — 10 os6b,

- nauki o polityce — 3 osoby,

- nauki o administracji — 2 osoby,

*) Wedlug danych przedstawionych Zespolowi i korygujacych informacje zawarte w tab. 2.3 Raportu
samooceny.



- socjologie — 2 osoby,

- filozofi¢ — 1 osoba.

W strukturze pracownikéw reprezentujacych nauki ekonomiczne jest 1 profesor doktor
habilitowany, 10 doktoréw habilitowanych (w dyscyplinach: ekonomia — 5, towaroznawstwo
— 2, nauki o zarzadzaniu —2, finanse — 1), 33 doktoréw (w tym 31 w dyscyplinie ekonomia, 1
w dyscyplinie towaroznawstwo, 1 w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu).

W grupie pracownikéw reprezentujacych nauki prawne jest 1 profesor doktor
habilitowany, 3 doktoréw habilitowanych, 4 doktorow i1 2 magistrow. Ponadto wsréd
zatrudnionych znajduje si¢ 1 profesor doktor habilitowany i 2 doktoréw reprezentujacych
nauki o polityce, 2 doktoréw socjologii, 1 doktor filozofii.

Wydziat Ekonomiczny prowadzi studia I, II i III stopnia, dla ktérych efekty okre§lono
w obszarze nauk spotecznych (z wyjatkiem kierunku towaroznawstwa, dla ktorego efekty
okreslono nie tylko w obszarze nauk spotecznych, ale i przyrodniczych i technicznych).
Mozna zatem stwierdzi¢, ze liczba 16 samodzielnych pracownikow naukowych 1 36 doktorow
zatrudnionych na Wydziale jako podstawowym miejscu pracy oraz struktura ich kwalifikacji,
w ktorej dominujg reprezentanci nauk ekonomicznych i prawnych, stanowi wystarczajacy
potencjat kadrowy dla zapewnienia potrzeb dydaktycznych prowadzonych kierunkéw studiow
w tym wymagan minimum kadrowego oraz jest spdjna z okreslonymi dla poszczegdlnych
kierunkow efektami ksztalcenia. W procesie dydaktycznym, opréocz pracownikow
stanowigcych minimum kadrowe oraz zatrudnionych na Wydziale, uczestniczg tez
pracownicy innych Wydziatéw, reprezentujacy rézne dyscypliny naukowe.

Na kierunku ekonomia prowadzone sga studia o profilu ogoélnoakademickim,
stacjonarne i niestacjonarne I i II stopnia w obszarze nauk spolecznych, dziedzinie nauk
ekonomicznych, dyscyplinie ekonomia. Zajecia na tym kierunku prowadzi 59 pracownikow
gldwnie reprezentujacych nauki ekonomiczne, nauki prawne, pojedyncze osoby reprezentuja
socjologie, nauki o polityce, filozofie.

Na kierunku administracja prowadzone sg studia I i II stopnia stacjonarne i
niestacjonarne w obszarze nauk spotecznych, dziedzinie nauk prawnych, dyscyplinie nauki o
administracji. Zajgcia na tym kierunku prowadzi ponadto 38 pracownikéw, w tym 15
reprezentujacych nauki prawne, 17 nauki ekonomiczne, 6 nauki spoteczne.

Na kierunku towaroznawstwo prowadzone sg tylko studia I stopnia o profilu
ogolnoakademickim stacjonarne i niestacjonarne. Kierunek ten przyporzadkowany jest do 3
obszarow:

1) nauk spotecznych, dziedzina nauki ekonomiczne, dyscyplina towaroznawstwo,

2) nauk przyrodniczych, dziedzina nauki biologiczne, dyscyplina biochemia, ochrona
srodowiska,

3) nauk technicznych, dziedzina nauki techniczne, dyscyplina: informatyka, inzynieria
materiatowa, technologia chemiczna, wtokiennictwo.

Zajecia na kierunku towaroznawstwo prowadzi 47 pracownikow, wsrdd ktérych sg
reprezentanci wszystkich nauk, do ktérych przypisano efekty ksztalcenia (ekonomicznych,
przyrodniczych, chemicznych, technicznych, inzynierii materiatowej, mechaniki 1 in.).

1 pazdziernika 2014 r. uruchomiono na Wydziale studia | stopnia na kierunku prawo
w dzialalnosci gospodarczej, 0 profilu praktycznym, w obszarze nauk spotecznych, dziedzinie
nauk prawnych, nauk ekonomicznych i nauk spolecznych. Potencjat kadrowy dla osiagniecia
zaktadanych efektow obejmuje przedstawicieli nauk ekonomicznych oraz nauk prawnych.

Dziatalno$¢ dydaktyczng na Wydziale prowadza prawie wylacznie pracownicy
zatrudnieni w Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym. Zasady doboru kadry
okreslaja przepisy ustawy oraz Statut Uczelni. Ponadto na Wydziale wprowadzono Procedurg
obsady zaje¢ 1 organizacji systemu ksztatcenia, przyjeta Uchwatg nr 11/2014/RW Rady



Wydziatu Ekonomicznego UTH z dnia 6 lutego 2014, doprecyzowujaca kryteria obsady zajeé¢

dydaktycznych 1 organizacji systemu ksztalcenia.

Wydzial zainteresowany jest zatrudnianiem o0s6b na stanowiskach naukowo-
dydaktycznych, ktorzy w krotkim czasie osiggng sukces, uzyskujac kolejne stopnie naukowe i
tytul profesora. Dobor kadry na stanowisko adiunkta, profesora nadzwyczajnego i
zwyczajnego odbywa si¢ wedlug procedury konkursowej przy uwzglednieniu nast¢pujacych
kryteriow: kompetencje formalne potwierdzone uzyskanymi stopniami i tytutami naukowymi
oraz kompetencje potwierdzone dorobkiem naukowy, dydaktycznym i organizacyjnym,
znajomos$¢ jezykdéw obceych. Dobdr asystentéw opiera si¢ na ocenie predyspozycji od zawodu
pracownika naukowo-dydaktycznego, ocenie wynikow z calosci ukonczonych studiow,
ewentualnych do$wiadczen w pracy po ukonczeniu studidw, dziatalnos¢ w studenckim ruchu
naukowym, znajomosci jezykéw obcych. W zwigzku ze stopniowym rozszerzaniem oferty
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezyku angielskim, duzy nacisk kladzie si¢ na
doskonalenie znajomosci tego jezyka.

Roczny wymiar zadan dydaktycznych nauczycieli akademickich, zasady powierzania i
obliczania godzin dydaktycznych oraz powierzania zaje¢ doktorantom okresla Senat
podejmujac co roku stosowng uchwate. Zatacznik do uchwaty Nr 000-6/3/2013 Senatu z dn.
26 wrzesnia w 2013 w sprawie okreslenia rocznego wymiaru zadan dydaktycznych
nauczycieli akademickich oraz zasad powierzania i obliczania godzin dydaktycznych zawiera
nastgpujace paragrafy:

- § 1. Rodzaje zadan dydaktycznych objete zakresem obowigzkéw nauczycieli
akademickich,

- § 2. Pensum dydaktyczne nauczyciel akademickich oraz wymiar zadan dla
poszczegdlnych stanowisk,

- § 3. Prowadzenie zaj¢¢ przez doktorantow, pracownikoéw naukowo-technicznych i
specjalistow spoza Uczelni,

- § 4. Planowanie zaje¢ dydaktycznych,

- § 5. Rozliczanie zaj¢¢ dydaktycznych,

- § 6. Kolejnos$¢ rozliczania zaje¢ dydaktycznych,

- § 7. Zajecia prowadzone w Zamiejscowych Osrodkach Dydaktycznych,

- § 8. Formy zajec i liczebnos¢ grup studenckich.

Zgodnie z przyjeta na Wydziale procedurg system oceny poziomu realizacji
okreslanych w programach ksztatcenia efektow obejmuje:

- samoocen¢ wykonywang przez prowadzacych zajecia polegajaca na wypelnieniu
indywidualnego, semestralnego protokotu oceny efektow ksztalcenia,

- oceng przeprowadzang przez kierownikow katedr na podstawie sprawozdan, protokotow
zaliczen 1 egzamindéw, procedury oceny jakosci prac dyplomowych 1 ich adekwatnosci do
programéw studiéw 1 zaktadanych efektow ksztatcenia,

- oceng przeprowadzong przez opiekunéw studenckich praktyk zawodowych i
pracodawcow wyrazang w formularzu zaliczenia praktyki,

- opinie studentéw i doktorantow wyrazana w formie anonimowej, elektronicznej ankiety
odno$nie do organizacji zaj¢¢, sposobu 1 formy ich prowadzenia, poziomu
przekazywanych tresci 1 ich zgodnos$ci z programem, dostgpnosci nauczyciela,
obiektywno$ci oceniania i jasno$ci kryteriow ocen, kultury osobistej prowadzacego,

- hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ktora obejmuje ocen¢ konstrukcji zaje¢, przygotowanie
prowadzacego, sposob okreslenia celu dydaktycznego i jego zgodno$¢ z programem,
komunikatywno$¢ prowadzacego, umiejetnos¢ nawigzania kontaktu ze studentami i ich
aktywacji, wykorzystanie pomocy audiowizualnych, wskazanie zwigzku z praktyka.

Na formularzach samooceny pracownicy moga zglaszaé uwagi 1 propozycje
doskonalenia jako$ci ksztalcenia w szczeg6lno$ci w odniesieniu do definiowania efektéw



ksztalcenia, stosowania i wdrazania nowych metod nauczania i narzedzi weryfikacji efektow
ksztalcenia. Pozytywnie nalezy oceni¢ wykorzystywanie wynikow ankiet studenckich w
ocenie okresowej pracownikéw oraz innych dziataniach. Ocena ponizej 3,0 skutkuje bowiem
pozaplanowa hospitacja zaje¢, ocena powyzej 4,8 wyrdznieniem osoby prowadzacej zajgcia
na Radzie Wydzialu poswigconej sprawozdaniu Pelnomocnika Jakosci.

Z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowe instrumenty 1 §rodki polityki kadrowej
wspierajace rozwoj naukowy pracownikow sg bardzo ograniczone. Mozna do nich zaliczy¢
stwarzanie mozliwosci uzyskiwania tytutow i stopni doktora habilitowanego na innych
Uczelniach, publikacji prac w wydawanych przez Wydziat dwoéch czasopismach oraz
finansowanie uczestnictwa w konferencjach.

Zasady doboru kadry naukowo - dydaktycznej do potrzeb wynikajacych
Z prowadzonego ksztatcenia i badan naukowych realizowanych przez doktorantéw oceniane
sa przez uczestnikoéw studiow III stopnia jako zadowalajace. Doktoranci podkreslali rowniez,
iz liczba nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny jest adekwatna do
liczby jego uczestnikéw. Stosunek liczby doktorantéw do liczby pracownikéw samodzielnych
gwarantuje wtasciwg opieke 1 nadzér merytoryczny nad prowadzonymi pracami. Pozytywnie
mozna takze oceni¢ porownanie specjalizacji naukowych kadry dydaktycznej Wydziatu
W zestawieniu z prowadzonymi przez pracownikOw przedmiotami.

W opinii studentow przedstawionej podczas spotkania z ZO PKA, kadra akademicka
prowadzaca zajecia dydaktyczne jest w zdecydowanej wigkszo$ci bardzo dobra i we wlasciwy
sposob prowadzi zajecia, umozliwiajac osigganie zakladanych efektow ksztatcenia. Jedyne
zgloszone zastrzezenia dotyczyly przypadkoéw zbyt wymagajacego podejscia w stosunku do
mozliwosci studentow, natomiast nie pojawily si¢ zadne uwagi co do merytorycznego
poziomu kadry akademickiej.

4.2)

Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu Ekonomicznego UTH sklada si¢ z obiektow
wraz z wyposazeniem przeznaczonych do jego dyspozycji oraz elementow ogdlnej
infrastruktury Uniwersytetu dostgpnych w szczegolnosci dla studentéw ocenianej jednostki.

Wydziat Ekonomiczny prowadzi dziatalno$¢ w obiektach o lacznej powierzchni
zabudowy 5015 m? Powierzchnia przeznaczona na cele dydaktyczne wynosi tacznie 2586 m?
1 dysponuje 2401 miejscami w salach dydaktycznych dla studentéw. Na zasoby te sklada si¢
Aula Gltoéwna z 600 miejscami, ktora moze by¢ przez przesuwne Sciany dzielona na trzy
mniejsze, 7 sal wykladowych dla tacznie 947 studentéw, oraz 22 sale do prowadzenia
¢wiczen dla tacznie 854 osob. Zaréwno aula, jak 1 sale wykladowe wyposazone sg w
klimatyzacj¢, naglosnienie, wideoprojektor, komputer oraz ekran. W salach ¢wiczeniowych
wykorzystywane sg przenosne S$rodki audiowizualne. Wydzial ma takze do dyspozycji
Laboratorium Zastosowan Informatyki sktadajace si¢ z 5 pracowni dysponujacych tacznie 60
stanowiskami komputerowymi z odpowiednim oprogramowaniem 1 stalym ktacznem
internetowym. Do celéw dydaktycznych przeznaczone jest takze Laboratorium Nauk o
Jakosci, z ktorego moze korzystac¢ jednoczesnie 18 osob.

Nalezy wskaza¢, ze zar6wno wszystkie pomieszczenia dydaktyczne dostgpne sa dla
0sOb niepelnosprawnych. Na zewnatrz budynku znajdujg si¢ podjazdy, a wewnatrz podjazdy,
windy i1 drzwi oraz sanitariaty przystosowane dla potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Zasoby dydaktyczne Wydzialu Ekonomicznego sa dostosowane pod wzgledem
powierzchni 1 liczby miejsc do rozmiaréw ksztalcenia na studiach wszystkich stopni oraz
studiach podyplomowych. Wyposazenie pomieszczen w sprzgt 1 urzadzenia techniczne oraz
stan ich utrzymania pozwalaja na prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej na wysokim
poziomie.



Zasoby biblioteczne przeznaczone dla studentow Wydzialu Ekonomicznego
zgromadzone s w Bibliotece Gtownej. Studenci moga z nich korzysta¢ za posrednictwem
wypozyczalni badz w czytelniach. Sg one dostepne od poniedziatku do piatku w godzinach 9-
19, a w soboty w godzinach 9-15. W bibliotece zlokalizowane sg czytelnia ksigzek i
czasopism, czytelnia internetowa, czytelnia baz danych, czytelnia zbioréw specjalnych,
czytelnia profesorska oraz 6 pomieszczen przeznaczonych do cichej nauki. W bibliotece
znajduje si¢ tacznie 110 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu oraz
komputerowych baz danych. Czytelnicy maja do dyspozycji 265 miejsc do pracy
indywidualne;j.

Zbiory biblioteczne sg odpowiednio skatalogowane a informacje na ich temat dostepne
sa na stronie internetowej. Biblioteka oferuje wolny dostgp do czesci zbioréw do
samodzielnego wypozyczenia. W bibliotece dziata elektroniczny system wypozyczen. Dostep
do zasobow bibliotecznych mozliwy jest w szczeg6lnosci z 14 stanowisk komputerowych
zlokalizowanych w bibliotece.

Biblioteka Gléwna UTH zgromadzita zbiory obejmujace 170 tys. woluminéw ksiazek,
500 tytutéw czasopism 1 150 tys. zbioréw specjalnych. Zapewnia ona dostep do kilkunastu
baz danych obejmujacych pelne teksty ksigzek w zakresie wykupionych przez biblioteke
licencji, artykuly naukowe, akty normatywne, dane statystyczne, raporty, informacje
bibliograficzno-abstraktowe itd.

Mozna zatem stwierdzi¢, Zze studenci i1 pracownicy ocenianej jednostki maja
zapewniony odpowiedni dostgp do zbioréw bibliotecznych odpowiadajacych potrzebom
prowadzenia procesu ksztalcenia i badan naukowych. Zbiory te sg obszerne, nowoczesne i
udostgpniane z wykorzystaniem odpowiednich rozwigzan organizacyjnych i technicznych. O
wysokiej ocenie Biblioteki §wiadcza czolowe miejsca uzyskiwane w rankingach Uczelni i ich
bibliotek.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa znajdujaca si¢ w dyspozycji Wydziatu jest w
petni dostosowana do profilu i rozmiarow prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki i zakresu
realizowanych badan naukowych. Cechuje ja nowoczesnos¢ 1 bardzo dobry stan utrzymania.
Poszczegblne elementy infrastruktury sa w miar¢ potrzeb systematycznie rozwijane,
uzupelniane 1 modernizowane.

Uczestnicy studiow doktoranckich pozytywnie oceniaja infrastruktur¢ dydaktyczna
i naukowg jednostki, w tym laboratoria wyposazone w podstawowy sprzet laboratoryjny
stosowny do zaj¢¢ dla kierunku ekonomia i towaroznawstwo. Jako korzystne rozwiazanie
przyjmuja, iz kazda z sal wyktadowych wyposazona jest w wideoprojektor, komputer, ekran
i nagtosnienie, a sale ¢wiczeniowe wyposazone w przenosne srodki audiowizualne. W opinii
doktorantow pozytywnie takze mozna oceni¢ odpowiedni dobor literatury, wlasciwe
udostgpnianie zbiorow, ustugi informacyjne zgodne z profilem studiow i obszarem dziatan
naukowych, realizowane w ramach Biblioteki Glownej UTH, dzigki ktéremu moga oni
korzysta¢ z nowoczesnych zasobow elektronicznych oraz polskich i zagranicznych baz
danych. System oferuje uzytkownikom dostep do zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki-
elektronicznych Zrédel informacji naukowej, takich jak czasopisma elektroniczne, oraz do
katalogow komputerowych podrgcznikow, skryptow, ksigzek 1 czasopism, ktore umozliwiaja
czytelnikom zdalne wyszukiwanie i zamawianie publikacji. Uczestnicy studiéw III stopnia
pozytywnie ocenili dostep do baz danych: Notoria Serwis; Springer - Baza zawierajaca
ponad 1200 czasopism elektronicznych z zakresu nauk technicznych, ekonomicznych; Safari
Books Online (np. Business Books); ABI/INFORM Dateline; Knovel - poelnotekstowa baza
ksigzek elektronicznych z dziedziny nauk technicznych; czy ScienceDirect

W opinii studentdw przedstawionej podczas spotkania z ZO PKA, infrastruktura
dydaktyczna jest w duzym stopniu odpowiednia. Studenci zglosili jednak szereg zastrzezen
dotyczacych w szczegdlnosci wyposazenia sal dydaktycznych. Wskazywano zwtaszcza na



przestarzaly sprzet komputerowy i zainstalowane na nim oprogramowanie. Dodatkowo
wszyscy obecni na spotkaniu studenci (147 osob) zwrdcili uwage na problemy z niskimi
temperaturami  w salach dydaktycznych, spowodowane nieszczelno§ciami w stolarce
okiennej. Spostrzezenia te potwierdzily obserwacje wiasne ZO PKA poczynione podczas
wizytacji. Wobec powyzszego zaleca si¢ podjecie dziatan zmierzajacych do stopniowej
wymiany zuzytego i przestarzalego sprzgtu komputerowego oraz oprogramowania. Zaleca si¢
takze podjecie prac konserwacyjnych, zmierzajacych do podniesienia ogdlnej temperatury
panujacej wewnatrz pomieszczen dydaktycznych w okresie zimowym.

4.3).

Wydziat Ekonomiczny UTH nie ma samodzielno$ci finansowej. Jego gospodarka
finansowa jest prowadzona w ramach planow rzeczowo-finansowych Uczelni oraz $rodkoéw
otrzymywanych przez jednostke i zespoly naukowe na prowadzenie dzialalno$ci badawcze;.

Istotnym wyznacznikiem polityki finansowej w latach 2012-2015 byta realizacja
programu naprawczego. Program ten zostat wprowadzony Uchwatg Nr 000-9/3/2012 z dnia
21.09.2012 r. Senatu Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu w sprawie
uchwalenia programu naprawczego Uczelni na lata 2012-2015. Za realizacj¢ programu
naprawczego odpowiada Rektor.

Konieczno$¢ wprowadzenia programu naprawczego wynikata z utrzymywania si¢ od
2006 r. ujemnego wyniku finansowego. Program naprawczy przyjety na lata 2010-2012 nie
zostal zrealizowany i nie doprowadzil do likwidacji deficytu Uczelni oraz poprawy jej
ptynnosci finansowej. W zwigzku z tym Uczelnia zobowigzana byla zgodnie z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami ustawy (art. 94) oraz rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5.10.2011 r. w sprawie zakresu 1 trybu realizacji
programu naprawczego prowadzacego do rownowagi finansowej Uczelni publicznej do
opracowania kolejnego programu naprawczego prowadzacego do odzyskania rownowagi
finansowej przez zrownowazenie planowanych kosztow dziatalnosci z przychodami. Uczelnia
podjeta szereg dziatan majacych doprowadzi¢ do odzyskania rownowagi finansowej. Polegaly
one w szczegolnosci na: sprzedazy nieruchomosci, zwigkszeniu liczby studentow studiow
stacjonarnych, pozyskaniu $srodkow unijnych, ograniczeniu kosztow zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz innymi zakresami dziatalno$ci Uczelni, dostosowaniu poziomu
zatrudnienia i wynagrodzen do realizowanych zadan.

Gospodarka finansowa Uczelni podlega takze regulacjom wprowadzonym
Zarzadzeniem Rektora R-58/2013 z dnia 26.07.2013 w sprawie wprowadzenia regulaminu
kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza
Putaskiego w Radomiu. Kontrola zarzadcza okre§la w szczeg6lnosci cele 1 zadania
zarzadzania ryzykiem w aspekcie realizowanego programu naprawczego.

Zgodnie zasadami gospodarki finansowej dotyczacymi szkol wyzszych Wydzial
prowadzi samodzielng polityke finansowa w zakresie dotacji otrzymywanej na dzialalnos¢
statutowa w formie dotacji podmiotowej 1 dotacji celowych, a takze srodkow uzyskiwanych z
tytutu grantow z instytucji finansujacych badania naukowe.

Podstawowym Zrodtem finansowania dziatalno$ci naukowej pracownikow Wydziatu
sa Srodki finansowe na dziatalno$¢ statutowg, ktore obejmuja dotacje podmiotowag na
utrzymanie potencjalu badawczego i dotacj¢ celowa na prowadzenie badan przez mlodych
naukowcow 1 uczestnikow studiow doktoranckich. Podziat §rodkow na badania statutowe z
dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego oraz zasady ich wydatkowania i wykorzystania
przez pracownikow Wydzial okreslane s3 przez dziekana. Z wnioskiem o sfinansowanie
planowanych zadan badawczych moze wystepowac kazdy pracownik Wydziatu zatrudniony
na nim w podstawowym miejscu pracy. Wnioski podlegaja ocenie przez komisje¢ ds. badan
naukowych powotang przez dziekana. Zaakceptowane przez komisj¢ wnioski ujmowane sg w



planie badan statutowych na nastepny rok. Po przyznaniu $rodkéw Wydziatowi komisja ds.
badan podejmuje decyzje o wysokosci dofinansowania poszczegolnych zadan badawczych.
Bierze si¢ przy tym pod uwage dwa kryteria: powigzanie badan z uzyskaniem stopnia badz
tytutu naukowego oraz dorobek naukowych wnioskodawcy w okresie ostatnich 3 lat. Ze
wzgledu na stosunkowo niskie kwoty dotacji na badania statutowe Wydzial jest w stanie
finansowa¢ jedynie cze¢$¢ zglaszanych zadan badawczych, a kwoty dofinansowania sg dla
czesci z nich niskie. W 2014 r. dofinansowano osiem zadan badawczych, a cztery nie zostaty
wsparte finansowo przez Wydziat.

Dotacja celowa na prowadzenie badan przez mlodych naukowcow dzielona jest w
trybie konkursowym, co pozwala na wspieranie najbardziej wartosciowych projektow. O
finansowanie mogg ubiega¢ si¢ pracownicy Wydzialu, ktdrzy nie ukonczyli 35 roku zycia.
Whioski badawcze sktadane sg do dziekana i1 podlegajg ocenie merytorycznej przez powotang
przez niego komisj¢. Preferowane sg zadania badawcze zwigzane z procedurami uzyskiwania
stopni naukowych. W 2014 r. dofinansowano 4 zadania badawcze realizowane przez mtodych
naukowcow. Odrzucony zostat jeden wniosek.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza pracownikow Wydziatu finansowana byta takze przez
instytucje zewngtrzne (KBN, NCN). W latach 2009-2013 pracownicy pozyskali w drodze
konkurséw 4 granty badawcze.

Wydzial Ekonomiczny, zgodnie z zasadami polityki gospodarczej przyjetymi w
Uniwersytecie, podobnie jak inne jednostki podstawowe, nie posiada samodzielno$ci
finansowej, zwlaszcza w odniesieniu do $rodkéw otrzymywanych w ramach dotacji
podstawowej. Ogranicza to mozliwosci wykorzystania motywacyjnej funkcji wynagrodzen na
poziomie jednostek podstawowych do wspierania realizacji zadan projako$ciowych.
Stosowana w Uczelni polityka finansowa nakierowana jest odzyskanie rownowagi
budzetowej 1 plynnosci finansowej. Zapewnia to finansowanie realizacji jej celéw
strategicznych 1 stabilno$¢ rozwoju. Stwarza takze podstawy do zapewnienia osiagnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia, utrzymania infrastruktury dydaktycznej i badawczej,
zatrudnionej  kadry  pracownikow  naukowo-dydaktycznych,  dydaktycznych i
administracyjnych oraz finansowanie w niezbednym zakresie badan naukowych. Wielko$¢
srodkow otrzymywanych przez Wydzial Ekonomiczny na finansowanie badan naukowych
jest stosunkowo niewielka.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego — ocena w peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Prowadzona na Wydziale restrukturyzacja zasoboéw kadrowych, ktorej celem bylo
dostosowanie liczby pracownikow do potrzeb wynikajacych ze zmniejszajacej si¢ liczby
studentow i godzin dydaktycznych oraz zmniejszenie liczby wykladowcow i adiunktow
nie wykazujacych postepu w rozwoju naukowym, jednoczesnie w pelni umozliwila
zachowanie zasobu kadrowego niezb¢dnego dla prowadzenia dzialalnosci dydaktycznej i
naukowej. Struktura kwalifikacji naukowych prowadzacych zajecia dydaktyczne
pracownikow jest adekwatna do efektow ksztalcenia okreslonych dla prowadzonych
kierunkow studiow oraz studiow doktoranckich. System kontroli i weryfikacji jakoSci
wykonywania zadan dydaktycznych, oparty na samoocenie, ocenie przelozonych i
studentow, stymuluje zmiany i dzialania doskonalace dotyczace okreSlania efektow
ksztalcenia, form realizacji zaje¢ oraz metod weryfikacji efektow. Kadra akademicka
jest w opinii studentow i doktorantow wlasciwie dobrana i charakteryzuje si¢ wysokim
poziomem wiedzy i profesjonalizmu, co umozliwia wlasciwe osiaganie zakladanych
efektow ksztalcenia.



4.2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydzialu jest w pelni dostosowana do
profilu i rozmiaréw prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki realizowanych badan.
Infrastruktura ta zapewnia osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia.

4.3) Stosowana w Uczelni i na Wydziale polityka finansowa pozwala na utrzymanie
stabilnosci ich rozwoju.

Kryterium 5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiggnigcia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza
doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom
umozliwia udziat w badaniach przez nig prowadzonych.

Wydziat Ekonomiczny posiada kategori¢ naukowa B. Glownym Zrodlem
finansowania badan naukowych sa $rodki pozyskane z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego na dziatalno$¢ statutowa (podtrzymanie potencjatu badawczego). W latach 2010-
2014 koszty realizacji prac badawczych w ramach dziatalno$ci statutowej byty niskie i
ksztattowaty si¢ w granicach od 44 041 (rok 2013) do 80 379 zt (rok 2014). W tym okresie na
Wydziale realizowano tez 4 granty finansowane przez MNiSzW (NCN).

Badania naukowe na Wydziale sa planowane w poszczegolnych katedrach, podziatem
srodkdw na poszczegélne tematy i dotacji celowej dla mtodych naukowcéw zajmuje sig
powotana przez dziekana Komisja Dziekanska ds. Badan Naukowych, odbiorem prac
naukowo-badawczych powotana przez dziekana Komisja w innym sktadzie osobowym. Jest
to rzadko spotykane rozwigzanie organizacyjne. Z reguly Wydzialowe komisje ds. badan
naukowych zajmujg si¢ zardwno podzialem S$rodkdéw na badania, jak i rozliczaniem i
odbiorem ich efektow.

W prowadzonych na Wydziale badaniach naukowych, ktérych wymiernym efektem sg
publikacje ksigzek, artykutow i referatow, wyr6zni¢ mozna kilka nurtow badawczych
zwigzanych z rozwojem specjalnosci naukowych odzwierciedlajagcych obszary i1 dziedziny
wiedzy odpowiadajace prowadzonym kierunkom studiéw. Sa to:

1) badania makroekonomiczne dotyczace wspoélzaleznosci miedzy inflacja a wzrostem
gospodarczym, przyczyn i skutkéw kryzysu gospodarczego dla rozwoju krajow UE,
reasekuracji 1 stabilnosci finansowej §wiatowych firm ubezpieczeniowych, inwestycji
infrastrukturalnych, polityki finansowej i monetarnej, globalizacji rynkéw finansowych i
in.,

2) badania dotyczace procesOw integracji gospodarczej w Europie i na $wiecie,
zagranicznych inwestycji  w krajach UE, zmian w handlu zagranicznym,
konkurencyjnosci krajow UE, konkurencyjnosci rynku ubezpieczen w Polsce na tle
innych krajow 1 in.,

3) badania towaroznawcze obejmujace nastepujace tematy: innowacyjno$¢ procesOw i
produktow jako element konkurencyjnosci w zroOwnowazonym rozwoju, metody
zarzadzania jako$cia, jako$¢ zywnosci nowej generacji, polskie produkty regionalne z
mleka i jego przetwordow, bezpieczenstwo zdrowotne produktow i in.,

4) Dbadania problemow administracyjno-prawnych tj. ocena efektywnosci szpitali, ewolucja
prawnych form dziatania administracji publicznej, funkcjonowanie audytu, efektywnos¢
wydatkéw sektora publicznego w Polsce i1 krajach UE, $rodki rozwoju w samorzadach
terytorialnych, harmonizacja przepisow prawa krajowego z prawem unijnym, rozwoj
ustug spotecznych i in.



W latach 2009-2013 pracownicy Wydziatu Ekonomicznego opublikowali 27
monografii (1 w jezyku obcym), 319 rozdziatobw w monografiach (61 w jezyku obcym), 10
artykutow w czasopismach posiadajacych Impact Factor, 24 artykuléw w czasopismach listy
B, 4 artykuly w materialach konferencyjnych uwzglednionych w Web of Science.
Problematyka monografii $ciSle wigze si¢ z obszarami, dziedzinami i dyscyplinami
naukowymi zwigzanymi z oferowanymi kierunkami studiow i realizowanym procesem
dydaktycznym. Przyktadowo mozna tu wymieni¢:

1. Miedzynarodowa integracja rynkéw finansowych, Difin, Warszawa 2011.

2. Wzrost gospodarczy i finanse miedzynarodowe, CeDeWu Wydawnictwa Fachowe,
Warszawa 2011.

3. SPolityka kohezji. Konwergencja gospodarcza regionow Polski oraz krajow Unii
Europejskiej. Wybrane zagadnienia, Difin, Warszawa 2011.

4. Global Challenges of the 21st Century, K. Pulaski Technical University of Radom,
Radom 2010.

5. SGlobalizacja i integracja regionalna a wzrost gospodarczy, Wydawnictwa Fachowa
CeDeWu, Warszawa 2010.

6. System finansowy wobec wyzwan rozwojowych. Instytut Naukowo-Wydawniczy
SPATIUM. Radom 2013.

7. Od kryzysu do ozywienia. Dylematy wspolczesnej polityki finansowej Wyd. CeDeWu,
Warszawa 2011.

8. Finansowe determinanty wzrostu w gospodarce globalnej, Wyd. CeDeWu, Warszawa
2010.

9. |, Ocena transportowych inwestycji infrastrukturalnych wspotfinansowanych z funduszy
Unii Europejskiej, Radom: SPATIUM, 2011.

10. Uwarunkowania rozwoju regionalnego Unii Europejskiej. Radom: Spatium 2012.

11. Economy of Growth. Knowledge based Economy. Monograph, Politechnika Radomska —
Wydawnictwo, Radom 2011.

12. Wphw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnosé polskiej gospodarki,
PWE, Warszawa 2009.

13. .), Posrednictwo finansowe a rozwoj gospodarczy, CeDeWu, Warszawa 2013.

14. [2013],0cena wypltacalnosci zaktadu ubezpieczen a system informacyjny rachunkowosci,
CeDeWu, Warszawa 2013.

15. System bankowy a uwarunkowania wzrostu gospodarczego w krajach Europy Srodkowej
na przyktadzie Polski, Czech, Stowacji i Wegier, Instytut Naukowo — Wydawniczy
Spatium, Radom 2013.

16. Pszczotka 1., Wspotczesne waluty miedzynarodowe, Cedewu, Warszawa 2011.

17. Sleszynski Z., Wybrane zagadnienia z podstaw matematyki finansowej, Wydawnictwo
Politechniki Radomskiej, Radom 2012.

18. Portfel wyznaczony w warunkach krétkiej sprzedazy — teoria i praktyka, Wydawnictwo
Politechniki Radomskiej, Radom 2011.

19. Determinanty rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce, \Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2010.

Artykuty naukowe pracownicy Wydziatu publikujg w dwoch wydawanych przez UTH
czasopismach naukowych: czasopi$mie w jezyku angielskim o zasiegu mi¢dzynarodowym
,,The Central European Review of Economics & Finance” (4 pkt — wydawane od 2011 r.) i
,» Lowaroznawcze problemy jako$ci” (10 pkt), a ponadto w takich czasopismach jak: Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, Zarzadzanie 1 Finanse. Journal of Management
and Finanse, Ekonomista, Studia Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe Wydziatowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Eastern European Economics, Annales UMCS, Sectio H Oeconomia,



Wiadomosci Statystyczne, Samorzad Terytorialny, Wiadomos$ci Ubezpieczeniowe, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Gospodarka w praktyce 1 teorii, Rocznik
Zyrardowski.

Warto takze podkresli¢c aktywno$¢ Wydzialu w organizacji 1 wspotorganizacja
migdzynarodowych 1 krajowych konferencji naukowych, na ktérych pracownicy prezentuja
efekty swoich badan. W latach 2009-2011 byly to m.in.

-V Krajowa konferencja, ,,Pienigdz, polityka gospodarcza i wzrost gospodarczy”, Radom
27-28 czerwca 2011

- Miedzynarodowa konferencja naukowa, ,,Handel mig¢dzynarodowy, finanse i wzrost
gospodarczy”, Radom 21-22 czerwca 2010,

- Miedzynarodowa konferencja naukowa, ,,Globalne rynki finansowe a procesy wzrostu
gospodarczego” — 29-30 czerwca 2009,

- cykliczne, organizowane co dwa lata konferencje nt. ,Rola towaroznawstwa w
zarzadzaniu jakos$cig w warunkach gospodarki opartej na wiedzy: Towaroznawstwo w
nauce i praktyce,

- Ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,,Funkcjonowanie panstwa w kontekScie
katastrofy smolenskiej, 7 czerwca 2010,

- Ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,,Diagnoza danych zastanych w powiecie
radomskim”, 25 luty 2011,

- Ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,,Organizacje wyspecjalizowane Organizacji
Narodow Zjednoczonych, 4 marca 2011,

- Ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,,Kontratypy w prawie karnym”, 3 listopada 2011,

- Ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,,O$wiata, a samorzad terytorialny”, 28 listopada
2011, organizowana wspdlnie ze Stowarzyszeniem Studentéw Fuzja Radomska,

- Ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,,Opinia publiczna w XXI wieku”, 3 grudnia
2011, organizowana wspdlnie z Samorzadem Studentéw Wyzszej Szkoty Handlowej w
Radomiu i Stowarzyszeniem Studentéw Fuzja Radomska.

Wedlug samooceny w zaplanowanej na 2014 r. dotacji na badania naukowe
przewidziano 13 zadan badawczych, z czego 4 stanowig kontynuacje programu badawczego z
poprzedniego roku. Ze wzgledu na wprowadzony system naprawczy Wydzial musiat
zrezygnowac z realizacji 3 programow. Chodzi o nastepujace zadania:

1. Ocena efektywnosci szpitali metoda data envelopment analysis.

2. Zmiany w handlu zagranicznym krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej po
przystapieniu do Unii Europejskie;.

3. Zagraniczne inwestycje bezposrednie a wzrost gospodarczy w krajach Europy

Srodkowej i Wschodnie;j.

Zadania kontynuowane:

1. Inwestycje infrastrukturalne jako czynnik kreowania konkurencyjnosci regionu
2. Zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego w zaktadzie ubezpieczen
3. Inflacja a wzrost gospodarczy
4. Jako$¢ zywnosci nowej generacji w Regionie Radomskim
Zadania nowe
1. Finansowe i fiskalne problemy integracji gospodarczej a wzrost gospodarczy i
konkurencyjnos$¢ gospodarek krajow Unii Europejskiej
2. Energia i skutki jej konsumpcji w zréwnowazonym rozwoju (gaz lupkowy)
3. Znaczenie ushug spotecznych dla lokalnej polityki spotecznej — przyktad subregionu
radomskiego
4. Ewolucja prawnych form dziatania administracji publicznej
Rozw¢j rynkéw finansowych a koszt 1 dostepnos¢ kapitatu
6. Skutecznos¢ pakietow stymulowania gospodarki

o



Aktualnie badania sg prowadzone wylacznie we wlasnym zakresie, WE UHT w
Radomiu nie prowadzi wspolnych badan z inng Uczelnig zagraniczng. Jeden nauczciel
akademicki uczestniczyl w badaniach prowadzonych w ramach projektu VEGA 1/0810/13
Prerequisite for application of the concept of corporate social responsibility in tourism SR na
Wydziale Ekonomii Uniwersytetu w Banskiej Bystricy. Efektem wspdlnych badan jest
opracowanie naukowe (podane w punkcie 6.3).

Nawigzujgc do wczesniejszej wspotpracy miedzynarodowej Wydziat Ekonomiczny
UTH w Radomiu od roku 2011 wydaje czasopismo w jezyku angielskim Central European
Review of Economics & Finance, ISSN 2082-8500, w ktorym swoje wyniki badan, oraz prace
oryginalne, mogg publikowac¢ naukowcy z réznych krajéw. W Radzie Naukowej czasopisma
pracuje 21 czlonkéw zagranicznych nie tylko z Europy, ale tez ze Stanéw Zjednoczonych.

Cztonkowie zagraniczni Rady Naukowej czasopisma Central European Review of
Economics & Finance: to przedstawiciele : University of Perugia University — Burgas,
Bulgaria TEI of Epirus, Greece Anglia Ruskin University, UK Szent Istvan University,
Hungary Kiel Institute of World Economy Alexander TEI of Thessaloniki, Greece Allegany
College of Pensylvania, USA Sasquehanna University, USA Allegany College of Pensylvania,
USA University of Tartu, Estonia University of Dniepropietrowsk, Ukraine Szent Istvan
University, Hungary lIzmir University of Economics, Turkey

Uczestnicy studiow 111 stopnia WE w ramach swojej pracy naukowo — badawczej na
chwile obecng nie sg jeszcze angazowani do funkcjonujacych na Wydziale zespotéw
badawczych, zracji ze rozpoczegli studia doktoranckie kilka miesiecy 1 wigkszo$¢ z
doktorantow dopiero formuluje problematyke badawcza. Uzyskane podczas rozmow z
doktorantami informacje potwierdzaja jednak, iz odbywaly si¢ juz rozmowy na temat
przysztej wspotpracy pomigdzy uczestnikami studiow III stopnia, a realizujaca projekty
badawcze kadra naukowo-dydaktyczng Wydziatu. Doktoranci podkres$laja, ze bedzie ona
miata bezposredni wpltyw na zdobywanie przez nich wiedzy, nowych umiejetnosci
I kompetencji zwigzanych z tematyka pracy doktorskiej. Zdaniem uczestnikow studiow
doktoranckich jednostka umozliwia prowadzenie samodzielnych badan naukowych poprzez
m. in. udostgpniane laboratoridw, pracowni, sprzetu komputerowego, zasobow bibliotecznych
i systemu informacji naukowej, oraz wsparcia merytorycznego opiekunow i pozostatych
pracownikow naukowych. Moga oni rowniez prowadzi¢ badania poza Uczelnia, zarowno w
ramach realizowanych projektow, samodzielnej aktywnosci, czy tez przy wykorzystaniu
doswiadczen opiekuna naukowego.

Zgodnie z opinig przekazang przez studentow podczas spotkania z ZO PKA, studenci
maja mozliwo$¢ uczestniczenia w badaniach naukowych prowadzonych w Ocenianej
Jednostce. Gtowna aktywno$¢ naukowa kadry przektada si¢ przede wszystkim na mozliwosci
realizowania zagadnien badawczych w procesie przygotowywania pracy dyplomoweyj.
Ponadto maja mozliwos$¢ zrzeszania si¢ 1 aktywnej pracy w kotach naukowych, ktoérych na
Wydziale funkcjonuje az dziewig¢. W ramach kot naukowych samodzielnie, cho¢ przy
wsparciu merytorycznym opiekunow naukowych, realizuja wtasne projekty badawcze, a takze
organizujg spotkania i konferencje o charakterze praktyczno-naukowym.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego ~ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Wydzial rozwija badania naukowe w obszarze nauk spolecznych, dziedzinach nauk
ekonomicznych, prawnych, spolecznych zwigzanych z oferowanymi Kkierunkami
studiow. Wymiernym tego efektem sa trzy habilitacje, publikacje ksiazek, artykulow,
referatow, podrecznikéw, ktore moga by¢ wykorzystywane w procesie ksztalcenia.
Glownym zrodlem finansowania badan sa niewielkie Srodki pozyskane z Ministerstwa



Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na badania statutowe i granty indywidualne. W opinii
Zespolu Oceniajacego wladze Wydzialu powinny zwiekszy¢ aktywnos$¢ w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych zrodel finansowania badan naukowych, grantow NCN oraz
rozwazy¢ prowadzenie badan sponsorowanych przez lokalne podmioty gospodarcze.
Niezbedne jest takze podjecie inicjatyw zmierzajacych do rozwoju badan prowadzonych
wspolnie z zagranicznymi Uczelniami i studentami. Pozytywnie mozna oceni¢ bogate
uczestnictwo przedstawicieli zagranicznych uniwersytetow w Radzie Naukowej
czasopisma, wydawanego przez WE UTH w Radomiu. W kazdym prawie numerze
publikuja swoje prace rowniez naukowcy zagraniczni. Prowadzone przez doktorantow
badania naukowe sg zgodne z realizowanym ksztalceniem i maja bezposredni wplyw na
efekty ksztalcenia osiggane przez uczestnikéw studiow III stopnia. Udzial doktorantéw
w prowadzonych przez jednostke¢ badaniach naukowych, jak i umozliwienie
doktorantom realizowania samodzielnych badan naukowych na chwile obecna nie jest
mozliwy do oceny. Studenci maja mozliwos¢ uczestniczenia w badaniach naukowych
prowadzonych w Ocenianej Jednostce.

Kryterium 6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mi¢dzynarodowej wymianie
studentow, doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z
krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze =z
przedsiebiorstwami i instytucjami

6.1)

W trakcie ostatnich pigciu lat w ramach Programu Erasmus wyjechato 33 studentow
WE UTH w Radomiu. W tym samym czasie liczba studentow WE UTH wahata si¢ od 820 w
roku 2010 do 624 w 2014 roku. Zaktadajac, iz w danym czasie na Wydziale studiowato
przecigtnie 722 studentow, to liczba wyjezdzajacych na Uczelnie zagraniczne stanowi 4,57%.
W tym samym czasie oceniany Wydziat goscit 31 studentow zagranicznych.

Poréwnujac wyjazdy studentow WE z liczba wyjezdzajacych studentow z calej
Uczelni Wydziat Ekonomiczny uczestniczy w tych wyjazdach w ramach Programu Erasmus
przeci¢tnie w 60,56%.

Studenci przyjezdzajacy w ramach Erasmusa maja zajecia w jezyku angielskim,
natomiast studenci polscy moga wybiera¢ z oferty przecigtnie 2-3 przedmiotéw w semestrze
w jezykach obcych. Obcokrajowcy maja mozliwos¢ doskonalenia swojej znajomosci jezyka
polskiego w zajeciach oferowanych przez wizytowany Wydziat.

Rownie pozytywnie mozna oceni¢ ilo§¢ wyjazdow pracownikow WE. W poréwnaniu
z wyjazdami pracownikéw catej Uczelni, w ramach Programu Erasmus odsetek wyjazdow
pracownikow WE stanowi az 61,4% (konkretne liczby podaje ponizsza tabela).

Wyjazdy pracownikow i studentow UTH oraz WE w ramach Programu Erasmus
w latach 2012-14

Lata
2012/13 2013/14 2014/15
Pracownicy Studenci Pracownicy Studenci Pracownicy | Studenci

UTH | WE UTH | WE UTH | WE UTH |WE |UTH |WE |UTH | WE

28 16= 12 11= 28 16= 14 7= 38 19= | 16 8=
67,1% 81,7% 67,1% 50% 50% 50%

Studia doktoranckie s3a prowadzone dopiero od kilku miesiecy, dlatego wspolpraca
miedzynarodowa doktorantow jest na etapie planow.




Analiza dokumentéw oraz rozmowy przeprowadzone podczas wizytacji wskazuja, ze
doktoranci w niewielkim stopniu uczestniczg w zagranicznych formach wsparcia pracy
naukowej i dydaktycznej takich jak: staze, stypendia, wymiany bezposrednie. Podobnie jak
w przypadku innych obszarow w ramach studiow doktoranckich na WE jest to zwigzane
z krotkim czasem funkcjonowania studiow III stopnia. Rownocze$nie jednak doktoranci
wskazywali takze, iz powodem niewielkiego zainteresowania moze by¢ niejednokrotnie
waska tematyka prowadzonych badan, sytuacje finansowe, rodzinne czy zawodowe.

Studenci  Wydzialu Ekonomicznego moga uczestniczyé w  programach
mi¢dzynarodowych na ogdlnych zasadach obowigzujacych wszystkich studentow UTH w
Radomiu. Oferta kierowana do studentéw jest corocznie poszerzana. Studenci moga
wyjezdza¢ w ramach 15 umow w ramach Programu ERASMUS, zawartych z Uczelniami
partnerskimi z Belgii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Litwy, Niemiec, Stowacji, Turcji, Wegier,
Wioch. W zakresie wyjazdow na wymiany migdzynarodowe, w ostatnich latach liczba
studentow wyjezdzajacych caty czas si¢ zmienia, jednakze tylko raz przekroczyta liczbe 10
(2011/2012 — 3 studentow; 2012/2013 — 11 studentow; 2013/2014 — 6 studentéw). Odnoszac
si¢ do studentdw przyjezdzajacych, w ostatnich latach mozna zanotowa¢ stopniowy przyrost
ich liczby (2011/2012 — 5 studentow; 2012/2013 — 6 studentow; 2013/2014 — 8 studentow).

Studenci sg informowani o mozliwosciach wymiany migdzyuczelnianej, w tym
miedzynarodowej, co potwierdzili podczas spotkania z ZO PKA. Jak wskazali informacje na
temat programow wymian mi¢dzynarodowych moga znalez¢ kompleksowo na stronie
internetowej Uczelni oraz na plakatach informacyjnych rozmieszczonych w budynkach. W
ich opinii system organizacji wymian mi¢dzynarodowych jest sprawny i umozliwia
bezproblemowe odbycie i zaliczenie cze$ci studiow w zagranicznej Uczelni z
uwzglednieniem przenoszenia osiggnie¢. Zatem pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwosci
udziatu studentdow w programach mig¢dzynarodowych, zapewniane przez Uczelni¢ i Wydziat
Ekonomiczny UTH.

6.2)

W ramach dziatan shuzacych internacjonalizacji procesu ksztalcenia Wydziat
Ekonomiczny UTH podpisal umowy bilateralne z Uczelniami zagranicznymi, na mocy
ktorych mogly zosta¢ zrealizowane wymiany studentow 1 pracownikéw akademickich.
Umowy bilateralne zostaty podpisane na lata 2013/2014 z nastgpujacymi Uczelniami: Yilidiz
Technical University Istanbul, Turkey, Universite Jean Moulin Lyon, France, Kaunas College
LT Kaunas, Lithuania, Matej Bel University Banska Bystrica, Slovak Republik,Yasar
University TR Izmir, Turkey.

Ze wzgledu na pomyslny rozwdj wspolpracy miedzynarodowej, w biezacym roku
powyzsze umowy bilateralne zostaly zastgpione umowami na lata 2014-20 lub 2021. Zostat
tez poszerzony zakres panstw i Uczelni. Obecnie Wydziat ma podpisane umowy z
nastepujgcymi Uczelniami zagranicznymi:

Turcja: Izmir University of Economics, Turkey; Nuh Naci Yazgan University, Turkey;
Slowacja: Univesity of Economics in Bratislava; University of Zilina

Portugalia: Universidade de Beira Interior;

Niemcy: Hochschule Fiir 6ffentliche Verwaltun Kehl

Hiszpania: Universitat de les Illes Balears, Spain

Grecja:  Technologiko  Ekpaideftiko Idryma (T.E.l.) Pirea, departament of
Accounting&Finance; Alexander Texnologica Edushecational Institute of Thessaloniki
Wegry: University of Pannonia, Faculty of Business and Economics

Na podstawie danych uzupetnionych przez Dziekana Wydziatu mozna stwierdzié, iz
powyzsze umowy nie sg umowami martwymi, gdyz Wydziat w ramach wymiany studentow



file:///C:/Users/Marie/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/BKT2ODA7/university
file:///C:/banska

aktywnie wspotpracuje z Uczelniami z 7 roznych panstw (Francja, Portugalia, Grecja,
Rumunia, Niemcy, Wegry oraz Hiszpania), jak podaje ponizsza tabela.

Wyjazdy studentow Wydzialu EKkonomicznego w ramach Programu Erasmus
w latach 2009-2014

Rok akademicki | Kraj Ilo§¢ osob
2009/2010 Francja
Portugalia
Grecja
2010/2011 Rumunia
Francja
Portugalia
Niemcy
2011/2012 Portugalia
2012/2013 Wegry
Portugalia
Grecja
Wegry
2013/2014 Portugalia
Grecja
Hiszpania 1
(Dokument zostat zweryfikowany i dostarczony przez Dziekana Wydziatu)

Rowniez nauczyciele akademiccy realizuja bogata wspotprace miedzynarodowa,
prowadzac zajecia w 7 réznych krajach (w ostatnich pieciu latach). Wyrazne zréznicowanie
jest jednak widoczne pomiedzy wyjazdami pracownikow akademickich a przyjazdami
zagranicznych pracownikow na WE UTH w Radomiu. Stosunek jest 33 do 2. Konkretne dane
podaje ponizsza tabela.

Na spotkaniu ze studentami zabrzmiata bardzo pozytywna ocena zaje¢ prowadzonych
przez wykladowcdédw zagranicznych. Studenci docenili mozliwo$¢ uczestniczenia w
wyktadach prowadzonych nieco odmiennie, mozliwo$¢ spojrzenia na problem z innego
punktu widzenia, oraz uzyskanie nowych dos$wiadczen. Warto wigc zaleci¢ wladzom
Wydzialu, by ze wzgledu na program naprawczy, przynajmniej w ramach programoéw
dofinansowywanych, zapraszano wieksza ilo§¢ wyktadowcow zagranicznych.

RPN OIR W RO RPN -

Liczba nauczycieli akademickich

z zagranicy prowadzacych zajecia

EfaZjVL\j/a prowadzacych zajecia za granica na ocenianym kierunku
2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2914 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Hiszpania 2 1
Grecja 2 7 5 1
Portugalia | 2 1 4 4
Wiochy 1 3 2
Wielka 1 2
Brytania




Stowacja 1 3

Turcja 2 1

(Dokument zostat zweryfikowany i dostarczony przez Dziekana Wydziatu)

W ramach oceny dziatan shuizacych internacjonalizacji procesu ksztalcenia
oszacowano zasoby Biblioteki pod wzgledem ilo$ci tytulow obcoj¢zycznych. Biblioteka ma
do dyspozycji Wydziatu Ekonomicznego UTH 411 czasopism, z tego 33, czyli 8,03% jest
obcojezycznych. Oprocz tego biblioteka oferuje dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki.
Posiada nastgpujace bazy danych: Notoria Serwis, Springer, Safari Books Online, ACS
Publication, ProQuest, ABI/INFORM Dateline, Knovel, SCOPUS. Wigkszos¢ baz
danych jest obcojezycznych, proponujacych dostep do swiatowych osiagnie¢ nauki i
wiedzy.

Baza bibliograficzno-abstraktowa opracowana przez wydawnictwo Elsevier B.V.
zawiera okoto 14 000 tytuldw recenzowanych czasopism roznych §wiatowych wydawcow:
52% tytutdw pochodzi z rejonu Europy (w tym réwniez polskich czasopism naukowych),
krajow Srodkowego Wschodu i Afryki. 36% z USA, 9% z krajow Azji i Pacyfiku, 3% z
krajow potudniowej Ameryki.

Ocena podejmowanych przez jednostke dziatan stuzacych internacjonalizacji procesu
ksztalcenia i ich wptywu na okreslenie, modyfikacje¢ i osiaganie efektow ksztatcenia oraz
realizacje procesu ksztalcenia nie jest mozliwa, ze wzgledu na niedtugi czas funkcjonowania
studiow doktoranckich.

Jednostka podejmuje dziatania zmierzajace do internacjonalizacji procesu ksztalcenia.
Posrod tych dziatah mozna przede wszystkim wymieni¢ organizacje zaje¢ lektoratowych z
jezykow obcych, wprowadzenie fakultatywnych przedmiotow w jezyku obcym do programu
ksztatcenia, organizacj¢ wymian mi¢dzynarodowych (zarowno dla studentéw jak i1 kadry
prowadzace] zaje¢cia dydaktyczne) oraz organizacj¢ wykladow goscinnych, prowadzonych
przez wyktadowcow z zagranicznych Uczelni partnerskich (np. z Whoch i Turcji).

Podczas spotkania z ZO PKA, studenci docenili dziatania wtadz Wydziatu Ekonomii
oraz wltadz UTH w Radomiu, zmierzajace do wzrostu stopnia internacjonalizacji procesu
ksztatcenia. W ich opinii zajecia obcoj¢zyczne zwigkszaja ich szanse na rynku pracy, w tym
takze na rynkach zagranicznych. Jednocze$nie doceniono szczegdlnie organizacje wyktadow i
prelekcji otwartych prowadzonych przez gosci z zagranicy. Jak podkreslili kontakt z
przedstawicielami zagranicznych jednostek naukowych rozwija ich zainteresowania oraz
umozliwia lepsze przyswojenie fachowego stownictwa. W tym zakresie, studenci postulowali
o organizacj¢ takich wyktadow z wiekszg czestotliwoscig. Zatem pozytywnie nalezy ocenié
dziatania jednostki zmierzajace do internacjonalizacji procesu ksztatcenia

6.3)

Wspotpraca WE UTH w Radomiu z krajowymi oraz migedzynarodowymi osrodkami
akademickimi ma r6zne wymiary. Jedng z form skutecznej wspotpracy sg organizowane przez
WE UTH konferencje i udziat w konferencjach organizowanych przez inne osrodki naukowe.
W ostatnich 5 latach Wydziat zorganizowat nast¢pujace konferencje:

1. Migdzynarodowa konferencja naukowa Handel migdzynarodowy, finace i wzrost

gospodarczy, Radom 2010.

2. Konferencja - Rola towaroznawstwa w zarzgdzaniu jakoscig - Politechnika Radomska

2010.

3. V Krajowa Konferencja Pienigdz, polityka gospodarcza i wzrost gospodarczy, Radom

2011.

4. Konferencja - Innowacyjnos¢ w ksztattowaniu wyrobow i ustug, Radom 2012.




W konferencjach uczestniczyto oraz w publikacjach konferencyjnych wzigto udziat 9
autorow zagranicznych z r6znych krajow, w tym z Japonii.
Z udzialem autorow zagranicznych powstat pig¢ monografii jak np :
Global economy Challenges of the 21st Century, Radom 2010,
The Concept of Corporate Social Responsibility in Selected Economic Sectors, Radom 2014
W Radach Naukowych konferencji organizowanych przez Wydziat Ekonomiczny od

2009 r. uczestniczyli profesorowie Uczelni zagranicznych takich jak : University of Perugia,
- Alexander TEI of Thessaloniki, Greece

Wedhug dokumentacji dostarczonej w trakcie wizytacji niektoérzy profesorowie sa
cztonkami miedzynarodowych organizacji naukowych i uczestniczyli w nastepujacych
konferencjach (w ostatnich pigeciu latach):

- Congress of Political Economists International (od 2009 r.),

- EADI European Association of Development Research and Training Institutes (od
2003r.),

- 1AES International Atlantic Economic Society, American Economic Association (od

2009 r.), American Economic Association (od 2009),

- Association for Comparative Economic Studies (od 2012),

- Society for Study of Emerging Markets (od 2012).

- Internationale Gesellschaft fur Warenkunden und Technologie.
Uczestniczyli w konferencjach zagranicznych: Honolulu, Hawaje — 2010 r.; Praga, Czechy —
2010 r. ;Ateny, Grecja — 2011 r.; Singapur - 2011 r.; Istanbul, Turcja — 2012 r.;
Amsterdam, Holandia — 2012 r.; Honolulu, Hawaje — 2012 r. ; Bukareszcie, Rumunia —
2010 r.; Rzymie, Wiochy — 2012 r.; Krakowie, Polska — 2014 r.

W styczniu 2012 roku WE UTH w Radomiu podpisal umowe o wspolpracy w ramach
Klaster SpediGo Polish Group. Cztonkami klastru jest 8 przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza oraz Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu (w
tym czasie Politechnika Radomska). Klaster powstal z mys$la o wspolnym projekcie w
dziedzinie logistyki.

Pozytywnie mozna oceni¢ mozliwosci WE wspolpracy z naukowcami z Niemiec,
Estonii, Grecji, Turcji, Wloch poprzez np. publikowanie artykutow naukowych w
wydawanym w jezyku angielskim czasopismie ,,Central European Review of Economics and
Finance. Wazna forma wspolpracy zagranicznej rozwijang przez pracownikéw WE do ktorej
beda roéwniez angazowani doktoranci sg wspdlne badania naukowe z zagranicznymi
Uczelniami, np. Matej Bel University w Banskiej Bystrzycy na Stowacji, jak rowniez
cztonkostwo pracownikow WE nastgpujacych migdzynarodowych stowarzyszen: European
Association of Development Research and Training Institutes, International Atlantic
Economic Society, American Economic Association, Society for the Study of Emerging
Markets, Association for Comparative Economic Studies, Congress of Political Economists,
European Regional Science Association

Jednostka Uczelniana, ktora informuje o mozliwosciach wyjazdu oraz zagranicznych
stypendiach jest Dziat Wspolpracy z Zagranica. Doktoranci w wigkszosci ocenili
funkcjonowanie tej jednostki jako zadowalajace. Wydziat wspotpracuje z Uniwersytetami
Ekonomicznymi w Krakowie, Katowicach, Poznaniu i Wroctawiu, Szkota Gléwng Handlowa
oraz Uniwersytetami w Biatymstoku, £odzi, Warszawie i Szczecinie. Wspotpraca ta polega w
szczegb6lnosci na udziale w konferencjach naukowych oraz recenzowaniu prac naukowych.

Do partnerow zagranicznych zaliczy¢ mozna w szczegdlno$ci: Izmir University of
Economics, Nuh Naci Yazgan University (Turcja); University of Economics in Bratislava,
University of Zilina (Stowacja); Universidade da Beira Interior (Portugalia); University of
Applied Sciences Kehl (Niemcy); Universitat de les Illes Balears (Hiszpania); Technolohgiko
Ekpaideftiko Idryma Pireo, Technolohgiko Ekpaideftiko Idryma Epirou, Alexander



Technological Educational Institute of Thessaloniki (Grecja); University of Pannonia
(Wegry).

W opinii studentow, przedstawionej podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym
PKA, wspélpraca ta jest w duzym stopniu wystarczajgca i umozliwia im Kkontakty
mie¢dzynarodowe.

6.4)

Wspotpraca Wydzialu Ekonomicznego 1 jego pracownikoOw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym obejmuje rézne grupy instytucji. Sg to: Uczelnie, instytuty naukowe, jednostki
administracji rzgdowej 1 samorzagdowej, podmioty gospodarcze i instytucje otoczenia biznesu.

Wspodltpraca Wydziatu z otoczeniem odbywa si¢ w kilku ptaszczyznach:

a) Wspolpraca z takimi instytucjami, jak Instytut Kolejnictwa w Warszawie, Polska 1zba
Ubezpieczen, Centrum Edukacji Ubezpieczeniowej, Rzecznik Ubezpieczonych, Izba
Gospodarcza Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka, Krajowa Rada Radcow Prawnych. Wspotpraca
pracownikow Wydziatu z tymi podmiotami polega na udziale z radach naukowych, w tym
czasopism branzowych, konferencjach naukowych, jury konkursow, wykonywaniu ekspertyz.

b) Udzial przedstawicieli instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego w Radzie
Interesariuszy dziatajacej przy Wydziale. W Radzie uczestnicza przedstawiciele 21 instytucji
samorzadowych, instytucji finansowych, podmiotéw gospodarczych, instytucji otoczenia
biznesu, stowarzyszen branzowych. Wspotpraca w ramach tego gremium umozliwia przeptyw
informacji pomiedzy Uczelnig a jej otoczeniem, w szczegdlnosci w zakresie oczekiwan rynku
pracy wobec kwalifikacji zawodowych absolwentow. Wspotpraca z Radg pozwala takze na
poszerzenie dostepu studentow do praktyk i1 stazy. Wazng formg wspolpracy z
interesariuszami zewn¢trznymi jest konsultowanie 1 opiniowanie dokumentéow zwigzanych z
procesem ksztalcenia przedktadanych przez Wydziat.

Szczegodlne znaczenie dla okreslania 1 modyfikacji efektow ksztalcenia ma wspotpraca
Wydziatu Ekonomicznego z przedstawicielami podmiotéw tworzacych jego otoczenie
spoteczno-ekonomiczne w ramach Rady Interesariuszy. Rada ta skupia przedstawicieli
r6znych podmiotow, w tym organdéw administracji samorzadowej, urzedéw pracy, instytucji
finansowych, przedsigbiorstw 1 ich organizacji. Tak szeroka reprezentacja $rodowiska
interesariuszy zewnetrznych pozwala na uzyskiwanie opinii od odnoszacych si¢ do réznych
segmentoéw rynku pracy oraz odwoltywanie si¢ do do§wiadczenia oséb o roznych zawodach 1
zatrudnionych na réznych stanowiskach. Nalezy takze wskaza¢, ze w skladzie Rady
Interesariuszy zasiadajg absolwenci Wydziatlu Ekonomicznego, ktorzy powiadaja wysoki
poziom zrozumienia dla potrzeb 1 uwarunkowan ksztalcenia ekonomicznego. Relacje
Wydziatu z otoczeniem spoleczno-ekonomicznym poprzez Radg¢ Interesariuszy pozwolity na
osiggnigcie kilku waznych rezultatow w zakresie zapewnienia wlasciwych efektow
ksztattowania na studiach wszystkich stopni oraz studiach podyplomowych. Polegaty one w
szczegolnosci na opracowaniu nowego modelu praktyk 1 stazy studenckich poprzez
dostosowanie ich programu do wymogdéw rynku pracy, nawigzaniu z Uczelnig porozumien w
zakresie realizacji praktyk 1 stazy, wyrazaniu opinii na temat efektow ksztalcenia, ofert
studiow podyplomowych, przekazywaniu informacji o preferencjach pracodawcow w
odniesieniu do sylwetki absolwenta.

Dziatalno$¢ Wydziatu Ekonomicznego UTH ma duze znaczenie dla regionu. Wydzial
jest jednostka o duzej tradycji w ksztalceniu kadr ekonomicznych dla miejscowych
podmiotéw gospodarczych i instytucji. Ze wzgledu na relatywnie niski poziom rozwoju
gospodarczego i dochodéw ludnosci oferta edukacyjna Wydziatu jest w duzym stopniu jedyng
dostepna dla tutejszej spotecznosci. Absolwenci Wydzialu tworzg trzon kadr o wyksztatceniu
ekonomicznym w dziatajagcych w regionie przedsiebiorstwach i instytucjach. Wydziat oferuje
takze pracownikom miejscowych podmiotéw mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji na



studiach  podyplomowych oraz uzyskiwania stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych.

Wyniki wielu badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu maja
charakter regionalny i sg wykorzystywane przez miejscowe instytucje. W szczegolnosci
lokalne wladze korzystaja z nich dla formutowania programow i projektow rozwojowych.

Mozna stwierdzi¢, ze Wydzial Ekonomiczny prowadzi wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym pozwalajacag w szczeg6lnosci na doskonalenie procesu ksztatcenia i
realizacj¢ zatozonych efektow ksztalcenia. Zakres i formy wspotpracy Wydziatu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym s3 do$¢ waskie. Podstawowa role w tym zakresie odgrywa Rada
Interesariuszy skupiajgca przedstawicieli pracodawcow. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza i
dydaktyczna Wydziatlu ma duze znaczenie dla regionu w zakresie prowadzenia badan oraz
ksztalcenia kadr dla gospodarki.

Wspdlpraca wizytowanego Wydzialu z firmami odbywa si¢ na mocy porozumien,
listow intencyjnych itp., ktore podpisuje Rektor Uczelni. Obecnie podpisanych jest 57
porozumien. Zwyczajowo porozumienia podpisuje si¢ na czas nieokreslony.

Ponadto podpisywane sg przez Dziekana wizytowanego Wydzialu dwustronne
porozumienia w sprawie praktyk studenckich. W kazdym roku jest takich porozumien ponad
300. Umowy i porozumienia dotycza roznych aspektow wspolpracy, m.in.:
opracowania ekspertyz,
wspotorganizowania konferencji, warsztatow,
organizowania szkolen,
przeprowadzania audytu,
wspoétfinansowania studiow podyplomowych,
przeprowadzania zaje¢¢ przez praktykow,
realizacji wspdlnych projektow europejskich

e przeprowadzania wyktadow popularno-naukowych dla ucznidw, organizacji dni
otwartych itp.

e prowadzenie wspolnych badan,

e przyjmowanie na staze i praktyki zawodowe

e umozliwianie przygotowywania prac dyplomowych w oparciu o materiaty firmy.

Wsrod przyktadowych umoéw i porozumien dotyczacych Wydziatu Ekonomicznego
mozna wymieni¢ nast¢pujace:

1) w zakresie prowadzenia wspolnych badan, opracowania ekspertyz, organizacji
konferencji, praktyk, proponowania tematyki prac dyplomowych (Zesp6t Szkot
Elektronicznych, Gmina Miasta Radom, Instytut Technologii Eksploatacji PIB).

2) w zakresie finansowania studiow podyplomowych, prowadzenie zaje¢ przez
praktykow, organizacja szkolen (Poland Bussiness Park X1 z sp.0.0, Radomskie Towarzystwo
Budownictwa Spolecznego Administrator oraz inne),

3) w zakresie prowadzenia badan przez osoby przygotowujace rozprawy doktorskie
(Powiatowa Stacja Sanitarno- Epidemiologiczna),

4) w zakresie udostgpniania norm on line (Polski Komitet Normalizacyjny).

Wiele instytucji, przedsigbiorstw 1 organizacji wspotpracujacych ma swoich
przedstawicieli w Radzie Interesariuszy.

W spotkaniu z pracodawcami uczestniczylo 12 oséb bedacych czitonkami Rady
Interesariuszy. Reprezentowali oni nastgpujace instytucje 1 organizacje: Loz¢ Radomska
BCC, Urzad Pracy, Urzad Marszatkowski, Wojskowy Oddziat Gospodarczy, Towarzystwo
ubezpieczeniowe TUIR, Urzad Skarbowy, Bank PKO SA oraz Spotdzielczy, prywatne
przedsiebiorstwo uslugowe oraz Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej. Kazda z
wymienionych instytucji zatrudnia absolwentéw wizytowanego Wydzialu. Pracodawcy



podkreslali konieczno$¢ wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, aby

mogta ona nadgza¢ za potrzebami rynku pracy. Przedstawiciele BCC wskazywali takze, iz

zapraszaja do wspolpracy bezposrednio nauczycieli akademickich w ramach honorowego
cztonkostwa BCC. Wspolpracujacy z wizytowanym Wydziatem pracodawcy podkreslali
korzysci jakie dla nich wynikaja z mozliwos$ci ksztalttowania sylwetek absolwentow. Utatwia

to rekrutacje wlasciwie wyksztalconego absolwenta dla danego stanowiska pracy. Z

wypowiedzi pracodawcow wynikato, ze wspotpraca z Uczelnia w ramach spotkan Rady

Interesariuszy ma trwaty i efektywny charakter. Do podstawowych form wspotpracy naleza:

— wspoéludziat przy tworzeniu oferty ksztalcenia,

— wdrozenie nowego modelu praktyk studenckich opartego na okreslaniu wspolnie z
Uczelnig programu praktyk zadan do wykonania przez praktykanta i okre$lanie
liczebnosci stazystow,

— oferowanie platnych stazy,

— wsparcie w zakresie wyposazania nowoczesnych pracowni (w przypadku wizytowanego
Wydziatu dotyczy to przede wszystkim pakietow komputerowych i1 szczegolnych
aplikaciji),

— zatrudnianie absolwentow Wydziatu,

— aplikacje pracodawcow na studia doktoranckie.

Pracodawcy wskazywali, ze wspolnie wypracowany zostat model tej wspotpracy,
ktory dobrze shuzy wprowadzeniu elementdw ksztalcenia praktycznego do ksztalcenia
ogolnoakademickiego oraz pozwala na dopasowanie tego ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Cze$¢ dyskusji w ramach spotkania z interesariuszami rynku pracy poswigcona zostata
rozwojowi studiow podyplomowych na wizytowanym Wydziale. Wskazywano na trzy wazne
elementy, ktére stanowig o powodzeniu w uruchamianiu studiow podyplomowych. Przede
wszystkim nalezatoby rozwazy¢ zmiang struktury czasu trwania tych studiow oraz organizacji
zaje¢, silnie wspolpracowaé z przedstawicielami biznesu rozpoznajac ich potrzeby w
ksztatceniu 1 szkoleniu pracownikow, co moze takze da¢ mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych
zrodet finansowania, stanowiacych istotny element prowadzenia studiéw podyplomowych.

Dyskutowano takze o kierunkach rozszerzenia wspolpracy z interesariuszami
zewngetrznymi poprzez ich bezposrednie uczestnictwo w procesie ksztalcenia, m. in. poprzez
prowadzenie zaj¢¢ o charakterze warsztatowym w ramach istniejagcego programu studiow.

Podsumowujac spotkanie z pracodawcami, a takze opierajac si¢ na dokumentacji
dostarczonej przez Wydziat o formach i zakresie wspotpracy z interesariuszami rynku pracy
jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze jest to efektywna wspodlpraca pozwalajagca dopasowac
ksztatcenie na Wydziale przede wszystkim do potrzeb lokalnego rynku pracy. Potrzeby te sg
wlasciwie identyfikowane dzigki wspolpracy z przedstawicielami tego rynku zasiadajacymi w
Radzie Interesariuszy. Opiniuja oni oraz wspottworza koncepcje ksztalcenia na
poszczegbdlnych kierunkach, aktywnie uczestniczg w ksztaltowaniu umiejetnosci studentow
poprzez dobrze zorganizowany model praktyk studenckich oraz stazy, wiedza wigc jakie
kompetencje posiada absolwent Wydziatu. Utatwia to rekrutacje absolwentow w instytucjach,
organizacjach i1 przedsiebiorstwach funkcjonujacych na regionalnym rynku pracy. Wszyscy
uczestnicy spotkania wskazywali na znaczacg liczbe absolwentow wizytowanego Wydziatu,
ktora lokalny rynek pracy zatrudnia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: ocena — w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

6.1) Studenci oraz pracownicy uczestnicza w Programie Erasmus. 60,56% wyjazdow
studentéw oraz 61,4% wyjazdéow pracownikéw akademickich calej Uczelni, to w
wyjazdy studentéw i pracownikéw Wydzialu Ekonomicznego. Wydzial stwarza dobre



warunki dla tych, ktorzy chca studiowaé lub wyklada¢ na Uczelniach zagranicznych.
Wydzial korzysta wylacznie z Programu Erasmus. Warto pomysle¢ o wlaczeniu si¢ w
jeszcze w inne programy (CEEPUS, DAAD czy inne) zwlaszcza, iz wszystkie badania na
Wydziale prowadzone s3a bez partneréw zagranicznych. Wspélne badania
miedzynarodowe daja szanse na poglebienie i poszerzenie zakresu badan i skorzystania
z dofinansowania z budzetu programu. Jednostka wprawdzie uczestniczy w
roznorodnych aktywnosciach mi¢dzynarodowych, jednakze w ograniczonym zakresie
obejmuja one studia III stopnia, gléwnie ze wzgledu na niedlugi okres funkcjonowania
studiow doktoranckich. Wydzial stwarza doktorantom mozliwosci przyszlego rozwoju w
ramach wspolpracy miedzynarodowej. Studenci Wydzialu moga uczestniczy¢ w
programach miedzynarodowych, w szczegolnosci w ramach programu Erasmus +.
Jednostka we wlasciwy sposéb informuje studentow o mozliwosciach zwiazanych z
programami wymian mi¢dzynarodowych.

6.2) Wydzial ma podpisane umowy z 10 Uczelniami z 7 réznych krajow. Wymiana
studentow oraz pracownikow jest znaczgca, zwlaszcza w poréwnaniu z wyjazdami
realizowanymi w calej Uczelni. Wyjezdzajacy pracownicy nawiazuja kontakty naukowe,
ktore umozliwiaja im korzysta¢ z wiedzy i doswiadczen zagranicznych kolegéw. Na
Wydzial przyjezdza jednak znikoma ilo§¢ wykladowcow zagranicznych (tylko dwaj w
ostatnich 5 latach), chociaz studenci bardzo pozytywnie oceniali ich wyklady i oczekuja
zwiekszenia ich liczby. Internacjonalizacji procesu ksztalcenia sluza rowniez zasoby
obcojezyczne Biblioteki oraz publikacje zagranicznych autoréw. Do dyspozycji
studentow i wykladowcow jest spora liczba literatury i baz danych w klasycznej wersji
drukowanej oraz w postaci wirtualnej. Jednostka podejmuje dzialania zmierzajace do
internacjonalizacji procesu ksztalcenia, szczegdlnie poprzez aktywng promocje
program6éw wymian miedzynarodowych, organizacje zaje¢ lektoratowych z jezykow
obcych oraz zajeé¢ fakultatywnych w jezykach obcych.

6.3) Wizytowany Wydzial zorganizowal w latach 2010-2014 cztery konferencje z
udzialem gosci zagranicznych. W Radach Naukowych tych konferencji bylo pi¢ciu
profesorow zagranicznych. Réwniez profesorowie WE UTH uczestniczyli w 15
konferencjach  zagranicznych. Wyjezdzajacy profesorowie s3a czlonkami 7
miedzynarodowych organizacji naukowych, pracowali w Radach Naukowych
konferencji, prowadzili sekcje, byli aktywnymi dyskutantami. W ostatnich pigciu latach
powstalo 5 publikacji ksiazkowych z udzialem autoréw zagranicznych. Wszystkie te
dzialania maja pozytywny wplyw na prowadzone ksztalcenie. Jednostka wspélpracuje
zarowno z Kkrajowymi, jak i zagranicznymi oSrodkami akademickimi. W ramach
wspolpracy miedzynarodowej nawiazano szereg umow dotyczacych wymian w
programie Erasmus +. Jednocze$snie w ramach wspolpracy krajowej Jednostka
wspoélpracuje z wiodacymi Uczelniami w Polsce, szczegolnie w aspekcie wymian
krajowych (MOST) oraz wspélpracy naukowo-dydaktycznej.

6.4) Wydzial prowadzi wspoélprace z przedsiebiorstwami i instytucjami, ktora jest
wykorzystywana w szczegolnoSci do osiagniecia zalozonych efektow ksztalcenia.
Wizytowany Wydzial wspélnie z wspolpracujacymi z nim przedsi¢biorstwami i
instytucjami wypracowal model wspolpracy, ktory dobrze sluzy wprowadzeniu
elementéow ksztalcenia praktycznego do ksztalcenia ogolnoakademickiego oraz pozwala
na dopasowanie tego ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.



Kryterium 7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

7.1)

Opieke naukowo — dydaktyczng wobec doktorantéw na WE mozna oceni¢ jako
zadowalajacg. Przydziat merytoryczny opiekunow naukowych wynika bezposrednio
Z obszaru badawczego, ktérym interesuje si¢ uczestnik studiow III stopnia, co przyjmuje si¢
za prawidtowe rozwigzanie. Wedtug doktorantéw za pozytywne mozne uznac, iz kandydat na
studia doktoranckie sam wybiera opiekuna naukowego kierujac si¢ zbieznoscia swoich
zainteresowan badawczych z profilem specjalizacji opiekuna, a nastgpnie wspdlnie z
opiekunem ustala ramy dla projektu doktorskiego oraz zakres badan. Doktoranci pozytywnie
takze oceniajg fakt, iz juz na etapie rekrutacji na studia doktoranckie sktada si¢ deklaracje
potencjalnego opiekuna naukowego o jego gotowosci podjecia sig tej funkcji. Za korzystne
dla uczestnikéw studiow III stopnia mozna takze przyjac, ze po ewentualnym przyjeciu na
studia doktoranckie doktorant ma prawo bez uzasadnienia zmieni¢ opiekuna naukowego.
Uczestnicy studiow III stopnia podkreslali rowniez, ze wspdlpraca pomigdzy doktorantem
aopickunem opiera si¢ na dobrych obyczajach obowigzujacych w $rodowiskach
akademickich, natomiast jej ramy formalne okre$la Regulamin studiéw doktoranckich,
wprowadzony Zarzadzeniem R- 23/2012 z dnia 17 maja 2012 r. ws. Ogloszenia Uchwaly nr
000-6/2/2012 Senatu Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego z dnia 26 kwietnia
2012 r. ws. Uchwalenia regulaminu studiow doktoranckich w Politechnice Radomskiej im.
Kazimierza Pulaskiego i zatwierdzony Uchwatg Rady Samorzadu Doktorantéw Politechniki
Radomskiej im. K. Pulaskiego z dnia 16 maja 2012 r. ws. Uzgodnienia tresci regulaminu
studiow doktoranckich w Politechnice radomskiej im. K. Pulaskiego uchwalonego na
posiedzeniu Senatu w dniu 26 kwietnia 2012 r. uchwalg nr 000-6/2/2012. Powyzszy
Regulamin nie uwzglednia jednak nowelizacji przepisow z Rozporzadzenia MNISW z dnia 1
lipca 2013 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich
w Uczelniach i jednostkach naukowych oraz Rozporzadzenia MNISW z 24 pazdziernika 2014
r. Wsprawie studiow doktoranckich istypendiow doktoranckich. Rekomenduje si¢
aktualizacje dokumentu wedhug obowigzujacego stanu prawnego.

Liczba doktorantow przypadajaca na jednego opiekuna naukowego nie przekracza 5
0sOb, co umozliwia swobodny kontakt. W ramach zaj¢¢ objetych programem studiow, istnieje
takze mozliwos¢ korzystania z konsultacji oraz dyzuréw pracownikow naukowych.
W wigkszosci uczestnicy studiow III stopnia pozytywnie ocenili system konsultacji, twierdzac
iz spotkania z pracownikami naukowo — dydaktycznymi odbywajg si¢ w czasie, miejscu
i formie ustalonej i podanej do wiadomosci doktorantéw z odpowiednim wyprzedzeniem.

Doktoranci pozytywnie takze ocenili pracg Kierownika Studiéw Doktoranckich oraz
obstugi administracyjnej, zaznaczajac otwarto$¢, elastyczno§¢ oraz gotowos$¢ do pomocy
pracownikow odpowiadajacych za studia doktoranckie. Ponadto uczestnicy studiow
Il stopnia wyrazili korzystng opini¢ na temat sposobu komunikacji poprzez strong
internetowg oraz liste mailingowg ze strony jednostki.

Funkcjonujacy w jednostce systemu opieki materialnej dla doktorantow mozna
oceni¢ pozytywnie.

Przyznawanie stypendium doktoranckiego regulowane jest Zarzadzeniem nr R-
12/2013 Rektora UTH z dnia 7 lutego 2013 r. Powyzszy Regulamin nie uwzglednia
nowelizacji przepisow z Rozporzadzenia MNISW z 24 pazdziernika 2014 r. w sprawie
studiow doktoranckich i stypendiow doktoranckich. Rekomenduje si¢ aktualizacje dokumentu
wedlug obowiazujacego stanu prawnego.

Z drugiej strony jednak wytyczne i kryteria przyznawania stypendium doktoranckiego
sa transparentnie i przejrzyste, co doktoranci oceniaja w sposob pozytywny. Poprawnie



wywigzano si¢ takze z obowigzku ustawowego powotania Komisji Doktoranckiej w sktad
ktorej wszedl przedstawiciel doktorantow. Nie jest mozliwa ocena zasad przydzielania
zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych, gdyz nie zostato jeszcze rozdzielone pomiedzy uczestnikow studiow
Il stopnia. Zasady przyznawania zwigkszenia stypendiow doktoranckich okresla
réwniez wymagajace uaktualnienia Zarzadzenie nr R-12/2013 Rektora UTH z dnia 7 lutego
2013r.

Obok stypendium doktoranckiego elementem wsparcia finansowego dla doktorantow
sa $wiadczenia pomocy materialnej. Zgodnie z Regulamin przyznawania $§wiadczen pomocy
materialnej dla studentow i doktorantow wprowadzonym Zarzadzeniem nr R-39/2011 Rektora
Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego z dnia 23 wrze$nia 2011 r. w sprawie:
wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania swiadczen
pomocy materialnej dla studentow i doktorantow Politechniki Radomskiej im. Kazimierza
Putaskiego. Powyzszy Regulamin nie uwzglednia nowelizacji przepisow z nowelizacji
ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Rekomenduje si¢ aktualizacj¢ dokumentu wedhug
obowigzujacego stanu prawnego.

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej uwzglgdnia potrzeby
doktorantdw niepetnosprawnych. UTH deklaruje otwarto$¢ na przyjecie niepelnosprawnych
kandydatow, ktorzy mogg korzystac, np. z Indywidualnej Organizacji Studiéw. UTH stara si¢
znosi¢ wszelkie bariery utrudniajgce studiowanie niepetnosprawnym, tworzgc tym samym
przyjazne warunki do pobierania nauki. Wszyscy pracownicy Uczelni zobowigzani sg do
przestrzegania zasady zachowania tajemnicy i prywatnosci w kontaktach ze studentem
niepetnosprawnym. Wszelkie formy zaliczen, kolokwidw 1 egzaminéw oraz czas ich trwania
nalezy dostosowa¢ do indywidualnych mozliwosci 1 predyspozycji studentow
niepetnosprawnych. Uczelnia stwarza roéwniez mozliwosci ksztalcenia studentom
niepelnosprawnym poprzez dostosowanie infrastruktury do ich potrzeb, co ocenia si¢
pozytywnie.

Po dokonaniu obserwacji oraz przeanalizowaniu udostepnionej dokumentacji, nalezy
uznaé, ze Oceniana Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i
materialnej, uwzgledniajacy réwniez w pewnym  stopniu  potrzeby o0soéb z
niepetnosprawnosciami.

System wsparcia naukowo-dydaktycznego studentdéw w ocenianej jednostce nalezy
oceni¢ pozytywnie. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci ocenili
poziom merytoryczny zaje¢ dydaktycznych jako dobry. Sposrdéd okoto 140 studentow
obecnych podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, pozytywnie ocenili studia na
ocenianym Wyadziale. Podkreslili, ze zajecia odbywaja si¢ w stosunkowo matych grupach, co
stwarza im komfortowe warunki ksztatcenia. Wskazali na pozytywne nastawienie i postawe
kadry naukowo dydaktycznej — zgodnie stwierdzili, ze mogg liczy¢ na ich pomoc
merytoryczng zaroOwno w przypadku problemdw ze zrozumieniem poszczegdlnych zagadnien,
jak réwniez w przypadku kiedy studenci wykazuja szczegodlne zainteresowanie dang
tematyka.

Prowadzacy dostepni sg na wyznaczonych dyzurach (cotygodniowe dyzury sa dla
nauczycieli akademickich obowigzkowe), o ktorych informujg studentow na poczatku
kazdego semestru. Moga liczy¢ takze na staly kontakt mailowy, w niektorych przypadkach
rowniez telefoniczny. Kolejno, wskazali na wysokie wsparcie kadry w procesie
dyplomowania, na fakt stosunkowo duzej swobody w proponowaniu wlasnych tematéw prac
dyplomowych. Moga rowniez skorzysta¢ z przygotowanej przez promotora listy
proponowanych tematow.

Nie stwierdzono przypadkoéw autorytarnego narzucania tematu pracy dyplomowej.
Studenci zwrocili uwagg takze na poziom obshugi administracyjnej. Jak wskazali podczas



rozmowy z Zespotem Oceniajacym PKA, administracja Uczelni dobrze wywiazuje si¢ ze
swoich obowiazkow, cho¢ zdarzaja si¢ przypadki problemow z przeptywem informacji
pomiedzy organizacjami studenckimi a rektoratem. Zdarzaja si¢ przypadki zagubienia lub
nieterminowego przekazania oficjalnych pism kierowanych przez organizacje studenckie do
wladz rektorskich. W tym zakresie zaleca si¢ analiz¢ problemu i wypracowanie rozwigzan
zmierzajacych do udroznienia kanatu komunikacji.

Przyznawanie pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu ustalania
wysoko$ci, przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow i
doktorantow Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego, wprowadzonego
Zarzadzeniem R-39/2011 Rektora Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego z dnia
23 wrzesnia 2011 r. zmienionym nastgpnie Aneksem nr 1 z dnia 25 listopada 2011 r. do
zarzadzenia R-39/2011 Rektora Politechniki Radomskiej im. Kazimierza Putaskiego z dnia 23
wrzesnia 2011 r. W przedtozonej przez Uczelni¢ dokumentacji brak jest innych regulaminéw
lub aktow prawnych regulujacych przedmiotowe zagadnienie. Zgodnie z informacja
przekazang przez przedstawicieli samorzadu studenckiego, Regulamin zostat opracowany po
konsultacjach i w uzgodnieniu z samorzadem studenckim, co wypetnia dyspozycje art. 186
ust. 1 ustawy. Potwierdza to rowniez przedtozona w czasie wizytacji dokumentacja.

Regulamin uwzglednia wszystkie $§wiadczenia pomocy materialnej okreslone w art.
173 ust. 1 ustawy, jednak nie zostal dostosowany do wymogoéw ustawy z dnia 11 lipca 2014 r.
0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z
2014 r., poz. 1198). W zwiazku z bardzo duzymi zmianami w zakresie spraw socjalnych (np.
zmiany w ustalaniu dochodu przy stypendium socjalnym, mozliwo$¢ uzyskania stypendium
rektora przez studentow I roku studidw), wprowadzonymi wspomniang nowelizacja, nalezy
niezwlocznie zaktualizowa¢ obowigzujacy regulamin pomocy materialnej.

Dotacja wynikajaca z art. 94 ust. 1 pkt. 7 ustawy zostata podzielona zgodnie z
dyspozycja art. 174 ustawy, czego dowodzi przedtozona podczas wizytacji dokumentacja.

Ustrdj organdéw uprawnionych do przyznawania pomocy materialnej czyni zado$é¢
dyspozycjom art. 175 ust. 4 oraz art. 177 ustawy.

Kryteria przyznawania stypendidw sg jasne i przejrzyste. Procedura przyznawania
stypendium odbywa si¢ z poszanowaniem tajnosci danych osobowych. W opinii studentow,
system opieki materialnej dziata sprawnie. Studenci znaja zasady i tryb przyznawania
swiadczen finansowych. Wskazali jednak, Zze czesto szczegélnie na poczatku semestru
dochodzi do opodznien w wyptacie swiadczen. Stanowi to szczegdlnie duzy problem w
przypadku studentow pobierajacych stypendium socjalne, ktore stanowi ich zrédto dochodu i
przez to czgsto pozostaja oni bez Srodkéw koniecznych do zwyktego funkcjonowania.
Wskaza¢ jednak nalezy, Zze z uwagi na procedury rozpatrywania wniosku i1 sprawy
organizacyjne, sytuacja ta jest zrozumiata i nie budzi zastrzezen ZO PKA.

System wsparcia obejmuje osoby z niepetnosprawnos$cig w skali catej Uczelni, co
nalezy oceni¢ pozytywnie.

W Uczelni nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka zajmujaca si¢ tylko osobami z
niepetnosprawnosciami — zadania te realizowane sg przez Dzial Spraw Studenckich. Do jego
zadan nalezy w szczegllno$ci: udzielanie biezacych informacji, porad i1 wskazowek;
organizacja pomocy thumaczy jezyka migowego itp. W Uczelni nie funkcjonuje ogdlnie
przyjety, sformalizowany system pomocy dla o0séb z niepelnosprawnos$ciami. Pomoc
udzielana jest za kazdym razem w sposob indywidualny i dostosowany do potrzeb konkretne;j
osoby, ktora zwrdci si¢ z prosba o pomoc. Nalezy wskaza¢, ze na podstawie informacji
przekazanych przez pracownikow Dzialu Spraw Studenckich oraz na podstawie obserwacji
Z0O PKA, organizacja pomocy dla oséb z niepetnosprawnos$ciami dziata sprawnie, o czym
swiadczy m.in. dostosowanie domu akademickiego do potrzeb oséb z dysfunkcja narzadu



ruchu (budowa podjazdéw dla woézkéw inwalidzkich w zwiagzku z prosba studenta). Takie
podejscie Uczelni zastuguje na szczegdlne uznanie.

7.2)

Jednostka nie ma sformalizowanego systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych. Mimo tego, zgodnie z opinig przedstawiong przez przedstawicieli
studentow podczas spotkania z ZO PKA, system ten wyksztalcit si¢ naturalnie w oparciu o
bezposredni kontakt studentow z witadzami Wydzialu. Jak podkreslili studenci, wtadze w
odpowiedni sposob reaguja na wszelkie sktadane skargi lub zazalenia. Sg one analizowane, a
w razie potwierdzenia podejmowane sg odpowiednie dziatania korygujace. W tym miejscu
podkresli¢ nalezy jednak, ze pewne zagadnienia problematyczne w dalszym ciggu pozostaja
nierozwigzane, jak np. problemy z temperaturami w salach dydaktycznych w okresie
zimowym, wynikajace z nieszczelnosci stolarki okienne;.

Mimo tych zastrzezen, jednocze$nie wskaza¢ nalezy, ze wladze Wydziatu staraja si¢
podejmowaé dzialania zapobiegawcze, organizujac okresowo spotkania ze studentami oraz
powotujac opiekunéw poszczegdlnych kierunkéw i lat studiow. Nalezy zatem uznal, ze
system rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania sytuacji konfliktowych jest stosunkowo
efektywny. Z uwagi na niedtugi czas funkcjonowania studiéw doktoranckich nie odnotowano
jeszcze zadnych sytuacji konfliktowych, jednakze uczestnicy studiow III stopnia posiadaja
odpowiednig wiedze¢ postgpowania w powyzszym zakresie.

7.3)

Samorzad Doktorantow UTH jest zcentralizowany i funkcjonuje na poziomie
Uczelnianym, natomiast w strukturach Wydzialowych reprezentowany jest przez
przedstawicieli uczestnikow studiéw III stopnia z danej jednostki. Pomimo, ze studia
doktoranckie na WE funkcjonuja od kilku miesiecy, to przedstawiciele doktorantow wchodza
w sktad samorzgdowych organow Uczelnianych oraz Rady Wydziatlu, co ocenia si¢
pozytywnie. Aktywnos$¢ samorzadu Uczelnianego oceniana jest przez pozostatych
doktorantow jako zadowalajaca. Srodowisko uczestnikoéw studiow III stopnia reprezentowane
jest w organach Uczelnianych w ktorych dziataniach czynnie uczestniczy. Ponadto
przedstawiciele doktorantOw opiniuja 1 tworzg wiasne autorskie projekty aktow prawnych dot.
doktorantow. Ocena dziatalno$ci Samorzadu jest w petni pozytywna.

W Ocenianej Jednostce aktywnie funkcjonuje Wydzialowa Rada Samorzadu
Studentéw oraz dziewige¢ kot naukowych: Nauk Spotecznych; Finansow 1 Ubezpieczen;
MSG; Informatyki Ekonomicznej; ,Mlodych Towaroznawcéw”; Rachunkowosci
~FAKTURA”; Administratywistow; Rynkéw Kapitatowych ,INVEST”; [ FORUM”.
Wszystkie organizacje studenckie wpisane sg do Uczelnianego rejestru organizacji
studenckich, a ich wpis poprzedzony jest odpowiednia decyzja administracyjng rektora
Uczelni, co spelnia wymogi ustawowe. Jednostka wspiera aktywnie dziatalno$¢ kot
naukowych dziatajacych w jej ramach, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

Kota naukowe nie otrzymuja wsparcia finansowego z Wydzialu ani z Uczelni.
Pomimo wprowadzonego programu naprawczego UTH w Radomiu, zaleca si¢
wygospodarowania pewnych Ssrodkéw finansowych, umozliwiajagcych wsparcie kot
naukowych, np. w zakresie dofinansowania na projekty badawcze Ilub wyjazdy
mig¢dzynarodowe.

Przedstawiciele kot naukowych wskazali, ze wladze Ocenianej Jednostki zyczliwie
odnosza si¢ do prosb o zgode na wykorzystywanie sprzetu bedacego na wyposazeniu
Wydziatu. W wigkszoéci przypadkéw studenci zrzeszeni w kotach naukowych maja
mozliwos¢ korzystania ze sprzgtu w ramach prowadzonych badan lub projektow. Na
szczegolnie pozytywna oceng zastuguje postawa pracownikow Wydziatu, ktorzy aktywnie



wspierajg dziatalno$¢ kot zarowno pod katem merytorycznym jak i1 organizacyjnym.
Nierzadko, dzigki swoim kontaktom zawodowym umozliwiajg studentom organizacje i
prowadzenie wiasnych badan naukowych.

Samorzad Studentow dziala na Uczelni zaréwno na szczeblu Uczelnianym, jak i
Wydzialowym, funkcjonujac w oparciu o Regulamin Samorzadu Studentow Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu, zatwierdzony
Uchwalg Nr 000-2/3/2013 Senatu Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im.
Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 21 marca 2013 r. w sprawie stwierdzenia zgodnosci
Regulaminu Samorzadu Studenckiego z ustawa i statutem Uczelni.

Na podstawie przedtozonej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiciele
studentow i doktorantéw, stanowiagc ponad 20% sktadu Rady Wydzialu, maja zapewniong
wilasciwg reprezentacje, co wypelnia dyspozycje art. 67 ust. 4 ustawy. Kolejno, na podstawie
przedlozonej dokumentacji wskaza¢ nalezy, ze studenci i doktoranci majg takze wlasciwag
reprezentacje w Senacie Uczelni, co pozwala stwierdzi¢ ze art. 61 ust. 3 ustawy réwniez
zostal spetniony.

Zgodnie z opinig przedstawiong przez przedstawiciela samorzadu studenckiego,
studenci maja pelng swobode wypowiedzi podczas posiedzen wspomnianych gremiow
1 moga aktywnie uczestniczy¢ w ich pracach poza posiedzeniami. Opierajac si¢ na opinii
przedstawicieli samorzadu studenckiego ocenianej jednostki, przedstawionej podczas
spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA, relacje wiadz Uczelni i wiladz Wydziatu do
przedstawiciel samorzadu studenckiego sg dobre. Przedstawiciele samorzadu podkresdlili, ze
szczegblnie dobry kontakt maja z wladzami Ocenianej Jednostki i zawsze moga liczy¢ na ich
wsparcie. Z obserwacji i rozmoéw zaréwno ze studentami jak i wiladzami Wydziatu,
poczynionych podczas wizytacji, stwierdzi¢ nalezy, ze relacje pomigdzy tymi podmiotami w
dalszym ciagu si¢ rozwijaja.

W zakresie procesOw podnoszenia i zapewniania jakosci ksztatcenia, w Uczelni i w
ocenianej jednostce funkcjonuje szereg gremiow odpowiedzialnych za rézne aspekty
dziatalnosci. W niektorych z nich, studenci majag mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa na
prawach cztonka. W zakresie ocenianej jednostki, do gremiow tych zaliczy¢é mozna m.in.
Wydziatowy Zesp6l ds. Jako$ci Ksztalcenia. Przedstawiciele studentéw, bioracy udzial w
posiedzeniach tych gremioéw podkreslili, podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA,
ze s3 traktowani bardzo powaznie i maja poczucie pelnego wptywu na dziatania i decyzje
podejmowane przez te gremia.

Analogicznie, studenci wchodza takze w sktad Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia. W tym miejscu nalezy jednak wskaza¢, ze zgodnie z opinig przedstawicieli
UZJK, aktywno$¢ studentow w tym gremium jest zdecydowanie niewystarczajaca, co w
opinii ZO PKA nalezatoby niezwlocznie poprawi¢ w uzgodnieniu z wlasciwymi organami
samorzadu studenckiego.

Samorzad studencki nie opiniuje formalnie programow ksztatcenia w mysl art. 68 ust.
1 pkt 3 ustawy. Zgodnie z deklaracja przedstawicieli samorzadu studenckiego oraz witadz
Wydziatu, opinia samorzgdu ma charakter jedynie ustny i jest przedstawiana podczas
posiedzenia Rady Wydziatu, na ktorym programy ksztatcenia sg uchwalane. Zaleca si¢ w tym
zakresie wypracowanie procedury uwzgledniajacej opiniowanie programéw ksztatcenia przez
samorzad studencki z odpowiednim wyprzedzeniem w celu umozliwienia wprowadzenia
ewentualnych korekt do programéw w przypadku zgtoszenia uwag przez studentow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: ocena - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych



7.1) Funkcjonujacy na WE system opieki naukowo — dydaktyczno - materialnej dla
studentow i doktorantéw mozna oceni¢ pozytywnie. W zakresie merytorycznym,
korzystna jest opieka pracownikow naukowych oraz system konsultacji. Pozytywnie
mozna oceni¢ prace Kierownika Studiéow Doktoranckich i administracji obstugujacej
uczestnikow studiow III stopnia. Obowiazujace regulaminy dot. Studiow III stopnia
wymagaja aktualizacji zgodnie z obowigzujgacymi przepisami. Wdrozony w jednostce
system opieki naukowo-dydaktycznej i materialnej dziala sprawnie i w wystarczajacym
stopniu uwzglednia potrzeby oséb z niepelnosprawnosciami.

7.2). Jednostka nie posiada sformalizowanego systemu rozpatrywania skarg i
rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Mimo to, w oparciu o indywidualne podejscie do
poszczegolnych spraw, system funkcjonuje stosunkowo sprawnie. Z uwagi na niedlugi
czas funkcjonowania studiow doktoranckich nie odnotowano jeszcze zadnych sytuacji
konfliktowych, jednakze uczestnicy studiow III stopnia posiadaja odpowiednia wiedze
postepowania w powyzszym zakresie

7.3). Dzialalno$¢ organizacji studenckich na Wydziale nalezy oceni¢ pozytywnie. Wladze
jednostki odnoszg si¢ do dzialan organizacji studenckich z duza otwartoscia i wykazuja
pelne wsparcie przy zachowaniu partnerskich relacji. Aktywnos¢ Wydzialowych
Przedstawicieli Doktorantow nalezy oceni¢ pozytywnie. Reprezentanci uczestnikow
studiow III stopnia zaangazowani sa w prace Wydzialowych komisji, m.in. poprzez
uczestnictwo i czynne dzialania przyczyniajace si¢ do pozytywnego rozwoju jednostki

Kryterium 8. Spdéjnos$¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych
proces zapewnienia jakoSci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

W Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w
Radomiu przepisy dotyczace procesu zapewnienia jakosci ksztalcenia maja charakter
scentralizowany okres$lajacy cele i zadania dla jednostek organizacyjnych Uczelni. Sg to
przepisy o charakterze wykonawczym, regulujace ich wprowadzenie i realizacje¢ na szczeblu
Uczelni i Wydzialow. Przepisy w tym zakresie obejmuja dwie grupy, tj. bezposrednio
odnoszace si¢ do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
oraz o charakterze ogdélnym regulujace kwestie zwigzane z odpowiedzialno$cig organow,
procesem ksztatcenia oraz tworzeniem programow ksztalcenia na studiach pierwszego,
drugiego i trzeciego stopnia oraz studiach podyplomowych, w tym m. in. zasadami
dyplomowania, zasadami rekrutacji, tokiem studidéw, oceng nauczycieli akademickich,
funkcjonowaniem biura karier, a takze przepisy dotyczace pomocy udzielanej studentom w
procesie ksztalcenia.

W Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w
Radomiu wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia to narzedzie umozliwiajace
sprawne organizowanie procesu ksztatcenia, wdrazanie rozwigzan doskonalacych ksztatcenie
studentoéw w celu uzyskania przez nich kompetencji umozliwiajacych zatrudnienie w zakresie
uzyskanego wyksztatcenia.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci
ksztalcenia w Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w
Radomiu przebiega w dwoch ptaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni nadzor nad wdrozeniem
i doskonaleniem USZJK — wg przepisow § 35 pkt. 3a Statutu Uczelni sprawuje Rektor oraz
na poziomie jednostki organizacyjnej — Dziekan.



W Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w
Radomiu =zatozenia 1 zadania zwigzane z wprowadzeniem wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosSci ksztatcenia zostaty okreslone w Uchwale Senatu Nr 000-3/2/2008 z dnia
27 marca 2008 r. w sprawie uchwalenia w Politechnice Radomskiej im. Kazimierza
Putaskiego Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, uaktualnione w Uchwale
Senatu Nr 000-7/4/2014 z dnia 22 wrze$nia 2014 r. w sprawie uchwalenia Uczelnianego
Systemu  Zapewnienia Jakosci  Ksztalcenia ~w  Uniwersytecie = Technologiczno-
Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu. W uchwale tej okreslono cele,
strukture¢ oraz zadania i kompetencje organdéw i zespotow wchodzacych w sktad struktury
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, w zakresie monitorowania i
przegladu programéw ksztatcenia i1 planéw studiow oraz ich efektdw, zapewnienia
wiasciwego doboru i jakosci kadry dydaktycznej, oceny procesu nauczania, w tym zasad
oceniania studentdw, doktorantéw i stluchaczy studiéw podyplomowych, efektéw ksztatcenia
oraz jakosci zajg¢ dydaktycznych, oceny warunkéw realizacji zaje¢ dydaktycznych i1 srodkow
wsparcia dla studentéw i doktorantéw, oceny umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia, a
takze informowania interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych o procesie ksztatcenia.

W uchwale wskazano strukture (podmioty) Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztalcenia, ktorg tworza: Rektor, Prorektor ds. Dydaktycznych i1 Studentow, Stala
Komisja Senacka ds. Ksztalcenia, Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Uczelniany
Zespot ds. JakoSci Ksztalcenia, Centrum Promocji Studentéw 1 Absolwentow oraz
Wydziatowe struktury Sytemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W sktad Uczelnianego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodza: Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Wydzialowi Pelnomocnicy ds. Jakosci Ksztalcenia, przedstawiciele Studium Jezykow
Obcych oraz Wychowania Fizycznego i Sportu, a takze przedstawiciel studentow i
doktorantow. Powyzsza struktura USZJK zostata okreslona w celu realizacji celéw i zadan
okreslonych w w/w uchwale.

Zasady dziatania Uczelnianego Zespolu okres§la regulamin pracy, stanowiagcy
zalagcznik do wymienionej wyzej Uchwaly Senatu. Zespot pelni wobec Rektora funkcje
doradczg 1 rekomendacyjng. Czlonkow Uczelnianego Zespolu powotal Rektor -
Zarzadzeniem nr R-73/2012 z dnia 7 listopada 2012 r. W Zarzadzaniu tym okreslony zostat
sktad w/w zespotu (na szczeblu Uczelni). Natomiast w zatgcznikach do w/w Uchwaty Senatu
okreslono rowniez harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan, a takze regulaminy pracy
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci
Ksztalcenia, Procedur¢ badan ankietowych dotyczacych zaje¢ dydaktycznych, procedurg
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, oraz procedure ankietyzacji absolwentow.

Na Wydziale Ekonomicznym — w mys$l wymienionej wyzej uchwaty Senatu - za
realizacje dziatan dotyczacych funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztatcenia — jak juz wyzej wspomniano - odpowiada przed Rektorem - Dziekan Wydziaty,
Prodziekan ds. Dydaktycznych 1 Studentow oraz Wydzialowy pelnomocnik ds. Jakosci
Ksztalcenia, Wydzialowy Zespdt ds. jakosci ksztalcenia, kierunkowe komisje ds. oceny
efektow ksztatcenia oraz Rada Programowa. Dziekan Wydzialu zobowigzany jest rowniez do
podejmowania dziatan majacych na celu podnoszenie jako$ci ksztatcenia na Wydziale.

Wyniki analizy i oceny jako$ci realizowanej w Uczelni s3g przedstawiane w
corocznych raportach opracowywanych przez Uczelniany Zespot Jakosci ksztalcenia i
przekazywane rektorowi. Zespot Uczelniany wspiera dziatania zespotoéw Wydziatowych oraz
zespotow kierunkow.

W Uczelni stosowanych jest szereg wewnetrznych aktow normatywnych, ktore
reguluja budowe i funkcjonowanie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu.
Ten liczacy kilkadziesiat sktadnikéw zbiér - zgodnie z informacjami podanymi w raporcie



samooceny oraz zweryfikowane w czasie wizytacji - dotyczy nastepujacych obszarow
problemowych:

1.

nadrzgdne przepisy regulujace dziatania Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego

im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu okreslajace kompetencje organdéw i jednostek to:

— 15 uchwal Senatu (w tym dotyczaca: Statutu Uczelni, Regulaminu Studiow,

Regulaminu studiow doktoranckich, Regulaminu studiéw podyplomowych, kursow

doksztalcajacych, Strategii Uczelni;

— 33 zarzadzenia Rektora (w tym dotyczace: zmiany w strukturze organizacyjnej

Uczelni).

przepisy konstytuujagce wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia, w tym

dotyczace nauczycieli akademickich to:

— 4 uchwaly Senatu (w tym w sprawie uchwalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania

Jakosci Ksztalcenia w UTH, w sprawie badan ankietowych, monitorowania karier

zawodowych absolwentow UTH);

— 2 zarzadzenia Rektora (w tym w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich

UTH, w sprawie okreslenia rocznego wymiaru zadan dydaktycznych nauczycieli

akademickich oraz zasad powierzania i obliczania godzin dydaktycznych);

— 1 polecenie stuzbowe Rektora UTH w sprawie powotania Wydziatowych komisji ds.

oceny efektow ksztatcenia

przepisy dotyczace tworzenia programow ksztalcenia i okreslania efektow ksztatcenia

oraz ich weryfikacji, to:

— 5 uchwal Senatu (w tym w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych dotyczacych uchwalania programéw ksztalcenia dla studiow
wyzszych, studiow doktoranckich, studidow podyplomowych oraz kursow
doksztalcajacych);

— 4 Uchwaty Senatu (w tym w sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunkow
studiow prowadzonych w UTH).

przepisy dotyczace rekrutacji:

— 36 uchwal Senatu (w tym w sprawie okreslania formy studidw, limitow, zasad
pobierania optat, warunkow i trybu rekrutacji);

przepisy dotyczace toku studiow:

— 5 zarzadzen Rektora (w tym w sprawie dokumentacji przebiegu studiow, wzoréw
dyploméw dla osob, ktéorym nadano stopnie naukowe, zatwierdzenia wzoréw
swiadectw, tytulow zawodowych, w sprawie wzorow dyplomow).

przepisy dotyczace Biura Karier:

— 1 uchwata Senatu (w tym w sprawie monitorowanie karier zawodowych absolwentow

UTH).

przepisy dotyczace pomocy udzielanej studentom i doktorantom w procesie ksztalcenia,

to:

— 5 zarzadzen Rektora (w tym w sprawie: wprowadzenia Regulaminu ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow
i doktorantow, w sprawie okre$lenia Regulaminu przyznawania stypendiow
doktoranckich).

Na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im.

Kazimierza Putaskiego w Radomiu opracowany zostal Wydzialowy System Jakosci
Ksztalcenia przyjety przez Rade Wydzialu Uchwalag Nr 69/2013/RW w dniu 12 grudnia
2013 r. W dokumencie tym okreslono cele systemu, podmioty odpowiedzialne za jego
realizacje oraz procedury regulujgce polityke jakosci. W dokumencie tym okre$lono 2
procedury ogodlnouczelniane, tj. system ocen pracownikéw i system ankietyzacji studentow
oraz 7 procedur Wydziatowych, w tym m. in. system hospitacji, badania satysfakcji i karier



studentow, przygotowywania prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych, praktyk
studenckich, weryfikacji 1 dokumentowania efektow ksztalcenia, konsultacji z
interesariuszami 1 wdrozenia ich postulatow oraz obsady zaje¢ i organizacji systemu
ksztatcenia.

Wskazane bytoby okreslenie w tej uchwale jako jej zalgczniki opis wszystkich
procedur, jak rowniez harmonogram ich realizacji.

Wykonujac postanowienia wymienionej wyzej Uchwaly Senatu, a takze
postanowienia przyjete w wymienionym wyzej dokumencie Rady Wydziatu — na wniosek
Dziekana Wydzialu Ekonomicznego — Rada Wydziatu powotata - Uchwalg Nr 46/2012/RW z
dnia 27 wrzesnia 2012 r. - Rade Programowg, Uchwatg Nr 74/2012 z dnia 20 grudnia 2012 r.
- Zespoty wskazane w wymienionej wyzej Uchwale Senatu, tj. Zesp6t ds. Jakosci ksztatcenia,
3 Zespoty ds. jakosci ksztatcenia dla kierunkow: ekonomia, administracja i towaroznawstwo.
Na mocy za§ Uchwaty Nr 13/2014/RW z dnia 6 lutego 2014 r. Rada Wydzialu dokonata
zmian w skladzie osobowym tych zespotow. Natomiast Uchwatg nr 15/2014/RW z dnia 6
lutego 2014 r. Rada Wydzialu powotata Wydziatlowa Komisje ds. Oceny Efektow
Ksztalcenia, ktorej zadaniem jest analiza realizacji celéw programu ksztalcenia, badanie
jakosci prac dyplomowych i ich adekwatno$ci w odniesieniu do programéw studiow i
zamierzonych efektow ksztalcenia, analiza organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego
oraz analiza wynikOw nauczania.

W  wymienionej wyzej Uchwale 46/2012/RW okres§lono kompetencje Rady
Programowej, do ktorych nalezy przedstawianie Dziekanowi i RW propozycji tworzenia i
likwidacji kierunkow 1 specjalnosci, opiniowanie propozycji tworzenia i likwidacji kierunkow
i specjalnos$ci ztozonych przez katedry, opiniowanie projektow plandw i programow studiow,
proponowanie zmian w tych planach i programach, opiniowanie zmian w planach i
programach studiow proponowanych przez katedr, opiniowanie proponowanych tematow
prac dyplomowych i ich ocena w aspekcie zgodnosci z kierunkiem studiow, a takze udziat w
przygotowywaniu. Natomiast w Uchwale Nr 13/2014/RW okre$lono réwniez zadania
powotanego Zespolu ds. jako$ci ksztalcenia. Sa to m. in. przeprowadzanie audytow
wewnetrznych w zakresie programow ksztatcenia, organizacji studiéw, kadry akademickiej,
technicznej realizacji procesu ksztalcenia, badania satysfakcji studentow, badania losow
absolwentow oraz coroczne przedstawianie Radzie Wydzialu sprawozdania z badania jakosci
ksztatcenia na Wydziale na wszystkich kierunkach, formach i poziomach ksztalcenia. Zadania
celowe tego Zespotu okresla rowniez wymieniona wyzej Uchwata Nr 000-7/4/2014 Senatu z
dnia 22 wrze$nia 2014 r. Do zadan tych nalezy: opracowywanie i modyfikacja Wydziatowego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, z uwzglednieniem polityki jakosci Wydziatu, jego
misji i strategii w zakresie ksztalcenia, wdrazanie Uczelnianych procedur w zakresie jakosci,
opracowywanie 1 wdrazanie Wydziatowych procedur zapewnienia i1 doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia, monitorowanie i ocena mobilnosci studentéow 1 pracownikow Wydziatu we
wspolpracy z Wydziatowym koordynatorem programu Erasmus Plus, monitorowanie
warunkéw  realizacji  procesu ksztalcenia, gromadzenie informacji  dotyczacych
funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz przedstawianie dziekanowi
oraz radzie Wydzialu wnioskow, rekomendacji i zalecen w zakresie poprawy jakosSci
ksztatcenia. Zespol opracowuje wyniki badan ankietowych jakosci zaje¢ dydaktycznych i1
przeprowadza ankietyzacje uzupetniajaca, monitoruje proces hospitacji 0sob prowadzacych
zajecia, a takze analizuje opinie absolwentow dotyczace programu ksztatcenia, organizacji
toku studiow 1 obstugi administracyjne;.

Natomiast zadania zespotow Kierunkowych — zgodnie z zapisami wymienionej wyzej
Uchwaty Senatu to: ocena rezultatow planéw studiow i programoéw ksztatcenia, w tym analiza
realizacji celow programu ksztatcenia, badanie jakosci prac dyplomowych i ich zgodnosci z
celami programéw studiow 1 zamierzonymi efektami ksztalcenia, analiza egzaminu



dyplomowego oraz analiza wynikdw nauczania na podstawie statystyki ocen, prowadzonej
przez nauczycieli akademickich w odniesieniu do przedmiotow, ktore nauczaja. Ponadto
ocena zgodno$ci zakladanych efektéw ksztalcenia z potrzebami rynku pracy w oparciu o
informacje z monitoringu karier zawodowych absolwentow i badanie opinii pracodawcow
biorgcych udziat przy tworzeniu programu ksztalcenia, opracowywanie stosownych procedur
1 narzedzi realizacji swoich zadan, jednolitych dla wszystkich kierunkéw ksztatcenia
prowadzonych przez Wydziat, opracowywanie i przedstawianie dziekanowi oceny rezultatow
planoéw studidéw 1 programédw ksztalcenia wraz z wnioskami dotyczacymi ich doskonalenia.
Zwraca sig¢ uwage na fakt, iz uchwaty Rady Wydziatu powinny zawiera¢ informacje od
kiedy wchodzgq w zycie. Ponadto rozwazenia wymaga wprowadzane w uchwatach informacji o
wynikach gltosowania. Tak informacja znajduje si¢ w protokole z posiedzenia Rady Wydziatu,
zatem nie ma potrzeby jej wprowadzania w uchwale.
Akty normatywne zwigzane z funkcjonowaniem Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jako$ci Ksztatcenia obowigzujace na Wydziale Ekonomicznym:

1. przepisy konstytuujace wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, w tym
dotyczace nauczycieli akademickich:

— przepisy ogdlnouczelniane;

— 6 uchwat Rady Wydziatu (w tym w sprawie strategii Wydziatu, aktualizacji strategii
Wydziatu, w sprawie wprowadzenia Wydzialowego Systemu Jakosci Ksztalcenia,
przyjecia zasad ewaluacji dotyczacych oceny efektow ksztatcenia dla programow
studiow realizowanych na Wydziale Ekonomicznym.

— 3 uchwaty Rady Wydzialu (w tym w sprawie powotania Rady Programowej, Komisji
ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia, Komisji ds. Oceny Efektow Ksztatcenia);

— 9 uchwal Rady Wydziatu (w tym w sprawie procedury zmian w planach i programach
studiow, hospitacji zaje¢, dyplomowania, planowania obcigzen na Wydziale,
konsultacji z interesariuszami, systemu badania satysfakcji studentow 1 karier
absolwentow Wydziatu Ekonomicznego, systemu weryfikujacego efekty ksztalcenia
oraz dokumentowania weryfikacji efektow ksztatcenia, praktyk studenckich);

2. przepisy dotyczace tworzenia programow ksztatcenia i okre$lania efektow ksztalcenia na
studiach I, I1 i 111 stopnia prowadzonych na Wydziale, to:

— uchwaty ogolnouczelniane Senatu (w tym w sprawie okre$lenia - zatwierdzenia
efektow ksztalcenia);

— 51 uchwat Senatu 1 Rady Wydziatu (w tym zatwierdzajace programy ksztalcenia na
studiach podyplomowych, studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I, 11 i Il stopnia
na poszczegdlnych kierunkach, w sprawie korekt w planach studidéw na wybranych
kierunkach, w sprawie dostosowania programu ksztalcenia do Krajowych Ram
Kwalifikacji);

— 4 zarzadzenia Rektora (w tym w sprawie regulaminu studiow, studiow doktoranckich,
studiow podyplomowych, kursow doksztalcajacych).

3. przepisy dotyczace rekrutacji
— przepisy ogblnouczelniane
— 8 uchwatl Rady Wydziatu (w tym w sprawie kryteridow rekrutacji, limitow przyjeé na

studia);
— 2 decyzje Dziekana (w tym dotyczgce powotania Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej
na studia | i Il stopnia oraz Wydziatlowej Komisji Rekrutacyjnej na studia

doktoranckie),
4. dotyczace toku studiow
— 6 uchwal Rady Wydzialu (w tym w sprawie zasad prowadzenia procesu
dyplomowania, organizacji  studenckich  praktyk  zawodowych, systemu



weryfikujacego efekty ksztalcenia oraz dokumentowania weryfikacji efektow
ksztalcenia, w sprawie procedury obsady zaje¢ dydaktycznych i organizacji systemu
ksztalcenia).

Dokonujac oceny i analizy powyzej opisanego zestawienia wewnetrznych aktow
normatywnych nalezy zauwazy¢, ze dotycza one podstawowych obszaréw determinujacych
jakos¢  ksztalcenia w  Wydziale Ekonomicznym  Uniwersytetu  Technologiczno-
Humanistycznym im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu.

Zidentyfikowane akty normatywne odnoszg si¢ do podstawowych sktadnikéw systemu
okreslonych w standardzie przed nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nie
wskazano wszystkich przepisow prawnych, ktore narzuca tres¢ znowelizowanej ustawy, choc
takie praktyczne przedsiewzigcia zdiagnozowano w toku procesu akredytacji. Za takie mozna
uzna¢ dziatania okreslajace wptyw interesariuszy zewngtrznych, wewnetrznych czy badania
rynku pracy.

Oceniajgc strukture odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia 1 doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w
Radomiu uzasadnione jest stwierdzenie, ze zostata ona okreslona na poziomie Uczelni oraz
podstawowej jednostki organizacyjnej.

Zgodnie z postanowieniami § 35 pkt. 3a Statutu Uczelnia Rektor sprawuje nadzor m.
in. nad wdrozeniem i doskonaleniem Uczelnianego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia
w Uczelni.

Na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznym im.
Kazimierza Pulaskiego w Radomiu identyfikuje si¢ dokumenty potwierdzajace
funkcjonowanie Wydzialowego Zespotu ds. JakoSci Ksztalcenia oraz sprawozdania
Wydzialowego Pelnomocnika Rektora z dziatah zwigzanych z systemem zapewnienia jakosci
ksztatcenia Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznym im.
Kazimierza Putaskiego w Radomiu za lata 2009/2010 — 2013/2014. Przedstawiono roéwniez
protokoty z posiedzen Wydzialowego Zespolu ds. Jakos$ci Ksztalcenia wraz z listami
obecnosci. Sporzadzanie sg rowniez Raporty z oceny efektow ksztatcenia zawierajace analize
realizacji celow programOw ksztalcenia, badanie jakosci prac dyplomowych, analize
organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego oraz analize wynikow nauczania (statystyka
ocen). Sprawozdanie zacieréw rowniez wnioski 1 rekomendacje dla Dziekana.

Z informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika, iz Zespot w roku 2014 spotkat si¢
4 razy (w lutym, marcu, wrzes$niu i listopadzie) zas w roku 2013 r. rowniez 4 razy (w lutym,
marcu, wrzesniu 1 listopadzie). W czasie wizytacji poinformowano, iz Zespoly spotykaja si¢
rowniez na spotkaniach nieformalnych, w czasie ktorych omawiane sg kwestie zwilzane z
Wydziatlowym systemem zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Efektem tych spotkan byto m. im.
przygotowanie sprawozdan o ktéorych mowa powyzej oraz przekazanie ich Dziekanowi
Wydziatu.

Na Wydziale Ekonomicznym zostaty opracowane zasady gromadzenia, analizowania i
publikowania informacji na temat dziatan zakresie poszczegodlnych obszarow majacych
wplyw na jako$¢ ksztatcenia, wynikajace z postanowien tego systemu obowigzujagcym
Uniwersytecie.

Wydziat realizuje zadania wynikajace Uchwaly Senatu oraz Rady Wydziatu w sprawie
wprowadzenia wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Dotycza one takich
obszarow wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia, jak:

1. opracowania okresowego przegladu i doskonalenia programow

2. warunkéw i trybu rekrutacji na studia (

3. organizacji 1 prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych (w tym procedura dotyczaca oceny
organizacji procesu ksztalcenia, procedura analiz tematow prac dyplomowych);



4. warunkow realizacji procesu ksztalcenia (w tym procedura okresowej oceny nauczycieli
akademickich); oraz

5. ocena i weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia (w analizy metod weryfikacji wiedzy
studentow, analizy wystawianych ocen)

Zespoty ds. jako$ci ksztalcenia dokonuja analiz w zakresie wskazanym powyzej

przygotowujac stosowne sprawozdania i przekazujg je dla Dziekana.

Dokumentacja na obecnym etapie opracowywania wewngtrznego —systemu
zapewnienia jako$ci ksztatcenia to sprawozdania pelnomocnika ds. jakos$ci ksztatcenia oraz
zespotu ds. jako$ci ksztatcenia zawierajagce wyniki przegladu jakos$ci ksztatcenia obejmujacy
zasadnicze obszary procesu ksztalcenia oraz jego weryfikacji.

W czasie wizytacji stwierdzono, iz brak jest dokumentow w sprawie gromadzenia i
przechowywania efektow ksztatcenia.

Jak ustalono podczas wizytacji na posiedzeniach Rady Wydzialu byla omawiana
problematyka zwigzana z wymienionymi wyzej elementami wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz wewnetrzne akty prawne w pelni reguluja
kwestie zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarach dziatania wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Sg spojne oraz zgodne z przepisami powszechnie
obowigzujacymi.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz Wydzial
Ekonomiczny  Uniwersytetu  Technologiczno-Humanistycznym im.  Kazimierza
Pulaskiego w Radomiu posiada wewnetrzne przepisy prawne normujjce proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia (ogélnouczelniane i Wydzialowe), zaréwno o
charakterze ogélnym, jak i odnoszace si¢ bezposrednio do funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci. Przepisy te w sposéb kompleksowy
okreslaja polityke jakosci, procedury, cele jakosciowe. Sa one spdéjne oraz zgodne z
przepisami powszechnie obowigzujacymi. Niektore elementy systemu s3 dobrze
opracowane, inne nieco slabiej. Ponadto niektére procedury normujgce proces
zapewnienia jakoSci wymagajq jeszcze dopracowania.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Wydzial podejmuje nieustanne dzialania w
zakresie doskonalenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia. Sposéb
prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych
dzialan odnoszacych si¢ do poszczegélnych czynnikow wplywajacych na jakos$¢
ksztalcenia sq poprawne.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

wyrézniajaco | W | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni

strategia rozwoju X




wewnetrzny  system X
zapewnienia jakoSci

cele i efekty

ksztalcenia na

studiach

doktoranckich i X

podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne i X
finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspolpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia X
studentow
i doktorantow

przepisy wewnetrzne
normujace  proces
zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Wydzial Ekonomiczny Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza
Pulaskiego w Radomiu okreslil jako swoja silng strony wewnetrzy system zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Wizytacja, mimo iz dostrzegla drobne slabosci tego systemu, to
pozwolila zauwazy¢, iz kadra akademicka wykazuje duze zaangazowanie w
funkcjonowanie systemu i dostrzega jest skuteczno$¢ w doskonaleniu jakoSci
ksztalcenia. Wydzial za swoja silng stron¢ uznaje doswiadczenie dydaktyczne i naukowe
kadry, dobre warunki pracy, w tym zbiory biblioteczne, co wizytacja potwierdzila. Jako
slabe strony wskazano w raporcie samooceny niski stopien internacjonalizacji
ksztalcenia, slabo rozwini¢te studia podyplomowe, niskie zaangazowanie kadry w
pozyskiwanie projektéow badawczych co réwniez wizytacja potwierdzila.

Zadaniem Zespolu oceniajacego rozwéj Wydzialu wymaga dynamizacji rozwoju
naukowego kadry akademickiej w celu utrzymania przyznanych uprawnien
akademickich, wspolpracy z przedstawicielami pracodawcow w celu przystosowania
oferty ksztalcenia do oczekiwan lokalnego i regionalnego rynku pracy, rozwijania
wspoélpracy miedzynarodowej. Dalszego doskonalenia wymaga tez wewnetrzny system
zapewniania jakosci w celu budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.



