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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie w ramach oceny instytucjonalnej odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre§lonych przez Komisje¢ na rok akademicki
2014/2015. Wizytacja instytucjonalna na tym Wydziale odbyla si¢ po raz pierwszy, bowiem
Wydziat ten nie byl dotychczas oceniany przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny instytucjonalnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedlozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i
rozmoéw przeprowadzonych z Witadzami Uczelni i Wydziatu, nauczycielami akademickimi
oraz pozostatymi pracownikami, a takze studentami Wydziatu Nauk Ekonomicznych oraz
przedstawicielami pracodawcow.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Strategia okreslona przez jednostke
1.1)

Strategia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego zostala zatwierdzona Uchwatg nr
550 z dnia 17 grudnia 2010 r. w sprawie przyjecia dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2010 — 2020”. W dokumencie
tym zatwierdzono réwniez misj¢ Uczelni, uaktualniona Uchwalag Nr 56 w dniu 26
pazdziernika 2012 r. w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-



Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012-2020. Uchwalg nr 652 Senatu z dnia 30 stycznia
2015 r. okreslono zadania Uczelni do realizacji w 2015 r.

Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych zostata zatwierdzona Uchwatly
Rady Wydziatu nr 19/10/11 z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie przyj¢cia strategii rozwoju
Wydziatu Nauk Ekonomicznych na lata 2011-2020, uaktualniona Uchwatg nr 7/12/13 z dnia
12 grudnia 2012 r., uzupetniona o misje¢ Wydziatu oraz Uchwalg nr 8/12/13 z dnia 12 grudnia
2012 r. Uchwala nr 6/13/14 z dnia 20 listopada 2013 r. Rada Wydziatu przyje¢ta ,,Program
Rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie na lata 2014 — 2020. Program
rozwoju stanowi zaltacznik do tej uchwaty.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Senatu oraz Rady Wydziatu
w powyzszych sprawach. W posiedzeniach Senatu i RW uczestniczyli interesariusze
wewnetrzni. Dokumentacja w tym zakresie jest prowadzona w sposob wiasciwy.

Misja Uniwersytetu Warminsko —Mazurskiego wyraznie nawigzuje do jakosci
ksztalcenia zaktadajac iz: ,,Misjg Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie jest
wszechstronna dzialalno$¢ na rzecz rozwoju ksztatcenia wysokiej jakosci absolwentow i kadr
naukowych, realizacji badan naukowych dostosowanych do potrzeb gospodarki regionu i
kraju oraz wzbogacenia kultury narodowe;j”. Rowniez misja Wydziatu Nauk Ekonomicznych,
ktéra podkresla, iz celem Wydziatu jest ,,pomnazanie kapitalu intelektualnego stuzacego
zrbwnowazonemu rozwojowi regionu i kraju przez tworzenie przyjaznych warunkéw do
zdobywania wiedzy” zaklada, iz priorytetem jest dobre ksztalcenie na rzecz rozwoju. W
komentarzu Raportu samooceny znajdujemy wyjasnienie, iz misja ta odnosi si¢ do
reprezentowanych na wydziale nauk i prowadzonych kierunkow studiéw i prowadzenie
ksztatcenia na najwyzszym krajowym poziomie. Szczegdlnie jasno cele rozwojowe ujete sg w
wizji Wydziatu, ktora zaktada, iz Wydziat bedzie miatl ,,pelne prawa akademickie w zakresie
ekonomii 1 nauk o zarzadzaniu oraz begdzie ksztatcit na najwyzszym poziomie krajowym na
kilku (4-5) kierunkach ekonomicznych ,,Zespot oceniajacy uwaza jednak, ze bardzo ogdlny
charakter misji Wydzialowej warto uszczegdtowi¢ odnoszac go do profilu badawczego
Wydzialu oraz zakresu ksztatcenia. W $wietle przedstawionych w raporcie samooceny
komentarzy oraz przeprowadzonych podczas wizytacji rozmow, mozna przyjac, iz misja
Wydzialu dostrzega jako§¢ ksztalcenia jako szczegdlng wartos¢. Wydzial Nauk
Ekonomicznych okresla swoje cele strategiczne w trzech obszarach: w obszarze dziatalnosci
naukowej, w obszarze dziatalnosci dydaktycznej oraz w obszarze wspolpracy z otoczeniem.
Strategia Wydziatu okresla cele strategiczne oraz cele operacyjne, ktore w opinii wiladz
Wydziatu powinny prowadzi¢ do realizacji misji Wydziatu 1 Uczelni 1 przybliza¢ si¢ do stanu
okreslonego w wizji Wydziatlu. Cele strategiczne Wydziatu wpisujg si¢ w cele strategiczne
Uczelni. I tak cel w obszarze dzialalnos$ci naukowej okreslony jako: ,,Podniesienie poziomu
prowadzonych badan naukowych w stopniu pozwalajacym na awans Wydziatlu w ocenie
parametrycznej jednostek naukowych najpierw do 2, a nastgpnie do 1. kategorii oraz
uzyskanie pelni praw akademickich”, odnosi si¢ bezposrednio do celu ujetego w Strategii
Uniwersytetu jako: Intensywny rozwdj wysokiej jakosci badan naukowych zwlaszcza na
rzecz innowacyjnej gospodarki m. in, poprzez udzial w krajowych i europejskich programach
badawczych, ale rowniez i do takich celow strategicznych jak: Umiedzynarodowienie
Uniwersytetu w obszarach ksztalcenia 1 badah naukowych. ZO zwraca uwage. iz nalezy
uaktualniajac strategiec Wydziatu okresli¢ zadania zgodnie z obowigzujacymi zasadami (np.
moéwic o kategorii naukowej A 1 B).

W obszarze dziatalnos$ci dydaktycznej cel strategiczny okreslono jako: ,,Zdobycie i
ugruntowanie pozycji jednego z najbardziej renomowanych w kraju osrodkoéw akademickiego
ksztalcenia ekonomicznego.” Cel ten podporzadkowany jest celowi strategicznemu
Uniwersytetu, ktory zostat okreslony jako: ,,Wprowadzenie i1 realizacja wysokiej jakosci
standardow ksztalcenia, dostosowanych do potrzeb $rodowiska zewngtrznego, ze



szczegolnym uwzglednieniem regionu Warmii 1 Mazur”. Fundamentalnym celem
operacyjnym Wydziatu w tym zakresie jest cel ,,State doskonalenie jakos$ci ksztatcenia™.

Z kolei jeden z okreslonych celow operacyjnych tj. Zwigkszenie umiedzynarodowienia
ksztatcenia wyraznie jest podporzadkowany celowi strategicznemu Uniwersytetu jakim jest
,2Umiedzynarodowienie Uniwersytetu w obszarach ksztatcenia i badan naukowych”, Strategia
Wydziatu zaktada state wykorzystywanie badan rynku pracy pod katem zapotrzebowania na
absolwentéow planowanych kierunkéw studidow oraz wspolprace w tym zakresie z Rada
Patronacka grupujaca przedstawicieli pracodawcow regionu. W ramach internacjonalizacji
ksztatcenia strategia Wydzialu zaklada poszerzenie anglojezycznej oferty dydaktycznej,
nawigzanie kontaktow z nowymi atrakcyjnymi osrodkami ze granica, w ktorych studenci
mogliby odbywaé czg$¢ studiow (obecnie przede wszystkim w ramach programu LLP
Erasmus) oraz monitorowanie wspotpracy z Uczelniami, w ktorych studenci juz studiuja,
propagowanie wsrdd studentéw korzysci ze studiowania za granica.

Doskonalenie jakos$ci ksztalcenia ujgte w celach operacyjnych strategii Wydziatu
postrzega si¢ w podjeciu takich dziatan jak: dobor tresci i metod ksztalcenia wspierajacych
zdobywanie przez studentow wigkszego zakresu umiejetnosci praktycznych, szersze
wiaczanie studentéw do pracy naukowej, umozliwienie studentom zdobywania przydatnych
w pozniejszej pracy zawodowej certyfikatow, wykorzystywanie opinii absolwentow w
tworzeniu plandw 1 programow studiow, wprowadzenie rozwigzania wyrownujacego
przygotowanie absolwentéw kierunkow studiéw o innych zakresach ksztatcenia na studiach I
stopnia do studiow Il stopnia o zakresie studiow ekonomicznych, organizowanie okresowych
szkolen pracownikéw w zakresie umiejetnosci dydaktycznych, szersze wykorzystywanie
oceny pracy dydaktycznej w ogolnej ocenie pracownikow.

Zatem mozna przyja¢, ze okre$lone cele w obszarze dziatalnosci dydaktycznej:
strategiczne i operacyjne oraz wyznaczone dzialania tworzg polityke zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia okreslong dla Wydziatu Nauk Ekonomicznych.

Spotkanie zespotu oceniajacego z karg akademicka oraz Komisja ds. Jakosci ksztatcenia
pozwala uznaé. i1z wiele dzialan okreSlonych w Strategii Rozwoju Wydzialu jest
realizowanych.

Kolejny cel strategiczny ujety w Strategii Rozwoju Wydzialu w obszarze wspotpracy z
otoczeniem to: ,,Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu i1 kraju i zwrotne czerpanie
korzysci rozwinigtych kontaktow z otoczeniem”. Celem szczegdélowym na przyktad w
zakresie ksztatcenia podyplomowego jest ,.Stale dostosowywanie tematyki oferowanych
studiow podyplomowych do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku”. Cel ten nawiazuje do celu
strategicznego Uczelni, ktory okreslony zostat jak: Wprowadzenie 1 realizacja wysokiej
jakos$ci standardéw ksztalcenia, dostosowanych do potrzeb $rodowiska zewngtrznego, ze
szczegblnym uwzglednieniem regionu Warmii 1 Mazur.

Zatem wida¢ pelng zbiezno$¢ zadan strategicznych Wydziatu Nauk Ekonomicznych z
zadaniami strategicznymi Uniwersytetu. Cele te w zakresie dydaktyki wyznaczaja dazenia do
zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia 1 prowadzenia badan naukowych, ktorych zakres
tematyczny ma bezposredni zwigzek z zakresem ksztalcenia, a przez to ma wplyw na poziom
ksztalcenia. Ponadto Strategia Rozwoju Wydzialu podkresla uwzglednienie potrzeb
regionalnego 1 lokalnego rynku pracy, ksztalcenia dla innowacyjnej gospodarki.
Sformutowano w tym zakresie cele operacyjne oraz dziatania jak np.: Budowanie sieci
wspotpracy z otoczeniem w celu doskonalenia oferty dydaktycznej, tj. wspotpraca z
pracodawcami i absolwentami w celu doskonalenia planéw i1 programéow studiow.

1.2)
Koncepcja ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych zostala opracowana dla
trzech prowadzonych kierunkoéw studiow w trybie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych



oraz dla studidw podyplomowych. Koncepcja ta zaktada ogdlnoakademicki profil ksztatcenia
prowadzonych kierunkow ale z silng orientacja (zgodnie z przyjetymi celami strategicznymi
Wydzialu) na potrzeby regionalnego rynku pracy. Koncepcja ksztalcenia zaklada, iz
prowadzone kierunki studiow majg efekty ksztatlcenia osadzone w takich obszarach
ksztalcenia 1 dyscyplinach naukowych, w ktérych kadra akademicka posiada dorobek
naukowy w petni odpowiadajgcy potrzebom prowadzonych kierunkow studiow. Kierunek
ekonomia i zarzadzanie prowadzony na poziomie studiow I i II stopnia ma silne wsparcie w
kwalifikacjach naukowych i dydaktycznych kadry akademickiej gdyz Wydziat posiada
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie ekonomia. Z kolei na
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji ksztatcenie obejmuje tylko I stopien dostosowujac
si¢ do mozliwos$ci kadrowych. Prowadzone badania naukowe wyraznie odnoszg si¢ do takich
dyscyplin naukowych jak ekonomia, zarzadzanie jak roéwniez cze¢Sciowo finanse, co
wspomaga  realizacje  procesu  dydaktycznego. Koncepcja  ksztalcenia  studiow
podyplomowych koncentruje si¢ na takiej problematyce jak: zarzadzanie, w tym zarzadzanie
kadrami, zarzadzanie jakoscig, ekonomia, w tym Mechanizmy funkcjonowania strefy euro,
Ustugi finansowe i bankowe w gospodarce rynkowej, rachunkowos¢. Koncepcja ksztalcenia
uwzglednia z jednej strony profil badawczy Wydziatu i kwalifikacje naukowe kadry
akademickiej, a z drugiej strony oczekiwania rynku pracy w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, wspotprace z pracodawcami w celu pozyskania wybitnych
praktykow do prowadzenia zaj¢¢ na studiach podyplomowych.

Podsumowujac zespot oceniajacy stwierdza, iz koncepcja ksztalcenia na studiach I 1 1l
stopnia oraz studiach podyplomowych jest $cisle zwigzana z zakresem prowadzonych badan
naukowych oraz celami strategicznymi Wydziatu okre§lonymi dla procesu dydaktycznego i
badan naukowych.

1.3)

Wydzial Nauk Ekonomicznych monitoruje swoja pozycj¢ na rynku edukacyjnym w
zakresie pozycji naukowej, jak 1 w zakresie ksztalcenia. Oferta dydaktyczna Wydziatu
ograniczona do trzech kierunkéw studiow tj. ekonomia, zarzadzanie - jest oferta
konkurencyjng w zakresie jakosci ksztatcenia dla kandydatow z uwagi na studia | i 11 stopnia i
na kierunku zarzadzanie 1 inzynieria produkcji - z uwagi na studia inzynierskie. Studia
podyplomowe sa konkurencyjne z uwagi zardbwno na zakres tematyczny, jak i z uwagi na
wspolprace z przedstawicielami przedsigbiorstw 1 instytucji, ktdrzy sg zaangazowani w proces
ksztalcenia. Strategia Wydzialu, wyznaczone w niej zadania zorientowane na doskonalenie
jakosci ksztatcenia, rozwijanie oferty dydaktycznej i rozw6j naukowy kadry wskazuja, iz
Wydziat chce umacnia¢ swoja pozycj¢ naukowa i1 dydaktyczng w skali Uczelni, regionu i
kraju. Wydziat identyfikuje swoje mozliwosci dydaktyczne na rynku edukacyjnym regionu
uzupelniajac swoja oferte poprzez specjalnosci ksztatcenia dostosowane do rynku pracy oraz
studia podyplomowe. Strategia Wydziatu przewiduje cele 1 zadania, ktore wigzg si¢ z
podnoszeniem pozycji na rynku edukacyjnym. I tak jeden z okreslonych celéw operacyjnych
jakim jest ,,Zwigkszenie umiedzynarodowienia ksztalcenia” wyraznie nakresla dziatania
prowadzace do wzmocnienia bardzo waznego z punktu widzenia jako$ci ksztatcenia elementu
procesu dydaktycznego, ktory z pewnos$cia wymaga specjalnego priorytetowego dziatania. W
zasadzie wszystkie cele strategiczne 1 operacyjne zorientowane s na wzmocnienie pozycji
Wydzialu na rynku edukacyjnym i uwzgledniajg role¢ jakosci w okreslonych zadaniach.
Wydziat dokonuje pozycjonowania oferty dydaktycznej, poprzez oceng¢ absolwentow wsrod
pracodawcow. Prowadzone na Uczelni badania losow absolwenta pozwalaja na ocene pozycji
Wydziatu z uwagi na jako$¢ ksztalcenia. Wyniki badan ustalily, iz Wydzial ma druga pozycje
wsréd Wydziatow Uniwersytetu ze wzgledu na skuteczno$¢ zatrudnienia absolwentow.
Spotkanie z opiekunami i cztonkami Kot Naukowych pozwala zauwazy¢, iz Wydzial biorac



udziat w konferencjach i konkursach organizowanych przez rézne Uczelnie odnotowuje
swoja pozycj¢ w danym zakresie. I tak Koto Naukowe makroekonomia znalazto si¢ w
pierwszej dziesigtce Kot Naukowych w ogdlnopolskim konkursie organizowanym przez UE
we Wroclawiu

Pozycja naukowa Wydzialu na krajowym rynku edukacyjnym jest okre$lana poprzez
system parametryzacji czyli kategoryzacji jednostke¢ naukowych. Wydziat posiada kategorie
B. Wydziat analizuje swoje osiagnigcia w czterech ocenianych obszarach tj. Osiggnigcia
naukowe 1 tworcze”, ,,Potencjal naukowy”, ,Materialne efekty dziatalno$ci naukowe;”,
,Pozostale efekty dziatalnos$ci naukowej”. W raporcie samooceny podkresla si¢, ze Wydziat
osiggnal relatywnie wysokg ocen¢ zaréwno pod wzgledem osiggnie¢ naukowych, jak i
materialnych oraz pozostaltych efektow dziatalnosci naukowej. W ocenie parametrycznej,
dokonanej w roku w 2013 r. — wsrod 93 jednostek naukowych — Wydzial Nauk
Ekonomicznych UWM zostat sklasyfikowany na 32 miejscu, czyli dwie pozycje dzielity go
od kategorii A.

Wydziat dokonuje tez oceny swojej pozycji z uwagi na jakos$¢ ksztalcenia poprzez
analizy porownawcze z Uczelniami zagranicznymi. Kadra akademicka bioragc udziat w
projektach migdzynarodowych, wykorzystuje rozwigzania tych Uczelni w swojej praktyce
dydaktycznej. Na spotkaniu z kadra akademicka oraz Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
podawano przyktady wynikow analiz poréwnawczych z Uczelniami partnerskimi
dotyczacych jako$ci ksztalcenia, w tym stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych.
Studenci bioracy udziat w programie Erasmus rowniez przekazuja informacje o jakosSci
ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych w poréwnaniu z Uczelniami partnerskimi, co
bylo miedzy innymi tematem spotkania zespotu oceniajacego ze studentami.

1.4)

W budowaniu kultury jakosci ksztatcenia bierze udziat kadra akademicka. Spotkanie z
Komisja Wydzialowa ds. jakosci ksztalcenia oraz z nauczycielami akademickimi pozwala
uznaé, ze stopien zaangazowania kadry w proces budowy kultury jakosci jest widoczny.
Dyskusja nad doskonaleniem jako$ci ksztalcenia odbywa si¢ systematycznie w ramach
spotkan Komisji Wydziatowej ds. jako$ci ksztatcenia i obrad Rady Wydziatu. Wnioski z tych
dyskusji przekazywane do wtadz Wydziatu 1 Uczelni skutkujg rozwigzaniami doskonalacymi
jak np. modyfikacja ankiety dotyczacej badan opinii studentow, udoskonalaniem procesu
dyplomowania poprzez weryfikacje wewnetrzng. Spotkanie z kadrg akademicka pokazato, iz
cele strategiczne Wydziatu sa realizowane 1 podkre$lana jest rola etosu akademickiego w ich
skutecznej realizacji. Studenci biorg udzial w budowaniu kultury jakosci raczej posrednio
poprzez udzial w procesie ankietyzacji i ocenie zaj¢¢ dydaktycznych oraz poprzez udziat w
takich gremiach jak: Rada Wydziatu, Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia, gdzie
moga zabiera¢ glos w sprawach jakosci ksztatcenia. Wydziat Nauk Ekonomicznych od wielu
lat wspotpracuje z przedstawicielami biznesu 1 innych instytucji regionalnych w zakresie
jakosci ksztalcenia. Wspolpraca ta ma charakter nieformalny, ale i rdéwniez zostata
zinstytucjonalizowana w formie powotlania Rady Patronackiej skupiajacej przedstawicieli
prestizowych przedsigbiorstw 1 instytucji, organizacji Warmii i Mazur. Spotkanie zespotu
oceniajacego z przedstawicielami pracodawcow potwierdzito efektywnos¢ tej wspotpracy. Na
spotkaniu przedstawiono przyktady interesujacych form wspotpracy. Jako szczeg6lnie cenne
nalezy wymieni¢ wlaczenie studentow Wydzialu do realizacji konkretnych zadan
koncepcyjnych w przedsiebiorstwie jak np. budowanie mapy oceny rozwoju kadry
przedsigbiorstwa. Spotkania z Radg Patronacka sg systematyczne. Rada Patronacka jest
organizatorem projektu Biznes dyplom Projekt ten zaktada miedzy innymi wspotprace
Wydziatu z przedsiebiorstwami w zakresie realizacji prac dyplomowych na tematy zglaszane
przez pracodawcow. Praca dyplomowa powstaje wowczas pod kierunkiem promotora oraz



promotora pomocniczego przedstawiciela danej firmy lub instytucji. Ponadto Rada
Patronacka organizuje co roku konkurs na najlepszego absolwenta, w ktérym nagroda sg staze
zawodowe a w konsekwencji oferta zatrudnienia. Wspolpraca z interesariuszami
zewngtrznymi jest widoczna roéwniez przy budowaniu nowej oferty edukacyjnej. Na Wydziale
rozpoczeto prace nad koncepcja ksztalcenia dla nowego kierunku studiow: Analiza i
kreowanie trendow we wspdlpracy z Centrum Innowacji i Transferu Technologii Wydzialu
Nauk Ekonomicznych oraz Wydzialu Humanistycznego. Zaktada si¢, ze projekt obejmie
zarOwno utworzenie kierunku na studiach I stopnia jak 1 uruchomienie studiow
podyplomowych w tym zakresie. W ramach projektu przewidywany jest cykl wizyt w
przedsigbiorstwach skupionych wokotl znaczacych $rodowisk biznesowych i1 spotecznych,
zebranie ofert dotyczacych wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym i spotecznym pomoc w
organizacji praktyk zawodowych. Strategia Wydziatu zaklada state wykorzystywanie badan
rynku pracy pod katem zapotrzebowania na absolwentéw prowadzonych i planowanych
kierunkéw studiow, réwniez poprzez wspotprace z Radg Patronacka.

Zespdt Oceniajacy stwierdza, iz Wydzial realizuje Strategie Rozwoju na lata 2012-
2020 zgodna z misja i strategia Uczelni, ktora uwzglednia okreslona polityke zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

Na podstawie analizy dokumentéw 1 spotkan odbytych podczas wizytacji Zespot
Oceniajacy stwierdza, ze interesariusze pelnig wazng rolg w procesie ksztaltowania wysokiej
kultury jako$ci ksztalcenia. Do gldéwnych interesariuszy wewnetrznych zaliczaja si¢
pracownicy i1 wladze Wydzialu, kierownicy katedr, opiekun praktyk zawodowych oraz
studenci. Interesariusze zewnetrzni — przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego —
zasiadaja w, dzialajacej przy Wydziale od 2002 roku, Radzie Patronackiej.

Pracownicy Wydziatu doskonalg warsztat dydaktyczny poprzez zdobywanie nowych
kwalifikacji, uzyskiwanie stopni naukowych i tytutdow, odbywanie praktyk i stazy w
osrodkach naukowych oraz w podmiotach gospodarczych krajowych i zagranicznych, udziat
w programach edukacyjnych, wspolprace z réznymi instytucjami dotyczaca realizacji prac
dyplomowych, udziat w zespotach badawczych krajowych oraz migdzynarodowych.

Wiladze Wydzialu koordynuja prace dotyczace poszerzania 1 wdrazania oferty
edukacyjnej, podejmuja inicjatywy na rzecz doskonalenia istniejacych kierunkow ksztatcenia
1 kreowania nowej oferty programowej, zbieznej z potrzebami regionalnego 1 krajowego
rynku pracy. Odpowiadaja za powolanie i funkcjonowanie Zespotu ds. Zapewniania Jakos$ci
Ksztatlcenia oraz wnosza na posiedzenia Rady Wydziatu 1 Senatu UWM inicjatywy
uchwatodawcze dotyczace oferty edukacyjne;j.

Kierownicy katedr podejmujg inicjatywy dotyczace modyfikacji opracowania nowych
programéw studidw, podejmuja przedsiewziecia zwigzane z organizacja nowych form
ksztalcenia (specjalnosci, studidow podyplomowych, inicjatyw edukacyjnych skierowanych do
podmiotdéw zewngtrznych), hospituja tez zajecia dydaktyczne.

Koordynatorzy praktyk zawodowych organizujg przewidziane w programie studiow
praktyki zawodowe, uczestnicza w nadzorowaniu ich przebiegu, poszukuja nowych
atrakcyjnych miejsc ich odbywania, poddaja ocenie przebieg tych praktyk.

Studenci maja mozliwo$¢ zglaszania sugestii dotyczacych programéw studidw i
realizowanych efektéw ksztatcenia. Korzystaja z niej gldwnie na forum Rady Wydziatu i
poprzez kontakty z wyktadowcami, kierownikami katedr oraz z zespolem dziekanskim.
Wydziat praktykuje tez ankietowanie studentéw ostatnich rocznikéw studiow pierwszego
stopnia w celu uzyskania ich opinii na temat potencjalnego, planowanego wyboru
specjalnosci na studiach drugiego stopnia. Badanie przeprowadzone w 2012 r. zaowocowato
zmiang oferty specjalnos$ci na kierunku ekonomia (ze specjalnosci Ekonomia integracji i
rozwoju regionalnego na Finanse w UE).



Wydzial prowadzi wspélpracg z wieloma jednostkami naukowo-badawczymi,
przedsigbiorstwami, samorzgdami 1 organizacjami pozarzagdowymi, jak rOwniez z
absolwentami traktujac ich jako interesariuszy zewnetrznych. Wspolpraca ta ogniskuje si¢
glownie wokoét Rady Patronackiej. Do zasadniczych zadan tej Rady nalezy:

e opiniowanie 1 inicjowanie zmian oferty ksztalcenia Wydzialu Nauk
Ekonomicznych w aspekcie jej dostosowania do potrzeb rynku pracy,
e wsparcie organizacyjne realizacji praktyk studenckich i stazy,
e realizacja czg$ci zaje¢ dydaktycznych w siedzibach przedsigbiorstw,
e realizacja projektu Biznes Dyplom, umozliwiajacego przygotowywanie prac
dyplomowych na zlecenie zainteresowanych firm,
e fundowanie nagrod dla najlepszych absolwentow Wydziatu.
Na podstawie dokumentacji przedtozonej Zespotowi Oceniajacemu mozna jednoznacznie
stwierdzié, ze Rada Patronacka sumiennie wywigzuje si¢ z tych zadan.

Interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni uczestniczg w realizacji strategii Wydziatu i
mieli istotny wptyw na jej krystalizacje. Wspdlnie przyczyniaja si¢ do budowy wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia.

Tabelanr 1 Liczba os6b ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce

Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie to
jeden z 17 Wydzialéw Uczelni, ktoérego studenci stanowig 10,4% ogotu wszystkich studentow
Uczelni. Studenci studiow stacjonarnych I 1 II stopnia stanowia 9,0% ogétu tych studentéw
Uczelni, za$ studenci studiow stacjonarnych Wydzialu Nauk Ekonomicznych stanowiag 68,4%
ogobtu studentow tego Wydziatu.

W ostatnich pigciu latach obserwuje si¢ spadek liczby studentow na tym Wydziale,
ktory wyniost ok. 19,3%.

Tabela nr 1 Liczba 0sob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentow studiow studiow
Forma ksztalcenia doktoranckich podyplomowych
Uczelni | Jednostki | Uczelni | Jednostki | Uczelni | Jednostki
studia stacjonarne 19875 1779 598
studia niestacjonarne 5037 821 10
RAZEM: 24912 2600 608 1238 289

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego — ocena w peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1.1) Wydzial Nauk Ekonomicznych realizuje Strategie Rozwoju na lata 2011-2020
zgodna z misja i strategia Uczelni, ktora uwzglednia okreslona polityke zapewnienia
jakosci ksztalcenia

1.2) Koncepcja ksztalcenia na studiach I i II stopnia prowadzonych Kkierunkéow studiow:
ekonomia, zarzadzanie oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji jest spojna z celami



strategicznymi Wydzialu i uwzglednia potencjal naukowy i dydaktyczny Wydzialu oraz
oczekiwania rynku pracy. Studia podyplomowe prowadzone s3 w zakresie zgodnym z
zakresem ksztalcenia Wydzialu i ze strategia jednostki zakladajgca wspolprace z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

1.3) Wydzial identyfikuje swoja pozycje naukowa i dydaktyczng na rynku edukacyjnym
regionu i kraju uwzgledniajac role jakosci ksztalcenia, a w szczego6lnoSci umacnianie
internacjonalizacji procesu dydaktycznego, rozwoj naukowy kadry, dostosowanie oferty
ksztalcenia do oczekiwan rynku pracy.

1.4) Kadra akademicka jest zaangazowana w budowe kultury jakosci ksztalcenia. Udzial
studentow w proces budowy oferty dydaktycznej jest posredni poprzez udzial w
ankietyzacji zajec i w takich gremiach jak Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
oraz Rada Wydzialu. Wydzial od wielu lat wspélpracuje z Interesariuszami
zewnetrznymi. Rada Patronacka angazuje si¢ w budowe kultury jakosci ksztalcenia.
Organizowany jest konkurs na najlepszego absolwenta. Rada opiniuje nowe inicjatywy
edukacyjne.

Kryterium 2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

2.1)

W Uczelni zostat opracowany wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia i
ogtoszony Uchwata Nr 355 Senatu z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie wprowadzenia
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, uaktualniony Uchwala Nr 198
Senatu z dniu 12 kwietnia 2013 r. w sprawie zmian wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie powstal w 1999 roku 1 dziatania w
zakresie doskonalenia jako$ci ksztatlcenia mozna odnalez¢ w Uczelni juz w roku 1999, kiedy
to Senat UWM 13 grudnia 1999 roku przyjat stanowisko w sprawie rozwoju ksztatcenia,
okreslajac s$rodki oraz metody doskonalenia procesu dydaktycznego i poprawy jako$ci
ksztalcenia na Uniwersytecie.

W roku 2009 wydano zwarte opracowanie pt. ,,Wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztalcenia na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim”, w ktérym ujeto podstawy
formalno-prawne zapewniania jakos$ci ksztalcenia oraz opracowane procedury oceny
poszczegbdlnych obszarow jakosci ksztatcenia wraz z wzorcowa dokumentacja.

Wszystkie dokumenty Uczelni: uchwaly Senatu, zarzadzenia Rektora, decyzje Rektora
1 Kanclerza sg archiwizowane od 2000 roku, czyli poczatkdw istnienia Uczelni 1 udostgpniane
w Uczelnianym serwisie BIP (Biuletynie Informacji Publicznych), co nalezy uznaé¢ za
wzorcowg polityke informacyjng Uczelni. W serwisie tym poprzez analize¢ wydawanych
wewngtrznych aktow prawnych mozna przesledzi¢ wszystkie modyfikacje zwigzane z system
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Nadzor nad funkcjonowaniem systemu jako$ci ksztalcenia sprawuje Rektor. Za
wprowadzenie 1 sprawne funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia odpowiedzialni sg odpowiednio: wlasciwy prorektor ds. ksztalcenia oraz dziekan
Wydziatu, kierownik jednostki ogoélnouczelnianej 1 miedzywydzialowej. Procedury przegladu
systemu okreslone zostaty w Zarzadzeniu Nr 70/2013 Rektora z dnia 28 sierpnia 2013 r. w
sprawie zasad funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w



Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie i uaktualnione Zarzadzaniem Nr 75/2013
w dniu 12 wrze$nia 2013 r.

Waznym elementem porzadkujacym dziatania projakosciowe dla catej Uczelni byta
Uchwata nr 578 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 23
wrzesnia 2014 roku w sprawie zatwierdzenia elementow systemu zarzadzania Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie w zakresie zarzadzania finansami, kadrami oraz jako$cig
ksztatcenia w obszarze okre$lania sylwetki/profilu absolwenta, opracowanych w ramach
realizacji projektu ,,Wzmocnienie potencjatu adaptacyjnego UWM w Olsztynie”. Jednym z jej
elementow jest jako$¢ ksztatcenia. Uchwala ta zawiera 3 zalaczniki dotyczace: zarzadzania
finansami, zarzgdzania kadrami oraz zarzagdzania jako$cig ksztatcenia.

Zatgcznik nr 3 do Uchwaty nr 578 z dnia 23 wrzes$nia 2014 roku pod nazwa: MODEL
ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA W ZAKRESIE OKRESLANIA SYLWETKI/
PROFILU  ABSOLWENTA/ABSOLWENTKI  UNIWERSYTETU  WARMINSKO-
MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE jako element WEWNETRZNEGO SYSTEMU
ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA porzadkuje wiele elementow systemu jakosci.
Wszystkie przedstawione ponizej dziatania sg realizacja projektu, wspotfinansowanego przez
Uni¢ Europejska, w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego - Projekt ,,Wzmocnienie
potencjalu adaptacyjnego UWM w Olsztynie”; Dziatanie 4.1 Wzmocnienie 1 rozwoj
potencjatu dydaktycznego Uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkéow o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy; Poddzialanie 4.1.1 Wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego Uczelni; Okres realizacji projektu: 01.09.2012 - 31.08.2014 roku;
Kwota dofinansowania: 3 544 930,00 zi., Nr umowy UDA-POKL-04.01.01-00-145/11-01.
Ponizszy dokument podsumowujacy dziatania zrealizowane w ramach tego projektu
wyznacza: cele, zadania i procedury dla zarzadzania jako$cig ksztatcenia na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim.

W sklad zatacznika nr 3 Model zarzgdzania jakoscig ksztalcenia... wchodza
nastgpujace czesci:

1. Cel dzialania: inwentaryzacja aktdw prawnych, analiza funkcjonowania struktur
decyzyjnych, procedur Uczelnianych oraz weryfikacja kwalifikacji absolwentow w
konteks$cie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy.

2. Podstawy prawne i wytyczne programowe modelu zarzadzania jakoS$cia
ksztalcenia — zbior zewnetrznych i wewngtrznych aktow prawnych.

3. Model zarzadzania jakoScia ksztalcenia - struktura modelu oparta na koncepcji
Deminga (Zaplanuj— Wdrazaj- Sprawdz/Badaj — Dziataj).

4. Struktura zarzadcza modelu zarzadzania jakoscig ksztalcenia — opis zadan dla
poszczeg6lnych organow Uczelni 1 jednostek.

Gtowny cel wdrozone powyzszych dziatan w ostatnich dwoch latach to uporzadkowanie 1
wdrozenie procedur ogolnouczelnianych stuzacych m.in. do weryfikacji osiggnigcia
zatozonych efektow ksztalcenia oraz monitorowania losow absolwentow, ktore stanowig
podstawe do poprawy efektywnosci zarzadzania procesem dydaktycznym.

W dokumencie tym podkreslono, ze ,,skuteczne zarzadzanie ksztalceniem jest waznym
elementem w modelu zarzadzania cata Uczelnig. Proces ksztalcenia konsoliduje wszystkie
podstawowe zasoby Uczelni: kadre, majatek, finanse, systemy informatyczne oraz powinien
bazowa¢ na efektach materialnych (laboratoria badawczo-dydaktyczne) i pozamaterialnych
(wiedza i zarzadzanie jej efektami) polityki naukowej jednostek. Optymalizacja zarzadzania
tymi zasobami oraz procesami W zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawno-spoleczno-
gospodarczym regionu, Polski 1 $§wiata, jest waznym narzedziem konkurowania UWM w
Olsztynie na rynku ustug edukacyjnych”.



Na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego system
zapewniania jako$ci ksztalcenia zostal wprowadzony Uchwatg Senatu nr 355/2010 z dnia
26.02.2010 roku. Jego aktualizacja miata miejsce 12.04.2013 roku i zostala wprowadzona
uchwatg Senatu nr 198. Ogolnouniwersyteckie wytyczne zostaty uszczegdélowione uchwatg
Rady Wydziatu Nr 31/06/13 z dnia 19.06.2013 roku.. Od samego poczatku we wszystkich
gremiach zajmujacych si¢ tematykg jakosci ksztatcenia zasiadajg przedstawiciele studentow.
Caly system obejmuje zasady i procedury zmierzajagce do zapewnienia wysokiej jakosci
procesu nauczania.

W obowigzujaca strukture podejmowania decyzji zwigzanych z jako$cig ksztatcenia
wlaczeni sg studenci wizytowanej jednostki. Funkcjonujacy system jest w petni dla nich
zrozumialy i przejrzysty. Studenci sa $wiadomi, kiedy powinni zgtasza¢ swoje uwagi i w jaki
sposob to robi¢. W trakcie spotkania Zespolu oceniajagcego PKA z Wydzialowym
Samorzadem Studentéw stwierdzono, ze studenci maja mozliwos¢ wypowiadania si¢ na temat
jako$ci ksztalcenia zarowno w zespotach Wydzialowych, jak i senackich oraz w trakcie
posiedzen Senatu Akademickiego oraz Rady Wydzialu. Z przedstawionych dokumentow
wynika, ze studenci rzadko zabieraja glos podczas dyskusji. Warto jednak zaznaczy¢, ze w
ich ocenie najskuteczniejszym mechanizmem uczestnictwa w procesie zapewniania jako$ci sa
biezace nieformalne konsultacje z Dziekanem ds. studenckich. Samorzad Studentow ma
mozliwo$¢ wnoszenia swoich inicjatyw w system zapewniania jako$ci ksztalcenia zarowno na
szczeblu Wydziatu oraz ogdlnouniwersyteckim.

W trakcie spotkania z Zespotem oceniajagcym PKA studenci stwierdzili, ze obecnie
funkcjonujaca struktura systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UWM i jest w pelni dostosowana do ich oczekiwan. W obecnie
obowigzujacym systemie przedstawiciele studentoéw odpowiedzialni sg przede wszystkim za
opiniowanie aktow wewnetrznych oraz popularyzacje wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia wsrdd studentow.

Samorzad Studentéw WNE UMW w trakcie spotkania z Zespotem oceniajacym PKA
wyraznie zaznaczyt, ze obowigzujaca struktura jest dla nich w pelni przejrzysta. Dodatkowo
przedstawiciele studentow zaznaczyli, ze podziat kompetencji 1 odpowiedzialnosci jest dobrze
przemyslany, poniewaz kazda osoba w komisji zajmuje si¢ tematyka zwigzang ze Swoimi
kompetencjami 1 funkcjami pelnionymi na Uniwersytecie. Reprezentanci studentow w
Wydzialowym Samorzadzie Studentow maja $wiadomo$¢ do kogo powinni si¢ zglosi¢ w
przypadku pytan, watpliwosci lub ewentualnych sugestii.

Wewngetrzny  System  Zapewniania Jakosci  Ksztalcenia Wydziatlu  Nauk
Ekonomicznych jest cze$cig Uczelnianego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych powotano Zesp6ot ds. Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia w 14-osobowym sktadzie, a funkcje przewodniczacego sprawuje Prodziekan ds.
planéow 1 programoéw ksztatcenia. Do zadah Zespotu nalezy sporzadzenie sprawozdan z
audytow oceny wtlasnej, stanowigce jednoczesnie raport z ewaluacji jakosci ksztalcenia z
analiza SWOT. W czasie wizytacji przedstawiono wyniki prac zespotu przedkladane Radzie
Wydziatu oraz Uczelnianej Komisji ds. jakosci ksztatcenia. Wszystkie spotkania Zespotu sg
protokdtowane i zawierajg zalecenia dalszych dziatan.

2.2)

Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze wewnetrzne procedury zapewniania
jakos$ci ksztalcenia majg charakter kompleksowy obejmujac studia I, II stopnia, a takze
podyplomowe. Zbior aktow wewnetrznych Uczelni, jak 1 Wydziatu jest spojny 1 catoSciowy.

Zbior wewnetrznych aktéw tworzacych system zapewnienia jako$ci co roku ulega
modyfikacji.

10



Zdaniem studentow obowigzujacy system posiada niezbedne elementy, aby
przeciwdziata¢ zjawiskom patologicznym oraz ciggle weryfikowaé jakos¢ Ksztalcenia na
wizytowanej jednostce.

Procedury w szczegdlno$ci umozliwiaja:

a)

Ocena realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia weryfikowana jest przede
wszystkim przez egzaminy 1 zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdw, zgodnie z
zatwierdzonymi planami studiow dla kazdego z kierunkéw. Ocena stopnia realizacji efektow
ksztalcenia na studiach | i Il stopnia prowadzona jest przede wszystkim za pomoca
tradycyjnych metod egzaminacyjnych oraz poprzez prace dyplomowa. Na wizytowanym
Wydziale przywigzuje si¢ wage nie tylko do oceny osiggania wiedzy 1 umiejetnosci, ale
rowniez kompetencji spotecznych. Stosowane metody s3 wystarczajace z punktu widzenia
osiggania  efektow ksztatcenia, zdefiniowanych dla poszczegdlnych  kierunkow,
prowadzonych przez Wydziat Nauk Ekonomicznych.

W przypadku studiow podyplomowych, podobnie jak na studiach I i Il stopnia
opracowano tradycyjne metody weryfikacji efektow ksztalcenia: zaliczenia, egzaminy i praca
dyplomowa.

W ramach =zapobiegania zjawiskom patologicznym, zwigzanych z procesem
ksztalcenia na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim, wszystkie prace dyplomowe
przygotowywane przez studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych poddawane sa
procedurze antyplagiatowej. Wykorzystywany jest do tego calu system Plagiat.pl. Podczas
wizytacji Zespot Oceniajacy poddat 12 prac dyplomowych studentow WNE niezaleznej
weryfikacji w Otwartym Systemie Antyplagiatowym. W wyniku tego dziatania okazato sig,
ze jedna z tych prac zawiera liczne nieuprawnione zapozyczenia.

Przy werytikacji zalozonych efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych czynny
udzial biorag interesariusze zewnetrzni poprzez wspotudziat w opracowaniu formy
weryfikacji — tresci zaliczen i egzaminow. Od biezacego roku akademickiego studia
podyplomowe zostaty objete procedura weryfikacji przedmiotowych efektow ksztatcenia, w
wyniku czego po zakonczeniu roku losowo wybrane prace zaliczeniowe zostang poddane
ocenie Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia

b)

Pracodawcy 1 inni przedstawiciele rynku pracy biorg aktywny udziat w okre$laniu 1
ocenie efektow ksztalcenia. Oceny tej dokonuja na forum Rady Patronackiej, w sktad ktorej
wchodzg przedstawiciele nastgpujgcych instytucji:

1. Centrum Innowacji i Transferu Technologii UWM w Olsztynie,
2. Warminsko-Mazurski Klub Biznesu,

3. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.,

4.  Business Centre Club,

5. Grupa Kapitatowa MASPEX,

6. Urzad Miasta Olsztyn,

7. Tewes-Bis Sp. z 0.0,

8. Szynaka Meble Sp. z 0.0.,

9. Oddziat Korporacyjny PKO BP S.A.,

10. Regionalne Centrum Rozliczen Citi Handlowy,

11. Oddziat Regionalny KRUS,

12. Warminsko-Mazurski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Olsztynie,
13. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

14. Agencja Rynku Rolnego,
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15. Centrum Korporacyjne Gdansk Bank BPH S.A.,

16. Zaktad Przetworstwa Spozywczego "Piekarnia Dabkowski",

17. TUIR Warta S.A.,

18. Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne sp. z 0.0.,
19. Urzedu Kontroli Skarbowej w Olsztynie,

20. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie,

21. Philips Lighting Poland S.A. Oddziat w K¢trzynie,

22. PZU Zycie S.A.,

23. Bank BGZ.

Sugestie 1 oceny wypracowane przez t¢ Rade sg analizowane przez Wtadze Wydziatu i
przez Zespot ds. Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia WNE.

Waznym polem aktywno$ci Rady jest obecnie, wspomniana wcze$niej, inicjatywa
Biznes dyplom, w ramach ktorej studenci majg mozliwos¢ realizacji prac dyplomowych na
zamoOwienie przedsigbiorstw, przy merytorycznym i praktycznym wsparciu przedsigbiorcow.
Obecnie projekt ten jest realizowany we wspotpracy z Centrum Innowacji i Transferu
Technologii UWM oraz Olsztynskim Parkiem Naukowo-Technologicznym.

Zdaniem przedstawicieli studentéow WNE UWM udziat zewnetrznych interesariuszy
powinien by¢ zdecydowanie wigkszy, poniewaz to oni decyduja o pdzniejszym zatrudnieniu
absolwentéw. Dodatkowo sg to osoby najbardziej zorientowane w wymaganiach, ktére trzeba
spelié¢, aby w przysziosci by¢ w pelni wykwalifikowanym pracownikiem, znajacym
najnowsze technologie.

Uzupetnieniem oceny efektow ksztalcenia sa wyniki zastosowania procedury badania
ankietowego ,,Opinie pracodawcow o absolwentach UWM w Olsztynie” (Zatacznik 3a do
Zarzadzenia Rektora Nr 51/2013 z dnia 31 maja 2013 roku). Procedura ta okresla
harmonogramy zadan, osoby odpowiedzialne, przedstawia wzory kwestionariuszy, a takze
wykaz zewnetrznych i wewnetrznych aktow prawnych zwigzanych z tym zagadnieniem.

c)

Monitorowanie losow zawodowych absolwentéw przeprowadza si¢ na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim centralnie w terminach okre§lonych Zarzadzeniem Nr 51/2013
Rektora UWM w Olsztynie (Zalacznik 2a do Zarzadzenia Rektora Nr 51/2013 z dnia 31 maja
2013 roku — Procedura badania ankietowego ,,Losy zawodowe absolwentow UWM w
Olsztynie”). Odbywa si¢ to po 6 miesigcach, po 3 1 po 5 latach od daty ztozenia egzaminu
dyplomowego. Dodatkowo, co roku analizie poddawane sa wyniki rekrutacji, zwtaszcza pod
katem wybieranych specjalno$ci na drugim stopniu studiow.

W zalezno$ci od momentu badania, nacisk polozony jest na rdézne kwestie.
Kazdorazowo, zaproszenie do udzialu w danej edycji badania jest kierowane do absolwentow
wszystkich kierunkow studidw I, II stopnia, jednolitych studidow magisterskich, zar6wno
studiow stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Uczestnictwo w badaniu jest dobrowolne i
uwarunkowane wyrazeniem zgody na przetwarzanie danych osobowych.

Pierwszy etap badania obejmuje uzyskanie zgody na to przetwarzanie. Drugi etap
badania bazuje na ankiecie komputerowej. Link do niej jest wysytany zgodnie z listag adresow
poczty elektronicznej uzyskanych z ankiet zgromadzonych w pierwszym etapie badania.
Kazdy wypeiajacy ankiete zachowuje anonimowos$¢, a udzielone w niej odpowiedzi shuza
jedynie do tworzenia zbiorczych analiz.

Pytania, jakie postawiono w kwestionariuszu dotycza nastepujacych kwestii:

e Jak sytuujg si¢ na rynku pracy absolwenci UWM?

e Jak przebiega praca zawodowa absolwentéw UWM?

e Jakie znaczenie w budowaniu kariery zawodowej przypisuja absolwenci studiom

na UWM i zdobytej tam wiedzy?
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e Jakie miejsce w rozwoju karier zawodowych absolwentow zajmuje

przedsigbiorczos¢ (wtasne przedsigbiorstwo)?

e Jaki jest stosunek absolwentéw UWM do podnoszenia kwalifikacji 1 ksztalcenia

ustawicznego?

e Jak ksztattujg si¢ zjawiska migracji i emigracji absolwentéw UWM?

Kwestionariusz ankiety sktada si¢ z czterech czg¢$ci. CzeS¢ pierwsza skierowana jest
do wszystkich absolwentow, zawiera pytania dotyczace aktywnosci spotecznej i zawodowej
studenta w trakcie nauki, znajomos$ci rynku pracy w odniesieniu do specjalistow z danej
dziedziny, jakos$ci ksztatcenia na Uczelni oraz przydatnosci zdobytych kompetencji w
karierze zawodowej.

Cze$¢ druga skierowana jest do osoéb, ktére podjety prace. Skupiono si¢ w niej na
charakterystyce firm zatrudniajacych absolwentow, warunkach ich zatrudnienia, celach
zawodowych, liczbie dotychczasowych miejsc pracy, wymaganiach pracodawcy, a takze
zadowoleniu z pracy i zarobkow. Trzecia czgs$¢ ankiety dotyczy osob, ktore prowadza wlasng
dzialalno$¢ gospodarcza. Dotyczy charakterystyki prowadzonej dziatalnosci, poziomu
zarobkow 1 zadowolenia, jakie towarzyszy ich osigganiu oraz mobilnosci zawodowej i
przestrzennej. Absolwentow niepracujacych dotyczy czwarta czgs¢ ankiety. W centrum uwagi
znalazly si¢ sposoby poszukiwania pracy, ich cele zawodowe, preferencje dotyczace
przysztego zatrudnienia oraz mobilnosci zawodowej i przestrzenne;.

Pytania zawarte w kwestionariuszu sa w wigkszo$ci pytaniami zamknietymi z
mozliwo$cig wyboru odpowiedzi. W kwestionariuszu zamieszczono tez pytania skalowane
odwotujace si¢ do pigciostopniowej skali ocen (I minimalny, 5 maksymalny poziom danej
cechy).

W pozniejszym etapie badan (po trzech i pigciu latach), kiedy sytuacja zawodowa
absolwentow jest juz ustabilizowana, mierzy si¢ ich satysfakcj¢ z pracy oraz udzial w
podnoszeniu kwalifikacji. Cate badanie stuzy poznaniu ogdélnych prawidlowosci zwigzanych
z karierg zawodowa absolwentéw, a udzielane w ankiecie odpowiedzi pozostajg anonimowe.

d)

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych prowadzona jest biezaca analiza planow i
programow nauczania, a jej wyniki sg podstawa do biezacych korekt programow ksztalcenia.
W ocenie cztonkéw Zespotu wizytujacego programy ksztalcenia na studiach I, II stopnia oraz
podyplomowych prowadzonych na Wydziale sg zgodne z sylwetkg absolwenta 1 z
zakladanymi efektami ksztalcenia. Programy studiow s3a zgodne z wymaganiami
wynikajagcymi z KRK. Programy te s3 dostosowywane do zmieniajgcych si¢ potrzeb 1 na
biezaco weryfikowane.

Podstawg weryfikacji jest biezace monitorowanie i semestralne oraz roczne przeglady
programow wykonywane przez szerokie grono nauczycieli akademickich, a w szczegdlnos$ci
kierownikow Katedr 1 odpowiedzialnych za ksztatcenie Prodziekanow. Cztonkowie Komisji
Programowych analizuja propozycje zmian i przedstawiajag Radzie Wydzialu wnioski.

Waznym elementem monitorowania realizacji programdOw ksztalcenia jest
przeprowadzane badanie ankietowe ,,Jako$¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych” (Zalacznik la do
Zarzadzenia Rektora Nr 51/2013 z dnia 31 maja 2013 roku). Procedura okreslona w tym
zalagczniku precyzuje: harmonogramy zadan, osoby odpowiedzialne, przedstawia wzory
kwestionariuszy, a takze wykaz zewnetrznych 1 wewngetrznych aktow prawnych zwigzanych z
tym zagadnieniem.

W trakcie spotkania Zespolu oceniajacego PKA z przedstawicielami studentow
stwierdzono, ze proces monitorowania i okresowych przegladow programow ksztalcenia z
udzialem studentow zachodzi przede wszystkim w trakcie prac komisji ds. jakosci
ksztalcenia. Niepokojacy jest fakt, ze Wydziatowy Samorzad Studentéw WNE nie opiniuje
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programow ksztatcenia. Przedstawiciele studentow stwierdzili, Ze nie jest to obligatoryjny
element, poniewaz w trakcie nieformalnych spotkan z Dziekanem ds. studenckich sg w stanie
przedstawi¢ swoje sugestie.

Studenci majg mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na temat programoéw ksztatcenia w
trakcie ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, ktore realizowane sg raz w semestrze.

e)

Konstrukcje obowigzujacych zasad oceniania studentéw nalezy okresli¢ jako
prawidlowa. Jesli chodzi natomiast o prawidtowos¢ weryfikacji efektow ksztalcenia, to nalezy
zwroci¢ uwage, ze kwestie te szczegdtowo reguluje Uchwata nr 20/14/15 Rady Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 17 grudnia
2014 roku w sprawie: procedury weryfikacji przedmiotowych efektéw ksztalcenia. Jej celem
jest ocena form i narzedzi wykorzystywanych do weryfikacji przedmiotowych efektow
ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia, drugiego stopnia i podyplomowych. Weryfikacji
podlegaja efekty sformutowane w sylabusach przedmiotéw na studiach podyplomowych.
Proces weryfikacji efektow przebiega dwuetapowo:

— analizie poddawane sa sylabusy przedmiotéw pod katem zgodno$ci ich tresci z
wskazanymi formami i narzedziami weryfikacji efektow ksztalcenia,

— ocenie poddawane sa wylosowane prace zaliczeniowe i egzaminacyjne pod katem
poziomu merytorycznego. Wyktadowcy zobowigzani sa do archiwizowania prac
etapowych przez okres 1 roku.

W przypadku studiow podyplomowych pewnym mankamentem przyjetych rozwigzan
jest fakt, iz za realizacj¢ procedur nie sa odpowiedzialni kierownicy poszczegdlnych studiow
podyplomowych, a jedynie Prodziekan, kierownicy katedr oraz Wydzialowy Zespot ds.
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

Waznym narz¢dziem wykorzystywanym do opisu efektow ksztatcenia jest m.in.
aplikacja ,,Sylabus”. W jej ostatniej wersji (2.0 z maja 2013 roku) szczegdlny nacisk potozono
na precyzyjne okreslenie sposobow weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia. W wyniku
tych prac juz na etapie konstrukcji kart przedmiotow mozna dokona¢ wstepnej oceny, na ile
zastosowane formy weryfikacji efektow ksztatlcenia umozliwiaja skuteczne ich osiggniecie.

Wzorzec sylabusa przedmiotu obowigzujacego na WNE zostal ujednolicony. Zawiera
on nastepujace informacje:

1. Dane o przedmiocie i jego miejscu w programie studiow,

2. Cel ksztalcenia,

3. Opis przedmiotowych efektow ksztalcenia w odniesieniu do obszarowych i

kierunkowych efektow ksztalcenia (z podzialem na efekty z zakresu wiedzy, umiejgtnosci
i kompetencji spotecznych),

4. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu,

5. Wykaz literatury podstawowej 1 uzupetniajace;,

6. Liczba punktow ECTS, w tym przypadajacych na godziny kontaktowe i samodzielna

prace stuchacza.
Konstrukcja sylabusa przedmiotu nie budzi zastrzezen. Natomiast, analizujgc zawarto$¢
sylabuséw przedmiotéw prowadzonych w ramach studiow podyplomowych uruchomionych
w roku akademickim 2013/2014 oraz 2014/2015 nalezy zwrdci¢ uwage, ze w niektorych
kartach przedmiotow wymieniana literatura podstawowa 1 uzupehliajgca powinna by¢
bardziej systematycznie aktualizowana.

Dokumenty dotyczace weryfikacji efektow ksztatcenia na Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim zostaly wprowadzone Uchwalg Senatu nr 916 z dnia 27 kwietnia 2012 r.
Wynikato to z checi ujednolicenia calej procedury na Uczelni. Dodatkowo Wiadze
Uniwersytetu zwrocity si¢ do zespolow Wydzialowych ds. zapewniania jako$ci o
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szczegotowe przygotowanie poszczegdlnych elementdow, aby w ten sposob lepiej dostosowad
efekty ksztalcenia do prowadzonej specyfiki kierunkow.

W trakcie rozmowy Zespotu oceniajacego PKA z Wiladzami wizytowanej jednostki
zwrocono uwage na fakt, ze Wydziat stara si¢ weryfikowa¢ efekty ksztalcenia dwuetapowo.
Jednym ze sposobow jest weryfikacja biezaca, ktora obejmuje kolokwia, prace indywidualne i
grupowe oraz aktywno$¢ na zajgciach. Zdaniem studentéw jest to odpowiednia forma, aby
sprawdzi¢ czy dana osoba przygotowuje si¢ do zajec i ile poswigcita nakladu pracy. Drugim
sposobem weryfikacji, tym razem okresowej sg egzaminy, opinie pracodawcoéw po
praktykach oraz prace dyplomowe.

Studenci w trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA zwrécili uwage, ze
najczesciej wyrazaja swoja opini¢ dotyczaca zasad oceniania w trakcie oceny ewaluacyjnej
nauczycieli akademickich, ktora przeprowadzana jest raz na semestr. Z wynikow tej
ankietyzacji wynika, ze studenci oceniani sa sprawiedliwie. Bardzo istotny jest fakt, ze
przedstawiciele studentow, ktorzy uczestnicza w pracach Wydzialowego zespotu ds.
zapewnienia jako$ci przedstawiajg krotkie podsumowanie ankietyzacji w trakcie spotkan ze
starostami, a pdzniej ta informacja trafia do poszczegolnych rocznikow. W ten sposdb wyniki
ankietyzacji znane sg studentom na catym Wydziale.

Kolejnym sposobem na weryfikacj¢ efektow ksztalcenia jest monitoring losow
absolwenta oraz opinie pracodawcow po przeprowadzonych praktykach. Monitoring l0s6w
absolwenta dziata na mocy Zarzadzenia nr 51/2013 Rektora UWM 1 przeprowadza si¢ go 3
razy po ukonczeniu studiow (w okresie 6 miesigcy, 3 1 5 latach od zlozenia egzaminu
dyplomowego).

Weryfikacje efektow ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM prowadzi
si¢ rowniez poprzez praktyki zawodowe, ktore kazdy student zobligowanym jest odbyc.
Wizytowana jednostka posiada dzienniki praktyk, w ktorych studenci robig podsumowanie
prowadzonych czynnosci w ich trakcie. Warto zaznaczy¢, ze dodatkowym sposobem
weryfikacji praktyk studenckich sg nieformalne spotkania kadry naukowo-dydaktycznej z
pracodawcami.

f)

Ocena jakosci kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia jest realizowana
przez zastosowania procedury badania ankietowego ,,Jako$¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych”
(Zalacznik la do Zarzadzenia Rektora Nr 51/2013 z dnia 31 maja 2013 roku). Procedura ta
okresla harmonogramy zadan, osoby odpowiedzialne, przedstawia wzory kwestionariuszy, a
takze wykaz zewnetrznych 1 wewngtrznych aktow prawnych zwigzanych z tym zagadnieniem.
Celem tej procedury jest migdzy innymi: zebranie informacji o relacjach interpersonalnych:
nauczyciel akademicki a interesariusz procesu dydaktycznego (student, stluchacz, uczestnik)
oraz stosunek nauczyciela do obowigzkéw dydaktycznych (postawy, komunikatywnosci,
dyscypliny realizacji przedmiotu itp.). Wedtug sprawozdania z realizacji powyzszej procedury
w roku 2013/2014 wptyngto wypelionych ankiet przedmiotowych ponad 12.5 tys., a
wypehnito je prawie 50% studentéw, co dato zwrotno$¢ 28.3%. Wnioski z przeprowadzonych
badan wykorzystano w ocenach pracownikdéw, a takze w ocenie realizacji procesu
dydaktycznego.

Ocena nauczycieli akademickich oraz pracownikéw wspierajacych proces ksztalcenia
jest realizowana na podstawie uchwaty nr 20 Rady Wydziaty z dnia 12 lutego 2013 roku
dotyczacej badan ankietowych w zakresie monitorowania jakosci ksztalcenia. Ankietyzacja
na wizytowanej jednostce odbywa si¢ dwa razy w roku na zakonczenie kazdego z semestrow.
Zdaniem studentow wizytowanej jednostki kwestionariusz sformutowany jest w sposob
przejrzysty 1 zrozumiaty. Dodatkowo umozliwia ona rozwinigcie wypowiedzi w dziale inne.
W trakcie spotkania z Zespotem oceniajacym PKA studenci wypowiadali si¢ bardzo
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pozytywnie na temat kadry dydaktycznej. Podkreslali, Ze relacje panujace pomig¢dzy nimi, a
nauczycielami sg bardzo partnerskie, co sprawia, ze prowadzacy zajecia zachecajg studentow
do udzielania im informacji zwrotnej. Bardzo wazng kwestig jest fakt, ze dzigki promocji
zarowno Witadz Wydziatu Nauk Ekonomicznych, jak i Wydzialowego Samorzadu Studentow
jest bardzo duzy zwrot z prowadzonego badania. Na zakonczenie catego procesu
sporzadzany jest raport, ktory omawiany jest w trakcie komisji ds. jakosci ksztatcenia. Warto
zaznaczy¢, ze Wydzialowy Samorzad Studentdéw organizuje spotkania ze starostami
poszczegbdlnych rocznikdow, aby przekaza¢ informacje na temat wynikow badan. Studenci
ocenili caty proces jako skutecznych, natomiast chcieliby, aby Uniwersytet wprowadzit
ankietyzacje alternatywng np. bazy dydaktycznej.

W trakcie spotkania studentow z Zespotem oceniajacym PKA stwierdzono, ze
studenci sporadycznie spotykaja si¢ z hospitacjami zaje¢. Ich zdaniem s3 one
niezapowiedziane i maja na celu skontrolowanie jakosci prowadzonych zadan. Studenci
zwrocili uwage, ze chcieliby uzyska¢ informacje na temat wynikow z prowadzonej hospitacji.

Kierownicy studiow podyplomowych przeprowadzaja ewaluacje jakosci zajeé
dydaktycznych prowadzonych przez poszczegdlnych wykladowcow. W tym celu
wykorzystywany jest kwestionariusz anonimowej ankiety, w ktorej stuchacze studiow
podyplomowych oceniaja nauczycieli akademickich w pigciostopniowej skali ocen. Stuchacze
wykorzystuja nastgpujaca kafeteric odpowiedzi: nie, raczej nie, trudno powiedzied, raczej tak,
tak. Przyktadowo stuchacze studium podyplomowego z rachunkowosci ustosunkowujg si¢ do
nastepujacych stwierdzen:

1. Realizacja przedmiotu spowodowata u mnie wzrost zainteresowania problematyka
rachunkowosci w biznesie.

2. Realizacja przedmiotu pomogta mi uporzadkowac i poszerzy¢ posiadang wiedze na temat
wykorzystania rachunkowosci w efektywnym zarzadzaniu przedsigbiorstwem w gospodarce
wolnorynkowej.

3. Realizacja przedmiotu pomogla mi rozwing¢ praktyczne umiejetnosci w  zakresie
ksiggowania operacji gospodarczych, sporzadzania sprawozdan finansowych.

4. Materialy edukacyjne zwigzane z realizacja przedmiotu oceniam jako przydatne do
realizacji moich zadan, jako ksiegowego i przedsigbiorcy

5. Standard realizacji tre$ci prezentowanych w ramach przedmiotu oceniam jako
satysfakcjonujacy.

6. Kompetencje prowadzacych zajecia oceniam pozytywnie.

Druga cze$¢ formularza zawiera pytania otwarte, dotyczace postulowanych zmian w
programie nauczania.

Warto ponadto podkresli¢, ze w dokumentacji czgséci studiow podyplomowych (np.
Zarzadzanie funduszami unijnymi) znajduje si¢ bardzo szczegdlowy opis kwalifikacji
wszystkich wykladowcow. Charakterystyka ta obejmuje dane o wyksztalceniu, dorobku
naukowym, przebiegu pracy zawodowej, ukonczonych kursach i szkoleniach, posiadanych
wyroznieniach oraz dodatkowych umiej¢tnosciach i1 kwalifikacjach. Z kolei w dokumentacji
studium podyplomowego ,,Mechanizmy funkcjonowania strefy euro” znajduja si¢ oceny
wszystkich 10 wykladowcow prowadzacych zajecia z przedmiotoéw przewidzianych
programem nauczania. 45 respondentéw ocenito generalnie bardzo wysoko poziom
merytoryczny zaje¢ (Srednia wszystkich ocen 4,7), Rownie wysoko oceniono program
nauczania (4,7) i organizacje studiow (4,8), a nieco stabiej warunki lokalowe (4,1). W
przedlozonej dokumentacji znajduje si¢ rowniez raport kierownika studiow podyplomowych
na temat oceny jakosci ksztatcenia w | semestrze roku akademickiego 2014/2015. Wynika z
niej miedzy innymi, Ze liczba stuchaczy VI edycji studiow podyplomowych ,,Mechanizmy
funkcjonowania strefy euro” zmalata po I semestrze z 54 do 50 0so6b, a przecigtna frekwencja
na wszystkich zaj¢ciach wyniosta 88,9%.
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9)

Stosujac si¢ do zalecen PKA w ramach wizytacji programowej, Wydziat postawit na
jako$¢ kadry. W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, realizowany jest projekt
»Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego UWM w Olsztynie” (ProEdu), gdzie Zadanie XV:
,,Organizacja stazy w wiodacych osrodkach akademickich i naukowo-badawczych dla kardy
dydaktycznej” stwarza szanse rozwoju kadry. Potrzeba realizacji tego projektu wynika z
konieczno$ci wzmocnienia potencjalu dydaktycznego Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, a przede wszystkim poprawy jakosci ksztalcenia oraz dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy oraz zmieniajacego si¢ rynku pracy. W
ramach tego projektu wyktadowcy wyjezdzaja na rozne Uczelnie zagraniczne, gdzie
zdobywaja nowa wiedze, doswiadczenia, prowadzg zajecia lub uczestniczg w badaniach.

Wyktadowcy sg tez zachecani by sami wyszukiwali mozliwo$ci nawigzania kontaktow
z Uczelniami zagranicznymi, a jezeli przedstawiag plan wyjazdu, ktory gwarantuje zdobycie
nowej wiedzy, do§wiadczen lub kompetencji, ktére poprowadza do lepszej jakosci procesu
dydaktycznego lub bardziej jakosciowej organizacji zaje¢, ich wyjazdy s finansowane przez
Wydzial. Po powrocie maja obowigzek informowaé wiladze Wydziatu o efektach takiego
wyjazdu i sposobach wdrozenia nabytej wiedzy do procesu ksztalcenia. Wiadze Wydzialu
stwarzaja bardzo korzystne warunki do zdobywania wiedzy i do$wiadczen na Uczelniach
zagranicznych oraz doktadaja staran, by wyjazdy kadry stuzyty ustawicznej poprawie jakosci
ksztatcenia.

W dyskusji na spotkaniu z Zespolem ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
stwierdzono, ze Zespot nie wykorzystuje dostatecznie wszystkich do$wiadczen
powracajacych z os$rodkow zagranicznych wykladowcéw by wdrozyé je w Wydziatowy
system podnoszenia jako$ci. W budowaniu tego systemu warto korzysta¢ z dobrych i
sprawdzonych doswiadczen.

h)

Jednym z elementéw Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia jest ocena
infrastruktury  dydaktycznej, naukowej oraz wsparcie materialne studentow. Z
przedstawionych dokumentéw wynika, ze wsparcie to obejmuje tylko czgsciowo procedura
WSZJK-Z-NE-1 dotyczaca badania zasobow do nauki oraz §rodkéw wsparcia dla studentow i
doktorantow w obszarach: dydaktycznym, administracyjnym oraz spotecznym, m.in. w
system  biblioteczno-informacyjny  Uczelni, system informatyzacji Uczelni oraz
przedsiebiorczos¢ akademicka. Wnioski z audytu z powyzszej procedury dotycza tylko
elementéw z zamawiania, gromadzenia 1 doskonalenia zasobow ksigzkowych 1 czasopism.
Brak procedur o szerszym zakresie dotyczacych oceny infrastruktury dydaktyczne;.

Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze studenci nie majg przygotowanej ankiety
ukierunkowanej na oceng tych obszarow. Jedyna mozliwoscia, gdzie moga si¢ na ten temat
wypowiedzie¢ jest ogolna ankietyzacja w czeSci inne uwagi. Zdaniem studentéw Wiadze
wizytowanej jednostki starajg si¢ zapewni¢ najbardziej nowoczesny sprzet, aby zapewnic
odpowiednie warunki do realizacji procesu ksztatcenia.

Dziekan wizytowanego Wydzialu co roku powoluje opiekuna, ktory wybierany jest
sposréd wyktadowcow. Jego gtownym zadaniem jest pomoc studentom szczegdlnie na
pierwszym roku, kiedy rozpoczyna si¢ proces ksztalcenia. Ponadto kazdy z prowadzacych
prowadzi konsultacje. W trakcie spotkan ze studentami prowadzone sg dyskusje czy studenci
sa zadowoleni z catego systemu zapewniania jakosci 1 co nalezatoby poprawic.

Zdaniem studentow warto bytoby stworzy¢ osobng ankietg, ktéra bylaby
ukierunkowana na oceng infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz wsparcia materialnego
studentow Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Mogtaby ona by¢ gwarantem lepszego
monitoringu tego obszaru na Uczelni.
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i)

Wazna role przyktada si¢ w Uczelni do szybkiego pelnego wdrozenia systemu USOS,
ktory spetnia wiele cech sprawnego systemu informatycznego, co umozliwito rezygnacje z
dokumentowania postepow w nauce w indeksach studenckich.

Serwis internetowy Uczelni, jak i Wydzialu speilnia wazng role informacyjna w
procesie ksztatcenia, a jego uzupetnieniem jest system Moodle, ale ktory na Wydziale Nauk
Ekonomicznych jest stabo wykorzystywany.

Wszystkie dokumenty Uczelni: uchwaty Senatu, zarzadzenia Rektora, decyzje Rektora
i Kanclerza sg archiwizowane od 2000 roku, czyli od poczatkéw istnienia Uczelni i
udostgpniane w Uczelnianym serwisie BIP (Biuletynie Informacji Publicznych), co nalezy
uzna¢ za wzorcowg polityke informacyjna Uczelni. W serwisie tym poprzez analize
wydawanych wewnetrznych aktow prawnych mozna przesledzi¢ wszystkie modyfikacje
zwigzane z system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W trakcie spotkania Zespotu oceniajacego PKA przedstawiciele Wydziatlowego
Samorzadu Studentow WNE stwierdzili, ze system gromadzenia i analizowania danych jest w
petni ich zadowalajacy. Maja oni poczucie, ze uwzglednieni sa na kazdym etapie i zawsze
moga zglosi¢ swoje sugestie. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage, ze studenci wypowiadali si¢
bardzo pozytywnie jezeli chodzi o skutecznos¢ catego procesu. Jednym z najistotniejszych dla
nich elementow jest fakt, ze przedstawiciele studentow w organach kolegialnych organizuja
spotkania ze starostami, ktore maja na celu omowi¢ najwazniejsze sugestie.

)

Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim podstawg wdrazania Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztalcenia stanowig: uchwala Senatu nr 355 z dnia 26 lutego 2010 roku, uchwata
Senatu nr 198 z dnia 12 kwietnia 2013 roku oraz Zarzadzenie nr 70/2013 Rektora z dnia 28
sierpnia 2013 roku. Obejmuja one wymogi jakie jednostki organizacyjne muszg spelni¢ w
zwigzku z powszechnym dostgpem do informacji. Cze¢sciowo spetnia to system BIP, ale tylko
dla czgsci ogdlnouczelnianej. Wydzial na wltasnym Wydzialowym serwisie internetowym
udostepnia informacje dla studentéw oraz kandydatow, w tym na przyklad uchwaly Rady
Wydziatu od 2013 roku.

Studenci wizytowanej jednostki maja zapewniony dostep do programow studiow,
termindw obron dyplomowych, opiséw zakladanych efektow ksztalcenia oraz informacji o
organizacji i procedurach toku studiow. Dodatkowo sylabusy dostepne sg w bibliotekach lub
sekretariatach poszczegdlnych instytutow. Wizytowana jednostka obecnie posiada system
informatyczny do obstugi dydaktyki (USOS), natomiast zdaniem studentow nie speinia on
swojej funkcji. Ich zdaniem system powinien dziata¢ catkowicie z pomini¢ciem dziekanatu,
poniewaz na obecng chwile procedury administracyjne sg mato efektywne.

Narzegdziem shuzacym do badania publicznego dostepu do aktualnych informacji jest
ankieta ewaluacyjna nauczycieli dydaktycznych, gdzie studenci moga napisa¢ czy dany
prowadzacy zajecia przekazuje im obowigzujace sylabusy. Informacje na temat organizacji i
procedur toku studidow sg powszechnie dostepne na stronie internetowej. Dodatkowo wszyscy
studenci sa informowani na pierwszych zaj¢ciach kazdego przedmiotu na temat wymagan
jakie musza spetni¢, aby uzyskac¢ zaliczenie. Osoby zainteresowane mogg rowniez znalezé
informacje w gablotach umieszczonych w budynkach oraz dziekanacie, a takZze na stronie
internetowej Uczelni.

Oceniajac stosowane procedury wspomagajace procesy projakosciowe mozna stwierdzi¢ ze
stosujg one wlasciwe metody umozliwiajace realizacje¢ zaktadanych celow.
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2.3).

Realizacja w latach 2012-2014 projektu wspoétfinansowanego przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego - ,,Wzmocnienie potencjatu adaptacyjnego
UWM w Olsztynie” w sktad ktorego wchodzito zadanie zwigzane z zarzadzaniem jakoS$cig
ksztatcenia pozwolito stworzy¢ i zmodyfikowaé procedury zapewnienia jako$ci ksztatcenia, a
takze okresli¢ precyzyjnie zadania dla poszczegdlnych organow i jednostek uczestniczacych
w tym procesie. Realizowany projekt pozwolil dokona¢ waznych modyfikacji istniejacych
procedur systemu jakosci ksztatcenia.

Zdaniem przedstawicieli studentow WNE UWM procedury i narzedzia stluzace do
badania poszczegolnych czynnikow majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia sg w duzej czesci
dostosowane do ich potrzeb. W trakcie spotkania Zespolu oceniajacego PKA studenci
zwrocili uwage, ze warto byloby wprowadzi¢ jeszcze jedng ankiete, ktora miataby charakter
bardziej ogolny. Mieliby woéwczas mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na tematy, ktore nie sg
poruszone w ankiecie ewaluacyjnej nauczycieli dydaktycznych.

Zdaniem przedstawicieli Wydziatlowego Samorzadu Studentow WNE UWM analizy
wynikéw w wiekszosci przypadkdw prowadzone sg przy ich udziale w trakcie posiedzen
komisji oraz organéw kolegialnych Wydziatu i Uniwersytetu. Bardzo waznym elementem jest
fakt, Zze sami studenci zauwazaja zmiany w podejsciu nauczycieli akademickich oraz zmiany
w programach nauczania. Ich zdaniem jest to wtasnie efekt prowadzonej ewaluacji.

Mechanizmy weryfikacji osiggnie¢ studenta, wyrazanych za pomocg punktéw ECTS,
stosowane na Wydziale Nauk Ekonomicznych sa zgodne z regulacjami zawartymi w
Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z 3 pazdziernika 2006 roku. (Dz. U.
2006 nr 187 poz.1385), Zarzadzeniem Nr 50 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 19 grudnia 2008 roku oraz Uchwatg nr 786 Senatu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z 25 listopada 2011 roku.

Ponadto dla programéw ksztatcenia studiow podyplomowych rozpoczynajacych cykle
ksztalcenia od roku akademickiego 2015/2016 obowiazuja wytyczne okreslone Uchwatg nr
634 Senatu UWM w Olsztynie z 19 grudnia 2014 roku w sprawie ustalenia wytycznych dla
rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania programéw studiow
wyzszych, w tym planow studiow 1 programoéw studidow podyplomowych oraz kursow
doksztatcajacych. W tych dokumentach okreslono gtéwne wytyczne dotyczace zasad wyceny
punktowej ECTS przedmiotow, warunkéw zaliczania semestru studiéw oraz metod
weryfikacji osiggnictych efektow ksztalcenia. Przyjete na Wydziale Nauk Ekonomicznych
rozwigzania sg transparentne i prawidtowe.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewne¢trznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Ocena funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
przedstawiona w zalgczniku 4 wskazuje na elementy silnego harmonogramowania dziatan
projakosciowych: przeglady sylabuséw, weryfikacja prac dyplomowych, ankietyzacje i
hospitacje zaj¢¢ 1 inne dziatania.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:

2.1) Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Nauk
Ekonomicznych jest czeScia Uczelnianego Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci
Ksztalcenia. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych powolano Zespol ds. Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia w 14-osobowym skladzie, a funkcje przewodniczgcego sprawuje
Prodziekan ds. planow i programow ksztalcenia. Do zadan Zespolu nalezy sporzadzenie
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sprawozdan z audytow oceny wlasnej, ktore stanowia jednoczesnie raport z ewaluacji
jakoS$ci ksztalcenia. W procesie ewaluacji jakoSci ksztalcenia uczestnicza wszystkie
grupy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

2.2) Wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia maja charakter
kompleksowy i powstaly juz w 2010 roku, a kolejne modyfikacje systemu jako$ci w 2013
roku i 2014 wskazuja na kompleksowos¢ oceny procesu ksztalcenia, a ostatnia ewaluacja
systemu jakosci ksztalcenia wykonana przy duzym wsparciu funduszami z projektow
Unii Europejskiej nakierowala ten system, takze na aspekty badania losow absolwentow
i opinii pracodawcow, ktéorych opinie maja unowoczeSnia¢ i przybliza¢ sylwetke
absolwenta do potrzeb rynku pracy.

2.3) Realizacja w latach 2012-2014 projektu wspélfinansowanego przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego - ,,Wzmocnienie potencjalu
adaptacyjnego UWM w Olsztynie” w sklad ktorego wchodzilo zadanie zwigzane z
zarzadzaniem jakoS$cia ksztalcenia pozwolilo stworzy¢ i zmodyfikowaé¢ procedury
zapewnienia jakosci ksztalcenia, a takze okresli¢ precyzyjnie zadania dla poszczegolnych
organéw i jednostek uczestniczacych w tym procesie. Realizowany projekt pozwolil
dokona¢ waznych modyfikacji istniejacych procedur systemu jakosci ksztalcenia.

Kryterium 3. Spdojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na
oferowanych studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos¢
systemu weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagnigcie.

3.1).
Na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie nie
sg prowadzone studia doktoranckie.

3.2).

Wydzial Nauk Ekonomicznych posiada w aktualnej ofercie dydaktycznej 15 studiow
podyplomowych. Wszystkie studia trwaja 2 semestry i realizowane s3 w systemie
niestacjonarnym. Rekrutacja na studia jest otwarta i odbywa si¢ na zasadzie kolejnosci
zgloszen. Ukonczenie studidow wymaga zaliczenia wszystkich przedmiotow programu oraz
zlozenia egzaminu koncowego. Ponizej wymieniono w kolejnosci alfabetycznej studia
podyplomowe, na ktdre prowadzona jest obecnie rekrutacja:

1) Audyt i kontrola wewnetrzna

Studia adresowane sg do 0sob pragnacych uzyska¢ niezbedng wiedze do wykonywania pracy
w komorkach audytu i kontroli wewngtrznej w przedsigbiorstwach i instytucjach sfery
finansé6w  publicznych.  Absolwenci  studiow  podyplomowych, posiadajgcy
udokumentowana, 2-letnia praktyke w zakresie audytu wewne¢trznego nabywaja
kwalifikacje uprawniajace do wykonywania zawodu audytora wewnetrznego.

Wymiar zajec: 220 godzin

Odptatnos¢: 3600 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Rachunkowosci

2) Doradca finansowy

20



Celem studiow podyplomowych jest przekazanie shuchaczom wiedzy i ksztaltowanie
umiejetnosci niezbednych w pracy ukierunkowanej na objecie klienta indywidualnego
kompleksowym i profesjonalnym, a takze etycznym doradztwem finansowym.

Wymiar zajeé: 230 godzin

Odptatnos¢: 4300 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Analizy Rynku i Marketingu

3) Ekonomia - rachunkowos$¢ budzetowa

Studia adresowane s3 do pracownikow sfery budzetowej pragnacych poglebié, rozszerzy¢ i
uaktualni¢ swojg wiedze z zakresu finansow publicznych. Uzyskane kwalifikacje to nabycie
wiedzy niezbg¢dnej do petnienia funkcji glownego ksiegowego w sektorze publicznym.
Wymiar zajeé: 200 godzin

Odptatnos¢: 3000 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Rachunkowosci

4) Mechanizmy funkcjonowania strefy euro

Celem studidow podyplomowych jest edukacja ekonomiczna liderow wybranych grup
spotecznych i zawodowych na temat zasad funkcjonowania strefy euro oraz historii
wspotczesnej waluty europejskiej. Ponadto celem szczegdétowym jest wyksztalcenie grupy
absolwentow, posiadajacych wiedze z zakresu mechanizméw funkcjonowania strefy euro.
Wymiar zajeé: 215 godzin

Odptatnos¢: 300 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Makroekonomii

5) Menedzer jakosSci

Celem studiow jest przekazanie stuchaczom nowoczesnej wiedzy z zakresu zarzadzania
jakoscia w przedsigbiorstwie, przygotowanie ich do pelnienia roli menedzera jakos$ci;
zapoznanie stuchaczy z systemami zarzadzania jakoscig w stopniu niezbednym do
samodzielnego projektowania, wdrazania 1 oceny systemOw zarzadzania jakos$cig wg norm
ISO 9001:2008, 14001, 18001, 22000:2006; rozwijanie umiejetnosci menedzerskich -
odpowiedzialnego podejmowania decyzji, szybkiego identyfikowania i rozwigzywania
problemow.

Wymiar zaje¢: 240 godzin

Odptatnos¢: 3700 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Analizy Rynku 1 Marketingu

6) Rachunkowosé

Studia adresowane sa do wilascicieli firm, ksiggowych oraz kandydatéw na ksiegowych
pragnacych zdoby¢ wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do prowadzenia ksigg rachunkowych we
wlasnych firmach 1 biurach rachunkowych. Uzyskane kwalifikacje to umiejetnosée
wykorzystania rachunkowosci i finansow w efektywnym zarzadzaniu firmg oraz zastosowanie
komputera w rachunkowosci.

Wymiar zaje¢: 230 godzin

Odptatnos¢: 4000 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Rachunkowosci

7) Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw

Celem studiow podyplomowych jest przekazanie wiedzy osobom pragnacym poszerzac
umiejetnosci niezbedne do prowadzenia ksigg rachunkowych w przedsigbiorstwie. Uzyskane
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kwalifikacje to umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia ksigg rachunkowych w
przedsigbiorstwie produkcyjnym, handlowym i1 ustugowym.

Wymiar zajeé: 230 godzin

Odptatnos¢: 4000 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra rachunkowosci

8) Ustugi finansowe i bankowe w gospodarce rynkowej

Celem studidow jest profesjonalne przygotowaniec zawodowe absolwentow stosownie do
oczekiwan stawianych kandydatom do pracy w instytucjach finansowych i1 korporacjach
miedzynarodowych. Program studiéw zostal ustalony wspdlnie z ekspertami grupy Citi
Handlowy. Stuchacze studium poznajg terminologi¢ bankowa — angloj¢zycznag 1 zapoznajg si¢
z podstawami j¢zyka angielskiego wykorzystywanego w bankowo$ci mi¢dzynarodowej. Po
zakonczeniu studiow podyplomowych istnieje mozliwo$¢ przystapienia do rekrutacji do pracy
w strukturach grupy kapitatowej Citi na oferowane wolne wakaty.

Wymiar zajeé: 200 godzin

Odptatnos¢: 3200 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Finanséw 1 Bankowosci

9) Zarzadzanie biznesem

Studia skierowane sa do kadry menedzerskiej S$redniego 1 wyzszego szczebla w
przedsigbiorstwach, jak rowniez do zwigzanych zawodowo z tymi sferami osob, ktore
wykazuja wysoka motywacje do zdobywania wiedzy, cechuja si¢ umiejetno$cia myslenia
koncepcyjnego 1 zdolno$ciami przywodczymi, maja ambicje sprostania wyzwaniom
skutecznego zarzadzania i zajmowania wysokich stanowisk kierowniczych. Celem studiow
jest wszechstronne dostosowanie do wymogéw nowoczesnej gospodarki rynkowe;j,
ksztatcenie wysokiej klasy menedzeréw dla potrzeb biznesu w oparciu o najlepsze wzorce
edukacji biznesowe;j.

Wymiar zajeé: 240 godzin

Odptatnos¢: 4000 zt

Jednostka prowadzaca studia: Migdzynarodowe Centrum Biznesu i Administracji Publicznej

10) Zarzadzanie finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego

Celem studiéw podyplomowych jest nabycie przez stuchaczy wiedzy 1 umiejgtnosci z zakresu
prowadzenia gospodarki finansowej w jednostkach samorzadu terytorialnego. Studia
adresowane s3 do pracownikow dziatow planowania budzetowego 1 finansowo-ksiggowych
jednostek samorzadowych, a takze do wszystkich osob zainteresowanych problematyka
gospodarki finansowej w sektorze samorzagdowym. Podczas studiow omawiane sg
zagadnienia z zakresu tworzenia budzetu i1 planowania finansowego w oparciu o nowe
regulacje prawne, projektowania i programowania inwestycji samorzagdowych, pozyskiwania
srodkéw finansowych, zarzadzania dlugiem, rachunkowo$ci 1 sprawozdawczo$ci w
jednostkach sektora publicznego oraz innych obszaréw gospodarki finansowej jednostek
samorzadowych.

Wymiar zajeé¢: 200 godzin

Odptatnos¢: 3200 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Finansow 1 Bankowo$ci

11) Zarzadzanie finansami w sporcie

Celem studiow podyplomowych jest poznanie metod, narzedzi, technik zarzadzania finansami
w sporcie. Stuchacze zapoznaja si¢ rozwigzaniami przyjetymi w sporcie w ugruntowanej
gospodarce rynkowej. Poznaja wzorcowe rozwigzania czolowych klubow europejskich i
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krajowych. Ponadto wuczestnicy poznaja zasady funkcjonowania rynku finansowego,
mozliwosci pozyskiwania §rodkow z rynku kapitatowego.

Wymiar zajeé: 180 godzin

Odptatnos¢: 3400 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Finanséw 1 Bankowosci

12) Zarzadzanie funduszami unijnymi

Wsrod celow studiow podyplomowych nalezy wymieni¢ teoretyczne 1 praktyczne
przygotowanie uczestnikow do dzialalnosci zawodowe] zwigzanej z pozyskiwaniem i
efektywnym wykorzystaniem funduszy UE, wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci
zwigzanych z przygotowaniem, realizacjg i rozliczaniem projektow w ramach zintegrowanego
programu operacyjnego oraz przekazanie wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych do
aktywnego uczestnictwa w polityce regionalnej, planowanej 1 realizowanej wedlug
instytucjonalnych standardéw unijnych.

Wymiar zajeé: 215 godzin

Odptatnos¢: 3500 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Polityki Gospodarczej i Regionalnej

13) Zarzadzanie i marketing w oSwiacie

Studia adresowane sg do pracownikow o$wiaty zajmujacych kierownicze stanowiska lub
ubiegajacych si¢ o tego typu funkcje. Szczegodlny nacisk w procesie ksztatcenia jest potozony
na prawidlowag organizacje i ewolucje procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz
umiejetnos¢ wypracowania dodatkowych srodkéw w oparciu o trafne rozpoznanie mozliwosci
ich pozyskania z rynku lokalnego

Wymiar zajeé: 280 godzin

Odptatnos¢: 2600 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Analizy Rynku i Marketingu

14) Zarzadzanie i praca kierownicza

Celem studiow jest przekazanie wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci w zakresie skutecznego
zarzadzania 1 pelnienia rol kierowniczych niezaleznie od przedmiotu dzialalnosci, sektora
wlasnosci, formy prawnej 1 wielko$ci organizacji. Studia sa adresowane do 0sob pragnacych
naby¢ badz uzupehic i zaktualizowa¢ swoja wiedzg dotyczaca skutecznego zarzadzania, w
tym pehienia funkcji kierowniczych, we wspotczesnych uwarunkowaniach funkcjonowania
organizacji biznesowych, samorzadowych, pozarzadowych i innych.

Wymiar zajec: 200 godzin

Odptatnos¢: 3200 zt

Katedra prowadzaca studia: Katedra Organizacji i Zarzadzania

15) Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Celem studiéw podyplomowych jest usystematyzowanie 1 aktualizacja wiedzy w zarzadzaniu
zasobami pracy (aspekt poznawczy) oraz ksztaltowanie 1 rozwijanie umiejetnosci
menedzerskich nakierowanych na sprawne (efektywne, ekonomiczne i etyczne) kierowaniu
ludzmi (aspekt praktyczny). Absolwent studiow jest dobrze przygotowany do pracy na
stanowisku specjalisty ds. zasoboéw ludzkich w przedsigbiorstwach 1 organizacjach
publicznych, w tym samorzadowych oraz w organizacjach posrednictwa pracy lub firmach
szkoleniowych. Moze takze pelni¢ w tych podmiotach funkcje doradcy zawodowego lub
organizatora szkolen.

Wymiar zajeé¢: 200 godzin

Odptatnos¢: 3200 zt
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Katedra prowadzaca studia: Katedra Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Sposrod wymienionych 15 studiow podyplomowych prowadzonych przez wizytowany
Wydzial Nauk Ekonomicznych udato si¢ uruchomi¢ 8 w roku akademickim 2014/2015. W
ponizszej tabeli zamieszczono zagregowane informacje na ich temat.

Studia podyplomowe, ktore zostaly uruchomione przez WNE w roku akademickim
2014/2015.

Liczba
przewidzianych w programie studiow podyplomowych
Studia podyplomowe deklarowanych |prze Wyktadowcow
Shucha- efektow dmio godzin zajgé punktéw| prowadzacych
czy ksztatcenia tow ECTS zajgcia
ogotem |wykta |Ewiczen ogotem w tym prof.
W Ul K déw i dr hab.
1. Audyt i kontrola 19 8 7 4 |14\ 220 | 110 | 110 60 8 1
wewnetrzna
2. Ekonomia — 26 8 9 7 | 15| 200 | 110 90 60 11 2
rachunkowos$¢ budzetowa
3. Mechanizmy funkcjo- 50 9 8 5 | 15| 215 | 185 30 60 9 5
nowania strefy euro
4. Menedzer jako$ci 32 24 |16 | 10 | 20| 240 | 110 | 130 63 10 1
5. Rachunkowos¢ 57 6 4 3 | 15| 230 | 125 | 105 60 12 2
6. Ushugi finansowe i 23 21 | 5 3 |10| 200 | 137 73 61 8 2
bankowe w gospodarce
rynkowej
7. Zarzadzanie i marketingl 17 bd. | bd.| bd. | 11 | 280 | 160 | 120 60 9 1
w o$wiacie
8. Zarzadzanie zasobami 35 24 | 16| 10 | 24| 200 95 105 60 16 8
ludzkimi

Liczba stuchaczy studiow podyplomowych zmniejszyta si¢ w latach 2010-2014 w
Uczelni 0 66% (z 3617 do 1238) i na Wydziale Nauk Ekonomicznych o 65% (z 833 do 289).
Jednym z powodow przyczyn spadku zainteresowania studiami podyplomowymi w ostatnich
latach jest pogarszanie si¢ sytuacji ekonomicznej cze$ci potencjalnych kandydatow. W
przesztosci bowiem w kosztach studiow partycypowali pracodawcy 1 Urzedy Pracy, a dzisiaj
uleglo to pogorszeniu, gdyz stluchacze musza sami ponosi¢ caty wysitek finansowy. Coraz
wigksze jest rowniez nasycenie rynku absolwentami 1 w zwigzku z tym popyt na ich kolejne
grupy jest ograniczony.

Najlepszag forma promocji studidéw podyplomowych sa ich usatysfakcjonowani
absolwenci oraz informacje zamieszczane na stronie www Uczelni 1 Wydziatu. Konieczna
jest rowniez stata dbatos¢ o jako$¢ ksztalcenia, gdyz ma to duzy wplyw na skalg rekrutacji
stuchaczy w nastepnych latach. Nalezy tez kontynuowa¢ monitoring opinii absolwentow tych
studiow. Dobrym pomystem jest tworzenie linkow, po ktorych kliknigciu potencjalni
kandydaci dowiadujg si¢ o ofercie edukacyjnej Wydzialu. Kolejnym rozwigzaniem jest
zamieszczanie ogloszen w lokalnej prasie 1 TV, cho¢ jest to niewatpliwie kosztowne. Dobra
okazja nagltasniania oferty sg konferencje, seminaria 1 warsztaty szkoleniowe. Ponadto mozna
wykorzystywa¢ banery i inne formy reklamy wizualnej oraz propagowa¢ rankingi studiéw
podyplomowych ogtaszane przez pracodawcow.

Pewna szczegdlna, wizerunkowa forma promocji jest uroczysty charakter wreczania
dyploméw ukonczenia studiow. Zaleca si¢ aby brali w nich udziat przedstawiciele wtadz
Uczelni, a celem tych uroczysto$ci powinno by¢ dowarto§ciowanie absolwentow i nawigzanie
z nimi relacji, juz jako ,,ambasadorami marki Uczelni” w ich miejscach pracy 1 zamieszkania.
Bardzo waznym atutem studidow podyplomowych jest takze marka organizujacego je
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Wydziatu Nauk Ekonomicznych oraz to, ze w ich trakcie stuchacze traktowani sa po

partnersku, a nie przedmiotowo.

Dla kazdego z prowadzonych studiow podyplomowych przygotowano wykazy
planowanych do osiggni¢cia efektow ksztalcenia. Ich liczba i sposob uszczegotowienia jest
réznorodny. Z powyzszej tabeli wynika bowiem, ze o ile na Studiach Podyplomowych
Rachunkowosci zatozono do zrealizowania tylko 13 efektow (6W, 4U, 3K), to na Studiach
Podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi ich liczba wynosi réwno 50 (24W, 16U,
10K). Pewna watpliwos¢ budzi réwniez fakt, iz rodzaj realizowanych efektéw ksztatcenia nie
zawsze jest adekwatny do formy prowadzonych zajeé. Przykladowo stuchacze Studiow
Podyplomowych Menedzer Jakosci realizujg ponad potowe zaje¢ (130 z 240 godzin) w
formie ¢wiczen (audytoryjnych, projektowych, komputerowych), a w strukturze
zadeklarowanych efektow ksztatcenia przewazaja te zwigzane z wiedzg a nie umiejetnosciami
(odpowiednio 24 z zakresu wiedzy, 16 umiejetnosci i 10 kompetencji spotecznych).

Analizujgc zawarto$¢ sylabusow przedmiotow prowadzonych w ramach studiow
podyplomowych uruchomionych w roku akademickim 2013/2014 oraz 2014/2015 nalezy
zwréci¢ uwage, ze w niektorych kartach przedmiotow wymieniana literatura podstawowa i
uzupelniajgca powinna by¢ bardziej systematycznie aktualizowana. Ponizej wymieniono
przedmioty, w ktorych wystapita taka sytuacja:

1. Metody statystyczne w zarzgdzaniu jakoscig (zalecana literatura podstawowa |
uzupetniajaca — 4 ksigzki wydane w latach 1994-1999);

2. Podstawy marketingu (zalecana literatura podstawowa — 2 ksigzki wydane w latach 1998
11999, brak literatury uzupetniajacej);

3. Rachunkowos¢ menedzerska (zalecana literatura podstawowa i uzupehiajaca — 3 ksigzki,
kazda wydana w 2002 roku);

4. Kultura organizacyjna w zarzqdzaniu jakoscig (zalecana literatura podstawowa i
uzupetniajgca — 5 ksigzek wydanych w latach 1999-2003);

5. Komunikacja interpersonalna i negocjacje handlowe (zalecana literatura podstawowa i
uzupetniajgca — 5 ksigzek wydanych w latach 1997-2003);

6. Marketing jakosci (zalecana literatura podstawowa i uzupetniajgca — 2 ksigzki wydane w
latach 2001-2003);

1. Marketing w oswiacie (zalecana literatura podstawowa 1 uzupetniajagca — 5 ksigzek
wydanych w latach 1999-2004);

8. Dokumentacja systemu jakosci (zalecana literatura podstawowa i uzupelniajaca — 5
ksigzek wydanych w latach 2002-2005);

9. Zarzqdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug PN-EN 18001:2004, OHSAS
(zalecana literatura podstawowa i uzupetniajaca — 5 ksiazek wydanych w latach 2002-
2005);

10. Coaching personalny (zalecana literatura podstawowa i uzupetniajaca — 4 ksigzki wydane
do 2005 roku);

11. Psychologia szefa (zalecana literatura podstawowa i uzupetniajaca — 4 ksigzki wydane do
2005 roku);

12. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w oswiacie (zalecana literatura podstawowa |
uzupeltniajaca — 2 ksigzki wydane w roku 1996 1 2007);

13. Zarzqdzanie przedsiebiorstwem (zalecana literatura podstawowa i1 uzupeiniajaca — 5
ksigzek wydanych do 2006 roku);

14. Metodyka tworzenia biznes planu (zalecana literatura podstawowa i uzupetniajgca — 4
ksigzki wydane do 2007 roku);

15. Towaroznawstwo produktow i ustug (zalecana literatura podstawowa i uzupetniajaca — 4
ksigzki wydane do 2007 roku);
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16. Ustroj administracji publicznej i procedury administracyjne (zalecana literatura
podstawowa i uzupehiajgca — 4 ksigzki wydane do 2008 roku);

17. Analiza finansowa (zalecana literatura podstawowa i uzupelniajaca — 4 ksiazki, w tym
jedna wydana w roku 2008 a trzy pozostate w roku 2002).

Efekty ksztatcenie 1 programy nauczania kazdego ze studiow podyplomowych, na
ktére rekrutowani sg kandydaci zostaly w odpowiednim trybie zatwierdzone stosownymi
uchwatami Rady Wydziatu. W wuchwatach Rady Wydziatlu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie nr 24/05/13 z 22 maja 2013 roku oraz nr
28/06/13 z 5 czerwca 2013 roku zaakceptowano efekty ksztalcenia dla nastepujacych studiow
podyplomowych:

Audyt 1 kontrola wewnetrzna
Ekonomia - rachunkowo$¢ budzetowa
Finanse 1 bankowos$¢
Mechanizmy funkcjonowania strefy euro
Rachunkowos¢
Rachunkowos¢ przedsiebiorstw
Ustugi finansowe 1 bankowe w gospodarce rynkowej
Zarzadzanie finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego
Zarzadzanie finansami w sporcie
10. Zarzadzanie funduszami unijnymi
11. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Ksztalcenie na wymienionych studiach podyplomowych, prowadzonych w wymiarze 2
semestrow w formie niestacjonarnej, mogto by¢ realizowane w roku akademickim 2013/2014.

W kolejnych uchwatach Rady Wydziatu (nr 23/13/14 z 18 czerwca 2014 roku,
8/14/1522 pazdziernika 2014 roku, nr 9/14/15 oraz 11/14/15 z 22 pazdziernika 2014 roku)
przyjeto zmiany w planach 1 programach ksztalcenia dla nastgpujacych studiow
podyplomowych:

1. Mechanizmy funkcjonowania strefy euro
2. Zarzadzanie i marketing w o$wiacie
3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Ponadto w Uchwale nr 9/14/15 doprecyzowano zasady ustalania oceny koncowej oraz
warunkow uzyskania $wiadectwa ukonczenia w ramach wszystkich oferowanych wowczas
przez Wydziat Nauk Ekonomicznych studiéw podyplomowych:
Audyt 1 kontrola wewngtrzna
Ekonomia - rachunkowos$¢ budzetowa
Mechanizmy funkcjonowania strefy euro
Menedzer jako$ci
Rachunkowos¢
Rachunkowos¢ przedsigbiorstw
Ustugi finansowe 1 bankowe w gospodarce rynkowe;j
Zarzadzanie finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego
Zarzadzanie finansami w sporcie
10. Zarzadzanie funduszami unijnymi
11. Zarzadzanie 1 marketing w o§wiacie
12. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W nastgpnej Uchwale Rady Wydzialu Nauk FEkonomicznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (nr 10/14/15 z 22 pazdziernika 2014 roku) podjgto
decyzje o likwidacji 3 studiéw podyplomowych z powodu zbyt matego naboru stuchaczy.
Decyzja ta objeta nastgpujace studia podyplomowe:

CoNoO~WNE

CoNR~LNE
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1. Finanse i bankowo$¢

2. Zarzadzanie 1 marketing w stuzbie zdrowia

3. Marketingowe zarzadzanie sprzedaza
W rezultacie procedur rekrutacyjnych w roku akademickim 2014/2015 uruchomiono 8
studiow podyplomowych, a mianowicie:

Ustugi finansowe i bankowe w gospodarce rynkowe;j

Zarzadzanie 1 marketing w o$wiacie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szczegbdtowa analiza dokumentacji kazdego z tych studiow daje podstawe do stwierdzenia, ze
programy i plany wymienionych studiow podyplomowych umozliwiaja realizacje
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Dokumentacja przebiegu i ukonczenia studiow podyplomowych przez stuchaczy
prowadzona jest prawidlowo. Jest to miedzy innymi pochodna odpowiedniego
sformalizowania procedur zwigzanych z procedura trybu realizacji tych studiow. Kwestie te
reguluje szczegdtowo ,,Regulamin studiow podyplomowych”. Zostal on przyjety przez Senat
Uczelni Uchwatg Nr 845 z dnia 27 stycznia 2012 roku. Dokument ten sktada si¢ z 10 czgsci,
zawierajacych:

1. Postanowienia ogodlne,

2. Regulacje zwigzane z tworzeniem i likwidacja studiow podyplomowych,

3. Opis wymogéw finansowych tworzenia i funkcjonowania studiow podyplomowych
4. Charakterystyke zasad rekrutacji kandydatow,

5. Opis zasad organizacji studiow podyplomowych,

6. Prawa i obowigzki stuchacza studiéw podyplomowych,

7

8

9

1

1. Audyt i kontrola wewnetrzna

2. Ekonomia — rachunkowos¢ budzetowa
3. Mechanizmy funkcjonowania strefy euro
4. Menedzer jakosci

5. Rachunkowo$¢

6.

7.

8.

. Uprawnienia i obowigzki kierownika studiow podyplomowych,
. Zadania Biura ds. Ksztatcenia i Spraw Studenckich,

. Opis dokumentacji przebiegu studiéw podyplomowych,

0. Postanowienia kofcowe.

Waznymi dokumentami, o charakterze porzadkujacym, jest takze Uchwata nr 190
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z 26 marca 2013 roku w sprawie
okreslenia wzoru $wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych wydawanego
absolwentom oraz Zarzadzenie Nr 35/2013 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z 23 kwietnia 2013 roku w sprawie zasad sporzadzania i wydawania absolwentom
Swiadectwa ukonczenia studidow podyplomowych realizowanych w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Regulacje te doprecyzowuja zasady sporzadzania i
wydawania $wiadectw ukonczenia studidéw podyplomowych, ktére sa drukami S$cislego
zarachowania. Przyjete rozwigzania i sposob ich wdrozenia ocenia si¢ jako prawidlowe.

Na studiach podyplomowych WNE zajecia prowadzi 39 nauczycieli akademickich, dla
ktorych Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Sposrod tych wykladowcow 22 jest
zaliczanych do miniméw kadrowych na kierunkach prowadzonych przez Wydzial Nauk
Ekonomicznych: ekonomii (studia I 1 II stopnia), zarzadzaniu (studia I i II stopnia) oraz
zarzadzaniu 1 inzynierii produkcji (studia I stopnia).

Zaje¢cia na studiach podyplomowych realizuja: 2 profesoréw, 8 doktorow habilitowanych,
28 doktoréw i 1 magister. Niepokoi relatywnie maty udziat samodzielnych pracownikéw
naukowych w procesie dydaktycznym. Szczegotowe dane na temat liczby i struktury
kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na studiach podyplomowych
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zawarto w trzech ponizszych tabelach. Jednostka powierza prowadzenie czeSci zajeé
dydaktycznych na studiach podyplomowych przedstawicielom otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Oprécz nauczycieli akademickich z UWM zatrudnia si¢ rowniez naukowcow
z innych osrodkow akademickich Polski, w tym ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
oraz z Uniwersytetu Warszawskiego.

Liczba wyktadowcow realizujacych zajecia na studiach podyplomowych Wydzialu Nauk
Ekonomicznych

Tytut lub stopien naukowy/

Wyszczegodlnienie Ogotem zawodowy
Prof. | Drhab| Dr Mgr
Liczba wyktadowcow prowadzacych zajecia na studiach 39 2 8 28 1

podyplomowych realizowanych przez Wydziat Nauk
Ekonomicznych UWM w Olsztynie

W tym liczba nauczycieli akademickich, ktorzy zaliczani sg w 22 2 8 12 -
sktad minimum kadrowego

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich ocenianej jednostki, prowadzacych zajecia
na studiach podyplomowych

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, reprezentujacych
Tytut lub stopien Obszar nauk spotecznych Obszar nauk rolniczych,
naukowy, albo Ogodtem le$nych i weterynaryjnych
tytul zawodowy Dziedzina nauk ekonomicznych Dziedzina nauk rolniczych
ekonomia zarzadzanie agronomia
Prof. 2 1 1
Dr hab. 8 4 3 1
Dr 28 12 12 4
Mgr 1 1

Dane na temat stopnia zaangazowania nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
dydaktyczne na studiach podyplomowych w pracg poza macierzysta Uczelnia

Liczba wyktadowcow W tym liczba wyktadowcow $wiadczacych
Studia podyplomowe: prowadzacych zajecia na | prace poza macierzysta Uczelnig w ramach:

studiach podyplomowych stosunku pracy umoéw cywilno-

prawnych

Audyt i kontrola wewnetrzna 8 1
Menedzer jakosci 10 2
Rachunkowos$¢ 12 1 1
Rachunkowo$¢ budzetowa 11 1
Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw 12 1 1
Zarzadzanie 1 marketing w o§wiacie 9 1
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 16 1
Zarzadzanie funduszami unijnymi 11 1

Analizujgc zatrudnienie nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na studiach
podyplomowych nalezy stwierdzi¢, ze tylko nieliczne osoby (praktycy gospodarczy)
zatrudnione sg poza Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w ramach stosunku pracy lub
umow cywilno-prawnych.

Wiadze dziekanskie starajg si¢ pozyskiwaé najlepszych praktykéw gospodarczych oraz
powierza¢ im prowadzenie zaje¢ na studiach podyplomowych
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3.3).

Jednym z istotnych celow strategicznych zawartych w dokumencie ,,Strategia
Rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych na lata 2011-2020” jest wspieranie rozwoju
gospodarczego regionu i kraju i zwrotne czerpanie korzysci z rozwini¢tych kontaktow z
otoczeniem. Ten cel strategiczny lokuje si¢ w obszarze intensyfikacji wspotpracy z blizszym i
dalszym otoczeniem Uniwersytetu. Dla jego realizacji przyjeto 3 cele operacyjne:

1) Dziatanie na rzecz wykorzystania wynikéw badan w praktyce gospodarczej poprzez:

- uwzglednienie przy wyborze problematyki badawczej jej utylitarnego aspektu,

- tworzenie struktur i mechanizméw stuzgcych wdrazaniu wynikéw badan do praktyki
gospodarczej,

- promowanie w regionie i kraju dorobku naukowego Wydziatu, a szczegdlnie tej jego czesci,
ktéra moze i powinna znalez¢ zastosowanie w praktyce.

2) Rozwijanie aktywnosci eksperckiej i doradczej za pomoca:

- wspierania uczestnictwa pracownikow Wydziatu w organach decyzyjnych i doradczych,
- przygotowanie i doskonalenie oferty komercyjnych ustug eksperckich i doradczych,

- uczestnictwa w dziatalnosci parkow naukowych, naukowo — technologicznych i klastrow,
- inicjowania dziatan na rzecz powstawania firm typu start-up i spin-off,

- stworzenia Centrum Analiz Ekonomicznych 1 Edukacji Menedzerskie;.

3) Budowanie sieci wspotpracy z otoczeniem w celu doskonalenia oferty dydaktycznej, przez:
- wspotprace z pracodawcami w celu doskonalenia plandéw i1 programoéow studiow,

- wspoOlprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi w celu promocji Wydziatu i jego oferty,
poprzez organizacje konkurséw, olimpiad, goscinnych wyktadow i warsztatow, itp.

- angazowanie partnerOw biznesowych do finansowej partycypacji we wspdlnych
przedsiewzieciach, np. w fundowaniu nagrod za najlepsze prace dyplomowe.

Ponadto w zataczniku do Uchwaly Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych nr 8/12/13 z
12 grudnia 2012 roku, ktory stanowi ,,Programu Rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych
UWM w Olsztynie w latach 2012-2016” stwierdzono, ze waznym celem Wydzialu Nauk
Ekonomicznych jest organizowanie nowoczesnych ushlug doradczych oraz ksztalcenia
ustawicznego dostosowanego do potrzeb gospodarki regionu i zmieniajacego sie rynku pracy.
Dziatania te powinny sprzyja¢ ograniczaniu i eliminacji negatywnych skutkéw nadmiernego
bezrobocia i wykluczenia spotecznego.

Wspotpraca Wydziatu z otoczeniem gospodarczym jest aktywna. Na spotkania
regularnie zapraszani sa przedstawiciele biznesu. Uczestniczg oni réwniez w waznych
uroczystosciach akademickich. Ponadto notuje si¢ wzrost zainteresowania interesariuszy
zewnetrznych tworzeniem nowych kierunkow studidow podyplomowych. Opinie na temat
programow studiow podyplomowych zbierane sg cyklicznie u pracodawcow 1 absolwentow.

Kluczowa role w ramach wspolpracy Wydzialu Nauk Ekonomicznych z
pracodawcami odgrywa Rada Patronacka. Jest to organ o charakterze doradczym, ktory dziata
od 12 lat i sktada si¢ z interesariuszy, ktorych opinie sg cenne przy okreslaniu celow i
koncepcji ksztalcenia realizowanego na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Rade ta tworza
osoby reprezentujace nastepujace przedsigbiorstwa i instytucje:

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.- Wiceprezes Zarzadu,
Indykpol S.A. - Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych,

Urzad Miasta Olsztyn - | Zastepca Prezydenta Miasta,

Biuro Rachunkowo-Doradcze i Analiz Ekonomicznych DENAR — Wtasciciel,
PUDiZ Spotka z o.0. — Prezes,

Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Olsztynie — Dyrektor,

ocoarwhE
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7. Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. — Prezes,

8. Warminsko-Mazurski Klub Biznesu — Prezes,

9. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa - Dyrektor Oddziatu Regionalnego,
10. Agencja Rynku Rolnego - Dyrektor Oddziatu Terenowego,

11. Oddziat Korporacyjny ING Bank Slaski S.A. — Dyrektor,

12. Business Centre Club (Centrum Edukacji OSKAR) - Kanclerz Lozy Olsztynskiej,
13. Rada Nadzorcza, Grupa Kapitatowa MASPEX — Przewodniczacy,

14. Urzad Miasta Olsztyn - Skarbnik Miasta Olsztyn,

15. Zaktad Przetwoérstwa Spozywcezego "Piekania Dabkowski" — Wiasciciel,

16. Tewes-Bis Sp. z 0.0. — Prezes,

17. Tewes-Bis Sp. z 0.0. — Wiceprezes,

18. Szynaka Meble Sp. z 0.0. — Prezes,

19. Miejski Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie - Prezes Zarzadu,

20. Regionalne Centrum Rozliczen Citi Handlowy — Dyrektor,

21. NBP w Olsztynie - Dyrektor Oddziatu Okregowego,

22. Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe "EKO-WIN" sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu,
23. TUIR Warta S.A. — Dyrektor,

24. Wydziat Administracyjny Urzgdu Miasta Olsztyna — Dyrektor,

25. Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu,
26. Urzad Kontroli Skarbowej w Olsztynie — Dyrektor,

27. Warminsko-Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego — Dyrektor.

Przygotowanie 1 realizacja studiow podyplomowych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych odbywa si¢ przy czynnym udziale interesariuszy zewng¢trznych. Na etapie
formutowania programu studiéw uczestniczg podmioty zewngtrzne takie jak Narodowy Bank
Polski, Bank Handlowy S.A., Regionalna Izba Obrachunkowa, Jednostka Certyfikujaca SGS
Polska. Aktywna wspoélpraca zostala nawigzana ze Starostwem Powiatowym w Lidzbarku
Warminskim oraz z MPEC. Praktykuje si¢ rowniez powierzanie cz¢sci realizowanych zaje¢
przedstawicielom otoczenia spoleczno-gospodarczego. Ponadto, oprocz nauczycieli
akademickich Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, do prowadzenia cz¢sci zajeé zatrudnia
si¢ rowniez naukowcow z innych osrodkow akademickich w Polsce, w tym m.in. Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie czy Uniwersytetu Warszawskiego.

Jako$¢ zaje¢ realizowanych na poszczegdlnych studiach podyplomowych, jak tez
realizowany program ksztatcenia podlegaja kompleksowej ocenie przez stuchaczy. W tym
celu wykorzystuje si¢ zarowno bezposrednie kontakty z kierownikami studiow, jak i system
badan ankietowych z wykorzystaniem anonimowych kwestionariuszy. Dzialania te stuzg
obiektywnej ocenie poziomu ksztatcenia podyplomowego na Wydziale oraz podejmowaniu
ewentualnych dziatan korygujacych.

Na podstawie sugestii interesariuszy zewng¢trznych i wewngtrznych (stuchaczy
studiéw podyplomowych 1 wykladowcow) dokonywane sg korekty w programach i1 planach
nauczania, przy czym kazda korekta musi by¢ zaakceptowana przez Wydzialowa Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz Rade Wydzialu Nauk Ekonomicznych.

Podczas bardzo interesujagcego spotkania z przedstawicielami pracodawcow
zaprezentowali oni nastgpujace opinie:

1. Zainteresowanie studiami podyplomowymi spada z powodéw ekonomicznych, dlatego
tez wprowadzono oplaty w ratach za studia podyplomowe. Jest rowniez konkurencja
pomiedzy studiami z zakresu zarzadzania i ekonomii. Wazne sg rowniez czynniki prawne np.
wymog ustawowy, ze aby by¢ kierownikiem szkoty trzeba mie¢ ukonczone studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania i marketingu w o§wiacie. Wystepuje takze bardzo duza
konkurencja, w tym cenowa. Niektore studia podyplomowe sa prawie dotowane dla
studentow. Prywatne Uczelnie rezygnuja z przeprowadzania egzamindw oraz znaczaco
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zmniejszaja godzinowy wymiar zaj¢¢. Nasladowanie tej strategii konkurowania byloby
jednak btedne. Renomowana Uczelnia nie powinna konkurowa¢ wylacznie ceng ale rowniez
jakos$cia. Generalnie kluczem do sukcesu jest bardzo dobry pomyst i kadra z praktycznym
doswiadczeniem zawodowym. Wyktadowcy sg oceniani przez stuchaczy wypetiajacych
ankiety ewaluacyjne. W przeszto§ci WNE uruchamiat studia podyplomowe prowadzone w
jezyku angielskim. Niektore ze studiow podyplomowych posiadajg kilkanascie edycji, co
niewatpliwie dowodzi jakos$ci ksztatcenia. Stluchaczami sg zaré6wno mtodzi ludzie u progu
kariery zawodowej, jak i1 szefowie firm ktorzy pragna uzupehi¢ kwalifikacje. Wazna jest
obsada zaj¢¢ np. bardzo duzym zainteresowaniem cieszyty si¢ wyktady na temat protokotu
dyplomatycznego.

2. W Olsztynie 25 tys. spo$rod 30 tys. studentow studiuje na UWM, co potwierdza
bardzo silng pozycje konkurencyjng Uniwersytetu na rynku edukacyjnym. Na Wydziale Nauk
Ekonomicznych studiuje okoto 3 tys. studentow, czyli ponad 10% catego Uniwersytetu. Jest
to silny Wydzial. Zauwazalny jest generalny trend, iz coraz wigkszy odsetek studentow
réwnolegle pracuje zawodowo

3. W trakcie spotkan z pracodawcami inicjowana jest dyskusja na temat problematyki
prac licencjackich, magisterskich i podyplomowych. Dyplom na zlecenie firmy ma juz
pierwszych magistrantow. Z 80 tematdw prac zasygnalizowanych przez wykladowcéw WNE
okoto 30 poswieconych jest problematyce migkkich kompetencji. Cz¢sto sa one zwigzane z
zarzagdzaniem zasobami ludzkimi, przedsigbiorczoscig, samodzielno$cia, asertywnoscia,
umiejetnoscia negocjacji. Wynika to z faktu, ze mate firmy potrzebujg wykwalifikowanych i
przedsigbiorczych kadr, a duze korporacje redukujac koszty ograniczaja zatrudnienie. Szacuje
si¢, ze 95% przedsigbiorstw to mikro i mate firmy w ktoérych popyt na ekonomistow i
specjalistow z zakresu zarzadzania jest wcigz rosnacy.

4. Potrzebna jest symbioza w sferze biznes-nauka. Obecnie czesto brakuje zaufania w
tym obszarze oraz wystepuje problem finansowania tej wspotpracy. Plusem jest wydawanie
wspolnych publikacji przedstawicieli biznesu i kadry akademickie;.

5. Az ¥ wartosci pracy dyplomowej pochodzi od promotora, a w pracach inzynierskich
know - how to wazny element. Niekiedy pojawia si¢ problem wiasno$ci intelektualnej, ale
regulaminy UWM przewiduja stosowne rozwigzania. Uczelnia jako jedna z pierwszych w
Polce stworzyta dwa regulaminy:

- ,Regulamin dotyczacy zasad ochrony i komercjalizacji dobr niematerialnych w
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie”.

- ,,Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami
wlasnos$ci przemystowej oraz zasad komercjalizacji w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie”.

6. Strategia rozwoju Uczelni jest systematycznie modyfikowana, w zalezno$ci od
przeobrazen dokonujacych si¢ w makro i mikrootoczeniu UWM. Wyrazem takich dziatan sa
Uchwatly nr 55 1 56 Senatu UWM z 26 pazdziernika 2012 roku, w ktorych doprecyzowano
brzmienie misji Uniwersytetu oraz zamieszczono dokument pt. ,,Program Rozwoju
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2012-2020”. Region dotkniety
jest kosztami transformacji ustrojowej, ale niektore z branz maja charakter perspektywiczny.
Rozwojowe branze na Warmii 1 Mazurach to: produkcja 1 przetworstwo zywnosci,
meblarstwo, ochrona srodowiska, Energia wodna.

Jako$¢ zaje¢ realizowanych na studiach podyplomowych jak juz wspomniano ,oraz i ich

program podlegaja systematycznej ocenie przez stuchaczy. Wydzial korzysta zaréwno z
anonimowych ankiet jak i z bezposrednich kontaktéw stuchaczy z kierownikiem studiow..
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3.4).

Efekty ksztalcenia 1 wymiar punktow ECTS s3 omawiane podczas spotkan z
przedstawicielami praktyki gospodarczej, a sylabusy przedmiotow umozliwiaja ich
usystematyzowanie. W przesztosci zdarzato si¢, ze praktycy prowadzacy zajgcia na studiach
podyplomowych mieli problem z prawidlowym wypeklnieniem sylabuséw, a szczegOlnie
przyporzadkowaniem efektow przedmiotowych do kierunkowych. Z drugiej jednak strony
przedstawiciele praktyki gospodarczej bardzo trafnie wskazuja na potrzebg dostosowania
problematyki zajg¢ do aktualnych oczekiwan rynku pracy 1 wilasciwg sekwencje
wyktadanych przedmiotow.

Programy studiow podyplomowych opracowane sg zgodnie z wymaganiami KRK,
Ustawg z dnia 27 lipca 2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym z pdzn. zm., Uchwatg Nr 786
Senatu UWM z dnia 25 listopada 2011 r. oraz Regulaminem studiow podyplomowych
(zalacznik do Uchwaty Nr 845 Senatu UWM z dnia 27 stycznia 2012 roku). Nowe wytyczne
dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania programéow
studiow wyzszych, w tym planow studiéw, programoéw i plandéw studiow doktoranckich,
planow 1 programow studidow podyplomowych oraz kurséw doszkalajacych (Uchwata Nr 634
Senatu UWM w Olsztynie z dnia 19 grudnia 2014 roku) beda obowigzywaty dla cyklow
ksztatcenia rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2015/2016.

Dla wszystkich aktualnie prowadzonych studiow podyplomowych sformutowano
efekty ksztalcenia oraz punktacje ECTS. Zgodnie z przyjetymi wymogami studia
podyplomowe bazuja na systemie punktéw ECTS, ktory precyzyjnie okresla liczbe punktéw
odpowiadajacg realnemu nakladowi pracy sluchacza w czasie zaje¢ kontaktowych 1 pracy
wiasnej. Liczba punktow ECTS na poszczeg6lnych studiach podyplomowych wynosi z reguty
60 (maksymalnie 63), natomiast wymiar godzinowy zaj¢¢ z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego miesci si¢ w przedziale od 200 do 280 godzin.

Studenci, ktorzy w ramach programu Erasmus wyjezdzaja na Uczelnie zagraniczne
majg obowigzek przygotowaé plan zaje¢, w ktérych beda uczestniczy¢ na wybranej Uczelni.
Plan powinien by¢ w miar¢ zblizony do programu nauczania realizowanego na wydziale
macierzystym, dopuszcza si¢ jednak pewna elastyczno$é. Punkty ECTS, ktore student uzyska
w czasie studium na Uczelni zagranicznej sg uznawane i wliczane w ogo6lng sume zdobytych
punktow. Student, ktory nie mial mozliwosci wywigza¢ si¢ ze wszystkich obowiazkoéw na
Uczelni zagranicznej, moze, i ma obowigzek uzupetnic¢ brakujace punkty ECTS po powrocie
do Olsztyna.

3.5).

System KRK wymusil przej$cie na jezyk efektow ksztalcenia, o ktorych nalezy
informowac¢ stuchaczy studiow podyplomowych. Opisywanie ogdlnych celow ksztatcenia i
profilu absolwenta nie jest wystarczajace. Zmienita si¢ filozofia podejscia do studiowania. W
rezultacie permanentnego przegladu programoéw studiow zostaly one zrewidowane i
uaktualnione. Procedura ich uruchamiania jest prawidlowa.

Dokumentacja efektéw 1 programoéw ksztalcenia prowadzona jest nalezycie.
Informacje o programach studiow podyplomowych, kierunkowych 1 przedmiotowych
efektach ksztalcenia, organizacji 1 procedurach toku studiéw dostepne sg na stronie
internetowej  Wydzialu  http://www.uwm.edu.pl/wne/podyplomowe.php. Sa  réwniez
cyklicznie drukowane w niskonaktadowych informatorach. Ponadto sg takze dostgpne w
wersji papierowej w Dziekanacie i u kierownikow studiéw podyplomowych. W ostatnim
okresie coraz wigcej informacji umieszczanych jest takze w systemie USOS. W rezultacie
zarébwno studenci jak i nauczyciele akademiccy posiadaja elektroniczny dostep m.in. do
e-indeksu, planu zaje¢ oraz kart przedmiotow.
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Zdaniem studentéw wizytowana jednostka posiada w pelni przejrzysty system oceny
stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia, poniewaz sg oni informowani o nich na
pierwszych zaje¢ciach dydaktycznych oraz na stronie internetowej. W ten sposob sg oni w
stanie samodzielnie oceni¢ czy dane efekty zostaty osiggnigte.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - ocena — w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

3.1) ,,nie dotyczy” - Wydzial nie prowadzi studiow doktoranckich.

3.2) Oferta studiow podyplomowych jest relatywnie stabilna, cho¢ liczba sluchaczy
drastycznie zmalala (o 2/3) w ostatnich 5 latach. Na studiach podyplomowych bylo 289
shluchaczy (stan na 30.09.2014). Spadek liczby uruchamianych studiow podyplomowych i
brak studiow doktoranckich jest zjawiskiem niekorzystnym. Niezbedne jest wzmozenie
wysitkow organizacyjnych i promocyjnych w celu poszerzenia oferty studiow
podyplomowych i pozyskania wi¢kszej liczby sluchaczy. Zasoby materialne i kadrowe
oraz programy i plany studiow podyplomowych umozliwiajga realizacj¢ zakladanych
efektow ksztalcenia.

3.3) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze biorg aktywny udzial w procesie okreslania
efektow ksztalcenia. Wladze WNE wypracowaly ugruntowane i pozytywne relacje z
interesariuszami zewnetrznymi, a szczegoélnie tymi zrzeszonymi od 2002 roku w Radzie
Patronackiej. Przedstawiciele pracodawcow opiniuja proponowane efekty ksztalcenia i
programy studiow. W formowaniu przyjmowanych przez Rade Wydzialu efektow
ksztalcenia podyplomowego uczestnicza podmioty zewnetrzne takie jak Narodowy Bank
Polski, Bank Handlowy S.A., Regionalna Izba Obrachunkowa, Jednostka Certyfikujaca
SGS Polska. Bierze tez w tym udzial Rada Patronacka oraz interesariusze wewnetrzni,
glownie wladze Wydzialu i kierownictwo studiow podyplomowych.

3.4) System ECTS jest wewnetrznie spojny i poprawnie odzwierciedla naklad pracy
zwiazany z osigganiem planowanych efektow ksztalcenia.

3.5) Wydzial Nauk Ekonomicznych wypracowal i wdrozyl mechanizmy umozliwiajace
ocen¢ stopnia osiagniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia. Dla kazdego z
prowadzonych studiow podyplomowych opracowano wykazy przedmiotowych i
kierunkowych efektow ksztalcenia. Sluchacze sa z nimi zapoznawani na pierwszych
zajeciach oraz posiadajg do nich dostep na stronie internetowej, badz u kierownika
studiow podyplomowych. Dokumentacja prowadzona jest w staranny sposob.

Kryterium 4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagni¢cia efektow ksztalcenia

4.1).

Celem polityki kadrowej Wydzialu jest zapewnienie wysokiej jako$ci ksztatcenia
poprzez utrzymanie optymalnej relacji liczby pracownikow naukowo-dydaktycznych do
liczby studentdw oraz stymulowanie rozwoju naukowego pracownikéw 1 ich specjalnosci
adekwatnych do zaktadanych efektow ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow.

W okresie 5 lat liczba studentow Wydzialu zmniejszyta si¢ z 2956 do 2600 (9%), liczba
pracownikow z 121 do 118 (2,5%), co poprawito relacje liczby pracownikoéw do liczby
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studentow. W strukturze zatrudnienia zaszly korzystne zmiany polegajace na zwigkszeniu
liczby pracownikow samodzielnych z 18 do 22 oraz zmniejszeniu liczby doktorantéw z 76 do
74 i pozostalych pracownikéw z 27 do 22 osdb. Wszyscy zatrudnieni pracuja na Wydziale
jako podstawowym miejscu pracy. Nieliczna grupa 16 pracownikéw jest zatrudnionych w
innych Uczelniach na podstawie umowy o prace, 31 $wiadczy pracg w ramach umow
cywilno-prawnych.

Zasady 1 kryteria oceny kandydatow przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na
poszczegolnych stanowiskach na Wydziale Nauk Ekonomicznych ustala Zatacznik nr 3 do
Uchwaty nr 338 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego z dnia 29 listopada 2013 r.
Kryteria te, oprocz wymaganych stopni naukowych 1 tytulu naukowego, dotycza
zréznicowanej dla poszczeg6lnych stanowisk minimalnej liczby punktow za publikacje z listy
IF lub ERIH, petienie funkcji promotora lub opiekuna pracy doktorskiej, kierownika lub
wykonawcy zewngtrznego projektu badawczego.

Liczba zatrudnionych i ich struktura kwalifikacji w pelni zaspokaja wymagania
minimum kadrowego dla uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia, trzech prowadzonych kierunkéw studiéw tj. ekonomia | i Il stopnia,
zarzgdzanie | 1 11 stopnia oraz zarzqdzanie i inzynieria produkcji I stopnia ksztatcenia. Wsrod
nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale dominuja stanowiac 90,7%
reprezentanci nauk ekonomicznych. W grupie 118 pracownikéw Wydzialu znajduje si¢:

— 5 profesorow nauk ekonomicznych,
— 16 doktorow habilitowanych nauk ekonomicznych (10 w dyscyplinie ekonomia, 5 nauki

o zarzadzaniu, 1 towaroznawstwo)

— 74 doktoréw nauk ekonomicznych (32 w dyscyplinie ekonomia, 32 nauki o zarzadzaniu),

— 10 doktoréow nauk rolniczych (7 w dyscyplinie agronomia, 2 zootechnika, 1 technologia
Zywnosci),

— 22 pracownikoéw pozostatych (magistréw).

Dominacja nauczycieli akademickich reprezentujacych dziedzing nauk ekonomicznych w
tych dwoch dyscyplinach pozwala stwierdzi¢, ze ich kwalifikacje sa adekwatne i w pelni
umozliwiajg realizacj¢ zatozonych efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia w dyscyplinie
ekonomia, na kierunku zarzgdzanie w dyscyplinach nauki o zarzgdzaniu i ekonomia oraz na
kierunku zarzqdzanie i inzynieria produkcji w dyscyplinie zarzadzanie. Na kierunku
zarzqdzanie i inZynieria produkcji zatozono ponadto realizacj¢ efektow ulokowanych w
dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji. Wydziat nie zatrudnia
specjalistow w tej dziedzinie. Jest to jednak kierunek prowadzony wspdlnie z Wydzialem
Technicznym i w procesie dydaktycznym uczestniczg pracownicy tego Wydziatu.

Za prawidlowo$¢ obsady personalnej zaje¢ dydaktycznych odpowiadaja kierownicy
Katedr uwzgledniajac ustalong w Uchwale nr 575 Senatu UWM z dn. 23 wrzesnia 2014
wysoko$¢ pensum dydaktycznego na stanowisku profesora zwyczajnego — 210 godzin
obliczeniowych rocznie, profesora nadzwyczajnego — 210 godzin, adiunkta i asystenta — 240
godzin, starszego wykladowcy 1 wyktadowcy — 360 godzin. Uchwala przewiduje obnizke
pensum z tytutu petlnienia funkcji jednoosobowego organu, redaktora czasopisma naukowego,
kierownika koordynatora w projektach badawczych. Przewidziano w niej takze wskazniki
przeliczeniowe do zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, za sprawowanie opieki nad kotem
naukowym, prowadzenie prac dyplomowych. Z informacji przekazanej Zespolowi
Oceniajagcemu na Wydziale nie wystepuja znaczace przekroczenia pensum.

Zasady, kryteria, tryb oceny efektow pracy nauczycieli akademickich ustalajg Uchwaty
Senatu nr 249 z dn. 21 czerwca 2013 r. wraz z pdzniejszymi zmianami, Zarzadzenie Rektora
nr 50/2014 z dn. 27 kwietnia 2014 r. w sprawie Regulaminu oceny nauczycieli akademickich
UWM oraz Uchwatla nr 12/13/14 Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych UWM w sprawie
indywidualnej oceny nauczycieli akademickich Wydzialu. Przeprowadzana co 4 lata ocena
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okresowa efektow pracy samodzielnych pracownikéw oraz co 2 lata ocena pracownikéw
pozostatych obejmuje trzy obszary:

1) dzialalno$¢ naukowa uwzgledniajgca ksztatcenie kadr,

2) dziatalno$¢ dydaktyczna,

3) dziatalno$¢ organizacyjng i/lub dziatalno$¢ popularyzatorska.

Efekty pracy pracownikow w kazdym z tych obszaréw sga oceniane w punktach przy
uwzglednieniu bardzo licznych kryteriow: 29 w ocenie dziatalno$ci naukowej, 19 w ocenie
pracy dydaktycznej, 68 dziatalnosci organizacyjnej. Przy ocenie dziatalnosci dydaktycznej
nauczyciela akademickiego pod uwage jest brany wynik oceny z aktualnego Raportu
Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Niezaleznie od wyniku oceny
punktowej wedtug przyjetych kryteriow negatywny wynik oceny z aktualnego Raportu
oznacza negatywng ocen¢ dziatalnosci dydaktyczne;.

Celem oceny punktowej jest motywowanie nauczyciela akademickiego do dziatan
projakosciowych w obszarze nauki, ksztalcenia kadr, dydaktyki 1 aktywnos$ci organizatorskiej
oraz popularyzatorskiej, bedacych elementem misji, strategii oraz wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia UWM. Wyniki oceny dziatalno$ci stanowig bowiem
podstawe rekomendacji Wydzialowych Komisji Oceniajacych Nauczycieli Akademickich
oraz uchwal Rady Wydzialu dotyczacych: oceny kandydatéw w postepowaniach
konkursowych oraz przy awansie zawodowym, przedstawiania kandydatéw do nagrod
naukowych i organizacyjnych.

Narzedziem biezacej weryfikacji jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych sa
hospitacje i oceny studenckie. Hospitacja zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest przez
kierownikow jednostek organizacyjnych w przypadku pracownikéw niesamodzielnych oraz
Dziekana w odniesieniu do pracownikow samodzielnych. Coroczng hospitacja objeci sa
pracownicy naukowo-dydaktyczni pracujacy nie dluzej niz 4 lata. Hospitacje zajec
pracownikow o dhuzszym stazu prowadzone sg z czestotliwo$cia, ktora kierownik jednostki
uzna za wlasciwg, nie rzadziej jednak niz raz na 4 lata lub w nastgpstwie negatywnych opinii
studentéw wyrazonych w ankietach. Hospitacja zaje¢ prowadzonych przez pracownikoéw
samodzielnych jest przeprowadzana w nastepstwie otrzymania negatywnych opinii studentow
na temat prowadzonych =zaje¢. Corocznie do 15 kwietnia kierownicy jednostek
organizacyjnych s3 zobowigzani do przedtozenia Wydziatlowe; Komisji Programowe;j
sprawozdania z przeprowadzonych hospitacji.

Zgodnie z obowigzujaca procedurg w Uniwersytecie oraz Wydziatowa ,,Procedurg
oceny nauczycieli akademickich przez studentow” (WSZJK-A-ON-NE-1), po zakonczeniu
kazdego semestru studenci w formie ankiety elektronicznej oceniajg jakos$¢ realizacji zajec
dydaktycznych. Wyniki przeprowadzonego badania s3 w formie zagregowanej przedstawiane
Radzie Wydziatu oraz publikowane na stronie internetowej Wydzialu. Oceny szczegotowe,
uzyskane przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich, sa przekazywane bezposrednio, z
zachowaniem zasady poufnosci, kierownikom jednostek. Kierownicy sa zobligowani do
przeprowadzenia indywidualnych spotkan z pracownikami, w celu przekazania oraz
omowienia wynikow badania ankietowego. W przypadku uzyskania przez pracownika oceny
niedostatecznej jest on zobowigzany do zlozenia wyjasnien przed Kolegium Dziekanskim
oraz przedtozenia planu dzialan, majacych na celu poprawe jakosci realizowanych przez
niego zajec.

Waznym celem polityki kadrowej jest wspieranie rozwoju 1 przyspieszenie awansu
naukowego pracownikow poprzez:

e wykorzystywanie wynikow oceny okresowej i biezacej w systemie nagrod za osiggnigcia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne, przyznawanie podwyzek projakosciowych dla
pracownikow, ktorzy uzyskali habilitacje, najwigksza liczbe¢ punktow za publikacje
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powyzej 8 punktow, realizujag po dwa granty, z wyrdznieniem obronili prace doktorskie,
posiadaja wybitne osiggnigcia organizacyjne,

e wspieranie rozwoju mtodych pracownikéw poprzez m.in. organizowanie konkurséw o
granty dla pracownikow, ktorzy nie ukonczyli 35 lat, motywowanie ich do staran o staze
naukowe za granica, finansowanie udziatu w krajowych i zagranicznych konferencjach,
organizowanie szkolen i in.,

e rozw0j wspoltpracy naukowo-dydaktycznej z licznymi zagranicznymi uniwersytetami,

e motywowanie pracownikow do ubiegania si¢ o granty badawcze, wyjazdy na krajowe i
zagraniczne staze naukowe,

e organizowanie konferencji i seminariéw naukowych,

e umozliwienie pracownikom publikacji prac naukowych w wydawnictwach UWM oraz w
wysoko punktowanym (9 pkt) czasopismie Wydziatu,

e organizowanie szkolen podnoszacych poziom kwalifikacji dydaktycznych pracownikow
(np. z zakresu jezyka migowego, wykorzystywania nowoczesnych metod i $rodkow
audiowizualnych w dydaktyce) oraz umozliwienie pracownikom uczestnictwa w studiach
podyplomowych.

O efektach prowadzonej polityki kadrowej pozytywnie §wiadczy uzyskanie przez 14
pracownikow Wydziatu w latach 2009-2014 stopnia doktora nauk ekonomicznych oraz przez
9 pracownikow stopnia doktora habilitowanego.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w wizytowanej jednostce nie ma pracownikow,
dla ktérych Wydziat Nauk Ekonomicznych bylby dodatkowym miejscem pracy. Celem tak
prowadzonej polityki kadrowej jest zapewnienie pelnego poswigcenia si¢ nauczycieli
akademickich pracy naukowej na macierzystej Uczelni oraz skupienie ich uwagi na
indywidualnych $ciezkach rozwoju naukowego oraz sprawnej realizacji prac awansowych na
kolejne stopnie i tytuly naukowe.

Zdaniem studentow Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego pracownicy, ktorzy prowadza zaj¢cia dydaktyczne sa dobrani w sposob
prawidtowy, zard6wno pod katem posiadanej wiedzy, jak réwniez sposobu prowadzenia zajgé
dydaktycznych. W ich opinii glownym wyznacznikiem doboru oséb do konkretnych
przedmiotow jest obszar zainteresowan. Studenci dodatkowym zauwazyli, ze nauczyciele
akademiccy sa bardzo dobrymi dydaktykami, ktérzy opowiadaja o praktycznych
rozwigzaniach 1 bazujg na aktualnych rozwigzaniach technologicznych. W trakcie spotkania z
Zespotem oceniajgcym PKA studenci stwierdzili, ze che¢ do ciagglego rozwoju kadry
dydaktycznej sprzyja takze ich rozwojowi naukowemu. Zdaniem studentéw pracownicy
naukowi bardzo czesto angazuja ich do pisania wspdlnych artykulow i prowadzenia badan
naukowych oraz bardzo czesto organizujg réznego rodzaju wyjazdy terenowe, aby zwiekszy¢
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne.

Warto zaznaczy¢, ze Wydziatowy Samorzad Studentow UWM organizuje raz w roku
konkurs na najlepszego nauczyciela akademickiego. W trakcie spotkania Zespotu
oceniajacego PKA studenci stwierdzili, ze jest to bardzo dobra forma docenienia
zaangazowania najbardziej aktywnych prowadzacych.

4.2).

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie dysponuje okazalg bazg dydaktyczna,
ktora tworzy wiele obiektow, sposrod ktorych wyrdznia sig¢ jeden z najpickniejszych w Polce
kampusoéw uniwersyteckich, nowoczesna Biblioteka Uniwersytecka, ptywalnia oraz Centrum
Akwakultury 1 Inzynierii Ekologicznej. Wydziat Nauk Ekonomicznych UWM zarzadza
infrastrukturg naukowo-dydaktyczng, ktora jest dobrze dostosowana do potrzeb zwigzanych z
ksztalceniem studentow i realizacji badan naukowych na prowadzonych kierunkach studiow.
Wydzial dysponuje pomieszczeniami naukowo-dydaktycznymi o tgcznej powierzchni ponad
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4000m®. W ponizszej tabeli zestawiono wykaz obiektow dydaktycznych bedacych w gestii
Wydziatu.

Wykaz pomieszczen naukowo-dydaktycznych znajdujacych si¢ w gestii Wydzialu Nauk
Ekonomicznych oraz ich wyposazenie podano w ponizszej tabeli.

Nrsali| Pow. | Liczba| Przeznaczenie Jednostka organizacyjna Wyposazenie
wm? | miejsc
Budynek Wydzialu Nauk Ekonomicznych, ul. Oczapowskiego 4
Aula | 90,7 92 | Sala wyktadowa Wydziat Nauk Ekonomicznych rzutnik multimedialny,
projektor, tablica
19 79,9 30 | Sala komputerowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych komputery, ekran
elektroniczny, projektor,
20 97,5 56 | Sala wyktadowa Wydziat Nauk Ekonomicznych komputer, rzutnik pisma,
projektor
01 44,3 28 | Sala ¢wiczeniowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych rzutnik pisma
02 48,0 48 | Sala komputerowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych komputer, projektor
03 53,5 29 | Sala komputerowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych komputer, projektor
202 27,0 16 | Salaseminaryjna | Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw | rzutnik
107 24,0 25 | Salaseminaryjna | Katedra Finanséw i Bankowosci rzutnik multimedialny,
komputer stacjonarny
308 12,0 15 | Sala seminaryjna | Katedra Rachunkowosci rzutnik pisma
313 21,0 16 | Salaseminaryjna | Katedra Polityki Spotecznej i tablica
Ubezpieczen
12 57,8 38 | Salaseminaryjna | Katedra Polityki Gospodarczej i Komputer, ekran
Regionalnej elektroniczny, projektor
Sala Nad Stoléwka, ul. Prawochenskiego 4
104 43,8 32 | Sala ¢wiczeniowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych rzutnik pisma, tablica
105 65,0 50 | Sala ¢wiczeniowa | Wydzialt Nauk Ekonomicznych rzutnik pisma, tablica
106 51,7 36 | Sala ¢wiczeniowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych -
Wydzial Nauk Ekonomicznych, ul. Prawochenskiego 1
1 50,1 30 | Sala ¢wiczeniowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych rzutnik pisma,
8 82,4 62 | Sala ¢wiczeniowa | Wydzialt Nauk Ekonomicznych rzutnik pisma, projektor
05 62,6 30 | Sala ¢wiczeniowa | Wydziat Nauk EKonomicznych rzutnik pisma,
010 77,2 22 | Sala ¢wiczeniowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych -
201 37,6 38 | Sala ¢wiczeniowa | Wydziat Nauk Ekonomicznych rzutnik ekranowy na
stojaku
206 87,0 80 | Sala wyktadowa Wydziat Nauk Ekonomicznych rzutnik, ekran na $cianie
3 25,0 19 | Salaseminaryjna | Katedra Makroekonomii rzutnik, ekran,
21,0 17 | Salaseminaryjna | Katedra Analizy Rynku i Marketingu | rzutnik
Wydzial Nauk Ekonomicznych, Plac Cieszynski 1
331 | 272 | 14 | Salaseminaryjna | Katedra Mikroekonomii rzutnik
ul. Oczapowskiego 5, Aula prof. Gotowca
Aula | 482,1| 270 | Sala wyktadowa Sala ogdlnouczelniana projektor, komputer, ekran
multimedialny
ul. Oczapowskiego 13, Aula prof. Jankowskiego
Aula | 169,5| 192 | Sala wyktadowa Sala ogodlnouczelniana ekran, projektor
multimedialny, komputer

Obiekty naukowo-dydaktyczne Wydziatu sg zlokalizowane na terenie miasteczka
uniwersyteckiego. Do prowadzania zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane sa odpowiednie
sale wyktadowe i1 ¢wiczeniowe. Specyfika prowadzonych studidow podyplomowych nie
wymaga specjalistycznej infrastruktury dydaktycznej. Zajgcia odbywaja si¢ w salach
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wyktadowych 1 ¢wiczeniowych wyposazonych w stacjonarne 1 mobilne projektory
multimedialne. Wydziat dysponuje 5 pracowniami komputerowymi, w ktérych znajdujg si¢
142 komputery PC.

Bardzo waznym obszarem dzialalnosci Wydziatlu Nauk Ekonomicznych jest
zapewnianie studentom i stuchaczom studiow podyplomowych oraz kadrze akademickiej
wszechstronnego dostepu do zasobow bibliotecznych. Zbiory Biblioteki Uniwersyteckiej (wg.
stanu na koniec 2014 roku) wynosza:

1. Liczba ksigzek (w woluminach) 760 311
2. Liczba czasopism (w woluminach) 181 841
3. Liczba zbioréw specjalnych 60 425
4. Liczba ksiazek elektronicznych 148 294
5. Liczba czasopism elektronicznych 89 000
6. Liczba baz danych (w tytulach) 58

Biblioteka Uniwersytecka jest najwicksza bibliotekg naukowg pdétnocno-wschodniego
regionu Polski. Budynek o ogolnej powierzchni 19 423 m? posiada zintegrowany system
zarzadzania instalacjami. Biblioteka wyposazona jest w sprzet do digitalizacji zbioréw,
fumigacyjng komor¢ proézniowa do dezynfekcji zbiorow bibliotecznych 1 akt archiwalnych
oraz system elektronicznego zabezpieczenia zbiorow.

Biblioteka Uniwersytecka UWM oferuje czytelnikom:

— 822 miejsc do pracy dla uzytkownikéw,

— 400 stanowisk komputerowych,

— 8 kabin do pracy indywidualnej,

— 10 miejsc do pracy dla 0oséb niepelnosprawnych,
— 4 sale dydaktyczne (facznie 150 miejsc),

— 1 sala konferencyjna na 350 miejsc.

Biblioteka jest centrum edukacyjnym Uniwersytetu i aktywna instytucja
kulturotworcza, przyjazna dla uzytkownikow. Zasoby biblioteczne w zakresie nauk
ekonomicznych zgromadzone sg w postaci wydawnictw zwartych, czasopism oraz zbioréw
specjalnych. Pracownicy i studenci Wydzialu Nauk Ekonomicznych korzystaja z zasobdéw
Biblioteki Uniwersyteckiej, ktora jest ogélnouczelniang jednostka organizacyjng o zadaniach
dydaktycznych, ustugowych i naukowych.

Zasoby czasopismiennicze biblioteki Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego sa
bardzo bogate. Lista polskich wydawnictw ciagltych z zakresu ekonomii obejmuje 339
pozycji, w tym zeszyty naukowe najwickszych Uczelni publicznych i1 niepublicznych. Z kolei
wykaz zagranicznych czasopism ekonomicznych obejmuje 69 pozycji, w tym takie jak The
Economist, Harvard Business Review, Journal of Economics, Marketing Management i
szereg innych.

Cennymi zasobami bibliotecznymi jest dostep do elektronicznych baz
bibliograficznych z zakresu nauk ekonomicznych, takich jak:

a) Zrodta elektroniczne dostepne w Bibliotece Uniwersyteckiej
1. Polskie bazy bibliograficzne: Bazy Biblioteki Narodowej, BazEkon
2. Polskie bazy pelnotekstowe: Emis Emerging Markets Information Service;
Municipium; InforLex Expert; Monitor Polski B
3. Ksigzki elektroniczne: ibuk.pl; ebrary
4. Zagraniczne bazy abstraktowe: SCOPUS, Journal Citation Reports, Social Sciences
Citation Index
5. Zagraniczne bazy petnotekstowe: EBSCO, Elsevier; Emerald; ProQuest, Wiley Online
Library, SpringerLink
6. Wyszukiwarka zagranicznych czasopism elektronicznych
b) Polskie bazy bibliograficzne:
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Biblioteka Narodowa - Bibliografia ksiazek polskich (Przewodnik Bibliograficzny)
Biblioteka Narodowa - Bibliografia Zawartosci Czasopism (BZCz)

Artykuly z czasopism polskich (MARC 21, 2005 -)

Artykuty z czasopism polskich (MARC-BN, 1996 - 2004)

BazEkon - baza zagadnien ekonomicznych i pokrewnych oparta na zawartoSci
wiodacych czasopism naukowych 1 gospodarczych oraz naukowych serii
wydawniczych Uczelni ekonomicznych, a takze instytucji pozarzadowych.

¢) Polskie bazy pelnotekstowe:

1. Emis Emerging Markets Information Service - serwis zawierajacy wiadomosci
ekonomiczne, finansowe, polityczne, makroekonomiczne , wiadomosci ze spotek,
informacje o przetargach, raporty i analizy firm, informacje z rynkéw gietdowych.
Dostepne sg rézne zrodta informacji: gazety, magazyny, zrédla internetowe, Monitor
Polski B, serwisy prasowe.

2. Municipium - dodatkowy modut do serwisu EMIS Polska dotyczacy jednostek
samorzadow terytorialnych, ich sytuacji finansowej i gospodarczej oraz otoczenia, w
jakim dziataja.

3. Infor Lex Expert - baza zawiera system aktow prawnych, orzecznictwa, interpelacji,
porad i komentarzy z czasopism wydawanych przez holding INFOR PL S.A.
Udostepnia rowniez: Prawo Polskie, Prawo Europejskie, formularze i wzory
dokumentow, adresy organdw administracji publicznej, Krajowy Rejestr Sadowy,
artykuty z czasopism (m.in. Gazety Prawnej, Poradnika Gazety Prawnej, Personelu i
Zarzadzania).

Monitor Polski B - dziennik urzgdowy RP.

ARIANTA — naukowe i fachowe polskie czasopisma elektroniczne: Zrodto informacji
0 polskich naukowych i fachowych czasopismach elektronicznych dostgpnych w
Internecie. Umozliwia dostep do pelnych tekstow, streszczen lub spisow tresci.
Informacje obejmuja m.in.: tytul czasopisma, ISSN, wydawce, czestotliwose
ukazywania si¢, klasyfikacj¢ dziedzinowa, link do instrukecji dla autorow,
ImpactFactor, Index Copernicus, punktacje Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego. W dyscyplinie naukowej ekonomia dostgpne sg 124 tytuty.

Warto takze podkresli¢, ze w ramach serwisu ibuk.pl uzytkownicy Biblioteki Uniwersyteckiej
UWM maja zapewniony dostep do 575 tytutéw. Ich tematyka obejmuje nauki ekonomiczne,
humanistyczne, matematyczno-przyrodnicze i spoleczne. Dla uzytkownikow UWM
dostepnych jest 159 tytulow z zakresu nauk ekonomicznych. Z kolei w przypadku platformy
ksigzek elektronicznych Ebrary ich bogata kolekcja zawiera tytuly kilkuset wydawcow z
catego $wiata i obejmuje w sumie ponad 70 tys. ksigzek z 16 dziedzin wiedzy, tym 11,5 tys. z
zakresu ekonomii i biznesu.

W dokumencie ,,Program Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie w latach 2012-2020” stwierdzono, ze istotnymi celami dzialan zwigzanymi z
rozwojem infrastruktury bedzie:

— racjonalizacja wydatkow zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury,

— okreslenie faktycznych potrzeb lokalowych poszczegdlnych jednostek,

— przygotowanie wykazu nieruchomosci do zbycia lub przekazania w dzierzawe,

— monitorowanie wykorzystania pomieszczen, w tym zwlaszcza bazy dydaktyczno-
badawczej,

— udoskonalenie systemu dozoru elektronicznego 1 monitoringu bezpieczenstwa obiektow,

—  przygotowanie programow budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury,

— dbatos$¢ o architekture 1 wlasciwa gospodarke przestrzenng oraz rozwigzanie problemu
komunikacji i parkowania na terenie Kortowa.

arONE
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Tryb postgpowania, kompetencje i1 odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych w zakresie zarzadzania i utrzymania infrastruktury dydaktycznej okresla
Zarzadzenie Rektora nr 19 z dnia 2 czerwca 2005 w sprawie odpowiedzialno$ci materialne;j,
zasad prowadzenia ewidencji rzeczowych sktadnikdw majatku, inwentaryzacji i trybu
postgpowania w  przypadku likwidacji oraz dziatalnosci Uczelnianej Komisji
Inwentaryzacyjnej.

Reasumujac, baza dydaktyczna, jaka dysponuje Wydzial Nauk Ekonomicznych nie
stanowi przeszkody w realizacji ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow
stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych. Pewnym jej mankamentem jest to, ze
rozproszona przestrzennie baza dydaktyczna nie sprzyja integracji kadry, bowiem jednostki
organizacyjne Wydziatu zlokalizowane sg w pigciu budynkach.

Zdaniem studentéw budynki Wydzialu Nauk Ekonomicznych UWM s3 bardzo
nowoczesne 1 wyposazone we wszystkie niezbedne instalacje: zasilajace, przeciwpozarowe,
ochrony i1 monitoringu, systemy czujnikdw gazu i zabezpieczen przeciwwlamaniowych,
infrastrukturg teleinformatyczng oraz instalacje wentylacyjne. W ocenie studentow posiadane
przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski zaplecze lokalowe jest zadowalajace 1 pozwala na
realizowanie procesu ksztatlcenia we wlasciwych warunkach, gwarantujac odpowiedni
komfort i standard pracy. Wszystkie pomieszczenia wyposazone Sa w projektory
multimedialne, w niektorych salach zainstalowane jest naglo$nienie. W trakcie spotkania
Zespotu oceniajacego PKA studenci stwierdzili, ze zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ w
grupach o odpowiedniej liczebnosci

4.3).

Jak podkreslono w Raporcie Samooceny Wydziat Nauk Ekonomicznych nie dysponuje
peing autonomia finansowa. Na budzet Wydziatu sktada si¢ dotacja dydaktyczna i badawcza.
Dysponentem $rodkéw finansowych s wiadze dziekanskie. Srodki finansowe przekazane na
dzialalno$¢ dydaktyczng Wydzialu rozdysponowywane s3a na poszczegélne jednostki
proporcjonalnie do liczby pracownikow oraz ich stopni i tytuldéw naukowych. W przypadku
dziatalnos$ci statutowej, Wydzial otrzymuje dotacje celowa na prowadzenie badan naukowych
stuzacych rozwojowi miodych naukowcoéw oraz podmiotowa na utrzymanie potencjalu
badawczego. Dotacje podmiotowe na utrzymanie potencjatu badawczego systematycznie
rosng. W ostatnich latach ksztattowaty si¢ nastgpujaco:

— 2013: 175700 zt
- 2014: 195750 zt
- 2015: 290070 zt

W przypadku dotacji podmiotowych na utrzymanie potencjatu badawczego podziat
srodkow na poszczegdlne katedry Wydziatu jest $cisle zwigzany z ranga danej katedry w
ocenie parametrycznej Wydziatu. Otrzymana dotacja dzielona jest proporcjonalnie w relacji
do udziatu punktowego katedr w catkowitej puli punktéw uzyskanych przez WNE. Podstawa
do ustalenia punktacji stanowiacej kryterium podzialu $rodkéw w ramach dotacji UPB sa
coroczne sprawozdania kierownikow poszczegolnych tematow badawczych. Ocena
aktywnos$ci naukowej katedr WNE obejmuje trzy wiodace kryteria:

A - sum¢ punktéw za publikacje naukowe

B- liczbe punktow za stopnie i tytuty naukowe

C- liczbe punktow za granty naukowe.

Stosowany algorytm obliczania sumy punktow to 0,76A + 0,18B + 0,06C. Zestawienie
punktoéw dla roku 2014 obejmuje dane z czterech lat 2010-2013. W kazdym kolejnym roku
brany jest pod uwage czteroletni okres bazowy. W rankingach 12 katedr WNE
(zatrudniajacych 111 wyktadowcow) podano procentowy udziat danej katedry w sumie
punktow uzyskanych przez caty Wydziat (od 4,6 do 11,4%) oraz przecigtng liczbe punktow
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przypadajaca na 1 pracownika kazdej katedry (od 16,9 do 30,5). Z przywotywanych
zestawien wynika, ze liderami pod wzgledem naukowej aktywnosci sg: Katedra Analizy
Rynku i Marketingu, Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw oraz Katedra Ekonomiki
Przestrzennej i Srodowiskowe;.

Waznym dokumentem, ktory reguluje zasady gospodarki finansowej Wydziatu Nauk
Ekonomicznych jest Uchwata Nr 294 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 25 pazdziernika 2014
w sprawie zwickszenia samodzielno$ci finansowej Wydziatéw w 2014 roku. Prorektorowi ds.
Ekonomicznych 1 Rozwoju powierzono nadzor nad przygotowaniem Wydziatlowych planéw
finansowych. Zasady konstrukcji plandéw zostaty uszczegétowione w 8 punktach §3.
Realizacja planoéw podlega kwartalnej ocenie i prezentacji na forum Senatu UWM.

W dokumentacji znajduje si¢ takze informacja na temat $rodkéw finansowych
przydzielonych poszczegblnym katedrom WNE na finansowanie kosztow limitowanych
dydaktyki na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Wsrod dokumentow finansowych udostepnionych Zespolowi Wizytujacemu PKA
znajduja sie takze plany finansowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych oraz sprawozdania z ich
wykonania w ostatnich latach. Dokumentacja ta jest prowadzona w staranny sposob z
podziatem na przychody i koszty prowadzenia studiow stacjonarnych, niestacjonarnych i
podyplomowych. Wydziat osiagnat w miesigcach styczen — sierpien 2014 roku dodatni wynik
finansowy dla kazdego z wymienionych trybow studiow.

Zespotowi Oceniajagcemu PKA udostgpniono do wgladu szczegdtowy wykaz
migdzynarodowych i krajowych projektow badawczych i prac rozwojowych realizowanych
przez WNE w latach 2013-2014 i finansowanych ze srodkow zewngtrznych. Obejmuje on:

— 5 projektéw unijnych na taczng kwote ponad 10 mlin zi;

— 1 projekt zagraniczny (Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki);

— 5 jednorocznych projektow finansowanych ze $rodkow MNiSW na rozwoj milodych
naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich na taczng kwote okoto 15 tys. zi;

— 8 projektow finansowanych przez narodowe Centrum Nauki na taczng kwote 641 tys. zt;

— 20 ekspertyz finansowanych ze srodkow instytucji zewnetrznych na kwote ok. 370 tys zt.

Kolejng wazng Uchwate nr 531 w sprawie racjonalizacji polityki zatrudnienia przyjat
Senat UWM w Olsztynie w dniu 9 czerwca 2014 roku. Potrzeba wdrozenia tego dokumentu
wynikata z koniecznosci uporzadkowania dotychczasowych regulacji 1 byta konsekwencja
sytuacji finansowej Uniwersytetu. Stwierdzono w nim, ze Dziekani Wydzialow moga
dysponowa¢ funduszem wynagrodzen pod warunkiem osiggni¢cia przez Wydzial dodatniego
wyniku finansowego oraz wypracowania przez wszystkie jednostki dydaktyczne pensum. W
istotnym § 2 stwierdzono, ze dziekani Wydziatow, ktorych wszystkie jednostki dydaktyczne
zrealizowaly pensum, ale Wydziat zanotowal ujemny wynik finansowe, moga dysponowac
potowa wygospodarowanych oszczednos$ci, a drugie 50% nalezy przeznaczy¢ na poprawe
wyniku finansowego Wydziatu. Zapis ten spowodowal, ze deficytowe Wydzialy zostaty
zobowigzane do sporzadzenia planow naprawczych. Ponadto dziekanéw Wydziatow w
ktorych wystepuja katedry, ktore nie wypracowaly wymaganego pensum zobowigzano do
przedstawienia wnioskow kadrowych majacych na celu dostosowanie stanu zatrudnienia do
rozmiaréw zadan dydaktycznych Wydziatu,

W dokumencie ,,Program Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie w latach 2012-2020” stwierdzono, ze istotnymi celami dziatan w obszarze
gospodarki finansowej s3a:

I. Dziatania na rzecz wzrostu przychodow, w tym:

— biezacy monitoring parametrow wplywajacych na wysoko$¢ otrzymywanej dotacji
dydaktycznej i badawczej,

— wdrazanie projako$ciowego systemu finansowego, zgodnego z algorytmami
ministerialnymi,
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— zwigkszenie udziatu kierunkéw zamawianych w finansowaniu dydaktyki,

—  konsekwentny rozwoj odptatnych form ksztatcenia,

— pozyskiwanie zewnetrznych zrddet finansowania badan.

II. Dzialania prowadzace do racjonalizacji wydatkow, w tym:

— wdrozenie mechanizméw prowadzacych do ograniczenia przypadkéw braku pensum
dydaktycznego,

—  $cislejszy nadzor nad zasadnoscig i poprawnos$cig zawierania umow cywilno-prawnych,

— nadzoér nad zapewnieniem optymalnej liczebnos$ci grup studenckich,

— obnizenie kosztow eksploatacji obiektoéw, m.in. przez termomodernizacjg,

— korzystanie z outsourcingu w ekonomicznie uzasadnionych przypadkach.

III. Zwigkszenie samodzielnosci finansowej jednostek organizacyjnych, potaczone z ich

odpowiedzialno$cig za pozostajace w ich dyspozycji srodki.

IV. Racjonalizacja struktury organizacyjnej administracji i Wydziatow.

V. Wdrozenie budzetu zadaniowego.

VI. Opracowanie i wdrozenie zasad podziatu dotacji dydaktycznej pomiedzy jednostki

organizacyjne.

VII. Racjonalizacja gospodarowania bazg dydaktyczng i aparaturg naukowo-badawcza.

VIII. Weryfikacja zasad wspotfinansowania i wewnetrznych procedur stosowanych przy

aplikowaniu o $rodki z programéw europejskich i krajowych.

IX. Przygotowanie projektow inwestycyjnych, badawczych i edukacyjnych w ramach

programéw UE na lata 2014-2020.

Zespot Wizytujacy PKA pozytywnie ocenia dziatania finansowe podj¢te przez wladze
Uczelni i Wydzialu. Dostrzega jednakze pojawiajace si¢ zagrozenia, ktore wynikaja z
ograniczonosci zasobow finansowych. Pomimo podejmowania wysitkow na rzecz obnizenia
kosztow ksztatcenia dziatalno$¢ edukacyjna ma charakter deficytowy. Wsrdd zagrozen
stabilno$ci rozwoju wizytowanego Wydzialu wymieni¢ nalezy zalamanie systemu
finansowania dziatalnos$ci dydaktycznej i naukowo-badawczej z powodu zbyt niskiej dotacji z
budzetu panstwa. Ws§rdd innych zagrozeh mozna wymieni¢ poglebiajacy si¢ niz
demograficzny grozacy spadkiem liczby kandydatow na studia, wzrost konkurencyjnos$ci
lokalnych Uczelni niepublicznych oraz gospodarcza marginalizacj¢ regionu Warmii i Mazur.

Wydziat Nauk Ekonomicznych prowadzi transparentng polityke finansowg. Jest ona
ukierunkowana na te obszary, ktore bezposrednio determinuja podnoszenie jakosci
ksztalcenia. Wdrozono mechanizmy motywacyjne, np. w finansowaniu badan naukowych.
Pozyskano aprobate kadry akademickiej dla dziatan racjonalizatorskich w zakresie gospodarki
finansowej. Wazne jest rOwniez to, ze nie ma konieczno$ci pokrywania pensum z innych
zrodet anizeli zajecia dydaktyczne.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - ocena — w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

4.1) Liczba, struktura kwalifikacji i specjalnosci naukowych kadry Wydzialu w pelni
zaspokaja potrzeby wynikajace z prowadzonej dzialalnosci naukowej i dydaktycznej.
Zasob kadry spelnia wymogi zwiazane z uprawnieniami do nadawania stopnia doktora
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia oraz prowadzenia trzech Kierunkow
studiow. Polityka kadrowa Wydzialu sprzyja racjonalizacji zatrudnienia oraz
efektywnemu wykorzystaniu kadry oraz dysponuje sSrodkami skutecznie wspierajacymi
rozwoj kwalifikacji pracownikow.

Wizytowana jednostka w pelni zapewnia odpowiednie zasoby kadrowe, jaki i lokalowe
dla studentow Wydzialu Nauk Ekonomicznych UWM.
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4.2) Infrastruktura dydaktyczna (sale wykladowe i specjalistyczne pracownie) i
naukowa (zasoby biblioteczne) jest dobrze dostosowania do procesu ksztalcenia na
ocenianym Wydziale Nauk Ekonomicznych i w pelni pozwala na osiagni¢cie
deklarowanych efektow ksztalcenia.

4.3) Polityka finansowa Wydzialu Nauk Ekonomicznych zapewnia stabilno$¢ jego
rozwoju. Mimo obiektywnych trudnosci wynikajacych z ograniczen w finansowaniu
Uczelni w Polsce polityka finansowa wizytowanego Wydzialu jest prawidlowa. Jest ona
ukierunkowana na stabilne funkcjonowanie i wdrazanie projakosciowych procedur
wyeksponowanych w wewnetrznym systemie zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia.

Kryterium 5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Wydziat Nauk Ekonomicznych posiada przyznang 30 wrzesnia 2013 r. przez MNiSW
kategori¢ naukowa B. W poréwnaniu do poprzedniej oceny pozycja Wydzialu wsrdd
Wydziatléw ekonomicznych w Polsce bardzo si¢ poprawita: z 65 na 35 pozycje i tylko dwa
miejsca dziela Wydziat od kategorii A. Sukcesywnie w badanych latach wzrastata wysoko$¢
dotacji podmiotowej na utrzymanie potencjatu badawczego z 93 872 zt w 2011 do 290 070 zt
w 2015. Zasady podzialu $rodkéw na poszczegélne katedry ustala Uchwata nr 12/03/13
Wydziatu z dn. 13 marca 2013 r. w sprawie kryteridow oceny aktywno$ci naukowej jednostek
organizacyjnych Wydzialu. Zgodnie z jej zapisami podstawe oceny aktywno$ci naukowe;j
Katedry obejmujacej cztery ubiegle lata stanowig nast¢pujace osiggnigcia:

e suma punktoéw uzyskana za najwyzej punktowane publikacje wybrane do oceny,

suma punktow uzyskana za stopien doktora, doktora habilitowanego, tytul profesora,
funkcja redaktora naczelnego czasopisma ukazujacego si¢ na Wydziale,

zrealizowane projekty badawcze i zastosowania praktyczne w postaci umowy zawartej z
innym podmiotem na wykonanie prac B+R zakonczone osiggnigciem celu.

Suma punktéw stanowi podstawe procentowego udziatu w 100% $rodkow finansowych
przewidzianych na badania statutowe.

Podziat $rodkéw nalezy do kompetencji Komisji Nauki. Na Wydziale powolano
koordynatorow probleméw badawczych. Odbior tematéw zrealizowanych w ramach badan
statutowych polega na prezentacji tematdw podczas seminariow organizowanych dla
wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz protokolarnym stwierdzeniu stopnia
wykonania zobowigzan w ramach tematu badawczego przez Koordynatora problemu
badawczego, Prodziekana ds. nauki oraz cztonkéw Komisji powolywanych przez Prodziekana
ds. nauki.

Realizowane na Wydziale badania naukowe sa zgodne z profilem ksztalcenia i
wspomagaja osigganie zaktadanych efektow. Badania mieszcza sie¢ w dziedzinie nauk
ekonomicznych 1 koncentrujg si¢ w dwoch podstawowych nurtach badan prowadzonych w
dyscyplinach ekonomia oraz nauki o zarzadzaniu. W dyscyplinie ekonomia prowadzone sa
badania w obszarze badawczym zatytutowanym Konkurencyjnos¢ gospodarki w wymiarze
rynkowym i regionalnym. W ramach tego obszaru realizowane sg nastgpujace tematy:

— Rola rynkéw finansowych w rozwoju zréwnowazonym,

— Ekonomiczne i kulturowe aspekty rozwoju regionalnego,

— Metody matematyczne, statystyczne i ekonometryczne w modelowaniu zjawisk
spoteczno-ekonomicznych,

—  Czynniki konkurencyjnosci polskiego sektora Zzywno$ciowego,

— Regionalne uwarunkowania polityki gospodarczej,

—  Wspotczesne aspekty polityki spotecznej 1 ubezpieczen.
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W dyscyplinie nauki o zarzadzaniu prowadzone s3a badania w obszarze badawczym

zatytutowanym Organizacje i zarzqdzanie w warunkach niepewnosci. W ramach tego obszaru

realizowane sg nastepujace tematy:

— Rozwdj rynkoéw i1 dziatan marketingowych,

—  Determinanty innowacyjnos$ci przedsigbiorstw,

—  Woycena zasobow i organizacji w warunkach niepewnosci,

—  Wspolczesne uwarunkowania zarzadzania,

— Doskonalenie  jakosci informacji ekonomicznej w  zarzadzaniu podmiotami
gospodarczymi,

— Determinanty zarzadzania kapitatem ludzkim przedsigbiorstw i jednostek samorzadu
terytorialnego.

W badanym okresie na Wydziale realizowano pig¢ grantow finansowanych przez
MNiSW w ramach programu rozwoju mtodych naukowcéw i doktorantow. Warto podkresli¢
aktywno$¢ pracownikow Wydzialu w ubieganiu si¢ o granty NCN. W latach 2010-2017 w
realizacji pozostaje 7 grantow przyznanych w projektach Sonata, Preludium, Opus. Tytuty
projektow wskazuja na bliski zwigzek prowadzonych badan z oferowanymi studiami. Sg to
przyktadowo tematy:

— Kultura organizacyjna jako determinanta proceséw innowacyjnych przedsigbiorstw
przemystowych,

—  Determinanty rozwoju klastrow w wojewodztwie warminsko-mazurskim,

— Rola wspdlnej polityki rolnej w procesie unowocze$niania polskiego rolnictwa na
przyktadzie produkcji mleka,

— Sytuacja mieszkaniowa w Polsce jako wyznacznik dysproporcji w poziomie zycia,

—  Wplyw powrotow z migracji na rynek pracy Polski Wschodniej,

— Diagnoza i1 prognoza popytu na prace cudzoziemcoé4w $rednich i duzych przedsigbiorstw
branzy budowlanej w wojewodztwach Polski wschodniej,

— Sprawno$¢ instytucjonalna vs. lokalny rozwdj gospodarczy — czynniki ksztattujace i
interakcje,

— Handel zagraniczny w Specjalnych Strefach Ekonomicznych w Polsce.

Pracownicy Wydziatu prowadza roéwniez badania w ramach programow UE realizujac

projekty ,,Dobre prawo — sprawne zarzadzanie” — 3,7 mln zl, jednostka finansujaca MAIC,;

»Systemowe wsparcie procesOw zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego” — 6,9

mln zl, jednostka finansujagca MIR 1 in. oraz uczestniczac w migdzynarodowych projektach

badan finansowanych ze $rodkow Leonardo da Vinci oraz Polsko-Niemieckiej Fundacji na

Rzecz Nauki.

Dorobek publikacyjny pracownikow Wydziatu w latach 2011-2014 obejmowat tacznie
autorstwo 73 monografii w jezyku polskim, 4 monografii w jezyku obcym, 237 rozdziatéw w
monografii w jezyku polskim, 70 rozdzialéw w monografii w jezyku obcym, 8 artykulow w
czasopismach wyréznionych w Journal Citation Reports, 556 artykulow w czasopismach
recenzowanych zawartych w wykazie Ministerstwa, 78 publikacji w recenzowanych
czasopismach zagranicznych oraz 4 redakcje naczelne czasopism naukowych lub serii
wydawniczej.

W celu prezentacji wynikéw badan w $rodowisku naukowym pracownicy Wydziatu
zorganizowali 19 konferencji i seminariow naukowych, ktérych problematyka miesci si¢ w
dziedzinie nauk ekonomicznych tj.

—  Marketing w realiach wspolczesnego rynku (2010),
—  Spoteczno-ekonomiczne problemy regionow (2010),
— Banki na rynku finansowym — dzis i w przysztosci (2010),
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—  DddexruBHocTbPrraHCcOBOTOphIHKAl lONMBIITI u PecniyOnukuTamkukucTan B
ycroBusixTpandopmaruuskonomukn (2011),

— Regionalne uwarunkowania rynku pracy (2011),

—  Marketing wspotczesnych produktow finansowych (2011),

—  Finanse-marketing-zarzadzanie (2011),

— Metody ilosciowe i1 jakosciowe w badaniu zjawisk i proceséw w sektorze rolno-
zywno$ciowym (2011),

— Zarzadzanie zmiang a problemy teorii i praktyki (2011),

— Rynek pracy. Ubezpieczenia (2012),

— Rynek pracy i ubezpieczenia w dobie innowacji (2012),

— Tendencje w zarzadzaniu administracjg publiczng (2013),

— Inwestycje sportowo-rekreacyjne jako elementy strategii promocyjnych miast i regionéw
(2013),

— Metody ilosciowe 1 jakosciowe w badaniu zjawisk 1 proceséw w sektorze rolno-
zywnosciowym (2013),

— Jak uaktywni¢ potencjat marketingowy tkwigcy w wydarzeniach sportowych (2014),

— Informacja w spoteczenstwie XXI wieku (2014),

—  Wspotczesne problemy rachunkowos$ci w teorii 1 praktyce (2014),

— Rolarolnictwa i obszarow wiejskich w rozwoju regionow (2014),

— Rynek pracy i ubezpieczenia w dobie innowacji (2014).

Na podstawie zebranych informacji mozna stwierdzi€, ze istnieje wyrazny zwigzek
pomiedzy prowadzonymi badaniami naukowymi a zalozonymi efektami ksztatcenia i
procesem dydaktycznym. Badania s3 inspiracja do przygotowywania podrgcznikdw,
skryptow, wykladow do wyboru, tematoéw prac dyplomowych, referatéw przygotowywanych
w kotach naukowych. W ramach projektu Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego Wydziatu
w wydawnictwie UWM opublikowano nastepujace skrypty:

— Polityka Naukowo-Techniczna,

— Polityka Gospodarcza,

—  Strategie Produktow Innowacyjnych,

— Finansowanie Innowacji,

—  Zarzadzanie Potencjatem Spotecznym Organizacji,

—  Metody Organizacji 1 Zarzadzania,

— Podstawy Budowy i Eksploatacji Pojazdow i Maszyn,

—  E-Biznes,

— Transport i spedycja,

—  Techniczne Podstawy Innowaciji,

—  Ochrona Srodowiska a Innowacje,

— Etyka w Zarzadzaniu. Wybrane problemy w aspekcie integracji moralnej 1
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa,

—  Ubezpieczenia Inzynieryjno-Techniczne.

Wydzial stwarza studentom i doktorantom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach
naukowych. W ramach prowadzonych projektow studenci wiaczani sg zardwno w prace
merytoryczne, organizacyjne, prowadzenie badan ankietowych, jak i opracowywanie
wynikow badan i przygotowywanie artykulow i referatow. Zaprezentowane przez Wydziat
zestawienie publikacji naukowych z udziatem studentow i doktorantoéw za lata 2011-2014
obejmuje 2 artykuly w czasopismach wyr6znionych w Journal Citation Reprots, 68 artykutow
w czasopismach recenzowanych w wykazie MNiSW, 2 publikacje w recenzowanych
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czasopismach zagranicznych, 4 monografie lub podr¢czniki w jezyku polskim, 37 rozdziatéw
w monografiach.

W dziatalnosci naukowej Wydzialu wazne miejsce zajmuje wspotpraca naukowo-
badawcza z innymi Uczelniami, organizacjami oraz praktyka gospodarczg. Pracownicy
przygotowywali liczne ekspertyzy na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego, Stowarzyszenia
,»Centrum Rozwoju Ekonomicznego Past¢ka”, Sadu Rejonowego, przedsigbiorstw pracy
chronionej i in.

Oprdcz badan prowadzonych w kraju wizytowany Wydzial prowadzi réwniez wspolne
badania z o$rodkami zagranicznymi. Do organizacji 1 wdrazania wspolpracy
miedzynarodowej w zakresie badan naukowych 1 dydaktyki na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UWM powotane zostato Migdzynarodowe Centrum Biznesu i Administracji
Publicznej. Powstalo ono na bazie Polsko-Amerykanskiego Osrodka Marketingu i
Zarzadzania w Rolnictwie utworzonego w ramach Programu Ksztatcenia Menedzerskiego i
Edukacji Ekonomicznej (MTEE) finansowanego przez Amerykanskg Agencje ds. Rozwoju
Migdzynarodowego (USAID).

Na podkreslenie zastuguje fakt, Zze zapoczatkowano wspodlne badania z Labovitz School
of Business and Economics (Uniwersytet Minnesota, USA) w zakresie causerelated
marketing. Prowadzona jest tez wspoipraca z Uniwersytetem Rolniczym w Sumach. Tu
przedmiotem zainteresowania sg wspolne badania kultury organizacyjnej firm budowlanych
na Ukrainie 1 w Polsce. Wyniki badan przedstawione zostaly we wspdlnym artykule.

Katedra Mikroekonomii prowadzi wspolne badania z Katedrg Ekonomii Menedzerskiej
Battyckiego Uniwersytetu Federalnego im. I. Kanta w Kaliningradzie (Rosja). Badania te,
oraz wydane publikacje dotycza problemow ekonomii transgranicznej i przygranicznej oraz
ekonomii innowacji.

W latach 2013-2014 zrealizowano projekt Niemieckie przedsigbiorczynie w Polsce vs.
Polskie przedsigbiorczynie w Niemczech. Podstawa projektu byto poréwnanie spoteczno-
kulturowego zjawiska europeizacji. Migdzynarodowy projekt przyznany zostat przez Polsko-
Niemiecka Fundacj¢ na rzecz Nauki.

MigdzynarodowyprojektprzyznanyprzezKomisjeEuropejska  (2012-2014) toprojekt
Case Management in der Beschéftigungsforderung und im Gesundheitswesen, DE2 LLP-Leo-
Gru (BiBB).

Kolejnyprojektto: Unternehmerbilder in Deutschland und Polen: Vergleich von
Kompetenzen und Potenzialen (2011-2012). Ten projekt przyznany zostal przez Polsko-
Niemiecka Fundacj¢ na Rzecz Nauki, nr 100159. W ramach tego projektu byly prowadzone
badania dotyczace wizerunku polskich 1 niemieckich przedsigbiorcoéw oraz kompetencji
przedsigbiorcy w nowoczesnym zglobalizowanym $wiecie. Wyniki badan zostaty
opublikowane w obu krajach.

Pracownicy naukowi Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w petni wspotpracuja ze
studentami przy badaniach naukowych. Studenci maja mozliwos¢ rozwijania swoich
zainteresowan w osmiu kotach naukowych. W trakcie spotkania Zespotu oceniajacego PKA z
przedstawicielami kot naukowych stwierdzono, ze bardzo czgsto si¢ zdarza, ze prowadzacy
zajgcia, proponuja Studentom wspoludziat w pisaniu artykutow naukowych oraz przy
prowadzeniu badan. W trakcie spotkania zauwazono, ze jest to bardzo dobry sposob na
rozwo6j swoich zainteresowan i zademonstrowanie na czym polega praca naukowa. Studenci
podkreslaja, ze najczestszg forma prac naukowych sg wspolne projekty badawcze, ktérych
wyniki prezentowane s3 zardwno na szczeblu regionalnym, ogélnopolskim, jak 1
miedzynarodowym. W trakcie spotkania z Zespotem oceniajacym PKA studenci zwrécili
uwage na fakt, ze nauczyciele akademiccy bardzo cz¢sto organizuja réznego rodzaju wyjazdy,
aby studenci mogli rozwing¢ swoje umiejetnosci i kompetencje spoleczne.
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Bardzo istotng kwestig jest fakt, ze studenci wizytowanego Wydziatu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego moga liczy¢ na wsparcie kadry dydaktycznej juz na samym
poczatku swojej kariery naukowej. Pracownicy naukowi najczesciej pomagaja Studentom
podczas godzin ich konsultacji. Dodatkowo warto podkresli¢, ze studenci majg mozliwosé¢
wykorzystywania laboratoriow wizytowanej jednostki do celéw badawczych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Wydzial intensywnie rozwija dzialalno§¢ naukowo-badawcza w dziedzinie nauk
ekonomicznych. Posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Zrédla finansowania badahn naukowych sa
zdywersyfikowane. Efektem prowadzonych badan naukowych sa liczne publikacje oraz
awanse naukowe pracownikow. Wyniki badan s3a wykorzystywane w procesie
dydaktycznymi i pozytywnie wplywaja na osiagane efekty ksztalcenia. Wydzial
umozliwia studentom i doktorantom udzial w prowadzonych projektach badawczych.
Wizytowany Wydzial prowadzi badania wspélnie z oSrodkami kilku krajow: z USA,
Rosji, Ukrainy i Niemiec. Badania sa zwiazane z kierunkami studiow a dotycza m.in.
kultury organizacyjnej firm, relacji marketingowych, ekonomii transgranicznej oraz
ekonomii innowacji. Podjeto tez tematy: kobiety-przedsi¢biorcy, wizerunku
przedsi¢biorcy w nowoczesnym zglobalizowanym Swiecie oraz zatrudnienia w shuzbie
zdrowia. Badania s3 prowadzone lustrzang formga w obu krajach, a wyniki sa
publikowane wspdlnie. Studenci Wydzialu Nauk Ekonomicznych maja w pelni
stworzone warunki do prowadzenia badan naukowych. Bardzo czesto angazujg si¢ oni w
roznego rodzaju projekty, aby rozwinag¢ w ten sposob wiedze, umiejetnosci lub
kompetencje spoleczne.

Kryterium 6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie
studentow, doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z
krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z
przedsi¢biorstwami i instytucjami

6.1)

WNE UWM aktywnie uczestniczy w dwoch programach mig¢dzynarodowych:
Erasmus oraz ProEdu. Uczestnictwo w programach jest realizowane poprzez wymiang
studentow (wyjazdy na studia oraz wyjazdy na praktyki). Studenci, ktoérzy uczestniczyli w
takim wyjezdzie pozytywnie oceniali wsparcie Wydziatu. Za najwazniejsze atuty studiow na
Uczelni zagranicznej studenci uznali: pogtebienie znajomosci jezyka obcego, poznanie innych
kultur, sprawdzenie samego siebie, rozw¢j kontaktow ze studentami innego kraju oraz
skorzystanie z wiedzy 1 doswiadczen wyktadowcow, do ktoérych nie mogliby dotrze¢ nie
korzystajac z wyjazdu.

Druga realizowang forma wspdlpracy sa wyjazdy 1 przyjazdy o charakterze
dydaktycznym nauczycieli akademickich. Kadra jest pozytywnie nastawiona do wspotpracy
migdzynarodowej 1 uznala jg za kluczowy element pracy naukowe;j.

W ramach programu Erasmus Wydzial ma podpisanych 21 uméw z 12 krajami Europy
(Belgia, Cypr, Francja, Hiszpania, Litwa, Niemcy, Wlochy, Portugalia, Rumunia, Stowacja,
Szwecja i Turcja). W latach 2010/2011 - 2013/2014 w ramach programu Erasmus na
Uczelniach partnerskich studiowato 58 studentow WNE. Glownymi kierunkami wyjazdow
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byty: Cypr, Hiszpania, Niemcy, Portugalia, Szwecja i Wlochy. W tym samym czasie studenci
Wydziatu korzystali rowniez z mozliwosci odbywania praktyk zagranicznych (5 studentéw).
Jednoczes$nie, liczba studentow z Uczelni partnerskich studiujagcych w tym czasie na WNE
wyniosta 20 osob. W ostatnich pigciu latach w ramach tego programu 7 pracownikéw WNE
odbyto zajecia dydaktyczne na Uczelniach partnerskich. Przyjazdy wyktadowcow
zagranicznych w ramach programu Erasmus byly natomiast mniej liczne (4 wyktadowcow
zagranicznych).

W lepszym $wietle jawi si¢ wspotpraca zagraniczna WNE w ramach programu
ProEdu. Jest to program, ktory w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim jest realizowany
poprzez Program Operacyjny Kapitat Ludzki ,,Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego
UWM w Olsztynie”.

Pracownicy Wydzialu Nauk Ekonomicznych korzystajac z projektu ProEdu majg
mozliwo$¢ wyjazdow zagranicznych (stazy) i korzystania z do§wiadczen innych osrodkow
akademickich. W ten sposob zainicjowane kontakty przektadajg si¢ nie tylko na poprawe
poziomu ksztalcenia na Wydziale, ale réwniez owocuja trwala wspotpraca na polu
naukowym. Powstaja bowiem wspdlne przedsiewzigcia w postaci projektow, seminariow,
konferencji, czy publikacji naukowych.

Do tej pory z mozliwosci wyjazdéw zagranicznych skorzystalo 20 nauczycieli
akademickich. Staze realizowane byly w nastepujacych osrodkach naukowych: University of
Turin — Wtochy, Universidad AbatOlibaCeu, Barcelona — Hiszpania, University of Valencia —
Hiszpania, Leibniz Institute of Agricultural Development in Central and Eastern Europe
(IAMO), Halle, - Niemcy, Stowacki Uniwersytet Rolniczy w Nitrze — Stowacja, Kaunas
University of Technology — Litwa, Baruch College-The City University of New York —
USA, Uniwersytet w Lincoln — Wielka Brytania, Universidad de las Palmas de Gran Canaria
— Hiszpania, James Medison University, College of Business, School of Accounting — USA,
Daugavpils University — Lotwa, Comenius University in Bratislava — Stowacja, University
College Cork, School of Economics — lIrlandia, Leibniz Universitat Hannover, Institute
fiirArbeitsekonomik — Niemcy.

Nalezy podkresli¢ jednakze, iz gtéwnym celem wyjazdow zagranicznych w ramach

tego projektu jest zapoznanie si¢ z do$wiadczeniami i1 osiggni¢gciami dydaktycznymi
wizytowanych Uczelni 1 przeniesienie ich na Wydzialowy grunt edukacyjny. Nawigzane w
tym celu kontakty miedzynarodowe stanowig czesto poczatek trwalej wspodlpracy na polu
naukowym. Blizsze informacje w punkcie 6.3.
Z mozliwosci wyjazdu w ramach ,,Grona Menadzerow — sie¢ wspOlpracy i wymiany
informacji miedzy naukowcami a przedsigbiorcami w woj. warminsko-mazurskim”
skorzystato 2 pracownikéw Wydziatu. Réwniez 2 pracownikéw wyjechato dzigki ,,Polsko-
Niemieckiej Fundacji na rzecz nauki” 1 2 w ramach wspotpracy z Harvard Business School.
Jeden pracownik skorzystal z doswiadczen zagranicznych wyjezdzajac z ramienia Rotary
Clubu.

Dla studentow przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus Wydzial przygotowuje
zajecia w jezyku angielskim. Z zaje¢ obcojezycznych moga roéwniez korzysta¢ studenci
Uczelni macierzystej. Na rok akademicki 2014/2015 zostalo przygotowanych 28
przedmiotow w jezyku obcym, z tego 15 w semestrze zimowym a 13 w semestrze letnim.

Na wizytowanej jednostce studenci majg mozliwos¢ wziecia udzialu w wymianach
miedzynarodowych w ramach projektow tj. Erasmus oraz ProEdu. Natomiast warto zwroci¢
uwage na fakt, ze ciesza si¢ one umiarkowanym zainteresowaniem. Co roku $rednio koto 5
studentow wyjezdza w ramach r6znego rodzaju programow. Z informacji przedstawionych
przez Wiladze Wydzialu wynika, ze studenci sa w niewielkim stopniu zainteresowani
wymiang mig¢dzynarodowg przede wszystkim z powodu wystarczajacej ilosci Srodkow
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finansowych, aby rozpocza¢ nauke za granicg. Dodatkowo studenci stwierdzili, ze obawiaja
si¢ bariery jezykowej.

Studenci, ktorzy zdecydowali si¢ na wyjazd za granice W ramach programow
wymiany uzgadniajg z Dziekanem 1 koordynatorem programu Erasmus zakres przedmiotow,
ktore beda uznane w ramach systemu punktacji ECTS. Zgodnie z informacja przekazang
przez przedstawicieli studentow podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA, studenci
bardzo doceniaja wsparcie Uczelni w organizacji wymian. Bardzo pozytywnym elementem
jest fakt, ze studenci sg informowani o wyjazdach w ramach réznego rodzaju programéw co
najmniej dwa razy w ciggu roku akademickiego.

6.2)

Na Uczelni powotlane zostato Migdzynarodowe Centrum Biznesu i Administracji
Publicznej. Obecnie Centrum uczestniczy we wspolnych przedsigwzigciach edukacyjnych w
Kanadzie, USA 1 na Ukrainie. Do zaprzyjaznionych osrodkéw akademickich naleza:

1. Uniwersytet Minnesota (USA) — partner w studiach magisterskich:

2. Hubert H. Humphrey Institute of Public Affairs — program MPA

3. Department of Applied Economics — program Zarzadzania w Agrobiznesie
4. Uniwersytet New Brunswick (Kanada) — partner w studiach MBA

5. Faculty of Administration — studia Master of Business Administration

Na Wydziale realizowany jest Projekt "NIS College and UniversityPartnership
Program" wspolnie z Uniwersytetem Minnesota i Uniwersytetem w Odessie (Ukraina).

W ramach wspolpracy z Harvard Business School uzyskano afiliacje do prowadzenia
ksztalcenia z zakresu "Microeconomics of Competitiveness" wg formuty opracowanej przez
prof. M. Portera. Przedmiot ,,Mikroekonomia konkurencyjnosci” jest oferowany w formie
przedmiotu do wyboru studentom wszystkich lat studiéw, ktorzy legitymuja si¢ odpowiednig
znajomoscig jezyka angielskiego oraz deklarujg che¢ uczestnictwa w tym przedsiewzigciu.
Kurs ten kazdorazowo konczy po ok. 30 studentow.

Na zaproszenie kierownika Katedry Polityki Spotecznej i Ubezpieczen profesor z Oxford
University wygtosit wyktad na WNE zatytulowany ,,Who'safraid a populationdecline? A
criticalexamination of itsconsequences”.

Waznym osiggnigciem z punktu widzenia wspotpracy migdzynarodowej Wydziatu
Nauk Ekonomicznych oraz internacjonalizacji ksztalcenia bylo mianowanie kierownika
Katedry Analizy Rynku i Marketingu na Wydziale Nauk Ekonomicznych na Konsula
Honorowego Finlandii w Olsztynie. Uroczyste otwarcie Honorowego Konsulatu w Olsztynie
oraz wreczenie nominacji profesorowi WNE UWM przez ambasadora Finlandii w Polsce
odbyto si¢ w 2014 r. na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Wydarzenie to
bylo efektem dlugoletniej wspotpracy i1 bliskiego partnerstwa polsko-finskiego 1 mozna si¢
spodziewaé, ze przyczyni si¢ ono do intensyfikacji wspotpracy naukowej i gospodarczej
migdzy Warmig 1 Mazurami a Finlandia.

W latach 2011-2013 pracownicy Katedry Polityki Gospodarczej i Regionalnej
uczestniczyli w migdzynarodowych konferencjach i1 seminariach organizowanych, m.in. przez
Uczelnie w Niemczech, Rosji, Grecji, na Ukrainie, Lotwie i Stowenii.

Na zaproszenie wtadz Uniwersytetu Aleksandra Stulginskiego w Kownie (Litwa) w
2012 r. jeden z profesorow WNE UWM prowadzit wyktady dla studentéw i pracownikéw
Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania. Wyjazd odbyt si¢ w ramach ,,Program of Human
Resources Development Action Plan 3 priority Researcher capacity building VP1-3.1-SMM-
01-V” i projektu ,, Tender-based finansing of short-term visits of scientists”.

W 2012 roku wykladowca Katedry Rachunkowosci odbyta trzytygodniowy staz
dydaktyczny na Uniwersytecie AbatOliba w Barcelonie, w zwigzku z realizacja projektu
»Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego UWM w Olsztynie”, w ramach ktérego prowadzita
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zaj¢cia (w jezyku angielskim) z przedmiotu ,,rachunkowo$¢ finansowa”. Ponadto wyglosita
referat promujacy Uniwersytet Warminsko-Mazurski. Pani doktor otrzymata wyrdznienie za
szczegblng aktywnos¢ podczas stazu odbywanego na Uniwersytecie AbatOliba w Barcelonie.

W ramach wspotpracy Katedry Rachunkowo$ci z Uniwersytetem Humboldta w
Berlinie w 2014 roku dwoéch wykladowcow katedry uczestniczytlo w seminarium
miedzynarodowym zorganizowanym w ramach projektu ,,SNIFFER DOG — ANIMATOR
INNOWACIT” . Projekt ten realizowany jest przez Rzeszowska Agencje¢ Rozwoju
Regionalnego S.A. w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Gtownym celem
wyjazdu bylo zapoznanie si¢ z praktykami polskich zachodnich sasiadow w zakresie
komercjalizacji badan i wspotpracy biznes - nauka.

Jeden z profesorow UWM jest cztonkiem kolegium redakcyjnego dwodch czasopism
zagranicznych: Czasopisma International ScientificJournal “ECONOMICS AND RURAL
DEVELOPMENT”. Wydawcg jest Uniwersytet w Kownie. Oraz Czasopisma Engineering
Economics. Kaunas Technology University. 2,16 ImpactFactor.

Od 2008 r. jest cztonkiem kolegium redakcyjnego czasopisma International ScientificJournal
“ECONOMICS AND RURAL DEVELOPMENT”, ktorego wydawca jest Uniwersytet w
Kownie jest rowniez WNE UWM.

Wizytowany Wydzial ma wilasne czasopismo Olsztyn Economic Journal. Do Rady
Programowej czasopisma byli mianowani profesorowie z nastgpujacych uniwersytetow:
University of Oxford, University of Washington, University of VValencia, University of Bari.
Ponadto, kazdy artykul przyjety do druku jest zrecenzowany przez jednego recenzenta
zagranicznego 1 jednego recenzenta krajowego. W kazdym numerze czasopisma
zamieszczane s3 fachowe artykuty autoréw zagranicznych (25%). Caty tekst czasopisma jest
on-line i moze stuzy¢ szerokiej publicznosci, rowniez zagraniczne;.

Wymiernym efektem rozwijajacej si¢ wspotpracy miedzynarodowej sa tez liczne publikacije,
ktére powstaty we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Do takich m.in. naleza:

“On the programme of research development in the exclave region”, Kaliningrad, 2011.
“Wphyw wspolpracy przygranicznej na procesy integracyjne Obwodu Kaliningradzkiego”,
Kaliningrad, 2011

., Efektywnos¢ ekonomiczno-ekologicznego programowania i kierunki jego doskonalenia”,
Kaliningrad, 2011.

., Ewolucja podejscia interdyscyplinarnego w badaniach przedsigbiorczosci”, Kaliningrad,
2012.

,, Przygotowanie menedzeréow w warunkach integracji ekonomicznej”, Kaliningrad, 2011.
»~Efektywnos¢  rynku finansowego Polski i Tadzykistanu w warunkach transformacji
ekonomicznej”’, Tadzykistan, 2011

,.Niemiecko-polskie wizerunki przedsiebiorcy (Deutsche undpolnischeUnternehmerbilder)”,
Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki, UWM Olsztyn, FHM Bielefeld, 2012

wldea kreowania kultury organizacyjnej na przyktadzie przedsiebiorstw Polski i Ukrainy”,
Humanizacja Pracy, nr 3-4 (260-261), 2011

,Aktualne problemy badan naukowych partnerskich uniwersytetow w sferze ekonomii”,
Kaliningrad, 2010.

,»Maty biznes — innowacyjna droga rozwoju”, Wyd. Oddz. PTE, Torun, 2011.

., Wspolpraca transgraniczna w procesach integracji europejskiej”, Kaliningrad, 2011. W
monografii tej znajduja si¢ nastgpujace rozdziaty autorstwa pracownikow Katedry
Mikroekonomii: Polski handel zagraniczny artykutami rolno - spozywczymi w warunkach
integracji europejskiej, Ekonomika transportu samochodowego tadunkow w warunkach
integracji europejskiej, Zroéwnowazona karta wynikdw jako narzedzie wspierajace
zarzadzanie zrownowazonym rozwojem, Potencjal produkcyjny zaplecza surowcowego
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sektora mleczarskiego w Polsce w kontek§cie zmian w otoczeniu miedzynarodowym po roku
2015.

Podczas spotkania z Zespotem oceniajagcym PKA studenci podkreslili, ze Uczelnia
stara si¢ zapewni¢ wysoki stopien internacjonalizacji procesu ksztalcenia m. in. poprzez
organizacj¢ roznego rodzaju konferencji mi¢dzynarodowych, warsztatéw oraz szkolen.
Bardzo wazng kwestia sg projekty migdzynarodowe realizowane przez studentow. Zdaniem
studentow sg to odpowiednie mozliwosci na pozyskiwanie nowych doswiadczen.

Dodatkowym atutem jest fakt, ze studenci maja mozliwos$¢ uczestnictwa w zajeciach
prowadzonych w jezyku angielskim. Studenci w trakcie spotkania z Zespotem oceniajagcym
PKA podkreslali, ze jest to dla nich bardzo dobra okazja, aby zdoby¢ umiejetnosé
postugiwania si¢ specjalistycznym stownictwem. Problematyczny jest fakt, ze studenci
uwazaja, ze poziom lektoratéw jest bardzo niski

6.3)

Na lata 2011-2015 Wydziat Nauk Ekonomicznych UWM ma podpisane 27 uméw o
wspotpracy miedzynarodowej z uniwersytetami z 15 krajow (Rosja, Biatorus, Ukraina,
Tadzykistan, Belgia, Cypr, Francja, Hiszpania, Litwa, Niemcy, Wlochy, Portugalia, Rumunia,
Stowacja i Turcja).

Niezaleznie od oficjalnych uméw podpisanych przez UWM pracownicy WNE w
sposob niesformalizowany wspotpracuja (konferencje, seminaria, wyktady, itp.) rowniez z
innymi Uczelniami, w tym m.in. w USA, Kanadzie, Hiszpanii, we Wtoszech, Niemczech,
Rosji, na Litwie i na Ukrainie.

Waznym etapem dla rozwoju wspolpracy mig¢dzynarodowej Wydzialu Nauk
Ekonomicznych UWM w Olsztynie byt 2013 r. W tym roku prof. UWM (kierownik Katedry
Finanséw 1 Bankowosci na Wydziale Nauk Ekonomicznych) zostal doktorem honoris causa
Panstwowego Uniwersytetu Handlu i Finansow w Duszanbe. Najwyzsze uniwersyteckie
wyroznienie otrzymane od tadzyckiej Uczelni bylo efektem kilkuletniej wspotpracy miedzy
dwoma uniwersytetami oraz wktadu uhonorowanego profesora w prace na rzecz rozwoju
Tadzykistanu. Profesor jest autorem raportéw dotyczacych ekonomicznych aspektow
transformacji ustrojowej Tadzykistanu, sporzadzonych na zamodwienie przedstawicieli
parlamentu tadzyckiego. Ponadto w 2012 r. wyglosit 30 wyktadow dla spoteczno$ci
uniwersyteckiej Duszanbe, poruszajgc miedzy innymi kwestie wsparcia dla matej 1 $redniej
przedsiebiorczosci, selektywnego dostepu obcego kapitalu, zrownowazonego wzrostu
gospodarczego oraz podstawowych zagrozen towarzyszacych procesowi transformacji
gospodarczej.

Nietypowa wspotprace z WNE zapoczatkowal profesor z Uniwersytetu Gallaudeta
(Gallaudet University). Jest to pierwsza i wciaz jedyna na $wiecie wyzsza Uczelnia, na ktorej
sa wyktadane przedmioty z zakresu nauk humanistycznych i artystycznych, dla osob
niestyszacych. WNE UWM chce przygotowa¢ podobng oferte rowniez dla polskich
studentow niestyszacych.

Wspotprace migdzynarodowa na Wydziale Nauk Ekonomicznych prowadza ponadto
poszczegbdlne Katedry.

Katedra Finanséw i Bankowosci od 2012 r. wspotpracuje z Tadzyckim Uniwersytetem
Handlu w Duszanbe. W 2011 r. zorganizowano wspolng konferencj¢ w formie skay po
konferencji. Wydano rowniez wspdlng monografie. W 2012 r, w Katedrze przebywal na
stypendium RP doktorant z Tadzykistanu.

Bez formalnej umowy prowadzona jest wspotpraca z Katedra Papierow Wartosciowych z
Uniwersytetu Ekonomii i Finansow (FINEC), w St. Petersburgu (Rosja). Wspdlnie wydano
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monografi¢ pt.: Systemy bankowe Polski i Rosji na drodze wspotpracy. Obszar badan dotyczy
zmian w sektorze finansowym w krajach przechodzacych transformacje.

Roéwniez bez formalnej umowy prowadzona jest tez wspotpraca z Katedra Finansow na
Politechnice w Kownie (Litwa). Wspotpraca dotyczy projektow unijnych. Ztozono wspdlnie 3
wnioski. Jeden zakonczyt si¢ sukcesem — w ramach Stazu Pro-Edu jedna osoba z Wydziatu
Nauk Ekonomicznych we wrzesniu 2012 r. wyjechata do Kowna na 3-tygodniowy staz.
Katedra Mikroekonomii utrzymuje stata wspotprace z Katedra Ekonomii Menedzerskiej
Battyckiego Uniwersytetu Federalnego im. Kanta w Kaliningradzie (Rosja). Owocem tej
wspotpracy sg m.in. wspdlne publikacje, w tym monografie wydane przez Wydawnictwo
Uniwersytetu im. Kanta w Kaliningradzie oraz przez Wydawnictwo Oddzialu PTE w
Toruniu. (Wykaz publikacji w punkcie 6.2)

Katedra Polityki Gospodarczej i Regionalnej wspoétpracuje z licznymi placowkami za
granicg, m.in. Instytutem ds. Rozwoju Europy Srodkowej i Wschodniej (IAMO) w Halle
(Niemcy), Wyzsza Szkota Zawodowg w Bielefeld (Niemcy), Helsinki Business College
(Finlandia) oraz Uniwersytetami w Bari (Wlochy), na Biatorusi (Grodno, Gorki), Litwie
(Kowno), Ukrainie (Odessa, Czerkasy), w Rosji (Sankt Petersburg), Chorwacji (Zagrzeb i
Osjek) i Turkmenistanie (Politechnika w Aszchabadzie).

Katedra Polityki Gospodarczej 1 Regionalnej realizuje 3 projekty migdzynarodowe.(szczegoty
w punkcie nr.5)

Katedra Polityki Spolecznej i Ubezpieczen wspolpracuje z Uniwersytetem w Bari. W
ramach tej wspotpracy mozliwa jest wymiana pracownikéw i studentow miedzy UWM w
Olsztynie a Dipartimento Studio Societa Meediterranee Uniwersytetu w Bari. (P. zza Cesare
Battisti,1 70121-Bari- Italia).

Katedra Polityki Spotecznej 1 Ubezpieczen UWM wspodtpracuje rowniez z Dret del Treball i
de la Seguretat Social Uniwersytetu w Walencji. W ramach wspoélpracy nastgpita wymiana
publikacji w czasopismach naukowych redagowanych w UWM i w Uniwersytecie w
Walencji. Obecnie prowadzone s3 prace nad przygotowaniem wspolnej monografii
poswigconej regulacjom rynku pracy w Polsce 1 Hiszpanii. W 2012 r. profesor powyzszej
katedry obyta staz naukowy w Uniwersytecie w Walencji. Efektem tej wspotpracy byt
réwniez jej udzial w Swiatowym Kongresie Ekonomii Spotecznej CIRIEC w Wiedniu 2012 r.
Ponadto Katedra Polityki Spotecznej 1 Ubezpieczen nawigzata wspotprace z Oxford
University (Departament of Social Policy and Social Work).

W latach 1995-2011 — w ramach wspoélpracy z Instytutem Gospodarstwa Spolecznego Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie byly organizowane migdzynarodowe seminaria naukowe:
"Social and Economic Issues in Contemporary Poland” dla studentow USA, Niemiec,
Holandii, Francji itp. studiujacych w SGH i na UWM. Seminaria te byly prowadzone w
jezyku angielskim 1 odbywaty si¢ dwa razy do roku.

Pracownicy Katedry Organizacji i Zarzadzania w latach 2011-2013 brali czynny udziat w
konferencjach zagranicznych. W ramach konferencji prezentowano wyniki badan
prowadzonych w Katedrze. Konferencje odbyly si¢ w Angli, (Newcastle, 2011), nt. Regional
Development and Policy — Challenges, Choices and Recipients oraz w Chinach (Pekin 2012).
Pracownicy Katedry zaprezentowali tam wystgpienia nt. A New Public Management
conception in the organizations responsible for a region development in Poland; Process
Management as a success factor in the improvement of the regional administration in Poland.
Udzial w konferencjach zwigzany byt z czlonkostwem pracownikéw Katedry w Regional
Sudies Association. Stowarzyszenie to skupia naukowcow z catego $wiata zajmujacych si¢
szeroko pojetymi badaniami regionalnymi.

Katedra RachunkowoS$ci prowadzi wspolprace z Wydziatem Nauk Ekonomicznych i
Socjalnych Uniwersytetu Abat Oliba w Barcelonie (Hiszpania). Wspomniana katedra
wspotpracuje tez z Wydzialem Rachunkowo$ci w Baruch College The City University of
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New York (USA). W 2013 r. przedstawicielka katedry odbyla miesigczny staz w ramach
ktorego uczestniczyta w wyktadach, seminariach, ¢wiczeniach oraz dwoch konferencjach.
Katedra Makroekonomii  wspodlpracuje z dwoma placowkami zagranicznymi
(3amopi3bKasep:kaBHAIHKEHEpHAAKaIEMIs, HanmonanbHbit AdpOKOCMUYECKUI
Vuusepcuretum. H. E. JKykosckoro). Pracownicy katedry uczestnicza w zagranicznych
konferencjach naukowych oraz wspétpracujg w opracowywaniu wspolnych publikacji.

Zdaniem studentow wizytowanej jednostki Wydziat stara si¢ wspolpracowaé z
najlepszymi osrodkami naukowymi na $wiecie. Efektem czego jest wiele roznego rodzaju
projektow, w ktorych moga bra¢ udziat rowniez studenci. W trakcie spotkania Zespotu
oceniajacego PKA studenci stwierdzili, ze jest to bardzo dobra alternatywa zdobycia wiedzy,
jak 1 umiejetnosci. Jednak w trakcie wizytacji stwierdzono, ze w ciggu roku akademickiego w
projektach bierze udziat niewielka grupa osob. Zdaniem studentéw obawiajg si¢ oni bariery
jezykowe;.

6.4)

Wiadze Wydziatu Nauk Ekonomicznych aktywnie wspolpracuja z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania deklarowanych efektow ksztatcenia. Szczegolnie
istotna w tym wzgledzie jest wspolpraca z powotang w 2002 roku Rada Patronacka,
zrzeszajacg przedstawicieli przedsiebiorstw 1 instytucji dziatajacych w Olsztynie i1 regionie.
Rada jest organem o charakterze doradczym i1 wspierajacym wtadze dziekanskie w:

— opiniowaniu strategii rozwoju WNE oraz inicjowaniu nowych kierunkéw, specjalnosci,
modutow zaje¢ i konsultowaniu — zwigzanych z tym — programéw i planow studiow,

— poszukiwaniu 1 wdrazaniu metod ksztalcenia studentoéw 1 stuchaczy studiow
podyplomowych, ktore adekwatne sg do potrzeb lokalnych pracodawcow

— opiniowaniu proponowanych dzialan o charakterze projako$ciowym sformutowanych
przez Zespot ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia,

— organizacji projektu ,,Biznes dyplom”, w ramach ktérego studenci maja mozliwo$¢
pisania zamowionych prac dyplomowych, przy merytorycznym i praktycznym wsparciu
przedsigbiorcow.

— pomocy w organizacji praktyk zawodowych w przedsigbiorstwach produkcyjnych,
handlowych 1 ustugowych 1 instytucjach, w tym jednostkach samorzadowych,

— organizacji gield pracy oraz dni otwartych poszczegdlnych firm na Wydziale.

—  partycypacji w kosztach fundowania nagrod dla najlepszych studentow i stuchaczy.

Powigzanie dzialalnosci Wydzialu z preferencjami przedstawicieli otoczenia
spoleczno-gospodarczego wplywa na pelniejsze dostosowanie oferty edukacyjnej WNE do
potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy. Warto réwniez podkresli¢, ze w trudnych
realiach wysokiego bezrobocia w regionie absolwenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM
w Olsztynie relatywnie dobrze odnajduja si¢ na rynku pracy. Jest to dowodem
potwierdzajacym wysoka jako$¢ ksztalcenia. Liczba studentow stacjonarnych WNE
zwigkszyla si¢ w ciggu ostatnich 5 lat o ponad 30% (na UWM ubylo ich blisko 10%). W
tacznej liczbie studentow ksztalcagcych sie na 17 Wydziatach Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie w roku 2014, studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych stanowili
11,7%, a w grupie studentow niestacjonarnych 16,6%. Dowodzi to preznej pozycji Wydziatu i
jego istotnej roli w strukturze catej Uczelni.

Wspotpraca z interesariuszami zewngtrznymi jest realizowana przede wszystkim w
celu doskonalenia koncepcji ksztatcenia. Jej najwazniejszym elementem jest funkcjonowanie
od 2002 r. Rady Patronackiej skupiajgcej przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
ktorzy maja wptyw na kierunki rozwoju regionu i wspieraja Wydzial w dziataniach
doskonalacych jako$¢ ksztalcenia.
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Dzigki funkcjonowaniu réznych form wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi udaje
si¢ petniej okresla¢ i1 realizowaé efekty ksztalcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach
studiow. Odbyte podczas wizytacji spotkanie Zespotu Oceniajacego z przedstawicielami
pracodawcow 1 analiza raportu samooceny wskazujg, ze najwazniejszymi efektami tej
wspotpracy sa:

e ksztaltowanie umiejgtnosci analizy i rozwigzywania konkretnych probleméw,

e proponowanie odpowiednich rozwigzan weryfikowanych w warunkach
praktycznych,

e doskonalenie sprawnosci i1 skutecznosci planowania, organizowania, koordynacji
1 kontrolowania zadan i projektow,

e formowanie umiej¢tnosci przyjmowania i wyznaczania zadan zespotowych
stuzacych realizacji celow zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem
dziatan profesjonalnych,

e promocja wykorzystywania zdobytej wiedzy do rozstrzygania dylematéw
pojawiajacych sie¢ w pracy zawodowe;j.

Wspotpraca Wydziatu Nauk Ekonomicznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczych

jest dobrze udokumentowana i przejawia si¢ poprzez:

e wspodldziatanie z przedsigbiorstwami i instytucjami pozauniwersyteckimi na mocy
zawartych uméw 1 porozumien w celu stymulowania rozwoju regionu;

e uczestnictwo pracownikéw naukowych w zyciu gospodarczym, poprzez
opracowywanie réznorodnych ekspertyz, wycen i opinii,

e uczestnictwo pracownikow w zespotach eksperckich, komisjach i1 radach réznych
organizacji,

e prowadzenie roznorodnych szkolen, np. dla kadr kierowniczych, grup
pracowniczych, osob bezrobotnych, cztonkdéw stowarzyszen.

Bardzo dobrze uktada si¢ wspotpraca WNE z wojewoda warminsko-mazurskim w
ramach kolegium ds. ekonomicznych, powolanego przez wojewode, polegajaca na
monitorowaniu sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewodztwa warminsko-mazurskiego .

W 2011 roku podpisano porozumienie pomiedzy rektorem UWM a prezydentem
miasta Olsztyn, ktéorego celem bylo powotlanie Centrum Konkurencyjnosci Obszarow
Aglomeracyjnych oraz opracowanie koncepcji Badarn nad oceng oraz mozliwosciami rozwoju
Aglomeracji Olsztynskiej. Efektem prac realizowanych przez to Centrum bylo wykonanie
trzech opracowan, ktore zostaty przekazane prezydentowi Olsztyna. Sa to Koncepcja badan
nad okresleniem terytorialnego zasiegu obszaru Aglomeracji Olsztynskiej, Znaczenie
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  ksztaltowaniu makroregionu funkcjonalnego
aglomeracji Olsztynskiej oraz Zalozenia do strategii rozwoju Olsztynskiego Obszaru
Aglomeracyjnego. Waznym elementem wspolpracy byt udziat pracownikow WNE w grupie
konsultantow 1 recenzentdw powstatej w drugiej potowie 2013 roku Strategii Rozwoju
Olsztyna na lata 2014 —2020.

Kolejna grupa dziatan obejmuje m.in. uczestnictwo w opracowaniu strategii rozwoju
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz strategii pomocy spolecznej w tym
wojewodztwie. Pracownicy Wydzialu sg rowniez autorami wielu strategii rozwoju gmin
wiejskich z regionu Warmii i Mazur, strategii sektorowych dla powiatow.

Innym rodzajem aktywnos$ci jest sprawowanie okreslonych funkcji (zarzadzanie
organizacjami, pelnienie funkcji przewodniczacych i1 czlonkéw rad nadzorczych) w
podmiotach gospodarczych i innych instytucjach odpowiedzialnych za rozwoéj gospodarczy
regionu.

Pracownicy Wydzialu Nauk Ekonomicznych sg rowniez autorami roznych strategii
biznesowych, studiow wykonalno$ci, biznes planéw, planéw wdrozeniowych i wnioskéw
przygotowanych na potrzeby firm.
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Opisane wyzej dzialania zwigkszaja praktyczne doswiadczenia kadry WNE i
umacniajg jej autorytet wobec studentow. Przyczyniajg si¢ tym samym do podniesienia
jakosci ksztalcenia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

6.1) Jak potwierdzono na spotkaniach ze studentami i pracownikami, Wydzial stwarza
bardzo dobre warunki dla realizacji naukowych wyjazdow na Uczelnie zagraniczne.
Studenci oraz wykladowcy sgq informowani o mozliwosciach wyjazdu w rézny sposéb
(strona internetowa, tablice ogloszen, osobista informacja), za§ pomoc organizacyjna
gwarantuje im koordynator. Wymiana pracownikow akademickich w ramach
programu ProEdu jest szeroka i widaé bogate jej efekty. Natomiast wymiana
miedzynarodowa studentow w nastepnych latach powinna rozwijaé¢ si¢ bardziej
dynamicznie, zwlaszcza, ze studenci, ktorzy wrdcili z Uczelni zagranicznych oceniali ja
bardzo pozytywnie. Studenci Wydzialu Nauk Ekonomicznych rzadko biora udzial w
wymianach miedzynarodowych. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze wynika to gléwnie z
braku wystarczajacych Srodkéw finansowych lub bariery jezykowe. Zaleca sie, zeby
Wiladze wizytowanej jednostki zwrocily uwage na wyzszg jakos¢ lektoratow

6.2) Wizytowany Wydzial w ostatnich latach szeroko rozwingl dzialania sluzace
internacjonalizacji procesu ksztalcenia. Kadra efektywnie wspélpracuje z wieloma
osrodkami zagranicznymi. Niektorzy pracownicy pelnig prestizowe funkcje w
organizacjach zagranicznych. Prowadzone sq mi¢edzynarodowe badania naukowe, a ich
wyniki prezentowane sa w wspdlnie opracowanych publikacjach. Wydawane przez
Wydzial czasopismo w jezyku angielskim jest recenzowane przez profesorow
uniwersytetow zagranicznych. Dla studentéw przygotowana jest oferta przedmiotow w
jezyku angielskim, niektore wedlug sylabuséw fachowcow Swiatowej slawy. Studenci
oraz kadra moze korzysta¢ z zagranicznych baz abstraktowych, zagranicznych baz
pelnotekstowych oraz zagranicznych ksiazek elektronicznych.

Wizytowana jednostka Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w pelni wspiera proces
internacjonalizacji. Organizuje roznego rodzaju projekty, w trakcie, ktorych studenci
mogg rozwija¢ swoje zainteresowania. Zaleca si¢ jednak, aby podwyzszy¢ poziom
ksztalcenia na lektoratach.

6.3) Z punktu widzenia eksperta miedzynarodowego, oraz wypowiedzi Kkadry,
wspolpraca miedzynarodowa jest przez wladze Wydzialu mocno wspierana. Pracownicy
sa zache¢cani do wspolpracy i moga liczy¢ na wsparcie finansowe. Podpisane umowy sa
konsekwentnie realizowane. Wyrazem owocnej wspoélpracy jest przyznany tytul doktora
honoris causa. Z osrodkami zagranicznymi wspoldzialaja rowniez poszczegolne katedry
z uwzglednieniem swoich zainteresowan naukowych. Wynikiem takiej kooperacji sa
obustronnie realizowane staze, wyklady, seminaria, publikacje, udzial w konferencjach,
czy tez wspolpraca z oSrodkami gospodarczymi.

6.4) Wladze Wydzialu Nauk Ekonomicznych wypracowaly wlasciwe mechanizmy

wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ktore stuzg osiaganiu deklarowanych
efektow ksztalcenia i optymalizacji programoéw nauczania.
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Kryterium 7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez
jednostke studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

7.1)

Na wizytowanej jednostce Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego studenci maja
dowolnos¢ przy wyborze seminariow oraz tematéw prac dyplomowych. Podejmujac decyzje
o ich wyborze glownymi kryteriami sg zainteresowania lub wybor konkretnego nauczyciela
akademickiego, ktory je prowadzi. Pozytywnym aspektem jest fakt, ze w trakcie spotkania z
Zespotem oceniajacym PKA studenci nie zglaszali uwag zakresie liczebno$ci grup.
Najczestszym sposobem zapiséw sg listy indywidualne w formie papierowej. Cata procedura
dyplomowania zostala opisana w rozdziatach XVI i XVII Regulaminu studiéw Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego.

Na wizytowanej jednostce studenci maja mozliwos¢ korzystania z indywidualnego
programu nauczania oraz indywidualnej organizacji studiow. Podstawe prawng do tego
rodzaju organizacji stanowi Regulamin studiow UWM w rozdziatach VI, VII oraz VIIIL
Najczesciej z takiej formy ksztalcenia korzystajg osoby wybitnie uzdolnione oraz osoby w
trudnych sytuacjach zyciowych. Zdaniem studentéw takie formy realizacji procesu
ksztatcenia umozliwiaja im dostosowanie catego programu do ich indywidualnych
zainteresowan.

Studenci w trakcie spotkania z Zespotem oceniajacym PKA wielokrotnie podkreslali,
ze zarowno Wiadze Uniwersytetu i Wydzialu oraz opiekunowie lat, sg dla nich dostgpni.
Rektor i Dziekan do spraw studenckich maja wyznaczone godziny konsultacji, w trakcie
ktérych studenci moga zapyta¢ o najbardziej problematyczne kwestie. Osoby petnigce funkcje
opiekuna roku w wizytowanej jednostce bardzo czesto organizuja spotkania, ktore maja na
celu usprawnienie komunikacji pomi¢dzy Wtadzami wizytowanej jednostki oraz studentami.

W wizytowanej jednostce bardzo dobrze funkcjonuje Regulamin pomocy materialnej,
ktory jest zgodny z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 177 ust. 3 ustawy
Prawo 0 szkolnictwie wyzszym studenci stanowig wigkszg czg$¢ sktadu Komisji
Stypendialnej. Decyzje wydawane sa z poszanowaniem Kodeksu postgpowania
administracyjnego, a od nich przystuguje odwotanie do Odwotawczej Komisji Stypendialne;.
Warto zwroci¢ uwage, ze w trakcie spotkania z Zespotem oceniajagcym PKA studenci
zaznaczyli, ze zdarzaja si¢ sytuacje bardzo duzych opdznien w zwigzku z wyptacaniem
stypendidow, co czgsto powoduje problematyczne kwestie dotyczace utrzymania si¢ W
Olsztynie.

Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim zostalo utworzone Biuro ds. osob
niepetnosprawnych. Jego glownym zadaniem jest ciagle informowanie o zmianach w
przyznawaniu pomocy materialnej] np. ze $rodkow PFRON lub MOPS oraz pomoc w
rozwigzywaniu probleméw z funkcjonowaniem na Uczelni. Glownie polega to na
dostosowaniu formy egzaminu do potrzeb studenta w porozumieniu z egzaminatorem,
tworzenie indywidualnych warunkéw korzystania z biblioteki lub pomoc ttumaczy jezyka
migowego. Dodatkowo Biuro ds. o0sob niepelnosprawnych organizuje roéznego rodzaju
spotkania, kursy lub warsztaty dla studentéw i pracownikow Uczelni. Ponadto Biuro
podejmuje dzialania majace na celu podniesienie kwalifikacji studentéw na rynku pracy.
Wiadze Uczelni podkreslity, Ze Biuro poszukuje optymalnych rozwigzanw zakresie
likwidowania barier architektonicznych, zakupu specjalistycznego sprzetu, zwigkszania
swiadomos$ci pracownikéw Uczelni i studentow pelnosprawnych, zmiany ich stosunku do
0sOb niepetnosprawnych oraz famania stereotypow.

7.2)
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Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim system rozpatrywania skarg funkcjonuje na
kilku ptlaszczyznach. W trakcie spotkania Zespotu oceniajagcego PKA ze studentami
stwierdzono, ze najlepszym sposobem jest pomoc opiekuna poszczegdlnego rocznika. Jest to
osoba, do ktorej najczesciej zwracajg si¢ studenci. Wynika to z faktu, ze wigkszos¢ uwag
rozwigzywana jest za pomoca dyskusji oraz wzajemnego porozumienia. Studenci w trakcie
spotkania z Zespotem oceniajgcym PKA potwierdzili, ze opiekunowie wspieraja ich zardowno
W rozwigzywaniu konfliktow miedzy soba, jak rowniez w sytuacjach, gdy jedna ze stron sg
pracownicy Uniwersytetu. Dodatkowo studenci wyrazili opini¢, ze wiekszo$¢ sytuacji
rozwigzywana jest na tym etapie. W przypadku nie znalezienia rozwigzania kolejnym
elementem jest rozmowa z Dziekanem ds. studenckich. Na tym ectapie najczesciej
rozpatrywane sg trudniejsze sytuacje. Zdaniem studentéw w przypadku zwrdcenia si¢ z
prosba o pomoc sprawy sg rozpatrywane bardzo szybko i indywidualnie. Studenci majg
rowniez mozliwos¢ skorzystania z pomocy Rektora ds. studenckich.

W przypadku trudniejszych i bardziej kontrowersyjnych kwestii sprawa jest kierowana
w celu rozpatrzenia do wlasciwej komisji. Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym,
w sprawach dyscyplinarnych studentéw orzekaja: komisja dyscyplinarna oraz odwotawcza
komisja dyscyplinarna, powotane na okres kadencji spo$rod nauczycieli akademickich i
studentow Uczelni, w trybie okre§lonym w statucie. Powolany zostal takze Rzecznik
Dyscyplinarny ds. Doktorantéw i Studentow, ktéry przeprowadza postgpowanie wyjasniajace.

Zdaniem studentéw przedstawiony powyzej schemat postepowania w przypadku
ztozenia skargi jest skuteczny. Najczesciej konflikty sg rozwigzywane w sposob polubowny
w trakcie rozmowy z opiekunem roku. W niektorych przypadkach rozmowy prowadzone sg
w obecnos$ci Dziekana ds. studenckich.

W razie powstania na Uniwersytecie sporu zbiorowego dotyczacego interesow
studentow Przewodniczacy Samorzadu Studentdow moze prowadzi¢ negocjacje z Rektorem w
celu rozwigzania konfliktu.

7.3)

Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim bardzo dobrze funkcjonuje zaréwno
ogolnouczelniany, jak 1 Wydziatlowy Samorzad Studentow. Zdaniem studentéw wynika to z
bardzo dobrego przygotowania samych cztonkow oraz wsparcia ze strony Wtadz Uczelni oraz
Wydzialu. W trakcie rozmowy z Zespolem oceniajagcym PKA czlonkowie Samorzadu
wyrazili opini¢, Ze gldownym celem ich pracy jest wsparcie oraz reprezentowanie pozostatych
studentow. Najczestszymi wydarzeniami, ktore realizowane sg przez Wydziatowy Samorzad
Studentow sa wydarzenia kulturalne, akcje charytatywne, realizacje projektow badawczych
oraz szkolenia. Czlonkowie Samorzadu Wydziatlowego w trakcie spotkania z Zespotem
oceniajacym PKA stwierdzili, ze Wiadze wizytowanej jednostki zapewniaja im niezbgdne
wsparcie do prawidlowego prowadzenia dzialalno$ci. Na dzialalnos¢ studencka Senat
Akademicki przeznacza budzet, ktory jest rozdzielany przez odpowiedzialny za to organ
Samorzadu.

Na wizytowanym Wydziale istnieje osiem kot naukowych, ktore realizuja
przedsigwziecia pozwalajace na poszerzenie wiedzy kierunkowej, rozwijanie umiejgtnosci
oraz nawigzywanie kontaktow. Najczestszymi przedsigwzigciami realizowanymi przez
studentow sag szkolenia zwiekszajace umiejetnosci praktyczne oraz organizacja konferencji.
Zdaniem studentow dziatalno$¢ w kotach naukowych skupiona jest na rozwijaniu,
propagowaniu 1 stosowaniu wiedzy teoretycznej w praktyce oraz prezentacji wilasnych
zainteresowan.

Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze wizytowana jednostka spelnia wymog
art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktory okresla
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minimalng reprezentacje studentow i doktorantdow w organach kolegialnych. Z protokotow
posiedzen tych organéw wynika réwniez, ze przedstawiciele studentow aktywnie angazujg si¢
w ich prace.

Przedstawiciele Samorzadu Studentéw stwierdzili, ze wiedzg 0 szkoleniach
organizowanych przez Parlament Studentow RP i jezeli jest taka mozliwo$¢éto chetnie
korzystaja z wiedzy i doswiadczenia 0sOb reprezentujacych ogédt studentéw. Dodatkowo
Wydzialowy Samorzad Studentow organizuje wilasne szkolenia, podczas ktorych jego
przedstawiciele omawiajg rowniez innego rodzaju tematyke.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego - ocena: w peilni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

7.1) Uniwersytet Warminsko-Mazurski w pelni wdrozony system opieki naukowej,
dydaktycznej i materialnej. Studenci bardzo pozytywnie wypowiadaja si¢ na temat
relacji z kadra dydaktyczna. Ponadto maja zapewniony bardzo dobrze rozwiniety
system pomocy materialnej. Bardzo duzym atutem jest szczegélne zwrodcenie uwagi na
potrzeby oséb z niepelnosprawnosciami.

7.2) Wizytowana jednostka ma w stopniu pelnym rozbudowany system rozpatrywania
skarg. Dziala on na kilku plaszczyznach, a studenci sa w peli $wiadomi struktury
rozpatrywania uwag.

7.3) Samorzad studentow w pelni realizuje wyznaczone przez Regulamin Samorzadu
Studentow cele i zadania. W odpowiedniej liczbie reprezentuje studentéw w organach
kolegialnych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Dodatkowo studenci sa bardzo
zaangazowani w prace Parlamentu Studentéow RP.

Kryterium 8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych
proces zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie przepisy dotyczace procesu
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia majg charakter scentralizowany okreslajacy cele i zadania dla
jednostek organizacyjnych Uczelni. Sg to przepisy o charakterze wykonawczym, regulujace
ich wprowadzenie i realizacje na szczeblu Uczelni i Wydziatow. Przepisy w tym zakresie
obejmuja dwie grupy, tj. bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz o charakterze ogdélnym regulujace kwestie
zwigzane z odpowiedzialno$cig organow, procesem ksztalcenia oraz tworzeniem programow
ksztalcenia na studiach pierwszego, drugiego 1 trzeciego stopnia oraz studiach
podyplomowych, w tym m. in. zasadami dyplomowania, zasadami rekrutacji, tokiem studiow,
oceng nauczycieli akademickich, funkcjonowaniem biura karier, a takze przepisy dotyczace
pomocy udzielanej studentom w procesie ksztatcenia.

W Uniwersytetu Warminsko-Mazurskim w  Olsztynie wewngtrzny — system
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia to narzedzie umozliwiajgce sprawne organizowanie procesu
ksztalcenia, wdrazanie rozwigzan doskonalgcych ksztalcenie studentow w celu uzyskania
przez nich kompetencji umozliwiajacych zatrudnienie w zakresie uzyskanego wyksztalcenia.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia 1 doskonalenia jakosci
ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie przebiega w dwodch
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ptaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem USZJK — wg
przepiséw § 17 ust. 3 pkt. 7 Statutu Uczelni sprawuje Rektor oraz na poziomie jednostki
organizacyjnej — Dziekan.

W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie zatozenia i zadania zwigzane z
wprowadzeniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zostaty okreslone w
Uchwale Senatu Nr 355 z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie wprowadzenia Wewngetrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, uaktualnione w Uchwale Senatu Nr 198 z dnia 12
kwietnia 2013 r. w sprawie zmian Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Zatacznikiem do tej uchwatly jest dokument pn. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. W dokumencie tym okreslono dzialania w zakresie polityki jako$ci oraz
struktur¢ zarzadzania tym system. Do priorytetowych dziatan w zakresie polityki jakosci
nalezy m. in. monitorowanie i wersyfikacja efektoéw ksztatcenia na wszystkich poziomach i
formach studiéw, opracowywanie procedury ewaluacji oraz doskonalenia efektywnos$ci
WSZJK, opracowywanie procedury przeprowadzania samooceny funkcjonowania jednostki,
powigzania obszarow ksztalcenia z potrzebami spoteczno-gospodarczymi Kkraju i regiony,
upowszechniania idei uczenia si¢ przez cale zycie, zapewnienie faczno$ci nauczania z
badaniami naukowymi, zwigkszenie podmiotowosci studentéw w procesie ksztalcenia,
podnoszenie prestizu Uczelni na rynku edukacyjnym, podnoszenie ni jakosci procesu
dydaktycznego oraz opracowanie systemu motywujgcego nauczycieli akademickich do
dziatan projakosciowych w obszarze dydaktyki.

Zwraca si¢ uwage na fakt, iz w uchwale tej § 1 wprowadza zmiany do Uchwaly nr 355
z dnia 26 lutego 2010 r., natomiast § 2 stanowi, iz uchwata ta traci moc. Zatem w jednej
uchwale sq dwa sprzeczne w tresci postanowienia.

W dokumencie, o ktorym mowa powyzej] wskazano strukture (podmioty)
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, ktorg tworza: na szczeblu Uczelni -
Uczelniany Zesp6t ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia powotywany przez Rektora oraz na
szczeblu Wydziatu — wilasciwe Zespoly ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatlcenia powotywane
przez Dziekana. Za wprowadzenie i sprawne funkcjonowanie tego systemu odpowiedzialni sg
wlasciwy prorektor ds. ksztalcenia oraz dziekan Wydzialu. Powyzsza struktura USZJK
zostata okreslona w celu realizacji dzialan w zakresie polityki jako$ci okreslonych w w/w
uchwale.

W sktad Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodza: Przewodniczacy, po
jednym nauczycielu akademickim reprezentujacym kazda podstawowa jednostke
organizacyjng Uniwersytetu, przedstawiciele reprezentujacy jednostki ogoédlnouczelnianie i
mi¢dzywydzialowe, dwoch studentow, jeden doktorant oraz przedstawiciel jednostki
administracyjnej Uniwersytetu. Zarzadzaniem nr 91/2012 z dnia 14 listopada 2012 r. Rektor
powotat 28 - osobowy Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, uaktualniony
za$ sktad zostat okre§lony Zarzadzaniem Rektora nr 108/2013 z dnia 29 listopada 2013 r.

Kompetencje zespolu wchodzacego w skiad struktury Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia, w zakresie przygotowywania i doskonalenia Uczelnianych
dokumentow dotyczacych WSZJK, wspierania i monitorowania dzialalnosci zespolow ds.
zapewnienia jakosci ksztalcenia funkcjonujacych na Wydziatach oraz przedstawiania
Senatowi sprawozdan z oceny jakos$ci ksztalcenia za poprzedni rok akademicki wraz z analizg
SWT oraz rekomendacji dziatan na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia Rektor okreslit w
Zarzadzaniu nr 75/2013 z dnia 12 wrze$nia 2013 r.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych — w mys$l wymienionej wyzej uchwaty Senatu - za
realizacje¢ dziatan dotyczacych funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia — jak juz wyzej wspomniano - odpowiada przed Rektorem - Dziekan Wydziatu,
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oraz Wydzialowy Zespol ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz Rada Programowa.
Dziekan Wydzialu zobowigzany jest rowniez do podejmowania dziatan majacych na celu
podnoszenie jakosci ksztatcenia na Wydziale.

Wyniki analizy 1 oceny jakosci realizowanej w Uczelni sg przedstawiane w
corocznych  raportach  samooceny  podstawowych,  miedzywydzialowych  oraz
ogolnouczelnianych jednostek organizacyjnych w obszarze dydaktyki. Uczelniany Zespot
Jakosci Ksztalcenia we wspolpracy z Biurem ds. Ksztalcenia — Zespotem ds. Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia, na podstawie tych raportéw opracowuje zalecenia i rekomendacje
dziatan jednostek na rzecz doskonalenia jako$ci ksztatcenia oraz funkcjonowania Systemu.

W czasie wizytacji przedstawiono raport sporzadzony w dniu 19.02.2015 r. za rok
akademicki 2014/2014 przez Uczelniany Zespot i przekazany do wszystkich dziekanow
Wydziatéw zawierajacy zalecenia i rekomendacje w zakresie doskonalenia funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w 6 obszarach, tj. polityki ksztalcenia
1 procedur zapewnienia jakos$ci ksztatcenia, doboru 1 zapewnienia jakosci kadry dydaktyczne;,
okreslenia kryteriow kwalifikacyjnych 1 ustalania limitow przyje¢, oceny programow
ksztatlcenia, zasad oceniania studentow 1 doktorantoéw, uwzgledniajace koniecznos¢
publikowania i konsekwentnego stosowania kryteriow, przepisow i procedur oraz zasobow do
nauki i wsparcia dla studentéw i doktorantow. Dokument zostat przygotowany na podstawie
sporzadzonych przez jednostki Uniwersytetu sprawozdan z oceny jako$ci ksztatcenia za
poprzedni rok akademicki. W raporcie zawarto rekomendacje 1 zalecania, narzedzia i metody,
mierniki dziatania oraz harmonogram dziatan naprawczych.

Przedstawiono réwniez protokoél z posiedzenia Senatu w czasie ktdorego omawiane
bylo sprawozdanie z funkcjonowania WSZJK.

W Uczelni stosowanych jest szereg wewngtrznych aktow normatywnych, ktore
reguluja budowe i1 funkcjonowanie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Ten liczacy kilkadziesiat sktadnikow
zbior - zgodnie z informacjami podanymi w raporcie samooceny oraz zweryfikowane w
czasie wizytacji - dotyczy nastepujacych obszaréw problemowych:

1. nadrzedne przepisy regulujace dziatania Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie okreslajace kompetencje organdw i jednostek to:
— 22 uchwaly Senatu (w tym dotyczace: Statutu Uczelni (14), Regulaminu Studiow,
Regulaminu studiow doktoranckich, Regulaminu studiéw podyplomowych, Strategii
Uczelni, zmian w strukturze organizacyjnej Uczelni (2);
— 9 zarzadzen Rektora (w tym dotyczace: zmiany w strukturze organizacyjnej na
Wydziatach , zmian w regulaminach organizacyjnych Wydziatow Uczelni);
— 1 decyzja Rektora ( w tym dotyczaca podzialu zakresow obowigzkéw i kompetencji,
rektora, prorektorow oraz kanclerza)

2. przepisy konstytuujagce wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia, w tym
dotyczace nauczycieli akademickich to:
— 7 uchwat Senatu (w tym: w sprawie uchwalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie (3), w sprawie
oceny nauczyciela akademickiego (3), 1 uchwata w sprawie w sprawie okreslenia
rocznego wymiaru zadan dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz zasad obliczania
godzin dydaktycznych,
— 2 zarzadzenia Rektora (w tym w sprawie badan ankietowych, monitorowania karier
zawodowych absolwentow Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, w
sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie),
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— 2 pisma Rektora (w tym zalecajace realizacj¢ rekomendacji i dziatah naprawczych w
zakresie funkcjonowania wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
(samoocena jednostki w obszarach objetych WSZJK UWM w Olsztynie), oraz oceny
efektow ksztalcenia prowadzonych kierunkow studiow.

przepisy dotyczace tworzenia programow ksztalcenia i okreslania efektow ksztalcenia

oraz ich weryfikaciji, to:

— 1 uchwala Senatu w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych dotyczacych uchwalania programéw ksztatlcenia dla studiow
wyzszych, studiow doktoranckich, studidow podyplomowych oraz kursow
doksztalcajacych;

— 11 uchwal Senatu w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunkow studiow
prowadzonych w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

przepisy dotyczace rekrutacji:

— 10 uchwat Senatu (w tym w sprawie okreslania formy studiow, limitéw, zasad
pobierania optat, warunkow 1 trybu rekrutacji na studia I, II 1 III stopnia );

— 2 zarzadzenia Rektora (w tym w sprawie wysokosci oplat za studia i §wiadczone
ustugi edukacyjne, rodzajow i wysokosci odptatnosci za ksztalcenie cudzoziemcow

przepisy dotyczace toku studiow:

— 1 uchwata Senatu (w tym w sprawie okreslenia wzoru §wiadectwa ukonczenia studiow
podyplomowych oraz wzoru $wiadectwa ukonczenia kursu doksztalcajacego,
wydawanych absolwentom studiow podyplomowych i kurséw doksztatcajacych

— 10 =zarzadzen Rektora (w tym w sprawie zasad sporzadzania i wydawania
absolwentom $wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych, w sprawie zasad
sporzadzania 1 wydawania absolwentom $wiadectwa ukonczenia kursu
doksztalcajacego, sprawie dokumentowania przebiegu studiow w semestralnej karcie
osiggni¢e¢ studenta, w sprawie szczegétowych zasad prowadzenia dokumentacji
przebiegu studiow w formie elektronicznej w systemie USQOS, w sprawie
szczegOtowych zasad prowadzenia dokumentacji przebiegu studiow w formie
elektronicznej w systemie USOS, w sprawie obowigzku dokumentowania toku
studiow z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow, w sprawie
zatwierdzenia wzorow dyploméw ukonczenia studiow wydawanych przez Uczelnig, w
sprawie zasad i1 trybu wydawania dyplomow ukonczenia studiow

przepisy dotyczace Biura Karier:

— 3 zarzadzenia Rektora (w tym w sprawie okreslenia obszarow procesu dydaktycznego
objetych badaniami ankietowymi, wzoréw kwestionariuszy ankiet oraz procedur
przeprowadzania badah ankietowych

przepisy dotyczace pomocy udzielanej studentom i doktorantom w procesie ksztatcenia,

to:

— 4 zarzadzenia Rektora (w tym w sprawie szczegotowych zasad i trybu przyznawania
stypendiow doktoranckich, w sprawie Regulaminu ustalania wysokos$ci, przyznawania
| wyptacania zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowej
uczestnikom stacjonarnych studiow doktoranckich, w sprawie Regulaminu ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej uczestnikom
studiow doktoranckich, w sprawie Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania 1
wyplacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow;

— 1 decyzja Rektora (w tym w sprawie wysokosci kwot stypendidow w roku
akademickim 2014/2015),
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— porozumienia zawarte pomi¢dzy Rektorem Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie a Radga Uczelniang Samorzadu Studenckiego i Rada Samorzadu
Doktorantow w sprawie podziatu dotacji na zadania zwigzane z bezzwrotng pomoca
materialna i w sprawie wysokosci dochodu na osobg w rodzinie studenta uprawniajgca
do ubiegania si¢ o stypendium socjalne.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie opracowany zostal Wydzialowy System Jakos$ci Ksztalcenia przyjety przez Rade
Wydziatu Uchwatg nr 31/06/13 w dniu 19 czerwca 2013 r. W dokumencie tym okreslono
obszary dziatan w zakresie polityki jakosci ksztalcenia, podmioty odpowiedzialne za jego
realizacj¢ oraz procedury wchodzace w sktad Systemu Zapewnienia Jakosci na Wydziale
Nauk Ekonomicznych. W uchwale okreslono 5 obszarow objetych Wydzialowym systemem,
tj. przygotowanie, monitorowanie i weryfikacja realizowanych programéw ksztatcenia oraz
zalozonych efektow ksztalcenia, powigzane celow 1 procesu ksztalcenia z potrzebami
spoteczno-gospodarczymi, podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego poprzez odpowiedni
dobdr, systematyczng ocen¢ oraz doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich, wykorzystanie systemow informacyjnych w celu poprawy jako$ci obstugi
studenta oraz usprawnienia dokumentacji przebiegu studiow oraz uwzglednianie opinii
studentéw oraz absolwentow dotyczacych procesu ksztalcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych w celu ewaluacji systemu dydaktycznego. W celu realizacji zadan w zakresie
polityki jakosci na Wydziale, w zataczniku do uchwaty, o ktérej mowa powyzej, okreslono 5
procedur Wydzialowych, w tym m. in. procedur¢ dyplomowania, procedur¢ weryfikacji
przedmiotowych efektow ksztalcenia, procedurg oceny nauczycieli akademickich, procedure
rekrutacji na studia drugiego stopnia oraz procedure hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Wykonujac postanowienia wymienionej wyzej Uchwaly Senatu, a takze
postanowienia przyjete w wymienionym wyzej dokumencie Rady Wydzialu w celu realizacji
zadan zwigzanych z Wydzialowym systemem zapewnienia jako$ci ksztalcenia — Dziekan
powotal — Decyzja nr 2/2012 z dnia 4 pazdziernika 2012 r. — 13 osobowy Wydzialowy Zespot
ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia na kadencje 2012-2016, zas§ Rada Wydzialu na
posiedzeniu w dniu 19 wrze$nia 2012 r. powotata 10 - osobowa Komisj¢ Programowa. W obu
tych organach znajduja si¢ przedstawiciele studentéw. Rada Wydziatu okreslita zakres
dziatania Rady Programowej, obejmujacy takie zadania jak: przygotowywanie i opiniowanie
zmian w programach ksztalcenia, kierunkowych efektow ksztatcenia, regulaminu praktyk
studenckich, opiniowanie kryteridw oraz limitdw przyje¢ na studia, nadzor merytoryczny nad
organizacja hospitacji pracownikow realizujacych dydaktyke, opiniowanie zagadnien na
egzamin dyplomowy.

W zalagczniku do wymienionej wyzej Decyzji Dziekana nr 2/2012 okres$lono
kompetencje Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, do ktérych nalezy
m. in. przygotowywanie oraz koordynowanie realizacji procedur w wewngtrznym systemie
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, przygotowywanie rocznego raportu samooceny Wydziatu o
obszarze dydaktyki, przygotowywanie raportu z analizy oceny zaje¢ dydaktycznych przez
studentow, wspotpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w obszarze
dydaktyki, przygotowywanie raportu z loséw zawodowych absolwentéw, formutowanie
rekomendacji dla nauczycieli akademickich stuzacych poprawie jakosci ksztatcenia.

Decyzja nr 2 z dnia 20 lutego 2014 r. Dziekan powotal 6 osobowy Zespdt ds.
weryfikacji 1 potwierdzenia kompetencji zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego,
ktoérego zadaniem ma by¢ opiniowanie wnioskOw 0sob ubiegajacych si¢ o potwierdzenie
efektow uczenia si¢ 1 wspolpraca z wlasciwym podmiotem dziatabym na szczeblu Uczelni.
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Akty normatywne zwigzane z funkcjonowaniem Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia obowigzujace na Wydziale Nauk Ekonomicznych:

1.

przepisy konstytuujagce wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia, w tym

dotyczace nauczycieli akademickich:

— przepisy ogo6lnouczelniane;

— 10 uchwat Rady Wydzialu (w tym w sprawie strategii rozwoju Wydziatu, aktualizacji
strategii rozwoju Wydziatlu, w sprawie przyjecia Programu rozwoju Wydzialu, w
sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, w sprawie
upowaznienia pracownikOw ze stopniem naukowym doktora do prowadzenia
wyktadéw, seminariow i prowadzenia prac dyplomowych i magisterskich, w sprawie
kryteriow postepowania wobec osob, ktorym uptynal dopuszczalny w Statucie UWM
okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta na Wydziale Nauk Ekonomicznych, w
sprawie kryteriow oceny aktywnosci naukowej jednostek organizacyjnych Wydziatu,
w sprawie indywidualnej oceny nauczycieli akademickich Wydzialu, w sprawie
uchwalenia procedury oceny nauczycieli akademickich, w spraw),ie uchwalenia
procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych);

— 1 powotanie przez Rad¢ Wydzialu (w tym Rady Programowej, Komisji Oceniajacej,
Komisji ds. doktoryzowania, Komisji Konkursowej );

— 2 decyzje Dziekana (w tym w sprawie powolania Wydzialowego Zespotlu ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, w sprawie powotania Zespolu ds. weryfikacji i
potwierdzania kompetencji zdobytych poza szkolnictwem wyzszym);

przepisy dotyczace tworzenia programow ksztatcenia i okreslania efektow ksztatcenia na

studiach I, Il stopnia prowadzonych na Wyadziale, to:

— uchwaly ogodlnouczelniane Senatu (w tym w sprawie okreslenia - zatwierdzenia
efektow ksztalcenia);

— 8 uchwat Senatu i Rady Wydzialu (w tym w sprawie zmian w ofercie ksztalcenia, w
sprawie zatwierdzenia planow i programéw studidéw na poszczegdlnych kierunkach i
latach akademickich, w sprawie uchwalenia procedury weryfikacji przedmiotowych
efektow ksztalcenia, w sprawie uchwalenia procedury dyplomowania)

— zarzadzenia Rektora (w tym w sprawie regulaminu studiéw podyplomowych).

przepisy dotyczace rekrutacji

— przepisy ogo6lnouczelniane

— 1 uchwata Rady Wydziatlu (w tym w sprawie zatwierdzenia procedury rekrutacji na
studia drugiego stopnia);

— 1 decyzja Dziekana (w tym dotyczace powotania Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej
ds. naboru kandydatow na studia stacjonarne i niestacjonarne),

dotyczace toku studiow

— przepisy ogo6lnouczelniane

— uchwalenie przez Rad¢ Wydzialu Regulaminu praktyk studenckich — kierunkowych na
studiach | stopnia oraz Regulaminu praktyk studenckich — dyplomowych na studiach
drugiego stopnia.

Dokonujac oceny i analizy powyzej opisanego zestawienia wewngtrznych aktow

normatywnych nalezy zauwazy¢, ze dotyczg one podstawowych obszarow determinujgcych

jakos¢ ksztalcenia w Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

w Olsztynie.

Zidentyfikowane akty normatywne odnosza si¢ do podstawowych sktadnikéw systemu

okreslonych w standardzie przed nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nie
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wskazano wszystkich przepiséw prawnych, ktore narzuca tres¢ znowelizowanej ustawy, cho¢
takie praktyczne przedsigwziecia zdiagnozowano w toku procesu akredytacji. Za takie mozna
uzna¢ dziatania okreslajace wptyw interesariuszy zewnetrznych, wewnetrznych czy badania
rynku pracy, a takze powotania wspomnianego wyzej Zespotu ds. weryfikacji 1 potwierdzania
kompetencji zdobytych poza szkolnictwem wyzszym .

Oceniajgc strukture odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia 1 doskonalenia jakosci
ksztalcenia w Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie uzasadnione jest
stwierdzenie, ze zostala ona okreslona na poziomie Uczelni oraz podstawowej jednostki
organizacyjnej. Zgodnie z postanowieniami § 17 ust. 3 pkt. 7 Statutu Uczelnia Rektor
sprawuje nadzor m. in. nad wdrozeniem i doskonaleniem Uczelnianego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia w Uczelni.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie identyfikuje si¢ dokumenty potwierdzajace funkcjonowanie Wydziatowego Zespotu
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w tym m. in. sprawozdania z prac tego Zespolu z
dziatah zwigzanych z systemem zapewnienia jako$ci ksztalcenia Wydzialu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w roku akademickim
2012/2013 oraz 2013/2014. Przedstawiono rowniez 2 Sprawozdania z przeprowadzonego
badania ankietowego ,Jako$¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych” na Wydziale Nauk
Ekonomicznych w semestrze zimowym roku akademickiego 2013/2014 oraz w semestrze
letnim roku akademickiego 2013/2014. Zespot opracowat rowniez raport z analizy wynikow
badania loséw zawodowych absolwentow Wydzialu Nauk Ekonomicznych rocznika
2012/2013 w 6 miesiecy po ukonczeniu studidw. Sprawozdanie zacier6w roéwniez wnioski i
rekomendacje dla Dziekana.

Wydziat Nauk Ekonomicznych posiada takze protokoty z posiedzeh Wydziatowego
Zespotu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia wraz z listami obecnosci.

Z informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika, iz Zesp6t w lutym 2015 r. odbyt
1 spotkanie, w roku 2014 spotkat si¢ 4 razy (w kwietniu, pazdzierniku, listopadzie i grudniu)
za$§ w roku 2013 r. az 6 razy (w styczniu, czerwcu, wrzesniu, pazdzierniku, listopadzie i
grudniu). Na posiedzeniach omawiane sg kwestie zwilzane z Wydzialowym systemem
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, w tym okreslone sa harmonogramy prac Zespotu, raporty z
analizy wynikow badania losow zawodowych absolwentow, opiniowanie procedur
wynikajacych z Wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia do zatwierdzenia
przez RW, omawianie zalecen i rekomendacji dla jednostek UWM w Olsztynie w zakresie
doskonalenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspotpracy z podmiotami gospodarczymi, umi¢dzynarodowienie ksztatcenia
oraz wykorzystanie badania losow absolwentow i opinii pracodawcoéw w procesie ksztalcenia.
Efektem tych spotkan byto m. im. przygotowanie sprawozdan o ktorych mowa powyzej oraz
przekazanie ich Dziekanowi Wydziatu.

W  czasie wizytacji przedstawiono roéwniez protokoly z posiedzen Komisji
Programowej, w czasie ktorych byty: omawiane zmiany w ofercie dydaktycznej Wydziatu,
opiniowane projekty planow studiow, limity przyje¢ na studia, organizacji praktyk
dyplomowych. Z posiedzen sporzadzanie sg stosowne protokoty.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych zostaly opracowane zasady gromadzenia,
analizowania i publikowania informacji na temat dziatan zakresie poszczegdlnych obszarow
majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia, wynikajagce z postanowien tego systemu
obowigzujacym Uniwersytecie.
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Wydziat realizuje zadania wynikajace Uchwaly Senatu oraz Rady Wydziatu w sprawie
wprowadzenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Dotyczg one takich
obszaré6w wptywajacych na jakosc¢ ksztalcenia, jak:

1. przygotowanie, monitorowanie i weryfikacja realizowanych programow ksztatcenia,

2. powigzanie celéw i procesu ksztalcenia z potrzebami spoleczno-gospodarczymi w skali
regionalnej i krajoweyj,

3. podnoszenie jako$ci procesu dydaktycznego poprzez odpowiedzi dobor, systematyczng
oceng¢ oraz doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,

4. wykorzystanie systemow informacyjnych w celu poprawy jakosci obstugi studenta oraz
usprawnienia procesu dokumentacji przebiegu studiow,

5. uwzglednianie opinii studentow i absolwentéw dotyczacych procesu ksztalcenia w celu
ewaluacji systemu dydaktycznego.

Zespot ds. zapewnienia jakos$ci ksztatcenia dokonuje analiz w zakresie wskazanym powyzej

przygotowujac stosowne sprawozdania i przekazujac je dla Dziekana.

Dokumentacja na obecnym etapie opracowywania wewnetrznego —systemu
zapewnienia jakoS$ci ksztatcenia to sprawozdania zespotu ds. zapewnienia jako$ci ksztatcenia
oraz protokoty komisji programowej zawierajace wyniki przegladu jakosci ksztatcenia
obejmujacy zasadnicze obszary procesu ksztatcenia oraz jego weryfikacji.

W czasie wizytacji stwierdzono, iz brak jest dokumentow w sprawie gromadzenia i
przechowywania efektow ksztatcenia.

Jak ustalono podczas wizytacji na posiedzeniach Rady Wydzialu byla omawiana
problematyka zwigzana z wymienionymi wyzej elementami wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz wewngetrzne akty prawne w peini reguluja
kwestie zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarach dziatania wewngtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Sg spojne oraz zgodne z przepisami powszechnie
obowigzujacymi.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolneqo - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz Wydzial
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie posiada
wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia
(ogolnouczelniane i Wydzialowe), zarowno o charakterze ogolnym, jak i odnoszace si¢
bezposrednio do funkcjonowania wewne¢trznego systemu zapewnienia jakosci. Przepisy
te w sposob kompleksowy okreslaja polityke jakosci, procedury oraz cele jakosciowe. Sa
one spojne oraz zgodne z przepisami powszechnie obowiazujacymi. Niektore elementy
systemu s3 dobrze opracowane, inne nieco slabiej. Ponadto niektore procedury
normujgce proces zapewnienia jako$ci wymagaja jeszcze dopracowania.

Na podkreslenie zashuguje fakt, iz Wydzial podejmuje nieustanne dzialania w
zakresie doskonalenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Sposob
prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych
dzialan odnoszacych si¢ do poszczegélnych czynnikow wplywajacych na jakos¢
ksztalcenia sa poprawne.
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium

L Kryterium
P wyrozniajaco w znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni

X
1 | strategia rozwoju

wewnetrzny X
system
zapewnienia
jakoSci

cele i efekty X
ksztalcenia na
studiach
3 doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe, X
4 materialne
i finansowe

prowadzenie X
5 badan
naukowych

wspoélpraca X
krajowa
[
mi¢dzynarodowa

system wsparcia X
7 studentow
i doktorantow

przepisy X
wewnetrzne
normujgce
8 proces
zapewnienia

jakosci
ksztalcenia

Wydzial Nauk Ekonomicznych ma dobre perspektywy rozwoju. Sformulowane w

analizie SWOT silne strony takie jak:

1) Dos¢ liczna grupa tzw. samodzielnych pracownikéw naukowych (22 osoby), w tym
zwlaszcza doktoréow habilitowanych (15 osob).

2) Liczna grupa pracownikéw ze stopniem doktora (75 osob), a w niej relatywnie
mlode osoby ze znacznym juz dorobkiem naukowym.

3) Ugruntowana pozycja na regionalnym rynku edukacji ekonomicznej.
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4) Stabilna, odpowiadajaca prowadzonym badaniom i zajeciom dydaktycznym,
struktura organizacyjna.

5) Stabilna, silnie zwigzana z Wydzialem kadra. Wydzial prawie nie zatrudnia
pracownikow na 2. etacie lub dojezdzajacych z innych oSrodkow.

6) Wielos¢ osrodkéw naukowych, w ktérych kadra Wydzialu uzyskiwala stopnie
naukowe doktora i doktora habilitowanego (SGH, SGGW, UW, UL, UG, UMK, UE
w Poznaniu, IERIiGZ, INE PAN, Akademia L. Kozminskiego). Rodzi to
roznorodnos¢ doswiadczen i kontaktow naukowych.

zostaly w procesie wizytacji potwierdzone. Spotkanie z wladzami Uczelni, Wydziatlu i

kadra akademicka oraz studentami pozwala uznaé¢ ze kadra jest zwigzana ze swoim

Wydzialem ceni jego atuty, podkresla dobre warunki pracy. Kadra jest otwarta na

zmiany, ma silne dazenie do doskonalenia i docenia mozliwos¢ wymiany

miedzynarodowej. Wydzial zlozyl wniosek do Centralnej Komisji ds. stopni i tytuléw o

uprawnienia habilitacyjne, co moze otworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju i oslabi¢

niekorzystne strony rozwoju Wydziatu.

Jako stabe strony w raporcie samooceny wskazano

1) Niekorzystna struktura tzw. samodzielnych pracownikow nauki. Wsrod 22 takich
pracownikow jest tylko 7 profesorow, a w grupie osob posiadajacych uprawnienia
w dziedzinie nauk ekonomicznych liczby te sa jeszcze mniej korzystne i wynosza
odpowiednio: 19 5.

2) Stosunkowo staba — cho¢ poprawiajaca si¢ — aktywnos¢ pracownikow i wynikajaca z
niej skutecznos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédel finansowania badan
naukowych (tzw. grantéw).

3) Slabo rozwinigta wspolpraca z zagranicznymi oSrodkami naukowymi.

4) Rozproszona przestrzennie, niesprzyjajaca integracji Wydzialu, baza lokalowa.
Jednostki organizacyjne Wydzialu mieszcza si¢ w pieciu roznych budynkach.

5) Marginalne rozmiary ksztalcenia w jezyku angielskim.

Wskazane slabe strony Wydzialu nie zostaly tak ostro ocenione przez kadre¢ ktora
np. uwaza iz Wydzial oferuje bardzo dobre warunki lokalowe dla pracy naukowej mimo
rozproszenia. kadra tez dobrze postrzega wspolprac¢ mie¢dzynarodowa ale udzial
studentow w wymianie jest istotnie skromny. Zaréwno kadra jak i wladze Wydzialu sa
zdeterminowane na dzialania prowadzace do oslabienia niekorzystnych tendencji na
Wydziale. stad zaleca sie:

l.rozszerzebie oferty zaje¢¢ w jezyku angielskim

2.wykorzytsanie doSwiadczen zagranicznych w budowaniu oferty ksztalcenia

3.rozwijanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
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